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RESUMO

Esta dissertacdo versa sobre a insercdo do jovem no mercado de trabalho,
enfocando o programa de estagio da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do
Sul de Minas localizada na Microrregido de Itajuba. O esfor¢o se justifica, tendo em
vista as crescentes baixas de crescimento econémico com aumento de desemprego
no pais e o pouco acumulo de informagcdo sobre esse movimento que trata de
jovens, quanto mais na Microrregido em destaque. Esta dissertacdo estudou o
Programa de Estagios da FACESM, com finalidade de avaliar a pertinéncia de suas
acOes com a realidade sdcio-econdbmica da microrregido. De modo especifico,
estudou-se o impacto na geracdo de oportunidades aos jovens no mercado de
trabalho regional e compreender a intencionalidade da politica de estagio instituida
na FACESM. A pesquisa exploratéria documental abrange o periodo de 1998 a
2007, desde o0 momento de implantacdo do “Programa de estagios” da FACESM até
o ultimo Relatério da OIT, em face da otimizacdo do projeto que visa a insercédo do
jovem no mercado de trabalho. Tém-se como fontes de dados coletados os
indicadores socio-econdmicos da microrregido de Itajuba MG com seus impactos

econdmicos, postos de trabalho e remuneracdo média dos estagiarios.

Palavras-chave: Juventude e Empregabilidade. Politicas Publicas de Estagio.

Programa de Estagios da FACESM.
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ABSTRACT

This dissertation is about the integration of the young in the work market, focusing
the program of period of training of the College of Applied Social Sciences of the
South of Mines located in the Microregion of Itajub&. The effort is justified, in view of
growing low economic growth with increase of unemployment in the country and the
little accumulation of information on this movement that deals with young people, the
more in the Microregion in prominence. This dissertation studied the Program of
training of FACESM, with purpose to evaluate the relevancy of its actions with the
partner-economic reality of the microregion. In particular, studying the impact on the
generation of opportunities for youth in the regional labor market and understand the
intent of the training set in FACESM. The documentary exploratory research
encloses the period of 1998 the 2007, from the moment of implantation of the
“Program of training” of FACESM until the last Report of the OIT, in faces of the
optimization of the project to the insertion of the young in the work market. There are
sources of data collected as indicators of socio-economics microregion of Itajuba
MG with its economic impacts, ranks of work and average remuneration of the

trainees.
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1. INTRODUCAO

Atualmente, com a tendéncia de abertura econdmica e a reestruturacéo da
producdo, ha uma exigéncia de um maior nivel de escolaridade média, entre outros
fatores’, que modificam as formas de insercdo ao mercado de trabalho. Essas
alteracdes implicam na l6égica em que as organizacdes contratam, uma vez que esse
movimento leva a contratacdo de menos profissionais a fim de produzir a mesma
quantidade de bens e servicos, de maneira a solicitar trabalhadores melhor
preparados e, com isso, aumentar a competitividade dos produtos.

Essa realidade também se expande a microrregido de Itajuba, cidade
localizada ao Sul do estado de Minas Gerais? cuja exigéncia, especialmente aos
jovens que procuram seu primeiro emprego, estabelece a qualificagdo como
condicao fundamental.

De acordo com a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 1999, p. 2),
além dos problemas de ordem econémica oriundos do desemprego entre 0s jovens,
as consequéncias sociais sdo preocupantes. Talvez o mais sério dessa constatacéo
seja a auséncia de frentes de trabalho, em nivel de primeiro emprego, cujo resultado
principal reflita no acréscimo da violéncia, prostituicdo, consumo de drogas e alcool
ao redor do mundo®.

O primeiro emprego ao jovem passa a ser uma agao de politicas sociais de
insercdo ao mundo do trabalho. Nesse sentido, a Faculdade de Ciéncias Sociais

Aplicadas do Sul de Minas, com sede em Itajuba, Sul de Minas Gerais, ganha

! Comenta-se de competéncias, habilidades e inteligéncias multiplas. Porém, deixa-se de abordar
essas questdes, uma vez que nao sao objetos de interesse dessa analise.

Z Cabe lembrar que no quarto capitulo serdo apresentados os dados sécio-econdmicos dessa
microrregido.

® Nao existem niimeros seguros sobre os indicadores da violéncia juvenil na microrregido de Itajuba.
Contudo, com base em mapas da violéncia (WAISELFISZ, 2007), pode-se, apesar de nao ser
preocupacéo dessa pesquisa, informar que segue-se tais dados.
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legitimidade, enquanto instituicdo educacional e formadora, para criar instrumentos
de “colocacao” do jovem inscrito dentro do sistema produtivo. Portanto, objeto de
estudo, o estagio profissional passa a ser um desses instrumentos.

Implicou, num primeiro momento, na formulacgdo do seguinte
questionamento: como o graduando da FACESM se insere em uma sociedade
caracterizada pelo “destrabalho™? Essa quest&o pratica se transformou em questio
cientifica, num segundo momento, quando se comeca a refletir sobre o Programa de
Estagios da FACESM. A pergunta que norteava tal questionamento era: o programa
de estagio da FACESM é capaz de promover, dentro da realidade regional, a
insercao dos jovens graduandos dentro das atuais exigéncias do mercado?

Registra-se que o Programa de estagios da FACESM foi implantado no
inicio de 1998 e tem como papel central buscar as oportunidades de trabalho para
seus jovens graduandos numa microrregiao de pequenas cidades, que nao oferece

muitas opgoes.

Avaliar a eficiéncia, ou ndo, da FACESM, na tarefa de insercdo desses
alunos na microrregido de lItajubd, por intermédio de um programa de estagios,

passa a ser preocupacao investigativa.

Para o Artigo 1°, da Lei n® 11.788/2008, em seu capitulo “I", expedida pelo

Ministério do Trabalho,

0 estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparac¢édo, para o trabalho produtivo, de educandos
que estejam freqientando o ensino regular, em instituicbes de educacao
superior, de educacéo profissional, de ensino médio, da educacédo especial e
dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacéo de jovens e adultos.

Acrescenta-se que, no paragrafo 2°, da citada Lel,

* Este conceito sera desenvolvido no capitulo Il da revisdo de literatura.
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O estagio visa o aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacao curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.

Esses enunciados dao a diretriz da pesquisa, cuja pretensédo é a de estudar,
por meio de analise documental, o programa de estagios para os jovens graduandos

da FACESM como um facilitador na inser¢gdo no mercado de trabalho.

1.1 PROBLEMA

Na analise do Programa de Estagio da FACESM, dentro da area identificada
como microrregido n° 56 do estado de Minas Gerais®, procura-se avaliar seu
funcionamento efetivo. Vale ressaltar que o0 estagio envolve a insercdo de
graduandos dos cursos de Administracdo, Ciéncias Econdomicas e Ciéncias
Contabeis no mercado produtivo de bens e servigos.

O Departamento de Estagios, compreendido no Programa de Estagio da
FACESM, ¢é iniciativa dessa instituicAdo de ensino superior que visa criar
oportunidades de inser¢cdo dos alunos no mercado de trabalho. Tais a¢cbes séo
regidas por Leis Federais de estagios e garante as instituicbes de ensino, as
empresas participantes e, principalmente, aos estagiarios direitos e deveres ao
longo do periodo contratado.

Esta dissertacdo parte do pressuposto de que a microrregido de Itajuba tem
especificidades e que o Programa deve apreendé-las. Significa, com excecdo da

cidade de Itajuba, que as pequenas cidades sobrevivem muito mais da agricultura,

®> A microrregido de nimero 56 do estado de Minas Gerais compreende 13 cidades: Brasopolis,
Consolacéo, Cristina, Delfim Moreira, Dom Vi¢oso, Itajuba, Maria da Fé, Marmeldpolis, Paraisépoalis,
Pirangucu, Piranguinho, Virginia e Wenceslau Braz.
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pecudria e pequenos negécios do que propriamente do setor industrial®, estdo qual
abarca méao-de-obra mais especializada.

O problema que se apresenta é: sera que o Programa de Estagios da
FACESM atende as exigéncias socio-produtivas da microrregido? E a partir desse
guestionamento que se tenta problematizar, com base nas acdes encaminhadas
pela instituicdo, levando-se em conta a énfase que os autores utilizados
estabelecem a empregabilidade, ao primeiro emprego e a importancia das atividades
desenvolvidas naquele estagio a qualificacéo profissional. Por outro lado, € dentro
desse quadro que a Faculdade assume o compromisso de formar a mao-de-obra,

nos termos da Lei.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

A propoésito da problematizagdo exarada acima, esta dissertacdo pretende
estudar o Programa de Estagios da FACESM, com a finalidade de avaliar a

pertinéncia de suas acoes frente a realidade s6cio-econémica da microrregiao.

1.2.2 Objetivos especificos

De modo especifico, pretende-se:

» estudar o impacto na geracdo de oportunidades aos jovens no mercado
de trabalho regional;

 compreender a intencionalidade da politica de estagio instituida na

FACESM,;

® Esta constatac&o sera evidenciada no capitulo V dos resultados
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» Caracterizar a microrregido socioeconomicamente.

1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

Ao estudar o Programa de Estagios da FACESM - Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas do Sul de Minas, situada ao Sul do estado de Minas Gerais, na
microrregido de Itajuba, tem-se como foco a abrangéncia na geracdo de
oportunidades para os educandos no mercado de trabalho daquela regiéo.

De acordo com a Organizacéao Internacional do Trabalho — suplemento Brasil
(OIT, 2007, p.1), nos tempos atuais muito se tem falado sobre formacéo profissional
e empregabilidade dos jovens brasileiros. Em muitas ocasifes associa-se falta de
oportunidades as situacbes de preparo da forca jovem de trabalho, inclusive se
tratando do nivel de escolaridade, atribuindo esse quadro desfavoravel as condicdes
do desemprego e fragilidades do mercado brasileiro de trabalho, tanto em nivel
nacional como regional.

O sistema produtivo, de modo geral, aposta em programas universitarios de
estagios, pois ha uma crenca de que esse caminho seja seguro para qualificar e
requalificar a méo-de-obra, dentro das perspectivas tecnologicas e informacionais
exigidas na atualidade. Acredita-se, ainda, que os jovens’ sdo os mais afetados por
essas mudancas advindas do mundo do trabalho.

Nesse sentido, 0 estudo de caso € relevante por se tratar da insercédo de

jovens entre 15 e 25 anos no trabalho numa microrregido onde, com excecao de

" No entendimento de Pimenta (2007), a categoria Juventude, considerada como um periodo de vida

entre 15 e 25 anos. Até os anos 50, em face da idéia funcional contida no projeto de civilizacédo
ocidental, “ser jovem” era viver um intersticio entre 0 mundo da crianca, sem responsabilidades, e o
mundo adulto, voltado as responsabilidades do trabalho, da familia e das exigéncias da sociedade. A
Definicdo de juventude foi também extraida do livro “Mapa da Violéncia IV: os jovens do Brasil.
Juventude, Violéncia e Cidadania” (WAISELFISZ, 2004), realizado pela Unesco Brasil, 6rgao vinculado
as Nac8es Unidas (ONU), cujos dados utilizados foram extraidos do IBGE e do Ministério da Saude.
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Itajuba, as pequenas cidades tem sustentacdo econOmica caracterizadas na
agricultura, pecuaria e pequenos negocios, em detrimento do setor industrial que,
em tese, oferece mais oportunidades de trabalho.

Desta forma, o trabalho permitira apresentar uma analise do programa de
estagios de uma instituicdo do ensino superior, seu crescimento ao longo de dez
anos (1998 — 2007), sua participacdo na geracdo de oportunidades aos alunos no
mundo de trabalho, bem como sua contribuicAo para o desenvolvimento
microrregional.

Portanto, chama a atencdo a preocupacédo da FACESM, por meio de seu
Programa de Estagios, na inclusdo de seus alunos ao primeiro emprego, no qual
buscam exercer interface do conhecimento académico com o mundo empresarial.
Ademais, espera-se que o trabalho permita compreender a intencionalidade da
politica de estagios instituida na FACESM, a partir de 1998.

Conta-se, acima de tudo, que a dissertagdo possa contribuir para futuras
reflexdes sobre as acdes de empresas, 6rgdos publicos e instituicdes de ensino que
contemplem programas de estdgios remunerados, jA que se trata de um assunto

relevante para a colocagao de graduandos no mundo do trabalho.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertacdo privilegiou, a titulo de estruturacdo textual, organizar-
se em cinco partes, além do presente capitulo introdutdrio.

No Capitulo 2, dedicado a revisdo de literatura, faz-se um
aprofundamento de tdpicos que possibilitam o adensamento e o aprofundamento
dos argumentos tedricos pertinentes as pretensées do estudo. Leva-se em conta as

dimensdes de empregabilidade dos jovens, as exigéncias atuais do mercado de
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trabalho e as politicas sociais de insercdo dos jovens no mercado de trabalho, tudo
conforme as orientagbes advindas de instituicées internacionais (OIT), nacionais
(MTE) e educacionais (FACESM; MEC) preocupadas em satisfazer as exigéncias do
mercado atual e intervir numa melhor formacao.

Aborda-se no Capitulo 3, no que tange ao método e a metodologia da
pesquisa, os procedimentos de analise e de coleta de dados utilizados.

No Capitulo 4 faz-se uma contextualizacdo da microrregido de Itajuba, no
esforco de aproximacao com o objeto de estudo, evidenciando os seus dados socio-
econdbmicos, bem como se estabelece a relacdo da microrregido com o papel
desempenhado pela instituicdo, dentro das perspectivas de insercdo do jovem no
mundo do trabalho.

Por fim, no Capitulo 5, aborda-se os resultados e as discussdes a partir dos
dados levantados na pesquisa, bem como uma avaliacao reflexiva sobre o Programa
de Estagios da FACESM, tendo esta a pretensdo de ser um facilitador na insercao
dos jovens graduandos no mercado de trabalho da microrregido de Itajubd—MG,
como um dos instrumentos de contribuicdo para o desenvolvimento da regiéo.

De posse desses dados realiza-se uma discussdo, em tom de concluséo,
sobre as intencionalidades do sistema organizacional e produtivo, sem perder de
vista a preocupacgdo basica que é a de entender o Programa de Estagio Universitario

como uma possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo traz um conjunto de argumentos que permitiu a realizacao da
analise do Programa de Estagios da FACESM, com relacdo a empregabilidade dos
educandos, em especial aos jovens inscritos na Faculdade. Trouxe, também, o
acumulo de discussdes promovidas sobre “desenvolvimento regional”, no que tange
as tendéncias econdmicas atuais e as regides em desenvolvimento no Brasil.
Concomitantemente a esse ponto de partida se leva em conta as dimensfes de
empregabilidade, as exigéncias atuais do mercado de trabalho e as politicas sociais

de insercdo dos jovens no mundo do trabalho.

2.1 DESENVOLVIMENTO

Sabe-se que a idéia de desenvolvimento ganhou diversos contornos,
importantes e significativos, dentro da logica da sociedade atual. Pensar a
intencionalidade do Programa de Estagios da FACESM requer, mesmo que de
forma breve, aproximar, sem esquecer as exigéncias do mercado de trabalho e suas
l6gicas, o desenvolvimento regional neste periodo histérico recente, cuja analogia se
aplica, inclusive, para além do vale do Paraiba, no caso, a microrregido de Itajuba,
Sul de Minas Gerais.

Do ponto de vista do desenvolvimento ha um conjunto de discussdes que
merecem énfase. Em Celso Furtado (1961; 1974; 1988; 2001), percebe-se o
esforco, desde década de 50 de se pensar economicamente modos de superacao
do subdesenvolvimento dos paises com menor potencial econémico.

Ao refletir sobre o desenvolvimento nas obras de Celso Furtado, utilizadas

nesta dissertacdo, nota-se o seu esforco em entender o que chamou de civilizagéao
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industrial desde seus primordios até a tecnologia. A questdo com a qual trabalha
busca minimizar os efeitos da dependéncia, inclusive, diante das tendéncias
mundiais, a tecnolégica.

Hoje, nessa linha de raciocinio, pensar o desenvolvimento econémico nao se
deve vincula-lo, exclusivamente, ao crescimento econdmico, uma vez que 0 proprio
processo de industrializacdo trouxe consigo consequéncias sociais, visivelmente
demarcadas pela institucionalizacéo dos indices de desenvolvimento humano. Essa
tendéncia encontra-se difundida em diversas reflexdes sobre o tema de
desenvolvimento, incluindo-se a quest&o regional. E o que sugere Pereira (2003),
Costa; Graf (2004), Siqueira (2001) e Souza; Oliveira; Carniello (2008).

De acordo com Sen (1999), ao refletir sobre o desenvolvimento como
liberdade, na atualidade pode-se dizer que as pessoas vivem muito mais do que no
passado. Ademais as regides do globo estdo mais interligadas do que antes. Isso
ocorre, inicialmente, no campo das trocas comerciais e se estende as
comunicacdes, ultrapassando idéias e ideais interativos.

Todavia, dentro da logica pensada pelo autor supracitado, experimenta-se,
em mesma escala de igualdade, um mundo de privacdes, destituicoes e de grande
opressdo. Muito dessas privagfes acontecem ndo somente nos paises pobres, mas
também nos paises ricos. Ha novos problemas convivendo com os antigos. Os mais
graves deles, se mensuraveis por critérios socio-produtivos, sdo as ameagas ao
meio ambiente e a sustentabilidade da nossa vida social e econdmica.

Conforme Sen (1999, p. 9-10), superar essas dificuldades é parte do
Processo de Desenvolvimento. Para se combater os problemas existentes, deve-se
considerar a liberdade individual como comprometimento social. Na base das acoes

que gerem desenvolvimento, o esforgo € o de atuar na eliminagédo de privacdes de
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liberdade, estas limitadoras das oportunidades e escolhas das pessoas em exercer
sua posicéo de agente, de sujeito.

Pensar pela linha de raciocinio de Sen (199) significa entender o
desenvolvimento como um processo de crescimento das liberdades que as pessoas
podem desfrutar. Entende-se que no crescimento econdémico, o instrumento de
mercado € importante, contudo, deve vir depois do reconhecimento do valor da
liberdade direta de troca — de palavras, presentes e bens.

Com relacéo a esta pesquisa, a questao importante posta por Sen (1999) é
aguela que vincula desenvolvimento com liberdade, especialmente quando ha
privacdo de liberdade econdmica. Implica perceber que os movimentos atuais de
privacdo do mercado de trabalho sdo uma das formas de se manter a sujei¢cdo, ao

cativeiro da mao-de-obra. Para Sen (1999, p. 23)

(...)- A privacdo de liberdade econémica pode gerar a privacdo de liberdade
social, assim como a privacdo de liberdade social ou politica pode, da
mesma forma, gerar a privacao de liberdade econémica.

A questdo da qualificacdo e estdgio profissional, diante de um sistema
produtivo exigente e tecnoldgico passa a ser um instrumento, até necessario, de
possibilidade de producdo de liberdades e de minimizacdo de privagdes de ordem
econdmica e social.

Sabe-se que o desemprego gera a privacdo das potencialidades e da
capacidade humana. Nesse sentido, Sen (1999, p. 117) ao descrever sobre 0s
efeitos do desemprego na Europa contemporanea, apresenta que ndo é somente a
perda da renda que acarreta danos, mas as perdas atingem as fronteiras do
psicologico, da motivagéo para o trabalho, da perda de habilidade e autoconfianca,
do acréscimo de doencgas, dos transtornos nas relacdes familiares e vida social, do

aumento da exclusado social e do crescimento nas tensdes raciais.
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Ainda sobre essa tensao entre desenvolvimento e liberdade e a necessidade
de caminhos a empregabilidade, Sen (1999, p. 141) aposta no mercado de trabalho

como destino final da formacéo:

O mercado de trabalho pode ser libertador em muitos contextos diferentes,
e a liberdade basica de transacdo pode ter uma importancia crucial,
independentemente do que 0 mecanismo de mercado vier ou ndo a realizar
no que se refere a rendas, utilidade ou outros resultados.

Dentro dessa logica, a tecnologia, a globalizagdo, a sociedade da
informacgé&o, o tempo livre, o lazer e, neste caso, a empregabilidade juvenil, passam
a compor os interesses das novas tendéncias da definicdo do que venha a ser
desenvolvimento.

Esse movimento traz, segundo Heloani (2003, p. 22-23), alguns riscos,
dentre eles: a. internacionalizacdo do modo de produzir; b. reducado dos postos de
trabalho.

Ao primeiro risco, este autor comenta sobre o sistema modular, iniciativa da
Volkswagen Caminhdes, instalada em Resende, no estado do Rio de Janeiro. L4 ela
testou o “modelo Lépez”, idealizado pelo executivo espanhol José Ignacio Lopez
Ariortia, em 1996. Em linhas gerais, segundo Heloani, a proposta seria a de reduzir
custos e aumentar a producdo na forma da concentracdo de atividades e
uniformizacg&o do produto.

No que tange a reducdo dos postos de trabalho, outro risco dessa
internacionalizacao seria o desemprego. Heloani demonstra que a producéo passa a
concentrar-se na méo de poucos fornecedores e com essa aglomeragdo ocorre a
perda dos postos de trabalho.

A globalizacdo traz consigo um novo nivel de exigéncia ao mercado de

trabalho, ao qual os programas de estagios das Instituicbes de Ensino Superior
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devem atencdo constante. Os riscos devem ser avaliados dentro da realidade
brasileira.

Implica, tomando como referéncia essa realidade, que a atencéo contida no
ideal de desenvolvimento se desloca as regides classificadas como nao
desenvolvidas, fora de um indice minimo, ou em desenvolvimento, ou, no extremo,
problematicas. Questbdes de sustentabilidade, de renda per capita, de longevidade e
de alfabetizacdo combinada com a taxa de escolaridade sdo consideradas para
mensurar, planejar ou avaliar politicas e estratégias socioecondmicas, e assim

“nortear” as acdes em sociedade.

O compromisso e 0 comprometimento das organizagcdes em promover o
desenvolvimento sustentavel das regides nas quais atuam passam a ser oS motes
de sua acao e insercdo local, sem desconsiderar o contexto mundial apontados por

Sen e Roberto Heloani.

Dada a importancia da reflexdo estar centralizada no desenvolvimento
regional, entende-se ser necessario ter um olhar mais amplo a contemporaneidade,
no que se refere ao mercado de trabalho e suas exigéncias para, na analise dos
dados coletados em pesquisa, estabelecer vinculos com a questéo regional, tendo
em vista que esta tem suas peculiaridades, mas guarda relagdo com as tendéncias

mundiais.

2.2 Destrabalho, Empregabilidade e Mercado de Traba Iho

Ha um esforco significativo de diversas frentes em aumentar a quantidade
de postos de trabalho diante dos constantes alardes de desemprego na sociedade
do “destrabalho”. Esta ultima seria, segundo Antunes (2004), uma sociedade em que

se prega o fim do trabalho, determinando o termo “destrabalho”.
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Antunes (2004), ao buscar o entendimento sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho, aponta as causas e os porqués do desemprego
crescente nas sociedades industriais. Para este autor, a sociedade tecnoldgica e
informacional rompe com a logica e a estrutura do capitalismo moderno. Esse
rompimento coloca em xeque a idéia de trabalho, até aqui convencionado. Ao
mesmo tempo vé-se um aumento das exigéncias aqueles que desejam insercao no,
cada vez mais competitivo, mercado de trabalho.

Embora essa tendéncia ganhe muito mais sentido no universo do trabalho
tecnolégico industrial, sabe-se que o mercado de trabalho brasileiro experimentou
mudancas substantivas nos ultimos dez anos, tudo em nome das novas exigéncias
mundiais.

No final da década de 90, as consequéncias da conjugacao de baixas taxas
de crescimento econdmico e do processo de reestruturacdo produtiva, levaram a um
importante aumento do desemprego. A partir dos primeiros anos da presente
década, apesar dos indices indicarem crescimento econémico do pais, comeca a
haver esfor¢cos no sentido de geracao de postos de trabalho, acompanhados por um
processo de formalizagcdo do emprego: entre 2003 e 2006 foram gerados 4,6
milhdes de empregos formais®.

Esse contexto envolve consequéncias, as quais mereceriam estudos e
aprofundamentos no que diz respeito a dependéncia e a relagdo com a economia
global, mas para ndo desviar-se do foco da andlise ndo serdo abordados esses

aspectos.

® Esses dados sdo do Relatério da Organizacdo Internacional do Trabalho, Suplemento Nacional,
Brasil (OIT, 2007, p.1).
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2.2.1 Estratégias de desenvolvimento e emprego

O Programa de Estagio Universitario, dentre varias estratégias de
empregabilidade, ndo deve ser descartado, tratando-se de um fator importante no
que tange a insercao no mercado de trabalho. Embora essa discussao seja central,
entende-se valioso, apontar o que alguns autores que trabalham com o tema do
primeiro emprego ou da empregabilidade apresentam como estratégias de
desenvolvimento diante da realidade que eles estudaram.

Nota-se que ao mesmo tempo em que ha desemprego, aparentemente
estrutural, ha estratégias de desenvolvimento que buscam minimizar esses efeitos.
Segundo Berzoini (2004, p.7) o Brasil tem dois grandes desafios que sdo o respeito
aos direitos dos trabalhadores e o compromisso com a construcdo de uma
sociedade cujo marco de referéncia seja o trabalho e a cidadania exercida por meio
do trabalho. Entre os grandes desafios do Pais esta o de construir um ambiente
favoravel aos trabalhadores e que lhes dé condic¢des de dignidade.

Segundo Sen (2000, p.336), o desenvolvimento ndo tem sentido se nao
promover as liberdades individuais e, junto com elas, a dignidade humana, pois 0
desenvolvimento ndo pode ser mera formula de acumulagcdo de capital, abertura de
mercados e planejamento humano. Para este autor (SEN, 2000, p.327), o

desenvolvimento:

[...] Também é uma responsabilidade social que as politicas econdmicas
sejam orientadas para proporcionar amplas oportunidades de emprego, das
quais a viabilidade econbmica e social das pessoas pode depender
crucialmente. Porém, em Ultima analise, € uma responsabilidade do
individuo decidir que uso fazer das oportunidades de emprego e que opcdes
de trabalho escolher.

Pensar as liberdades individuais néo elimina suas relagdes com as nuances
dos graficos da empregabilidade e dos ganhos reais com o trabalho. Para Berzoini

(2004, p. 7), “entre 1993 e 2002 a renda dos trabalhadores perdeu 9% na renda
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nacional’. Na interpretacdo das sugestdes de Berzoini (2004), acredita-se que
somente sera possivel a democratizacdo da renda do Produto Interno Bruto (PIB) do
Brasil se houver uma politica de governo que tenha como prioridade inserir 0s
trabalhadores no mercado de trabalho para aumentar sua participacdo na renda
nacional.

Nessa esteira, esse autor reconhece que 0 emprego no pais, naquele
momento, ndo estava num indice satisfatorio. Por outro lado, na sua avaliacdo da
politica de emprego do governo federal do Presidente Lula, o balango € positivo para
apenas dois anos (2002-2003) de governo. O primeiro ano foi dedicado a estabilizar
as condicbes macroecondmicas do pais e restaurar a credibilidade na atuacédo do
Estado Nacional como um elemento indutor do crescimento econémico. No segundo
ano, se desencadeou ac¢des incentivadoras de participacdo no mundo do trabalho e
aumento de renda.

Destaca-se, com base nos argumentos supracitados, avan¢os do governo
na estabilizacdo da inflacdo, reducéo da fragilidade econdmica externa do Brasil,
producéo do superavit comercial e producdo do superavit primario®.

A demanda é mais complexa e complicada do que gerar frentes de trabalho.
Um dos pontos que se observa é a necessidade de crescimento com mudanca nos
padroes de distribuicdo de renda e na perspectiva da criagdo de um ambiente
favoravel ao trabalho, este como elemento fundamental na constituicdo desse novo

periodo da historia.

2 Afirma que o governo tem adotado como referencial em todas as acdes e decisdes de investimento o
potencial que as a¢c6es podem gerar trabalho. Coloca como exemplos o Fundo de Garantia por Tempo
de Servi¢co (FGTS) e o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), dois fundos preservados dos anos 90.
Para o autor, 0 FGTS representa o principal instrumento de financiamento da habitacdo, saneamento
basico e da estrutura urbana. Além disso, pode ser considerado um instrumento de alavancagem de
investimentos na construcao civil, setor que gera emprego com grande capilaridade. Em relacdo ao
FAT, ressalta que ele pode ser utilizado para a geracao de mais renda, competitividade e produtividade
(BERZOINI, 2004, P.7).
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Como repercussao direta desse processo tem-se a necessidade do incentivo
a geracao e a qualificacdo do trabalho, ndo sem critérios individuais de motivacao,
de empreendedorismo, de aquisicdo de competéncias e habilidades e de
enfrentamento dos problemas socioculturais histéricos brasileiros™.

As discussbes acerca de trabalho devem observar as questbes de base
estrutural, mas sem deixar de enfatizar as de ordem conjuntural. O processo de
desenvolvimento esta intrinsecamente ligado, como salienta Wagner (2004, p.8): a
extrema desigualdade social; a dinamica da economia insuficiente para promover a
acelerada incorporacdo do mercado interno potencial; a infra-estrutura logistica
degradada ndo competitiva; a inexisténcia de eficaz sistema nacional publico e
privado de financiamento do desenvolvimento: a inseguranca publica; a justica nao
democratica; a baixa capacidade operativa do Estado.

De alguma forma, as politicas sociais, em escala mundial, tém feito o esforco
de construir esse processo de desenvolvimento com a participacdo da sociedade.
Dai, portanto, falar de desenvolvimento regional e de estratégias de
comprometimento da diminuicdo das desigualdades e injusticas e, a inser¢gao no
mundo do trabalho como uma das alternativas.

Arbix (2004, p.9), presidente do IPEA, afirma que o desempenho da
economia tem suscitado, ainda que em quantidade insuficiente, um aumento da
geracdo de empregos, a0 mesmo tempo que as previsdes indicam que 0s niveis de

desemprego estdo se reduzindo, muito embora com numero elevado de

10 Wagner (2004, p.8) explica a importancia do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social para
responder ao desafio maior do governo Lula que € a incluséo social pela via do trabalho, do emprego e
da renda. Afirma que todas as outras politicas, apesar de necessarias, sdo compensatorias. As
politicas de transferéncia de renda atendem na sobrevivéncia, mas nao possibilita que as pessoas
tenham cidadania. Acredita que na analise das politicas de emprego no Brasil é necessario revisitar
conceitos como produtividade e competitividade, tidos como definitivos. Tais conceitos devem ser
revistos para se entender as implicacbes de sua utilizacdo. Afirma que uma Agenda do Trabalho
decente n&o pode ser apenas o que se considera o ideal a ser atingido. E necessario também fazer o
debate de qual modelo é o desejado e de como se da a distribuicdo de renda no mundo inteiro.
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desempregados. Além disso, ressalta que, juntamente com a recuperacdo dos
postos de trabalho, houve um inicio de recuperacéo da renda, apesar de muito lenta.
Essa € uma tendéncia distinta do periodo entre 1997 e 2003.

Do ponto de vista do governo, essa nova realidade mostra a necessidade de
se concentrar, de maneira mais acentuada, na questdo de mais e melhores
empregos. Acredita que a discussao do tema “trabalho” seja dificil porque envolve
direitos adquiridos e visdes diferentes do mundo. H4 sempre uma defensiva em
torno das reflexdes.

Para Arbix (2004, p.9) néo existe a possibilidade de se produzir melhores
empregos se ndo se discutir os problemas das instituicbes. Diz que se faz
necessario a criacdo de uma politica de emprego, de oportunidades para todos o0s
trabalhadores.

Santos (2004, p.11) acredita que as iniciativas citadas acima sdo essenciais
para que se alavanque o crescimento com inclusdo social. Ressalta, por fim, o papel
gue a sociedade tem no sentido de pressionar o Estado para que as medidas sejam
efetuadas, a fim de se reverterem as situa¢des de desemprego e emprego precario
no pais.

Lopes (2004, p.11), representante do Programa das Nag¢bes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD - no Brasil, aponta que as Nag¢Oes Unidas estao
preocupadas com a questdo da inser¢cdo no mundo do trabalho, devido a
centralidade do emprego no desenvolvimento. A geracao de emprego depende do
entendimento da complexidade de varios fenbmenos como a liberalizacdo do
comeércio e da divida, além das incidéncias da globalizagdo. Nesse sentido, acredita
que a relacdo do emprego com o desenvolvimento tem que ser entendida como

parte fundamental da prépria formulagéo de politicas e ndo como algo secundario.
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Lopes (2004, p.11) aponta trés dilemas que fazem parte das discussdes em
relacdo ao trabalho. O primeiro dilema citado tem a ver com as mudancas
significativas na natureza do trabalho, envolvendo temas como precarizacao,
qualificacéo e informalidade. O segundo dilema envolve a questédo da polarizacdo da
renda global. Com tal polarizacdo tem havido um deslocamento de determinados
tipos de industria e de emprego, geralmente os menos qualificados e menos
remunerados. Como consequiéncia tem havido uma concentracdo de riqguezas em
certos paises e a aceleracdo da pobreza nos demais. O terceiro dilema trata da
relacdo entre emprego e politicas compensatérias. Nao ha solugdes claras de como
combater esse dilema, mas entende que no cerne dessa questao esta 0 acesso aos
recursos publicos.

Para Lopes (2004, p.12), o Brasil necessita da criacdo de politicas, para
combater as desigualdades sociais. Ressalta, ainda, que as estatisticas do pais séo
preocupantes e que ha necessidade de se empreender medidas urgentes com a
finalidade de diminuir as desigualdades sociais. Nesse sentido, um dos caminhos
vidveis, em termos de politicas publicas, seria um processo de geracdo de

empregos.

2.2.2 Geracao de politicas de emprego

Para se pensar a ordem econbmica atual, em especial no que tange a
insercdo no mercado de trabalho, Pereira (2004, p.15) aponta, como justificativa
para a énfase dada ao desenvolvimento de uma politica geral de emprego, ao fato
de haver no pais um problema sério de queda de renda e de empregabilidade, o que

implica em auséncias significativas de oferta de trabalho.
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Trata-se de uma questdo de ordem mundial, mas ocorre que no Brasil tem-
se observado o tratamento dessa tematica circunscrito a qualificacdo da mao-de-
obra, especificamente no ambito da formacdo educacional. Ainda sobre as
sugestbes de Pereira (2004), o Brasil necessita fazer uma conexao entre politicas
ativas de emprego e uma politica geral de emprego para possibilitar o
desenvolvimento de a¢des que tenham impacto direto na geracdo de emprego e
renda.

Sachs (2004, p.15) adota o argumento de que toda estratégia de
desenvolvimento tem que levar em consideracdo, ao mesmo tempo, a problematica
do crescimento do PIB e da transformacao da estrutura de ocupacao. Teoricamente
aponta duas possibilidades de luta contra a pobreza. Uma delas consiste em
considerar o trabalho decente como a melhor ponte entre 0 econdmico e o social e
dar uma alta prioridade na estratégia de desenvolvimento a geracdo de
oportunidades de trabalho decente. A segunda possibilidade tem como pano de
fundo a era da globaliza¢édo, que impede os paises de desenvolver acfes com certa
autonomia. Nessa estrutura, o governo destinaria parte do produto do pais na
criagdo de politicas sociais compensatorias. A diferenca esta em se criar uma
solugdo duradoura por meio da geracédo de oportunidades de trabalho decente ou
um subsidio ao consumo dos pobres.

Sachs (2004, p.16) defende que ndo pode haver a exclusdo das politicas
compensatorias, mas as a¢cbes governamentais ndo podem se limitar a amenizar a
pobreza. A perpetuacdo dessas ac¢fes € a aceitacdo do argumento de que essa € a
Unica alternativa possivel para maximizar o crescimento, porém, tal modelo de

crescimento é excludente e concentrador.
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De acordo com Sachs (2004, p.16) é possivel identificar setores, subsetores
e area de atividades econdmicas que sao interessantes e que tém impactos sociais
e ambientais fortes. Ao dar uma maior énfase a tais atividades, é possivel
compensar o fato de que o nucleo modernizador necessario ndo gera empregos
diretos. Em relacdo aos recursos para a implementacdo dessas atividades é
necessario lembrar que a geracdo de trabalho leva necessariamente a um maior
consumo, pelos trabalhadores, de produtos que o Brasil tem capacidade de produzir.
Nesse sentido a demanda adicional sera enxugada pela producéo adicional de bens.
Em nome disso, afirma que o Brasil tem condicbes de desenvolver as
potencialidades de emprego sem provocar necessariamente catastrofes
macroecondmicas.

Para Pochman (2004, p.16), o problema do emprego no Brasil ndo € um
problema técnico: sua natureza é essencialmente politica. Levanta a problematica
da conjuntura internacional com relacdo a questdo do emprego. Parte do
pressuposto de que o mundo passa por uma grande revolucdo tecnolégica, apesar
de néo estar convencido de que o problema do desemprego seja fundamentalmente
um problema tecnoldgico. Essa ndo é para ele a raiz explicativa do desemprego de
forma generalizada.

De acordo com Pochman (2004, p.17), a experiéncia internacional é timida
no que diz respeito as estratégias de lidar com essa nova equacdo. A Europa e 0s
Estados Unidos mostram a abertura do leque salarial, 0 aumento das desigualdades
e a presenca consistente do desemprego. As medidas dos paises desenvolvidos
tém sido em avancar nas mesmas fontes de politicas de emprego que

revolucionaram o mundo de trabalho a partir da crise de 1929, ou seja, adotando
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politicas passivas, definidas pelo autor como aquelas politicas que tem o objetivo de
afastar pessoas do mercado de trabalho.

Para Pochman (2004, p.17), existem duas formas de enfrentamento do
desemprego: gerando emprego ou tirando as pessoas do mercado de trabalho.
Nesse sentido, destaca a importdncia dos programas de previdéncia, de
aposentadoria e de pensédo, que permitem as pessoas viverem sem necessidade de
estar no mercado de trabalho.

Pochman (2004) cita uma estratégia adotada pela Alemanha que € a
postergacdo do ingresso do jovem no mercado de trabalho. Outra estratégia
apontada € a continuidade na reducdo da jornada de trabalho, citando o caso da
Holanda onde os niveis de desemprego sdo menores, mas € o0 pais onde menos se
trabalha no mundo.

O autor ressalta que o Brasil precisa avancar muito para que tais politicas
possam fazer parte de sua conjuntura. Acredita que o Pais tem uma combinac¢éo de
atraso politico com crescimento econ6mico, atraso politico no que diz respeito a
segmentacdo racial no mercado de trabalho, a uma fragilidade na cultura
democrética e a um bloqueio no sentido de fazer reformas civilizatorias (reforma
agraria, previdenciaria, tributaria etc.).

Pochman (2004, p.18) acredita que o avanc¢o no pais depende do tratamento
dado as politicas. Afirma que sé € possivel um avanco nas politicas de emprego se
forem consideradas como politicas de Estado e ndo de governo. Tem que haver
uma continuidade das acbes desenvolvidas. E preciso reverter a forma como o
Brasil esta se inserindo na diviséo internacional do trabalho. Como os investimentos
em tecnologias sdo baixos, o0 pais esta se especializando na producéo de bens que

utiliza postos de trabalho de baixa remuneracao.
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Do ponto de vista pratico, o governo brasileiro tem criado orientacdes legais,
trabalhistas, educacionais e politicas que regulam adequacao aos novos tempos no
ambito do trabalho e das instituicdes formadoras. De acordo com Cifuentes (2004,
p.18), representante do Ministério do Trabalho e Emprego, a diferenca entre o
contexto historico da criacdo do sistema e o contexto atual indica a necessidade de
reestruturacado do sistema com o objetivo de que este seja mais ativo na colocacao
de trabalhadores e na geracdo de emprego e renda. Esclarece, no entanto, que o
sistema néo é responsavel pela geracdo de emprego, sua funcédo € a de gerir os
niveis de emprego da economia.

Esse autor detalha que a estrutura do sistema se destaca basicamente como
servicos/funcdes: seguro desemprego, intermediacdo de mao de obra, qualificacédo
profissional, micro-crédito, primeiro emprego e informac¢des do mercado de trabalho.
Além disso, cita a finalidade de cada funcdo e os operadores dos servicos, desde
Delegacias Regionais de Trabalho, Centrais Sindicais e Secretarias Estaduais,
passando por ONG’s, Bancos Publicos/Privados, Cooperativas e até o proprio
Ministério.

Dentre os servicos que compdem o Sistema, 0 autor aponta o seguro
desemprego como o0 mais expressivo, dando ao Sistema um carater compensatorio
e assistencial. Esse servigco tem ao mesmo tempo o maior numero de gastos e 0
maior niumero de beneficiarios. Em relacdo a intermediacdo de méo de obra, o autor
cita o SINE, que tem captado mais vagas do que beneficiarios. Tal fato € justificado
devido ao perfil de qualificacdo exigido para o preenchimento das vagas. No que diz
respeito a formacédo de trabalhadores, exemplifica o Plano Nacional de Qualificacao.

A idéia é a reducdo de assimetrias no mercado de trabalho. Aponta como inovagéo
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do Plano a qualidade pedagdgica, com aumento da carga horaria (CIFUENTES,
2004, p.18).

O Programa Primeiro Emprego, uma das tentativas de minimizar os efeitos
do desemprego, tem como finalidade principal a insercao de jovens de 16 a 24 anos
no mercado de trabalho. Conforme pesquisa de emprego e desemprego feita pelo
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos — DIEESE
(2006), em 2005, em Brasilia e nas cinco regides metropolitanas brasileiras, a
participacdo dos jovens era expressiva na populacdo economicamente ativa — PEA,
representando 25% dos trabalhadores acima de 16 anos.

Dentro desse quadro, faz sentido apostar na relagcdo entre o mercado de
trabalho e os programas de empregabilidade inscritos nas instituicdes de formacao.
Consequentemente, a juventude passa ser a preocupacao dessa dissertacdo, dai a

necessidade de se falar em estagio empresarial remunerado.

2.2.3 Estagio empresarial

Antes de se discutir a questdo do estagio empresarial tendo como referéncia
o Programa de Estagio remunerado da FACESM, faz-se necesséario apontar os
caminhos que a OIT tem trilhado para minimizar os efeitos da empregabilidade a
juventude.

Conforme Relatério da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2007,
p.13-17), a maior parte dos estudos e documentos sobre juventude e emprego na
regido destaca que os jovens enfrentam indices de desemprego muito maiores que
os dos adultos. O desemprego aberto entre 0s jovens da América Latina e do Caribe

(ALC) atinge 17%, enquanto entre os adultos esse indice € de 6%. Ha uma relacéo
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de quase trés vezes, embora em alguns paises esta diferenca seja ainda maior.
Entre os desempregados, o0s jovens representam 46% do total.

Apesar da importancia do desemprego juvenil, ele é s6 um dos problemas
gue os jovens enfrentam no mercado de trabalho da regido. Ha4 10 milhdes de jovens
desempregados; ao mesmo tempo, 22 milhées de jovens nao estudam nem
trabalham e mais de 30 milhdes trabalham na informalidade ou em condicdes
precarias. A precariedade nos mercados de trabalho da regido afeta um em cada
dois trabalhadores, e entre os jovens, dois em cada trés.

Na Ameérica Latina e no Caribe, nunca houve tantas pessoas com idades
entre 15 e 24 anos. E provavel que no futuro esta cifra pare de crescer, visto que as
projecdes indicam, a partir de 2015, uma taxa menor de crescimento da populacao.
A diminuicdo da populacdo, em si mesma, nao significard uma grande queda do
desemprego juvenil ou das pressdes por trabalho.

O desafio é de grande magnitude e, ao mesmo tempo, de uma ampla
heterogeneidade, pois os diversos coletivos de jovens tém caracteristicas e
necessidades diferentes. O desafio consiste em articular as demandas advindas
dessas multiplicidades de interesses com a execucdo de programas de politicas
sociais com a participacao dos jovens.

Definir politicas de Estado supde identificar claramente as prioridades. Em
qualquer outro grupo demografico, a analise do mercado de trabalho envolveria
simplesmente trés categorias: os ocupados, os desocupados e o0s inativos. No
entanto, como os jovens ainda se encontram em processo de formagéo béasica e pos
secundaria, estas categorias de analise tém que ser complementadas com a
assisténcia a algum nivel de educacdo ou formacéo. Este panorama pode ajudar a

definir prioridades, pelo menos do ponto de vista quantitativo e de urgéncias.
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Conforme dados extraidos do relatério da OIT (2007), dos 106 milhdes de
jovens na Ameérica Latina e no Caribe, em 2005, 48 milhdes trabalhavam, 10 milhdes
estavam desocupados e aproximadamente 48 milhdes em condi¢cdo de inativos. Ao
mesmo tempo, cerca de 49 milhdes de jovens estavam estudando, o que,
considerando apenas estas variaveis, pode nao viabilizar uma insercao de qualidade
no mundo do trabalho, uma vez que se apresentavam nas seguintes situacoes: a. 13
milhdes deles estudam e trabalham; b. 32 milhdes deles estudam, porém
encontram-se inativos; e, c. 4 milhbes dos estudantes estdo desempregados. De
outro ponto de vista, os dados apontam também que: a. aqueles jovens que
trabalham e ndo estudam atingem 35 milhfes; b. os desempregados que nao
estudam sao seis milhdes; e, c. 0s inativos que nao estudam chegam a 16 milhdes.
Somados estes dois ultimos grupos, obtém—se a cifra de jovens que ndo estudam
nem trabalham: 22 milhdes.

Ainda sobre os dados do Relatério da OIT (2007, p.13-17), o numero de
jovens que trabalha triplica entre os 15 e 24 anos. A forma como se dao as primeiras
inserc6es no mercado de trabalho é essencial ndo s6 para definir as expectativas de
trabalho dos jovens, mas também suas perspectivas de empregabilidade no futuro.

A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2007, p.1) informa que a
rapida globalizacdo do mundo e os avancos tecnolégicos oferecem novas
oportunidades de trabalho produtivo. Porém, para muitos jovens, essas tendéncias
apenas aumentam sua vulnerabilidade inerente. Estima-se que, mundialmente, uma
em cada cinco pessoas com idade entre 15 e 24 anos estd desempregada, ou seja,
88 milhdes de jovens, que representam mais de 40% do total de desempregados.

Destes, 85% encontram-se em paises em desenvolvimento. E as perspectivas de
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melhoria ndo sdo animadoras, ja que € esperada a entrada de 660 milhdes de
jovens no mercado de trabalho nos proximos dez anos.

Entre outras coisas, a OIT (2007) considera necessaria a melhoria da
educacao, a maior eficiéncia dos servicos de emprego e intermediacéo, a cobertura

da protecéo social para os jovens, a prioridade a qualidade dos empregos.

Os jovens aportam energia, talento e criatividade as economias e nenhum
pais pode permitir-se desperdicar este potencial. Sao essenciais para inserir
a regido na globalizacdo. Em todo o mundo homens e mulheres jovens,
guando tém oportunidade, realizam importantes contribuicdes como
trabalhadores produtivos, empresarios, consumidores, membros da
sociedade civil e agentes de mudancas (SOMAVIA, 2007, p. 3).

O atual mercado de trabalho exige que o profissional ndo seja apenas um
técnico ou um profissional qualificado, mas um profissional cidaddo, isto é, um
profissional consciente de suas responsabilidades na sociedade. Nesse sentido, as
universidades, publicas ou particulares, devem atuar na formacédo dos alunos de
forma que os preparem para serem cidadaos responsaveis e gue assumam uma
postura solidaria e participativa frente aos problemas sociais de sua comunidade.
(ETHQOS, 2006).

A discussao do item anterior permitiu aproximar a questdo da juventude e
emprego com as preocupacdes do primeiro emprego, tendo como referéncia o
estagio empresarial na microrregiao de Itajuba, Sul de Minas Gerais.

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2004), o estado de Minas Gerais tinha um Produto Interno Bruto — PIB de R$ 166,6
bilhdes e contava com uma populacdo de 18.993.720 habitantes perfazendo uma
renda per capta de R$ 8.770,00.

Inserir estudantes de nivel superior em organizacbes de Minas Gerais,

especificamente na microrregiao de Itajubd, para realizar estagios, qualificando-os
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profissionalmente, passa ser um desafio. Este € o trabalho do Departamento de
estagios remunerados da FACESM, o qual é o objeto do estudo desta dissertacao.

A Microrregido de Itajuba compreende uma area de 2.979,130 km2 com uma
populacdo de 192.213 habitantes. Envolve 13 municipios: Brasopolis, Consolacao,
Cristina, Delfim Moreira, Dom Vicoso, Itajuba, Maria da Fé, Marmelopolis,
Paraisopolis, Pirangucu, Piranguinho, Virginia e Wenceslau Braz.

N&o existia, até 1997, na instituicdo estudada, um departamento preocupado
com seus jovens graduandos no que tange a um direcionamento para 0 competitivo
mercado de trabalho na microrregido de Itajuba no Sul de Minas. A partir de 1998
houve a criacdo de um departamento de estagios que busca, por meio de convénio
com as empresas, estagio profissional remunerado, criando oportunidades de
insercao dos jovens alunos neste mercado.

Para Minarelli (apud. JUNIOR, 2007), o termo “empregabilidade”, tomado da
palavra inglesa employability, surgiu em funcdo do ajustamento promovido pelas
organizacdes, em faces das exigéncias da economia global. Para o autor, os
profissionais sao estimulados a terem uma formacdo mais generalista, ou seja,
terem conhecimentos amplos e multiplas habilidades, o que Ihes permite atuar em
diversas ocupacdes, em diferentes ramos de atividade.

Neste contexto, € papel das universidades proporcionarem a reflexdo, o
debate e o0 questionamento sobre a contribuicdo e o papel dos alunos como futuros
agentes sociais transformadores e solucionadores dos problemas e das questdes
sociais do Brasil. E papel, ainda, destas instituicbes, oferecer aos alunos uma
formagéo que atenda ndo apenas suas necessidades culturais, mas também suas

necessidades do mercado de trabalho e da sociedade.
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Sabendo que o aluno, ao entrar em uma universidade, espera encontrar 0s
conhecimentos necessarios para sua formacdo pessoal e profissional, a
universidade deve estar bem posicionada com relacdo a sua contribuicdo como
agente social. As mudancas esperadas sO acontecerdo se 0 aluno for bem
preparado para exercer sua cidadania.

A universidade deve ter consciéncia de sua influéncia na educacdo e na
cultura dos jovens alunos. Esses graduandos precisam refletir sobre sua
responsabilidade como atores sociais, precisam tomar conhecimento de que, como
profissionais, serdo cobrados por sua atuacdo. Os alunos que receberem uma
formacao voltada para essa nova realidade tornar-se-ao profissionais diferenciados,

capazes de transformar seu ambiente e formular politicas educacionais para o pais.

2.2.4 Insercao dos jovens no mercado de trabalho: e  sforco de compreenséo da

situacao dos jovens na RMBH

Souza (2001, p. 25-42) busca analisar algumas questdes relacionadas com
a situacdo desfavoravel dos jovens no mercado de trabalho. Longe da pretenséo de
esgotar a questdo, que ndo é objeto deste trabalho, os resultados apontam para a
importancia do tema e sinalizam tendéncias pouco discutidas ou exploradas.

A sugestdo fornecida pela autora supracitada aponta que a profunda
desigualdade social existente no pais acabou figurando como um dos fatores
fundamentais para a compreensao da maior vulnerabilidade juvenil junto ao mercado
de trabalho.

Ainda sobre o trabalho desta autora, cabe destacar as dificuldades
enfrentadas pelos jovens no processo de insercdo ao sistema produtivo. Ela

evidencia trés eixos. No primeiro eixo, ndo descarta a importancia da familia e
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apresenta uma analise da estrutura familiar dos jovens, com o intuito de verificar o
comprometimento familiar com a esfera do trabalho. No segundo, a formacao
profissional e 0 percurso do jovem no sistema de ensino, e seu reflexo no sistema
produtivo, sdo materiais importantes a avaliagdo tematica. No terceiro, o enfoque
recai sobre as estratégias de profissionalizacdo e de experiéncia de trabalho, como
formas de melhorar a condigcdo no mercado.

Tais indicativos se fazem presentes no conjunto de dados coletados junto ao
Programa de Estagio da FACESM, que seréo discutidos com maior profundidade no
capitulo 1V,

Antes de afunilarem as questdes pertinentes a microrregiao de Itajuba, vale
aproximar a discussdo da autora com a questdo da formacdo profissional e
trajetdrias juvenis no sistema de ensino, tendo como énfase a realidade do estado

de Minas Gerais.

2.2.4.1 Formacao profissional e trajetéria no siste  ma de ensino

Falar da formagé&o profissional implica trazer, de alguma forma, a reflexdo
sobre o tema da juventude no interior do sistema de ensino. Aqui se fard uma
aproximacdo com a trajetoria juvenil e o papel do ensino. Essa reflexdo tomara como
ponto de partida as sugestdes produzidas na pesquisa de Nicia Souza (2001, p.
25/42), tendo em vista que esta autora trabalhou com o tema desta investigacdo: a
insercdo dos jovens no mercado de trabalho. Tais sugestdes servem apenas de
base inicial para as indagacdes que se propde responder ao longo do texto.

Para Souza (2001, p. 28-32) a articulagéo entre sistema de ensino e sistema
de producédo tem sido alvo de intensos debates nos ultimos anos. Estas discussdes

giram em torno do tipo de demanda que o mercado de trabalho faz em termos de
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qualificacédo profissional, do impacto das transformacdes da esfera produtiva nesta
demanda, em como o sistema de ensino responde a essa demanda e até se deve
responder. A escola é uma instituicAo que possui relativa autonomia frente ao
sistema de producao para definir o tipo de formacé&o que ira propiciar, para definir os
conteudos programaticos. No entanto, o sistema de ensino procura responder aos
anseios do mercado (e do que a sociedade civil, como um todo, espera dele) e o
mercado interpreta o tipo de formacdo que o individuo adquiriu, e que ponto
alcancou no sistema de ensino, atribuindo-lhes valores que resultardo em
“recompensas” diferentes.

O tipo de trajetoria no sistema de ensino depende, de certa forma, da origem
social, o que terd impacto na alocacdo no mercado de trabalho'*, gerando um circulo
vicioso que sO podera ser cortado com medidas eficazes em direcédo ao alcance da
igualdade de oportunidades. A autora diz que a escola publica do ensino
fundamental e médio é responsavel pela formagcédo de grande parte dos jovens na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH.

Informa também que daqueles que cursaram alguma série do ensino
fundamental, 89,2% o fizeram em escola publica; esta proporcao se reduz no ensino
médio, mas ainda € responsavel por atender 75,6% dos jovens pesquisados. Esta
relacdo se inverte no ensino superior, em que somente 30,9%, dos jovens que
alcancaram este nivel de escolaridade, conseguiram ingressar nhuma universidade
publica. A escola publica responde pela formacdo da maioria dos jovens durante 0s

primeiros onze anos de estudo (a educagdo béasica se compde do ensino

1O que pretende-se ressaltar é que ndo é a origem social o fator preponderante no fracasso e
evasdo escolar, mas o fato da escola ndo conseguir romper com a forma desvantajosa como 0s
alunos dos estratos sociais mais baixos chegam a escola.
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fundamental e médio); enquanto as instituicbes privadas possuem um peso grande
no ensino superior, atendendo 69,1% dos jovens que atingem este nivel escolar*.

De acordo com a autora, 0 ensino superior, que desde sua criacdo no século
XIX estava restrito as classes do topo da piramide social, passa por uma nova
segmentacéao, da qual ainda néo se sabe a direcéo.

Tomando como referéncia a realidade da FACESM, sabe-se que o turno em
que sao realizados os estudos pode ser visto como um reflexo das desigualdades
sociais existentes, uma vez que os jovens de diferentes classes sociais estédo
submetidos a pressdes distintas que os levam a estudar durante o dia ou a noite. A
possibilidade de estudar na parte do dia dificulta ou impossibilita a entrada no
mercado de trabalho. Em decorréncia de varios fatores, os jovens advindos de
classes mais desfavorecidas sofrem pressdes para entrada no mercado de trabalho
em idades inferiores aos jovens de familias dos estratos sociais mais elevados. Isso
se verifica em todos os niveis escolares.

Carvalho (1981; 1984, apud SOUZA, 2001, p.28) realizou uma pesquisa no
final da década de 1970, no interior de Sao Paulo, explorando as dificuldades que os
alunos do curso noturno enfrentam, tema que também foi abordado por Maria
Bernadete Santa Cecilia Caporalini (1991), na segunda metade da década 1980
numa escola estadual de 1° grau (2° segmento) no interior de Minas Gerais.

Ambos os estudos falam das dificuldades que o aluno trabalhador enfrenta
para prosseguir seus estudos nos cursos noturnos. Grande parte dos alunos chega
atrasada para a primeira aula, além de apresentar uma frequéncia bastante irregular

durante todo o ano.

2 Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistca e Informacdes (CEl). Convénio

FJP/Fapemig/Dieese/Seade/Sine MG. Souza (2001, p. 31).
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Esses estudos foram utilizados porque contém diagndsticos a respeito da
origem dos jovens das camadas sociais mais carentes. Tal universo, embora néo
corresponda integralmente ao perfil socioeconémico dos graduandos da FACESM,
corresponde a énfase que as instituicbes de pequeno e médio porte estabelecem
para a estrutura de seus cursos e para o planejamento administrativos.

E nesta perspectiva, de jovens que de alguma forma s&o obrigados a entrar
no mundo adulto antecipadamente, tendo inclusive que assumir as
responsabilidades desta mudanca, que os jovens trabalhadores buscam nos cursos
noturnos uma possibilidade de melhor insercdo no mercado de trabalho, ascensao
social e desenvolvimento social. Embora haja dificuldades de toda ordem
enfrentadas por estes jovens (cansago, stress, problemas familiares, falta de
dinheiro para adquirir material, alimentacao deficiente), a universidade deve buscar
uma adequacao do curso noturno para esta clientela especifica.

Dentro desse contexto, a FACESM adota a posicdo de que 0S cursos
noturnos atendem as exigéncias da atual realidade social, inclusive permitindo
manter a saude financeira da instituicdo. Nesse sentido, o Programa de Estagios
desta Faculdade compreende e adota procedimentos que valorizam os perfis dos
alunos inscritos nos cursos noturnos.

O mesmo ocorre no ensino superior. Quando este é realizado em escola
privada, 11,3% estdo desempregados, 67,8% ocupados e 20,9% inativos, ao passo
que quando é realizado em escola publica, a proporcdo de desempregados reduz-se
para 7,9%, a de ocupados para 59,9% e a de inativos aumenta para 32,2% (Souza,

2001, p.31).
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Aqui cabe ressaltar que a realidade de Itajuba, embora ndo haja numeros
oficiais, apresenta semelhanca®®, tomando como base os dados cadastrais da

FACESM.

2.2.5 Estagio e experiéncia de trabalho

A busca pela realizacao de estagio, no entendimento de Souza (2001, p.36),
mostra que € uma forma dos jovens adquirirem alguma experiéncia dentro dos
padrdes de exigéncia do mercado de trabalho e, em alguns casos, conseguirem uma
fonte de renda para cobrir parte das despesas com o estudo ou mesmo com o lazer.

No entanto, somente 12,6% dos jovens da RMBH realizaram algum tipo de
estagio, sendo que 7,6% fez um estagio remunerado e 5% nao-remunerado.
Quando se verificou a contribuicdo do estagio para a aquisicdo de experiéncia
profissional, constatou-se que, para 84,7% dos jovens que haviam feito estagio, este
trouxe alguma contribuicdo, mas, para 10%, sO serviu para cumprir uma obrigacéo
escolar e para 4,8% o estagio realizado ndo se relacionava na pratica com sua

formacao escolar (Tabela 1).

ESPECIFICACAO PERCENTAGEM
SIM, remunerado 7,6
SIM, ndo-remunerado 5,0
NAO 87,4
Total 100,0

Tabela 1 — Realiza¢do de estagio dos jovens de 15 a 29 anos
Rmbh - out-dez/2000
Fonte: Fundacao Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e Informacdes (CEI).
ConvénioFJP/Fapemig/Dieese/Seade/Sine MG (SOUZA, 2001, p.54)

A realizacdo ou ndo de estdgio indica que existe uma propor¢cdo maior de

desempregados (17,1%) e inativos (32,2%) dentre os que nao o fizeram; ao mesmo

¥ Os dados serdo apontados no capitulo “5” dessa dissertacao.
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tempo em que existe uma diferenca de insercdo caso o0 estagio tenha sido
remunerado ou ndo. Quando foi remunerado, constata-se uma proporcéo elevada de
ocupados (74%), além de reduzidas propor¢cdes de desempregados (14,5%) e
inativos (11,5%), demonstrando a importancia de como entrar no mercado de
trabalho, sendo este aprendizado e fonte de renda, ao mesmo tempo™*

A importancia de pesquisar a quantidade de ocupacdes que o jovem ja teve
foi detectar a rotatividade no emprego para esta faixa etaria, seguindo a hipétese de
que este grupo populacional acaba sujeito a ocupacdes precarias, as quais, além da
baixa remuneracdo, se caracterizam pela alta rotatividade, o que teria sérias
implicacbes para os trabalhadores em todo o ciclo de vida, na medida em que
estaria acumulando ocupacfes que pouco acrescentam em termos de experiéncia
para um emprego estavel e de qualidade (POCHMANN, 2000).

Verificou-se que 21,7% dos jovens, entre 15 e 29 anos, nunca trabalharam,
e uma proporcao razoavel, 23,2%, tiveram somente uma experiéncia profissional.
Mas, 29,7% tiveram trés ou mais trabalhos e 7,3% tiveram varios, o que perfaz um
total de 37% de jovens que, mesmo no inicio da vida profissional, mudaram de
emprego no minimo trés vezes.

A quantidade de experiéncias profissionais também depende da idade do
trabalhador, ou seja, quanto mais novo, menos experiéncias ele tera. Porém, existe
uma parcela razoavel que, mesmo antes dos 20 anos de idade, teve mais de trés
trabalhos durante a vida. Daqueles que tiveram mais de trés ocupacgdes, 50,7%
tinham mais de 24 anos, embora 17,6% tivessem menos de 21 anos de idade. Da

mesma forma, das pessoas que procuraram trabalho, mas ainda ndo conseguiram,

Y Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistca e Informacdes (CEl). Convénio

FJP/Fapemig/Dieese/Seade/Sine MG (Souza, 2001, p. 37)
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grande parte (42,9%) tem entre 15 e 17 anos, mas 38% tinham entre 18 e 20 anos,
12,3% entre 21 e 24 anos e 6,8% mais de 24 anos (SOUZA, 2001, p.36).

Em termos de experiéncia profissional, acredita-se que o periodo de estagio
pode ser uma possibilidade de colocacdao em melhores condi¢cdes de competicdo no
mercado de trabalho, tendo em vista a experiéncia adquirida em programas desta

ordem.

2.2.5.1 Alocacao dos Jovens no Sistema Produtivo

De acordo com Souza (2001, p. 39), considerando-se a atividade a que o
jovem se dedica, escola, trabalho, procura de trabalho ou afazeres domeésticos,
verifica-se que daqueles que tém entre 15 e 17 anos, 46,3% sO estudam, 9,8%
estudam e trabalham, 10,8% estudam ao mesmo tempo em que procuram trabalho,
2,9% so6 trabalham, 3% s6 procuram trabalho. Daqueles com 18 a 24 anos, a
propor¢cdo que sO estuda é bastante inferior: 12,6%, menor do que a dos que
combinam estudo e trabalho (13,7%), no entanto, maior do que 0os que combinam
estudo e procura de emprego (6,6%). A maior parte, 32,6%, dedica-se somente ao
trabalho, e 12,4% dedicam-se somente a procura de trabalho. Nesta faixa etaria
também aumenta a proporcdo dos que se dedicam somente aos afazeres
domésticos, constituido por mulheres em sua totalidade.

Na faixa etaria de 25 a 29 anos, a maior parte dos que estudam o fazem
combinado ao trabalho (6,3%) ou a procura de trabalho (1,4%). A maioria dos jovens

adultos so trabalha (43,6%), e reduz-se a parcela dos que sé procuram trabalho
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(11,2%). Ja os afazeres domésticos passam ser a atividade de 10,4% dos jovens
desta faixa etaria, ainda menor que a dos adultos™.

Considerando-se somente o0s jovens ocupados, verifica-se que quanto mais
cedo comecam a trabalhar, mais “precaria” se torna sua insercéo atual no mercado.
Dentre os assalariados com carteira assinada, 21,8% comecaram a trabalhar entre
10 e 14 anos, 39,1% entre 15 e 17 anos, e 38,1% entre 18 e 24 anos. Dentre os
assalariados no setor publico, 14,4% comecaram a trabalhar entre 10 e 14 anos,
28,5% entre 15 e 17 anos e 55,8% entre 18 e 24 anos. Nas posicdes mais
precarias, a proporcdo que comec¢a a trabalhar mais cedo € maior. Dentre os
assalariados sem carteira assinada, 21,9% iniciaram a trabalhar entre 10 e 14 anos,
43,5% entre 15 e 17 anos e 34,3% entre 18 e 24 anos. Para os autonomos, 34,3%
comecaram a trabalhar entre 10 e 14 anos, 37,9% entre 15 e 17 anos, e somente
27,1% entre 18 e 24 anos. Para os empregados domésticos, cuja maioria €
composta de mulheres, 36,2% comecaram a trabalhar entre 10 e 14 anos, 42,3%
entre 15 e 17 anos, e somente 20,3% entre 18 e 24 anos™®

Ainda na tentativa de verificar a hipotese da inser¢do mais precéaria dos
jovens no mercado de trabalho, Souza (2001) identificou que esta parcela da
populacdo esta mais representada nas ocupagdes cujo vinculo empregaticio é mais
vulneravel. Assim, foram agregados, sob a alcunha de trabalho vulneravel, os
assalariados do setor privado sem carteira assinada , autbnomos que trabalham
para o publico em geral, domésticos mensalistas e diaristas, e os trabalhadores

familiares sem remuneracao salarial.

* Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistca e Informacdes (CEl). Convénio

FJP/Fapemig/Dieese/Seade/Sine MG (Souza, 2001, p.39).
'® Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistca e Informacdes (CEl). Convénio
FJP/Fapemig/Dieese/Seade/Sine MG (Souza,2001, p.40).
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O resultado indicou um decréscimo deste tipo de trabalho de acordo com o
aumento da idade. No entanto, a proporcéo de trabalho vulneravel entre as pessoas
com idade acima de 30 anos é maior do que entre aqueles com idade de 25 a 29
anos. Provavelmente este resultado € decorrente do peso elevado que os
autbnomos que trabalham para o publico tém para as pessoas de idade mais
avancada (SOUZA, 2001, p.40).

A proporcdo de pessoas que desempenham trabalhos vulneraveis € maior
para aqueles que combinam estudo e trabalho. Assim, dentre as pessoas de 15 a 17
anos que se dedicam as duas atividades, 73,3% faziam algum tipo de trabalho
vulneravel contra 72,6% dos que so trabalham. Para os que tém entre 18 e 24 anos,
o trabalho vulneravel ocupa 41,7% dos que trabalham e estudam e 37,2% dos que
s6 trabalham. Para os jovens de 25 a 29 estes resultados sdo de, respectivamente,
30,9% e 29,3%"".

Em que pese os dados que trazem contribuicbes sobre a realidade
educacional da RMBH serem do ano de 2001, retratando o conjunto da estrutura
educacional (1°, 2° e 3° graus), estes sdo relevantes para o entendimento das
condicbes indiretas do impacto na geracdo de oportunidades aos jovens,
principalmente, no que se refere ao mercado de trabalho regional e os lugares

passiveis de alocacéo.

" Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e Informacdes (CEI). Convénio

FJP/Fapemig/Dieese/Seade/Sine MG (Souza,2001, p.41).

Nota: Trabalho vulneravel: propor¢cdo na populacdo ocupada. Composto por assalariados no setor
privado sem carteira assinada, autbnomos que trabalham para o publico em geral, domésticos
mensalistas e diaristas, e os trabalhadores familiares sem remuneracao salarial.
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2.2.6 O Jovem de Minas Gerais e seu primeiro Trabal ho

Essa discussdo sobre a insercdo dos jovens no mercado de trabalho,
tomando como base os dados da Fundacao Joao Pinheiro, o Centro de Estatistica e
Informacdes e Convénio FJP/Fapemig/Dieese/Seade/Sine MG, extraidas de Souza
(2001), serve para aproximacdo com a realidade do estado de Minas Gerais. As
necessidades e realidades da microrregido estudada servem, também, como
argumento para, a partir desses dados, refletir sobre o jovem e o primeiro emprego.

Contudo, antes da analise da microrregido de Itajuba MG, faz-se necessario
ainda aprofundar um pouco mais na realidade do Brasil e de Minas Gerais como um
todo.

No Brasil, as identificadas descontinuidades demograficas mostram grande
relevancia aquilo que se chamou, conforme Bercovich e Madeira (1990), de “onda
jovem” em razdo do grande numero de jovens competindo no mercado de trabalho
nos anos 90 em decorréncia das descontinuidades demogréficas, caracteristicas de
um processo de desestabilizacdo da estrutura etéria. O conceito de
descontinuidades demograficas enfatiza os processos relativos a grupos etarios
especificos. Como efeito da influéncia das variagbes nos componentes da dinamica
demografica — fecundidade, mortalidade, migracdes — a piramide etaria pode sofrer
estreitamentos e alargamentos bruscos, produtos do aumento ou diminuicdo do
namero de nascimentos. Chamam-se descontinuidades justamente a essas
variagdes bruscas no tamanho de coortes sucessivas. (BERCOVICH E MASSE,
2004).

De forma incorreta, as descontinuidades demograficas podem provocar

pressfes sociais e conseqiéncias indesejaveis tanto no mercado de trabalho quanto
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no sistema educacional, o que parece ter ocorrido no pais naquela década, (MUNIZ,
2002).

Portanto, a melhoria das condicbes de insercdo do jovem no mercado de
trabalho é um ponto muito importante a ser abordado. Os modelos de insercao e as
possibilidades futuras do jovem brasileiro sdo muito insuficientes. A situacdo nao e
satisfatoria como se observa pelos dados a serem mostrados, principalmente
guando os jovens de baixa renda sédo analisados em separado.

Segundo Golgher e Junior (2003), o desenvolvimento de um pais nao
deveria ser medido por seus niveis de renda per capita ou mesmo pelos seus
indices de Desenvolvimento Humano (IDH). Um indicador muito mais recomendado
seria o respeito da sociedade pela formacéo geral de seus jovens, incluindo medidas
para melhores perspectivas futuras de insercédo social e pela criagdo de melhores
oportunidades no mercado de trabalho.

De acordo com as tendéncias de estudo atuais, Sen (2000, 17-26) explicita
gue as sociedades ocidentais, em especial aquelas caracterizadas como
subdesenvolvidas, devem consolidar os caminhos instrumentais da democracia. S&o
essas as liberdades (politicas, econbmicas, individuais e organizacionais) que
permitirdo as melhores oportunidades de insercdo social, tornando possivel a
centralidade do trabalho.

Entretanto existem duvidas a respeito quanto a eficiéncia destes programas.
Defensores de uma segunda bolsa escola, como Neri (2003), argumentam que
subsidios a contratagcdo de jovens pressionam a oferta de postos de trabalho
existentes. Além disso, estudos revelam que o efeito idade ou ciclo de vida tem

menor capacidade explicativa da desigualdade de rendimentos do que a educacéo,
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0 que sugere que uma politica de melhoria da qualidade de ensino teria efeitos muito
relevantes na diminuicdo das desigualdades sociais, (MENEZES-FILHO, 2000).

Uma das questdes relevantes € quanto a focalizacdo destas politicas.
Segundo apresentado em Rios-Neto e Golgher (2003), devido a heterogeneidade da
populacdo jovem brasileira, o desenvolvimento de uma politica voltada para o
primeiro emprego e para a melhoria da inser¢do no mercado do jovem também nao
pode ser homogénea. Grande parte dos jovens brasileiros estuda, mas muitos ja nao
frequentam instituicdes de ensino. Dentre os primeiros, alguns estdo na universidade
enquanto outros ainda estdo no ensino fundamental. Muitos trabalham, outros
procuram emprego. Alguns néo trabalham e ndo estudam, ou seja, sdo duplamente
excluidos. Portanto, a forma de promocéao da inser¢cdo no mercado de trabalho para
cada um deles tem que ser necessariamente diferente.

Segundo Pereira (1986), o Brasil seria subdesenvolvido dado que seus
trabalhadores ndo tém quantidades adequadas dos meios de produgédo (maquinas e
equipamentos) para executar seus servicos, ou mesmo que ndo dispdem de
conhecimentos técnicos necessarios para uma produtividade, ou até porque a
populacao cresce mais do que as oportunidades dos meios da producao.

Pastore (2007) diz que, com o avanco das tecnologias e com a globalizacao
dos negdcios e do préprio mercado de trabalho, tornou-se mais facil fazer crescer o
Produto Interno Bruto — PIB — do que expandir o emprego. E verdade que os tempos
mudaram. Ha 50 anos, predominavam empresas gigantescas, verticalizadas e que
abrigavam dezenas de milhares de empregados. Hoje, as novas tecnologias
permitem as unidades menores produzirem com eficiéncia e de forma
descentralizada. Em torno das empresas, circulam, como satélites, outras empresas

e profissionais, de todos os tipos. A producdo de hoje é realizada por uma
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constelacdo de empresas e profissionais muito bem articulados entre si e que
formam redes de colaboradores. Sdo as redes — e ndo as empresas — que
competem no mercado. Nesta nova divisdo do trabalho ndo se pode querer
enquadrar todos os trabalhadores como empregados. Foi-se 0 tempo em que 0
mundo do trabalho se dividia entre empregados e empregadores.

Segundo o autor, no mundo inteiro, as empresas que mais crescem sao as
gue menos tém empregados. Nos Estados Unidos, por exemplo, entre 2003 e 2004,
houve um aumento de quase um milh&o de empresas desse tipo. Das 27 milhdes de
empresas existentes, 19,5 milhdées (72%) sdo sem empregados. No Brasil, segundo
os dados do Cadastro Central de Empresas (IBGE, 2003), das 4,9 milhdes de
empresas existentes, 3,4 milhdes (69%) estdo nesta categoria (em 1997 eram 65%).
Cerca de 17% do pessoal ocupado no Brasil trabalham em empresas sem
empregados. As areas de atuacdo sdo as mais variadas, desde lanchonete até
consutoria.

Conforme Domingos (2007), nunca na histéria se teve um contingente tao
significativo quanto potencial de jovens; s6 que eles estdo chegando no mercado de
trabalho quando este esta encolhendo. Além disso, pela comunicacdo de massa,
este contingente esta sendo bombardeado por uma sociedade de consumo, que o
convida a possuir 0os bens e servicos, mas sem lhe dar perspectivas de como
adquiri-los. Os jovens, de todos o0s niveis sociais, sabem tudo sobre como consumir
e quase nada de como possuir, pois nao tém perspectivas; entdo vem a frustracao,
matéria-prima para a violéncia. Como a expectativa de emprego nos setores
organizados € pouca, existe um desemprego de aproximadamente 50% nesse

segmento.
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Estudos anteriores sobre determinantes da renda tém dado destaque ao
papel desempenhado pelo nivel de escolarizacdo dos individuos. Chama-se a
atencdo para 0s excepcionalmente elevados retornos da educacdo no Brasil
(PSACHARAPOULOQOS, 1992), como para o fato de que a educacao “protege” os
rendimentos do trabalho das variacbes associadas ao ciclo econdémico (RAMOS,
1991). Portanto, dada a relacdo de causalidade entre educacdo e renda, a
desigualdade da populacdo em relacdo aos anos de estudo se rebateria sobre a
desigualdade da renda (BARROS E RAMOS, 1989), afetando em ultima analise a
incidéncia de pobreza. Sabe-se ainda que o nivel de escolaridade dos pais é
importante determinante dos anos de estudos de seus filhos, e que, neste sentido, a
educacdo €é um elemento fundamental na transmissdo intergeracional da
caracteristica quanto ao nivel de rendimento, consistindo em um elemento
explicativo chave da perpetuacao da pobreza (LAM, 1992).

As significativas taxas de desemprego junto as dificuldades de inser¢do dos
jovens no mercado de trabalho tém surgido como discussdo na midia e sociedade
politica. O mercado brasileiro, para o trabalho do jovem, tem mostrado obstaculos:
taxas de desemprego elevadas, baixos rendimentos e baixo nivel de escolaridade
geram expectativas profissionais desfavoraveis, principalmente para o primeiro
emprego, conforme Araujo et all (2002). Portanto, a melhoria das condi¢cdes de
insercdo do jovem no mercado de trabalho € um ponto muito importante a ser
abordado. Os modelos de insergcéo e as possibilidades futuras do jovem brasileiro
sdo muito insuficientes. A situacdo nao € satisfatdria como se observa pelos dados a
serem mostrados.

O texto a seguir mostra a importancia do primeiro trabalho por meio da

contextualizacdo dos indices de atividade e de desemprego, enfatizando a situacéo
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do jovem, publico alvo de programas de primeiro emprego, e a sua heterogeneidade.
Os dados apresentados serdo do estado de Minas Gerais. Focaram-se
caracteristicas como idade, sexo, frequéncia e nivel escolar, participacdo na
Populacdo Economicamente Ativa (PEA) ou ndo, se desempregado ou ocupado. Os
resultados demonstram a importancia de se tratar politicas publicas voltadas a
situacdo do jovem, objeto de politicas de primeiro emprego e as tendéncias
observadas na regiao.

Os dados sédo analisados qualitativamente permitindo compreender a
situacdo do mercado de trabalho dos jovens do estado de Minas Gerais e sua
relacdo com as politicas direcionadas. Golgher e Araujo (2003) consideraram 0s
jovens com idade entre 15 e 24 anos. As informacfes tém como fonte 0os micro-
dados da Pesquisa por Amostra de Domicilios (PNAD) do IBGE dos anos de 1993 e
2001. Os jovens de baixa renda séo aqueles que viviam em um domicilio com renda
per capita ajustada menor que ¥ salario minimo, incluindo agregados. Os
pesquisadores do IBGE — PNAD fizeram um ajuste para o nimero de pessoas no
domicilio, ja que existe ganho de escala quanto ao custo médio por pessoa no
domicilio. Isto porque o aumento de custo em introduzir uma nova pessoa em um
domicilio que ja conta com, por exemplo, dez individuos tende a ser menor do que

para um domicilio com um nimero muito menor de pessoas.

2.2.6.1 Taxas de atividade dos jovens e a empregabi lidade em minas gerais

A grande parcela de jovens com baixa renda tem como principais fontes a
nao participacdo na Populagdo Economicamente Ativa — PEA, as altas taxas de
desemprego e a baixa renda entre os ocupados. Segundo Golgher e Aradjo (2003,

p.4), aproximadamente 80% destes ganhavam menos que 2 salarios minimos.
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A PEA, segundo a definicao utilizada aqui, € composta por varios segmentos
diferentes da populacédo: pelas pessoas que tinham trabalho, mesmo estando
temporariamente afastadas; pelos individuos que trabalhavam na producédo para o
consumo proprio ou na construcdo para o proprio uso; pelos trabalhadores néo
remunerados que trabalhavam mais que 15 horas semanais; e por aqueles que nao

tinham trabalho e estavam procurando emprego.

As pessoas que nao estao trabalhando e que também nédo estdo a procura
de emprego nédo sédo considerados como PEA. Isso deve ser ressaltado, pois o
senso comum aponta para uma definicAo mais abrangente do conceito de
desempregado. Individuos que ndo tém trabalho e que ndo procuraram emprego
num periodo determinado por qualquer razdo nao séo considerados desempregados

e ndo estdo na PEA. (GOLGHER; ARAUJO, 2003 P. 5).

Conforme Teles et ali (2003), dados da Pesquisa Nacional por Amostras de
Domicilios — PNAD-1999 e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
detectaram que, em Minas Gerais, 26,5% da PEA representam jovens de 15 a 24
anos. Do total de jovens mineiros inseridos no mercado de trabalho, a maioria tinha
entre 20 e 24 anos e representam 53%, seguidos daqueles com idade entre 15 e 17
anos (25%). A inatividade era mais intensa na faixa etaria de 15 a 17 anos, com
quase metade do total de jovens inativos (49%). Dentre os ocupados, a grande
maioria era composta pelos jovens de 20 a 24 anos (55%).

Considerando os desempregados, 0 peso dos jovens entre 15 e 17 anos era
de 32%, fato que demonstra a maior participacdo destes na desocupacdo em
relacdo aos ocupados (23%) ou ao mercado de trabalho em geral. Em Minas Gerais,
0os homens jovens formam a maior parte dos ocupados e as mulheres sdo maioria

entre os jovens sem atividade. Com parcela menor na insercéo relativa no mercado
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de trabalho, estas mulheres tém taxas de desemprego superiores as dos homens
(22% contra 14%).

No volume dos jovens em atividade, em todas as faixas etarias
consideradas, 60% ou mais tinham completado no maximo o ensino fundamental. As
mais escolarizadas séo as jovens mulheres, mais do que os homens jovens, iSso em
todas as faixas etarias, mostrando que as mulheres tém maior probabilidade de
estudar mais. O Volume de desocupacédo permanece alto tanto para os homens
quanto para as mulheres em todas as faixas de idade.

O Estado de Minas Gerais também foi marcada pela informalidade. A
geracao de postos de trabalho de qualidade inferior contribuiu para reducéo da taxa
de desemprego no estado. Em se tratando da PEA, Minas Gerais leva vantagem
naquela década de 1990, com isso aumentando a oferta de trabalho. Aliado ao
crescimento da taxa de desemprego, este fato provoca uma retragcdo no mercado de
trabalho, principalmente para os jovens. Mesmo com a expansao da economia
informal, a PEA jovem aumenta e, com ela, também a taxa de desemprego para
este grupo, carente de politicas direcionadas (TELES ET ALI, 2003).

A taxa de atividade dos jovens (tanto homens quanto mulheres) é crescente
com a idade para o ano de 2001. Cabe observar também que, no caso dos homens,
a taxa de atividade dos grupos etarios mais jovens e de baixa renda é maior que do
total dos jovens, acontecendo uma inversao a partir dos 19-20 anos, todavia sempre
com diferencas pequenas. No caso das mulheres, a taxa de atividade das jovens de
baixa renda € menor que do montante para qualquer grupo etario e com diferencas
crescentes nos grupos etarios mais velhos. Isso sugere que as mulheres de baixa

renda tendem a nado participar da PEA pelos baixos salarios que teriam caso
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participassem da PEA, bem como pela escolha do casamento e geracédo de filhos
como forma de insercao social*®

Na comparacdo dos anos de 1993 e 2001, Golgher; Junior (2003, p.6)
mostra que a taxa de atividade sofreu reducao para qualquer grupo etério, tanto para
os individuos de baixa renda, menos apenas para 0 grupo etario de 23-24 anos,
grupo este que em 2001 apresenta uma taxa de atividade maior que aquela
verificada em 1993. Esta situacdo é comum em paises cujas taxas de escolaridade e
de desemprego estdo se expandindo. A razdo mais evidente para a diminuicdo na
participacdo na PEA € que muitos jovens nao participam da PEA por estarem
frequentando instituicdes de ensino. Contudo, muitos dos jovens nao participam da
PEA por total desalento quanto a suas chances de conseguir emprego ou atividade
profissional. Eles ndo estdo na PEA, pois, aléem de ndo terem ocupacdo, nao

tomaram nenhuma providéncia na busca por uma colocacdo no mercado de

trabalho.

2.2.6.2 Taxas de Desemprego dos jovens de Minas Ger ais

A taxa de desemprego € sempre maior para as pessoas mais pobres quando
comparada ao volume total de desempregados, e ainda, para os jovens, as taxas de
desemprego chegam aos 30% para os homens com idade entre 19 e 20 anos, e
mais de 50% entre as mulheres do mesmo grupo etario.

Embora os dados reportem ao ano de 2001, servem como referéncias
balizadoras as discussdes trazidas ao longo desta dissertacdo. Ainda que merecam

atualizac¢6es, continuam significativos as pretensdes ora transcritas.

'8 para aprofundar ver Golgher e Junior (2003, p. 5).
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Por outro lado, atento pela suposicdo de que o desemprego pode ocultar
altas taxas de rotatividade!®, o estagio remunerado contempla também uma
possibilidade de reclassificacdo do mercado de trabalho, pois € entre os jovens que
a taxa de desemprego tende a aumentar em periodos de dificuldades ou diminuir
frente as demandas quando crescentes.

Dentro do estagio remunerado, a idade € limitadora do acesso ao mundo do
trabalho, uma vez que, cada vez mais, o jovem sofre em consequéncia das taxas de
desemprego que o cerca.

Esses dados de Minas Gerais, extraidos basicamente de Golgher; Junior
(2003), tendo como fonte o PNAD/IBGE, serve de elementos para reflexdo sobre a
microrregido de Itajuba, uma vez que os dados guardam propor¢cdes extensivas a
realidade estudada.

Dado a precariedade do trabalho, estdo vinculadas ao desenvolvimento de
competéncias, habilidades, criatividades e qualidades que devem compor a
formacdo do jovem na busca do primeiro emprego e na manutencdo da
empregabilidade.

Esses dados também auxiliam em indicacdes e indicativos de que o Estado,
por intermédio de instituicdo de formacédo, deve criar as condicbes para adequar a
formacao do jovem da tecnologia, da sociedade da informacdo e do mercado de
trabalho.

E dentro desse contexto de pretensdes e ajustes da realidade local que o
Programa de Estagios da FACESM empreende seus esfor¢cos na busca de alocar os

jovens universitarios no mercado de trabalho.

¥ Tempo médio de vinculo reduzido, resultante do fato de parcela significativa dos jovens ocupar
postos de trabalho de qualidade inferior, postos estes que limitam a possibilidade de crescimento
profissional e de qualificacdo, o que acaba por gerar pouco incentivo ao trabalhador para prolongar o
vinculo.
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3 METODO

Na pretensdo de analisar o Programa de Estagios Remunerados da
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Sul de Minas — FACESM?, localizada
em Itajub4, identifica-se a insercéo dos jovens graduandos no mundo do trabalho, no
periodo de 1998, ano da criacdo do Programa, a 2007, quando a instituicdo foi
homenageada pela Federacdo das Industrias de Minas Gerais — FIEMG/IEL pelas
melhores praticas de estagios, periodo identificado para o estudo ja que o programa
insere, a cada ano que passa, um numero maior de graduandos no mercado de
trabalho. Portanto a instituicdo escolhida foi a FACESM, significativo nucleo de
formacao do terceiro grau na cidade de Itajuba, Sul de Minas Gerais.

Itajuba esta inserida numa microrregido que compreende treze cidades:
Brasopolis, Consolacéo, Cristina, Delfim Moreira, Dom Vicoso, Itajuba, Maria da Fé,
Marmelopolis, Paraisopolis, Pirangucu, Piranguinho, Virginia e Wenceslau Braz,
perfazendo uma &rea de 2.979,130 km? com uma populacdo aproximada de 192.800
habitantes®’. Desejam-se mostrar indicadores sécio-econdmicos, principalmente
agueles que envolvam oportunidades de inser¢cdo dos educandos da FACESM nos
setores industrial, comercial e de servicos.

Para estudo da microrregido de Itajuba a coleta dos dados se dara por meio
da internet, utilizando-se de 6rgdos governamentais tais como Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE 2007), Instituto de Desenvolvimento Integrado de
Minas Gerais (INDI) e Fundacédo Joédo Pinheiro (FJP), sediada em Belo Horizonte

MG. Estes oOrgaos tratam de indicadores sécio-econdmicos do pais bem como de

2 A apresentacdo da FACESM serd intensificada no capitulo IV desta dissertaco.

?! Estes indicadores serdo mostrados no capitulo IV — Perfil da microrregido de Itajuba.
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Minas Gerais e Itajuba, e serdo citados no conjunto do texto, principalmente no
capitulo IV, que tratara dos indicadores soécio-econdmicos da microrregidao de
Itajuba, MG, objeto de estudo da dissertacdo. Os dados documentais da FACESM
serdo coletados junto ao Departamento de Estagios da instituicdo de ensino
superior, sendo esta instituicdo a principal fonte de dados, centrais as respostas das
questdes levantadas.

Yin (2001) sugere que o banco de dados coletado seja organizado e
armazenado em forma de tabelas para que, posteriormente possa ser recuperado
para seguimento do estudo. No que tange a analise dos dados, esse autor
recomenda classificar as tabelas de forma a recombinar as evidéncias de acordo
com as proposi¢cdes teodricas iniciais. No caso da FACESM, classificar-se-ao
documentos relativos ao Programa de Estagios.

Segundo exemplo de Yin (2001), os elos causais podem refletir
interpretacfes importantes do processo de politica publica ou mesmo da teoria da
ciéncia social. As proposi¢cfes de politica publica, se estiverem corretas, podem
levar a recomendacgfes sobre as politicas que serdo utilizadas no futuro. O autor
continua e descreve que as proposi¢coes de ciéncia social, se forem corretas, podem
levar a grandes contribui¢cdes a formulacdo de teoria. Portanto, a apresentacdo dos
dados ou explanacdo do estudo consiste em estipular elos causais que reflitam

proposicoes teoricamente importantes (YIN, 2001 p.141).

3.1 TIPO DE PESQUISA

Esta pesquisa tem um carater qualitativo, no entanto ndo despreza o0s
indicadores quantitativos que caracterizam a regido socioeconomicamente e 0S

nameros do programa de estagio estudado.
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Assume uma perspectiva descritiva para realizar uma leitura sobre o papel,
social até, da FACESM no programa de insercdo de seus alunos, na condicdo de
estagiarios, no mercado de trabalho. Ganha também a afeicdo de estudo de caso,
uma vez que perpassa, exclusivamente, pelos dados da instituicho mencionada.

Portanto, por tratar-se também de estudo de caso, utilizar-se-4 como fonte
de dados os documentos do programa de estagio da FACESM e o conjunto de leis
que regulam os estagios no pais.

Cabe ressaltar que o esforco metodolégico visa responder as
problematizacdes e questionamentos formulados ao longo do trabalho, buscando
respostas pertinentes e proximas da realidade estudada. Leva-se em consideracao
que privilegiou-se aspectos de pesquisas do tipo descritiva, trazendo, ao interior do
texto, os elementos que, acredita-se, fornecem os subsidios necessarios e concretos
para explicar o proposto.

Ainda explicitando os caminhos trilhados e a fim de atender a proposta deste
trabalho, aponta-se o carater documental em questao, utiliza-se um estudo de caso
sobre o papel da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Sul de Minas —
FACESM, em lItajub4, MG, que detém um Programa de Estagio, na insercdo de
jovens graduandos em seu primeiro emprego ou estagio, amparados nas Leis de
Estagio n® 494/77, Decreto Lei 87.497/82 e a nova Lei N° 11.788, de 25 de
setembro de 2008, estas regidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego do Governo
Federal.

Conforme Yin (1983 p. 19-21), o estudo de caso vem sendo utilizado como
estratégia comum de pesquisa na sociologia, na ciéncia politica, no trabalho social e
também na administracdo. O estudo de caso permite uma investigacdo que preserva

as caracteristicas significativas dos eventos da vida real, como por exemplo,
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processos organizacionais, mudancas ocorridas em regides urbanas e maturacao de
alguns setores. Podem-se elaborar estudos de caso até mesmo na economia de
uma cidade ou mesmo regido com propodsitos de conhecer fatos sociais. O estudo
de caso é apenas uma das varias formas de se fazer pesquisa em ciéncias sociais.
Experimentos, levantamentos, analise de informacées em arquivos, como por
exemplo, estudos de economia. O autor descreve que estudos de caso representam
a estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo “como” e “por que”, bem
como quando o foco se encontra em fendbmenos contemporaneos inseridos em
algum contexto da vida real. Podem-se complementar esses estudos de caso
“explanatorios” com dois outros tipos — exploratoério e descritivo.

O estudo de caso, de acordo com Lazzarini (1995, p.17), caracteriza-se,
num foco maior da compreensdo dos fatos, ao invés de sua mensuracao,
preocupando-se com um evento contemporaneo inserido num contexto real.

De acordo com Yin (2001, p.42), num estudo que priorize a metodologia do
estudo de caso existem cinco pontos importantes: (1) as questdes do estudo; (2)
suas proposic¢des, se houver; (3) sua(s) unidade(s) de analise; (4) a logica que une
os dados as proposi¢cdes da pesquisa; e (5) os critérios para se interpretar as

descobertas.

3.2 UNIDADE DE ANALISE

Um componente importante, segundo Yin (2001, p.44), refere que em
algumas ocasifes a unidade de andlise pode ser definida de determinada forma,
entretanto, o fendmeno que se estuda exige uma definicdo diferenciada. Segundo o
autor, a unidade de analise (e, portanto, do caso) esta relacionada com as questdes

gue foram propostas da pesquisa. O autor relata, como exemplo, o papel dos
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Estados Unidos na economia mundial (DRUCKER, 1996, p. 21-49) quando escreve
um ensaio sobre as alteracbes fundamentais ocorridas na economia mundial, que
incluia o fato importante dos “movimentos de capital” independentemente do fluxo de
bens e servicos. A unidade de andlise para um estudo de caso pode ser a economia
de um pais, um estado, uma inddstria ou uma organizacao globalizada.

Neste trabalho, o caso a ser estudado é o programa de estagios empresarial
que trata da insercdo dos graduandos da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
do Sul de Minas — FACESM no mercado de trabalho da microrregido de Itajuba no
Sul do Estado de Minas Gerais.

Trata-se, todavia de um estudo Unico, no que se refere a colocacdo dos
graduandos da instituicio em idade de procura do primeiro emprego como
oportunidade de crescimento pessoal, bem como profissional, fazendo uma interface
dos conhecimentos teoricos adquiridos em salas de aula com os procedimentos das
organizacdes empresariais de bens e servi¢cos, ocasionando, portanto, um impacto

sécio-econdmico nesta microrregiao.

3.3 COLETA DOS DADOS

Conforme Yin (2001, PP.105-107), “as evidéncias para um estudo de caso
podem surgir de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivo, entrevistas,
observacéo direta, observacado participante e artefatos fisicos”. Além disso, o autor
ressalta a necessidade de banco de dados para o estudo, ou seja, um conjunto de
evidéncias distintas para a elaboracdo do estudo de caso e que exista uma ligacéo

clara entre os dados e as questdes da pesquisa.
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3.4 DOCUMENTACAO

No que tange a FACESM, a coleta dos dados se dard por meio de
documentos do Programa de Estagios da instituicio que constem resultados
necessarios a pesquisa no periodo desejado, 1998 a 2007, tais como tabelas,
graficos relatérios e outros indicadores que possam contribuir para o estudo da
dissertacdo. Por outro lado, na pesquisa em andamento, serdo utilizados sites de
dominio publico de organismos oficiais tais como Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Fundacdo Jodo Pinheiro de Minas Gerais (FJP), Instituto de

Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI) e outros sites oficiais e regionais

que possam contribuir com informacdes relevantes para nortear os caminhos
permeados na relacdo sociedade-juventude, principalmente aqueles dados sécio-
econdbmicos, da microrregido de Itajuba, relacionados com a geracdo de
oportunidades para o mercado de trabalho regional, j& que a proposta do estudo

foca a insergéo dos graduandos da FACESM no mundo do trabalho microrregional.

3.5 PROCEDIMENTO DE ANALISE

O tratamento cientifico dado aos documentos dos 6rgdos governamentais
restringe-se ao carater descritivo, e necessario, da microrregido, uma vez que se faz
pertinente as pretensdes da pesquisa uma identificacdo sécio-econdmica da
microrregido para, a posteriori, instrumentalizar a analise dos resultados obtidos no
estudo.

Por outro lado, na andlise dos documentos da FACESM far-se-a uma
sobreposicao das diretrizes do Programa de Estagios com as leis citadas no item
3.1, buscando identificar as contradigcbes entre a lei, o programa de estagios, as

demandas da regido, das industrias e os resultados obtidos da pesquisa. Essa
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sobreposicao do Programa da FACESM com as normativas reguladoras do estagio,
sem desconsiderar a realidade demonstrada pelo mercado, pode apontar respostas
seguras aos objetivos propostos e balizar ou ndo a validade das estratégias da
instituicdo em promover a inser¢cao do jovem no mercado de trabalho.

Dentro da centralidade desta pesquisa busca-se analisar os dados de forma
critica, apontando as contradicdes existentes entre as exigéncias do mercado de
trabalho, do Programa da FACESM e da realidade da microrregido de Itajuba. Com
isso, implica afirmar que a leitura dos dados ndo se afasta da realidade sécio-
econdbmica mundial, nacional, regional e, principalmente local.

Com essas estratégias e procedimentos de leitura dos documentos

pretende-se responder ao objetivo geral e aos especificos formulados.
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4. PERFIL DEMOGRAFICO DA MICRORREGIAO DE ITAJUBA — MG

Neste capitulo apresenta-se um panorama demogréafico da microrregido de
Itajuba, MG, com a perspectiva de apresentar suas caracteristicas socio-
econdmicas, o0 que sera Util para identificar as demandas mercadoldgicas regionais e
o papel institucional da Faculdade, bem como auxiliar na anélise dos resultados da
pesquisa no que tange a geracdo de oportunidades aos jovens no mercado de
trabalho e a intencionalidade da politica de estagio da FACESM.

Embora a énfase recaia sobre uma leitura sécio-econdmica da microrregido
estudada, ndo se podem desconsiderar as questdes macroecondmicas, pois, neste
trabalho, entende-se que a microrregido repercute, em grande medida, a uma
realidade macro.

Os dados apontam que o perfil da microrregido, identificada como n° 56.
composta de 13 municipios do sul do Estado de Minas Gerais, nada mais é do que
um retrato das potencialidades soOcio-econdémicas das cidades envolvidas no
Programa de Estagio. Potencialidades essas que possam, de alguma forma,
contratar os graduandos da FACESM para um estagio remunerado.

Para isso, necessario se torna descrever e discutir pontos pertinentes a vida
institucional das cidades em destaque, uma vez que tém relacdo com o perfil dos
cursos ministrados pela FACESM, além de constituirem fatores fundamentais para a
absorcdo de graduandos inscritos naquele Programa de Estagios. Portanto, deve-se
contextualizar o perfil da microrregido de Itajubd, suas empresas, servicos e
atividades de agronegdcio.

A descricdo demogréfica sobre o estado de Minas Gerais inicia-se com suas
dez regides de planejamento, inclusive a do Sul de Minas, que contempla onze

microrregides. Entre elas, se insere a microrregido de Itajuba, objeto dessa
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dissertacdo. Essa localizacdo aponta para a necessidade de se estudar o modo de

desenvolvimento da microrregiao.

4.1 MINAS GERAIS NO CONTEXTO NACIONAL

Conforme o Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI,
2008, p.1), o estado abrange um territério de 586.852km2. Geograficamente, esta
posicionado de forma privilegiada, proximo aos centros de decisdo do pais. De
acordo com esse instituto, se esbocada uma circunferéncia de 800 km de raio a
partir do centro do tridangulo formado pelas capitais de Minas Gerais, Sdo Paulo e
Rio de Janeiro, o territorio obtido abriga cerca de 49% da populacéo brasileira; 65%
do PIB nacional e 61% das vendas a varejo brasileiras. Minas Gerais € 0 segundo
estado mais populoso do Brasil, com quase 20 milhdes de habitantes (IBGE/ 2007),
distribuidos entre seus 853 municipios. Desse total, cerca de 5 milhdes de
habitantes estédo localizados na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, a capital do
estado.

Do ponto de vista da localizagdo geografica, politico-administrativa e
regional, Minas Gerais, comparada aos numeros do Brasil, apresenta-se como um
dos estados mais importantes do pais em termos de desenvolvimento. A tabela 2

demonstra o argumento utilizado.



MINAS GERAIS BRASIL
Capital: Belo Horizonte Capital: Brasilia
Populacdo Residente em 2007 (mil Populagdo Residente em 2007 (mil

habitantes): 19.262

Regibes de Planejamento: 10
Microrregides Geogréficas: 66
Municipios: 853

Distritos: 1.612

Regi6es Metropolitanas: 2

Area Total (em mil km2): 587

Densidade Demografica (hab./km2): 33,3

habitantes): 183.889

Grandes Regifes: 5

Microrregides Geograéficas: 558
Municipios: 5.564

Distritos: 5.564

Regides Metropolitanas: 27

Area Total (mil km2): 8.547

Densidade Demogréfica (hab./km2): 21,9
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Tabela 2 — Informacdes selecionadas - Minas Gerais e Brasil (posi¢ao: setembro/2007)
Fontes: instituto brasileiro de geografia e estatistica (IBGE), sistema IBGE de
recuperacao automatica (SIDRA)
(www.sidra.ibge.gov.br); contagem da populacéo, 2007.
Perfil de Minas Gerais (FJP/CEI, 2007, p.12). Disponivel em http://www.fjp.gov.br
acesso em 30 de agosto de 2008.

Observa-se que a populacdo de Minas equivale proporcionalmente a 10,5%
da populacdo brasileira®®>. As dez regides de planejamento de Minas Gerais
possuem caracteristicas socio-econémicas distintas. Enquanto as regibes ao norte
do estado mostram maiores caréncias, com baixos indicadores de desenvolvimento,
dado sua economia mais tradicional; as regides ao sul e centro do estado
evidenciam certa modernidade e desenvolvimento, com uma economia mais
industrializada. Quando se refere aos dados demograficos, a concentracdo da
populacdo se da na area central, onde se localiza a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, e no Sul de Minas, onde esté inserida a microrregido de Itajuba.

Por outro lado, as regibes ao norte do estado constituem vazios

populacionais, com grande parte da populacdo morando em areas rurais e em

municipios com enorme extensao territorial. Observa-se na Figura 1 as localizacbes

?2 Essa informacao foi extraida do Informativo CEI/FJP (2003, p. 28-29).



68

das dez regides de planejamento (RP) com todos os municipios que compdem o

estado de Minas gerais.

1- Central (158 munic.)
2= Mata (142 munic. )

3= Sul de Minas (155 muwnic.)

4- Tridngulo (35 munic. )

B~ Alto Paranaiba (31 munic. )

&~ Cantro-Owste de Minas (58 munic.,
T~ Horoeste de Minas (19 munic. )

&~ Morte de Minas (B9 munic.)

8- JequitinhonhaMucur (85 munic. )
10- Rio Doce (102 mumic.)

Oeii=alon

Figural — Regides de Planejamento - Minas Gerais - 2000
Fonte: Fundacédo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e Informac¢des (Informativo
CEl, FJP, 2003, p.29)

As Regides de Planejamento denominadas Sul de Minas, Central, Zona da
Mata e Rio Doce concentram a maior parte dos municipios mineiros. Em sua
maioria, elas possuem pequena area territorial com aglomeracédo de 557 municipios.
Ja o Sul de Minas é composto por 155 municipios, com populacdo, segundo o0 censo
de 2000, de 2.384.851 habitantes, correspondendo a 13,4% da entdo populacédo do
estado, com aproximadamente 18 milhdes de habitantes. Possui 1.856.424 de area
urbana e 528.42 de area rural, com significativo crescimento populacional em

ambas, concentrando muitas cidades com menores dimensoes territoriais.
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REGIAO DE 1980 1991 2000
PLANEJAMENTO Total Urbana rural Total Urbana rural Total Urbana rural
1- Central 4.172.507 3.518.262 654.245 5.261.469 4.595.023 666.446 6.278.865 5.798.500 480.365
2 - Mata 1.638.768 996.479 642.289 1.847.158 1.278.411 568.747 2.030.856 1.557.231 473.625
3 - Sul de Minas 1.770.175 1.116.145 654.030 2.082.001 1.491.646 590.355 2.384.851 1.856.424 528.427
4 - Triangulo 899.789 726.858 172.931 1.081.901 946.253 135.648 1.280.022 1.170.828 109.194

5 - Alto Paranaiba 439.192 293.046 146.146 513.747 392.323 121.424 589.864 494.759 95.105

6 -Centro-Oeste de 735.368 526.469 208.899 859.421 682.335 177.086 987.765 845.505 142.260

Minas

7-Noroeste de Minas | 278.905 115.395 163.510 305.285 186.637  118.648 334.509 249.739 84.770

8 - Norte de Minas 1.127.038  488.491 638.547 1.359.049  743.996 615.053 1.492.715 963.205 529.510

9 - Jequitinhonha/ 922.745 388.902 533.843 971.717 492.355  479.362 977.779 571.878 405.901

Mucuri

10 - Rio Doce. 1.394.066 812.087 581.979 1.461.404 977.914 483.490 1.534.268 1.163.759 370.509
MINAS GERAIS 13.378.553 8.982.134 4.396.419 15.743.15 11.786.893 3.956.259 17.891.494 14.671.828 3.219.666

Tabela 3 - Populacdo Residente, por situacdo de domicilio, segundo regides de
planejamento
Minas Gerais — 1980/1991/2000
Fonte: Dados bésicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Censo
Demografico, 1980, 1991, 2000 (Informativo CEI, FJP, 2003, p.29)

Como pode ser observado na tabela 3, das regides de Minas Gerais, aquele
em que se encontra a cidade de Itajuba, € polo em fase de desenvolvimento
industrial urbano, com um total de 2.384.851 habitantes (IBGE, 2000).

De uma forma ou de outra, a microrregiao de Itajuba, situa-se na vanguarda
da alavancagem do desenvolvimento empregaticio, nos termos propostos pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, bem como da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), é o que indica as pretensfes do poder publico e os investimentos

tecnolégicos que se anunciam na microrregido®.

% A midia local tem divulgado ufanisticamente esses aspectos.
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Ha de se evidenciar que a divisdo regional € definida segundo critérios que

apontam indicadores sociais, infra-estrutura fisica e a rede de comunicactes e de

localidades. Esses critérios sugerem a microrregido de Itajuba como um importante
polo, o que corrobora a posicao da midia local.

O estado de Minas Gerais abriga, segundo os critérios e orientacdo do

IBGE, 66 microrregibes, 11 delas, conforme indicado anteriormente, compde o

territério do Sul de Minas, numeradas de 42 a 57: Passos (47), Sdo Sebastido do

Paraiso (48), Alfenas (49), Varginha (50), Pocos de Caldas (51), Pouso Alegre (52),

Santa Rita do Sapucai (53), S&o Lourenco (54), Andrelandia (55), Itajuba (56) e

Lavras (57).
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Figura 2 — Microrregifes Geograéficas e Regides de Planejamento - Minas Gerais - 2000
Fonte: Dados bésicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Perfil
Demografico do Estado de Minas Gerais (FJP, 2003, p. 39).
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No Sul de Minas, a microrregido de Itajuba, n® 56, apresenta-se como um
polo com potencialidades de expansao tecnoldgica e desenvolvimento industrial. O

mapa a seguir mostra a referéncia de localizacdo da mencionada microrregiao.

Figura 3 — Microrregiéo de Itajuba — Sul de Minas Gerais
Fonte: Wikipédia, a enciclopédia livre.
Disponivel http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:MinasGerais_Micro_ltajuba.svg
Acesso em 10 fev 2009

A tabela 4 trata sobre o Sul de Minas e suas 11 microrregifes. Apresentam-
se 0s numeros da populacdo residente nas zonas urbana e rural, desde 1980 até
2000, com base nas intervencdes do censo brasileiro.

A cada década a microrregido de Itajuba aponta para um crescimento de
25,6% em sua populacao total. Neste mesmo periodo, nota-se um acréscimo bem

maior na fatia da populacdo urbana, ficando estavel sua populacao rural entre 1991
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a 2000. Isso pode ser explicado, dentre varios argumentos, pela valorizacdo e

orientacdo urbana contida no modelo de desenvolvimento, predominantemente

industrial.
REGIAO DE 1980 1991 2000
MICRORREGIOES Total urbana rural Total urbana rural Total urbana rural
47 Passos 163.250 111.402 51.848 185.533 143.690 41.843 210.243 177.396 32.847
48 S. Sebas. do Paraiso 191.731 110.450 81.281 221.567 151.391 70.176 253.304 191.705 61.599
49 Alfenas 148.017 95.195 52.822 179.366 129.403 49.963 208.717 163.907 44.810
50 Varginha 285.054 190.962 94.092 352.657 267.676 84.981 406.850 334.512 72.338
51 Pogos de Caldas 223.379 149.852 73.527 272.771 197.348 75.423 310.428 247.164 63.264
52 Pouso Alegre 181.813 102.805 79.008 228.986 153.382 75.604 281.562 202.026 79.536
53 Sta Rita do Sapucai 101.128 53.498 47.630 113.804 69.782 44.022 128.212 88.097 40.115
54 S&o Lourenco 151.436 101.066 50.370 171.609 127.048 44.561 195.821 154.500 41.321
55 Andrelandia 77.508 41.413 36.095 70.783 46.002 24.781 73.571 54.673 18.898
56 Itajuba 144411  88.047 56.364 164.325 111.212 53.113 181.470 127.755 53.715
57 Lavras 102.448 71.455 30.993 120.600 94.712 25.888 134.673 114.689 19.984

Tabela 4 — Populacéo Residente, por situacdo de domicilio, segundo regido de
planejamento do Sul de Minas Gerais e suas Microrregides do Sul de Minas -
1980/1991/2000
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Censo Demografico, 1980,
1991, 2000. Perfil Demografico do Estado de Minas Gerais (Informativo CEl, FIP, 2003, p.
39). Disponivel em http://www.fjp.gov.br. Acesso em 30/08/08

Pode-se salientar que existe grande heterogeneidade dos indicadores
demograficos no que tange as microrregidées geograficas correspondentes a Regido
de Planejamento Central (RP Central). A discrepancia fica com a microrregido de
Belo Horizonte, da qual fazem parte 24 municipios da Regido Metropolitana de Belo

Horizonte (RMBH), residindo mais de 4,2 milhdes de habitantes em 2000, com
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grandes taxas de crescimento populacional e alta concentracdo de populacdo
urbana, em uma area densamente povoada.

No Sul do estado, as microrregides mostram maior homogeneidade no que
tange aos indicadores demograficos, ndo havendo diferenca significativa no que diz
respeito ao montante de populacdo, podendo se observar as de Varginha, Pocos de
Caldas, Pouso Alegre e Itajuba. Contudo, a microrregido de Andrelandia se distancia
das outras, apresentando, também, as mais baixas taxas de crescimento (PERFIL
DEMOGRAFICO DE MINAS GERAIS INFORMATIVO CEl, FJP, 2003, p. 44).

A Tabela 5 e a Figura 4 sintetizam o grau de urbanizacdo, bem como a
densidade demogréafica das microrregides geograficas do Sul de Minas Gerais.
Observa-se que a microrregido de Itajuba apresenta-se como a segunda maior
densidade demografica do Sul de Minas Gerais (60.9 hab/km?) entre as dez

restantes.

MICRORREGIOES GEOGRAFICAS | AREA | GRAU DE URBANIZACAO | DENSIDADE DEMOGRAFICA
SUL DE MINAS (km2) (%) (hab/km2)

1980 1991 2000 | 1980 1991 2000
47 Passos 7.1030 | 68,2 774 844 23,0 26,1 29,6
48 S. Sebas. do Paraiso 5.154,0 | 57,6 68,3 757 37,2 43,0 49,1
49 Alfenas 49919 | 643 721 785 29,7 359 418
50 Varginha 7.606,8 | 67,0 759 8272 375 464 535
51 Pogos de Caldas 46389 | 671 723 796 48,2 588 66,9
52 Pouso Alegre 49182 | 565 670 718 37,0 466 57,2
53 Santa Rita do Sapucai 3.2915 | 529 613 687 30,7 346 390
54 S&o Lourenco 3.8333 | 66,7 740 789 39,5 448 511
55 Andrelandia 5.0537 | 53,4 650 74,3 15,3 140 146
56 Itajuba 2.9787 | 61,0 67,7 704 485 552 60,9
57 Lavras 34427 | 69,7 785 852 29,8 5,0 39,1

Tabela 5 — Area, Densidade Demogréfica e Grau de Urbanizag&o das Microrregides
Geogréficas do Sul de Minas Gerais - 1980/1991/2000
Fontes: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Censo
Demografico de Minas Gerais, 1980 1991, 2000 - Instituto de Geociéncias Aplicadas (IGA).
Perfil Demografico do Estado de Minas Gerais (Informativo CEI, FIP 2003, p. 43).
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Figura 4 — Densidade Demogréfica das Microrregides Geograficas —
Minas Gerais — 2000
Fontes: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Censo Demografico, 2000 Perfil Demografico do Estado de Minas Gerais
(Informativo CEI, FJP 2003, p. 46)

Esses dados sao indicativos da necessidade de esforcos de politicas publicas
locais e pontuais como, por exemplo, o Programa de Estagios estudado, para fazer
frente as emergéncias e as demandas sociais oriundas dessa urbanizacéo
crescente. Dai a importancia de se pensar a “vocacdo” soécio-econbémica da

microrregiao.

4.2 PERFIL SOCIO-ECONOMICO DA MICRORREGIAO DE ITAJU BA

As indicagbes constituidas até aqui tiveram como base os dados dos censos
de 1980, 1991 e 2000. Agora se fara, também, uso dos dados de 2007, extraidos

junto ao IGA, IBGE e INDI, pois, embora ndo se tratem de censo, este realizado a
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cada 10 anos, servem para esclarecer os aumentos populacionais e os quadros de
desenvolvimento da microrregiao.

Os dados apontam que a microrregiao de Itajubda compreende uma éarea de
2.979,130 km2 com uma populacdo de 192.213 habitantes. Envolve 13 municipios:
Brasopolis, Consolacéo, Cristina, Delfim Moreira, Dom Vicoso, Itajuba, Maria da Fé,
Marmelopolis, Paraisopolis, Pirangucu, Piranguinho, Virginia e Wenceslau Braz.

A microrregido se encontra num conjunto da Serra da Mantiqueira com
altitude maxima de 2.432m e minima de 840m.

A microrregido teve arrecadacédo bruta de ICMS de R$ 102.905.941,00 e R$
113.992.102,55 nos anos de 2006 e 2007, respectivamente. Por essa via,
caracteriza-se como uma importante “circunscricdo” de desenvolvimento ao estado
de Minas Gerais. A Populacdo Economicamente Ativa (PEA) divide-se em 16.243
pessoas no setor da agricultura, 17.380 na industria, 9.202 no comércio e 26.021 no
setor de servicos®*.

Observa-se que a populacdo economicamente ativa se concentra nos
setores da industria e dos servigos. Isso vem ao encontro das informacgdes descritas
anteriormente, que dizem que a atividade econOmica da microrregido assume
caracteristicas urbanas e a instituicdo deve estar atenta para capturar as tendéncias
do atual sistema produtivo.

No que se refere as principais empresas da microrregido de Itajuba,
conforme cadastro de empresas do IBGE — CEMPRE; INDI, constam 38 ramos de
atividades, desde pequenos negdcios, tais como extracdo de pedra e areia, laticinios
com leite e derivados, torrefagdo e moagem de café, bebidas n&o-alcodlicas, como

as aguas minerais do Sul de Minas, bebidas alcodlicas, como as tradicionais

4 |dem & nota 34 acima.
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cachacas mineiras, fabrico de calcados e artigos de couro, até outros negdécios de
grande porte.

Cabe comentar sobre uma parcela das principais empresas industriais da
microrregido de Itajubda, que selecionam e contratam, para seus quadros de
estagiarios, os universitarios da FACESM, buscando atender suas demandas por
profissionais na area administrativa, pois suas atividades requerem especificidades
aprendidas nos cursos de Administracdo, Ciéncias Econdmicas e Ciéncias
Contéabeis.

Para melhor exemplificar a relacéo entre demanda de mercado do trabalho e
o Programa de Estagios da FACESM, apresenta-se um rol de empresas,
selecionadas a partir de contratos institucionais de estagios, que atuam na
microrregido de Itajuba. Aqui se pretende explorar, mesmo que de forma breve,
historias, setores de atividades, base tecnolégicas e demandas requeridas.

Nesse rol encontram-se as seguintes empresas: MAHLE, ALCOA, IMBEL,
AREVA, HELIBRAS, FANIA, DELPHI, INSTITUICC)ES BANCARIAS (Unibanco,
HSBC, Mercantil do Brasil) e CIEE. Para melhor visualizagdo da andlise no capitulo
5 — Resultados e Discussfes propde-se organizar as empresas por grupos de
atividades: a. Empresas industriais; b. Instituicdes bancérias; c. CIEE/Prefeitura; d.
Comeércio e outros.

Portanto, as principais empresas indicadas nesta dissertagdo atuam nas

seguintes atividades:
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— MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda ~ *°

Até por sua importancia no cenario do ramo automobilistico nacional,
apresenta-se a multinacional MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda, de
origem alema, que adquiriu a antiga Cofap Pecas e hoje produz anéis de pistdo para
motores de combustédo interna do setor automotivo. Lider no mercado brasileiro na
producdo de anéis de motores, empregava em dezembro ultimo aproximadamente
2.800 pessoas em sua unidade de Itajuba. Comercializa seus produtos para
empresas de varios seguimentos, como montadoras de veiculos e distribuidoras de
pecas, atendendo tanto o mercado interno quanto o externo.

As empresas do grupo MAHLE se encontram no Brasil desde 1950, na qual
transformou-se numa organizacédo de destague num mercado altamente competitivo,
direcionando esforcos em tecnologia buscando atender as necessidades de seus
clientes.

Consta que a MAHLE tem mais de 11 mil pessoas empregadas no Brasil e
Argentina e que fabrica componentes de motores tais como: pistdes, anéis,
rolamentos, buchas, bielas, componentes sintetizados, sistemas de trem, valvulas,

filtros automotivos e industriais, entre outros.

% Este topico foi elaborado a partir dos dados contidos no site da empresa.
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Figura 5 — MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
Unidade anéis em Itajuba MG?®

Esta industria esta instalada no Brasil, além de Itajuba, nas seguintes
cidades: Mogi Guacu (SP), Indaiatuba (SP) e Sdo Bernardo do Campo (SP). Consta
gue nesta organizacao existe um Centro Tecnolégico em Jundiai (SP), bem como o
Centro de Distribuicdo em Limeira (SP), que fornece tanto para o mercado nacional
como para o0 estrangeiro, especialmente América Latina, Africa e Médio Oriente.
Seus maiores clientes sédo: Toyota, Ford, General Motors, Daimler Chrysler, Fiat,
Renault, Peugeot, BMW, Cummins, Scania, Volvo International, Volkswagen, Audi,
BMW, John Deere, Porsche, Opel, Perkins e Caterpillar. H4 uma informacdo em
destaque anunciando 50% de sua producdo sendo exportada para montagem na

Europa e nos E.U.A.

% Fonte: Mahle. Balanco Social. Exercicio 2003. Instituto Observatério Social. Disponivel no site
htt://WWW.observatériosocial.org.br/arquivos_biblioteca/contetido/1878mahleRel_dez2005port.pdf.
Acesso em 10 fev. 2009.
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— ALCOA EES do Brasil 2’

Trata-se da antiga AFL do Brasil, que recentemente foi adquirida pelo Grupo
Alcoa. Atualmente como Alcoa EES do Brasil, esta na cidade desde janeiro de 1996
e conta com aproximadamente 800 empregados. E referéncia em desenvolvimento
de projetos e manufatura de sistemas de distribuicdo elétrica para o setor
automobilistico do mercado interno.

A Alcoa EES recebeu em 2006 o Prémio de Exceléncia da Visteon em
reconhecimento ao seu desempenho de qualidade, entrega e comércio dos produtos
fornecidos. Em 2007 a empresa conquistou a manutencédo das Certificacdes 1ISSO
14001 e OHSAS 18001, normas ligadas a competitividade e a protecdo do meio

ambiente.

Figura 6 - P AFL-Alcoa EES em Itajuba MG

" Fonte: Disponivel no site http://www.alcoa.com/locations/brazil_itajuba/pt/home.asp. Acesso em 10
fev 2009.
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— Fabrica IMBEL de Itajuba-MG 8

No campo bélico, tem-se a IMBEL — Industria de Material Bélico do Brasil,
instalada na década de 1930, considerada a primeira industria de granda porte de
Itajuba — MG.

A IMBEL é a empresa do Exército Brasileiro que fabrica armas portateis
(Itajuba MG), municdes (Juiz de Fora MG), produtos explosivos (Piquete SP) e
equipamentos de comunicacdes (Rio de Janeiro). Consta de Centro Tecnologico e
Avaliacdo do Exército Brasileiro, que acompanha os padrfes internacionais, além de
absorver engenheiros, preferencialmente os formados pelo IME — Instituto Militar de
Engenharia.

Cabe informar que a empresa do Grupo IMBEL que interessa a este estudo
€ a Fabrica de Armas de Itajuba MG. Consta que a Fabrica de Itajuba foi inaugurada
em 1935, ocupando 28.000 m? de area, produzindo inicialmente sabres e canos para
pequenas armas, e s6 posteriormente produzindo armas portateis, tais como fuzis,
pistolas e carabinas. Comp0de-se de um departamento de engenharia industrial para

desenvolvimento de seus produtos.

%8 Fonte: disponivel no site http://www.imbel.gov.br. Acesso em 10 fev 2009.
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Figura 7 — IMBEL — Fabrica de armas portateis em Itajuba MG

A IMBEL tem parceria ha 15 anos com a empresa Springfield Armory, IL, dos
Estados Unidos, para suprir a demanda do mercado norte americano. Entre outras
armas fabricadas nesta unidade em Itajub4d destacam-se: o Fuzil Mauser de
repeticdo e a Pistola 45M911 A1BR1 — arma de porte derivada do Projeto COLT
com exportacdo continua intermediada pela empresa norte americana Springfield
inc. Consta ainda, a fabricacdo e exportacdo do fuzil automatico FAL, com grande

aceitacdo no mundo todo sendo utilizado por mais de 90 paises.

— AREVA T&D Brasil *

Até 2003, esta empresa denominava-se ALSTOM Transmissdo &
Distribuicdo de Energia Ltda. A partir do inicio do ano de 2004, passou a ser uma

divisdo da empresa AREVA, especialista internacional no setor energético, presente

* Fonte: disponivel no site http://www.simmmei.com.br/areva/areva.html. Acesso em 10 fev 2009.



82
em varios paises, sendo chamada a partir dai como AREVA Transmissao &
Distribuicéo de Energia Ltda. (AREVA T&D Brasil).

A empresa AREVA T&D Brasil de Itajuba conta atualmente com area
construida de 17.000 m2, contribuindo na fabricacdo de transformadores de
instrumentos de média, alta e extra-alta tensfes, de até 800 kV, além de bobinas de
blogueio, reatores, para-raios e disjuntores. A AREVA detém a mais completa linha
destes produtos no mercado brasileiro, exercendo aqui lideranca neste segmento,

bem como penetracdo no mercado mundial, com presenca em cinco continentes.

Figura 8 — AREVA T&D BRASIL em Itajuba-MG

A AREVA detém, desde 1994, um Sistema de Gestdo de Qualidade em
conformidade com a norma ISO 9001. Tem um Sistema de Gestdo Ambiental desde
2000 certificado pela norma I1SO 14001. No caso, demonstra sua preocupacado na

confeccao de produtos com responsabilidade ambiental.
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— HELICOPTEROS DO BRASIL S/A - HELIBRAS *°

7

A HELIBRAS é responsavel pela montagem, venda e poés-venda das
aeronaves da linha Eurocopter, de origem francesa, e estd no pais ha 30
anos. Trata-se da Unica fabricante de helicopteros na América Latina e atualmente é
uma subsidiaria brasileira do Grupo Eurocopter.

A empresa foi constituida em 1978, em Sao José dos Campos-SP. Em sua
fase pré-operacional no hangar do C.T.A., partiu-se de um projeto da organizacéo
francesa Aerospatiale, que atendeu a uma solicitacdo do governo brasileiro em

1979, e teve reconhecimento como empresa de interesse nacional.

Figura 9 — HELIBRAS an Eurocopter Company em Itajuba-MG

% Fonte: disponivel no site http://www.simmmei.com.br/helibras/helibras.html. Acesso em 10 fev
2009.
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Atualmente a fabrica da Helibras esta localizada em Itajuba, Sul de Minas
Gerais, e foi inaugurada no dia 28 de marco de 1980. Conta com 17,2 mil metros
quadrados de area construida.

Desde a sua criacdo, a Helibras ja produziu e entregou mais de 500
aeronaves para o mercado. Da frota em operacdo no Brasil, do total de 856
aeronaves movidas a turbina, mais de 450 sdo modelos Helibras/Eurocopter, cuja
qualidade de helicopteros € comprovada por paises sul-americanos, tais como:
Argentina, Venezuela, Chile, Bolivia e Paraguai.

A empresa conta com um Centro de Treinamento especializado para
operadores dos helicopteros da gama Helibras / Eurocopter. Neste Centro de
Treinamento, sdo desenvolvidos mais de sessenta programas diferentes de
formacdo, com uma maquete de helicoptero em tamanho original com instrucéao
computadorizada, em que se formam mais de 600 profissionais. No final de 2007, a

empresa conseguiu atingir o nimero de 8 mil alunos formados.

— FANIA - Fabrica Nacional de Instrumentos Automoti  vos 3!

Sobre a FANIA, a empresa foi fundada em 1960, em S&o Paulo capital,
transferindo parte de suas instalacdes para Itajuba em dezembro de 1973. Aqui, no
meés seguinte, deu-se inicio as suas operacdes. Atualmente a empresa tem toda sua
producdo e apoio em lItajuba. Em S&o Paulo permaneceram apenas seus setores

administrativos (comercial, financeiro e entreposto).

% Fonte: disponivel no site http://www.simmmei.com.br/fania/fania.html. Acesso em 10 fev 2009.
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Figura 10 — FANIA — Fabrica Nacional de Instrumentos Automotivos Ltda
Itajuba-MG

Emprega 380 empregados aproximadamente, sendo uma das industrias
mais antigas do setor privado constante de Itajuba. Ela se tornou a mais tradicional
produtora de cabos de comando para o setor automobilistico, com destaque para
cabos de velocimetro, de freio, de embreagem, de comandos de ar, de abertura de

capd e de comando de retrovisor.

Entre outros clientes, a Fania atende empresas como: Yamaha Motor do
Brasil, Volkswagen do Brasil, Robert Bosch Freios, Metagal Industria e Comércio,
Valeo Sistema Automotivos, Visteon Sistema Automotivos e TRW Automotive. Ainda
tem um programa de exportacdo que atende empresas da Alemanha, México e

Uruguai.
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— DELPHI Automotive Systems 32

A DELPHI Automotive Systems é uma empresa multinacional, lider de
mercado do ramo automotivo, sendo, portanto, fornecedora mundial de
componentes, modulos e sistemas automotivos. Consta que na América do Sul
possui atualmente onze fabricas, 1 joint-venture e 5 centros tecnoldgicos.

Entre varios tipos de produtos da Organizacdo, consta que a divisdo
Packard Electric Systems trabalha na fabricacdo de sistemas de ignicdo e
distribuicio de energia e sinais, solugcdes em fibra Optica, centrais
eletro/eletrénicas, interruptores e sistemas de conexdo. Entre outros, os clientes
principais da Divisao Packard Electric Systems na América do Sul sdo: Mercedes

Benz, Audi, Fiat, General Motors do Brasil e Volkswagen.

Figura 11 — DELPHI Automotive Sytems — Paraisopolis - MG

% Fonte: Disponivel no site HTTP://delphi-automotive-systems-brasil.br. Acesso em 10 fev 2009
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Na América do Sul, com onze empresas, tem aproximadamente 8.500
empregados, dispostos nas seguintes unidades: Paraisépolis (MG), Itabirito (MG),
Espirito Santo do Pinhal (SP), Jambeiro (SP), Piracicaba (SP), Jaguariina (SP),
Cotia (SP), Sao José dos Pinhais (PR), Porto Alegre (RS), Gravatai (RS) e Terra do
Fogo (Argentina), além de contar com dois Centros Tecnologicos - Sdo Caetano do
Sul (SP) e Piracicaba (SP). No Brasil sua matriz administrativa esta localizada em
Sao Caetano do Sul (SP). Na regido, a empresa é certificada em ISO TS 16949
(qualidade setor automotivo), ISO 9002 (qualidade) e 1ISO 14001 (Protecdo ao Meio
Ambiente).

Consta também que a Delphi Automotive Systems de Paraisopolis, situada
na microrregido de Itajuba, € a maior fabrica Delphi da América do Sul, sendo que
nesta unidade fabricam-se chicotes elétricos para automoveis, caminhdes e tratores,
bem como emprega atualmente 3059 profissionais. Cabe lembrar que somente esta
empresa, localizada fora do perimetro de Itajuba, contrata graduandos da FACESM

para seus quadros de estagiarios.

— Instituicdes Bancarias

O Programa de Estagios da FACESM tem convénio com alguns bancos
comerciais e outras instituicbes financeiras (Coopsul, Pague Facil etc.) quase que
exclusivamente da cidade de Itajuba, nos quais os graduandos recebem treinamento
e exercitam a operacionaliza¢ao financeira dos caixas eletronicos, bem como outras
atividades administrativas internas. Alguns desses bancos sao: Unibanco, Banco

Mercantil do Brasil, HSBC e Santander.



88

& UNIBANCO
HSBC <>

IR

Figura 12 — Algumas das Organizac¢des Financeiras Conveniadas com
Programa de Estagios*

— Centro de Integracdo Empresa Escola— CIEE 3

O Programa de Estagios da FACESM realiza parceria com o Centro de
Integracdo Empresa-Escola — CIEE. Trata-se de uma instituicdo privada, sem fins
lucrativos, com 45 anos de histéria, mantido pela classe empresarial brasileira.

Os CIEEs, instalados normalmente dentro das instituicbes educativas, ou
nas Associacdes Comerciais de municipios, tém como objetivo principal possibilitar
oportunidades de estagio para os estudantes tanto do nivel médio e técnico como
para universitarios, nesse sentido auxiliando a relacdo do conhecimento tedrico com
a pratica.

Convém explicitar que o CIEE esta distribuido pelo pais e que neste cenario
encontra-se o CIEE-Minas, com vinte anos de atividade. O CIEE-Minas compde-se
de seis unidades de atendimento denominadas BOPES — Balcdo de Oportunidades

de Estagio para Estudantes, que foram geradas com o apoio das Associacoes

% Fonte: http://plus.bancariositajuba.org.br/modulos/noticias/ler.php?cdnoticia=42. Acesso em 10 fev.
20009.

% Fonte: Disponivel em http://www.cieeminas.org.br/principal/frprincipal.htm. Acesso em 10 fev. 2009.
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Comerciais das cidades envolvidas. Desta forma, a unidade de Itajuba esta

vinculada ao BOPE de Varginha, Sul de Minas Gerais.

Figura 13 — Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE-MINAS-BH
Instituicdo Conveniada com o Programa de Estagios da FACESM.

E importante registrar que, conforme esforco para a locacdo do perfil das
empresas instaladas na microrregido, com excecao da Helibras, as demais estéo, de
alguma forma, ligadas com o setor automobilistico. Produzem, em suas linhas de
fabricacéo, pecas utilizadas no setor automotivo, direcionadas tanto para o mercado
interno como o externo.

Cabe mencionar também, face as tecnologias utilizadas nestas empresas,
gue para atender suas necessidades operacionais € necessario que se tome a
contratacdo de profissionais qualificados para auxilio em seus setores

administrativos.
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Estes setores estdo ligados aos processos produtivos da administracado das
empresas, tais como: logistica, controladoria, controle fiscal, financeiro e area dos
recursos humanos (RH). Desta forma a contratacdo dos universitarios do Programa
de Estagios da FACESM pode ser significativa a manutencéo desses setores, visto
que se tem a proposta de atender as demandas dessas organizacoes.
Portanto, entende-se fundamental trazer a discussdo os tracados e
caminhos trilhados pela FACESM para a insercao de seus graduandos no mercado

de trabalho.

4.3 FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DO SUL DE MINAS E

FORMACAO SUPERIOR®*®

A FACESM é uma instituicho de ensino superior, localizada na
microrregido de Itajubd, Sul do estado de Minas Gerais. No caso, a apresentacédo da
instituicdo se justifica, pois trata-se de objeto da pesquisa, no que tange ao seu
Programa de Estagio Remunerado e a insercdo de seus graduandos dos cursos de
Administragdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdémicas no mundo do trabalho.

A importancia da pesquisa se deve a intencionalidade do Programa de
Estagios e como ele pode contribuir para o desenvolvimento da microrregido de
Itajub4d. Cabe ressaltar que essa apresentagdo pode emergir o nivel de
comprometimento que a instituicdo educacional deve ter na formagao de qualidade
de seus graduandos.

O centro regional de cultura — CEREC — é o 6rgao mantenedor da FACESM,

uma associacdo sem fins lucrativos®, que possui um patriménio representado por

% Os dados que auxiliaram na elaboracao deste item foram extraidos do site www. facesm.br
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uma &rea de aproximadamente 30.000 m? e com 9.450 m? de &rea construida. As
instalacdes do CEREC séo novas e abrigam a FACESM, e ainda contém uma infra-
estrutura de mobiliario e de equipamentos para atender a seus cursos. Abaixo se

descreve a origem da Faculdade:

A Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Sul de Minas / FACESM,
estabelecimento isolado de ensino superior, mantida pelo CEREC, originou-
se da Faculdade de Ciéncias Econémicas do Sul de Minas, foi criada em
1965, pela Sociedade Colégio de Itajuba, para ministrar o Curso de Ciéncias
Econdmicas. Em 1968, pelo advento de problemas internos, a Sociedade
Colégio de Itajuba transferiu a manutencdo da FACESM para a Prefeitura
Municipal de Itajuba, o que perdurou até 1970. Em 1971, por meio da
Prefeitura Municipal de ltajuba, a fim de viabilizar o reconhecimento do
Curso de Ciéncias Econémicas pelo MEC, transferiu a FACESM para a
Campanha Nacional de Escolas da Comunidade — CNEC. Ocorrido o
reconhecimento do Curso de Ciéncias Econémicas, em meados de 1971, a
CNEC houve por bem néo se interessar pela continuacdo da manutencéo
da FACESM, o que provocou, em 1971, a fundacdo do CEREC por um
grupo de Erofessores, a fim de assumir a geréncia e a manutencédo da
Faculdade®’

Entende-se necessario trazer ao corpo do texto uma foto aérea da instituicdo

para ilustrar o esfor¢co de manter uma estrutura fisica adequada.

% pessoa juridica de direito privado, criada em 15/10/1971, com seu Estatuto atual registrado no
Cartorio de Registro de Titulos e Documentos de Itajuba, MG, sob o n° 02.273, Fls. 289, Livro A — N°
8, de Registro Civil das Pessoas Juridicas em 12/01/2004. E composta por:

Diretoria do CEREC (2007 a 2009), Org4do Mantenedor da FACESM

Presidente: Prof. José Francisco Nogueira de Paiva,Vice-presidente: Hector Gustavo Arango,
Secretéario Geral: Prof. José Carlos Rodrigues

Conselho fiscal: Prof. Odair Claret de Souza, Prof. Tania Maira Campos Oliveira e o Prof. Maurilio
Gomes de Magalhaes

%" Dados disponiveis em http://www.facesm.br. Acesso em 18.set.08.
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Figura 14 — Campus da FACESM em Itajuba (Abril de 2008)
Fonte: Disponivel em HTTP://www.facesm.br.
Acesso em 10 dez 2008.

No que se refere aos cursos oferecidos pela instituicdo, eles se restringem
ao universo das Ciéncias Sociais Aplicadas e indicam, de modo prévio, a relagédo
entre cursos de graduacao e exigéncias do sistema produtivo, tudo em consonancia

com a época social.

Atualmente, a FACESM possui trés cursos de graduacdo: Ciéncias
Econbmicas, Ciéncias Contabeis e Administracdo. O curso de Ciéncias Econdmicas
foi autorizado pelo Decreto n°. 59.840, de 28/12/1966, e reconhecida pelo Decreto n°
69.794, de 15/12/1971 (DOU de 17/12/1971). Em 1984, foi obtida a autorizacao do
Curso de Ciéncias Contdbeis pelo Decreto n° 90.402, de 07/11/1984,
reconhecimento, pela Portaria Ministerial n® 413, de 29/07/1988 (DOU de

02/08/1988). Em 1998, foi autorizado o Curso de Administragéo, pela Portaria
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Ministerial n® 229, de 06/03/1998 (DOU de 10/03/1998) sendo reconhecido pela
Portaria n°® 3121 de 31.10.2003 (DOU de 04/11/2003). Nos seus 43 anos de
existéncia, com especializacdo na area de Ciéncias Gerenciais, a FACESM ja
formou cerca de 2.300 economistas, contadores e administradores. Além de seus
cursos de graduacdo, a FACESM tem desenvolvido cursos de Pos-graduacéo e
Extensdo e realiza Pesquisas Cientificas por intermédio do Instituto de POs-
graduacéo, Pesquisa e Extensao (INPPEX), que conta com professores qualificados.
Conforme dados extraidos em documentos da FACESM (2008), nota-se que
sua preocupacao € a de promover condi¢cdes para o desenvolvimento humano, por
intermédio da acdo transformadora da educacdo, fundamentada em principios de
comportamento ético e de sustentabilidade, e, com isso, contribuir para o
desenvolvimento regional.
Conforme os indicativos contidos no site da FACESM® pode-se perceber o
modo pelo qual ela estabelece a sua relacdo com o ensino e as diferentes formas de

producdo do conhecimento, no seguinte sentido:

Os principios que regem essa instituicdo sdo a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, tendo por base seus cursos e programas de
pés-graduacao, seus nucleos tematicos e suas atividades académicas de
iniciacdo cientificas; A qualidade de seu fazer educacional, tomada como
um querer permanente e com um agir melhor, submetida sempre a uma
avaliacdo sistematica de tudo que realiza; A regionalidade de sua acao
institucional, inclusive nos campos cientifico e cultural, promovendo a
valorizagdo do ser humano, especialmente em harménica convivéncia com
0 meio ambiente.

Esses principios, embora verdadeiros, inscrevem-se num quadro de

pretensdes das diretrizes curriculares sugeridas pelos oOrgdos publicos que

% Essas informacdes se encontram no regimento interno da Instituicdo. Todos os dados utilizados
sobre a FACESM foram extraidos do site http://www.facesm.br. Acesso em 18 set 2008.
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direcionam e autorizam o funcionamento de instituicdes de ensino superior*®, e das
tendéncias de abertura de um ensino de verdades absolutas, cartesiano e positivista
para outro mais flexivel que contemple o humano e a natureza.

Tias tendéncias se inscrevem em um campo de disputas, de sobrevivéncia e
de adequacéo ao tempo atual, em que, por grande média, o mercado € o elemento
central. A preocupacdo com o humano e a natureza nao se descola das diretrizes
contidas no ideario da qualidade, da competéncia e das habilidades necessérias
para enfrentar um mundo de “acumulacdes flexiveis” (HARVEY, 1993).

No aspecto da organizacdo burocratica observa-se que a instituicdo possui
Orgdo Colegiado de carater consultivo, deliberativo, administrativo, didatico,
pedagogico e disciplinar. Faz esforco para oferecer cursos de poés-graduacao e
extensdo, bem como o de realizar pesquisa cientifica na area de Ciéncias
Gerenciais. Observa-se, também, que a FACESM é uma entidade privada, sem fins
lucrativos, cuja estrutura organizacional, denominada de congrega¢do, € composta
de Diretor Geral, Diretor de Ensino, Diretor do INPPEX, Coordenadores de Curso e
professores titulares, acrescido de representantes dos professores assistentes, dos
professores auxiliares, da comunidade e do corpo discente, na quantidade de duas
pessoas para cada um desses seguimentos.

Acredita que a formacéo académica deva ser integrada com a pesquisa, ao
menos em nivel de proposta e dentro das proprias regras-orientacdes do MEC, e

assim procede no sentido de que:

promove a iniciacdo cientifica, destinada a alunos que demonstrem
potenciais e habilidades para a pesquisa, e procura propiciar, sob
orientagdo e coordenacdo de um professor orientador, condicbes
para a realizacdo de atividades que contribuem para a formagéo
académica e para o desenvolvimento da ciéncia, tanto para o

% Nazo é perspectiva abordar, nesta pesquisa, as tendéncias e as filosofias de direcdo do ensino
superior, razdo pela qual ndo se aprofundara essa questao.
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interesse da educagdo continuada (pds-graduacao), como para a
integracdo no mercado de trabalho.

A instituicdo nao esconde que seus esfor¢cos de formacdo dos alunos se
voltam para qualificar a méo-de-obra ao mercado de trabalho, o que reverbera o
argumento de que a instituicdo faz uma boa leitura das tendéncias dos tempos
atuais. Deslocando a questdo do ponto de vista investigativo a pratica, esses
esforcos configuram estratégias institucionais para a formacdo de graduandos
capacitados a vida social e econdmica. Nesse sentido, criou um programa de

estagios para melhor alocar essas potencialidades.

4.4 PROGRAMA DE ESTAGIOS DA FACESM

O Programa de Estagios da FACESM entrou em vigor no ano de 1998%,
sendo este um projeto comprometido com a colocacdo dos graduandos da
instituicdo no mercado de trabalho da cidade de Itajuba e cidades circunvizinhas.

A pretensdo do programa é fazer uma interface entre o aprendizado tedérico
e 0 conhecimento pratico do meio empresarial para os graduandos dos trés cursos
da FACESM: Administracdo, Ciéncias Econdémicas e Ciéncias Contabeis. Com isso,
o aluno tem condi¢cBes de desenvolver conhecimentos especificos de sua area.

A estratégia que orienta as acdes de estagio se da por meio de convénios
firmados com as empresas das areas de bens e servi¢os interessadas em participar
do Programa de Estagios da FACESM. Em termos praticos, elabora-se um contrato-
padrao de estagio regido pelo Ministério da Educacdo (termo de convénio e de

compromisso) entre as partes envolvidas, conciliando as necessidades das

0 Desde seu inicio esse Programa tem a coordenacao do Professor Maurilio Gomes de Magalh&es.
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empresas, da faculdade e dos alunos. As vagas disponiveis sao divulgadas no site
www.facesm.br, painéis e locais designados para comunicagao da instituicao.

O Programa de Estagios esta inserido na Coordenacao de Desenvolvimento
criada pela instituichio com sede na propria faculdade. Na realidade, o processo
seletivo comeca na triagem dos curriculos de acordo com o perfil solicitado pelas
empresas e 0 Programa encaminha para as firmas requisitantes o candidato que
melhor se encaixa na solicitacao.

Os alunos interessados encaminham seus curriculos para 0s enderecos
eletrbnicos cdp@facesm.br e estagio@facesm.br, ou mesmo pessoalmente no
departamento do Programa de Estagios, ao longo do curso estudado. S&o curriculos
atualizados e cadastrados que fazem parte de um banco de dados do Programa.
Desta forma, a FACESM atende entre 75% a 85%*" dos alunos interessados em
participar do Programa. Grande parte sdo admitidos pelas empresas ao longo do
estagio, tornando-se empregados das empresas.

A FACESM demonstra preocupagdo com a insercdo de seus alunos no
mercado de trabalho. Desta forma, empresas industriais, instituicdes bancérias, bem
como o CIEE/Prefeitura de Itajuba e regido contam com alunos-estagiarios da
instituicao.

O contrato normalmente tem validade de um ano, sendo renovado, caso
necessite, até a formatura do aluno, obedecendo a todos os paragrafos da Lei do
Estagio, de 1977. Conforme a lei, todo estagiario, de qualquer instituicdo ou
empresa, sO poderd exercer suas tarefas se estiver amparado por um Seguro de
Vida, que devera ser providenciado pela empresa concedente, sem nenhum 6nus ao

estudante.

*! Estes nimeros serdo evidenciados no capitulo V que trata dos resultados e discussao.
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Nota-se que o instrumento de contrato entre Empresa-Faculdade-Aluno é

padrdo e segue as orientacdes das normas de estagios remunerados do Ministério

do Trabalho e Emprego. Portanto, todas as exigéncias locais devem ser preenchida
para que o negadcio juridico tenha validade e eficiéncia.

Do ponto de vista formal, o Programa de Estagios da Faculdade de Ciéncias

Sociais Aplicadas do Sul de Minas - FACESM coleciona alguns reconhecimentos

oficiais. A figura abaixo é um exemplo ilustrativo desse esforgco®.
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Figura 15 — Prémio FIEMG/IEL 2008*

Neste ano (2008), 28 empresas, sendo 15 de Uberlandia, dez da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte e trés do Sul de Minas, se inscreveram para
participar da disputa. Consultores visitaram cada uma delas para avaliar as préticas

de estagio. As instituicdes de ensino que tiveram estagiarios atuando nas empresas

*2 FACESM recebe homenagem na FIEMG/IEL em Belo Horizonte pelo seu Programa de Estagio
2008.

> FACESM na FIEMG/IEL (20 ago 08) Heloisa Meneses (IEL), Luis Carlos Dias (FIEMG), Maurilio
Gomes de Magalhdes (FACESM), Olavo Machado (FIEMG) e Joana Darc Fernandes (FIEMG). Fonte:
Federacéo das Industrias do Estado de Minas Gerais-FIEMG/IEL (disponivel em www.fiemg.com.br,
acesso em 25/08/08)
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premiadas receberam uma mencdo honrosa. Do Sul de Minas, a FACESM foi
indicada pela MAHLE, empresa de grande porte, premiada em 1° lugar, e com isso a
instituicdo recebeu uma placa como destaque por oferecer estagiarios de qualidade.

Essa premiacao recebida reforca, ainda mais, a logica contida nas intencdes
do mercado, da formacédo ao mercado e dos diversos encaminhamentos, tais como
competéncias, habilidade e qualidade, que compdem um conjunto de orientacdes
acatadas pelas instituicGes de ensino superior.

De algum modo a FACESM tem buscado adequar o0s interesses da
formacdo humana com os do mercado de trabalho. Desde seus documentos oficiais
as comunicacbes internas, 0 compromisso, a preocupacao de qualidade e
responsabilidade social sédo as condi¢cdes orientadoras de suas praticas. Com esses
indicativos institucionais passa-se a consignar os resultados obtidos as discussfes
pertinentes a analise dos dados coletados em campo, 0 que sera apresentado a

sequir.



99

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, apresentam-se o0s resultados da pesquisa documental
realizada no Programa de Estagio da FACESM, sobreposta aos documentos legais
gue orientam os estagios educacionais e as tendéncias de “colocacdo” da juventude
no mercado de trabalho, conforme foi abordado nos capitulos anteriores.
Apresentam-se também numeros e dados indicativos das atividades desenvolvidas
pela instituicdo estudada.

Os numeros e os graficos sinalizam as atividades de estagio do periodo
analisado (1998 a 2007), referentes aos trés cursos da Instituicdo (Administracao,
Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis). Deu-se énfase, em termos de
sistematizacdo das informacdes, as modalidades e as quantificacbes dos contratos
realizados, a média anual das bolsas recebidas pelos graduandos e ao montante
financeiro gerado a partir de cada ano de atividade do Programa de Estagios.

Esses numeros e gréaficos auxiliam na visualiza¢do dos resultados obtidos no
periodo pesquisado e na reflexdo sobre a validade ou ndo do Programa e o
comprometimento que este tem com a microrregido de Itajuba.

A titulo de organizacdo textual, privilegiou-se em discutir os seguintes
topicos: a. insercdo dos graduandos no mercado de trabalho; b. especificidades e
necessidades das empresas; c. demandas organizacionais; d. recursos financeiros
movimentados; e. intencionalidade da Lei do Estagio; f. relacdo entre os alunos e o

Programa de Estagios; g. discussdes de empregabilidade do Programa.
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5.1 A INSERCAO DOS GRADUANDOS

A figura 16 retrata a quantidade de graduandos contratados no Programa de
Estagios da FACESM ao longo dos anos. Nota-se que desde 1998, ano da criacéao
do Programa de Estagios, houve crescimento regular no montante dos contratos
efetuados, apresentando-se poucas oscilagbes negativas. Nota-se que do total de
graduandos da Instituicdo em 1998, 433 alunos, houve, nesse ano, a contratacao de
30 graduandos, o que representou 7% do total. Esse numero cresceu de modo
acentuado ao longo dos anos. Em 2005, houve 235 estagiarios, 30,9% dos 761
alunos matriculados. Em 2007, havia 711 graduandos, dos quais 230 foram
contemplados pelo Programa de Estagio, representando 32,3%.

No ano de 2006 o numero de contratacdes foi recorde, contemplando 248
graduandos. Nota-se que no mesmo periodo Itajuba recepcionou diversas empresas
de tecnologia de pequeno porte que demandavam profissionais com maior nivel de
escolaridade. Esse aumento néo representou maior volume de dinheiro, dado os
diferentes valores das contra-prestacfes auferidas nos contratos. No periodo
mencionado, o valor de referéncia do auxilio era de R$ 469,00 contra R$ 493,00 em
2007.

A figura 16 mostra a similaridade entre o crescimento da economia brasileira
e a microrregido estudada. Sinaliza, sobretudo, para os reflexos das agbes do
convénio entre a instituicAo e empresas; das necessidades produzidas pelo atual
sistema produtivo; das demandas dos alunos que chegam a faculdade na

expectativa da melhor colocagdo no mercado de trabalho.
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Figura 16 — Evolucdo do Programa de Estagios da FACESM (1998-2007)
Fonte: Elaborada pelo o autor mediante dados obtidos no
Programa de Estagios da FACESM em 10 jan 2009.

Esses sinalizadores séo significativos para responder ao crescimento dos
contemplados com o estagio, embora explicar essa curva positiva ndo seja a
proposta deste trabalho. O Programa avangou muito desde seu inicio e mantém-se
atento as tendéncias advindas do mundo do trabalho.

De acordo com o IBGE (2008), o crescimento da economia brasileira, medida
pelo Produto Interno Bruto (PIB)**, em 2006 atingiu 3,7%. Em 2007 o valor
representou 5,4%. Em Itajubd essa realidade ndo ficou alheia a este fato. No
periodo, os Programas de Estagios das universidades, em conjunto com o CIEE —
Centro de Integragcdo Empresa Escola — tem ganhado forga, caracterizando-se como
uma possibilidade de insercdo no mercado de trabalho, adequando-se as tendéncias

de precarizacéo do trabalho.

* O PIB é a soma de todas as riquezas produzidas no pais num determinado periodo, (IBGE, 2008).
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5.2 ESPECIFICIDADES DAS PRINCIPAIS EMPRESAS CONTRAT ANTES

As acdes do Programa buscam adequar-se as caracteristicas das empresas
conveniadas. A fim de elucidar o perfil de algumas das principais empresas
contratantes de graduandos, o estudo mostra que no ramo de servicos, utilizando-se
do CIEE, estdo bancos comerciais, financeiras, Prefeituras, escritorios de
contabilidade, pequenas empresas e escritorios administrativos de grandes lojas e
magazines.

Entre as principais organizacdes industriais contratantes destacam-se:
Cabelauto Brasil cabos para automoveis S.A., Cabelte Industrias do Brasil S/A,
Stabilus Ltda, Mahle Cofap Anéis S.A., AFL do Brasil Ltda., Alcoa Aluminio S/A,
Delphi Automotive Systems do Brasil Ltda., Fania — Fabrica Nacional de
Instrumentos para Auto Veiculos Ltda, Areva do Brasil (produtora de equipamentos
para setores de energia elétrica) e Helibras - Helicopteros do Brasil S/A.

A pesquisa néo identificou convénios da FACESM com empresas do setor
de agronegécios. Note-se que a microrregido possui pequenos municipios de
economia rural, caracterizando-se pela agricultura familiar. Apesar da intensa
producdo, o setor ndo conta com destaque empresarial, ndo se adequando ao
Programa de Estagios.

As Prefeituras e o comércio locais fazem uso freqiente do Programa de
Estagio. O fato justifica-se ndo s6 pela minimizacdo de custos, mas, também, pela
qualificacdo dos estagiarios, que sdo preparados para o enfretamento de novas
realidades, quer pela formacédo quer pela necessidade de inser¢cdo no mundo do

trabalho, do capital e do consumo.
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A tabela 6 mostra o comportamento do Programa de Estagios ao longo do
periodo estudado. Observa-se que o setor industrial foi 0 que mais contratou

graduandos da FACESM, com 792 insercdes.

Setores da Economia |1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |TOTAL
de Itajuba

Empresas Industriais 22 51 131 73 94 94 75 e 87 88 792

Instituigbes Bancarias 4 3 23 21 10 12 17 12 13 12 127

CIEE/Prefeitura 0 19 14 21 35 25 33 56 63 58 324
Comeércio e Outros 4 27 31 33 37 46 45 90 85 72 470

TOTAL 30 100 199 148 176 177 170 235 | 248 | 230

Renda Média

Das Bolsas (R$) 291 261 328 389 353 416 475 418 | 469 | 493

Tabela 6 — Setores da Economia de Itajuba que contratam
Estagiarios da FACESM (1998-2007)
Fonte: Elaborada pelo autor com dados obtidos do
Programa de Estéagios da FACESM em fev. 2009

As industrias selecionam os graduandos que estdo afinados com suas
propostas de colocacdes, ou seja, nas areas que demandam profissionais
capacitados para o exercicio das fun¢des administrativo-produtivas, tais como
controle da producdo, logistica, controladoria, financeiro-fiscal, RH — recursos
humanos. Isso vem ao encontro com a formacéo dos graduandos da FACESM, uma
VEeZz que Seus cursos estdo em consonancia com o setor de negécios empresarial da
microrregido de Itajuba.

O periodo contratual no setor equivale, em média, a dois anos, renovaveis
conforme interesses das partes.

O contrato de estdgio ndo é garantia de efetivacdo nas industrias.

Entretanto, o fato ndo desvaloriza o Programa, visto que o estagio néo visa apenas a
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efetivacdo, mas, principalmente, o desenvolvimento de competéncias e habilidades
em situacdes praticas de aprendizagem, o que tem sido satisfatério para os
estagiarios.*®

O setor bancario contratou 127 estagiarios, demonstrando a
compatibilidade da formacdo dos graduandos da Instituicdo com esse mercado,
devido as operacdes que demandam conhecimento administrativo financeiro.

O tempo de estagio no setor fica na casa dos dois anos, sujeitos a
renovacdo de acordo com as necessidades e concordancia das partes. Isso
acontece, quando existe o interesse na efetivacdo do universitario pela instituicao
financeira contratante.

Da mesma forma, evidenciam-se os numeros do setor de comércio e
outros que contrataram 470 graduandos como estagiarios em suas administracdes
e negocios. Estes envolvem escritorios de contabilidade, magazines,
supermercados, lojas, empreendimentos na area da saude, dentre outros ramos.

Uma parceria do Programa de Estagios da FACESM com o CIEE-MINAS,
articulou um convénio com a Prefeitura Municipal de Itajub4a, com 314 contratacdes.
Esses graduandos sao absorvidos, via CIEE, nos setores da Administracao
Municipal como suporte auxiliar de gestdo em suas secretarias, nos setores
financeiro, administrativo-contabil, da saude, de RH, do turismo, da receita
fazendaria do municipio e outros.

Nestes 6rgdos do municipio ndo existe a efetivacdo direta do estagiéario,
visto que as contratacdes efetivas se dao por concurso publico. Desta forma, a
contribuicdo de ambas as partes se concentra, por um lado, no aprendizado prético

dos graduandos da FACESM, que recebem uma bolsa auxilio. Por outro, no apdio

% Essa afirmacdo merece aprofundamentos e estudos, o que ndo é de interessse & dissertacéo.
Razéao pela qual essa discusséo podera ser retomada em outra instancia.
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de graduandos preparados, inseridos como coadjuvantes, na gestdo publico-
administrativa.

Ha dados no Programa de Estagios remunerados da FACESM,
denominados de empregabilidade dos graduandos, que demonstram que em parte
consideravel dos contratos ocorrem efetivacdo. No periodo de 2006-2007 o indice foi
de 85%. O fato pode estar ligado a fase das politicas de expansado e

desenvolvimento presentes na microrregiao.

5.3 DEMANDAS DAS ORGANIZACOES

A pesquisa identificou que a demanda das empresas conveniadas com o0
Programa da FACESM solicitam para seus quadros graduandos com perfil nas
areas de: administracdo geral, economia e contabilidade que envolve
intermediacbes bancarias, negocios, financas, controle fiscal, controladoria,
compras, vendas, logistica, etc.

Como mencionado anteriormente, o perfil s6cio-econémico da microrregido
conta também com pequenas cidades com caracteristicas rurais, de agricultura
familiar, que ndo procuram graduandos do Programa de Estagios da FACESM. O
fato pode estar relacionado com o tipo de formagédo dos graduandos da instituigéo,
que é voltada para o setor industrial e de servigcos, que, por serem 0S mais
organizados da economia industrial capitalista, demandam conhecimentos
especificos.

Assim sendo, os documentos estudados constatam que Itajuba, cidade pélo
da microrregido, absorve a maior parte dos graduandos do Programa. Outras
cidades que compdem essa microrregidao, embora com industrias e setores

econdmicos passiveis de contratacdo, ndo aparecem no rol de contratantes inscritos
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no Programa de Estagio. Excecéao feita a Delphi Automotive Systems do Brasil Ltda.,
empresa que participa das iniciativas e acdes da FACESM, mesmo estando sediada
em Paraisopolis, cidade pertencente a microrregiao.

Os recursos financeiros movimentados na relacdo empresa-Programa de
Estagios, mostram-se em ascensao. O valor saltou de R$ 8.724,00 em 1998, ano da
criacdo do programa, para R$ 113.342,00 em 2007 (figura 17). A média das bolsas

variou de R$ 291,00 a R$ 493,00 no periodo analisado (figura 18).
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Figura 17 — Volume Financeiro anual das Bolsas dos Estagiarios (R$)
Fonte: Elaborada pelo o autor mediante dados obtidos no
Programa de Estagios da FACESM em 10 jan 2009.

Os valores anuais sdo consideraveis, levando-se em conta o nimero de
alunos matriculados na instituicdo e os contratos firmados. Hoje o programa assume
importancia relevante na vida financeira da Faculdade. Nos anos de 2006 e 2007,
469 e 493 alunos, respectivamente, foram bolsistas do Programa, de um universo de

aproximadamente 800 alunos matriculados.



107

Nesse sentido, os estagiarios mantém suas mensalidades em dia por conta
dos valores percebidos, os quais quando nao ultrapassam as prestacfes ficam bem
proximos.

Os valores médios das bolsas recebidas pelos estagiarios foram suficientes
para quitar as mensalidades da FACESM, como exemplo, para o ano de 2007, o
valor da mensalidade era de R$ 440,00 e o montante médio da bolsa foi de R$
493,00. Abaixo, apresentam-se as médias dos valores das bolsas recebidas no
correr dos anos de atividade do Programa.

Ha de algum modo, uma valorizacdo dessa acédo de insercao dos jovens no
mundo do trabalho, visto que a empresa contratada, a instituicdo intermediadora e o
aluno, em maior ou menor escala, levam algum tipo de vantagem. Uma vez
inseridos no mercado de trabalho, é com esse recurso, na maioria das vezes, que 0s

graduandos pagam as mensalidades da faculdade.

MEDIAS DAS BOLSAS RECEBIDAS
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R$ 300,00

R$ 291,00
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Figura 18 — Média anual das bolsas dos estagios (R$)
Fonte: Elaboracdo do autor com dados obtidos no
Programa de Estagios da FACESM em 2008 em 10 jan 20009.



108
Contempla-se uma interface entre conhecimento e aplicacdo em que se
podem transferir as teorias adquiridas para as empresas contratantes.
Atualmente, na realidade, as empresas tém baixo investimento na formacao
de seus quadros, até porque, é uma tendéncia organizacional incentivar para que o
investimento na formac&o profissional seja de exclusividade do individuo.
Neste contexto, ganha sentido e significado apresentar em quais condi¢cdes
financeiras se estabelecem os contratos de estagios remunerados, tudo dentro das
tendéncias sécio-produtivas da atualidade. Donde se faz imprescindivel falar da Lei

do Estagio.

5.4 IMPLICACOES PRATICAS DA LEI DO ESTAGIO

A regulamentacéo legal de insercdo dos educandos no mercado de trabalho
por meio de estagios é essencial a discussao proposta. Este item trata dos dizeres
principais da Lei N° 11.788, de 25 de dezembro de 2008, que dispde sobre o estagio
de estudantes, conhecida como Lei do Estagio, e sua orientacdo, pela FACESM,
para o seu Programa de Estagio.

Observa-se, no Artigo 1° da Lei 11.788, que o estagio visa preparacdo dos
jovens educandos, para o mercado de trabalho. A analise circunscrevera, somente,
sobre o artigo 1°, e seus incisos, da referida lei. Em que pese ela ser posterior ao
periodo de interesse da pesquisa, se constitui como confirmac¢do de um conjunto de
normativas amplamente em uso. A bem da verdade, essa Lei vem formatar as
praticas vigentes em torno do estagio.

Lei 11.788/08 de 25 de setembro de 2008:

Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redacdo do art. 428 da
Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n®
5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996;
revoga as Leis n® 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de
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marco de 1994, o paragrafo Unico do art. 82 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida Proviséria n® 2.164-41, de 24 de
agosto de 2001; e da outras providéncias.

No seu primeiro capitulo, abordam-se as diretrizes que se espera de um

programa de estagios, no seguinte aspecto:

Art. 12 Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam freqiientando o ensino regular em instituicées de
educacdo superior, de educacao profissional, de ensino médio, da
educacéo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional da educac¢éo de jovens e adultos.

§ 1° O estéagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando

.§ 2% O estéagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento
do educando para a vida cidada e para o trabalho.

O estudo identificou que na FACESM h& uma preocupacdo latente neste
sentido, haja vista as a¢des contidas no Programa de Estégio, que trata da insercéo
de seus universitarios no mercado de trabalho.

Por outro lado, o que se destaca, a posteriori, € que o Programa de Estagio
trabalha, aparentemente, em consonéncia com a legislacdo vigente, ndo s6 porque
consta de seu projeto pedagogico, mas pelas acdes constantes de aumentar o rol de
lugares para colocacédo de seus graduandos. Mesmo porque, internaliza, dentro de
seu processo de ensino-aprendizagem, as regras do mundo do trabalho, do sistema
produtivo e das estratégias de competéncias-habilidades necessarias a vida

produtiva.

5.5 OS ESTAGIARIOS E O PROGRAMA DE ESTAGIOS

Um dado importante a ser considerado € a idade dos bolsistas do estagio

remunerado inscritos no programa ao longo dos anos. Tem ocorrido de modo



110
expressivo reducao da média da idade dos interessados, como mostra a figura a

sequir.

MEDIA ANUAL DE IDADE

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Figura 19 — Média das idades dos estagiarios no periodo 1998-2007
Fonte: Elaboracdo do autor com dados obtidos no
Programa de Estagios da FACESM em 10 jan 2009.

Essa curva descendente da idade média, demonstrada pelo gréafico anual da
média da idade dos graduandos ingressantes no Programa de estagios, pode estar
relacionada com o fato de que, a cada ano, € menor a faixa etaria dos ingressantes
na FACESM. Observa-se que em 1998 a média da idade dos estagiarios era de 33,9
anos, caindo para 26,0, em 2005 e no ano de 2007, ultimo ano da pesquisa, a média
estava em 22,9 anos.

A entrada de um publico mais jovem na faculdade, a partir dos dados
sistematizados, traz uma perspectiva, a qual ndo pode ser desprezada, de que 0s
jovens internalizam a idéia de que a educacao € um caminho de possibilidades de

insercdo no mercado de trabalho e, por sua vez, a instituicdo vende bem essa idéia.
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Outra perspectiva € a de que, hoje, com todas as dificuldades presentes na vida da
pessoa, ha maior acesso e possibilidade de se estudar.

Em que pese ndo ser o tema mencionado, objeto desta dissertacdo, cabe
salientar que a reducdo da faixa etaria tem modificado o perfil dos alunos da
FACESM. A re-qualificacdo ou a melhor alocacdo no mercado do trabalho séo
interesses predominantes entre os adultos. Para os mais jovens, predomina a
possibilidade de se prepararem para a competicdo estabelecida no mercado de
trabalho.

De certa forma, ha o acolhimento dos graduandos da FACESM no mundo do
trabalho, em especial da microrregido de Itajuba. Com excecdo do grupo CIEE/
Prefeitura, no qual a efetivacdo esta condicionada a concurso publico, ha a
possibilidade de contratacdo ou mesmo de efetivacdo dos estagiarios nas empresas
contratantes, o que indica uma atuacao direta do Programa na vida econbmica
laboral do estagiario.

A titulo de informacdo, a pesquisa da dissertacdo, com dados fornecidos
pelo Programa de Estagios da FACESM (2008), mostra o comportamento das
contratacbes de estagiarios efetuadas no ano de 2006. A tabela 7 evidencia o
volume dos contratos efetuados pelos quatro grupos de empresas contratantes de

estagiarios do Programa na microrregido de Itajuba.
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CONTRATOS DE ESTAGIARIOS POR EMPRESAS NO ANO DE 200 6

2006
MAHLE BANCOS CIEE/ AREVA FACESM ESCRITORIOS OUTRAS AREA DELPHI COMERCIO/ HELIBRAS AFL TOTAL
PREFEITURA DE INDUSTRIAS DA OUTROS
CONTABILIDADE SAUDE
14 13 63 16 12 22 27 18 7 33 18 5 248
2007
12 12 58 12 10 11 45 i 8 36 9 230

Tabela 7 — Contratos de estagiarios por empresas do
Programa de Estagios da FACESM em 2006 e 2007
Fonte: Documento disponibilizado pelo Departamento do
Programa de Estagios da FACESM em 10 fev. 2009

Observa-se maior absorcéo por parte do CIEE/Prefeitura, 6rgdo conveniado
com o Programa de Estagios, dado que as caracteristicas administrativas das
secretarias municipais se encaixam em elementos de negocios que, de certa forma,

constituem perfil dos cursos da FACESM.

CONTRATOS POR EMPRESAS 2006

CONTRATOS POR EMPRESAS 2007

B &%
1% b

2%

g %

OMAHLE WBANCOS 0 CEH PREFEITURA
OMAHE B BANCOS [0 OFF/ PREFETURA BAREVA OAREVA DFACESM 0 ESCRITORIS DE CONTABILIDADE
0 FACESM 0 ESCRITORIOS DE CONTABLIDADE m OUTRAS INDUSTRAS 1 AREA DA SAUDE B OUTRAS INDUSTRIAS BAREA DA SAUDE WDELPHI
BOEPH 8 COMERCIOIOUTROS DHELBRAS DARL B COMERCOIOUTROS OALCOOA

Figura 20 — Grafico indicativo de empresas contratantes de graduandos do
Programa de Estagios da FACESM em 2006 e 2007
Fonte: Disponibilizada pelo Departamento do
Programa de Estagios da FACESM em 10 fev. 2009

% para melhor entendimento da leitura, as empresas mostradas acima, tabela 7 e figura 19,

contratantes dos universitarios do Programa de Estagios da Instituicdo correspondem aos quatro
grupos setoriais exibidos no item 5.2 deste capitulo, a saber:
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Os dados apresentados neste capitulo apontam varias possibilidades de
analise e de entendimento. Duas delas ficaram explicitadas, pois apresentam-se
antagonicas.

A primeira delas é a idéia de que o mundo do trabalho sofre interferéncias
radicais na légica organizacional e normativa do ideal do trabalho e como
conseqUéncia todas as estruturas que o sustentam se adéquam as suas novas
exigéncias.

Esse é o papel vocacional do Programa de Estagios da FACESM, tendo em
vista que cria as condicdes de tentativa de insercdo do jovem ao mercado de
trabalho, enquanto uma das possibilidades de desenvolvimento humano e qualidade
de vida.

Adéqua-se inclusive seu curriculo e projeto pedagdgico dentro das normas
diretivas propostas pelos 6rgaos publicos competentes, uma vez que enxerga neles
um caminho provéavel de transformacgéo social, politica e do sistema produtivo, este
notadamente mais humanizado e socialmente responsavel.

A segunda delas, de ordem mais reflexiva, a partir da perspectiva de Heloani
(2003), entende-se que o processo de internacionalizacdo da economia nédo é
ingénuo e traz consigo um conjunto de consequéncias complexas que se resume na
precarizacdo do trabalho, na flexibilizacdo dos contratos juridicos e na
multifuncionalidade da ativa produtiva.

Nesse quadro, os programas de estagios contemplam um aspecto da
perversidade do capital, do capitalismo tecnolégico e das novas exigéncias de

insergcéo no mercado de trabalho.

i) empresas industriais , aquelas mais importantes, citadas anteriormente (Mahle, Areva, AFL/Alcoa,
Delphi, Helibras entre outras), ii) Instituicdes bancarias (bancos); iii) CIEE/prefeitura ; e iv)
comércio e outros que envolvem (Facesm, escritérios de contabilidade, area de saude).
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Dessas tendéncias explicitadas ndo se desconhecem seus efeitos, mas, no

caso especifico do contexto socioeconémica da microrregido de Itajubd, o Programa
de Estagios Remunerado se configura como condicdo indispensavel, em especial
aos jovens em fase de formacdo académica, a inser¢cdo de melhor qualificacdo no
mundo do trabalho. Pelo menos é o que revelam os dados coletados e

sistematizados nesta dissertacao.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo geral estudar o Programa de Estagios
da FACESM, sem perder de vista 0 impacto na geracdo de oportunidades no
mercado de trabalho, a intencionalidade de politica da instituicdo, contextualizada na
realidade da microrregiao de Itajuba.

Como estratégia para dar conta das pretensdes desta pesquisa assumiu-se
um carater qualitativo na analise dos dados e no formato de estudo de caso.
Assumiu-se, inclusive, uma proposta descritiva da realidade socioeconémica da
microrregido, como suporte para se ter uma melhor leitura sobre o papel da
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Sul de Minas, com relacdo ao seu
programa de insercéo de seus alunos, na condicdo de estagiarios, junto ao mercado
de trabalho.

Elaborou-se um quadro tedrico ndo s6 para responder as questbes e
problematizacdes desencadeadas, mas, principalmente, para apontar as diferentes
perspectivas sobre a concepcdo de desenvolvimento, de empregabilidade e de
politicas de geracdo de empregos.

Como consequéncia, buscou-se aproximar uma discussao macroeconémica
da realidade microeconémica de Itajuba, levando em consideracdo a formacao
profissional, experiéncia no mundo do trabalho e as exigéncias das sociedades
tecnoldgicas no sistema produtivo local.

Constatou-se que as tendéncias, com base nas indicacdes da Organizacéo
Internacional do Trabalho, Fundacdo Jodo Pinheiro e nas sugestdes de Amartya Sen
(2000), do desenvolvimento s6 ganha sentido quando ele promove

responsabilidades sociais, cuja centralidade se d&, dentro da logica da sociedade,
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pelo acesso ao trabalho como uma das instancias de qualidade de vida e dignidade
humana.

No que tange ao acesso ao trabalho, viu-se por bem enfatizar o perfil
socioeconémico da microrregido de Itajuba, explicitando sua realidade, a qual se
mostrou em franco desenvolvimento, porém, com poucas possibilidades de acolhida
macica de jovens sem qualificacdo no mercado de trabalho.

Em seus dez anos de atividade, o Programa de Estagios remunerados da
FACESM se institucionalizou, a partir de uma leitura sobre o desenvolvimento da
microrregido e das parcerias com 0 poder publico e iniciativa privada, como uma
instancia necessaria de qualificacdo de graduandos, tudo dentro das exigéncias
atuais.

N&o se nega gue a logica organizacional, em tempos de internacionalizacao
da economia, inscreve-se na busca de maiores metas e resultados de suas
atividades econdmicas, 0 que gera novas formas de exploragao. Por outro lado, no
caso da microrregido de Itajubd, em que pese essa légica estar também presente,
ela ganha outro sentido, uma vez que as caréncias da microrregidao impdéem ao
estagio remunerado uma alternativa de empregabilidade.

Os dados mostram que no periodo de 1998-2007 houve uma crescente
oferta de estagios, capturada ndo sé pelas atividades do Programa ou pela
necessidade de méo-de-obra, mas, essencialmente, pelos interesses dos jovens em
buscar melhor colocacao de trabalho formal.

Implica dizer que a microrregido de Itajuba tem uma vocagdo rural e que
comeca significativamente a ampliar seu parque industrial, o que leva a uma
constante exigéncia de qualificacdo da mé&o-de-obra e de prestadores de servigos.

N&ao héa, grosso modo, instancia de formacao mais expressiva do que o ensino do 3°
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grau e seus programas, independentes de intencionalidade, para contribuir para os
arranjos requeridos pelo sistema sécio-produtivo.

Esta pesquisa limitou-se a leitura do Programa de Estagios da FACESM.
N&o se desconhece, quando da sistematizacdo dos dados institucionais, que a
intencionalidade deste Programa esta comprometida e atrelada aos valores de
qualidade, de competéncia e de habilidades requeridas pelo mercado.

Na sobreposicdo de seus documentos norteadores a Lei de Estagio,
observou-se que existe uma interface de correspondéncia. Essa correspondéncia
ganha relevancia quando se pensa no significado do trabalho em nossa sociedade.
Sabe-se que a precarizacao do trabalho e o barateamento da méao-de-obra é que
traz o aumento da competitividade dos produtos e a necessidade da
“ressignificacao” da formacéo do trabalhador, dentro dos principios de qualificacao.

A instituicho ndo oculta que suas perspectivas circunscrevem-se a
aproximacdo de suas praticas com essas tendéncias. O fato inovador é que a
expansao industrial, identificada pelo Programa, apresenta-se como uma das
possibilidades efetivas de trabalho, de prestacdo de servigcos e de organizagcédo de
atividades que gerem renda.

Nesse sentido, as propostas do Programa de Estagios Remunerados da
FACESM se constituem como um caminho, em especial ao jovem itajubense, de
inser¢céo no mercado de trabalho. Na linha de raciocinio das exposi¢cdes de motivos
do Programa de Estagio estudado, o desenvolvimento €, pois, uma oportunidade de
promoc¢do da dignidade humana, por intermédio de um acesso qualificado ao
sistema produtivo.

Constatou-se que a demanda por contratacdo de estagiarios da FACESM

adveio, em sua maioria, das empresas industriais, seguida pelo CIEE/Prefeitura, do
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comércio/outros e instituicbes bancarias, respectivamente. Isso demonstra que o
novo processo industrial capitalista minimiza o uso da forca de trabalho e, passa a
fazer uso, em face das tecnologias e informac¢des, de mao-de-obra com qualificacao.
Entende-se aqui por qualificacdo o dominio das novas linguagens empresariais.

Este trabalho, longe de responder todas as questdes que se desdobraram
no transcurso da pesquisa, teve a pretensdo de mostrar que a microrregidao de
Itajuba tem especificidades e particularidades que nem sempre sao absorvidas pelo
Programa de Estagios. No entanto, o Programa ndo absorve essas especialidades e
particularidades, uma vez que se encontra envolvido com as intencionalidades do
mercado.

Mas, partindo do pressuposto de que a funcdo da Faculdade passa pela
qualificacdo da mao-de-obra e que a caréncia da microrregido requer esfor¢cos na
formacdo adequada do trabalhador, esta cumpre seu papel social com
responsabilidade.

Vale ressaltar que esta pesquisa ndo teve a preocupacao de responder
guestbes para além dos objetivos aqui propostos. Tado pouco, a pretensdo de
esgotar o tema, mas de abrir portas de discussdao que privilegiassem o
desenvolvimento local. Portanto, fica, em aberto outros estudos que déem conta de

aspectos nao abordados neste trabalho.
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