PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PUC-SP

ZILMA BORGES DE SOUZA

A Configuracdo do Trabalho em Redes Sociais Prodwias:
experiéncias na agricultura familiar em dois niglda Rede de
Agroecologia Ecovida.

DOUTORADO EM CIENCIAS SOCIAIS

Sao Paulo
2009



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



ZILMA BORGES DE SOUZA

A Configuracéo do Trabalho em Redes Sociais Prodwas:
experiéncias na agricultura familiar em dois niglda Rede de
Agroecologia Ecovida.

Tese apresentada a Banca Examinadora da
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo,
como exigéncia parcial para a obtencdo do
titulo de Doutor em Ciéncias Sociais (area de
concentracdo: Sociologia), sob a orientacéo
da profa. Dra. Ana Amélia da Silva.

Doutorado em Ciéncias Sociais
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo
Sao Paulo, 2009






Aos agricultores da Rede de Agroecologia
Ecovida por possibilitarem o contato com

suas historias.



“O narrador conta o que ele extrai da experiéncia

— sua propria ou aquela contada por outros. E, de

volta, ele a torna experiéncia dagueles que ouvem
a sua historia”.Walter Benjamim



AGRADECIMENTOS

A minha familia, que sempre esta presente, incamtiv para a realizacdo de
meus projetos, e a renovacao dos vinculos comaa pa meio da confianca, coragem
e generosidade. E muito bom construir minha histoim vocés!

A Fatima, Rose, Elvira, Jodo Didgenes, NatérciaighLena e Floréncia que
viveram muitas emoc¢des comigo e souberam apoidivéesas formas, cada qual com
sua forca. Fez realmente muita diferenca!

A Maria Helena, Merylin, Rosa e Daniela que deditaratencdo especial ao
meu texto e as idéias, com tanta boa vontade, mter@am de verdade na minha casa;

A Eduardo Loebel, Ricardo Bresler, Tiago, SeijielidMario Aquino, Chico
Fonseca, Rosely, Adriana, Germano, Maria EsteraRéeria, Chico Aranha, e Elaine
Yoshikuni que sabem trabalhar junto, acolher enfaparte de forma especial da minha
histéria em S&o Paulo;

A Jodo Batista Pamplona , Roberto Heloani, MaurSgova e Carolina Andion
pelas contribuicbes ao debate de temas tdo apaitesna pelas valiosas contribuicdes;

Aos professores do Programa de Estudos Pés-Gragleau€iéncias Sociais da
PUC-SP, em especial o professor Lacio Flavio, quembg&m contribuiu
significativamente para a elaboracéo deste trabalho

A CAPES pelo apoio com a bolsa de estudo concedidaa realizacéo desta
tese;

A professora Ana Amélia, minha orientadora, pordajuna tentativa de

construir um texto livre de imprecisdes tedricas;



As pessoas e instituicbes que me deram apoio artsmpossivel a pesquisa de
campo: Charles Lamb, Andérson Silveira, Marcos teed, Natal Magnanti, Simone
Pereira, Jozete Nieheus , Sérgio de Lima e Mafasso0s.

A Ana Rosa, que também soube compartilhar outra wasto acolhedora, e a
Romeu Leite, que sabe simplificar a vida e abritgsocom tanta alegria;

Aos amigos de tantos lugares, que acompanharanotpdmcesso deste trabalho
e me proporcionaram momentos agradaveis e cheiosfale. Entre eles, Zanoni,
Helania, Cecilia, Eliana, Marcos, Liliane, Mair, $4ami, Luciano, Fred, Fernanda,
Chico, Barao, Darli, Andréia, Cris, Joado, Fabiafidtnelma, Rosangela, Manolita,
Luciana Faria, Creusa, Avanete, Zé Raimundo, Wald€anda, Bolivar, Mauro,
I[rimar e Aduino.

A Evelyn, que sabe o valor das palavras e gosta thrs minhas.

A Nenza, Zequinha, Gel, Guida, Romeu, Jorge, WalkaPatricia que estiveram
presentes, acompanhando meu trabalho com tantadietia e carinho;

A Miro, Maria, Jurandir, Elizabete, Dai, Messiasprka, Obede e Mano pela
torcida e cuidados em momentos decisivos;

Aos meus sobrinhos todos tdo especiais, fazendmiid crescer e mantendo os
vinculos de respeito, coragem, amor e alegriat@septes em nossa historia;

A Zelma, que sabe onde estar sempre e compreenigaasas e as coisas nao
ditas, e ainda consegue encontrar um jeito de manmeus dias!

Ao meu pai e & minha mée, eu dedico toda a imeostade de compartilhar

essa conquista e contar sobre essas emocoes ¢&mesp



RESUMO

7

O objetivo desta tese € refletir sobre o traballhgamizado em redes sociais
produtivas, tomando-se como exemplo a Rede de Aglogia Ecovida, situada nos
estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grandeld&elecionou-se para estudo a
agricultura familiar de produgcdo agroecoldgica, cofarma alternativa de trabalho
relevante no contexto brasileiro, a qual demandéiqas publicas e exerce funcao
significativa na politica de seguranca alimentar pdds. A pesquisa privilegiou a
complexidade inerente a configuragcdo do trabalho rene, desenvolvido pelos
agricultores familiares em dois ndcleos desta nedeestado de Santa Catarina —
Planalto Serrano e Litoral Catarinense. Foram inyadas, dentre outras, as
peculiaridades da producdo agroecologica, as id@gatgcnicas na forma de produzir,
a revalorizacao das praticas sociais tradicionaisaio rural, assim como a ampliacédo
dos riscos para 0 pequeno produtor. Diante do wen@&is amplo de precarizacdo das
relacbes de trabalho, a reflexdo se concentrouforazas de organizacdo em redes
sociais produtivas, caracterizadas como projetdsrnativos de producdo, que
apresentam duplo direcionamento - o da cooperagidae orientacdo para resultados
econdmicos. Mais especificamente, se pretendestigae as consequéncias e desafios

destas relagdes, atentando para a configuracaadattrabalho na sociedade.

Palavras-chave: 1. Redes Sociais Produtivas; dcélgira Familiar; 3. Agroecologia;

4. Trabalho; 5. Rede de Agroecologia Ecovida.



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to reflect aboutdtganized work in productive social
networks, taking as an example the Rede de Agrogiezol Ecovida (Ecovida
Agroecology Network), located in the States of Sabatarina and Rio Grande do Sul.
For the purpose of this study it was selected todogical production in family farming
as a relevant form of alternative work in the Bliani context, that demands public
policies and exert an important function in thed®ecurity policies of the country. The
research payed a special attention to the commexitherent to the network that was
developed by the family farmers in two locationstive state of Santa Catarina —
Planalto Serrano and Litoral Catarinense (sea fokishas been researched, among
others, the peculiarities of the agroecology préiduc the innovative techniques to
produce, the increase in worth of the traditionakial practices in the rural
environment, as the increasing risks for the srfaliner. In front of such a broad
scenario of the worsening in the work relations, tiflection concentrated in forms of
the organization of social productive networks,rabterized as alternative production
projects, that presents two directions — that adpewation and that of the drive to
economical results. More specifically, it intendedinvestigate the consequences and
challenges of these relations, paying attentiothéoreal configuration of the work in

society.

Key words: 1. Productive Social Networks: 2. Fanfgrming; 3. Agroecology; 4.
Work ; 5. Ecovida Agroecology Network.



SUMARIO

Introducéo 13

Capitulo 1

As novas formas de sociabilidadelo trabalho — alguns elemento tedricos e histéricos 34

1.1 A ambiguidade do trabalho 35
1.2 A cooperacao social do trabalho e a for¢a produtovaapital humano 40
1.3 Trabalho: sociabilidade e mundo comum 43
1.4  Desafios do trabalho coletivo 51
1.5  Alternativas do trabalho no meio rural 54
Capitulo 2
As redes sociais produtivas 63
2.1  Conceitos e perspectivas das redes 63
2.2  Redes Sociais Produtivas 69
2.3 Aspectos historicos, estrutura e formalizagi®ede Ecovida 77
Capitulo 3
A agroecologia e a agricultura familiar no Brasil 90
3.1 Perspectivas para a agricultura familiar 90
3.1.2. Novos espacos produtivos 95

3.2 Novas bases organizadoras do espaco produtiuteio rural e a participacéo popul&7
3.3  Agricultura organica e agroecologia 102
3.4  Desafios e oportunidades para a agriculturdifaragroecoldgica 107

3.4.1 Certificacéo e garantia de confiabilidad@aalucéo agroecoldgica 111



Capitulo 4

A configuracdo do trabalho na Rede de Agroecologia Beida 115
4.1. Estrutura organizacional e processos degssor 115
4.2. Relacdes com o Poder Publico — Colegiadossélbos e Movimentos Socidi2 1
4.3. Consolidacéo e expansédo da Rede de Agroeadiogivida 128
4.4. Processos transversais na Rede 130
4.4.1 A certificacdo participativa aplicada na &&tovida 131
4.4.2 As alternativas de comercializacéo na Redeila 136
4.4.3 Novos espacos produtivos na Rede Ecovida 139
4.5 Temas locais e Grupos de Trabalho — GTs 144
4.6  Autonomia, interdependéncia e conflitos na Reclevida 145
Capitulo 5
As experiéncias dos agricultores 149
5.1 Nucleo Planalto Serrano 149
5.2  Sujeitos entrevistados e trajetérias das famil 155
5.2.1 Grupo Renascer 155
5.2.2 Grupo Otacilio Costa
5.3 Ndcleo Litoral Catarinense 172
5.4  Sujeitos entrevistados e trajetérias da familia 175
5.4.1 Grupo Garopaba 175
5.4.2 Grupo Paulo Lopes 179
5.4.3 Grupo Trés Barras 184
5.5 Entrada e permanéncia dos agricultores na Redgyaeegologia Ecovida 190
5.6  Experiéncias de trabalho e participagdo 206
5.7 Transformacdes nas relaces sociais, convav@acgrupo e na vida familiar 217
Consideracdes finais 230
Referéncias Bibliograficas 239
Anexo 253



13

Introducéo

Esta tese estuda o trabalho estruturado em redesssprodutivas, com foco
especifico para o mundo rural e a agricultura famil Tomam-se como objeto de
estudo a configuracao do trabalho, as experiémcas praticas sociais de agricultores
de dois nucleos que aderiram a producdo organmiganzados em uma rede vinculada
originalmente & regi&o sul do pais, a Rede de /Agtogia Ecovid&.

A fundamentacéao tedrica da tese esta construida settes sociais produtivas,
consideradas como formas alternativas de trababmrjcultura familiar e a
agroecologia, analisadas sob a Gtica das trans¢@esalo mundo do trabalho.

A Rede de Agroecologia Ecovida € formada por afijdoes familiares,
organizados em pequenos grupos, que funcionam casncélulas-base da rede,
articulados por organizagées nao governamentagsegercem, entre outras fungdes, a
ligagdo com o poder publico e com entidades intgonais para apoio financeiro.

Atualmente, a referida rede congrega 24 nucleosomay que incluem
associagc0es e cooperativas para a comercializagio estados de Santa Catarina,
Parand e Rio Grande do Sul. Abrange em torno deniifiticipios destes estados e
retne 200 grupos de agricultores, 30 organizagéegpdio e, aproximadamente, 2.400
familias (Rede de Agroecologia Ecovida, 2008).

Os seus objetivos principais sao “desenvolver etiplichr as iniciativas em

agroecologia; estimular o trabalho associativo malyggéo e no consumo de produtos

! Nesta tese seré utilizado o termo Agricultores ifiares, adotado pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), para designar o segmento social dgsicultores de base familiar, campesinos, ou
“colonos”, como sdo conhecidos no Sul do Brasil.

2 A denominacdo Rede Ecovida, Ecovida ou Rede deoebgiogia Ecovida sera utilizada sem

diferenciacdo de significado nesta tese.

% Ver mapa anexo com a distribuicdo dos nucleosasta Estado.
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ecoldgicos; articular e disponibilizar informacdestre as organizacdes e pessoas;
aproximar, de forma solidaria, agricultores e comslores; estimular o intercambio, o
resgate e a valorizacdo do saber popular; e termanea e um selo que expressam o
processo, o compromisso e a qualidade” (Rede deeg&glogia Ecovida, 2008).

A proposta agroecoldgica envolve, além da produgéalimentos organicos, a
ampliacdo do foco para o processo social que ohemve a defesa de ideais de
“equidade social, solidariedade, associativismdorizacao cultural, autonomia das
comunidades locais e respeito aos ecossistemasi. ddarestringe, portanto, aos
aspectos técnico-produtivos (Rede de Agroecologivila, 2008).

Pode-se considerar assim a agroecologia um “prodesgador que se baseia na
otimizacdo do uso dos recursos locais na constrdedsolucdes técnicas e soécio-
organizativas para promover a eficiéncia econdmida sustentabilidade ecolégica dos
agroecossistemas” (Articulacdo Nacional de Agramgial 2008).* Alguns atores
envolvidos no movimento agroecolégico preferem usalusive o termo ‘produto
ecolégico’ quando se referem ao resultado deste de produgdo, considerando que
este alcanca um significado mais abrangente. Neséoptou-se pela definicdo mais
corrente de ‘produto organico’, que é também denadd desta forma pela lei
10.831/03 do Governo Federal, que orienta a prajum@neficiamento, certificacéo e
comercializacdo destes produtos no Brasil. Esta fdei regulamentada apenas
recentemente pelo decreto 6.323 de 29.12.2007teddm expansdo do mercado e da
abertura de novas possibilidades de comercializdggvoducéo agroecoldgica.

A Ecovida se institucionalizou como uma rede no da0l1998, resultado de
processos histéricos locais realizados por orgafem ndo governamentais na

construcdo de alternativas ao modelo de agricutoracurso (Rede de Agroecologia

* A Associacdo Nacional de Agroecologia (ANA) cootan um grupo de estudos temético denominado
Agroecologia em Rede que promove articulagées nais@ internacionais neste campo.
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Ecovida, 2007§. A atuacdo destas organizacdes, em sua maioridalga igreja
catdlica, que se mobilizavam com a intencdo de ifqpaal a agricultura familiar
produzida na regido, abrangia uma quantidade gighifa de pontos de contato e
relacbes mais proximas com as familias do que g&oér oficiais. Este elemento
facilitador impulsionou o crescimento rapido daeredom a adesdo de consideravel
namero de agricultores.

Institucionalizar as articulagfes ja existentesrede representou, dessa forma,
uma estratégia de acdo coletiva, encaminhamentocguao aponta Scherrer-Warren
(1999:23) vem “sendo empregada de forma cresceekes patores coletivos dos
movimentos sociais, como conceito propositivo cormibatos ideolégicos e
simbdlicos”, e, no Brasil, faz parte de transforfres;recentes na representacdo coletiva
dos trabalhadores. Desde o inicio da década de h898s articulacdes no campo das
lutas sociopoliticas se estabeleceram, em decderémmtre outros fatores, do
esvaziamento tanto do papel dos sindicatos quanpmlitica em meio a concretizacdo
de projetos neoliberais e do processo em curseatenposi¢ao do capitalismo.

Registra-se nesse cenario uma reelaboracdo dassfod®m os movimentos
sociais atuarem, as quais incluem mudangas naipagao das lutas em um processo
de expanséo de conexdes. As articulagbes passeonrarccom o cruzamento de causas
diversas, envolvendo varios grupos da sociedadé €wemo exemplo, no caso da
agricultura, controvérsias sobre a producdo de wsE®econtroladas por grandes
empresas e 0 investimento em pesquisa para a @ode alimentos transgénicos
integram diversos grupos de interesse.

Conforme a visdo de Machado (2006) ha uma “cridéiqe e ideoldgica na

America Latina”, mas que nao significa “ausénciautas”. O que muda é que estas

® A origem e composicéo da Ecovida serdo apresenttalhadamente nesta tese.
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lutas “sdo protagonizadas por setores popularesa’ ‘fdas relacbes capitalistas de
producao”, os quais “ndo confrontam o capital dimegnte, mas sim o Estado”. Sob a
Otica do autor estes novos sujeitos lutam prinoipake para ter os meios de produgéo
sob controle dos trabalhadores (MACHADO, 2006:12-14

Com orientagdo exclusivamente social como no casarticulagbes em defesa
de causas como a nao violéncia, movimentos de magradtre outros, ou incluindo
finalidades econbmicas, a andlise de redes tem widdema de investigacdo que
privilegia a compreenséo das dinamicas sociais. thnmaa de aplicacdo da noc¢ao das
redes, por exemplo, é a identificacdo das intesgfiee impulsionam a geracdo de
riqueza em determinada regido (RADOMSKY E SCHNEIDEGO7).

A apreensdo dessas dinamicas moveu também o Beecamntifico inicial na
perspectiva de redes. No campo académico, a ad@ksmvolveu-se primeiramente no
ambito da Antropologia, da Sociologia e da Psidal@ypcial, focalizando as interagdes
promovidas por individuos e grupos sociais em selagdes cotidianas de interesses,
afinidades e satisfagdo de necessidades (SWEDBERA).

Na década de 1980, e com mais amplitude na déegdinte, os estudos nessa
area comecaram a refletir as novas demandas dédades complexas. Para a
Sociologia, o foco de analise se direcionou geratmpara a formacao das redes e para
seu significado politico e social e se difundiu ctMark Granovetter (1973), que
procurou descrever o modo pelo qual as agbes ecca®isEo0 estruturadas por meio de
redes.

O foco dado pela sociologia econdmica privilegiantendimento das relagbes
estabelecidas e interesses subjacentes e foi adocelcialmente como metodologia
de andlise das relacbes em sociedade. Tem sidm,ugad exemplo, para explicar

relacbes que nao podem ser classificadas nem carstuntes nem como de
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racionalidade puramente econdmica. Esses estudigisnbuscavam problematizar a
implementacdo de projetos de desenvolvimento, apdot um hiato entre a
previsibilidade da “maximizacdo” da riqueza e anideacdo de conexdes pre-
existentes por articulacbes politicas e interesdes grupos que criam maior
complexidade para o éxito (SWEDBERG, 2004).

Quando aplicadas para fins produtivos, as relagdegede podem estruturar
formas de trabalho que vinculem grupos ou indivédaadiversos outros agentes que
viabilizam a produgdo, comercializacdo e insercdm mercado, sem estar
necessariamente dentro de uma mesma estruturaizaganal. Tal procedimento
amplia as relacdes para além do circulo produtietidieno e diminui os limites
definidos pela hierarquia organizacional ou pelasépb de funcdes de forma estrita,
mesmo no caso de cooperativas.

Nesse tipo de estrutura se requer maior autonomsa tcabalhadores para
integrar o processo de produgcdo com o de consuamopéar 0s niveis de cooperacao
entre os diversos agentes envolvidos no processtuiivo. Certamente, € um desenho
que exige atividades de coordenacdo e gestdo risredaquelas baseadas em
hierarquia e poder centralizado, proporcionandcsmantos de contato horizontais do
que verticais e hierarquicos.

Considerando formas alternativas de trabalho, adasé social, mas levando-se
em conta o direcionamento econdmico nas redes {waducabe problematizar como
articulacbes desse tipo podem encaminhar projetégeig financeiramente, mas
refletindo sobre os conflitos presentes nas expeaé participativas e de autogestéo é
preciso atentar para o envolvimento dos traballesdoonsiderando “uma cultura de
trabalho marcada, de forma hegemoénica, pelo agsakmto e pela existéncia de um

patrdo responsavel pelas questbes referenteségdsMA, 2007:70).
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Segundo a autora, a autonomia “sempre foi enterpiltes trabalhadores como
trabalhar por conta propria, ser o patrdo de simoesnas fora de uma perspectiva
coletiva, de posse e gestdo comum dos meios degi#od A “percepcao de trabalho
associado” pelo trabalhador é apontada por Limaocatgo “confuso e nao
necessariamente desejado, mesmo consideranddsisuaxitosas” (LIMA, 2007:70).

No caso da Rede de Agroecologia Ecovida, objetoesteido desta tese,
encontrou-se um ideario de cooperacdo e mutualidaddado nos ideais da
agroecologia e de heranga associativista, que de pidservar em alguns dos grupos
estudados.

Pode-se afirmar que a estrutura em rede concratitdizacdo dessas relagdes
para fins econdmicos, porém essa transformacaoi ididkmas sobre como estruturar e
concretizar relagdes fundadas em outros valorés) db uma racionalidade puramente
econdmica. Neste sentido, diversos pontos de #blesse apresentam ao se
revalorizarem economicamente, como forca produtigpectos que ja faziam parte do
meio social desses trabalhadores, e novas relagGpBadas, buscando transformar
conexdes e valores de apoio mutuo como eficiémgialscoletiva.

A complexidade que se propde requer evidenciarpariéncias e conflitos para
o trabalho coletivo ndo somente orientado paraamkanas também articulado em
redes, inclusive com fins econdmicos. Este tipesteutura altera assimprocesso e a
organizacdodo trabalho, requisitando dos trabalhadores masorde capacidades de
comunicacao, iniciativa @utonomiapara o desempenho das funcdes. No entanto,
dentro do modelo capitalista, no qual o trabalsalébrdinado ao capital, essa dimensao

relacional se torna uma nova forma de apropriag&oathalho.
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Assim, uma das alteracdes impressas na configud;&@abalho no capitalismo
pos-fordistd é a utilizacdo do potencial do trabalhador paracédo, que passa a
incorporar o proprio processo de trabalho, sinatipauma possivel recomposi¢cao do
“fazer e do agir’ na realizacao deste.

Esta mudanca aponta uma inverséo, ou seja, a resgyap de atividades e
tarefas que antes eram descartadas do processdgipopdendo utilizadas como fonte
de produtividade. No capitalismo contemporanecs,mimais-valia passa a ser extraida
mais do potencial criativo do que do controle dmge do trabalhador, sendo a
alienacdo e o estranhamento concretizados naspefaissdo a ‘organizacéo cientifica
do trabalho’, o ritmo e os movimentos disciplingdasas principalmente pela
subjetividade (HELOANI, 2003; GORZ, 2005; ANTUNEX)06).

Toma-se aqui a diferenga entre alienacao e estrasita conforme elucidado
por Heloani (2003) com base nos conceitos marxjaas definem alienagcdo como a
“separacdo do produtor e seu produto, independentendas condi¢bes e relacbes
sociais em que essa separacgdo € efetuada”, enquastcanhamento “é relativo a um
contexto historico definido, em que a separacdesreamuma relagdo de expropriagéo,
dominacdo e mesmo hostilidade em relacdo a obrarabmlhador” (HELOANI,
2003:128).

Esses novos parametros da apropriagdo da maissighdicam “a perda da
capacidade de libertacdo do trabalho pelo cajpjted, Marx previu como uma possivel
producdo autbnoma da subjetividade endlividuo no capitalismo avangado”. Na visao
de Marx, seria pela “natureza criativa, indeterdan@ livre do trabalho vivo” que o

sujeito poderia se opor a determinacdo do capfapera-lo ou revoluciona-lo.

® Denominar pés-fordismo, e ndo acumulacao flexiteeh, o objetivo de incluir outras dimensdes além da
técnico-produtiva no que se refere as transfornsagée envolvem o capitalismo.
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Paradoxalmente, porém, esse mesmo tempo de nathtvdbrna-se, de volta, capital e,
por sua vez, fonte de valor (BENDASSOLLI, 2006: 1172).

Desse modo, uma possivel capacidade “emancipatju@’essas alteracdes na
natureza do trabalho contém, transformam a pr&uigetividade em outra forma de
alienacéo, e as relagcdes ampliadas durante aag@bizlo trabalho, em capital.

Antunes (2005), analisando a reconfiguracdao do alnab na sociedade

capitalista, afirma que

a alienacdo ou, mais precisamente, o estranharderttabalho
encontra-se, em sua esséncia, preservado. Ainda que
fenomenicamente minimizado pela reducdo da sepaetie

a elaboracao e a execucao, pela reducao dos higeisquicos

no interior das empresas, a subjetividade que eamerd nas
esferas produtivas [..] é expressdo de uma egistén
inauténtica e estranhada (ANTUNES, 2005:86).

Essas argumentacbes permitem afirmar que as fodeasociabilidade no
trabalho articulado em redes fazem parte do deslaficealizar a critica as alteracdes
que emergem nas praticas sociais do capitalismeesiigando quais 0S seus
significados e propondo novas experiéncias. Armadispecialmente as praticas contidas
nas formas de organizacdo com énfase no coleti ®ocial inclui rever a nocéo de
“cooperacao” e “autonomia” idealizadas como formegpdrticipacéo e autogestéo, e o
risco destas obedecerem a critérios de produtieidadlcance de eficiéncia, dentro da
mesma logica do modo de producao capitalista, dnmevelar os avangos obtidos.

A concretizacdo da Rede de Agroecologia Ecovidablproatiza questbes

relacionadas a incorporacdo de diversas dimenséfsidbras da sociabilidade do

trabalho em formas alternativas ao modelo de pi@ategemaonico.
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Cabe notar que a viabilidade econGmica e a gemdgdmbalho e renda a partir
dessa rede revelaram problemas e apontaram solugdenuitas vezes, foram
determinantes para as praticas sociais de trablatita.do nucleo central de riqueza do
capitalismo, tais projetos encontram dificuldades que diz respeito ao acesso a
tecnologia e ao conhecimento, entre outros aspegctesdirecionam hoje a producéo,
cada vez mais dependente do aparato técnico-aentif

Considerando que o caso em estudo envolve a dgradbmiliar, observa-se
que as iniciativas empreendidas encontram limigea  produgcéo e comercializagéo
pela dificuldade em adquirir sementes e insumos,tate acesso a atualizacao
tecnolégica, ao mercado e ao capital para investimse Varios fatores influenciam este
quadro, envolvendo interesses de renomadas emprgsaifticas publicas. Questbes
politicas relacionadas aos investimentos governtaisepara o desenvolvimento rural a
problemas de propriedade da terra, e a relagdooder@ com 0s movimentos sociais
organizados no meio rural compdem o contexto e @mpddesafios para o
desenvolvimento de alternativas para a agricufamaliar.

No Brasil, com o governo do presidente Collor deldvie, sobretudo, do
presidente Fernando Henrique Cardoso, o projettibeeal ganhou forga, ocorrendo no
setor rural intensa mecanizagdo da agricultura coator uso de fertilizantes e
pesticidas, formas mais eficientes de plantio, se@seselecionadas para tornar as
plantas mais produtivas e precoces, plantio de siafags anuais para algumas culturas,
inseminacao artificial, expansdo de pastagens guasi entre outras praticas de
fomento a produgcdo. No Governo Lula, esse movim@etmnanece e se intensifica

(BARRETO, 2007; LISBOA, 2007).



22

Em 2003, a criacdo da Secretaria da Agricultura ilEamno ambito do
Ministério do Desenvolvimento Agrario para atengé@equena propriedade rdral
acenou com avancgos para o desenvolvimento da Hgracude base familiar. Esta
secretaria se prop6s a criar instrumentos capazesadientar as praticas produtivas e
os estilos de agricultura, de pecuaria, de pesc® equicultura hoje dominantes.
Definiu também como objetivo de sua atuacdo o deodozir estratégias que
conduzissem a estilos de desenvolvimento orientadosonstrucdo de processos
produtivos ambientalmente sustentaveis, economicgmeentaveis, socialmente
includentes, equitativos e culturalmente aceitay®@ecretaria da Agricultura Familiar,
2008).

Nesta direcéo, foi criado o "Programa Nacional geié a Agricultura de Base
Ecoldgica nas Unidades Familiares de Producéaobjlidado pela Secretaria. Segundo
Pochmann (2008), além dessas medidas, trés pslipchlicas causaram efeitos
positivos em virtude da ampliacdo de renda no maial. S&o elas: as mudancas nas
politicas de reforma agréria, que incluem medidasa mlcancar maior eficacia e
eficiéncia nos projetos de desenvolvimento; a @oage linhas de crédito especificas
dentro do Programa Nacional de Fortalecimento dacAlgura Familiar (Pronaf) “que
ganhou importancia na segunda metade da décad®3f¥ 1 e, por Gltimo, “os

programas de aposentadoria rural e de garantiendia as familias muito pobres, como

" Atualmente, as questdes da agricultura familiaficedigadas a trés ministérios ligados ao Governo
Federal: o Ministério da Agricultura, Pecuaria e astecimento (MAPA), o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e o Ministério do Trabath&mprego.

8 O objetivo do Pronaf é “fortalecer a agricultusaniliar, promovendo sua insergdo competitiva nos
mercados de produtos e fatores”. Suas transformac8es diversificagbes de linhas e a incorporaigio
publicos especificos — séo (re) definidas a cadgiednual do Plano Safra da Agricultura Familzm

suas formatacdes mais recentes, pelo menos defde &fabeleceu linhas de crédito para segmentos
produtivos e sociais especificos — como as dest; i@ mulheres e jovens — para além dos créditos
destinados as unidades produtivas familiares” (IPE®8:12).
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0 Beneficio de Prestagdo Continuada e o Bolsa RemiEntre os resultados
percebidos, destaca-se a reducdo do grau de pdarsalita. No entanto, ha no meio
rural brasileiro “quase 44% de familias que vivem @ndi¢cdes de extrema pobreza”
(POCHMANN, 2008:156-157).

Além disto, h& aspectos mais instrumentais relacios as condicbes de
trabalho aos quais os agricultores brasileirosssdéonetidos, responsaveis por doengas
e mortes, inclusive em razdo do uso de agrotoxisgarecariedade e 0s riscos a que
estdo submetidos trabalhadores rurais no Brasi, causo concomitante de diversos
tipos de agrotoxicos e outros insumos quimicosstitolem pratica comum no cultivo
de hortalicas. Ressalte-se que na agricultura imnibasicamente, todos participam,
embora em diferentes escalas de tempo, das atdddadricolas (preparo do solo,
plantio, adubagem, combate as pragas e colheite3md os jovens e as mulheres
gravidas tomam parte na aplicacdo de pesticideendo suscetiveis a contaminagdes.
Ademais, na maioria das vezes, as ocorrénciastobedacao nao sao notificadas. Esse
quadro, presente em todo o pais, tem incentivadon@@mentos sociais rurais a
fixarem como bandeira de luta a defesa da prodaoigi@Enica (IPEA, 2008:06).

Dentro dessa perspectiva, que se contrapde ao ondelgjrandes propriedades e
ao assalariamento do trabalho agricola, as decisélese o desenvolvimento rural
envolvem possiveis interse¢cdes com a agroindustiig, o turismo, e também a adogao
de outras formas de pensar a produgcao, como acaypge, por exemplo.

Considerado um processo que inclui mudancas nandéoesocial e na cultural,
além da producao propriamente dita, a incorporagaagroecologia no debate sobre a
questdo agraria no Brasil evidencia uma oposica@rapostas de modernizagédo
agricola fundamentadas apenas no avanco tecnoldgiabre uma agenda politica e

cientifica sobre praticas voltadas para a recangdid do trabalho rural e dos recursos
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naturais. Além disto, a sociedade vive um momeatordscente exigéncia com respeito
ao imperativo socioambiental que deve orientarsedeolvimento rural e que enfatiza
o valor destas préaticas.

A proposta agroecoldgica, por outro lado, acrescemivos desafios aos
agricultores, ao envolver a recomposicdo de um nowdo de producéo e
aprendizagem de tecnologias para o cultivo do $atabora muitas vezes tal proposta
signifique o retorno a costumes e tradi¢cdes lo@iacorporacdo de habitos e técnicas
que agilizam a producdo com o uso de aditivos gquisne diminuem a constancia do
cuidado com a terra, parece criar dificuldades pasadaptacéo cultural e as mudangas
pretendidas.

Cumpre ressaltar que a agricultura familiar no Brasm adquirindo um novo
estatuto que cruza com o ambiental e com a quesid®guranca alimentar, gerando
outro patamar de debates. As oportunidades nesiigocae conectam a discussao sobre
formas alternativas de producéo que, na décad@@® ganhou félego com a busca de
novas perspectivas para a geracao de renda diartesemprego estrutural decorrente
da reestruturacdo do capitalismo.

Também compondo esse debate, encontram-se in&satisando a geracao de
trabalho e renda que buscam integrar novas sddkies sociais e compdem o
conjunto de experiéncias abrangidas pela denononde&economia solidaria. Singer
(2004) define esta concepcdo como a de um “desamaito realizado por
comunidades de pequenas firmas associadas ou gerateas de trabalhadores,
federadas em complexos, guiado pelos valores dpecagfdo e ajuda mutua entre
pessoas ou firmas, mesmo quando competem entos saesmos mercados” (SINGER,

2004).
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Considerar determinados projetos como represestaeteima nova concepcao
de modelo econbmico ou apenas como iniciativas sgialesenvolvem dentro do
sistema capitalista, mas com teor solidario, erev@vquestionamento das bases da
racionalidade econémica que dirigem este UltimataFse de um amplo debate que nao
sera encaminhado nesta tese, mas cumpre esclargeendo ha consenso sobre o

conceito, nem sobre qual é a unidade basica dersaséio da economia solidaria.

Na perspectiva representada por Singer, as coo@erag as
empresas autogeridas sdo as unidades basicast@letario da
Economia Solidaria; outra variante, liderada ponbég cré nas
redes solidarias; e, uma outra liderada por Cooaggié na
unidade doméstica. Uma outra variante, que tenosgam na
Rede Interuniversitaria de Incubadoras de Coopasati
Populares — Rede de ITCPs, que sé admite a Coaerat
Popular como unidade basica de sustentacdo da mB@no
Solidaria, pois apenas elas podem levar a efedtioorexercicio
da cooperacéo e da autogestdo (CAMARGOS, 2006:12).

Em todas as concepgdes referidas uma das varidviisadoras € a busca de
solugdes visando ndo a eficiéncia de unidadesdas)anas sim do sistema produtivo
local como um todo, tecendo relagGes cooperatiaasesferas produtiva, comercial e
financeira, sendo este aspecto considerado o que ganferir a sustentabilidade em
longo prazo, fortalecendo sistemas diversos deestdg e de co-propriedade. Nesta
direcdo, sédo encontrados no Brasil diversos pmjetmculados ao conceito de
desenvolvimento local, comércio justo, microcrédimnsumo responsavel, entre outros
termos que suscitam a investigacdo sobre expesipoodutivas de énfase coletivista e

social ligadas a agricultura.
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Portanto, faz parte da discussao que direciononvastigacdes aqui delineadas
conhecer até que ponto as experiéncias particgsmatenvolvidas nestes projetos
reatualizam préaticas perversas de sociabilidadenoc@ persisténcia de formas
clientelistas, de controle e auséncia de um patana@és amplo de solidariedade. As
consideracdes feitas até o momento permitem ciccewmsr a problematica mais ampla
que orientou esta tese e as pesquisas realizadasalear para a inquietacdo que
orientou 0s estudos sobre formas alternativas genamacao do trabalho por meio das
redes sociais, 0 que implica em considerar suaerdiies econdémicas, sociais e
culturais, assim como suas divergéncias e conflqog forjam limites e desafios a
serem discutidos.

Pelo que se expds, a questdo central de pesquesaogieou este trabalho foi:
Como entender as formas alternativas de trabalhdigcwadas em redes sociais
produtivas — como € o caso da Rede Ecovida de Aglogia, e as contribuicbes que
trazem para a analise do trabalho na sociedaderopotanea?

Certamente, aqui, outras consideracbes decorrem gralises articuladas a
guestdo mais central, a saber: Quais sdo as pelifiiblicas para o campo da
agricultura familiar? Como 0s sujeitos sociais gganizam para ocuparem 0S espacos
publicos que Ihes interessam? Como estas expexg#ncpraticas de trabalho em rede
incidem no cotidiano, na vida familiar?

Diante da linha central de investigacdo e questpessentadas, a tese busca
atender ao seguinte objetivo:

Compreender as experiéncias dos agricultores faedj configuradas pelo
trabalho e pela sociabilidade a ele vinculada, edeRde Agroecologia Ecovida, e

avaliar em que medida tais experiéncias sao capdeqsermitir a apropriagdo dos
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referidos processos pelos sujeitos tanto na redlizdestes quanto na forma como sdo

absorvidos em suas vidas.

Mais especificamente, procura-se:
Examinar os fatores que contribuem para a coneg&i das experiéncias de
trabalho na Rede de Agroecologia Ecovida e a sitidatbe que ela propicia —

incluindo a andlise das préaticas administrativaspeessos decisorios.

Identificar como os agricultores percebem sua eé&peila de trabalho e
participacdo na Rede de Agroecologia Ecovida esgoaiinteresses que os levam a

entrar e permanecer na rede.

Avaliar os efeitos da atuacdo em rede para osudgiies familiares, apontando
0S avancos e os limites na direcao de dinamicagipativas de trabalho e tentando

compreender os principais condicionantes dessegasa& limites.

Com base no exposto, podem-se assinalar as hipOtgse orientaram este

trabalho:

Hipotese 1

As formas de trabalho, configuradas em redes sogradutivas no mundo rural,
permitem aos agricultores familiares experiéncias guais podem expressar seus
interesses, experimentar a pluralidade e agir praduente, apropriando-se como

sujeitos desses processos.
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Hipotese 2

Estas experiéncias ocorrem na Rede de Agroecdimgigida porque esta rede é
duplamente direcionada para experiéncias socigisdutivas, permitindo a ampliacao
dos espacos de sociabilidade e a concretizacabjeivos de trabalho, ndo puramente

explicaveis pela dimensdo econdmica.

Entende-se por pluralidade a capacidade de disamiitérios e referéncias de
convivéncia, que permitam a cada sujeito comurseacom os demais e agir em
presenca da diversidade. Este processo inclui espde troca, de conflito, a
possibilidade de autoexpresséo e conscientizagafrene Arendt (1997).

Justifica-se, assim, este estudo, reiterando deuri@hica ligada a persisténcia de
uma cultura de trabalho que, desprovida de autamosniorientada por um foco
econdmico, se reatualiza na sociedade com outnasigens e aponta limites e desafios.

Certamente, € preciso fundamentar teoricamente \ea romnformacgédo do
capitalismo que propde uma situagcao mais graveodioedismo. Este explorava, mas
realizava a inclusdo pela exploragdo. No pés-fordjga ndo se tenta a incluséo, e sim,
a exclusdo, o rompimento de lagos sindicais, cotareeirizacdo e precarizagcdo do
trabalho.

Por outro lado, esta mesma configuragdo do trabedgoer maior uso de
capacidades humanas relacionais, de comunicacaspenibilidade para a acéo,
transformando-as em outras maneiras de exploragdjportante, neste debate, discutir
quais as questfes que se impdem para avaliarggdfie propiciem aos trabalhadores

maior autonomia e democratizacao das relacbesoaiiio.
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Neste campo € que as redes, como esta que sesastanelo, de trabalho
alternativo, representam algo interessante a digtide, elucidando as questdes
pertinentes ao contexto que se evidencia no Brvasdl a agricultura familiar.

Conforme ja apresentado, definiu-se como objetpasguisa a experiéncia de
trabalho na Rede Ecovida de Agroecologia. Cabesmanto, destacar que este objeto
foi sendo construido a partir do contato com a idede, do retorno aos
questionamentos teoricos e das entrevistas inferegiloratorias, que conduziram a
novos caminhos na investigacao.

A pesquisa tem enfoque qualitativo e ao utilizanceexemplo o caso da Rede
Ecovida de Agroecologia, foram selecionados doiden$s da Rede para realizar uma
investigacdo em profundidade. Pretendeu-se, asgémanecer mais tempo nas
localidades, compreender o entorno que envolve g@scuitores, observar o
funcionamento dos grupos e as relacdes entre #grisie técnicos das organizacdes
de apoio. Objetivou-se também, uma aproximacagagumitisse entender o espacgo das
acoes individuais e coletivas dos agricultores lamsis, e as conexdes entre 0s
interesses destes sujeitos e as praticas socias ogarrem de forma prevista
(institucional) pela Rede.

Os caminhos metodoldgicos seguidos na pesquisa@etam-se em primeira
instancia em entrevistas ndo diretivas com os atpies, tal como trata Michel
Thiollent (1980). Para o autor, neste tipo de ahgedh, tomando como base um tema
central, o entrevistador orienta e estimula o emgtado a verbalizar, de forma livre e
sem censura sua percepgao.

A pesquisa de campo foi realizada nos nucleos:aRtarSerrano e Litoral
Catarinense, ambos no estado de Santa Catarireas lescolhidos por propiciarem

comparacao entre diversas variaveis que os digingpermitindo o contato com duas
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realidades diferentes, mas em um mesmo contexpolétecas publicas estaduais, o que
iguala algumas influéncias e perspectivas de debamento.

O contato com o0s dois nucleos ocorreu, inicialmetiieante a participacdo no
6°. Encontro Ampliado da Rede Ecovida, na cidadeag@ em julho de 2007. Naquele
encontro, além das plenéarias gerais, houve tamb&mates em grupos de trabalho
(GTs), tematicos, quando foram contatados agri@sdtdeste nucleo, ainda como parte
de pesquisa exploratéria para a tese.

Para dar continuidade a pesquisa, em fevereiro 08 2oi realizada uma
viagem para conhecimento das regides e aproximagp@oos agricultores dos nucleos
Planalto Serrano e Litoral Catarinetfse

Por intermédio dessa visita inicial e de entresisttbi possivel perceber
diferencas significativas na participacdo, ades@ovelvimento dos individuos dos dois
ndcleos contatados, o que levou, posteriormentama diferenciacdo dos grupos
constituintes dos nucleos, confirmada por inforneagé documentos obtidos com o0s
técnicos das ONGs, articuladores dos nucleos. dastaterizacdo permitiu entender os
grupos em trés graus de estruturacdo: consolidadogiansicdo e em estagio inicial na
Rede de Agroecologia Ecovida.

Foram realizadas no total 22 entrevistas em 14 lisnide agricultores

associadas a rede, além de mais 10 com outroseagenvolvidos nos dois nucleos

pesquisados, com liderancas da rede, representimigsder publico local envolvidos

° No Grupo de Trabalho (GT) Género e Agroecologimadte o 6°. Encontro Nacional da Rede Ecovida,
no qual estive presente, representantes do Nutdal®d Serrano apresentaram a experiéncia “Process
de Formacéo sobre Género e Agroecologia na RedadatoAinda durante o encontro, foram realizadas
conversas informais com a Sra. Jocely Salvadoigidgra ligada a este nucleo, e com Simone Pereira
técnica da ONG Centro Vianei. Em seu relato, Sinfeeeira destacou desafios relacionados a parcerias
com os diversos atores sociais do territério, e rapgsta de levantamento de indicadores de
sustentabilidade para dar visibilidade econbmicatiaiglades desenvolvidas pelas mulheres.

19 As entrevistas realizadas nos dois nucleos formavagas e discutidas nos capitulos quatro e cinco
desta tese. O roteiro orientador e a transcric8@daevistas encontram-se em anexo. O materizghdoa

e transcricdes das entrevistas estao disponiveis.
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em projetos da Rede Ecovida, e um professor e @astu da Universidade Federal de
Santa Catarina (ver quadro anexo).

Para os agricultores foram especificamente utiisaols seguintes pontos para
nortear as entrevistas semi-estruturddas motivacées para a permanéncia ou saida da
Rede Ecovida e os fatores que influenciam estesepsos; a existéncia ou nao de
mudancas nas praticas sociais cotidianas e prajetasda; as formas de participacdo
na Rede, experiéncias de conflitos evidenciadogestionamento em relagéo a tais
problemas.

Com os demais agentes pesquisados, buscou-seidavess praticas sociais
promovidas no trabalho na rede Ecovida, a estrudtganizacional, os espacos para
tomada de deciséo, a relagdo com movimentos sectaig/ersidades, e a representacéo
da rede em foruns da gestao publica.

A pesquisa envolveu ainda as seguintes entidadesrganizacdes de apoio,
Centro Vianei de Agroecologia e Educacédo Populage gtua como articulador das
acoes da rede no nucleo Planalto Serrano; o Cetgrdstudos e Promocdo da
Agricultura de Grupo — CEPAGRO, articulador do edclLitoral Catarinense e a
Cooperativa Ecoldgica de Agricultores, ArtesdosoasDmidores da Regido Serrana —
ECOSERRA, responséavel pela comercializagédo de ganpgoducéo na regido serrana.

Também foram realizadas entrevistas com repredestaita Secretaria da
Industria, Comércio e Turismo de Urubici e Garopabanicipios nucleares nas regides
pesquisadas. Com estes foi possivel levantar agtezgadas de “turismo ambiental”
com o0s produtores agroecoldgicos locais, destacadtss como relevantes pelos

agricultores e técnicos.

1 Estes pontos foram destacados como centrais mdabaracdo dos roteiros de entrevista.
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Finalmente, o texto esta organizado da seguimtadono primeiro capitulo é
discutida a configuracao do trabalho no capitalismatemporaneo, buscando subsidiar
a posterior andlise da sociabilidade evidenciadaegi®s sociais produtivas.

Assim, sao inicialmente apresentados e discutidascas teoricos sobre o
campo do “trabalho”, os quais tratam das fun¢Oestedenquanto gerador de renda,
meio de insercdo social e de realizacdo pessoabbes os limites e movimentos
possiveis para a experiéncia de um trabalho cofwsiide significado. Para tanto se fez
a releitura de obras de autores contemporaneos,vgias distintas a respeito das
mudancas nas relagbes sociais do trabalho, e ga#zam temas evidenciados por
autores classicos, incorporando fenédmenos recexdssconceitos fundamentais no
campo.

Em sequéncia, no segundo capitulo, se discutemepodes variadas sobre
“redes”, evidenciando aspectos distintivos das gemen fins econémicos, das redes
sociais e, por fim, das redes sociais produtivasef€rencial teérico sobre o assunto é
bastante heterogéneo, pois envolve concepc¢Besogatizm areas de conhecimento
muito diversas, o que exigiu um esfor¢co de sintesmalise das implicacbes dessas
relacOes para a sociabilidade do trabalho.

Este capitulo cumpre também o papel de evidenciaodais concepcdes sao
absorvidas na Rede de Agroecologia Ecovida e paraapresenta-se esta rede em sua
perspectiva institucional.

No terceiro capitulo, visando demarcar o contertogele a agricultura familiar
se desenvolve no Brasil, identificam-se as pohtipdblicas voltadas a agricultura
familiar e agroecologia no Brasil, os temas fundaaie a este debate, além de

caracterizar as formas de producéo de alimento&nmgs. Avaliam-se ainda as
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implicagbes da producdo agroecoldgica para a dggnaufamiliar e sua influéncia nas
relacdes de trabalho no meio rural.

No quarto capitulo a Rede de Agroecologia Ecovidapéesentada mais
detidamente considerando sua estrutura organizdcemprocessos administrativos, a
fim de demonstrar o sistema criado para a conf@@oalo trabalho e praticas sociais
desenvolvidas a partir desta experiéncia. Parasétwdescritas as formas de gestéao, os
espacos de analise e encaminhamento de decis@isjitaxdo-se ainda as formas de
participacéo e outros aspectos que influenciarelagdes de trabalho.

Depois desta caracterizagdo, no quinto capitul@péesentados os dois nucleos
qgue foram pesquisados em profundidade. Sé&o tandestacadas as praticas sociais
contidas nas relacbes de trabalho impressas na BRedégroecologia Ecovida,
realizando-se a analise da configuracédo do tralmalfe sociabilidade evidenciadas com
base nas entrevistas efetuadas com os agricuttones dados obtidos na pesquisa de
campo.

Em sintese, 0 estudo proposto espera contribuir pamalise da configuracédo
recente do trabalho no meio rural e, mais espaaiante, das formas alternativas em
redes sociais produtivas na agricultura de basdidamaproximando o universo teérico

do empirico e trazendo a publico algumas expe@érita sociedade brasileira.
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CAPITULO 1

As novas formas de sociabilidadedo trabalho — alguns elementos

tedricos e historicos

A relacao na qual o capital determina o papel dobalho permanece como base
da economia de mercado, mas a critica e a busgedes de producado alternativos se
desenvolvem também, em paralelo a evolugédo dasltggas que atualizam as formas
produtivas de mercado.

Essas formas buscam incluir com a geracédo de magaezxpressao de outros
valores por meio do trabalho, o que amplia a nalgééxito nestas iniciativas para além
da dimenséao puramente econdémica.

No entanto, a existéncia de modos de producédmatteos, entendidos como
aqueles com predominante orientagcdo social e seamoumulagdo de capital como
finalidade basica, encontra limites para atingir mercados com a finalidade de
comercializacdo, ou desde o inicio do processoupirag depara com barreiras para a
aquisicdo de insumos, com dificuldades para cat#at de méao-de-obra e acesso a
tecnologia.

Por outro lado, a reorganizacdo do trabalho notalegmo contemporaneo,
requer do trabalhador o uso de capacidades, ambembe negadas ou sé percebidas
como necessarias de controle, e agora concebidas fomte da produtividade e valor.

Essa alteragdo se faz acompanhar por mudancaooespo de trabalho, que tende a
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incorporar novos papéis de coordenacédo e revisi@arisio do trabalho, marcada pela
rigida distin¢éo entre o “fazer e o pensar”.

A fim de obter parametros tedricos que sustenteamalises pretendidas nesta
tese, delineadas pelas questbes apontadas aciretg oapitulo sdo discutidas
concepgdes sobre a natureza do trabalho e as falenssciabilidade evidenciadas nas
praticas configuradas para o agir produtivo.

Para tanto foram revisados autores contemporaneonsyisoes distintas sobre
as mudancas nas relacbes sociais do trabalho, atgakzam temas destacados por
autores classicos, incorporando fenédmenos recexissconceitos fundamentais no

campo.

1.1 A ambiguidade do trabalho

Para entender a diversidade de perspectivas retaas as transformacdes do
significado de trabalho na sociedade, é precisdiamgue a nocdo de valor que o
acompanha desde a época industrial, o colocou comceito central ndo sé do ponto
de vista econdbmico, mas também “moral, ideoldgititpsofico-ontologico (ou

existencial) e contratual”. Na primeira destaseatisbes define-se o trabalho

como fonte do valor econémico; na segunda, comacimio
moral, matéria-prima para a modelagem do caraéecgira,
como alvo de investidas ideoldgicas visando a dtcagsio e
controle dos trabalhadores; [..] quarta, como iddile
construtora do ser e da subjetividade, meio pelal guser
humano acessa sua verdadeira esséncia; e quinta,comtrato
social no qual a sociedade pode ancorar seustdsstpapéis

sociais e coordenar a cooperacao e a solidariegigite seus
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membros. Essas cinco dimensdes, juntas, convergiarma
trazer o trabalho ao posto de um dos principaioreal
politicos, culturais, sociais e psicolégicos dueaatvigéncia da
sociedade industrial, nos séculos dezenove e mef@mdente
(BENDASSOLI, 2006:12).

Dentro do regime de acumulacéo pos-fordista, quarstamenta em trés eixos,
a saber, a autonomizacdo da esfera financeiragxiflzacdo e desverticalizacdo da
esfera produtiva e, enfim, a crescente integracddupiva da esfera do consumo e da
reproducédo, as funcdes do trabalho também se mgmrrae se materializam sob
diferentes aspectos (POCHMANN, 2007).

Essa revisdo ocorreu ndo sé em relacado ao valabetoo, como também em
todas as dimensdes citadas, e que estao contidanoegpcdo de trabalho em Marx, em
seu aspecto objetivo, como fonte do valor, e siviojetomo forca identitéria e criativa.

A discussao sobre o significado do trabalho naeslacie atual inclui também a
possivel perda da sua relevancia como matriz d#scOes sociais, causada
principalmente pela diminuicdo da importancia dabathador para a reproducdo do
capital. Tal perda, porém, ndo quer dizer dimimuigé esfor¢co na vida do trabalhador.
Neste sentido, ocorre o fendmeno inverso, ou segdividade produtiva cada vez mais
se apropria de parte do tempo livre das pessoasinemsociedade caracterizada por
uma intensificacdo do trabalho que invade o espgagada privada (ANTUNES, 2006;
CHAIA, 2004).

Conforme Antunes (2005) sintetiza, ap6s a perdasde capacidade de
reproducdo no periodo pos lutas sociais em 1968/68pitalismo iniciou um processo
de reestruturacao das suas formas de dominac@tapnio s6 procurando reorganizar

em termos capitalistas o processo produtivo, nrabéan procurando gestar um projeto
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de recuperacdo da hegemonia nas mais diversasssfarsociabilidade. No plano

ideoldgico, o fez por meio do “culto de um subjetino e de um ideario fragmentador
gue faz apologia ao individualismo exacerbado eoas formas de solidariedade e de
atuacéao coletiva e social” (ANTUNES, 2005:86).

A necessidade de recompor os eixos de sustentagdmodelo econdmico
capitalista ja se anunciava desde meados da déeati?60, e se consolidou na década
seguinte, em decorréncia da incapacidade do maeepvoducao fordista em conter as
contradi¢cdes inerentes ao capitalismo. “A separagii@ geréncia, concep¢ao, controle
e execucado (e tudo o que significava em termosl@dgdes sociais hierarquicas e de
desabilitacdo dentro do processo de trabalho)’daliao reconhecimento de que
“producdo de massa significava consumo de mass#érgou o sistema de reproducéo
da forca trabalho no modelo fordista. Marcados pielsenvolvimento de politicas de
controle e geréncia do trabalho, os métodos daltratsedimentados eram inseparaveis
de uma estética disseminada que definiu um tipsodedade racionalizada e moldada
pelo consumo (HARVEY, 2001:121).

Num esforco de identificar as razbes e o procegedayaram ao colapso desse
sistema, Harvey (2001) aponta o ano de 1973 commarno do rompimento causado
pela aguda recessédo que abalou o quadro configueaftomentou um processo mais
rapido de transicdo. Iniciou-se um periodo dedapimudancas nas praticas de
consumo, mais flexibilidade nos mercados e mollkdgeografica para a realizacdo
dos negdcios, configurando-se em um novo regineedmulacdo do capitalismo.

O debate em torno do significado dessas mudangasjrando compreender se
caracterizam transformagfes de natureza fundamemtailda politico-econémica, leva
a uma variedade de termos em busca de sua defidigdmn, surgiram denominagoes

como “toyotismo” (modelo japonés), “regime de aclagéo flexivel” ou “pOs-
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fordismo”, nas quais se incluem concepc¢bes quelizana diferencas e ressaltam
angulos distintos da transicdo no modo de regultag&a social, politico e econémico
do capitalismo contemporaneo.

Um aspecto, no entanto, € generalizado em todarasepcdes, ou seja, a
copresenca de diferentes configuragbes produtidesgde as formas de tipo proto-
industrial até as mais flexiveis. Este aspecto ferm consolida a existéncia de
diferentes formas precarizadas de insercédo ecoadeisocial dos trabalhadores: no
mercado formal, mas com vinculos frageis pela tezegdo ou com direitos
trabalhistas negligenciados; no trabalho informautoemprego, dependentes deles
proprios para se manterem produtivos; ou exclu@tgmitivamente, rompendo-se as
possibilidades de insergdo como exército de resgueno modelo fordista absorvia a
parte excedente dos trabalhadores.

A ampliacédo da vulnerabilidade dos grupos despgidldos e a perda de forca
de organizacéo da classe-trabalhadora mediarea@sfdrmacéo da base objetiva da luta
de classe entre capital e trabalho fazem parteedisequilibrio das forgcas produtivas
na economia.

As questdes mencionadas conduziram as diversas debee a centralidade do
trabalho, caracterizada pela diminuicdo da imperéadeste como fator de producéo,
diante de uma crescente énfase do capital como datador de riqueza. Além disso,
revelaram a contradicdo existente que Hannah Arexpds quando questionava se
seria possivel “imaginar algo mais nefasto do que sociedade de trabalhadores sem
trabalho” (AREDNT, 1999; BENDASSOLLI, 2006:15).

O grande numero de pessoas em condi¢fes ativasodacfo excluidas do
mercado mostra ainda, conforme Antunes, o trabadnoo “dimensao central na (des)

sociabilidade contemporanea” (ANTUNES, 2006:12).
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A caracteristica permanente dessa exclusdo gera (des) sociabilidade mais
grave do que em outros momentos historicos de ddasgapitalismo”, por ndo permitir
0 acesso a condi¢cdes de aprender novos oficiosoddatum modelo de ocupagdes
reinventadas constantemente e com maior exigéreigodhecimentos técnicos. A
impossibilidade de retorno ao mercado produtivangefa ponta “mais fragilizada
daqueles que Marx caracterizou como 0s que naon&sinada a perder”, e se torna no
paradigma pés-fordista elemento estratégico detame da reproducdo do capital.
(ANTUNES e SILVA, 2004:09-11).

Ao mesmo tempo, a ambiguidade concernente ao isauif do trabalho é
referenciada por um grupo de autores que reconiiggse uma inversao nas praticas
sociais do trabalho. Sua funcdo como fonte de idigthe social se altera no poés-
fordismo para uma relacdo em que, especificamergecial passa a ser um dos pilares

da reproducdo econdmica. De acordo com Cocco:

Por tras da crise do trabalho industrial (e doaitatoassalariado
formal), o regime de acumulacdo pés-fordista detexnuma
difusdo social do trabalho_onge de desaparecer, o trabalho
ndo para de se difundir no espaco e no tempo: aragotios
desenhados pelas redes sociais de cooperacgédo; emapo t
definido pela recomposicdo de tempo e de vida edede
trabalho (2001:16).

A ambiguidade, mais do que a perda de centralidadigabalho como origem
de valor, apresenta-se assim, “na pluralidade gedses do trabalho na atualidade, na

dificuldade em estabelecermos uma relacao dirdta efe e a constituicdo de nossas
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identidades e na amplitude de teorias e explicagdbse seu valor e importancia”

(BENDASSOLLI, 2006:15).

1.2 A cooperacéo social do trabalho e a forca produtivao capital

humano

Considera-se, portanto, que o processo de reat#&oldo capitalismo recompde
o trabalho com uma nova centralidade, que sepdidiios ativos e produtivos dos
excluidos permanentemente dos meios de produgdéne disso, reorganiza 0 processo
de trabalho que passa a integrar atividades humantes descartadas do fazer
produtivo. E necessario que os trabalhadores temhaior capacidade de intervencéo,
autonomia, criatividade e flexibilidade para intgram com outras empresas e outros
trabalhadores em diferentes locais de producéo.

Essa reorganizacao inaugurou formas de estrututabalho baseadas em um
fluxo continuo com troca de saberes, complememtdednterorganizacional e entre
individuos. As atividades inerentes a esse tipdralealno e mesmo o seu resultado
caracterizam o que tem sido considerado como ubaltra “imaterial” sedimentado
pela “cooperacdo social” e pelo “capital humano” ‘mapital social” (NEGRI e
LAZARATO, 2001; GORZ, 2005; PUTNAM, 2007).

Para Gorz (2005), o trabalho imaterial pode sezrehitio como “o fornecimento
de servigcos”, que resulta “das capacidades expesseicooperativas que nédo se podem
ensinar, sobre uma vivacidade presente na utilivalgd saberes e que faz parte da
cultura do cotidiano”. Estas ndo equivalem apemasamhecimento sobre algo, mas

definem o conceito de “capital humano”.
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Além disso, os referidos aspectos diferenciam abnénte os trabalhadores do
fordismo e os do pés-fordismo, uma vez que “os @irnos s6 se tornam operacionais
depois de despojados dos saberes, das habilidades kabitos desenvolvidos pela
cultura do cotidiano” ao serem submetidos a umasdlvparcelada do trabalho”. Os
outros, ao contrario, “devem entrar no process@melucdo com toda a bagagem
cultural” que eles adquiriram em suas vidas. Agigddes fora do trabalho sédo assim
consideradas importantes formadoras de capaciddglesiprovisacdo e cooperacéo,
entre outras ligadas a iniciativa e a coordenagieleimentos e atividades complexas
(GORZ, 2005:19).

Dessa forma, quanto mais amplo de oportunidadesgxqeriéncias diversas for
0 meio social em que os individuos vivem, maior cadicdo para se inserirem
economicamente.

Esse conceito de capital humano se aproxima dapltatsocial, que da década
de 1990 em diante ganhou espago em pesquisas gimogerencial, e também na
Sociologia e nas Ciéncias Politicas. O Banco Mundkalicou extenso estudo sobre
isso, diferenciando os seguintes conceitos: “chpagural, constituido pelos recursos
naturais aproveitaveis em cada espaco geografmogico; o capital fisico construido
pela sociedade, tal como a infraestrutura, as mague equipamentos, o sistema
financeiro; o capital humano, resultado do nivel ethicacdo, salde e acesso a
informacdo da populacdo, e o capital social’, gngolve expectativas mutuas e
confiabilidade nas relacdes sociais (BANCO MUNDIAI000; RATTNER, 2003).

Com a finalidade de simplificar, entende-se quediferenca crucial na
formulacdo dos conceitos € a de que o capital hangéaresultado de aprendizado e
aperfeicoamento individual, enquanto o capital alose fundamenta nas relacdes e

inclui obrigacdes coletivas.
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O uso de “capitais” como nova forma de desenvolabmezcondmico tem
gerado analises tedricas e pesquisas empiricas divensos interesses, desde a
possibilidade de gerar investimentos publicos pasuporte as condigdes necessarias
para que o meio onde se vive seja propiciador dex@es ricas e um ambiente gerador
de desenvolvimento local até medicdes e identdficade varidveis antecedentes,
geradoras dessas relagoes.

Ao mesmo tempo, é um conceito problemético em s&gpectos, porquanto,
além de serem histéricos, sdo multidisciplinaresea significado e dependéncia
contextual ndo sao apenas de origem local ou ralgion

Considera-se, entdo, que o processo de rearticuldgérabalho o recompde
privilegiando-se outras dimensdes do agir produivaoovas praticas sociais, 0 que
ocorre de forma hegeménica, dentro de uma relagdqual o trabalho se mantém
subordinado ao capital, orientando as ac¢bes pasaeftondmicos em detrimento dos
sociais.

Compreende-se também, que em formas nas quaisbalhiwa“imaterial” é
central para a sua autorreproducdo, ou quando artémgia € complementar ao
trabalho “material”, a incorporagéo e a relevandedimenséao relacional, da troca de
saberes e da complementaridade como fatores dagdmdabrem um campo essencial
de investigagéo para a viabilidade de formas ecaa@alternativas.

No caso em estudo desta tese, que inclui ndo seranenideario de cooperacao
e mutualidade fundado nos ideais da agroecologm lieranca associativista que se
pode observar em alguns dos grupos estudados, amdmn uma base de trabalho
essencialmente material que se mantém no cotid@dmoagricultor familiar, a

complexidade que se encontra requer evidenciarxpsriéncias e conflitos para o
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trabalho coletivo orientado para o social, mascaldda em redes com fins também
econdmicos.

Diversos pontos de inflexdo se apresentam ao séoreaarem economicamente,
como forca produtiva, aspectos que ja faziam mhrtmeio social desses trabalhadores.
Como estabelecer conexdes e valores de apoio nelsalidariedade como base da
“eficiéncia social coletiva™?

Buscando atender aos objetivos especificados [séaatese e direcionar o foco
para a andlise das formas de sociabilidade em rewesis produtivas, as
transformacdes na natureza do trabalho sdo armdisadseguir, investigando-se a
dimenséo politica que reside na incorporacdo darmbao relacional no processo de

trabalho.

1.3. Trabalho: sociabilidade e mundo comum

A estrutura organizacional caracteristica do pédidmo é formada por
conexoes e fluxos que se desenvolvem em conexsisngtas fora de uma mesma
estrutura fechada. Instituem-se em desenho de,redes pontos de contato mais
horizontais do que verticais, 0 que exige atividade coordenacgéo e gestao diferentes
das baseadas em hierarquia e poder centralizadte(ISA.999).

Nesse tipo de estrutura se requer maior autonomsa thbalhadores para
integrar o processo de producdo com o de consuamopéar 0s niveis de cooperacao
entre diversos agentes envolvidos no processo fwoddPara tanto, sdo incorporadas
capacidades relacionais como parte da producaa,dmalslidades de comunicacéo e
linguagem como fontes de produtividade e recunsiedeictuais e afetivos que passam a

incorporar o processo de trabalho.
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Conforme elucidado, a experiéncia do trabalho, réirpdo século XIX, criou
formas que massificaram o comportamento, produzmpoténcia dos trabalhadores
em assumir coletivamente suas contradicfes psicak®g um sistema de ocultacdo do
sentido, no qual o homem deixa de reconhecer ®mtiddde, configurando-se esta
experiéncia em um processo de alienacao e estrambam

Em relacdo as formas de sociabilidade que decaleermatureza do trabalho no
pés-fordismo, mesmo permitindo maior autonomia epressao criativa dos
trabalhadores, ndo se alterou a exploragdo contidalacao capitalista de uso da forca
de trabalho. O capital humano, o capital social €oahecimento passam a ser
ideologicamente disseminados como a principal fopgadutiva no capitalismo
contemporaneo.

Assim, um risco de exclusdo e (des)sociabilidadés rdafinitiva do que o
caracterizado pelos mecanismos de separacdo stwidbrdismo faz com que a
atualizacdo profissional para o individuo se mamp@dutivo ocupe importancia e
responsabilizagdo pessoal crescentes, com um ¢cesfontinuo dos individuos para
usar seu “potencial” e “desenvolver competénciakiphas”.

O trabalho imaterial torna-se para Gorz a formahegmica do trabalho atual e
0 centro da criagcdo do valor. Resgatando Mouliart®oy, Gorz define como
“exploracdo de segundo grau” a “subsuncdo ao ¢agdtatrabalho coletivo como
trabalho vivo, e ndo como poder da ciéncia e dagumas”. O trabalhador é, dessa
forma, “um produto que continua, ele mesmo, a seElymir’ (YANN MOULIER-
BOUTANG apud GORZ, 2005:19).

André Gorz (2005:61) considera, inclusive, a exis# de uma nova

racionalidade econdmica, que subordina os critéhabituais do rendimento “ao
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critério do desenvolvimento humano”, gerada pelaessidade do capital em se
reorganizar com base no uso de capacidades human&acilmente controlaveis.

Com certo otimismo, Gorz sinaliza que a mudancaréepde praticas que o
préprio sistema capitalista suscita, as quais mer@pazes de possibilitar um

reordenamento de forcas entre o capital e o trabalh

Desse modo, o capitalismo chegou, através do delsénento

das forcas produtivas, a uma fronteira. Uma vezejadenha
sido ultrapassada, ele ndo pode mais tirar plen@nprte de
suas potencialidades, a ndo ser que se volte rurnatra

economia. O ator potencial dessa mudanca € o kthpitzano,

conquanto ele tenda a se emancipar do capitah 8ssim pela
natureza criativa, indeterminada e livre do trabalivo que o
sujeito poderia opor-se a determinacéo do caitglera-lo ou
revoluciona-lo (GORZ, 2005: 61).

Paradoxalmente, porém, esse mesmo tempo de nadhtyaiorna-se, de volta,
capital e, por sua vez, fonte de valor. O proprayzGetoma a critica, salientando que,
embora o trabalho imaterial passe a ter maiomadon6mico do que as atividades de
producao propriamente ditas e facam parte de praéinte todo tipo de trabalho atual,
para o capital, “vale mais renunciar, tirar proveaie certas externalidades potenciais”
do que renunciar a controla-las. Dominar as fodmsrabalho sempre foi a condicéo
para utiliza-lo (GORZ, 2005: 61).

Em estudos classicos sobre o trabalho, depoisadm@ustrial, Hannah Arendt
identifica exatamente na mediacdo linguistica eexyaressao do sujeito em espacos

plurais as bases constitutivas de uma atuacadigadlicomo condi¢do essencial de um
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trabalho n&o-alienante e estranhado. O fendmenodeahipolitizacdo de nossas
sociedades constitui-se para Arendt uma de suasiais preocupacodes por indicar um
rompimento do homem com sua capacidade de disceritérios e referéncias de
convivéncia, que permitam a cada um comunicar-se talos os demais e agir em
presenca da pluralidade humana (ARENDT, 1997).

Na conhecida andlise realizada por Hannah Aremdtseu livro“A condicdo
humand, a respeito do mundo contemporaneo, ela defendeugna mudanca radical
deste em relagdo ao mundo dos antigos € a “vat@idzque passou a ter a economia na
descricdo de que é o humano”. Quanto ao trabatiicalfado ao degrau de valor
fundamental “e a vida contemplativa, no sentidoggyrdoi cada vez mais devorada
pelas exigéncias e necessidades da vida biologdamlabor” (BENDASSOLI, 2006:
12).

As concepc¢Oes arendtianas tém sido atualizadadiyensos pesquisadores que
reforcam a atualidade das suas contribuicbes pardlése das mudangas impressas no
constructo contemporaneo de trabalho (LAFER, 197/t LES, 1990; DUARTE,
2000; BATALINI, 2003; BENDASSOLLI, 2006).

Uma de suas principais contribuices teoricas paateitilizacdo da idéia de
Vida Ativa que, em contraposicdo \dda Contemplativadefine as “manifestaces
humanas concretas que projetam o agente no muAddida Ativa é definida pelas
atividades complementares do “labor, fabricacdg&®’a™® e equivale & manifestacédo
humana que “gera intervengdo no mundo”, modificaadwatureza pela producéo do
homo faberaquele que fabrica um mundo comum com produtagitais que podem

ser partilhados socialmente.

12 As traducdes de “labor, work e action tem sidotafeide diversas formas, modificando-se
principalmente a palavra “fabricacdo” por ‘“trabdlhou “labor” como “trabalho”. Nesta tese,

utilizaremos a traducéo do livro “A Condicdo Humafeta em 1999 que considera “labor, fabricacéo e
acao”.
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Para Arendt, as sociedades modernas tornam-seladegede trabalhadores, e o
foco econbmico, o principal critério de convivénsaxial na esfera publica, reduzindo
0 homem a um “animal laborans” (ARENDT, 1999:15).

O processo de alienacdo e estranhamento, contidwmabalho assalariado e
controlado, extrai do homem apenas a sua eneigmaala na medida em que ele ndo
concebe nem toma decisGes sobre o produto dadgldce é “prisioneiro da propria
individualidade, seja pela concordancia, seja fedta de conflito” no espago social
produtivo (ARENDT, 1999:134-136; 2002a).

Assim, a esfera publica e a privada correspondema distingdo entre o que
pertence ao comum e o que pertence ao particutatddininio privado vive-se (sic) as
experiéncias que nao deviam ser discutidas nemhaalds”, pois ndo dizem respeito a
ninguém, definindo assim o privado ndo como pralade particular de algo, mas um
espaco onde se esta “privado do convivio com a®®utA nocdo central do espaco
publico é a da liberdade, como um direito iguakbp@ados de se expressar e tratar de
seus interesses. Estdo caracterizadas ai a posslbil de comunicacdo e de
entendimento mutuo e o fundamento da atividaddigmldue tem como foco a vida em
comum e ndo em si mesmo (ARENDT, 2002b). Na deéfmiarendtiana, a esfera
publica significa, em primeiro lugar, 0 espaco m@alcas pessoas podem ser vistas e
ouvidas. Em segundo lugar, corresponderaarido comuin expressdo que designa a
igualdade e a diferenca, decorrentes da existé@eiaondicdes comuns a todos o0s
homens e das distingGes relacionadas ao lugar apee wm ocupa dentro do mundo.
Além disso, como todo “intermediario, o mundo corfitab mesmo tempo em que
separa, estabelece uma relacéo entre os homens.

O conceito de vida em comum ou mais precisamentenim comum” para

Arendt ndo €, nesta acepcao, correspondente dteganatureza como espaco limitado
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para o movimento dos homens e condi¢cdo geral da aiganica, e sim, o “artefato
humano, o produto de maos humanas, com 0s negeéeilizados entre os que, juntos,
habitam o mundo feito pelo homem”. Tal concep¢c@mica que a realidade ndo é
garantida pela ‘natureza comum’ de todos os homees constituem, mas, sobretudo,
pelo fato de que, a despeito de diferencas de gmsicda variedade de perspectivas,
todos estdo sempre interessados em objetivosvaddirendt, 1999:59-62).

Nos termos arendtianos, “o agir politico” define gajeito ativo como aquele
que se expressa por meio da presenca participaivaleliberacbes e acdes de carater
publico, permitindo a pluralidade. Experimenta,iraspela dependéncia matua “nas
relagbes em comum com os demais”, a possibilidadeedovacdo das experiéncias
humanas individuais, permitindo a estruturacaoujeits pelo convivio.

A possibilidade de expressdo torna-se ponto cedi#alima experiéncia de
autorepresentacdo por meio do trabalho, pois, Aadt, o individuo ao agir entre os
outros, revela-se para si mesmo e para o outro gEkvra. O aparecer no mundo
publico é entdo um co-aparecer, visto que aquedea guem se aparece, também
aparecem para o autor da agdo, e esta € uma coiedigiim aos homens: poderem ver
e serem vistos, ouvir e serem ouvidos, tocar ersdéoeados. Assim, nada poderia
aparecer se nado houvesse receptores capazes dee@soe reagir ao aparecimento — o
mundo recebe o sujeito (ARENDT, 2002b). Encontraiseambém, na possibilidade de
revelacdo aos outros, o reconhecimentosoieyularidade de cada existénci&or
intermédio do agir politico, os homens podem earpamtar o significado das coisas, ao
poderem falar e serem inteligiveis entre si e gmgiesmos.

Em recente estudo sobre as préticas sociais naesasp Silva (2004) analisa
que, mantendo as condi¢des alienantes do trabathgstrial, ndo ha espaco para a

“politica” nas organizagbes, mas sugerindo-se ipatit de recursos humanos e
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propostas de trabalho em grupo (equipes), ocorra temtativa de apropriacdo dos
interesses privados dos trabalhadores como formanalglizar acbes voltadas ao
atendimento de resultados organizacionais, conestes fossem de ordem publica.

O autor relata diversas préaticas organizacionaisudancas nos processos do
trabalho como formas atuais de as empresas alesnc¢denvolvimento” dos
empregados e promoverem participagdo e mobilizag@istantes para a acao,
reforcando comportamentos como os de proé-ativigadeiativa, com apelos de cunho
coletivo.

Silva (2004) afirma que, para que este envolvimemtorra de fato, seria
necessaria uma “conexao com interesses ligadofea ea vida privada”. Segundo o

autor,

€ preciso, em primeiro lugar que o envolvimentg-{.afete o
interesse ligado as coisas da “intimidade”, da dtasnde
habita o sagrado e o indizivel. Mas, para que seplxie a
trajetéria da auto-representacdo de si, é preeisdhém, por
outro lado, que ela se confronte com os outrosima de
“ganhar” essa auto-representacdo mesma. Por talista é,
pela via do reconhecimento em um espago publiama-se
entdo no nervo da subjetividade (SILVA, 2004:183).

Nas experiéncias de trabalho realmente coletivasgeamnhecimento pelos
individuos das coisas que possuem sentido e o@nfarguerer manter um
comprometimento ou uma opcao consciente de pememtd precisa incluir uma
atuacdo politica nos “micro-espacos publicos, espande se requer envolvimento,

responsabilizacdo e tomada de decisdo” (SILVA, 2004
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Se a acado politica, nos termos arendtianos, temo coomdicdo humana a
pluralidade, em que o homem precisa assumir a gerda que nao esta sd, mas entre
outros, o debate publico e a acdo coletiva sdonsisumentos para se alcancar a
concordancia e definir um curso de acdo (ARENDD220) 2002b).

Considerando a definicdo de agir politico e deisuptivo de Hannah Arendt,
pode-se destacar que 0s aspectos constitutivosnderabalho ndo subordinado
totalmente a racionalidade econémica requerem umangao relacional pautada na
pluralidade, na qual o homem precisa assumir que ndo estaaentre outros; na
liberdade como participagdo democratica que exige o espabiicp da palavra e da
acao, e nao na liberdade da nao-interferénciajdereia um espago privado somente;
no foco em ummundo comumpela insercdo em esferas sociais nas quais 0S
trabalhadores possam buscar atender a seus ie®ragsrferindo no mundo com base
em seus interesses coletivos mediante a experi@mtiica do debate de idéias e
projetos.

Importa ressaltar que os aspectos mencionadoscaltamaior relevancia nas
relacbes de trabalho em rede. Por conseguintes esfaeriéncias podem ajudar a
entender as possibilidades de novas praticas sapiai se configuram no pds-fordismo
e se disseminam como modo de pensar o trabalhwrmea fampla.

Além do mais, considerando que o potencial de ayd&terminada que reside
no trabalho como poténcia subversiva poderia rewgtaa relagédo criativa, politica e
comunicativa, cumpre trazer luz as experiénciacredas e discutir as condi¢cdes que
impulsionam a participacdo, os conflitos, a coesfi@ desestruturacdo de um “mundo

comum?”.
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1.4 Desafios do trabalho coletivo

Pode-se afirmar que, em correspondéncia a crestept®tancia das praticas
coletivas na esfera produtiva, a estrutura em oederetiza a utilizacdo das relacdes
sociais para fins econémicos.

Se estas articulacbes conseguem, de fato, encanpirdjetos viaveis sem criar
novas formas de dependéncia e uso particular desecpublicos, levando-se em conta
o direcionamento econdémico, é outra questao queaode prescindir de analises sobre
os conflitos presentes na autogestéo.

E preciso, no entanto, atentar para o “envolvimembds trabalhadores na
perspectiva autogestionaria, considerando umarautta trabalho marcada, de forma
hegemonica, pelo assalariamento e pela existéreciand patrdo responsavel pelas
guestbes referentes a gestao”. Segundo Lima, aauta “sempre foi entendida pelos
trabalhadores como trabalhar por conta propriapggatrao de si mesmo, mas fora de
uma perspectiva coletiva, de posse e gestao cornammeios de producao”. Acrescenta
ainda como complicador a “percepcéo de trabalhocgso” pelo trabalhador, como
algo “confuso e ndo necessariamente desejado, memmmerando situacdes exitosas”
(LIMA, 2007:70).

Para Lima, a necessidade de se inserir na légicaaetoado também é outro
fator que influencia negativamente a adesédo owmpceensao sobre a construgéo de
novas solidariedades”, tornando a “perspectiva rdbatho associado algo pensado

como temporario” (LIMA, 2008:70%

3 ima desenvolveu estudos recentes procurando caariis dificuldades identificadas na formagédo da ouitura
autogestiondaria entre os trabalhadores. O aut@altasque a atencdo com a questdo da gestdo aotmtimo
alternativa para os trabalhadores e ndo como prablelacionado a algumas experiéncias de coopasatie
fabricas em situacao falimentar sé passou a incargocultura sindical a partir do final da décedal990.
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Lidar com a dindmica de entrada e saida dos paatités e buscar alternativas
para esta movimentacao exige compreender os isgsr€gle motivam tanto a adeséao,
como a permanéncia deles. Necessério, portaniertéadiscussdo as bases sobre as
quais estédo fundadas as redes. Faz diferenca serad®m e ser de agroecologia? Que
vinculos geram a participacao ativa e a perman@asdamilias na rede?

No caso exemplar do complexo de cooperativas astiogarias de Mondragén,
na Espanhd’ uma das razdes julgadas responsaveis pelo éxiteasamento entre a
orientacao social e a de mercado. Estas coopesatordratam empregados para manter
algumas fungOes de forma mais permanente e concab&andinamica que prevé a
movimentagcdo sem ameaca a continuidade das attdd8ANTOS, 2002).

Em estudos sobre cooperativas, Eid (189%etectou comportamentos
individualizados, tendéncia em nao assumir padg@p nas decisbes e busca de
salarios garantidos como resultantes de trabalbaddormados em contextos
autoritarios e burocraticos, cuja cultura predomiea estd fundamentada na
subordinacéo. Para ele, amadurecer a cultura dpogrouscando desenvolver a
responsabilizagcdo de cada um dos individuos padesenvolvimento do projeto
coletivo torna-se estratégico para o sucesso dassiivas autogestionarias.

No caso especifico estudado nesta tese, a Redegeodlogia Ecovida, a
compreensao dos dilemas relacionados a gestadovadi@tna-se um aspecto essencial,
se levarmos em conta que a néo existéncia de oetlecéo-propriedade dos agricultores

familiares torna-se bastante complexa.

14 Esta experiéncia é reconhecida mundialmente comod®lo de economia cooperativa. Um complexo ecamdm
situado nos arredores da cidade de Mondragén, guegou em 1965 e inclui fabricas, cadeia de supeades,
banco e universidade.

15 Farid Eid desenvolve estudos sobre Cooperativastedor de S&o Paulo, na Universidade FederalateCarlos.
Problematiza o tema, questionando a forma comm@agecativas tém se estruturado no Brasil e maisitecente
incluiu a Economia Solidaria em seu campo de psaqui
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Durante a pesquisa de campo, pdde-se identificar importante influéncia de
organizacdes ndo-governamentais de base ass@tmfpara a mobilizagdo deste tipo
de experiéncia, direcionadas para fins econémicos.

De forma mais geral, pode-se indagar se, no castratbalho rural de base
familiar, a utilizacdo das redes seria uma formairdgitucionalizar como forca
produtiva a sua base de organizagéo e culturaiassista.

Vale acrescentar que fazem parte da proposta dedatiem redes a ampliagéo
de contatos e a utilizagdo produtiva destas corsexfede-se afirmar, pois, que a
entrada na rede amplia o poder de decisdo quewepeagricultor, antes sozinho, ndo
tinha. Entretanto, é preciso também indagar ques tife questdes sao evidenciadas com
a integracao destes valores com as finalidadeauoas.

O retorno financeiro obtido com a adeséo a prodaggénica ndo parece ser
suficientemente significativo para os agricultodss Rede de Agroecologia Ecovida,
mas o quanto ele é norteador da relacdo que estet®mn na rede, e inclusive, se € o
qgue define a sua permanéncia, ndo é possivel afisera a analise detalhada da
pesquisa de campo.

Pode-se afirmar, inicialmente, que na Ecovida &stdes de género sdo um dos
lacos, como foi percebido em entrevistas realizaffas possivel também observar
opinides distintas, conforme avaliacdo do coordenat® um dos nucleos da Rede
Ecovida. Segundo ele, o que faz as pessoas “pecerane ativas na rede é a luta de
classes, portanto, um lago ideolégico”. Esta ndom@a opinido unanime, pois um
técnico que participa do Grupo de Trabalho (GTBdtema Participativo de Garantia
(SPG) para certificacdo do produto organico da Fexdeida junto ao Governo Federal
tem outro ponto de vista, a saber, que os intesegge dinamizam a participacdo na

rede passam mais fortemente pelo aprendizado de usanejo do solo, entre outros
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aspectos técnicos. Na pesquisa de campo realizattas fatores foram evidenciados e
séo discutidos nos capitulos trés e quatro desta te

Um dos motivos que parece influenciar o tipo deigpacao dos agricultores
sdo os principios agroecoldgicos que revalorizaatigas tradicionais do modo de
producdo da agricultura familiar. Segundo a Aracéb Nacional de Agroecologia
(ANA), quando a producdo familiar € realizada coraséb nos principios da
agroecologia, seus beneficios sdo potencializadogup 0s sistemas agroecologicos
ndo sdo dependentes das industrias de insumos (W8®BN, 1996).

Ao lado das questdes dos desafios da autogestétivapldos motivos para a
adesao ao trabalho em rede, outros temas de temoseacial podem influenciar a
forma de participagdo, ou mais ativa e coletivajmalividualizada e dependente, dos

trabalhadores da agricultura familiar no Brasil.

1.5 Alternativas do trabalho no meio rural

E possivel encontrar hoje no Brasil muitos exemp®éniciativas econdmicas que
consideram vocacOes regionais e valorizam pratemsais desenvolvidas pelos
moradores de determinada regido. Mas até que pSB&S iniciativas conseguem gerar
autonomia social? Sera que ndo acabam atendendamesultados de curto prazo dos
Governos nas esferas federal, estadual ou municgpahprometendo, inclusive, a
participacdo dos publicos interessados e atualizgmdticas politicas geradoras de
clientelismo e dependéncia? Especialmente confas&€mem articulagcbes em rede, as

parcerias se estendem para organizagles interagcienempresas privadas, o que
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amplia a complexidade, pela possibilidade de oresse privado sobressair,
distanciando-se do foco dos interesses e necessidacdbopulacdo envolvida.

Um angulo de investigacéo na sociedade brasilgir@,nos interessa sobremaneira
para compreender como o interesse de pertencimped®ocorrer sem a necessidade de
“mobilizagédo” orientada por agentes externos e dmntfole”, € o debate sobre a
organizacao dos trabalhadores como sujeitos cotetiv

Citando Chico de Oliveira, Santos (2006) ressditarater inédito na cena politica
contemporénea” configurada pela “financeirizacdo ahpitalismo”, que levou a
auséncia de alternativas, em razdo do desmantdiames sindicatos, da fraqueza dos
movimentos sociais e da incapacidade da esqueraapreender o tamanho da crise
e de seu caréater inédito (PAOLI, 1999; SANTOS iAER{ & ROMAO, 2006:31).

Para Oliveira, a "sociabilidade plasmada a épodaati@lho como categoria central,
do trabalho fixo, previsivel em longo prazo” nadsex mais e nao transferiu a outro
campo de conflitos que desse origem a novos coosens politica. O desmonte do
Estado e o enfraquecimento da representacdo domahbys caracterizam um quadro
que ndo indica saidas para a crise, 0 que define tera de indeterminacdo”
(OLIVEIRA, 2003a; SANTOS in RIZEK & ROMAO, 2006:33)

No campo politico-social, diversas transformac@s taracterizado no pais uma
progressiva diminuicdo do alcance e da qualidadealiticas sociais que, mesmo
precariamente, se ancoram ainda em direitos caad@gre em uma crescente face
filantrépica, com encolhimento e fragmentacdo dagoniacdes coletivas em diferentes
setores da sociedade civil. Os direitos, ao inve@seal darem pela regulagdo da vida
social, ocorrem cada vez mais no ambito privadon econa reducdo da politica a

racionalidade técnico-administrativa e gerencial itonomia privada reforcada pela
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“idéia” do empreendedorismo (OLIVEIRA in PAOLI, 199 SANTOS in PAOLI,
1999).

Por outro lado, o trabalhador como sujeito coletmmerge da representacdo politica
de sindicatos, atuando em espacos politicos pgbécambém na luta por direitos na
esfera social mais ampla em movimentos sociaism@gdos. Na América Latina, mais
especificamente no Brasil, movimentos sociais véssedvolvendo formas de
organizacdo coletiva importantes diante da deséstaido dos sindicatos como
protagonistas politicos e da diminui¢cédo de lutasas® organizadas em grandes massas.

Analisando o espaco da politica no Brasil, Sad@8§) registrou o surgimento de
movimentos sociais populares que colocaram “nowrsgmagens” na cena histérica
brasileira nas décadas de 1970/80, os quais buscan®rvir em decisdes “que
afetavam suas condi¢fes de existéncia. Com istaeara alargando a propria nogdo da
politica, pois politizaram multiplas esferas do setidiano” (SADER, 1988:317f.

Segundo o autor, “0s movimentos sociais ndo substitos partidos nem podem
cancelar as formas de representacéo politica. btas @ ndo cobrem todo o espaco da
politica... [ ]. Os movimentos expressaram tendg@ngrofundas na sociedade que
assinalavam a perda de sustentagdo do sistemagoigtituido” (SADER, 1988:313).

Apbs a década de 1990 surgiram outras formas danizagdo popular mais
institucionalizadas, a exemplo dos féruns naciodaiduta por moradia, da reforma
urbana e da participacdo popular, de onde se ket a articulagdo da sociedade
civil organizada e o poder publico, como o Orcameparticipativo e a Politica de
Renda Minima (POCHMANN, 2002).

Algumas dessas formas de organizacdo popular “@rmergno contexto de

crescimento da economia informal, como o0s peruanmssetor de transporte e 0s

16 Sader estudou movimentos sociais populares ddaatg Sdo Paulo entre 1970 e 1980, buscando
analisar a criacdo de condicdes para a democeciamonstrou que eles trouxeram novas modalidades
de elaboracao das condi¢cBes de vida das classekpmpe de expressédo social (SADER, 1988).
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caminhoneiros no transporte de cargas pesadasp sgme algumas dessas agbes
coletivas surgiram como respostas a crise socid@eciza, atuando mais como grupos
de pressao do que como movimentos sociais estdasir@GOHN, 2003:21).

Entre os movimentos sociais importantes que surgima década de 1990, o dos
ecologistas, com foco no meio ambiente, prolifeapas a conferéncia Eco 92, e mais a
frente, em decorréncia das questdes relativasuaaega alimentar.

Quanto aos movimentos populares originados nagidéate 1970/80, Gohn (2003)

assinala que estes

criaram e desenvolveram nos anos 90, redes cowsaujeitos
sociais, assim como redes dentro do préprio moviongopular
propriamente dito... Nas redes com outros sujeiestacam-se

as tecidas com o campo sindical, o campo politaxtigério, o
campo religioso, o campo das ONGs. Quer dizer, os
movimentos sociais criaram ou fortaleceram a cogadt de
redes sociais (GOHN, 2003:23).

Ainda segundo a autora, “as identidades coletivass rdovimentos populares
deixaram alguns elementos de lado, tais como gsidrdes contestacbes as politicas
publicas, mas como eles incorporaram outros elamgeigso lhes possibilitou sair do
nivel apenas reivindicatério, para um nivel maigrapional, propositivo” (GOHN,
2003:24).

Vale ressaltar como um dos resultados das mudaracésrma de organizacao
da sociedade civil no Brasil, a constru¢céo de sutemais de comunicacgéo e formas de
associativismo com interacdes compartilhadas cone©B8l Setor Publico, o que para

Gohn (2003), no caso do meio urbano,
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alterou o projeto politico dos movimentos populardsanos no
sentido de um projeto politico policlassista, unva@rojeto
politico dos movimentos populares, que vai contampltras
questdes além das demandas especificas do campo das
caréncias socioecondmicas, indo das questdes delonde
desenvolvimento do pais as questdes do meio arabemio
desenvolvimento humano. Na maioria dos casos naonfgé
énfase exclusiva nas questbes apenas locais, magnmmse
outras dimensdes. Em parte essas mudancas seaexpalos
efeitos do préprio modelo organizacional adotadosd atuar
em redes (GOHN, 2003:25).

Cabe, no entanto, problematizar por outro anguka esova conformacgéo dos
movimentos sociais e representacdo coletiva dobaltradores. O refluxo do
movimento operario nos anos de 1990 veio acompanltmd chamados “novos
movimentos sociais” [...] “em praticamente todo ubh®ntinente latino-americano”
(MACHADO, 2006:12-14). No entanto, esta forma deobiizacdo como
“protagonistas politicos” que sO se confrontam ifiedmente com o capital tem um
alcance limitado de luta frente a hegemonia dotabfimanceiro; [...] estes sujeitos nédo
tém conseguido, até o momento, provocar uma cotica incisiva no bloco do poder,
e que resulte, portanto, em crise revolucionérid,fjem fortalecer uma alianga entre os
dominados” (MACHADO, 2006:22).

O autor ressalta ainda que 0s governos eleitos mériéa Latina, “com raras
excecdes, tém tratado os movimentos populares cm@asos de policia’, uma
criminalizacdo da utopiae propde que 0s ‘novos’ movimentos sociais devVerar
para a ampliacdo, organizacéo e politizacdo de lsasss sociais, algo que o Estado

burgués procurara sempre frustrar”. Para o aufounha “crise politica e ideoldgica na
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America Latina”, contudo isto ndo significa “ausi@nde lutas”. O que muda é que as
“lutas s&o protagonizadas por setores popularesa’ ‘fdas relagbes capitalistas de
producao”, os quais “ndo confrontam o capital dimetnte, mas sim o Estado”. Em seu
ponto de vista, esses novos sujeitos lutam parasteneios de producéo sob controle
dos trabalhadores, “através da criacdo de coopasatie producdo, comercializacéo e
servigo. Reivindicam do Estado, e ndo do capitataimente” (MACHADO, 2006:22-
23).

No meio rural brasileiro, uma referéncia tem sidblavimento dos Trabalhadores
Sem Terra (MST), que desenvolve tanto programaa faamacao técnico-politica,
guanto lutas definidas em projetos politicos maiplas. Além disso, é reconhecido por
sua capacidade de mobilizagdo sem se envolvermgida do Estado.

Varios tedricos apontam no caso do MST para uma fag@lamentada na separacao
clara entre politicas publicas e sociedade civiganoizada, com um papel
“revolucionario” que o Estado nao inclui.

A atuacdo do governo brasileiro e as politicasipablvoltadas as questdes agrarias
sdo abordadas em capitulo especifico desta tesecaba sinalizar aqui que, a partir da
aprovagcao da Lei no. 11.326/2006, a Agricultura ikame dos Empreendimentos
Familiares Rurais passou a ser reconhecida coragaré economica.

Segundo o Departamento de Estudos SocioecondmigassR2006), esta lei define
duas questbes fundamentais com base nas quaisapbdeer desdobramentos de
impacto para a agricultura familiar brasileira: @anceito de agricultura familiar e a
criacdo de uma Politica Nacional da Agricultura Fiam Com a nova lei, a Agricultura
Familiar passou a se distinguir claramente do getmonal, do agronegoécio e também

dos assalariados rurais. Portanto, ndo fica redriatividade agropecuaria, ampliando
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para o trabalho em empreendimentos rurais fansliszemo a agroindustrializagao, o
artesanato e o turismo rural.

A atuacdo da Rede de Agroecologia Ecovida parecerporar elementos
operacionais visando fins produtivos, utilizandaogclusive, politicas publicas e
procurando impulsionar novas formas de atividadenglimento para os agricultores
familiares. Atuam ao mesmo tempo conectados cowimamtos sociais nacionais e
internacionais, em defesa de causas e principasdgicos. No entanto, se revelam
contradicdes na institucionalizacdo de algumas gstag governamentais e no
fortalecimento de sua presenca em localidades mass gpossuem interesses em
determinados grupos sindicais.

Os riscos citados trazem a tona conflitos entre @nfase propositiva e os valores
gue sedimentam a rede e parecem caracterizar ©lgqoe de Oliveira define como uma
acao “politica sem substancia social”. Para o aoum problema configurado no
desenvolvimento econémico no Brasil com a politicenando-se irrelevante, e 0s
governantes submetidos a economia. Defende queess#@io reivindicar a politica e
colocar a economia sob controle desta (OLIVEIRA)30 OLIVEIRA, 2003b).

Foram estes 0s aspectos que nortearam a pesquisantgo desta tese e
incorporaram a analise desenvolvida nos préoximp$uas sobre a estrutura em rede
de formas alternativas de trabalho e a configuragiagricultura familiar no contexto
deste estudo.

Neste capitulo analisou-se a inclusdo das relagdesis como parte do
processo de trabalho, o que valoriza, e a0 mesmgpaeroblematiza, a dimenséao
politica que esse processo carrega. Buscou-sig,dimdamentar teoricamente a nova
conformacao do capitalismo, a qual configura urhgagéio mais grave que o fordismo.

Este explorava, mas realizava a “inclusdo pelaceapfo”. No pds-fordismo ja ndo se
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tenta a inclusdo, e sim, a exclusdo, com uma imgueducdo de individuos
descartaveis (OLIVEIRA, 2003).

Como evidenciado, as praticas sociais do trabatimiemporaneo tendem a
recompor dazer e o agir através da acdo humana, que se tforga produtivaisto €,
pela capacidade de “producdo linguistica, de ajwadd, de comparagdo e de auto-
reflexdo”, em umanova conexa@ntre o “animal laborans, o homo faber” e o “homem
politico”.

Entretanto, ndo h& espaco para a liberdadade ecmit nas relacdes, quando
se utiliza as “capacidades politicas” humanas fiasade producéo, em quecapital
“direciona” o trabalho. A alienacdo permanece eegintexto com a negacéo do
conflito e a tentativa de transformar em experi@renletiva a mobilizacdo de acodes
voltadas ao atendimento de resultados econdmicmsp se estes fossem de ordem
publica.

Além de tentar direcionar pulsdo de vida(animal laborans) para a funcéo
produtiva, no ideario da sociabilidade do trabatlomtemporédneo encontra-setro
campo de apropriagdo da energia humana - o espacmls e a exploragcao que se
procura é a energia criadora.

Neste sentido, a emergéncia da politizacdo dasafode organizacdo e gestao €
fundamental, pois as possibilidades de manipulagd&pendéncia permanecem quando
nao ha substancia politica nas praticas sociaigatalho.

Sintetizando as discussfes desenvolvidas nesttuloayale ressaltar que o
reconhecimento de um “mundo comum” construido ca@®ebem sujeitos ativos, na
pluralidade e na possibilidade de espaco publida pedo consciente, € condi¢do
essencial para que a sociabilidade do trabalhafisige liberdade e ndo alienacéo e

estranhamento.
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No préximo capitulo, encaminha-se a andlise dassredodutivas como forma
de articulacdo e organizagédo do trabalho altermatty modelo regulado pelo capital,
buscando entender as praticas sociais vinculadssaa experiéncias dentro da esfera
produtiva.

Também se discutem os conceitos e as diferentespuges a respeito do tema,
com o objetivo de compreender implicacdes a se@mideradas para a realizacdo de

pesquisas neste campo.
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CAPITULO 2

As redes sociais produtivas

Este capitulo apresenta uma analise dos elemenies cqracterizam o
funcionamento de redes sociais produtivas, buscentender as praticas sociais que
estas relacbes propdem e o processo de composcdaalillos entre os participantes.
Discute também o conceito de redes, procurandoedifear redes sociais e redes
sociais produtivas, e problematiza aspectos ineseat relacbes de trabalho neste

contexto.

2.1 Conceitos e perspectivas das redes

Mapear as relacdes em sociedade, tomando por ltasepgeensao destas como
processo de construcdo social, sempre suscitoursdveformas de analise que
pudessem abarcar a complexidade da percepcdo da, pafluéncias, valores e
referéncias simbdlicas. Os motivos que direcionarteatativas de realizar leituras das
interacOes contidas nas relacbes em sociedadea) seja fins cientificos, econémicos
ou de ampliacéo de poder, interessam a diversopasade conhecimento, que definem
metodologias proprias e focos de investigacao.

Alguns autores remetem as origens do estudo tees sociais por meio de

redes a segunda metade do século XX. Por outrq fadampla difusdo da idéia da
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sociedade como um sistema estruturado em redéatigamente nova” (LUNA, 2004:
12)*".

Analisando a evolucéo desta tematica, Swedbé2§04) destaca a valorizacdo
da leitura das relagfes sociais por meio da nog&edes no ambito de varios campos
cientificos, da sociologia e antropologia a ciénpialitica, economia, direito e
geografia. Estudam-se redes econOmicas, religiosdss de informacao, de poder, de
politicas, de conhecimento, de produgcdo, de mowimseda opinido publica até a
analise da estrutura social de cartéis ilicitos péar apenas alguns exemplos.

A emergéncia e a rapida difusdo da nocdo de reglexgm estar conectadas
tanto ao processo de globalizagdo como a prolferagassiva das tecnologias de
comunicacao e informéatica.

Este fato foi percebido por Castells (1999), quelea nocao de rede, “a um
sentido alegorico, tornando-se a imagem e a repiaEs® emblemética dos processos
sociais mundializados”. Seu livra,sociedade em redse tornou “um quadesest-seller

n19

entre as obras de interpretacdo das mudancas ssoeeentes’™ (Radomsky e

Schneider, 2007:250). Radomsky e Schneider (2@¥8pttam, no entanto, que

mais sintomatico parece ser o movimento reverso cpogre
simultaneamente a este e que passa a requereniggie para
0 uso da nocéao de rede. Para além da sua sigaificagculada
a globalizacdo, a no¢cdo de rede passou a atraiengé® de

pesquisadores em ambientes académicos que estavam

7 As citagBes de Matilde Luna foram traduzidas pelara.

18 Swedberg realizou estudo sobre o desenvolvimemt®atiologia Econdmica num periodo de 15 anos,
desde a década de 1980 até 1995, levantando asbumdies de tedricos europeus, americanos, da
América Latina e de paises em geral. Neste esfeddeenonstrou as linhas de andlises e marcos eséric
que apontam tendéncias neste campo (Swedberg,.2004)

9 A obra conseguiu um reconhecimento amplo, priricipate pela leitura de varios campos das relacées
econdmicas, culturais e sociais.
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preocupados em compreender 0os movimentos e aslagbes
que ocorrem em nivel local. E como se as teoridegaem ser
renovadas a partir de um conceito que procura ddavealgo
ndo necessariamente novo nas relagbes sociais &oe S
localizadas, e que podem ser potencializadas pel@a nocao
de rede (Radomsky e Schneider, 2007:250).

Outros enfoques anteriormente privilegiados no @anientifico para a analise
de Redes Sociais se desenvolveram no ambito dapuhbigia, da Sociologia e da
Psicologia Social, com atencédo dedicada as “indesa@romovidas por individuos e
grupos sociais em suas relacdes cotidianas deessts, afinidades e satisfacdo de
necessidades”. A partir da década de 1980, e mdmnfente na década de 1990, os
estudos nessa area comecaram a refletir as nowasdas das sociedades complexas e
a ter um enfoque econémico.

Na Sociologia Econbmica, a perspectiva das redesorcebida como
metodologia de analise para investigar diversosstigle interacdes as quais, embora
visem a fins econdémicos, ndo podem ser classificagan como costumes nem como
de racionalidade puramente econOmica. Esses estogesavam problematizar a
implementacéo de projetos econémicos, apontandbiatm entre a previsibilidade e a
busca de caminhos diretos da “maximizacao” da @guem uma oposi¢cao a visao das
ciéncias econdmicas. Uma de suas énfases é o sstom@mto de redes preexistentes,
com articulacdes politicas e interesses de grupescgam uma complexidade para o
alcance de resultados (SWEDBERG, 2004:17).

No campo da teoria das organizacoes, a concepciada de forma similar,
com o sentido de instrumento analitico para a ceemmdo de certas formas de

organizacao coletiva. Mas, como definido por PoweB8mith-Doerr apud Abramovay
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(2000:04), as redes ndo sao apenas instrumentasatise: “Estruturas de governanca
em rede caracterizam as teias de interdependémmateadas nos distritos industriais e
tipificam praticas como relagcbes contratuais, amabdo entre manufaturas ou varios
niveis de aliancas entre firmas”.

As visdes delineadas acima podem ser compreendinadrés concepgoes
tedricas distintas, com no¢des que parecem se eameptar, de acordo com o foco
pretendido e sem pontos de desacordo entre asolaj@s. Luna (2004) realizou uma
sintese interessante sobre estas linhas de inse&tig

O enfoque que se desenvolveu inicialmente foi adlike de Redes Sociais
(ARS)” que enfatiza a morfologia da rede; o seguraldTeoria do Ator x Rede”,
focalizando a dindmica e a evolugao da rede, eceite, a “Rede como Mecanismo de
Coordenacédo”, privilegiando as regras de interagdive os componentes (LUNA,
2004:12). Conforme nos expliegaautora, o estatuto de instrumento analitico pgirrgue
este enfoque fosse incorporado a muitiexiplinas diferentes, teorias e objetos de estudo
A direcao principal girou “em torno da operaciomatido, medicéo, racionalizagéo,
formalizacao e representacéo de vinculos, mediedpaus de centralidade e densidade
(relacéo entre os lagos existentes e os lagcosvet®sile uma rede” (LUNA, 2004: 21).

Esta linha de investigacdo € a mesma de Grano\gér), que, num artigo
relevante do inicio da década de 1990, criticowgho de mercados como abstracdes
idealizadas, e deu significativa visibilidade acude de grupos de interesses
econdmicos, com a ajuda da nocao de redes. “Untepgdo trazida por essa pesquisa
é o fato de que, na Europa, na Asia e na Améridma,aos grupos de negdécios
respondem por uma parcela significativa da econofS&WEDBERG, 2004).

Granovetter (1973 apud Radomsky e Schneider: 266hém “sugere a nogao

de rede como um recurso metodoldgico quando asarsdicioldgica procurar lidar com
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as interfaces dos niveis micro e macrossociologiea’i seu estudo original acerca de
redes, em 1973, Granovetter destacou que lacossf@trong tie -(parentesco ou
amizade) s&o menos importantes que lacos frasesk tie {conhecidos ou colegas de
associagfes comunitérias), no sentido de facilitaxcdo coletiva e a agregacédo de
recursos de enraizamentn{beddednes$GRANOVETTER, 1973).

Voltados as conexdes entre empresas, instituicogaumos, estudos recentes
desenvolvidos por Castells (1999:497) apontam desr&omo “a nova morfologia
social de nossas sociedadel”autor salienta que, embora seja esta uma formalagio
prépria da sociedade, 0 que se altera contemporeamea € a relacdo de “tempos e espacos”,
com a possibilidade de expansdo em toda a estrstaral, e a configuragdo de um “poder dos
fluxos” maior do que o “fluxo do poder” (CASTELL$999:497).A sua definicdo de rede é a

de um

conjunto de noés interconectados”, concretizandasge no
quando um ponto da curva se entrecorta [..] fodwoan
estruturas abertas capazes de expandir de formmtadia.
Novos nos sdo integrados desde que consigam Cosmsgc
dentro da rede, ou seja, desde que compartilhemessnos
codigos de comunicagédo (por exemplo, valores oetiobs de
desempenho) (Castells, 1999:498).

De acordo com esta concepcdo, a intensidade eqaéfieia das relacdes
determinam a importancia de um no ou outro pardto pretendido de forma conjunta.
Conquanto outros fatores, como 0s interesses eegallos agentes formadores da rede,
influenciem de forma significativa, Castells retsal morfologia da rede como a grande

responsavel pela interferéncia nas relacdes der.p@dde-se sintetizar, pois, como um
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dos maiores impactos da perspectiva de redesApelise de Redes Sociais (ARS),
reconhecimento de que a a¢cdo econdmica esté irdaréra redes de relagdes sociais.

A linha tedrica do ator x rede € uma construcaauisipnada por Bruno Latour
e Michel Callon, na Francga, entre outros autoresdpsenvolveram linhas de pesquisa
na Europa. A nocéo de rede, para Latour (1994)n@iada “para além das relacdes
humanas” e inclui as aliancas entre humanos e uéwmhos (objetos), como os
interesses, habilidades, poderes, dinheiro, quendor “conexdes multiplas e
heterogéneas” (MENDES-DA-SILVA; BRITO; FAMA, 2008}

De acordo com Luna (2004), tal concepgcao buscar@lescassociacdoes entre
humanos e inanimados, “vinculados a metas de redestruidas e mantidas
temporalmente para alcancar uma meta especifica.esoolha estratégica de opc¢oes, a
satisfacdo de necessidades de adaptacdo ou aucénstte propriedades que fazem
certas coisas possiveis e certas outras impossikeisucial nesta teoria a traducéo das
“negociagdes, intrigas, célculos, atos de persuasé&oléncia, pelos quais um ator ou
uma forca adquire autoridade para falar ou atuarepresentacdo de outro ator ou
forca". Neste sentido, esta concepc¢éo envolve @sepsos, a dindmica e a evolugéo de
determinada rede, com a finalidade central de debsr modelos analiticos capazes
de descrever a sociedade (LUNA, 2004:07-08).

O terceiro aporte tedrico, o dBRedes como Modo de Coordenac@oresponde
aos estudos sobre a governanca, termo que reftetsca de criagcdo de mecanismos de
coordenacao social e administragéo de sistemaslerxosp Como exemplo, podemos
citar os conselhos, reunibes e foéruns diversos parariacdo de entrosamento,
elaboracao de consensos e tomada de decisOes @adesdescentralizadas.

Nesta perspectiva, o que distingue as redes dasotdrmas de coordenacao

social é, para Luna (2004),
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seu alto nivel de complexidade que é resultadeignfienos de
diferenciagéo, especializacdo e interdependéndtia distintos

sistemas sociais: o0 politico, o social, 0 econémicoientifico,

0 educativo, etc. Esta complexidade se expressaistntas

propriedades das redes como as seguintes: tra@-astruturas
orientadas a abordagem e a solucdo de problemasrogsm

barreiras organizativas, setoriais, institucionaislturais ou

territoriais, e vinculam atores de diferentes erder
institucionais (LUNA, 2004:09).

Um trago fundamental que diferencia esta visdood#sis construgdes teoricas €
a énfase na concepcao de rede como mecanismo elgaigdo e estruturacdo do
conflito, remetendo-se, principalmente, ao estumrbrmas e regras de interacao entre
organizagoes e instituicdes. Na concepcad\o x Redefocalizam-se os sistemas de
comunicacdo como forma de compreender a articulagfre individuos e objetos de
interesse, enquanto Mmalise de Redes Sociae privilegia a morfologia das redes

(LUNA, 2004:11).

2.2 Redes Sociais Produtivas

Na tentativa de entender as formas alternativasatdalho e de renda por meio
de redes sociais produtivas, pode-se afirmar gas eéracterizam um campo de
investigacdo que integra diversos aspectos dagpodes tedricas acima apresentadas.

Desse modo, as redes com finalidades de geracatradalho e renda,
normalmente se constituem como consequéncia deleorantaridades necessarias,

identificadas ao longo de cadeias produtivas oastieituras horizontais, sugerindo um
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leque de objetivos comuns. Mas sao também resedtasd contextos e expressdes
culturais diversas, cruciais na determinacédo dtoé&ietendido. Sob essa 6tica, cabe a
afirmacao de Abramovay (2000) de que a impessaiidi@s mercados existe, mas as
interagdes concretas e localizadas séo fundamepasss suas dinamicas. Assim, ao
reconhecer que as formas de reciprocidade podedoemuiar significativamente as
relag6es econdmicas, um dos avancos mais impastdateformas em rede € a idéia de
enraizamento ou submersa@npbeddednele a sugestao de que os vinculos concretos,
as relacbes de proximidade, a racionalidade liraitpdlo contexto e a atmosfera
cultural da sociedade s&o essenciais para as eslagionomicas (RADOMSKY E

SCHNEIDER, 2007).

E neste sentido que a nogdo de rede se torna uortange
referencial a partir do qual analisar as relacfesias e
econdmicas num dado contexto. Se o0s mercados s&o
constituidos por atores sociais que estabeleceeraiiies
especificas e concretas, as posicdes dos indiyidsazlacdes
de proximidade e os vinculos sociais que possug¢enndimada
historia personalizam os mercados. Essa configarfagzacom
gue os mercados nao sejam andnimos, ao contréribecer as
pessoas faz parte das a¢gdes que se realizam apat® eocial,
e, dessa maneira, h4 a possibilidade de se confemmi@des
(RADOMSKY E SCHNEIDER, 2007:256).

O termo “social” aplicado ao conceito parte ndo eat® da compreensao das
redes como constru¢des sociais, como também caractes articulacbes visando a
defesa de causas sociais e fins orientados a iest@a Mas é preciso diferenciar as

“redes sociais de individuos” que sdo aquelas lgenste construidas a partir de
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relagdes cotidianas ou com a ampliagdo de conteigisados das relacdes de amizade
ou profissionais”, das que sao formadas por ingigs. Um termo que parece definir

bem este tipo é “redes sociopoliticas”. Geralmeontapostas por ONGs e movimentos
sociais “sdo formas organizativas que articulandades da sociedade civil em torno

de idéias, interesses, necessidades e/ou objetesimtégicos e taticos) comuns”

(AGUIAR, 2007: 12).

Dentro desse foco sociopolitico, é possivel imcks redes formadas por
associagOes, cooperativas, organizagbes nao-goventas (ONGs), organizacdes
sociais de interesse publico (OSCIPs), fundactastras entidades, que consolidam a
atuacédo da “sociedade civil organizada” nos marerdos campos. No Brasil, essas
modalidades de redes se conectam fortemente agspaspde “desenvolvimento local”
e envolvem relevantes debates que representamadepaliticos contemporaneos. As
articulacGes visando a esse objetivo funcionam coma estratégia para a integracao
de atividades produtivas em determinada regidopxapando grupos de apoio,
inclusive financeiros. Exemplos como a reunia@eguenos produtores para ampliar
as condicdes de produgdo, comercializacdo e fontadmto perante o Mercado,
denotam um conceito operacional como “estratégiagd®e coletiva”, ou seja, um uso
instrumental pelos atores sociais. Scherrer-Wam@mma que, no caso brasileiro, “a
nocéo de rede vem sendo empregada de forma creseEnmovimentos sociais, como
conceito propositivo com atributos ideolégicosmalslicos” (SCHERRER-WARREN,
1999:23).

Desde o0 inicio da década de 1990, no Brasil, naxtézulagdes no campo das
lutas sociopoliticas, envolvendo o esvaziamento doglicatos e 0 contexto
socioecon6mico brasileiro, como discutido no primeiapitulo, possibilitaram uma

reelaboracdo das formas de atuacdo dos movimeotisiss Esse novo papel dos
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movimentos sociais incluia mudancas na forma danizgr as bases de lutas, em um
processo de expanséao e articulagéo, facilitadelsine, pelo avango da tecnologia de
informacg&o. Assim, foi possivel obter uma &rea ma@governancga entre as empresas
e organizacgoes e todo o ambiente institucional.

Deve-se acrescentar que no nosso pais as pesaoibes redes tém sido
aplicadas por diversos estudiosos do tema, ao a@esanem 0s movimentos sociais.
Segundo Marteletf8 (2002), nos movimentos populares, o enfoque ddesreleu
ensejo a perceber que esses movimentos estdo mibdo@m pratica uma nova
compreensao do conhecimento e da informacdo. Araaatirma que o emprego da
metodologia de analise de redes sociais aliadat@radequalitativa permitiu reunir
elementos que apontavam para os modos de comumjcpgea a producdo de
conhecimentos e o uso das informacdes pelos geiposidades organizadas das redes
de movimentos sociais. Em pesquisa que realizaauhdarbio de Leopoldina no Rio de

Janeiro (RJ), detectou que

a margem de decisdo do individuo inserido em unermada rede
social, no entanto, esta sempre presa a distribudd poder, a
estrutura da dependéncia e das tensdes no int®i@eu grupo. A
influéncia de uma pessoa sobre outras pode serd@ramas a
autonomia da rede em que ela atua é incomparavedmesais forte.
Os individuos identificados como mais centrais mes sociais de
Leopoldina sédo aqueles responsaveis pela maior ligagdio e
dinamizacdo das redes e dos movimentos. Eles me@fi@n as
trocas e facilitam o fluxo da informacéo, fortalede a ligacdo da
rede como um todo. Por outro lado, os personagemgéicos
colocam as redes em contato com o mundo exterwimdo suas

possibilidades de expansdo e movimentacéo. Porénmterior do

20 Regina Marteletto é professora pesquisadora dordtmegde P6s-Graduacdo em Ciéncia da Informac&o no
MCT/IBICT UFRJ/ECO e estuda novas formas de compreemsamnhecimento e da informagédo, além de formas
inovadoras para a organizacao e gestdo pelas pagées e movimentos da sociedade
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todo, a rede ndo deixa de ser uma ligacdo de fidisiduais onde
cada um constitui uma unidade em si, Unico em foemposicao
(Marteleto, 2002:12).

Marteleto investiga os papéis dos atores nas rddesnovimentos, com o
interesse de entender como as acdes visando fitmardgormacao social criam modos
de compartilhar as informacbes, de ampliar o canfedo dos individuos, e como
promovem novas formas de compreensao, producdm elas conhecimentos. Para
tanto, analisa processos de constru¢cdo compadillacconhecimento, que combinem
teoria e pratica, e a importancia distinta e esabrie cada um deles para um
entendimento mais apropriado de como alcancar jesiais dos movimentos sociais.
Para estudar os papéis dos atores nas redes denembos em educacdo popular e
saude, a autora construiu categorias de particdpdea individuos relacionados aos
modos de combinagcdo dos recursos comunicaciomdggmacionais e cognitivos que
cada um é capaz de mobilizar. Ainda segundo aautos ambientes sociais informais
- como as redes de movimentos sociais - cada ate gesempenhar, com maior ou
menor sucesso, varios e multiplos papéis. As relbdrizontalizadas e a auséncia de
estrutura hierarquizada permitiriam assim pap@siveis e interdependentes. Alguns
ganhos consideraveis sao registrados nessas @squIsno registrado por Marteleto

(2001):

[...]a formacgdo das redes de movimentos sociaiesponde a
criagdo de redes de conhecimentos que aliment&io sahtido
informacional as visdes e estratégias de agdodirégdo dos
agentes. Os conhecimentos se constituem como awtéri
informacionais, que pelas suas qualidades imade@aiiculam
entre si 0 que foi notado (observado) ou experiatenipelos

agentes nas suas praticas, dentro do ambientextalizador
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da sociedade onde essas redes se movimentam @artel
2001:22).

A obtencéo desse ganho de informacéo e conhecirped® representar novas
perspectivas de compreensao perante determinadpsitoas, mas cabe lembrar uma
afirmacdo de Granovetter (1973), quando expde gsiere@les nao emergem
automaticamente ou por pressdes, sao socialmenstrgimlas. Por esse motivo, elas
podem ser determinantes ndo somente na acdo epletino também podem exercer
um feedbaclem relacdo as instituigdes, ajudando a redefinj@aanovetter ,1973 apud
Baiardi e Nadia, 2006).

Essa reflexdo permite inferir que estruturar aldigbes em rede nao significa a
resolver questdes de poder, de clientelismo, autapraticas conservadoras presentes
em determinados contextos, mas podem vir a seumentos de revisao destas mesmas
praticas. A caracteristica propria desses modasgimizacao enfatiza a comunicacao e
a expressao de interesses individuais e coletifRzs. meio de mecanismos de
governanca descentralizados, se ampliam chancesioe participacdo e eficacia, mas
a institucionalizacdo dos arranjos pode formalesauemas burocraticos e de controle
das praticas sociais. Indaga-se, entdo: Quais adigf®s para que 0s atores se
apropriem das conexfes estabelecidas? E que noessdgs se evidenciam com a
abertura desses novos vinculos em rede?

Realizando a critica as referidas concepcoes, @i @002) avalia o efeito
contraditorio da pretendida autonomia social prtaosm acfes mobilizadas por
organizagcdes néo-governamentais, ao funcionarertasnuezes como “lugar do nao-
conflito”. De certa forma, “privatizam o publico,a® ndo publicizam o privado, no

sentido de introduzir nele o conflito”. Nesse s@mtiOliveira (2002) chama atencgao
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para entraves criados pela aplicacédo de programaermcao de trabalho e renda que,
encobertos pela concepcdo de desenvolvimento Ipoalem apenas reatualizar a
pobreza, pois “persiste o fato de que toda redeoredefinicdo, seletiva [...] No plano
econbmico-sdcio-politico-cultural, a rede ndo gmra desigualdade, apenas a desloca”.
As propostas de desenvolvimento local apresentamaso “contratendéncia a
concentracdo, pelo contrério, podem inserir-se nestiatégia de descentralizacdo que
agrave as desigualdades”, jA& que a descentradizagé implica diretamente em
desconcentracao de renda e investimentos (OLIVEERA2:16-21).

Como discutido no primeiro capitulo desta tese,sictamando a perspectiva
defendida por Machado (2006), uma maior interse@géce formas alternativas de
trabalho e movimentos sociais pode ser um camiah®a @mpliar, organizar e politizar
grupos organizados, que, destarte, se fortalecemn@am suas bases sociais. A
articulacédo em rede parece vir ao encontro dawabede algumas perspectivas neste
sentido, pois a capacidade de expansdo das quéstaesé facilmente visivel, mas a
organizacdo e a politizagdo apresentam outros lecadpres. Como fator limitante
para uma participacdo mais qualificada nas prasocamis do trabalho coletivo estdo os
desafios, ja analisados nesta tese, que se sitwsmcomportamentos de trabalho
formados em contextos autoritarios, cuja culturedpminante estd fundamentada na
subordinagdo. Em relagédo a esse problema podeqsiaria discussdo com a critica
gue Moura (1997) faz a respeito da busca de coily@aniento de valores, da tentativa
de mobilizacdo para a¢cdes comuns e de definicgwinleipios éticos por consenso, em
experiéncias coletivas, pelo risco de gerar homeigade. A autora defende que “o
motor da acao para a mobilizacdo ndo pode sertenganento a um mesmo campo
ético-politico, mas a intencdo de resolver umaag#o préatica — o reconhecimento de

um problema, como o nimero de meninos em situagdoale a violéncia, no caso das
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cidades”. Ainda relacionado a esses aspectos, apréggdo do conceito de
“participacdo” ocorre em muitos casos com a justffva de eficiéncia e eficicia
gerencial, e equivale, neste caso, a “participag@mo uma ferramenta de gestao”
(MOURA 1997)*

No entanto, essa perspectiva também impde outstapueComo a mobilizagédo
de interesses individuais interfere na agao ca@esvna construcdo de valores de
cooperacao? No caso da Rede Ecovida, verificoursediversidade de interesses que
contém apelos significativos para a consolidacad® gilupos. Em alguns casos, as
motivacgodes iniciais permanecem fortemente vincidadama identidade do grupo; em
outros, ndo parecem ser suficientemente importgrdes garantir coesdo, e 0 grupo
quase se dilui, passando as familias a atuaremimaidigdualmente.

Foi possivel encontrar também temas que, a0 secemtarem com causas
defendidas por movimentos sociais nos quais a Emwida se insere, levaram a
expansdo das conexfes da rede de forma geografieolégica, e outros que sao
processos transversais a Rede Ecovida, identificagtono fatores estratégicos e
desafios atuais, responsaveis por inovacdes nolmedea atuacdo dos agricultores.
Os temas detectados como relevantes na pesquisasgeesentados no capitulo quatro
desta tese, avaliando-se as implicacbes que geearoomfiguracdo do trabalho e
sociabilidade nesta Rede.

Visando analisar a forma como sao absorvidas nBsde algumas das
defini¢cdes tedricas expostas, a seguir abordaspectos fundamentais que definem sua

institucionalizacéo.

21 Moura propde, inclusive, a criacdo de “redes insiitnais de politicas” formadas por atores portasior
de interesses e projetos distintos e defensorgaldees antagbnicos. Nelas o desafio seria constntie

0s membros valores que pudessem ser compartilleaglos funcionassem como combustivel para a agéo,
mas a partir da criacdo de opc¢des mais amplas dferemtes visées (MOURA 1997).
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2.3 Aspectos historicos, estrutura e formalizacdcadRede Ecovida

A RedeEcovida de Agroecologia se autodefine como um ‘gspke articulacao
entre agricultores familiares e suas organizac@ganizacbes de assessoria e
simpatizantes envolvidos com a producédo, processameomercializacdo e consumo
de produtos ecolégicos” (Caderno de Normas partfiCacdo Participativa2007:05).
Seus objetivos principais séo: desenvolver e migiéipas iniciativas em agroecologia;
estimular o trabalho associativo na producdo e orsumo de produtos ecologicos;
articular e disponibilizar informacdes entre asanigacdes e pessoas; aproximar, de
forma solidaria, agricultores e consumidores; agimo intercambio, o resgate e a
valorizacéo do saber popular; e ter uma marca salmnque expressam 0 processo, 0
compromisso e a qualidade. A sua proposta de aiuachi valores como a equidade
social, solidariedade, associativismo, valorizagéitural, autonomia das comunidades
locais e respeito aos ecossistemas, ndo se rastiingos aspectos somente técnico-
produtivos (Rede de Agroecologia Ecovida, 2008).

Como informado inicialmente, atualmente, a Ecovaleange em torno de 170
municipios nos estados do Parana, Santa CatarR@ &rande do Sul. Congrega,
aproximadamente, 200 grupos de agricultores, 30 ©MNG10 cooperativas de
consumidores como nucleo central formador da reeld de Agroecologia Ecovida,
2008).

A Rede é registrada como Associacdo com a finadidbel emissdo dos selos e
certificados organicos, para garantir o reconhegimeo mercado. No entanto, apds a
regulamentacao da lei 10.831/03, esta em procedsew@ssao sobre como formalizar a
certificacdo no modelo exigido pela lei, para qugcavida possa ser reconhecida como

entidade certificadora dentro dos Sistemas Paativips de Garantia. Esta € uma das
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questdes basicas dentro da estratégia atual daaexgovacdo recente pelo Governo
Federal dos métodos de certificacdo participateayo uma das formas de assegurar a
garantia do produto organico, além dos métodosapditoria, até entdo reconhecidos
pelo Governo Brasileiro exige registro no CNPJ e unstitucionalizacéo definida em
lei.

O processo de reconhecimento e aprovacdo dos asstparticipativos pelo
Governo Federal teve envolvimento direto da Redwila, e faz parte das motivagoes
Iniciais para sua criacao.

Com o crescimento da exigéncia de certificacdo ploglutos orgéanicos que
ocorreu com mais intensidade no fim da década 86 @®0, diversas certificadoras de
origem estrangeira abriram escritorios no Brasil.edtanto, o custo com a cobranca de
taxas significativas para o pequeno produtor e rdsrasses distintos entre as
certificadoras e os agricultores familiares atuav@amo impeditivos. A certificacao
passou a significar um diferencial agregado aoge®x de producdo organica, mas
também se tornou um complicador. Estudiosos do &dimaam que existem ainda hoje
mais iniciativas néo certificadas do que certifcdem razao de diversos fatores,
dentre os quais se podem citar: alto custo daficagfio (principalmente aos pequenos
produtores), necessidade de existéncia de um neediftenciado que paga mais pelo
produto organico para justificar a certificacd@daquacao dos métodos de certificagéo
as realidades vivenciadas pela agricultura camaéamiliar, inexisténcia de politicas
publicas nos paises em desenvolvimento que estimalgroduc&o organica certificada,
entre outros (SANTOS, 2007:61). Estas questbemglstiam os agricultores e ONGs
se organizar para intervirem junto ao Governo ademue fossem reconhecidas suas
producbes e avaliagbes informais que ja ocorriam mpeio de grupos familiares

associados. A Rede Ecovida surgiu como parte slessaativas em consolidar
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praticas j4 existentes e, especialmente, para tgaespaco dentro do movimento

institucional que se formava para a regulamenta;@&omercializacdo dos organicos

(PAULI, 2006; SANTOS, 2007). Esse enfoque buscawgpliar as alternativas para

evitar exigéncias que impossibilitassem os agocedt familiares de terem acesso aos
selos, e também de evitar a polarizagdo do debaterao da certificacdo apenas.

A Rede Ecovida defendia juntamente com outros sitque a certificacdo fosse
voluntaria (n&o obrigatdria) em decorréncia dasrdiites condi¢des vividas no Brasil e
em paises latino-americanos pelos produtores faedlj em relacdo a agricultura
organica de grande escala. Levantamentos realizsglodNCEPA, a época (2001/2),
indicaram no Estado de Santa Catarina que, dopro@iitores considerados organicos,
apenas 35% (247) eram certificados e destes, a@fa$79) por auditoria (SANTOS,
2007:61).

Durante as discussdes para a aprovacao da Leill€aB®ionada em 23/12/2003,
0 movimento da agroecologia no pais conseguiu imal debate aspectos como a
obrigatoriedade da certificacdo, defendida por esas privadas de auditoria, e o foco
no desenvolvimento da agricultura organica, defdmghelas pequenas certificadoras e
grupos de agricultores, entre eles, a Rede Ecaladegroecologia.

A regulamentacdo da Instrucdo Normativa que reamnhes sistemas de
certificacdo participativa foi concluida em outulgi® 2008, considerada a finalizacédo
de um processo que durava aproximadamente 15 anaiacdo do GAO — Grupo de
Agricultura Orgéanica, e de existéncia da Ecovideguhdo relatério do Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e SoBIARDES), em pesquisa sobre
demandas tecnoldgicos da agricultura paranaensénicio da década de 1990, as
exigéncias internacionais estimularam debates gseltaram na regulamentacdo da

agricultura organica no Brasil. Foram principalneenas organizagées néao-
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governamentais e entidades assessoras de assedacdgricultores familiares, “que se
posicionaram em defesa da producdo organica voffada qualificar o abastecimento
alimentar interno, focada nas caracteristicas aadiientais das regibes onde os
alimentos sao produzidos. Grande parte dos repeggen, nas décadas de 80 e 90,
estava na Regido Sul do Pais e mantinha relacdiestass com os produtores de
alimentos organicos, majoritariamente agricultofasiiliares. Uma das principais
preocupacdes na época, e ainda hoje, € com a itidasié de exclusdo dos agricultores
do processo em curso. Tal preocupacdo consolidoas$®* Conferéncia da IFOAM,
realizada em Sao Paulo, em 1992, quando aqueldsa@®d marcaram sua posicdo com
relacdo aos processos de acreditacdo/certificag@® mrodutos orgéanicos. Em
decorréncia da prética em curso, reivindicavam rgar® processo da certificacdo
participativa, o qual j& ocorria nos estados dodsuBrasil e em outros paises latino-
americanos. A posi¢cao assumida consolidou-se agaoido MAELA - Movimento
Agroecoldgico para América Latina e Caribe (IPARDE®07:41).

Convém salientar que somente depois das intervengégses grupos é que o
Governo Federal criou 0 GAO — Grupo de AgricultOr@anica, com a participacao de
organizacfes da sociedade civil e publicas, termtapjetivo trabalhar na construcao
do marco legal da Agricultura Organica de formasranpla, incluindo a discussao
sobre as iniciativas de pequeno porte, seja deupéag organizacdo ou certificagcdo. O
GAO fez a proposicao do texto final que serviu @dsebpara a Lei n° 10.831 de
dezembro de 2003 e iniciou um processo de debaienacao de agentes, por meio de
oficinas locais e regionais por todo o Brasil, tulido: Construindo a certificacao

participativa em rede no Brasil. Hoje o GAO aindsehvolve seus trabalhos e sua
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principal acdo esta centrada na discusséo sobte toplementar a Lei 10.831453%

suas instrugdes normativas.

Luis Rebelatto Santos exp6s em entrevista:

O marco para a efetiva criacdo da Rede Ecovidaecar partir
de uma Instrucdo Normativa, editada pelo Goverrdefad em
1999, que levou o Governo do Estado de Santa Gatarcriar
um comité central para coordenar o processo det@stcao de
propostas para certificacdo de produtos organiesge fato
levou a uma reagdo das entidades locais que atuawam
movimento organico. Foi nesta perspectiva que tdagtes de
Santa Catarina comegaram a discutir a criacdo @erade que
trocasse informacdes e fizesse frente ao procegsado pelo
Governo do Estado e ao avanco de modelos veradals&z de

certificagad®.

Foi seguindo esta tendéncia que, em 1989, se ttonstiRede de Agroecologia
Ecovida, contando com a integracdo de entidadexipas dos estados do Parana e
Santa Catarina, estendendo-se assim a rede aest@éss do Sul do Brasil. Foi criada,
portanto, com a finalidade de qualificar a agridtfamiliar e ampliar a participagéo
na cadeia produtiva de produtos organicos no Brdisihte da expansédo do mercado e
da abertura de novos espacos de comercializac@oodacao agroecoldgica (PAULI,
2006:12). Ainda segundo Pauli (2006), as principasidades que iniciaram esse

movimento foram as seguintes ONGs, em seus regpsaistados: Centro Ecoldgico

22 Romeu Matos Leite participa do Grupo de Trabalbid)(para elaboracdo do Sistema Participativo de
Garantia, um dos Grupos de Trabalho (GT) da Redgi#a, e concedeu entrevista durante reunido do
grupo para aprovacao do relatério da regulamentdgdei 10.831/03.

% Luis Rebelato Santos concedeu entrevista dumhfeFérum de Agricultura Organica e Sustentavel
que ocorreu em outubro de 2008, em Sao Paulo,addatProgramacéo da 42. Feira Internacional de
Produtos Organicos e Agroecologia, a BIO BRAZIL RAROOS.
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(Ipé e Torres no RS), CETAP (Passo Fundo, RS), C&&® Lourenco, Santa Cruz e
Erexim, RS), CEPAGRI (Cacador, SC), Centro Viankages, SC), Assessoar
(Franscisco Beltrdo, PR), e a Cooperativa ColmBiart6 Alegre,RS). As referidas
ONGs permanecem hoje atuando como articuladorasacele diversos ndcleos da
Rede Ecovida.

Mas como analisado anteriormente, falar de umanagg@do em rede néo
pressupde entender que se trata de uma estrutanalfe institucionalmente definida
como as empresas privadas, publicas, cooperativas ogganizagcbes néo-
governamentais. As fronteiras séo fluidas e se iamplgerando conexdes novas.
Mesmo assim é preciso considerar que, no caso aths mprodutivas, existe uma
estrutura mais permanente que busca garantir adicées para a producdo e a

comercializacao. Por outro lado, para Marques (006

estudos recentes sobre redes sociais tém avangadaestdes
centrais da teoria socioldgica, tais como as relagitre a acdo
dos sujeitos, sua racionalidade e as estruturasodedade.

Algumas destas pesquisas mostram que a circulazidéths,

bens, poder e informacdo é estruturada pelas esagde

mantém os individuos, as organizagdes e as ensidtiFques,

2006:19 apud RADOMSKY E SCHNEIDER, 2007:256).

A nocao de estrutura ampliada pode ser expressanpdivariedade de relagbes
mais horizontais, que expressam “a capilaridadgudaarticulacédo e sua insergéo social,
e Nao necessariamente a abrangéncia espacial” @W&L2007). Assim, a flexibilidade

de uma rede “pode constituir ou desconstruir teraidades (ligando pontos
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descontinuos no espaco), e com isso também a impgéamqual se representa o
espaco” (RADOMSKY E SCHNEIDER, 2007:256).

Vale acrescentar que a capilaridade da Ecoviddrétada por seus encontros,
nacleos, grupos de trabalho em cada um dos trédosstiue a compdem, conseguindo,
dessa forma, garantir a unificacdo de suas paetassgPor outro lado, a definicdo de
temas locais garante a construcdo de sua terlidadie em torno de espacialidades
regionais. Essa flexibilidade define “o aspecto rd# institucionalizacdo de uma
estrutura e da dindmica constante entre grupodi@dnos como a forma definidora as

redes” (Marterleto,2001). Para a autora,

As redes nas ciéncias sociais designam normalmemizs nao
exclusivamente - 0s movimentos fracamente
institucionalizados, reunindo individuos e grupa® @ma
associagdo cujos termos sdo variaveis e sujeitosma
reinterpretacdo em funcédo dos limites que pesamessiias
acdes. E composta de individuos, grupos ou orggieza e sua
dindmica esta voltada para a perpetuacdo, a cdacab e o
desenvolvimento das atividades de seus membros
(MARTELETO, 2001:73).

Esta dindmica de busca de coesédo baseada na ng@wuide relacbes define
uma face instavel e a0 mesmo tempo rica de coigstitdesta Rede. Além do mais, a
formalizacdo de alguns aspectos definidores dedpade regularidade é um estagio de
formalizacdo que esta presente hoje em divers&s isatiais no Brasil. Os termos de
compromisso definem um “conjunto de crencgas, valadeologias, formas de conceber
e de fazer as agOes sociais coletivas concretag”pg participantes compartilham e ao

qual associam suas identidades individuais (outueginais), como projeto, em um
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horizonte de longa duracéo (GOHN, 2005, p. 35-R@)Ecovida, esse comportamento
parece estar associado a necessidade cresceraedestracdo de legitimidade perante
a sociedade, organismos financiadores, Governce euatros agentes que se relacionam
com a Rede.

Para Gohn (2005, as redes de ONGs no Brasil pnocseanstitucionalizar cada
vez mais por meio de algum tipo de “contrato sdcihdfinido em “cartas de principios,
termo de adeséo, acordo de convivéncia, regimatemp, tratado, estatuto, convencao
e de mecanismos operacionais ou de “gestao” (cnagd® geral/ nacional, comité
facilitador, conselho deliberativo, secretaria-eXe@, instancias regionais, estaduais,

subregionais, etc)” (GOHN, 2005, p. 35-36).

Ja 0s mecanismos operacionais visam garantir a tiadena
“eficicia” da rede e sdo sintomas do grau de désdieacao e
horizontalidade alcancados (ou propostos), da mésmmea que

0s processos decisorios adotados, se por consenso 0
“centralismo democratico” (votacao), independentetido de
instancia em que as decisdes sdo tomadas (assergblsil,
ordindria, extraordinaria; oficina de planejamengémcontros
anuais/ bienais, etc). Ou seja, a formalizacdoades=des nao
visa simplesmente atribuir-lhes legalidade institnal e criar
normas de funcionamento, mas representam “um modo
processual construtivo (GOHN, 2005, p. 35-36).

Na Rede Ecovida, os participantes estdo incluidosima organizacédo que tem
um carater mais fluido e descentralizado, sem fesipiescritas e fechadas, na qual os

individuos tém obrigacbes a cumprir fundamentadoadgum tipo de contrato que
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estabelece funcgbes, direitos e deveres. Trata-seandépo de acordo que é definido
tanto formal quanto informalmente, por assegugititeidade para os agricultores.

Para se associar a Ecovida, o interessado deaerdiestar concordancia com
os principios da Rede, atuar como agricultor fam#i ingressar em um dos grupos da
Rede. Deve, ainda, preencher uma ficha cadasteabera entregue ao grupo, no qual
pretende desenvolver suas ac¢des. Esse cadasttmétilo ao nucleo local, que efetiva
ou néo a entrada do novo membro, em reunides cogatdriedade de presenca de 2/3

(dois tergos) dos atuais integrantes do grupo.r@wtpr deve ainda,

concordar com o acompanhamento técnico do procdsso
producdo, beneficiamento, armazenamento e traespuut
pessoas e/ou por entidade(s) de apoio associaddead?sumir

a obrigatoriedade da participagéo em atividadderdeacédo em
agroecologia promovidos ou indicados pela Rede e
comprometer-se a pagar, no ato da associacdo enami@, o
valor integral da anuidade da Rede (REDE ECOVIDA DE
AGROECOLOGIA, 2000:13Y*

A entrada efetiva como membro da rede se da am@snarovacido de que o
agricultor fez a “conversdo” para a producdo isetiéa agrotoxicos e atestar a
participacdo em reunides e em processos de discdeséro de um nucleo.

Na composicao dos nucleos estdo agricultores fam@diorganizados em grupos,
compostos geralmente por um numero de familias ojpedece a critérios de

proximidade geografica. O numero de familias vdeiaove a trinta, mas a maioria dos

24 Os valores em 2008 estavam definidos em organigag@egricultores (valor por familia associada)
R$12,00; associados membros individuais, R$ 24A€sociacbes de consumidores, R$ 36,00,
processadores e comerciantes de cunho privado8R8;4 outras organizacoes, R$ 36,00.
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ndcleos possui, no maximo, 15 familias. Os grupais mstruturados e com interesse de
viabilizar reconhecimento juridico para objetivas abmercializacdo ou de facilitar o
relacionamento com o Estado estéo registrados essuxiacoes.

Dentre os 24 nucleos da rede, oito foram organz&do datas contemporaneas
a criacdo da Ecovida. Os outros dez apresentanmotelgxisténcia em torno de sete
anos ou menos (SANTOS, 2003:126). Em 2006 e 20@&mfocriados mais dois
nacleos. Os numeros citados parecem demonstraragdaaem expansao, além de uma
diferenca nos graus de organizacdo entre os nuckers nicleos apresentam mais de
150 familias, cinco, entre 90 e 140, e treze téroxamadamente 80 familias. A tabela
1 em anexo apresenta dados levantados em maioOde €Cm junho de 2005, em
relagéo a 21 nucleos da Rede, existentes naquehento.

Os dados referidos na tabela foram obtidos poridésnde ONGs ligadas a
Rede, para elaboracdo de projeto para o CNPQ.isAéexkia de poucas alteracdes no
namero de grupos e associagdes integrantes dama@e2004 e 2005 poderia, segundo
a equipe de pesquisadores que desenvolveu o estdicarem uma tendéncia de
amadurecimento do processo interno dos nucleosoeunda expansao. Por isso,
sugerem a repeticdo desse levantamento em outnss @ara reforgar tal conclusao ou
mostrar uma tendéncia de estagnacao da Rede (SANDOS).

Os espacos de atuacdo da Rede Ecovida sao bensiftdiaeos, tanto nas
relacbes entre seus componentes, 0 que defineuseloriamento e estrutura, quanto
nas relacbes mais amplas com a sociedade, estadgagismos internacionais. As
fronteiras da rede, em determinadas situacoesggraree confundir externamente com
a area publica e atuam como concretizadoras degmag governamentais. Pode-se

afirmar que no ambiente interno, as fronteiras tamisao fluidas, porque foi possivel
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perceber uma autonomia dos nucleos, por exempla,tpmar decisdes sobre a criagdo
de um novo grupo, em vez de agregar familias aesigéentes.

No sentido discutido neste capitulo para as redesa das formas de
organizacao € levar a idéia de enraizamesntbeddednepspara o interior das relacdes
produtivas sociais, 0 que sugere a seguinte queéslém da fluidez em relacdo a
fronteiras (externas) da rede, como se podem esrtensl desafios postos para as
relacbes de trabalho, considerando a necessidadendgromisso, participacdo mais
ativa em vinculos dindmicos como os aqui analisados

As formas de se estudarem relacOes de trabalhdmgerte buscam captar a
organizacdo e o processo por meio dos quais etalizado. Nas redes produtivas,
outros elementos séo incorporados para captar &gtestos. Conforme discutido neste
capitulo, as redes sociais produtivas sdo entemdodeno estruturas com poder
decisorio descentralizado e ndo hierarquia comnigéfd de cargos. As redes se
diferenciam também das cooperativas ou outras ®roe trabalho autogerido e
coletivo, entre outras caracteristicas, pela n@&téncia de proprietarios. Considerando
os diversos casos e discussfes que encontramosssasrpesquisas, percebemos que a
analise de redes sociais tem se encaminhado pgadbgsgue ndo tomam como unidade
de analise o ator individual que faz parte da de=studo, mas o conjunto de atores ou
individuos e as suas interacdes.

Outro ponto que pode caracterizar as redes é ahigstroca de capacidades e
habilidades entre os atores envolvidos, definindo tipo de reciprocidade e
mutualidade.

Esta € uma visdo das redes como um conjunto dereléebes que podem
dinamizar as competéncias das unidades envolveERsonseguirem se apoiar em

objetivos comuns e complementares (BALESTRO, 2084)gura da rede representa,
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assim, uma tentativa de superar a distingdo entrac@nalidade econOmica e o
interesse social, envolvendo as relagdes pessoastaiano.
Além da importancia das relacdes entre os atoresséman e Faust (1994)

assinalam também que a analise de redes socla@sse® nas seguintes premissas:

Os atores e suas acfes sao vistos datecdependentes, e cada ator é
uma unidade autébnomaas ligacBes ou as relacbes entre atores séo
canais para transferir ou fluir recursos sejam n@g$eou imateriais;
modelos de redes focalizam visfes individuais dbiante estrutural de
rede, provendo oportunidades para as restricoes agbes individuais

e que o0s modelos de redes conceitualizam estrutsoasais,
econdmicas, ou outras, parecidas como os ultimdesa de relagbes
entre os atores (WASSERMAN e FAUST, 1994:4 apud HRR,
FREITAS, 2005”).

Segundo Wasserman e Faust (1994:4), as regulasidadpadroes de ligacdes
entre os atores podem ser de diversos tipos, a: dednesacOes comerciais, fluxos de
recursos, fluxos de informacgdes, avaliagdo afefi’auma pessoa em relacdo a outra,
entre outras formas de ligagio que se repetemdyeratacdes. E possivel inferir que o
tipo de ligacbes e o padrdo de regularidadentribuem para a definicAo das
expectativas entre os atores. Destacam-se nasspemrassinaladas pelos autores as

caracteristicas dautonomia e interdependénci@omo aspectos que definiriam a

25 WASSERMAN, S.; FAUST, K. Social Network Analysis:dthods and Applications. Cambridge
University Press, 1994 apud PEREIRA, Hernani; FRET Mario. Contribuicdo da analise de redes
sociais para o estudo sobre os fluxos de infornrsedmnhecimento. In: PEREIRA, H. ET all; (Orgs.).
Mosaico: Difusdo do Conhecimento na Sociedade darfizagem. Salvador e Feira de Santana: Edufba
e Editora da UEFS, 2005.
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possibilidade de ajuste para realidades locaiseacab a diversidade dos sujeitos
envolvidos.

Reporta-se entdo ao que foi tratado no primeipitd® desta tese, isto €, que o
trabalho em transformacéo na sociedade, tenta gacomvas formas de incorporar a
dimenséo das relagdes sociais como for¢a prodledor assim, pode-se afirmar aqui
que a organizacdo em rede se aproxima de uma uoomf@p baseada na
interdependéncia. Ha, no entanto, como ja explioitaama complexidade presente na
perspectiva do uso desses valores como forca ecomOmprodutiva. S&0 novas
experiéncias, trazem, pois, novos dilemas, quesaminados no capitulo seguinte,

agregando-se questdes presentes e reflexdes sappriewdtura familiar no pais.
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Capitulo 3

A agroecologia e a agricultura familiar no Brasil

Este capitulo tem como objetivo analisar algumas atadicbes que definem,
hoje, oportunidades e limites para a agricultunailfar no Brasil. Examinar o contexto
gue envolve o segmento de agricultura familiarunelerificar as politicas publicas
relacionadas, e as formas encontradas por estbalhmdores para explicitar e
encaminhar seus interesses. Também sdo apresentadés capitulo algumas
intersecdes, que vém se conformando no meio meBbcial neste campo, dando
origem a novas formas de institucionalizar pratjédsgitimadas no meio rural. O caso
em estudo — a Rede Ecovida de Agroecologia perrakaminar a concretizacdo de
algumas destas alteracdes, como exemplo de uma fienorganizacédo de agricultores

familiares, que inclui as questfes acima apontadasela outras.

3.1 Perspectivas para a agricultura familiar

Criar um modelo alternativo de desenvolvimento cad@i que propicie formas
ecoldgicas, sustentaveis e socialmente justas @nhlecidamente um dos desafios
imediatos de nossa geracdo. E uma proposta queerrgoensar modelos de
desenvolvimento que harmonizem a geracgéo de riqu@naoutros objetivos, inclusive,

mas ndo soO, a conservacdo ambiental. A questa@ntamto, ndo é tdo simples, e
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apresenta uma complexidade inerente a multiplieid#sl interesses em jogo, além de
problemas relacionados a capacidade de previsdoindpactos de intervencdes
realizadas no presente, em experiéncias ainda setrole pela ciéncia, como no caso
dos transgénicos e das sementes. Envolve tambéndanga de padrbes sedimentados
por projetos de geragdo de rigueza no meio agricmmo os disseminados pelo
modelo de “modernizagdo da agricultura” que é uefaréncia ao processo mais
intensivo de desenvolvimento capitalista do memalrocorrido no Brasil no periodo
pés 1964. As transformacdes pertinentes a essé@qaldr crescimento econémico no
meio rural foram fortemente impulsionadas pelo &starasileiro, mediante uma série
de politicas setoriais e instrumentos especificoéd{to, seguro agricola, assisténcia
técnica, pesquisa publica, investimentos em infraesa, subsidios ao preco dos
combustiveis), que tiveram como objetivo princigaladequacdo da estrutura de
producdo agricola nacional ao crescimento econépiarejado pelo governo militar.
Entre os efeitos sociais da modernizacdo agriemBrasil citam-se: a reducao da oferta
de empregos agricolas e o consequente éxodo ouaaimento do trabalho temporéario,
a intensificacdo da pobreza rural, o aumento daerdracdo de terras no pais, entre
outros (BEDUSCHI FILHO E ABRAMOVAY, 2004).

Na década de 1990, a diminuicdo do papel do Estadoregulacdo da
competicdo do campo, bem como a reestruturacdetdo agropecuario em direcao as
normas de mercado” levaram a “uma nova rodada ddemizacdo da estrutura
produtiva desse setor, visando adequé-lo rapidamant contexto da reinsercao
econdmica do Brasil no cenério internacional” (PO@NN, 2008:149). Como
consequéncia desse processo ocorreu uma difus@m/dse métodos de gestao voltados
a parametros de competitividade, maior mecanizaaso de insumos quimicos.

Mesmo sem forte apoio governamental, os investiosertdcorreram com capital
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internacional e se obteve uma intensificacdo dooregocio, com aumento de
produtividade em detrimento do emprego no meid.rura
No cenério atual, o que se desenha é um dilema guemta a agricultura

mundial. Conforme Altieri (2008),

a economia global impde demandas conflitantes sobré,5
bilhdo de hectares cultivados. Nao s6 se pedera agricola
que produza alimento suficiente para uma populagéscente,
mas também que produza biocombustiveis, e queigagade
um modo que seja saudavel para o0 meio ambientserpendo
a biodiversidade e diminuindo a emissdo de gasesfalto
estufa, e que, ainda, seja uma atividade econoreit@nviavel
para os agricultores (Altieri, 2008:1).

Nesta perspectiva, a aprovacao da Lei Organica edpir8nca Alimentar e
Nutricional — LOSAN, editada pelo governo federalano de 2006, definiu o objetivo
de promover o direito a alimentacdo de todos, copkendo principios como
universalidade, equidade, sustentabilidade, pp#géio social, descentralizacdo e
intersetorialidade (Sociedade Brasileira de SogialoGT-01, 2007).

Buscando analisar a importancia da agriculturaa$e lamiliar nesse processo,
no ultimo Congresso Brasileiro de Sociologia, adarrem 2007, em Recife (PE), o
grupo de trabalho “Agricultura Familiar, Desenvaiteénto Rural e Seguranca
Alimentar” sugeriu uma agenda obrigatéria. As dizes apontadas incluem a
necessidade de politicas publicas e de mecaniso®gansigam criar as condicdes
necessarias para aplica-las, a compreenséo daséexjees de criacdo pelas familias,

ONGs e associacdes envolvidas no cotidiano ruealliigérentes niveis de organizagéo
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para darem conta de suas estratégias alimentaaadeastificacdo das interagdes sociais
inerentes ao grupo familiar, as politicas publicasicipais e as demais esferas do
poder. “Isto se torna cada vez mais importante aedisa em que o planejamento das
intervencdes precisa estar afinado com a logicandasssidades locais, priorizando,
fundamentalmente a questdo do combate a pobrezetie(fade Brasileira de
Sociologia, GT-01, 2007f.

Para que programas desta natureza nao se torneidasédpicas e possam se
estender a um numero maior de beneficiados, senfameessarios o reconhecimento
social da agricultura familiar e um maior entrosatnecom a realidade e com as
experiéncias das comunidades que vivem dessedipooducdo. Além disso, investigar
e apoiar o surgimento de novos espacos produtivasieio rural que explorem mais

atividades econémicas, junto com a agropecuareglezar planejamento com objetivos

mais ambiciosos do que somente o de cresciment@etoo, merecem ser discutidos.

3.1.2 Novos espacos produtivos

Uma importante mudanca para o reconhecimento sdaiagricultura familiar
ocorreu com a aprovacéo da Lei 11.326/2006, quealef Agricultura Familiar e os
Empreendimentos Familiares Rurais como categooa®@uica. Essa lei definiu duas

guestdes fundamentais que poderdo propiciar demte@ntos de impacto para a

% Destacamos algumas pesquisas relacionadas aogeenayidenciam a vinculacdo de questdes antigas
no meio rural do pais com novos temas, transveesastes, que atualizam os problems anteriores:
Movimento de Mulheres Camponesas e meio ambienteefR de seguranca alimentar e agricultura
familiar: contornos teérico-metodoldgicos; As niliis funcdes da agricultura familiar: o campesinato
criador de préticas sociais e cultura; O Programa.aite: Agricultura familiar, seguranca alimentar
controle social.
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agricultura familiar brasileira: o conceito de agtiura familiar e a redefinicdo das
bases para uma politica nacional da agriculturalitem

Assim, pertencem a agricultura familiar aqueles mabalham com atividades
agropecudrias e que, simultaneamente, atendenmegomtes critérios: ter area do seu
estabelecimento (proprio, arrendado, em parceria,cemodato ou de posse) nao
superior a quatro modulos fiscais; utilizar, predmntemente, nas atividades
econdmicas do seu empreendimento mao-de-obra gagfamilia; ter renda familiar
que se origine de atividades econdmicas vinculatagroprio estabelecimento e
desempenhar as atividades de direcdo com as pesstamilia. (DESER, 20063)

Outro ponto de destaque é a clara distincdo do patoonal, do agronegocio e
também dos assalariados rurais e a nao-restriglividade agropecuaria, ampliando
para o trabalho em empreendimentos rurais fansliszemo a agroindustrializagao, o
artesanato e o turismo rural (DESER, 2006b).

Tais medidas ndo causam a perda de importanciatdedades estritamente
ligadas ao trato agropecuario, pelo contrario,emgio ao processo produtivo dessas
atividades é crucial, visto o setor responder, @moné dados de janeiro/2009, pela
producdo de 70% dos alimentos consumidos pelosldwras e, ao mesmo tempo,
apresentar condicdes precérias de vida e trabalmoeio rurai® (MDA:2009). Também
cabe a énfase em explorar o beneficiamento e oiain@sis de valorizagdo do produto

in-natura, como as atividades de industrializacamplementares na cadeia produtiva.

2’ O Deser é uma entidade das organizacdes da agricdamiliar que realiza sistematizagdo de
informacdes, realizacdo de pesquisas e estuddspra@io de propostas e politicas e assessoria as
organizag6es, movimentos, entidades e instituigdesiladas a agricultura familiar. O Deser partcip

de projeto recente entre a FAO- Food and Agriceldrganization e a Secretaria de Agricultura Famili

do Ministério do Desenvolvimento Agrario, elaboraraldiagnéstico do Territério Sudoeste do Parana e
contribuindo para a construcdo da proposta metgd@de capacitacdo de agentes de desenvolvimento
em uma perspectiva territorial.

8 Entre os principais itens mais consumidos est@mdioca (84%); cebola (72%); frango (70%); alface
(69%), feijao (67%); banana (58%); caju (61%); su(60%); leite (56%); melancia (55%); abacaxi
(52%); tomate (49%); milho (49%); uva (47%) e bat@4%) (Ministério do Desenvolvimento Agrario,
2009).
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Durante conversas informais com agricultores famds na uUltima Biofach América
Lating®, realizada em outubro de 2008, em S&do Paulo, gédilentificar que
melhorias focadas em embalagens e em outras falmagregar valor aos produtos
fazem parte das demandas de pequenos produtooesadss. Alguns deles fazem parte
de grupos da Rede Ecovida em nucleos com um névalsttuturacdo sedimentado,
como a Cooperativa Aécia de Agricultores Ecologista Ipé e Anténio Prado, no Rio
Grande do Sul, ligadas ao nucleo Serra da Rededzcov

De qualquer forma, um dado significativo € a mudana composi¢cdo das
ocupacoes, ocorrida no final da década de 1980 iamted com o crescimento da
“participacdo de moradores na area rural que eweradividades ndo-agricolas”
(POCHMANN, 2008:154). Essa mudanca sinaliza unfilpgue tende a adquirir a
producdo agricola mais voltada a mercados espexiicsegmentados e a uma nova
percepcao do meio rural pela sociedade, cada vapsr@mo um espaco estritamente
produtivo. Suas funcbes de preservagdo ambiergatridcdo de um quadro favoravel
ao lazer, ao contato com a natureza e com um etiloda diferente do caracteristico
das cidades sédo cada vez mais valorizados. “Naualguer razédo técnica que afaste
em tese os agricultores familiares do imenso p@krepresentado pelos mercados de
qualidade e pelas novas funcdes - preservacao atabe lazer - que o meio rural
preenche para a sociedade” (ABRAMOVAY,1996:10).

O pressuposto basico para que, no caso da agradtmiliar, as acdes da
sociedade civil e do poder publico resultem em maslgimento rural, entretanto, é o
acesso a terra. Mesmo nas regides mais desenwldiolaPais, a dependéncia do
trabalho assalariado agricola é sistematicamendmisno das piores condi¢des de vida.

“Um exempilo ilustrativo e recente vem de Minas @&er@ agribusiness de Unai (MG)

29 A Biofach é um feira internacional realizada amssite.
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ganhou escala empresarial, estd hoje nas maos @e gedndes e médios
empreendedores e mostra sinais de progresso nalésempenho da agéncia do Banco
do Brasil, no aumento da safra de algodado e nalagsto de beneficiadoras”, mas
mantém condi¢cbes precarias de trabalho e poucancetpara os trabalhadores
Abramovay,1996:11). A diferenca entre crescimentonémico e desenvolvimento
passa pelo acesso a terra, ao crédito, a organjza¢gdformacdo, em suma, a formacao
de capital social faz com que os individuos possarbeneficiar, no plano local, dos
resultados econdmicos do processo do qual sdogprostas diretos, por mais
modestos que sejam os resultados (ABRAMOVAY,1996).

A importancia de geracdo desse tipo de capital gendo incorporada na
redefinicdo de politicas para o desenvolvimentalyujue esta estendendo sua atuacao
por intermédio de entidades parceiras. Esta € wwva forma de atuacéo do Estado para
introducdo de suas politicas, que passam a seiomdacmais diretamente com
associagcoes e grupos de agricultores, organizautssive em rede, do que com
sindicatos e movimentos sociais. Para o bem ou paral, € uma face da atuacdo
estatal que requer acompanhamento. O Ministéridesnvolvimento Agrario (MDA),
através do seu Nucleo de Estudos Agrarios e Desémemto Rural (NEAD) preparou
recentemente uma agenda com o propdsito de “fomentstimular o processo de
autonomia de organiza¢fes sociais”, que atuam mpaaEsta prevista a construgédo de
uma rede de cooperacdo técnica e cientifica conosvarentros de pesquisa,
universidades e movimentos sociais no pais, estadigo uma relacdo permanente em
torno de uma agenda comum e de a¢gbes compartilpadaso desenvolvimento rural.

O eixo proposto para essa articulacdo supbe aoblidacdo de um novo padrdo de
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desenvolvimento para o pais, que tenha na nocdes#mvolvimento territorial um dos

principais fundamentd$

3.2 Novas bases organizadoras do espac¢o produtivo meio rural e a

participacéo popular

Considerada uma das novas dimensfes da questada agmaatualidade, a
perspectiva de pensar o reordenamento do meioaumahovas bases organizadoras do
espaco produtivo € um tema de interesse de govearteasssociacdes de trabalhadores
rurais, de universidades e de organismos de peShui©PPA, 2008; Instituo
Observatorio Social, 2008).

No Brasil, um desafio inicial para a mencionada amga é passar de um
modelo de “reparticdo setorial de recursos e deaddm de balcdo, para uma légica
territorial e de projetos”, o que inclui a possdade de concretizar “contratos de
desenvolvimento” com os atores locais, em vez afssferéncia controlada de recursos,
por meio da distribuicdo de incentivos e concesgisencoes (ABRAMOVAY, 1996).

Essas praticas que retratam um modelo de estimuloiativas produtivas em regides

%90 Nucleo de Estudos Agrarios e Desenvolviment@RINEAD) é um projeto de cooperacéo técnica
entre o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)o Instituto Interamericano de Cooperacédo para
a Agricultura (IICA) que visa contribuir com o afscoamento das politicas de desenvolvimento rural,
promovendo estudos e pesquisas com a intencdoaliara® aperfeicoar politicas publicas voltadas a
reforma agraria, a agricultura familiar e ao desénmento rural sustentavel. http://www.nead.org.b

31 0 Observatério de Politicas Publicas para a Atjtical (OPPA) constitui-se num grupo de pesquisa
integrado ao Programa de Pé4s-Graduagdo de CiéSdamis em Desenvolvimento, Agricultura e
Sociedade (CPDA), ligado ao Departamento de De$@mento, Agricultura e Sociedade (DDAS), do
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS),Utéversidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ). O Instituto Observatério Social € uma oigcdo que analisa e pesquisa 0 comportamento de
empresas multinacionais, nacionais e estatais éagae aos direitos fundamentais dos trabalhadores.
Esses direitos estdo assegurados, principalmessgecanvencdes da OIT (Organizagdo Internacional do
Trabalho) que tratam da liberdade sindical, negaciacoletiva, trabalho infantil, trabalho forcado,
discriminacgdo de género e raca, meio ambientegsadeguranca ocupacional.
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de pouco desenvolvimento econdmico, se tornam usafidea um outro tipo de
institucionalidade, voltada a articulacdo de ataligersos e ao estimulo do surgimento
de um ambiente propicio ao enriquecimento do tegiddutivo local.

Da década de 1990 em diante, alguns programasrgouentais foram criados
com a intencédo de gerar mecanismos para essa naudargerspectiva. Dentre eles, a
criacdo de conselhos gestores, responsaveis pasddece controle de politicas
publicas, com participacdo social de grupos looggsnizados, e que se multiplicaram
significativamente no pais. A atuacdo das inst&nmémnocraticas requerem, no entanto,
observacéo e critica, a fim de constatar as difaenegionais e os desafios para sua
efetiva implementacdo. Os conselhos, como niveissdlgos, se conectam com uma
outra mudanca importante no planejamento econépéca o desenvolvimento rural
brasileiro - 0s novos recortes territoriais, quapolam a légica das cinco regides que
dividem politicamente o pais. A estruturacdo poixE Nacionais de Integracdo e
Desenvolvimento, o Programa de Desenvolvimentogiatio e Sustentavel de
Mesorregides Diferenciadas e o Zoneamento EcondBgotdgico” sdo novas divisdes
ja em curso no pais (BEDUSCHI FILHO E ABRAMOVAY, @0 36). A logica
espacial dos territérios como definidora dos inweshtos no meio rural € utilizada em
outros paises, como a Franca, a Inglaterra, osl&sstdnidos e a Irlanda, que tém
exemplos tanto dos aspectos positivos, quanto doblgmas que dificultam a
governanca. Importa destacar que a adocdo dessksosioespondeu as necessidades
gue se cruzaram com as mesmas razdoes que definirasgotamento do modelo
fordista de crescimento econémico, como discutidoprimeiro capitulo desta tese.
Assim como na industria, que buscou a descentcdlizaflexibilidade e integracao
entre concepgcao e execugao no processo produtvaeno rural, a nogao territorial

parece corresponder ao mesmo tipo de alteracddemass produtivas, das quais uma
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das mais importantes mudancas € que neste tiporghBnipacdo das atividades
econdmicas o planejamento dos investimentos deixsedexclusividade do Estado. O
processo contém pressupostos de participacdo eeemtiés atores sociais que tém de
negociar e estabelecer consensos sobre os runwejds pertinentes a regides mais
amplas do que o municipio e vinculadas por alguanacteristica de similaridade ou de
interesses comuns. Neste sentido, “0 desenvolvonemal passa pela construcdo
destes territérios, isto €, pela capacidade quEotes atores econémicos locais de
manejar e valorizar ativos especificos as regifegue habitam”. Do mesmo modo que
nas formas industriais, aqui também se altera @ewd da cooperagcdo entre os atores
econdmicos, em decorréncia da organizacdo praddscentralizada e coordenada
por sistemas integrados em rede (ABRAMOVAY, 1996:BEDUSCHI FILHO E
ABRAMOVAY, 2004).

Os impactos dessas transformacdes para as reldedesbalho no meio rural
passam por uma revisdo inevitavel das formas deipacao e criagdo de mecanismos
de governanca, a fim de diminuir os riscos de gsemaidancas mantenham o0s
agricultores reféns do processo, como no modelondaernizacdo agricola”. Se neste
padrdo o0 uso crescente de tecnologia e de insumsicps eram 0S principais
limitadores para a pequena producgao familiar, aasi@ropostas de desenvolvimento
incluem a formacgéo de um tecido social e humanpigexdor de conexdes e sinergia.
Como discutido no capitulo anterior, a dimens&aciehal deste tipo de cooperagéo
passou a ser uma forca produtiva e implicou na sset@de de participagdo mais
gualificada, o que se torna um desafio para os@tpres familiares.

Esses aspectos das relagOes de trabalho foranadesaem pesquisa recente
gue buscou identificar as dimensodes atuais da rabilielade do mundo do trabalho no

Brasil, e destacou a existéncia de um contextoigiemor de informacgdes e vinculos
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como condi¢do cada vez mais crucial para acesporauaidades. Segundo a pesquisa

no meio rural,

a distribuicdo desigual da propriedade da terragcEsso ao
crédito e a maquinas e equipamentos, a auséncecekso
universal a politicas que ofertem boas condi¢coesedécos de

saude, educacgdo, formacdo e qualificacdo profiski@ssim

Y

como a tendéncia a reproducdo da distribuicdo dalsige

alguns ativos sociais (do acesso a redes de reupde,

confianca e contatos; da profunda desigualdadeetagéo as
condicBes de acesso a informacéo), sdo aspectaigibmram

para que, nos paises menos desenvolvidos, primepéd,

parcela muito elevada de individuos, familias aupgs sejam
portadores de ativos fisicos, pessoais e socisugigientes para
garantir que eles possam aproveitar/disputar agwpdades (
MTE, 2009).

Sob essa Otica, permanece o desafio de romperitog&es de vulnerabilidade
cronicas que mantém ciclos viciosos nos quais agwpdades sao aproveitadas pelos
ja detentores dos ativos mais valorizados pelosam&mos de mercado, situacdo que
reproduz e reforca suas desvantagens no que se agermos de posse de ativos.

Essas questbes sugerem a pouca experiéncia per ¢hast agricultores de
atuacbes mais qualificadas na participacdo e psosedecisorios, problemas similares
aos encontrados nas iniciativas autogestionanas €ooperativas, que apresentam uma
heranca cultural originada de relagdes de trabatimo praticas autoritarias e de poder
restrito a alguns cargos, como explicitado no prioneapitulo. No meio rural, em
especial nas pequenas localidades, o sistema tbuliEo de recursos centralizados
em decisbes e encaminhamentos das agéncias reépréesndo governo criou e

manteve praticas similares. Nos estados e munsg;ipiforma tipica de atuacdo sempre
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privilegiou politicas setoriais que mantinham oxred locais em situagdo de espera de
distribuicdo de recursos. Aliado a isto, a falta at@culagdo com as demandas e
experiéncias reais da populacdo local levou a ¢afpegs ndo atendidas, e a
desconfianca como um marco da relagcdo da popullagab carente com a atuacdo
publica. O ambiente institucional gerado pela &@oaglas agéncias publicas de
investimento no meio rural e érgdos de extensa sar constituiu, dessa forma, como
propiciador de praticas clientelistas e de pougeeé&ncia de participacdo em decisées

ou planejamento.

E possivel que o Estado esteja buscando intervinimel do
territério pelas qualidades que ele pode oferecm{idade,
possibilidade de consertacao, etc.), mas tambéardade que
ele poderia estar querendo “evitar” o municipioldpseu
namero, mas também por ser este nivel “problenigtiéor
outro lado, ha certamente problemas que é maisefgante
resolver num nivel de abrangéncia maior que o nfpinicmas
menor que o nivel estadual. Os exemplos mais corsens
referem a investimentos, como por exemplo, a avia# um
aterro sanitario, etc. Na escolha de atuacdodsgalitha uma
aposta (geralmente implicita) de que atuar assirtrazer uma
maior eficacia (economias de escala, etc.). V&lms fatores
mencionados também tém influenciado outros atorgsor
exemplo, da Sociedade Civil — no sentido de atwaniael
territorial (FAO/MDA, 2007).

A perspectiva de atuagdo de mais atores nos pox@RisOrios parece se
ampliar no sistema territorial, principalmente pgdassibilidade de romper com
interesses e coalizbes sediementadas no ambitticpotlos municipios, pois a

exploracdo de uma nova dindmica territorial supdiétipas publicas que estimulem a
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formulacdo descentralizada de projetos capazesatt@izar os atributos locais e

regionais no processo de desenvolvimento. Além das,msdo responsabilidades
compartiihadas e até transferidas aos grupos, a$sOM as associacdes de
trabalhadores, que passam de certa forma a deskarpem papel complementar de
gestdo para o estatal. Com isto, criam-se dilenmpsestdes politicas em debate dentro

dos movimentos sociais e mesmo da Rede Ecovida.

3.3  Agricultura ecoldgica e agroecologia

Além da participacdo mais ampla dos atores soc@iso parte de projetos de
desenvolvimento econémico no meio rural, tornadsggatorio discutir a producéo
agroecoldgica e os produtos organicos, que repesemma relevante intersecao entre
demandas ambientais recentes e o reconhecimernéb dg@@agricultura familiar.

A producdo organica € uma das denominacbes que demmp chamado
movimento da agricultura sustentvel, estandosaridas também a agricultura natural,
a biodinamica, a bioldgica e, recentemente, a agtogia>. A terminologia agricultura
organica adquiriu inicialmente ustatusde maior abrangéncia, quando, em 1972, foi
criada a IFOAM (Federacao Internacional dos Movitogrde Agricultura Orgéanica),
organizacdo ndo-governamental criada e sediadaamgd com padrdes estabelecidos
e publicados ndasic Standards for Organic Production and Procegsios quais,

embora privados s&o aceitos pelo movimento organigudial. (IPARDES, 2007:385.

%2 S0b 0 guarda-chuva da agricultura alternativaustesitavel se encontravam, num primeiro momento,

0s varios sistemas de producao conhecidos comeu#tgra orgénica, biodinamica, natural, bioldgica,
permacultura e agroecologia.

* Em 2007, o IPARDES registrou que a IFOAM abrigaismde 770 organizacdes, incluindo
certificadoras, processadores, distribuidores gpsadores de mais de 107 paises, tendo os padrdes
estabelecidos servido como referéncia para asaeguitacdes nos diversos paises.
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A denominagédo de produto organico, no entanto,dielm também utilizada por
produtores de maior porte e, inclusive, visandx@ogacdo em um tipo de producao
gue néo inclui as dimensdes sociais e culturaisqatas pela visdo agroecoldgica, e até
de formas associadas a produtos que usam pestidf@imos quimicos em geral,
como os hidroponicos. O mercado que se mostra psoampara a agricultura familiar
tem gerado disputas em esferas politicas, ampliandebate para outras questdes,
como a confiabilidade dos produtos, e criando csi hovas exigéncias para a
comercializacdo e 0 acesso ao mercado.

Conforme explicacdo de um dos coordenadores daHEedeidd”, os termos
Agricultura Orgéanica e Agricultura Ecoldgica saogahmente usados como sinbnimos.
Entretanto, salienta “que vem crescendo a percepg&oadjetiva como ‘organica’
aquela agricultura que visa a producdo de alimefibwgpos’ para um mercado
diferenciado, e de ‘ecoldgica’ a forma de se tiadraha agricultura que busca um re-
dimensionamento da relagdo do ser humano com a@emate com o outro, em bases
mais harménicas e solidarias, e que tem no merddelenciado uma consequéncia e
nao um fim em si mesmo” (Entrevista realizada e 22008).

A mudanca para o sistema agroecologico inclui statuscientifico que vem
inclusive substituindo a énfase religiosa, hiseimente presente na organizacdo dos
trabalhadores rurais, para uma visao mais téc@isaconhecimentos agroecolégicos e
sua aplicacdo na producdo significam ndo sé aituibdb de formas de plantio, mas
também um estilo novo no trato da terra, dos amsimde utilizacdo do solo e

conservacgao do meio ambiente, e requerem, paisatnento e disseminacao.

3 Laércio Meireles é Engenheiro Agrénomo e Coordenad Centro Ecol6gico Ipé, ONG que, desde
1985, trabalha com assessoria e formagdo em Agniautcolégica.
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Conforme a definicAoda Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA),
associagdo que representa nacionalmente agricltpre adotam essas praticas, a
agroecologia é um “processo inovador que se base@imizacdo do uso dos recursos
locais na construcdo de solucdes técnicas e ségamaativas para promover a
eficiéncia econdbmica e da sustentabilidade ecadgoos agroecossistemas”
(Articulacdo Nacional de Agroecologia, 2008).

Para Altieri (2004), a agroecologia é uma nova fdagem que integra os
principios agrondmicos, ecoldgicos, e socioecondsn& compreensao e avaliagdo do
efeito das tecnologias sobre os sistemas agriamlas sociedade como um todo”
(ALTIERI, 2004:18 in SERVA E ANDION:ZOOS:O?ﬁ

Pode-se afirmar que a agroecologia esta num campgas sociais, apresentada
CoOmo uma oposi¢do ao agronegocio, por entidade® apmlovimento de Mulheres
Camponesas (MMC), Movimento dos Trabalhadores SemaTMST), Movimento dos
Pequenos Agricultores (MPA), Confederagcdo Naciownlals Trabalhadores da
Agricultura (CONTAG) e Sindicatos como a FETRAF.tdss proposi¢coes também
representam tema de interesse atual entre oshealosbs e movimentos sociais, que
propdem um padrao de ocupacdo do campo baseado raducfpo familiar
agroecologica, com a justificativa de que, quangwoalucdo familiar é realizada com
base nos principios da agroecologia, seus benefééio potencializados. Explica-se:
como 0s sistemas agroecoldgicos ndo sdo dependiamemdustrias de insumos, a
renda gerada pela producéo ficaria retida nas clades e municipios, além de serem
sistemas baseados em processos naturais e, pocasservadores do meio ambiente e

da biodiversidade (MST, 2008).

% A Associacdo Nacional de Agroecologia tem um grd@@studos tematicos denominado Agroecologia
em Rede que promove debates sobre o tipo de agfes que vem se desenvolvendo nacional e
internacionalmente, com a finalidade de gerar ccinfento neste campo.

% ALTIERI, Miguel. Agroecologia: a dinAmica produtivia agricultura sustentavel. Porto Alegre: Ed.
UFRGS, 2004.
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No meio cientifico, os debates sobre a questaagiagrd Brasil, e em especial a
incorporacdo da agroecologia nesta tematica, de¢momsuma oposi¢cdo a visdes
tedricas de “modernizacdo agricola” e abrem “umplaragenda politica e cientifica”,
que vem resultando em processos de contestacaal, spolitica, tecnoldgica e
ambiental e se traduzem em um “heterogéneo conjdatpraticas voltadas para a
reconstituicao do trabalho rural e dos recursosras’ (NORDER, 2006:117). Norder
ressalta que as teorias da modernizacdo “estdoarfertadas na concepcdo de
‘integracdo’ ou ‘submissao’ do mundo rural e dessatores na estrutura global do
capitalismo, [...] obscurecendo assim a natureza potencial de individuos e /ou
estratégias e respostas coletivas.” (LONG; PLOEEB9138 apud NORDER, 2006:
108)*". O universo conceitual que trata “os saberes dodm rural como empecilho”
se desdobrou nas ac¢fes politicas presentes atBaviraentos sociais. O proprio MST,
até o ano de 1986, chegou a publicar em seus cadelm formacdo e organizar
treinamentos nos quais buscava mecanismos parébatemos vicios gerados pelas
formas artesanais de trabalho’. Esses modelosasthaseados no desenvolvimento de
formas coletivistas que se focalizavam em uma gifieacao do capital e na reducéo de
mao-de-obra, justamente o contrario da realidade assentamentos (NORDER,
2006:108-110).

Considerando uma necessaria mudanca cultural, @démés técnico-cientifico
contido neste modo de pensar a agricultura, a didfteeeducacional e formativa tem
sido um interesse manifestado nos encaminhamem®Indvimentos sociais e dos
grupos coordenados em rede. Hoje, o MST possuEséslas no Parana com formagéo
técnica em Agroecologia e um curso superior — alastatino-Americana de

Agroecologia, com sede no assentamento Contestadd,apa, cidade proxima a

3" LONG, N.; PLOEG, J. Demythologizing planned intmtion: an actor perspective. Sociologia
Ruralis, Assen, v.29, n.3/4 :226-249, 1989.
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Curitiba. O curso conta com o apoio da Universidadderal do Parana (UFPR), do
governo da Venezuela e do estado do Parana. Unprpssitos da formacédo é
favorecer a mudanca do modo de producdo nos acaenpasne assentamentos de
agricultura convencional para a agroecoldgica. M¢iga, tal mudanca inclui a adogao
de técnicas de recuperacdo e conservacdo do swmidivdrsidade e adequacgdo
ambiental, o aprendizado do uso da adubacéo varti@nsformacdo do esterco em
caldas fertilizantes e a utilizacao de plantas mspeas (chamadas de ervas daninhas
pela agricultura convencional) como forma de pi@edo solo, além da utilizagdo de
consorcios, tipo de plantio que mistura difereplesatas na mesma area (MST, 2008).
Uma das pautas defendidas pelos movimentos sdajdos a agricultura
familiar € a criacdo de mecanismos e programasppte do governo que gerem
confianca ao agricultor de que vale a pena investis escassos recursos neste tipo de
producdo. Abandonar as praticas generalizadas dedasinsumos e defensivos
quimicos e adotar um padrdo agroecoldgico jA @avahaiores riscos naturais e
possiveis perdas. Mas a dificuldade em ndo consegumercializar em razdo de
praticas econdmicas oligopolistas e 0 menor podeagdio dos pequenos proprietarios
frente a concorrentes de grande porte amplia aebteante a incerteza de éxito. Os
caminhos propostos para diminuir estes riscos gawolprincipalmente a busca de
outros patamares além da atuagdo fechada em meroadis. O apoio governamental
requerido envolve portanto politicas publicas qaegtam a estabilidade e seguranca
nas relacdes que as organizagdes de produtoréglestam com os mercados, a criagao

de novos espacos de comercializacao e o apoiccBirarpara os investimentos.
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3.4 Desafios e oportunidades para a agricultura faimar

agroecologica

Propostas como a “construcdo social de mercadws™air trade” e o
movimento “slow food” ampliaram conexdes com movimentos internacio@angs
organizadas em redes para a criacdo de novos sspagmmercializacdo e difusdo de
praticas de preco justo. Para Abramovay (1996)disitucdo de novos mercados”,
tanto para os produtos até aqui predominantes gusoibretudo, para as atividades que
apenas comecaram a se desenvolver, é “o mais mmp@resafio do desenvolvimento
rural. Esta constru¢cdo ndo vai resultar da acdoné&pea dos agentes privados, mas
sim, da organizacdo dos produtores apoiada de raadecisiva pelos movimentos
sociais e pelo poder publico” (ABRAMOVAI: 1996:08).

Um exemplo de politica publica que tem demonstrados resultados € o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), uma dssrraativas para o agricultor
familiar participar do mercado institucional de @malizacdo. O Programa foi criado
em 2003 no ambito da Companhia Nacional de Abaséeto (Conab) do Ministério
do Desenvolvimento Agrario e prevé a possibilidate aquisicdo de alimentos
produzidos por agricultores familiares para atempassoas beneficiadas por programas
sociais do Governo Federal.

Na Rede Ecovida, ha um direcionamento da produggéniza para a merenda
escolar, dentro do PAA, que garante a compra dedgr parte da producdo da
agroindustria de paes e biscoitos. Por meio do R&Arodutos da agricultura familiar
também podem ser adquiridos para a formacédo dguestcestratégicos do governo,

hospitais e creches. Tal modalidade de comercg@@ado é apenas para os produtos
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organicos, a medida provisoéria (MP) 455, prevémwb/imento direto de cerca de 100
mil familias do meio rural. Esta MP foi assinadadia 28 de janeiro de 2009, pelo
presidente Luiz In4cio Lula da Silva, determinande, pelo menos 30% dos recursos
financeiros repassados pelo Fundo Nacional de beb@émento da Educacao (FNDE)
ao Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAISgem utilizados para compra
de alimentos provenientes da agricultura e do esmpedor familiares, priorizando os
assentamentos da reforma agraria, comunidadesitnagis indigenas e comunidades
guilombolas (MDA, 2009).

A conjugacgao dos fatores acima explicitados indiexisténcia de um espaco
significativo a ser ocupado pela agricultura faanjli mesmo nos mercados
convencionais de produtos agricolas, cujo desengpeentretanto, vai depender,
também, de sua capacidade de organizacdo local exeteer pressdo sobre as
instituicdes publicas e privadas para mudar a mdgisua insercao social.

O caso da Rede Ecovida é um bom exemplo, pois is¢egrantes foram
capazes de aproveitar as forcas originérias denaacdo popular num momento de
oportunidades instauradas pelo crescimento do ch@rda produtos organicos. Mas
entender todos 0s contornos desta inclusédo signtiienpreender quais os elementos
que requerem uma atuacao politico institucionalpaote do governo federal, estadual e
municipal. Sob o ponto de vista técnico, em pesqtealizada em 2005 pelo Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e SoRBRIDES)?® 6rgdo da Secretaria
de Planejamento do Governo Estadual, foram ideatlbs como principais limitadores

aspectos de cunho tecnoldgico, de financiamentodorde producdo. Como resultado

% A pesquisa foi realizada em 2005 como parte dgefradentificacdo de Gargalos Tecnolégicos da
Agricultura Familiar Paranaense e foi aplicada é@nntunicipios com entidades diversas, entre elas:
Emater, Movimento Sindical Rural, ONGs, Casa FamHural, Universidades e CEFET, Associacfes de
Producédo, Sindicatos Patronais, Sistema Cresol,sdéllom Municipal de Desenvolvimento Rural,
Empraba e Tecpar.
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das pesquisas, o IPARDES recomendou as seguimasizdéis para fundamentar as

politicas publicas no estado:

Pesquisa agropecuaria adequada as diferentes admgidlocais,

fortalecimento da estrutura de servicos publicos Alsisténcia

Técnica e de Extensao Rural (ATER), apoio e promalgiprocessos
educativos e formativos (campanhas de esclarecinemrientacao,
cursos de capacitacdo, oficinas, intercAmbiod;én de mecanismos
de financiamento (individual e coletivo); compdtitsicdo da

legislacdo as condicbes de producdo e agroindizgdo da

agricultura familiar; incentivo a construgdo de e®de parcerias
interinstitucionais e de éareas de atuacdo (pesquesssino,

financiamento, extensdo rural, salde, etc.); fectalento e

valorizacdo dos conselhos municipais como espagtia@mos de

planejamento e gestao social das politicas pubdicis integracao das
acdes desenvolvidas pelas diferentes instituic@rgamnizagdes locais
(IPARDES, 2005:08).

A deciséo sobre a forma de organizacéo produtiyaegaena producdo agricola
familiar esta fortemente relacionada e limitadeapatondicbes para o financiamento
das atividades e sua viabilidade sécio-econdm&BOEFFEL, 2004Y. A decisdo sobre
qual serd& o modo de producdo envolve varios fatooss quais Stoffel buscou
identificar, em pesquisa realizada na regidao OC#stParana.Vale destacar, conforme o
estudo de Stoffel (2004), que os produtores faredi@adotam um processo de producao
que conjugam atividades diretamente relacionadasacsua condicdo de implementa-

las. Em suas avalia¢des finais propde que naostvadotado um Unico modelo para a

% Stoffel defendeu dissertacdo de mestrado em 2604 estudou o desenvolvimento do capitalismo no
campo e as formas de organizacdo produtiva cormieveento de resultados financeiros e sociais
relacionando-os a fatores de impacto para polifidsdicas de desenvolvimento regional que aliem o
aspecto econémico e o social, para a agricultumdifa.
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agricultura familiar na regido, ou seja, ao estudar fatores limitadores e as
oportunidades com as quais se deparavam o0s agrasjltconclui que as diferentes
estratégias adotadas podem ser melhoradas e apo#dinvés de se propor um ou
alguns caminhos mais adequados para toda a re@i@mo dispunham de area de terra,
relativamente limitada, priorizavam cultivos inteas no uso do solo (culturas
temporérias). Cumpre lembrar que a implantagdo dEepsos produtivos que
combinam agricultura e pecuaria, por exemplo, dégemincipalmente da mao-de-obra
disponivel na propriedade, o que pode ser um fahitante em algumas situagdes. A
disponibilidade de capital também limitava muitesskes pequenos produtores em suas
decisdes de investimentos, o que fez com que mp#omanecessem desenvolvendo
combinagdes de atividades que exigiam menos fatieresoducédo (Stoffel, 2004:117).
As tentativas de se promover 0 acesso ao crédpopalacbes pobres vém
esbarrando, entretanto, em obstaculos basicos.aSo do PRONAF, uma vez que
existe risco para o sistema bancario e para osudtgries, os critérios de selecdo
tendem a eliminar os agricultores incapazes deecéeem garantias e contrapartidas,
mesmo que possam apresentar projetos economicamants (Abramovay e Veiga,
1999). Para Abramovay (19969:08), “a solucao pata problema ndo esta na criagao
de um sistema crediticio estatal, a margem donsésteancario e que suprima a propria
nocao de risco, mas na organizacao social que parsgapressionar o sistema bancario
a conceder créditos, como favorecer o surgimenttoiheas coletivas de reducdo dos
riscos como os fundos de aval ou o aval solidas® empréstimos.” O autor citou o
exemplo das cooperativas de crédito, que vinhamscenglo no pais, como um
importante meio de contrabalancar os custos dedcdio bancaria pela organizacao

local.
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Como j& considerado, em relacdo a novos espacasitpyes no meio rural,
outro aspecto que pode diminuir o risco é a apaatdiferenca e na variabilidade da
producdo e a perspectiva de atividades diversas dbs tradicionais. O campo de
producdo agroecoldgica caracteriza, nesse sentislanercado especifico, em processo
de formagao e institucionalizacdo no Brasil. Comtefapelo ambiental e crescente
valorizac&o social, esta perspectiva se conectaraaghos nacionais e internacionais e
tem movido o interesse também de grandes produtarass. A abertura de novos
mercados e a expectativa de se obterem chancespddagdo levaram o governo a
propor padrdoes para a certificagdo e confiabiliddde produto orgéanico. Para o
movimento da agroecologia no Brasil, trata-se dedesafio, o da institucionalizagcéo

de suas praticas (SERVA e ANDION, 2008).

3.4.1 Certificacdo e garantia de confiabilidade daproducéo

agroecologica

A certificacdo de produtos organicos passou a seragsunto de interesse
estatal, em virtude inicialmente da ampliacdo docado para este tipo de produto e
depois pela necessidade de garantir credibilidadea pp exportacdo. Para o0s
agricultores, o tema também ganhou notoriedade, rendio da perspectiva de
comercializacdo em novos espacos além da venda,dem feiras e mercados locais.
Nos ultimos anos, o préprio conceito da certificag&m se modificando, porquanto
inclui a idéia de conformidade com os padrdes ptesj mas nao de forma totalmente
fechada, sugerindo um trabalho continuo direcionadgarantir a qualidade dos

produtos para a manutencao da competitividade.
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Para entender melhor o que se exp0s, € precisareset que sdo atualmente
aplicados dois tipos de sistemas de garantia: dedmeira parte e a certificacdo
participativa. “O sistema de garantia de tercemstepé a certificacdo por auditoria
externa [...] Esta terceira parte € representadaopganismos certificadores, que, a
partir de inspecao externa feita nas propriedadiesamalises laboratoriais, verificam se
a producao estd em conformidade com o padrdo defmiatestam por certificado a
qualidade” (IPARDES,2007:48: Medaets e Fonseca, 2005 apud IPARDES, 2007:48).
Esta distincdo esta resumida no quadro 2, a seguir.

Essa visdo mais ampla da certificacdo é a mesmauztida pela Ecovida, a de
um Sistema Participativo de Garantia (SPG), queepde criar elos com o mercado por
intermédio de relagBes diretas entre consumidorodupor, seja na relacdo com o
consumidor final (compra direta de agricultores), @n programas do mercado

institucional (merenda escolar e associacoes).

A certificacdo participativa € um sistema solidat® geracéo
de credibilidade, onde a elaboracado e a verificalg@onormas
de producédo ecolbgica sao realizadas com a pat#@gpefetiva
dos agricultores, consumidores, buscando o apediento
constante e o respeito as caracteristicas de eatidade. A
certificacdo participativa € uma forma diferentecedificacéo
gue, além de garantir a qualidade do produto emmdgermite
0 respeito e a valorizagdo da cultura local atradés
aproximacao de agricultores e consumidores e dstrugdo de
uma Rede que congrega iniciativas de diferenteseeREDE
ECOVIDA DE AGROECOLOGIA, 2006).

‘O IPARDES publicou em 2007 pesquisa sobre o Mercdd Produtos Organicos no Brasil,
especialmente para o estado do Parana, estudaadieia alimenticia de diversos produtos.
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Quadro 1- Sistemas de garantia de qualidade

Componentes do sistema dg

garantia de qualidade:

Garantia solidaria

Garantia de terceira parte

Padroes:

Meios de verificacao:
- Inspecéo

- Registros

- Documentacéo

Organismo certificador:

- Funcbes de certificacdo
assessoria técnica

- Deciséao de certificacdo

- Técnico

Comunicacao de qualidade

Construgdo em processo

revisao periddica

- N&o existe inspetor interno
- Realizados de manei
sistematica

- Mantida descentralizada

e Integrada

- Descentralizada

- Residente na comunidade

Selo, reputacdo do produtor

da assessoria técnica
influéncia dos componente

de avaliacéo social

d€onstrucdo em processo

revisdo periddica

- Existe inspetor interno
a Realizados de manei
sistematica

- Mantida centralizada

- Separada

- Centralizada

- Externo

&elo, reputacdo do produtor
erganismo certificador

£S

de

[a

FONTE: Madaets e Fonseca (2005) in IPARDES, 2007.

A certificacdo e o selo de garantia consistem mif@rencial agregado ao

produto organico e dao condi¢bes de acesso a deselos mercados, fora das feiras e
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do entorno & comunidade de origem. Tornam-se, agsmio-chave na criacdo de
perspectivas e na percepcédo do agricultor de gleeav@ena a adeséo a este tipo de
producdo. Aliado a perspectiva de ampliacdo de axes; pode-se notar que a
legitimacdo do produto como ecoldgico ultrapassdilalade racional e alcanga um
significado simbdlico, representando a concretiagg@rante a sociedade de um grupo
gue se revaloriza.

As falas dos agricultores durante a pesquisa decaeualizada para esta tese
demonstram surpresa e orgulho com o reconhecinsmteuas tradigcbes, que vem
ocorrendo, associado ao produto agroecoldgico.

No capitulo cinco desta tese serdo analisados etemgque procuram explicitar
a percepcao destes agricultores familiares, omgisala atuagédo em rede, e as formas
como se organizam, produzem e se relacionam ca@ergeriéncia.

No capitulo a seguir estdo caracterizadas as fopetss quais a Rede de
Agroecologia Ecovida organiza 0s espacos partigipst tenta encaminhar
coletivamente as decisdes, evidenciando-se aimme@as relacionados a complexidade

destas praticas.
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CAPITULO 4

A configuracdo do trabalho na Rede de Agroecologiacovida

A Rede de Agroecologia Ecovida serd apresentada oetidamente neste
capitulo considerando sua estrutura organizaciandim de demonstrar o sistema
criado para a configuracdo do trabalho e praticagais desenvolvidas a partir desta
experiéncia. Para isto, sdo descritas as formaged&o, 0os espacos de andlise e
encaminhamento de decisfes, explicitando-se aisdaraas de participacdo e temas

de relevancia para os nucleos e grupos pesquisados.

4.1 Estrutura organizacional e processos decisorios

A forma de organizagdo desta rede revela um nigéhstitucionalizacdo que
permite espacgos para encaminhamentos ndo previatus, nas relagdes entre seus
componentes, como nas relagbes mais amplas corniedate, estado e organismos
internacionais, com fronteiras méveis. As relacdes a area publica também sédo
muitas vezes imprecisas, ora em movimentos anteg®niora atuando de forma
complementar como concretizadora de programas ganvantais.

No ambiente interno estas fronteiras também sddafiy com uma dinamica
orientada pela estrutura horizontalizada e pouemhjuica. Foi possivel perceber uma
autonomia dos nudcleos, por exemplo, para tomasdesisobre a criacdo de um novo

grupo, ao invés de agregar familias aos j4 exes$eisem necessitar de autorizacdo de
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coordenadores nacionais ou regionais. Dentro dapogr as decisdes sobre novos
projetos também podem ocorrer sem a intervencatirdgdo do ndcleo ao qual estéo
ligados.

Sequencialmente se descreve as instancias questiracr o funcionamento da

Rede Ecovida:

Os grupos Na composicdo dos nucleos estdo agricultores itaesl

organizados em grupos, compostos geralmente poriumero de familias que obedece
a critérios de proximidade geografica. S&o compopty um numero de familias que
vai de nove a vinte, mas em sua maioria possuemmaximo 15 familias. Estes
pequenos séo as unidades base da rede e nestesusenbam projetos de interesse da
comunidade local sem necessidade de autorizacdodiscussao anterior nas
coordenacdes mais ampl4s.

Os grupos mais estruturados e com interesse dalizaabreconhecimento
juridico para objetivos de comercializacdo ou dalifar o relacionamento com o
Estado se registram como associacoes.

O funcionamento no estilo de células individuaie ga comunicam, incentiva a
autonomia, permitindo dessa forma o engajamento iddwiduos e familias em
projetos nos quais possuem interesses diretos ehecem as questbes
contextualizadoras. Podem dessa forma, opinar eelper as consequéncias em seu
cotidiano de acdes que eles mesmos iniciaram. Alglestes projetos sdo depois

divulgados nos encontros regionais e replicaddssksracteristicas foram encontradas

“ Na regido de Urubici e Paulo Lopes visitamos opBr&Renascer que envolve localidades muito
pequenas, com estradas ainda sem asfalto e dagaddiceis de serem percorridas pela pouca
disponibilidade de transporte publico para a zomalr
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na rede estudada, e podem ser compreendidas attavdsscricdo das atividades de

cada instancia, apresentadas a seguir, e sint@sizgd organograma anexo.

Nucleo Regional os nucleos regionais sdo as unidades base, éstgdas os
integrantes da Rede devem estar vinculados. A Hedwida funciona de forma
descentralizada em vinte e quatro nucleos regipsaisdo sete no estado do Parana,
oito em Santa Catarina e nove no Rio Grande docSaofprme mapa em anexo.

O nucleo é a instancia responsavel pelo contatoca tle informacfes com as
organizacdes parceiras, com as outras divisOeseda, e pela articulagdo dos grupos
em cada regido. Tém a funcéo de mobilizar o trabdé¢hacordo com a dinamica local e
criar atividades proprias, manter e disponibilizgr informagcfes necessarias a rede,
manter atualizados os cadastros dos integrantéi€ame aprovar a adesao de novos
membros, colher e analisar as informacgfes refeyemnteertificacdo dos membros do
nucleo, recolher anuidades, entre outras atividadesnistrativas.

Cada nucleo possui pelo menos uma entidade (oaygitizndo governamental
ou associagdo) que desempenha papel central dalagfio e operacionalizagédo das
acoes estratégicas definidas pela Coordenagédo emhsia Geral da Rede Ecovida.
Funcionam também como entidades de assessoriarecex® papel de operar as
relagcbes com o Governo, empresas e instituicoegeeat, atuando como interlocutores
gue possuem registros formais reconhecidos na estontura estatal (Técnico do
Centro Vianei). A composicao destas ONGs ¢é prithcipate de profissionais da area
agricola e afins, como engenheiros agrbnomos, inatars e técnicos agricolas, e de

outros cursos de permacultura e agroecologia eel dévpds-graduacao.
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No capitulo cinco serdo apresentados os nucleasalRlaSerrano e Litoral
Catarinense, estudados nesta tese, e descritasodumdidade a atuacdo das ONGs

envolvidas na articulacdo destes.

Coordenacdo Regional A coordenacdo regional é responsavel pela eti@én
operacional partilha de informacdes, alinhamentquistdes-chave, e outros processos
detectados durante a pesquisa, como transversRedeEcovida em todos 0s nucleos.
E atribuicdo desta coordenacdo “fomentar a Redevifiwona sua esfera de acéo,
provocar, elaborar e propor qualquer assunto geee &imelhoria do funcionamento da
rede e avaliar e cobrar a atuacdo dos nucleos nagio(REDE ECOVIDA DE

AGROECOLOGIA, 2002:08)

Coordenacdo/ Executivo A Coordenacdo Politico-Operacional ou
simplesmente Coordenacdo, é formada por trés espeeges de cada Estado e tem a
funcdo de representar a rede nos mais diversoss@encontros, bem como deliberar

sobre os pontos em aberto ou indicado pelas inatadiversas.

Associacdo Ecovida de Certificagdo ParticipativaEsta é uma instancia
constituida legalmente, responsavel final pelo ¢ssc de certificacdo perante o

Colegiado Nacional de Agricultura Organica, e efdosse selos.

Além destas divisbes permanentes, existem mecagigime@ envolvem foruns
especificos para tomada de decisdo, com encontoggamados periodicamente ou
possiveis de ser acionados quando necessario. E&tasnstancias formadas por

representantes dos 6rgdos previstos na estrusgaainem em periodos previstos, ou
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extraordinariamente caso necesséario. Sao eles emhisia Geral, a Coordenacgéo
Ampliada ou Plenaria de Nucleos, os Conselhos &ropos de Trabalho, a seguir

apresentadas.

Assembléia Geral dos Encontros Ampliadosinstancia maxima da Rede
Ecovida de agroecologia, se reune de dois em dwis @au extraordinariamente,
conforme necessidade. A assembléia é a instanciemadle decisdo, responsavel pela
aprovacao de todos os documentos referentes adoffiancento e ao processo de
certificacdo da Rede; criagdo, subdivisdo ou digsa de um nucleo regional, e sua
grande tarefa é discutir os rumos da Rede no peeduinte ao do encontro, que
ocorre de dois anos em dois anos. A assembléiaeocom a participacdo de todos os
delegados presentes no Encontro Nacional. Nestesm®vados direcionamentos e
principios gerais da rede com o reconhecimentayeassembléia geral dos nuicléos.

A composi¢ado do quérum, para o Encontro Ampliadoains de deliberacao, é
feita por indicacdo de delegados representantesigicdeos, com base no numero de
membros destes. A indicacdo de delegados obedsguante propor¢do de associados:
para cada 10 associados o nucleo podera indicgbljdelegado, até no maximo de
cinco delegados. Conforme os relatos e observafginada durante o 6°. Encontro
Nacional realizado em julho/2007 pode-se percelstinths posicdes ideoldgicas que
evidenciavam propostas trazidas pelos ndcleos.

A recomendacéo prevista em documentos oficiai®ede, inclusive em folhetos
distribuidos durante o Encontro é de que se dewedbusempre 0 consenso nos

assuntos. Caso isto nao ocorra, devera ser avamaotema merece discussdo mais

2 Como parte da pesquisa de campo, participei dBréfntro Ampliado realizado na cidade de Lapa no
Parana em julho/2007, no qual estiveram preseptesimadamente 1.200 familias de agricultores.
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aprofundada nas regides ou votacao imediata. Elnd=magotacdo a decisdo sera por, no

minimo, 2/3 dos votos dos delegados presentes ediejam em condicdes de votar.

Coordenacdo Ampliada ou Plenaria de NdcleosTrata-se de um encontro
promovido periodicamente com representantes destodmucleos regionais da Rede
Ecovida. Comp0e a estrutura organizacional da egoi@rece ser a instancia na qual as
decisbes estratégicas sdo encaminhadas, deposlideradas pela Assembléia Geral
do Encontro Ampliado. Essa coordenacédo ampliadgptgmel operativo e € usualmente
tratada como Plenéaria. E responsavel inclusiveppeparar o Encontro Ampliado, e
delibera ainda sobre os pontos que néo tenhanabmlolados no encontro ampliado ou
gue se mostram de carater urgente. Esta instanaangosta por dois ou trés
representantes de cada um dos 24 nulcleos regioBa#s.composicdo inclui um
coordenador geral, um coordenador de certificagéo, coordenador técnico e de
formagao; um coordenador de informacao e comezaigdio e coordenador tesoureiro,

todos com mandato de dois anos.

Conselhos Existem dois tipos de conselhos. Conselhos teostique
funcionam de forma temporaria, ligados a questfergentes e os conselhos de ética,
gue sao permanentes, com alternancia de membras aprapde. Os conselhos de ética
sdo integrados aos nucleos e discutem questddvaslas técnicas da certificacao,
orientam e fiscalizam os agricultores para a ca@@ee tratam de questdes gerais que
possam surgir relacionadas ao campo ético.

Cada grupo possui seu conselho de ética, formaoio trés membros
(agricultores e/ou técnicos agricolas), com mandiodois anos, escolhidos na

assembléia ou reunido do grupo. Suas atribuic@es sa
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fazer cumprir as normas técnicas de producdo dcaelade
alimentos da Rede; acompanhar os sistemas de p@@dug
agroecologica dos membros do seu grupo; aprovaraouos
procedimentos dos membros do grupo; definir os desdide
qualidade dos alimentos; e contribuir na superaci#o
problemas e eventuais distor¢cdes de menor gravi(RE®E
ECOVIDA DE AGROECOLOGIA, 2002: 8-9).

Grupos de Trabalha Sao criados Grupos de Trabalho- GTs para disoudsa
propostas como a comercializagdo, certificacdoerdadvimento de novas técnicas
para aproveitamento de produtos, que funcionamodwuaf permanente e se rednem
mensalmente. Outros temas referem-se a questéssamplas, como género, alimentos
transgénicos, e ocorrem apenas em momentos espeafbmo os encontros nacionais
ou regionais.

Os temas dos Grupos de Trabalho sdo também prepast@mbito local, pelos
grupos, discutidos localmente, e depois estendmhra outros ndcleos. O que se
percebe é uma logica de autonomia na discussaentEstque depois sdo repassados
para outros nucleos, com a iniciativa de mudangagralo de questdes que interessam

as comunidades.

4.2 Relagbes com o Poder Publico — Colegiados, Celhes e

Movimentos Sociais.
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A relagdo com o poder publico ocorre principalmeatpartir da atuacédo de
técnicos das ONGs articuladoras da Rede Ecovida,camissdes junto a Orgaos
publicos federais, estaduais e municipais, e neanpaohamento de regulamentacéo
legal sobre crédito e financiamento. A participacda Rede Ecovida ocorre
oficialmente nos seguintes Conselhos Federaisagl&sis:

Colegiado Estadual de Agricultura Organica (CEPQIggtancia composta por
10 representantes, sendo cinco organizacdes goventais (Ministério da Agricultura,
prefeituras, organizagdes publicas de ensino, [EBsqa extensdo) e cinco de
organizagbes ndo-governamentais (ONGs, associagbegyricultores, fundagdes). E
responsavel pelo processo de certificacdo da péodwyganica em cada estado
brasileiro (acompanhamento do trabalho realizadiaspeertificadoras) e pelo fomento
da agricultura organica no estado.

Colegiado Nacional de Agricultura Organica (CNPOrgdem a mesma
composicado do CEPOrg, sendo que os representd@aetescada regidao do Brasil. Sua
funcéo é semelhante ao do Colegiado Estadual sémudvel nacional. Além disso, é
o CNPOrg que credencia uma certificadora para atograis. O Colegiado foi criado
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abagtemito, tendo em vista a Lei n°
10.831, de 23 de dezembro de 2003 e o DecretB83,6de 27 de dezembro de 2007,
que regulamentam a producao de alimentos organepsis.

Este colegiado tem a presenca de representantbBnikiério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, de 6rgaos de extensalk dar Inmetro, de certificadoras

privadas e de produtores organizados em Rede cdfnowda’

“3 Em setembro/2008 participei de reunido do gruptatelho de Certificacdo Participativa em Rede do
GAO - Grupo de Agricultura Organica, ligado a CNipaealizada em Séo Paulo, na sede do SEBRAE.
Nesta reunido foi aprovado o relatdrio final corapgmsta de regulamentacao dos Sistemas Participativo
de Garantia, a ser encaminhado para aprovacao mstéfio da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Participaram também representantes da Associac®eaigenos Agricultores e Trabalhadores Rurais de
Tombos - Apat (MG), Associacdo Agroecoldgica Tevima — AA Terra Viva (Ribeirdo Preto, SP),
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Os conselhos que funcionam em ambito regionalrrgotéal, dependem da
condicdo de representacdo politica obtida pelosrsidg nicleos e de prerrogativas dos
Governos Estaduais em implementar estas instangasorias. A Ecovida possui
representacdo através do nucleo Planalto Serrasoseguintes espagos de gestdo
social: Consoércio de Seguranca Alimentar e Desemehto Local — CONSAD,
Colegiado de Desenvolvimento Territorial — CODETERConselho de Seguranca
Alimentar, cujo funcionamento serd explicitado maeaentacdo do Nucleo Planalto
Serrano.

A participacdo em espacos de co-gestdo de temastatesse publico como
conselhos e colegiados estaduais e municipaisi ialgon dos técnicos, agricultores que
discutem nos grupos as formas de encaminhar ostpsoa serem encaminhados, e
definem interesses, para 0s quais pretende recpjsvar.

No entanto nem todos 0s ndcleos possuem a mesmeseatatividade quando
se trata da participacdo em processos decisorogulstoes publicas. H4 nucleos que
possuem representacdo em decisfes orcamentariasajassembléia legislativa e ao
poder executivo.

A atuacado politica da Ecovida junto ao poder pabliem ocorrido de duas
maneiras — de forma institucional, integrando ced®s junto ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), Ministério da Agriltura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA) e Ministério do Meio Ambiente; em Conselhestaduais, e em discussoes e
acOes organizadas junto com movimentos sociaigdicsitos e entidades representantes
dos trabalhadores rurais e familiares que formanowimento da agroecologia hoje no

Brasil e na América Latina. Neste tipo de intenZenginto ao poder publico, os temas

Associacdo para o Desenvolvimento da Agriculturggd@ica em Goias - Adao (GO), Rede de
Comercializacdo Solidaria — Empério do Cerrado (G&)sociacdo de Produtores Orgéanicos do Mato
Grosso do Sul — Apoms (MS), Associacdo em Areadstentamento do Maranhdo — Assema (MA),
Consorcio Agroecolégico (Esplar/CE) e Rede Xiqugthi (Nordeste), que comp8em o GAO.
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mais recorrentes sdo a defesa de questdes pernaninteresses da agricultura
familiar, de normas de biosseguranca para o paéguacao da producéo de alimentos
transgénicos, e a oposicdo ao agronegocio (JomlakFde Londrina, 19/10/2006;
Agéncia Carta Maior, 2008; Via Campesina, 2008).

O envolvimento com as questbes acima apresentafaocorre da mesma
maneira nos diversos nucleos. Segundo os coordesadd técnicos das ONGs
pesquisadas, ha nucleos que possuem uma visédic@phirtidaria mais estabelecida, e
com uma énfase ideologica de linha ‘revolucionar&’ outros mais focados nas

questdes técnico-produtivas

Ha ndcleos bem estruturados porque todos os eonsoates
estdo. Tem posicdo. Tem tudo articulado. A genide podo
concordar com eles em muitas coisas. E ndo conuosia
inclusive, em muitas coisas. Mas é uma turma qogievem
para os debates, para uma discussédo. O pessdal @liritiba,
da regido da AOPA também é um grupo bastante kdicique
vem para as discussdes. E tem outros que a gemtemé&anto
conhecimento, mas que a gente vé que tem uma &ssan
um trabalho. O pessoal da regido do Capa Saltidhool
extremo oeste. E um pessoal que também sempre sem p
discussédo. Eles vém muito afinados entre eles.ulgst muita
coisa. “Yem com voto fechado. Uma coisa, assimbater na
mesa. Nado é muito a nossa praia. NOS SOmos uns C&ED
light. Mas é um pessoal que trabalha bastante essdiguizst
organizacdo (Entrevista concedida pelo Secretarie d

Administracao e Financas do Centro Vianei em j@or).

44 Em fevereiro/2008 foi realizada entrevista em grapopréprio Centro Vianei com Natal Magnanti,
atual Secretario de Administracdo e Financas dislaste e com Fabiano — Presidente da Cooperativa
Ecoserra, e entrevista individual com Selénio $aroagenheiro agrbnomo, e Coordenador Executivo do
Vianei. Os técnicos Simone Pereira, Andérson Sdveé Marcos de Abreu foram ouvidos
individualmente em julho/2008.
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Essa mesma opinido € manifestada pelo presidereakerra, que destaca as

diferencas ideoldgicas entre os nucleos como adgmamente aceito.

A mocada é articulada politicamente e partidaridmedao € o
nosso caso. A gente... tem bastante gente queenéodda a
ver com a tal da base aliada. Mas tem nucleos omssoal é
predominantemente do Partido dos TrabalhadoremsmEaguela
coisa de estar envolvido de toda aquela coisgE[l.ja imagino
uma tese do Movimento Sem Terra como essa de chaljaer

gue todo mundo aqui tem que ser contra o capitaligdéo

passaria. Eu acho justo que o pessoal do MST dale com
toda a propriedade. Agora, eu acho muito justoaguecada de
Urubici diga assim: ... importante, mas para nas & o

prioritario. Porque a gente vive no capitalismotden essa
coisa da rede pode ter, tem essa possibilidadepéssoas
estarem no mesmo barco com essa distancia idealogiama
distancia de conhecimento e motivacdo (Entrevistecedida

pelo presidente da Cooperativa Ecoserra em julB@j20

Nota-se bastante diferenca de atuacdo neste sesrtideelacdo aos diversos
nucleos, e recentemente, a mudanca do quadroigendas da rede substituiu uma base
de enfoque mais politico, para pessoas com énfagetétnica. Neste sentido, houve
uma ruptura com uma linha de pensamento dos ‘wems’ da rede, substituidos em
sua grande maioria nos ultimos dois anos. Em \@stas com os coordenadores de
atividades urbanas e rurais do Cepagro foram defdacdiversos temas que se
tornaram elementos representativos para a est¢étuge grupos e nucleos. A diferenca
nas origens da articulagcdo e organizacgéo poliicdoém foi definida pelo coordenador

do Centro Vianei.
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E tem outras associa¢fes que tem mais autononlissiie
Tem outras instituicbes. Tem uma estrutura, um banego,
assim, Unico, mas tem muita histéria antes, pré:réebr
exemplo, se vocé for a regido de Celso Ramos, tamucleo
la. S6 que o trabalho que o pessoal faz é de 46 &mdo, €
uma instituicdo que foi fundada pelos agricultocpse a
primeira bandeira dos caras era a dos jovens #gries, na
época, e que era manter uma terra, manter a arpeodecao
dos caras. O filé da discussdo era a questdo ag€arV/ianei
vai fazer 25 agora. E outra historia, é outra foroa
organizacdo. Uma organizacdo que nédo foi fundadas pe
agricultores e sim por pessoas ligadas a admigi&iraublica
tem gente ligada a universidade e tal. A Igrejaolia,
também, e tem outras organizacbes. Tem o CETAP aqui
proximo, em Passo Fundo, também. E uma ONG muito
diferente de todas as outras, porque € uma orgztzzue era
mantida pelos movimentos sociais. Tem o MST, teMia
Campesina. Entédo eles se encontravam e tinha o BEBA0
um centro de inclusdo de tecnologia. Um pouco afietio,
essa miscelanea toda ai tem graus muito diferantes da
outra. (Entrevista concedida pelo Coordenador Bkexriudo
Vianei em julho/2007).

Segundo estes técnicos, 0 que conecta as pesseasrpaser tanto as crencas

em valores comuns, como também os aspectos dedAscoa.

Eu acho que a grande tese, 0 que nos une é a @uiesta
agroecologia enquanto modo e meio de vida. A aluieu
familiar € uma coisa que ndo se discute. Tu nao wés
agricultor que nao é familiar dentro da rede Ecavigssa € a
famosa tese que une todo mundo. Agora, por exerspla
sujeito € o PT ou é do MST, ja é uma coisa quargjtilo. Por

exemplo, nés temos agricultores aqui no nudcleo gée
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ferrenhos do Partido Trabalhista. Por exemplo, pet#o é
filiado no PT. Partido popular. Partido que é deith, vamos
dizer assim. Estd na base aliada do Governo Lude, énde
direita. Tem gente ligada aos Democratas. E daifadBuyposso
dizer que esse pessoal ndo pode fazer agricultatagica, se
ndo é agricultor familiar, que ndo tem la sua lmesmeio rural,
gue ndo atende aos preceitos da agroecologia.éEssa tese
inerente a todos. E 0 que perpassa todos os n{iele@sredito
gue é tese de que ndés podemos fazer agriculturidiagianter

sustentabilidade, ter uma cultura ligada a agrcajtum modo
de viver no meio rural. Que é sustentavel para gesacao e
para a proxima. Tem uma série de coisa ai que @obdu ndo
mexes nessa tese. Agora, deve ter gente em todo8ctens
que divergem e outras questbes. Politica partidgpiar

exemplo, € uma delas (Entrevista concedida peleegem de

Administracao e Financas do Centro Vianei em j@bor).

Ao analisar a existéncia de vinculos de pertendionem relacéo a rede, e quais
as bases que os referenciam foi possivel captaidegi distintas, conforme avaliagéo
do coordenador de um dos nucleos da rede, Sr. Elsmbi.*> Segundo este o que “da
coesao, fazendo as pessoas permanecerem ativadena m luta de classes, portanto,
um lago ideoldgico”. Esta ndo é uma opinido unanitaeparticipantes da rede e em
entrevista com o Sr. Romeu Leite, técnico que g@pdido Grupo de Trabalho de
Sistemas de Garantia para certificagdo dos prodddo&covida, os interesses que
dinamizam a participacdo na rede passam mais fertenpelo aprendizado do uso e
manejo do solo, sementes, entre outros aspectusdéc

Também os fatores de coesdo podem ser fugazesperteins, e esta é uma

discusséo importante, pois isto pode levar a um&ipacao ativa, mas nao duradoura.

4> Em julho/2007 durante o 6°. Encontro Ampliado éal&®Ecovida realizei entrevista informal com o Sr
Zulu — coordenador do nuicleo da cidade de ContestadParana, que fica em um assentamento do MST.
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Assim, estas consideragOes iniciais sobre as é&uiss na Rede Ecovida de
Agroecologia, levam a questionamentos sobre alpbdade de identificar padrdes de
participacdo, entrada e saida na rede, continuidadépo de lacos com os quais se

identificam os membros e grupos que participamadest

4.3 Consolidacdo e expansao da Rede de Agroecoldgavida

Como informado, na composicdo dos nucleos estamuétgres familiares
organizados em grupos, que somavam em setembro&fi08imadamente duzentos
grupos de agricultores (Rede Ecovida, 2008). Araj#acia corresponde a um numero
de familias que obedece a critérios de proximidpetgyrafica. A tabela 2, em anexo,
traz dados dos anos de 2002 e 2003, que revelandmida de expansdo da Rede. As
mudancas ocorridas podem ser observadas tambéndfietbgiue 1 mostra o tempo de
existéncia dos nucleos. Oito dos 18 nucleos pesdossforam organizados em datas
contemporaneas a criacdo da Ecovida. Outros desepam tempo de existéncia em
torno de sete anos ou menos (SANTOS, 2003:126).

Em 2007, no ultimo Encontro Nacional foi refereralad criacdo de mais um
nacleo. Isso demonstra uma rede em expansao eseapaediferenca nos graus de
estruturacdo entre os nucleos e uma heterogenemadeumulo dos debates. Esta

mesma expansao nao é percebida no numero de grd@aslias dentro dos nucleos.
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Grafico 1: Tempo de existéncia dos 18 nicleos orgmais dentro da Rede Ecovida.
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Fonte: SANTOS, Luiz Rebelato, 2003:12%)

Os nameros praticamente se mantém entre 2003 ¢ @@ rme pode ser visto
na tabela 2. Seis dos 18 nucleos pesquisados afesenais de 150 familias, cinco
entre 90 e 140, e sete com 80 ou menos familias.nissma expanséo ndo é percebida
no numero de grupos e familias dentro dos nucl®ss.nimeros praticamente se
mantém. A existéncia de poucas alteracdes no narder@rupos e associacdes
integrantes da rede entre 2004 e 2005, poderiandega equipe de pesquisadores que
desenvolveu o estudo, indicar uma tendéncia de @eeichento do processo interno
dos nucleos e ndo uma expansdo. Sugerem a repdésé® levantamento em outros
anos, para reforcar esta conclusdo ou mostrar and€mcia de estagnacao da Rede.

(SANTOS, 2003).

“® Luis Rebelato foi membro da coordenacdo amplial&ede Ecovida e é autor de varios textos e
publicacdes de sistematizacdo da experiéncia da Redvida de Agroecologia. Atualmente trabalha no
Governo Federal em Brasilia, como técnico da Comcio de Agroecologia do Ministério da
Agricultura.
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Tabela 2: Resumo dos micleos filiados 4 Rede Ecovida, municipios abrangidos, grupos e informacdes agrarias e produtivas (Entre 2002 e 2003).

Estado do Rio Grande do Sul
Niicleo Municipios | Namero | Nimero de | Numerode | Areamédia| Area Area Area Area Inicio da
abrangidos | de familias pessoas | por familia | ecoldgica | ecoldgica | convencional | convencional | producio
Grupos (hectares) total média total média
1. Alto Uruguai 08 09 76 291 1446 30240 718 M50 330 3.80 anos
2 Litoral Soliddrio 06 12 113 425 125 63243 6.04 188.90 1,67 6.13 anos
3. Planalto 06 08 36 "2 255 46833 836 37040 6.61 5.80an0s
4. Sem 07 03 0 8 2483 281,00 14.03 0.00 0.00 10.2 anos
3.5ul 03 10 64 7 1796 33830 50 31750 496 3,30 anos
6. Vale do Cal 03 03 63 210 1413 882,00 14.00 9.00 0.13 5.70 anos
7. Vale do Rio Pardo 03 06 7 190 1228 23810 418 170,30 29 7.00 anos
TOTAL 40 i 449 1715 1697 3392.80 844 130010 184 6,59 anas
Estado de Santa Catarina
Niicleo Municipios | Numero | Nimero de | Nimero de Area Area Area Area Area Inicio da
abrangidos | de familias pessoas | média por | ecoligica | ecoldgica | convencional | convencional | produgio
Grupos familia total média total média
(hectares)
1. Alto Vale 03 0 4 203 3260 2460 6.15 47.00 1175 3.20 anos
2 Alto V. Rio do Peixe 05 03 3 109 1157 320 107 172,00 355 490 anos
3. Extremo Oeste Dados ndo coletados
4 Litoral Catarinense 06 04 36 121 1793 403.70 11.21 67,50 1.8 4.70 anos
5. Qeste 08 14 82 302 1145 2880 572 9130 228 6,40 anos
6. Planalto Norte 04 09 %4 496 248 $1.60 2,68 338,36 347 3,13 anos
7. Planalto Serrano Dados ndio coletados
TOTAL % [ % [ 30 [ 11 ] 1 1m0 [ 537 ] 9%36 [ 4% [527ames
Estado do Parand
Nitclea Municipios | Nimero | Nimera de | Nimerode | Areamédia| Area Area Area Area Inicio da
abrangides [ de familias pessoas | por familia | ecoldgica | ecoldgica | convencional | convencional | producio
Grupos (hectares) total média total média
1. Agroflorestal Dados nio coletados
2 Centro Oeste 04 12 6§ 39 11,65 198,80 29 197,54 291 4,80 anos
3. Mauricto Burmester 08 06 4 128 25340 23099 3.63 3080 0.73 6.3 anos
4 Sudoeste 10 19 120 Bh2] 992 480,52 6.86 100,10 196 6,00 anos
TOTAL n kil 9 900 1499 910,31 54 32844 137 5,78 anos
TOTAL GERAL 88 7 m 3846 1706 5.425,01 6,32 1565.90 33 5,88 auos

Fonte: SANTOS, Luiz Rebelato, 2003:126)

4.4 Processos transversais na Rede

Durante a pesquisa de campo percebeu-se alguns tmzo transversais a
Rede Ecovida que a permeiam em sua totalidade, onggencom maior relevancia em

determinadas regides.

4" Luis Rebelato foi membro da coordenacdo amplial&ede Ecovida e é autor de varios textos e
publicacdes de sistematizacdo da experiéncia da Redvida de Agroecologia. Atualmente trabalha no
Governo Federal em Brasilia, como técnico da Comcio de Agroecologia do Ministério da
Agricultura. Estes dados foram obtidos por Rebglata elaboracdo de projeto junto ao CNPQ.
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Alguns destes foram destacados nas palestras d&nétntro Ampliado da
Ecovida nos Encontros Regionais e em entrevisdas) tom agricultores quanto com
técnicos das ONGs e com liderancas da Rede EcoMéiitemas remetem a interesses
de nucleos diversos dos trés Estados nos quaisowdacse estende. Além de sua
amplitude, tem a capacidade em gerar transformagétesturais e estratégicas para a

rede.

Dentre estes, os mais relevantes citados e con&doslocumentos analisados
foram a certificacdo participativa (sistemas participativos de garantia), a
comercializacdo, a ampliacdo de novos espacos deab@lho e o crédito e

financiamento.

4.4.1 A certificagéo participativa aplicada na Red&covida

Como ja exposto nesta tese, o sistema de ceréficparticipativa tem como
fundamento o envolvimento dos agricultores no meae Um dos objetivos dessa
proposta € a garantia da qualidade do produto,edasgroducdo até o consumo,
diferente de uma focalizacdo apenas no produto fina

Foi possivel detectar no ndcleo Litoral Catarinemséilizacdo dos certificados e
do selo de garanffacomo fatores simbdlicos do pertencimento a redeegues com
rituais de reconhecimento publico, como ocorreuEnoontro Regional que teve lugar

na cidade de Garopaba, em julho de 2008, confonfoemado em entrevista e ata da

“8 Esses documentos foram apresentados no capiteldoan
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reunido, obtida no Cepagro-Centro de Estudos e &i@onda Agricultura de Grupb
Para os agricultores deste nucleo pode-se averiguaro significado atribuido a
certificacdo e ao selo ndo é apenas o de cond@éovenda do produto, mas o de
consolidacdo da mudanca que ele se propde a tarmardo se insere na agroecologia.
Demonstram um orgulho pelo esforco em participam adotar as praticas
agroecoldégicas, pelo cuidado com a terra, percshidoresultado obtido com o direito
a usar o selo e ter o produto certificado.

O mesmo direcionamento néo foi notado no Nucleodla Serrano, que nao
tenta reforcar a certificagdo e o selo como simipala o desenvolvimento de uma
identidade com a rede, reforcando mais a impordéshelie para a comercializacao.

Mas a inovacdo do processo de certificacdo e ofitedp selo de produto
agroecologico esta principalmente relacionada endocomo ele é desenvolvido na
Ecovida, ao promover a tomada de decisdo desdeatta] responsabilizando os
nlcleos regionais pelo processo. A existéncia deComselho de Etica formado pelos
proprios agricultores para visitar, analisar e grparecer de aprovacao ou ndo para o
uso do selo gera conflitos e a necessidade dei@osmento perante os pares. Este
aspecto possibilita uma participacao efetiva, sigkelna discussédo de parametros para o
formato da fiscalizacdo e engendra para os agsi@sitnovas percepc¢des sobre o poder.
Também ha uma responsabilizacdo que continua afi§sadizacdo, pois sdo dadas
sugestdes para melhoria do processo produtivo quatessamento e, anualmente, se
prevé a realizacdo de visitas para monitoramemidan apds a certificacdo. Nessas
visitas, 0 grupo ou as familias devem apresenta@atselho de Etica o planejamento
ou plano de conversdo como um instrumento de g@alipara a continuidade do uso

do selo.

490 Cepagro é a ONG que articula as atividades dealitoral Catarinense da Rede de Agroecologia
Ecovida.
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Da forma como o processo é aplicado atualmente ede FEcovida, apos a
certificacdo o agricultor obtém o direito de usaseto ECOVIDA nos produtos. (ver
figura 2). Os passos para a utilizagdo do selodsfioidos em documentos, onde ha
detalhamento da forma em que deverao ocorrer regist 0 monitoramento posterior
dos grupos certificados. O membro interessado ener ob certificacdo (selos,
certificados, atestados, declaragdes), deve sagugcomendacdes gerais estabelecidas
no ambito da Rede e as orientacdes do Nucleo Ragwonqual pertence. Para isto ja é
exigido um envolvimento anterior no nucleo regioralm a participacdo constante em

reunides e treinamento.

ECOVIDA

Figura 2: Selo da Certificacdo da Rede Ecovida

Fonte: Caderno de Normas da Certificagdo, 2007.

Os passos a serem seguidos para a obtencédo diécaigit e selo estéo

sintetizados na tabela a seguir.
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Tabela 3: Passos para a obtenc¢éo do selo Ecovida

Passos

Informacdes

1.Integrar a Rede Ecovida

Através do Nucleo, o grupo integra-se a R

Ecovida.

ede

2. Solicitar a certificacdo ao NuUclé

»@® Nucleo deve ter seu conselho de Etica

em

Regional funcionamento.

Para cada unidade de produc¢éo € preenchidp um
3. Preencher o formulario para

formulario que contém as informagfes sobre o
Requerimento de Certificacédo

processo produtivo.

De acordo com a dinamica interna, |0s
4. Encaminhé-los ao Conselho de Eticaformularios sdo encaminhados ao Conselho para

andlise.

O Conselho pode solicitar mais informacbeg se
5. Andlise dos formularios pelo Conselho

for necessério, a fim de compreender melhor o
de Etica

processo produtivo.

O numero de unidades Vvisitadas deve |ser
6. Visita a unidade de producéo

representativo a realidade de cada grupo.

Aprovacdo ou rejeicdo. S&o apontadas| as
7.Parecer do Conselho de Etica

melhorias necessarias.

O nucleo aprova a certificacdo e autoriza o |uso
8. Aprovacao da certificacdo pelo Nucledo selo. O Nucleo pode emitir diplomas |ou

declaracdes para os membros.

Fonte: SANTOS, 2004
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O Conselho de Etica analisa previamente os fomwslée certificacio e apos a
visita emite um parecer que pode ser de aprovagasa do selo ou de sugestdes para
melhoria do processo produtivo ou de processamed®do. exigidos 0s seguintes
registros apos a certificacéo: relatério de cadadosymembros do Conselho de Etica
que fizeram a visita e um parecer conjunto do Abns#e Etica, autorizando o uso do
selo (Rede Ecovida de Agroecologia, 2008).

Anualmente € prevista a realizagdo de visitas tamera monitoramento apos
a certificacdo. Nas visitas de monitoramento, o Sgthro de Etica deve ter o
planejamento ou plano de conversdo apresentadogpefm ou familia, como um
instrumento de avaliagao para a continuidade dalaselo.

Outro aspecto que mobiliza a participacdo na Raidda ligado a esse tema, € a
necessidade de maior intercessao com o poder pibkenpresas certificadoras, dentro
de um quadro crescente de importancia da agrieutttganica no pais. O tema tem sido
debatido nas instancias deliberativas como o enzoaicional e 0s regionais, e aparece
como pauta obrigatoria que unifica a identidadeedi® pelo seu valor para ampliacao
dos espacos de comercializagdo. O debate se déreim da aplicacdo da atual
regulamentacdo federal para a certificacdo e uscelil® que exige um tipo de
institucionalizagdo que encontra diferentes lindaspensamento dentro da Rede. A
regulamentacgéo foi definida recentemente em dewaaré&o fim dos estudos de um
grupo constituido pelo Governo Federal, do qual aoviea fez parte, e que
regulamentou a lei 10.831, criando normas tanta parsistemas participativos como
para os de terceira parfeA formalizacéo necessaria para que o selo segmhecido
gerou uma revisdo das praticas e da centralizag&tescentralizacdo da emissdo dos

documentos, legitimando o produto como organicophdica adotada até agora para

¥ Formas de certificacéo realizadas por empreseadas que cobram pelo servico de auditoria e poepar
para a obtencéo de selos.
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fins de certificacdo, a Associacdo Ecovida de @matido Participativa é a
personalidade juridica responsavel. Esta associac@iesponsavel por certificar a
producdo agroecoldgica, e seu raio de atuacaogb@trés Estados componentes da
Ecovida.

Um problema para a validade da certificacdo atisle emitido pela Rede é o
seu reconhecimento por 6rgaos oficiais — naciomaisternacionais-, inclusive para
exportacdo e para a prépria Ecovida, porquantogalamentacdo da lei significa
avancos e é resultado de lutas antigas dentro gomanto agroecoldgico. No entanto,
como ressaltado pelos coordenadores do Cepagrornea fcomo a regulamentacgéo
passou a definir requisitos para as certificadopagle representar problemas
burocraticos na forma de atuacdo da Ecovida. Ofideisicial € que a padronizacdo
requerida e relatorios exigidos para garantir awegsso valor legal resultem na perda
ndo sé de legitimidade perante os agricultores ctamdyém de conquistas construidas
no processo de certificagdo da rede, como a ad&gukcrealidade e caracteristicas da
agricultura familiar e diferencas regionais.

Neste sentido, Serva e Andion (2004), em estudesmprocessos coletivos de
certificacao no Brasil, reafirmam que a certificat#®rna-se um meio e ndo um fim [...]
e cria oportunidades de geragdo e disseminagdoodeecmentos, de troca de
experiéncias entre os produtores, além de apesfegzsua capacidade de levar adiante

um empreendimento através de praticas democratiasva e Andion, 2004:08).

4.4.2 As alternativas de comercializacao na Rede @&ada

O outro tema de destaque como transversal a Radm#nercializacdo, um dos

principais desafios para a Ecovida, que requemassmo o0 processo de certificacao, o
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envolvimento dos agricultores, pois a participacéojunta destes é fundamental para
permitir o planejamento coletivo da producéo, uma gue 0os pequenos produtores nao
conseguem sozinhos suprir a quantidade desejada.

Os desafios da comercializagdo passam, por um jestid,condicdo de garantir
para os agricultores a entrega dos seus produfod, @utro lado, manter os mercados
locais abastecidos com diversidade, quantidadeaéidgqde durante o ano. Entre os
agricultores pesquisados, a referéncia a amplidedoossibilidades de escoamento de
seus produtos, a garantia de entrega com 0s c@idem@ssarios para a durabilidade, e
0 compromisso em relagdo ao pagamento do que ridid@ s&o ganhos que obtiveram
com a participagdo na Ecovida. Relatam inclusiveriagdo de novas formas de
comercializacdo e a melhoria de outros canais @&eegm utilizados, como conquistas
pelas quais diversos dos entrevistados se sensgonsaveis.

Nos dois nucleos pesquisados a comercializacddscm@umente realizada em
feiras e mercados, através de programas patroamslo Governo Federal e por meio
de cooperativas. No nucleo Planalto Serrano a mideide da cooperativa Ecoserra é
um facilitador para a comercializacéo, dadas démtigas e a falta de veiculos proprios
para o transporte dos produtos.

Outro aspecto que tem envolvido diversos agricedt@ aparece como pauta de
encontros regionais, com um grupo de trabalho (@3pecifico que se relune
mensalmente, é a criacdo de um canal novo pararcafiEacdo, por meio de rotas de
caminhdes, denominado de “Circuito sul de circuidacke alimentos da Rede de
Agroecologia Ecovida”. A proposta busca resolveobfgmas de logistica para
produtores da regido de Urubici, Trés Barras, Phajes e Garopaba, entre 0s grupos

estudados.
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O circuito ja esta constituido em trés rotas alditas por dez
nucleos da Rede Ecovida: Erechim—Curitiba: tem artansao
de 1.130 km e envolve 200 familias agricultorasgdsa
Curitiba—S&o Paulo: tem uma extensdo de 2.100 kemvelve
280 familias, e Barra do Turvo—Curitiba: tem uménrgao de
300 km e envolve 80 familias. Existem também suiésrgue

envolvem aproximadamente 150 familias (Magnan®3228).

A rota que beneficiard mais fortemente os doiseugcpesquisados esta em fase
de constituicdo e ligara o Planalto Serrano (ciddeld.ages), o Alto Vale do Itajai
(cidade de Presidente Getulio) e o Litoral de S&@atarina (cidade de Floriandpolis),
com uma extensdo de 450 km e cerca de 100 farmpéidigipantes. Além dessa quarta
rota prestes a ser aberta , outros nucleos da Remeda manifestaram interesse em se
integrar ao circuito (Magnanti, 2008).

De certa forma, esse sistema cria conexdes magsfentre os agricultores, pois
esta previsto que as familias, por meio de suasciagfes e grupos devem se
comprometer também a comprar produtos de outrasnima@gdes do circuito. Esse
procedimento visa ao “intercambio de produtos emtse nlcleos regionais, € a
ampliagcdo da diversidade de mercadorias ofertadasdiferentes mercados locais:
feiras, familias agricultoras sécias da Rede E@gvidercados institucionais, entre
outros”. Assim concebido, o sistema favorece amdaducao dos custos com frete, na
medida em que os caminhdes sempre viajam carregatlesas estacdes. O mecanismo
de compra e venda entre esta¢gfes permite tambépnar muirculacédo de dinheiro, ja
gue em muitos casos ocorre simplesmente a tropaodieitos. Os recursos monetarios
sdo empregados nessas situacbes apenas paraesantuais diferencas de valor na

transacdo (Magnanti, 2008:28).
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Temas como a comercializagdo, o interesse em aaaear com a cooperativa
Ecoserra e a perspectiva do Circuito Sul de cigddade alimentos da Rede de

Agroecologia Ecovida mobilizam significativamenteds os grupos entrevistados.

4.4.3 Novos espagos produtivos na Rede Ecovida

Alguns projetos iniciados recentemente nos grupasquisados Vvém
mobilizando significativamente as familias. Entrestee uma modalidade de
‘agroturismo ecoldgico’, o Acolhida na Colbdnia, aieado originalmente pela Rede
Accueil Paysan (atuante na Franca desde 1987)equa proposta de valorizar o modo
de vida no campo. No Brasil existe desde 1998. BntaSCatarina o0 nucleo Planalto
Serrano da Ecovida é o primeiro a se integrar agsta, que prevé uma relagdo do
turista com as familias, em seu cotidiano. Os &g menores do que os praticados
no ‘turismo rural’, que geralmente utiliza de fadas. Na modalidade de agroturismo
ecologico a proposta é acolher o turista em hogmeda simples com direito a
conversas na beira do fogao a lenha e passeiosamelao (Acolhida na Colonia, 2008).

A prefeitura de Urubici foi a iniciadora do projetpue faz parte de um plano de
valorizagdo do turismo na regido, que junto comdade de S&o Joaquim é roteiro
conhecido pelas belezas naturais e pela neve. &lorda sua secretaria de turismo, ela
vem tentando investir na integracdo de um tipo wtsmo que valorize as belezas
naturais da regido e a producdo agroecolégica. c@satos foram realizados
diretamente com o coordenador do grupo Renasceddeo Planalto Serrano, Jozete
Nieheus. O desenvolvimento do programa se deuapi@gem desse coordenador com

mais dois agricultores, para conhecerem as exp@gnealizadas na cidade de Santa
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Rosa de Lima, primeiro municipio no Brasil a entrarprograma Acolhida na Colonia.
Em contatos realizados em fevereiro de 2008 comupogRenascer e 0 Secretario de
Turismo, essas pesquisas estavam em estagio ,imicigldo, em julho de 2008, pode-
se verificar que o programa estava bastante ad@antaclusive com a veiculacdo de
materiais de divulgacdo em Florianopolis, em miidipressa e televisiva durante feiras
e congressos que ocorrem na cidade. Sete fam#idsnpentes ao grupo Renascer
decidiram participar do programa, e para isto gegéio investir em reformas nas casas
para viabilizacdo de quartos para hdspedes, e tpartg em cursos para atendimento
ao turista. Um requisito obrigatorio € que a faantidinha producao prépria para oferecer
alimentos organicos aos turistas.

Outro projeto em desenvolvimento, também na regi@wana é a extracdo
planejada de produtos florestais. Ligado a Fund&de Food, o grupo Renascer sera
0 primeiro de um projeto piloto, denominado Foralelo Pinhdo de Santa Catarina,
que podera ser replicado em outras comunidadesrda Gatarinense.

Os trabalhos comegaram em 2008 com o0 processamaeminhdo, e pretendem
colaborar com a defesa do ecossistema tradiciotravés de campanhas de
sensibilizacdo da opinido publica, de modo a fecel e qualificar o consumo do
pinhdo e demonstrar a importancia da conservacad-lol@sta de Araucaria. A
Fundacdo Slow Food ira apoiar os produtores do @&ram uma unidade de
processamento e na producdo de transformados itz a base de pinh&do para

promover no mercado local e nacional.

®1 5 Slow Food é uma associac¢ao internacional senuanativos fundada em 1989 como resposta aos
efeitos padronizantes dast food ao ritmo frenético da vida atual; ao desaparesimelas tradi¢cdes
culinarias regionais; ao decrescente interesspeEsoas na sua alimentagdo, na procedéncia edsabor
alimentos e em como nossa escolha alimentar petkr a mundo (Slow Food, 2008).



141

Pinhdo no fogéo a lenha — tradicionalmente consumédregido serrana/SC

Morro da Igreja — Urubici/SC
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Outro espaco produtivo recentemente explorado p&se enlcleo é a
agroinduastria para producdo de pées e geléiastr&a@gricultoras de duas familias
envolvidas nessa atividade. Entre a 12. visitazadd em fevereiro/2008 e julho de
2008 no Planalto Serrano, a casa onde funcionaiigagao foi totalmente reformada,
com cozinha industrial e area para alimentacdo asdturistas, além de comprarem

paes e biscoitos, podem se servir de lanches.

Sede do grupo Renascer e da Panificacao/Urubi@rs{lilho/2008
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No litoral catarinense um projeto de inovagdo dpaess produtivos € a
tecelagem manual no grupo de Trés Barras. Envolubares de seis familias, que séo
capacitadas com cursos para a confeccéo de toalflasas, blusas e outros produtos.
Com apoio financeiro de uma empresa francesa, faamprados equipamentos e
organizadas viagens para conhecimento de trabsimlares. As mulheres envolvidas
ja conseguem bons resultados em termos de qualdtageoduto, mas ndo ha ainda
forma satisfatérias para a realizacao das vendas.

Como exposto, outro tema relevante é o créditonanfiamento. Varios
aspectos relativos a problemas de financiamentforaducao, problemas com bancos,
producdo e questdes da comunidade local também for@ncionados nas entrevistas.
Na regido do nucleo planalto Serrano, ha uma catiparde microcrédito considerada
como determinante no sentido de apoiar os agri@stoEm julho/2008, durante uma
das viagens para realizacdo de pesquisa de camsfaeaeocorrendo uma discussao
entre agricultores do municipio de Urubici a respale ampliar a atuacdo dessa
financiadora, incluindo lojistas e pequenos conagrteis locais como associados. Este é
um dos assuntos apontados pelas familias do grepasRer como questao pela qual
eles precisam se responsabilizar e que tem geradon@ntacdo e debate.

Os temas de interesse funcionam muitas vezes coelentento que define a
difusdo da rede, sua expansao ou concentracao.cadm em estudo, 0 que parece
ocorrer € que alguns temas transversais funciorarmablo a aumentar as relacdes
sociais e a participacao politica dos agricultokE aparecem como fatores definitivos
pela opcéo e permanéncia na rede, mas geram uidosdatpertencimento com outros
nacleos e na rede em geral. Além destes, de maiplitade, outros de interesse mais

especifico sdo desenvolvidos localmente, e funaionamo meios de circulacdo de
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informacé&o, diluindo os agrupamentos locais, agrégaagricultores de diversas
regides, nos encontros nacionais e regionais, sueumides programadas para debate

dos temas propostos.

4.5 Temas locais e Grupos de Trabalho — GT

Na Rede Ecovida, os grupos de trabalho tém siderslog por agricultores e
pelos grupos, ou se originado de projetos capitioeepelo Governo Federal, como o
Grupo de Trabalho de Sistema Agroflorestais, ques#& formando com base no
resultado de discussdes em um projeto que contawdl 6 instituicdes publicas e civis.
Os GTs mais permanentes sdo: educacao, questgése®, atuacdo dos jovens, meio
ambiente e desenvolvimento, sistemas agroflorestsnercializacdo e diversos
assuntos técnicos originados localmente, conform@rmridades regionais, como 0
desenvolvimento de técnicas para producéo de cdaimbéua partir da transformacao de
Oleo de cozinha. Tais linhas de debate podem teacda definida,dependendo da
conclusao das propostas discutidas.

Como definido por Aguiar (2007) em relagdo a orgagdio em formas coletivas
de trabalho, os grupos de trabalho — GTs teméficmsonam como uma “espécie de
divisdo do trabalho”, por meio de listas de disOasseletronicas e da realizacdo de
oficinas de trabalho, considerados “espacos onalelisdutidas e formuladas analises e
propostas de intervencdo das entidades a fim dearoém préatica planos estratégicos.
Para Aguiar (2007:20), a organizacao dos grupostralealho pode gerar “uma
competéncia técnica e operacional que é transméitta oralmente, [...] em encontros,
seminérios e atividades de capacitacdo quantoéstidardocumentos de livre circulacao

ou da troca de idéias e experiéncias em listagmogrde discusséo”. Na Ecovida, pode-
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se notar a transferéncia de conhecimento em cuasbspntatos pessoais nas reunides e
em encontros, mais do que em canais virtuais, @gsso basicamente fica por conta
dos técnicos e de alguns agricultores capacitad@sipto, € com possibilidade de uso
de equipamentos de informatica.

Aliado a gestdo de projetos e iniciativas introdagi de forma descentralizada
pelos grupos da Ecovida, foi percebido como dedafito para os agricultores como
para os técnicos, a descentralizacdo da parti@pags instancias decisorias da rede. A
perspectiva democratica € apresentada nos priscifionalmente definidos em
documentos da Rede, e apontada em diversas falastelas entrevistas, mas, embora
revelem praticas que contém avancos, trazem erp&g€novas que para alguns dos
agricultores entrevistados se tornam problemasifé®l dssimilacdo. Na pesquisa de
campo na Rede Ecovida de Agroecologia, buscou-sidicae como ocorre esse
fenbmeno, para entender se o0 espaco das ac¢Oesluaive coletivas e préaticas sociais
ocorrem de forma prevista (institucional) pela remlea partir de espacos criados pelos

individuos e grupos. O conjunto de entrevistas aagdisado detidamente no capitulo

cinco, focalizando esta e outras questdes.

4.6 Autonomia, interdependéncia e conflitos na Redecovida

Em estudo sobre a atuacéo de Rede de Agroecologiada, Pauli (2006:121)
analisa as relacdes de poder dentro da rede draegionflito entre posi¢cées dos
técnicos e dos agricultores em aspectos como @uificacdo do produto ou da area
toda da propriedade, caracterizando o foco naficagdo ou na agreocologizagao.
Segundo ele ocorre também uma divisdo de papérgenmun-se o agricultor na esfera

da producdo, e o0s técnicos na esfera da gestdandatumais decisivamente nas
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instancias de planejamento coletivo, como as adé@sle outros espacos de discusséo
e deliberacdo. Santos avalia de outra forma esteope relata o modo pelo qual os

agricultores vao aos poucos se qualificando patecipar:

O processo inicia através da formacdo e compromikso
agricultores e suas familias no nivel da unidadeiva. Isto
ocorre através da capacitacdo na forma de cursas, di
campo e acompanhamento técnico por parte da adaedso
agricultores monitores, técnicos ou agronomos. dPasda
construgcdo conjunta e compreensdo das normas decam
[...] que contempla aspectos produtivos e de vis@duturo
através da conversdo de toda a unidade produtilza oso
principios agroecoldgicos. A participagdo é apedaila na
organizacdo de agricultores (grupo, associacaopecabva);
que por possuir mecanismos internos de geracamsniissao
de confianca como as visitas alternadas, reuni@stos de
responsabilidade, composicdo de comissdes de étiga,;
capazes de fortalecer os elos de solidariedadmpromisso no
processo (SANTOS, 2005:46).

A percepcédo das experiéncias relatadas pelos dgresidurante a pesquisa de
campo realizada traz mais detalhes sobre estestasgeonforme descricdo e analise
no capitulo cinco). Nota-se a dificuldade em patiaxar o trabalho para participar das
reunides ou viagens, 0 que remete a uma discusb&® & intensificacdo do trabalho.

Algumas das competéncias requeridas sao distam@tesexperiéncias destes
agricultores e o conhecimento para 0 exercicioedesbvos papéis torna-se outro

desafio.
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Também a questdo econbmica permanece um desafes anfentado. Os
empréstimos do Pronaf nas familias que obtiveraenfiiamento, ainda comecardo a
ser pagos e as novas iniciativas econdmicas, comtriemo requerem mais
investimentos e ainda aprendizado sobre a reabzdg&ontroles financeiros.

A possibilidade de autonomia social caminha juntonca perspectiva de
politicas clientelistas geradas pela dependéncldbel@cdo de recursos em agéncias de
bancos locais ou falta de acesso a mercados pasalictar a venda. A participacdo dos
nacleos da Ecovida em comissdes e conselhos estadlugna das formas que pode
encaminhar estas questdes, e também a perspepteseatada pelo reconhecimento
desta Rede como ator institucional que dialoga oopoder publico. Por outro lado,
como aponta Andion (2008), as proprias ONGs posses dicotomias e interesses,
apontando com isto, o desafio de reconhecimenfoaddidade no uso de informacdes
e articulagéo de atividades produtivas nas regfregue atuam.

Em recente tese de doutorado Andion (2007) ideatifhudancas no papel de
trés ONGs estudadas no sul do pais, que caminheanup@a atuacdo importante no
desenvolvimento territorial, entre as quais estaeatro Vianei. Segundo a autora, ao
mesmo tempo em que apresentam um discurso no gigddeém a “promocao de um
desenvolvimento alternativo, a sua logica de imtecdo ainda é fortemente
influenciada por um padrdo corporativo, construido partir das aliancas e
compromissos estabelecidos por ela historicamg¢AfdDION, 2002:12).

O problema detectado por Andion na situagdo éogoere em alguns casos a
priorizacdo de interesses ligados a disputas derpeultre correntes sindicais, para
direcionar a decisdo de onde investir o dinheirblipd e desenvolver projetos.
Segundo a autora, a importancia em se discutir uacab de ONGs para o0

desenvolvimento socioeconémico envolve também dslsatbre a relacdo destas com o
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Estado, substituindo acbes de responsabilidadegoesrnos e a problematica sobre
atuarem como uma extensao do Estado, complementasslm as acdes deste e
contribuindo para a concretizagdo de algumas paditipublicas, mas deixando em
menor perspectiva o papel de reformular, indagéicar. Ressalta, por outro lado, que
as ONGs estudadas atuam de forma préxima a bgsepdidéacdo, alcancando mais de
perto os interesses coletivos locais.O papel d€&¥Ss tem sido muito mais ativo do
gue o poder publico, na visdo dos préprios agocest. Durante a pesquisa realizada
para esta tese, pode verificar que no caso do &¥idnei e Cepagro, estas entidades
possuem um quadro de funcionarios e verbas restrita

Por meio de mecanismos de administracdo e decis&oewlralizados, se
ampliam chances de maior participacao e eficaotada-se, entdo: Quais as condi¢cdes
para que os atores se apropriem das conexdes lestddg? E que novas questdes se
evidenciam com a abertura desses novos vinculosregl®? Visando ampliar a
percepcdo destes aspectos e depois das analiseadasaneste capitulo, com um viés
mais institucional, serdo apresentados no capitioo, os sujeitos pesquisados —
familias e individuos, destacando-se as percepebas experiéncias originadas das

praticas sociais e da atuacao dos agricultoredifaes na Rede Ecovida.
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Capitulo 5

As experiéncias dos agricultores

Neste capitulo serdo analisadas as experiénciagririltores que pertencem
aos cinco grupos pesquisados, localizados em duieos da Rede Agroecologia de
Ecovida, obtidas com a participacdo em reunideserwhcdo e realizacdo de
entrevistas, conforme apresentado na metodologigedgquisa incluida na introducéo
desta tese.

Dessa forma foram consideradas a percep¢cdo dosiquémyricultores e as
praticas sociais relacionadas @speriéncias de trabalh@ma producdo organicale
participacdona Rede Ecovidaje interessegue os levaram a entrar e permanecer na
Rede, e denudancagm suas vidas, resultantes dessas experiérfias.

No Nducleo Planalto Serrano foram entrevistadosgticatores de 7 familias do
grupo Renascer, ligado ao municipio de Urubicipegdipo Otacilio Costa, da cidade
do mesmo nome. Também foram ouvidos uma técni€2gaydenador Executivo e o
Secretario de Administracdo e Financas da ONG €aritnei de Educacgéo Popular,
entidade que articula as atividades neste nucl@oesidente da Cooperativa Ecoserra e
0 Secretério de Turismo do municipio de Urubici.

No Nucleo Litoral Catarinense foram entrevistadbsdricultores de 7 familias,

ligados aos grupos: Trés Barras, situado na zora do municipio de Palhoga, o

%2 Buscou-se ouvir o casal, mesmo quando apenas @vaestvolvido na producdo organica, a fim de
captar a existéncia de impactos desta opcao ndandiiar. Também se procurou realizar entrevisias
préprias residéncias e locais de producdo, pardicaeras condicdes de vida, moradia e trabalho.
Praticamente, todos os entrevistados fizeram ocesnpara que fossem visitados a horta e o local de
criacdo do gado, demonstrando orgulho ao apresenésultado do seu trabalho.
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Grupo Paulo Lopes, deste mesmo municipio, e o gadgopaba, também da cidade do
mesmo nome. Foram ainda entrevistados o Coordetzetal e os Coordenadores da
agricultura urbana e da area rural do Centro dedaste Promoc¢&o da Agricultura de
Grupo - CEPAGRO, entidade que articula as atividadste nucleo, e o Coordenador
de Eventos da Secretaria Municipal de Turismo d®fizda.

S&o0 apresentados a seguir 0s grupos pesquisadosdai®snucleos, 0s
agricultores que os compdem, a trajetéria das fasnilo tipo de producdo que
desenvolvem e as perspectivas de vida apontadadgsor

Sequencialmente, sdo relatadas as entrevistazadadi com a sintese das
percepcdes dos agricultores dos dois nucleos, izagias em temas destacados de suas
falas, e que retratam as questdes centrais detigagio desta teseteresses para a
entrada e permanéncia na Rede de Agroecologia Ecdei experiéncias de trabalho
e participacao, e transformacdes nas relagdes sdsiade convivéncia no grupo e na

vida familiar.

5.1 Ndcleo Planalto Serrano

O nucleo Planalto Serrano é formado por 18 grugoagiicultores familiares e
por uma cooperativa.

Na composi¢cdo deste nucleo, péde-se verificar wmaonento significativo de
redes paralelas que expandem as fronteiras paraddéRede Ecovida, como células
gue se desenvolvem com autonomia e depois se antego todo. Como exemplo,
existem varios pontos de intersecdo com outra rede Rede de Agroecologia do
Planalto Serrano, cujos integrantes mobilizam si@deambito territorial e, por meio de

ONGs locais, movimentos sociais de mulheres eagoginduzem projetos e mobilizam
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discussbes que sdo depois levadas pelo nucledtBl&esrano a Ecovida nas plenarias
gerais (ver figura anexa}

Além dos grupos de produtores familiares, o nudeota com a assessoria
técnica feita pelo Centro Vianei, e com a comérciedo efetuada pela Cooperativa
Ecoldgica de Agricultores, Artesdaos e ConsumiddeeRegido Serrana — ECOSERRA.
No ambito governamental, a Empresa de PesquisapAgudria e Extensdo Rural de
Santa Catarina (EPAGRI), ligada a Secretaria doadestda Agricultura e
Desenvolvimento Rural também presta assesoriactcni

A sede da ECOSERRA esta situada em Lages/SC. Sargartir das feiras e
atualmente investe quase todos os seus esforcogeroado de lojas especializadas e
atacadistas de grandes cidades do préprio Estatid autros, como Sao Paulo. Foi
criada com o objetivo de comercializar os produtosntralizando compras com
documentacdo e registros formais necessarios. Magao articulador central deste
nucleo € a ONG Centro Vianei de Educacdo Popultag entidade da sociedade civil,
sem fins lucrativos, fundada em 1983.

As funcdes principais da referida ONG sao: “Asees processos nas areas do
cooperativismo de crédito; formacdo de jovens, cgggho técnica e politica através de
Cursos de Educagdo Popular (CEP's); producdo améggca de alimentos;
comercializacdo direta da producédo; agroindustagho artesanal e certificacdo de

produtos agroecologicos” (Centro Vianei, 2008).

*3 participam desta Rede 26 entidades e organizgSiedicatos de Trabalhadores Rurais, Cooperativas
de Crédito, Grupos, Associagfes e Cooperativasgilizuitores Familiares Agroecoldgicos, Escritorios
Municipais do servigco publico agricola, Casas Famds Rurais, o Centro Vianei, a Uniplac, Consad,
Cooperativa Ecoserra e Nucleo Planalto Serranoedi@ Ecovida de Agroecologia.

** Em fevereiro de 2008 foi realizada entrevista eupg no préprio Centro Vianei com Natal Magnanti,
atual Secretario de Administracdo e Financas ddazté e com Fabiano de Andrade — Presidente da
Cooperativa Ecoserra, além de entrevista individt@h Selénio Sartori, engenheiro agrébnomo, e
Coordenador Executivo do Vianei. Em julho de 2008 realizada outra visita a ONG, desta vez para
entrevista com Jozete Nieheus, coordenador do gRepascer de Urubici, que estava no Centro Vianei
para reunido do CODETER e com Simone Pereira,dg@add ONG, que desenvolve fungcdes como agente
facilitador, mais diretamente ligada as familias.
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A atuacdo do Centro Vianei abrange 18 municipiosregido do Planalto
Catarinense. Os programas da entidade se orierdandpis eixos basicos: educacéo
popular e agroecologia, com enfoque cada vez npmca este Ultimo. Segundo o
coordenador da ONG, dentre os problemas atuaisspectos que tém requerido mais
atencdo na regido sado a comercializagdo, 0 acessredito e o reconhecimento dos
processos de credibilidade. Esta ultima questaaedipeito a legitimidade, perante o
mercado e 0 governo, do processo de certificacéaipativa realizado pela Ecovida,
conforme discutido de forma detalhada no capitulatrgp desta tese (Entrevista com o
Coordenador do Centro Vianei em julho/2008).

Problemas como a dificuldade para a implementagi pbliticas publicas
foram ressaltados como parte relevante de atusg®@N, pois, além da necessidade
de politicas publicas adequadas, aplica-las tamBémm dos pontos que requer
acompanhamento. Um exemplo pode ser percebidoaso de oito projetos do
PRONAF?>® que foram aprovados nos (ltimos dois anos e ficanatre seis meses a um
ano para ter a verba liberada, o que so foi pdssive a intervencéo de funcionarios do
Ministério do Desenvolvimento Agrario que pressiama a gerente da agéncia do
Banco do Brasil, a pedido dos coordenadores do€¥idnei.

Ainda segundo o coordenador do Centro Vianei, odegsafio atual € o de
construir e participar de espacos de gestdo soctaho os conselhos estaduais
compostos por entidades da sociedade civil e pagd@olico, recentemente
implementados em Santa Catarina.

Atualmente, o Centro Vianei faz parte do Colegiatkh Desenvolvimento

Territorial - CODETER que define a aplicacao deirsas financeiros, do Consorcio de

%5 Linha especifica destinada ao financiamento deeemgimentos gerenciados por mulheres, dentro do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agriculiaeniliar, conforme apresentado no capitulo quatro.
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Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Territorid ONSAD, e da Comisséo de
Instalacdo de Ac¢Bes Territoriais — CIAT, abrangepiaijetos em 31 municipios.

Em relacdo aos grupos que compdem a Rede Ecovate mgicleo, ha uma
diferenca de organizacao e participacéo dos atpres| envolvidos em cada grupo que,
segundo os técnicos do Centro Vianei, sdo eviddasipela realizacdo de discussdes e
encaminhamentos dentro do préprio grupo, da capdeidde se mobilizar para
encaminhar questdes de seu interesse e pela fidassibide atuacdo do grupo mesmo
sem a assessoria da ONG. Esta diviséo leva a seglistribuicdo de grupos no nucleo
Planalto Serrano: 7 s&o considerados consolidadesjonstrando autonomia e

capacidade organizativa, 22, em transicdo e 9,séfgie inicial de estruturacio.

Os grupos consolidados sdo aqueles que se naosseuvma
entidade de assessoria iriam continuar trabalhangalizando

as coisas deles em grupo. Podia ter algum percailge,iam
continuar. Se nao tivesse a Ecoserra, eles iamrdgeito, iam
continuar produzindo, iam comercializar de uma nrane
diferente. lam ter problemas e tal, mas iam coatind4 os
grupos ‘“em transicdo” s&o aqueles que teriam mais
dificuldades. E um grupo em estagio inicial € agupie nédo
tem solidez e teriam a tendéncia a ndo existir r{a&énio

Sartori, Coordenador Executivo do CentroVianei).

Ainda segundo o Coordenador Executivo do Centrondfjaum fator de
diferenciacdo entre os grupos € o grau de autonan@apacidade de autonomia e
iniciativa e as relagdes que os participantes ektedm entre si para encaminhar seus

interesses.

%% A lista dos grupos por estagio de desenvolvimentmntra-se nos Anexos.
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E claro que tem muita briga, também, muita disausséas
entre eles, eles se entendem. Entdo, eu dirianassie eles
procuram realizar coisas fora s6 desse terrenogdaulura
ecoldgica. Eles se mobilizaram para conseguir aldataixa
d’agua. E uma mobilizagio importante. Eles mesiivesaim a
iniciativa e tal de procurar essa historia do tndse organizar
uma associagao para essa questao do turismo. & pestando
essa questdo para nés, € uma questao que a gerdensggue
dar conta. Ndo tem como. A gente conhece o temd&za
discussao e tal, mas ndo tem como o cara dar dentauita
coisa, sendo acaba ndo fazendo nada certo. Eoed@s &tras. E
estdo fazendo isso (Selénio Sartori, Coordenadeciiixvo do

Vianei).

Outro aspecto que reflete a dindmica dos grupospgposicdo de temas de
Grupos de Trabalho (GT), os quais tém sido sugerigor agricultores ou se originam
de projetos do Governo Federal, como o Grupo deallna de Sistemas Agroflorestais,
que se formou com o amadurecimento de discussOasreprojeto em que havia 16

instituicées publicas e civis relacionadas.

A coordenacdo ndo cria um grupo de trabalho. AA...
coordenacdo criou um grupo de trabalho. Criou. €oegrupo
gque cuida das financas e tal. Esse foi criado patadenacéo.
Mas os grupos de trabalho e esse que chamamosTde G
batatinha, foi criado a partir de uma articulac@o adlgumas
pessoas que queriam discutir biocombustivel. E & ooisa
assim gue vai... a gente se encontra. Hoje ja ténprajetos
que a gente esta elaborando em conjunto. (DirétanEeiro do

Centro Vianei).
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Os dois grupos pesquisados neste nucleo sdo cratkideconsolidados 0 grupo
Renascer e o Otacilio Costa que foram escolhido®dmase para a pesquisa em razéo
dos seguintes aspectos: o0 primeiro estd em fasbe@gura para novos projetos que
integram atividades inovadoras ligadas a novosgesparodutivos no meio rural. Com
ISSO, 0S participantes estao expostos a iniciatixgessas que marcam um momento de
rearranjo na dinamica grupal.

Quanto ao grupo Otacilio Costa, a opcao foi porcsersiderado dentro do
nacleo Planalto Serrano um dos que demonstra roaimisténcia em termos de adeséo
a discussdes ideoldgicas, vinculando-se e partidpativamente de muitos projetos
com enfoques tematicos, além do técnico-produtikoseguir, sdo apresentados

detalhadamente os grupos e os sujeitos entrevsstado

5.2 Sujeitos entrevistados e trajetorias das fanmls

5.2.1 Grupo Renascer

O grupo Renascer existe desde 1996, e registrado éssociacado desde 2000,
pouco depois de passar a integrar a Rede de AdoggroEcovida. Essa
institucionalizacdo E formado por agricultores amsnunidades S&o Pedro, Santa
Terezinha e Albard&o, pertencentes a zona ruramdoicipio de Urubici na serra
Catarinense. E um grupo consolidado dentro da HapwWegundo os parametros do
Centro Vianei, mas dele participam familias e adiices que estdo em diferentes

estagios. Apresenta diversificacdo de atividadgse@almente de novas ocupacdes no

espaco rural, como a panificacdo, a agroindusiiaueismo.
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Urubici é reconhecida no estado como a “Terra dagalicas”, e o plantio de
verduras sob sistema convencional é desenvolvidgrande escala. Situada a 167 km
da capital, e com uma populacdo de 10.780 habétdate parte do roteiro turistico
“Caminho das Neves”. Localizada na serra Catarmetensiderada a regiao mais fria
do Brasil, a prefeitura local vem investindo nanpog&o do turismo de forma mais
planejada nos ultimos dois mandatos.

E o maior produtor de hortifrutigranjeiros de Sa@ttarina, favorecido pelo
clima e pela qualidade da agua, se destacando tmambécultivo de maca. Mas um
problema citado por varios dos entrevistados kescanento da incidéncia de casos de
cancer em trabalhadores, decorrente do manusesgmoxicos. O problema tem
levado a estudos de pesquisadores ligados a ud&ees e outros institutos, pois além
do alto indice em relagé@o a populacdo, ha casosateas também doentes.

Atualmente, o grupo possui 15 familias, das quagnh entrevistados
integrantes de cinco. As mulheres de duas deldmlivam juntas na panificacao,
produzindo paes, geleias, conservas e bolos, portésram investigados trés
empreendimentos agroecoldgicos: a propriedadarddia Oliveira, dafamilia Souza,

a Panificacdo que envolve &amilias Oliveira Nieheus e Salvador Almeidae por
altimo a familia Nieheus formada por ex-agricultores, que recentementegpas a
atuar no Centro Vianei e na Cooperativa Ecoserraflargdes administrativas e de
cunho politico. As familias sdo apresentadas, t&atelo-se sua trajetéria com a
conversdo para a producao agroecolégica e enteaékede Ecovida e perspectivas de

atuacgéao para o casal e os filhos.
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Familia OLIVEIRA

Foi entrevistado o casal Gedeoni de Oliveira, d@sa Lucimar de Oliveira, 35
anos. O marido completou o curso de Técnico Cdngdblia cursou supletivo. Residem
na comunidade de Santa Terezinha, zona rural dbidi/SC desde o nascimento. A
familia € composta por seis pessoas, a sabetrog#o filhos do casal - Patrick de 15
anos, Patrini de 11 anos, Cris Katlin de 7 anosjnKde 3 anos; um portador de
deficiéncia visual, irmé&o do Sr. Gedeoni; e @apaz de 16 anos que a familia incluiu
sob seus cuidados.

A éarea da propriedade proxima a residéncia € de hemtare usada no cultivo
de hortalicas e pinh&o, com dois anos de produgfniza. Além disso, possuem outro
local para criacao de gado leiteiro.

A diminuicdo de renda ha 15 anos, motivada pelecfalento do pai de

Gedeoni, levou-o a buscar oportunidades na cutkoifamo. No entanto, problemas de
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saude sentidos por ele, originados desta pratmamf aspectos limitadores que

conduziram a familia a procurar outras opgoes.

Justamente 15 anos atrds que meu pai faleceu., Etnédali era
ele quem coordenava. Entdo a gente plantava veeduigueijo
era mais, digamos assim, para fazer a compra doHE@snais
ou menos assim. Que dai eu vendia coalhada tanteitan,
ovos, essas coisas todas, né? Dai ele faleceufle tcando
aqui, morando na casa e esse meu irmao que naeganxe
Comecamos a plantar um pouco mais de verdura.d3sBmos
para fumo. Me intoxiquei varias vezes. Foi o médjae disse:
tu tens duas escolhas, ou vocé planta bastantenfaraofrer
muito e morre logo ou vocé para e para agora (Gedeo

agricultor grupo Renascer).

Depois do plantio de fumo, cultura comum na reg@idamilia se dedicou a
criacdo de gado leiteiro no manejo convencionab (a&ganico), atividade que foi
interrompida recentemente, ao ser obrigada a daixama que sera desapropriada pelo
Governo, ainda neste ano, 2009, por fazer partardearea de preservacdo ambiental,
que passara a ser explorada para turismo.

Segundo o casal, o valor indenizado ndo é sufeipara adquirir uma area
suficiente para manter o gado. Além disso, o0 maestd quase sem atividade depois
que a fiscalizacdo sanitaria impediu a producaquigjos, atividade que era realizada
em menor escala de forma complementar a criacagado, a que se dedicava havia

mais de 30 anos.
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Entdo ai eu parei com o fumo, ai onde eu fui palado do
gado leiteiro. E, quanto ao bloco aqui, do pesstmmRenascer,
comecaram a plantar o orgéanico, até fui convidaus, devido
as dificuldades de venda de produtos e os exentueseu
estava vendo... Que a gente vé, que tem hora que&ané?
Vocé vende e ndo sabe quando vai receber. Era oise que
estava acontecendo. Hoje ainda tem muita dificedaidso.
Entdo eu digo: ndo, ndo vai resolver nosso problédad eu
digo: ndo, em vez de arrendar a terra, que as \ezZgEmnte
arrendava um pedaco de terra, eu vou colocar afasin
vaquinhas em um bom pasto e vou viver s6 do [Eiteje nds,
praticamente, vivemos sé do leite (Gedeoni, agoncutio

Grupo Renascer).

Nota-se um momento de indefinicdo nesta familieg agerda de investimentos
e conhecimento adquirido no manejo do gado, atdaa qual pretendiam continuar
atuando. A atividade agroecoldgica vinculada a Elzoeé desempenhada por Lucimar
gue atua como mao-de-obra complementar nos peridglagande demanda para as
produtoras de paes do Grupo Renascer, na comurdéa8iao Pedro, vizinha a de Santa
Terezinha. Ela ja aprendeu tecelagem, mas mesmsidevando a possibilidade de
ampliacdo do turismo na regido, ndo acredita qué tem retorno financeiro
significativo. Também é ela quem patrticipa de dtdies da Rede Ecovida, chegando a
vigjar e representar o grupo Renascer em reuni®gsocesso longo de investimento
para uma futura consolidacdo de praticas agroeical®gesanima o casal.

A descrenca em relacdo a aposta na producdo alfrgieeoé justificada por
Gedeoni principalmente pelas dificuldades percebigara a comercializagdo. A
divulgacao feita pelo Centro Vianei na regido, péorimadamente dez anos, sobre
perspectivas do crescimento do mercado de orgadesygertou para essa possibilidade,

mas inicialmente nao foi adotada, pela percepcadifdeildade de retorno financeiro.
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A familia ja cultivava para autoconsumo verduran &ertilizantes e agrotoxicos, como
a maior parte dos agricultores locais. No entan&m, considerava como um negdécio
gue gerasse rendimento suficiente. Hoje, estéaimid a exploracdo do pinhdo, que é
também uma alternativa recente no grupo Renasagogta pelo Centro Vianei como

uma linha de produtos florestais, vinculada ao mevito Slow Food’

Familia SOUZA

Foram entrevistados o casal Eraldo Ribeiro de Sel&anos e Terezinha Israel,
51 anos, e o irmao dela, Dilmo Israel de 43 anagald& cursou o Ensino Médio
incompleto, Terezinha concluiu o antigo primari@iemo, o Ensino Médio. Residem
na comunidade de Sao Francisco, pertencente acipionie Urubici. O casal ndo tem
filhos e cuida da propriedade, que por ter sidddma, € dividida com outros irméos de

Dona Terezinha.

>" Este programa é desenvolvido esté ligado ao prdtominado Fortaleza do Pinh&o de Santa
Catarina, apresentado no capitulo quatro.
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A éarea da propriedade é de seis hectares pardoplmtverduras, legumes e
frutas (feijjdo de vagem, pimentdo, caqui e kiwigaglo de leite, com nove anos de
producdo organica. E a familia que apresenta muiiersificacdo de atividades,
produzindo em pequena quantidade leite, hortakcésitas. Dona Terezinha iniciou
recentemente a producao de biscoitos e paes, nrasmento da entrevista a énfase era
o turismo rural, desenvolvido com o irmao Dilmonstiuindo chalés dentro do projeto
Acolhida na Col6niad®

Eraldo e Dona Terezinha produzem organicos ha aoes, ligados a Rede
Ecovida, e o irmdo dela, Dilmo, esta se juntand@rajeto Acolhida na Colénia. O
casal tem envolvimento ativo em reunides e viageraredita que agora € o inicio de
um novo ciclo, de retorno dos investimentos redtiza Esta familia esta em fase de
mudanca do foco produtivo e é a mais estruturadaguarar no programa Acolhida na
Colbnia, dentro do grupo Renascer, com dois chés receber uma familia pequena e

um maior, em fase de acabamento em julho de 2@®8 da visita a propriedade.

Familia OLIVEIRA NIEHEUS

A familia Oliveira Nieheus é composta pelo casdeSe e Aldo Luis Nieheus,
que tem duas filhas, Suelen de 23 anos, que eddirdito em Floriandpolis, e
Heduarda, de seis anos. O casal iniciou em 2008grgma de Educagéo para Jovens e
Adultos (EJA). A éarea da propriedade é de quatrdanes, e o tempo de producdo

organica é de sete anos, plantando no inicio hgataé legumes para comercializacao,

*8 Este projeto foi apresentado no capitulo quatstediese.
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e agora somente para consumo da familia. Sirlatmltya na panificacdo organica

desde 2007, junto com Jocely Almeida e esta expada& apresentada a seguir
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Familia SALVADOR ALMEIDA

Jocely Salvador, 44 anos e Jodo Almeida, 46 anesidam na
comunidade de Sao Pedro com o filho Jodo Vitorsale anos. Outra filha do

primeiro casamento de Jocely, Flavia, de 25 aneside em Floriandpolis,

cursando faculdade. O casal estuda no programaddeaBdo para Jovens e
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Adultos (EJA) desde o inicio de 2008. A éarea dappedade de producdo

organica € somente de verduras para consumo.

As familias Oliveira Nieheus e Salvador Almeidadedigadas as atividades de
panificagdo, produzindo pées, bolos e biscoitos nom producéo crescente, vendida
por meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PA& Governo Federaf.Jocely
e Sirlene assumem totalmente o trabalho da pagéfazeenquanto os maridos atuam na
agricultura convencional.

Iniciaram na proposta agroecoldgica com a entradgripo Renascer em 2002,
participando de cursos e reunides, para compreefesipropostas e participagdo em
cursos que o CentroVianei divulgava na regido.rmAspiassaram a cultivar hortalicas e

legumes sob os cuidados de Sirlene e Jocely. Aardamos dois casais planejam atuar

% Sirlene e Jocely concederam duas entrevistas quenfgravadas, em fevereiro e julho/2008,
respectivamente, e Dona Norma, mae de Jocelytagoigém atua nesta atividade, em entrevista apenas
em fevereiro/2008. Conversas informais foram radiés com os maridos durante visitas e hospedagem
nas casas.
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no turismo rural, participando do programa “Acothica Colénia”, uma das propostas
de novas formas de atuagcéo no meio rural que a Remiada tem incentivado.

Caso o projeto tenha boas perspectivas, como &gaadio vem demonstrando,
a proxima etapa, segundo as entrevistadas, se@apossivel saida dos maridos da

agricultura convencional, praticada pela maioria uhmradores da regiao.

E daqui a pouco nés vamos ter que ter isto tudazopde
validade, rotulo... os homens vao ter que ajudarpr®ntificar
em escrever e rotular para nés ndo termos que pAageax
pessoa. Depois vai ter que ver se for pagar pesa ebmo vai
calcular isso (Jocely Almeida, agricultora do grupenascer
ndcleo Planalto Serrano).

.

Além de pensar em dividir as tarefas com os marelata necessidade de
aprimoramento que o trabalho delas requer cadanag, Sirlene reforca a idéia da

incluséo dos maridos na atividade, considerandéeeedca de tempo de trabalho entre

o casal.

Eu ja disse até para o Aldo, eu disse: oh, maie targente vai
precisar de mais gente. Porque a gente pagar derfiera se
nés podemos fazer. Porque, eles trabalham duradia, onas
nés aqui trabalhamos até 11 horas da noite. E@snfiaqui
sentados assistindo televisdo. Porque nao elestiesbm para
nés aqui. Um embalando, um rotulando... (Sirlewelptora do

grupo Renascer, nucleo Planalto Serrano).
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O trabalho na panificacdo se originou de um proggresentado pelo Centro
Vianei e foi iniciado em agosto de 2007, quandolgeve um financiamento por meio
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricalttamiliar — Pronaf, utilizado
para aquisicao de equipamentos e reforma do INoabrimeiro ano, para que o projeto
pudesse funcionar, uma casa pertencente a DonaaNoimeformada e foi feita uma
cozinha industrial. Hoje s&o trés mulheres envalvide forma constante em todos 0s
processos, e uma terceira (Lucimar Oliveira) gabaiha em momentos de pico de
producdo. Elas tém experimentado nesta atividadesnpapéis de gestdo, deciséo e
controle financeiro, e o rendimento obtido passoterarelevancia no orgamento
doméstico. Entre a primeira entrevista, realizamafevereiro de 2007 e a segunda, em
julho de 2008, decidiram se registrar como Ass@ua@ fim de poder comercializar e
emitir documentos, como notas fiscais e outrossempréprio nome. Os motivos para

essa organizacgéo sao descritos por Sirlene.

A gente ndo quer montar uma empresa. Porque nasssaoma
associacdo. Empresa gera lucro, né? NOs temos nosso
lucrinho... O Sérgio (Secretario de Turismo de Wihnao

falou 14 para ti que esta para surgir uma lei parabalhares

com turismo e ser agricultor e se aposentar comigudtpr?

Por isso que a gente ndo quer montar uma emprésenéS
Nieheus, agricultora do grupo Renascer/nldcleo Rtana

Serrano).

Além das possibilidades acenadas com mais atividada perspectiva de as
familias extrairem um rendimento total com essagito, outras mudancgas ocorreram

no cotidiano familiar, que serdo detalhadas nomecdeste capitulo.
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Familia NIEHEUES

Desta familia foi entrevistado Jozete Niehues, A@sa presidente do grupo
Renascer e representante do nucleo Planalto Senmarocmordenacdo geral da Rede
Ecovida, em seu segundo mandato. Em 2008, deiymoducédo de frutas e verduras
para se dedicar a atuacao no Centro Vianei em Lagesncaminahmento de projetos
diversos para a regido e pretende investir no faraje turismo “Acolhida na Colénia”,
que a prefeitura de Urubici vai desenvolver. Aléissd, retomou os estudos, fazendo
um cursinho para prestar concurso para a Fundag&tetb Ambiente do Governo do
Estado e tem a pretensdo de fazer faculdade deagi@ ou biologia. A ex-esposa,
Elaine, também trabalha em Lages, na Cooperativasdf@a, e esta estudando na
mesma area em que trabalha, cursando a faculda@erdebilidade. Jozete e Elaine

tem um filho de oito anos e fizeram recentemente movimento em direcao a cidade,
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integrando as atividades do grupo Renascer a egtanga, com o0 encaminhamento de

diversos projetos locais.

5.2.2 Grupo Otacilio Costa (Associacdo das Familiggroecologistas de Otacilio

Costa-AFAQC)

O grupo Otacilio Costa é formado basicamente pdhenes, pois os maridos
permanecem plantando no estilo convencional (comsmde insumos quimicos), ou
como empregados na cidade mais proxima e em fagzetadaegido, sendo comum soé
retornarem a casa nos finais de semana. Ha apenhsmem, que se integrou depois
de se aposentar, e faz o transporte de produtesapégira e pequenas viagens, com
veiculo recentemente adquirido pelo grupo.

Compdem o grupo dez familias, que plantam hor@kcEegumes e residem em
localidades a aproximadamente 40 km de OtacilidaCds venda na feira representa
um espaco de interacdo constante com a cidade, edlegleafirmam ser reconhecidos
como agricultores ecologicos. O foco de atuaca@rdpo permanece na agricultura,
sem iniciativas de expanséao para outros tiposa#ugéo nao agricola ou de turismo.

Este grupo é registrado juridicamente como asségja@ Associacdo das
Familias Agroecologistas de Otacilio Costa - AFA@Gdendo emitir nota fiscal de
produtor e comercializar para outros mercados seimeamediacdo obrigatéria da
cooperativa. Os seus integrantes demonstram um ga#fo de participagcdo, com
reunides constantes, realizacdo de mutirbes naéfzocolheita para auxilio aos demais

agricultores do grupo e atuacdo em Grupos de Meghdw municipio.
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Em contato com vérios deles durante a feira semamatidade e entrevistas
realizadas com duas agricultoras, péde-se peregbearnvolvimento dos participantes
em questdes diversas, nao ficando restritos aesdes de producao e desenvolvimento
técnico. Ao contrario, manifestam que percebem tegmacdo das atividades
agroecologicas com a dindmica local e com outrast§es sociais, além de crenca na

perspectiva de expansao do trabalho que realizam.

Eu acho que, se a familia trabalhasse tudo jundo, A
tranquilo. S6 que nés, da associacdo, jA chegarssisn.a
Quando criamos a associacdo, meu marido ja tralzafoaa.
As minhas filhas trabalham fora também. Uma treballe
professora e as duas ali também de agentes de $4asi¢odo
mundo faz aquele trabalho também sempre voltafoara
valores de integracdo ao meio ambiente) porque salé, que,
se vocé quiser fazer um bom trabalho pelo meio embj pela
natureza, pela saude, pela educagdo, vocé tem sfae e
envolvido em todos os setores. Entdo porque ndbamema
filha de agricultor professora ou agente de saljmbeque
também vai passar um pouco daquele conhecimenfmateuas
outras areas (Emilia, agricultora do grupo Otaclista/nucleo

Planalto Serrano).

Questionamentos sobre a atuagdo da prefeitura, latal vereadores em
campanha para a eleicdo que ia se realizar emrouti# 2008, a importancia de se
organizarem para defender ideais agroecoldgicase entros temas, foram recorrentes
nas conversas, e expostos de forma articulada cealidade local.

A cidade fica localizada no Planalto Serrano e emlasteja proxima a Serra

Catarinense, ndo € regido turistica, como UruBicm 17.086 habitantes e a 315km da
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capital, a cidade com a qual mantém maior vincatoercial € Lages, polo econémico
do sul de Santa Catarina.

A extracdo de madeira e industria de papel e asgué a principal fonte de
riqueza da regidao, e a empresa Klabin S/A a maior fencionamento. Diversas
guestdes foram levantadas pelas agricultoras ddliot&€osta e por técnicos do Centro
Vianei em relagdo a transformacdo da vegetacawanati problemas com o solo
causados pelo cultivo intensivo de pinus na regi@mbém foram relatadas mas
condi¢cbes de trabalho e moradia (acampamento) &s qa maridos das agricultoras
entrevistadas encontram ao trabalhar neste negocio.

Na sequéncia, apresentam-se as familias e indiwieltoevistados.

Familia LEITE

A agricultora Aleida Pereira Leite, vidva, 54 ané@sa atual presidente da
Associacao das Familias Agroecologistas de OtaCiista-AFAOC. Ela tem realizado

agricultura no estilo agroflorestal, em que ha umtagracdo de diversos tipos de
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plantas e formas inovadoras de recomposi¢cdo do Emlsas experiéncias tém sido
vivenciadas pelo grupo e especialmente o modelkvatbalho de Aleida é apresentado
em regides vizinhas. Com trés filhos de 35, 33 ar&®s que atuam em ocupacdes em
cidades, um cunhado dela pretende voltar a morarcampo e ingressar na

agroecologia, depois de perceber o éxito das atieisl

A gente nem morava aqui, sabe? N6s moramos naecatadul
para elas estudarem e agora uma delas é profeBtoda aula.
Outra mora & no Picarras, no litoral. Ela tem lejatem
lanchonete. E também tem a sorveteria que elalli@ltam o
esposo dela. Mas tem um genro meu que esti voltando
trabalhar comigo. Depois que ele viu que a gent& es
entregando os produtos no PAA, que agora sabe qenta
tem comércio. Tudo 0 que a gente planta, a genteatgora
onde entregar, sabe? Entéo ele quer vir trabatimigo agora”
(Aleida agricultora do grupo Otacilio Costa/nuclBtanalto

Serrano).

Familia SOUZA
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A entrevista foi realizada com a agricultora Emde Fatima Velho, 44 anos,
casada com Luis Francisco Souza, 50 anos. O aasalina filha de 20 anos, que
trabalha como professora em escolas do municipérealizou diversas viagens nao
somente no Brasil, mas também na Italia para apiaase experiéncia do grupo, com o
destaque de atividades agroecoldgicas de Grupbhiliteres. Estas atividades também
foram reconhecidas com o prémio Margarida Alveg, sgapceberam no ano de 2007 do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDAY.

As duas agricultoras entrevistadas tiveram atuagderior no Movimento de
Mulheres de Otacilio Costa. A conversao para acalgmra organica e a entrada na
Rede Ecovida se deram ao mesmo tempo e foram fid#gsa participacdo no

movimento organizado pela igreja catolica.

Primeiro comecou com a questdo da organizacao,uorq
muitas mulheres ndo tinham nem para comer. NaarinbPF,
nao tinham identidade. O povo la quando queriapssentar
precisava do papel e ndo conseguia, ndo tinha madagera
sécio do sindicato, nada, né? Dai come¢ou a quedtdo
organizacdo, a questdo de se organizar. Ter o @aumgnto,
coisa e tal, né? Ai a gente foi crescendo (Endligicultora do

grupo Otacilio Costa/nucleo Planalto Serrano).

Aleida e Emilia ha mais de 20 anos atuam nesse meoN©0 que tem um

trabalho social ligado a saude e a questdes deqgé&eontato com a Rede Ecovida se

€0 Este prémio foi criado pelo Ministério do Desenwolento Agrario (MDA), por meio do Programa de
Promocéo da Igualdade de Género, Raca e Etnia EEBI@\ iniciativa € uma homenagem a Margarida
Maria Alves (1943-1983), uma dirigente sindical gagds 12 anos no Sindicato Rural de Alagoa Grande
(PB).
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deu por intermédio do Centro Vianei e da Coopeamaficoserra, que fizeram um

trabalho de divulgacao na igreja e no movimentmdtheres.

5.3 Ndcleo Litoral Catarinense

O ndcleo Litoral Catarinense é formado por 12 gsug® produtores familiares e
€ assessorado pela ONG Cepagro - Centro de EstuBosmocédo da Agricultura de
Grupo, com sede em Florianopolis. No ambito goveerdal, a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarind@®P), ligada a Secretaria do
Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural tambgresta assesoria técnica.
Compdem ainda este nucleo duas entidades, a Agdoaie Agricultores Ecoldgicos
de ltuporanga e o Instituto de Permacultura AuBtasileiro, que atuam em regides
especificas e tem menor envolvimento com a Ecd@&PAGRO, 2008).

O ndcleo integra hoje diferentes espacos publiCosselho Estadual do Pronaf,
Comissédo Estadual de Producédo Orgéanica, Conseltarluzd do Desenvolvimento
Rural, Forum Estadual e Forum Regional de Econ@olalaria e Comité Estadual de
Alternativas para a Cultura do Tabaco/MDA.

A coordenacao do nucleo, que é composta por repiegges dos grupos que o
compdem se reune a cada dois meses, e definemoantos assuntos, a construcao
coletiva do Conselho de Etica. O contato com oscaltpres ocorre em ‘dias de
campo’, nos quais realizam atividades nas propiieslacomo as oficinas, aléem de
participar de reunides dos grupos locais. Segundooodenador do Cepagro, Charles
Lamb, a atuacéo junto as familias é planejada deaf@ respeitar as necessidades de

cada uma, e a dindmica das comunidades.
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Nao tem como, de cara, pegar uma familia que estanbs
produzindo com veneno, ha anos produzindo de modo
individual, e ai vocé diz que ele vai ter que seqadr na rede
para a gente poder acompanhar. O minimo que a gente
consegue de inicio € bancar que seja um grupo.p&3isoal,
vocés querem discutir, tudo bem, a gente vem ajnaks, pelo
menos um grupo municipal a gente vai ter que tB€pois
guando a gente sente que através dos intercambiss,
momentos mais coletivos, que 0 grupo estid minim&men
estruturado, que tem pessoas dentro do grupo raogvaibam,
internalizaram alguns principios da rede, ai simgeate
aprofunda as questdes da rede em si. A gente tangmrasse
cuidado de como chegar, e do que falar, porquente dem a
inconsténcia dos projetos. A gente ndo sabe se hdmeai
poder estar presente, por conta de varios fatoEesao
deixamos claro que ndo somos nés que vamos reaizar
comercializacdo de vocés. Tem alguns canais, quesabrir,
mas ndo somos ndés que vamos la negociar o sace$60.
S&o0 coisas que a gente tomou o0s devidos cuidadgsgoomo
muita gente j& bateu na porta desses agriculttagera eu vou

te salvar, eu sou a salvacdo da lavoura”, ndo mosreepetir
este tipo de problemas para eles (Charles Lamibdeoador do

Cepagro).

O Cepagro é uma organizacao ndo governamentdiifdado em 20/04/1990
por pequenos agricultores e técnicos interessaal@samocao da agricultura de grupo,
como forma de viabilizacdo das pequenas propriedadiais. Nos primeiros 10 anos de
existéncia, trabalhou com agroindustria de pequemrbte, cooperativas de crédito,
gestdo agricola e agricultura alternativa. Nestéoge ndo trabalhava diretamente com
0s agricultores, assessorava outras entidadesiedastquais seis permanecem hoje
compondo o Conselho Deliberativo do Cepagro, a d@ugwogramas, fazer a

interlocucdo com agentes publicos federais e iatgonais, captar recursos, gestar
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projetos, mas ndo o0s executava. Participa inclusigste Conselho, Natal Jo&o
Magnanti, um dos diretores do Centro Vianei de Bd&o Popular, ligado ao nucleo
Planalto Serrano da Ecovida.

A entidade financia suas atividades por meio dg¢efw® junto aos apoiadores
publicos e privados, nacionais ou internacionaig g§ao elaborados considerando a
UFSC como parceira nas agoes e trabalhos desetos|\@nvolvendo de maneira direta
estudantes e professores. Orientam estagiariosistad®, pesquisadores, estudantes da
graduacgdo e pos-graduacéo, participando de pragetmEmicos durante e em final de
curso. Sdo ainda credenciados pelo Ministério deeBPeolvimento Agrario (MDA),

desde 2008, a prestar servicos de Assisténciadaertextensédo Rural - ATER.

O ndcleo fez um encontro recente, em junho de 20@8do por diversos
agricultores, nas entrevistas realizadas. Durarée tlias reuniram-se no projeto
Ambiental Gaia Village - um espaco todo baseadcampiitetura sustentavel, com
banheiros secos, lavagem racional de loucas e iaggmo solar. Segundo Charles
Lamb, em entrevista, “com o0 encontro a identidapgonal da Rede Ecovida ganhou
forca e foram tracados novos contornos do Nucléordli Catarinense”. Fizeram na
oportunidade, a entrega solene dos CertificadosPamlucdo Agroecoldgica, aos
representantes das propriedades certificadas. @modlttinha ocorrido em

dezembro/2006.

Os trés grupos analisados, Garopaba, Trés BaRasle Lopes, neste nucleo se
situam em cidades a margem da BR-101, ao sul ddeste Santa Catarina. A regiao
tem uma economia focada no turismo, mas esta atigichdo incide diretamente em
beneficios para os grupos. O contato inicial fabfeom agricultores da comunidade de

Trés Barras em julho de 2007 durante o 6°. Encdwértional da Ecovida. Os outros
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dois grupos foram indicados pelo coordenador doa@ep durante a entrevista
realizada, atendendo a solicitacdo de contatarogrugpm estagios diferentes de
estruturacag’

A seguir, sdo apresentados detalhadamente os geup®sujeitos entrevistados

neste nucleo.

5.4 Sujeitos entrevistados e trajetorias das fanmis

5.4.1 Grupo Garopaba

O grupo se formou em 2002 e passou a integrar a &edgroecologia Ecovida
na mesma época. E considerado em estagio de fiaresig relacio a sua estruturagao,
de acordo com o coordenador geral do Cepagrochart dele 12 familias e surgiu de
um movimento iniciado por um grupo de moradoresdéio em 2000, que formou um
comité pré-agricultura organica. Receberam apo#épara, da Associacdo Comercial e
Industrial de Garopaba — ASSIG, que organizou $eravisitas a produtores de outras
regides. A grande conquista, considerada um maata p grupo € o Mercado do
Produtor. Inaugurado em 2003, € um espaco fechado gpmercializagdo apenas de
produtos organicos, onde é vendida praticament& &odroducdo e sdo realizadas as
reunides semanais, programadas pelo grupo. Atusdmanprefeitura colabora com
parte dos custos da manutencgéo do local.

O grupo de Garopaba se constituiu em 2004 comocksz®m dos Produtores

Organicos e Coloniais — ANAPEN, representando icaithiente os agricultores, com

®1 Com a pesquisa inicial no niicleo Planalto Sergue-se constatar a existéncia de trés tipos g@gru
consolidados, em transicdo e em estagio inicialbd@mo ndcleo Litoral Catarinense ndo use nem um
tipo de classificacado, utilizei esta l6gica paradau informacgdes sobre a organizacdo dos grupdsetam
neste nucleo.
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aproximadamente 20 participantes, sendo 8 de msdutloniais e 12 de produtos
organicos. Este outro termo corresponde ao prqolgttessado de forma artesanal, sem
uso de conservantes aromatizantes e funciona, de@smembros do grupo, como um
meio de permitir a aproximagao de produtores qudaando estdo na Rede Ecovida,
mas demonstram interesse neste sentido. Dos damhutpres organicos iniciais,
permaneceram oito, que sao os participantes e$etieogrupo Paulo Lopes na Rede
Ecovida, aderindo as praticas agroecoldgicas esam@cipios.

Na visdo dos agricultores, entre os desafios atl@igrupo esta a criacdo de
uma cooperativa e de uma associagcdo de consumidonkss para ampliar canais de
venda e acesso a mercados. Outro aspecto considestidtégico é a ampliacdo do
namero de componentes do grupo e da variedade ahtutps. Atualmente, eles
conseguem oferecer hortalicas, legumes, farinite,de gado e de cabra. Nao ha frutas
e raizes, portanto ndo atendem a demanda dos ciolasesa Também faz parte dessa
discussao o beneficiamento de produtos e embalagensgreguem valor ao produto
natural.

O referido grupo realiza reunibes semanais e pesaotente se encontra em
almocos na propriedade de um dos componentes parag) familias se conhecam.
Esses encontros que eram bimensais diminuiram tmaoukemestre, em razdo do
aumento de atividades das pessoas designadasupgfes na Executiva do Nucleo
Litoral Catarinense, para o Conselho de Etica @ paCoordenacio Regional. Além
disso, tem participacao ativa no Grupo de Trab&fhodo Circuito de comercializacao,
gue ocorre uma vez por més.

A seguir, sdo apresentadas as familias e sua odniajeapdés a producéo

agroecoldgica.
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Familia ROSA

Adi da Rosa, 36 anos e Roseane Freitas da RosanB84 residem na
comunidade da Limpa, zona rural de Garopaba de3gfe d tém uma filha de 13 anos.
O tempo de producao orgéanica € de seis anos, auitivo de mandioca e producéo de
farinha, em conjunto com quatro irméos do Sr AdRdaa. A area total da propriedade
€ de cinco hectares e meio, sendo dois certificjpdoa producdo organica com o
plantio de mandioca. O restante da terra é utitizacth arrendamento por pessoas
interessadas no plantio e producdo da mandiocaonoafo convencional. Adi
completou o Ensino Médio e a Sra. Roseane estuédau4f. Série do antigo primario e

nao trabalha atualmente.
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Familia CARDOSO

s |
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A familia Cardoso é composta pelo casal JBatista Cardoso, 43 anos e Llcia
Helena Cardoso, 38 anos e por trés filhos: uma tiksada, com 18 anos, uma de nove
anos, Beatriz, e Tiago de 14 anos. Residem desuescimento na Comunidade do
Ambradsio, regido intermediaria entre a zona ruralzna urbana de Garopaba/SC. A
area da propriedade € de 3,5 hectares e atuamat@® @unos na producdo orgéanica,
cultivando mandioca, cana, feijdo, aipim, feijaortalicas e, como atividade principal,
a criacdo de gado de leite. A propriedade fica iptéxa dos irmdos de Batista, que,
como ele, receberam do pai, ainda vivo, a parteedanca em terra. Dois dos irmaos
produzem também o leite organico e o vendem jumto & familia Cardoso.

Batista ja trabalhou como marceneiro, acougueifgedreiro. Ha cinco anos
voltou para o trabalho rural, com a entrada pagupo da Ecovida em Garopaba.
Lucia deixou de trabalhar ha nove anos para secalethmbém a propriedade. Ela
estudou até a 72. Série do Ensino Fundamental ist88aaté o 2° ano do antigo
primério. Nao pretendem voltar a estudar, mas véatizando cursos como os de

“agente de saude animal” e “administracao de pedpde”.

Como perspectivas para o futuro, o casal destacecassidade de continuar
construindo condi¢des para que os filhos possamayercer trabalhando no campo
agroecoldgico e ndo precisem sair do meio ruralfaltet de condicdes de viver dele,

como o caso do préprio Batista e Lucia, no passado.

5.4.2 Grupo Paulo Lopes

O grupo é composto por 12 familias, das quais s&is certificadas e assim
podem utilizar o selo da Rede Ecovida. Residemasasdistantes uma das outras, fato

destacado pelos técnicos do Cepagro e alguns lgrésicomo um complicador da
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vida em comunidade — o isolamento pela distanctddica e a falta de transporte
para o deslocamento fazem com que a convivéncaansejto restrita. Além disto, o
grupo nao tem um local de encontro como a Escola &lercado do produtor em
Garopaba, e nao realizam reunides constantes.

O espaco de troca e convivéncia € resgatado da dotma, propiciando
interdependéncia e partilha de experiéncias. Uragditicas mais significativas sdo as
que incluem as atividades no Conselho de EticarsfiCagdo. Estas exigem postura
critica e habilidade em lidar com conflitos, jA e pretende avaliar o trabalho dos

participantes, visando garantir a producao orgaeieatransformacao da propriedade

em agroecoldgica.

O conselho de ética presta informagéo, cada grupout®in
representacdo, entdo de modos que eles se inski@mé
recomendado que figuem sempre as mesmas pessoas. Ha
alguma alternancia e a alternancia acaba sempreterdo as
pessoas que nao tem esse perfil, essa disposigiartagpar e

a rede faz com que acabe indo, que essa simplecidaf
benéfica para um lado e outro, tanto para o indivicbmo para

0 conjunto porque ha sempre uma troca de expesiéhbi

sabe de uma coisa ou vai e aprende alguma coisajsas vao

se nivelando (José Abrilino, produtor do grupo PBaul

Lopes/nucleo Litoral Catarinense).

De forma geral, as praticas sociais mais recorsembegrupo permitem um tipo
de experiéncia relacionado ao aprendizado de #eimm foco produtivo.

Este € o mais antigo dos trés grupos pesquisadasiaieo Litoral Catarinense,
mas é possivel notar maior articulacdo no grupGa®paba. Isto pode ser explicado

pelas reunifes freqlientes nas quais discutem @sofmiletivos e trazem a publico
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guestdes individuais sobre planejamento de vida. fabm que diferencia também a
dindmica dos trés € a existéncia de dois lideresrgpresentam o grupo Paulo Lopes
em diversas situacd®senquanto em Garopaba isto ocorre de forma mkifsldj e em
Trés Barras ndo ha uma apresentacao significaéiviaiciativas individuais ou mesmo
do préprio grupo. Os membros mantém participacdea,atmas em processos
geralmente iniciados pelo Cepagro ou pelos técrdodSomité de Microbacia, que atua
na localidade. Pode-se verificar, no entanto, qyeogeto recente que implementou a

atividade da tecelagem teve encaminhamentos odiginda propria comunidade.

Familia PIRES

José Abrilino Bueno Pires e Maira Jean Aguiar Piessdem na zona rural da

cidade de Paulo Lopes ha 14 anos. Sao considef@@msurais’, termo que define a

%2 Um destes representantes ocupou a Secretariaraeilgra do municipio no mandato de prefeito que
terminou em 2008.
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condicdo de moradores de cidades que resolveramarnpada o campo, sem possuir
origens neste ou experiéncia de trabalho agrib@gropriedade reside apenas o casal,
e mantém empregados para a realizacdo do trabalho.

Os dois tem formacgdo de nivel superior e desempanhautras atividades
profissionais até resolverem iniciar a producdcénicp, -cultivando cana-de-acucar
para producdo propria de cachaca que comercialid@m.vinculados ao grupo Paulo
Lopes e possuem registro e marca prépria do Alambizpm Bueno, o que amplia a
perspectiva de comercializagdo. Maira atua comaadpoa em diversas atividades da
Rede para integracdo das familias locais e Abrili Comissdo de Etica e
representante do grupo em reunides com a coordemcadicleo Litoral Catarinense

em Floriandpolis, exercendo papel de lideranca igargbs processos.

Familia EMERENCIANO

Maria Albertina Emerenciano, 44 anos e Sr. Adefdtacilio Emerenciano, 45

anos. A familia cultiva mudas de plantas organpzaa revenda, atividade iniciada por
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incentivo de um produtor organico participante @aé&Ecovida do grupo Paulo Lopes.
O trabalho é praticamente todo realizado por DoraiaM que foi entrevistada. O
marido trabalha como pedreiro na cidade de Itagd eetorna para casa nos finais de
semana.

Residem na zona rural da cidade Paulo Lopes ha amitms, vindos de
Floriandpolis em busca de um retorno ao campo. rAilfa é constituida por oito
pessoas: 0s quatro filhos mais novos moram na casaasado reside na cidade de
Paulo Lopes, trabalhando como vigia em empresatre mora em Floriandpolis com a
avo. Vanessa de 21 anos, Tiago de 15, Rodrigo de EfAc de 8 anos estudam na
cidade a qual o povoado € ligado.

A éarea da propriedade é de 3,5 hectares, produsspecificamente mudas de
verduras, folhagens e arvores nativas em viveirestefas, e o tempo de producéo
organica é de trés anos, o mesmo do inicio dollalm as mudas. Essa atividade
significou inicialmente uma alternativa para querigl&lbertina tivesse algum tipo de
trabalho e colaborasse com as despesas da casatualasente representa a alternativa
para os periodos em que o Sr. Adelino ndo conssEuEo.

Abro um paréntese para relatar que Dona Albertioatrava dificuldade em
falar mais abertamente sobre o trabalho e acersasipectos dificeis da producgéo e
comercializacdo. Por diversas vezes ela se rederimarido como a pessoa que poderia
explicar melhor a questdo. Em outros assuntodestaonstrava maior conforto para as
andlises.

Os filhos estudam na cidade em Paulo Lopes, e eadrahsporte gratuito
oferecido pela prefeitura, quando ha mais de quatnoos. Embora esta fosse uma das

propriedades de maior isolamento geografico, nawiahademonstracdo de
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descontentamento com a vida ali, mas a inclus&@emeentos de integracéo da relacao
cidade/campo.

A forma mais presente de participacdo coletivarecoo grupo da igreja, que se
reine semanalmente, com aproximadamente 25 pessoaferéncias ao convivio fora
do grupo familiar foram feitas por Dona Albertiremgpre em relacéo a igreja, pois é
por meio das discussdes neste grupo que as malleongervencdes na comunidade sao

encaminhadas.

5.4.3 Grupo Trés Barras

O grupo é composto por dez familias. Foram entieés integrantes de trés
delas, sendo uma produtora de farinha, outra d&allgas e a dltima atuando em
tecelagem. Residem no povoado de Trés Barrashperte a zona rural do municipio
de Palhoca. Este grupo é considerado pelos coatdessado Nucleo em estagio inicial
de transicdo para a agroecologia. As familias dstram pouca compreensdo das
articulagcbes com as quais estdo envolvidas tendicipacdo na Rede Ecovida, e
demonstram uma postura de espera em relacdo aspepde melhorias, que
geralmente ndo partem de organizagdo e discusgfioaodla no grupo. Comecam a
perceber a possibilidade de ganhos financeiros,anesspectiva de continuar atuando
na producédo agroecoldgica como atividade permanenmte reconhecimento externo do
valor do seu trabalho é a principal referéncia destrada nas falas. Ja sentiram
resultados mais imediatos de melhoria nas condigédsabalho e envolvimento com
moradores locais mediante a alfabetizacdo de ajutta qual todas as familias
integrantes do grupo fazem parte. Neste grupo, dEsmweunides e oficinas promovidas

pelo Cepagro através da Rede Ecovida hd mais duasd de interacdo entre os



185

participantes — a igreja, que ja € um espaco secoiasolidado, e a escola, espaco

recente. O plantio na regido era principalmentiid®.

Familia NASCIMENTO

8

([} R F—

Jodo Manoel do Nascimento, 58 anos, e Rosa CormstdacNascimento, 51
anos. A familia é constituida por seis filhos, seothco homens, com idades de 35

anos (Renato), 29 anos (Luis), 26 anos (Mauriprt® (Reinaldo) e 18 anos (Danilo) e
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Neusa com 32 anos. Luis mora em Brasilia ha ©8,an Neusa em Joinville. Os
demais moram na regido, trabalhando como caminlmeeempregados de fazendas,
cultivando arroz e tirando lenha. Apenas Danilblh@ mais novo, mora e trabalha com
0s pais na agricultura organica, mas nao tem ggerem permanecer.

A familia reside em Trés Barras, zona rural do wipio de Palhoga/SC, desde
0 nascimento. A area da propriedade é de seisrbecteom dois anos de producdo
organica e vive da venda de farinha. Cultiva-seaadioca para o beneficiamento, e
hortalicas apenas para consumo. O casal Nascimparttoipou do encontro nacional da
Rede Ecovida e do regional em Garopaba recentejreedtes familias entrevistadas é a
Unica em que marido e mulher realizam diversasdaties da producdo e viagens em
conjunto. Sdo também os agricultores mais velhogrdpo pesquisado. Em processo
de alfabetizacao, o casal cursa o programa dea€dagara Jovens e Adultos desde o

ano de 2008

Familia CORREIA

® Durante a pesquisa foram realizados trés contaifesedtes com esse casal: foram contatados
inicialmente em julho/2007 na cidade de Lapa/PRater o Encontro Nacional da Rede, visitados para
conhecimento da regido onde moram em fevereiro/20fl8/idos em entrevista em julho/2008.
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Maria lzabel Correia, 48 anos e Leopoldo Correiaah8s tem quatro filhos,
sendo trés homens, ja casados, e Viviane de omse &s trés primeiros concluiram os
estudos até a 82. série e pararam o para trabaléar de constituir familia com 16, 17 e
20 anos. Atuam em cidades proximas, na constraigéloe em empresa de abate e
comercializacdo de frangos, que emprega muita gemteegido. As esposas exercem
atividades complementares a renda do marido, comemda de produtos de beleza em
casa e trabalhando em saldo de beleza. Dona Mamissre Leopoldo estdo sendo
alfabetizados, cursando o Programa de Educacgaolpaeas e Adultos (EJA) desde o
ano de 2008. Ela se refere a possibilidade de qfithaa mais nova estude com
condi¢cbes que 0s outros ndo tiveram.

Esta familia planta hortalicas, enquanto a maienmaTrés Barras tem engenho
de farinha. O marido trabalhou dezoito anos na raesmpresa de comercializacdo de
frangos que o filho estd na cidade de Palhocaj ddimitido depois de um periodo
afastado por doenca ocupacional, por ter adquitedd@o por esforgco repetitivo.
Atualmente é aposentado e trabalha carpindo tesreleooutros proprietarios para
complementar a renda. Com a entrada na producaoioegha cerca de um ano e meio,
o casal pretende vir a atuar somente com a vendedalicas. Atualmente um dos

filhos as vende em Palhoca, entregando em pequesi@ados.

Familia ALVES

Foi entrevistada a Sra. Maurina Moura Alves e Sl fYona Livia Alves.
Maurina é vilva e trabalha ha 19 anos como fundamdiblica, em servi¢cos gerais na
escola publica local. Passou a atuar na Rede Exoeth julho/2007, h&

aproximadamente um ano, com um grupo que comecaaprender tecelagem. O
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motivo inicial para o envolvimento com o grupo #imorte recente do marido, e a
busca de convivio com outras pessoas. Depois disitipu também estudos na

Educacéo de Jovens e Adultos — EJA, cursandosgrds.primaria.

O aprendizado da tecelagem ocorreu com a intergemigd Cepagro que
organizou um curso na comunidade de Trés Barrgdicaado projeto que ja é
desenvolvido em outros grupos da Ecovida. Algumakhenes da regido viajaram para
conhecer este tipo de trabalho em duas cidades J&uim e Joinvile e ajudaram a
divulgar a proposta, que iniciou com dezoito mueparticipando do curso oferecido
na comunidade. Apenas cinco permanecerem no geupegundo Maurina, embora
venham fazendo um trabalho de qualidade a desiat@&sta relacionada ao baixo
retorno financeiro.

No entanto, ela ressalta o valor desta atividad@oc@bertura de novas

oportunidades para quem nao pretende atuar neaalgricola:
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Mas eu acho assim se ndo fossem eles abrangepregs® e
ndo tivesse outras coisas ficasse s6 no organigam cgeria
beneficiado com isso? A dona Marininha e a Donaiwia?
Sao as Unicas, porque eu acho que ajudando toddomnoomo
o da farinha, do tear serve mais gente (Maurira/&edo grupo

Trés Barrasnucleo Litoral Catarinenge

Apés um ano de atuacdo na tecelagem as mulhejesamapara a cidade de
Garopaba, onde participaram do encontro regionahaldeo Litoral Catarinense e
apresentaram sua experiéncia. Além disto, recebambé&m visitas de outros

participantes da Ecovida interessados em conheagraxiéncia.

Elas foram (ao encontro regional) porque elas gaeamostras
para mostrar no saldo, na tecelagem, elas fizé&xaelds deram
aula, porque € assim, vem muita gente visitar, udniem de
faculdade, vem pessoal de Angelina que também terasmo
projeto desse aqui que é tecelagem, vieram aquéguafiz
almoco aqui (Maurina, teceld do grupo Trés Barragileo

Litoral Catarinense).

A seguir sdo apresentadas as analises realizadasbase na percepcao dos
proprios agricultores e nas praticas sociais retexas as experiéncias de trabalho na
producdo organica, de participagdo na Rede Ecoddanotivos que os levaram a
entrar e permanecer na Rede, e de mudancas emvslass resultantes dessas
experiéncias.

Tais aspectos serdo explicitados a seguir, temmitogpanizadas as experiéncias
relatadas nos seguintes temaseresses para a entrada e permanéncia na Rede de
Agroecologia Ecovida; experiéncias de trabalho e picipacao, e transformagdes

nas relagdes sociais, de convivéncia no grupo ewvida familiar.



190

5.5 Entrada e permanéncia dos agricultores na Redede

Agroecologia Ecovida

Na visdo de praticamente todos os agricultoresyiesdps a entrada na Rede
Ecovida se deve ao interesse pelo aprendizado deica8 que ampliem as
oportunidades de trabalho e renda e facilite a coalzacdo de seus produtos. Isto
inclui a garantia de finalizacdo deste processibaedo a acdo de intermediarios que ja
Ihes causaram perdas anteriores.

Nos grupos que passaram a atuar na Rede Ecovigauté tempo, menos de
dois anos, o foco de interesse dos agricultoresaprendizado de novas técnicas e a
aquisicao de informacdes que lhes ampliem a pedrgpede trabalho, por isso
demonstram muito interesse em ir a reunides. AdenmiEcovida aparece como
possibilidade de ampliacdo de relagcbes com outrapog de agricultores, com o
Governo, e de acesso a informacdo. Também foi ridastetada nas falas dos
entrevistados como propiciadora de novas relac@sardizade e de criacdo de

oportunidades de viagens, como relatado por Emilia:

Assim, por causa da certificagdo. Como nds temos qu
comercializar nossos produtos, nds temos certificadselo da
Ecovida, n6s podemos comercializar nossos prodtepois
gue a gente comecou, entdo, a gente faz intercampente vai
nos trés estados do sul, Rio Grande, Parana e Gatdgna. A
gente faz seminarios, assim, a gente leva conhatimpega
conhecimento dos produtos. E muito bisso ai. \bcé troca
experiéncia, vocé vé como eles fazem |a. Por igsocqda vez
que uma pessoa pede para ir visitar minha casanegumese

vocé fosse la na minha casa, por um lado tem ggrteliz: ah,
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eu ndo gosto. Eu ndo. Quero que veja o que eu &stendo.
Eu me sinto bem. E quando a gente vai nas outogsipdades,
a gente vé que a gente € uma rede mesmo. A geiiaha
guase que a mesma linha. Ou aqui os problemassséesmos
de I& no Rio Grande, ou la do Parana. A gente sprete gente
tem a mesma linha. A gente se sente em casa, essgura

(Emilia, agricultora do grupo Otacilio Costa/nucletanalto
Serrano).

A adesao aos principios agroecoldgicos, que eafatia cuidado com o meio
ambiente e as questdes sociais envolvidas na podé; ndo somente ao produto
organico - parte final do processo € mais clargpessoal que atua ha mais tempo ou
que se originou de movimentos sociais organizacm$,0 as agricultoras de Otacilio
Costa. E também evidente a diferenca de visdo @@s$em participacdo ativa na Rede e
obtiveram, nos encontros da Ecovida, conhecimeati@chicas e troca de experiéncias

com agricultores de outras localidades.

Acho que com certeza € respeito pelo meio ambigrek
natureza. Porque tu falares, tu seres um ecologistdantares
organico n&o € so tu ndo pores o veneno la. N&sihané? E
um processo que envolve todas as coisas. Tu teasteju
respeito pelo meio ambiente, tu tens que presasraascentes.
Vocé preservar a araucaria. Cuidar do meio ambiem@emo
com todo carinho do teu e do teu seguinte. Poroi®msia nas
pessoas como: ndo vamos destruir, ndo vamos pdmdisn
nossas lavouras, porque ja tem muito problema. loaggondo
vamos ter agua mais aqui. As nascentes estdo sefaleila,

agricultora do grupo Otacilio Costa/nucleo Plang8korano).
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No caso do grupo de Otacilio Costa fica evidenteatificagdo com a rede na
sua totalidade e a preocupagcao com questdes no pgional e ndo somente do seu

grupo de origem.

A rede é o que identifica a gente, né? N6s nostifaemos
através de uma rede. Ou com o boné ou sem o béa&afala
de Ecovida a gente j4 sabe da nossa linha, né®idgl

agricultora do grupo Otacilio Costa/nucleo PlanSkorano).

Vérios dos agricultores usavam bonés da Ecovidantieiras entrevistas e no

servico da feira, e demonstram orgulho ao serentifd@dos por estes simbolos.

E eu me sinto bem feliz, é claro. Vocé nem imagiomo eu gosto de
andar com esse boné. Eu até vou no banco, outgzsekl Eles
perguntam: ndo vai tirar esse boné? Eu vou porgusoa assim, eu
gosto. Eu me sinto assim, bem, bem confortavel, &igente olha e ja
sabe que nds temos esse trabalho (Emilia, agriaudm grupo Otacilio

Costa/nucleo Planalto Serrano).

Quando se tratou da questdo da permanéncia na Bales aspectos foram
mencionados como 0s principais responsaveis. Foemsaltados nas entrevistas a
aprendizagem de técnicas para conservacao do soidaos com o meio ambiente, a
facilidade de aquisicdo de informagfes diversaspoio para acesso a créedito, o
conhecimento de iniciativas de agricultores deasulincalidades, a descoberta de novas
possibilidades de ocupac¢des no meio rural, e aiagdpl das relagées sociais incluida

em todas estas experiéncias. Estes aspectos fpmrtados como 0s responsaveis pela
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manutencdo de vinculos de forma mais duradouradoe vinculados a interesses

encaminhados pelos préprios agricultores.

Isso é uma coisa muito importante, surge o desgjoja Vi
algumas situacBes que € bem isso, que as pess@as fi
sabendo que foi noticiado que 14 em tal ponto da epareceu
uma pessoa que deu um auxilio de tecelagem pormaengue
as mulheres se interessaram muito e pensam - faaginaqui,
ou entdo o fulano fez um banheiro seco porque galmente,
podia fazer 14 em casa também, quem sabe a geotgas@za,
entra em contato com o Cepagro, e conseguem sgidias na
programacgdo e fazer cursos e oficinas. Acho quessima
desperta o interesse. Ou a Rede faz um encontro esse de
Garopaba que foi feito numa propriedade onde tudolt@do
para o funcionamento com respeito a ecologia dtahbo la as
pessoas vém coisas que podem demonstrar na comenkiar
isso rede, sdo elos que vao se juntando e as co@Eas
acontecendo (Maira Jean, produtora do grupo Gasdpeltieo

Litoral Catarinense).

Adi, agricultor e coordenador atual do grupo de oBaba, ressalta que o
interesse pelo selo propiciado pela certificagdonémeio para conseguirem alcancar

outros objetivos, ndo determinando o fim do prazess

O produtor entra para a rede e ndo esta preocigradganhar
um selo que o produtor ganha, ele estd mais pradoupm
aprender, estar aplicando as novas técnicas, Eeesdmente
conseguindo produzir organico e quem sabe chegari\ed
agroecolégico de producdo onde ele possa presanégua,
preservar o solo e tudo isso e ndo simplesmentiupirosem

agrotoxico, como organico, e meter no mercado.eEté mais
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focado nessa questdo ambiental toda, nessa quesiabtoda,
s6 que para ele sobreviver disso ele precisa caatizac e para
ele comercializar o mercado hoje exige o selotacerele acaba
consequentemente batalhando muito por um selovéizar
a propriedade dele (Adi, agricultor do grupo Gabapa\ucleo

Litoral Catarinense).

Em relacdo a fatores que geram identificacdo eeseptam vinculos que
fortalecem a insercdo na Rede, constituem a refierrincipal os pequenos grupos
nos quais os agricultores interatuam. Depois apaeeceferéncia as ONGs Centro
Vianei e Cepagro com as quais eles interagem atestante e a Cooperativa Ecoserra
que faz a comercializacdo. Esta percepcdo é ddstaeam todos 0Ss grupos, mas
naqueles mais estruturados a identificacdo comda Eeovida fica mais evidente, uma

vez que demonstram responsabilidade de atuar tadeicimento da rede.

Eu acho que a rede é um grande espaco de troéa, tahtez
esse tempo que a gente estd deixando para me anfaten
alguma coisa, depois ele necessita retornar payante em
outras informacdes e isso é super importante pp@pigezes,
até alguém que a gente ja passou, a gente ja sonvex gente
ja trocou experiéncias chega aqui e nos pega aié que
frustrado ou meio decepcionado ou triste ou conblproa no
grupo e chega e ai... vocés lembram aquela vezvgoés
resolveram aquele meu problema assim? A solucaguiae ai
aquilo motiva de novo, entdo eu acho que a redajeaEcovida
ela é além de muitas outras coisas um espaco de tnade
troca entre técnicos e agricultores, entre agdoedt e
agricultores, entre técnicos e técnicos, tudo gssitne pessoas
de outros grupos (Adi, agricultor do grupo Garopabeleo

Litoral Catarinense).
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A confianca de poder se amparar no grupo tambéen®onstrada por Emilia
em Otacilio Costa.

Eu ndo sinto, em momento henhum que a gente desanin
acho que nao né, Aleida? Claro que balancar, quém n
balanca? As vezes esta melhor, as vezes ndo eith bam,
mas nunca a gente... O nosso objetivo € esse e é@am eu
disse, eu agora estou sendo mais, presidente, &xo gar se
sobrava mais um tempo para eu fazer um trabalhe deabase
com 0S meus proprios vizinhos, ver se conquistc rpassoas
para entrar na associacado |4 (Emilia, agricultovagdupo
Otacilio Costa/nucleo Planalto Serrano

Os patrticipantes do grupo Otacilio Costa, Garopalsguns de Paulo Lopes
demonstram uma percepc¢ao de pertencimento com & Rmxvida, mesmo que citem
as ONGs - Centro Vianei e Cepagro como principlais e também responsaveis por

encaminhamentos diversos e criagdo de oportunidades

Ela te bota em contato com pessoas que podemdaragntao
como € que carpina, eu nao sei, t6 com duvidasegeaonde
perguntar de graca, de forma confiavel ou eu pas$d no
vizinho que eu sei que ja aprendeu, ou eu vou |&emagro e
pergunto para o0s técnicos, ela te pbe em contdso,tee
possibilita tudo o que tu quiser (Maira Jean, ptodudo grupo
Garopaba/ nucleo Litoral Catarinense).

Nos grupos consolidados ha uma referéncia ao “e@'tonstrucédo conjunta de
atividades, mais correntemente do que nos que estdstagio inicial ou em transicao,

nos quais se referem a Ecovida como “eles”.
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Outros fatores significativos responsaveis peloagmgento sédo relacionados a
efetivagdo de oportunidades de trabalho. Iniciar worso de agédo e dar
encaminhamentos com a perspectiva de éxito crimamprometimento que consegue
suportar problemas e até a mudanca de planosisidl@smo ocorrendo desisténcias

de componentes, a coesdao é mantida. O grupo Renaacacteriza bem este

movimento:

A gente ja participava de umas reunides, mas élesaomo se
diz, a gente sé participava das reunides, masraBalhava, né?
Ai tudo aquela coisa assim muito desanimada, mahp,nédo
vai dar certo, isso ai ndo funciona, isso, aqu&®, Entdo, dai
s6 sei que, nos seis anos, sete para ca que a gstdte
participando mais. A gente firmou. [..] Foi quandeio a
agroindustria (Sirlene, agricultora Grupo Renasoéicleo

Planalto Serrano).

Neste grupo, atualmente o que imprime maior coesdiee os membros é a
necessidade de se unirem para absorver novas oigades de trabalho as quais
requerem um numero minimo de agricultores envosji@@mo o projeto de turismo
ambiental ‘Acolhida na Col6nia’, no qual estao dunims.

Assim, os interesses mais significativos no grupnd?cer sdo cada vez mais
ligados & producéo e a objetivos concretos, queabslhadores comegam a perceber
como possiveis de atingir. Eles se interessam pptapostas, considerando a
credibilidade de projetos anteriores da Rede Eepwvids quais vém obtendo éxito.

O foco dos contatos € praticamente direcionado @isd@es de trabalho,

referentes a processos sequenciais a producdo, noneaso da panificagdo, cujo

aumento da demanda gera problemas com a aquisgs@tsuimos locais e situagdes
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como as da familia Oliveira, que foi impedida pe&lapecdo sanitaria de produzir

manteiga.

E outra coisa que nos estamos comecando com ddidel Nos
compramos manteiga dos agricultores, de outramasshlao é
ecolégica a manteiga. Mas o qué? NOs estamos tendo
dificuldade de comprar essa manteiga. Porque éle$ém para
nos abastecer. O pessoal ja ndo pode mais fazemteiga.
Eles ndo podem mais fazer queijo caseiro, por calssa
fiscalizagcdo, por causa de um monte de coisas. (Jaena
manteiga, quem faz o queijo? E o pequeno agricufoo
pequeno agricultor, para fazer isso, ele vai tex fazer toda
uma casa adequada para fazer, vai ter que teil@ncig e isso
custa dinheiro. E o pequeno nédo tem para fazer ESsogente
ja esta sentindo a dificuldade de comprar a maateig ovo

(Sirlene, produtora do grupo Renascer/nlcleo Rasarrano).

Sirlene trabalhou muitos anos como faxineira elmsaas comunidades da zona
rural e considera que estas atividades nao Ihexdram tantos ganhos como as que
exerce agora. Antes da atuacdo na Ecovida ela tanadalhou na agricultura, mas

com poucas perspectivas de melhoria de vida.

Na verdade, eu comecei com uns 12 anos a trab#lsarasas.
Ai depois eu dei uma parada porque desanimava. &anh
pouco. Tu nunca tinhas dinheiro para comprar umsint@a
para ti. Ai depois a situacdo obrigou de novo, perdai a
Suelen estudava, precisava das coisinhas paraletmha pelo
menos um trocadinho para alguma coisa. Ai passkeizer
faxina de novo. [...] mas, assim, ndo era aquakagarantida,
Ai desanimou. Dai fui para a roga. A gente trabaifa de sol

a sol (ela e o marido). N&o sobrava nada, era pada pagar
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banco e agropecuéaria. Era s6 o que dava. Nuncant ge
conseguiu comprar nada. Dai a gente trabalhavaeda t
alugada, alugava aquelas terras que ja estavanasiedgs,
empobrecida, como se diz, de célcio e outras cdis#do, dai
desanimou, desanimou. Quanto tempo a gente fic@mdpaque
podia j& ter feito isso (as atividades novas arpdat Ecovida).
Porque, na verdade renovamos a vida depois dosnd® a

(Sirlene, produtora do grupo Renascer/nicleo Riassrrano).

De forma geral, todos os entrevistados demonstraetsfacdo com o retorno
as atividades agricolas, mas ressaltam a diferentga trabalhar de forma isolada ou

em rede, como crucial neste retorno.

E tem outra coisa, é possivel ganhar dinheiro nraaig dificil
ganhar dinheiro sozinho nessa éarea, entdo é asspropduto
organico é mais valorizado? E, mas ele é muito wiifiisl de
ser inserido no mercado, entdo se ndo tem umainagdio que
0 auxilie nisso, sozinho, isoladamente, enfim umadpcao
familiar de pequeno porte e colocar no mercado konmiais
dificil, entdo acaba que o tiro sai pela culatra wez de
conseguir mais dinheiro do que se ele produzisse
convencionalmente e colocasse nos supermercadiuigogdo
mundo compra, eu acho que tem que considerar gdatins,
se por um lado é mais valorizado, por outro é nddisil e
fazendo parte de uma rede, fazendo parte de unogelgtem
mais chance de colocar esse produto no mercadae(Nkean,

produtora do grupo Garopaba/ nucleo Litoral Catarse).

Houve referéncias negativas por parte de variosidgres sobre a atuacéo de
instituicdes do Governo, e de sindicatos na regii@ apenas cobram taxas e ndo

representam os interesses locais. Também foraasitaegativamente as empresas de
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certificacdo organica por auditoria que tinhamedwo busca de produtores para oferecer
o servico de certificacdo, mas nado agiram de foétiza. Neste sentido, a propria

estrutura da Rede reforca a condi¢cao de os agniealparticiparem.

Ela (A Rede Ecovida) tem um acesso bom aos agrieslt
porque vocé olha assim os técnicos ndo sao bummsAnao
séo aqueles técnicos de paletd e gravata e talj&tém assim
um linguajar mais acessivel e sempre vém acompashael
agricultores também, eles precisam chegar na calade] eles
ndo chegam |4 com cinco técnicos, quatro técnees,chegam
la dois ou trés técnicos mais dois trés agricult@résso acaba
que eles conseguem falar um linguajar que 0s outros
agricultores estdo entendendo, comegcam a entgndeEntédo
eu acho que o acesso a rede esta acessivel andtaggs e isso
€ um fator que faz com que os agricultores se &meuUSSO ai
(Abrilino, produtor do grupo Paulo Lopes/ nucleotokal

Catarinense).

A formacdo dos grupos também é um processo quéngate ocorre sem
imposicao e de forma simplificada. Este aspectmfé sido relatado pelos técnicos do
Centro Vianei, que ressaltaram a postura de ndarf@a adesédo ou participagdo dos
agricultores. Maira Jean relata o despertar desaases como um acontecimento que se

desenrola de acordo a dinamica prépria das comdesda

Essas pessoas se procuraram, se uniram e ali &icleonha
partir disso, outras pessoas foram mostrando sdere a gente
espera que continue mostrando, que continue auntinta
grupo. E uma coisa muito lenta, de doze familias pinte e

quatro familias deve demorar muito tempo se chidgaoorque
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€ uma coisa muito demorada. Porque ndo é so digera vou
fazer uma hortinha orgéanica e ja fago parte da fede, a rede

€ uma filosofia de vida, entéo eles chegam pergdota como

€ que eu faco para poder vender o meu produto fairzatal,
onde estdo vendendo produto agroecolégico? E aégmoda
uma conversa, todo um envolvimento que pode denmou#o
tempo e ndo dar em nada, mas que pode vir a aeorfidaira
Jean, produtora do grupo Paulo Lopes/nucleo Litoral

Catarinense).

A atuacdo das ONGs articuladoras locais pareceoteseguido maior efeito na
vida destes agricultores, depois de incorporar sud®es a Rede de Agroecologia
Ecovida. Possivelmente o crescimento do uso de mimoas de redes pelos
movimentos sociais faca parte destas mudancasof@oafdiscutido no capitulo trés,
algumas transformacdes levaram inclusive a dim@wide papéis mais politicos e
fortalecimento de uma atuacdo mais propositiva. valiacdo de Sirlene sobre o

desconhecimento das atividades do Centro Viangiteeaspectos dessa transformacao:

O Vianei era uma entidade assim que desde que comeelo
que eu entendo, sempre trabalhou com agricult@ésque
antigamente ndo se falava em agroecologia. Tenalbakdo
Centro Vianei de vinte e poucos anos atrds quedeusabia.
Acho que eu trabalhava fora, ndo vi. Imagina setieesse
entrado antes, que bom que nao seria, né?” (Sid@mieultora

do grupo Renascer/Nudcleo Planalto Serrano).
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Nota-se também que a relagdo de confianca na Reeldirdentada pelas ONGs

gue articulam as atividades, como relata Sirlene:

Porque, na verdade, o Vianei é que sabe de todpsofos,
todos os dinheiros que vém. Tanto € que aqui getpeopara
mulher, né? Como é que é que eles dizem, PRONARdvVes,
onde que nos iamos saber que existia isso? Tante i uma
briga grande para n6s conseguirmos. NGs tivemoguoiar o
grupo, ir no banco, tu ias no banco sozinha: atia \@nanha,
hoje ndo tem tempo. Tu ficavas a tarde inteiraagknta, e eles
falavam “nao existe isso. Isso ndo existe”. Existas sabemos
gue existe e nGs queremos. E a outra funcion&iautro dia:
“ndo, ndo, isso ai ndo existe, ndo tem, ndo estbensio, ndo
fui informado”. E a gente foi, através da Elianeg gestava
acima, sabia melhor do que nés, né? A coisa exstamos. A
gente esperou uns seis meses (Sirlene, produtorgrugm

Renascer/nicleo Planalto Serrano).

A falta de credibilidade na implementacao de ag@®&rnamentais em razéo da

descontinuidade é também relatada no nlcleo Li@atdrinense:

Por exemplo, os técnicos de empresas do govere® peldem
mas hao podem, podem muito e acabam podendo nouitmp
Ah! isso da para fazer, da, isso da para fazer d& chega na
hora de fazer hoje ndo da porque hoje vai ter cwabter
reunido, vai ter isso, vai ter aquilo. Entdo o agtor
desacredita e quando ele vai para a rede e vé gueaé&oisa
simples, que é um trabalho de formiguinha mas queacoisa
gue passa a depender dele, da vontade dele, adgod&de
interfere naquilo ali, o esfor¢o dele surte efeaguilo ali, ele é
parte daquilo ali, entdo, ele comeca a acreditar dp para
fazer, ele acha que ele pode convidar os outrasudtgres,

motivar, ele acha que pode mexer com os agricsltaetéo,
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ele acaba achando que a rede € uma coisa bem ceats\al
(Adi, agricultor do grupo Garopaba/ Nducleo Litoral

Catarinense).

Apenas o Governo Federal é lembrado positivamentageferéncia a programas
como o PRONAF, que tem propiciado a aquisicdo dgumas e equipamentos para o
desenvolvimento de projetos como os da agroindustpanificacdo no grupo Renascer;
e o Programa de Microbaci&s.

Especificamente no caso do grupo de Trés Barrassguencontra em estagio
inicial de conversdo para o organico e entrada edeREcovida, a intervencdo dos
técnicos do programa tem ocorrido de forma compheaneaos trabalhos do Cepagro,
reforcando o movimento das familias nestas direg@esstilo de trabalho dos técnicos
locais do programa de microbacias parece fazeredifa relevante. A atuacao destes de
forma articulada a iniciativas que o Cepagro desleevna localidade permitiu que a
equipe da ONG se dedicasse recentemente a outtnictade proxima, com familias
em condi¢cdes de vida bastante precérias. Mas esganontipo de apoio ndo foi
destacado nos outros grupos e nucleos. No Renas@duacdo do programa de
microbacias na regido € até criticada por desceraidas necessidades reais dos
agricultores.

Em meio a este processo de diminuicdo de contaties mais constantes do
Cepagro, a confianca depositada pelos moradoreslag@o aos técnicos desta ONG, e
a Ecovida através deles permanece e a referérestegrocesso de ‘desligamento’ é

considerada natural e ndo de ‘desamparo’.

% O programa esta dentro do Projeto de Producagrida de Sistemas Agropecudrios em Microbacias
Hidrogréficas, do Ministério da Agricultura, Pedaade Abastecimento-MAPA, e foi apresentado no
capitulo quatro.
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Além destes aspectos, Abrilino critica praticaserdilistas que continuam

ocorrendo nas relagées com o Estado, e que n&peam nos grupos:

Exatamente, ndo tira a liberdade, ninguém € tutetamino é
pela EPAGRI, pela secretaria da agricultura, ess@sas assim,
eu tenho a minha terra arada mas eu tenho que patar
prefeito, essas coisas desse tipo ai que existearea
governamental, obviamente a grande questao dgpoedae ela
rompe com o trator, ndo precisa mais, ndo tem gueagerra, é
um crime, em termos de procedimentos agricolasn@asera,
mas para as organizagbes publicas tomarem essedépo
incentivo, 0 nosso prefeito acabou de comprar daitores
(Abrilino, produtor do grupo Paulo Lopes/nacleo okl

Catarinense).

O interesse em continuar nas atividades agroecal®g vinculado a estar na
Rede Ecovida, e esta permanéncia € vista comomdm Iprazo, com a inclusdao de

projetos familiares e atuacao dos filhos nas mesitiadades.

A gente pretende continuar assim plantando mesramga dé
para lucrar muito assim, gostaria de continuar agai
agricultura da gente, gostaria que meus filhossassem para
trabalhar 14 fora. Os homens de hoje em dia ndcequeoca,
agricultura essas coisas, mas como 0S meninos NEFEEFLa0
envolvidos nisso, de repente a gente até consigeelps nao
saiam para fora (sic). E o0 que a gente pretendd gaca frente
(Ldcia, agricultora do grupo Garopaba/ Nucleo ldtor

Catarinense).
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As analises deste casal demonstram uma consci@éoaae podem esperar do
retorno financeiro com as atividades agroecolégicasuficiente para se manterem

neste trabalho e sem sofrerem perdas por acadeimadiarios.

Falta alguma coisa ja para a gente incluir, pargeate
sobreviver ainda falta alguma coisa, 0 meu sonffazér um
cerco para a gente, ndo digo em tudo mas quase rtado
propriedade, porque a minha propriedade é pequemgnte
esta tentando negociar, vender o terreno e conguitad que
figue tudo perto da gente trabalhar e dar o egpada o filho e
que ele venha a ficar, porque se a gente tem umda em casa,
ele fica. Porque a maioria da gente que saiu pakmlhar é
porqgue na roga realmente ndo da. Porque hoje cadeabalha
para si na roga, entdo os produtos saem pararieadeis e dai
guem vai ganhar dinheiro é aquele outro la nadreBhtdo na
partida a gente vende direto, o lucro é para segentdo ai é a
diferenca daqueles que sobrevivem (Batista, agoicdb grupo

Garopaba/ Ndcleo Litoral Catarinense).

No entanto, eles ressaltam mudancas na perspdetiretorno financeiro:

Claro a gente estad plantando isso para a gentevbedar, de
uma maneira ou de outra a gente tem que sobreverargue
trabalhar para sobreviver, plantando ou empregsdojue é
assim, a gente na rede a gente esquece o taniolagéra que
quer ganhar, a gente lembra que tem que tocaradeie |[...],a
gente tinha isso também antes de entrar na reulerdeu. Ah!
Eu j4 planejava fazer isso, fazer aquilo, ganhatidbeiro, sé
gque chegava na época nao fazia nada daquilo,uad @stima ia
la para baixo de novo, era aquele desanimo de edwje na
rede ndo, a gente comeca devagarinho, a cada gemdesobe
um degrau (Batista, agricultor do grupo Garopaléud
Litoral Catarinense).
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Planos similares a estes sdo apresentadas por dsdasnilias que atuam ha
mais tempo na Ecovida. Os relatos indicam uma er@mcaumento das atividades e

rendimentos correspondentes.

O que a gente pensa, 0 que 0 meu marido pensang elss
estudarem, continuar os estudos deles e, se oasjtiodesse
certo e eles gostassem... que eles ndo... elesenéeressam
assim muito em trabalhar com verdura. E se elesmgsmm, se
aumentar mesmo e eles ndo precisassem sair afridralhava
em grupo, trabalhava dentro do sitio, trabalhanaloverdura
mesmo. E a gente espera assim mais projetos, iersaida, as
pessoas que estdo plantando mais, porque ali pdo de
Garopaba tem bastante gente que planta, que ee@gmmdm
bastante, s6 que a maioria ndo pega muda aqui coangla
(Maria Albertina, agricultora do grupo Paulo Lopémieo

Litoral Catarinense).

Pode-se perceber ainda que alguns dos grupos é@studafendem causas de
cunho mais amplo, discutidas pelo movimento da eamiogia e de mulheres. No
entanto, mesmo as questdes de género aparecempeaoraade fundo, e 0 que mais
mobiliza a entrada na rede é o interesse produtwajora a visdo e o0 proposito
compartilhados mantenham o grupo vinculado. A idede em rede é disseminada nos
materiais escritos, na cartilha, nas reunides,t@®®spacos sociais, e faz com que a

expectativa de oportunidades se intensifique, ario, inclusive, uma abertura para as

familias correrem maiores riscos ao iniciar prgjetovos.
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Outro aspecto importante sobre a permanéncia dosukigres na Rede
Ecovida, é que o pertencimento é dado nédo sé petpartiihamento de objetivos, mas
também pela confianca e transparéncia das relattédszidas em valores mutuos.

Conseguir este entrosamento parece estar ligatterdépendéncia sedimentada
por praticas administrativas e possibilidades d#igi@acdo mais ativa na Rede. Mas
ainda assim, as relagbes nos pequenos grupos amacemo a base de todo o0 processo.
O que acontece em termos de cooperagdo e queréntifenesta rede? Por ser uma
rede, e fundada em projetos coletivos, estabeletticgs nas quais o poder € mais
descentralizado, contudo isto ndo é garantia de apu@essoas na ‘base’ da rede
assumam 0S novos papéis e responsabilidade camtbsge. Pode-se notar que a
experiéncia de trabalho influencia rapidamente estés pessoais como o retorno as
aulas. Por que isto ocorre? Conhecer pessoas eavasagens, por exemplo, é uma
experiéncia apreendida e transformada em novagpiassgles de trabalho.

Estes aspectos sdo analisados a seguir, tentanoygeeender as formas de
participacdo e experiéncias de trabalho dos agprad na Rede de Agroecologia

Ecovida.

5.6 Experiéncias de trabalho e participacao

Diversos relatos chamam a atencédo para a dinanasagdipos e 0S novos
papéis que os sujeitos precisaram assumir pareodéa das mudancas no trabalho e da
variedade de funcbes envolvidas. Os grupos apeesetiferentes formas e niveis de

participacdo por parte de individuos e familias.
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Em Garopaba ha reunides semanais nas quais haogsgac a resolucao de
guestdes de maior impacto e também as cotidiaraao@xemplo, em reunido deste
grupo, da qual participamos durante a pesquisanfatestacadas duas situacdes: uma
tratava da definicAo de atividades para o Dia doicAjor, que pela primeira vez
estaria sendo incorporada a agenda do turismo ipahidla segunda parte da reuniao,
foi tratado o problema da demisséo da funcionare@aajua no mercado do produtor, por
reclamacdes de clientes sobre 0 mau atendimenfonéionéria é sobrinha de uma
componente do grupo, que estava ha reunido. Otagsutratado abertamente e foram
analisados diversos aspectos conflituosos, comdtiaaca se contratarem parentes.
Definiu-se um responsével por acompanhar o trabdéhenoca durante um periodo

maior, dando-Ihe nova oportunidade, para a quasspulou um prazo.

Adi, agricultor do grupo define a relevancia deseasides:

E, eu vejo assim que as vezes a gente gasta umesqo com
iss0, sO que € isso que mantém vivo o interessandig assim,
a pessoa ndo perde o interesse porque se tem bhlemeotem
a oportunidade de resolver, se precisa buscar algumisa de
mudanga tem o espago para conversar, entdo temaoohdem
o dia (Adi, agricultor do grupo Garopaba/ Nucleaotal

Catarinense).

Essa constancia nao é percebida por exemplo, esnBEr@as, onde o grupo em
estagio inicial de organizacao, se relaciona mamsutmente apenas com a intervencgao

dos técnicos do Cepagro:
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Esse contato a gente quase ndo tem, o que umdag, @ outro faz ndo
sabe por que. Para eles (os agricultores, inclusiag fazerem uma
reunido € s6 quando o Marquinho mesmo marca comruathdo e ai

vai, sendo, ndo tem um assim para fazer a rewnid® pessoa que diga
assim: vai marcar uma reunido para saber quenpksttando, se esta
conseguindo plantar, se esta conseguindo prodgzesta conseguindo
vender, isso ndo tem, que era para ter, mas na¢Manme Albertina,

agricultora do grupo Paulo Lopes/ nucleo Litorala@iaense).

No entanto, mesmo em um grupo considerado maisit@stdo, como o
Renascer, as reunibes sao mais escassas, mas dasosarpercebem quais as
contribuicbes que a Rede pode lhes trazer e sohcd apoio que lhes interessa. De
gualquer forma eles tem preferido tomar encaminhémsandividuais a decidirem em
grupo as questdes relacionadas ao trabalho, comoneercializacdo e problemas
técnicos.

O grupo Otacilio Costa tem reuniées mensais jaigtesy junto com técnicos do
Centro Vianei e da Cooperativa Ecoserra. Os assgai@lmente sdo de ordem técnica,
como o planejamento das vendas para a safra segoiativo da Ultima reunido. Mas,
segundo as agricultoras, elas realizam, semprepgeessam, reunides entre eles para
resolver questdes especificas. Neste grupo tormazge enfatica a existéncia de um
esforco coletivo e a referéncia a coordenadorasdacéacdo (AFAOC) como alguém
gue atua com eles e ndo que “resolve os problearasabes”. As referéncias feitas por
este grupo ao Centro Vianei, entidade articuladerdral do nicleo, demonstram uma
interlocugdo mais proxima do didlogo e debate, antpuno grupo Renascer parece
haver uma transferéncia de questdes para seremnigheaas pela ONG. Esse tipo de
expectativa parece ser decorrente da relacdo dderwador do Renascer com o Centro

Vianei, que era um agricultor da comunidade deFS&bo e no decorrer da pesquisa de
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campo, se mudou para Lages e atua na ONG. Varsasdeacdes sdo propostas por
ele ou pela ex-esposa que trabalha na CooperativseEa, e os integrantes do grupo
depositam muitas expectativas na atuacao dos dois.

O grupo Paulo Lopes do nucleo Litoral Catarinerssabém passa por uma
situacao similar ao Renascer. Nao fazem reunidestaatemente, e o vinculo de grupo
é reforcado principalmente pelos trabalhos dafwatiao.

JA em Garopaba, o grupo mantém estes dois tipogimbellos de forma
significativa: a certificacdo é um processo de @pnmacdo, mas também ocorrem
reunides semanais, e sem a necessidade de intagiedido Cepagro — ONG de
articulacéo do nucleo.

De forma geral, a quantidade de informacdes, resn® oportunidades sao
muitas na Rede Ecovida. Nem todas percebidas camenido bons resultados, ou de
retorno imediato. Além disto, a carga de trabaltaiencédo a diversidade de questdes
vem aumentando consideravelmente. Os papéis queagdsultores passam a
desempenhar exigem funcbes de articulagdo e relmiento com uma gama de
situagdes e pessoas.

Nos relatos dos entrevistados, fica claro que &@a\as estudos esta relacionada
ao interesse de adquirir mais conhecimento pataaamm oportunidades de trabalho
gue vem se descortinando, e de compreender osspoxcROS quais estdo inseridos nas

interatuacdes propiciadas pela Rede Ecovida.

S&d0 coisas que a gente vai usar na propriedadadguam
esses cursos ai a gente tenta fazer o que voc&e&em
aplicacdo e ndo adianta fazer e s6 perder o temtgo aqueles
que a gente vé que aquele da administracédo fobrboitn, que
a gente acha que a casa da gente, a propriedada énopresa,

se ndo sabe administrar bem, ndo adianta, nadewaicoisas
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que a gente esta fazendo e esta perdendo dinbeiras as
vezes estd ganhando dinheiro e ndo esta investiadailo,
entdo a gente, tem hora que a gente é obrigadaea fena
coisa que pede, por exemplo eu planto la e degoisrdtempo
eu perdi tudo, aquilo tem que plantar de novo, teio como
mas tem coisa que a gente ndo tem como nao perider ieso
foi muito importante para mim esse curso (Batistgicultor do

grupo Garopaba/ Nucleo Litoral Catarinense).

A funcédo da Ecovida como impulsionadora de padicip ativa e ndo apenas
engajamento é referida por Abrilino como forma qeeadizado, tal como uma

formacgao que ocorre por meio dos papeéis exercafminas, reunides e cursos:

N&o existe paternalismo dentro da rede, a rede uem
organizacao que as pessoas estdo no mesmo nitedra da
mesma forma. N&o tem paternalismo, ndo tem umdmets,
mas tem a confianca que é uma coisa organizada gajune
dar conhecimento, ndo é que vai me dar de predsntEl vou
aprender, eu vou ter uma aula e vou aprender, autrecar

conhecimentos, eu vou aprender e que vai me darasega

Nos dois nucleos estudados, as entidades articakmd@dssumem a postura de
incentivar a participacdo ativa e o compartilharoetg responsabilidades. As equipes
de trabalho do Centro Vianei e da Cepagro séo rtastaduzidas, considerando a
abrangéncia geografica em que atuam. De certa fardavisdo de atribuicbes parece
corresponder também as dificuldades de elas atyar@m a pequena quantidade de

funcionérios nas ONGs.
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A Rede sempre fez com que os agricultores, o CERAGR
ONGs que ajudam nunca assumam tarefas. E paraogjue
agricultores se organizassem, porque ai é os #gries que
vao definir melhor e eu participei do encontro dopg de
trabalho que criou esse circuito & em Porto Un{@e
comercializacdo), e estavam |4 agricultores do Giande do
Sul, do Parana, de Santa Catarina e eles tém mesmo
compromisso, uma busca por solugbes muito grandh, (A

agricultor do grupo Garopaba/ Nucleo Litoral Catanise).

Em diversos problemas relatados, o traco mais teaifsiico € o de busca de
autonomia na resolucdo destes, e até mesmo umiagialde aspectos favoraveis
percebidos na situacdo enfrentada. Afirmam, pomek® que ndo querem apoios

estatais que ndo reconhecam suas iniciativas okt

O Bolsa Escola ndo é para nés e sim o PRONAF" (&mil
Velho, agricultora do grupo Otacilio Costa/nacletan@lto

Serrano).

E possivel notar também a consciéncia de que stieipacio é condi¢io para a

manutencgdo das rela¢des conquistadas:

Se eu for contar o que eu ja perdi com reunidochajé, de
quando eu comecei. Ndo € que eu perdi, mas o qukgeu
assim, é que a gente também tem o trabalho paaa téotao,
perdi por um lado, mas ganhei por outro, né? Apremndto.
Porque hoje a gente também tem essa concepc¢éan, pesgue

participou. Entdo, eu sempre costumo falar hoje gsse



212

pessoal aqui, entdo, a gente se encontra, classifitelas
reunides que sdo importantes, que nao tem conav,fplhrque
sendo vocé fica fora do programa, né? Se ndo ipartic
Entdo... (Eraldo, Comunidade do Albarddo-Grupo Beer.

Dilmo, do grupo Renascer, avalia as dificuldades paobtencdo de resultados
que o cunhado, Eraldo se deparou ao longo de sumcd&mt com a producéo

agroecoldgica, e ressalta a perspectiva de loragopr

E ai, digamos assim, até agora foi s6 pedra, @&tal entrado
no negodcio do organico. Até agora foi o caminhopatras, ao
extremo, porque se luta contra todos. Mas vocé shbe
consciéncia que vocé tem, digamos assim, do gamherenos
de saude e de vocé ter preservado, de a gentemar u
propriedade... E vocé pode olhar, ndo tem nenhute.fé
questdo... vou pegar porque a agricultura € umsacaiuito
sofrida. As vezes vocé ganha dois anos e perden@sE uma
coisa assim que VOCé, tu tens que comecar a nespireer
alguma saida para o teu lado, porgue tu também gieen
sobreviver. E ai o que acontece? E uma maneiralutesver
diferente dos outros. De repente, vocé nao temmapsider
aquisitivo, vocé ndo tem uma propriedade enormee omaté
pode criar muito gado, tal, entdo € uma saida també
maravilhosa. Uma alternativa diferente (Dilmo, agitor do

grupo Renascer/nicleo Planalto Serrano).

Também no grupo de Otacilio Costa o relato de oag@s coletivas aparece

como um reforco ao compromisso com 0 grupo e costupas autdbnomas. As familias
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gue compdem o grupo moram na zona rural em tornd2da 40 quildmetros desta

7

cidade. O deslocamento ndo é totalmente atendelo fransporte publico. As
agricultoras ressaltaram a capacidade que témplaogerealizar compras mensais com
0s ganhos obtidos com a agroecologia e defenderdéicade que ndo precisam receber
o dinheiro do programa Bolsa Familia do GovernoeFad Afirmam que querem

ganhar dinheiro pelo seu trabalho e reforcam anaatéa como uma conquista delas:

A gente tinha um carro para buscar a nossa vepadueavir e de
tarde ia nos levar. S6 que a gente pensou assensdja caro
para a Prefeitura. Pegava um cara aqui e ia ldussar, trazia
as coisas e depois voltava 14, nos levava e tdezislta. E ai a
gente queria caminhar com as proéprias pernas. dgéjgando
veio a Kombi, muitos queriam que nds nem largassem&o
da ajuda l4. Porque la nés ndo iamos ter despebama. Ele
pagava o transporte. S6 que a gente achou que &iKeio

gue é para nos nos virarmos e caminharmos comG&gsigs
pernas. E de repente sai aquele prefeito e entra ewmnéo vai
dar o transporte. E se nés ndo usassemos a KoGshiamos
perder também, né? Assim, cada uma de nds temapas p
combustivel (Emilia, agricultora do Grupo Otacilitosta/

ndcleo Planalto Serrano).

Adi, ressalta ainda a autorresponsabilizacdo e bilimexdo entre os proprios
agricultores como um aspecto positivo e incentivaela Ecovida desde a entrada na

Rede.

Tem a necessidade desse proprio agricultor que eniear na
rede, entdo ele busca uma maneira de ajudar algi€rse
ajudar, para que juntos eles consigam chegar enmalggar

porque se ele ndo tivesse a necessidade, e aseleziesn, e
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ndo percebe ou ndo acredita que pode acontecetreepessoa
acaba chamando essa responsabilidade, trazendgregsee ai
essa pessoa enxerga e tem a possibilidade deatgicaltura,
porque ai ele comecga a ver que ele pode fazerissscqAdi,

agricultor do grupo Garopaba/ nucleo Litoral Catamise).

A comercializacdo € um dos aspectos de maior destggqando se referem a
dificuldades, e é um ponto que tem levado a adgdds e busca de alternativas para
solucées que lhes garantam preco justo e constasiantregas.

Nas comunidades de Sao Pedro, Santa TerezinhaaedAth ligadas ao grupo
Renascer o problema é maior quando se trata dalibast Segundo o casal que havia
entrado recentemente no grupo Renascer, Lucimadedni, eles ja haviam plantado
verduras organicas que acabaram vendendo para mgramores de produtos
convencionais, porque o preco estava melhor. Nendllsafra, como nem isso foi
possivel, porque o preco desses também estavapaite, da producao foi destinada a
alimentacéo do gado.

Em Otacilio Costa, 0 grupo destacou as lutas paraeguir espaco na praca da
cidade para realizacdo de feiras, onde, além derpahder, sdo reconhecidos como
um “grupo de agricultores ecoldgicos”, com expresgdto a movimentos sociais e
interlocucéo com a prefeitura.

O espaco na praca trata-se de um ponto especiiicvizado e cedido pela
prefeitura para a “feira de produtos agroecolégiopse Ihes permite um lugar publico,

realizando sua feira a parte da feira normal dadedEm visita a feira, foi possivel ver

% Nos dois nicleos pesquisados, a comercializagéali¢ada em feiras e mercados, mediante programas
patrocinados pelo Governo Federal e por meio dparativas. Ha o recebimento de uma verba resultante
da venda de produtos do grupo para escolas e sreidietro de um programa do Governo Federal — o
PAA. Este programa é institucionalizado pelo Mifigt do Desenvolvimento Agrario para a agricultura
familiar, e € um dos canais de comercializacadzatlbs pela Ecovida, conforme ja exposto no capitul
trés.
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a relacdo com clientes que ja sdo compradoresub@bie também o contato de um
candidato a vereador que tinha ido fazer divulgat@sua candidatura para o grupo.
Nas entrevistas com esses agricultores, eles tassal 0 valor de aprenderem a se
relacionar com todos os publicos e, inclusive,feewdade de alguns em lidar com a

exposicdo publica, e o significado especial qua esbquista alcanca.

A gente vem de outro tipo de trabalho. A genta lemn ano e
meio, dois anos para poder dar um passo para @ipmifeira,
né? N&o sei por que a gente é assim, ndo sei genier, medo
de fazer e tal. Dai a gente leva um tempo. E atsimbém no
conselho de ética. A primeira feira nés ndo tintewvendido
nada aqui na praca. Dai fomos n6s que organizdiasios
nos organizando, plantando, fazendo experiénciados€omo
produzia ecoldgico, a certificacéo, todo aquelelado. Porque
nés nunca fomos muito viciados em veneno, mas uszE/a
produto quimico, né? Entdo, foi quando a genteadptimeiro
passo, foi feita a primeira feira nossa. Quanderdegfez la na
matriz, 14 em cima, no dia de uma festa. Ah, adisacandou.
Teve gente que ja falou que talvez entre na assumianas
nunca vem vender. Tem vergonha, né? Dai eu dign: mé&o
tem problema. Se produzir limpinho, bonitinho, goem
manda, a gente vende para vocé. A gente tem caltegae se
vocé vier uma vez depois vai querer ficar (Emidigricultora

do grupo Otacilio Costa/nucleo Planalto Serrano).

Em Otacilio Costa, as agricultoras sinalizam amdeecessidade de sua atuacéo
em busca de ampliagdo do numero de familias, camep alternativa para conseguir
producdo em maior escala e poder garantir entregastantes para novos clientes.

Além disso, percebem que ha perspectiva de ampliat@s vendas na linha
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agroecoldgica, mas ndo sao buscados por muitosuligres que plantam produtos de
forma convencional sem o trabalho de ter que faticde reunibes. Também
enfatizam a demora para alcancgar a converséo pggeoecoldgico como um fator que
afasta diversos interessados.

No litoral, a busca de solu¢des para a comerc@@lzdambém € pensada nos

grupos, com propostas que envolvem os consumidores.

Eu acho que o agricultor na rede serviu para eleue ele ndo
estd sozinho mas que ele tem que ser alguém, eleaode
esperar que os outros venham a fazer para ele,dquesr ser
aguele que vai fazer, agora para que ele tenhasuaitras
pessoas tem que se mexer, € igual eu falei aq@anwpaba 14
na terga feira eu sinto muito a falta de uma caaiper, de uma
associacdo de consumidores. [...] As pessoas falaito do
organico mas consomem pouco(Adi, agricultor do grup
Garopaba/ Nucleo Litoral Catarinense).

Conseguir um espaco fisico, o “Mercado do Produtpdra comercializacdo
apenas de produtos agroecologicos foi uma conqgaistasaropaba, a qual diversos
entrevistados de outros grupos se referem comolmode

Mesmo nos grupos que ndo possuem espaco espeaxgifiteira ou mercado, a
comercializacdo nao é realizada somente atravésajzerativa Ecoserra. Também foi
citada a venda fora dos encaminhamentos da Redegepsoas da regido que possuem
carro e que recolhem produtos de diversos agri@slifdevando para Floriandpolis, a
fim de revender em feiras. As agricultoras do gr®gnascer que hoje atuam com a
panificacdo e vendem principalmente pelo ProgramaAduisicdo de Alimentos —

PAA/CONAB, também ja utilizaram intermediarios, deresta uma pratica comum na
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regido, mas que depende da confianca. Os atu@Bsdedores atuam apenas nas regides
proximas, chegando no maximo a Florianépolis, rddeehdo um circuito mais longo de
comercializagao.

A decisado de vender através destes intermedidfiopartencentes a Ecovida é
dos agricultores, e nao foi citado qualquer tipandpedimento para estas praticas por
parte da rede. Algumas das pessoas informadas pgosultores como sendo
intermediarios sao também agricultores da regide,apnseguiram adquirir um veiculo
e |hes “facilitam” o transporte. Essa venda direteealizada também pelos préprios
agricultores com veiculo proprio, como no caso g Otacilio Costa, que conseguiu
um veiculo por meio de projeto desenvolvido conp@i@do Centro Vianei.

Conforme visto, entre outros aspectos, o valor méathar em grupo é
alimentado pelas praticas para tomada de decis@aisfas na estrutura da Rede, e a
participagcdo mais autbnoma ocupa papel fundamentastabelecimento de vinculos
significativos e auto-estima. Mas 0s contatos @ntios por meio de reunifes e eventos
diversos nos quais eles podem discutir e avali®uas experiéncias parecem ser mais
relevantes para reafirmar a interdependéncia estparticipantes e revisar valores que

eles aplicam a suas vidas, reforcando o valor siggguenos grupos.

5.7 Transformacdes nas relacdes sociais, de conwvigid no grupo e

na vida familiar

Diversas praticas induzem a inovagdo, mais do quenas renovacdo das

relacbes com o trabalho. Estas mesmas relacbeamgady influenciar a vida cotidiana,
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como se pode entender por meio das afirmacgfes tigteBa Lucia, agricultores do

grupo Garopaba. Para contar sobre mudangas envidagasa partir da atuacao na rede,
ele usa uma metafora, comparando o mesmo cuidaglqpagsou a ter com a terra,
também vélido para a sua relacdo com a esposhos.fih imagem de que antes ele
“‘gueimava todo ano a terra e depois dava as costasjora aprendeu o valor de
“esperar 0 tempo necessario para a terra se recgnépasada como comparagao para

retratar a relacdo mais intima na familia.

Se ela esta incomodada e eu sei que ela esta ineoiaoske ela
sabe que eu estou incomodado entdo sempre a getadratar
0 outro com cuidado. Espera ela falar e escutaeshatl saia
para trabalhar fora, me incomodava, chegava em elasado

sabia que eu estava incomodado e ai ela dizia algwisa ja
alterava e as vezes ela estava incomodada em easehegava
ndo sabia o dia dela, entdo assim em casa comilafangente
sabe o dia de um e de outro (Batista, agricultorgdego

Garopaba/ Nucleo Litoral Catarinense).

As relacdes entre lazer e trabalho também pareeemisturar mais facilmente,

fortalecendo a intimidade.

Primeiro eu achava que dava muita fofoca aqui.rterior da
muita fofoca. Hoje em dia, quando o pessoal, pelnas os do
grupo, nés nos reunimos, mas um fala da batata@oeeu, o
outro da batata que era de um tamanho, o outroféijio que
deu isso, e outro que deu... E bem gostoso e emtelyné?
Muitas vezes a gente tem que fazer um caprichpeSsgoal da
agroecologia vive assim, deixa o tempo, né? Owetnavida
para conversar. Vai la a reunido tomar um chimao@m a
gente, ajudar a fazer o almogo, né? Que nem a xdes, 13,

chegava de tarde para ver a reunido, dar uma gadsetodo
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mundo. O fim de semana também, no baildo tem queéi?
N6s somos pobres, mas somos divertidos (Emiliacidtpra

do grupo Otacilio Costa/nucleo Planalto Serrano).

E ainda, nas palavras de Aleida:

Somos pobretes, mas alegretes (Aleida,agricultaragmipo

Otacilio Costa/nucleo Planalto Serrano).

As mudancas de comportamento frente a novas relagidais, a abertura para

interagir e o valor disto em suas vidas séo retestaeé diversas maneiras:

Como tem essa coisa no meio rural, de isolamenta [muito
diferentes da cidade . Eu estava pensando nissd@e@isei se
isso significa que o fato de vocé estar perto dessgas ndo
significa que esteja perto das pessoas, pode sEraspMa
coisa fisica mas quando a gente mora assim quees@o
enxergando a casa do outro, sem saber se 0 otdrerasasa,
tem que criar situagbes em que tu pode enconiarurm
relacionamento mais social e eu acho que a red@ assno
outras organizacdes fazem isso acontecer porguenaguém
vai se visitar, por nada. Elas precisam ter umwvogpara isso,
eu nao vou la no meu vizinho s6 porque eu estouvamtade
de ver um vizinho. [...] Tem que ter justificatiEntao se tu vai
la para aprender, para trocar experiéncias, voc@aorgue foi
chamado pela rede que é respeitada, bem organiZegia.
pessoas vao com tranquilidade, isso é bom, é gosadosem o
almoco, tem o café, ai tem a troca de experiéeciagcho que
isso funciona, eu pelo menos tenho essa percepcho. que
tem um pouco também n&o sei de curiosidade quevanoti

também porque as pessoas véem, se instalam, mbyamao
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ser que tenham um grau de parentesco ninguém $eaon
(Maira Jean, produtora do grupo Paulo Lopes/nutiéaral

Catarinense).

Na rede vocé comecga assim muito timido, eu lemb&oda
gente, a gente comega muito timido dentro da redagei a
pouco vai se soltando. Nos encontros da rede temnamargia
muito boa, muito positiva, vocé olha ali sdo adtares, sdo
consumidores, educadores. As vezes nos encontro$otips
em busca do mesmo objetivo, de produzir alimerdad&veis e
consumir alimentos saudaveis, de eliminar ou dimirau
agressdo do homem na natureza, quer dizer, buscanme
coisa boa e ai vocé olha assim aquele com aquidaldiade
enorme t4 ali falando, aquele outro muito timidd cmamsegue
se apresentar e dizer o seu home e quando é umtence
dois/trés dias, no segundo dia ele ja esta levdatanméo e
dando a sua contribuicdo sobre aquele assuntoe$pato para
se mostrar, e no terceiro dia ele esta la na frdetendendo
uma bandeira de uma causa e ainda vocé olha assga Bm
dois dias essa pessoa se transformou (Adi, agwcdd grupo

Garopaba/ Nucleo Litoral Catarinense).

Jocely, do grupo Renascer, relata que ja havialtratdo na cidade, e precisou
voltar a morar na roca apos o fim do primeiro cas#@me por necessidades financeiras,

mas de uma forma na qual se sentia desanimada:

Eu vivia tomando remédio para depresséo. Porquerauma
pessoa com iniciativa. Eu trabalhava. E dai eupana ca. E eu
ndo aceitava isso. Eu tomava remédio direto. Eaagar ndo
tomo assim mais. A gente sente saudade, a gentersan a
gente faz amizade. E tdo bom. Toda reunido a geite a
gente conhece pessoas de outros lugares [...] #tamué que eu

trabalhava, me casei e fui morar no sitio. Fui moearoca. Ai,
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meu marido ndo trabalhava. Eu fiquei sete anos e€enNds
moravamos no sitio até minha filha fazer sete arifs.
trabalhava na agricultura também. Depois de sats, aninha
menina teve que estudar, foi onde eu passei peidade e fui
trabalhar de secretéria. Eu trabalhei cinco anagjtei para o
sitio de novo. Ele ndo trabalhava. Minha filha éirgete anos e
ele nunca tinha dado uma meia para ela calcariveuque
trabalhar para sustentar. Ai eu tive que ir pacadade grande
(Urubici). Quando eu me separei, eu voltei paraec@chei que
iria ficar fechada na rogca e nunca mais conseguir Biquei
muito triste e até deprimida. Depois, das reunizesede e das
viagens, e tanta novidade eu sou outra pessoaori® eu
consegui minha casa. Hoje eu tenho minha casa ly,Joce

agricultora do Grupo Renascer /nucleo PlanaltcaBeir

Uma diferenca notada entre os participantes é tabdigdo de atividades de
coordenacdes. No grupo Paulo Lopes, por exemplaldguis agricultores que acabam
assumindo mais constantemente essas fungfes. fargdade € uma das diferengas,
que pode justificar essa centralizacdo, mas sabreasra condicdo, que € semelhante
em praticamente todos 0s grupos nos quais os mendgsumem de forma mais
descentralizada papéis politicos e administrativosexperiéncias anteriores de
coordenacdo em outros tipos de grupos. Um exegngocaso relatado por Adi em

relagao a Batista:

A grande maioria das pessoas que formam o nosem® G
em Garopaba elas jA eram pessoas que exerciam emaa c
lideranca nas comunidades, de alguma forma, jéarinkim
pouco disso mas algumas que ndo tinham muito gesssaram

a participar também sendo como lideranca mas como
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voluntario. Isso na parte social e religiosa aspion,exemplo, o
Batista trabalhou muito tempo com grupo de cantomad
comunidade dele e trabalha hoje na radio... elécjpa do
programa que tem as quintas-feiras, essa horaeeke abstar na
radio, que é o programa Nossa Terra, Nossa Getisglogara

a cultura local, entéo, as vezes, ele particidaj eoordenador

da pastoral da igreja na comunidade dele por nteitgpo e eu
também trabalhei como coordenador de catequese, (Adi

agricultor do grupo Garopaba/ Nucleo Litoral Catanise).

Essas experiéncias falam de uma forma de integiaeres adquiridos em
atividades exercidas tanto no meio rural como rmanw, ndo importando o tipo de
funcdes exercidas. Por outro lado, a participacas wonstante revela outros desafios,
como os conflitos gerados pela convivéncia e aud&io de decisfes que antes eram

tomadas isoladamente.

Depois que se comeca a trabalhar em grupo se temdiues
de cabeca, basica quando comeca a trabalhar et gimp € a
de continuar e a outra € que ndo da mais para. paveé tira
duas conclusbes: como € que eu vou fazer parangantivem o
medo, e depois a certeza ndo da para parar, sesadocéali
vOCé sai de um eixo e vocé fica fora, vamos dizeé fica fora
da casinha, fora daquele contexto ali, vocé ndacka mais
capaz porque dai em vez, por exemplo, vocé vai etbinmom
aquele grupo, vocé vai comprar, vocé vai vendez pssduto
no mercado sozinho, vocé vai fazer uma feira sozinbcé vai
motivar consumidores sozinho, entdo, ele acabaovenese
depois que ele trabalha em grupo, que ele consetingir
consumidores, atingir mercados, acessar assist&écraca,
guando ele consegue ver tudo isso, ele pensa: ,'Rexa&u
sair"... é um trabalho, € um problema continuar gropo, €

conflitante, digamos assim, é conflitante mas asmaeetempo
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€ a solucéo (Adi, agricultor do grupo Garopaba/l&tit.itoral

Catarinense).

Entretanto, os mesmos confltos sdo percebidos cofatores de

amadurecimento, ampliacdo dos espacos sociaipensabilidade pessoal.

Eu, por exemplo, vejo muito 0 avancgo entre muigsspas no
exercicio de conviver em grupo, ele acaba se abrmas para
o0 convivio dentro da comunidade, do convivio emiliameu

vejo mudangas assim, pessoas que as vezes Naomenam
acessivel (sic) a outro segmento...Se ele, vamusr,stinha a
turminha dele do barzinho, ele tinha aquela turaial dentro
e hoje ele comeca a ter acesso a outras coisdsipzaidas
coisas da comunidade e tal, porque eles comecanzsn gue
eles conseguem conviver em grupo (Batista, agoicdth grupo

Garopaba/ Ndcleo Litoral Catarinense).

E que o ser humano é muito individualista mesmddceeu
digo que é conflitante, como é conflitante um casam como
é conflitante formar familia, ter filhos...Eu veglessa forma
assim entre agricultores...a vivéncia que eu teafoi em
Garopaba nao existe conflito assim, um conflitdnassgyudo,
os conflitos sdo basicos porque um conflito questexentre
produtores — concorréncia — nesse caso ndo tem, tem
companheirismo e tal, é, outros conflitos que posbkaver,
(sic) seja inveja, essas coisas assim, no grupo,penos no
NOSSO grupo assim ndo existe isso, existe muitmasss vezes
um erra, 0 outro cobra um pouco mais, € mais darmobranca,
0 outro, as vezes, o tempo de um nao € o tempaitto, @ntdo
sdo conflitos de convivéncia mesmo (Adi, agricutior grupo

Garopaba/ Nucleo Litoral Catarinense).



224

Interessante também é a énfase dada ao relatoasomdanca
de convivéncia com as senhoras do Clube de Massgoem
Jocely e Sirlene se reuniam para fazer tricd, @a@chintura em

tecidos.

Atualmente ndo temos mais tempo para ir as reynigas
trabalhamos muito, viajamos, mas gostamos dista. dm
poder ir as reunifes porque a gente conversavauita ovisa,
ria e brincava. Isto faz falta, mas € melhor pdas,eque séo
mais velhas. N6s queremos mesmo é trabalhar e gunse
varias coisas (Sirlene, produtora do grupo Ota€lbsta/nucleo

Planalto Serrano).

Os efeitos na melhoria de condi¢gbes de vida pudssmpercebidos com as reformas
nas casas de Batista e Lucia, e de Dona Normas festentemente, e pela aquisicao de

um carro por Dona Rosa e Sr. Jodo.

Essa casinha a gente terminou o ano passado, a fgnt
empréstimo mas a gente teve a coragem de fazer esse
empréstimo porque a gente estava fazendo o que adte
tinha, ndo tinha porque a gente ndo sabia o quevia frente
porque a gente estava desempregado, entdo a gentanha,
eu tinha outra casinha, entdo isso tudo veio nwegaéncia do
servico que a gente tem porque a roca ela temfiasldades
mas a gente sabe que |4 na frente a gente temomnargenos
um planejamento e emprego nao tem ali, vocé egtéegiado e
daqui h& pouco pode estar desempregado, eu sargragdo
de fazer, meio aventurar e ai agora ndo, agorata ¢Batista,

agricultor do grupo Garopaba/nucleo Litoral Catenie).
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O engajamento nas reunifes e a participacdo endesua viagens sao feitos
tanto pelo casal, como pelos homens ou mulheressiqieem sozinhos. Em todas as
entrevistas, marido e mulher, quando presentesvirgm e pode-se identificar a
existéncia de posicionamentos claros dos dois éga® a questdes diversas do seu
trabalho e vida. Também o retorno as aulas a Bo#tssumido pelos casais e, tanto na

serra quanto no litoral, diversos voltaram a estuglzentemente.

Buscando encaminhar uma sintese das analises dbsdas neste capitulo e
direcionando para a discussdo do objetivo centealpesquisa da tese, buscou-se
compreender as experiéncias dos agricultores faeslj configuradas pelo trabalho e
pela sociabilidade a ele vinculada, na Rede de éoglogia Ecovida; e avaliar em que
medida tais experiéncias sdo capazes de pernaprapriacéo dos referidos processos
pelos sujeitos tanto na realizagéo destes quaatmrma como sao absorvidos em suas
vidas.

Mais especificamente, procurou-se:

Examinar os fatores que contribuem para a conegéi das experiéncias de
trabalho na Rede de Agroecologia Ecovida e a sitidatbe que ela propicia —
incluindo a analise das praticas administrativaseessos decisorios;

Identificar como os agricultores percebem sua eé&peila de trabalho e
participacdo na Rede de Agroecologia Ecovida esgosiinteresses que os levam a
entrar e permanecer na rede, e

Avaliar os efeitos da atuacdo em rede para osudgiies familiares, apontando
0S avancos e os limites na direcao de dinamicagipativas de trabalho e tentando

compreender os principais condicionantes dessegasa& limites.
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Pode-se identificar que varias préaticas responsapela concretizacdo das
experiéncias de trabalho, de novos papéis desempenhe das relacdes que os
agricultores pesquisados estabelecem na Rede B¢owdth ligacdo direta com a
estrutura e 0s processos decisorios configurado$pmne discutido no capitulo quatro.
Pela avaliacdo dos agricultores e nos fatos ralatpdr eles ha diferencas relevantes
entre as praticas sociais que experimentam nollbi@beesta Rede em relacdo aos
demais agricultores familiares que atuam na regi&#m variados 0s aspectos que
caracterizam essa distingdo, como também é patieuforma pela qual cada sujeito
constroi sua relacdo na Rede. Embora seja oriepiadealores coletivos, o significado
social compartilhado ndo massifica 0os comportanseetatitudes. Pelo contrario é
possivel observar autoria nos interesses explastaelos sujeitos perante o grupo, que
funcionam como elementos de vinculagdo e sao pealpelos agricultores como
reconhecidos e aceitos dentro da Ecovida.

Ha um sentido de pertencimento que é identificamogies como uma rede de
protecdo coletiva a qual estdo inseridos, sem gaeaiegar valores e formas de
sociabilidade anteriores. Pelo contrario, ocor@ atretomada de algumas praticas
sociais, como a ampliacdo de espacos de convivértie as familias, que séo
impulsionadas pelas novas articulagdes. A brincadeib traco festivo encontrado nas
familias vém sendo reconquistado nos ultimos tepmoospendo com o isolamento nas
localidades. A distancia entre as casas a faltead® influenciavam, porém, mais do
que isto, o tipo de atividade agricola funcionamag um isolamento. Cada um cuidava
da sua plantacdo e alguns até participavam dedesidie sindicatos ou de algum 6rgéo
de extensdo do governo, mas sem a perspectiva de ogquprojetos fossem

encaminhados.
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As articulagcbes produtivas na Rede incluem a coaco das atividades como
parte do processo de trabalho, caracterizandoporde atividade relacional que ganha
importadncia junto a producdo propriamente dita. aNs# maior interacdo dos
participantes nos grupos que realizam reunides cwistantemente e nas quais se
discute estratégias coletivas e se pode experimembeercicio politico.

A perspectiva de ampliacdo de contatos e exparnsatiddades e funcdes no
trabalho, de certa forma, funciona como elementoerdificador, mas nao
desestruturador das referéncias de origem, quelcdafa percepcdo de uma realidade
antes bem definida e conhecida para os agriculengé®vistados. A quantidade de
informacBes e de novas praticas sociais, reuniiegiens e idéias inovadoras
acrescenta e expande os limites. Para as famitasvistadas, este movimento néo é
notado como inseguranca ou problema. Eles se adefurcom a origem das iniciativas
e projetos, se sdo do Governo Estadual, Federa, atggncias de extenséo
governamental, como o projeto de microbacias, ajpau se sdo das ONGS ligadas a
Ecovida, mas encontram uma forma de se relaciammaressa diversidade, vinculando
as inovagcbes e orientacdes aos técnicos das ONEste Maso, a confiangca em
determinadas pessoas aparece como crucial, eakm® ta pessoa com intimidade.

Os atores institucionais ligados a Rede Ecovidanfiocitados com freqiiéncia
pelos participantes - o Centro Vianei e a Coopeadficoserra, no Planalto Serrano, e 0
Cepagro, no nucleo Litoral Catarinense, mesmo quaedndagava sobre outros atores
e se tentava né&o direcionar a conversa em torfkeda Ecovida.

Alguns grupos se envolvem mais diretamente comasatls enfoque ambiental,
reforcando os valores da agroecologia e a idergidamin a Rede Ecovida, mas em
outros estas questdes aparecem como pano de funmehportancia dada a certificacédo

e ao selo também é diferente entre os grupos didamPara alguns funciona como
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elemento simbdlico de conquistas alcancadas, parasoé propiciador de ganhos como
melhores oportunidades de comercializacao.

As novas identidades sédo desejadas e os gruposndearam facilidade para
explorar outros campos de interesse e se mostr@assiveis a mudancas. O aspecto
de desestruturacéo das identidades nao dissoagricsltores da identidade de origem.
A familia, a comunidade e especialmente o traba#m sendo fortalecidos, ao mesmo
tempo em que outras se formam. Nao ha uma negagieatbres que estruturavam as
relagBes, pelo contrario, eles sdo mais bem comgices, revalorizados e assumidos,
revelando-se fonte de autoestima.

Os desafios maiores relatados neste sentido estfoexperiéncias com as
pessoas nos pequenos grupos. A proximidade auneeétareciso, literalmente, entrar
na casa do outro, criticar e lidar com o dar elrecavaliacdes, seja da qualidade da
producdo organica, seja na definicdo de interesséstivos e uso de verbas. E
necessario também que os problemas sejam aporgasescobre a participacdo dos
parceiros. Alguns grupos conseguem se defrontartagndilemas e percebeu-se que a
constancia das reunibes é uma das formas de &wmtarsegurancas que afloram nas
relacdes. O outro aspecto, responsavel por comsdidase da estrutura é o tamanho
dos grupos, que permite um conhecimento mais amlaefib de cada familia e
individuo. Para participar da Rede de AgroecoloBizovida um dos requisitos
obrigatérios € ser agricultor familiar. P6de-seesbar que mesmo nos casos em que
apenas o0 marido ou a esposa estao em atividadatipepda agroecologia, as praticas
sociais que circundam a rede, influenciam as relRg@dtidianas e envolvem o grupo
familiar. Por isso, existe a perspectiva de atpgira esse tipo de produgcao outros

parentes mais distantes, melhorar as condi¢cbesdde neformar as casas e comprar
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bens, e ainda a possibilidade de retorno a umasadml mais ampliada ndo somente
na comunidade.

No gue tange ao aspecto financeiro, praticamerdestms entrevistados o
indicam como um fator que ndo pode ser o vincusparsavel pela permanéncia na
producdo organica e na rede. Como alternativasoetoas, permanecem gerando
pouco rendimento. Mesmo assim o0 aprendizado e eabds consolidar o que foi
aprendido para obter ganhos financeiros séo asitqde demonstram uma apropriacéo
das experiéncias e a transformacéo destas comoaoiton

Embora sejam de pequeno montante, os financiasent® cada familia obteve
lhe permitiram adquirir equipamentos de baixo @ysara producdo. Os proprios
agricultores e seus filhos estdo na escola e alguderam reformar a casa e adquirir
eletrodomésticos e veiculos. Mas o trabalho peroganem uma carga bastante alta e
penosa. Nao ha como pagar salario, e os filhosescehtes preferem trabalhar na
cidade. O mais relevante, entretanto, em todag@eriéncias € a possivel organizacdo
da comunidade, que pode permitir a reducdo do®<uk transacdo nos negocios, a
implantacdo de um ambiente de confianca e o aundmt@mbito da acdo social dos
agricultores. O acesso a instituicbes com as gomisgricultores até entdo ndo se
relacionavam, como os bancos e o poder publicatée uma assisténcia técnica mais
préxima da sua realidade, emancipa-os de algurectaspde dependéncia clientelista.
Assim, podem elevar seus ganhos com base na ame/iecondmica que vinham
praticando até entdo. Mudam o ambiente institutiemaque se encontravam, uma vez
que seu circulo de rela¢des sociais agora incluioswagentes e existem consideraveis
perspectivas de ampliacdo, com as fronteiras da gee se expandem nos diversos

grupos e nucleos.



230

Consideracoes Finais

Nesta pesquisa foram investigadas a configurac&oatlalho e a sociabilidade
evidenciada em redes sociais produtivas, com f@soeaxperiéncias participativas de
organizacdo em rede de agricultores familiares £ retacbes de trabalho que se
configuram nessas bases.

Para entender os desafios que se apresentam wefiguacao do trabalho,
conforme analisado no primeiro capitulo desta tes®e;se que, no poés-fordismo, as
relacdes sociais sdo revalorizadas como fatorgsrathucdo. Cumpre entender como
isto ocorre nas formas em rede e, de maneira espeomo a cooperacdo entre 0s
componentes diversos destas e, como a orientagameamo tempo para resultados
econdmicos interferem nas experiéncias participatnos grupos. Discute-se, assim, de
que modo as redes sociais produtivas alteram @gsoce a organizacao do trabalho, a
sociabilidade e a vida dos agricultores.

Conforme analisado no capitulo dois, as redes sd@a forma crescente de
organizacdo dos pequenos produtores rurais no |Bragadamente no campo da
agroecologia. Neste tipo de producgdo, a adocaoraélicags coletivas € considerada
inerente ao conceito, sendo 0 aspecto social etagearticipativa condicoes para se
considerar a produgdo como agroecoldgica.

Observando-se o0 contexto que envolve a agricufamliar no pais, existem
projetos diversos que buscam articular politicablipis com propostas como o
planejamento econbémico territorial, a constru¢cdondeos mercados e microcrédito

para financiar o pequeno agricultor.
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Neste aspecto, a perspectiva agroecoldgica repeeseovacdo como forma
produtiva, e a organizagdo em rede estimula nosagdes dos agricultores com as
instituicbes estatais. A titulo de exemplo, podersmcionar que a discussao coletiva
para efetivar um modelo de certificacdo particimabbteve aprovacao legal recente e
possibilitou maior autonomia social para os agtwek. A organizacdo em rede tem
permitido também a estruturacdo de canais de lligtéio dos produtos, ou seja, 0s
circuitos de comercializagdo que a Rede Ecovida egganizando, com rotas diversas
para pequenas, médias e grandes cidades tem zaaloila parceria entre 0s pequenos
produtores para venda em maior quantidade.

Neste sentido, pode-se afirmar que a organizacdeoedm ndo sé traz outras
oportunidades, mas também novas questdes a sensidaradas.

A entrada, permanéncia e participacdo ativa dosulfpres na Rede Ecovida
pode ser explicada notadamente pela possibilidadevhr os interesses individuais
para dentro da rede cuja base é formada por pes|genpos, o que propicia solidez.

As motivacges individuais (individuo e familia),eqse destacam para a entrada
na rede sao as novas oportunidades de trabalhogerdeédo de renda. Vale ressaltar
que, de inicio, ha um interesse fortemente técpiodutivo, que depois se amplia para
um significado construido a partir de referéncialetovas, com o pertencimento a rede
ou ao grupo. Depois de um periodo de envolvimergaggricultores que permanecem
se engajam, sobretudo por perceberem que a reéenaaér mais informacoes e ajuda-
los a alcancar objetivos que, sozinhos, ndo coirsagu Percebe-se uma tentativa de
aproveitar as chances de ocupacdo de variadososspagcmeio rural, como 0s do
turismo e pequenas agroindustrias.

Para alguns a confirmacdo da validade de uma atu@étiva ndo esta ligada

especificamente a Rede Ecovida, pois ja tinhamneieelo antes a participacdo em
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movimentos de mulheres, em sindicatos e em ouirasak coletivas de organizacéo, as
quais se referiram como a base para sua atuagée lmpertencimento a um grupo de
apoio. O que parece ter sido acrescentado peledatuea Rede Ecovida, nestes casos, é
a orientacdo dos esfor¢os coletivos para a dimeésfigaco-produtiva e a possibilidade
de opinarem e influenciarem em decis0es.

Importa salientar, ainda, que o que mais mobilizantada nesta rede é o
interesse produtivo, mas a visdo e o propésito eotiftpados € que mantém o grupo
vinculado. O valor de trabalhar em grupo é alimémtpor praticas organizadas pelas
ONGs, mas as experiéncias cotidianas entre os ammpes do grupo parecem ser
essenciais para reafirmar a coeséo grupal.

No detalhamento do problema de pesquisa, a mediela® descobria 0 modo
de funcionamento da Rede de Agroecologia Ecovelaesficava que as relacbes mais
estreitas nos grupos eram fundamentais para aossttaicao e operacgao.

Pode-se constatar que a participagdo mais ativdfamlaidias nos grupos tem
como base o compartilhamento de objetivos, a iapEddéncia originada de praticas de
mutualidade, e também as experiéncias de discaedé@roonflitos. Estas se originam de
problemas oriundos das relagfes cotidianas, taatatuacdo nas comissdes de ética
para validar a produg&o organica, quanto nas rearméara planejamento da producéo, o
que traz a tona pontos de vista distintos e coofibs, evidenciando um espaco de
pluralidade. Tais relagbes de interdependénciaakgums grupos, geram confianca e
maior transparéncia nas relagdes cotidianas e goesese traduzir em um sistema de
valores matuos. Sob esta 6tica e com base nasipasqealizadas, entdo, é possivel
afirmar que os agricultores familiares da RedAgi®ecologia Ecovida se estabelecem
em rede e conseguem se organizar e agir produtntanem razao das relagbes de

cooperacao fundamentadas na interdependéncia mtemsises privados dos individuos
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e familias. Dessa forma, constroem novos sigmifisasociais e referéncias identitarias,
compartilhando um ‘mundo comum’, conforme o termendtiano, baseado em
objetivos que estabelecem entre o grupo e outresbmos da rede, mas com sentidos
individuais distintos. Lidar com essa diversidadmanta a complexidade das relacoes,
assim como se ampliam os novos papéis adminisigtiy processo de trabalho e o
posicionamento nas decisOes requeridas com a atwgdrede. Cumpre acrescentar
que ndo ha padronizagdo nas préticas sociais daipagdo dos grupos, que funcionam
também com autonomia para diversos encaminhamehrt@snormatizacdo rigida
apenas na obediéncia aos preceitos da producaonicagd de principios inerentes a
concepcao agroecoldgica, que derivam para as cpbeggticas da Rede Ecovida.

O funcionamento dessas redes e a manutencaoldeSese estabelecidas pelos
vinculos mais estreitos, ou nas fronteiras da rddayam, portanto, da construcdo e
articulacdo de vinculos que facam sentido para aticpantes. Ndo se trata de
trabalhadores rurais assalariados, e sim, de #gnes familiares com propriedades
individuais. Também ndo se trata de cooperativas quamis se tomem decisdes
conjuntas em diversos assuntos, porém sdo peqgamuss interligados em nucleos, o
que possibilita que as resolugcdes sejam tomadaas pelmilias sem voto ou
interferéncia dos demais. Mas as regras nos nudeed¥ede de Agroecologia Ecovida
enfatizam a coletividade e a cooperagdo como \alefercados com a transferéncia de
determinadas responsabilidades que sdo concretizsda grupo. A proposta € de
descentralizacdo das decisfes, mas um dos degedgEntes neste caso € a integracao,
haja vista, inclusive, a pouca utilizacdo de mestetronicos para comunicacdo, de
dificil acesso para as familias. No entanto, mdaigjue as condi¢des tecnoldgicas e a
competéncia dos agricultores para atuarem adndtiigtmente, necessaria de ser

disseminada, estdo em foco o compromisso com @gupcontinuidade dos projetos.
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Conforme demonstrado nos exemplos estudados, esédi@ passa pela construgéo de
valores comuns sem negar os interesses individomeis, depende também de realizar
com éxito os projetos coletivos, que funcionamagédmo como elemento de reforgo da
identidade coletiva. Algumas conquistas como o0 @spgzra a comercializagdo em
Garopaba, o maquinario e a sede da panificacdoomaurédade de Sdo Pedro, a
aprovagao do projeto no Conselho de Desenvolviméetoitorial (CODETER) das
agricultoras da Associacdo de Otacilio Costa, &afés para receber o turismo rural na
comunidade do Albardao séo histérias usadas cofaéneia entre os agricultores do
grupo, além de relatadas também por outros.

A literatura sobre o tema das redes é bastanteaagnpdio pode se esgotar nesta
tese, mas vale destacar que a perspectiva ado¢stia trabalho procura dialogar com
duas concepcOes centrais sobre a natureza das eedesser produtiva, e por isto
orientada para resultados econdmicos, e, a0 mesnyot a de ser voltada para valores
sociais coletivos. Torna-se fundamental para daticas duas concepgdes a apropriacao
pelos trabalhadores da dimensdo da rede como jpooghutiva, materializando dessa
forma as interacdes empreendidas coletivamente giaraler a finalidades propostas
pelos grupos.

Estas consideracdes permitem confirmar a hipotesqueé a configuragdo do
trabalho na Rede de Agroecologia Ecovida conseguar gelagbes econOmicas e
experiéncias de cooperacdo baseadas na interdepgendé&ém de revelar interesses
individuais e sedimentar outros compartilhados eBter sentido que as relagdes sociais
novas estabelecidas pelo trabalho em rede se taunaanbase importante a partir da
qual os agricultores podem adquirir as condicOegssrias a uma participagdo mais

gualitativa que |Ihes proporcione autonomia social.
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Em contrapartida, se a incorporagao das relac@siscomo parte da producao
ganha importancia, essa utilizacao incorre em deéiw de tempo a exercicio de novas
fungbes para alimentar as conexdes na rede. S&s reperiéncias e trazem novos
dilemas, pois ndo sdo garantia de participacda aiiv de uma acado politica dos
sujeitos.

Como ja considerado, nas experiéncias coletivasati@lho, o reconhecimento
pelos individuos daquilo que para eles guarda ugnifgiado de ‘vida comum’,
precisaria incluir uma atuagdo politica nos migpagses publicos, nos quais se
requeressem responsabilizagcdo e participagdo neisdods, mas, para que este
envolvimento ocorresse, seria necessaria uma cormxXa interesses ligados a esfera
da vida privada.

Nas situagbes estudadas, além do trabalho, owtpasi@ncias foram reveladas
como influenciadoras da qualificacdo dos agriceopara uma atuacdo politica: a
heranca associativista nas regides estudadas,stéreia de pequenas propriedades
como base econdmica histérica no Estado e o déesejetorno ao trabalho no meio
rural, entre outros fatores. Mas as experiénciagatmalho em rede incluem objetivos
concretos que, ao serem alcancados, reforcam ificagilo social de éxito por meio de
seus esforcos e de reconhecimento da capacidade dgpressarem publicamente e
representarem 0O grupo ou as experiéncias desteAssim, pode-se afirmar que na
Ecovida a rede funciona como mecanismo de integracdmo um contexto de
aprendizagem e como um sistema de comunicacao.

As experiéncias relatadas pelos agricultores derranpesquisa de campo
revelaram mudancas na vida cotidiana e nas relat@edliares. A producao
agroecologica e a participacdo na Rede tém pdsmilnl a diversos agricultores

retornar ao campo e alimentar a perspectiva deoguhos possam permanecer no
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meio rural, sem serem for¢cados a buscar ocupagdaspdr falta de condi¢cbes para
produzir. H4 também uma significativa insercdo matheres, seguida posteriormente
pela inclusdo dos maridos, que executavam trabalbnsiderados penosos, como 0
trato com a cultura do fumo e plantio de verduras aiso intensivo de produtos
quimicos. Em outras familias, o marido continuadtaando como vigia, pedreiro e em
funcbes de apoio na cidade, enquanto a esposavdbésematividades ligadas a
agroecologia, mas a perspectiva de se manter uaideamdestas atividades é apontada
por varios entrevistados.

Ha, no entanto, questbes complexas que emergeasdestas relacdes sociais
de trabalho: grupos nos quais a individualizacagrozesso de trabalho volta a ser
reforcada pela pressdo de tempo e pela quantidattalzhlho; relacdes familiares e de
amizade, que se misturam as relacdes de trababho,irterferéncias e repeticdo de
padrdes familiares nos modelos de decisdo e momdetoonflito; e a impossibilidade
de pagar empregados, levando ao acumulo de vaffianigies que ampliam o processo
de trabalho e o tornam novamente penoso. Porassmpo restrito e a energia laboral
acabam impedindo ou diminuindo a insercéo poliéica relacdo com outras esferas,
pois a atividade volta a ter a imposicao de umaitiesgastante. Como exemplo, a
agroindustria para producdo de paes, geleias e sncloi horas de trabalho seguidas,
sem estabelecer término. As mesmas familias sam@toutras possibilidades, como o
turismo, mas ndo ha méo-de-obra disponivel.

Também surgem outras questbes para as quais @e®maresposta e agem
ainda por meio de solu¢des individuais, aumentanesforco pessoal. Para a resolugéo
de desafios, a exemplo do aumento da demanda evds nportunidades de negécio,
ocorrem casos de isolamento e a falta de aberéugalgvar ao espaco coletivo do grupo

situacdes que poderiam ser discutidas, ou atércagitecdes empreendidas por outros.
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Esse comportamento é diferente nos grupos queusermede forma mais constante,
com exposicdo de problemas, duvidas e propostas,rdermediacdo obrigatéria das
ONGs que articulam as atividades dos nucleos. pergeptivel o amadurecimento e
identidade desses grupos, que nao se diluem nadrvesemisturam com as ONGs.

Pelo exposto, algumas das atividades econOmicasp@dco promissoras e
geram baixo rendimento. Entretanto, ressalta-sergue do que a ampliagédo do espago
de interacdo social dos agricultores, ocorre osacasnstituicdes com as quais estes até
entdo ndo se relacionavam. Ha, dessa forma, umangaco ambiente institucional
em que se encontravam e existe uma insercao dosleges em grupos diversos, com
informagé&o sobre outras oportunidades de atuac@eermrural e melhorias nas formas
de cultivo do solo e técnicas agropecudrias. Asaiforma de realizar o trabalho passa
a incluir o desenvolvimento de capacidades ligad@sministracdo de processos na
rede. Também é perceptivel o crescente interedse gséudo e praticas de lazer,
incluindo viagens e atividades socioculturais nawoidade local.

Rompe-se, entdo, com condi¢des alienantes do liablal agricultor, ligadas ao
conhecimento e informagdo, assim como ao isolamantpe estavam submetidos
atuando em cultivo de produtos em grande escak @anpradores que definiam o
preco sem negociagcdo ou na realizacdo do trabalagrncultura, basicamente com o
envolvimento da familia.

Entretanto, a diminuicdo de algumas condi¢Oes aties ndo resolve problemas
da comercializagéo, crédito e contratagcdo de maubde auxiliar, que, mesmo com o
apoio da Rede de Agroecologia Ecovida e a cooperdod parceiros, tornam-se
responsabilidade dos agricultores. Dessa formasiquestdes sdo propostas, inclusive
para politicas publicas. Em algumas familias hassipilidade de insercdo dos maridos

no trabalho, e em outras, parentes pensam em aetbarcidade para se juntar a familia.
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Este movimento de retorno ao meio rural pode sohari a demanda de trabalho em
alguns casos, mas a questdo central ainda permae@edprios agricultores afirmam
que séo iniciadores dessas formas de producdog gaqtpagaram um alto prego”
trabalhando muito sem receber retorno financeireaddo. Acreditam que o retorno
virA num futuro proximo e reconhecem que quem peeteu plantando alimentos
organicos precisou assumir que os ganhos s6 $eaeifein em longo prazo.
Considera-se, ainda, que, no caso do trabalho ragabecolégico, a

revalorizacdo de atividades tradicionais de plap@gomite ganhos de valor social,
também perante a comunidade em que vivem e odomaénto da condi¢cdo de atuarem
politicamente. Finalmente, ndo se esta afirmandn que a organizacdo em rede seja
suficiente para gerar oportunidades de ocupacéaupva que gerem renda
significativa e perene, mas que ela funcione coamtrapartida originada de interesses
de grupos em uma dada comunidade, para se virdeifarma mais legitima a projetos

publicos que se propdem a criar espagos possigamsdr¢do econdmico-social.
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ANEXO 1

Mapa com a localizacéo dos Nucleos da Rede de Agcologia Ecovida

Fonte: Rede Ecovida, 2008.
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ANEXO 2
Estrutura e composicao da Rede de Agroecologia Eada

3.1.1 Estrutura e Composicio da Rede (Organograma)

Rede Ecovida de
Agroecologia
[
Assembléia Geral

Executivo ou :

] i Nos Estados

Cootdenagdes

|
| | | | |

Técmcae Tesouraria | | Coordenagio Informagio Certificagdo Coordenagio Coordenacio Coordenagio
formacio Geral Comercalzagdo Parand T Rio Gande do

I Santa Catarina ol

FA4Y |

[ | \ |
Nieleo NR NR NR

‘ , Assoctacio Ecovida
Anvidades Projetos Ouros ’

Regional

de Certificacio
Participativa** ‘

# Agriculfores e suas organizagdes

# Organizagdes e profissionais de assessoria
+ Consumidores e suas organizagdes

+ Processadores ¢ comerciantes

+ Clutros
\
| \ |
Conselho de Coordenagio Outros a seu
Verificacdo criféio
oude Etica

*FAA - Fundo de Apaio a Agroecologia.
#* Organograma da Assoctacio em anexo

Fonte; REDE ECOVIDA DE AGROECOLOGIA, 2000, p. 7.



ANEXO 3

Organograma da Associacao Ecovida de CertificacacaRicipativa

Anexo 3 - Organograma da Associacio Ecovida de Certificacio Participativa

Associacio Ecovida de
Certificacio Participativa

Assemb‘léia Geral

/ | \
i | ‘
Coordenagio Comissdio Conselho de  Conselho de
Geral Técnica Certificagtio Etica ¢ Recursos
| - il
\ \ \ |
Coord. Coord. Secretaria | | Consello
Estaduais | | Financas Fiscal
o H N [ v
Niicleo Nicleo Nicleo
Regional Regional Regional

Associagio || Associac Consello

X oY Venificaci
o Jodo,
Rosa...
Jodo, Pedro, | | Edgar, Adélia,
Paulo, Matia, Afonso, Rosa,
Joana, Joaquim,..,

Fonte: REDE ECOVIDA DE AGROECOLOGIA. 2002b, p. 12.



ANEXO 04

Tabela 2 - Composic¢ao dos nucleos da Rede de Agrolegia Ecovida

Tabela 3: Composicho da Rede Ecovida de acordo com os micleos regionais.

Grupose | Grupos e Comerciali- | Comerciali- | Outras Qutras | Feiras no | Feiras no
Ncleo associacdes | associagdes | Familins | Familias | ONGs | ONGs [ zadoras ndoras | organiza- | organiza- | miclo | micleo
agricultores |agricultores cies cies
1. Agroflorestal 12 1 n 3 - -
2. Centro Oeste 11 11 L)) 9 0 ) 0 0 - - 08 08
3. Monge Jodo Maria 14 14 80 ] 01 01 - - 0 0 01 M4
4 Mauricio Amaral n n 204 204 01 01 i 03 03 03 08 08
3. Oeste Parand 10 16 43 136 0 0 - M - 03 07 06
6. Sudoeste 15 13 150 150 0 02 0 01 0 0 08 08
PARANA 8 8 Tl m 08 07 05 0 05 10 il H
7. Alto Vale 07 07 6 6 0 [ - - - - 04 [
8. 4. V. Rio do Peixe 08 08 31 51 01 01 - - - - 05 05
8. Extremo Oeste 07 06 80 80 0 0n - 0 - - 03 03
10. Litoral Catarinense 05 06 4 ) 0 02 [ 0 0 Q 04 06
11. Planalto Norte 10 10 mn 11 03 03 - - 0 01 Ji] bi|
12. Planalto Serrano 12 12 119 119 01 01 - - 0 01 03 03
13. Oeste fA) 5 17 m 01 01 - 01 06 06 03 03
SANTA CATARINA i i 653 662 1 12 0 04 10 10 47 49
14. Alto Umguat 0 0o n 0 01 01 - - - - 07 07
15. Centro 06 03 36 26 0 - - - - - 0l [
16. Litoral Solidario 19 A 200 13 01 01 - - 08 04 01 02
17. Planalto 15 08 40 50 03 03 - 0 - - 06 M4
18. Sem 17 0 200 10 01 01 - - - - 06 08
19, Sul 36 36 200 300 01 0 0 0 - - 07 06
20. Vale do Cai 03 03 100 100 - - - - - - 16 16
21. Vale do Rio Pardo 07 07 58 58 01 01 - - - - 10 10
R. GRANDE DO SUL 112 109 1006 1049 10 09 0 04 08 04 5 8
TOTAL m m 400 U3 Rl 28 08 17 3 U 13 137

Fonte: SANTOS, Luiz Carlos Rebelatto, 2005 - Wamentacdo da Agricultura
Organica no rasil: caminhos, “descaminhos” e suantduicdo na construcdo do
sistema de Comeércio ético e solidarid’rojeto n°® 52.0847/01-6 - Relatorio técnico
final. Junho de 2005



ANEXO 5

LEI N° 11.326, DE 24 DE JULHO DE 2006 — AgriculturaFamiliar.

Estabelece as diretrizes para a formul
da Politica Nacional da Agricult
Familiar e Empreendimentos Famili
Rurais.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei estabelece os conceitos, principios teuimentos destinados a formulacéo
das politicas publicas direcionadas a Agricultuaanitiar e Empreendimentos Familiares
Rurais.

Art. 2° A formulacéo, gestdo e execucdo da Politica Natida Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais serdo articulagtastodas as fases de sua formulagéo e
implementacdo, com a politica agricola, na formdeilac com as politicas voltadas para a
reforma agraria.

Art. 32 Para os efeitos desta Lei, considera-se agricfdtoiliar e empreendedor familiar
rural aquele que pratica atividades no meio raendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maioruwdn4y(quatro) modulos fiscais;

Il - utilize predominantemente méo-de-obra da pedfamilia nas atividades econémicas do
seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente orégia de atividades econdémicas vinculadas
ao proprio estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento sua familia.

§ 1° O disposto no inciso | do capdeste artigo ndo se aplica quando se tratar de
condominio rural ou outras formas coletivas de peolade, desde que a fragdo ideal por
proprietario ndo ultrapasse 4 (quatro) moédulosfisc

§ 22 S&do também beneficiarios desta Lei:

| - silvicultores que atendam simultaneamente ada requisitos de que trata o caput deste
artigo, cultivem florestas nativas ou exdéticas e guromovam 0 manejo sustentavel daqueles

ambientes;

Il - aquicultores que atendam simultaneamente astas requisitos de que trata o caput
deste artigo e explorem reservatoérios hidricos soperficie total de até 2ha (dois hectares) ou



ocupem até 500m3 (quinhentos metros cubicos) de, &guando a exploracdo se efetivar em
tanques-rede;

Il - extrativistas que atendam simultaneamenteraqsisitos previstos nos incisos I, lll e
IV do caput deste artigo e exercam essa ativida#samalmente no meio rural, excluidos os
garimpeiros e faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aositeg previstos nos incisos |, 11, 1l e
IV do caput deste artigo e exercam a atividadeymsmjartesanalmente.

Art. 4° A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Emapndimentos Familiares Rurais
observara, dentre outros, 0s seguintes principios:

| - descentralizacao;
Il - sustentabilidade ambiental, social e econdmica
Il - eqlidade na aplicacdo das politicas, respditaos aspectos de género, geracao e etnia;

IV - participacdo dos agricultores familiares nanfalacdo e implementacdo da politica
nacional da agricultura familiar e empreendimeffaosliares rurais.

Art. 52 Para atingir seus objetivos, a Politica Nacional Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais promovera o fdemento e a execucdo das acles, de
forma a compatibilizar as seguintes areas:

| - crédito e fundo de aval;

Il - infra-estrutura e servigos;

Il - assisténcia técnica e extensao rural;

IV - pesquisa;

V - comercializagéo;

VI - seguro;

VII - habitacao;

VIII - legislac@o sanitaria, previdenciéria, comate tributaria;

IX - cooperativismo e associativismo;

X - educacao, capacitagdo e profissionalizacao;

XI - negécios e servicos rurais nao agricolas;

XII - agroindustrializacao.

Art. 62 O Poder Executivo regulamentara esta Lei, no quaeedcessario a sua aplicagdo.

Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.



Brasilia, 24 de julho de 2006; 8#a Independéncia e 1&a Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Este texto n&o substitui o publicado no D.O.U284.2006



ANEXO 6
Rede de Agroecologia do Planalto Serrano
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Figura 02 - Rede de Agroecologia do Planalto Serrano
Fonte: Documentos internos do Centro Vianei de Agroecologia/2008



ANEXO 7

Quadro com apresentacao dos sujeitos entrevistadoSGRICULTORES

Nucleo Planalto Serrano | Grupo Renascer

Sujeitos entrevistados

Familia OLIVEIRA: Gedeoni de Oliveira e Lucimar de Oliveira

Familia SOUZA: Eraldo Ribeiro de Souza Terezinha Israel de Souza e Dilmo Israel

Familia OLIVEIRA NIEHEUS : Sirlene Nieheus e Aldo Luis Nieheus,

Familia SALVADOR ALMEIDA: Jocely Salvador e Jodo Almeida

Familia NIEHEUS: Jozete Niehues

Nucleo Planalto Serrano Grupo Otacilio Costa

Sujeitos entrevistados

Familia LEITE: Aleida Pereira Leite

Familia SOUZA: Emilia de Fatima Velho Souza

Nucleo Litoral Catarinense Grupo Garopaba

Familia ROSA: Adi da Rosa e Roseane Freitas da Rosa

Familia CARDOSO: Jodo Batista Cardoso e Lucia Helena Cardoso,




Nucleo Litoral Catarinense

Grupo Paulo Lopes

Familia PIRES: José Abrilino Bueno Pires e Maira Jean Aguiar Pires

Familia EMERENCIANO: Maria Albertina Emerenciano

Nucleo Litoral Catarinense

Grupo Trés Barras

Familia NASCIMENTO: Jodo Manoel do Nascimento e Rosa Constancia do Nascimento

Familia CORREIA: Maria Izabel Correia e Leopoldo Correia

Familia ALVES: Maurina Moura Alves e Yona Livia Alves




ANEXO 8

Roteiro para relatos/observacéo junto aos agricult@s

Data da entrevista

Local da entrevista

Nome completo
ldade

Tempo que mora na regiao
Grau de instrugéo
Area da propriedade

Tempo de producgéo orgéanica

Cidade/Regiao

Culturas cultivadas

Constituicao da familia

a) Pessoas que residem na propriedade;

Inicio:
1.

Fale sobre a histéria da sua familia nos Gltimoarids. Os filhos trabalham em
qué?

Fale sobre como é a sua vida aqui na regido (@atPraticas
sociais/Problemas da localidade e envolvimentasjlele

Fale sobre seu envolvimento com a agroecologia.

Fale sobre os motivos para participar da rede BeoyPor que entrou na rede?).
Conte sobre a convivéncia dos agricultores aquegio.

O que vocés fazem na rede? (Quais sao os espadscdsesao e tomada de
decisdo? Os agricultores se envolvem em quais? Mayma tipo de deciséo?

Em que periodo de tempo ocorrem reunides? Ha tas#iRelacionados a qué?)

Em relacéo a projetos de vida, o que vocé pretimbde daqui para frente?



ANEXO 9

Roteiro para Técnicos/ONGs e liderancas regionaisadRede Ecovida:

Data da entrevista Tempo de existénciaideo
Local da entrevista

Cidade/Regiao
Nome completo
Funcéo
No. de grupos no nucleo

Levantamento especifico em cada um dos dois nUpksigiisados:

1.

Fale sobre os motivos para os agricultores pastieip da rede Ecovida.(o que
os faz entrar e 0s mantém depois)

Fale sobre a convivéncia dos agricultores aqueggio.

Que atividades sdo desenvolvidas no nucleo? (dasiquecuaria, de
comercializacao, turismo, incentivo a participagdomo?)

Qual a atuacdo da ONG? (Como € essa ajuda? Apoindiegico, de
organizacao).

Quais sao as organizacdes envolvidas com as atesddos agricultores neste
ndcleo?
Qual o papel das diferentes organizagdes envolvidigum atrapalha? Por

que?

Ha uma classificacdo dos grupos (familias) que éampo nacleo? O que
diferencia estes grupos?

Ha envolvimento do nucleo com movimentos sociaiawsas politicas?

Quais sao os espacos de discussao e tomada d&o®eOis agricultores se
envolvem em quais? Tomam que tipo de decisdo? Enpepiiodo de tempo
ocorrem reunides? E nos Conselhos? Consad, CoGetesea.

10.Quais séo as praticas sociais (espacos de sodad®lique os agricultores

participam)?

11.H4 algum tipo de etapas de desenvolvimento prepesta os nucleos, definido

pela coordenacédo da rede? Quais 0s nucleos maitiestios?



ANEXO 10

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, oavhmtario, em uma pesquisa. Apés
ser esclarecido(a) sobre as informacdes a seguaaso de aceitar fazer parte do estudo, assine
ao final deste documento, que esta em duas vias. détas é sua e a outra € do pesquisador
responsavel. Em caso de recusa vocé ndo serdzaeiugfl) de forma alguma.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Tema da Pesquisa: Sociabilidades na Rede de Adogéc&covida
Pesquisador Responsavel: Zilma Borges de Souza

Telefone para contato (inclusive ligacGes a cobrar): 11-9867-4570

A presente entrevista € parte do curso de doutaad8ociologia de Zilma Borges de
Souza e tem como objetivo fornecer elementos pacaiskdo acerca de formas de organizagéo
coletiva de trabalho.

O objetivo dessa entrevista é estritamente acadéniara fins didaticos, ndo havendo
nenhuma outra finalidade oculta.

A entrevista deve durar de 1 hora a 1:30h, depelwdela sua disponibilidade para
narrar sua trajetoria profissional, que é o qué sguisitado pelo pesquisador.

Vale salientar que a participacado é voluntaria entevista pode ser interrompida a
qualquer momento.

Pesquisadora Responsavel
Doutorado em Ciéncias Sociais/
PUC — Sao Paulo

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEIT O

Eu, , abassinaalo, concordo em

participar do estudo , Como

sujeito. Fui devidamente informado e esclarecido lo pepesquisador

sobre a pesquisa,prosedimentos nela

envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e hmosfidecorrentes de minha

participacao.

Local e data:

Nome e Assinatura do sujeito:




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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