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RESUMO

O presente trabalho visa apresentar o cinema [igitserido em um mercado
cinematogréfico digital emergente, organizado solmeos sistemas negocios, a partir de
novas cadeias de valor, construido através da @a@c8p do avanco das ciéncias
administrativas no campo da logistica corporativade desenvolvimento tecnol6gico
(tecnologias digitais e telecomunicacdes) aplicadbs producdo, pos producdo e,
principalmente, a distribuicdo dos conteudos dalygédo cinematogréfica de forma agil,
econdmica e segura. O mix contetdo-logistica fioama o D-Cinema em um novo produto
diferenciado do cinema convencional, a convivan aste e com todas a suas variantes.
Estas transformacdes viabilizam novas possibilisamenerciais, e politicas de Estado para
fomento de producdes culturais locais. O presdrgbalho foi desenvolvido sobre a
metodologia de pesquisa empirica de carater gtinadifajue engloba uma revisao literaria e
levantamento bibliografico para conceituagcdo deria digital, da distribuicdo digital e sua
correlacdo com a distribuicdo convencional. Apreseainda um carater exploratorio na
investigacdo dos modelos atuais e das tendénciasndma digital para o curto e médio

prazo.

Palavras Chave:ogistica — Distribuicdo digital — Cinema digitatadeia de suprimentos.
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ABSTRACT

This research looks at the introduction of digitatema into an emerging digital movie
market. Of particular concern is the ways in whioéw supply chains, new logistical
concepts and IT advances, applied to movie prooicipost production and distribution,
affect the development of new business modelss dtgued that the content-logistical mix is
different from that of the traditional real baseédetna and thus constitutes a different product
that will nonetheless compete with reel based cador market share. In addition to
drawing from the available literature, the authaavas from personal interviews and
correspondences in constructing her argumentsthédield of digital cinema is relatively
new, the scope of the study was limited to explprishort term and medium term

trends.

Key Words: Digital Cinema; supply chain, digitasttibution, integrated logistic



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Centro de DistribUiCA0 aVaNGaTA .eeemeeeievvvviiniieeeeiiiiiiiiiee e a e 11
Figura 2 — Operagao de CroSS-AOCKING ......... o cennenineaenieeeeaenee s aetneiaeen e 12
Figura 3 — Distribuicdo na cadeia cinematografica..............cocoviiiiiiii i, 32
Figura 4 — Modelo de distribuicao digital ............cooie i e 35
Figura 5 — Esquema de negocio da Rain ...........oooiiiiiiiiii i 48
Figura 6 — Curva de aceitac@o do produto tecn@OgL..........c.vueveeiniieeiiiiieaieeeannnn 56
Figura 7 — 12 fase de massificacdo de cinema tigita..................coooeiii i, 56

Figura 8 — Hiato na implantagéo do cinema digital......................ccoiiiiiiviienn... 63
Figura 9 — Relacionamento entre Padronizacédoopégabilidade e Certificacao ......... 65
Figura 10 — Modelo de Processo de certificacdcedogpamentos do cinema digital ....65.

Figura 11 — Segunda fase de massificagdo do cidegital ................c..oceoviiiiinnnnnn. 66



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Custo de DistribUICAO POr SESSA0......cccvuvruuiieeeiiiiiiiiiiiee e e e eeeieiaeeeneeeenanns 51
Tabela 2 — Simulagdo de desempenho de langamentQ .. .....c.ovvviiiiiiiiiiiieeinnns 51
Tabela 3 — Simulagéo de Rentabilidade de lancament.................coooeviiiiiiiinnnn. 52

Tabela 4 — Grade de horarios para anUNCIANTE S cv v vveevieeiieiieecieie e eeniannen.. D3
Tabela 5 — Grade de precos de insercfes COmerciais...........cocvvevevveeineenaenn.... D4
Tabela 6 — Lancamentos da Industria cinematogr&fic cinema digital em 2005........... 57
Tabela 7 - Plano de Negécios dos terceiros fadoas ................covevveviiiiieiennnnnn. 60

Xi



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Descri¢cdo do modelo de negdcio da Rain............coovvviiviie ..

Quadro 2 -Evolugdo comparativa da evolugdo da Logisticaiadiastria cinematogréafica

Quadro 3 — A distribuicdo digital pelo viés dailia ...........ccooeviiiiiiiiii e,

Xli



SUMARIO

LINTRODUGAO ..ot e e e e ]

1.2 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA.......oiuioiectceeeieeeeeeeteeeee et eteee et teseeneseeasenamestesesseseseanassteaenananas 1
1.2 IMPORTANCIA DA PESQUISA........ooiitiititeeeieeteee ettt ettt ettt ettt et 2
RTINS RS PRPR 3
1.4 ESCOPO DO ESTUDO....cceiiiiiitte et e e etee e et e e atee e e e tee e st e e e atee e e aeaeaeeasteeeaaseeeansbeeasseeanseeaeaneeeenes 4
2 REVISAO DA LITERATURA ... ... oottt e, 6
2.1 EVOLUCAO DA LOGISTICA NAS ULTIMAS DECADAS...... eoovevieeteeeeieteeeeeiestees st enesseseveessenes 6
2.2 DO CINEMATOGRAFO AO CINEMA DIGITAL....ccoviit cteteeeeeeteteeeeteeeee e tee e ee et eaeaeesenenavese e 14
2.2.1 O CINEM&A CONVENCIONA .......viiceeemeiies ettt ettt e ettt e e s nne e e ieens 15
P @ o] 1 1= o = o [T | U 20
2.3 SISTEMATIZACOES E PADRONIZACOES DO CINEMA DIGIT AL D-CINEMA...........ccccoevvenee. 26
2.4 A CADEIA DE VALORNA DISTRIBUICAO DIGITAL DA IND USTRIA AUDIOVISUAL............... 28
2.4.1 EStUdios € diStrIDUIHOIES ... ..ottt et e e e et et e e 31
2.4.2 OS @XIDIOOIES. .. .. ettt e e e et e e e e e e e e 33
2.4.3 Fabricantes de eqUIPAMENTOS. ... ..ottt et e et e o e et e e e e e e aens 33
2.4.4 Provedores de entrega de conteldo eletrdniCO. . ... .. .couve it i e 33
2.4.5 Provedores de aceSS0 Qigital........cceeeiieiiiiiiriiiiiiiiees it 4.3
2.4.6 Provedores de SiStemMas PONLA @ POMIAumtrereersitrrrrieeriiiieteeessteeeesssseeessssseeeesssenreeesssanseeeesssnes 34
2.4.7 OrganizagBes de NOrMas € PadrONIZAGOES ccaa i ieeeiriiieeeii it ee et e e e e e s e e ee e e e e e e e e s s e e eeeeeeeas 35
S METODOLOGIA. ... ettt e e e e et e e e e e e e e ee et s eeaeaneeeeannnn e eeaans 38
3.1 REVISAO LITERARIA. ...ttt et et ettt e et et ettt e e e et e e e et e e e e e e e e e aaans 38
3.2 ADISTRIBUICAO DIGITAL E O CINEMADIGITAL......coiiiiis oo e 39
3.3 PESQUISA DE CAMPO.......iiiiiiiiieies s et et e o et e et e e e oe e ee e e e eeeeeaasteeeaanteeeeabeeeenneeeess e 40
3.4 LIMITACOES METODOLOGICAS........ootieeeteeeee e e et et e e e e, 41

Xiii



4 CINEMA DIGITAL: UM NOVO NEGOCIO......ccoiiiiiis crrieiiisiniee et 42

4.1 MODELOS DE NEGOCIO........ciutiiiuiiisiit e taaet ettt et m et ettt ettt e e et n e e s e e e ee e e e e e e e 45
.2 A RAIN. . et e et e e e n e et et e et en e e 45
4.3 MODELO DE NEGOCIO......cciiiiiiiitiiieiit ettt snessne s e e esne e &7
0 5 @ I 4 To o =1 Fo T8 1= Tod T [ To o o TP 49
4.3.2 Modelo de comercializagédo de produc8es CIBITEICAS. ...........ceeeeiiiurrereesiireresmmmmee e enreneeeeeaanns 50
4.3.3 Modelo de comercializag8o de pUbICIAAAE .. ..ccceeiiiieeee e 52
4.4 REDE CINEMARK ... .ottt e ettt et et et e e et e ee e e s e e emi e e neae s 54
4.5 TENDENCIAS DO CINEMA DIGITAL......oiuiiiiieeie e eete ettt tee et seeveeeaete e s saeaesseneneee o 55

5.1 EVOLUCAO DA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA VIS AVIS A EVOLUCAO DA
(e Te] 1Sy 1 [ TR 69

5.2 COMPARACOES ENTRE A LOGISTICA FISICA E A LOGIST ICA

[0 1L I OSSP 76
5.3 ESPECULA(}OES A CERCA DO MODELO DE FINANCIAMENTO PARA O NOVO MODELO DE

] =TT o1 [ 78
6 CONCLUSOES E PROPOSICOES........ocoeeeeeeeeee et en e, 82
REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS........ooiuiieteeeeeeteeeeee et ee ettt ettt n st en et s, 86

Xiv



1 INTRODUCAO

1.1CONTEXTUALIZAGAO DO TRABALHO

A maior preocupacgédo das empresas com a compeditigid produtividade no que concerne a
prazos de distribuicdo e melhores niveis de sesviggregados aos produtos tem

proporcionado um crescimento vigoroso da utilizagdd@dogistica no meio empresarial.

As transformacgdes experimentadas na economia glatral’és de fusdes, aquisi¢cbes, quebra
de barreiras comerciais, formagéo de empresasteisais etc. tem obrigado as empresas a
se organizarem como um sistema de negocio, deotalaf que a administracdo logistica
assumiu um carater corporativo (muitas vezes égfiat) proporcionando a organizacédo e

sistematizac@o da cadeia de atividades da emplesde a matéria prima até o cliente final.

A logistica assume, entdo, a missdo da criacdcaadicdes necessarias para estabelecer o
consumidor como foco principal de uma organizagéo,oferta de bens e servigos. Esse
consumidor final é, hoje, disperso geograficamdntediatista quanto as suas necessidades e
exigente quanto a custo e qualidade. A disperségrgfica esta relacionada a globalizacdo
da economia e a franca disponibilidade de informacéerca de bens/servigos concorrentes —
a localizacéo geogréfica deixa de ser uma barcein@ercial; o imediatismo esta relacionado

a disponibilidade dos bens/servicos demandadoge-passa a ser um valor agregado ao



produto/servigo; o alto grau de exigéncia est&iefmdo ao facil acesso a informacgéo, quer
seja no ambito de bens/servigcos concorrentes e sgjarpor bens/servigos substitutos - o
binbmio custo-beneficio passa a ser um valor agmegagnificativo, acima de cada um

isoladamente.

O advento do progresso das Tecnologias da Informnapdicadas as organizagbes vem
viabilizar a integracdo dos sistemas de negodin éisa sistematizagdo de processos para fora

dos limites das organizacgdes.

Nesse contexto, desenvolve-se a revolugdo do cindigital, através do potencial de
aplicacdo das tecnologias da Informacgdo na produtidtribuicdo e exibicdo de material
cinematogréfico proporcionando uma verdadeira @& na inddstria em face dos

significativos aumentos de produtividade e redwdgioustos inerentes a sua utilizacéo.

Por fim, este novo material udio-visual passa aseazenado em computadores Servidores
— CD (centro de distribuicdo), e distribuido vitétige ou fibra Otica a partir destes CD’s para

distribuidores locais — CDA (centro de distrubuigd@ncada) e/ou salas de cinema, além de
poderem também ser exibidos a partir de CDs comra#folucéo de imagens. Em ambos os
casos, a gestdo da logistica digital representa graade economia para os setores de
producdo e distribuicdo, o que poderé trazer umadgr democratizacdo de alcance nos meios

de projecéao.

1.2 IMPORTANCIA DA PESQUISA

Consideramos que a relevancia da presente disiemaside, por um lado, na abordagem dos

processos, técnicas e ferramentas logisticas etoqagticados ao universo imaterial dos



conteudos digitais; e, por outro lado, a abordademneditismo do cinema digital e suas
variacdes tais comoweb-cinema oe-cinemaoriundos do avanco tecnolégicos que tém sua
existéncia condicionada a cadeia de valor (cadeisupbrimentos) associada a estese-O
cinema transforma-se em um produto diferenciado, a camvigom a pelicula, pela
incorporagdo da tecnologia aplicada a logisticae gevolucionou tanto a producdo e
exibicdo, quanto a distribuicdo e as possibilidax®rerciais trazidas com esta distribuicdo,
tais como a construcado de novos e antigos canaipiémas salas de exibicdo teméaticas, ou
salas de exibi¢cdo no interior), ampliacdo da ofgréda incorporacdo de pequenos produtores
ao mercado), a flexibilizacdo (pela escalabilidadeoferta - exibicio em varias salas de

acordo com a demanda) e a venda em consignacaer@ahzacao do filme por percentual

da bilheteria) entre outros.

1.3 OBJETIVOS

O objetivo principal deste trabalho consiste enlisaiaa evolugdo dos sistemas de producao
e distribuicdo digital de filmes para cinema e evadeus desdobramentos em um horizonte

dos proximos trés anos.

Para suportar este objetivo principal, a pesqeigadomo objetivos intermediarios:

* Apresentar os conceitos do cinema digital

* Apresentar os conceitos da distribuicao digital

» Estabelecer uma correlagdo entre os sistemas daglps logisticas fisicas com o
modelo digital;

» Apresentar a transformacdo emergente na industrematografica pela introdugéo

das tecnologias digitais;



» Apresentar a diferenciacdo entre cinema convenkigedicula) e o cinema digital,
oriundo dos modelos de operacdo logistica digiéa& se atingir o nivel de
diferenciagé@o de produto propriamente dito;

* Mostrar a aplicacdo de casos praticos de operagésiita digital e convencional.

1.4 ESCOPO DO ESTUDO

O presente trabalho dissertativo faz uma analisevdducédo da eficiéncia dos sistemas
logisticos a luz da crescente integracdo com adlegia da Informacao. Identificando o viés

de evolugdo da logistica, no meio empresarial,vétrada insercdo da Tecnologia da
Informacdo como ferramenta indispensavel, notadtaneaqueles segmentos da industria
mais suscetiveis a sua aplicacdo. Estabelece, gsea segmento, como a inser¢do da
Tecnologia da Informagdo nos modelos de admin@trdggistica integrada tem sido capaz
de fomentar o surgimento de novos servi¢cos e posdillemonstra, ainda, como 0s avangos
nas areas de telecomunicagfes e transmisséo digitdhdos proporcionam a reducdo de
custos e, até mesmo viabilidade econémica parazaeab/distribuicdo de uma grande
variedade de produtos, tais como conhecimento formaticias, mdusica, ficcéo,

documentarios, projetos experimentais, animac¢deansmissdes ao vivo, distribuidos pela
internet 0 que incentiva a producédo/distribuicao/exibigi® obras realizadas nos mais
variados formatos e suportes disponiveisinfrnet torna-se, assim, um dos meios mais
baratos e eficientes para distribuicdo de filmeddeos hoje em dia, principalmente para
produtores independentes, que podem atingir maitrligp, sem que isso signifique

necessariamente acréscimo aos Custos.

Por fim, o presente trabalho discorre sobre as topiolades surgidas na industria
cinematogréfica, em virtude da grande transformagdla qual estd passando, no que

4



concerne a introducéo das tecnologias digitaisjaladase da producdo, notadamente naquilo
que vem possibilitando a utilizagdo da distribuigdigital na comercializagdo de seus

produtos/servigos.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 EVOLUCAO DA LOGISTICA NAS ULTIMAS DECADAS

A logistica empresarial tem sido tratada como ingyde impulsionador da competitividade
das organizagbes, embora as atividades de traesponanutencdo, estocagem e
processamento de pedidos ndo sejam novas. Sua getsgrada, entretanto, passou a ser

considerada como instrumento de reducao de custedhmria dos processos.

Segundo Ballou (1998), a logistica permaneceu ¢adesatente até meados da década de 50
do século passado, quando, entdo, comegaram eapatguns pioneiros, tais como Arch
Shaw e Fred Clark, que identificaram a naturezaisibuicéo fisica e a forma como ela

estava dissociada da criacdo de demandaarketing

Segundo Mendes (2006), muitos dos conceitos logsstiutiizados atualmente foram
introduzidos a partir dos processos provenientedodestica militar da Segunda Guerra

Mundial.

Algumas condi¢Bes econdmicas e tecnoldgicas caoiftaitm também para o desenvolvimento

da logistica. S&o elas:



» alteracdes nos padrdes e atitudes da demanda mmswoores;
* presséo por custo nas industrias;
e avangos na tecnologia de computadores;

» experiéncia militar.

Por fim, esse mesmo autor mostra que a partir daddéde 70, a logistica empresarial passou
para o estado descrito por Bowresox (1996), comseti@maturidade, jA que 0s principios
bésicos estavam amplamente definidos, ainda quémguamentacdo fosse lenta, uma vez
gue as empresas se preocupavam mais com a gemgéoras do que com o controle de

custos.

A falta de matérias-primas, a subita elevagdo deqs do petroleo, o estimulo da demanda
para melhor gestdo dos suprimentos proporcionamarfiurigdes de logisticas novos status
dentro da organizagdo, principalmente em face deamoealidades como o fluxo de

mercadorias importadas.

O advento da globalizacdo proporcionou diversoexe$ em varios segmentos industriais,
desde o aumento da competitividade, ao acesso @as niecnologias. Igualmente o
consumidor também se modificou, mostrando-se caga mMais exigente e mais bem
informado na hora de adquirir bens e servicos.Hsgeres ndo s6 a mudaram as atividades e
decisBes empresariais como impuseram, as empoéses;er aos clientes produtos e servigos
com menor pregco e melhor qualidade, tendo comatiebjerimordial a satisfagéo total do

cliente.



O modelo de produgéo, em que a gestao se baseawalizacdo da quantidade transformou-
se no modelo de competitividade, no qual a gestdbaseia na realizagdo do servico ao

cliente.

A hipercompeticdo na qual as empresas interagerarebito mundial e onde as vantagens
competitivas sdo efémeras e o ciclo de vida deytosdé curto, instavel e, em muitos casos,
proporcionando um alto grau de incerteza, impograpresas a necessidade de interagir

associativamente com fornecedores, clientes e camtes.

Surgem, assim, segundo Wood e Zuffo (2003), assredganizacionais, formadas com o
objetivo de reduzir incertezas e riscos, organigaatividades econdmicas por meio de
coordenacao e cooperagdo entre estas. A buscaneetitividade passou a relacionar-se cada
vez mais com processos pré-estabelecidos que Bestasmelhor funcionamento sistémico,
dentro e fora das fronteiras da empresa. Explidesque as organizagdes, entdo, deixavam

de ser sistemas fechados para tornarem-se de vealbeatas com fronteiras pouco definidas.

Ainda concluem em seu artigo que apesar de imgertasse nivel do rompimento de
fronteiras ndo tem sido o Unico no movimento dedf@macdo que as organizacdes estdo
sofrendo. Vérios estudiosos, como Jonh Magee eniégafoward, §pud BALLOU, 1998),

afirmam que as fronteiras organizacionais estddosquoebradas niveis conforme abaixo:

» eliminacdo das barreiras verticais (redugéo deisivierarquicos), que implica o
achatamento das piramides organizacionais;
* eliminacdo das barreiras horizontais, que leva afvaguecimento dos elos

departamentais e da especializa¢ao funcional;



» eliminacdo das barreiras externas, através der@s@aliancas com fornecedores,

clientes e concorrentes.

Diante deste quadro de mudangas, algumas quest®ssnp a ser relevantes na gestao
empresarial: a estrutura organizacional a adotagyesado e coordenacdo das atividades; o
choque cultural entre empresas; enfim, a gestatgiatica em um ambiente fortemente

fragmentado.

Ainda segundo Wood e Zuffo (2003) em sistemas drgaionais sem fronteiras, ou com
fronteiras muito ténues, a logistica passa a serfuncdo muito mais relacional e estratégica
do que em organizac¢des mais tradicionais. O noxoeito de logistica integrada tem, ainda,
a intencdo de promover o fluxo continuo de entrddamatéria-prima (suprimento), de
fabricagdo do bem (producdo) e da saida de prodoatado até o ponto de venda
(distribuic&o), ndo interrompendo em nenhum ponpooeesso, minimizando assim cada vez

mais o uso de estoques pela empresa.

Segundo Meda (2005), a Tecnologia da Informacéce &l aplicada a Logistica de duas
formas: como administradora da gestdo operacianakeja, armazenamento de materiais,
controle de estoques, movimentacdo de materiataelot armazém, otimizacéo de rotas de
entrega, montagem de carga a partir de roteiraszgttdos etc. e como gestdo do negécio em
si, ou seja, o balanceamento da cadeia produtivardbem ou servico por parte de todas as

empresas do processo.

Atraves da interligacdo das empresas e do fluxafdemacao entre estas, é possivel atingir o
balanceamento de todas as relagBes fornecedotéclilencadeia, pois cada elo s6 compra

manufatura e vende aquilo que os elos anteriopesteriores necessitam. Assim, reduzem-se
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as perdas e os custos até o cliente final. O fldzoinformacdes, contudo, precisa ser
confiavel, continuo, rapido e que, juntamente coimegracdo interna ou externa da cadeia,
produzam os elementos a serem considerados na kostalanceamento da cadeia de

suprimentos.

Meda (2006) afirma ainda que, apesar da Tecnoldgidnformacdo ser uma ferramenta
poderosa ndo € a solucdo para todos os problereassgitando, para esse fim que o
investimento na melhoria de processos seja estemdidda cadeia de suprimentos em que a
empresa esteja inserida. Afirma que a tecnologi@ der utilizada para fazer a informacao
fluir, devendo-se, portanto, buscar as melhoreticpsy adequar processos, otimizar recursos,
e enfim, criar um fluxo de informagdes tanto salsaliferentes integrantes da cadeia quanto
0 que esta acontecendo as mercadorias em tradeggde o pedido até o consumidor final,

passando por cada um dos seus integrantes.

Com relagéo aos sistemas cujo foco principal énaucicacéo, destaca-se o EEBlgtronic
Data Interchangefomo uma das principias técnicas de integrac&adaia de suprimentos,
pois viabiliza as transagbes eletronicas entrenasresas. De acordo com a ECR Brasil
(1998c) o EDI é a troca automatizada, computadmwraputador, de informa¢des de negdcios
estruturas, entre uma empresa e seus parceirosraaisiede acordo com um padréo

reconhecido internacionalmente.

A missdo da armazenagem e distribuicdo, dentrondenfoque da logistica integrada, tem
acompanhando as empresas na busca de resposias i@guia a reducdo time to markete

produtos e reducéo das necessidades de estoque..
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A atencéo volta-se, entdo, para as instalagbesntigzanagem e como suas funcionalidades
podem contribuir, de forma eficiente, para o cumpnto das metas estabelecidas de nivel de
servico, o que dependera, em Uultima andlise, datest de distribuicdo adotada pela

empresa.

Lacerda (2000) classifica-as em dois grandes grupos

» estruturas escalonadas - uma rede de distribug@damada tipica possui um ou
mais armazéns centrais e um conjunto de armazércemuos de distribuicdo
avancados proximos das areas de mercado.

» estruturas diretas — séo sistemas de distribuigéle os produtos séo expedidos de

um ou mais armazéns centrais diretamente paracosed.

Como de sistemas de distribuicdo escalonadosaagte considera os centros de distribuicdo
avancados, onde o estoque € posicionado em vdn®sle uma cadeia de suprimentos, com
vistas a um rapido atendimento as necessidadezl@gogées em uma determinada regiéo
distante dos centros produtores; 0s estoques sedlrtados em um ponto avancado, a partir

de onde os pedidos seriam como ilustra a figura 1:

Carga Fracion=ads

Pequeanas Disténcizs

™~

Fornecedor Centro de
ou Distribuigso
Avancado

Armazém
Central

Cliente 2 I

Carga Conzalid=da
Grandes Dist3ncias

Fig. 1: Centro de Distribuicdo avancada
Fonte: Lacerda (2000)
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Lacerda (2000) ensina, ainda, que em face dastedsticas dos produtos e mercado de uma
determinada empresa, onde a solucdo mais adequesiad centralizacdo de grande parte ou
de toda a linha de produtos, estar-se-ia dianigéadélidade da implantacdo de um sistema de
entrega direta, onde os pedidos passariam a salidds a partir de instalacdes centrais,
porém, muito mais dependentes da eficiéncia deistensa de transporte confidvel e rapido.
Afirma, ele, que este sistema, contudo, gera maviagdes irregulares e cargas fracionadas,

onerando o custo de transporte.

Similarmente aos centros de distribuicdo avancamlosesmo autor apresenta instalagdes do
tipo Transit Pointsonde, segundo ele, a diferenca reside na ndo sray@id de estoques, de
maneira que estas operam como uma instalacdo deageams, desmembrando os
carregamentos consolidados para entregas localerdes individuais, onde os produtos
recebidos ja tém os destinos definidos, ou sejasjdo pré-alocados aos clientes e podem ser

imediatamente expedidos para entrega local.

Prossegue Lacerda (2000) afirmando que as insedag® tipocross-dockingoperam sob o
mesmo formato do¥ransit Points mas envolvendo mdltiplos fornecedores que atenalem

clientes comuns, como indica a figura 2.

Fig. 2 Operagéo deross-docking
Fonte: Lacerda (2000).
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Por fim, Lacerda (2000) afirma queMerge in Transitt uma extensdo do conceitoatess-

docking combinado aos sistemdsst in Time(JIT). Este sistema, segundo ele, aplica-se a
distribuicdo de produtos de alto valor agregadaonéalo por multi-componentes que tem suas
partes produzidas em diferentes plantas espedabzdJm exemplo claro séo as estacdes de

trabalho, formados por CPUs, monitores e teclados.

Do ponto de vista da aplicacdo da tecnologia danmiicdo aos modelos de armazenamento,
verifica-se que a constante busca por solu¢cferaiipas de gestdo de negdécios cada vez
mais econdmicas e as solugcdes de Tl cada vez noamplexas tém gerado enormes

oportunidades na area de armazenamento, 0 quieeritgouco tempo, ndo eram possiveis.
Com efeito, havia poucas opgbes de tecnologiastedmlegias entre as quais escolher e um

numero menor ainda de fabricantes.

O conceito bésico de uma rede de armazenamentataorservidores corporativos a um
agrupamento centralizado de discos aumentando farpance e a confiabilidade dos

arquivos.

Atualmente, as redes de armazenamento, podem @kzadas de acordo com diversas

metodologias, dentre as quais destacam-se :

* SAN (Storage Area Networks
» DAS (Direct Attached Storage

* NAS (network attached storagyle

O DAS esta entre as mais conhecidas op¢fes de emaraento em rede, embora apresente

problemas de confiabilidade e capacidade de esalento. A partir dai, foram introduzidas
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tecnologias de armazenamento mais novas que progesolver estes problemas, as SANs
(e mais recentemente, as NAS) que proporcionamisnile desempenho e escalabilidade

maiores, aumentando a eficiéncia das organizacdes.

* Uma SAN consiste em um sistema complexo, de akerdpenho que compdem o
caminho dos dados, a partir de um gerenciamergbgante. Podem-se considerar
dois modelos de SAN:Um sistema onde o foco € ssfeaéncia de dados entre
computadores e dispositivos de armazenamento;

* Um sistema onde o foco é a gestdo de comutacaplidacghes e dados em uma

rede de computadores.

As estruturas de gerenciamento de redes de arnmagat@devem capacitar as organizagdes
com a flexibilidade necessaria para atender tramsfpdes dos negdcios das corporacdes,
garantindo a pronta resposta a alocagdo de recangumizando os impactos de mudancga de

negocios, através de um constante monitoramergaalgerformance.

2.2 DO CINEMATOGRAFO AO CINEMA DIGITAL

Segundo Ferreira e Pereira (2002) o processo diigrodistribuir e exibir um filme mudou

muito pouco desde o primeiro filme apresentado a platéia em 1895.

Usando um negativo duplo, as impressdes de filrme35dnm sdo expostas e desenvolvidas,
depois enviadas para os cinemas e, por fim, pdgetaO som e a cor foram apenas

melhoramentos aos antigos filmes mudos a pretarecbr
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Explicam eles que enquanto este processo fotoqoiamaldgico é capaz de produzir imagens
com grande expressividade, cada vez mais a expiri@os consumidores € deteriorada pela
projecdo mecanica, que por vezes desvaloriza @&gdalde impresséo dos filmes. A despeito
disso, a industria cinematografica consome recutaosrdem de bilhdo de doélares por ano,

no fabrico e distribuicdo e impressdes de filmes.

2.2.10 cinema convencional

Tudo comegou em 22 de margo de 1895 — de acordomomatélogo da Mostra “Loucos por
Cinema” promovido pelo SESC POMPEIA em maio de 2@@%vés do texto “Uma viagem
tecnoldgica - No escurinho dos cinemas” . Nesta,dss irmaos Louis e Auguste Lumiere,
apresentaram o cinematografo para a Sociedadetideultsa Indastria Nacional, em Paris. O
sistema usava uma pelicula larga com quatro pedasaredondas por fotograma, era instavel

e muito fragil.

Em 23 de abril do ano seguinte, entretanto, Tom@isoR apresentou seu invento, um
aperfeicoamento do sistema francés, o VITASCOPE, aperava com uma pelicula de 35
mm, com 4 perfuragbes retangulares laterais e adtduipor um equipamento mecanico

encomendado a Singer, tradicional fabrica de maguile costura.

O texto afirma, contudo, que a grande diferenceeemimodelo francés e o americano é que
os franceses ndo o viam como uma oportunidade décite enquanto 0os americanos

trataram de desenvolver o0 modelo de negdcio pamvo invento.

Segue explicando que, inicialmente, os filmes ermndidos a metro, e exibidos em

diferentes locais, como saldes de cha, arenageigaimente, em teatros, onde que passaram
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a ser chamados por cine-teatros. As secdes, corataio complementadas com espetaculos
de canto, danga ou magica; havia ainda os famasoprblogos”, encenacdes anteriores a
exibicdo dos filmes, ou mesmo os “filmes cantardesfalantes, onde atores, cantores e

musicos interpretavam sincronicamente e ao viweaas gue se passavam na tela.

A obrigatoriedade do uso das patentes de Edisoorana alguns produtores insatisfeitos a
se mudarem para Los Angeles, dando inicio a Indus@inematogréafica, através do

fortalecimento dos estidios da Califérnia.

O artigo sustenta que os estudios, entdo, parpeama verticalizagdo do modelo de negécio,
construindo suas préprias salas de exibicdo e mdmtemcast profissional de produtores,
diretores, operadores e atores sob contrato deuswidade, estabelecendo uma forte

competitividade, baseada na produtividade da p@&aleq série.

O fortalecimento dos estudios veio junto com o isnegto de grandes salas de exibicéo,
ricamente decoradas e com a substituicdo dos egeias a manivela por motores elétricos;
nessa época, ndo existiam longa metragens e sgrapnas cinematograficos composto por
diversosshorts (documentéarios de atualidade, esquetes comicoadss continuados — que

antecediam o drama), que progressivamente substito$ “prologos”.

Em 1929, os irm&os Warner lancararWvitaphone um sistema que sincronizava imagem e
som em aparelhos separados; o filme era exibidomiirzadamente com um disco que tocava
a trilha sonora. Este fato marcou a introducao idenca sonoro, ou “cinema falado”. O

sucesso foi tanto que logo, os estudios concogdategaram um sistema mais eficiente que
transformava uma onda sonora em um sinal optiastrago por modulagdo em uma pelicula

filmica em pistas de densidade variavel.
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Segundo o artigo, este evento proporcionou o semfiondo longa metragem de tal maneira
que as salas de cinema passaram a exibir someffitenes. Nessa época, passou a existir
uma exclusividade dos estudios com as salas de&&ailestas eram préoprias dos estudios ou

de terceiros sob contrato de exclusividade.

O filme colorido foi introduzido comercialmentepartir de 1935 com o long&eck SharpO
sistema consistia na gravacdo de imagens simuftde@atrés peliculas (magenta, cian e

amarelo) através de filtros 6éticos.

Em 1941, Walt Disney lanca o primeiro filme de aag&o — Fantasia — que apresentou um
novo sistema de sonorizagadr@ntasoungdcom 3 canais de som e 86 caixas em cada sala de
projecdo. Contudo, o alto custo de exibicdo (capapamento custava US$ 85 mil) e o alto
custo de producéo (o filme custou US$ 2,8 milh@mgpbilizaram o uso comercial da nova

tecnologia.

A partir da década de quarenta, surge a televis@dago se popularizaria. Afirma o artigo
que, embora a industria cinematografica subestenadsrca da televisdo como concorrente
do cinema em exibicdo de produtos audio visuatpurale estabelecer diferenciacdes de
gualidade, quer seja nos sistemas de sonorizagéosgja nos sistemas de imagem que nessa
época guardavam a proporcdo 1:1,33 entre altugeirh, propor¢do essa copiada pela
televisdo. Com o filme “O manto sagrado”’F@X lan¢ca um novo formato de imagem, na
proporcao 1:2,35; @inemascopealém da imagem, as peliculas recebiam quatragide
som estereofdnico, numa época em que ndo exiseamsistemas para reproducdo de discos
de alta fidelidade neste formato. A estes se samguvarias tecnologias, baseadas no mesmo
principio: Superscope, Panavision, Techniscope, Arriscope,asdgpe, Euroscope,
Franscope, Megascope, Naturama, NikkatsuScopec§oe@ntre tantos outros.
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Um ano apos, era lancadoGONERAMAQque consistia na exibicdo dos filmes em uma tela
curva de 144°, que representa todo o campo de kigéano. As peliculas eram gravadas em
trés cameras que demandavam uma sincronia extrem@raénada, o que dificultava a

producéo de filmes longa metragem.

Em 1955, um dos proprietarios @NERAMAIlangou o sistema TODD-AO que consistia em
um projetor com pelicula de 70 mm para filmes giagaem 65 mm; este sistema
apresentava, como inconveniente, o peso das cammeass apesar disso, foi amplamente
adotado em toda a industria, através de variosnsést similares comdLTRAPANAVISION
70, SUPER TECHNIRAMA, TECHNOVISION, MGdvandes produgdes, como “Spartacus”,
“A volta ao mundo em 80 dias”,My fair lady’, “Ben Hur”, “Doctor Zhivagd foram

realizadas nessa nova bitola.

O artigo segue afirmando que, apesar de todo avdaelsénento tecnoldgico experimentado
pela industria cinematografica, ela entrou em uatgsso de decadéncia em face do avancgo
da televisdo como alternativa ao cinema. Os estiditaram reagir mudando a proporcédo da
imagem para 1:1, 85, independentes do sistem@mascopeu pelicula de 70 mm o que
criava uma barreira para exibicdo dos filmes na pMs a proporcéo de 1:1,33 obrigava o
corte da imagem para adaptacéo a tela da TV. Asted, o advento da TV em cores (1953)
e dovideo-tape(1954) consolidou a televisdo enquanto aprofundaeaise dos principais
estadios ihajory, até concluirem que poderiam utilizar-se da trassdo da TV para alargar

0 numero de seus consumidores: os filmes, apé&desimas salas de cinema, poderiam ser
exibidos na televisdo; soma-se a estes, a prodigdwmnteldos especificos para TV, como
seriados, shows, documentarios, novelas etc, comofaumato especifico para o0 novo

veiculo.
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Segundo o artigo, o advento do video-cassete, &, f®uxe novo tormento para as salas de
exibicdo; criava-se um novo mercado consumidor pgarama, a medida que as salas se
esvaziavam e as locadoras se profissionalizavagineama doméstico. O cinema passou,

entdo, a ser a vitrine do sistema audiovisual. iBrgos acordos regionais que passavam a
estabelecer as “janelas de exibicdo”, ou sejaramop entre 0s langamentos cinema, video, tv
paga e TV aberta. Um filme, para chegar a uma gibem um cinema passava por uma
triagem comercial muito rigorosa e uma vez selexoneram aplicados altos orgamentos de
divulgacdo e publicidade, pois um filme com uma beaeira no cinema alavancaria sua

colocagdo nas outras fases de sua distribuicdo.ni2@s 3 000 titulos anuais apresentados

pela TV por assinatura, apenas cerca de 250 sfiwdos das telas de cinema.

Nesta mesma época depressiva para as salas dedexiburgiram as tecnologi@OLBY
STEREOe SURROUND(nédo disponivel em sistemas domeésticos), que amagfeitos de
ambiéncia e movimento de um filme, na sala de e&dio que provocou uma diferenciagédo
tecnoldgica dos pequenos cinemasstieppings ao mesmo tempo em que o consumidor

readiquiria o habito de assistir filmes.

Como evolucao natural dos pequenos cinemashdpping no final dos anos 70, surgem 0s
primeirosMULTIPLEX que tinha seu modelo de negdcio ancorado em ujordorde salas

de exibicdo, amparadas por um concessionario géstico, para a venda de comestiveis.
Inicialmente os MULTIPLEX eram dotados de seis a oito salas de exibicdo, mas
concomitantemente a proliferagdo de canais pornassa, 0 numero de salas por
MULTIPLEX chegou até a casa das trinta salas. Ao longo mpaeas salas foram se

aperfeicoando, quer seja no seu formato arquibanecadbiliario e sonorizagao.
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2.2.20 cinema digital

A Ultima grande novidade seria, Segundo o artigegdmento, em 2000 de salas de projecéo
com tecnologia digital, transmitindo filmes condeass em suportes digitais ou por

transmissao via satélite.

Ferreira e Pereira (2002) comentam, contudo, gcieema digital, assim chamado, consiste
simplesmente numa nova abordagem de fazer e mostfimes. A idéia basica seria a de
usar streamsde bits, ‘1's e ‘0O’'s, em vez de usar processosdiaimicos numa pelicula.
Alcancar-se-ia, assim, a grande vantagem comuraca®lbgias digitais de permitir copiar,
ler e transmitir a informacdo tal e qual ela foigoralmente gravada. Além disso, a
informacéo em suporte digital tornar-se-ia muitdsmeersétil do que em suporte analdgico,

flexibilizando a manipulagéo das imagens.

De acordo com Singapore (2003a), o inicio do cinéigéal nos remete ao pioneirismo de
George Lucas, criador de trilogi&tar Wars. Lucas se preocupava como suas técnicas de
filmagem poderiam ser suportadas pela tecnologig#pmtaca e desenvolveu o THX audio

systemhoje utilizado em varias salas de exibicdo, doredo mundo.

O texto afirma que Lucas néo estava satisfeito osmesultados de seus efeitos especiais
gravados em celuldide; ele ndo conseguia criaf@toe que eram demandados pelo filme
“Stars War”s tendo, entdo, ja naqueles tempos, defendidoradingdo de efeitos visuais

baseados em efeitos criados em videos digitais.

Ainda Singapore (2003b) informa que Lucas, trabadbajunto com os fornecedores,

desenvolveu o hardware necessario para criar seit®seespeciais; entretanto, quando
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projetado na tela grande, os efeitos que haviamtsadhsferidos para os filmes, ndo tiveram o

mesmo desempenho daquele encontrado nas telamgetealor.

Continua o texto explicando que, j& como um inovadenolégico comprovado, Lucas
continuou seu trabalho juntamente cdexas Instruments, Technicolor, Kodaktre outros,
para produzir um sistema para cinema, baseado éeo \digital, que fosse capaz de dar
realidade as suas criagfes. Impressionados coasokados, outros cineastas e seus estudios

comegaram a seguir seus passos, dando inicio,,assitkesenvolvimento do cinema digital.

Para os filmes intensivos em efeitos especiais,ocBtar Wars as imagens gravadas em

peliculas precisavam ser escaneadas e convertidas @ modelo digital para serem

incorporadas aos efeitos especiais produzidoslpeéisstrial Light and MagicCom o inicio

da utilizagdo da midia digital, a utilizacdo de eéas com HD embutido economizou o tempo
de producédo e gravacao de todas as cenas desqemadeento de roteirizacdo, passando
pelos efeitos especiais até a masterizacao firahealgumas salas a propria exibicdo digital

(sem a producao do acetato).

O filme "Episodio 1I” usou a primeira geracdo damefias especificamente desenvolvidas
dentro de um novo formato de HD chamado 24-p. Bisiaa tecnologia que possibilitava a
producéo de uma camera digital e um sistema dexgfiavdigital que pudesse ser usado em

uma um projeto de cenas em movimento.

Embora as cameras HDC-F900 tenha sido vista componmiro passo, elas ja existiam e
eram usadas para gravacfes para televisdo; adgm@4-p (24progressive frame rajee

gue marca o ponto de inflexdo na utilizagdo de casndigitais no cinema.
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Conceitua, ainda, qud-fame raté € o numero de imagens fixas que sdo gravadasmrem u

segundo. Quando vistas sequenciadamente é quezproduilusdo do movimento.

O texto segue explicando que as transmissdesBeoadcast sao realizadas a uma taxa de
framespor segundo diferentes de um filme convencionafjuanto os filmes convencionais
transmitem em 24ramespor segundo, os videos transmitem em 30 framessggundo,
embora cada frame nado represente uma imagem indlyichas imagens entrelacadas, onde
duas imagens estdo na tela ao mesmo tempo. Egsaridisle entre uma transmissao
broadcaste a exibicdo de um filme foi, por muito tempo, empecilho na conversédo de

imagens de modelos eletronicos para fisicos evdrsa.

O texto informa que o principal beneficio na uéifado da camera e HDC-F900 no filme
Episddio Il foi que ela gravava as cenas a umadax24framesprogressivos por segundo o
gue estava perfeitamente adequado aos modelos nmonais de projecdo e edicdo dos
filmes convencionais; mais ainda: cada frame gravagresentava uma imagem fixa e nao
uma inter-relacdo entfeamesse compondo em uma imagem durante a projecdo, 00810

modelos digitais convencionais.

Por fim, o texto conclui que, assim como todasnavacdes digitais, tdo logo a primeira
producdo destas cameras foi realizada, uma segomiianovos recursos ja estava em
desenvolvimento. Os aperfeicoamentos eram focadostrés pilares da tecnologia de
cameras: as lentes (que capturam a luz); a cames @ue transforma a luz em um arquivo
de dados); e o gravador (que arquiva as imagemsipiaas). A Lucas film forneceu a Sony e
a Fujimon importantes e detalhadesdbackpara a construgcdo de sistemas mais eficientes de

captura de imagens.
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As informacgdes obtidas pela Fujimon através dasrgmqcias em Episddio Il proporcionaram
a producdo da terceira geracéo de lentes. Fadiitarcaptura de contraste, eles promoveram

um incremento na qualidade das lentes bem comossenossetsde filmagem.

A producéo de video digital € muito mais barataapeoducdo de um filme em pelicula. Nao
existe praticamente nenhum processo antes do esfégedicdo. O principal argumento,
todavia, para implantacdo do cinema digital, & stribuicdo. Nos sistemas atuais, 0s
distribuidores gastam, em média US$2.500,00 - UWREB00 por copia duplicada. Além
disso, operam com operadores logisticos, tais deedex, UPS etc., que oneram em cerca de
US$300,00 - US$500,00 por copias distribuidas parsalas ao redor do mundo. No total, a
indastria cinematografica gasta aproximadamenteacele US$1,2 bilhbes somente na
impressédo/duplicacdo a@elivery das copias. Uma distribuicdo via satélite € cajgmreduzir

em até 50% os custos de distribuicéo.

Segundo Simon et al. (2003), a distribuicéo é aelda sucesso financeiro de qualquer filme,
que € percebida como uma acdo rdarketinge tem como vantagem a pré-venda nos
mercados. Os distribuidores assumem o compromeassitsttibuicdo do produto final. Assim,

€ possivel estabelecer, ainda na fase de projeta, estimativa do nimero de salas de

exibicéo e bilheteria.

Ferreira e Pereira (2002) acreditam, ainda, quesotam que a producdo digital também vem

trazer inameros beneficios, em relagcéo a produgéweencional:

» custo: as peliculas utilizadas no cinema analégfcocentenas de vezes mais caras

do que o suporte digital,

23



» flexibilidade: para o produtor torna-se bastantésrsanples a edicdo de imagens
em suporte digital. quando sé&o utilizados supoeraldgicos, € necessario
proceder a sua digitalizacdo, edicédo e postergravacdo em suporte analdgico. a
flexibilidade também permite baixar os custos, anefda reducdo do tempo gasto
para sua realizagao;

» distribuicdo: a distribuicdo digital de filmes petenclarificar a imagem, melhorar
a qualidade, baixar custos, proporcionar maior rsega e flexibilidade ao

cinema.

Dizem, por fim, o0s mesmos autores que nos atusiensas de distribuicdo, as companhias
cinematogréaficas gastam grandes somas de recwsoa gravacao das fitas. A esses custos
somam-se 0s custos relativos a distribuicdo dosefil para os cinemas do mundo inteiro, e
posterior recolha. Para tais niveis de custo, agpaahias normalmente passam a ser mais
cautelosas no numero de salas em que exibem a f8m@do o fizerem, correm o risco de

nao terem retorno do investimento.

Pode-se supor, contudo, que na verdade a exibggoodlucéo digital, nas salas de exibigéo
tenha comecgado bem antes do cinema digital, praprite dito, conforme conceituado a

sequir.

Segundo Klachquin (2004), isto ja vinha acontecetelede a época em que se comegou a
veicular comerciais, em cinema, a partir de progtae video analdgicos de trés tubos, com
imagens originadas em fitas Beta e ainda em VH&ebta que o fato destas tecnologias nao
utilizarem pelicula despertava um grande intergésgue ndo havia custo de copias, apesar

do prejuizo na qualidade da imagem e som.
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Comenta ainda que, em face de fatores econdmmomlbgicos e de politicas de mercado,
estdo se formando dois segmentos de mercado béntadia industria cinematografica: o
cinema eletrénico (E-cinema) e o cinema digifalc{nemag. A diferenca esta na resolucéo da
imagem, de maneira que imagens geradas com meisO8@ linhas de resolugdo vertical
(resolucdo 2K) é considerado cinema digital; abadessa linha esta situado o cinema
eletrbnico (E- cinema). Enumera, ainda, outros @speecnoldgicos tais como exigéncias de
seguranca anti-pirataria do conteudo, de confadulé dos equipamentos e capacidade de
fluxo luminoso, compatibilidade entre equipamenties diferentes fabricantes (conceito
também chamado detandardaberto), que determinam niveis de investimeni® jgodem

variar em até dez vezes entre um modelo e outexiteao.

Klachquin (2004) explica também que o E-cinema, mt&o uma utilizacdo bastante focada
na veiculacdo de comerciais, ou ainda nas salagnoionais de 35 mm, como um auxiliar
no anuncio da empresa exibidora, antes da sess&gpl, com luzes semi-acessas, quando o
publico esta ocupando a sala. O baixo custo, confu@porciona um bom caminho para as
producdes alternativas que permite aos expectadoesso as producdes e exibigcdes culturais
independentes. Comenta, contudo que a falta deomadcdo do E-cinema afetara as
apresentacdes, de modo que a “democratizacao”atlugiio exerce influéncias positivas e

negativas.

Em contrapartida, afirma Klachquin (2004) que @andes estudiosn@ajor9 ndo aceitam o E-
cinema como solucéo tecnoldgica para a produc&ibe&@o dos contetdos e elegeram o D-
Cinema como padrdo tecnoldgico, pois “cinema dese 8na experiéncia totalmente
diferente de quaisquer outras. Assim, a qualidadepfesentacdo da imagem e do som no

cinema deve estar bem a frente de quaisquer caltexsativas. Isto é essencial para poder

25



criar envolvimento no espetaculo e seducédo pel&réqria sensorial, mais do que pelo

conteudo”.

Dessa forma, os principais estudios (Time Warner Infhe Walt Disney Co. (DIS.N),
Viacom Inc. - VIAb.N; News Corp. Ltd. - NCP.AX, Geral Electric Co. - GE.N, Sony Corp.

- 6758.T e Metro-Goldwyn-Mayer Inc. - MGM.N) criama o “DIGITAL CINEMA
INICIATIVE” — DCI — com vistas a estabelecer todmspadrdes necessarios para a producao,

distribuicao, transporte e exibicdo de uma produigb-cinema.

2.3 SISTEMATIZACOES E PADRONIZAGOES DO CINEMA DIGAL D-CINEMA

Segundo Wechselberger (2006), Cinema digital est&aituado como sendo em primeira
insténcia, um sistema para todas as distribuici@tsid, realizadas em primeira méo, para as

salas de exibi¢céo das producdes cinematografigaesAnta como motiva¢des fundamentais:

* reduzir o gargalo em custo e tempo nas distribsicoe

» melhorar a qualidade e consisténcia das exibic@dindes, mesmo apos inUmeras
exibicoes;

» alinhar os canais das salas de exibicdo com odotéa de conteddo e com 0s

subsequentes canais de distribuicdo digitais.

Ainda segundo Wechselberger (2006),nogjors Estudios de Hollywood, estabeleceram o

gue néo é considerado D-cinema, apesar de ndo sl¥@® compartilhadas universalmente.

* e-cinema, aqui entendido como sendo toda a prodigaddeo digital que ndo se

enquadra nos padrdes de qualidade e segurancecmueje
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» formas alternativas de entretenimento desenvolvides salas de projecao, tais
como transmissabroadcastde contelddo, eventos ao vivehéw esportes, etc.),

entre outros.

Wechselberger (2006) disserta que, a fim de estedyebs requerimentos e as especificacdes
para definicdo do Cinema Digital, a SMPTEo¢iety of Motion Picture & Television
Engineer$ criou, no ano 2000, o “DC 28ommiteg grupo de trabalho formado para
elaborar os padrdes de cinema digital a serem @agtanicialmente os trabalhos eram
suportados pelos Estudios e distribuidores, exibgl@ fornecedores, mas, na pratica, eram
amplamente conduzidos pelos estudios . Em 2008, (kefe seis) dos maiores estudios de
Hollywood criaram o DCI Digital Cinema Iniciativé com o objetivo de estabelecer os
requerimentos dos estudios a fim de estabelecémanual” de especificagbes sobre cinema
digital, cuja primeira versao foi apresentada elnojf2005. Os principais objetivos a serem

estabelecidos no documento realizado seriam, eutres.

e uma experiéncia visual melhor que a de 35 mm;

» baseado em sistemas abertos, padrbes publicada®nteidos exibiveis
universalmente como os filmes em 35 mm;

» emular e suportar as salas de exibicédo atuais elosde negdcio;

* 0s equipamentos requeridos para o cinema digitardeter escalabilidade para

novas funcionalidades.

De acordo com a versao 1.0 Bagital Cinema Specification Sisterdocumento publicado
pelo DCI em jul/05, as especificacfes do cinemataljgestdo detalhadas dentro de sete

secoes :
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* dcdm digital cinema distribution master esta secao prové as especificagbes de
imagem, audio e subtitulos de uma versdo “maseeind filme produzido, isto €&,
aquela versdo sob a qual serdo realizadas as copias

* compression- esta secao especifica o jpeg 2000 como tecrotlEycompressao e
descompressao a ser adotada;

* packaging define os requerimentos para empacotamento duo;cdc

» transport — define os movimentos dos centros distribuidgragm as salas de
exibicdo, midia fisicahackbonesu satélite;

» theatre systems prové os requerimentos necessarios para exiligaam filme
em um tipico ambiente de cinema,;

* projection — define o projetor e 0 ambiente controlado deiedd, dentro de
determinados padrdes de tolerancia;

* security- prové os requerimentos e especificagdes fundansepdaa protecdo do

conteudo e acesso controlado em uma rede de duaitdberta.

2.4 A CADEIA DE VALOR NA DISTRIBUICAO DIGITAL DA INDUSTRIA

AUDIOVISUAL

O modelo de distribuigéo digital surge como prodigauma cadeia de demandas oriundas da
grande transformacdo tecnoldgica, econdmica e Isopi@porcionada pela crescente
popularizagdo do uso da internet, quer seja emdatles pessoais quanto em atividades
corporativas. Com efeito, a geracdo, disponibikdael aquisicdo de conhecimentos
possibilitada pela grande rede de forma &gil e @oica, estabelece um novo espago de

relacdes entre pessoas e corporacdes que sao gsivgmente apropriadas pelas relagdes
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comerciais entre corporagdes e pessoas (B2C), gesspessoas (C2C) e entre corporagdes

(B2B).

E neste cenéario que floresce o comercio eletrégis® vem redesenhar a forma como se
comercializam produtos e servigos; surgem inamsites de venda, leildes, leildes reversos,

gestao de suply chain, etc capazes de suportanvos modelos de negdcio.

Os ganhos de eficiéncia e produtividade, oriundms ehcomendas eletrénicas, acabam por
demandar uma contrapartida na busca da eficiéncodutividade nos processos de
distribuicdo e entrega de produtos e servigos diprmae estes tém se tornado o ponto critico
para o desenvolvimento das relagdes comerciaisnasdo se veja erodir rapidamente todos
os beneficios oriundos do comercio eletrénico, dent@ente, quanto as reducdes de custo e
ajustes da cadeia de suprimentos que reduzem @temg-trabalho gastos no ciclo de vida
de uma venda, uma vez que as informacdes flueraéatrde vendedores, transportadores,

compradores, financiadores, com uma agilidade & di& confiabilidade muito maiores.

Observa-se, contudo, que ainda que as encometelaSnieas de produtos e servigos
estejam ficando mais disseminadas na economiaamdgrmaioria dessas compras ainda

demandam as estruturas fisicas de transportesigaragarem sua destinacao final.

O comercio eletrdnico, entretanto, ndo tem sideazade resolver os gargalos da entrega
fisica dos produtos e servicos. Uma ineficienteuasta de distribuicdo pode coibir, ndo sé o
crescimento do comercio eletrénico, mas tambémnelsroa ineficiéncia da contrapartida

estatal de infra-estrutura na modelagem do val@gaglo da cadeia de suprimento.
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Na verdade a capacidade de infra-estrutura deéhdigtio de um pais pode nos dizer muito
sobre a saude de sua economia, haja vista qudratiess postais e de transportes (infra-
estrutura de modais) estdo fortemente relacionadasganhos de produtividade de uma

economia.

Paralelamente aos esforcos de melhorias nos sistenjaocessos logisticos capazes de
superar esses gargalos no ciclo da venda, temssewasvido novos processos e sistemas de
distribuicdo digital que, para um segmento cada mers amplo de produtos e servicos,
procura resolver essas questdes através de preeegionicas totalmente digitais. Produtos e
servicos como programas de computador, jornaiss@e musica passam a ser distribuidos
diretamente pela grande rede. Igualmente, sereigospassagens aéreas, apolices de seguro,
ingressos para shows, cinema e teatro também javesddidos e distribuidos de forma

totalmente digital.

A grande transformacao inserida no bojo da revalugd cinema digital est4 igualmente

ligada & estas possibilidades de distribuicdo dmsteddos, em face da utlizagdo das

tecnologias da Informacéo disponiveis.

Segundo Pergola (2001), o impacto do uso das tegiasl digitais na distribuicdo
cinematogréfica, ou seja, a transmissao digitatlagos via satélite, esta revolucionando a
distribuicao de filmes: um filme pode estar ao mesempo em cinemas dos quatro cantos do
pais com custos muito menores para o distribuigorrelacdo a cépia em pelicula. Os
sistemas de transmissdo e armazenamento da imagdonsem de um filme, além das
tecnologias de compresséao e transmisséo, se hamefambém de tecnologias originalmente
desenvolvidas para outros setores, como por exenqso sistemas de criptografia,
desenvolvido para o setor bancario, 0 que tornstensa seguro. Os avangos nas areas de
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telecomunicagbes e transmissdo digital de dadaosxdram novas possibilidades para
realizagéo/distribuicdo de uma enorme variedaderoeutos que influenciam diretamente o

dia-a-dia de milhares de usuarios.

Continua ela afirmando que o uso daternet especificamente, popularizou a
disponibilizagdo aos usuarios de uma gama de cdogetais como ficgdo, documentérios,
projetos experimentais, animacdes e transmissdes vigao, 0 que incentiva a
producédo/distribuicdo/exibicdo de obras realizades mais variados formatos e suportes
disponiveis, da pelicula ao video, do computadoréitico as poderosas estagfes graficas, do

amador ao profissional.

Isso colaborou para quel@aternetse tornasse um dos meios mais baratos e eficipates
distribuicdo de filmes e videos hoje em dia, ppathente para produtores independentes,
que podem atingir maior publico sem que isso dSigmef necessariamente acréscimo aos

custos.

O modelo de distribuicdo digital na inddstria cirografica para o cinema digital continua
respeitando as “janelas de exibicdo”, ou seja, dalwode negdcio criado pelasajors em
que um filme é inicialmente lancado em cinema; gramtmente em DVD, apds um prazo em

TV fechada e por ultimo a TV aberta.

Segundo Clark e Bruns (2000), a cadeia de val@bekicida para a distribuicdo de uma
producdo cinematografica é composta por blocosidnacs independentes operando como
um arranjo modular, alcancado de padrdes tecnalggigidos e estaveis capazes de induzir
o desenvolvimento de ferramentas e equipamentas @aieno funcionamento da cadeia.

Relacionam os principajayersda cadeia.
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Relacionam os principaayersdessa cadeia de valor, conforme apresentado una f8y na
qual Daley (2003) define a cadeia de valor da itt@isinematografica composta por aquelas
empresas que operam diretamente ou suportam aestit@ura da diversas fases: criagao,

publicacéo, distribuicdo e consumo dos conteudoazenados em formato digital.

— Criagdc — Publicagiino ————————Distribuigin ———————— Consumo —

O

conteudo conteldo

Cadeia de valor
do conteuds

-
2

i
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“ Armazenta.
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-

[&]

Fig 3. Distribuicdo na cadeia cinematografica.
Fonte: Daley (2003).

2.4.1 Estudios e distribuidores

O grande valor demandado pelos estidios € a pegservda qualidade da imagem e sua
continua melhora em funcdo do desenvolvimento daséerramentas e tecnologias para a
producédo/distribuicdo, ao mesmo tempo em que llistiores esperam uma reducgdo
significativa de custos e prazos para entrega ifloed, reduzindo enormemente 0s riscos
envolvidos em um lancamento, aliada as possib#didate cobertura. Clark e Bruns (2000)

indicam que a reducgdo dos custos na distribuic@le ger de até dez vezes os valores gastos

atualmente.
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2.4.2 Os Exibidores

O valor para os exibidores reside na oportunidadaumentar a audiéncia de suas salas em
face de uma experiéncia sensorial superior, beno@uliversificacdo da Oferta de produtos
tais como eventos, concertos ao vivo etc. que poslEmeditadas e exibidas tais quais um
arquivo de filme. Clark e Bruns (2000) afirmam,dginque a distribuigdo digital permite aos
sistemas multiplexes trocar instantaneamente aaghocde telas para exibicdo de filmes,

otimizando a utilizacdo de salas.

2.4.3 Fabricantes de Equipamentos

O valor para os fabricantes de equipamentos remdeeducdo dos riscos na realizacdo de
investimentos, uma vez que padroes estabelecidasdistribuicbes digitais sés capazes de
mitigar os riscos que estariam envolvidos no desleieento de novos equipamentos em

face do balanceamento necessario entre investimaet@izar e incerteza do retorno.

2.4.4 Provedores de entrega de conteudo eletrénico.

Os novos conteudos digitais sdo entregues as dmlaxibicdo em uma grande variedade de
meios. Inicialmente, os padres de média DVD oasfiédo distribuidos pawrriers da
mesma forma que séo os filmes em rolos de aceta®,com custos bem menores; Clark e
Bruns (2000) tém a expectativa de que a entregamtetdo via satélite se torne o principal o
principal método de distribuicdo, a medida que eésBa-estrutura va sendo aprimorada;
afirmam, contudo que, para pequenas salas ou mE@epPos numeros de salas a serem

distribuidos, a utilizacéo de infra-estrutura déegeremotas seja mais conveniente.
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2.4.5 Provedores de Acesso Condicional

Clark e Bruns (2000) afirmam que, em face da aijifio de versdes digitais de conteddos
cinematogréficos, criou-se uma nova demanda paruaa distribuicdo: a seguranca e

inviolabilidade dos contetdos. Como uma copia digle uma producdo € uma copia perfeita
e ndo degradavel do original, ela representa nslhde dilares empregados para a sua
realizagdo, o que acaba demandando a incorpora;a@wedidas de protecdo aos conteludos
altamente eficiente; os arquivos precisam, entogscriptados com as melhores ferramentas
disponiveis, com niveis de sofisticacdo de sistemabtares, no que concerne a

impenetrabilidade; os algoritmos de criptografia gétribuidos através de chaves publicas
em umframeworkde acesso condicional; eftemeworkinclui aspectos tanto técnicos, como

aspectos comerciais como gestdo de direitos eedig&opias etc. Segundo Clark e Bruns

(2000), os provedores de acesso condicional semd@dolo da cadeia a suprir estes servigos.

2.4.6 Provedores de Sistemas ponta a ponta

Clark e Bruns (2000), afirmam que a aceitacdo dess#elo de negocio esta sujeita a sua
viabilidade econ6mico-financeira, que depende dsténcia de um padréo de cinema digital.
Uma vez que se tem a oportunidade de escolha, dsplogl provedores de servigcos
intermediarios constituem uma cadeia de valor padistribuicdo ponta a ponta de uma
determinada producao cinematogréfica, cadeia essaejestende dos estudios as audiéncias,

nas salas de exibigéo.

34



2.4.7 Organizacdes de Normas e Padronizagfes

Para Clark e Bruns (2000), as normas e padronizad@@rocessos identificam os padrdes de
interface que séo aplicados em todas as fasesddaade distribuicdo, de maneira a garantir
sua universalizacdo. Ainda que ndo seja possiwehrrutencdo de um padrdo para todos os
modulos da cadeia, por um longo periodo, a padaQéiz € importante em face dos altos
valores envolvidos pelos prestadores de servigmejetores, de maneira que, uma vez feito o

investimento, esperam ndo ter que converté-losipotempo compativel com a amortizacéo

dos valores.
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Fig.4 : Modelo de distribuicéo digital
Fonte: Digital Cinema Update, SMPTE DC28.0 TechgplGommittte.

35



Enquanto existem inUmeras economias possiveisyéatrda distribuicdo digital, € muito
onerosa a conversdo de uma sala de exibicdo caomahpara o modelo digital. Hoje em
dia, estima-se em US$ 150 mil a conversdo de matkeloma sala de exibi¢gdo nos Estados
Unidos. A menos que uma sala faca pleno uso datuojaades de apresentar contetudos

alternativos, o que nao € possivel no modelo ti@uhd, aspoltronas continuardo vazias

Novamente, enquanto o cinema digital promove umssetle economia ndront da
distribuicao, ele pode envolver enormes transfofi@aga industria cinematografica. Mesmo
que o resultado liquido dessa transformacdo de imne fpara o modelo digital seja um

modelo de distribuigcdo mais barato, a possibilidéel&ransformacéo pode ser um tormento.

A dUltima dor de cabeca que aponta no horizonte @oravergéncia do entretenimento

doméstico e o da sala de exibicdo. Enquanto existihiato significativo entre a qualidade da
imagem entre os equipamentos profissionais de ¢éoep exibicdo e os modelos domésticos,
ndo havera muito a competicdo, mas, a medida qagupamentos domesticos aprimorarem
a qualidade das imagens enquanto reduzem de @asssalas de exibicdo podem encontrar

dificuldades na atragéo dos expectadores.

A evolugdo na qualidade de captacdo de imagenddsn,\juntamente com a sofisticacdo dos
recursos de computagdo grafica, a expansamtdenetem banda larga e a possibilidade
técnica de gravar em video na velocidade de projdg&inema, propiciaria o surgimento de
um novo produto que se pode chamar de “e-cinemactrenic cineméa (BLASIIS apud

PERGOLA, 2001).

Segundo Pergola (2001), este novo produto tornacegamente, economicamente viavel as

salas de projecdo de pequeno porte (principalmemwrte cidades do interior), com
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programacdes compradas \i@ernete exibida via satélite, bem como novos modelos de

negécio como a distribuicdo em consignacédo em rdadaimero de usuarios.

Pergola (2001) deixa em aberto em seu artigo, tantee 0 debate sobre a quem cabera o

onus do investimento necessario a téo radicalf’senacéo no setor audiovisual.

Atualmente, de acordo com a Associagdo Culturabiirum, umblockbusteramericano
gasta em torno de US$ 15 milhdes em copias para alistribuicdo mundial. No total, o
mercado dos grandes estudios gasta por volta dedUSthoes ao ano em distribuicdo e
exibicdo, num mercado mundial de cerca de 125 aldssde cinema (35 mil das quais
situadas nos Estados Unidos). Uma andlise feita @®mrustos atuais de instalacdo de uma
sala de projecéo digital conclui que, em dez at®emos por volta de 135 mil salas padréo

contra cinco mil digitais.
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3 METODOLOGIA

Uma vez que o objetivo do trabalho é apresentapligdo da producéo e distribuigdo digital
de filmes para cinema e avaliar seus desdobramemosnédio prazo, optamos pelo
desenvolvimento da presente dissertacdo atravésnue pesquisa empirica de carater

gualitativo. Procuramos, entdo subdividir o trabadim quatro fases distintas:

3.1 REVISAO LITERARIA

A Primeira fase apresenta uma revisdo literariabahda através de um levantamento
bibliografico com vistas a um embasamento te6ra@ @ construcdo do painel da evolucao
da logistica, desde a segunda guerra mundial iaiéio do século XXI, abordando-a através
do surgimento de um novo conceito de relacionamargartir da quebra de fronteiras entre
as empresas e a desfronteirizagéo organizaciosaiema que envolve todos os sistemas de
uma cadeia de producao sapply chain managemeiat logistica na empresa, suas tendéncias
e as novas técnicas, praticas e ferramentas; octommia TI, na viabilizacdo da gestéo
integrada da logistica, ou seja, no processo dgrim¢do da cadeia de suprimentos, ai inclusas

as tecnologias empregadas, suas utilidades imptagias e contribuicdes.

Paralelamente, apresentamos um levantamento bifiog para a construgcdo de um painel
tedrico do desenvolvimento da industria cinematiotaa desde o surgimento do primeiro
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cinematédgrafo na Franca e Estados Unidos, no flnaséculo XIX, através insercdo dos
avancos tecnolégicos, principalmente na produgdxitecio das peliculas, desde a producéao
do cinema mudo até o "ponto de inflexdo" da cogéwudo cinema digital, no inicio do
século XXI, passando pela inser¢éo da cor, sogitpsfsonoros e especiais etc., com viés na

identificacdo da diferenciacdo do produto "filmgyatir dessas insercoes.

Igualmente, realizou-se um levantamento bibliogcaiom vistas a um embasamento tedrico
para construgdo do conceito do cinema digital,cymando estabelecer ndo sé a diferenciacao
com o cinema convencional, (pela diferenciagéotel@sologias de producao, distribuicéo e
exibicdo) mas também a diferenciacéo entre o matkekcinema digital d-cinema e o modelo

de cinema digital e-cinema através de suas ing@lEstecnoldgicas e regulatorias) .

3.2 A DISTRIBUICAO DIGITAL E O CINEMA DIGITAL

Um levantamento bibliografico foi realizado paracanstru¢éo do painel do cinema digital
onde foco foi conceituar a sua diferenciacdo deroa convencional através de trés vetores:
avanco tecnologico da producgdo distribuicdo e e&ibidas produgbes audiovisuais, 0
consequente estabelecimento de normas e procedsnerdpazes de padronizar a
diferenciacédo e a construcdo de uma nova cadeialde capaz de agregar os beneficios de

qualidade, conformidade e custos ao novo cinenitablaya diferenciado.

Procurou-se, ainda, tracar uma correlagdo entreodelo de distribuicdo convencional e
aquele oriundo da inser¢cdo das tecnologias da nefpdio que veio proporcionar a

distribuicao digital propriamente dita.
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3.3 PESQUISA DE CAMPO

Procurou-se a homologacdo do modelo tedrico cddstratravés de uma pesquisa de campo
do estagio atual da distribuicdo e exibicdo demia digital no mundo e, em particular no
Brasil, até 0 ano de 2005. A pesquisa de campdaainsou construir um quadro prospectivo
da situacéo e niveis de investimento no mercadadiaua, em particular no Brasil, para o

desenvolvimento do cinema digital.

No cenario internacional, utilizou-se, como fon&gemksquisa, de relatorios estatisticos e de
planos de investimento das principais empresaggimanto. No cenario nacional, utilizou-se
de entrevistas por telefone, e-mail e pessoalmeateANCINE (Agencia Nacional de

Cinema), UCI, Rain, e CINEMARK, conforme abaixo:

* Luciana Liebert - assessora de imprensa da RAINvdi& em janeiro de 2007
* José Eduardo Ferrdo - CEO da RAIN Network em jaraér2007

* Mobnica Portela - gerente de marketing do grupo @@i.marco de 2007

O resultado da pesquisa de campo apresenta unercdisgertativo, no capitulo que trata da

apresentacéo dos modelos de negdcio que envolseiaucao digital da RAIN e do UCI.

Por fim, apresentou um carater exploratério quaseipropde a investigar as tendéncias do
cinema, a partir do advento da producéo e distr@muidigital dos filmes para as salas de

exibicéo.
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3.4 LIMITACOES METODOLOGICAS

Consideramos como limitagdo metodologica no dedeinwvento do presente trabalho, o
estudo do cinema digital, no que concerne a a@calps modelos de logistica em sua
correlacdo com aqueles existentes para aplicac@oimerso material convencional; o estudo
esta suportado pela conceituacao tecnologica dstragéo do cinema e distribuicao digital,
no que concerne a aplicacdo das Tecnologias damaf@o, na medida necesséaria para o
entendimento e estabelecimento destas correlagéesianeira que ndo tem a pretensédo de

aprofundar sua natureza tecnolégica.

Igualmente, apresentou a limitagdo metodoldgicacampo da observagédo e pesquisa de
campo, porquanto restringe seu universo de entasvéxjuelas apresentadas acima, em face
do alto grau de ineditismo do tema, o que restrmgé@mero de agentes a serem contatados,
do tempo disponivel para realizacdo das entreyideabusca de um foco mais fechado para
avaliacdo dos resultados das entrevistas e, pendgt, através de contatos ja realizados, que
estes agentes sdo capazes de proporcionar umaatisialo cenéario de distribuicdo digital

na industria brasileira de cinema e as tendéneiasdilistria no médio e longo prazo.
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4 CINEMA DIGITAL: UM NOVO NEGOCIO

O advento do cinema digital no universo da indastinematografica impde uma questéao
conceitual sobre a qual vale uma especulacao cttiale para estabelecer se as introdugdes
tecnoldégicas na industria cinematografica estdggmonando o nascimento de um novo
modelo de nego6cio ou simplesmente proporcionando awanco tecnoldgico em seus

sistemas, para sua propria sobrevivéncia.

Os laboratérios Dolby conduziram uma pesquisa, nos Uultimos anos, a ce@a
compatibilizacdo do desenvolvimento tecnoldgico iddustria cinematografica com a
tecnologia existente, tendo sempre como foco o@aatexperiéncia sensorial do expectador,
pesquisa essa que se traduz numa eloqiente opadende referéncia para avaliagdo do
posicionamento do cinema digital enquanto novatopatade de negdcio ou simplesmente

avancgo tecnoldgica.

Uma concluséo geral alcancada pela pesquisa é girema digitar ird demandar produtos
especificos, inserindo um novo mundo de servicasodaterfaces de satélites, redes ethernet,
etc que levam a empresa a conclusdo de que é mmisimplesmente um servidor e um
projetor.
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Pela experiéncia na industria cinematogréfica cquesyem, ao redor do planeta, o cinema
digital s6 ira ter sustentabilidade, no longo prestoavés de uma eficiente consolidacéo de
padrdes internacionais que deverdo se suportadios foenecedores, ao longo da cadeia de

valor da suposta nova industria.

Pela experiéncia em projetos de implantacdo densé&gDolby Stereoe Dolby digital ao
redor do planeta, entendem que qualquer nova tegiacintroduzida no cinema digital deve
ser suficientemente pratica para ser adotada plmstos fornecedores da cadeia de valor.
Producéo distribuicdo e exibi¢do sdo industriagwares, cada uma com seus requerimentos
proprios, de maneira que a construgcdo de um fluxarabalho ao longo da cadeia de
suprimentos se torna um grande desafio, notadantprstedo se percebe que 0s avangos
tecnoldgicos séo individuais em cada industrisspeatsos entre si, 0 que leva a conclusédo que
a cadeia de suprimento demanda uma coordenacaemrcigenento, tanto em sua operagao
quanto em seu desenvolvimento tecnologico, o que d&introducdo de novos servicos da

gestédo dessa cadeia de valor.

Entendem que apesar de todas as inovagfes teaaddigitroduzidas com o advento do
cinema digital, a industria cinematogréfica cordireendo uma relacéo estabelecida entre
diversos agentes: produtores, distribuidores e idoibs, atravées de seus respectivos
fornecedores. Sob esta Otica, a industria cineméiog estaria sofrendo um processo
profundo de adaptacédo tecnoldgica, que visarialssngente garantir, atraves do aumento da

agilidade e produtividade, a continuidade do prieserodelo de negdcio.

Esta €, pois a concluséo Dalby, que vai mais longe ainda: supfe que, ainda casvento

do cinema digital imponha a simplificacdo de ce#spectos da producao e distribuicdo, ndo
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se poderia permitir que o avango tecnologico impseseor sua propria conta, significativas

alteracdes nas praticas do negdcio cinema.

O que se nota, contudo, é que a visadddHy, provavelmente compartilhada por diversos
parceiros da tradicional cadeia de valor da indhistnematografica e, por isso possivelmente
uma ideologia representativa desse universo, egitegnada de vieses proporcionados pela
Otica da industria de equipamentos que vé dimingiga participagdo em face de novos

servigos entrantes na cadeia de valor do cineniizaldig

Com efeito, a prépridolby reconhece que as novas formas de distribuicdopgéoee
exibicdo de filmes digitais demandam uma gama deseervicos na composicéo da cadeia
de valor, que, além dos agentes tradicionais imcarmovos agentes como provedores de
entrega de conteudo, de sistemas ponta a pontaacdsso condicional e 6&rgéos

normatizadores.

Além deste, a necessidade de interoperabilidadesidommas bem como a compatibilidade
entre os diferentes agentes da cadeia imp8e unurdongle padrdes e normas universais a
serem seguidas para o perfeito funcionamento. Fsedex ir mais adiante, como nos
apresenta Karagosian (2006), supor a necessidadarfiental de um processo de certificacao
dos fornecedores da cadeia de suprimentos paratigada confiabilidade e compatibilidade
entre os diferentes fornecedores da cadeia e,qmeguinte, a formatagdo de uma agéncia

certificadora.

Em face do exposto, podemos, entdo, supor queeakacdd suprimentos e sua efetiva gestéao
passam a garantir a viabilidade da exibicdo doe§ na tela dos cinemas: a construcdo da

cadeia de suprimentos garantia da compatibilidea@sonizacdo, interoperabilidade passam a
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ser tdo importantes na exibi¢do do filme quantodpnia producéo artistica e industrial deste

filme.

A despeito da visdo daolby e, adotando um viés de observacdo a partir dosetos da
logistica, poder-se-ia concluir, como proposto epbtese que essa cadeia de valor (e, por
conseguinte toda a integracdo logistica carregadaseu bojo) constitui-se, ndo s6 uma
operacgao logistica, mas parte integrante do prauposto produto Cinema Digital, sem a

gual este nédo existiria.

Dessa forma prop0e-se o cinema digital como umonproduto diferente do cinema
tradicional pela inser¢do da logistica aplicadaste,ee que ao longo do tempo tende a
aprofundar essas diferenciagdes pela introducawdas experiéncias sensoriais suportadas

pela Tecnologia da informagéo.

Com efeito, j& se comenta que o marco da difereéoiaerd a producgdo de filmes digitais em
formato 3D e que estes ndo seriam mais distribigdopeliculas em virtude do alto custo de

producgéo.

Poder-se-ia, ainda, aprofundar a discussdo a ckysi# conceito e supor que estariamos
vivendo, num futuro breve, ndo com um Unico prodcittema digital, mas com varios
produtos cinema digital, haja vista o plano de stimeento de alguns paises como China,
Suécia, etc e Reino Unido em produzir seu prépodeato de negécio. Ademais, a dicotomia
entre e-cinema e d-cinema ja nos impGe o reconketonde dois produtos distintos de

cinema digital como bem visto nos modelos de neg@presentados pela Rain e UCI.

45



4.1 MODELOS DE NEGOCIO

Abaixo, procurou-se tracar um painel do atual estdel desenvolvimento da industria do
cinema digital no Brasil; tomamos como referénaiasdempresas que tém sido as pioneiras
nesse desenvolvimento: por um lado, a empresa @ancriou um modelo de negécios
pioneiro no Brasil para desenvolvimento de um nawcado vinculado as especificacdes das
majors, através do DCI 1.0; de outro lado, a empresa nadibnal Cinemark, que procura
pautar sua entrada nesse segmento de negdécidsadaircom os interesses da industria

cinematogréfica americanméjors.

4.2 A RAIN

Em entrevista obtida no trabalho de campo, a amseste imprensa da Rain Network,
Luciana Liebert, revelou que a empresa € a primpiaedora mundial de filmes e
comerciais para uma rede de cinemas digitais.réssante anexar o roteiro da entrevista e

indicar sua existéncia aqui)

Seu surgimento vem de encontro a uma demanda idprpara produgdes cinematograficas
gue ndo encontram viabilidade econdmica para &obnp grande circuito comercial de salas
de exibigdo. Assim, sua misséo foi e € a de estnuttma rede de distribuicdo digital para

esses filmes de pouca viabilidade comercial.

A empresa possui escritorios em Sdo Paulo e Ritadeiro, tendo, em 2005, associado-se a
empresa americana Emergin Pictures para a criagdBaith US, umgoint venture para

distribuicao digital e exibicéo de filmes indepemtés nos Estados Unidos da América.
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A empresa trabalha, hoje, com uma rede de 292 dalasibicdo contratadas em 54 cidades,
sendo 12 capitais. As principais cidades onde a dadRain se faz presente sédo: Salvador,
Brasilia, Belo Horizonte, Belém, Curitiba, Rio dméiro, Natal, Porto Alegre, Floriandpolis,

Séo Paulo, Aracaju, dentre outras. Do total dasgsgle pertencem a rede da Rain, 141 delas
ja estdo convertidas para suportar exibicdes @gifss demais apresentam oportunidades,
apenas para distribuicdo de comerciais em progeeundarios. A empresa ainda trabalha
em parceria com uma rede de grupo exibidores; &% Reserva Cultural, Espaco de

Cinema, Grupo Estacdo, Armazém Digital, Sala dee Ada Bahia, Embracine, Cine

Acabemia, Playarte; Arco-IrisMoviecom, Art FilmsPento Cine. Desde que comegou suas
operacdes, a Rain ja um total de cerca de 500 egdes e cerca de 1 000 mil insercbes

comerciais.

4.3MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negécio da Rain estd ancorado em doasas fundamentais de

comercializagdo: A comercializacdo da producdo noategrafica e a comercializagdo de
publicidade em sua rede de salas de exibicdo areedias; evidentemente, a comercializagao
da distribuicdo da producdo cinematografica estétdda aquelas salas que fizeram a
adaptacdo tecnoldgica para a exibicdo digital. H& ge considerar, ainda, a opcdo da
conversdo e distribuicdo da producdo cinematografi@ qualidade de e-cinema (cinema
eletrbnico), ou seja, com qualidade de imagem,xabde 2k, conforme ja apresentado
anteriormente. Esta opgdo, ao mesmo tempo em qle r@ investimento das salas de
exibicdo, bem como o da producdo em si de um fihedz também, o alcance do negdcio,
uma vez, que ndo tem ou da acesso a distribuicdiines da industria cinematografica de
Hollywood nem daqueles que aderirem ao DCI como padraendena digital (D-cinema).

Por este motivo, e, em face da consolidacéo dméimento do cinema digital pelos padrbes
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do DCI (captaneado pelasajorg, a empresa tem focado, recentemente, sua fomegai

de receita na distribuicdo de inser¢des publicitagste negocio sim, totalmente aderente aos
conceitos e valores da exibicdo do cinema digidptegoado pelasajors e suas entidades
representativas. Ambos os modelos de negoécioserefee, contudo, a distribuicdo de

conteudo digital para salas de exibicdo remotagpome apresentado na figura 5.

Fig 5. Esquema de negécio da Rain

Fonte: Elaboragéo do autor

O quadro abaixo descreve o fluxo das atividadesseptadas no esquema da Fig 5.

PROCESSO DESCRICAO

1 O filme é fornecido pelo distribuidor (fita masté alta resolucéo) e|é

transformado pela Rain em um arquivo digital

2 Apos ser digitalizado, o filme é criptografado pgesantir a seguranga

do arquivo.
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3 O arquivo com o filme digitalizado € armazenado sessidores da

Rain

4 Por meio do Kinocast Web, (site de gerenciamentajistribuido,

habilitado por login e senha libera a licenca dbig&o do filme.

5 No mesmo site, Kinocast Web, o exibido, tambémttatho por login

e senha, monta a programacéo de suas salas.

6 Uma vez definida a programagédo, o filme digitaln®¥iado para o$

14

cinemas e fica armazenado nos servidores aguardantiorarios de

exibicdo agendados.

7 No horéario programado, o filme esta pronto paraeséido em cada

sal; basta o operador dar um clique para inicEogcao.

Quadro 1: Descricdo do modelo de negdcio da Rain

Fonte: Elaboracéo do autor

4.3.1 O modelo tecnolégico

Do ponto de vista da tecnologia embarcada, o madielbegdocio da empresa esta suportado
por uma ferramenta batizada pela matdOCAST.O sistema foi desenvolvido pela Rain e
permite o gerenciamento e controle da distribuigédilmes para os servidores locais das
salas de exibicdo. Os conteudos sdo enviados perrede privada da Rain, através da

internet para as salas de exibicdo, em formato digital atbendefinicdo de som e imagem. A
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partir de sua ferramentdinocast a empresa pode, a partir de seu centro de distib,
gerenciar o agendamento de secdes, defiilaylistse filtros de perfil de propaganda, além de
fornecer uma gama de relatérios gerenciais, em derepl. A Rain consegue, assim, 0
controle total sobre as exibicdes em sua redeede@gmtogramacao dos conteudos, passando

pela gestdo das licencas de exibi¢do, checagexilied® e grade de inser¢cdes comerciais.

4.3.2 Modelo de comercializagao de producdes cinetograficas

A Rain procura um posicionamento de negodcio quepkenita atingir a distribuicdo do
cinema independente. Sua estratégia comercial esstiasada na crenca de uma imensa
caréncia na exibicdo de producbes independentes, pggsuem um publico altamente
qualificado e formador de opinido. Essa carén@gusdo a Rain, dever-se-ia a escassez de
salas de exibicdo e ao alto custo da producéo giacém 35 mm. O Modelo de negdcio da
Rain vem criar, assim, novas oportunidades pam regscado, pois possibilita a eliminacdo
da producédo das copias em 35 mm, ao mesmo tempperoloca a disposicdo uma gama

de salas de exibicdo que compde a sua rede cradanci

Para o exibidor, 0 modelo representa um ganho tieaxte e flexibilidade de sua grade de
exibicdo, haja vista que, no modelo de cOpias, thidor teria que arcar com um
compromisso minimo de exibi¢cdes para garantir asotbilidade; jA no modelo da Rain, o
exibidor paga uma tarifa por sessdo o que lhe peranconstrugdo de uma grade adequada

em funcao de fatores como horarios e perfil doipabl

Outro beneficio do modelo de negdcio seria a ngéigado risco no lancamento de filmes em
face do retorno esperado vis a vis 0 investimemniaopias e distribuicdo, haja vista que este

investimento em distribuicdo é planejado antesrd@m®amento da sua producdo o que torna
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o0 sucesso financeiro do filme muito vulneravel eertb na expectativa de bilheteria. Abaixo,

a tabela 1 apresenta 0s pre¢os por sessao:

A tabela abaixo refere-se a um modelo de comé&a@o praticado pela Rain, onde a

distribuicao dos filmes é cobrado por exibicdo dede uma grade de valor pré-estabelecida.

Numero de Sessées Por Custo Médio
Sessdao | por Sessao
Até
12 100 22,00 22,00
101 600 18,00 18,67
601 1.200 15,00 16,83
1.201 3.600 13,00 14,28
3.601 6.000 11,00 12,97
6.001 9.600 9,00 11,48

Tabela 1: Custo de Distribuicdo por sessao.
Fonte: Rain Network (2007)

A tabela 2, abaixo, prop6e uma curva de mobilizalicalas e sec¢des de exibicdo para um
determinado lancamento cinematografico, o que coifeao distribuidor uma avaliacdo do

desempenho do filme e de seu custo de distribuigao.

Desenho de Lancamento

Média de Sessdes
por Sala *

N° de Sessdes
por Semana

N° de Salas por

Semana
Semana

12 6 28 168
2 10 28 280
3 9 24 216
% 9 24 216
5 6 2 132
6 6 2 132
7 4 20 80
8 4 20 80
9 4 20 80
10° 3 18 54
11° 3 18 54
12 3 18 54
13 3 18 54
4 2 14 28
150 2 14 28
16° 1 7 7

Média de sessGes por semana 20
Total de Sessoes 1.663

Tabela 2: Simulagéo de desempenho de langamento
Fonte: Rain Network (2007)
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A tabela 3, abaixo, apresenta um resumo da rdidade econdmico financeiro da

simulacéo do langamento de um filme através dascesrda Rain.

N° Total de Sessdes 1.663

N° de Sessdes | Valor Acumulado
12 100 2.200,00
101 600 9.000,00
601 1.200 9.000,00
1.201 3.600 6.019,00

3.601 6.000 -

6.001 9.600

Subtotal 26.219,00

Custo de Legendagem -
Custo Médio por Sessao 13,23

Custo Maximo 22.000,00
Custo Final 22.000,00

Tabela 3: Simulagéo de Rentabilidade de langamento
Fonte: Rain Network (2007)

4.3.3 Modelo de comercializacao de Publicidade

O posicionamento de mercado da Rain, no que caom@edistribuicdo de publicidade baseia-
se no formato “venda por insercao” cujo benefigiside em permitir veicular as inser¢des
comerciais em formato digital, agendando, somesgesecdes e cinemas de interesse do
anunciante. Este formato oferece uma flexibilidadaobilidade muito maior que o modelo
tradicional de distribuicdo de inser¢cdes comeraigis € baseado no formato cine-semana,
onde as insercbes eram comercializadas por caaaeaxibicao por um periodo fixo como,

por exemplo, uma semana.
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A partir de um centro de gerenciamento em S&o PauRain controla o horario e a sala para
exibicdo dos conteudos, que sejam filmes ou inssr¢dmerciais. Assim, 0 anunciante tem a
liberdade de escolher ndo somente a sala, mase &lo horario em que quer veicular sua

propaganda.

Além dos comerciais tradicionais de 30” a Raindailferece a comercializa¢do, em sua rede
de salas de exibigdo, o comercial no forngidemotion20”, que consiste numa animagao
em alta definicdo que elimina a necessidade daupémdde filme. Visa atender aqueles
anunciantes entrantes na midia “cinema” e que r@3uam um comercial previamente
produzido para este fim, tais como clientes dejoageoutros segmentos que até entdo nao
tinham acesso a midia cinema. Apresentamos, almig@de de precos e horarios, conforme

disponivel no site da Rain.

SEG TER QA QI SEH SAE 0ok

VESPERTIHO

0z 0z 0z ik 0z il 04
sE530ES  SESS0ES  SESSOES  sESsfEs  sEssOEs | SESSOES | | SESSOES

------------------------------ BRI ceeeeemeeeee e

HOTLRHO FRIME TIME

0z 0z nz 02 03
sE530ES  SESS0ES | SEssiEs  SESsEs | SESS0ES

Timeline Sessao (tempo medio)

Slide Comercial .
Hation a0 T[‘;a'rms FILME
(& minl (5 min)

Tabela 4: Grade de horario para anunciantes
Fonte: Rain Network (2007)
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A tabela 5, abaixo, apresenta os precos praticpelas Rain para insercdes comerciais nas

salas de exibicao.

. Prime Time R$ 155,00
. Noturno R$ 104,00
. Vespertino R$ 51,00
. Prime Time R$ 155,00
. Noturno R$ 104,00
. Vespertino R$ 51,00

Tabela 5: Grade de pregos de inser¢des comerciais
Fonte: Rain Network (2007)

4.4 REDE CINEMARK

A rede Cinemark chegou ao Brasil em 1997; hojeaconi 322 salas de exibi¢do divididas
em 38 complexos no modethaultiplex. Esta presente nos Estados Rio de Janeiro, Rindeér

do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do NM&tp Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo
Paulo, Sergipe e Amazonas e Distrito Federal. Stemeo exercicio de 2006, o cinemark

recebeu uma audiéncia de cerca de 25 milhdes detadpres.

A rede Cinemark tem uma tradicdo de pioneirismoBrasil; foi este grupo que introduziu,
no pais, o conceito daultiplex bem como o conceito de saktadium. Mantendo, assim,

sua cultura de pioneirismo, o Cinemark trouxe parBrasil a primeira sala de exibigdo
equipada com projetores digitais com qualidadendggem em alta definicdo (acima de 2K),

compativel com os requisitos estabelecidos pakgers através do DCI 1.0.
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O inicio das atividades com cinema digital, petler€INEMARK, através da inauguracéo do
cine Eldorado em S&o Paulo, no final de 2006, dstZulado ao acordo global de parceria
firmado com a empresa norte americana Christiemfiresa passa, pois, a fazer parte do
modelo de negocio da Christie que consiste no ¢iaamento, aos exibidores, das instalagdes
nas salas de exibicdo de cinema digital, no queeor a equipamentos, hardwares e
softwares; em contrapartida, o grupo Cinemark pasegegrar a rede de canais Christie para
distribuicao digital das producdes cinematografias principais estudios de Hollywood, na

modalidade cinema digital.

Segundo Kline (2007), a constru¢cdo de um modelonegbcio alinhado ao DCI 1.0,
juntamente com um planejamento financeiro e captdedrecursos no mercado de capitais,
posicionou a empresa como lider mundial no mercado se abre de entrega de cinema

digital, ao redor do planeta.

Segundo Bertini (apud VALOR ECONOMICO), presidedtz Cinemark Brasil, o padréo
DCI com algumas adaptagdes, sera a espinha darskdsgnvolvimento do cinema digital no

Cinemark, assim como no pais inteiro.

4.5 TENDENCIAS DO CINEMA DIGITAL

Para Karagosian (2006), a implantagcdo do modeloatgcio do cinema digital segue a
mesma tendéncia da curva de aceitagdo de um nodotprtecnolégico pelo seu mercado

potencial, conforme apresentada abaixo:
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Fig. 6: Curva de aceitacao do produto tecnoldgico

Fonte: Karagosian (adaptado de Moore, 1999)

Inicialmente, poucas empresas inovadoras aderemowss tecnologias langcadas; em um

segundo estagio, um grupo um pouco maior de usufassa a adotar as novas solucoes;
uma vez consolidada essa fase, entra-se um umddasmsolidagéo e popularizagdo da nova
solucao tecnoldgica capitaneado por um conjuntadgrale usuarios atentos ao avanc¢o da
tecnologia, mas que néo se expde ao risco de ®HUT@D testadas; uma vez massicamente
consolidado o uso da nova tecnologia, outro graodéingente de usuarios adotam a solucgéo;

por ultimo os retardatérios se rendem ao novo gedarmercado estabelecido.

Segundo ele, o langamento do relatério do DCI Vriabca o fim da fase ddsovadorese
inicio da fase de adogdo pelBsameiros EntrantesEstariamos hoje, no limiar da primeira

fase de massificacdo do uso do Cinema Digital & seuos modelos de negdcio.

Tod

DCI Spec
Released

Pre-DCI

\

)
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Fig. 7: 12 fase de massificagdo de cinema digital
Fonte: Karagosian (adaptado de Moore, 1999)
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A tabela abaixo apresenta um quadro dos lancamedsss majors da industria
cinematogréfica no ano de 2005.

Titulo Distribuidor No.territorios

Star Wars — Episode 3 20th Century Fox 25

Hary Porter e o Célice de Fogo Warner Bross 18

A llha Warner Bross 14

Chiken Little Buena Vista 11

Crénicas de Narnia Buena Vista 11

Constantine Warner Bross 9

Corpse Bride Warner Bross 8

A Marcha dos Pingtins Buena Vista 6

Sin City MiraMax 6

Plano de V6o Buena Vista 5

Tab. 6. Lancamentos da Industria cinematograficzieema digital em  2005.

Fonte: Kats, Frelinghuysen, Bhatia (2002).

Em face das tendéncias a cerca do futuro do cirgigital, Kats, Frelinghuysen, Bhatia
(2002) acreditam que um dos trés cenérios abaigerpdiderar o modelo de aceleracdo da

implantagcdo do cinema digital.

» Dado o clima econémico financeiro em que se meoguthmodelo e o conflito de
interesses entre os diversatakeholdersda industria cinematografica, os
distribuidores, ai incluidos os tradicionais, cof@zhnicolor bem como os novos
deliveriersentrantes, como Qualcomm e Boeing como financesdpaturais para
liderar, organizar e por fim a desorganizacéo tagigjue ainda domina o cenario
de distribuicao digital;

* Os estudios e cinemas redefiniriam a divisdo daitecpara acomodar as
demandas de financiamento para implantagdo do eirgigital, potencialmente
implantando projetos deJoint Venture para financiar a mobilizagdo dos

equipamentos necessérios para implantacéo de Uandigital;
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» Os proprios cinemas se moveriam de um modelo fooadexibicdo de filmes e
bilheteria, para um modelo focado em formas alteras de contetdo e
publicidade, que gerariam receitas adicionais czgpae financiar a implantacao

das salas digitais.

De acordo com Screendigest (2006), ao longo de 20®@06, varios modelos de negdcio a
cerca da distribuicdo do cinema digital foram apmésdos ao mercado, mas, em Ultima
andlise é este que ir4 determinar qual serd o mad@hinante, e mais, que o modelo
dominante podera variar em funcdo das realidadgsnas de infra-estrutura e/ou seu estado
de desenvolvimento, ou seja, aqueles que apresants solu¢cdes mais adequadas para as
varias demandas de mercado emergentes em cada segé&b os vencedores. Screendigest

(2006) organiza tais demandas em grupos de natuespacificas:

* Precos - tdo baixos quanto possiveis para os egaigas;

» Custos - Nenhum 6nus adicional para os exibidores;

* Interoperabilidade — Os exibidores demandam soki¢ée universais quanto
aquelas oferecidas pelo filme 35 mm,;

 Conteudo — Garantia de qualidade de contetdo atraee acordo com o0s
distribuidores;

» Escalabilidade — Garantia de que os equipamentés téda Util e escalabilidade
para suportar os avangos tecnoldgicos compativeis wun prazo adequado de
maturacao do investimento;

* Qualidade — Garantia de uma qualidade de projegdaninimo, igual aquela

proporcionada pelo filme 35 mm.
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Screendigest (2006) sugere que terceiros faciliemdpodem promover uma implantagdo em
larga escala do modelo do cinema digital em faceudecapacidade de aportar os recursos
necessarios a implantagdo do cinema digital, eftqueguarda o retorno do investimento no
longo prazo. Apresenta um quadro das alternatiidseis para o financiamento da
implantacdo dos modelos de negocio do cinema Hig#avolvendo os trés principais

stakeholdersleste processo: distribuidores, exibidores e gaver

Segundo Screendigest (2006), para os distribuidalestre os modelos possiveis, tem se
destacado o assim chamado “VPWNir{ual Print Feg, ou cobranca por distribuigédo digital
que prevé o financiamento da implantacdo de todostema do cinema digital em um
determinado mercado. Na verdade, neste modeloibadex pagaria as mesmas taxas, hoje
pagas pelas peliculas de 35 mm, de maneira quenela estaria virtualmente pagando pelas
copias em rolo. Até agora, somente os estudiosieanes assinaram acordos de longo prazo
para distribuicdo neste modelo, no mercado americacreendigest (2006) salienta que este
modelo de negdcio é baseado em acordos de longo poan os estudios e outros provedores
de conteddo que irdo continuar a subsidiar os aqeéptos além de prover os conteludos
através de seus sistemas. Informa que este maélam ano de 2006, estava implantado
somente nos Estados Unidos, onde o cinema prodpeids estudios de Hollywood domina
0 mercado; continua a pesquisa relatando que rtoocéa implantagdo deste modelo esta a
figura do intermediario ou facilitador que tem andéo de agregar ostakeholders
interessados no cinema digital, ou seja, exibidodéstribuidores e mercado financeiro,
buscando explorar os beneficios da reducdo descdstalistribuicdo do cinema digital, de
maneira que os exibidores possam reequipar suas galexibicdo a custos reduzidos, ou

mesmo sem nenhum custo adicional.
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Abaixo, uma tabela contendo os principais tercegjos estédo se propondo a intermediar o

roll out do cinema digital ao redor do mundo:

Territério Mod. de Negécio Data Data Salas Target
Network Proprietéario Operac. Inicio Fim Atuais Salas
Christie/AIX Christie Digital USA VPF 2005 2008 150 4000
Access IT
XDC EVS 60% Europa Aluguel p/exibidor 2005 2016 105 5000
Mercado 40% Taxa p/Distribuidor
China Film Digital | China Fil Group China Governo 2002 ND 91 ND
Corporate
Dolby Dolby Usa/ VPF 2005 ND 84 90
Internacional
T-Joy Consércio da Japéo ND 2000 ND 28 100
Inddstria
AADC (UKFC) UKFC Reino Unido Governo 2005 2007 25 238
AADC Comercial Arts Alliance Europa VPF / contribuicdo ND ND ND ND
Media do exibidor
DCL Avica (maioritario) Irlanda VPF 2005 2007 23 500
Parceiros Financeiros
Vista Veja Inc Vista Vega Inc Reio Unido/ ND 2005 2006 2 50
USA

Tab 7. Plano de Negécios dos terceiros facilitaslore
Fonte: Screendigest (2006)

Alguns desses projetos apresentam-se consistergpwieiosos. No projeto de negocio da
Christie/AlX, os exibidores serdo responsaveis peatastos de instalacdo das salas de
exibicdo, custos esses amortizados em um periodiezianos, enquanto os distribuidores e
operadores independentes continuardo pagando ‘félpiss virtuais” (VPF). Screendigest
(2006) relata que a empresa ja captou US$ 18 nsiltgredo outro lancamento programado
para marco de 2006 para financiar tal empreitadguido seu relato, a empresa ja assinou
contrato com 5 estudios, no primeaarter de 2006, que se dispde a pagar uma taxa por
cada filme exibido. Como se vé esse exemplo canstt em um tipico modelo de negdcio,

como o sugerido, onde a empresa funciona como aititdelor entre 0 mercado de capitais,
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distribuidores, exibidores; a taxa paga pelositistiores se constitui na base da renda que

remunera o capital investido pelo mercado financeir

Outro player importante deste mercado € a TDke¢hnicolor Digital Cinempaque foca seu
modelo de negocio na cobranca de uma taxa pordodgual” de cada filme a ser exibida

nas salas de exibicdo equipadas com seus equipzstkgitais.

Ja a XDC tem por projeto ser a principal empresapgia a realizar oollout do cinema
digital na Europa; atuando em Franca, Espanha maklba, apresenta como modelo de
negacio o financiamento da implantacdo das satpidi e a cobranga de uma taxa por copia

virtual de cada filme a ser exibido. N&o possurigio de tecnologia.

Um modelo alternativo aos apresentados acima.gedjzeito ao que tem acontecido no Japao,
onde, segundo Kienzle (2003), a implantagdo do tnode cinema digital estd sendo
financiada pelo mercado financeiro diretamentead@ssde exibigdo; ou como tem ocorrido
no Brasil onde a implantacdo de salas de exibighoitema digital tém sido patrocinadas,
basicamente, pelos anunciantes; modelo, promowti gmpresa Rain, que implantou mais

de 90 salas digitais para exibicdo de producdemaltivas na qualidade de cinema eletronico.

Algumas vezes a intermediac@o da implantacéo deeloatigital pode se configurar através
de acdes de Estado, como tem ocorrido com fregii@meialguns paises, conforme comenta
Kienzle (2003). Essa tendéncia estd se formand&urapa e Asia onde os governos de
alguns paises tém tomado a dianteira em proverosrsos necessarios para financiar a
construcdo da cadeia de cinema digital. Kienzl®32@omenta também, que, ainda que seja
incipiente o conjunto de salas digitais, estes gm& estariam interessados na capitalizagéo

do ganho de eficiéncia com a reducdo de custosstgbdicdo digital para promover suas
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préprias indUstrias cinematograficas; como resaltadperaria um crescimento significativo
no nimero de producdes locais, através de seusqedptistas, diretores cineastas, etc, que

procurariam refletir os valores de suas propridtsi@as.

Kienzle (2003) exemplifica o caso de paises conman¢a e China, e Reino Unido, onde,
conforme apresentado por Fairfield, NJ-based Fradoy, GM/Americas for Belgium's

EVS:

O cinema digital apresenta uma oportunidade de rapecoexpressoes
artisticas e producgbes independentes em seus .p@seinema digital
capacita os produtores independentes a produzstrédir seus filmes em
altos niveis de resolugcdo, nos niveis de custeiamehte eficientes
comparados a producédo de filmes no sistema coromalode producdo de

cOpias em acetato.

Um outro bom exemplo seria 0 caso da Suécia, aafndo Screendigest (2006) tém-se
proliferado as salas de exibicdo digital (63 salesin qualidade de e-cinema cujo foco é a
exibicdo em primeira mao das producdes locais atidpde de cinema eletrénico; no ano de

2005 foram langadas 15 producdes locais digitaigjeatidade de cinema eletrénico.

Kienzle (2003) comenta também, que especificamanBhina tém se consolidado como o
maior mercado de cinema digital, fora dos Estadogld$, onde o governo chinés tem
comprometido milhdes de doélares para prover uma dedcinemas digitais ao longo de todo

0 pais.

Karagosian (2006), contudo, afirma que em face d#nema digital ainda estar em seus
primeiros passos, muito ainda ha que percorremadié se tornar um modelo de negdcio

estavel e, assim, superar um hiato que se formauma de implantagdo da nova solucao por
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forca de um conjunto de incertezas que ainda pagalbne os principaistakeholdersdo

negocio.

\ From Geoflrey Moare's
Crossing the Chasm

Figura 8: Hiato na implantagéo do cinema digital

Fonte: Karagosian (adaptado de Moore, 1999)

Para ele, o mercado tem reagido ao efetdoltout do modelo de negécio do cinema digital
em funcdo de questdes inerentes ao estagio atual,tem impedido a aceleragdo da

universalizagéo, em larga escala do cinema di@&d. elas:

* Mais atencédo tem sido dada as tecnologias do qumadelos de negécio;
» Atecnologia ainda é muito cara,
» Solugbes de sistemas mais acessiveis ndo témfsigeidas aos exibidores;

* N&o ha um plano de certificacao.

Em funcdo desses fatos, Karagosian (2006) acrgqd#aé necessario de um trabalho mais
integrado dos diferenteslayers da industria cinematografica do que tem ocorridd @t

momento. Comenta que é preciso uma compilacao etpgerimentos dos fornecedores da
cadeia de suprimentos, dos provedores de sistelos$abricantes, exibidores e estudios para
identificagdo dos problemas, proposicao de solugdesa efetiva implementacdo através de

um esfor¢co de coordenagéo global que tenha coneivabja distribuicdo universal de um
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mesmo conteudo digital, com as mesmas funciona&ladsenciais, assim como ocorre com

a distribuicdo convencional hoje em dia.

Explica que a auséncia de uma efetiva certificaligioequipamentos inibe o investimento dos
exibidores em face de muitos deles ndo possuirpaciade para avaliacdo de equipamentos
de alta tecnologia embarcada, em um cenario enpopgisam atender as necessidades dos
parceiros distribuidores. Por outro lado, continkaragosian (2006), a auséncia da
certificacdo desestimula os fabricantes em deseevobvos equipamentos de alta tecnologia
embarcada, pois ainda ndo se tem claramente osis@cs que definem a efetiva aderéncia

as especificacdes publicadas pelo DCI em sua vérfao

Karagosian (2006) afirma, ainda, que o DCI promoweugrande avango com a publicacéo
da versao 1.0 das especificacdes para o cinentaldigas que as especificacbes encontradas
para 0s equipamentos nessa versao, ndo sao swificpara as demandas dos exibidores; mais
caracteristicas do que aquelas especificadas seeaessarias, tais como a interoperabilidade
entre as salas de exibicdo. Entretanto, continelaoceproblema seria mais complexo do que
simplesmente o aprofundamento das padronizacGeda gue necessarias; seria preciso que
os fabricantes de equipamentos, desenvolvedoresistiemas e prestadores de servigos
conseguissem trabalhar juntos para alcancar um Imafetivo de interoperabilidade e
melhoria continua. A partir de entdo, este modeldepia conduzir a um programa adequado

de certificacdo de interoperabilidade.

Conforme Karagosian (2006) afirma, a implantagdauae nova tecnologia demanda um
ciclo de vida dos esforcos de padronizagéo, espacéio e certificacdo, conforme pode ser

observado na figura abaixo:
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Certificacao

Especificacdo Interoperabilidade

Padronizacdo D(

<
<

Fig. 9: Relacionamento entre Padronizagéo, inteadyiiedade e Certificacao.

Fonte: Karagosian (2006a)

Karagosian (2006) afirma que até o momento nadeeRenhum esforgco em implementar um
programa de certificacdo; o DCI possui, apenas,plano de teste de conformidade dos
equipamentos a versao 1.0 de seu relatorio; naotentafirma ele, teste de conformidade é
um dos componentes de uma certificacdo, além deogymmdrdes estabelecidos pelo DCI
V1.0 ndo sdo detalhados o suficiente para gararititeroperabilidade a nivel das salas de
exibicdo. Assim, segundo ele, um processo de icago que incorpore 0s requerimentos

dos exibidores deveria ser criado num modelo comor@&le proposto na figura abaixo:

Comité Gestor

Autoridade
Certificadora

Especificacdo da(\ : /' \
Interoperabilidade (\ l

e Plano de Teste

Auditores Certificados

Fig.10: Modelo de Processo de certificagcdo deoperabilidade
dos equipamentos do cinema digital
Fonte: Karagozian (2006)
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Neste Modelo, um Comité Gestor, a luz das espeacilies e planos de teste estabeleceria um
plano de certificacdo as autoridades certificaderasm plano de auditoria aos auditores
certificados; estes realizariam os testes nos ameptos a certificar, cujos resultados seriam

enviados a autoridade certificad@ara devida emissdo do certificado.

Karagosian (2006) propde, ainda, que, no preserddelm, poderiam existir multiplas
especificacdes e planos de teste, cada uma ordanma uma “Autoridade Independente”;
assim, exemplifica, DCI poderia ser uma “Autoridabfelependente de maneira que

nenhuma outra entidade poderia modificar seus deotos.

Por fim, defende que para que o cinema digitaldemtefetivo valor que promete e integre
todo o mercado, uma certificagdo universal trami@riso valor agregado para exibidores,

fabricantes, provedores de sistemas e servicag, eultros.

The
Chasm

Dy, &, Lag,
?‘».»__.{ . W 4 ey,

Sapy, Lofg ,

s "oy,

Fig.11. Segunda fase de massificacdo do cinemialdigi
Fonte: Karagosian (2006)
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5 CONSOLIDACAO DOS CONCEITOS DO CINEMA DIGITAL: UM A VISAO DO
AUTOR

O cinema digital conforme descrito no presentealiah inaugura, no bojo da industria
cinematogréfica, o conceito de foco no consumidulfsobre o qual a evolugdo do estudo
da logistica, como pasta da ciéncia da adminisiregr@ procurado suportar. Com efeito, este
fato se torna bastante nitido quando coloca-sd(siria cinematografica ddollywoodcomo
epicentro desse movimento, pela sua capacidadepdeta o seu modelo industrial/cultural,
tanto para os quatro cantos da América quanto parguatro cantos do planeta, que

consomem de forma compulsiva as produc¢des nortei@mas daquela industria.

Verifica-se para asnajors (maiores estudios delollywood, que um sem numero de
inovacdes tecnolodgicas introduzidas na industmeroatografica permitiria a construgéo de
um modelo de negdcio capaz de suprir as deman@lamnsolidadas em outras areas de

consumo, dos espectadores de cinema nas questéssrapdas abaixo:

» Dispersdo geogréfica - A forca de alcance das gkl cinematograficas de
Hollywood as exp8e a um cenério de extremo desafio em aeaizobertura de
atendimento do publico consumidor em um universiac@z mais competitivo;

» Disponibilidade - O imediatismo da sociedade copi@nea, associado ao caldo

cultural dos novos modelos de distribuicdo e eateg outras linhas de produtos
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e servigos, trouxeram uma nova cognicdo aos mescedlesumidores que nao
estdo mais dispostos a esperar longos prazos pepsndangamentos
cinematograficos.;

» Competitividade - O desequilibrio entre o agregaelproducdes cinematograficas
anuais e as janelas de exibicdo agregadas, refadasrpor todas as grades de
exibicdo de todas as salas de exibicdo ao redptasheta faz com que a maioria
das producdes ndo consiga alcancar as telas danasn sendo, pois, distribuidos
diretamente para DVD. Assim, a oferta de produtygorrentes passa a ser muito
maior do que aquela, até entdo existente, de naageie se impde um novo
desafio para a industria cinematografica: a qudédado contetdo, da producéo e
da exibicdo ndo pode ser comprometida pela buscaodspetitividade no
mercado, sob pena de ser excluido desse mercadmalsl segundo Screendigest
(2006), uma boa performance nas salas de exibigda fundamental para o
sucesso de uma boa distribuicdo nas outras jarddasexibicdo, ou seja,
distribuicdo via DVD, TV por assinatura e por Ubniryv aberta; esses canais,
sim, capazes de sustentar a rentabilidade de uosugiio em um horizonte de

tempo mais dilatado.

Com efeito, o cinema digital, através da distriBoidigital de seus conteddos, passa a
viabilizar a universalizacdo dessa distribuicdan sgue haja oneragédo pelo numero de
entregas e/ou distancia do ponto de entrega; éstsduicdo passa a ser tdo imediata quanto
determine as relagbes comerciais estabelecidas astpartes, garantindo, dessa forma, a
pronta disponibilidade das producdes em qualquagaprsem que seja preciso sacrificar a
qualidade dessas producdes ou exibigbes, ou medean, que sejam necessarios custos

adicionais que poderiam colocar em riscos, ou megibo, alguns projetos de langamento
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em rede comercial; com isso 0s riscos dos lancamesdio mitigados trazendo, mais

confianca e seguranca a distribuicdo e uma ofeatarraos consumidores de cinema.

5.1 EVOLUGAO DA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA VIS A VISA EVOLUGCAO DA

LOGISTICA

E importante, neste ponto, salientar que as opddades de afirmacio do cinema digital
como resposta as demandas do mercado consumidocadigurada pela que poder-se-ia
conceituar como o0 ponto de intersecdo do desemweivio tecnolégico da industria

cinematogréfica com o desenvolvimento da logistica.

O quadro abaixo traga um quadro comparativo dauggol da inddstria cinematogréaficia a
vis evolugdo da logistica com um viés na observacdmida do tempo, desde o final do sec

XIX até o inicio do séc XXI.

Periodo IndUstria cinematografica Evolucéo da logitca
Séc XIX - Ultimg Surge o Cinematografo; Tomas
década Edson cria um modelo de negdécio

para exploracdo comercial.

Anos 00 Filmes vendidos a metro e exibidgs
em salbes, casas de cha e teatros

intermediados por esquetes.

Anos 10 Marco do Inicio da indistria
cinematografica pela migragcdo dos
estudios para Los Angeles e
verticalizacdo do modelo pela
criacdo de salas de exibicéo

proprietarias.

Anos 20 Consolidacdo da Industria; aumento

da competitividade e producdo em
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série.

Anos 20 Criacdo de grandes salas de
Exibicao; substituicdo dos
projetores a manivela por elétricos
Anos 20 Em 1929, o marco da introducéo go

cinema sonoro — 0 cinema sonoro

Tecnologia Vitaphone

Anos 30 / primeirg

metade

Surgimento do “Longa metragem”
as salas de exibicdo passam a exi

somente filmes

pIr

Anos 30 / segund

aEm 1935, langamento do 1°. Filme

metade colorido- o Beck Sharp.
Anos 40 Em 1941, Walt Disney lanca o 1°.
Filme de animacao — Fantasia.
Anos 40 segundaSurge a Televisdo; o cinema mudd €onceitos de Logistica
metade formato da tela para 1:2.35 para | restritos ao uso militar. As

diferenciar-se da televisdo. Surge

Cinemascope

b empresas dividem as acoes
logisticas em departamentog

estanques.

Anos 50 — Inicio

E introduzido, no cinema o som

estereofbnico numa época que ain

gravado neste formato. Surge o
Cinerama, cinema de 144°, Surge

se a concorréncia da TV com os

cinemas.

nao havia nenhum disco comercial

TV em cores e o videotape. Acenty

As empresas ainda sob a
dética das organizagtes
departamentais para as a¢d
logisticas.

a

a_

Anos 50 segund

metade

aEm 1955, o CINERAMA lanca a

crise frente a concorréncia da TV.
IndUstria cinematografica entende
que a TV pode ser um canal de
distribuicdo para o cinema; surgen
os seriados de TV.

pelicula de 70 mm O cinema esta §

Surgem os primeiros estudo
eisobre a natureza da
distribuicao fisica e seu
impacto nos conceitos de
formagé&o de demanda no

Marketing.

o7
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Anos 60

Aprofunda-se o modelo dos seria
e janela de exibicdo; as salas de
exibicdo entram em crise.

1@k desenvolvimento e
abundéancia do pés-guerra
encobriam as ineficiéncias
administrativas na

distribuicdo de produtos.

|=)

j8Y)

Anos 70 Em 1974, surge o Video Cassete |eVivia-se uma efervescéncia
por conseguinte, o home cinema, | académica na construcao dg
trazendo mais tormento para as | teorias administrativas.
salas de exibicdo; as industrias
entendem que as salas podem ser
uma vitrine para os filmes; surgem
as janelas de exibicéo.

Anos 70 segundpSurge o sistema Dolby e surround; Alteracdes nos padrbes e

metade surgem os pequenos cinemas de | atitudes dos consumidores,
shoppings; 0s usuarios comecam & choque de matéria prima, 0s

voltar ao cinema; surgem os avancos tecnoldgicos e a

primeiros multiplexes experiéncia militar
consolidaram a logistica em
seu estado de
semimaturidade.

Anos 80 Consolidam-se os multiplexes e & A globalizagdo da economia
janelas de exibicdo para DVD e TV o desenvolvimento da T.I.

a cabo. elevaram o status da logistig
nas organizac¢des tornando
expolisa (?) sua aplicacéo.

Anos 90 George Lucas cria os efeitos visuasludanca no modelo de
em meio digital para Guerra nas | producdo da quantidade par
estrelas. Surgem as primeiras salasservicos a cliente; a
de exibicdo com tecnologia de hipercompetitividade reduz
projecéo digital vantagens competitivas e

ciclo de vida de produtos,
aumentando a incerteza.
Surgem as redes
organizacionais

Anos 2000 O filme Episodio Il marca a Surge a desfronteirizacdo

introducdo da 12. Camera digital

organizacional; quebra das
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gravando em 24 frames por segungdéronteiras organizacionais,
independentes. E criado o DCI comeliminagdo das barreiras
0 objetivo de estabelecer os padrdgserticais e horizontais.

universais do cinema digital Valorizacdo das cadeias de
valor.
Anos 2000 — 05 Em 2005 é apresentado a 12. Ve[d@s conceitos de logistica

dos padrbes para cinema digital | alcancam a industria

cinematografica.

Quadro 2. Evolucdo comparativa da evolucdo da Liogie da industria cinematografica

Fonte: Elaboracédo do autor

E possivel observar que o estabelecimento do cirmem inddstria, vem da migracdo dos
principais estudios cinematograficos para Los Asgela conseqiente verticalizacdo da sua
producdo. Nota-se, neste evento, contudo, que Bpstza, Ndo se observava a aplicacédo de

nenhuma técnica, processo ou ferramenta logistisanodelos administrativos.

Por outro lado, pode-se observar, ainda, que oscasada industria cinematografica, ao
longo de décadas, foi conduzido através do vieisndthoria da percepcdo sensorial do
espectador, porém, com base unica exclusiva nau@ml do produto “producao
cinematogréfica” através do avanco tecnolégicogagte ao cinema. Nesta fase, destacam-se
trés marcos importantes em seu ciclo evolutivour@ismento do cinema sonoro, do longa
metragem e do cinema em cores. Poder-se-ia coasi@nda, o surgimento do cinema de
animacdo como aprofundamento da diversificagdorddupo. O que se mantém ao longo
deste ciclo de evolugdo é que ainda que a tecrolaginente a percepcdo sensorial dos
espectadores, 0s processos administrativos, nacaueerne a producdo, comercializagao,

distribuicdo e exibicdo, permanecem inalteradasnepativeis entre si.
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O surgimento da televisédo, a estagnacgéo e retmdesmercado exibidor e o surgimento do
video cassete, em uma era de grande ebulicdo aicadé&mcerca de novas teorias
administrativas, avanco das ferramentas da teciaoldg informacdo juntamente com o
amadurecimento de um mercado consumidor cada gezgiobalizado, criam as condi¢cbes
iniciais necessarias a um repensar de modelos glecioecapazes de recuperar a industria
cinematografica. Nesta era, a tecnologia passaaduieyjuntamente com 0S processos
administrativos e implementacdo de novos modeloseg@cios: surgem os seriados de TV,
as janelas de exibicdo, os pequenos cinemas d@isgepos multiplex’s, juntamente com
novos sistemas de sonorizagdo; o conceito de c@mnea passa a interagir com o conceito

de experiéncia sensorial.

A demanda por efeitos especiais por George Ludabedsce, entdo, o Ultimo elo na cadeia
de eventos que vem viabilizar a implantacdo de owo rconceito de produto: possibilitava
avancgos tecnologicos suficientes para produzirddovas experiéncias sensoriais, a0 mesmo
tempo em que, juntamente com outros avancos teginok permite inovadores processos
administrativos capazes de aumentar a conveni€anoiatermos de custo, disponibilidade,

maleabilidade, agilidade universalidade de oferas)expectadores.

O que o presente trabalho propde é que o surgimdmtcinema digital como modelo de
negdcio € um momento Unico e singular represenped® intersecdo das duas curvas no
tempo, ou seja: em nenhum outro momento da histi@riavolucdo do conhecimento poder-

BN

se-ia ter conduzido a concretizagdo do cinemaatiigite nada adiantaria a evolucdo da
tecnologia aplicada a indastria cinematografica ase conceitos de hipercompeticéo,
desfronteirizacdo e cadeia de valor ndo tivesseoluigo até o ponto que evoluiram;

reciprocamente, de nada valeriam esses conceitastsenologia aplicada ao cinema néo
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permitisse, de forma t&o eficiente, a sua utilivagd producgéo distribuicéo e exibicdo das

producdes cinematograficas.

A andlise da ultima década apresenta um cenarioesamel onde a gestdo e coordenacédo das
atividades, em um ambiente altamente fragmentadogecam a consolidar o posicionamento
da logistica nas corporacdes que passam, fortemarge preocupar com a construcao e
gestdo de suas cadeias de suprimento, independstieende localizacdo geogréfica,

tornando-se assim, funcéo estratégica.

Essa mesma tecnologia da informacdo, que vinhagressivamente, revolucionado a
producéo e pés-producdo cinematografica (atravéssdade cenarios virtuais, digitalizacao
de imagens etc., e mais recentemente, gravacaial dign alta definicdo), comecou a
viabilizar a mobilidade e portabilidade dessas pcdgs, em face do alto grau de
desenvolvimento das tecnologias de telecomunicagE®ciadas a uma melhoria de sua
infra-estrutura (o crescimento e diversificacao gvias, quer sejam através de satélites,
quer sejam através de cabos Oticos areas e cdesieja era possivel a produgéo, do ponto
de vista de solucédo tecnoldgica, ser entreguelas da exibicdo de forma digital, quer fosse

por meio fisico, satélite ou cabo 6tico.

Neste cenario de efervescéncia em inovacles tegical) toda a cadeia da industria
cinematogréfica (fabricantes de cameras, projetgisemas de gestdo, etc.) comegou uma
corrida para construir o seu modelo de solucaotmpuxesse, de fato, as respostas de grande

economia, agilidade, portabilidade, qualidade, a&tccinema digital.

Contribuiram, ainda nessa época, 0 progresso eagatudas técnicas e tecnologias do EDI

gue administram e coordenam uma cadeia de supomEN outro campo, 0S conceitos e
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técnicas logisticas de armazenagem e distribuiggirufuras diretas ou indiretas )
encontraram seu par, no desenvolvimento de metgdslade gerenciamento de grandes
arquivos digitais em redes logicas, notadament8/dd’s (StorageArea Network, método

este adotado pelos sistemas das salas de exibicao.

As cadeias de valor, para o cinema digital, passavaer uma arquitetura diferente daquela
experimentada ao longo de todo o ciclo de vida nthistria cinematografica até entéo;

passava a ser composta pelos seguintes agentes:

» Estudios e distribuidores

» Exibidores

» Fabricantes de equipamentos

» Provedores de entrega de contetdo
* Provedores de acesso condicional

» Provedores de entrega ponta a ponta.

A entrada de novas tecnologias e novos parceiraadaia de suprimento do cinema digital
passou a demandar que essa cadeia estabelecesspramia sustentabilidade ao longo do
tempo (criando o conceito de grau de interopeddik), bem como a compatibilizacdo do
desenvolvimento tecnolégico dos agentes dentroademdeia de suprimento. Essas questdes
elevaram a importancia de sua gestdo e coordenaé@s6 em relagcdo a sua propria
atividade fim (i.e., producao, distribuicdo e egdm do cinema digital), mas também ao
estabelecimento de normas e procedimentos a cercaua construgdo. Dessa forma,
integram-se, a essa cadeia, as organizacfes raspngela formulacdo de normas e

padronizagdes.
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A criacdo do Digital Cinema Institute — DCI e a sedpliente publicagéo da primeira verséo do
seu manual de normas e procedimentos a cerca émaimligital, do ponto de vista da
hipétese que o presente trabalho, torna-se o ntErqoiptura entre o cinema convencional,
como temos visto até 0 momento e o cinema digialacnovo servigo/produto ou modelo de
negoécio, em face dstatusalcancado pela cadeia de suprimentameproduto: o cinema
digital ndo é mais s6 a forma como se faz o filmas acima de tudo a forma como se entrega
o que foi feito. N&o nos caberia mais a avaliag@existéncia de um novo produto “cinema
digital’, mas a sua viabilidade de implantacdoumi@ersalizacdo dos beneficios sugeridos na

sua gestacao.

5.2 COMPARACOES ENTRE A LOGISTICA FISICA E A LOGISTA DIGITAL

O entendimento da distribuicdo digital, notadameatalistribuicdo digital aplicada aos
conteudos das produgdes cinematogréficas na coéstdo modelo do cinema digital, requer
sua interpretagdo a luz da migracdo dos conceitésrgcas de armazenagem e distribuicdo
fisica para o meio digital. Nessa visdo, caberia @wspeculacdo sobre a analogia entre os
grandes centros de distribuigéo - CD’s operadogypndes corporagdes ou terceirizados em
empresas especializadas conhecidas no mercado ©Opexadores logisticos e as grandes
arquiteturas déardwarese softwaresutilizadas por grandes corporagdes para gerenoiame

de grandes bases de dados —{¥std warehouse

Os conceitos de interconexdes entre os agenteadiaacde suprimentos — obatkbones
digitais” eintranets - podem entdo ser absorvido das técnicas e fentas de EDI aplicadas
as cadeias de valor; quando se estende este coaamibvimentacdo das proprias produgdes
cinematogréficas, em si, apropria-se, hovament® cdaceitos logisticos de roteirizagbes de
entrega, em uma malha viaria pré-estabelecida. emaque essa roteirizagdo vai ditar o
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modal a ser utilizado na movimentagéo de cargdaemdo melhor aproveitamento da malha
viaria disponivel, chega-se a ultima transferébéisica de conhecimento: a transmissao por
satélite, fibra oticainternet midia DVD etc, constituem-se nos modais que pdigam a

movimentacdo da producdo cinematogréafica ao loagmadeia de suprimento.

O quadro 3, apresenta um resumo da especulacama atziformulacdo de um conceito de

distribuicao digital a partir de de conhecimentisisticos préevios:

Operacao Logistica Distribuig&o Digital

CD’s Centro de distribuigéo Grandes Data warehouse

Sistemas Viarios ( Infra-estrutura “Nuvem’ de Intercomunicacao
estatal) (Infra-estrutura de
telecomunicagdes)

Programas de roteirizagbes de  Construgéo dos “Backbones”
entrega para intercomunicagéo da
cadeia de suprimento

Sistemas Modais Transmissao por satélite, fibra
6tica, DVD, internet, etc.

Quadro 3. A distribuicdo digital pelo viés da |digiz
Fonte: Elaboracéo do autor

A partir da fixacdo desses conceitos, é possivehoerdalizar uma apropriacdo da técnica
logistica de armazenagem e distribuicdo que maiads@ta as demandas da distribuicdo
digital, no que concerne aos seus objetivos de;Beride custos e lead time. Nesse sentido, as
estruturas escalonadas, onde um centro de digibwentral (o distribuidor) movimenta os
conteudos diretamente para os centros de distblagancadas (as salas de exibicdo), mais

proximos dos mercados consumidores, sdo 0s mapiades para a interpretacdo do modelo
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proposto de distribuicdo digital da producéo cinemg@fica, notadamente se percebermos

essa demanda de distribui¢éo digital pelas cadeiamiltiplexes

5.3 ESPECULAGOES A CERCA DO MODELO DE FINANCIAMENTRARA O NOVO

MODELO DE NEGOCIO

Na verdade, o que se discute, hoje, € como orgamimgodelo de negdcio que seja capaz de
promover a economia dos cerca de U$ 4 bilhGes gasta distribuicdo no modelo de cinema
convencional que, praticamente deixam de exidtifrocam de destino, em funcéo da nova
cadeia de valor do cinema digital, mas que demanéanrsos de investimento de cerca de

U$ 15 bilhdes s6 em conversdes das salas de pogedstentes.

O que parece estar sendo a resposta mais viavelanpossibilidades é a do financiamento
através de novos entrantes na cadeia de suprimeapazes de alavancar recursos no
mercado estatal ou privado de capitais. Um noveaitm surge dentro da cadeia de valor do
cinema digital que traria forma ao modelo de nemdta distribuicdo digital do cinema
digital: o VPF ygirtual print feg, onde novos entrantes financiariam a instalagidoda a
infra-estrutura necessaria a distribuicao e exibd cinema digital, em troca do pagamento
de tarifas, por entregas digitais via rede dosridie filmes, viabilizadas através de acordos

comerciais de longo prazo.

O que se observa, na realidade, é que esse matéhd sancionado, até 0 momento pelas
majors 0 que se leva a crer em um previsivel sucessiaesdo peso especifico da industria
cinematogréfica hollywoodiana no mercado globam@deito, o perfil das empresas atuantes
nesse negocio (novos entrantes e/ou tradicionarmededores da antiga industria

cinematogréfica), os recursos envolvidos e seugetp de médio e longo prazo, para
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conversédo das salas, produzem uma expectativa pasitva no sucesso do cinema digital

como novo negocio.

Por outro lado, alguns Estados (China, Reino Unfflbécia, etc.) tém vislumbrado a
oportunidade de utilizarem-se do poder de finanergm para fomentar cadeias de valor de
natureza proprietaria a estas nagbes com vistae@gio de politicas culturais de Estado
para fomento da producédo cinematografica localferge dos seus lacos de nacionalidade.
Neste caso, o0 proprio Estado torna-se um novo e@ttante na cadeia de valor. Poder-se-ia
supor, por fim, que ndo estamos no limiar da cagdty de um novo e Unico produto/servi¢co
ou modelo de negdcios organizados pmia produto-logistica, mas tantemixes produto-
logistica quanto forem o grau de propriedade ddgiaa de valor construidas ao longo do
planeta, ou seja, o produto cinema digital, cortelpelasmajors pode ser um diferente
daquele criado pelo Estado chinés (ainda que guasi@ecificacbes de qualidade
semelhantes), ou ainda, pode ser diferente de auitado para atender outros mercados
especificos, como o e-cinema que, operando comidadal inferior e tecnologia mais
acessivel viabiliza a exposicdo de produges altieas em salas de exibicdo menores e mais
atomizadas (no sentido tematico de conteldos) eeprhdas (no sentido da cobertura

geogréfica).

O Brasil insere-se nesse esforco e experiénciamktidacdo do cinema digital, representada
de forma eloquiente e quase didatica pela atuacdoateorganizacdes empresariais privadas.
A primeira e pioneira, € a empresa Rain que, arp#atcaptacdo de recursos no mercado
financeiro privado construiu um modelo de negoaie grocurava fornecer uma solugéo
integrada de toda a cadeia de valor do cinemaatligibs produtores, distribuidores e
exibidores. Partiu para o financiamento da equipages salas de exibicdo em troca do

mercado cativo, ou seja, da oportunidade de ofessxseprodutores e distribuidores uma rede
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de canais de entrega de seus produtos aos cligmiés Fixou seu segmento de mercado
claramente na faixa de pequenas salas de exildg@oducdes cinematogréaficas alternativas,
que nao tinham a possibilidade de alcancar a gresdke comercial. Seu foco de negdcio,
assim ajustado, residia no posicionamento estatéde operar com tecnologia mais
acessivel, porém, em contrapartida, ofereceriaidptd de imagem inferior. Dessa forma a
empresa consolidou uma natureza de cinema digitBrasil, o e-cinema, (imagem abaixo de
2k), sendo pioneira na implantacdo do ciclo conaptks distribuicdo e exibicdo de filme de

forma totalmente digital.

O advento do DCI, a conseqiente normatizacdo eopadgdo do cinema digital, pelas
majors que fixa uma especificacdo de novo produto, endaracos e dificuldades para a

operagédo do modelo de cinema digital da empresa.

Alternativamente passa, entdo, a focar sua atuagatistribuicdo de propaganda para pré-
exibicdo e, neste modelo, ndo mais operar cinemitaklimas um simples um modelo de

negacio publicitario de ocupagéo do espago midiatas salas de exibicao.

De outro lado, a cadeia de cinemas CINEMARK esgistdaana implantagédo de cinemas
multiplexes no Brasil, esta trazendo, ainda que de forma haats, porém mais consistente,

o cinema digital como especificado petasgjors através das normas e padrdes especificadas
no DCI 1.0. Atualmente a empresa conta com duas s exibicdo totalmente adaptadas
para a exibicdo do cinema digital, esperando ched#r salas até o final do ano. Sua aposta
reside na consolidacdo do modelo digital DCI, nataginte pela popularizacao das producdes
cinematogréaficas em 3D, haja vista que sua pradegé pelicula é altamente onerosa,

tornando-a economicamente inviavel.

8C



Uma vez que a forca de atuacdo da rede resideenta afe salas de exibicdo fortemente
concentrada em produgdes hollywoodianas, esta oderip arriscar operar de outra forma

gue nédo o cinema digital DCI.

Em face de a infra-estrutura brasileira ainda n&apaz de suportar um servico de entrega
totalmente digital, a rede CINEMARK, enquanto cagaase para tal, procura a
informatizacdo de suas redemlltiplexespara alcancar a agilidade qualidade, mobilidade e

portabilidade que o cinema digital possibilita.

Infelizmente, o Estado brasileiro ainda ndo recoaheo cinema digital como uma

ferramenta de solidificagdo da nacionalidade edzidm brasileira através do fomento da
producéo, distribuicdo e exibicdo de uma cultunaugeamente nacional, que ndo encontra,
hoje, oportunidade de ser exposta a sociedade. Paoidica publica para o setor

cinematogréfico, como tem sido proposta em alguaises europeus e asiaticos, talvez
permitisse a empresa Rain perseguir sua missa@lide promover a disseminacdo da
producé@o cinematografica alternativa que ndo pasduistez necessaria a competir com a

grande massificagdo cultural (muitas vezes subm@ljtida indlstria cinematogréfica de

Hollywood
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6 CONCLUSOES E PROPOSICOES

Em face dos objetivos estabelecidos para o desemaito do presente trabalho, pode-se
assumir que seus requisitos foram cumpridos, @y &8jpossivel tracar um painel a cerca da
evolucao, ndo s6 dos sistemas de producao e digibdo cinema digital, mas da prépria
evolucdo tecnoldgica da industria cinematografet#, alcancar o estagio da producgéo e

distribuicao digital.

O fato, contudo, do estabelecimento de um painé araplo a cerca da evolucao tecnoldgica
do cinema nédo desvirtuou o foco do trabalho, pste @ainel, na verdade, possibilitou a
construcdo de um suporte de argumentacao pargagigéo do marco zero do cinema digital
como novo produto, conforme conceituado na intr@dugo presente trabalho, ou seja, um
novo produto cinema digital construido pela forneag@mix contetdo-logistica possibilitado
pela evolucdo dos dois conhecimentos, ao longempd. Este marco zero seria na proposta
do presente trabalho, a publicacdo do marco regidadas préaticas, processos e normas que

devem organizar a cadeia de suprimento do cinegizldi

O presente trabalho tratou, ainda, da abordagetandi&ncia do cinema digital para o médio
prazo, procurando, inicialmente, contextualizéaata através de uma abordagem teoérica a

cerca da introducdo em um novo produto em um meycgdanto da abordagem das
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alternativas de modelos dessa introducdo tecna@odgic partir desta contextualizagéo,
procurou, entdo, construir um painel a cerca d@ameratual, bem como dos projetos de
ampliacdo da rede dos principgikyers mundiais que se dispdes a operar com 0 cinema

digital.

No que concerne a validacdo dos conceitos desedwshao longo do presente trabalho,
procurou-se apresentar dois modelos de negéciodifi@@ntes quanto didaticos a cerca do

desenvolvimento do cinema digital no Brasil.

Por um lado, procurou-se apresentar a empresa dragu modelo de negécio de cinema
digital, ndo aderente ao marco regulatério intradiuzpela versdo 1.0 das normas e
procedimentos do D.C.l. — Digital Cinema Institu@.que, a principio poder-se-ia supor
como uma contradicdo ao até aqui apresentado (aimigital/cadeia de suprimento/marco
regulatério/ diferenciacdo de produto), pode seteratido como uma ampliagdo desse
entendimento na medida em que o trabalho espequigsabilidade de tantas diferenciacdes

de produto quantos forem os marcos regulatériosc#smos.

Por outro lado, o presente trabalho procurou aptasea empresa CINEMARK, como
representante desse modelo aderente a versdo DACdo — Digital Cinema Institute. Fica
como lacuna no presente trabalho, uma comparac@® efetiva com o modelo atual de
distribuicdo do cinema convencional, pelo entendibmeque este traria muito pouca

contribuicéo para a formulagéo do presente trabakmas respectivas conclusoes.

O presente trabalho ndo se debrugcou sobre umuapiahento conceitual das questdes
tecnologicas do cinema digital, como ja havia smevisto nos requisitos de limitagédo

metodoldgica; contudo, esta limitagdo ndo compremet seu entendimento. Com efeito, a

83



secdo 2.5 que trata da conceituacdo do cinemaldayitcurou fugir de um contetdo muito
técnico e ater-se, através de uma descricdo masraista, aos principais aspectos que

consolidam a sua conceituacao.

Outra limitacdo sentida ao longo da pesquisa lghdifica foi a caréncia de conteudo
académico mais aprofundado, no Brasil, quer sejgpebficacbes literarias, quer seja por
paperse artigos publicados em lingua portuguesa. Cora@ rexcecdo, pode-se citar o
esforco de Luiz Gonzaga de Lucca na producéo desteecimento no Brasil. Dessa forma, o
trabalho teve sua pesquisa bibliogréfica fortemeetdrada em artigospapersformulados

em lingua inglesa, e publicados em sites temat®@os transcricbes de seminarios e
congressos ao redor do mundo. Este fato, contuetn, corroborar com a avaliagdo feita a

cerca da relevancia e ineditismo do tema na acaderasileira

A conceituacé@o da distribuicdo digital, por outaold, procurou ancorar-se em um viés do
estudo da logistica, a partir de uma correlacéee entonhecimento das técnicas da logistica
aplicada a armazenagem e distribuicio e as tedaslagjgitais de armazenamento e

distribuicdo de dados, no limite do conteldo néuéspara o estabelecimento das interfaces

de suas correlagdes.

Uma vez estabelecida essa correlagdo e, reforcats @a logistica para o entendimento da
distribuicao digital, buscou-se a conceituacaoistuibuicdo digital através do estudo da nova
cadeia de suprimento para o cinema digital. Edtatasa de organizacdo do conhecimento
foi fundamental para a o presente trabalho, posolire essa cadeia de suprimento - ja
contextualizada dentro do conhecimento do cinemitadii através de um viés logistico — que
se estabelece 0 marco regulatério do cinema digitavés das normas e procedimentos da
versdo 1.0 do D.C.I. — Digital Cinema Institute.
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O presente trabalho aprofunda a conceituagédo demeindigital como um novo produto
diferenciado do cinema convencional, através de anddise dialética apresentada na sec¢éo

2.9 acerca do impacto das mudancgas tecnoldgicasluzidas na industria cinematografica.

Por fim, a publicagédo do presente trabalho, alémprdpor uma formulacdo de conhecimento
para a academia brasileira a cerca do cinema Idigdterece oportunidades de

aprofundamento de estudos em pelo menos duas lilehassquisa:

Um estudo mais aprofundado a cerca dos marcosatégok, no que concerne tanto a novas
versdes de especificacdes quanto aos conflitosaudgros grupos de interesses na cadeia de
suprimentos que ja se organizam para estabelecaelganente os seus marcos regulatérios
proprios. Ainda, sob esta questdo, poder-se-iastitvem pesquisas a cerca das reais

necessidades de construcdo de modelos de cedifickgcadeia de valor do cinema digital.

Outra linha de pesquisa estaria relacionada a cguns paises estdo construindo o seu
modelo de cinema digital e como isso poderia voagacterizar uma “familia” de novos
produtos cinema digital subordinado a uma novaselde produto cinema digital inserido em

uma natureza mais ampla de producgdo cinematogréfica
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