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Resumo

A partir do entendimento que os curriculos ndo sao fins, mas meios para o
desenvolvimento de competéncias, a busca por praticas pedagogicas que promovam
a construcdo social de aprendizagens significativas e Uteis para o desempenho
produtivo, em uma dimensao real, passa a nortear as reflexbes no &ambito
educacional. Os principios que regem a concepc¢ao de curriculos por competéncia,
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo, favorecem a elaboracdo, a
revisdo e a atualizacdo permanente, na medida em que facilitam o planejamento
integrado e valorizam o0s aspectos qualitativos no processo de aprendizagem dos
alunos. No entanto, a énfase no desenvolvimento de competéncias pressupde
rupturas na metodologia adotada e na dinamica interna dos espacos escolares. Ha
necessidade de superar a aplicacdo instrumental dos contetdos. Os conteudos
deverdo compor um arcabouc¢o consistente, que uma vez assimilados pelos alunos
de forma critica e dinamica, poderdo ser mobilizados para a solucdo de problemas
identificados em situacdes reais no contexto da area profissional. Um outro ponto de
apoio, também importante para a formulacdo de curriculos para a educacao
profissional, €& centrar a formacdo no aluno, reconhecendo seu papel,
potencialidades, expectativas e dificuldades. Este trabalho, de abordagem quanti-
qualitativa, analisa o processo de implementacdo de uma nova proposta curricular
para 0 ensino técnico oferecido nas escolas do Centro Paula Souza. A nova
proposta curricular, que traz o Trabalho de Conclusdo de Curso como um requisito
obrigatorio para a obtencéo do diploma de técnico, € originaria de um estudo coletivo
e sistematizado dos indicadores da propria instituicdo, do perfil s6cio-econémico do
aluno matriculado no ensino técnico, das demandas do mundo do trabalho e dos
preceitos estabelecidos nos dispositivos legais. Ao considerar que atitudes
tradicionais cristalizadas no ambiente escolar ndo s&o substituidas automaticamente
por outras, € possivel verificar que a construcdo de uma nova pratica, embasada em
principios da interdisciplinaridade, apesar de figurar como nucleo de reflexdes e eixo
de discursos ao longo de décadas, constitui-se, ainda, em um horizonte a ser
buscado. A coleta de dados sobre o processo de implementacédo do TCC se deu por

meio de aplicacdo de questionarios estruturados junto aos alunos, professores e
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coordenadores. A investigacdo junto a direcdo das escolas foi realizada mediante

entrevista semi-estruturada. Somou-se a esse cabedal de técnicas para obtencéo
de dados, a observacdo in loco, assistematica, realizada em trés escolas
selecionadas, o que permitiu a confrontacdo das exposi¢cdes orais e escritas,
realizadas pelos sujeitos da amostra, com o ambiente educacional observado, sua
dindmica e aspectos fisicos. O resultado da investigacao foi organizado em gréaficos
e textos, o que possibilitou, a luz das teorias, a identificagdo de condi¢bes e posturas
distintas e, muitas vezes, conflitantes, destacando-se as questdes relativas a
interdisciplinaridade, ao planejamento e a gestdo da implementacdo do TCC no

ensino técnico.

Palavras-chave: Curriculo. Contextualizacdo. Interdisciplinaridade. Pratica

profissional.



Abstract

From the understanding that the curricula are not ends, but means for the
development of skills, the search for teaching practices that promote the social
construction of learning meaningful and useful to the productive performance on a
scale, will guide the discussions in educational context. The principles governing the
design of curricula for competence, flexibility, interdisciplinary and contextualization,
promote the development, review and update of the permanent way, to the extent
that facilitate the integrated planning and enhancing the qualitative aspects in the
learning process of students. However, the emphasis on development of skills
requires breaks in the methodology and the internal dynamics of school space. We
need to overcome the instrumental application of content. The contents should
compose a consistent framework, which once assimilated by the students of a critical
and dynamic, may be mobilized for the solution of problems identified in real
situations in the professional area. Another point of support, also important for the
formulation of curriculum for professional education, is to focus on training students,
recognizing their role and potential, expectations and difficulties. This work,
quantitative and qualitative approach, examines the process of implementing a new
curriculum proposal for technical education offered in schools of the Center Paula
Souza. The new curriculum proposal, which brings the work of Adoption of course as
a prerequisite for obtaining the diploma of technical, it originated from a collective and
systematic study of indicators of the institution, the socio-economic profile of students
enrolled in technical education , The demands of the world of work and the precepts
laid down in the legal provisions. In considering that traditional attitudes crystallized in
the school environment are not automatically replaced by other, you can see that the
construction of a new practice, embasada on principles of interdisciplinarity, despite
appearing as core of ideas and axis of speeches over decades, is Moreover, itisin a
horizon to be searched. The collection of data on the process of implementing the
TCC made through implementation of structured questionnaires among the students,
teachers and coordinators. The investigation by the direction of schools was
accomplished through semi-structured. Somou to that of leather techniques for
obtaining data, observation spot, assisteméatica held in three selected schools, which
led to the confrontation of oral and written presentations, made by the subject of the

sample, with the educational environment observed, their dynamic and physical
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aspects. The investigation result was organized by graphics and text, which allowed,

that is based on theories, the identification of conditions and different postures that
are often conflicting, is highlighting the interdisciplinarity’s issues, to the planning and

Conclusion Course Work’s implementation management on technical education.

Keywords: Curriculum. Contextualising. Interdisciplinarity. Professional

practice.
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INTRODUCAO

Um projeto de pesquisa pressupde a confrontacao das informacdes coletadas
sobre determinado assunto com o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele
e, geralmente, isso é feito a partir do estudo de um problema, que a0 mesmo tempo
se mostra instigante ao pesquisador e delimitante de uma por¢éao do saber.

Assim, o problema que motivou o desenvolvimento deste projeto de pesquisa
teve sua origem no contexto do meu proprio exercicio profissional.

Minha experiéncia académica e profissional sempre estabeleceu uma forte
ligacdo com questdes relativas ao desenvolvimento de projetos, empreendedorismo,
inovacdo tecnolégica e estudos de viabilidade técnica e econbmica de
empreendimentos. O desenvolvimento concomitante da docéncia no Curso Técnico
em Edificacbes na Escola Técnica Estadual de S&o Paulo, desde 1992, e da
prestacdo de servicos de consultoria em empreendedorismo para elaboracdo de
Planos de Negdcios, desde 2000, para Incubadoras de Empresas Tradicionais e de
Base Tecnologica mantidas pela FIESP e pelo SEBRAE, permitiu identificar
claramente a importancia de competéncias voltadas a concepc¢do e implementacao
de projetos. A experiéncia adquirida como Supervisora de Estagios na referida
escola, de 1993 a 1998, e, posteriormente, como Professora Responsavel por
Projetos na Coordenadoria de Ensino Técnico do Centro Paula Souza - CETEC,
desde 1998, também contribuiu para a constru¢cdo de um olhar clinico sobre as
relacbes teoria-pratica e educacao- trabalho estabelecidas no ensino técnico.

Como Professora Responsavel por Projetos, na CETEC, tive oportunidade de
participar das discussodes e da formulagc&o da proposta de implantagdo do TCC como
requisito obrigatério para conclusdo dos cursos técnicos do Centro Paula Souza.
Acompanhei o periodo de implantacdo experimental em quatro Unidades de Ensino
e pude vislumbrar uma possibilidade promissora de contribuicdo da proposta na
formacao do técnico, na medida em que o desenvolvimento de atividades pautadas
na problematizagéo do contexto produtivo aproxima a escola da comunidade externa
e estimula e viabiliza a construcdo de competéncias profissionais valorizadas e
exigidas pelo mundo do trabalho.

A inquietagdo decorrente da alteracdo curricular do ensino técnico, com a

introducéo do Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, como requisito obrigatério
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para obtencéo do diploma, incitou a necessidade de investigar o contexto e 0s nexos

que permeiam o seu processo de implementacéo® nas escolas.

Embora muitas escolas do Centro Paula Souza ja adotem o TCC no ensino
técnico como estratégia de desenvolvimento de competéncias, a inovagdo que ora
se propfe esta justamente na obrigatoriedade, estabelecida no curriculo, do
desenvolvimento e apresentacdo de um trabalho pautado em uma situacéo real do
contexto da area profissional para conclusdo do curso. Os trabalhos, ditos TCC, até
entdo desenvolvidos em algumas Unidades de Ensino do Centro Paula Souza,
ficavam por conta da iniciativa de alguns professores, que solicitavam aos alunos ao
final do curso, ou ao final de um determinado modulo, a apresentacdo de um produto
gue refletisse o resultado do periodo de estudos. Tais trabalhos nem sempre tinham
como prerrogativa a identificacdo de um problema real eleito como objeto da
pesquisa, nem tampouco contavam com uma orientacdo metodologica. Assim, a
investigacdo sobre o processo de implementacao, as dificuldades enfrentadas e os
caminhos trilhados pelos sujeitos diretamente envolvidos no desenvolvimento do
TCC tornam-se objeto de pesquisa, na medida em que tal processo encontra-se
revestido de inUmeras variaveis inerentes ao contexto da educacao profissional:
pessoas, recursos, métodos, conjunturas sociais e econdmicas etc.

Ao partir do pressuposto de que atitudes tradicionais cristalizadas no
ambiente escolar ndo sdo substituidas automaticamente por outras, € possivel
verificar que a construcdo de uma nova pratica, embasada em principios da
interdisciplinaridade, apesar de figurar como ndcleo de inumeras discussfes e
reflexdes ao longo de décadas, constitui-se, ainda, em um horizonte a ser buscado.
No entanto, esta busca ndo deve deflagrar abruptas rupturas no processo instituido
e aceito pelos sujeitos envolvidos. Ha, portanto, que se preparar o ambiente e 0s
atores ndo soO para a inovacdo de métodos e técnicas, mas também para fomentar
discussobes acerca dos rumos que se pretende tomar para as questdes da educacao
profissional, partindo da investigacao e analise de experiéncias ja realizadas.

A investigacdo do processo de implementacdo do TCC no ensino técnico
oferecido nas escolas do Centro Paula Souza suscita uma série de questionamentos
relativos a orientacdo dos trabalhos, a articulagdo dos diferentes componentes
curriculares e aos resultados obtidos.

! Ato de executar, colocar em pratica, cumprir (XIMENES, 2000).
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Assim, o problema desta pesquisa constitui-se na busca de resposta a

seguinte questao maior:

= Como se deu a implementacdao do Trabalho de Conclusdo de Curso no Ensino
Técnico oferecido nas escolas do Centro Paula Souza, enquanto estratégia de
ensino-aprendizagem?

Para atingir o objetivo geral do trabalho, analisar os aspectos pedagogicos do
processo de implementac¢édo do TCC no ensino técnico, foi necessario abordar outros
aspectos mais especificos, quais sejam, verificar o processo de planejamento e
implementacdo da pratica interdisciplinar, verificar o provimento de recursos
materiais, equipamentos e instalacfes e avaliar a participacdo dos sujeitos nesse
processo.

Desvelar a realidade do processo de implementacdo do TCC no ensino
técnico exigiu um olhar a partir de uma perspectiva distanciada do seu contexto e, ao
mesmo tempo, que permitisse recuperar as vozes que perpassavam as salas de
aula, laboratérios, oficinas e sala dos professores, com a finalidade de mapear os
avancos e as dificuldades desse trabalho.

Dessa forma, com base nos dados obtidos dos questionarios que foram
aplicados e nos relatos colhidos junto aos sujeitos diretamente envolvidos no
processo de implementacdo do TCC no ensino técnico, buscou-se verificar se as
posturas pedagodgicas inerentes ao TCC provocaram rupturas com outras ja
adotadas na escola; se as estratégias utilizadas no desenvolvimento de projetos
possibilitaram a participacdo do aluno na escolha de temas e conteudos; enfim, se
as condicbes desse trabalho revelaram uma prética interdisciplinar. E, nesse caso,
investigar quais os obstaculos encontrados, quais 0os caminhos percorridos, qual o
nivel de aceitacéo por parte de seus atores e quais 0s resultados apresentados.

Os limites desta pesquisa, entretanto, impdem-se pelo carater ndo-prescritivo
do TCC, cuja esséncia é mais bem representada pela pratica interdisciplinar, e pela
intencdo primordial de desvelar aspectos inerentes de uma experiéncia, cuja
singularidade se apresenta no tempo-espaco determinado e com seus atores, ou
seja, no seu contexto histérico e sob a influéncia de diferentes fatores
circunstanciais.

Ao eleger o processo de implementagdo do TCC no ensino técnico oferecido
nas escolas do Centro Paula Souza como eixo desta pesquisa, questdes relativas a

racionalizacdo do tempo e a necessidade imperativa de referenciar teoricamente o
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trabalho antes da coleta de dados foram consideradas para a identificacdo das

possibilidades de recortes: por modulo, por conjunto de escolas, por habilitacdo, por
um periodo etc.

Dessa forma, o recorte foi estabelecido pela constituicdo de um conjunto de
trés escolas que implementaram o TCC no primeiro semestre de 2007, o que
permitiu aferir os primeiros impactos e o0s resultados parciais. Tal recorte
apresentou-se condizente com as condi¢des existentes para realizacéo do trabalho
de campo e, a0 mesmo tempo, suficiente para garantir a representatividade exigida
para a pesquisa.

Partir para esta investigacdo significou, acima de tudo, considerar as
possibilidades de, por meio de um olhar construido com base nos pressupostos
tedricos e metodoldgicos, identificar elementos de anélise da problematica existente
na implementacdo do TCC no ensino técnico e apontar eventuais causas, na otica
dos sujeitos do processo.

Por conta da necessidade de analise do trabalho realizado na escola em suas
diferentes perspectivas na dindmica de seu cotidiano, tomando como eixo norteador
da reflexdo as relacbes que se estabelecem entre os sujeitos do processo, quais
sejam: diretor, coordenador pedagdgico, coordenadores de area, professores e
alunos, algumas acdes foram desenvolvidas:

» identificar como os professores percebem a mudanca na sua pratica pedagdgica
a partir da implementacéo do TCC no ensino técnico;

= analisar como se ddo a articulacéo e a integracdo dos componentes curriculares
no desenvolvimento dos trabalhos;

= determinar como os alunos percebem o TCC e qual o grau de envolvimento
alcancado;

= avaliar como a direcdo e a coordenacdo pedagdgica e de area da escola
participam do processo de implementacgéo do TCC.

A selecéo das escolas para composicao da amostra desta pesquisa levou em
consideracdo o oferecimento de cursos com TCC obrigatorio previsto na
organizacao curricular, a existéncia de turmas de alunos do ultimo mddulo e a sua
localizacdo geografica no Estado de Sado Paulo. Com base nestas premissas, trés
escolas foram selecionadas, sendo uma da capital e duas do interior.

A coleta de dados sobre o processo de implementacdo do TCC se deu por

meio de aplicacdo de questionarios com questdes abertas e fechadas junto aos
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alunos matriculados no dltimo moédulo do curso, professores responsaveis pelo TCC,

coordenadores de éarea e coordenadores pedagdgicos. A investigacdo junto a
direcdo da escola foi realizada mediante entrevista semi-estruturada. Somou-se a
esse cabedal de técnicas para obtencdo de dados, a observacdo in loco,
assistematica, realizada nas trés escolas, o que permitiu a confrontacdo das
exposicdes orais e escritas, realizadas pelos sujeitos da amostra, com 0s aspectos
fisicos do ambiente educacional observado.

Uma vez definido o problema, delimitado o objeto, estabelecidos os objetivos,
0S sujeitos e 0s mecanismos, foi possivel determinar o més de abril do ano letivo de
2008, como sendo 0 momento mais oportuno para a coleta de dados, tendo em vista
que os alunos j& estavam em uma fase mais avancada no trabalho. Ja os
professores puderam expor suas expectativas, duvidas e insegurancas relativas a
orientacdo aos alunos no inicio do processo e, posteriormente, no desenvolvimento
dos trabalhos. Puderam, ainda, apontar os principais problemas que surgiram e as
estratégias adotadas para suplanta-los.

Dos coordenadores pedagdgicos e dos coordenadores de area foi possivel
verificar, além da questdo operacional e do provimento de recursos, como foi
conduzido o processo de acompanhamento, de orientacdo e de avaliacdo das
atividades docentes e discentes.

A coleta de dados junto a direcdo da escola teve seu foco voltado para
questbes relativas ao tratamento dado ao TCC no Plano Escolar 2008, sua
percepcdo quanto a importancia do TCC na formacdo do técnico e no apoio e
incentivo despendidos aos alunos e professores no desenvolvimento dos trabalhos:
acompanhamento das atividades, provimento de recursos, disponibilizacdo de
laboratorios, oficinas, equipamentos etc.

A opcdao pela técnica da observacao assistematica no ambiente escolar, deu-
se em fungdo da proximidade com os sujeitos em situagdo real, além de permitir o
registro de todos os fatos ocorrentes, ainda que num primeiro momento se
mostrassem irrelevantes. A visitacdo do conjunto fisico da escola permitiu a
reconstrucdo de dialogos, a descricdo dos ambientes, das atividades e dos
comportamentos, compondo, assim, o documento conclusivo da observacéo

realizada in loco.
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Com a finalidade de contar com instrumentos de pesquisa adequados ao

objeto pesquisado, os questionarios foram submetidos a um pré-teste junto a um
grupo representativo da amostra constituida.

Configura-se, assim, em uma pesquisa quanti-qualitativa, de natureza
descritiva. Nao houve, para aplicacado dos questionarios e realizacdo das entrevistas,
uma preocupacdo quanto a obtencdo de um grande numero de pessoas
respondentes, mas uma variedade quanto a posi¢cdo ocupada no contexto escolar,
alunos, professores, coordenadores pedagdégicos e de area e direcao.

Lidke e André (1995) apontam como caracteristicas basicas de uma
pesquisa qualitativa a importancia de assumir o ambiente natural como fonte direta
para obtencdo de dados e de ter o pesquisador como seu principal instrumento.
Com relacdo aos dados coletados, afirmam que devem ser predominantemente
descritivos, em que a preocupagdo com 0 processo sobrepde a preocupagdo com o
produto. O foco do pesquisador, assim, deve estar no significado que os sujeitos
atribuem a tudo que estabelece relagdo com o objeto pesquisado. Ao considerar
que a pesquisa qualitativa dirige-se a fenbmenos, ndo a fatos, a percepcao da
realidade se faz muito mais em termos de possibilidades, do que de objetividades e
concretudes.

Desse modo, os fenébmenos ocorridos no periodo de implementacédo do TCC
no ensino técnico foram analisados a luz dos contextos social, econémico e politico
e articulados com as formas de organizacdo da escola, na medida em que a
concepcdo de educacdo profissional como pratica social ndo condiz com o
distanciamento desta das questdes politicas, ideoldgicas, econdmicas, sociais e
tecnoldgicas, razdo pela qual ndo se pode prescindir de um entendimento sobre as
politicas educacionais que regeram a reformulacdo curricular e do contexto
econdmico-social que a amparou.

Com o propésito de contextualizar a contemporaneidade especifica do ensino
técnico, o primeiro capitulo deste trabalho apresenta os avancos e eventuais
retrocessos do processo da educacdo profissional técnica de nivel meédio
decorrentes das sucessivas reformas estabelecidas pelo governo federal. Outros
fatores também compdem este estudo, na medida em que a educacédo profissional
nao é refrataria as circunstancias externas. Pelo contrario, a educagéo profissional
sofre influéncia de toda e qualquer oscilagdo econdmica, tecnoldgica, politica e

social verificada no cendario brasileiro. Ainda neste capitulo € apresentado um breve
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histérico da Educacéo Profissional Publica no Estado de S&do Paulo, contemplando a

criacao do Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS. Sao
apresentados os encaminhamentos tomados pela relagdo governo — educagéo —
trabalho, perpassando pelos dispositivos legais, demandas do mundo do trabalho e
conjunturas econdmicas e politicas. Neste capitulo também é apresentado o perfil
socioecon6mico dos alunos que buscam a educacao profissional publica no Estado
de S&o Paulo, suas expectativas e necessidades. A construgdo do lastro histérico
para fundamentacdo desta pesquisa pautou-se na analise critica de Cunha (2005) e
de Manfredi (2003), que apresenta o novo perfil profissional e contribui para a
compreensao das reformulacdes iniciadas na segunda metade da década de 1990
no Brasil e das disputas que caracterizaram o campo educacional profissional
contemporaneo.

O segundo capitulo apresenta o objeto que motivou a presente pesquisa.
Neste capitulo € apresentado como se deu o processo de introducdo do TCC no
ensino técnico oferecido nas escolas do Centro Paula Souza, desde a sua
concepcao, passando pela reformulagéo curricular das habilitagdes profissionais, até
a sua implementacdo nas escolas. Ao relatar o caminho trilhado, construiu-se uma
breve memodria do projeto experimental: seus atores, suas concepc¢des, seus
avancos e eventuais retrocessos.

O terceiro capitulo traz uma revisdo da literatura com intuito de buscar
fundamentos para a construcdo de diretrizes no processo de reflexdo dos aspectos
eleitos nesta pesquisa. O presente trabalho estabeleceu estreita relacdo com o
pensamento de John Dewey, fildsofo e pedagogo norte-americano que viveu na
virada do século XIX para o XX, na medida em que a filosofia deweyana remete a
uma pratica docente baseada na liberdade do aluno para elaborar as préprias
certezas. Tanto Dewey, como seu discipulo Willian Heard Kilpatrick (1852-1952),
conferem em suas obras especial atencdo a importancia de aproximac¢ao do ensino
a realidade dos educandos.

A analise critica que Santomé (1998) faz em sua obra, ao estabelecer uma
base tedrica- pratica do curriculo, traz um olhar contemporaneo para a as questbes
gue se apresentam nesta pesquisa. As idéias de Schon (2000) também compdem o
referencial tedrico deste trabalho, uma vez que a proposta do autor tem suas bases
em um ensino reflexivo, apoiado no processo reflexdo-na-a¢do, ou seja, um ensino

cuja aprendizagem por meio do fazer seja privilegiado. Fazenda (2005) contribui no
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cabedal tedrico deste trabalho no que se refere as questdes relativas as praticas

interdisciplinares, ou seja, a busca de superacdo da fragmentacdo do ensino,
objetivando a formacéo integral dos alunos. Jacques Delors (2005), ao questionar
uma educagdo fundamentada exclusivamente em finalidades utilitarias
independentemente do nivel e da modalidade, também ilumina as reflexdes
necessarias e decorrentes desta pesquisa. Outros autores, ndo menos importantes,
também contribuem na construgdo do referencial teérico deste trabalho, dentre eles
destacam-se Selma Garrido Pimenta, Howard Gardner, Pedro Demo e Acécia Z.
Kuenzer.

N&o obstante a opcéo por esse referencial, a complementaridade observada
em diferentes concepc¢des também foi assinalada, buscando-se, assim, enriquecer o
significado da construcdo de uma teoria pedagdgica com vistas ao fazer
interdisciplinar.

O quarto capitulo, intitulado Resultados e discussdes, apresenta a forma de
abordagem da investigacao, os critérios para selecao dos sujeitos e das escolas que
constituiram o grupo amostral, a concepcdo dos instrumentos de pesquisas,
questionarios e roteiros de entrevista, coleta de dados e procedimentos para analise
dos resultados.

Apresenta, ainda, a estratificacdo dos dados obtidos na pesquisa realizada
junto aos sujeitos direta ou indiretamente envolvidos no processo de implementacao
do TCC no ensino técnico. Por meio de gréficos e da transcricdo de trechos das
respostas dadas nos questionarios aplicados e dos depoimentos obtidos na
entrevista foi possivel identificar diferentes posi¢cdes assumidas diante da inovacao
curricular introduzida.

Com intuito de avaliar os resultados obtidos na presente pesquisa, sob a luz
das idéias e principios defendidos pelos tedricos eleitos como referéncia para este
trabalho, sao identificados pontos importantes, muitas vezes conflitantes, no
processo de implementag¢do do TCC no ensino técnico.

As consideracdes finais deste trabalho retomam as indagacdes de estudo, de
forma a sintetizar o que foi desenvolvido, tecendo os pontos decisivos encontrados
sobre o0 objeto da pesquisa. Buscam, ainda, na medida do possivel, contribuir para a
reflexdo dos profissionais da area de educacédo e do publico leitor em geral, tendo
em vista que, no campo da formacéao profissional de nivel técnico, o questionamento

€ 0 primeiro passo a ser dado na direcdo da melhoria da qualidade do ensino.



HISTORICO CRONOLOGICO DO PROCESSO DE CONCEPCAO E IMPLEMENTACAO DO TCC NO ENSINO TECNICO NAS UNIDADES DE ENSINO DO CENTRO PAULA SOUZA

Pesquisadora: IVONE MARCHI LAINETTI RAMOS

SITUACAO-PROBLEMA: ¢levado ntimero de alunos nfio concluintes dos cursos com estagio obrigatério.

ACAO: constituigio de um Grupo de Estudo para analisar indicadores, identificar possiveis causas e sinalizar solugdes

PROPOSTA DO GRUPO DE ESTUDO: introdugéo do TCC obrigatério no Ensino Técnico pautado na problematizagéo de situagdes reais identificadas junto a drea profissional do curso . O estagic
supervisionado assume carater ndo-obrigatério e é mantido como direito do aluno

IMPLANTACAQ: reelaboragic dos curriculos do ensine téenico, introduzinde a obrigatoriedade do TCC no Plano de Curso

IMPLEMENTAC AQ: atribuiciio de aulas aos professores, capacitagio docente, planejamento das atividades e orientagfio aos alunos

Cronograma de concepgao e implementacao do projeto

ETAPAS 2004 2005 2006 2007 2008 Observacoes
1. CONSTITUICAG DO GRUPO DE ESTUDG Grupo de Estudo constituido por professores e
coordenadores de 4 escolas (*)
2 ESTUDO DOS INDICADORES Indlca(_iures’ su.cm-eco’nomlcos dos alu_nos matriculados
1o no ensino téenico ¢ numero de concluintes no GDAE
o | Apresentacio do projeto ao CONSELHO
3. CONGERCAD DOBRQIETC IDELIBERATIVO DO CENTRO PAULA SOUZA
4. IMPLANTAGCAO DO PILOTO NAS 4 ESCOLAS (*)
5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAQ DO PILOTO [Reunides, relatorios e visitas 4 Unidade de Ensino
6. DIVULGACAQ E DISCUSSAQ COM DIRETORES E COORDENADORES [Reunides organizadas pela CETEC
7 IMPLANTACAG Laboratdrio de Curriculo da Coordenadoria de Ensino

Técnico - CETEC

8. REELABORACAQO CURRICULAR

o

. IMPLEMENTACAQO

[Plano de Curso reformulado, contemplando TCC como
requisito obrigatério para conclusio do curso

10. CAPACITAGCAO DOCENTE

O processo de implentaciio se da de acordo com a
reformulagio curricular de cada habilitacéio profissional

11. ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO

[Encontro presencial com carga horaria de 16 horas

12. VIDEOCONFERENCIA -TCC - ALINHAMENTO E TROCA DE

EXPERIENCIAS

[Rclatorio eletrénico e visitas as Unidades de Ensino

13. AVALTACAO DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO

[Recalizada em parceria com a Rede do Saber - Secretaria
de Educaciio em outubro de 2007

14. RECOMENDACOES

[Entrevistas, relatérios e visitas as Unidades de Ensino

LEGENDA

CONCEPCAO E IMPLEMENTACAO DO PROJETO EXPERIMENTAL

JEM 4 ESCOL AS TECNICAS DO CENTRO PAULA SOUZA

RECORTE TEMPORAL - OBJETO DE PESQUISA DO MESTRADO -

IMPLEMENTACAQ DO TCC NO ENSINO TECNICO

(*) ETEC Getilio Vargas (Séo Paulo), ETEC Bento Quirino (Campinas),
ETEC Jorge Street (S4o Caetano do Sul) e ETEC Vasco Antonio Venchiarutti

(Jundiai)

QUADRO 1 - Cronograma do Processo
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1. A EDUCACAO PROFISSIONAL DE NIiVEL MEDIO NO BRASIL E NO ESTADO

DE SAO PAULO — UM RECORTE NA HISTORIA

A abordagem do tema educacdo profissional® estabelece uma relacéo direta
com as questdes relativas ao trabalho, uma vez que a insercdo no mundo do
trabalho faz parte do ideario comum e tem como pressuposto a necessaria
passagem por um processo de formacao escolar inicial. No entanto, tal pressuposto
nao apresenta de forma clara as reais relagbes existentes entre trabalho e
educacado. A diversidade de entendimentos provoca a dissimulacdo da realidade e
distancia politicas publicas das demandas da sociedade. O aprofundamento do
conhecimento dessa relacdo constitui-se no ponto de partida para a definicdo de
bases norteadoras da praxis das instituicbes de ensino e, por conseguinte, na

elaboracao dos seus projetos pedagdégicos.

1.1 O binbmio Educagéo — Trabalho

Os primeiros sinais de um estudo mais aprofundado sobre a efetiva relacao
existente entre educacéo e trabalho surgem no século XVIIl, na Europa, a partir da
Enciclopédia de Diderot e D’Alembert, em que € descrito com detalhes o quadro de
ocupacdes da época e quais conhecimentos eram necessarios para o exercicio de
cada uma delas. O bindmio educacgdo—-trabalho ganha, entdo, substancial
envergadura no processo historico.

Essa tardia relacdo entre educacéao e trabalho é perfeitamente compreensivel,
uma vez que historicamente tais searas permaneceram apartadas. Ao trabalho,
comumente associado ao esforco fisico, juntou-se também a idéia de sofrimento. Tal
juncao é explicada etimologicamente, uma vez que a origem do termo trabalho esta
associada ao termo “tripalium”, instrumento utilizado para tortura (ALBORNOZ, 1998,
p.10).

Observa-se que, no Brasil, a preparacdo para o exercicio de uma ocupacédo
no mercado de trabalho sempre se caracterizou pelo distanciamento dos curriculos
de base propedéutica, registrando em suas raizes somente iniciativas conjunturais

voltadas a atender as camadas mais desfavorecidas da sociedade. Revestida de

2 Educacéo profissional € um conceito de ensino abordado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (Lei n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996).
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forte carater assistencialista, a educacao profissional traz consigo este estigma por

todo seu processo histérico, definindo de forma absoluta a linha diviséria entre
aqueles que detém o saber (ensino propedéutico e superior) e 0S que executam as
tarefas manuais (ensino profissional).

A informac&o mais remota sobre um esforco do governo brasileiro direcionado
a formacéao profissional data de 1809, ano em que é criado, pelo entdo principe
regente, futuro D. Jodo VI, o “Colégio das Fabricas”. Concomitantemente, 0s
arsenais de guerra existentes ofereciam formacdo profissional em diferentes
modalidades de oficios aos o6rfaos e filhos de familias desprovidas de recursos
(PARECER CNE/CEB n. 16, 1999).

Devido as caracteristicas da economia brasileira no final do século XIX, com
suas bases na monocultura e na exportacdo de produtos agricolas para as
metrépoles, ndo havia uma preocupacdo com a qualificacdo profissional que
justificasse efetivas cobrancas da populacdo por programas de formacdo. A méao-
de-obra escrava inicialmente utilizada nas lavouras e a posterior chegada dos
colonos imigrantes dispensavam qualificacao profissional (PETEROSSI, 1994, p.35).

A escraviddo, que perdurou por mais de trés séculos, reforcou o
posicionamento preconceituoso relativo aos individuos que executavam trabalhos
manuais, sem levar em conta a qualidade do que era produzido, nem tampouco a
sua relevancia na cadeia produtiva.

Como heranca da sociedade colonial escravista, instituiu-se uma relacao
social deturpada sobre a questdo da profissionalizacdo, decorrente de posturas
preconceituosas, que a entendiam somente com o proposito de atendimento as
classes menos favorecidas.

Sob essa égide, foram criados em 1909, por Nilo Pecanha, 19
estabelecimentos denominados “Escolas de Aprendizes Artifices”. Localizados um
em cada unidade da Federacédo, ofereciam um ensino primério e gratuito. A partir de
1930, essas escolas, que posteriormente deram origem aos “liceus industriais”,
deixaram de se reportar ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio e
passaram a ser subordinadas ao Ministério de Educacdo e Saude Publica, que

estende o ensino profissional para todos os ramos, graus e niveis de ensino.

® Tinham por finalidade formar contra-mestres, por meio de um ensino eminentemente pratico e
conhecimentos correspondentes (PETEROSSI, 1994, p.35).
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Ainda no ano de 1930, institui-se 0 ensino universitario, com a criacdo das

Universidades de Sao Paulo, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, destinado a
formacgao das elites. Somente as classes economicamente mais favorecidas tinham
acesso a essas escolas, uma vez que a educacgao escolar académica era vista como
desnecessaria para aqueles que se ocupariam com trabalhos manuais. Como
decorréncia da inexisténcia de politicas educacionais definidas, a grande massa de
trabalhadores permaneceu a margem de formacdo académica, restringindo-se as
decisdes governamentais de carater assistencialista ou circunstancial.

Nesse mesmo periodo, dois fatos historicos influenciaram o inicio de uma
mudanca no cenario da educacdo profissional brasileira: a Depressao de 1929, que
desencadeou o processo de industrializagdo no pais, e a Revolugdo de 1930, que
promoveu a ascensdo ao sistema politico de diversos grupos representativos de
diferentes segmentos da sociedade. Tais fatos, uma vez somados, mobilizaram a
populacdo em geral e educadores, particularmente, no movimento de reivindicagao
do direito do povo a educagdo e no chamado do Estado para assumir a
responsabilidade de prové-la, sem distingéo.

Em 1932, o governo implementou a chamada Reforma Francisco de Campos,
que tinha como principais caracteristicas o fortalecimento da unidade interna dos
cursos propedéuticos e a sua divisdo em dois ciclos distintos. O primeiro ciclo,
uniforme para todo o pais e com forte carater enciclopédico, tinha como eixo
tematico a cultura humanistica, embora o curriculo contemplasse matematica, fisica,
quimica, biologia e ciéncias sociais. Ja 0 segundo ciclo, com propostas curriculares
diferenciadas, estabelecia um vinculo com o ensino superior ao oferecer uma
formacdo com as seguintes denominacdes: pré-juridicos, pré-médicos e pré-
politécnicos. Tais denomina¢des coadunavam-se com 0s ramos pelos quais o0 aluno
poderia optar no curso superior: direito, medicina ou as engenharias.

No que diz respeito a educacédo profissional, merece destaque, no ambito da
Reforma Francisco de Campos, o Decreto n. 20.158/31, que regulamentou a
profissdo de contador e promoveu a organizacao do ensino profissional comercial. A
importancia do citado decreto reside no fato de ser o primeiro dispositivo legal a
inserir itinerarios de profissionalizagdo nos cursos existentes (PARECER CNE/CEB
n.16, 1999). Verifica-se, assim, timido avanco no que diz respeito ao ensino

profissional.
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Nesse mesmo ano, foi lancado o Manifesto dos Pioneiros da Educacédo Nova,

cujo escopo contemplava o diagnostico e a apresentacado de sugestdes de rumos as
politicas publicas no ambito da educacgdo. Defendia a organizacdo de uma escola
pautada em principios democraticos, aberta a todos os individuos, que, sob o lastro
de uma cultura geral, comum e flexivel, permitisse especializacbes para as
atividades essencialmente intelectuais (humanidades e ciéncias) ou de
predominancia manual ou mecanica (cursos de carater técnico). Embora a dualidade
da educacdo secundéaria tenha permanecido nos documentos legais da época,
nesse mesmo ano realizou-se a V Conferéncia Nacional de Educacdo, cujos
desdobramentos puderam ser verificados na Assembléia Nacional Constituinte e na
Constituicao de 1934, ao se firmar como competéncias da Unido “tracar Diretrizes da
Educacao Nacional” e “fixar o Plano Nacional de Educacéo”, desencadeando, assim,
de maneira objetiva, uma nova etapa nesse processo de construcdo de politicas
publicas voltadas a educacdo. Tal dualidade caracteriza-se pela ndo equivaléncia
entre o ensino profissional e propedéutico e consequliente restricdo a mobilidade
social dos alunos (PARECER CNE/CEB n.16, 1999).

Embora a Constituicdo outorgada em 1937 tenha abandonado o que ja havia
sido definido em 1934 no que se refere a educacdo, em seu artigo 129 tratou de
forma efetiva das escolas vocacionais e pré-vocacionais, como um dever do Estado
para com as “classes menos favorecidas”. O Estado deveria contar com a
“colaboracado das industrias e dos sindicatos econémicos” (classes produtoras), aos
quais caberia “criar na esfera de sua especialidade escolas de aprendizes,
destinadas aos filhos de seus operarios e associados”.

A década de 30 do século passado constituiu-se, portanto, em um referencial
importante na historia da politica da educacédo brasileira. O inicio do processo de
industrializacdo no pais, aliado a queda da Bolsa de Nova York e a crise do café,
exigiu uma injecao maior de energia na producao de bens de consumo, importados
até entdo. A necessidade de substituir as importagcbes acelerou 0 processo
produtivo, que passou a exigir profissionais especializados, tanto para a industria,

guanto para o comeércio e setor de servigos.

A gravidade da crise econdmica de 1937 fez prevalecer, no ambito do
Estado, as correntes que defendiam a industrializacdo — sob a dire¢cédo e
com subsidio publicos —, como condicdo para dissolver o “estrangulamento
externo” da economia. O Estado Novo assumiu a industrializagdo como
meta, e é provavel que essa opcdo tenha determinado (ou, pelo menos,
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reforcado) a sua preocupacdo com a qualificacdo da forca de trabalho,

manifesta na Constituicdo outorgada em 1937. Era facil deduzir que a
politica projetada de substituicdo de importacdes iria necessitar, em curto
prazo, de contingentes adicionais de trabalhadores qualificados, que né&o
estavam disponiveis (CUNHA, 2005, p.27).

Segundo Manfredi (2003), no ambito da formacao profissional, o0 modelo
estabelecido a partir de 1930, coadunou a limitagédo e o enquadramento institucional
das associacfes de trabalhadores a uma politica de disputa de hegemonia no plano
ideoldgico. Assim, a determinacdo constitucional de o Estado assumir o ensino
vocacional e pré-vocacional em colaboragdo com empresas e sindicatos favoreceu a
criacdo das Leis Organicas da Educacao Nacional: do Ensino Secundério (1942), do
Ensino Comercial (1943) e do Ensino Primario, Normal e Agricola (1946).
Favoreceu, ainda, a construgcdo de um sistema, cuja organizacdo e respectivo
gerenciamento ficavam por conta dos organismos sindicais patronais — o chamado
“Sistema S”, que teve como primeiras estruturas o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI (1942) e o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial — SENAC (1946).

Embora as Leis Organicas da Educagdo Nacional definidas nesse periodo
tenham retratado um importante esforco de sistematizacdo da politica educacional
brasileira, os textos que as constituiram mantiveram o carater dualista da educacao.
A dualidade podia ser verificada no objetivo do Ensino Secundario e Normal: “formar
as elites condutoras do pais”, cabendo ao Ensino Profissional oferecer “formacao
adequada aos filhos dos operarios, aos desvalidos da sorte e aos menos
afortunados, aqueles que necessitam ingressar precocemente na forca de trabalho”.
A heranca dualista permanece e se consolida no texto legal (PARECER CNE/CEB n.
16, 1999).

Se de um lado as Leis Organicas mantiveram a dualidade da educacéo, de
outro lado conceituaram de forma mais efetiva o0 estagio supervisionado.
Inicialmente rotulado como preparacdo para postos de trabalho, conforme
recomendava a Organizacao Internacional do Trabalho — OIT, o estagio tinha como
finalidade primordial promover a aplicabilidade dos conceitos no processo de
formacdao profissional.

Os curriculos dos cursos técnicos deveriam ser compostos de trés partes:
disciplinas de cultura geral; disciplinas de cultura técnica; e estagio, isto &,
periodo ndo determinado de trabalho na indlstria, supervisionado pela
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autoridade docente (as escolas deveriam se esforgar para conseguir estagio
para os alunos, mesmo que nao fosse obrigatdrio) (CUNHA, 2005, p.126).

Na década de 40 do século passado, 0s estagios supervisionados
constituiam-se em oportunidades para os jovens matriculados no ensino profissional
tomarem contato in loco e in service com o que, teoricamente, lhes era apresentado
nas escolas. Ao considerar que as praticas desenvolvidas dentro dos laboratérios e
oficinas das instituicbes de ensino eram bastante incipientes, o estigio passava a
ser a unica oportunidade de verificar a aplicabilidade dos conceitos (PARECER
CNE/CEB n.35, 2003).

Embora a consolidacdo do conceito de estagio supervisionado tenha
conferido destaque e valor ao ensino profissional, a rigidez existente entre os dois
ramos de ensino, propedéutico e profissional, somente foi quebrada em parte na
década de 1950, por meio da Lei Federal n°® 1.076/50, que permitiu aos concluintes
do ensino profissional a continuacdo dos estudos académicos nos niveis superiores,
desde que provassem “possuir o nivel de conhecimento indispensavel a realizacao
dos aludidos estudos”. As regras para aplicacado desse regime de equivaléncia entre
os diversos cursos de grau médio foram dispostas na Lei Federal n. 1.821/53, cuja
regulamentacdo se deu pelo Decreto n° 34.330/53 e seus efeitos puderam ser
verificados a partir de 1954.

A plena equivaléncia, no entanto, s6 ocorreu em 1961, com a promulgacao da
Lei Federal n. 4.024/61, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional,
denominada por Anisio Teixeira como “meia vitoria, mas vitéria” (PARECER
CNE/CEB n.16, 1999). Nao havia, portanto, mais necessidade de comprovacao de
conhecimento para obtencédo do direito de prosseguimento de estudos académicos
para os alunos oriundos do ensino profissional.

O periodo seguinte, caracterizado pela ascensdo dos militares ao poder
(Castelo Branco a Jodo Baptista de Figueiredo — 1964 a 1985), trouxe para 0 cenario
da educacao brasileira uma nova etapa protagonizada pelo projeto de reforma do
ensino, Lei Federal n. 5.692/71, que reformulou a Lei Federal n.4.024/61, instituindo
a profissionalizac&o universal e compulsoria para o ensino de 2° Grau.

Nesse mesmo periodo, o Parecer CFE n.45/72, do extinto Conselho Federal
de Educacado, considerou o estagio supervisionado como obrigatério para as
habilitagcbes profissionais técnicas dos setores primario e secundario da economia,

bem como para algumas ocupacdes da area da saude, permanecendo livre para as
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demais ocupacdes do setor terciario da economia, ou seja, das areas de comeércio e

Servicos.

Em 1977, foi promulgada a Lei Federal n. 6.497, especifica para o estagio
profissional supervisionado realizado na educacdo superior, no ensino de segundo
grau (técnico) e no ensino supletivo profissionalizante, cuja regulamentacéo se deu
por meio do Decreto Federal n. 87.497/82.

Para melhor entendimento do conceito de estdgio presente na legislacao
especifica supracitada, € oportuno recuperar algumas expressées ja utilizadas nos
dispositivos legais para caracterizar essa atividade. A Lei Federal n. 6.497/77
apresenta o0 estagio supervisionado como “complementacdo do ensino e da
aprendizagem”; “instrumento de integracdo, em termos de treinamento prético, de
aperfeicoamento técnico-cultural-cientifico e de relacionamento humano”; “[...]
participacdo em empreendimentos ou projetos de interesse social’. JA o decreto
regulamentador, Decreto Federal n® 87.497/82, define o tratamento conferido a
matéria, utilizando as seguintes expressoes: “atividades de aprendizagem social,
profissional e cultural”; “participacdo em situacdes reais de vida e de trabalho, de seu
meio”; “procedimentos didatico-pedagdgicos [...] de competéncia da instituicao de
ensino” em parceria com “pessoas juridicas de direito publico e privado” cedentes de
“oportunidades e campos de estagio”, como colaboracéo no processo educativo.

E importante ressaltar que as reformas educacionais da década de 1970
tiveram como base inspiradora a teoria do capital humano, que atribuia a educacéo
0 poder e a responsabilidade de promover o fortalecimento econémico do pais e a
ascensao social dos individuos. Essa teoria, surgida nos Estados Unidos e na
Inglaterra na década de 1960, foi estruturada no ambito da ideologia
desenvolvimentista do pds-guerra, consolidando-se dentro de uma politica
estratégica de hegemonia americana. Fortemente criticada por educadores e
economistas, a teoria do capital humano exerceu inegavel influéncia na propria
pratica educativa, na medida em que, sob a égide de obtencdo de resultados
imediatos, passou a postular uma pedagogia fundamentada nos principios
mercadoldgicos da racionalidade e da eficiéncia.

E importante salientar que essa idéia de profissionalizacdo universal e
compulséria ocorreu em um momento em que o Pais objetivava participar
da economia internacional e, neste sentido, delegou (entre outras coisas) ao



32
sistema educacional a atribuicdo de preparar os recursos humanos para a
absorc¢éo pelo mercado de trabalho (MANFREDI, 2002, p.105).

Tal linha educacional de carater tecnicista materializava-se em programas
restritos e focados em uma aprendizagem para o saber fazer, que estabelecia
aderéncia as mudancas incorporadas no gerenciamento do trabalho, alcancando,
portanto, grande prestigio junto ao setor produtivo.

Por estabelecer uma relacdo direta com as praticas profissionais, a teoria do
capital humano provocou, na época, o aquecimento dos debates sobre temas
bastante polémicos no que concerne a segmentacdo do mercado de trabalho, a
politecnia, a polivaléncia, a flexibilizacdo, a qualidade total, ao neoliberalismo em
educacao e ao papel da formacéo dos trabalhadores como elemento emancipador
ou condicionador da acao (CATTANI, 1997).

Predominou, nesse periodo, a idéia de que, por meio de politicas
educacionais, seria possivel promover o desenvolvimento econdémico. Justifica-se,
portanto, o impacto expressivo causado nos paises subdesenvolvidos, que viram na
teoria do capital humano uma alternativa para o alcance de patamares econémicos
mais elevados, para a efetiva reducado das desigualdades sociais e para 0 aumento
da renda dos individuos (CATTANI, 2004).

Com a profissionalizacdo compulséria do ensino de 2° Grau, uma grande
mudanca no quadro da educacédo brasileira pode ser verificada. InUmeros cursos
foram criados por conta do ensino profissional compulsoério, sem, no entanto,
atenderem efetivamente aos pressupostos de um curriculo voltado a formacao
profissional, nem sequer atenderem a formacdo de base, descaracterizando, por
conseguinte, tanto as redes de ensino de 2° Grau, quanto as redes publicas de
ensino técnico existentes.

Embora a Lei Federal n® 5.692/71 tenha esbocado uma tentativa de
superacao da dicotomia existente entre trabalho e educacdo, na medida em que a
proposta traz, de forma inovadora, uma escola Unica a oferecer uma educacao
voltada “a preparar para o social e para o trabalho produtivo”, a questdo da
universalidade presente neste dispositivo legal ndo surtiu o efeito esperado
(PETEROSSI, 1994, p.65).

Esse novo quadro traduziu-se em uma desestruturacao da rede publica, que
se viu obrigada a introduzir disciplinas técnicas dentro de um curriculo propedéutico,

sem o devido cuidado de se preservar a carga horéria necessaria para a formacéo
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de base. Sem o necessario apoio para oferecer um ensino profissional de qualidade,

0 sistema publico ficou aquém das reais exigéncias de qualificacdo profissional do
pais. Portanto, o objetivo de profissionalizacdo universal e compulsoria atribuido ao
ensino de 2° grau ndo apenas deixou de atender aos propositos estratégicos da Lei
Federal n. 5.692/71, como também agravou a crise de identidade que assolava esse
nivel de ensino, que ora tendia para o preparo para a continuidade dos estudos no
nivel superior, ora tendia para o ingresso no mundo do trabalho.

A reinterpretagéo da Lei Federal n. 5.692/71, apresentada no Parecer n.76/75,
relatado por Teresinha Saraiva, “comeca por reafirmar a justeza da tese da
profissionalizacdo do ensino de 2° grau (que ‘a maioria dos educadores considera
absolutamente correta’)”. No entanto, a relatora reconhece que o tempo decorrido
desde entdo “mostrou a necessidade de novas normas, instrugdes mais
diversificadas” (CUNHA, 2005, p.201).

Por conseguinte, um descontentamento generalizado pbéde ser verificado em
diferentes segmentos. Por parte dos alunos, o descontentamento justificava-se por
ndo identificarem como beneficio a sua formacdo o acréscimo de disciplinas
profissionalizantes na grade curricular em detrimento de outras, por eles julgadas
importantes como preparatérias para 0s exames vestibulares. J4 o
descontentamento e a decorrente resisténcia do segmento dos proprietarios de
escolas privadas tiveram origem no aumento dos custos oriundos da necessidade de
contratacdo de docentes de outras formacdes e dos investimentos necessarios para
aquisicdo de equipamentos especificos e instalacdo de laboratorios e oficinas para
determinadas modalidades de ensino profissionalizante. O segmento dos
empresarios apresentou também certa resisténcia em aceitar os alunos vindos do 2°
Grau profissionalizante, por duvidar da formacdo oferecida e por nao ter interesse
em comprometer a rotina de producdo ja estabelecida. O professorado,
principalmente das escolas técnicas federais, sinalizava forte preocupac¢do com a
eventual desvalorizacdo do ensino oferecido, em fungdo de outras ofertas
provenientes de instituicbes despreparadas e descomprometidas com a qualidade.

A falta de investimentos compativeis com as reais necessidades das
habilitagcbes profissionais, o despreparo dos gestores e do corpo docente das
escolas de 2° Grau e o crescente descontentamento dos diferentes segmentos da
sociedade foram fatores determinantes dos resultados verificados: escolas

desorganizadas e curriculos desarticulados. Diante dessas circunstancias, o ensino
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de 2° Grau j& ndo garantia a base de conhecimentos gerais que sempre 0O

caracterizou, nem se projetava como educacdo profissional de qualidade,
consolidando a crise de identidade supracitada.

O Parecer n.76/75 preconizava a inviabilidade de todas as escolas de 2° grau
se transformarem em escolas técnicas. As razdes apontadas para essa

“reorientacdo da politica educacional” séo:

a formacdo especifica poderia fazer com que o0s estudantes

levassem para as empresas certos vicios resultantes de uma

formacdo que poderia estar distorcida em relagdo a atividade que
iriam efetivamente exercer;

e a formacgéo especifica exige que se conhegam dados de dificil
obtencdo sobre as necessidades do mercado de trabalho,
considerando-se que haveria cerca de mil ocupagfes que exigiriam
escolaridade de 2° grau;

e a formacdo especifica exige que as escolas acompanhem as
transformacgdes tecnoldgicas cada vez mais freqlientes, o que é
muito dispendioso;

e a formacdo especifica dificulta a adaptagdo a novas ocupagdes,
havendo o perigo do excedente profissional;

e a formacdo especifica exige a reproducéo de todo o ambiente das

empresas dentro de cada escola, acarretando duplicacdes que

elevariam de muito os custos do ensino (PARECER N°76/75 apud

CUNHA, 2005, p.202).

O desprestigio da profissionalizacdo universal e compulséria do ensino de 2°
Grau culminou com a promulgacao, em 1982, da Lei Federal n. 7.044, que tornou
facultativo o oferecimento da habilitacdo profissional nesse nivel de ensino.
Imediatamente muitas escolas de 2° Grau retomaram as grades curriculares
propedéuticas.

Nesse mesmo periodo, a reorganizacdo econdmica-politica internacional,
associada a gradativa utilizacdo de alta tecnologia nas empresas, comegou a
demandar uma qualificacdo diferenciada dos trabalhadores, dos quais se passou a
exigir capacidade de transito por diferentes areas do conhecimento. A macica
informatizacdo dos processos e a conectividade dos sistemas exigiram um perfil
profissional baseado na capacidade de leitura de cddigos e logicas complexas. A
capacidade de analise para gerir a variabilidade e os imprevistos, além da
competéncia para o trabalho em equipe, também foi valorizada, uma vez que 0s
problemas, por conta da interatividade que passou a caracterizar 0S pProcessos

produtivos, ja ndo se restringiam a um setor apenas, mas a todo o conjunto.
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Para atender a demanda das organizacfes, varias instituicbes passaram a

oferecer cursos de qualificacdo profissional, diversificando programas e modalidades
de ensino.

Durante a primeira metade da década de 1990, varios projetos de reforma do
ensino meédio e profissional tramitaram na Camara e no Senado e foram objeto de
analise, reflexdo, debate e enfrentamento dos diferentes grupos sociais. A reforma
do ensino decorrente desse processo teve como pressuposto a constru¢cao de uma
nova institucionalidade, fruto de uma trajetéria histérica de disputas politico-
ideoldgicas empreendidas no ambito da sociedade brasileira (MANFREDI, 2003,
p.114).

Ao Integrar o conjunto de estratégias estabelecidas pelo Governo Fernando
Henrique Cardoso, em 1997, a reforma da educacado profissional deslocou do
conflito existente entre capital e trabalho o acirramento da crise social verificada na
ocasido. Ao atribuir a responsabilidade pelos altos indices de desemprego ao
despreparo dos trabalhadores, o governo instituiu no ideario coletivo o entendimento
de que a Unica saida possivel para as camadas marginalizadas econdmica e
socialmente era a apropriacdo de uma qualificacdo profissional que permitisse a
disputa em melhores condicbes por uma oportunidade de insercdo no mercado de
trabalho (OLIVEIRA, 2003, p.24).

As reformas que se seguiram a partir de 1995, mediante leis e decretos,
estabeleceram alteracbes importantes quanto a gestdo, ao financiamento, ao
acesso, a avaliacao, ao curriculo e as modalidades de ensino.

A comecar pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB, Lei
Federal n. 9.394, promulgada em 1996, que busca uma definicdo para o0 ensino
médio, na medida em que o considera uma etapa da educacao basica preparatoria
para o mundo do trabalho e aprimoramento do educando como pessoa humana.

Ao destinar um capitulo especifico a educagéo profissional, a LDB busca
promover a superacdo de preconceitos que durante tanto tempo rotularam a
educacao profissional como “assistencialista” e “economicista”. Em seu artigo 39
confere uma nova identidade a educacao profissional, na medida em que a integra
as outras formas de educacéo e estabelece vinculos com as questdes relativas ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia: “A educacédo profissional, integrada as diferentes
formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente

desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”.
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A educacao profissional assim categorizada passa a diferenciar-se em seus

niveis e modalidades em funcdo da complexidade das competéncias a serem
desenvolvidas, da qualificacdo dos egressos e da carga horaria dos programas. A
articulacdo da educacdo profissional técnica com o ensino médio recebe um
tratamento pautado na intercomplementaridade, mantendo-se, assim, a identidade
de ambos. “A educacédo profissional sera desenvolvida em articulacdo com o ensino
regular, ou por diferentes estratégias de educacdo continuada” (artigo 40, LDB,
1996).

Interessante notar que a LBD apresenta uma proposta de conciliacdo de
finalidades, mediante a adocdo de uma acao planejada, que ndo separa a educacéo
profissional do ensino médio, conforme tradicionalmente verificado até os anos de
1970, nem tampouco os coaduna de forma obrigatéria, conforme preconizado na Lei
Federal n.5.692/71.

Além disso, a educacgdo profissional articula-se, de forma inovadora, a
educacdao basica. Passa a ter um estatuto moderno e atual, tanto no que se
refere a sua importancia para o desenvolvimento econémico e social,
guanto na sua relacdo com os niveis da educacdo escolar (PARECER
CNE/CEB n. 16, 1999).

O ensino médio passa a ter como principais finalidades a partir do novo
ordenamento legal (artigo 35, Lei Federal n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996), o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos; a preparagao basica para o trabalho e a
cidadania do educando; o aprimoramento do educando como pessoa humana e a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos.

A vinculagdo entre a educacao escolar, o mundo do trabalho e a prética social
do educando ganha projecdo na LDB, que a define como propésito de todos os
niveis e modalidades de educacéao e ensino.

Tal proposito é ressaltado no Parecer CNE/CEB n.16/99, que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel Técnico. Ao
abordar a Organizacdo da Educacao Profissional de Nivel Técnico, o referido
Parecer destaca a pratica como um dos aspectos importantes a ser considerado no
planejamento curricular. Reforca a necessidade de contextualizar competéncias,
conferir significado aos conceitos trabalhados no ambiente escolar e, como

metodologia de ensino, por em acao o aprendizado.
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Nesse sentido, o Parecer em referéncia, ao considerar a pratica profissional o

eixo norteador do curriculo, recomenda que o Plano de Curso preveja o
desenvolvimento de atividades pautadas em estudos de caso, conhecimento de
mercado e de empresas, pesquisas individuais e em equipe, projetos focados em
situacOes reais de vida e de trabalho, estagios e exercicio profissional efetivo.

Ja o Decreto Federal n. 2.208, promulgado em 1997, ao regulamentar a LDB
em seus artigos 39, 40, 41 e 42 (Capitulo Il do Titulo V), afirma como objetivos da
Educacdo Profissional a formacédo de técnicos de nivel médio e de tecndlogos de
nivel superior para os diferentes setores da economia; a especializacdo e o
aperfeicoamento de conhecimentos tecnoldgicos; a qualificacéo, a requalificacédo e o
treinamento de jovens e de adultos com qualquer nivel de escolaridade, para a sua
inserc@o e melhor desempenho no exercicio do trabalho.

Assim, o artigo 2° do referido decreto estabelece que:

A Educacao Profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino
regular ou em modalidades que contemplem estratégias da educacao
continuada, podendo ser realizada em escolas do ensino regular, em
instituicbes especializadas ou em outros ambientes de trabalho (Opus
citatum).

O Decreto Federal n. 2.208/97, ao determinar a separagcdo compulsoria entre
0 ensino médio e o ensino técnico, impossibilitou o oferecimento da educacao
integrada, ou seja, formacado geral e profissional em um unico curriculo. No entanto,
abriu a possibilidade de oferecimento de cursos concomitantes, médio e técnico,
com duas matriculas na mesma escola ou em escolas diferentes e de cursos
sequenciais, visando o retorno dos individuos a escola em busca de uma formacéo
técnica. Possibilitou, ainda, a certificacdo profissional baseada em competéncias e
instituiu trés niveis de ensino profissional: o basico (incluindo a aprendizagem e
cursos breves para adultos, sem requisitos de escolaridade), o técnico (de nivel
médio, organizado por médulos) e o tecnolégico (de nivel superior).

A separacdo dos Ensinos Médio e Técnico supracitada fundamentou-se em
alguns aspectos identificados no processo de mapeamento do sistema educacional
brasileiro, dos quais destacam-se a necessidade de expansdo da oferta de vagas no
Ensino Médio, a necessidade de adequacédo da formacado profissional aos novos
perfis profissionais demandados pelo setor produtivo, a idéia de que o processo de

formacgéo profissional deve ser dindmico e continuo, a necessidade de oferecer
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oportunidade de requalificacdo profissional aos trabalhadores que perderam seus

postos de trabalho em funcdo dos avancos tecnoldgicos; o desvio do foco das
escolas técnicas, federal e estaduais, que deixaram de cumprir sua missao, que,
segundo Castro (1997), €, primordialmente, formar técnicos de nivel médio e néo a
preparacao de alunos para os exames vestibulares. Segundo Ferretti (1997), o fato
de as escolas técnicas passarem a atender a necessidade dos alunos oriundos da
elite, que buscavam preparo para os exames vestibulares, o que provocava a
subutilizacdo de oficinas e laboratérios devido ao interesse maior em oferecer um
ensino propedéutico, em detrimento da formacéo profissional, também contribuiu no
processo de separacao dos Ensinos Médio e Técnico.

Tanto a Lei Federal n.9.394/96, como o Decreto Federal n.2.208/97,
determinaram mudancas importantes no que diz respeito a gestdo da educacéo, ao
acesso, a avaliacao e, sobretudo, ao curriculo.

Em 2004, o governo federal revogou o Decreto n.2.208/97. O novo texto
apresentado no Decreto Federal n.5.154 amplia as possibilidades de oferta de
educacao profissional, apoiando-se no § 2° do artigo 36 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional — LDB, que determina que “o ensino médio, atendida a
formacdo geral do educando, poderd prepard-lo para o exercicio de profissdes
técnicas”. O novo dispositivo legal pressupde oferecer aos egressos do nivel médio
a possibilidade do exercicio profissional logo ap6s o término dos estudos,
aumentando o interesse dos alunos pela escola.

Interessante notar que o texto do Decreto Federal n. 5.1.54/2004 apresenta
definicbes, que passam, a partir de entdo, a compor o corpo de outros documentos
correlatos. Como exemplo, o § 1° define itinerario formativo como o conjunto de
etapas que compdem a organizacado da educacao profissional em uma determinada
area, possibilitando o aproveitamento continuo e articulado dos estudos. Ja o § 1° do
artigo 6° conceitua etapa de terminalidade como sendo a concluséo intermediaria de
cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio ou tecnoldgica que
caracterize uma qualificacdo para o trabalho, claramente definida e com identidade
prépria.

No entanto, percebe-se que ndo ha uma unica interpretacdo da repercussao
do Decreto Federal n.5.154/2004. Pelo contrario, posturas divergentes sao
assumidas quando se trata de analisar seus propositos e os efetivos resultados

obtidos, até entdo. Porém, com base no seu contetdo, que amplia as possibilidades
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de formulacdo e desenvolvimento de propostas de ensino profissional, pode-se

conferir importancia a tal dispositivo legal, na medida em que sinaliza avancgos
fundamentados na necessidade de atendimento de diferentes publicos que buscam
qualificacéo profissional. O Decreto Federal n.5.154/2004 oferece meios legais para
a consolidacdo de uma articulacédo entre os niveis de ensino, promovendo, ainda, a
articulacdo destes com os demais sistemas (produtivo, econémico, social, cultural
etc.). O itinerario formativo e as etapas com terminalidade constituem fontes de

estimulo e mecanismos operacionais para a educacao continuada de trabalhadores.

1.2 O ensino técnico no Estado de Sao Paulo

Ao trazer o estudo do historico do ensino profissionalizante para um campo
mais circunscrito, percebe-se que ha diferencas que identificam cada um deles. O
percurso desenvolvido pelo ensino técnico no Estado de S&o Paulo diferenciou-se
dos demais Estados da Federacéo. Segundo Peterossi (1994, p.47), a diferenca na
evolugdo do ensino técnico no Estado de Sdo Paulo relativa ao restante do pais
pode ser atribuida a dois fatores principais. O primeiro fator diz respeito a demanda
do setor industrial paulista por trabalhadores com formacgéo técnica além da simples
“aprendizagem de oficios artesanais”. Ja o segundo fator, ndo menos importante, diz
respeito a forca econdbmica do Estado de S&o Paulo, o que possibilitou o
investimento de parte do orcamento na educacao profissional.

Como decorréncia da soma dos fatores supracitados tem-se a
institucionalizagdo das primeiras escolas técnicas paulistas. Por meio do Decreto
n.2118B de 28 de setembro de 1911, de autoria de Manuel Joaquim de Albuquerque
Lins, entdo presidente da provincia, duas Escolas Profissionais foram criadas na
Capital, uma masculina e outra feminina, e duas Escolas de Artes e Artifices no
interior do Estado, uma no municipio de Amparo e outra no municipio de Jacarei.

Peterossi (1994, p.47) aponta que os primeiros anos de funcionamento de tais
escolas registraram inumeras dificuldades de diferentes ordens, desde a escassez
de recursos, até o preconceito externado pela comunidade local em relacdo ao
trabalho técnico.

No entanto, a rapida absorcédo dos alunos egressos das escolas técnicas pelo

mercado de trabalho permitiu a consolidacdo do ensino técnico, o reconhecimento
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da sua contribuicdo na mobilidade social dos individuos e desencadeou a criacdo de

novas unidades no Estado de Sao Paulo.

Embora o Estado de Sao Paulo tenha dirigido ao ensino técnico uma atencao
especial, a 22 Grande Guerra Mundial lanca dois grandes desafios: a sobrevivéncia
diante da reducédo drastica de investimentos na educacdo e a necessidade de
atender prontamente a um mercado em expansao, avido por profissionais de nivel
técnico. Tal condicdo estende-se até 1957, ano em que € lancada uma politica de
convénios e acordos especiais entre as trés instancias do Governo, Unido, Estado e
Municipio, com o objeto de ampliar a rede de escolas que oferecem ensino técnico.

O Estado de Séao Paulo, no uso da automonia outorgada aos Estados pela Lei
Federal n.3.552, traca, entdo, novas diretrizes para o ensino técnico, que vao desde
a eliminagdo da especializacdo prematura, até “o recrutamento de adolescentes bem
dotados para as areas superiores da ciéncia tecnoldgica”. Ainda fundamentado na
autonomia dos Estados, a promulgacéo da Lei Estadual n. 6.052, em 03 de fevereiro
de 1961, leva a criacdo de dois ciclos de ensino técnico. O primeiro, denominado
Curso Basico Vocacional, com duragdo de quatro anos, tinha como condi¢do para
ingresso o curso primario concluido. Seu proposito consistia em preparar 0 aluno
para o ensino técnico. O segundo, denominado Curso Técnico, com trés anos de
duracdo, no minimo, sequencial ao Curso Basico Vocacional, tinha como objetivo
habilitar o aluno para o trabalho na industria ou na prestacéo de servicos.

Ainda no ano de 1961 sado criados os Ginasios Vocacionais por meio do

Decreto Estadual n.38.643, que tinham como propdésito:

[...] oferecer aos adolescentes oportunidade de desenvolver a cultura geral
de modo equilibrado com a cultura técnica, orientando-os para estudos
posteriores ou para o campo profissional conforme se apresentem suas
possibilidades de realizagdo (DIARIO OFICIAL, 25/11/1961 apud
PETEROSSI, 1994, p.51)

E interessante destacar a importancia do ano de 1961 para educacio, pois,
além dos dispositivos legais acima apontados, que desencadearam significativas
alteragbes no cenario educacional paulista, neste mesmo ano foi promulgada a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que reforcou a autonomia dos Estados
no que diz respeito ao estabelecimento de rumos, a busca de renovacao

educacional e ao atendimento das demandas regionais especificas.
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A referida busca de renovacdo educacional e o decorrente estabelecimento

de rumos levaram educadores a vislumbrarem a possibilidade de implantacdo de
cursos superiores de formacao de técnicos, a semelhanca dos Colleges of Advanced
Technology, na Inglaterra, dos Junior Colleges, nos Estados Unidos e dos Institutes
Universitaires de Technologie, na Franca. No entanto, somente em 15 de janeiro de
1968, pela Resolucdo n. 2001, foi constituido um grupo de trabalho para estudar a
possibilidade da implantagcdo de cursos superiores de tecnologia, com duracdo de
dois e trés anos. O relatorio conclusivo dos trabalhos, enderecado ao governador do
Estado, Roberto Costa de Abreu Sodré, continha uma doutrina sobre o ensino
técnico sob o ponto de vista pedagogico (VIANNA in MOTOYAMA, 1995, p.197).

Tal relatério, aponta Vianna (lbid, p.199), deu origem a Resolugéo n. 2.227,
de 9 de abril de 1969, que constituiu uma comissdo especial subordinada
diretamente ao governador do Estado, com o proposito de “elaborar projeto de
criacdo e plano de instalacdo e funcionamento de um Instituto Tecnoldgico
Educacional do Estado, que proporcione habilitac6es intermediérias de grau superior
em campos prioritarios da tecnologia e forme docentes para o ensino técnico”.

A importancia conferida a essa resolucdo deve-se ao fato de registrar a
transicdo do campo tedrico para o campo operacional e possibilitar ao governador a
criagdo do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo, por meio de
Decreto-lei baixado em 6 de outubro de 1969. A entidade autarquica, entdo criada,
tinha como finalidade articular e desenvolver a educacgéo tecnoldgica, nos graus de

ensino técnico e tecnoldgico.

1.3 A criacdo do Centro Estadual de Educacéao Tecnolégica Paula Souza

O Parecer CEE n.681/72 e o Decreto n.1418, de 10 de abril de 1973
categorizaram o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de S&o Paulo como
entidade mantenedora das faculdades de tecnologia, adotando, a partir de entdo, o
nome “Paula Souza”.

O Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza - CEETEPS,
durante a primeira década de sua existéncia, ofereceu somente cursos superiores de
tecnologia. O inicio da atuacdo com o Ensino Técnico se deu em 1981, com a

transferéncia de seis escolas industriais, oriundas de convénio MEC / Secretaria
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Estadual de Educacdo-SEE / Prefeitura. Em 1982, outras seis escolas técnicas da

Secretaria Estadual de Educacao também foram transferidas para a instituicao.

Em 1994, no governo de Luiz Antonio Fleury Filho, o processo de
transferéncia de escolas da SEE foi retomado e mais 82 unidades foram
incorporadas ao Centro, das quais 35 eram da area agropecuaria e 47 dos setores
industrial, de gestdo e de servicos.

As escolas, entdo incorporadas, trouxeram consigo graves problemas de
infra-estrutura, defasagem tecnoldgica de equipamentos, instalacdes precarias de
oficinas e laboratérios, curriculos desatualizados e corpo docente despreparado
(professores sem formacéao superior). Tal quadro constituiu-se, na época, um grande
desafio @ Administracdo Central da Instituicio (CHAMON in MOTOYAMA, 1995, p.
361).

Diante da heterogeneidade verificada entre as Unidades de Ensino oriundas
da rede publica estadual, foi necessario que o Centro Paula Souza adotasse
estratégias de curto, médio e longo prazos para garantir a continuidade dos cursos
ja iniciados, em um primeiro momento, e para atender as necessidades de melhoria
da infra-estrutura, equipamentos e reformulacdo curricular, posteriormente (Ibid,
p.362).

Atualmente, o Centro Paula Souza administra 138 Escolas Técnicas
Estaduais — ETE. As unidades, distribuidas no Estado de Sdo Paulo, atendem mais
de 100 mil estudantes nos niveis de ensino Médio, Formacéo Inicial e Continuada de
Trabalhadores e Ensino Técnico. Os cursos oferecidos contemplam os setores
Industrial, Agropecuério e de Servicos (BANCO DE DADOS — CETEC, 2007).

QUADRO 2 — Numero de alunos matriculados em 2007

Numero de alunos
Niveis de Ensino matriculados
Ensino Médio 23.566
Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores 326
Ensino Técnico (*) 76.946
Total geral 100.838

(*) Desse total, 3.159 s&o alunos matriculados em 45 Classes Descentralizadas”
FONTE: Banco de Dados — CETEC- 2007

* Classes com alunos matriculados no ensino técnico do Centro Paula Souza, mantidas por meio de
convénios com prefeituras ou empresas, sediadas em espac¢os compartilhados com o ensino da
rede publica municipal ou nas instalacdes das empresas parceiras.
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Um ano apOs a conclusdo do curso, o indice de empregabilidade dos
egressos dos cursos técnicos do Centro Paula Souza atingiu 77,0% (CENTRO
PAULA SOUZA — SAIE . ETE, 2007)

O quadro abaixo apresenta os tipos de empresas empregadoras dos alunos

concluintes do cursos oferecidos pelo Centro Paula Souza, ETE e FATEC.

QUADRO 3 — Empresas empregadoras dos alunos concluintes do Centro Paula Souza

Tipo de empresa Aluno de ETE Aluno de FATEC
Micro 18 % 11 %
Pequena 16 % 14 %
Média 19 % 21 %
Grande 28 % 38 %
Servico Publico 15% 15%
Outras 4% 1%

FONTE: Banco de Dados — CETEC- 2006

1.4 Um estudo do perfil do aluno matriculado nas Escolas Técnicas do Centro

Paula Souza, a luz do Decreto Federal n. 2.208/97.

O Decreto Federal n.2.208, de 17 de abril de 1997, determina em seu artigo
5° que a educacao profissional de nivel técnico tenha organizacdo curricular propria
e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou
sequencial a este. Embora tal dispositivo legal tenha sido revogado pelo Decreto
Federal n° 5.154/04, as escolas do Centro Paula Souza continuaram a oferecer os

cursos técnicos concomitantes ou seqiienciais ao ensino médio.
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FIGURA 1 — Faixa etaria dos candidatos aprovados no Ensino Técnico

CENTRO PAULA SOUZA
Perfil sGcioecondmico dos candidatos aprovados no Ensino Técnico
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Fonte: Questionario Sécio-econdmico do Vestibulinho - CETEC 2005

Como decorréncia da separacdo dos ensinos meédio e técnico, o perfil dos
alunos do ensino técnico do Centro Paula Souza ganhou caracteristicas distintas:
individuos pertencentes a uma faixa etaria mais elevada, nivel socioeconémico mais
baixo, oriundos de escolas publicas e que retornam aos estudos apos longo periodo
de afastamento, conforme dados levantados na pesquisa sécio-econdmica do
Vestibulinho — Coordenadoria de Ensino Técnico —-CETEC, em 2006.

O aluno do periodo diurno, matriculado no ensino médio no periodo da manha
e Nno ensino técnico a tarde, em geral, ndo tem experiéncia profissional e busca no
curso uma formacdo para futura insercdo no mundo do trabalho. J4 o aluno do
noturno, que pertence a uma faixa etaria mais elevada, muitas vezes, j4 estd no
mercado de trabalho, embora, nem sempre na area do curso em que esta
matriculado. Este aluno vem em busca de uma qualificacdo ou requalificacdo
profissional que permita conquistar uma colocacdo no mercado de trabalho ou

manter seu posto no emprego atual.
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Observa-se que em 1995, 83% dos candidatos ao ensino técnico tinham

idade inferior a dezessete anos. N&ao havendo, praticamente, candidatos com idade
superior a vinte e sete anos. Tal situagdo sofre uma inversdao no ano de 1998,
periodo posterior a promulgacdo do Decreto Federal n.2.208/97, que separa o
ensino médio do ensino técnico. Em 1998, 62% dos candidatos ao ensino técnico
tém idade compreendida entre dezoito e vinte e sete anos, 22% tém idade inferior a
dezessete anos e 16% tém idade superior a vinte e sete anos. Verifica-se, assim,
que um novo segmento da sociedade, compreendido em uma faixa etaria mais
elevada, passa a buscar a formacéao técnica na rede publica do estado.

Embora, a partir de 2002, haja um decréscimo no indice de procura pelo
ensino técnico pela populagdo com mais de vinte e sete anos, verifica-se que se
projeta uma estabilidade, o que pode ser justificado em fungcdo de uma demanda
reprimida, que ora estabelece um equilibrio.

A partir destes dados, € possivel concluir que um segmento importante da
sociedade, até entdo as margens dos sistemas publicos de ensino profissional,
passa a contar com uma oportunidade para buscar a qualificacdo ou a requalificacao

profissional, com vistas a inser¢cdo no mercado de trabalho.

FIGURA 2 — Renda familiar dos candidatos aprovados no Ensino Técnico

CENTRO PAULA SOUZA
Perfil sécioeconémico dos candidatos aprovados no Ensino Técnico
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Quanto a renda familiar dos candidatos ao ensino técnico oferecido pelo

Centro Paula Souza, é possivel verificar uma inversdo das colunas correspondentes
as faixas de 0 a 5 Salédrios Minimos e de 6 a 10 Salarios Minimos, em 1998.
Posicdo que se mantém ao longo dos ultimos anos. Justifica-se tal inversdo em
funcdo de que o oferecimento do ensino técnico modularizado, pos-meédio ou
concomitante ao ensino médio, atende a uma populacdo com renda familiar inferior,
se comparada a renda familiar dos candidatos do ensino técnico integrado, médio e
técnico em um udnico curriculo, sistema em vigor antes do Decreto Federal n.
2.208/97.

FIGURA 3 — Alunos trabalhadores aprovados no Ensino Técnico

CENTRO PAULA SOUZA
Perfil socioecondmico dos candidatos aprovados no Ensino Técnico
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Fonte: Questionario Sécio-econdmico do Vestibulinho - CETEC 2005

O salto verificado do ano 1995 para 1998 nos indices de procura do ensino
técnico por candidatos que ja estdo no mercado de trabalho, mais uma vez, reforga o
entendimento de que um novo segmento da sociedade passou a compor o quadro
discente das escolas técnicas do Centro Paula Souza. A partir de 2002, ha um

equilibrio, estabilizando em torno de 50% o indice de candidatos trabalhadores.
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QUADRO 4 — Caracterizagéo dos candidatos aprovados no processo seletivo 2006

Niveis Aprovados Oriundos % Afrodescendentes % Trabalhadores
Esgglas
Publicas
Ensino 7.859 5.071 64 1.326 17 15%
Médio
Ensino 48.596 40.129 82 13.331 27 48% (*)
Técnico
Ensino 7.720 5.498 71 1.559 20 65%
Tecnologico
Totais 64.175 50.689 78 16.216 25 -

(*) 80% dos alunos trabalhadores atuam em &rea diferente da area profissional da habilitagdo em que
estdo matriculados.

FONTE: Vestibular / Vestibulinho do Centro Paula Souza — 2006

A andlise dos numeros apresentados, que bem caracterizam o aluno que
ingressa no ensino técnico oferecido pelo Centro Paula Souza, permite delinear uma
situacao interessante, cujas implicacfes serdo verificadas no decorrer do curso: 48%
dos alunos séo trabalhadores e 80% destes atuam em area diferente da éarea
profissional em que estdo matriculados.

Como decorréncia desta condicdo inicial diagnosticada no momento de
ingresso do aluno no ensino técnico, uma dificuldade se apresenta: a
impossibilidade de o aluno trabalhador, que atua em outra area profissional, cumprir
a carga horaria de estagio obrigatorio estabelecido no Plano de Curso, quando for o
caso. Ou seja, 0 aluno trabalhador ndo tem disponibilidade de horario para realizar
estagio, com duplo prejuizo em sua formacédo: nao trabalha na area e ndo consegue
realizar o estagio. Geralmente, o aluno trabalhador estd matriculado no periodo
noturno e atua profissionalmente durante o dia, n&do restando, portanto, tempo livre

para realizacdo de estagio de forma concomitante.
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Para aqueles que trabalham na area do curso, h4 a opcédo de solicitar a

chamada Equivaléncia de Estagio®, pois, uma vez comprovadas suas atividades
profissionais relativas a formacéo técnica, o aluno é dispensado da obrigatoriedade
de cumprimento do estagio supervisionado (ART. 11, RESOLUCAO CNE / CEB n.
01, 2004). Dos demais alunos trabalhadores € exigido cumprimento da carga horaria
de estagio estabelecida no Plano de Curso® para obtenc&o do diploma de técnico.

O resultado dessa situacao é verificado nos indices de alunos concluintes do
ensino técnico do Centro Paula Souza. Tais indices sdo extraidos do sistema GDAE
— Gestao Dinamica da Administracéo Escolar.

O GDAE, criado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, tem como objetivo
integrar unidades escolares e diretorias a Secretaria de Estado da Educacéo e servir
como um sistema de administragdo escolar por meio da Internet. O sistema permite
0 acesso ao cadastro de alunos concluintes do Ensino Médio e Técnico, de onde é

possivel extrair os indicadores para avaliar a efetividade dos cursos oferecidos.

1.5 Andlise dos indices do Centro Paula Souza

A analise dos indices do Centro Paula Souza extraidos do GDAE nos anos de
2003, 2004 e 2005 permitiu verificar que as habilitages que apresentam o estagio
obrigatorio para conclusdo do curso tém um numero muito menor de alunos
concluintes, quando comparadas com as demais habilitacbes, nas quais ndo ha
obrigatoriedade do cumprimento do estagio supervisionado, conforme apresentado

nos graficos subsequentes.

® Procedimento legal, que permite ao aluno ser dispensado do cumprimento da carga horéria de
estagio obrigatério previsto na organizacao curricular, caso seja comprovado seu exercicio
profissional na area de formacéo. Para tanto, o Coordenador de Area realiza um estudo comparativo
das atividades profissionais desenvolvidas pelo aluno com as competéncias profissionais
estabelecidas no Plano de Curso.

® Documento elaborado pela Instituicdo de Ensino, composto pelos seguintes elementos: justificativa,
requisitos de acesso, perfil profissional de concluséo, organizacao curricular, critérios de
aproveitamento de estudos e experiéncias anteriores, critérios de avaliagdo de aprendizagem,
recursos, pessoal docente e técnico, certificados e diplomas.
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FIGURA 4 — Concluintes do Ensino Técnico — 2003
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Em 2003, dos 15.646 alunos matriculados em habilitacbes com estégio
obrigatdrio que concluiram o 3° médulo com aprovacdo em todos os Componentes
Curriculares, somente 8.484 obtiveram o diploma de técnico, o que evidencia um
indice elevado de alunos que ndo conseguiram concluir o curso (46%).

J& nas habilitagbes que ndo tém obrigatoriedade de cumprimento de estagio,
dos 12.734 alunos matriculados que concluiram o 3° médulo com aprovacdo em
todos os Componentes Curriculares, 12.213 conquistaram o diploma de técnico. A
diferenca inferior a 5% entre os concluintes do 3° modulo e os que obtiveram o
diploma deve-se, nesse caso, a outros fatores, tais como: documentacao incompleta,
falta de comprovacdo de conclusdo do Ensino Médio (exigéncia legal para
certificacdo de educacéo profissional de nivel técnico, Decreto Federal n. 5.154/04).




FIGURA 5 — Concluintes do Ensino Técnico — 2004
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Em 2004, o indice de alunos que ndo conseguiram concluir o curso com

estagio obrigatorio chegou a 40%. Enquanto que nas habilitacbes sem estagio

obrigatério o indice de alunos que ndo conseguiram concluir 0 curso aproximou-se

de 11%.

Ja em 2005, conforme gréafico abaixo, dos 15.481 alunos matriculados nos

cursos com estagio obrigatério que concluiram o 3° médulo com aprovacdo em

todos os Componentes Curriculares, somente 9.427 alunos conquistaram o diploma

de técnico, ou seja, somente 35% dos alunos matriculados conseguiram concluir o

curso, 0 que comprova um agravamento da efetividade dos cursos com estagio

obrigatorio.
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FIGURA 6 — Concluintes do Ensino Técnico de 2005
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Verifica-se, assim, que muitos alunos que ingressam no curso técnico acabam
nao obtendo o diploma. Os dados do GDAE permitem constatar que as habilitacbes
com estagio obrigatério apresentam menor nimero de concluintes.

E importante lembrar que, mesmo quando o estagio ndo € obrigatorio, todo
aluno tem o direito de realiza-lo, recebendo o0 mesmo acompanhamento pedagogico
que os demais alunos-estagidrios matriculados em habilitacbes com estagio
obrigatério (RESOLUCAO CNE / CEB n.01, 2004). No entanto, o estagio ndo
obrigatdério somente podera ser realizado em concomitancia com o desenvolvimento
dos Componentes Curriculares, ndo sendo permitido dar continuidade as atividades
de estagio apds a conclusdo dos Componentes Curriculares. Tal condicdo deve-se
ao fato de que, para realizacao de estagio, o aluno deve estar matriculado na escola.
Se o0 aluno conclui todos os Componentes Curriculares de um curso que nao
estabelece a obrigatoriedade do cumprimento de estagio, ndo ha razédo para manter
a sua matricula. Em outras palavras, o estagio s6 podera ser realizado em
concomitancia com os Componentes Curriculares, isto €, enquanto o aluno estiver
matriculado na escola. O Plano de Curso define se ha obrigatoriedade ou nao de

cumprimento de estagio.
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Soma-se a dificuldade de o aluno ndo conseguir realizar estagio, por nao ter

tempo disponivel ou por ndo encontrar uma oportunidade, o desejo de prolongar ao
maximo a permanéncia na empresa, quando Se congquista uma vaga como
estagiario, o que compromete também a conclusdo do curso. Tal situacéo,
aparentemente antagonica, tem suas origens nas conjunturas econdémicas adversas
gue caracterizam o0 cenario contemporaneo: escassez de empregos, uma massa de
trabalhadores desempregados e uma carga tributaria extremamente elevada, que
nao estimula o setor produtivo a ofertar empregos formais. Ao conquistar uma vaga
de estagio, o aluno reveste tal oportunidade de todo significado atribuido a um
emprego formal. A bolsa-auxilio, transfigurada em salario, passa a compor a renda
familiar. Consciente da dificuldade de conseguir uma efetivagéo na empresa, o aluno
busca perpetuar sua condicdo de estagiario, ndo apresentando na escola a
documentacdo das atividades préaticas desenvolvidas, o que poderia evidenciar o
cumprimento da carga horaria prevista no Plano de Curso e, portanto, finalizar o
periodo de estagio para conclusdo do curso. Tal situacdo, no entanto, so é verificada
NOS cursos com estagio obrigatorio, uma vez que nos demais cursos a realiza¢éo ou
nao do estagio ndo impede a conclusdo do curso e, por conseguinte, a inclusado do
aluno no GDAE.

O cruzamento dos dados do GDAE com as caracteristicas que identificam o
perfil do aluno matriculado no ensino técnico sinaliza que a realizacdo do estagio
previsto no Plano de Curso € um fator critico e dificultador no processo de formacao
profissional, que requer, portanto, uma atencao especial.

Os alunos mais velhos, matriculados no periodo noturno e que trabalham,
durante o dia, em outras areas, ndo tém tempo disponivel para realizar estagios
supervisionados. Ao concluirem o terceiro médulo, mesmo aprovados em todos os
componentes curriculares, ndo recebem o diploma de técnico por ndo terem
realizado o estagio previsto do Plano de Curso. A legislacdo atual permite que o
aluno retorne em periodo posterior a escola para realizar o estagio, devendo apenas
formalizar sua matricula. No entanto, a maioria dos alunos néo retorna a escola
para concluir o curso, conforme comprovado nos indices do GDAE.

As empresas, por sua vez, relutam em aceitar estagiarios com mais idade. E
uma resisténcia que precisa ser superada. Dificilmente um aluno mais velho
consegue uma vaga como estagiario. A preferéncia normalmente é dada aos alunos

mais jovens, dificultando o cumprimento do estagio obrigatério para os mais velhos.
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Os proprios Agentes de Integracdo, empresas que realizam a intermediacdo da

escola com as entidades concedentes de vagas para estagio, apdiam suas
campanhas publicitarias na colocacao de jovens no mercado de trabalho, definindo,
portanto, o seu publico-alvo. Como exemplo, é possivel citar o site do Centro de

Integracdo Empresa —Escola — CIEE.

FIGURA 7 — Recorte do site do CIEE
O que é o CIEE?
LT —
)/
CENTROD DE IWTEGRACA O EMMPRESA-ESCOLA
O CIEE é uma associac¢éo filantrépica de direito privado, sem fins lucrativos, beneficente de
assisténcia social e reconhecida de utilidade publica que, dentre varios programas, possibilita aos

jovens estudantes brasileiros, uma formacao integral, ingressando-os ao mercado de trabalho,
através de Treinamentos e Programas de Estagio.

FONTE : www.ciee.org.br/portal/institucional/oguee.asp (maio/2007) - (grifo nosso)

J& os alunos que cursam em concomitancia o ensino médio e o ensino
técnico, em periodos diferentes, ndo tém disponibilidade de tempo para realizar o
estagio. A realizacdo do estagio obrigatério em periodo posterior a conclusdo dos
modulos nem sempre € uma realidade, devido a uma série de fatores, dentre eles o
ingresso no ensino superior, que se sobrepde aos demais fatores.

Verifica-se, diante dos dados apresentados, que o perfil sécio-econdmico do
candidato ao ensino técnico oferecido pelo Centro Paula Souza sofreu uma
mudanca a partir da promulgacdo do Decreto Federal n. 2.208/97.  Portanto, 0s
atuais desafios impostos a educacao profissional tém sua origem na nova dinamica
verificada no mundo do trabalho, no perfil dos alunos que buscam o ensino técnico
e nas relagdes sociais deles decorrentes.

Surge, por conta desse novo contexto, a necessidade de analisar os
indicadores, suas origens e decorréncias, e identificar possibilidades de atuacao, no
sentido de oferecer condi¢cdes para que todos os alunos matriculados no ensino

técnico do CEETEPS possam concluir o curso.


http://www.ciee.org.br/portal/institucional/oquee.asp
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2. REFORMULACAO CURRICULAR - O CAMINHO PERCORRIDO

O desafio apresentado as instituicdbes que oferecem educacgéo profissional
atualmente vai além da demanda por novos saberes e do atendimento das novas
exigéncias do mundo do trabalho. O desafio, que se impde de forma latente as
instituicbes de ensino, estende-se a identificacdo das expectativas, reais
necessidades e principais dificuldades externadas pelos individuos que buscam a
formagéo profissional nas escolas técnicas. Tal identificagdo, com base nos
indicadores levantados pela prépria instituicAo de ensino, permitird a adocao de
estratégias voltadas a garantir o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem e a decorrente conclusao do curso.

Com vistas a promover uma reflexdo fundamentada nos indicadores do
ensino técnico do Centro Paula Souza, apresentados no capitulo anterior, foi
constituido um Grupo de Estudo, em 2004, na Coordenadoria de Ensino Técnico —
CETEC. Para compor o Grupo de Estudo foram convidados professores,
coordenadores de é&rea e diretores com experiéncia na orientagdo, no
acompanhamento e na avaliagdo das atividades de estagio supervisionado, de
quatro Unidades de Ensino do Centro Paula Souza: ETE Getulio Vargas, de Sao
Paulo; ETE Jorge Street, de Sdo Caetano do Sul; ETE Vasco Antonio Venchiarultti,
de Jundiai e ETE Bento Quirino, de Campinas.

Justifica-se a escolha dessas quatro escolas em funcdo dos cursos
oferecidos, com e sem estagio obrigatério, da sistematica adotada para conducéo
das atividades de estagio supervisionado, das praticas pedagoégicas desenvolvidas
na unidade e da relagcédo estabelecida com a comunidade e com o setor produtivo
regional. Buscou-se, na composicdo do Grupo de Estudo, mesclar aspectos
diferenciados de maneira a contemplar as especificidades de diversas habilitacbes
de vérias areas profissionais.

A partir de entdo, um imperioso esfor¢co conjunto foi mobilizado pelo Grupo de
Estudo com intuito de analisar com profundidade os indicadores, suas origens e
decorréncias, e identificar possibilidades de reversdo do quadro apresentado, cujos

aspectos se contrapdem ao cumprimento da missdo do Centro Paula Souza, que é:

Formar competéncia profissional adequada as necessidades dos
diferentes mercados de trabalho, com propésito de contribuir para
a melhoria do padrdo de vida do trabalhador e para a elevagéo da
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qualidade e produtividade de processos, produtos e servicos.
(Misséo do Centro Paula Souza)

A analise dos indicadores obtidos do GDAE evidenciou ao Grupo de Estudo
que a obrigatoriedade de realizagdo de estagio, estabelecida no curriculo de
algumas habilitagdes, dificulta a conclusdo do curso, na medida em que muitos
alunos ndo contam com tempo disponivel para cumprir tal exigéncia ou, em numero
menor de casos, ndo estdo dentro da faixa etaria aceita pelo mercado para o
desenvolvimento do estagio. Embora, a selecdo promovida pelas empresas e
agentes de integracao para preenchimento de vagas de estagio ndo explicite a idade
do candidato como critério, o processo de escolha, de uma forma velada, acaba
privilegiando os candidatos mais jovens. Tal situacdo pode ser constatada nos
préprios anuncios disponibilizados na midia dirigidos aos jovens estudantes e no
quadro de estagiarios contratados. Soma-se a isso o fato de que, para ingressar no
ensino técnico oferecido pelas escolas do Centro Paula Souza, ndo foram
estabelecidos como requisitos de acesso 0 enquadramento em determinada faixa
etaria, nem tampouco a disponibilidade de tempo para realizacdo de estagio

supervisionado.

2.1 Reflexdes do Grupo de Estudo

A fundamentacao tedrica das discussoes e reflexdes promovidas pelo Grupo
de Estudo constituiu-se, basicamente, por dispositivos legais da educacao
profissional de nivel médio, Leis, Decretos e respectivos Pareceres, e por Planos de
Curso do Centro Paula Souza.

Como ponto de partida das discussoes e reflexdes, o Grupo de Estudo definiu
a analise do Plano de Curso das habilitagbes que exigem o cumprimento de estagio.
A verificacdo de que alguns componentes curriculares do ensino técnico,
organizados em modulos semestrais, prevéem carga horéria teérica e pratica e que
esta pode ser desenvolvida em ambientes controlados, salas-ambiente, oficinas e
laboratérios dentro da prépria escola, de forma coletiva e simulada, instigou o Grupo
de Estudo a discutir sobre a relevancia da pratica profissional na formacdo do
técnico e as peculiaridades das atividades desenvolvidas na escola e das atividades

desenvolvidas no estagio supervisionado.
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Ao confrontar o desenvolvimento da pratica profissional em situacées

simuladas, dentro da propria escola, com as atividades desenvolvidas em situacdes
reais de vida e de trabalho, o Grupo de Estudo constatou que ndo podem ser
equiparadas. As atividades desenvolvidas em contexto real colocam o aluno diante
de situacOes inusitadas, que exigem respostas criativas e viaveis sob o ponto de
vista técnico e econdbmico e permitem a verificacdo da aplicabilidade imediata dos
conceitos tratados na escola e, por conseguinte, permitem o desenvolvimento de

competéncias profissionais valorizadas pelo mundo do trabalho.

O estagio profissional supervisionado é realizado em situagdo real de
trabalho, ndo é simulado e o ambiente ndo é controlado, como em
laboratério — no estagio supervisionado o aluno, com acompanhamento
direto do seu supervisor ou orientador de estagio, € colocado diante da
realidade do mundo do trabalho e € chamado a enfrentar e responder a
desafios inesperados e inusitados (PARECER CNE/CEB n. 35/2003).

O estéagio diferencia-se das aulas praticas justamente nesse aspecto, ou seja,
confere ao aluno a condicéo de protagonista nas relacdes profissionais no ambito de
sua area de formacéao.

No ensino técnico, muitas vezes, o contato do aluno com a realidade da area
profissional restringe-se ao momento da realiza¢éo do estagio supervisionado. Como
nem todos os alunos conseguem desenvolver o estagio, devido as circunstancias ja
apontadas, a possibilidade de integracdo e articulacdo das abordagens em sala de
aula com o contexto da area profissional torna-se limitada e sujeita a pratica de cada
docente.

Logo nas primeiras reunides, ficou claro que todos compartilhavam da mesma
conviccao relativa a importancia de contar com atividades praticas desenvolvidas em
situacao real para a formacéo profissional de nivel técnico. O desafio em questédo
era como garantir a todos os alunos matriculados no ensino técnico a oportunidade
para desenvolver tais atividades e, por conseguinte, desenvolver as competéncias
previstas no Plano de Curso da habilitacdo profissional, ja que nem todos
matriculados tinham disponibilidade para realizar estagio supervisionado.

Assim, o compromisso assumido pelo Grupo de Estudo foi buscar respostas
para a seguinte questdo: como devem ser construidos os curriculos e quais as
metodologias mais adequadas a formacdo de técnicos, de maneira que sejam

garantidas a articulacéo e a integracdo dos saberes com as praticas profissionais?
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2.2 O Projeto Experimental

Com base no Parecer CNE/CEB n.35 de 2003, o Grupo de Estudo atribuiu
importancia as atividades que permitem o confronto com situa¢des concretas, pois
estas possibilitam a assimilacdo dos préprios saberes, a intensificacdo do
conhecimento e, em muitos casos, a verificacdo de significados dos conceitos
eminentemente tedricos abordados em sala de aula. O Grupo de Estudo considerou,
ainda, necessério privilegiar a aprendizagem por meio do fazer em situacdes reais,
nao simuladas. Assim, surgiu a seguinte indagacao junto aos integrantes do Grupo
de Estudo: que outra estratégia ou metodologia a escola poderia adotar, de maneira
a permitir que os alunos se confrontassem com situagdes concretas, além da
realizacdo do estagio supervisionado ja& consumado como mecanismo importante de
integracdo da teoria e da pratica?

Como resultado da reflexdo pautada na experiéncia docente dos integrantes
do Grupo de Estudo, da analise criteriosa dos indicadores do ensino técnico do
Centro Paula Souza e dos entendimentos relativos a préatica profissional
fundamentados nos dispositivos legais, elegeu-se o Trabalho de Conclusdo de
Curso — TCC como uma estratégia a ser adotada no ensino técnico.

Ao considerar que o efetivo desenvolvimento de competéncias implica na
adocado de préticas de ensino que permitam ao aluno a verificacdo simultanea da
aplicabilidade dos conceitos tratados em sala de aula, seria, entdo, necessaria a
criacdo de oportunidades nas escolas para que os alunos pudessem desenvolver e
apresentar um trabalho — Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC pautado na
realidade da area profissional e devidamente fundamentado na teoria abordada nos
diferentes componentes curriculares da habilitacao.

A idéia surgiu a partir da revisdo dos propésitos do estagio supervisionado,
guais sejam, dentre outros: possibilitar a compreensdo dos aspectos sociais,
técnicos e culturais de uma situacao real de trabalho; promover o amadurecimento
de instrumentos tedrico-metodoldgicos especificos que contribuam na producéao de
conhecimentos; integrar teoria e pratica como momentos indissociaveis do processo

de ensino-aprendizagem e desenvolver competéncias e habilidades relativas ao
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diagnéstico, a investigacdo, a analise e a resolucdo de problemas (PARECER

CNE/CEB n. 35/2003).

O estagio supervisionado, a partir de entdo, foi entendido pelo Grupo de
Estudo como uma das possibilidades que a escola dispbe para garantir a interagao
do aluno com o meio profissional, devendo ser recomendado a todos que tenham
disponibilidade para realiza-lo em concomitancia com o ensino técnico. No entanto, a
interacdo com o contexto profissional pode ser estabelecida por meio de outros
mecanismos concebidos e implementados pela escola, com a finalidade de garantir
a todos os alunos a oportunidade para o desenvolvimento das competéncias e das
habilidades profissionais previstas no Plano de Curso.

Do Parecer CNE/CEB n° 16, aprovado em 05/10/99, orientador das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo Profissional de Nivel Técnico, o Grupo de
Estudo extraiu fundamentos para a concepcao da proposta de implantacédo do TCC

no ensino técnico, tais como:

A vinculacdo entre educacéo e trabalho, na perspectiva da laborabilidade, é
uma referéncia fundamental para se entender o conceito de competéncia
como capacidade pessoal de articular os saberes (saber, saber fazer, saber
ser e conviver) inerentes a situa¢g@es concretas de trabalho. O desempenho
no trabalho pode ser utilizado para aferir e avaliar competéncias, entendidas
como um saber operativo, dindmico e flexivel, capaz de guiar desempenhos
no mundo do trabalho em constante mutacdo e permanente
desenvolvimento. Este conceito de competéncia amplia a responsabilidade
das instituicbes de ensino na organizacdo dos curriculos de educagéo
profissional, na medida em que exige a inclusédo, entre outros, de novos
conteudos, de novas formas de organizacdo do trabalho, de incorporacao
dos conhecimentos que sdo adquiridos na pratica, de metodologias que
propiciem o desenvolvimento de capacidades para resolver problemas
novos, comunicar idéias, tomar decisdes, ter iniciativa, ser criativo e ter
autonomia intelectual, num contexto de respeito as regras de convivéncia
democrética. (...) um exercicio profissional competente implica em um
efetivo preparo para enfrentar situacdes esperadas e inesperadas,
previsiveis e imprevisiveis, rotineiras e inusitadas, em condicbes de
responder aos novos desafios profissionais, propostos diariamente ao
cidaddo trabalhador, de modo original e criativo, de forma inovadora,
imaginativa, empreendedora, eficiente no processo e eficaz nos resultados,
gue demonstre senso de responsabilidade, espirito critico, auto-estima
compativel, autoconfianga, sociabilidade, firmeza e seguranca nas
decisbes e acdes, capacidade de autogerenciamento com autonomia e
disposicdo empreendedora, honestidade e integridade ética (Opus citatum).

Assim, apls a realizacdo de varios encontros para analise e discusséo, o
Grupo de Estudo concluiu que o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de
Curso — TCC, assumido como sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto de

estudo pertinente a area de formacao profissional e tratado como requisito essencial
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e obrigatorio para obtencdo do diploma de técnico, configura-se em uma real

possibilidade de conclusao do curso a todos alunos matriculados no ensino técnico.

Outro aspecto, tdo importante quanto os ja mencionados, que também
compds o arcaboucgo argumentativo do Grupo de Estudo, diz respeito ao fato de que
por meio da avaliacdo do estagio supervisionado é possivel verificar o processo de
aprendizagem do aluno e o TCC, devido as suas caracteristicas didatico-
pedagogicas, também garante essa possibilidade, até com algumas vantagens
advindas da proximidade existente na relagcao professor-aluno.

O Projeto Experimental decorrente constituiu-se na implementacdo de um
projeto educacional, entendido como um conjunto articulado de propostas e planos
de acao, com finalidades previamente explicitadas e assumidas, ou seja, fundadas
em uma intencionalidade, com vistas a promover e consolidar a integragao do ensino
com o mundo do trabalho, tendo, ainda, como objetivo, superar eventuais
fragmentacdes da pratica escolar.

No entanto, para legitimar o TCC diante de uma premente necessidade, 0
Projeto foi apresentado ao Conselho Deliberativo do Centro Paula Souza, em maio
de 2005, e, tendo obtido aprovacéao, foi implantado de forma experimental nas quatro
escolas representadas no Grupo de Estudo, em 2005, junto aos alunos matriculados
no 3° Mdédulo, em todas as habilitagcfes.

Das discussOes do Grupo de Estudo, fundamentadas nos dispositivos legais e
na bagagem de vivéncias docentes de cada integrante, alguns aspectos e
potencialidades do TCC foram prospectados:

e O TCC, desenvolvido com base em uma metodologia integradora do curriculo,
oferece aos alunos condi¢cbes favoraveis para o desenvolvimento de competéncias
pessoais / atitudinais e competéncias técnicas / cognitivas.

e As competéncias pessoais / atitudinais dizem respeito a tomada de decisdo com
crescentes graus de autonomia intelectual; ao trabalho em equipe no
desenvolvimento de projetos; a adogdo de postura adequada, baseada em principios
éticos, no trato com cliente /comunidade e com outros profissionais da equipe de
trabalho e a comunicacao de idéias de forma clara e objetiva.

e As competéncias técnicas / cognitivas dizem respeito a andlise de situacao-
problema; a sistematizacéo de informagdes relevantes para resolucédo de problemas;
a articulacdo do conhecimento cientifico e tecnoldégico numa perspectiva

interdisciplinar; a formulacdo de hipoteses; a associacdo de conhecimentos e
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métodos cientificos com a tecnologia do sistema produtivo e dos servicos e a

agregacdo de valores as atividades desenvolvidas, de maneira a potencializar os
resultados, conferindo aspectos inovadores e criativos.

A figura abaixo apresenta o TCC como “uma ponte” que integra e articula o
ensino técnico com o mundo do trabalho. A possibilidade de verificacdo da
aplicabilidade dos conceitos tratados na escola, no desenvolvimento de projetos
pautados em situacdes -—problema identificadas no contexto real da area
profissional, constitui o principio do TCC.

FIGURA 8 — Sistematica de articulagdo Ensino Técnico e Mundo do Trabalho

\ - T C C - )
Aplicabilidade MUNDO DO TRABALHO

(pesquisae
desenvolvimento de

projetos)

SISTEMATICA DE ARTICULAGAO E CORRELAGAO DOS DIFERENTES COMPONENTES
CURRICULARES COM AS EXPERIENCIAS PRATICAS, DENTRO E FORA DA ESCOLA, PARA
RATIFICAR, RETIFICAR E/OU AMPLIAR O CAMPO DE CONHECIMENTO.

FONTE: Projeto Experimental do TCC- CETEC - 2004

2.3 A implementacao do Projeto Experimental

A proposta foi aplicada experimentalmente nas quatro escolas durante dois
anos, 2005 e 2006. Os Trabalhos de Conclusdao de Curso desenvolvidos pelos
alunos do Ensino Técnico pautaram-se na articulacdo dos saberes e na mobilizacao
de habilidades e valores na busca de solucbes para problemas identificados no

contexto real da area profissional.
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Coube aos integrantes do Grupo de Estudo assumirem a coordenacdo do

projeto de implantacdo do TCC em todas as habilitacbes oferecidas em suas
respectivas unidades de ensino. Para orientacdo dos trabalhos, cada turma do 3°
Médulo contou com um Professor Orientador. A todos integrantes do Grupo de
Estudo foi atribuida uma remuneracdo denominada Hora Atividade Especifica — HAE
para a implementacdo do Projeto Experimental, a base de 2 HAE semanais/turma.
O numero de alunos por turma variou de 25 a 35.

Embora, no Plano de Curso das habilitagdes oferecidas nas quatro escolas,
ainda néo estivesse contemplada a obrigatoriedade da realizacdo do TCC, todos os
alunos matriculados no 3° médulo foram envolvidos no projeto e todas as turmas, de
todos os periodos, contaram com um Professor Orientador.

Ao considerar que a efetiva construcdo de competéncias implica na adocao
de sistemas de ensino que permitam a correlacdo dos conceitos tratados no ambito
escolar com as reais situacbes e demandas do contexto externo, tornou-se
necesséria a criagdo de condi¢des para o desenvolvimento dos trabalhos, no que se
refere ao espaco fisico, a utilizacdo de laboratérios, a intermediacdo nas relacbes
com o setor produtivo, a busca de patrocinio etc.

Conquanto o Grupo de Estudo tenha definido o regulamento para o
desenvolvimento do TCC nas escolas técnicas do Centro Paula Souza (ANEXO-A),
ainda coube, a cada unidade de ensino, definir, por meio de regulamento especifico,
as normas e orientacdes que nortearam a realizacdo do Trabalho de Concluséao de
Curso, conforme a natureza e o perfil de conclusao de cada habilitacdo profissional.

Para tanto, a equipe escolar partiu dos pressupostos definidos nas reunides
do Grupo de Estudo, dentre eles destacam-se:

1) O TCC deve envolver necessariamente uma pesquisa empirica e nao

apenas tedrica (bibliogréfica), isto é, devera contemplar uma coleta de dados

realizada no local de estagio supervisionado, quando for o caso, ou por meio
de contatos com as praticas profissionais da area (visitas técnicas, entrevistas
etc.).

2) O trabalho devera, preferencialmente, ser desenvolvido em equipe.

3) A tematica a ser abordada deve estar contida no a&mbito das atribui¢cdes

profissionais da categoria.

4) O desenvolvimento do TCC deve pautar-se em premissas

interdisciplinares, podendo o projeto definir-se por meio de um trabalho escrito
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ou de uma proposta para desenvolvimento de um produto. A apresentacdo do

trabalho escrito devera atender a uma estrutura de trabalho académico
previamente estabelecida e abordada pela equipe escolar. Caso o projeto
seja o desenvolvimento de um produto, este podera ser composto por
elementos gréaficos ou volumétricos (maquetes ou prototipos) necessarios a
apresentacao do trabalho, devidamente acompanhados pelas respectivas
especificacdes técnicas, memorial descritivo, memoérias de céalculos e demais
reflexdes de carater tedrico e metodoldgico pertinentes ao tema.

Os objetivos do TCC definidos pelo Grupo de Estudo também nortearam as

atividades nas quatro escolas, sdo eles:

complementar a formacgédo profissional por meio de mecanismos que
garantam a contextualizacdo de curriculos;

estimular o desenvolvimento de praticas interdisciplinares;

promover a interacao da teoria e da pratica, do trabalho e da educacéo;
possibilitar o acompanhamento e o controle das praticas desenvolvidas pelos
alunos, na propria escola ou nas instituicbes parceiras, permitindo a
verificagdo do desempenho dos alunos, segundo as competéncias
estabelecidas no Plano de Curso;

proporcionar experiéncias praticas especificas aos alunos, por meio do

desenvolvimento de projetos.

A implementacéo do Projeto Experimental contou com a realizacéo das seguintes

etapas:

1. Definicdo dos temas dos trabalhos.

A orientagdo para definicho do tema dos trabalhos compde o rol de

atribuicdbes do professor. Para tanto, foram considerados aspectos relativos a

pertinéncia do tema a area profissional, a relevancia da proposta e aos recursos

disponiveis e necessarios para o seu desenvolvimento. Tais aspectos foram

definidos pelo Grupo de Estudo como parametros para selecdo dos temas, com

base na prépria experiéncia adquirida no desenvolvimento de projetos educacionais

e empresariais.
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2. Desenvolvimento do TCC

Nos encontros dos alunos com o professor responsavel pelo TCC, os
procedimentos didaticos tiveram como finalidade facilitar a discusséo, a reflexdo e a
tomada de decisdo. A construgcdo de um cronograma de atividades para cada
equipe, com a definicdo de responsabilidades individuais, constituiu a base de
acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento dos trabalhos.

A metodologia adotada para o desenvolvimento do trabalho apresentou como
caracteristicas principais o fato de estar centrada no aluno, desenvolver-se em
pequenos grupos tutoriais, abordar problemas em contexto real, ser um processo
ativo, cooperativo, integrado e interdisciplinar e ser orientada para a aprendizagem
tanto de adultos, como de adolescentes, uma vez que as turmas apresentavam
idades variadas.

A avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso foi realizada em quatro etapas,
sendo:
e duas etapas de acompanhamento, segundo cronograma estabelecido pela
equipe escolar,
e uma etapa referente a avaliacao do trabalho completo;
e uma etapa referente a apresentacédo oral.

A estrutura do trabalho escrito, definida pelo Grupo de Estudo, partiu das
normas da ABNT para formatacdo de trabalhos académicos, porém de forma
simplificada, de maneira a garantir um padrdo de apresentacdo e organizacdo do
texto e demais elementos constituintes.

A apresentacdo oral dos trabalhos foi realizada perante uma Banca de
Validacéo, cuja composicao contou com Professor Orientador, como seu presidente,
e mais dois professores da propria escola.

A equipe escolar, a seu critério, poderia, ainda, integrar a Banca de Validacéo
docente de outra instituicdo de ensino ou profissional considerado autoridade na
tematica do TCC a ser apreciado, o que acabou acontecendo na apresentacao oral

de alguns trabalhos.

2.4 Avaliacéo do Projeto Experimental

A avaliacdo do Projeto Experimental implementado nas quatro unidades de

ensino apontou aspectos positivos e sinalizou, também, oportunidades de melhoria.
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O trabalho inicial de sensibilizacdo, desenvolvido pela equipe de

coordenadores e professores responsaveis pelo TCC nas unidades de ensino junto
aos alunos e demais professores, foi decisivo para a experimentacao do projeto. Os
alunos, inicialmente, alegaram desconhecimento da necessidade de realizar o TCC
e que nao teriam condicdes e nem tempo suficientes para o desenvolvimento do
trabalho. Uma vez vencida a resisténcia inicial dos alunos a introducéo do TCC no 3°
modulo, o processo ganhou ritmo e passou a contar com graus de envolvimento e
comprometimento crescentes ao longo do semestre.

Um aspecto importante identificado pelo Grupo de Estudo trata da questao
relativa ao tempo demandado para a orientacdo dos trabalhos. A grade de horério
estabelecida nas escolas n&o previa nenhum momento para pesquisa e
desenvolvimento do TCC, o que, de alguma maneira, acabou por prejudicar a
organizacdo das tarefas, a realizacdo de reunibes da equipe de alunos e a
orientacdo docente especifica para a tematica do trabalho. Muitos professores nao
admitiam o desenvolvimento do TCC dentro de suas aulas, mesmo quando a
tematica do trabalho estabelecia uma relacdo direta com as bases tecnoldgicas do
seu componente curricular, sob alegacdo de contar com uma carga horaria bastante
reduzida e um programa extenso a ser cumprido. Nesses casos, ficou claro para os
integrantes do Grupo de Estudo que nao houve, por parte de alguns professores,
nenhuma preocupacao em reformular seu Plano de Trabalho Docente em fungéo da
introducé@o do TCC, embora todos tenham sido orientados no inicio do semestre.

A contribuicdo do Grupo de Estudo, baseada no acompanhamento e na
avaliacdo da implementacdo do projeto experimental, permitiu a reformulagédo da
idéia inicial, de maneira a contemplar os aspectos apontados como positivos e a
permitir a superacao das dificuldades verificadas.

O Grupo de Estudo, ao concluir o processo de experimentacdo, por meio de
planilhas, relatorios, roteiros de observacédo, apresentou diretivas para melhoria da
proposta, com base no acompanhamento sistematico do processo e na avaliacdo

dos resultados obtidos:

1. Ha necessidade de contemplar um horario especifico de
acompanhamento e orientacdo para o TCC dentro do quadro de

horario do proprio periodo, de maneira a atender todos os alunos,
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principalmente aqueles que trabalham e ndo tém disponibilidade de

buscar atendimento fora do horario das aulas.

2. Cada habilitagdo devera contar com professores responsaveis pela
orientacdo dos trabalhos de forma integrada e articulada com os
demais professores.

3. Os alunos deverdo iniciar o TCC no 2° modulo, com atividades
relativas ao planejamento do trabalho, e concluir no 3° médulo, com
atividades relativas ao desenvolvimento do trabalho. Dessa forma,
havera mais tempo para a realizacdo das pesquisas, com a
possibilidade de aprofundamento de determinados estudos.

4. Todos os professores deverdo ser orientados no que se refere a
elaboracdo do Plano de Trabalho Docente. O TCC devera ser
considerado, de maneira ponderada, no 2° e no 3° médulos, como

instrumento de avaliacao.
2.5 A nova organizacao curricular

A nova organizacao curricular do ensino técnico contou com as contribuicfes
do Grupo de Estudo. A reformulacdo do curriculo das habilitacdes eleitas para
participarem do Laboratério de Curriculos’ de 2006 e 2007 j& garantiu a introducéo,
em seus Planos de Curso, do TCC, como requisito obrigatorio para obtencdo do
diploma de técnico.

A introducdo do TCC no Plano de Curso, como requisito obrigatério para
obtencao do diploma de técnico, contou previamente com um estudo da organizacao
curricular das habilitagdes. Tal estudo permitiu identificar a necessidade de criacéo
de um curriculo basilar, que respaldasse tanto o planejamento, como o
desenvolvimento do TCC em todas as habilitagdes.

Assim, a nova organizagéo curricular, definida em fungdo da introdugdo do
TCC como requisito obrigatorio para conclusdo do curso técnico, passou a contar
com uma estrutura basilar, ou seja, todas as habilitacbes profissionais tém

componentes curriculares comuns especificos, no 2° e no 3° modulos, destinados a

” Projeto desenvolvido pela Coordenadoria de Ensino Técnico - CETEC, que tem por finalidade
elaborar e atualizar curriculos do ensino técnico do Centro Paula Souza.
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orientacdo e ao acompanhamento do desenvolvimento do TCC, além de outros,

também presentes em todos os cursos, conforme apresentado no Quadro 5.

QUADRO 5 - Elementos Basilares do Curriculo

ELEMENTOS BASILARES DO CURRICULO

Médulo | CH Méadulo I CH Mdadulo Il CH
Eticae 40/50 Opcéo Opcéo
Cidadania ....* llll*

Organizacional

Linguagem, 40/50 Planejamento 40/50 | Desenvolvimento 60/50
Tecnologia e do TCC do TCC
Trabalho

" Posicionamento flexivel no itinerério formativo . Posicionamento  determinado no itinerario

formativo

CH: Carga Horaria Semanal
FONTE: CPS/ CETEC - 2006

TCC,

A concepcao de um curriculo basilar, que respaldasse o desenvolvimento do
teve como principais propésitos:

oferecer educacdo profissional por meio de mecanismos que garantam a
contextualizacdo de curriculos;

promover o desenvolvimento de praticas interdisciplinares;

promover a interacao da teoria e da pratica, do trabalho e da educacéo;
possibilitar o acompanhamento e o0 controle docente das praticas
desenvolvidas pelos alunos, na prépria escola ou nas instituicbes parceiras;
proporcionar experiéncias praticas especificas aos alunos por meio do
desenvolvimento de projetos pautados em situagdes reais, promovendo a
integracdo com o mundo do trabalho e o convivio sécio-profissional,

propiciar ao aluno o dominio das bases norteadoras da profissdo de forma
ética e compativel com a realidade social, desenvolvendo valores inerentes a
cultura do trabalho;

promover a autonomia na atividade de producdo de conhecimento cientifico;
sistematizar o conhecimento sobre um objeto de estudo pertinente a

profissao;
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e possibilitar a aquisicdo de conhecimento do campo de atuacao profissional,

suas peculiaridades, demandas e desafios;
o oferecer condicbes para que todos os alunos possam desenvolver as

competéncias estabelecidas no Plano de Curso e obter o diploma de técnico.

Os Planos de Cursos, reformulados a partir de 2007, ja contemplam o TCC
como requisito obrigatorio para obtencdo do diploma de técnico e o estagio
supervisionado, embora ndo seja mais obrigatério, é apresentado como um direito
do aluno, podendo ser desenvolvido de forma concomitante aos componentes
curriculares.

Os alunos que realizam estagio supervisionado ndo ficam desobrigados de
desenvolverem o TCC, ou seja, o estagio ndo substitui o TCC. No entanto, o aluno
estagiario pode, se assim o desejar, utilizar o estagio como campo de pesquisa
empirica para o desenvolvimento do TCC. O trabalho, neste caso, podera ser
desenvolvido individualmente, conforme previsto no Regulamento (ANEXO A). Ao
considerar o0 estagio como ato educativo, a acdo conjunta da escola com a empresa
concedente da vaga deve estar focada na formacéo profissional do aluno e, para
tanto, as atividades realizadas na empresa devem ser planejadas com base no perfil
profissional de conclusdo da habilitacdo e serem acompanhadas e orientadas tanto
pelo supervisor da empresa, designado em contrato, quanto pela escola, na figura
do Professor Orientador de Estagio®.

O Quadro 6 apresenta como o estagio supervisionado pode contribuir no

desenvolvimento do TCC.

8 As escolas técnicas do Centro Paula Souza contam com Professores Orientadores de Estagio, cuja
remuneracao esta prevista na Portaria CEETEPS n.37, de 16 de margo de 2003 e € proporcional ao
namero de alunos que séo orientados.
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CURSO TECNICO (exceto Enfermagem)
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_____________________________________ ) |
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1
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1
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™ i Apresentagéo — Banca de validagéo (opcional) !

FONTE: Projeto-Piloto do TCC — CETEC - 2004
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3. CURRICULO - PRINCIPIOS E PRATICAS PEDAGOGICAS

Etimologicamente, o termo curriculo tem origem no latim curriculum, cujo
significado é “pista de corrida”. A analise de tal termo pode remeter ao entendimento
de que curriculo estabelece uma estreita relacdo com “identidade”, tendo em vista
que “no curso dessa corrida, que € o curriculo, acabamos por nos tornar o que
somos” (SILVA, 2007, p.15).

Com base nesse entendimento, é possivel afirmar que o curriculo vai muito
além de conteudos, processos ou estratégias escolares, € o que de fato provoca
impacto sobre os alunos, desencadeando mudancas cumulativas, que se revelam,
ndo naquilo que o individuo é capaz de fazer em dada situagdo de aprendizagem,
mas o que ele pode fazer como decorréncia do que aprendeu.

Segundo Santomé (1998, p.95), o curriculo pode ser descrito como um
projeto educacional concebido e desenvolvido mediante selec¢do, organizacao,
andlise critica e reconstru¢cdo dos conhecimentos, dos valores e dos costumes
decorrentes do desenvolvimento socio-historico de uma sociedade determinada.

Para Santomé (lbid, p.27), o que caracteriza a educacdo em todos os paises é
a busca de um curriculo que promova a integracdo de campos de conhecimento e
experiéncia, que facilite uma compreensdo mais reflexiva e critica da realidade,
conferindo destaque ndo s6 aos conteudos culturais, mas também ao dominio dos
processos necessarios a conquista de conhecimentos concretos e, ao mesmo
tempo, a compreensao de sua elaboracédo, producéo e transformacdo, com base em
principios éticos.

Os curriculos, assim, revestem-se de globalidade e tém suas bases apoiadas

em principios interdisciplinares.

O mundo em que vivemos ja € um mundo global, no qual tudo esta
relacionado, tanto nacional como internacionalmente; um mundo onde as
dimens@es financeiras, culturais, politicas, ambientais, cientificas etc. séo
interdependentes e onde nenhum de tais aspectos pode ser compreendido
de maneira adequada & margem dos demais. (SANTOME, 1998, p. 27)

Embora ndo seja objeto deste capitulo discutir as teorias de Jean Piaget, uma
rapida abordagem sobre os quatro estagios do desenvolvimento cognitivo dos
individuos se mostra necessaria para o entendimento da reflexdo que Santomé faz

sobre a disciplinaridade e as metodologias globalizadas e interdisciplinares.
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Piaget (1896 — 1980), filésofo, bidlogo e psicélogo, desenvolveu a Teoria

Cognitiva, em que demonstra que existem quatro estagios de desenvolvimento
cognitivo no ser humano: Sensdério—Motor, Pré-Operatorio, Operatorio Concreto e
Operatério Formal.

O primeiro estagio, denominado Sensoério-Motor compreende o periodo que vai
do nascimento até os dois anos de idade. Neste periodo, a atividade sensorial e
motora domina 0os comportamentos infantis. A forma de interacdo com a realidade
baseia-se nos sentidos.

O segundo estagio, denominado Pré-Operatério, vai até os sete ou oito anos
de idade. E nesta fase que surge, na crianca, a capacidade de substituir um objeto
ou acontecimento por uma representacao.

O terceiro estagio, denominado Operatério Concreto, vai até os doze anos de
idade. A linguagem garante avancos decisivos na forma de compreender e intervir
na realidade. As operacdes mentais séo realizadas sobre realidades concretas.

No quarto estagio, a partir dos doze anos de idade, denominado Operatério
Formal, os individuos passam a operar com conceitos abstratos e a raciocinar de
forma hipotético-dedutiva.

Santomé (1998, p. 37) alerta que muitas instituicbes de ensino defendem
estruturas curriculares fortemente disciplinares apoiadas na psicologia piagetiana,
que ao identificar os quatro estagios do desenvolvimento cognitivo dos individuos,
aponta que, a partir dos doze anos, 0s jovens comecam a utilizar conceitos abstratos
e formas de raciocinio hipotético-dedutivo, superando, entdo, a fase anterior, das
operacbes concretas. Caberia, por conseguinte, aos proprios alunos a
responsabilidade de dar significado as aprendizagens.

No entanto, Santomé (Ibid, p.38), utilizando a mesma base tedrica piagetiana
para sua argumentacdo, aponta que os individuos ndo assimilam qualquer
informacdo que lhes é oferecida; isto s6 acontece quando tal informacdo ou
contetdo estabelece uma ligagdo com seus interesses e com 0 seu cabedal de
conhecimentos ja adquiridos. Somente as questdes interessantes e motivadoras,
gue podem ser problematicas ou instigantes para o individuo, tém a possibilidade de
desencadear novas aprendizagens.

Para a psicologia piagetiana, “a motivacao €, sobretudo, intrinseca e nao
extrinseca. Isto significa que o sujeito aprende e forma seus conhecimentos porque
se interessa por eles” (DELVAL in SANTOME, 1998, p.39).
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E senso comum no meio educacional a importancia de estimular o interesse

dos alunos, de valorizar a capacidade de pensar, de prepara-los para questionar a
realidade e de integrar teoria e pratica.

No entanto, a formacgédo profissional tem sido tratada de uma forma
cartesiana, ou seja, a teoria desvinculada da pratica e a pratica como decorréncia de
uma consistente bagagem tedrica, (SCHON, 2000). Segundo Schon, esse tipo de
formacao n&o possibilita o desenvolvimento de profissionais criativos, que sejam
detentores de competéncias que lhes permitam dar conta das diferentes demandas
que a pratica Ihes impde.

A proposta de Schon € uma formacao profissional baseada na interacao
permanente da teoria com a pratica, em um ensino reflexivo, baseado no processo
de “reflexdo-na-a¢ao”, ou seja, um ensino que privilegie o aprender por meio do
fazer, um ensino cuja capacidade de refletir seja incentivada na interacao professor-
aluno em diferentes situacdes praticas, revestido de aspectos renovadores para o
processo de assimilacdo e construgéo de estruturas mentais.

Um ponto de apoio consistente para formulagcdo de propostas curriculares e
metodoldgicas é centrar a formagdo no sujeito, reconhecendo seu papel e suas
potencialidades. Trata-se de um processo de ensino-aprendizagem comprometido
com o futuro, construido no presente, com a participacdo dos individuos, ndo como
“destinatarios”, mas como protagonistas da prépria educacdo profissional. Tal
procedimento didatico mobiliza valores, conhecimentos e habilidades com a
finalidade de gerar mudanca numa situacdo-problema identificada em um contexto
real, articulando diferentes saberes, numa proposta de base interdisciplinar. A
educacéo profissional voltada a compreenséao da realidade, ao estudo do meio, pode
ser caracterizada como um espaco de experimentacdo que estimula o sentido de
pertencimento desencadeado pela busca de alternativas revestidas de atualidade
tecnoldgica e valores éticos, dentro de uma perspectiva emancipatoria (PICONEZ,
1994).

O estreitamento da relacdo entre teoria e pratica preconizado por Dewey
(1979) tem como origem a crenca de que as hipoteses tedricas sé tém sentido no
dia-a-dia e que o conhecimento € construido a partir de consensos resultantes de
discussdes coletivas. Segundo o autor, educar € mais do que reproduzir
conhecimentos. E incentivar o desejo de desenvolvimento continuo, preparar

pessoas para transformar algo. Uma das principais licdes legadas por John Dewey é
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a de que, ndo havendo separacao entre vida e educacao, esta deve preparar para a

vida. Reflexdo e acdo devem estar ligadas, sdo parte de um todo indivisivel. A
realidade é cambiante e é a inteligéncia que da ao individuo a capacidade de
transformar seu entorno. Apenas num sistema democratico o individuo pode
desenvolver plenamente suas potencialidades criadoras e estabelecer as relagbes
necessarias de sua estrutura mental para tirar conclusoées.

N&o cabe aqui aprofundar a andlise da filosofia geral de Dewey, mas, antes,
delinear-lhe a doutrina apresentada em Democracia e Educacéo (1979) ressaltando,
naturalmente, cinco pressupostos filosoficos que estabelecem estreita relacdo com o
objeto desta pesquisa.

O primeiro pressuposto deweyano diz respeito ao pragmatismo (do grego:
pragma = objeto de acdo ou praxis), que considera que a realidade € toda composta,
“ndo de seres estaticos e isolados por diferencas hierarquicas de esséncia ou
natureza”, mas, sim, de eventos interligados pelo “dinamismo da acao reciproca
transformadora”, intrinsecamente equivalentes e soO diferentes pelo nivel de
“eficiéncia ou capacidade de reconstrugao progressiva”.

Como segundo pressuposto tem-se o0 experimentalismo, que, no sentido
genérico, denomina “Experiéncia” o “dinamismo reativo universal’, do qual
“experiéncias humanas”, como vivéncia consciente e a “experimentacdo”, fisica,
sociolégica ou cientifica, ndo ultrapassam a condicéo de aspectos particulares.

O principio da continuidade, terceiro pressuposto deweyano, estabelece que
0 pragmatismo e o experimentalismo implicam na “continuidade ou identidade
intrinseca e essencial entre a natureza cosmica e a experiéncia humana”, entre o
individuo e o meio, entre os diferentes grupos e classes sociais, entre a atividade
corporea e a atividade espiritual, moral ou intelectual.

J& o quarto pressuposto, Verdade como préaxis, traz as idéias ou “significados
intelectuais”, ndo mais como "entidades imateriais e supra-sensiveis”, mas como
“hipoteses de solucdo de problemas” e, por conseguinte, instrumentos de acédo
experimental para busca de solucéo (instrumentalismo). Ou seja, a verdade da idéia
nao supera a sua eficiéncia cognitiva e, no limite, da sua comprovada utilidade social
ou moral.

O quinto pressuposto, A Escola Nova, que enfatiza a necessidade de

“reformar a escola tradicional, predominantemente passiva, dogmatica, elitista e
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conservadora”. Segundo o autor, a escola nova deve assumir um carater ativo,

critico-experimental, progressista e democratico.

Com respeito ao valor educativo das varias disciplinas que compdem o
curriculo, segundo Dewey, existe também a diferenciagdo em valores estéticos e
utilitarios, intelectuais e praticos, naturalisticos e humanisticos, culturais e
profissionais. No entanto, como as disciplinas sao correlativas, assim também séo os
valores pedagdégicos, ndo cabendo, portanto, nenhuma exclusividade, ou seja,
nenhum valor ficara restrito a uma Unica disciplina.

A educacdo, na visdo deweyana, € uma permanente reconstrucdo da
experiéncia, de forma a dar-lhe cada vez mais sentido e a preparar as novas
geracOes para responder aos desafios da sociedade. Educar, portanto, € mais do
que transmitir conhecimentos. E incentivar o desejo de desenvolvimento continuo, é
habilitar individuos para transformar algo.

Para tanto, reflexdo e acdo devem estabelecer um estreito elo, como parte de
um todo indivisivel. No processo do pensamento reflexivo, Dewey distingue cinco
fases, cuja sequéncia ndo apresenta rigidez: 1) situacao-problema; 2) definicdo da
natureza do problema; 3) sugestdo de idéias como hipoteses de solucdo; 4)
verificacdo logica da consisténcia, coeréncia, pertinéncia ou viabilidade das
hipoteses com os dados do problema para selecdo da Unica possivel; 5) verificagdo
experimental da Unica hipotese compativel.

Para Dewey, tal € a ordem intelectual que deveriam assumir as aulas, com
participacdo efetiva dos alunos e do professor, este Ultimo ndo como detentor de
todo o conhecimento, nem como aprendiz, mas como mediador e orientador da
experiéncia partilhada por todo o grupo. Assim, no método denominado Método de
Projetos, a prelecéo expositiva ndo seria completamente abolida, mas mantida para
oferecer aos alunos as informacdes, nunca dogmaticas, que eles por si proprios nao
podem conseguir, mas que sado imprescindiveis para o desenvolvimento das
atividades.

Atualmente essas propostas metodologicas tém sido ressignificadas e
reinterpretadas, tendo assumido o patamar de uma concepcdo pedagdgica,
(SANTOME, 1998, p. 203). Trata-se da entdo denominada pedagogia de projetos
que, por conta de sua abordagem filoséfica e abrangéncia conceitual, ja se
distanciou dos métodos ativos que |lhes deram origem. No entanto, 0os principios

basicos desses métodos ainda sdo compartilhados, tais como a importancia
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conferida a atividade do aluno, tendo este como protagonista no processo de

construcdo do conhecimento, a vinculacédo das atividades escolares com o contexto
externo e a ndo-fragmentacao do conhecimento.

Para Santomé, atualmente, a delimitacdo dos campos de conhecimento torna-
se cada vez mais dificil, o que leva, muitas vezes, a se constituir um novo campo de
conhecimento que abranja parcelas e interfaces de um ou mais campos, tal como
pode ser verificado na bioquimica, na geofisica, agroquimica, hidrobiologia,
psicopedagogia, etnomusicologia etc.

Essa tendéncia das especialidades mais tradicionais a estabelecer por
reagrupamento ou redefinicho novas areas do conhecimento é um fenémeno
recente, que tem se intensificado desde 1970. A partir dessa década, a
interdisciplinaridade é tratada como uma panacéia epistemoldgica, capaz de curar
todos os males que afligem a consciéncia cientifica contemporanea (lbid, p.46).

Cabe, nesse momento, esclarecer o sentido do conceito de disciplina que,
segundo Santomé (lbid, p.55) é uma forma de organizar e delimitar um campo de
trabalho, de concentrar o conteddo, pesquisas e experiéncias, dentro de
determinado angulo de visao, oferecendo uma imagem particular da realidade.

No ambito escolar, a op¢ao por um curriculo disciplinar ou integrado influencia
efetivamente as posturas assumidas pelos professores que trabalham em uma
mesma instituicdo, bem como os processos de interagcdo na equipe. Uma escola que
concebe projetos curriculares baseados na modularizacdo disciplinar acaba por
favorecer o isolamento profissional docente, ou seja, cada um dos professores pode
optar por planejar e reacomodar suas propostas de atividades aos alunos sem que
seja estabelecido algum grau de coordenacdo com 0s colegas responsaveis por
outras disciplinas, com os quais compartilha consideraveis parcelas tematicas ou
objetivos educacionais mais transversais.

A hierarquizacéo social desencadeada por determinadas disciplinas faz com
que o ideal da interdisciplinaridade e integragdo nao se estabeleca de forma
concreta. A interdisciplinaridade permanece no ideario da comunidade escolar, sem
que seja efetivamente praticada pelos sujeitos do processo educacional. Tais
sujeitos, embora ndo releguem os méritos da interdisciplinaridade a patamares mais
utdpicos, ainda ndo a assumem como real possibilidade metodoldgica a ser adotada.
Tal postura refrataria a interdisciplinaridade é justificada na medida em que todos os

professores dos diferentes niveis e modalidades de ensino construiram uma idéia a
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partir do que vivenciaram em sua passagem pelas instituicbes de ensino do que

significa ser professor em uma “estrutura e tradicdo dominadas pelo forte peso das
disciplinas”. Portanto, a reproducdo de modelos disciplinares é decorréncia da
propria vivéncia nos bancos escolares (SANTOME, 1998, p.128).

Ja Lick (2005, p.38) aborda o conceito de disciplina sob o enfoque
pedagogico e estabelece correspondéncia do termo com “atividade de ensino ou
ensino de uma area da Ciéncia”. No contexto pedagdgico, o conhecimento ja
produzido sobre bases epistemoldgicas recebe novamente um tratamento “analitico,
linear e atomizador” com o propoésito de facilitar a aprendizagem. Assim, ao ser
duplamente atomizado, o conteudo das disciplinas passa a valer por eles mesmos e
ndo por sua contribuicdo ao individuo no processo de compreensdo do mundo, da
sua realidade e de posicionamento diante dos problemas vitais e sociais. As
disciplinas assim conduzidas de forma isolada ndo atribuem o devido cuidado ao
processo de apropriacao critica e inteligente do conhecimento e mais ainda da sua
producdo, uma vez que o ensino, de maneira geral, define sua centralidade na
“reproducdo do conhecimento ja produzido”. Como consequéncia, é apontado pela
autora o fato de que “o0 ensino deixa de formar cidaddos capazes de participar do
processo de elaboracdo de novas idéias e conceitos”, o que considera fundamental
para 0 exercicio da cidadania critica e efetiva participagdo na sociedade
contemporanea.

Outra correspondéncia estabelecida por Lick com o termo disciplina, ainda
sob o enfoque pedagdgico, diz respeito a “ordem e organizacdo do comportamento”.
O entendimento de disciplina no contexto escolar diz respeito, em muitos casos, com
questbes comportamentais. A atencdo do aprendiz e a quietude mental sao
categorizadas como requisitos para apreensdao dos conteudos. Na contrapartida,
considera-se aluno “indisciplinado” aquele que reconhece e questiona as
ambiguidades e paradoxos do conhecimento ou que, ndo encontrando espaco para
guestionamentos, se desanima em relacdo ao objeto de estudo e passa a assumir
posturas dispersivas. Nesse caso, o aluno ndo foi considerado como individuo na
sua integralidade e sim, tdo-somente, em sua dimensdo cognitiva, sem contemplar
as expressodes do dominio afetivo e psicomotor, associadas a atividade, justificando-
se, portanto, o elevado carater de passividade atribuido ao processo de ensino.

Para Fazenda (2006, p.42), a palavra de ordem do momento é

interdisciplinaridade na educacao. O que leva a equipe escolar a apontar de maneira
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reprovadora concepcdes unilaterais de educacdo. Muitos educadores ja falam na

mudanca, chegam até a vislumbrar um futuro proximo mais integrado no ambito
educacional, porém, conservam na sua pratica docente um patriarcado “que
enquadra, que rotula, que modula, que cerceia, que limita’. Poucos sdo os que
vivem a alteridade, porque sabem o0 quanto € caro o preco pago pela mudanca.

Nesse aspecto, Fazenda busca na historia da Grécia Antiga um comparativo
ao processo de mudanca necessario na atualidade, na transposicdo da
disciplinaridade para a interdisciplinaridade:

E preciso ser nisso um pouco de Fénix, morrer para renascer das cinzas; e
morrer € assumir a consciéncia da ruptura, e a idéia de morte traz em si
mesma uma idéia de finitude. Ser Fénix significa ver na morte a vida, ver na
histdria a recriacdo, ver nessa forma que nédo € nova (ja que habitava na
Grécia) o prenuncio de alteridade, ciclo que ndo se sucede ao patriarcado,
mas com ele pode coexistir numa dimensdo de liberdade, de totalidade.
(Ibid: p.43)

Segundo Fazenda (lbid, p.45), para viver um momento de alteridade na
educacao é primordial que o professor assuma a condicdo de mestre, “aquele que
sabe aprender com 0s mais novos”, porque mais criativos, mais inovadores. O
professor ndo deve impor a sabedoria que a experiéncia outorga ao mestre. O
professor precisa ser o condutor do processo de aprendizagem, mas a conducédo do
processo deve estar revestida pela sabedoria da espera. O professor deve saber
descobrir no aluno aquilo que nem o préprio aluno havia descoberto nele mesmo, ou
em suas producbes. A autora recomenda, ainda, que a alegria, o afeto, o
aconchego, a troca, proprios de uma relacéo interpessoal, ndo podem ser excluidos
do meio escolar.

Nessa linha, a constru¢cdo de uma didatica interdisciplinar, que garanta em
sua esséncia o movimento dialético da teoria com a pratica, pressupde
primeiramente o fato de perceber-se interdisciplinar. Ao observar o caminho
percorrido, fica mais facil identificar novos caminhos a percorrer, na medida em que
sao identificados aspectos ainda duvidosos, seja no planejar, seja no fazer a didatica
interdisciplinar. Sendo assim, a transposi¢cdo de uma didatica tradicional para uma
didatica interdisciplinar supde uma revisdo criteriosa da préatica docente cotidiana.
Porém, a revisao por si s6 ndo basta. Na verdade, a forma de conduzir a revisdo da
pratica docente é que vai desencadear 0 processo de ingresso na pratica

interdisciplinar (lbid, p.78).
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Demo (1991) diz que atualmente, o que se espera do professor vai além do

formato expositivo das aulas, da retdrica e da aparéncia externa. O professor precisa
focar-se na competéncia incentivadora da pesquisa, na formacéo de sujeitos criticos
e autocriticos, atuantes e construtivos.

No entanto, Fazenda (2006) faz um alerta aos profissionais de educacédo ao
afirmar que um processo de intervencdo em qualquer nivel de ensino, que nao parta
do existente, que busque simplesmente uma ruptura com o passado de praticas ja
consolidadas, “que desorganize o que esta organizado”, que ndo leve em
consideracdo os conteudos trabalhados e os projetos desenvolvidos, tende ao
insucesso, pois provoca rupturas irreversiveis com o movimento natural da historia.

Quando se trata de educacgao profissional, a questao da interdisciplinaridade
assume aspectos bastante particulares, que extrapolam as relagcdes estabelecidas
entre as disciplinas que comp&em o curriculo, o que Zarafian (2001, p.176)
denomina de “articulacdo entre conhecimentos e competéncias”. Segundo o autor, é
preciso construir mediacdes entre a situacao escolar e a situacdo de trabalho.

A partir de dois questionamentos, é possivel compreender quais as
implicacdes existentes na relacdo escola e trabalho. Quando se questiona como
articular, na aprendizagem dos saberes profissionais, atividade em situacao escolar
e atividade em situacdo de trabalho, parte-se do principio de que é possivel
aprender coisas semelhantes nas duas situacdes, mas por vias diferentes e
complementares. Por outro lado, quando se questiona como garantir dentro da
relacdo estabelecida com o mundo do trabalho, que o individuo que esteja
aprendendo seja realmente acompanhado, ndo fique isolado, deixado por sua
propria conta, parte-se do principio de que a orientacdo também se faz necessaria
no processo de aprendizagem dos saberes profissionais (SAVOYANT apud
ZARAFIAN, 2001, p.176).

Para a construcdo de mediagdes entre situacao escolar e situacao de trabalho
€ importante compreender que, tanto uma como a outra, sdo constituidas pelos
mesmos elementos que engendram aprendizagens baseadas nas experiéncias e
aprendizagens baseadas na assimilacao direta de conceitos.

Ainda é possivel afirmar que todas as acbes de um campo determinado
comportam sempre elementos de orientagdo, elementos de execucdo e elementos
de controle. Os elementos de orientacdo dizem respeito a definicdo do objeto que

deve ser atingido, a identificacdo da situacdo atual e a definicdo das estratégias a
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serem adotadas. Quanto aos elementos de execucao € possivel citar as acfes de

transformacao efetiva da situacdo, como decorréncia da orientacdo dada a acéo. Ja
0os elementos de controle podem ser categorizados como sendo a verificagdo da
conformidade da execucao, em relacdo ao objeto fixado, tanto no que se refere ao
seu processo de desenvolvimento, quanto ao que se refere ao seu produto final
(Ibid, p.177).

Uma acdo em situacao escolar ndo foge a esses principios gerais: estabelece
relacdo com uma atividade préatica, na medida em que desencadeia sempre uma
transformacao, por meio de ac¢les, de um objeto tangivel, um produto ou, mais
comumente, de um objeto intangivel, uma situacdo ou um conhecimento. Assim,
uma atividade, em situacdo escolar, & pratica, no sentido pleno da palavra, da
mesma maneira que, na contrapartida, a atividade em situacdo de trabalho — cujo
carater pratico ndo se contesta — mobiliza uma orientacao intelectual.

Portanto, segundo Zarafian, a separacdo entre teoria e pratica nao se
equipara a uma separacgao entre situacao escolar e situacdo de trabalho, mas, antes
disso, a separacdo entre a teoria e a pratica configura-se em uma distincéo interna
em cada uma dessas situacoes.

Ao fazer referéncia as situacdes escolares, Zarafian ressalta a importancia da
utilizac&o prética do saber dispensado. Quando a aquisicdo do conhecimento se da
pela “escuta” e memorizacdo, a Unica “pratica” a que o aluno sera instado sera de
repeticdo, ou seja, de enunciacdo e de restituicdo. De onde se conclui que,
apropriado dessa forma, o saber mantém-se formal e muito apartado das
possibilidades reais de mobilizacdo nas situacdes profissionais. E imprescindivel,
segundo o autor, que os alunos sejam submetidos as praticas que engendram
conhecimentos relativos a um saber capaz de orientar uma acao profissional. No
desenvolvimento de tais préaticas, os conhecimentos profissionais de referéncia,
construidos de maneira formalizada ganham importancia. E possivel recorrer a eles
para extrair as propriedades relativas a situacdo-problema e a partir delas definir os
procedimentos de execucao apropriados.

A aprendizagem da competéncia, na situacdo escolar, desenvolve-se por
meio de uma representacdo da situacdo de trabalho, caracterizada pelas
propriedades reais e submetida as intervengdes préaticas necessarias. Os alunos,

nessa condicdo, serdo, entdo, avaliados ndo somente no que diz respeito a sua
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capacidade de reproduzir enunciados abstratos, mas, e acima de tudo, por seu

dominio de situacBes-problema, construidas pedagogicamente.

Assim, Zarafian apresenta o que ele préprio denomina de licbes relativas a
aprendizagem de competéncia:

e Na&o existe formacdo escolar profissional de qualidade sem mobilizagédo de
verdadeiros saberes profissionais de referéncia, que serdo utilizados para
orientar as respostas que os alunos deverdo dar a diferentes categorias de
situacBes-problema, que trazem de maneira antecipada para dentro da escola
verdadeiras situacdes de trabalho.

¢ O individuo que aprende, aprende pouca coisa caso se limite a imitar. Ele so
aprende no momento em que compreende as razdes das escolhas que é
levado a fazer, com ajuda de um professor orientador.

e “Situacado escolar e situacéo de trabalho ndo se confundem”. Entretanto, toda
a atencdo dos projetos pedagdgicos deve estar no enriquecimento mutuo, no
que diz respeito as categorias de problemas profissionais que o aluno deve
ser capaz de resolver.

Vérios estudos e reflexdes, sobre os vinculos contemporéaneos e futuros entre
a educacdo e a sociedade, tém sido feitos. Que educacdo sera necessaria no
futuro? E para que sociedade? O ponto comum verificado é que, para obter bons
resultados, a educacdo deve evidentemente responder a demandas especificas,
desenvolver habilidades e preparar os individuos para desempenharem um papel na
economia.

Kuenzer (in FERRETTI, 1999, p. 128) identifica o novo perfil do trabalhador,
para todos os setores da economia. Trata-se de um individuo com “capacidades
intelectuais, que Ihe permitem adaptar-se a producdo flexivel’. Apresenta
capacidade de comunica¢édo por meio do dominio dos codigos e linguagens, resolve
problemas praticos utilizando conhecimentos cientificos, busca aperfeicoar-se
continuamente, assume posicionamento ético no enfrentamento de situacdes
inusitadas e compromete-se com o trabalho de forma responsavel, critica e criativa.

Jacques Delors (2005, p.7) alerta para o fato de que, independentemente do
nivel e da modalidade, uma educacéo fundamentada exclusivamente em finalidades
utilitrias restritas, sera das mais incompletas e, por conseguinte, ndo sera suficiente
para cumprir razoavelmente seus objetivos, tampouco formar individuos para

assumirem um papel na economia.
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Diante disso, é interessante destacar as recomendacdes da Comissao

Internacional sobre Educacdo para o Século XXI — UNESCO, que foram
incorporadas nas determinacdes da Lei Federal n°® 9.394/96:

- aeducacdo tem um triplo papel: econémico, cientifico e cultural;

- a educacao deve apoiar-se em quatro pilares: aprender a aprender, aprender

a fazer, aprender a ser e aprender a conviver.

e Aprender a aprender
A educacgao geral tem a sua importancia e deve ser suficientemente ampla para
garantir a possibilidade de aprofundamento em determinada area do conhecimento.

Os proprios instrumentos do conhecimento podem ser definidos como meio e
como fim. Meio, enquanto ponto de partida para identificar e usufruir oportunidades
para vida pessoal e profissional, ou seja, como forma de compreender a
complexidade do mundo. Fim, porque seu fundamento é a satisfacdo de
compreender, de conhecer e de descobrir.

Na medida em que aumenta o cabedal de conhecimentos que permite
assimilar os diferentes aspectos e circunstancias do mundo contemporaneo, maior é
a curiosidade intelectual e mais agucado o senso critico, qualidades que permitem a
andlise da realidade e a aquisicao de autonomia para fazer escolhas.

Aprender a aprender € o caminho para a educacdo permanente, na medida
em que fornece as bases para o desenvolvimento pessoal e profissional de forma

continua, ao longo da vida.

o Aprender a fazer

O desenvolvimento de habilidades e o estimulo a criacdo de novas aptiddes
configuram-se fatores essenciais para atender as necessidades de otimizacdo de
processos e demais questdes relativas a produtividade, rendimento, padrdo de
desempenho etc. Privilegiar a aplicacdo pratica dos fundamentos tedricos,
revestindo a experimentacdo de embasamentos cientificos, passa a ter uma
significacdo especial no desenvolvimento da sociedade contemporanea, nas

dimensdes politica, econdmica e social.
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o Aprender a ser

A educagdo deve estabelecer um compromisso com a formagéao integral do
individuo. Aprender a ser supde o desenvolvimento das condicfes necessarias para
a elaboracédo de pensamentos autdnomos e criticos e para a decorrente tomada de
decisdo. Supde, ainda, o exercicio do livre pensar, o discernimento e a conducéo de

seu proprio destino.

o Aprender a conviver

Trata-se de aprender a viver em conjunto, de forma colaborativa no processo
de desenvolvimento do bem comum, sob a percepcdo das interdependéncias.
Enxergar-se como parte de um todo, de forma responséavel e interativa, tendo em

vista a realizac&o de projetos coletivos.

A formacdo de profissionais competentes, entendidos como aqueles que
sabem fazer bem o0 que € necessario, almejado e viavel no ambito de sua
especialidade, tendo como meta a transformacdo da realidade em que atuam,
encontra respaldo na metodologia embasada na solugao de problemas identificados
em contextos reais de vida e de trabalho.

Irigoin (2002) explicita competéncia na dimensdo profissional como uma
construcdo social de aprendizagens significativas e Uteis para o desempenho
produtivo, em uma situacao real, que se obtém ndo sé por meio da instru¢do, como
também, e em grande medida, por meio da aprendizagem em situacfes concretas
de trabalho.

Os novos ordenamentos legais decorrentes das reformas da educacgao
brasileira implicam na adocdo de conceitos e principios revestidos de atualidade,
com maior grau de compatibilidade com as questdes relativas ao mundo do trabalho
e suas especificidades. Embora muitos desses conceitos e principios ja tenham sido
consagrados por estudos e pesquisas académicas e pela prépria literatura
pedagdgica, a sua aplicacdo efetiva nas organiza¢gdes curriculares ainda ndo se
consolidou.

Sob a égide do novo paradigma da educacédo, estabelece-se, portanto, o
conceito de competéncia, como elemento norteador de curriculos (REFERENCIAIS
CURRICULARES NACIONAIS DA EDUCAC}AO PROFISSIONAL DE NIVEL
TECNICO, 2000). As competéncias, entendidas como opera¢des mentais, articulam
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o conhecimento (informacBes articuladas operatoriamente), as habilidades

(psicomotoras, ou seja, 0 saber fazer elaborado cognitivamente e
socioafetivamente), os valores e as atitudes (o saber ser, construido a partir de
referenciais estéticos, politicos e éticos).

FIGURA 9 — Conceito de Competéncia

COMPETENCIA
(conceito)
Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao Profissional de
Nivel Técnico / 2000

ARTICULACAO
® CONHECIMENTOS MOBILIZACAO
® L ABILIDADES COLOCACAO EM ACAO
®\/ALORES / ATITUDES @
DESEMPENHO

EFICIENTE E EFICAZ

FONTE: Referenciais Curriculares Nacionais da Educacéo Profissional de Nivel Técnico / 2000

Assim sendo, a competéncia pode ser caracterizada pela condicdo de
mobilizacdo e articulacdo dos saberes, habilidades e valores, entendidos como
recursos ou insumos, por meio de andlises, sinteses, inferéncias, generalizacoes,
analogias, associacfes, transferéncias, isto €, esquemas mentais adaptados e
flexiveis, dentro de um contexto profissional particular, com eficacia e eficiéncia
(REFERENCIAIS CURRICULARES NACIONAIS DA EDUCACAO PROFISSIONAL
DE NiVEL TECNICO, 2000).

O Quadro 7 apresenta os pontos essenciais da mudanca de paradigma. Tal
mudanca encontra-se no nudcleo da reforma da educacdo, particularmente da

educacao profissional.



QUADRO 7 — Pontos essenciais da mudanca de paradigma

PARADIGMA EM SUPERAQAO
Foco nos CONTEUDOS a serem

ensinados.

CURRICULO COMO FIM, como
conjunto regulamentado de
DISCIPLINAS

Alvo do controle oficial:
CUMPRIMENTO DO CURRICULO

PARADIGMA EM IMPLANTACAO

Foco nas COMPETENCIAS a serem
desenvolvidas / nos SABERES (saber,
saber fazer e saber ser) a serem
construidos.

CURRICULO COMO CONJUNTO
INTEGRADO E ARTICULADO DE
SITUACOES-MEIO, pedagogicamente
concebidas e organizadas para
promover aprendizagens profissionais
significativas.

Alvo no controle oficial: GERACAO
DAS COMPETENCIAS
PROFISSIONAIS GERAIS.

FONTE: Referenciais Curriculares Nacionais da Educacéo Profissional de Nivel Técnico / 2000

A pratica pedagogica orientadora para esse novo modelo de curriculo devera
pautar-se na valorizacdo das experiéncias pessoais do aluno, sejam elas adquiridas
nos ambientes escolares ou na vida. Por conta disso, aumenta a responsabilidade
dos agentes de educacdo profissional, uma vez que esse modelo exige novas
formas de organizacao curricular, bases tecnolégicas coadunadas aos avanc¢os do

setor produtivo e metodologias adequadas a cada etapa, tendo sempre o aluno

como sujeito ativo, protagonista do processo de aprendizagem.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

“Que todo esfor¢o tenha um alvo preciso e
seja apropriado para um resultado vitorioso”
(Séneca)

Para desvelar os aspectos da realidade do processo de implementacdo do
TCC no ensino técnico, foi necessario partir de uma perspectiva que garantisse a
possibilidade de recuperar todos os aspectos mais intrinsecos dos ambientes da
escola, salas de aula, laboratorios, oficinas e sala dos professores, com a finalidade
de identificar os avancos e as dificuldades enfrentadas pelos sujeitos, direta ou
indiretamente, envolvidos nessa questao.

Dar inicio nesse processo investigativo significou, acima de tudo, levar em
conta as possibilidades, sob a luz dos pressupostos tedricos e metodoldgicos, de
coletar dados relativos a problematica existente na implementacdo do TCC no
ensino técnico e identificar eventuais causas, na oOtica dos sujeitos do processo. Para
tanto, os procedimentos metodoldgicos foram estabelecidos em funcdo das

caracteristicas do objeto observado.

4.1 Pesquisa: procedimentos metodoldgicos

A selecdo das escolas para constituicdo do grupo amostral pautou-se na
necessidade de garantir a representatividade exigida para a pesquisa, aliada a
existéncia de condi¢cdes condizentes para a realizacdo do trabalho de campo. Com
base nessas premissas, trés escolas foram selecionadas, sendo uma da capital e
duas do interior. Todas oferecem cursos com TCC obrigatério previsto na
organizacao curricular e tém turmas de alunos do ultimo modulo, no periodo da tarde
e da noite.

Com o propésito de buscar os sujeitos que melhor representassem o
processo pedagdgico instituido, o grupo amostral, organizado por categorias, foi
composto por alunos, professores, coordenadores e diretores.

Dos 248 alunos matriculados no 3° Mddulo nas escolas selecionadas, em
habilitacbes que contemplam o TCC no Plano de Curso, 52 participaram da
pesquisa, ou seja, 21%.
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As demais categorias contaram com uma representatividade de 100% nas

escolas estudadas, ou seja, todos os coordenadores pedagdgicos, todos o0s
coordenadores de area (das habilitagbes que contemplam o TCC no Plano de
Curso), todos os professores responsaveis pelo TCC e todos os diretores

participaram da pesquisa.

QUADRO 8 - Composi¢éo do Grupo Amostral

Composicéao do Grupo Amostral
3 Unidades de Ensino, sendo 1 da capital e 2 do interior do Estado de S&o Paulo

Categorias Caracterizacao Numero de
respondentes
Alunos Alunos matriculados no 3° Modulo, periodo da tarde e
da noite, das habilita¢cdes que contemplam o TCC no 52

Plano de Curso como requisito obrigatério para
obtencédo do diploma de técnico.

Professores Professores com aulas atribuidas nos Componentes

Curriculares Planejamento do TCC, 2° Médulo, e 10

Desenvolvimento do TCC, 3° Médulo, periodo da tarde
e da noite.

Coordenadores Coordenadores de Area e Coordenadores
Pedagdgicos 8

Diretores Diretores das escolas selecionadas

O levantamento de dados sobre o processo de implementacdo do TCC se
deu por meio de aplicacdo de questionarios junto aos alunos matriculados no ultimo
modulo do curso, professores responsaveis pelo TCC, coordenadores de area e
coordenadores pedagdgicos. Da direcdo da escola, foram recolhidos depoimentos
mediante entrevista semi-estruturada realizada no proprio ambiente da escola,
durante o periodo de aulas, o que possibilitou, nessa mesma oportunidade, a
verificacdo do conjunto fisico da unidade de ensino e da dindmica do ambiente
escolar. A inclusdo da observacgdo in loco assistemética a esse cabedal de técnicas
e instrumentos para levantamento de dados teve como propédsito confrontar as
exposicdes orais e escritas dos sujeitos do grupo amostral com os aspectos do
ambiente educacional observado. Embora a visita tenha sido realizada uma Unica
vez, com agendamento prévio, o fato de ter contemplado dois turnos, tarde e noite,
permitiu a compreensao e reconstrucdo de didlogos de alunos e professores, a

leitura dos Planos de Trabalho Docente dos Componentes Curriculares
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Planejamento do TCC e Desenvolvimento do TCC, a verificacdo dos recursos

disponiveis e a observacao de ambientes e atividades.

Ainda que a presenca do observador possa alterar parcialmente os fatos, a
técnica de observagéo in loco ndo foi descartada, por julgar importante averiguar
quais estratégias eram utilizadas, as relacdes estabelecidas naquele tempo-espaco
entre os sujeitos, as atividades desenvolvidas e os recursos disponibilizados.

Cabe informar neste momento que, embora nao tenha sido exigido, 0 nome
dos sujeitos que contribuiram nesta pesquisa, participando das entrevistas ou
respondendo o0s questionarios, foi mantido em sigilo. Assim como também foi
preservada a identificacdo das escolas. No entanto, para apresentacdo da
transcricdo das respostas dadas pelos sujeitos, cada um deles, dentro da sua
categoria, recebeu uma numeracdo. Assim, os alunos foram identificados pelos
nameros de 1 a 52, independentemente da escola de origem. Os professores foram
identificados pelos numeros de 1 a 10, os coordenadores, pelos numeros de 1 a 8 e
os diretores, pelos nimeros de 1 a 3.

Uma vez definidos os sujeitos, as escolas e os procedimentos de pesquisa, foi
possivel determinar o més de abril do ano letivo de 2008, como sendo 0 momento
mais oportuno para a coleta de dados, tendo em vista a necessidade de garantir um
periodo pregresso suficiente para respaldar as percepc¢des dos respondentes.

Ao considerar os objetivos deste estudo, foram elaborados trés modelos
distintos de questionarios, um para cada categoria de sujeitos, quais sejam: alunos,
professores e coordenadores. Tais instrumentos, compostos por informacfes
factuais como sexo, idade e ocupacgao profissional e por questdes fechadas, tiveram
como finalidade caracterizar os respondentes e possibilitar o levantamento de dados
relativos a percepcao de aspectos inerentes ao planejamento do TCC, a atuacao
docente, ao apoio da equipe escolar e aos recursos existentes e disponibilizados.
Este instrumento contou, ainda, com perguntas abertas, que possibilitaram ao
respondente a exposicdo de sua compreensao sobre o TCC, suas expectativas e
dificuldades enfrentadas. A construcdo do questionario dentro dessa proposta
estrutural justifica-se na medida em que se buscou identificar convergéncias e
divergéncias expressas pelos sujeitos, na sua objetividade e na subjetividade, que
pudessem revelar caracteristicas da categoria a que pertecem.
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4.2 Apresentacao dos resultados

Com o propésito de conferir & investigacdo a consisténcia necesséaria dos
dados, os aspectos pedagogicos do processo de implementacdo do TCC no ensino
técnico foram analisados de maneira concomitante a analise de aspectos mais
especificos relativos ao planejamento e implementacdo da prética interdisciplinar, ao
provimento de recursos materiais, equipamentos e instalacdes e a participagdo dos
sujeitos nesse processo.

A partir da selecdo dos dados, foi possivel descrever a realidade observada
no trabalho de campo, cuja apuracao se deu por meio da estratificacdo e da analise
das respostas as entrevistas e questionarios, de maneira a atribuir significado as
situagbes observadas durante a visita as unidades de ensino. Essa descricao
reporta-se ao TCC sob duas dimensdes: implementacao, que trata do impacto inicial
percebido pelos sujeitos diante da reformulacdo curricular e a decorrente postura
assumida, resisténcia ou motivacao, e estrutura/operacao, que aborda as questdes
relativas a estrutura fisica da escola e a dindmica conferida as préticas
desenvolvidas. Cabe destacar, no entanto, que a linha limitrofe entre as duas
dimensdes € ténue, o que permite o estabelecimento de uma relacéo dialodgica entre

0s elementos inseridos em uma ou em outra dimensao.

Os dados obtidos foram organizados por categoria:
l. Alunos
Il. Professores
II. Coordenadores
V. Diretores

V. Visita as escolas
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l. Alunos

Caracterizacdo dos alunos matriculados no 3° Modulo do Ensino Técnico
Habilitacbes com TCC previsto no Plano de Curso
Grupo Amostral: 52 alunos

QUADRO 9 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Faixa Etaria

Caracterizagdo dos alunos quanto a faixa etaria

Faixa etaria NUmero de
respondentes
Faixa Etaria
De 17 a 20 anos 23
8%
De 21 a 25 anos 12
44%
De 26 a 30 anos 7
13%
De 31 a 40 anos 6
23%
Acima de 40 anos 4
@17 a20 anos B21a25anos 026 a 30 anos 031a40anos W acima de 40
TOTAL 52

Embora ndo seja possivel estabelecer um quadro comparativo direto relativo
a idade dos alunos do grupo amostral e a idade dos alunos matriculados no ensino
técnico em 2005, conforme figura 1 apresentada no capitulo Il deste trabalho, nota-
se que 33% dos respondentes desta pesquisa tém idade superior a 26 anos,
enquanto que, em 2005, somente 14% da totalidade de alunos matriculados no

ensino técnico pertenciam a essa faixa etaria.
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QUADRO 10 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Estagio Supervisionado

Realizacéo de Estagio Supervisionado

Resposta dada Numero de
respondentes
Faz ou fez
estagio na area 9
do curso
N&o faz e nem
fez estagio na 43
area do curso
TOTAL 52

Realizagéo de Estagio Supervisionado

17%

[@Faz ou fez estagio na area do curso MNao faz e nem fez estagio na area do curso

Apenas 17% dos alunos do grupo amostral realizam ou ja realizaram estagio.

Ao considerar que o grupo amostral é constituido por alunos matriculados no ultimo

mobdulo e que o questionario foi aplicado em abril, o indice de alunos que néo

realizam e nao realizaram estagio é bastante elevado, 83%.

QUADRO 11 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Atuacdo Profissional

Atuacao profissional dos alunos

Resposta dada Ndmero de
respondentes

Trabalha em outra
area, diferente do 15
curso no qual esta
matriculado.
Trabalha na &rea do
Curso em que esta 18
matriculado
Na&o trabalha 19
TOTAL 52

Atuagdo Profissional

29%

35%

DTrabalha em outra érea, diferente do curso no qual esta matriculado
W Trabalha na area do curso em que esta matriculado

ONéo trabalha

Verifica-se que 64% dos alunos atuam profissionalmente, sendo 35% na area

do curso em que estdo matriculados e 29% em outra area. Nestas condicdes, caso o

curso ainda exigisse o cumprimento de estagio para obtencao do diploma, 35% dos
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alunos poderiam solicitar Equivaléncia de Estagio e 29%, provavelmente, teriam

dificuldade para concluir o curso, devido a impossibilidade de realizar estagio.

Percepc¢éo dos alunos em relagéo ao TCC

QUADRO 12 - Distribui¢do das Ocorréncias e Porcentagens - Contribuicdo dos Componentes
Curriculares

Todos os Componentes Curriculares, de alguma maneira, contribuem no
desenvolvimento do TCC

Percepcéo Nimero de
dos alunos | respondentes

Contribuicdo dos Componentes Curriculares

Concordo 26
10%
Concordo ’
parcialmente 21
50%
Discordo 5 40%
TOTAL 52 EConcordo OConcordo Parcialmente B Discordo

Do grupo amostral, 50% dos alunos identificaram a contribuicdo de todos os
Componentes Curriculares no desenvolvimento do TCC. No entanto, 40% dos
alunos afirmaram que a contribuicao foi parcial, ou seja, nem todos os Componentes
Curriculares contribuem no TCC, e 10% dos alunos discordam da afirmacao
apresentada no questionario aplicado. Tal percepcéo pode sinalizar a possibilidade
de equivocos cometidos ja na escolha do tema do trabalho, na medida que, em se
tratando de Trabalho de Conclusdo de Curso, todos os Componentes Curriculares,
de uma maneira ponderada, deveriam contribuir no desenvolvimento do TCC. Pela
prépria concepcdo da proposta pedagogica do TCC no ensino técnico, ndo haveria a
possibilidade de alguns Componentes Curriculares permanecerem alheios ao
desenvolvimento do trabalho.
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QUADRO 13 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Troca de experiéncias nas aulas

A troca de experiéncias entre os alunos tem sido estimulada durante as aulas.

Percepcéo Ndmero de
dos alunos | respondentes
Concordo 25
Concordo
parcialmente 17
Discordo 10
TOTAL 52

Troca de Experiéncias

19%

48%

33%

E Concordo OConcordo Parcialmente B Discordo

ALUNO 44: A aula de Planejamento do TCC esta nos ajudando bastante,
porque somos de cidades diferentes e agora temos um momento para
discutir o trabalho e trocar experiéncia.

O resultado apresentado, relativo ao estimulo dado pelo professor para a

troca de experiéncias, mostrou que 19% dos alunos nédo percebem a sala de aula

como um ambiente propicio e motivador para exposicao de idéias e socializacédo de

informacdes e conhecimentos. Do total de respondentes, 48% percebem que a troca

de experiéncia € estimulada durante as aulas.

QUADRO 14 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Estrutura do trabalho escrito

A estrutura do trabalho (formatacéo) adotada facilita o desenvolvimento e a

realizacé@o do projeto

Percepcao Numero de
dos alunos | respondentes
Concordo 11
Concordo
parcialmente 31
Discordo 10
TOTAL 52

Estrutura do Trabalho Escrito

19% 21%

60%

@ Concordo OConcordo Parcialmente B Discordo

ALUNO 29: Eu acho que o professor ou a escola deveria definir um modelo
de trabalho para que os alunos néo ficassem perdidos. Cada equipe faz de
um jeito. Tem trabalho que ja estd quase pronto, com capa e tudo. Tem
trabalho que s6 tem desenho.
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Essa questdo abre a possibilidade de confrontacdo com outros dados obtidos,

na medida em que muitos alunos alegam n&o terem sido informados sobre a

formatacédo do TCC.

QUADRO 15 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Atuacdo Docente.

O(s) professor(es) conduz(em) as etapas do desenvolvimento do TCC com seguranca e objetividade

Percepcéo Nimero de
dos alunos respondentes
Concordo 11
Concordo
parcialmente 20
Discordo 21
TOTAL 52

41%

Atuagao Docente

21%

38%

@ Concordo OConcordo Parciaimente @ Discordo

ALUNO 5: Gostaria que os professores estivessem mais preparados para
conduzir melhor o TCC e um nimero maior de professores orientadores.

ALUNO 22: Por ser a primeira turma a realizar o TCC, a escola e os
professores ainda ndo se mostram muito “maduros” para conduzir o TCC.
ContradicGes sobre os métodos de realizacdo de projetos.

ALUNO 52: A principal dificuldade encontrada é a falta de experiéncia do
nosso grupo (...) tem coisas que a gente desconhece e quando
perguntamos para o professor, ele fala para olhar no livro. Se a gente esta
perguntando para ele é porque a gente ja procurou e nao achou.

bY

A percepcado dos alunos relativa a atuacdo docente revela um dado

importante, na medida em que 41% dos respondentes consideram a atuagédo do

professor, na conducdo das etapas do desenvolvimento do TCC, desprovida de

seguranca e objetividade. Tal indice, uma vez somado ao que aponta concordancia

parcial com a afirmativa, retrata que 79% de alunos consideram a atuacéo docente

sem o nivel de seguranca e objetividade necessario para a conducéo das etapas de

desenvolvimento do TCC.
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QUADRO 16 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Divulgacao dos critérios de avaliagdo

Os critérios de avaliagéo do TCC sao de conhecimento dos alunos

Percepcao Nimero de

dos alunos respondentes Criterios de Avaliagao
Concordo 20
Concordo 43%
parcialmente 10
Discordo 22

19%
TOTAL 52
[ Concordo O Concordo Parcialmente B Discordo

ALUNO 25: A outra turma tem outro professor, que ja avaliou os trabalhos
dos alunos, mesmo sem estarem prontos. Aqui na nossa turma, ninguém
tem nota nenhuma. Ai ficamos sem saber se esta tudo bem ou néo.

Esse dado, somado ao resultado relativo a formatagdo do TCC, reforca o

entendimento de que as informagdes ndo estdo sendo fornecidas aos alunos com a
clareza suficiente e necesséaria para garantir o desenvolvimento do trabalho.
Somente 38% dos alunos alegam conhecer os critérios de avaliacdo aos quais estao

e estardo submetidos.

QUADRO 17 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Normas e Regulamentos

As normas e regulamentos para o desenvolvimento do TCC foram discutidos com os alunos

Percepgéo Ndmero de Normas e Regulamentos
dos alunos respondentes
43%
Concordo 22
Concordo
parcialmente 21
Discordo 9
@ Concordo O Concordo Parcialmente B Discordo

TOTAL 52
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ALUNO 49: A escola poderia nos informar e orientar sobre o uso de
laboratorios de informética.

Embora ndo estivessem escritos em um documento, as normas e
regulamentos para uso das instalagbes foram discutidos com os alunos, segundo
43% dos respondentes. No entanto, 40% ndo se sentiram plenamente envolvidos
nessa discussao e 17% néao tiveram oportunidade para expor suas necessidades de

uso das instalacdes e avaliar as normas estabelecidas.

QUADRO 18 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Apoio da equipe escolar

A equipe escolar (Dire¢éo e Coordenagéo) oferece o apoio e 0 suporte necessarios ao
desenvolvimento do trabalho (orientacdes, autoriza¢@o para o uso das salas, laboratdrios,
equipamentos etc.)

Percepcéo Ndmero de
dos alunos | respondentes Apoio da Equipe Escolar
21%
Concordo 11
Concordo
parcialmente 25
48%

DiSCOrdO 16 @ Concordo O Concordo Parcialmente B Discordo
TOTAL 52

ALUNO 18: Apoio da escola € uma dificuldade, o empenho do coordenador
do curso é muito fraco...

ALUNO 52: Pelo que eu ja vi, o TCC é muito importante, mas a escola e 0s
professores tém que dar suporte para a aula (...) Acho que deve ter o TCC,
mas a escola deve avaliar junto com os professores se a escola vai mesmo
ter esse comprometimento com as aulas.

O distanciamento da equipe escolar com as questdes relativas ao
desenvolvimento do TCC, na percepc¢ao dos alunos, fica claro nos dados obtidos:
79% dos alunos estdo descontentes com o apoio dispensado pela direcdo e pela

coordenacao.
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QUADRO 19 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Curriculo

Com o desenvolvimento do TCC foi possivel identificar melhor a seqiiéncia do curso e a articulacéo

dos diferentes Componentes Curriculares

Percepcéo Nimero de
dos alunos | respondentes
Curriculo

Concordo 18
Concordo
parcialmente 28
Discordo 6 53%
TOTAL 52 @ Concordo O Concordo Parcialmente B Discordo

ALUNO 16: Acredito que o TCC ndo ird me ajudar em nada na minha
carreira profissional, acho que, em vez de termos aulas de TCC, poderiam
aumentar a carga horaria de matérias como: CNC e Tecnologia de
Fabricacéo.

ALUNO 41: O TCC nos faz relembrar as matérias ja estudadas ao longo do
curso e nos faz buscar sempre mais para realizarmos um bom trabalho.

ALUNO 31: Eu fiz TCC no Ensino Médio e nao tinha aula para ajudar a
gente a fazer. Acho importante para que a gente possa reunir 0 grupo e
receber orientagdo do professor.

Os dados apontam que 53% dos alunos tém dificuldade para compreender ou

identificar a intencionalidade da nova organiza¢do do curriculo, assim como nao

percebem claramente a articulagdo dos diferentes Componentes Curriculares. Do

grupo amostral de alunos, 12% nao identificaram a proposta do TCC de forma

integrada a proposta curricular, no que diz respeito a seqiéncia e a articulacdo dos

Componentes Curriculares.
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QUADRO 20 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Tema do trabalho

A escolha do tema do trabalho foi orientada pelos professores

Percepcéo NUumero de
dos alunos respondentes
Concordo 22
Concordo
parcialmente 17
Discordo 13
TOTAL 52

Tema do trabalho

42%

@ Concordo O Concordo Parcialmente B Discordo

ALUNO 31: (...) aincerteza do que fazer, se os professores dessem mais
apoio e indicassem o que fazer, seria melhor.

O resultado da pesquisa relativo a escolha do tema aponta que 25% dos

alunos néo receberam orientagdo docente para sua definicdo. Dois alunos anotaram

na margem da folha do questionério, ao lado desta pergunta, que o tema do TCC foi

imposto pelo professor.

QUADRO 21 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Prazo

O prazo para desenvolvimento do trabalho (2 semestres) é suficiente

Percepcéo Ndmero de
dos alunos | respondentes
Concordo 20
Concordo
parcialmente 8
Discordo 24
TOTAL 52

Prazo para Desenvolvimento do Trabalho

15%

@ Concordo O Concordo Parcialmente B Discordo

ALUNO 29: Na minha opinido, os alunos tinham que comecar desde o
2°ciclo a fazer o TCC, pois um ciclo é muito pouco para fazer tudo certinho.
Os alunos deveriam usar as aulas de TCC, fora ou dentro da sala de aula.

Nota-se que um numero consideravel de alunos respondentes desconhecem

0 prazo para a realizacdo do TCC. Muitos acreditam que o trabalho é realizado
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somente no 3° Mddulo, no Componente Curricular Desenvolvimento do TCC. Os

alunos ndo consideram o Componente Curricular Planejamento do TCC, do 2°

Médulo, como parte integrante do prazo destinado a realizacao do trabalho.

As demais consideracdes feitas pelos alunos foram organizadas em dois

grupos: aspectos positivos e aspectos negativos.

QUADRO 22 — Consideracdes apresentadas pelos alunos

Outras consideragfes apresentadas pelos alunos

Aspectos positivos

ALUNO 13: O TCC ajuda muito, pois muitos alunos trabalham em
empresas e assim como nao é obrigado o estagio € muito bom porque
assim que concluir o curso poderemos concorrer diretamente a uma
vaga de técnico na nossa area. (...) o TCC é um incentivo maior para o
aluno, assim ele vai desenvolver seu projeto utilizando tudo o que
aprendeu durante a aula.

ALUNO 51: Tudo o que nos é exigido no TCC nos ajuda a crescer como
pessoas e como profissionais (...) eu ndo teria como fazer estagio e o

TCC mostrou uma possibilidade para eu me formar técnico.

Aspectos negativos

ALUNO 11: O unico beneficio que vejo € que através do projeto do TCC
poderemos utilizar a solda. O curso estd acabando e nem fui
apresentado a ela.

ALUNO 12: (...) ainda estamos trabalhando longe do ideal. E importante
retrabalhar a estrutura e continuar incentivando a realizagdo do estagio.
ALUNO 14: Se adaptar a um novo modo de TCC tem sido dificil para

alunos e professores, que as vezes “se perdem” ao dar uma informacéao.




98
Il. Professores
Caracterizacdo: Professores com aulas atribuidas nos Componentes Curriculares

Planejamento do TCC — 2° Mddulo e Desenvolvimento do TCC — 3° Médulo.
Grupo Amostral: 10 professores

QUADRO 23 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Formacdo Académica

Formacao académica dos professores

Formacéao Nimero de
respondentes
Formacéao Académica dos Professores
Graduagéo 3
Pos-graduacédo 7
@ Graduados B P6s-graduados
TOTAL 10

Os dados apontam que 70% dos professores do grupo amostral sdo pos-
graduados, lato ou stricto sensu.

QUADRO 24 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Capacitagdo Docente

Participei da reunido de capacitacéo para orientacdo do TCC oferecida pela Coordenadoria de Ensino
Técnico — CETEC

Resposta do Numero de Capacitacio docente
professor respondentes pactias

Sim 9 .

0%  10%
Parcialmente 0
N&o 1

90%
TOTAL 10
O Sim WParcialmente MN&ao
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Embora a orientacdo dada aos Diretores tenha enfatizado a importancia da

participacdo dos professores na capacitacdo oferecida pela CETEC, 10% deles

assumiram os Componentes Curriculares relativos ao TCC sem que tenham

participado do evento.

QUADRO 25 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Orientagdo ao alunos

Sinto-me seguro(a) para orientar os alunos no desenvolvimento do TCC

Resposta do Numero de
professor respondentes

Sim 7

Parcialmente 2

Néo 1

TOTAL 10

Orientac&o aos Alunos

10%

O Sim OParcialmente BMN&o

Interessante notar que nem todos que participaram da capacitagao oferecida

pela CETEC sentem-se seguros para orientar os alunos no desenvolvimento do

TCC. Da pergunta anterior, tem-se que 90% participaram do evento de capacitacédo

e o dado, ora apresentado, aponta que 30% do grupo amostral de professores

sentem, de alguma maneira, inseguranca para o desenvolvimento do Componente

Curricular.

QUADRO 26 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Experiéncia com Metodologia Cientifica

Tenho experiéncia no desenvolvimento de trabalhos académicos pautados na Metodologia Cientifica

Resposta do Nimero de
professor respondentes

Sim 7

Parcialmente 2

Nao 1

TOTAL 10

20%

Experiéncia com Metodologia Cientifica

10%

70%

OSim OParcialmente @N&o
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A apresentacao isolada de cada resposta dada pelos professores apresenta

um panorama de determinada situacdo. No entanto, a sobreposicdo das respostas
que, na concepcdo do instrumento de investigacdo, foram organizadas
intencionalmente, permite identificar uma situagcdo revestida de aspectos
merecedores de analise, o que sera feito no capitulo seguinte deste trabalho. Cabe,
nesse momento, apontar que, dos 10% de professores que nao participaram da
capacitacdo, metade deste grupo respondeu que sente seguranga para ministrar o
Componente Curricular, o que se justifica na medida em que ja contam com
experiéncia anterior no desenvolvimento de trabalhos académicos pautados na
Metodologia Cientifica. Ao rebater todos esses dados com a formacdo académica
do grupo amostral, tem-se a seguinte situagdo: os professores que sinalizaram
inseguranca para orientar o desenvolvimento do TCC, que néo participaram da
capacitacdo oferecida pela CETEC e que ndo tém experiéncia anterior com

trabalhos dessa natureza, também néo tém pos-graduacao.

QUADRO 27 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Pauta de Reunides

O TCC compde pauta das reunifes pedagdgicas realizadas na escola

Resposta do Numero de
professor respondentes
O TCC, como pauta de reunides
Sim 5
10%

Parcialmente 4

~ 50%
N&o 1 40%
TOTAL 10 O Sim OParcialmente @MN&o

PROEFESSOR 9: Sinto necessidade de discutir com a coletividade da
escola a questéo da implantacdo do TCC. Gostaria de saber como a equipe
escolar esta vendo a questéo e que providéncias estdo sendo tomadas.

PROEFESSOR 2: Falta de plano desenvolvido para a unidade. E uma
novidade, portanto precisa de um planejamento sério.

As respostas obtidas demonstram uma situacéo interessante, na medida em
gue, embora o grafico acima retrate a imagem do grupo amostral constituido por trés
escolas, a situacdo de cada unidade de ensino nédo destoou do resultado do
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conjunto. Ou seja, na mesma escola havia professores que afirmavam que o TCC

compunha pauta de reunifes e professores que diziam que ndo, ou que o tema era

superficialmente abordado.

QUADRO 28 - Distribuicao das Ocorréncias e Porcentagens - Apoio da equipe escolar

A equipe escolar (Dire¢do, Coordenacgéo Pedagdgica e de Area, docentes e funcionarios) tem
oferecido o apoio necessario para o desenvolvimento do TCC

Resposta do Ndmero de Equipe Escolar
professor respondentes
0%
Sim 7 30%
Parcialmente 3
70%
Nao 0
O Sim OParcialmente ONé&o
TOTAL 10

PROEFESSOR 8: As vezes recorro aos colegas para tirar ddvidas. Os
funcionarios da escola parecem desconhecer a mudanca ocorrida. Nao vejo
nenhuma atitude diferente por parte da secretaria, departamento pessoal,
atendentes de classe, biblioteca etc. Parece tudo na mesma, nada mudou.
So6 para nés, professores da matéria e alunos dos 2° e 3° ciclos, que a coisa
esta diferente.

Nota-se que 30% dos professores apontam que o apoio oferecido pela equipe
escolar ainda ndo é suficiente para respaldar todas as atividades relativas ao

desenvolvimento do TCC.

QUADRO 29 - Distribuicao das Ocorréncias e Porcentagens - Suficiéncia de recursos

Os recursos existentes na escola (laboratérios, oficinas, equipamentos de multimidia etc.) sdo
suficientes para o desenvolvimento dos trabalhos.

Resposta do Numero de Recursos
professor respondentes
. 0%
Sim
6

40%

Parcialmente
60%

O Sim OParcialmente OON&o

TOTAL 10




102

PROEFESSOR 3: Nem sempre temos 0s equipamentos em condi¢bes de
uso. Isso atrasa o trabalho e desmotiva os alunos.

PROEFESSOR 1: Apesar dos nossos laboratérios estarem 6timos, ainda
existem alguns itens que, quando possivel melhorar, ajudardo na execugdo
do TCC. Exemplos: Centro de Usinagem CNC para elaborarmos pecas de
maior complexidade, Laboratdrio de Ensaios para fazermos TCC (produtos)
com durabilidade comprovada.

Quanto aos recursos, instalacbes e equipamentos, 60% dos professores
sentem-se bem servidos, 0os demais apontam que, embora o0 equipamento exista na

escola, nem sempre esté disponivel ou em condi¢cdes de uso.

QUADRO 30 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Normas e Regulamentos

A escola dispde de normas claras para a utilizacéo das instalacfes e equipamentos pelos alunos fora do
horério das aulas para o desenvolvimento do TCC

ReSpOSta dO Numero de Normas e Regulamentos
professor respondentes
Sim 3
Parcialmente 5
N&o 2
50%
TOTAL 10 O Sim OParcialmente B N&o

PROFESSOR 5: A autorizagdo para uso das oficinas e laboratorios deve
ser solicitada a direcdo da escola. Os critérios para concessao ndo sdo
claros. Os alunos atribuem a sorte quando conseguem autorizacgao.

Verifica-se que 20% dos professores afirmam que a escola ndo tem normas e
regulamentos explicitos, codificados, para a utlizacdo das instalacbes e
equipamentos pelos alunos fora do horario das aulas para o desenvolvimento do
TCC. 50% do grupo amostral afirmam que as normas, quando existem, n&o
contemplam, na totalidade, as especificidades das instalagbes e equipamentos

existentes na escola.
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QUADRO 31 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Acompanhamento da Coordenacao

A Coordenacao de Area acompanha e orienta os docentes no desenvolvimento do TCC

Resposta do Numero de
professor respondentes
Slm 4 Acompanhamento da Coordenagao
Parcialmente 5 10%
Nao 1
40%
TOTAL 10

@ Sim OParcialmente @MN&o

PROFESSOR 3: Quando preciso perguntar alguma coisa sobre o TCC, nao
encontro na escola quem possa responder.

Apenas 40% dos professores estdo satisfeitos com o acompanhamento e a

orientacdo dispensada pelos coordenadores. Ja, 50% dos professores acreditam

que o trabalho da coordenacdo pode melhorar e 10% nao se sentem amparados

pela coordenacéo.

QUADRO 32 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Equipe docente

A equipe docente encontra-se mobilizada para participar no desenvolvimento dos trabalhos dos alunos

Resposta do Nimero de
professor respondentes
Equipe Docente
Sim 4
Parcialmente 4 40%
Nao 2
TOTAL 10
O Sim OParcialmente M N&o

PROFESSOR 2: A introduc&o do TCC vai possibilitar a integracéo entre os
docentes. N&ao sera possivel trabalhar isolado. O curso fica mais dinamico
e participativo.
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PROFESSOR 8: Dificuldade: a mobilizacdo dos outros professores. Muitos
ainda ndo aceitam que o TCC é um trabalho de todos.

Somente 40% dos professores do grupo amostral sinalizaram a mobilizagao

da equipe docente para participar no desenvolvimento dos trabalhos dos alunos. A

percepcdo de 20% dos professores € de que ndo ha nada que indique uma

mobilizacdo docente em prol do desenvolvimento dos trabalhos.

QUADRO 33 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Qualidade dos Trabalhos

Estou satisfeito(a) com a qualidade dos trabalhos que estéo sendo desenvolvidos pelos alunos

Resposta do Numero de
professor respondentes
Qualidade dos Trabalhos
Sim 8
20% 0%
Parcialmente 2
Nao 0
80%
@ Sim O Parcialmente ON&ao
TOTAL 10

PROFESSOR 2: Os trabalhos ainda ndo atendem o nivel de qualidade
esperado. Por ser a primeira turma, acho que ja estdo bons. Para a proxima
turma, a exigéncia sera maior.

PROFESSOR 8: Estou gostando muito do que estou vendo. Fiquei surpresa
com a qualidade dos trabalhos e com o empenho dos alunos na busca de
conhecimento sobre o tema escolhido. Acho que isso vai trazer muito
beneficio na formacéo do técnico.

Quanto a qualidade dos trabalhos que estdo em fase de desenvolvimento na

escola, 80% dos professores estdo satisfeitos e 20% acreditam que os trabalhos

ainda n&o atingiram o patamar de qualidade esperado.

As demais considerac0des feitas pelos professores foram organizadas em dois

grupos: aspectos positivos e aspectos negativos.
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QUADRO 34 — Considerag¢fes dos professores

Outras consideracBes apresentadas pelos professores

Aspectos positivos

PROFESSOR 2: O aluno que participa da realizacdo do TCC tem a
oportunidade de adquirir habilidade de pesquisa, principalmente a do tipo
bibliogréfico. A finalizagédo na redacéo de uma reviséo bibliografica também
é importante. O aluno aprende a selecionar autores renomados, interpreta-
los, compara-los com seus proprios posicionamentos e a tirar conclusdes.
Aprende a tracar metas e a segui-las. Acaba “conseguindo” se relacionar
em equipe, com respeito as dificuldades dos outros e a se expressar
verbalmente.

PROFESSOR 4: Entendo que a matéria € pertinente e melhora muito o
curso. A sua aplicacéo é irreversivel. Com o tempo e o esforco pessoal
vamos achando a melhor forma de implantar o Componente Curricular.
PROFESSOR 5: Beneficios para a formacédo do técnico: (...) o aluno tem
que sentir o “como fazer”, o trabalho dividido para os membros do grupo, o
compartilhamento de erros e acertos com a equipe, a revisdo de
processos, tudo isso representa parte do que o técnico ira vivenciar em sua

profisséo.

Aspectos negativos

PROFESSOR 1: Temos muito a melhorar. Exemplos: mais parcerias, mais
qualidade no produto do TCC, atender as necessidades da comunidade
local e das empresas e executar o TCC com maior grau tecnolégico.
PROFESSOR 4: Critica: A reducao de carga horéaria de algumas disciplinas
podera provocar a perda de referéncias curriculares.

PROFESSOR 7: Dificuldade: transformar o conhecimento do aluno de
tacito para explicito. Eles tém dificuldade em distribuir as tarefas para o
grupo e em definir o projeto, principalmente quando a fase é o custo. Em
Mecénica é dificil TCC a baixo custo. Ha necessidade de buscar mais

parcerias.
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I1l. Coordenadores

Grupo Amostral: 08 Coordenadores

QUADRO 35 - Distribui¢cdo das Ocorréncias e Porcentagens - Formacdo Académica

Formacao académica dos coordenadores

Forma(;ao Nﬂmel’o de Formacgédo Académica dos Coordenadores
respondentes
25%
Graduacéo 2
Pos-
graduacéo 6
TOTAL 8 BGraduagao B Pos-graduagao

QUADRO 36 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Préatica Pedagdgica

Pratica Pedagdgica — Atuacao na Unidade de Ensino

Atu a(;éo NUumero de Pratica Pedagégica
respondentes
Coordenacao
Pedagdgica 3
Coordenagéao
de Area 5
TOTAL 8

@ Coordenador Pedagégico M Coordenador de Area
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QUADRO 37 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Reunido de Capacitacédo

Participei da reunido promovida pela CETEC para apresentacdo da nova organizacao curricular da

habilitacao
ReSpOSta do Numero de Reunido de Capacitagdo
coordenador | respondentes
Sim 3
37%
Parcialmente 2
Nao 3
25%
TOTAL 8 @ Sim OParcialmente @N&o

Do grupo amostral constituido por coordenadores, somente 37% participaram
do evento destinado a apresentar o curriculo reformulado. Os que assinalaram
parcialmente, 25% dos coordenadores, entenderam que o fato de terem tomado
conhecimento das mudancas curriculares, por meio do repasse da capacitacdo na

unidade de ensino, poderia ser considerado como participacgéo.

QUADRO 38 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Metodologia Cientifica

Tenho experiéncia no desenvolvimento de trabalhos académicos pautados na Metodologia Cientifica

Resposta do NUmero de

coordenador respondentes Experiéncia com Metologia Cientifica
. 25%
Sim 6
Parcialmente 0
0%
Nao 2
75%
O Sim WParcialmente M N&o
TOTAL 8

Todos os que tém poés-graduacao assinalaram que contam com experiéncia

no desenvolvimento de trabalhos pautados na Metodologia Cientifica.
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QUADRO 39 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Experiéncia da escola

A escola conta com experiéncia adquirida em anos anteriores no desenvolvimento de atividades

dessa natureza

Resposta do NUmero de
coordenador | respondentes
Experiéncia da Escola
Sim 4 13%
49%
Parcialmente 3
38%
Nao 1
@ Sim OParcialmente B N&o
TOTAL 8

COORDENADOR 5: Como a nossa escola ja utilizava o TCC ha muito
tempo, a implantacéo veio de acordo com a nossa realidade. O que s6
trouxe beneficios.

Uma das escolas que compdem o grupo amostral ja desenvolvia trabalhos

denominados TCC.

QUADRO 40 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Pauta de reunides

O TCC compde pauta das reunides realizadas na escola

RESpOSta dO NUmero de O TCC, como pauta de reuniées
coordenador | respondentes
Sim 6 25%
. 0%
Parcialmente 0
75%

Nao 2

ESim EParcialmente BN&o
TOTAL 8

COORDENADOR 2: Com certeza ird propiciar um desenvolvimento maior
para os alunos, no entanto necessita de uma melhor estruturagdo das
equipes, professores, coordenadores e dire¢do, para dar apoio e suporte
aos alunos. E preciso dedicar um tempo para discutir essas questdes.
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25% dos coordenadores apontaram a ndo abordagem do TCC nas reunides

realizadas.

QUADRO 41 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Recursos

Os recursos existentes na escola (laboratérios, oficinas, equipamentos de multimidia etc.) sdo
suficientes para o desenvolvimento dos trabalhos.

Resposta do Numero de
coordenador | respondentes
Sim 4
Parcialmente 2

N&o 2
TOTAL 8

25%

25%

Recursos

50%

ESim OParcialmente W Nao

COORDENADOR 3: Falta espaco para o desenvolvimento do trabalho.
Faltam laboratérios e local para pesquisa.

Quanto aos recursos existentes na escola, 50% dos coordenadores julgaram

gue ndo atendem plenamente as necessidades dos alunos para o desenvolvimento

do TCC.

QUADRO 42 - Distribuicao das Ocorréncias e Porcentagens - Normas e Regulamentos

A escola dispde de normas claras para a utilizacdo das instalacdes e equipamentos pelos alunos
fora do horario das aulas para o desenvolvimento do TCC

Resposta do Ndmero de
coordenador | respondentes
Sim 4
Parcialmente 2

N&o 2
TOTAL 8

Normas e Regulamentos

@ Sim OParcialmente @ N&o
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COORDENADOR 6: N&o tivemos tempo para discutir as normas e
regulamentos para utilizacdo dos espacos fora do horario das aulas. Penso
gue héa urgéncia nesta questao e que sera necessario trabalhar com aluno-
monitor para acompanhar as atividades que serdo desenvolvidas nos
laboratdrios e nas oficinas.

Os dados apontam que 25% dos coordenadores nao consideram que as

normas e regulamentos definidos pela escola, para uso dos laboratérios fora do

horario das aulas, estejam claros. Outros 25% apontam a inexisténcia de normas e

regulamentos para uso das instalagdes para o desenvolvimento do TCC.

QUADRO 43 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Equipe Docente

A equipe docente encontra-se mobilizada para participar no desenvolvimento do TCC

Resposta do Numero de Equipe Docente
coordenador respondentes
Sim 2
Parcialmente 5
Nao 1

@ Sim OParcialmente ENao
TOTAL 8

COORDENADOR 7: Muitos professores dizem que é uma boa idéia colocar
0 TCC no curriculo do ensino técnico, no entanto, ndo querem alterar em
nada sua maneira de dar aulas, nem reformular o cronograma de
atividades. Dizem que a sua matéria sempre funcionou muito bem e que
nao ha necessidade de mudar agora. A mudanca € s6 com os professores
que dao a matéria do TCC.

COORDENADOR 2: Critica: O TCC esta chocando com a disciplina
Tecnologia de Projetos do 3° Médulo. (...) um Unico professor para orientar
trés ou quatro grupos, é muito dificil.

Somente 25% dos coordenadores concordam que a equipe docente encontra-

se mobilizada em prol do TCC. 62% alegam que a mobilizacdo é parcial e 13% né&o

tém verificado nenhuma mobilizacdo da equipe docente para participar do

desenvolvimento do TCC.
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QUADRO 44 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Comunidade Externa

A comunidade do entorno e o setor produtivo tém sido envolvidos como beneficiarios ou
colaboradores nos trabalhos desenvolvidos pelos alunos

Resposta do Numero de
coordenador | respondentes Comumidade Bxterna
Sim 3
13%
38%
Parcialmente 4
49%
Nao 1 @ESim O Parcialmente B Nio
TOTAL 8

COORDENADOR 8: E preciso firmar parcerias com o setor produtivo para
conseguir desenvolver trabalhos com mais qualidade. Trabalhos
distanciados da realidade do setor, ndo trazem o melhor resultado. Acredito
gue o contato com as empresas abrira possibilidades de parcerias.

Um dos pressupostos do TCC é trabalhar com situacdes reais identificadas no
entorno da escola e no contexto da area profissional. No entanto, é possivel
verificar, pelos dados obtidos, que somente 38% dos coordenadores afirmam que a

comunidade externa envolve-se nos trabalhos, como beneficiaria ou colaboradora.

QUADRO 45 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Plano Escolar

O Plano Escolar 2008 contempla o TCC e estabelece as estratégias necessarias
para o seu desenvolvimento

Resposta do Numero de Plano Escolar
coordenador | respondentes

13%

Sim 3
Parcialmente 4
Nao 1

ESim OParcialmente B Nao

TOTAL 8
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COORDENADOR 8: Sem uma diretriz estabelecida pela equipe gestora da
unidade, fica dificil para os coordenadores orientarem os professores e os

alunos.

Plano Escolar,

segundo 49%

dos coordenadores, ndo aborda a

implementacdo do TCC no ensino técnico com a profundidade necessaria para

garantir o estabelecimento de diretrizes firmes para o seu desenvolvimento. Ja, 13%

dos coordenadores afirmam que o Plano Escolar da unidade n&o contemplou o TCC.

QUADRO 46 - Distribuicdo das Ocorréncias e Porcentagens - Qualidade dos Trabalhos

Estou satisfeito(a) com a qualidade dos trabalhos que estdo sendo desenvolvidos pelos alunos

Resposta do Ndmero de
coordenador | respondentes
Sim 5
Parcialmente 3

Nao 0
TOTAL 8

38%

@ Sim

Qualidade dos Trabalhos

0%

62%

OParcialmente ONao

COORDENADOR 4: A gente esta aprendendo junto com os alunos. Cada
dia € uma novidade e a gente sai buscando as respostas para ajudar 0s
professores. A mesma coisa acontece com os trabalhos. E um comeco. E
por ser comego, ja esta muito bom. Vamos melhorar a cada turma.

Enquanto que 80% dos professores se mostraram satisfeitos com a qualidade

dos trabalhos que estdo sendo desenvolvidos pelos alunos, somente 62% dos

coordenadores tiveram a mesma opinido. Os demais, 38% dos coordenadores,

acreditam que os trabalhos ainda precisam melhorar em varios aspectos.

As demais consideracOes feitas pelos coordenadores foram organizadas em

dois grupos: aspectos positivos e aspectos negativos.
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QUADRO 47 — Consideracdes dos coordenadores

Outras consideracfes apresentadas pelos coordenadores

Qggi(tei(\:/?ss COORDENADOR 1: A proposta da escola para implantacdo do TCC certamente vai
ajudar a obter o melhor resultado.
COORDENADOR 4: Seria muito bom conhecer o trabalho que outras escolas estao
realizando. Isso poderia dar idéias e mostrar caminhos

'rol\sg:tci\t/?ass COORDENADOR 1: Se todos os professores ndo tomarem conhecimento e nao
assumirem seus compromissos, serd muito dificil trabalhar. Um professor sé ndo da
conta de tudo.

IV. Diretores

Grupo Amostral: 03 Diretores

A transcricdo das consideracdes dos diretores sobre os diversos aspectos do

processo de implementagéo do TCC na sua unidade de ensino reflete os resultados

da entrevista.

A entrevista realizada teve, como suporte, um roteiro com 16 itens

encadeados, de maneira a manter um continuo na interlocugdo com o diretor da

escola.

1. Inclusédo do TCC obrigatdrio no Curriculo do Ensino Técnico

DIRETOR 1: Nossa escola desenvolve TCC ha nove anos. Agora, que esta
previsto na grade, vai ficar mais facil. Acho que trard uma significativa
contribuicdo na formacdo dos meninos. Nem todos tém condicbes para
realizar o estagio e, por mais que a gente busque firmar convénios com as
empresas, hem sempre sdo dadas oportunidades para os mais velhos, que
a gente sabe que terdo dificuldades em passar por uma selecdo com
dindmicas e outros métodos modernos de avaliagdo. Eles sdo bons e
podem trabalhar em seu proprio negdcio, precisam do conhecimento que o
TCC vai proporcionar.

DIRETOR 2: Veio em bom momento. Nossa escola estava precisando de
uma proposta como essa para integrar a equipe docente e realizar um
trabalho efetivamente coletivo. Ndo esta sendo facil, mas os alunos, agora
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que entenderam o objetivo do TCC, estdo buscando os professores de
outras disciplinas para auxilid-los nos trabalhos. Isso é étimo. Quanto ao
estagio, acho que poderemos conciliar as duas coisas. Uma nédo exclui a
outra. Se o aluno tiver oportunidade para estagiar, deveremos incentiva-lo.
Ele s6 ndo podera ficar estagiando apds a conclusédo do curso. Isso é bom
também, pois acaba aquele problema de “perpetuar” (o diretor faz um gesto
com os dedos indicando aspas) o estagio.

DIRETOR 3: Sem duvida alguma, o TCC traz beneficios na formacdo do
técnico. O novo curriculo, basilar, ndo é? Isso, a nova organizacao
curricular estd bem melhor. O TCC, sendo um trabalho que envolve muita
pesquisa, vai colocar o aluno em contato com outras realidades, fora na
escola, no contexto real do mundo do trabalho.

2. Experiéncia da escola no desenvolvimento de trabalhos dessa natureza.

Somente a Escola 1 tem experiéncia. Ja trabalha com TCC ha nove anos.

Para as outras duas escolas, é novidade.

3. Relevancia do TCC

Todos os diretores apontaram grande relevancia no desenvolvimento de

trabalhos pautados na interdisciplinaridade e no estudo dos contextos

profissionais.

DIRETOR 1: O TCC, como pratica pedagdgica ja adotada em nossa
escola, tem contribuido muito na formagcdo dos nossos alunos. Hoje,
quando alguns deles voltam aqui na escola, para nos visitar ou mesmo dar
aulas, relembram o TCC e relatam o quanto o desenvolvimento do trabalho
contribuiu e ainda contribui na sua atuacgéo profissional.

DIRETOR 2: Tenho a impresséo que esta nova forma de tratar as questdes
mais praticas do curso, se bem conduzida e com o0 opoio das empresas,
fard diferenca. Os alunos terdo mais iniciativa e saberdo buscar seus
proprios caminhos. Entenderdo o porqué de cada contetdo dado.

DIRETOR 3: Abre novos horizontes e o aluno aprende a correlacionar o que
sabe com o que ainda precisa assimilar. Promove o crescimento pessoal e
profissional. Prepara para enfrentar desafios. Aprende a se organizar e a
trabalhar em equipe.

4. Plano Escolar 2008

Todos os diretores tiveram dificuldade em responder se o TCC foi

contemplado no Plano Escolar 2008.

DIRETOR 1: O TCC aparece no Plano Escolar 2008 dentro dos projetos
que os professores desenvolverdao ao longo do ano. No planejamento geral
da unidade de ensino, o TCC nao aparece. Acho até que deveria mesmo ter
um capitulo especial para tratar da implantacdo do TCC (...) mas,
infelizmente, néo foi feito assim.
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5. O TCC, como pauta de reunifes

Os diretores afirmaram que o TCC sempre € abordado nas reunides quando
existe algum problema para ser resolvido. Disseram que é uma preocupacao
constante da equipe escolar. No entanto, nenhuma reunido foi realizada na
unidade de ensino, na qual o TCC tenha sido formalmente colocado como pauta

para reflexdo ou discussao.

DIRETOR 3: Ainda ndo fizemos nenhuma reunido com os professores para
tratar exclusivamente do TCC. No entanto, sempre que surgiu a
necessidade, abordamos a questéo nas reunibes, sem uma pauta prévia.

6. Recursos a serem providos pela escola para o desenvolvimento do TCC.
Todos os diretores apontaram que os alunos podem utilizar os laboratérios e

oficinas para o desenvolvimento do TCC, fora do horéario das aulas.

DIRETOR 2: A escola devera ajudar na busca de parcerias para garantir os
recursos necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos. Agora, a
escola ndo dispde de recursos financeiros para investir nos trabalhos. Cabe
ao professor orientar os alunos para que ndo escolham temas muito
complexos. A escola pode colaborar disponibilizando os laboratérios e as
oficinas, fora do horério das aulas.

7. Recursos disponiveis na escola.
Todos disseram que a escola, atualmente, por conta do investimento do

Governo Estadual, tem laboratorios equipados.

DIRETOR 1: Embora ainda tenhamos que fazer muita coisa, a escola,
atualmente, conta com laboratérios novos de informatica. Quase todas as
maquinas tém acesso a internet. As oficinas também foram reformadas e
equipamentos novos foram adquiridos.

8. Normas e regulamentos para utilizagao das instalacdes e equipamentos pelos
alunos fora do horario das aulas.

Segundo os diretores, a escola ndo dispde de normas e regulamentos por
escrito. Alguns informes estdo fixados nas paredes dos laboratérios e das
oficinas. A autorizagéo para uso dos laboratorios e oficinas devera ser solicitada
a Coordenacédo de Area, sem que, para isso, haja um impresso especifico. Os
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critérios para concessdo de uso também ndo estdo explicitados em nenhum

documento.

DIRETOR 2: Ndo temos um documento ou um impresso pronto para ser
preenchido. Talvez, seja uma idéia para colocarmos na préxima reunido.

9. Divulgacao de normas.
Nas trés escolas, segundo os diretores, a divulgacdo das normas para
utilizacdo dos recursos € feita verbalmente, em sala de aula, pelo professor

responséavel pelo TCC.

DIRETOR 3: Os alunos ja sabem como devem proceder para utilizar as
instalacbes da escola para realizarem o trabalho. Basta solicitar ao
coordenador ou a mim, diretamente. N&o tem muita burocracia, néo.

10 e 11. Envolvimento da comunidade do entorno e do setor produtivo como
beneficiarios ou colaboradores no desenvolvimento do TCC. Exemplos.

Nem todos os trabalhos em desenvolvimento nas escolas tém a participacao
da comunidade externa. Os problemas a serem trabalhados pelos alunos séo
extraidos da realidade do contexto profissional, no entanto, nem sempre existe
um cliente real. Em alguns casos, é promovida uma acédo de cooperagao entre

as habilitacoes.

DIRETOR 1: (...) no curso de Hotelaria, tinhamos um problema: o
laboratério estava sem os moveis. Surgiu, entdo, a idéia de estabelecer
uma parceria interna entre as habilitacdes. Uma equipe de alunos do 2°
Médulo de Mecanica assumiu como TCC a execugdo do projeto e a
fabricacdo do mobilidrio para o Laboratério de Hotelaria. Eles fabricaram,
em metal, camas, mesas, estantes, carrinhos de cha e cadeiras. Outro
projeto, também muito interessante, foi desenvolvido pelos alunos de
Edificacfes. Nossa escola tinha uma area desocupada, proxima a
lanchonete. Os alunos conceberam um projeto arquitetdnico e paisagistico
para construgcdo de uma praga. Construiram bancos de concreto e
pavimentaram os passeios. A APM da escola colaborou na compra dos
materiais necessarios. O cliente, nesse caso, foi a propria escola.

DIRETOR 2: Nossa escola ndo tinha nenhuma experiéncia com trabalhos
deste tipo. No entanto, sempre tivemos uma boa imagem na comunidade.
Fomos procurados pela APAE do municipio para colaborar na resolucao de
um problema. A Coordenadora da Fisioterapia da APAE, sabendo que a
escola oferece o Curso Técnico em Mecanica, resolveu nos procurar para
solicitar um projeto para instalagdo de um elevador especial. A piscina
utilizada para as sessdes de hidroginastica ndo dispunha de um elevador e
o transporte das pessoas com necessidades especiais era feito por meio de
uma rampa, com cadeira de rodas. O terapeuta empurrava o paciente para
dentro e para fora da piscina. Segundo ela, isso causava constrangimento
ao paciente e exigia um esfor¢o fisico muito grande do terapeuta. Uma
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equipe de alunos do 2° Médulo de Mecanica se interessou para desenvolver
0 projeto do elevador. Visitaram a APAE, conversaram com a terapeuta,
mediram a piscina e deram inicio ao trabalho. Agora, estdo no 3° Mdodulo, e
0 projeto esta caminhando bem.

DIRETOR 3: Os trabalhos tém sido desenvolvidos com base na realidade
da profissdo. No entanto, muitos projetos ainda sao realizados com base
em situacBes hipotéticas. Sabemos que ndo é o ideal. Desenvolver um
Plano de Negdcios para criar uma empresa ficticia € importante, mas nao
coloca o aluno diante de questdes inusitadas, que exijam flexibilidade,
criatividade e busca de alternativas.

12. Dificuldades encontradas no processo de implementacdo do TCC

Cada um dos diretores apontou as dificuldades encontradas no processo de

implementacéo:

DIRETOR 1. Com j& trabalhavamos com projetos de finalizacdo de curso,
nédo foi muito complicado implementar o TCC. Todos, na verdade, ficaram
muito satisfeitos em ver que o que estdvamos fazendo por conta prépria,
agora foi disseminado a todas as escolas. Sinal de que estavamos no
caminho correto. O planejamento das aulas, de maneira integrada,
coletivamente, ndo é uma tarefa facil.

DIRETOR 2: A falta de disponibilidade dos professores para a realizacdo de
reuni6es complica bastante o trabalho interdisciplinar.

DIRETOR 3: As maiores dificuldades enfrentadas inicialmente tiveram
origem nas orientacdes desarticuladas que foram passadas aos alunos
sobre o TCC. Muitas duvidas surgiram e 0s proprios professores ndo
sabiam explicar como seria 0 processo. A resisténcia de alguns professores
também dificultou a implementacéo. Os professores acham dificil trabalhar
com projeto, desenvolver um trabalho coletivo, realizar um plano de trabalho
integrado com os colegas. Preferem dar suas aulas praticas e solicitar aos
alunos a realizagdo dos trabalhos de acordo com o conteddo de sua
matéria. A falta de recursos financeiros para fabricar as pecas necessarias
para o TCC de Mecéanica também gerou uma série de dificuldades.

13. Acg0es para suplantar as dificuldades

Todos compartilham da idéia de que, com o tempo, a equipe escolar ira

encontrar os caminhos pra conduzir o TCC da melhor maneira possivel.

DIRETOR 1: Os bons resultados obtidos e o entusiasmo dos alunos
acabarao conquistando todos da escola, professores e funcionarios.

DIRETOR 2: Acho que conhecer o trabalho desenvolvido em outras escolas
podera nos ajudar. E preciso mostrar que é possivel trabalhar com TCC de
maneira mais integrada. Com tempo, os proprios exemplos dos trabalhos
desenvolvidos por algumas equipes de alunos da nossa escola poderao
ajudar outras escolas que ainda ndo ingressaram nesse processo.
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DIRETOR 3: (...) tenho a impressdo que, com o tempo, professores e
coordenadores vdo encontrando o melhor caminho. Nao adianta querer
tudo de uma vez. Sei que outras unidades ja estdo bem mais adiantadas,
mas a gente comegou, praticamente, agora. Temos muito a aprender e
melhorar. N&do podemos desanimar.

14. Principais beneficios que o TCC confere ao curriculo do ensino técnico.

Os diretores apontaram varios beneficios advindos da introdugéo do TCC no

curriculo do ensino técnico, tais como:

Aprender trabalhar em equipe.

Compreender melhor o contexto da éarea de formacdo e a
responsabilidade do profissional.

Aprender a questionar, argumentar e negociar.

Comunicar-se com desenvoltura e seguranca.

Aprender técnicas de pesquisa e de sistematizacdo de processos.
Conhecer a Metodologia Cientifica para desenvolvimento de trabalhos

académicos.

DIRETOR 1: Existem muitos. Para citar alguns, eu diria que questionar,
argumentar e ndo aceitar, de pronto, tudo o que vé. Os alunos passam a
querer entender com profundidade todas as questdes, buscam
fundamentos. Isso € bom. Aprendem a pesquisar e a registrar 0s
procedimentos. Isso € método.

15. Beneficios para a escola e para a instituicao

Todos apontaram, como beneficio para a escola, a possibilidade de consolidar

uma imagem positiva junto a comunidade e ao setor produtivo da regido, por

meio de parcerias firmadas para o desenvolvimento dos trabalhos dos alunos.

Ressaltaram que a visibilidade decorrente trar4 beneficios tanto para escola,

como para a instituicao.

DIRETOR 2: A visibilidade e a credibilidade que o TCC traz para a escola e
para o Centro Paula Souza, principalmente quando é realizado em parceria
com a comunidade.
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16. Palavra que define o TCC no ensino técnico

DIRETOR 1: Retrato da escola.
DIRETOR 2: Excelente.

DIRETOR 3: Desafio.

V. Visita as escolas

Grupo amostral: trés escolas

A visita as escolas selecionadas teve duas finalidades bem definidas: realizar
a entrevista com o diretores no seu ambiente de trabalho e observar a realidade da
escola em seus diferentes aspectos, quais sejam: espaco fisico, instalacbes e
equipamentos, dinamica dos ambientes, verificacdo do Plano de Trabalho Docente
dos Componentes Curriculares Planejamento do TCC, 2° Mdoddulo, e

Desenvolvimento do TCC, 3° Mdadulo e interagdo dos sujeitos.

O resultado da observacéo realizada nas trés escolas foi consolidado no
Quadro 48.
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Consolidagao da percepc¢ao do observador — Visita as escolas

Aspectos Escola 1 Escola 2 Escola 3
observados
Planejamento: | - Planos Padronizados. - Planos Padronizados. - Planos Padronizados.
Plano de - Competéncias, Habilidades e | - Previsdo de outras - Competéncias e
Trabalho Bases Tecnoldgicas extraidas competéncias profissionais, Habilidades extraidas do
Docente — do Planq de Curso: » além daquelas estabelecidas | Plano dNe Curso.
PTD dos - Procedlme.n.tos DldatI.COSE no Elgno de Curso. - Inclusaq de Bases
aulas expositivas, seminarios e | Habilidades e Bases Tecnolodgicas de outros
Componentes visitas técnicas.

Curriculares
que tratam do
TCC

- Instrumentos de Avaliagdo
diversificados: entrega de
capitulos do TCC, seminario,
processo de fabricacéo do
produto e cumprimento do
cronograma.

- Cronograma de atividades:
conforme sugestéo
apresentada na capacitacao
dos docentes.

Tecnoldgicas extraidas do
Plano de Curso

- Procedimentos Didaticos:
aulas teoricas e praticas
(oficinas).

- Instrumentos de Avaliacao:
semindarios e trabalhos
escritos em equipe (etapas
do TCC)

- Cronograma de atividades:
inclusdo de atividades no
modelo sugerido na
capacitacdo dos docentes.

Componentes
Curriculares.

- Procedimentos
Didaticos: aulas
expositivas dialogadas,
seminarios e visitas
técnicas.

- Instrumentos de
Avaliacéo diversificados:
seminarios, relatorios,
pesquisas e provas
escritas.

- Cronograma de
atividades: atendimento
parcial das atividades
sugeridas na capacitacédo
dos docentes.

Laboratérios e
Oficinas (*)

Laboratérios de Informética
com 80% das maquinas com
acesso a internet.
Laboratérios e oficinas com
equipamentos novos,
adquiridos recentemente pelo
CPS.

Equipamento de solda ainda
ndo instalado.

Maquina de cortar galhos para
compostagem ainda ndo
instalada.

2 tornos antigos necessitando
manutencéo.

Laboratérios de Informatica
com 100% das maquinas
com acesso a internet.
Laboratdrios e oficinas com
equipamentos novos,
adquiridos recentemente pelo
CPS e Projeto VITAE.
Bancadas em niimero
insuficiente para o
desenvolvimento das
atividades.

Ferramentas em nimero
insuficiente.

Falta de material de
consumo.

Laboratérios de
Informéatica com 50% das
maguinas com acesso a
internet. As instalactes
WIRELESS ja foram
compradas, porém ainda
nao foram instaladas.
Laboratérios e oficinas
com equipamentos
novos, adquiridos
recentemente pelo CPS.
Falta de material de
consumo.

Dinamica dos
ambientes (**)

Periodo da tarde:

Alunos bastante animados com
o desenvolvimento dos
projetos do TCC. Diviséo de
turmas no 3° mddulo: aulas
praticas (oficina) e aulas de
orientagdo (sala de aula).
Periodo noturno:

Alunos do periodo noturno
mais criticos. Aproveitaram o
momento da visita para
reivindicar material de
consumo para confecgdo das
pecas do trabalho.

Periodo da tarde:

Bom relacionamento dos
alunos com os professores.
Ambiente da sala de aula
descontraido. Alunos do
periodo da tarde reunidos em
grupos, 2° moédulo, para
revisao do cronograma de
atividades e definicdo do
status do TCC.

Periodo noturno:

Alunos do 3° Médulo
trabalhando em grupos
(quatro) na oficina de
mecanica. Dois professores
orientando o0s quatro grupos.
Os professores foram
solicitados varias vezes pelos
alunos para orientar o
desenvolvimento do trabalho.

Periodo da tarde:
Poucos alunos do 2°
Modulo na sala de aula
(17 alunos). O professor
desenhava uma peca de
maquina em perspectiva
na lousa.

Periodo da noite:

Alunos do 2° e do 3°
Modulos reunidos no
auditdrio para assistirem
um filme. O objetivo da
proje¢éo, segundo os
professores, era analisar
questdes relativas ao
planejamento e ao
desenvolvimento de
projetos.

(*) Os aspectos descritos reproduzem o relato feito pelo Coordenador de Area, que acompanhou a visita aos laboratérios e oficina da escola.

(**) Foram registradas as situagées encontradas no momento da visita. S&o caracteristicas instantaneas, que apresentam de maneira pontual o
ambiente escolar. Os registros refletem a percepgéo do observador naquele tempo e espaco.
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Consolidacéo da percepcao do observador — Visita as escolas

Aspectos Escolal Escola 2 Escola 3
observados
Sistema de A escola dispde de Home- | A escola esta construindo a sua Home- A escola utiliza

Comunicacao /
Divulgacéo de

page. Planos de Trabalho
Docente, projetos em
andamento, programagao

page.
No momento, as informacdes séo
divulgadas em varios quadros de aviso

quadros de aviso
para divulgacao de
informacgdes para

Informagdes de eventos e demais distribuidos nas areas de circulagdo da alunos e
informacdes sdo escola. professores. Ha
colocadas na Internet. Né&o foi identificado nos quadros de quadros nos
N&ao ha nenhuma aviso da escola nenhum comunicado corredores e no
orientacgdo relativa ao uso relativo ao desenvolvimento do TCC. patio, proximo a
das instalacGes e Para comunicados urgentes, sdo cantina. Ha um
equipamentos da escola utilizadas circulares. quadro de aviso na
fora do horario das aulas. A equipe escolar reconhece deficiéncias | sala dos
O site apresenta fotos da no sistema de comunicacao. professores. Em
banca de apresentacéo do nenhum deles foi
TCC realizada no final do identificada, no dia
més de novembro de da visita, alguma
2007. referéncia ao
No entanto, o coordenador desenvolvimento
pedagdgico informou que do TCC.
os professores néo tém o Varios avisos
habito de acessar a pagina afixados nos
da escola. quadros estavam

com datas
vencidas. A
atualizacédo dos
informes é um
problema apontado
pela propria
diregdo da
unidade.
Alguns espacos da escola, | O coordenador pedagégico da escola A escola dispde de
gue foram objeto de TCC mantém contato com outros seis uma area, proxima
realizado pelos alunos coordenadores pedagdgicos de ao pétio, onde sédo
(Praca de Alimentagéo, unidades préximas para troca de expostos banners
outros Labor.atc')rio de Hc.)t.elaria, expgriéncias e.refllexéo sobre temas de empresas
Mosaico de Identificacéo relativos as atribui¢bes e parceiras (visitas
aspectos da ETE, Bomba para responsabilidades do cargo. S&o técnicas, feiras
observados técnicas e

captacao da agua do rio
etc.) apresentam placa de
identificacdo da equipe
responsavel e a data de
realizacdo. Segundo os
coordenadores da escola,
estes trabalhos motivam
os alunos a
desenvolverem projetos
para a propria escola.

promovidos encontros mensais, na
forma de rodizio do local entre as
unidades, com pauta estabelecida e
escrituracdo de ata. Segundo o
coordenador, tal atividade teve inicio em
funcéo de ser um cargo novo na escola
e ter surgido a necessidade de discutir
problemas comuns de ordem
pedagdgica. O TCC, segundo o
coordenador, comp®8e pauta de reunido,
embora nem todas as escolas
participantes tenham habilitagdo com
TCC previsto no Plano de Curso.

concesséo de
vagas de estagio).
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4.3 Analise dos resultados

A observacao dos sujeitos em situagao real, da interacdo destes com outros
segmentos da unidade de ensino, do conjunto fisico e dos demais aspectos que,
naquele momento, se apresentaram pertinentes ao objeto desta pesquisa,
permitiram confrontar os dados extraidos dos questionarios e das entrevistas com o
ambiente visitado.

Ao considerar que o TCC reveste-se de caracteristicas interdisciplinares, que
a sua implementacéo deve ser planejada e assumida pelo coletivo da escola e que o
seu desenvolvimento pressupde o0 provimento de recursos, a presente pesquisa
buscou identificar tais aspectos nas escolas constituintes do grupo amostral.

Quanto as caracteristicas interdisciplinares, os dados permitiram verificar que,
conforme apontado por Santomé, muitos professores construiram um referencial de
ensino pautado na sua propria vivéncia como aluno, dentro de uma estrutura
engessada pela tradicdo disciplinar. No entanto, estes mesmos professores
revelaram uma certa predisposicdo no sentido de romper as barreiras
psicossociolégicas e as fronteiras entre os Componentes Curriculares, embora as
delimitacdes curriculares presentes no proprio Plano de Curso das habilitacfes e as
fragilidades das praticas de gestdo encontradas na escola ndo tenham favorecido o
exercicio docente baseado em principios interdisciplinares, nem tampouco
estimularam a interlocucdo dos agentes do processo.

Se, entre os professores, houve aqueles para quem o TCC surgiu como um
complicador, uma inovagdo que veio para desestabilizar sua préatica docente, houve
também outros que viram, na nova organizacao curricular, uma possibilidade de
garantir uma formacao com qualidade para todos os alunos do ensino técnico, nem
gue para isso tivessem que reformular seus planos de trabalho, conferindo uma
dindmica diferenciada na metodologia até entdo adotada.

Dos professores, foi possivel extrair que ao assumirem o Componente
Curricular que trata do TCC, 2° ou 3° moddulos, ndo tinham total clareza de quais
seriam suas atribuicbes e nem tinham consciéncia da necessidade de um trabalho
docente articulado com os demais Componentes Curriculares do curso. Os
problemas que surgiram ndo tiveram origem somente no fato de que alguns deles
tenham se sentido desambientados diante de estratégias didaticas com as quais,

eventualmente, ndo estivessem acostumado. Mas sim, e principalmente, porque as
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condicbes oferecidas, tanto para os alunos como para 0s professores, nao

corresponderam aquelas que a realizacado de trabalhos dessa natureza exige.

Todavia, por se tratar de um processo de mudanga de paradigma, no qual,
segundo Dewey e Fazenda, o professor deixa de ser o detentor de todo o
conhecimento e passa a assumir o papel de mediador e orientador da
aprendizagem, o desconhecimento de alguns professores do grupo amostral sobre
métodos para desenvolvimento de projetos acabou gerando receios e decorrentes
resisténcias a proposta de revisdo de sua pratica docente. Receio, no que diz
respeito a eventual perda do dominio do conteudo até entdo ministrado.
Resisténcia, como resposta ao entendimento equivocado de que, a partir de um
trabalho interdisciplinar, a prelecéo expositiva seria efetivamente abolida do curso.

Os dados obtidos permitiram verificar que a postura de alguns professores e
suas acoOes refletem as praticas que foram construidas historicamente, que hoje
constituem um arcabouc¢o educacional mais tradicional e que ndo se coadunam ao
processo de ensino—aprendizagem de saberes profissionais pautado na vinculagao
das atividades escolares com a situacdo de trabalho e na nao-fragmentacéo do
conhecimento, como apontado por Zarafian.

Verificou-se, ainda, a inexisténcia de uma consciéncia coletiva na equipe
docente do grupo amostral sobre a necessidade de promover uma reflexdo, com
bases tedricas e préticas, relativa & nova organizacao curricular da habilitagdo.

Como um aspecto positivo, no que diz respeito a mudanca de papéis entre 0s
sujeitos envolvidos diretamente com o desenvolvimento do TCC, alunos, professores
e coordenadores, a observacéo in loco da dinamica do ambiente escolar permitiu
identificar situacdes de relacionamentos menos hierarquizadas e a quebra de
esteredtipos “o professor sabe tudo” e “o0 aluno ndo sabe nada”.

Se alguns alunos mostraram insatisfacdo com a nova proposta curricular e
com o proprio trabalho que vem sendo desenvolvido (12%), houve também aqueles
que viram no TCC um sentido a mais para os conteudos curriculares e alcancaram
um repertorio que Ihes ampliou o campo de visdo para as questdbes do mundo do
trabalho (35%), conforme relatado.

A interdisciplinaridade pressupde ndo apenas uma integracdo intersubjetiva,
mas também e principalmente, de uma articulacdo objetiva, e, portanto, é
imprescindivel a existéncia de mecanismos outros, mais complexos, para se

operacionalizar de forma efetiva. Assim, o0 provimento de recursos diversos,
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laboratorios e multimidias, compde o conjunto de necessidades para a efetivacdo da

operacionalizacéo da interdisciplinaridade.

Os dados colhidos, no que concerne ao provimento de recursos para a
implementacdo do TCC, apontam controvérsias na percepcdo dos sujeitos de
diferentes categorias do grupo amostral. Enquanto o diretor relata que a escola
dispde de instalacbes e equipamentos necessarios e suficientes para o
desenvolvimento do TCC, alunos e professores sinalizam que tais recursos nao
estdo disponiveis ou em condi¢cdes para o0 uso. No entanto, sobre este aspecto, a
visitacdo do conjunto fisico das escolas permitiu verificar que todas as unidades do
grupo amostral contam com instalacées bem organizadas, asseadas e equipadas. O
que a confrontagcdo dos dados com o ambiente observado permitiu identificar sdo
problemas relativos ao planejamento da utilizacdo dos laboratérios e oficinas.

A inexisténcia de normas e regulamentos formalizados em documentos
escritos sobre a utilizacdo de oficinas e laboratérios para o desenvolvimento dos
trabalhos fora do horéario das aulas, aliada as dificuldades de comunicacédo, também
verificadas nas escolas, configurou-se em um fator dificultador no processo de
implementacdo do TCC nas habilitagdes. A falta de clareza e objetividade apontada
pelos alunos e também pelos professores sobre os procedimentos que devem ser
adotados, por ocasido da necessidade de uso das instalagbes e equipamentos para
o desenvolvimento do TCC, -constitui-se fator negativo no processo de
implementacéo.

Ao considerar que a autorizacdo para uso de instalacdes e equipamentos fora
do horério das aulas depende, em muitos casos, da apreciacdo e do deferimento de
setores administrativos da escola, merece destaque, nesse ambito, a hipertrofia
verificada do administrativo sobre o pedagdgico. A observacdo das relacdes no
interior da escola, confrontadas com os dados oferecidos pelos sujeitos da pesquisa,
permitiram comprovar, a luz dos postulados de Fazenda e Llck, que qualquer
mudanca introduzida, mesmo que totalmente revestida de principios éticos e
pedagogicos, gera um desconforto e uma disputa enrustida de poder, caso
desequilibre a rotina estabelecida e a ordem imposta.

Os dados colhidos nesta investigacdo apresentam, ainda, outro aspecto
importante no que tange ao planejamento da implementacdo do TCC na escola. O
trabalho coletivo, por configurar-se na base do desenvolvimento da nova

organizacdo curricular, necessita de atitudes pro-ativas originarias também da
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equipe gestora da escola. Atribuir a responsabilidade da efetivacdo da

interdisciplinaridade somente a equipe docente ndao pode ser classificada como uma
estratégia promissora de obten¢&o de bons resultados. O fato de os professores nao
apresentarem disponibilidade de tempo para participarem de reunides pedagogicas
ou de planejamento € um aspecto dificultador da efetivacédo do trabalho coletivo. Tal
situacdo, revelada nos dados obtidos, compromete a implementacdo do TCC no
ensino técnico, na medida em que a interdisciplinaridade, embora considerada
pratica pedagodgica significativa e necesséaria, ainda permanece no ideario da
comunidade escolar e a transposicao para um modelo integrador, segundo Santomeé
e Fazenda, ndo é assumida pelos sujeitos como real possibilidade metodolégica.

A desarticulacdo de acdes dentro da propria escola, a inexisténcia de um
espaco democratico e participativo para a reflexdo sobre questdes pedagdgicas e
administrativas inerentes ao TCC, a inexisténcia de um planejamento coletivo das
estratégias a serem adotadas em prol das necessidades apresentadas para
implementagéo do TCC, a comunicagao truncada entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar e a auséncia de procedimentos especificos e padronizados
para uso de instalacbes, equipamentos e demais recursos, configuram o quadro
encontrado nas escolas estudadas, com niveis variados de evidéncia em cada uma
delas.

Embora os resultados apresentados tenham enfatizado alguns aspectos
problematicos que foram verificados no processo de implementacdo do TCC, o
sentido dado as criticas, vindas dos alunos, dos professores, dos coordenadores e
dos diretores, apontou, a todo o momento, na manutencdo dessa estrutura
curricular, mas, ao mesmo tempo, sinalizou a necessidade premente de capacitar
docentes, orientar a equipe escolar no que diz respeito as questdes pedagodgicas e

administrativas e acompanhar efetivamente o desenvolvimento do processo.
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CONCLUSAO

“Diante do colar —belo como um sonho — admirei, sobretudo, o fio que unia
as pedras e se imolava anénimo para que todos fossem um...”

D. Helder Camara

A intensidade e a rapidez das mudancgas introduzidas nas diversas esferas da
vida humana tém contribuido para um aumento significativo da complexidade dos
fendbmenos observados em todos os contextos. Nesse ambito, o pressuposto para
sua compreensao consiste na producao de conhecimento respaldada pela utilizacéo
de conceitos e referenciais tedricos confiaveis, assim como de instrumentos que
busquem a superacdo do senso comum. Ao tomar por base essa premissa, foi
desenvolvida a presente pesquisa: Como se deu a implementacdo do Trabalho de
Concluséo de Curso no Ensino Técnico oferecido nas escolas do Centro Paula
Souza, enquanto estratégia de ensino-aprendizagem.

A investigacdo conduzida sob duas dimensdes, implementacdo e
estrutura/operacdo, permitiu identificar que o processo, tanto em uma, como em
outra dimensao, revestiu-se de aspectos positivos, sem que estes tenham alcancado
a situacao ideal, e negativos, sem, no entanto, comprometer o conjunto. A relacdo
dialogica travada entre os elementos constituintes de uma e de outra dimensao
comprovaram a quase inexisténcia de uma linha de separacao entre estas.

Os dados apresentados e a analise destes constituiram o arcabouco
elucidativo dos questionamentos que motivaram o desenvolvimento da presente
pesquisa.

Com o intuito de organizar a apresentacao destas conclusdes, sao retomados
agui os pressupostos estabelecidos para a efetiva implementacdo do TCC, quais
sejam: a pratica interdisciplinar, o envolvimento da equipe escolar, o provimento de
recursos para o desenvolvimento do trabalho e a aproximagdo com a comunidade
externa e com o setor produtivo da regiéo.

Quanto a pratica interdisciplinar, a discussdo empreendida ao longo do texto,
a partir das leituras, dos dados colhidos e da observacdo in loco, mostra que,

embora exista 0 consenso docente em torno da importancia da interdisciplinaridade
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no ensino técnico e, principalmente como base para o desenvolvimento do TCC,

esta ainda ndo se consagrou, permanecendo no ideéario da escola.

Atribui-se tal situacéo ao fato de que as atividades escolares representam um
conjunto de idéias cristalizadas no tempo e que tal conjunto limita as acdes daqueles
que buscam inovar no ambiente académico. A tendéncia de perpetuar as praticas
escolares traduz a busca de uma suposta uniformizacdo, que costuma ignorar as
propostas contrarias as opinidées instituidas.

E importante que ndo se abandone, em nome da interdisciplinaridade, rotinas
e praticas pedagogicas ja consagradas. Os conteudos ndo perdem espaco dentro de
uma proposta interdisciplinar. A nova ordem € que 0s conteddos passam a ser meios
para o desenvolvimento de competéncias, dentro de uma dinamica de interagdo com
a realidade, de forma critica e significativa.

Quanto as acbes da equipe escolar como um todo, docentes e
administrativos, constata-se a necessidade de um trabalho integrador, cabendo a
cada sujeito, dentro de suas atribuicbes e responsabilidades, assumir o processo de
implementacgéo do TCC, planejando as agdes, promovendo a reflexdo coletiva sobre
praticas interdisciplinares e buscando, acima de tudo, a superacdo de barreiras
comumente encontradas no ambiente escolar, de ordem material, administrativa,
cultural, técnica e epistemoldgica. Entretanto, tais barreiras, quaisquer que sejam,
poderdo ser transpostas pelo desejo de cooperar, de aprender, de criar, de inovar e
de ir além.

A questdo da aproximacdo com a comunidade externa, por meio de parcerias
para o desenvolvimento de projetos colaborativos empresa-escola, por constituir-se
na base do desenvolvimento do TCC, deverd receber uma atencdo especial. O
envolvimento do setor produtivo nas a¢des implementadas pela unidade de ensino
devera compor o escopo de compromissos assumidos pela equipe escolar, com
vistas a mobilizacdo de verdadeiros saberes laborais de referéncia no
desenvolvimento dos trabalhos. As situagcdes-problema, assumidas como objeto de
pesquisa, deverdo trazer antecipadamente para dentro do ambiente educacional
situacdes reais do contexto profissional.

Cabe destacar que a postura assumida pelos diretores, coordenadores e
professores do grupo amostral, diante da oportunidade de exposicdo de suas

dificuldades, expectativas e sugestdes, foi bastante receptiva e veio revestida de
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otimismo e esperanca no futuro, na medida em que suas respostas deixam clara a

preocupacao de encontrar o melhor caminho para conduzir suas atividades.

Conclui-se, portanto, que o processo de implementagdao da nova organizagao
curricular, que traz o Trabalho de Conclusdo de Curso como requisito obrigatorio
para obtencdo do diploma de técnico, transcorreu com niveis de dificuldade
diferenciados nas unidades de ensino. Nas escolas que ja contavam com
experiéncia no desenvolvimento de trabalhos dessa natureza, a nova organizacao
curricular veio oficializar uma prética ja& consolidada e aceita por todos os
segmentos, alunos, professores e administrativos, exigindo apenas algumas
providéncias relativas aos novos Componentes Curriculares. Ja nas escolas em que
trabalhos dessa natureza ainda ndo compunham o cabedal de atividades
pedagodgicas desenvolvidas, dificuldades advindas da implementacdo do TCC,
puderam ser verificadas, destacando-se a fragilidade no planejamento e na gestao
de recursos, professores alheios ao processo de desenvolvimento dos trabalhos, a
desarticulacdo de conteudos, a falta de objetividade na orientacdo passada aos
alunos e a inexisténcia de parcerias firmadas com setor produtivo para o
desenvolvimento dos trabalhos.

O resultado do estudo realizado sinaliza, ainda, que a introducédo do TCC no
ensino técnico contribui no desenvolvimento de competéncias valorizadas pelo
mundo do trabalho, na medida em que coloca 0 aluno em contato com 0 contexto
profissional e instiga a busca de solu¢gdes técnica e economicamente viaveis para
problemas reais.

Cabe destacar nesta conclusdo que o TCC, desenvolvido dentro dos
principios pedagdgicos definidos na sua concepg¢édo, contribui na formacao técnica
dos alunos de forma democratica, tendo em vista que oferece a todos a
oportunidade de concluir o curso, com o0s devidos embasamentos tedricos e praticos
previstos para a habilitagdo profissional. Ainda assim, aos alunos que tenham,
também, disponibilidade e oportunidade para a realizagdo de estagio concomitante
ao curso, a equipe escolar devera incentivar e acompanhar, tendo em vista que os
beneficios para a formacao do técnico, advindos desta pratica, sdo inquestionaveis.

Por conta dos resultados desta pesquisa, recomenda-se as equipes da
CETEC, o acompanhamento do processo de implementacdo do TCC no ensino
técnico, identificando a necessidade de programas de capacitacdo pedagodgica,

tecnoldgica e de gestdo escolar.



129
Para a realizacéo de trabalhos futuros, recomenda-se uma investigacao junto

a turma de concluintes e alunos egressos do ensino técnico com TCC previsto no
Plano de Curso. A verificagdo da efetividade da nova organizagao curricular sob
diferentes perspectivas, sejam elas relativas as praticas interdisciplinares, a
qualidade dos trabalhos realizados, a formacao do técnico ou a insercdo deste no
mercado de trabalho, poder4 somar-se a presente pesquisa, conferindo, assim, um

sentido de totalidade, do inicio a conclusao do curso.
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I. ALUNOS

Caro aluno
A nova organizacdo curricular do ensino técnico oferecido nas unidades do Centro Paula
Souza contempla a realizagcdo de um Trabalho de Concluséo de Curso — TCC. Com intuito de
estudar o seu processo de implementacéo, estou realizando uma pesquisa junto aos diferentes
segmentos constituintes da comunidade escolar.
Peco que responda as questdes abaixo com base na sua experiéncia como aluno no
planejamento e desenvolvimento do TCC. Asseguro que as informacgOes prestadas serdo de
uso exclusivo para o desenvolvimento deste trabalho.
Agradeco sua participacdo e disponibilizo meu endereco eletrdnico, caso necessite entrar em
contato para informar algum dado ou solicitar algum esclarecimento.
Obrigada
Ivone Marchi Lainetti Ramos

ivlainetti@gmail.com

l. DADOS INFORMATIVOS

1. Curso:
() Modulo 11 () Mddulo Il
2. Periodo ( )manhda ( ) tarde () noite

3.Sexo ( )M ( )F
4.ldade ( )de 17 a 20 anos

() de21a25anos

() de26a30anos

() de31a40anos

() acimade 40 anos
5. Atividade profissional
a) Faz ou fez estagio na area do curso? ( )sim ( ) nao
b) Trabalha atualmente?
( ) Trabalho em outra &rea, diferente do curso no qual estou matriculado.
( ) Trabalho na area do curso em que estou matriculado.
() Nao trabalho.


mailto:ivlainetti@gmail.com

135
Il. Implementacéo do TCC no Ensino Técnico

Leia os itens abaixo e avalie cada um deles, assinalando conforme sua percepgéo:

Percepcéo do aluno Concordo Concordo Discordo
parcialmente

1. Com o desenvolvimento do TCC foi possivel
identificar melhor a sequiéncia do curso e a articulacao

dos diferentes componentes curriculares.

2. Todos os componentes curriculares de alguma

maneira contribuem no desenvolvimento do TCC

3. A escolha do tema do trabalho foi orientada pelos

professores.

4. A troca de experiéncias entre os alunos tem sido

estimulada durante as aulas.

5. A estrutura do trabalho (formatacdo) adotada facilita o

desenvolvimento e realizagéo do projeto.

6. O(s) professor(es) conduz(em) as etapas do
desenvolvimento do TCC com seguranga e
objetividade.

7. Os criterios de avaliacdo do TCC sdo de conhecimento

dos alunos.

8. As normas e regulamentos para o desenvolvimento do
TCC foram discutidos com os alunos (uso de salas,
equipamentos, cronograma de atividades, orientacdo
do trabalho etc.)

9. A equipe escolar (Diregdo e Coordenacdo) oferece o
apoio e 0 suporte necessario ao desenvolvimento do
trabalho (orientagdes, autorizacdo para 0 uso de salas,

laboratdrios e equipamentos etc.)

10. O prazo para desenvolvimento do trabalho

(2 semestres) é suficiente.
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1. CONSIDERACOES PESSOAIS

(utilize o verso da folha, caso o espacgo para as respostas seja insuficiente)

a) Cite as principais dificuldades encontradas até agora no desenvolvimento do seu Trabalho
de Concluséo de Curso

b) Em sua opinido, quais os principais beneficios que o TCC confere a formacao do técnico?

c) Apresente suas consideragOes gerais sobre o desenvolvimento do TCC no Ensino Técnico

(criticas, sugestdes de melhoria, elogios etc)

Data / / 2008.
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IIl. PROFESSORES

Caro professor

A nova organizacdo curricular do ensino técnico oferecido nas unidades do Centro Paula
Souza contempla a realizacdo de um Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC. Com intuito de
estudar o seu processo de implementagéo, estou realizando uma pesquisa junto aos diferentes
segmentos constituintes da comunidade escolar.

Peco que responda as questbes abaixo com base na sua experiéncia como professor
responsavel pelo TCC. Asseguro que as informacgdes prestadas serdo de uso exclusivo para o
desenvolvimento deste trabalho.

Agradeco sua participacdo e disponibilizo meu endereco eletrénico, caso necessite entrar em

contato para informar algum dado ou solicitar algum esclarecimento.

Obrigada
Ivone Marchi Lainetti Ramos

ivlainetti@gmail.com

ETEC Municipio

Formacédo Académica

Graduacao:

Pds-graduacao:

2. Habilitacdo:

3. Periodo (s) no(s) qual(is) leciona:

( )manhd ( ) tarde () noite
4. Componentes Curriculares que leciona:

() Planejamento do TCC — Mddulo 11

() Desenvolvimento do TCC — Médulo 111
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Assinale com um X a coluna que corresponde a sua realidade e percepcao.

ltens Sim | Parcialmente | Nao

1. Participei da reunido de capacitagdo para orientacdo do
TCC oferecida pela Coordenadoria de Ensino Tecnico
- CETEC.

2. Sinto-me seguro para orientar o0s alunos no

desenvolvimento do TCC

3. Tenho experiéncia no desenvolvimento de trabalhos

académicos pautados na Metodologia Cientifica

4. O TCC compde pauta das reunibes pedagdgicas

realizadas na escola.

5. A equipe escolar (Direcdo, Coordenacdo Pedagdgica e
de Area, Docentes e funcionérios) tem oferecido o

apoio necessario para o desenvolvimento do TCC.

6. Os recursos existentes na escola (laboratdrios, oficinas,
equipamentos de multimidia etc.) sdo suficientes para o

desenvolvimento dos trabalhos.

7. A escola dispde de normas claras para a utilizagdo das
instalacbes e equipamentos pelos alunos fora do

horéario das aulas para o desenvolvimento do TCC

8. A Coordenacdo de Area acompanha e orienta 0s

docentes no desenvolvimento do TCC

9. A equipe docente encontra-se mobilizada para

participar no desenvolvimento dos trabalhos dos alunos

10. Estou satisfeito com a qualidade dos trabalhos que

estdo sendo desenvolvidos pelos alunos
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IV. CONSIDERACOES GERAIS

(utilize o verso da folha, caso o espacgo para as respostas seja insuficiente)

a). Cite as principais dificuldades encontradas no processo de acompanhamento, orientagéo,
controle e avaliagcdo do TCC

b). Em sua opinido, quais os principais beneficios que o TCC confere a formacdo do técnico?

c). Apresente suas consideracdes gerais sobre a introducdo do TCC no curriculo do Ensino

Técnico (criticas, sugestdes de melhoria, elogios etc)

Data / / 2008.
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[ll. COORDENADORES

Prezado(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) ou Coordenador(a) de Area

A nova organizacdo curricular do ensino técnico oferecido nas unidades do Centro Paula
Souza contempla a realizagdo de um Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC. Com intuito de
estudar o seu processo de implementacéo, estou realizando uma pesquisa junto aos diferentes
segmentos constituintes da comunidade escolar.

Peco que responda as questdes abaixo com base na sua experiéncia como Coordenador(a).
Asseguro que as informacdes prestadas serdo de uso exclusivo para o desenvolvimento deste
trabalho.

Agradeco sua participagéo e disponibilizo meu endereco eletronico, caso necessite entrar em
contato para informar algum dado ou solicitar algum esclarecimento.

Obrigada
Ivone Marchi Lainetti Ramos

ivlainetti@gmail.com

ETEC Municipio

Formacéo Académica

Graduacao:

Pds-graduacao:

( ) Coordenador(a) Pedagdgico(a) desde / /
( ) Coordenador(a) de Area desde / /
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Assinale com um X a coluna que corresponde a sua realidade e percepcao.

Itens

Sim

Parcialmente

Participei da reunido de apresentacdo da nova
organizacdo curricular da habilitacdo promovida pela

Coordenadoria de Ensino Técnico — CETEC.

Tenho experiéncia no desenvolvimento de trabalhos

académicos pautados na Metodologia Cientifica

A escola conta com experiéncia adquirida em anos
anteriores no desenvolvimento de atividades desta

natureza.

O TCC compbe pauta das reunides realizadas na

escola

Os recursos existentes na escola (laboratorios,
oficinas, equipamentos de multimidia etc.) séo

suficientes para o desenvolvimento dos trabalhos.

A escola dispde de normas claras para a utilizacdo das
instalacBes e equipamentos pelos alunos fora do

horéario das aulas para o desenvolvimento do TCC

A equipe docente encontra-se mobilizada para

participar no desenvolvimento do TCC.

A comunidade do entorno e o setor produtivo tém sido
envolvidos como beneficiarios ou colaboradores nos

trabalhos desenvolvidos pelos alunos.

O Plano Escolar deste ano (2008) contempla o TCC e
estabelece as estratégias necessarias para 0 Seu

desenvolvimento.

10.

Estou satisfeito(a) com a qualidade dos trabalhos que

estdo sendo desenvolvidos pelos alunos.
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I1l.  CONSIDERACOES GERAIS

(utilize o verso da folha, caso o espacgo para as respostas seja insuficiente)

a). Cite as principais dificuldades encontradas no processo de acompanhamento, orientacéo,

controle e avaliacdo do TCC e sinalize possiveis a¢fes para suplanta-las.

b). Em sua opinido, quais os principais beneficios que o TCC confere a formacédo do técnico?

c). Apresente suas consideracgdes gerais sobre a introducdo do TCC no curriculo do Ensino

Técnico (criticas, sugestdes, elogios etc.)

Data / / 2008.
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IV. DIRETORES

Roteiro de Entrevista - Direcao

ETEC Municipio

1. Nome

2. Formagédo Académica

Graduacao:

Pds-graduacéo:

1) Qual a sua opinido sobre a inclusdo do TCC obrigatorio no curriculo do Ensino
Técnico?
2) A escola tem experiéncia adquirida em anos anteriores no desenvolvimento de

atividades desta natureza? Quais?

3) Qual a relevancia destas atividades?

4) O Plano Escolar deste ano (2008) contempla o TCC e estabelece as estratégias
para o0 seu desenvolvimento? Em que topico do Plano Escolar? Quais as
estratégias?

5) O TCC compde pauta de reunido da equipe escolar?

6) Em sua opinido, quais os recursos necessarios para o desenvolvimento do TCC
que deverdo ser providos pela escola?

7) A escola dispde destes recursos?

8) A escola dispde de normas claras para a utilizagdo das instalagdes e equipamentos
pelos alunos fora do horéario das aulas para o desenvolvimento do TCC?

9) As normas foram divulgadas? Como?



10)

11)
12)

13)
14)

15)
16)
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A comunidade do entorno e o setor produtivo tém sido envolvidos como

beneficiarios ou colaboradores no desenvolvimento do TCC?

Cite alguns exemplos.

Cite as principais dificuldades encontradas no processo de implementacdo do
TCC no ensino técnico?

Sinalize possiveis acdes para suplantar as dificuldades.

Em sua opinido, quais os principais beneficios que o TCC confere ao curriculo do
ensino técnico?

Em sua opinido, o TCC traz beneficios para a escola e para a instituicdo? Quais?

Defina a introducdo do TCC no ensino técnico com uma palavra:
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ANEXO A

REGULAMENTO GERAL DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO
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REGULAMENTO GERAL
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO — TCC
no Ensino Técnico

CAPITULO I - Conceituacéo e Objetivos

Art. 1°© O Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC constitui-se numa
atividade académica de sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto
de estudo pertinente a profissdo, desenvolvida mediante orientacéao,
controle e avaliacdo docente, cuja exigéncia é requisito essencial e

obrigatoério para obtencéo do diploma de técnico.

81° - Entende-se por atividades académicas aquelas que articulam e
inter-relacionam o0s componentes curriculares com as experiéncias
cotidianas, dentro e fora da escola, para ratificar, retificar e/ou ampliar as

competéncias desenvolvidas.

82° - Conforme a natureza e o perfil do profissional que pretende formar,
cada Habilitacdo Profissional definira, por meio de regulamento especifico,
a modalidade de TCC, quais sejam:

1) Trabalho escrito, conforme estrutura definida;

2) Protétipo com Manual Técnico;

3) Maquete com Memorial Descritivo;

4) Outras.

83° - Preferencialmente, o TCC devera ser elaborado e desenvolvido em

equipe.

84©° - O processo de elaboracdo do TCC tera inicio no 2° Modulo, devendo

ser concluido no final do 3° Mdédulo.

Art. 2° - S&o objetivos do TCC:
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Oferecer educacdo profissional por meio de mecanismos que

garantam a contextualizacdo de curriculos;
Promover a efetiva interdisciplinaridade no desenvolvimento do
trabalho;

Promover a interacdo da teoria e da préatica, do trabalho e da

educacéo;

IV. Possibilitar o acompanhamento e o controle das praticas
desenvolvidas pelos alunos, na propria escola ou nas instituicoes
parceiras, permitindo a verificacdo do desempenho dos alunos,
segundo as competéncias estabelecidas no Plano de Curso;

V. Proporcionar experiéncias praticas especificas aos alunos por
meio do desenvolvimento de projetos, promovendo a integracao
com o mundo do trabalho e o convivio sécio-profissional;

VI. Propiciar ao aluno o dominio das bases norteadoras da profisséo
de forma ética e compativel com a realidade social,
desenvolvendo valores inerentes a cultura do trabalho;

VII. Promover a autonomia na atividade de producdo de
conhecimento cientifico.

CAPITULO Il - Da Regulamentacéo

Art. 3° - Os Trabalhos de Conclusdo de Curso serdo regidos por

regulamento proéprio da U.E., aprovado pelo Conselho de Escola, atendidas

as disposicfes da Coordenadoria de Ensino Técnico — CETEC.

§1° -

O Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso da U.E.devera

fazer parte do Projeto Pedagdgico da escola e definir basicamente:

Modalidades de trabalhos e objetivos;
Normas para desenvolvimento do TCC;
Normas para definicho do cronograma de apresentacdo dos
trabalhos, prazos para entrega dos trabalhos e para divulgacdo da

composicao das Bancas de Validacéo e outros;
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IV. Critérios de avaliacao;

V. Instrumentos para orientacédo, controle e avaliacdo dos trabalhos.

CAPITULO 111 — Da Organizacdo Administrativa e Didatica

Art. 4°© - O Coordenador Pedagdgico sera responsavel pela qualificacdo da acado

do coletivo da escola, vinculando e articulando o trabalho a Proposta Pedagdgica.

81° - Compete ao Coordenador Pedagdgico:

l. Articular-se com a Direcdo da U.E., Coordenadores de Area e
responsaveis pelos departamentos envolvidos para compatibilizar
diretrizes, organizacdo e desenvolvimento dos trabalhos;

1. Convocar, sempre que necessario, os docentes e os Coordenadores
de Area para discutir questdes relativas a organizagéo,
planejamento, desenvolvimento e avaliagdo do TCC;

I1l.  Acompanhar o processo de constituicdo da Banca de Validacédo e de
definicAo do cronograma de apresentacdo dos trabalhos a cada

periodo letivo.

Art. 52 - O Coordenador de Area sera responsavel pela operacionalizagdo

e permanente avaliacdo das atividades docentes e discentes.

§1° - Compete ao Coordenador de Area:

l. Delimitar as areas de conhecimento do TCC em conjunto com 0s
professores da habilitacdo.

1. Atualizar, em conjunto com a equipe escolar, regulamentacodes
especificas complementares do TCC da Habilitacdo Profissional;

I1l. Promover parcerias com empresas e instituicbes da area
profissional para o enriquecimento tecnoldgico dos trabalhos dos

alunos.
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CAPITULO IV — Da Orientagao

Art. 6° - A orientacdo dos trabalhos, entendida como processo de
acompanhamento didatico pedagogico, sera de responsabilidade de todos
os docentes da habilitacdo, cabendo aos responsaveis pelos componentes
curriculares especificos do TCC a promocéo da articulacdo e da integracédo

dos demais componentes curriculares.

81° - Os docentes do Componente Curricular especifico do TCC terao
como principais atribuicdes:

I. Definir a estrutura do TCC, segundo orientacfes da Coordenadoria de
Ensino Técnico — CETEC

Il. Orientar especificamente o0 desenvolvimento de cada trabalho, no
que se refere a problematizacdo, delimitacdo do projeto, construcao
de hipotese(s), referenciais tedricos, fontes de pesquisa, cronograma
de atividades, identificacdo de recursos etc.

I1l. Informar aos alunos sobre as normas, procedimentos e critérios de
avaliacao;

IV. Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, segundo cronograma
estabelecido;

V. Avaliar o TCC em suas diferentes etapas (avaliacao parcial e final)

VI. Encaminhar os trabalhos aprovados a Banca de Validacédo (opcional);

VIl. Organizar o processo de constituicdo da Banca de Validacédo e definir
0 cronograma de apresentacdo de trabalhos;

VIII. Divulgar, por meio de documentos internos datados e assinados, a
relacdo de alunos, respectivos temas dos trabalhos e composicdo da
Banca de Validacao;

IX.Presidir a Banca de Validacao dos trabalhos da sua turma;

X. Elaborar a ata da Banca de Validacdo, constando os pareceres
emitidos sobre cada trabalho, devidamente assinada por todos os

integrantes, para composicao do prontuario do aluno.
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Xl.Preencher a Ficha de Avaliacdo do TCC de cada aluno de sua turma

para composi¢do do prontuario.
CAPITULO V — Da Avaliacao

Art. 7° — A avaliacdo do TCC envolve a apreciacao:

l. do desenvolvimento do TCC;

1. do trabalho escrito;

I1l. da demonstracdo do produto e/ou materiais resultantes do trabalho

realizado, quando for o caso.

CAPITULO VI — Da Banca de Validacéao

Art. 8° - A Banca de Validacdo tera como composi¢cao basica o Professor
Responsavel pelo Componente Curricular Desenvolvimento do TCC, como

seu presidente, e mais dois professores da U.E.

81 © - Os critérios para composicdo da Banca de Validacdo dos trabalhos

serao definidos no regulamento de cada Habilitagcdo Profissional.

§2 ©- A critério da Coordenacdo de Area, poderd, ainda, integrar a Banca
de Validacdo docente de outra instituicdo de ensino ou profissional do
setor produtivo considerado autoridade na tematica do TCC a ser

apreciado.
Art. 9°9- Os casos omissos serao resolvidos pela Direcao da U.E.
Séo Paulo, 11 de marco de 2008.

Coordenadoria de Ensino Técnico — CETEC
CENTRO PAULA SOUZA



ANEXO B

CRONOGRAMA PARA DESENVOLVIMENTO DOS

COMPONENTES CURRICULARES

Moédulo Il - PLANEJAMENTO DO TCC

Modulo Ill - DESENVOLVIMENTO DO TCC
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