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RESUMO

Este estudo € sobre docéncia, na dimensdo de ensino, pesquisa e gestdao. A
investigacdo tem foco no Programa de Formacdo de Professores em Exercicio —
PROFORMACAO, elegendo, como sujeitos da pesquisa, professores egressos do
municipio de Quixada, turma 2000/2001, que corresponde a primeira versao do
Programa no Ceara. A pesquisa € delimitda pelo questionamento: Que docéncia
vem construindo o egresso? Outras questdes surgem, especificando o foco da
investigacdo: Qual a visdo de docéncia vislumbrada na proposta pedagodgica do
Proformacao? Em que medida a docéncia do egresso se aproxima da concepcéo do
Programa? Que critérios podem contribuir para a potencializacdo da eficacia da
proposta pedagogica do Proformacado, na dimenséo de docéncia? De modo geral, a
investigacdo pretende analisar a docéncia que vem sendo construida pelos
professores egressos do Proformacgdo, em Quixad4, concludentes da turma 2001,
bem como sua relagdo com a perspectiva da proposta pedagogica do Programa.
Procede-se a pesquisa de cunho qualitativo, para elucidacdo dos questionamentos
iniciais, pela analse documental e entrevistas. A amostra privilegia 8 egressos e
respectivos coordenadores pedagodgicos. Para a compreensdo das caracteristicas
da proposta do Proformacéo, discutem-se eventos internacionais que resultam na
agenda de educagdo pactuada externamente e sua influéncia na educacéo
brasileira. Analisam-se os numeros do Proformacédo no Ceard, caracterizando cada
versdo realizada. A andlise das mutacdes das relagées do trabalho docente s&o
abordadas para compreensdo da docéncia. Sdo discutidos modelos de docéncia,
abordando o Professional Reflexivo, Intelectual Critico e Racionalidade Técnica,
para identificar e compreender o da proposta pedagdgica do Proformacéo. Para
tanto, examina-se a proposta pedagdgica do Programa, especificando metodologia,
sistema de avaliagcdo e material didatico, reconhecendo a inspiracdo de docéncia do
Profissional Reflexivo. A docéncia do egresso é revelada em seguida nas falas dos
professores entrevistados. Os fundamentos da proposta pedagdgica do
Proformacao, além de ampliar o conceito de docéncia, trazem como caracteristicas a
dissolucéo das barreiras que separam 0 ensino da pesquisa ou da gestdo. Quanto
aos egressos, No ensino, aspecto mais presente do fazer pedagoégico e que depende
fundamentalmente do professor, sédo destacadas as contribuicbes valiosas do
Proformacao, identificados, ainda, indicios dos aspectos da gestdo e pesquisa, na
docéncia dos egressos, embora de forma diluida e limitada pela postura autoritaria
da administracédo escolar. Apesar da falta de apoio e visdo limitada de docéncia por
parte do 6rgdo municipal de educacgdo, o Proformacdo modifica a docéncia do
professor, ampliando-a na dimensao de ensino, pesquisa e gestdo. A dinamica da
escola, assim como da educagdo, no municipio, sdo fatores inibidores do
comportamento mais efetivo e ativo do egresso, no que se refere a manifestacéo do
aspecto da gestdo e pesquisa na pratica cotidiana. Compete ao organismo municipal
de educacdo incitar a continuidade das acfes desenvolvidas durante o Proformacéo
e provimento da formacao continuada necesséria a subsisténcia desses aspectos na
docéncia do egresso, experimentados e vivenciados no Proformacao.

PALAVRAS-CHAVE : Docéncia — Proformacgéo — Pratica pedagdgica



ABSTRACT

This study is about the quality of being a teacher, in the teaching, research and
management magnitude. The investigation has its focus on the Working Teacher’s
Upbringing Program — PROFORMACAO, electing, as its research subject, outgoing
teachers, class of 2000/2001, from the Quixada County, which corresponds to the first
version of the program in Ceara. The following questioning bound the research: What
teachers come to build up this outgoing group? Other questions come up, specifying the
focus of the investigation: What is the insight of being a teacher glimmered on the
pedagogic purpose of PROFORMACAO? What measure the outgoing group of teachers
comes close to the program conception at? What criteria may contribute to the increase
of potent efficacy to the pedagogic purpose of PROFORMACAO, in the magnitude of
being a teacher? In a general way, the investigation intends to analyze the group of
teachers that are being built by the outgoing group of teachers, in Quixada, graduated in
the class of 2001, as well as its relation to the perspective of pedagogic purpose of the
program. A qualitative character research is conducted for the initial questioning
enlightenment by document analyses and interviews. The sample favored 8 outgoing
teachers and respective pedagogical coordinators. For the comprehension of the
characteristics of the purpose from PROFORMAGCAO, international events that result in
the agenda of the agreed external education and its influence in the Brazilian education
are discussed. This study analyses the numbers from PROFORMAGCAO in Ceara,
characterizing each version taken place. The analysis of the changes of the teaching
work relationship is broached for the comprehension of being a teacher. In this study
teaching models are discussed, approaching the reflexive professional, critic intellectual
and technical rationality, to identify and comprehend the teaching model of the
pedagogical purpose of PROFORMACAO. To do so, the program pedagogical purpose
is examined, specifying methodology, evaluation system and didactic material,
recognizing the inspiration as a quality of being a teacher in the reflexive professional.
The teaching qualities of this outgoing group of teachers are revealed afterwards in the
speeches of the interviewed professionals. The fundaments of the pedagogical purpose
of PROFORMACAO, apart from enlarging the teaching concept, bring as characteristics
the dissolution of the barriers that separate the research to management teaching. As to
the outgoing group of teachers, at teaching, the most present aspect of doing
pedagogical and that depends fundamentally on the teachers, valuable contributions
from PROFORMACAO are outstanding. Identified, moreover, evidences of the aspects
of management and research, in the teaching qualities of this outgoing group of
teachers, although in an attenuated way and limited by the authoritarian posture of the
school management. Despite the lack of support and limited vision about teaching from
the municipal education institution, PROFORMACAO changes the teaching qualities,
broadening teaching, researching and managing magnitudes. The school dynamics, as
well as of the education, in the county, are inhibiting factors for more effective and active
behavior of the outgoing group of teachers in what is concerned to the manifestation of
management and research at daily practice. It is the education municipal institution
responsibility to incite the continuity of the actions developed during PROFORMACAO
and the providing of the necessary formation continued for the subsistence of these
aspects in the teaching qualities of the outgoing group of teachers, experienced and lived
at PROFORMACAO.

Key words: Teaching qualities - PROFORMACAO — Practice pedagogical
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INTRODUCAO

Este estudo é sobre a docéncia dos professores egressos do Programa de
Formac&o de Professores em Exercicio — PROFORMACAO iniciado no Ceara em
janeiro de 2000, visando habilitar em nivel médio (magistério) professores leigos®,
das primeiras séries do Ensino Fundamental, alfabetizacdo e ensino de Jovens e
Adultos. Com metodologia, predominantemente a distancia, o Programa tem carga
horéaria de 3.200 horas, em 4 semestres: 2.528 a distancia, correspondendo a 79% e

672 presenciais, 21% do total do curso.

Especificamente, esta pesquisa analisa a docéncia de professores
egressos da 12 turma do Proformacdo, em Quixadd (2000/2001), conforme
concepcao da proposta pedagdgica do Programa, explicando a sua compreensao de

docéncia e a dos egressos.

O Curso de Licenciatura em Pedagogia, com habilitacdo para as primeiras
séries do Fundamental traz no art. 2°, § 1° das Diretrizes Curriculares, que a

docéncia é compreendida como:

[...] acdo educativa e processo pedagodgico metédico e intencional,
construido em relagdes sociais, étnico-raciais e produtivas, as quais
influenciam conceitos, principios e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-
se na articulacdo entre conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos
e estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de socializacao e de
construcdo do conhecimento, no ambito do didlogo entre diferentes visdes
de mundo (BRASIL, 2006b, p.1).

A docéncia incorpora, a partir dessa orientacdo, trés dimensdes
complementares e articuladas: “de docente, de pesquisador(a) e de gestor(a)” (LIMA

e GOMES, 2002, p. 182). A funcdo docente, ou simplesmente, de ensino €&

! Para efeito de esclarecimento, torna-se necessaria a identificacdo do termo professor leigo com
base na Resolucdo-CNE n° 03/97, que considera como leigos, para efeito de atuacdo no Ensino
Fundamental, os professores que a) tenham apenas o Ensino Fundamental, completo ou incompleto;
b) lecionem para turmas de la a 4a séries e ndo possuam o Ensino Médio, modalidade Normal; e c)
lecionem para turmas de 5a a 8a série sem que tenham concluido o Ensino Superior, em cursos de
licenciatura em area especifica. O Conselho de Educacao do Ceara trata sobre o tema na Resolugéo
n® 353/99, considerando leigo o professor que ndo possui comprovada titulacdo para atuacdo que
exerce, expedida por instituicdo reconhecida pelos 6rgdos competentes.
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considerada como base da acdo do professor, ou seja, o principio fundamental do
oficio do professor: ensinar. Como atividade do professor, a dimensdo da pesquisa
nao deve ser fundamentada apenas nos acontecimentos em sala de aula, embora
essenciais a funcdo docente. Mas, para desenvolvimento completo do olhar
pesquisador, € necessario “estranhar o que é habitual, desenvolvendo assim uma
atitude cientifica de olhar a realidade educacional para além do senso comum”
(idem). A dimensdo da gestdo é reconhecida pela atuacdo e envolvimento na
administracdo escolar; na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
independente do nivel, assim como promocdo da integracdo escola e sociedade,

contribuindo para democratizag&do do ensino.

A proposta pedagdgica do Proformacdo, sintonizada com o debate
contemporaneo, propde que a docéncia ultrapasse os limites da sala de aula,
atingindo, primeiramente, a comunidade escolar na qual esta inserido, contribuindo
para o desenvolvimento das acdes educacionais e sociais do projeto pedagogico
incorporado pela escola, refletindo em beneficios a sociedade, isto €, construcéo da
docéncia caracterizada pela articulacdo do ensino, pesquisa e gestdo, de acordo
com Lima e Gomes (2002).

Diante do exposto e partindo do pressuposto de que a atividade docente
deve ser desenvolvida na “perspectiva de contribuir, fomentar e garantir o sucesso
da aprendizagem do discente, do desenvolvimento dos sujeitos que compdem o
universo escolar e a comunidade e de si mesmo” (RAMOS e ALBUQUERQUE,
2006, p. 9), € que se explicita o problema da pesquisa: Que docéncia vem
construindo o egresso do Proformacéo de Quixada (tu rma 2000-2001)? Outras
questbes especificando o foco da investigacdo: Qual a visdo de docéncia,
vislumbrada na proposta pedagdgica do Programa? Em gue medida a
docéncia do egresso se aproxima da concepcdo expres  sa no Proformacao?
Que critérios podem contribuir para a potencializac ao da eficacia da proposta
pedagdgica do Proformacdo na dimensdo de docéncia? Enfim, verifica-se a
contribuicdo do Programa no exercicio da docéncia do professor egresso. O que

muda na vida do professor? E qual sua repercussédo na comunidade escolar?
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Dessa forma, a pesquisa tem como objetivo geral analisar a docéncia
construida pelos professores egressos do Proformacdo, em Quixad4, concludentes
da turma 2001, bem como sua relacdo com a perspectiva expressa na proposta
pedagogica do Programa. Em face desse objetivo, pretende-se de forma mais

especifica:

» Examinar a proposta pedagdgica do Proformacéo;

» Explicitar a perspectiva de docéncia da proposta pedagdgica do Programa,;

» Identificar as relacbes da docéncia dos egressos do Proformacdo em Quixada
(turma 2000-2001) com a perspectiva na proposta pedagdgica do Programa,;

 Examinar critérios para potencializar a eficacia da proposta pedagdgica do

Proformacao na dimenséo de docéncia.

O Proformacdo, como politica publica governamental direcionada a
educacao, especificamente, a formacéo de professores, tem fundamentacéo legal,
no art. 62 da LDB, n°® 9.396/96; no Parecer 03/2003 e nos arts. 1° e 2° da Resolucao
01/2003/CNE, da Camara de Educacdo; e na Lei 9.424/96, do Fundo de

Manutencéo do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério (FUNDEF).

A LDB 9394/96 torna-se marco da reforma educacional brasileira, ndo so
por instituir a Década da Educacdao e fixar, em um ano, o prazo para a aprovacao, no
Congresso, do Plano Nacional de Educacao, que deve estar em consonancia com a
Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos (art. 87, § 1°). E peculiaridade da
Lei a tendéncia de formar professores, observando “a associacao entre teorias e
praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico” (art. 61). Aqui a escola
adquire status de espaco de formacdo continua dos professores. Outra
caracteristica marcante, quanto a formacédo de professores, contemplada na Lei,
refere-se a utilizacdo da EAD, ao determinar que “cada Municipio e, supletivamente,
o Estado e a Unido, deveréo [...] realizar programas de capacitacdo para todos os
professores em exercicio, utilizando também, para isso, os recursos da educacédo a
distancia” (LDB, art. 87, § 3° inc. Ill). O Proformacéo, objeto desta pesquisa, se
insere nesse aspecto da reforma, visto que é para professores em efetivo exercicio

da docéncia e utiliza a EAD como modalidade para formagéo dos cursistas.
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O art. 62 da Lei 9.394/96 determina que a formacao de professores deva
ser em nivel superior, admitindo como formag&o minima para a educacao infantil e
séries iniciais do ensino fundamental, de nivel médio, na modalidade Normal. Pelo
Parecer 03/2003 e arts. 1° e 2° da Resolucédo 01/2003, o CNE esclarece, de forma
inequivoca, a Lei citada, como prevencao para qualquer interpretacdo ambigua. A
Lei 9.424/96 do FUNDEF, entre outras determinagdes, regulamenta 0S recursos

destinados a formacéo de professores do ensino fundamental.

A fundamentacdo legal explicitada tem como intencdo delimitar o
momento politico em que o Programa é elaborado, desenvolvido e implementado: o
Pais imerso na politica globalizada, cumprindo as determinacdes pactuadas em
acordos internacionais firmados, nas décadas de 1980 e 1990, relacionadas aos
aspectos da agenda educativa em curso. Dessa forma, determinantes séciopoliticos
do Proformacéo sdo aqui tomados na compreensdo do cendrio que sera examinado

nos proximos capitulos.

As discussOes e leituras do Mestrado Profissional em Planejamento e
Politicas Publicas, da Universidade Estadual do Ceara (UECE), levam ao
questionamento de efetividade de pontos da proposta pedagdgica do Proformacéao,
motivando estudo mais aprofundado. O estudo questiona, j& anunciado na pagina
15, de que forma a proposta pedagoégica do Proformacéo contribui para a formacao

do professor egresso, que docéncia esta sendo construida.

Ademais, o interesse pela tematica decorre de minha experiéncia como
Assessor Técnico e Pedagodgico (ATP) do Proformacéo no Estado do Ceara, a partir
de julho de 2002, ao inicio da 22 versdo do Programa. Desde entdo tenho
acompanhado o desenvolvimento do Programa e ouvido depoimentos de
professores cursistas (PC), quanto as mudancas positivas em suas vidas e 0s
reflexos na sala de aula, aspecto pesquisado por Alencar® (2006). A investigacdo da
autora, com énfase na analise da visdo dos professores egressos do processo de
formacao e beneficios na pratica pedagodgica, constata que, no aspecto ensino, 0

Proformacdo oferece subsidios significativos para a melhoria da atuacdo do

?Pesquisa realizada no municipio de Granja, interior do Ceara.
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7

professor em sala de aula. Diferente da autora, neste trabalho, € analisada a
docéncia do egresso em dimensdo mais ampla, agregando a discussdo do ensino,

0S aspectos da pesquisa e gestao.

A opcdo em pesquisar 0 assunto, em que se esta envolvido diretamente,
traz sensacgOes conflitantes: de um lado, a certeza do acesso a informacdes
privilegiadas; de outro, o constante desvelo para ndo se deixar influenciar pela
emocao. Quando diretamente envolvido no Proformacéo, a tendéncia de observar
apenas pontos positivos, principalmente por se tratar de publico alvo carente de
politicas publicas para a formacdo profissional, é bastante comum. Entretanto o
processo de maturacgéo profissional resultante dos anos de atuacdo no Programa®,

contribuiu para amenizar o temor.

Embora existam outras pesquisas sobre o Proformacéo®, Pérez Gémez
(2001) afirma que a relacéo entre realidade investigada, investigador e componentes
do processo de investigacdo € enfatizada pelo paradigma interpretativo, qualitativo,
naturalista ou construtivista, de acordo com inumeras denominagdes, justificando
outras concep¢bes de conhecimentos validos e relevantes de situagbfes ja
estudadas, observadas por novos enfoques e interpretacdes de diferentes sujeitos.
Por esse fundamento, pretende-se verificar a incorporacdo das propostas do

Proformacao na docéncia dos professores egressos.

Para tanto, € importante explicitar 0s objetivos da proposta do

Proformacéo, no Guia Geral do Programa:

 Habilitar para o magistério, em nivel médio, na modalidade Normal, os
professores que exercer atividades docentes nas séries iniciais, classes
de alfabetizacdo do Ensino Fundamental, ou Educacdo de Jovens e
Adultos — EJA, de acordo com a legislacao vigente;

o Programa iniciou em 1999, ingressei em 2002, ou seja, dos 7 anos de existéncia do Programa,
atuo ha 4 anos.

* Sobre a pratica pedagoégica: desenvolvimento das competéncias orientadoras pelo curriculo do
curso (FREITAS, 2005 — dissertacdo); a formacao sob a pespectiva do egresso (ALENCAR, 2006 —
dissertacéo); resultado do desempenho em sala de aula (BANDEIRA, 2007 — dissertacao). O sistema
de avaliacdo e suas concepcdes (BOCCHETTI — pesquisa em processo). Trabalhos apresentados e
publicados em congressos, abordando a influéncia das questdes politicas na implementacdo do
Programa (BOCCHETTI e PAIVA Jr, 2005); contribuicdo para a inclusdo dos egressos em
universidades (PAIVA Jr e BOCCHETTI, 2005); avaliacédo de resultados (Jéia, 2001), entre outros.
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» Elevar o nivel de conhecimento e da competéncia profissional dos
docentes em exercicio;

e Contribuir para a melhoria do processo ensino-aprendizagem e do
desempenho escolar dos alunos nas redes estaduais e municipais do
Brasil;

» Valorizar o Magistério pelo resgate da profissionalizacdo da fungédo
docente e melhoria da qualidade do ensino (CUNHA, 2004, p. 10).

Os objetivos do Proformacdo tém abrangéncia além da habilitacdo do
professor leigo, compreendendo aspectos referentes a profissionalizacdo do
professor ou, melhor dizendo, pretende contribuir na constru¢cdo da identidade

profissional docente.

Dessa forma, a proposta levanta a expectativa de que, ao final do
Programa, o professor cursista devera apresentar como perfil (ainda de acordo com

o Guia Geral):

» Dominar todo o instrumental necessario para o desempenho competente
de suas funcdes;

» Tematizar a prépria pratica e refletir criticamente a respeito dela ;

» Conhecer e aceitar as caracteristicas de seus alunos;

» Respeitar as diversidades culturais e lidar com elas;

» Ser comprometido com o sucesso dos alunos e com o funcionamento
democratico da escola em que atua;

» Valorizar o saber que produz em seu trabalho cotidiano e ter
consciéncia de sua dignidade como ser humano e como
profissional ;

» Conhecer os fundamentos da cidadania;

« Utilizar formas contemporaneas de linguagem;

 Dominar os principios cientificos e tecnolégicos que sustentam a
moderna producdo da vida contemporanea (CUNHA, 2004. p.18) (grifo
Nnosso).

O curso pretende “contribuir para a formacdo do professor capaz do
continuar aprendendo e do cidadao responsavel e participativo, integrado ao projeto

da sociedade em que vive e, a0 mesmo tempo, critico e transformador®” (idem).

® Considera-se professor critico e transformador aquele profissional que Contreras (2003) identifica
como professor intelectual critico, ou seja, o professor capaz de “desenvolver igualmente as bases
para a critica e transformacgéo das praticas sociais que se constituem em torno da propria escola” (p.
110). Contreras (2003) associa ainda a autonomia a esse conceito. Para Ghedin (2002) esse
profissional deve “colocar-se no contexto de uma agdo, na histéria da situagdo, participar em uma
atividade social e tomar postura antes os problemas” (p. 138), dito em outras palavras, esse professor
€ envolvido na construcdo de sociedade comprometida com o interesse de classe. Borges (2002)
afirma que o profissional critico tem superado “as visbGes acriticas, os habitos, as tradicGes e
costumes nado questionados, as formas de coercédo e de dominacdo que tais praticas supdem o auto-
engano dos professores” (p. 210). Esse tema sera retomado no Capitulo 2 que trata de modelos de
docéncia, entre outros assuntos.
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O perfil de egresso do Proformacgéo articula-se a Ciéncia Pedagogica,
principalmente quanto ao desenvolvimento de “conhecimentos cientificos e culturais,
valores éticos e estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de socializacdo e
de construcédo do conhecimento” (BRASIL, 2006b, p.1). O professor que redne essas
caracteristicas desenvolve docéncia que integra dimensdes do ensino, pesquisa e

gestao.

A proposta pedagogica do Proformacéo traz esta concepcao de escola: “A
escola € a instituicdo social que concretiza as rela¢des entre educacgdo, sociedade e
cidadania, sendo uma das principais responsaveis pela formacdo das novas
geracdes. [...] E parte da sociedade, existe nela e interage com os diferentes grupos
sociais” (CUNHA, 2004, p.18), e de pratica pedagogica: “pratica social especifica, de
carater histoérico e cultural, que vai além da pratica docente, das atividades didaticas
dentro da sala de aula, abrangendo os diferentes aspectos do projeto pedagogico da

escola e as relacdes desta com a comunidade e a sociedade” (idem).

Na medida em que, pela concepg¢do de préatica pedagogica, a acgéo
docente perpassa a comunidade, culminando na participacdo ativa do professor,
articulada a visdo de escola como instituicdo social promotora de transformacéao,
articula-se a relagcdo com os ideais do professor como ser historico, socialmente
contextualizado e responsavel pela (re)construcdo do saber, tornando-se autor e
construtor de sua identidade profissional (NOVOA, 1992).

Tem-se a seguir o desenvolvimento da investigacéo, decisdes e escolhas

adotadas, assim como definicdo da amostra da pesquisa.

1. As trilhas da investigagéo

No mestrado, muitas certezas sao quebradas, inclusive o foco inicial da
pesquisa: a principio, analisar os impactos sociais do Proformac&o no municipio de

Quixada. Afinal, é sedutor verificar beneficios gerados, nos municipios participantes
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de programa de formacao de professores na modalidade a distancia e financiado
pela parceria entre Unido, Estados e Municipios. Os primeiros encontros de
orientacdo do desenvolvimento da pesquisa, no entanto, revelam fatores que
dificultam o estudo, por exemplo, como determinar indicadores para comprovar que

beneficios sociais sdo resultados do Proformacéo.

Assim, das discussfes surgem questionamentos da docéncia construida
pelo professor egresso do Proformacgdo, principalmente ao considerar o perfil de
saida do professor que se pretende formar. Além disso, questiona-se também de
gue maneira a proposta do Programa e a docéncia do egresso se aproximam ou se
distanciam dos modelos de docéncia discutidos na literatura (ALARCAO, 1996;
PIMENTA, 2002; CONTRERAS, 2003).

A analise dos questionamentos principais, de certo modo, remete a
primeira intencdo da pesquisa, afinal a docéncia dos professores desenvolvida na
dimensdo de ensino, pesquisa e gestdo, reverte beneficios sociais a escola, a

comunidade e ao municipio.

Para Albuquerque (2005, p. 32):

E cada vez mais corrente, entre iniciados e iniciantes, no campo da
investigacao cientifica, a idéia de que a orientacdo metodoldgica de uma
pesquisa decorre de varios fatores, entre eles, an  atureza do objeto de
estudo e a trajetéria de formacéo do préprio pesquisador (grifo nosso).
Desse modo, a opgéo pela pesquisa qualitativa se justifica por fornecer
maiores subsidios aos resultados da politica aplicada, ndo se limitando aos impactos
imediatos das acOes desenvolvidas (BELLONI, 2003). Além disso, permite, em
diferentes pontos de vista, “explicitar as contradicbes e tecer a compreensao

sistematica e analitica da realidade investigada” (ALBUQUERQUE, 2005, p. 33).

A medida que a pesquisa do Proformac&o se concretiza, os caminhos de
investigacdo vao naturalmente se definindo, pois o objeto de estudo se refere a area
de trabalho facilmente identificada. Além disso, a familiaridade com o objeto de
investigacdo, bem como o acesso privilegiado de informacdes possibilitam

selecionar amostra reduzida e delimitada, permitindo “observacdo detalhada de um
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contexto” (BODGAN e BIKLEN, 1994, p.89). Conseglientemente propiciam analise
intensiva de situacao particular para verificar distancia entre o proposto e o realizado
pelo Proformacéo, visto que se pretende dar énfase aos objetivos e metas nele
expressos e a docéncia construida pelos egressos (BRESSAN, 2000; BELLONI,
2003).

Yin (1989) ressalta que o pesquisador deve ficar atento a execucao da
pesquisa para ndo admitir ... evidéncias equivocadas ou enviesadas (que podem)
influenciar a dire¢cdo das descobertas e das conclusbes" (p.21). Declara ainda, em
se tratando de objeto que pesquisa fenbmeno contemporaneo na vida real, o0 meio
mais apropriado para alcancar os objetos do estudo deve possibilitar respostas para

questdes explicativas do tipo “como” e “porque” (ibidem).

A implantacéo e desenvolvimento do Programa® séo decisivos na selecéo
de técnicas de coleta dos dados necessarios para alcance dos objetivos da

pesquisa: analise documental e entrevista.

A andlise documental, caracterizada pela analise de dados que ainda nao
recebeu tratamento analitico, ou que pode ser realizada de acordo com o objetivo da
pesquisa, permite lancar “novo olhar” sobre os documentos que sustentam a
proposta pedagodgica (LAVILLE e DIONNE, 1999, p. 218).

Toma-se por documento a afirmacdo de Bodgan e Biklen (1994):
“qualquer informacéo sob a forma de texto, imagens, sons, sinais, etc, contida em
um suporte material (papel, madeira, tecido, pedra) fixados por técnicas especiais
como impressdes, gravagdes, pintura, incrustacdo, etc” (p. 109). Muitos
pesquisadores desconsideram alguns desses materiais como dados, por julgar que,
quando produzidos para consumo externo, tendem a representar imagem “brilhante
e irrealista de como funciona a organizacdo” (idem, p.180). Essa caracteristica é
favoravel na pesquisa qualitativa porque “nesses documentos os investigadores
podem ter acesso a perspectiva oficial” (ibidem), facilitando a compreensédo de como

0 publico define, por exemplo, projetos e programas.

® Para ingressar, cursar e concluir o Proformacao, o cursista devera estar em exercicio efetivo em
sala de aula (BRASIL, 2000).
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Ha muitos documentos produzidos para o Proformacdo. A clareza da
questao central (construcdo da docéncia do egresso), assim como a organiacdo do
Programa, simplificam a tarefa de selecdo da documentacéo de analise (Quadro 1).
Prioriza-se o Guia Geral e Manual do Tutor: o primeiro traz uma visdo completa do
Proform¢do, e o segundo discute, detalhadamente, o sistema de avaliacdo do
Programa. Os Guias de Estudo 1, de cada mddulo, foram selecionados por

trazerem o panorama dos contetdos dos moédulos.

Quadro 1 — Documentos utilizados para analise docum  ental

Documentos Ano
Guia Geral 2004
Manual do Tutor 2004
Guia de Estudo 1 — mddulo | 2004
Guia de Estudo 1 — mddulo 1l 2004
Guia de Estudo 1 — médulo IlI 2004
Guia de Estudo 1 — mddulo IV 2004

Fonte: Autoria propria.

A principio, os Projetos de Trabalho também se configuram na lista de
documentos que devem ser analisados por serem documentos produzidos pelos
proprios professores cursistas, sobre pesquisa realizada, integrando escola e
comunidade. Durante as entrevistas, constata-se que apenas um egresso ainda tem
0 projeto, os demais informam estar com a Agéncia Formadora (AGF) ou perderam,
simplesmente. A segunda opcdo é ratificada apdés confirmacdo da equipe de
professores da AGF, sobre a entrega dos projetos aos cursistas. O tema, no entanto,
abordado nas entrevistas, possibilita visdo geral dos problemas pesquisados,

intervencao e resultados obtidos.

O Memorial é outro instrumento de analise da docéncia do egresso do
Proformacao porque sdo textos produzidos pelos professores cursistas em que sao
registradas reflexdes e conseqiiéncias dos efeitos da pratica pedagdgica sobre
alunos, comunidade escolar e sobre si mesmo. Os egressos de Quixada, turma
2000/2001, no entanto, ndo tém a producéo arquivada e as recordacdes se limitam

as dificuldades iniciais da producéo textual.
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Para compreensdo da docéncia que vem sendo construida, sdo feitas
entrevistas semi-estruturadas como estratégia complementar a analise documental,
pois “entrevistas produzem uma riqueza de dados, recheados de palavras que
revelam as perspectivas dos respondentes” (BODGAN e BIKLEN, 1994, p. 132).

A entrevista, em pesquisa social, possibilita confirmacao e enriquecimento
do observado pelo investigador, com citacfes Uteis aos esclarecimentos necessarios
(MATOS e VIEIRA, 2002); aléem disso, “sdo dados descritivos na linguagem do
proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma idéia
sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo” (BODGAN e
BIKLEN, 1994, p. 134).

A entrevista semi-estruturada “possibilita maior flexibilidade nas respostas
e a obtencdo de falas que podem enriquecer ainda mais a temética abordada”
(ANEXO 1) (MATOS e VIEIRA, 2002, p. 63).

Dos 40 professores egressos formados na primeira edicdo do Programa,
no Estado, de janeiro de 2000 a dezembro de 2001, em Quixada, a pesquisa
envolve 8 das zonas rural e urbana, e respectivos coordenadores pedagdgicos,
totalizando 14 entrevistados. Decidiu-se pelo periodo como prevencdo de possiveis
influéncias sobre as respostas dos entrevistados, visto que a presenca do assessor

do MEC, no periodo de formagéao, poderia causar-lhes constrangimento.

O municipio de Quixada’ é escolhido para a pesquisa com base nos
seguintes aspectos: a) participacdo em todas as edi¢cdoes do Proformacéo no Ceara,
com 74 professores habilitados; b) participagcdo na amostra da avaliacdo externa do
Programa, encomendada pelo MEC (PLACCO, ANDRE e GATTI, 2003)% c)

’ Situado a 160 km da capital cearense, o municipio de Quixada é famoso por ter o agude mais antigo
do Brasil: 0 Agude do Cedro, com sua construcdo iniciada por D. Pedro Il, em 1873, inaugurado
somente em 1903. Conhecida também como Terra dos Mondlitos, tendo a Pedra da Galinha Choca
como principal simbolo, Quixada é roteiro certo para apreciadores de esportes radicais, como rappel,
off-road e asa delta. No indice de Desenvolvimento dos Municipios (IDM), ficou na 20° posi¢do, no
Estado, em 2004. A economia se divide entre industria (13%); agropecuaria (20,9%); e servicos
(66%). Quixada possui duas faculdades: uma particular — Faculdade Catdlica de Quixada, e a
Faculdade de Educacédo, Ciéncias e Letras do Sertdo Central - FECLESC da Universidade Estadual
do Ceara — UECE (QUIXADA, 2007).

® Os resultados dessa avaliacdo foram primordiais para a expansdo do Proformagcao: “Os resultados
provenientes da primeira fase da avaliacdo, realizada no transcorrer do ano 2000 e inicio de 2001,
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continuacdo da mesma organizacdo municipal (Prefeito e Secretaria de Educacéo),
desde o ano 2001.

O contato inicial com a Secretaria de Educacdo de Quixada tem como
objetivos principais: conhecer o processo educacional e a lotagdo dos cursistas
egressos do Proformagdo, turma 2001. A Secretaria de Educacdo descreve, em
linhas gerais, a organizacdo da educacédo, e a técnica, que acompanhou as turmas
do Proformacdo, na funcédo de tutora do Programa, em todas as versdes, traca
panorama mais detalhado, inclusive da situacdo dos egressos da turma em

discussao.

O slogan Gestao Integrada e Descentralizada, desde 2001, revela o foco
da educacdo municipal®. Nesse sentido, registram-se avancos de trabalho mais
integrado e objetivo, pela divisdo em distritos educacionais, atualmente 15 (ANEXO
2).

Os distritos educacionais funcionam como nucleos que coordenam outras
escolas do entorno. Atualmente o maior, Distrito Educacional Campo Velho, est4 na
zona urbana, atendendo a 12 escolas, e o menor, Distrito Educacional Dom
Mauricio, na zona rural, atende apenas duas escolas. A Figura 1 representa o mapa

dos distritos educacionais do municipio de Quixada.

foram decisivos para que o Ministério da Educacédo continuasse a investir no Programa, garantindo a
implementacdo de mais um grupo de cursistas, em 2001, e inserindo-0 no Planejamento Prurianual
de 2004-2007.” (PLACCO, ANDRE e GATTI, 2003, p. 9). Os resultados da pesquisa sobre a
docéncia, no entanto, se restrigem ao aspecto do ensino.

° A partir de 2007 o Ensino Fundamental funciona com 9 anos para toda a rede municipal. Além
disso, o municipio pretende retomar as discussdes para organizar a educagcdo como um sistema.
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Figura 1 — Mapa de Quixada: Distritos Educacionais  — ano de 2007
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Fonte: Autoria propria.

Conforme dados da Secretaria de Educacdo, o nucleo gestor existe
somente nos distritos, dando suporte as escolas coordenadas, na area de
abrangéncia. Composto de Diretor Geral, Coordenador Pedagdgico, Coordenador
Escolar e Coordenador Administrativo, dependendo do numero de escolas por
distrito, a Secretaria de Educacdo designa Agentes Pedagogicos para compor o
nacleo gestor e auxiliar no acompanhamento pedagégico. O acompanhamento dos

distritos educacionais pela Secretaria é dos Assessores Pedagogicos do municipio.

A presenca do nucleo gestor, nas escolas, acontece, regularmente, no
trabalho de acompanhamento do coordenador pedagdgico ou do agente
pedagogico, no planejamento dos professores e da visita mensal do diretor.
Extraordinariamente, as visitas podem ser intensificadas por solicitacdo da escola ou
deciséo do proprio nucleo, o que néo impede o professor de procurar, diretamente, a

Secretaria de Educacao, sentindo-se prejudicado ou por qualquer outra questao.
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Isso dado, é formado um conselho com o assessor pedagdégico, que acompanha o

distrito, 0 nucleo gestor e, se necessario, alguém da comunidade.

Apesar dos professores requererem, da Secretaria de Educacao, selecéao
para composicdo do nucleo gestor dos distritos, estes continuam sendo lotados por
indicacdo politica, sob alegacdo de ser cargo de confianca do Prefeito. Os
componentes do nucleo gestor, no entanto, sdo constantemente avaliados pela
Secretaria de Educacédo e podem ser substituidos a qualquer momento, pois ndo ha
periodo determinado de permanéncia. Questionada a participacdo de algum cursista
egresso do Proformacéo da turma de 2001, nos nucleos distritais, a técnica informa
que, apesar de egressos participarem ativamente, ainda ndo houve quem ocupasse

posicdo de direcdo ou coordenacao.

A técnica da secretaria diz ainda que, com a conclusédo da primeira turma
do Proformacéo, em 2001, os cursistas egressos questionam a razao por que as
escolas ndo tém o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Existe um movimento em
torno da elaboracdo do PPP, intensificado com a pressédo dos cursistas. Dessa
forma, a Secretaria de Educacéo sente-se compelida a contratar consultora para a
questao. Por conseguinte, os projetos comegam a ser elaborados, definindo-se um
por distrito educacional. Sua elaboracéo conta com a participacédo de representantes

das escolas agregadas. Entretanto, ainda hoje, ha distrito sem o PPP.

Aqui importa destacar a compreensado, que predomina na Secretaria de
Educacao, do PPP. Ao assinalar que € contratada consultora e deve ser elaborado
um por distrito, explicita-se compreensao distorcida a despeito deste instrumento de

planejamento.

Ha registro de participacdo efetiva de egressos nos movimentos
sindicais'®, no municipio, por exemplo, na luta por melhoria salarial e elaboracdo do
plano de cargos e carreira. A relacdo critica entre professores e prefeitura, com
deflagracdo de greve de fome por parte de professores sindicalistas, no primeiro

9 Os cursistas que tinham participacdo no sindicato figuram entre aqueles que estdo aposentados,
por isso nao fazem parte da amostra da pesquisa.
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mandato do atual prefeito, amplia o espaco de negociacdo entre sindicato,
professores e prefeito.

Qual o publico alvo da pesquisa? Delimitando os egr €SS0S

Na indicacao dos sujeitos da pesquisa, contatos séo feitos com a Agéncia
Formadora (AGF), em Quixad4d. O Proformacgdo inicia com 51 professores,
concluindo as atividades com 40 concludentes aprovados. A indisponibilidade de
tempo e a opcdo pelo programa Agora Eu Sei'' sdo os principais motivos de

desisténcia dos demais.

Ao verificar a lotagdo dos egressos do Proformagéo, turma 2000-2001
(ANEXO 3), os professores inativos e lotados em turmas de Educacéo Infantil
sobressaem, em relacdo aos demais niveis de ensino, 10 e 12 respectivamente,
(Quadro 2).

1 O Curso de Habilitagdo de Professores ndo Titulados que ficou conhecido como Agora Eu Sei,
desenvolvido pelo Centro Tecnoélogico de Brasilia (CETEB), foi aprovado com restricdes pelo
Conselho Estadual de Educacao do Ceara pelo parecer n°® 0386/96. No documento, os relatores
atestam que a qualidade grafica do material é razoavel; e um dos maiores defeitos esta na
guantidade reduzida de exercicios, dada a natureza do programa: ensino a distancia. Destinado aos
professores leigos em exercicio nas primeiras séries do Ensino Fundamental, o curso desenvolvia-se
em trés diferentes niveis de acordo com a escolaridade do cursista: Nivel | para professores com o
nivel Fundamental incompleto; Nivel Il para aqueles que concluiram o Fundamental; e o Nivel Il
destinados aos professoes que possuiam o nivel Médio, necessitando apenas da complementacao
das areas pedagdgicas. A duracdo do curso estava associada aos niveis: 10, 8 e 6 meses,
respectivamente (CEARA, 2007). Esse prazo se configurava como uma “previsdo”, visto que o
cursista poderia estender ou diminuir esse prazo a partir de sua dedicacdo e ritmo de aprendizagem,
pois ao concluir o estudo do médulo (livros), o professor era submetido a uma avaliacdo para dar
progresseguimento ao curso.
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Quadro 2 — Situacao atual dos professores egressos do Proformacéo em
Quixadéa turma 2000-2001

Situacao/Lotacao Quantidade
Aposentado 10
Educacéao Infantil 07
Ensino Fundamental 08
Multimeios 04
Multisseriado™ 03
Educacao Infantil e Ensino Fundamental 03
Ensino Fundamental e Multisseriado 02
Educacao Infantil e Multisseriado 02
Auxiliar de servicos 01
Total de cursistas 40

Fonte: Secretaria de Educacédo do Municipio de Quixadéa (2007).

Para compreensdo do Quadro 2, é preciso considerar particularidades do
primeiro grupo do Proformacéo, no Ceard; e da educacdo no municipio. Em relacdo
a primeira turma de cursistas de Quixada, além de vinculada ao municipio por meio
de contrato de trabalho efetivo, € formada por professores com idade préxima da
aposentadoria, que véem, no Proformacdo, o meio para a habilitagdo e,

consequentemente, salério de final de carreira mais digno.

O grande numero de participantes do Grupo I, no Ceard, dificulta o
acompanhamento dos Assessores Técnicos do Proformacgéo (apenas 2 para suporte
a 30 AGFs). Por conseguinte, algumas caracteristicas ndo sdo observadas pelas
AGFs. Em Quixada (provavelmente em outros municipios), cursistas da Educacao
Infantil participam do Proformacé&o, apesar de nao fazerem parte do publico alvo.
Isso, de acordo com a Agéncia Formadora, dificulta a observacdo da pratica
pedagdgica dos professores, pois todas as orientacdes e sugestbes sao voltadas

para o Ensino Fundamental e ndo se aplicam, adequadamente, a Educacéao Infantil.

O municipio tem procurado mudar o paradigma atual das salas de

multimeios. Embora alguns distritos educacionais, ainda lotem, nessas salas,

' para as salas de multisseriado o municipio utiliza o material e metodologia orientada pela Escola
Ativa. O programa, financiado com recursos do FUNDESCOLA, objetiva melhoria da qualidade do
ensino da zona rural, especificamente, nas escolas multisseriadas, que atendam alunos do 2° ao 5°
ano do ensino fundamental no mesmo espaco de aula. No Ceara, o Escola Ativa ja esta presente em
33 municipios cearenses (CEARA, 2007).
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professores proximos a aposentadoria e/ou cansados da regéncia em sala, ndo € a
orientacao da Secretaria de Educacgao Municipal. O perfil do coordenador da sala de
multimeios vem sendo o do professor contador de estérias, leituras, entre outras
atividades. Enfim, que saiba elaborar e coordenar projetos pedagogicos de incentivo

a leitura.

De sete (7) professores egressos do Proformacao lotados exclusivamente
no Ensino Fundamental, apenas 4 atuam unicamente em séries para as quais sao
habilitados. Dos demais, um tem se destacado na elaboracdo de projetos do meio
ambiente e a partir deste ano, é responsavel pela Educacdo Ambiental no distrito™;
outro leciona além do 2° ano como professor polivalente, ministra também aulas no
7° ano (o professor ndo possui formacéo especifica); e o terceiro professor ensina

educacao fisica, apenas com formagédo continuada na area.

Para Cohen e Franco (2004), na delimitacdo da populacéo, é necessario
observar atributos e caracteristicas em comum, indispensaveis a avaliacdo do
projeto. Nesse aspecto, a amostra da pesquisa incide sobre o universo de 25
cursistas em efetivo exercicio, em sala de aula, ao passo que sdo excluidos 10
inativos (aposentados); 4 egressos lotados em sala de multimeios; e 1 como auxiliar
de servicos. Outro critério de definicdo dos sujeitos da pesquisa € a localizacao:
zonas urbana e rural. Nesse momento, observa-se também a facilidade de acesso
as escolas. Por ultimo é observado o género, visto houver apenas 2 egressos do
sexo masculino®®, entre 40 professores. Dessa forma, da amostra da pesquisa 0

critério género ja define dois sujeitos.

E indiscutivel a importancia da educacdo a distancia, na formacédo do

professor de zona rural, principalmente, ao reconhecé-la como oportunidade e

* No decorrer do Programa, todos os cursistas realizam uma pesquisa que integra a parte

diversificada do curriculo. O referido cursista se destaca no curso e no municipio ao desenvolver um
projeto sobre a despoluicdo e preservacdo da Lagoa do Euripedes, um dos pontos turisticos da
cidade. A comunidade do entorno da lagoa participa dos momentos de exposi¢cdo do projeto, onde é
abordada a importancia da conscientizacdo ambiental. Somente em 2006 o municipio realiza a
limpeza do lugar e transforma em centro de lazer.

' Representando pouco mais de 5% dos egressos da primeira turma do Proformacdo em Quixada,
esses cursistas sdo destacados ainda porque somente eles atuam em fungdo ou ensino
completamente distintos para o que sao habilitados no Proformacéo.
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alternativa & socializagdo dos conhecimentos para quem enfrenta obstdculos em

fazer cursos presenciais, devido as dificuldades de deslocamento.

Em Quixada, dos 40 egressos da turma 200-2001, quase 75% (29
professores) estdo na zona rural. O Quadro 3 indica a situagdo dos que integram o

universo desta pesquisa:

Quadro 3 — Quantidade de egressos no Ensino Fundame  ntal da

Zona Rural e Urbana

Zona rural 18
Zona urbana 7
Total 25

Fonte: Autoria propria.

A principio, a amostra privilegia apenas os egressos da zona urbana, na
expectativa de que tenham mais oportunidade de trabalhar a docéncia na dimensé&o
de Gestao, Pesquisa e Ensino. A situacdo do Quadro 3 revela que, dos professores
com as caracteristicas necessarias para participacao na pesquisa, o percentual dos
da zona rural chega a 72%, indice proximo da relacdo do total de egressos: zona
urbana X zona rural. Diante disso, a informagéo nédo pode ser desconsiderada para

definicdo da amostra.

Os sujeitos definidos pelo género localizam-se na zona urbana. Os
egressos, no entanto, ndo exercem atividade docente nas primeiras séries do Ensino
Fundamental, objeto do Proformac&o. Sendo assim, surge a necessidade de
selecionar mais egressos da zona urbana para compor a amostra. Dos 5
professores restantes, 2 lecionam unicamente nas seéries inicias do Fundamental.
Dessa forma é definida a quantidade e identificados os 4 egressos a serem

entrevistados, da zona urbana.

Definido o nimero de egressos da zona urbana, o da zona rural ndo pode
ser menor, ao considerar o percentual de egressos lotados na area. Por outro lado, o
namero também ndo pode ser maior porque, de forma alguma, deve ser

desconsiderada a distancia e deslocamento para as entrevistas. Assim, os 4
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egressos da zona rural também sdo definidos, cuja lotacdo € diversificada: duas
estdo exclusivamente nas primeiras séries do Fundamental, outra leciona na
Educacao Infantil e séries iniciais do Fundamental; e outra no Fundamental nas
primeiras e ultimas séries. O quadro abaixo identifica os 8 egressos entrevistados,

respectivos distritos educacionais e localizagéo:

Quadro 4 — Identificagdo dos egressos entrevistados por

Distrito Educacional e Localizagao

Professor Distrito Educacional Localizacdo
A Campo Novo
B Centro Zona Urbana
C N ~
D Sao Joao
E Lagoa da Pedra
F Califérnia Zona Rural
G .
H Jua

Fonte: Autoria propria.

Sao0 do sexo masculino os Professores B e D.

Os Distritos Educacionais da zona urbana recebem nome dos bairros de

localizac&o e os da zona rural, das localidades.

Para chegar ao Distrito Educacional Califérnia, a 32 Km de Quixada, &
preciso percorrer 2 Km de estrada carrocal. Na regido norte de Quixada, a CE 060 &
principal via de acesso a Quixada (30 minutos, aproximadamente). O Distrito
Educacional Jua tem a mesma via de acesso: CE 060, a 35 Km de Quixada (20
minutos, aproximadamente). O Distrito Educacional Lagoa da Pedra esta localizado

a 20 km de Quixada, aproximadamente.

As Coordenadoras Pedagdgicas™® dos egressos sdo incluidas como
sujeitos entrevistados, devido ao importante acompanhamento do fazer pedagdgico

> As entrevistas sdo realizadas com a Coordenadora Pedagdgica ou Agente Pedagdgica que
trabalha diretamente com o egresso.
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dos professores. A relacdo de Coordenador Pedagégico por Distrito Educacional®

define o nimero de Coordenadoras entrevistadas (seis), visto que ha dois egressos
no Distrito Educacional de Sao Joéo (Professor C e D) e dois em Jua (Professor G e

H)*, determinando a quantidade de sujeitos entrevistados na pesquisa: 14.

A iniciativa em entrevistar as Coordenadoras tem intencédo de cruzar as
informacBes para melhor identificacdo e andlise da docéncia construida pelos
egressos do Proformacdo de Quixada, turma 2000/2001, énfase principal da

pesquisa.

Dessa forma, as opinides e visdes das coordenadoras sobre a escola e 0s
professores sdo essenciais para composi¢cao atual do panorama da docéncia dos
egressos, afinal elas fazem acompanhamento do fazer pedagdgico. Ademais, as
informacdes articuladas as entrevistas dos 8 egressos selecionados entre zonas
urbana e rural, agregadas ao referencial tedrico e documentos sobre o Proformacéao,
subsidiam a analise do proposto e realizado ou, melhor dizendo, a relacdo da
docéncia construida pelos egressos selecionados com a perspectiva da proposta
pedagogica do Programa.

Ademais, escrever sobre qualquer assunto é um exercicio intelectual que
requer pesquisa. A elaboracdo de texto dissertativo exige muito mais. Neste
trabalho, cuja tematica fundamental € a docéncia construida pelo egresso do
Proformacéo, concludente da turma 2000/2001 em Quixada, a docéncia se configura
como categoria principal. Politicas educacionais surgem como tema consequente da
natureza do objeto de estudo: programa de formacéo inicial desenvolvido a partir da
articulagcdo das esferas federal, estadual e municipal. Como efeito da discusséo
sobre politica de formacdo de professores, inicia-se breve investigacao dos efeitos
dessa politica no fazer pedagdgico docente. O exercicio teorico realizado para tentar
dar conta dessas categorias se fundamenta em APPLE (1995); ALARCAO (1996);
NOVOA (1992-1997); FONSECA (1997); PEREZ GOMEZ (1997-2001); BASSO
(1998); PIMENTA (2002); THERRIEN e LOIOLA (2001); OLIVEIRA (2001-2004);

'® ver pagina 27.
" Conforme Quadro 4.
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CONTRERAS (2003); NUNES (2004-2006); ALBUQUERQUE (2005-2006);
RODRIGUEZ (2006).

O texto final da dissertacdo, “Docéncia no Proformacdo: propdsitos e
realidades”, € organizado em 4 capitulos, além da Introducéo e de capitulo final com
as Consideracgdes Finais, e Bibliografia:

Capitulo 1: Politica Educacional na Transicdo do Milénio discute
principais acontecimentos internacionais, nas décadas de 1980 e 1990, que
influenciam o panorama das politicas educacionais do periodo, na tentativa de
compreender o cenario de surgimento do Proformacéo e de que maneira 0s eventos
se refletem em sua criacdo. Sao considerados ainda os efeitos das orientagdes dos
organismos internacionais na politica educacional do Ceara, especificamente os

nameros do Proformacgéo no Estado.

O Capitulo 2 mostra o esforco do pesquisador em denunciar mutacdes
das relagbes do trabalho docente, assim como das condi¢des de realizacdo do fazer
pedagogico dos professores, consideradas como efeitos da politica educacional
globalizada, fruto das recomendag¢fes dos principais organismos internacionais que
financiam a educacdo. Sob o titulo: Autonomia do Trabalho Docente: didlogos
entre a formacdo e condi¢cdes de trabalho , o Capitulo traz discussdo sobre os
modelos de docéncia como requisito fundamental de identificagcdo e compreensao
da docéncia da proposta pedagogica do Proformacao.

O Capitulo 3: Proformacao: analisando sua proposta  inicia detalhando
a estrutura organizacional. Apresenta ainda caracteristicas gerais de cada versao do
Proformacdo, implantada em nivel nacional, e, por fim, detalha a proposta
pedagogica, na tentativa de identificar modelo de docéncia proposto, examinando 0s
eixos integradores das areas tematicas, a metodologia, o sistema de avaliacdo e
seus instrumentos, assim como o material didatico distribuido aos cursistas,

especificamente a estrutura dos livros de estudo.

O Capitulo 4: A Docéncia na visdo dos egressos  se aventura na analise

dos dados, na sintese e explicitacdo dos principais achados da pesquisa. Neste
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momento, as falas dos egressos selecionados e respectivas coordenadoras
pedagdgicas contribuem na obtencdo das respostas dos questionamentos e
objetivos iniciais. E revelada, ainda, docéncia do egresso, possibilitando
identificacdo do modelo de docéncia que mais se aproxima da expressa na
literatura. Finalmente, as Intencdes do Proformac&o e gestos dos egressos: 0

que considerar, refletir e propor  registram considerag@es finais sobre indicios de
docéncia dos egressos do Proformacdo, turma 2001, em Quixada, e examina
critérios que possam potencializar a eficacia da proposta pedagogica do

Proformacao, na dimenséo de docéncia.



CAPITULO 1

POLITICA EDUCACIONAL NA TRANSICAO DO MILENIO

O tema formacédo de professores, no Brasil, tem originado debates e
estudos que remetem ao histdrico das posturas educacionais, em ambito nacional e
internacional que resultaram no desenvolvimento da atual politica educacional.
Dessa forma, o Proformacdo ndo pode ser investigado como estratégia isolada do
governo federal. Ao contrario, deve ser analisado como resultado de politica
educacional induzida, expressa em programa que reflete a agenda educativa
pactuada externamente (ALBUQUERQUE, 2005). Por esse motivo, faz-se
necessario breve resgate da génese do Proformacéo, pela reconstrucado do cenério

politico do Brasil*®.

As iniciativas internacionais das Ultimas décadas’ fomentam o
investimento dos principais organismos internacionais, no financiamento de projetos,
programas, metas e objetivos acordados em eventos de diversos paises da América
Latina, e Caribe. O comum proposito de melhorar a qualidade da educacédo e o
acesso universal, o desenvolvimento sustentavel e, consequentemente, paises mais
competitivos economicamente e mais justos, socialmente, expressam as intencoes
explicitas do intento (RODRIGUEZ, 2006).

Sob tal influéncia, os paises da América Latina e Caribe passam por
reformas educacionais homogéneas ao longo das ultimas décadas, de forma que as
diferencas e particularidades locais tornam-se irrelevantes. Nessa Otica, a formacéo
docente deriva do mesmo processo, de modo que a “regulacdo e controle” séo

estabilizados mais facilmente (RODRIGUEZ, 2006). Nos documentos produzidos

® A opcdo em resgatar acontecimentos da década de 1980, embora o Proformacdo seja lancado
como Projeto Piloto somente em 1999, se justifica pela semelhanca das orientacdes dos organismos
internacionais que inspiraram a educacao nacional.

% projeto Principal de Educacdo (PPE); Educacdo Para Todos (EPT); Conferéncia de Nova Delhi;
Plano de Acao Hemisférico sobre a Educacédo (PAHE).
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para a regido, o professor, ao ser responsabilizado pela qualidade da formacao do

aluno, os “holofotes” se voltam para a formacao docente.

A avaliacdo de que o investimento da educacao reduz o alto indice de
pobreza dos paises da América Latina e Caribe leva os Ministros de Estado a
solicitar, da UNESCO, a elaboracdo de um plano para auxilid-los nesse intento
(RODRIGUEZ, 2004; ALBUQUERQUE, 2005).

O Projeto Principal de Educacédo (PPE), elaborado pela Comissao
Econdbmica para a Ameérica Latina e Caribe (CEPAL) e Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), enfatiza a necessidade
da superacao do analfabetismo, a universalizacdo da educacao basica e a melhoria
da qualidade da educacdo, em consonancia com o0s objetivos das agéncias
financeiras internacionais em investir no ensino primario, em detrimento do superior,

inclusive com a recomendacéo de privatizacdo (FONSECA, 1997).

O compromisso assumido no PPE, quanto ao percentual de investimento
(7% a 8%) do Produto Interno Bruto (PIB), fica impossibilitado de ser honrado pelo
Brasil, devido a crise econdmica, na década de 1980, que atinge a educa¢do, como
os demais setores, de forma cruel (FONSECA, 1997, p. 57).

E importante lembrar que a década é palco de doloroso processo de
transicdo do regime totalitario para o democratico, em paises da América Latina. Em
relacdo ao Brasil, Albuquerque (2005, p.81) destaca:

[...] o Estado brasileiro, sob crise de multiplas dimensées coincidentes com
o arrefecimento do regime militar, com aguda recessdo econdmica e alta
inflacdo, passa a conviver com fortes ambiglidades resultantes da
coexisténcia de elementos democraticos e autoritarios. Nesse contexto,
diferentes organismos multilaterais passaram a regular 0s paises
assistidos, técnica e financeiramente, com politicas de ajustamento que
assumem tracos peculiares nos diferentes contextos.

Este é o cenéario da Constituicdo Federal de 1988, que traz a educacgéo

como direito e garantias fundamentais (artigo 6°), estabelecendo, inclusive,
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competéncias e percentuais minimos de investimento da Unido, Estados, Distrito

Federal e Municipios para o setor.

Na década de 1980, a reducdo dos gastos publicos, inflacdo e aperto
salarial também tiveram reflexo direto na educacdo e, consequentemente, na
valorizagdo profissional docente. A década seguinte vislumbra novo cenario para o
setor, pela participacdo do pais em iniciativas internacionais e acordos firmados.
Nesse contexto, a educacédo surge como meio de insercdo no mercado imerso em
processo globalizado. Para tanto, os paises em desenvolvimento, especialmente 0s
da América Latina e Caribe, adquirem financiamento nos principais organismos

internacionais, tendo no Banco Mundial a principal fonte financiadora.

No inicio dos anos de 1990, com o0s investimentos financeiros
internacionais, o0 compromisso assumido com o PPE pbéde ser retomado
(RODRIGUEZ, 2006). Dessa forma, caracteristica marcante do periodo é a presenca
condicional do Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e Fundo Monetario Internacional (FMI), ultrapassando a participacéo
financeira, pelos investimentos, mas determinando em qué, quando e como as
verbas devem ser utilizadas. O nivel de intervencao técnica passa a depender das

negociacdes com as equipes locais.

Decidido a dar atencdo especial ao setor “politico-social”, priorizando os
investimentos na area, o BM sobressai como principal financiador de projetos
desenvolvidos no mundo, especificamente, no Brasil, a partir dos anos 90
(FONSECA, 1997; DOURADO, 2001; VIEIRA e ALBUQUERQUE, 2002). A decisao
€ 0 momento catalizador para o Banco, transformando-se em um dos principais
articuladores politicos, com grande influéncia em eventos futuros (Fonseca, 1997).
Nessa década, os investimentos globais do 6rgdo, para financiamento do setor
educacional®®, passam de 2%, no periodo de 1987-1990, para 29%, em 1991-1994
(VIEIRA, 2001).

0 0 entendimento por parte de algumas secretarias a despeito das obrigacdes quanto a utilizacdo da
verba financiada pelo Banco Mundial é de “um certo sentimento de que esta € uma espécie de
dinheiro maldito: dificil de gastar e, mais ainda, de aplicar nas prioridades dos governos” (Vieira,
2001. p. 79). Assim é perceptivel que nem sempre as “negociacfes de recursos junto aos organismos
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Na Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos — EPT (Jomtien,
Tailandia, 1990), principal evento internacional de influéncia no projeto educativo em
curso, expresso no marco legal do periodo®, sdo estabelecidas metas pelo
Education For All — EFA, para nove paises pobres mais populosos, o EFA-9 (VIEIRA
e ALBUQUERQUE, 2002). O Brasil, como os demais, passa a receber orientagdes
técnicas para as politicas educacionais, na década de 1990, conduzindo a
“educacao dirigida a equidade social”, tendo na educacéo basica o meio para esse
fim (OLIVEIRA, 2001, p.107).

Na reunido em Nova Delhi, em 1993, os Chefes de Estado reafirmam os
compromissos assumidos em Jomtien (1990), entre eles, a universalizacdo da
educacdo basica e reducdo do analfabetismo, nos paises, e pedem o apoio das

instituicdes financeiras internacionais para o cumprimento do acordo ali declarado:

4.1 os colaboradores internacionais para que aumentem substancialmente
0 apoio prestado ao nosso esforco de ampliar nossas capacidades
nacionais em beneficio da expansao e melhoria dos servigcos de educacao
bésica;

4.2 as instituicbes financeiras internacionais para que, sob o prisma de
ajustes estruturais, reconhecam a educacdo como investimento critico
isento da imposicdo de tetos preestabelecidos e que promovam um clima
internacional capaz de permitir aos paises sustentar seu desenvolvimento
sécio-econdmico. (Declaracdo de Nova Delhi, 1993, p. 2).

O inicio da década de 1990 € marcado pela proposta de Educacdo para
Todos e pelos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil na ocasido. E
dada a continuidade a politica de desenvolvimento educacional pautada nos acordos
financeiros com organismos internacionais para dar cumprimento as metas
estabelecidas na Conferéncia de Jomtien. Ao longo da década, registra-se a

“reducdo das iniciativas governamentais em campos onde, antes, esta presenca era

interncioais” priorizam as necessidades dos “paises contratantes dos empréstimos” (ibidem), sem
contar com as restrin¢gdes impostas pela Instituicdo (BM) para utilizacdo da verba emprestada.

! Esse periodo foi marcado por confirmar o compromisso dos governos em educar todas as pessoas
do planeta. Os patrocinadores e financiadores internacinais possuiam posi¢cfes distintas, mas
complementares: educacao das minorias e mulheres (UNESCO); educacdao integral e necessidades
basicas (UNICEF); melhoria dos indices educacionais, visando o crescimento econdmico (PNUD);
gerenciamento (melhor) dos recursos (BM). De qualquer modo, os debates e discussdes daquela
conferéncia resultou na “Declaracdo Mundial Sobre Educacdo para Todos: Satisfacdo das
necessidades basicas; e ao Plano de Acdo para Satisfazer as Necessidades Basicas de
Aprendizagem” (BOTEGA, 2005, p. 8)
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decisiva, de modo particular, na esfera econdémica”, bem como o estimulo ao
crescimento do Terceiro Setor?® (VIEIRA e ALBUQUERQUE, 2002, p. 22).

No Brasil, a transferéncia das responsabilidades sociais do Estado para a
sociedade civil tem inicio no Governo Collor de Mello (1990), com a intengcédo de
reduzir, paulatinamente, sua atua¢do na acusacgao de o Pais ser um Estado “protetor
e mantenedor do quadro institucional improdutivo, com baixa competitividade,
centralizador e causador de inflagdo crescente” (ALBUQUERQUE, 2005, p. 83). O
processo se intensifica no Governo FHC, ao deslocar o “eixo de atuacao do Estado,
gue passa de executor a promotor do desenvolvimento social e econémico” (idem,
p. 87) (grifo nosso). Assim, gradativamente, associado ao intenso processo de
privatizacdo, o Estado vai transferindo responsabilidades para a iniciativa privada e

Terceiro Setor (ONG, fundagdes, entre outras).

A focalizacdo da politica no Ensino Fundamental impulsiona a parceria
entre as diferentes esferas administrativas. Estados e Municipios passam a ser
responsabilizados pelos sub-nivel da educacgéo béasica, ficando com a Unido o papel
de “equalizar o repasse de recursos” e “monitoramento das acdes dos estados e
municipios que receberem a parte financeira federal” (ALBUQUERQUE, 2005, p.
93). Dessa forma, “a regulacdo financeira permanece com o MEC, como 6rgao

representativo do poder federal” (ibidem, p. 95).

Assim, os entes federados ficam na obrigacdo de oferecer o Ensino
Fundamental para todos. Prevé-se, ainda, papel significativo das aliancas “para o
planejamento, implementacdo, administracdo e avaliacdo dos programas de
educacgédo basica” (BRASIL, 1990, p. 5). A Declaracédo de Educacao para Todos traz
ainda que “é particularmente importante reconhecer o papel vital dos educadores e
das familias. Neste contexto, as condi¢cdes de trabalho e a situacdo social do
pessoal docente, elementos decisivos no sentido de se implementar a educacao
para todos, devem ser urgentemente melhoradas em todos os paises signatarios”
(idem). Tem-se, entdo, o papel dos professores reconhecido como parte

2 O Terceiro Setor é constituido por organizacdes sem fins lucrativos e ndo gorvernamentais que
tiveram origem a partir da impossibilidade (faléncia) do Estado em continuar respondendo por todas
as questdes sociais. Em outras palavras, essas organizacfes geram servicos de carater publico.
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fundamental para o sucesso da educacdo de qualidade para todos. E importante

verificar que a familia € também parte responsavel e imprescindivel para esse fim.

A descentralizacdo € retomada, aqui, como argumento do BM para
garantia da qualidade da educagé&o. A presenca mais constante da comunidade, na
escola, € caracteristica dessa politica, na doacdo de bens e/ou servigcos

(RODRIGUEZ, 2006), além de contribuir no controle e regulacéo da escola.

A Declaragéo, no art. 8°, coloca que o objetivo em concretizar a educagao
para todos depende de compromisso e vontade politica, traduzidos em reformas

educacionais (ibidem). E o art. 10° faz a seguinte “recomendacao”:

2. Sera necessario um aumento substancial, a longo prazo, dos recursos
destinados a educacgdo basica. A comunidade mundial, incluindo os
organismos e instituicBes intergovernamentais, tém a
responsabilidade urgente de atenuar as limitagBes ( ue impedem
algumas nacdes de alcancar a meta da educacédo para todos. Este
esforco implicard, necessariamente, a adocdo de med idas que
aumentem 0s orcamentos nacionais dos paises mais po bres, ou
ajudem a aliviar o fardo das pesadas dividas que os afligem. Credores e
devedores devem procurar formulas inovadoras e equitativas para reduzir
este fardo, uma vez que a capacidade de muitos paises em
desenvolvimento de responder efetivamente a educacdo e a outras
necessidades basicas sera extremamente ampliada ao se resolver o
problema da divida. (BRASIL, 1990, p.6) (grifo nosso).

Os efeitos colaterais do carater limitante da linha de crédito sdo expressos
por Garcia (2002, p. 72):

[...] propostas que exigem investimentos capazes de corri gir
deficiéncias historicamente acumuladas , que tém elevados custos
financeiros, que recomendam formacao de quadros técnicos e docentes,
exigem processos de mobilizacdo social, etc. Tais medidas, que s6
podem ocorrer com mudancas culturais que demandam t empo e
esforgco continuado , pdem-se em confronto com politicas de ajuste
econdmico-financeiro e fiscal, com a fixacdo de prazos curtos e
restituicdes orgamentarias como condigdo para a manutengéo das linhas
de crédito agendadas com os organismos internacionais (grifos nossos).

O produto de reunides de iniciativas internacionais é “entregue” aos paises
signatérios, na forma de recomendacdes e orientacées para o desenvolvimento das
politicas. O marco da politica orientada pelos organismos internacionais, no entanto,

e ter conseguido transforma-la em politica de Estado. Com o feito, extingue-se
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qualquer prazo de validade, pois, independente de ideologias partidarias dos
governos, a aquisicdo dos empréstimos dos organismos, perpetua as orientacoes e

politica de intervencdao, inclusive da educacédo (RODRIGUEZ, 2006).

De forma sutil, a regulagcdo e o controle vao tomando forma e, para

alcancar sucesso no feito, o elemento chave € o professor.

Os organismos internacionais orientam que 0s paises signatarios dos
acordos devem investir na formacéo do professor, inclusive em melhores condi¢des
de trabalho e de salario para garantia de melhores resultados do desempenho dos
alunos. A estratégia de culpar os professores pelo fracasso dos alunos toma forma
como justificativa da prestacdo de contas dos empréstimos adquiridos, pois 0s
professores devem pagar com a “moeda da satisfacdo das necessidades basicas de
aprendizagem de seus alunos” (RODRIGUEZ, 2006, p.67).

Na VII Reunido de Ministros da Educacdo da América Latina e Caribe
(MINEDLAC V), é produzido documento com recomendacéo para a formagéo, ou
melhor, profissionalizacdo dos professores, em que, a cada momento, fortalece-se a
impressao de que o processo de reforma passa de educacional a empresarial. A
educacdo € regida e orientada na visdo dos resultados dos investimentos. O
importante € o produto final/retorno do investimento e as condi¢cées de sua geracao

é detalhe a parte:

30. Profissionalizar os docentes e ampliar sua visdo de mundo. A
profissionalizagdo do docente implica a capacidade de atender as
responsabilidades de aprendizagens especificas de ¢ ada aluno e
assumir as responsabilidades pelos resultados. Este € um desafio a
ser enfrentado mesmo diante das dificeis condi¢cdes em que vive e
trabalha a maioria dos docentes da regido . Requer, portanto, um
processo que tem dimensdes politico-normativas, técnicas, financeiras e
administrativas. E também um processo de dimensdes sociais e culturais
gue precisa de politicas publicas, da participacdo dos atores da
sociedade civil e do protagonismo dos préprios docentes. A valorizagao
docente sera alcancada reforcando seu saber profissional especifico de tal
modo que sua autoridade se funde na sua capacidade para resolver os
problemas educativos da populacdo. (UNESCO-OREAL, Boletim PPE, n°
40, 1996 apud RODRIGUES, 2006 — grifo nosso).

E indiscutivel a responsabilizacdo do professor pelos resultados da

aprendizagem dos alunos, principalmente, por sua falta. Apesar do reconhecimento
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das condicbes precérias do ensino, sem falar na zona rural, os professores,
indistintamente, séo “convidados” ao desafio de proporcionar o desenvolvimento da

aprendizagem dos alunos.

Andlises diversas, de acordo com Nunes (2004) e Rodrigues (2006),
mostram que o pais ndo estd pronto para as mudancgas educacionais da década de
1990. Apesar de indicadores comprovarem a diminuicdo de evasao e aumento dos
indices de matricula e aprovacao, no quesito aprendizagem, os resultados ndo sao
tdo animadores. Enquanto o nimero de alunos matriculados cresce e, ha mesma
proporcdo, a permanéncia, devido a varios outros programas sociais®® destinados a
esse fim, o Governo se vé diante de contingente insuficiente de professores para a
demanda de alunos. Assim, a contratacdo e permanéncia de professores leigos
precisam ser validadas. Nesse contexto, surgem “programas de formacao
continuada e cursos aligeirados de formacéo inicial de qualidade duvidosa, no intuito
de atender as exigéncias legais” (RODRIGUES, 2006, p. 172).

Presume-se que a igualdade de oportunidades nao se relaciona apenas
ao acesso a escola (quantidade), mas, sobretudo, a melhoria da qualidade do
ensino. Assim, abordada a questdo, invariavelmente, a formacdo do professor é
citada como um dos pontos centrais que merece atencao especial quando se pensa

em politicas publicas para o setor educacional.

Ainda sob a orientacdo dos organismos financeiros internacionais quanto
a énfase nas estatisticas numeéricas dos resultados dos alunos, traduzidos em
regulacédo, controle e responsabilizacdo dos professores, o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP, é reabilitado na década de 1990 pelo
Governo Fernando Henrique Cardoso, ficando “responsavel pela organizacdo das
estatisticas da educacdo do Brasil e pela implementacdo de trés grandes sistemas

de avaliacdo do ensino: Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica — SAEB, Exame

8 O Programa Bolsa Familia e o Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil — PETI sdo exemplos
das iniciativas do Governo para o aumento de criangcas matriculadas, e tem contribuido para sua
permanéncia na escola.
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Nacional do Ensino Médio — ENEM e Provao®” (SCHWARTZMAN, 2005, p. 33). O
Estado do Ceara, além de aplicar o SAEB e o ENEM, instituiu o Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Ceard — SPAECE?®, para a

avaliacdo, anualmente, do rendimento escolar e institucional.

Os indices do INEP, conjugados com os resultados dos sistemas de
avaliacdo nacional e/ou estadual, preconizam urgéncia na criacdo de politicas
publicas que ndo apenas identifiguem o quadro cadtico, mas que ofereca
alternativas de solucdo ou amenizem a situacdo. Nessa dire¢do, a formacéo € vista
como elemento-chave da efetiva profissionalizagdo do magistério e o
estabelecimento de condi¢cbes fundamentais da promoc¢ao da qualidade do ensino e

da aprendizagem.

Nesse contexto, a LDB n° 9394/96 manifesta o cumprimento das
orientacdes internacionais ao dar destaque a questdo profissional docente e a
recomendacdo de criar um fundo para valorizacdo do magistério, FUNDEF
(RODRIGUEZ, 2006; ALBUQUERQUE, 2005).

Nesse periodo, 0s principais responsaveis pelos destinos do sistema
educacional brasileiro identificam, como problemas fundamentais da educacéo
nacional, a falta de escolas, criancas sem frequientad-las e pouca verba para a
educacgdo. Assim, os esfor¢cos se concentram na construgdo de escolas, salarios de
professores e meios de convencimento de familias a enviar os filhos a escola
(SCHWARTZMAN, 2005). A formacéo dos professores é vista como foco de atencao
da politica educacional, considerada estratégia para reverter o quadro da educacéo

com qualidade.

! Na realidade, o que parece exstir por tras desse carater de verificacdo do desempenho do aluno, é
uma poitica de controle do desempenho docente e do curriculo a partir desses sistemas de avaliagéo,
algo semelhante aos Estados Unidos comentada por Apple (1995).

?® Constituido em 1992 pela Secretaria Estadual de Educacao do Ceard, atualmente provilegia dois
conjuntos de avaliacdo: Avaliagcdo de Rendimento Escolar, de carater mais externo, e a Avaliacao
Institucional, mais interna, realizada pelo conselho escolar das escolas. A SEDUC trabalha na
perspectiva de sensibilizar a todas as escolas a aderir a avaliagdo institucional, rumo a sua
universalizacéo.
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O Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério — FUNDEF?® (Lei n° 9.424/96) , instituido pela Emenda
Constitucional n° 14, tem como principal objetivo a distribuicdo dos recursos
vinculados a educacéao, contemplando os municipios mais carentes, amenizando as
desigualdades e buscando a universalizagdo do atendimento do Ensino
Fundamental. Com o fundo de natureza contébil, cada Estado e Municipio passam a
receber recursos financeiros equivalentes ao numero de alunos matriculados na
rede publica do Ensino Fundamental. Aléem disso, definido o valor minimo nacional
por aluno/ano, diferenciado para alunos de 1% a 42 série e para os da 5% a 8% série e
educagcdo especial fundamental. No que se refere aos professores, além da
determinacao de que os Estados, Distrito Federal e Municipios adotem o novo Plano
de Carreira e de Remuneracdo do Magistério, os recursos do FUNDEF sao
aplicados da seguinte forma: 60% para a remuneracao dos professores e 40% para
as demais despesas, inclusive para capacitacdo e formacao inicial de professores

leigos.

Nos primeiros cinco anos de implantacdo do FUNDEF, o investimento na
formacdo de professores leigos pode estar incluido na parcela de 60% (BRASIL,
2005b). Os municipios aderentes as primeiras edicdes do Proformacao, inclusive o
primeiro grupo do Ceara, gozam da prerrogativa da Unido. A partir do sexto ano, a
Lei 9424/96 passa a vigorar de acordo com o texto original, ou seja, o investimento
na formacgéao de professores, como também em outras despesas correspondentes ao
Ensino Fundamental, integram os 40% dos recursos do fundo. A medida tem efeito
negativo para o Proformacao, principalmente, quanto ao cumprimento do Acordo de
Participacdo, firmado no inicio de cada edicdo do Programa, entre instancias
participantes: Federal, Estadual e Municipal, no que concerne as responsabilidades
financeiras de cada parceiro (BOCCHETTI e PAIVA Jr, 2005).

%% No dia 06 de dezembro de 2006 foi aprovada a emenda constitucional que versa sobre o Fundo de
Manutengcdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo — FUNDEB, fundo que substituira o FUNDEF a partir do préximo ano, tem como principal
caracteristica a expansao do conceito de educagao basica: foram incluidas as etapas da creche, pré-
escola, ensino médio e educacéo de jovens e adultos. Com vigéncia de 14 anos, o fundo continuara a
contar com financiamento dos impostos estaduais, somados a trés outros municipais. A Unido
também terd uma parcela maior de contribuicao, passando de pouco menos de 1% no FUNDEF, para
10%. A aplicacdo dos recursos permanece semelhante ao FUNDEF: 60% para remuneracdo dos
professores, e 40% para as demais despesas da educacdo, incluindo o relativo a formacao docente
(BRASIL, 2006).
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1.1 — Revitalizacdo da EAD: reflexos da politica de  formacéo de professores

A educacao a distancia (EAD), modalidade do Proformacéo, tem aparato
legal, no art. 80 da LDB 9394/96, ao dispor que “o Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os
niveis e modalidades de ensino, e de educacéo continuada” (BRASIL, 2005, p. 31).
O art. 87 incumbe aos Municipios, Estados e Unido ‘“realizar programas de
capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando também, para isso,
0s recursos da educacao a distancia” (idem, p.32). Isso, no entanto, ndo deve ser
interpretado como substituicdo, ou até mesmo como argumento para diminuicdo dos

recursos destinados ao ensino presencial.

A caracteristica da EAD esta no Decreto n°® 2.494/98, art. 1°. “uma forma
de ensino que possibilita a auto-aprendizagem, com a mediacdo de recursos
didaticos sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes de
informacéo, utilizados isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos
meios de comunicacdo”. A EAD toma forca, como um dos elementos basicos na
contestacdo da postura do professor e do aluno frente ao processo educativo, na
valorizagdo do aspecto colaborativo da aprendizagem, e até mesmo em questdes
referentes a exclusdo social, na medida em que ndo sdo poucos 0S programas nao
presenciais que atentam para a realidade desfavoravel de grande parte da

populacao.

Enfim, a aprendizagem com EAD pode acontecer em locais diferentes dos
tradicionais ambientes de ensino, possibilidade que requer, além de técnicas
especiais de informacdo e comunicacdo, planejamento e formacdo adequada a
utilizacado (NISKIER, 1999). Dessa forma, a EAD contribui para democratizacado do
ensino e facilitacdo do acesso ou reingresso a escola. Além disso, volta ao cenario,
na década de 1990, com mais evidéncia, com recomendacdo dos organismos
internacionais para o cumprimento dos acordos individuais pactuados nas agendas

externamente educacionais.
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Assim, a formacdo se mostra como algo indispensavel ao cumprimento da
Lei, principalmente quando levado em consideragdo o grande numero de
professores sem titulacdo minima exigida e as limitagcbes das universidades e
instituicbes de ensino para oferecer formacéo frente a extenséao territorial nacional.
Nesse aspecto da LDB, é explicitada a orientacdo do Banco Mundial quanto ao
investimento em educacgdo a distancia, devido aos baixos custos financeiros em
relacdo a educacdo presencial (FONSECA, 1997; ALBUQUERQUE, 2005;
RODRIGUEZ, 2006). O enfraguecimento da universidade era objetivo do BM, ao
recomendar investimento do Estado na educacgédo primaria, em detrimento do ensino
superior: “recomenda-se medidas voltadas para a privatizagdo dos niveis mais

elevados de ensino, especialmente o superior” (FONSECA, 1997, p. 56).

Nesse cenério, o0 Governo Federal, por meio do Ministério da Educacgéo —
MEC, lanca, em 1999, o Programa de Formacgdo de Professores em Exercicio —
Proformac&o®’. O Programa caracteriza-se por ser a distancia, de formacédo para o
Magistério, em Nivel Médio, na modalidade Normal, com duracdo de dois anos,
conferindo diploma para o exercicio da docéncia, nas quatro primeiras séries do
Ensino Fundamental, classes de alfabetizacdo, e Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA). E importante frisar que é oferecido a professores da rede publica de ensino e,

tem como condig&o sine qua non para ingresso, o exercicio efetivo da docéncia.

As estatisticas do INEP, em 2002, apresentadas no Censo do Professor
em ambito nacional, mostram que, dos mais de 53 mil professores em exercicio de
1% a 42 séries, aproximadamente, 43 % ndo tém a formacdo minima exigida pela
LDB 9394/96. E um numero bastante expressivo, principalmente, se levado em
consideracdo que, na década de 1960, no governo de Kubitschek, o quantitativo de
professores sem formacéo especifica se assemelha ao resultado do INEP: mais de
45% (Ghiraldelli, 2003).

Pelas estatisticas, a situacdo mostra-se ainda mais critica e preocupante,
ao se verificar que a LDB admite, como patamar minimo para o exercicio da

docéncia, o nivel médio magistério:

" O Estado do Ceara faz sua primeira ades&o em 2000.
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“A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-
se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacéo plena em universidades e institutos superiores de
educacdo, admitida, com formagcdo minima para o
exercicio do magistério na educagéo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade Normal ". (LDB n°® 9.394/96 —
art. 62) (grifo nosso).

A despeito da concessdo da Lei, Falsarella (2004) afirma que as leis
brasileiras da educacdo marcam-se de “eterna provisoriedade” quando se trata da
formacdo de professores. A autora lembra que a Lei 5692/71, no art. 71, prevé a
possbhilibilidade da contratacdo de profissionais de diversos tipos de formacao, na
falta de professores habilitados para atendimento das necessidades de ensino. Os
profissionais lecionam “em carater suplementar e a titulo precario” (ldem, p.57).
Afirma ainda que o termo “formacdo minima admitida” se transforma em “formacéao
maxima conseguida,” diante das dificuldades para habilitar, em nivel superior,
professores leigos, principalmente, aqueles de zonas rurais. E assim a legislacao
brasileira vai transformando o provisério em definitivo. Corroborando com esse
pensamento, Rodriguez (2006) afirma que os resultados obtidos n&o justificam os
investimentos, principalmente ao se levar em consideracdo as necessidades
essenciais, ou seja, formagdo minima exigida termina sendo a méxima. O
Proformacdo se enquadra nesse perfil. Entretanto como atender o professor leigo,
das primeiras séries do Ensino Fundamental que néo tem sequer o ensino basico
necessario para ingresso na universidade? Nesse contexto, identifica-se a

importancia e necessidade de programa que atenda a clientela.

Os resultados de orientacdes de iniciativas internacionais, no final do
século passado, mostram que a participacdo do professor ndo sé na
operacionalizacdo da politica, mas também como formulador, é condicdo para
efetivacdo, de forma satisfatoria, das reformas educacionais, na escola e sala de
aula (RODRIGUEZ, 2006). Além de formulador e executor das reformas, Nunes
(2004) acrescenta que o professor deve estar envolvido no repensar, reformular e
avaliacdo dos movimentos. A autora afirma ainda que as reformas acontecem em
territério mutével ou, melhor dizendo, em sociedade em constante mudanca. A
velocidade e propor¢cdes de mudanca da sociedade, de certo modo, dependem do

“poder” e “influéncia” exercidos pelos dirigentes.
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1.2 — Politica Educacional na Transi¢éo do Milénio: reflexos no Ceara

Na década de 1980, guardadas as proporc¢des, o Ceard vive um processo
de ruptura no cenario politico: assumindo o Governo do Estado, em 1987, Tasso
Jereissati encerra o periodo politico de governo de “coronéis” (ALBUQUERQUE,
2005; NUNES, 2004). O “jovem” Governador, logo no primeiro mandato, delineia as
caracteristicas empresariais para 0s proximos governos (1995-1998; 1999-2002)
(idem).

A partir do 2° mandato de Tasso, a agenda em torna da Educacédo para
Todos, pactuada na Conferéncia de Jomtien, evidencia-se na politica educacional
que tem como slogan “Todos pela Educacdo de Qualidade para Todos”
(ALBUQUERQUE, 2005, p. 114). A maioria dos programas e projetos desenvolvidos

no governo é custeada com recursos de bancos internacionais.

De 1999 a 2002, a educacao do Ceara tem como foco areas pedagdgicas,
gestdo, monitoramento e controle. A meta é ficar entre os 7 primeiros estados de
melhor indice de desempenho dos alunos (ALBUQUERQUE, 2005, p. 123). Para
tanto, o Governo intensifica a atencdo em torno da escola e cria 0 movimento
“Escola do Novo Milénio”. O eixo “Todos pela Educacao de Qualidade para Todos” €
mantido, assim como a orientacdo de inserir, cada vez mais, a escola no contexto da
comunidade local. A atencéo € voltada para os professores a partir do momento em
que a “Formacéo e Valorizagdo” € um dos programas para viabilizar a “Educacao de
Qualidade” (ALBUQUERQUE, 2005, p. 124).

Acdo exclusiva do Estado do Ceara € o desenvolvimento do Programa
Magister: formacéo inicial de professores em exercicio, sem titulacdo adequada para
exercicio do magistério. O Programa em parceria com Universidades publicas
(UECE, UFC, URCA e UVA), em regime semipresencial, habilita os professores em

nivel superior.

Nesse periodo, tem inicio a implantacdo do ensino em ciclos, assim como

do processo de formacao dos professores para tal atendimento (NUNES, 2004).
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Além da substituicdo do sistema de seriagdo por ciclos, influéncia da
Espanha, o Estado se espelhara no sistema inglés, na adocéo de descentralizagao,
objetivando a “eficiéncia da instituicdo escolar. A gestdo passa a ser tanto ou mais
importante do que as questdes pedagdgicas” (NUNES, 2004, p. 32). Nao se trata de
mera semelhanca com o setor empresarial: questdes técnicas e financeiras
adquirem ou experimentam um grau de prioridade semelhante ao das organizacdes

empresariais, cuidando inclusive do marketing para atracao de parceiros externos.

Discutidos no inicio deste capitulo, os principios da globalizagdo mudam
sensivelmente o cenario da educacdo, na Ameérica Latina e Caribe, no Brasil e
Ceara. Discute-se aqui o Proformacdo como politica publica de formacédo de
professores, que se alicer¢ca em pressupostos de acordos pactuados na Conferéncia
de Jomtien e manifestados ao longo da ultima década. A partir dai, a discussdo tem
como foco o reflexo do Proformacdo como politica de formagédo de professores no

Estado do Ceara.

Apresentam-se inicialmente os numeros das diferentes versdes do
Proformacdo no Ceard, destacando municipios atendidos (Anexo 4) e desempenho
dos cursistas em cada versao (Quadro 05):

Quadro 5 — Indicadores do Proformacéo no Ceara

Grupo®® | Periodo | Municipios | Inscritos | Formados | Evadidos | Reprovados
I 01/2000 a 74 3.575 3.013 419 143
12/2001
1] 07/2002 a 36 1.198 961 182 55
06/2004
v 07/2004 a 24 840 370 442 28
06/2006

Fonte: Dados fornecidos pela SEED/MEC (BRASIL, 2007).

Entre o término do Grupo | e inicio do Grupo lll, ha o intervalo de 6 meses,
durante o que sao realizadas atividades de encerramento do grupo e divulgacao da
nova versdo. Entre o Grupo Ill e IV, ndo ha intervalo e as atividades séo
desenvolvidas concomitantemente. O numero de Agéncias Formadoras (AGF), no

Ceard, € de 30, 19 e 12, para os grupos I, lll e 1V, respectivamente.

8 O Grupo Il inicia em julho/2000, seis meses apds inicio do Grupo |, impossibilitando participacéo do
Ceard.
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Com mais de 3.500 inscritos, o perfil dos cursistas do Grupo | caracteriza-
se pela faixa etaria e situacdo trabalhista: predominam professores de idade
elevada, com vislumbre de mudanca de nivel que lhes garanta aposentaria e melhor
condicao financeira. Outro aspecto preponderante refere-se a situacdo funcional do
professor cursista que, quase na totalidade, sdo efetivos, diferente dos demais
grupos. O fato inclusive estd relacionado a faixa etaria, visto que, outrora, a
contratacdo de funcionarios publicos ndo estava condicionada a realizacdo de

concurso publico e sim ao apadrinhamento politico.

Por falta de monitoramento adequado, o Grupo | registra cursistas da
Educacao Infantil, participando do Proformacdo. Em 2002, de acordo com a Equipe
Estadual de Gerenciamento (EEG), devido ao consideravel niumero de professores
leigos trabalhando nesse nivel, o Secretario de Educa¢édo do Estado, Prof. Antenor
Naspolini, impds, como condi¢cdo para adesao a mais uma turma do Proformacgao
(Grupo 1ll), a inclusdo de educadores infantis. Dessa forma, foi acrescentado o
modulo sobre Educacédo Infantil, sob responsabilidade do Estado: material didatico,
capacitacdo dos formadores, tutores e cursistas. O MEC exige que 0s cursistas,
nessa condi¢do, estagiem, pelo menos, um ano, no Ensino Fundamental. Assim,
para o Grupo lll, sdo emitidos diplomas e histéricos: com habilitacdo apenas no
Ensino Fundamental, para os desse nivel; e com habilitacdo em Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental. O fato, que representou ganho para educacdo cearense,

mostra a capacidade de negociacao do governo estadual frente a politica induzida.

Os Grupos | e IV tém, em comum, a realizacdo de eleicdes municipais no
periodo de execucédo. No Ceara, o fato € marcante para o Grupo IV: dos municipios
participantes, trés encerram as atividades apés a conclusédo do primeiro semestre do
Programa. Os prefeitos eleitos alegam que ja existem professores efetivos com
formacdo minima em numero suficiente para atender o municipio, sendo
desnecessaria a manutencdo do contrato de professores leigos (cursistas do
Proformac&o)?’. Paradoxalmente, um ano ap6s o inicio da administracdo municipal,

os prefeitos procuram saber, da Coordenacdo Estadual, informacbes sobre

? Um estudo mais detalhado sobre esse aspecto foi desenvolvido por BOCCHETTI e PAIVA Jr
(2005), com o titulo: A Influéncia das Questdes Politicas nos Programas de Formacdo de
Educadores: A Experiéncia do Proformacao no Estado do Ceara.
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implantagdo de mais um grupo do Proformacdo. Nesse momento, a clausula do
Acordo de Participacdo assinado entre as instancias que assegura a permanéncia
do professor cursista, pelo tempo do Programa, nao foi observada, colocando-o0 em
xeque e revelando sua fragilidade, por ndo haver sancbes para atitudes como

aquelas.

O fato, além de confirmar a fragilidade do Acordo entre as instancias,
denuncia a relacdo de trabalho entre professores e municipios, revelando
“mudancas ocorridas nas relacdes de trabalho e emprego [...], apresentando uma
tentativa de flexibilizacdo e até mesmo de desregulamentacdo da legislacédo
trabalhista®® (OLIVEIRA, 2004, p. 1139).

O Ceara, apesar de nao ter aderido formalmente ao Grupo IV B, devido ao
descumprimento do Acordo de Participacdo por trés municipios (Caucaia, Coreau e
Chord), o Grupo IV se estende até o més de dezembro de 2006, coincidindo com o
término do Grupo IV B. Os municipios pertencentes as Agéncias de Caucaia, Sobral
e Quixada, respectivamente, tém as atividades suspensas por um semestre,

retornando apds normalizagdo das irregularidades.

Os numeros do Ceara impressionam. Em trés grupos, sdo mais de 4 mil
professores habilitados, traduzindo significativa reducdo do quantitativo de
professores sem habilitacdo. Entretanto n&o se atinge a universalizagdo, e
continuamos longe da meta. A explicagdo € o fato de que, a cada novo pleito
municipal, novas contratacfes temporarias de pessoas leigas, sem condicdo minima
para a docéncia, sdo incorporadas ao quadro do magistério em troca de favores
politicos. Ainda é notoério que a populagdo de municipios cearenses permanece a
mercé de desmandos politicos de prefeitos, nos moldes predominantes do governo
dos coronéis, marca que compromete a qualidade buscada pela educacao cearense
nos dias atuais. A condicao do professor leigo somente podera ser mudada quando
a cultura do voluntarismo do dirigente politico “for totalmente arraigada” (GARCIA,
2002), forma de administracdo que encontra artificios para “burlar” legislagbes que

tratam da questao,

% Este tema seré discutido no préximo capitulo.
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[...] as ac¢Bes (relativas as politicas educacionais) ainda estédo fortemente
arraigadas pela atitude voluntarista do dirigente municipal (especialmente o
prefeito) que é aquele que, em Ultima instancia, decide seguir ou nao
determinadas orientacdes no sistema municipal de educacdo (GARCIA,
2002, p.75).

Os numeros do Cearad permitem inferir que o Proformacédo pode ser
destacado como acdo que pode contribuir com mudanca nessa direcdo, ao
assegurar a habilitacdo do professor leigo. Ao apoiar-se nas orientacdes do marco
legal do periodo, os nimeros mostram que os prefeitos estdo sendo induzidos a

investir na formacao dos professores.

Na representacdo grafica apresentada a seguir, comenta-se o0
desempenho dos cursistas nas diferentes versdes do Proformagédo. O Grafico 1

exibe os resultados do Grupo I:

Grafico 1 — Desempenho dos Professores Cursistas do no Ceara — Grupo |

4,006

84,3%

‘ @ Formados @ Evadidos O Reprovados
Fonte: SEED/MEC (2007).

O indice de aprovacdo do Grupo | apresenta-se acima da média prevista
pela Coordenacao Nacional do Proformagéo (CNP) (80%). O percentual de evadidos
€ considerado baixo para o curso de educacdo a distancia, o que pode ser
justificado no perfil do grupo: professores em final de carreira que vislumbram, no
Proformacdo, o caminho a aposentadoria com melhor salario. O indice de
reprovacdo, embora baixo, representa namero significativo: quase 150 cursistas
reprovados, a maioria ndo alcanca a média necessaria das provas bimestrais, fato

gue confirma o pouco envolvimento dos cursistas com formacao recebida.
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O Grafico 2 representa os indices do Grupo llI:

Grafico 2 — Desempenho dos Professores Cursistas do

Proformacao no Ceara — Grupo I

4,4%

‘DFomadole\andidosDReprO\ados

Fonte: SEED/MEC (2007).

Embora o percentual de quase 75% de aprovagdo seja significativo,
continua abaixo da meta da CNP. O indice de reprovacdo permanece praticamente
0 mesmo, com caracteristicas semelhantes de outro grupo, confirmando ser a prova
bimestral instrumento de mais reprovacédo. Os evadidos praticamente dobram, em
relacdo ao grupo anterior. A CNP justifica a variacdo como fenbmeno da “evasao
positiva”: quantitativo de cursistas que abandonam o programa, devido a aprovagao

em concursos vestibulares, em Instituicbes de Ensino Superior.

O Grupo IV (Gréfico 3), com excecdo do indice de reprovacédo, traz

nameros diferentes dos grupos anteriores:
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Grafico 3 — Desempenho dos Professores Cursistas do
Proformacao no Ceara — Grupo IV

3%
44%
53%

‘l:l Formados m Evandidos O Reprovados ‘
Fonte: SEED/MEC (2007).

No Grupo IV, o percentual de evadidos € superior ao de aprovados. O
fato, a principio, pode parecer critico, mas ha outros motivos que contribuem para o
indice. Do numero total de evadidos, 33% dos cursistas pertencem a municipios que
desistiram do Proformac&o, no 1° semestre; 6% figuram como evasdo positiva;
aproximadamente 10%, por outros motivos (aposentadoria, demissao,
irregularidades); com um percentual de pouco mais de 35% de cursistas que
abandonam o Programa. Enfim, se levados em consideragéo apenas 0s motivos de

abandono e desisténcia, o indice do Grupo IV é de pouco mais de 18%.

Nessa oOtica, os numeros do Proformacédo realmente impressionam,
principalmente considerando que, embora os cursos da modalidade a distancia
estejam cada vez mais incorporados a realidade, continuam gerando descrédito dos
resultados, como também apresentam elevado grau de desisténcia. No
Proformacao, o crescimento do indice de evasao, de uma edicdo a outra, exceto a
positiva, preocupa, mas nao ofusca o0s ganhos positivos diante do significativo

percentual de professores aprovados.

No préximo capitulo, discutem-se os reflexos da politica de formacao de
professores no desenvolvimento das atividades docentes, articulando com modelos
de docéncia. As principais contribuicdes para essa discussdo se encontram em
Apple (1995), Alarcdo (1996), Novoa (1997), Basso (1998), Oliveira (2001,2004);
Therrien e Loiola (2001), Pimenta (2002), Contreras (2003), Miranda (2005),
Albuquergue (2005).



CAPITULO 2

AUTONOMIA DO TRABALHO DOCENTE: DIALOGO ENTRE
A FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO

2.1 — Introducéo

A globalizacdo, nas duas ultimas décadas, tem proporcionado as nacdes
transformacdes, praticamente em tempo real (VIEIRA, 2001). Os servigos oferecidos
e, consequentemente, novas relacdes de trabalho sofrem mutagdes que tém exigido
novo perfil do profissional. Nesse processo, 0s paises sado levados, mediante
orientacdes induzidas externamente, a adaptar a legislacdo vigente e, em muitos
casos, a criar novas leis que atendam as transformacbes registradas. Nesse
contexto, é que se situam as reformas educacionais efetivadas em diferentes paises,

quase simultaneamente, com caracteristicas semelhantes.

A profissionalizacdo dos professores é tema recorrente, com maior
destaque na década de 1990 em paises como Espanha (GARCIA, 1997), Portugal
(NOVOA, 1997, ALARCAO, 1996), Estados Unidos (POPKEWITZ, 1997) e Brasil
(ALBUQUERQUE, 2005). O tema também merece destaque na legislacéo brasileira,
a ponto de os projetos, na Camara e no Senado, serem alterados no texto final, da
LDB n° 9.394/96, que versa sobre a formacéo de professores (Toschi, 1999).

Apple (1995) afirma que, semelhantes aos Estados Unidos, outros paises
vivem tempos dificeis, em que a reestruturacdo da atividade docente esta cada vez
mais voltada para a politica de resultados, dirigida por “técnicas e ideologias
gerenciais” (p. 9), e reformas curriculares, visando a padronizacdo nacional, capaz

de suprir “necessidades industriais, militares e ideologicas” (idem).
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Com o Brasil ndo é diferente: reforma curricular; formacéo de professores
(EAD); descentralizacdo da gestao financeira; sistema de avaliacdo nacional, entre
outras politicas, justificado pela ineficiéncia do sistema escolar e a incapacidade do
Welfare State (Estado Social), em responder sobre os direitos sociais
(ALBUQUERQUE e NUNES, 2006). O Estado, no entanto, nas palavras de Therrien
e Loiola (2001, p.146) “ndo desapareceu de cena, ele continua sendo um ator que

deve ser considerado como um poder regulador de primeiro plano”.

Albuquerque (2006); Oliveira (2004); Hypolito (1997); Basso (1998);
Miranda (2005); Farias (2006) discutem a repercussdo das reformas da escola®,
especificamente, das transformacdes de acdo do professor. Corroborando com
Apple (1995), os autores apontam para a tendéncia mundial, em relacdo a
descaracterizagédo das atividades do professor, pelo controle no trabalho docente.

Diz o autor:

Apenas, como exemplo, nos Estados Unidos, na Inglaterra, na Australia, na
Nova Zeléndia e em outros paises tém havido fortes pressées nas Ultimas
décadas para exercer um controle mais centralizado sobre o/a
professor/a e o curriculo  (APPLE, 1995, p. 10) (grifo nosso).

Entendido como exercicio material ou intelectual, o trabalho diferencia o
ser humano dos demais seres vivos, originando organiza¢gdes sociais mutaveis. Na
sociedade capitalista, a classificacdo do trabalho € um dos fatores que podem
identificar a divisdo de classes (RAMOS, et alli, 2007). Em se tratando de trabalho
docente, julga-se que as atividades educacionais, com o propoésito de formacdo do
aluno, considerada no aspecto mais amplo, incluindo gestédo, constituem o cotidiano
das atividades do professor (OLIVEIRA, 2004).

Ademais, a educacdo é direito social que se expande, na etapa de
acumulacdo flexivel, de modo que a populacdo continue com a sensagdo de

humanizacédo, seja porque sua negacao pode acarretar prejuizos maiores, pelos

31 As politicas publicas para a educacao repercutem diretamente na escola, pois € principalmente
nesse locus onde se desenvolvem as acdes orientadas pelos documentos originados dos pactos
internacionais (ALBUQUERQUE, 2005).
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efeitos ou devido a vantagens de empresas que se utiliza de mao-de-obra
escolarizada (MIRANDA, 2005).

O panorama atual mostra que o0s sistemas nhacionais e estaduais de
avaliacdo, mediante testes padronizados, tém proporcionado subsidios ao
cumprimento do controle e unificacdo de curriculo definido pelo “Estado Central”,
com base nas diretrizes e parametros curriculares nacionais (THERRIEN e LOIOLA,
2001). Nesse contexto, aléem da légica dos resultados, prevalece também a

argumentacdo do desenvolvimento de competéncias® (idem).

As possibilidades de construcdo de espacos autbnomos para professores
derivam da natureza do trabalho: atividades com seres humanos em local
especifico, separadas de outros profissionais, com autoridade diante dos alunos
(BASSO, 1998). Dessa forma, os professores tém se “rebelado” contra o controle
derivado da unificacdo do curriculo e usufruido da liberdade garantida pela
independéncia do seu trabalho, ao determinar metodologias, selecionar conteudos e
atividades mais apropriadas aos alunos, mediante avaliacdo da necessidade e
importancia (APPLE, 1995; BASSO, 1998).

Entretanto, neste ponto, estd a ambiglidade do trabalho docente:
particularidade e complexidade do trabalho docente exigem equilibrio do professor,
entre “regras e autonomia”, ou seja, por mais autonomia e liberdade em sala de
aula, elas estdo na dimensdo pedagodgica. O professor continua sob regras
administrativas, nas atividades (THERRIEN e LOIOLA, 2001). As “orientacdes”
respaldadas nos textos das reformas tém repercutido diretamente no espaco de
organizacdo do trabalho do professor, produzindo, ou melhor, reproduzindo os
fendmenos de flexibilizacdo e precarizacdo nas relacbes de trabalho (OLIVEIRA,
2004; APPLE, 1995; BASSO, 1998; MIRANDA, 2005).

Passa a ser um imperativo dos sistemas escolares formar os individuos
para a empregabilidade, ja que a educacgéo geral é tomada como requisito

%2 0 termo “competéncia” conquista mais espaco no debate da educacdo nacional no inicio dos anos
2000. De acordo com Perrenoud (2000): “Competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto de
recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes etc) para solucionar com pertinéncia e
eficdcia uma série de situacdes”. Para Mello (2003), “[...] para constata-la, ha que considerar também
0s conhecimentos e valores que estdo na pessoa e hem sempre podem ser observados”.
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indispensavel ao emprego formal e regulamentado, ao mesmo tempo em
qgue deveria desempenhar papel preponderante na conducgdo de politicas
sociais de cunho compensatorio, que visem a contencdo da pobreza. Para
cumprir o compromisso, estabelecido em Jomtien, de expandir a
educacdo basica, os paises em desenvolvimento tiver am que pensar
estratégias de elevacdo do nivel de atendimento as populacdes sem,

contudo, aumentar na mesma propor¢éo os investiment 0s. (OLIVEIRA,
2001, p. 1129) (grifo nosso).

O aspecto da educacado como promocéao social e ingresso no mercado de
trabalho sdo destacados como prioritarios das reformas. O investimento, no entanto,
passa a ter gestdo cada vez mais controlada, sob o pretexto de expansao do
sistema de ensino, porém “a expansdo da educacdo basica realizada dessa forma
sobrecarregara em grande medida os professores” (OLIVEIRA, 2004, p. 1132).

A autora destaca como preocupante o acumulo de fun¢bes assumidas
pelo professor. O despreparo do professor, como também do préprio sistema em
relacdo a formacéo docente, reforca as relacdes de trabalho cada vez mais frageis,
na medida em que sdo contratadas pessoas nao habilitadas que se submetem a
situacao adversa para consecucao de emprego.

A reflexdo do fenbmeno é identificada com clareza nas relacdes de
trabalho, entre municipios e professores cursistas do Proformacéo: assegurados
apenas pela contratagdo temporaria, € comum verificar a substituicdo de professores
apos o término do mandato do prefeito contratante.

Dessa forma, frente as transformacdes trabalhistas, os cursistas do
Proformacao contratados temporariamente alternam entre momentos de incerteza e
submissédo, na tentativa de assegurar o emprego para nao perder o chdo, como

afirmam Lima e Gomes (2002):

Os trabalhadores(as) em educacéo e todos os outros “perdem o ch&o”
guando véem seu emprego ameacado pela empregabilidade e pela
terceirizacdo, pela minimizacéo dos direitos conquistados com muita luta,
€, mais uma vez, na histéria da humanidade, pela exploracdo de sua
forca de trabalho (LIMA e BORGES, 2002, p. 165).

Diante de novas exigéncias postas hoje ao profissional da educacéo, o

professor se vé na obrigacdo de responder demandas diversas induzidas
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externamente, em que muitas vezes 0 ensino € apenas uma delas, que, em
determinados momentos, pode ou ndo ser mais importante, gerando “sentimento de
desprofissionalizacdo, de perda da identidade profissional... [...] Nesse contexto, é
que se identifica o processo de desqualificacdo e desvalorizacdo por que passa 0
professor na contemporaneidade” (OLIVEIRA, 2004, p.1132).

Assim, o sistema passa a exigir que o docente integre “a gestao da escola
no que se refere a dedicacdo dos professores ao planejamento, a elaboracdo de
projetos, a discussado coletiva do curriculo (construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola — PPP) e da avaliacdo” (OLIVEIRA, 2004, p. 1132); dando
inicio as discussbes sobre a desprofissionalizacdo e proletarizagdo do trabalho

docente (idem).

Ao mesmo tempo em que a gestado participativa desponta, no horizonte
escolar, d4d-se o0 envolvimento mais ativo da comunidade na escola, gerando
sentimentos conflituosos dos professores. Oliveira (2004, p, 1132) destaca, em sua
analise, que, se por um lado inicia o processo de democratizacdo da escola; por
outro, 0 Mesmo processo insere 0S pais em setores antes exclusivos aos
trabalhadores da educacgéo, suscitando-lhes a sensacdo de desprofissionalizagao,

por ndo possuir mais a “autoridade e jurisdi¢cdo exclusiva” sobre a area de atuacao.

Entendida como perda do controle do trabalho, a proletarizacdo, na
educacéo, tem origem na perda de parte da autonomia do professor, do controle das
atividades, sem até mesmo saber o que ou como realiza-las, devido ao acumulo de
funcdes, “deteriorizacdo” das condicbes de trabalho, gerando, inclusive, tensdes
ideologicas (APPLE, 1995; OLIVEIRA, 2004; CONTRERAS, 2003). Nas palavras de
Apple (1995, p.32):

A integracédo de sistemas de gerenciamento, de curriculos reducionistas de
base comportamental e procedimentos tecnicistas estava levando a uma
perda de controle e a uma separacdo entre concepc¢fes e execucdo. Em
suma, o0 processo de trabalho docente estava se tornando sujeito a
processos similares aos que haviam levado a proletarizagdo de tantos
outros postos ao longo de toda a escala de ocupacdes.
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Semelhantemente as condigbes de trabalho da classe operaria, o
professor tem realizado o trabalho em processo de racionalizagdo e controle da
gestdo (CONTRERAS, 2003).

Sem desconsiderar a importancia do planejamento na gestdo da
educacdo, “em sua dimensdao macro (Planejamento Educacional) e micro
(Planejamento Escolar), é preciso reconhecer que o tecnicismo proprio dessa acao,
numa abordagem mais tradicional tende a promover separacdo entre concepcao e
execucdo, ocasionando a desqualificacdo e perda do controle sobre o proprio
trabalho” (ALBUQUERQUE, 2006, p.89).

Hoje a racionalizacdo dos processos educativos parece transcender 0s
limites, refletindo padronizacéo do curriculo e hierarquizagdo das fun¢fes da escola
(idem). Considera-se fungéo de controle quando se exerce papel puramente técnico,

sem repercussao na qualidade da educacdo (CONTRERAS, 2003).

A racionalizagdo técnica tem sido identificada na “elaboragéo precisa do
curriculo; nos métodos de diagnostico de avaliacdo; visdo do processo de ensino e
aprendizagem previamente planejados e dos resultados esperados; projetos
escolares com a determinacéo precisa de execuc¢do; manuais com o repertorio das

acOes a serem envolvidas por professores e alunos” (CONTRERAS, 2003, p. 22).

O repertorio de agbes se assemelha ao universo do Proformagdo em que
acOes desempenhadas pelos principais sujeitos envolvidos (cursistas, tutores,
professores formadores) tém gerado ativismo do trabalho docente. Mais uma vez o
docente é impedido, pelo excesso de acdes em que esta envolvido, de realizar acdo

mais reflexiva sobre sua pratica.

Para Therrien e Loiola (2001, p. 145), o trabalho docente apresentado
como acdes especificas “revela-se fruto de processo que envolve multiplos saberes
oriundos da formacado, da area disciplinar, do curriculo, da experiéncia, da pratica

social, e da cultura, entre outros”.
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Basso (1998) evidencia que a possibilidade de controle sobre os
professores € mais latente pelas condi¢des subjetivas, as quais sdo submetidos, ou
seja, a formacdo que recebem: “O controle pode efetivar-se muito mais pela
formacdo aligeirada do professor — por falta de conhecimentos mais profundos
sobre contetdos e metodologias, vé-se obrigado a reproduzir o conteudo do livro
didatico” (idem, p. 4) (grifo nosso).

O Proformacao tem proposta fundamentada na educacao a distancia e em
servico. A jungcdo dos aspectos precisa ser ponderada, na medida em que o
guantitativo de atividades a que o professor cursista esta submetido pode
comprometer aspectos esperados do perfil do professor, como o dominio do
“instrumental necessario para o desempenho competente de suas fungdes”, e dos
“principios cientificos e tecnologicos que sustentam a moderna producdo da vida
contemporanea” (CUNHA, 2004, p. 18).

Ademais, é imprescindivel ressaltar outro aspecto do trabalho docente,
destacado por Apple (1995); Oliveira (2004) e Basso (1998): as condi¢des objetivas,
“entendidas como as condigbes efetivas de trabalho, englobando desde a
organizacdo da prética — participacdo no planejamento escolar, preparacéo de aula
etc. — até a remuneracdo do professor” (BASSO, 1998, p. 2). Farias (2006),
corroborando com os autores citados analisa as condi¢cdes concretas de trabalho

dos professores:

Como desenvolver capacidades de cunho cognitivo e ¢ riador, em
contextos de trabalho precérios (acesso reduzido as tecnologias da
informacdo e comunicacéo; salas de aula lotadas; material de consumo
para apoiar as atividades pedagogicas insuficientes; falta de material
pedagoégico ou desconhecimento de como usa-los junto aos alunos, etc),
em condi¢des desfavoraveis a acao coletiva, a troca de experiéncias e
ao desenvolvimento profissional (tempo curricular para estudo e
discusséo inexistente ou insuficiente; professores que trabalham em dois e
até em trés turnos em decorréncia dos baixos salarios; atuacdo em mais de
uma escola; formacao inicial aligeirada, sobrecarregando o tempo livre dos
docentes, como finais de semana, férias... etc)? (FARIAS, 2006, p. 69)
(grifos nosso).

Nesse panorama, ao combinar as atividades dos professores cursistas do

Proformacdo, na formacdo em servico e de ensino a distancia, as condicdes
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objetivas do trabalho se evidenciam: jornada minima do trabalho remunerado,
podendo ser de dois expedientes, somada ao trabalho ndo-remunerado; condigbes
precérias das escolas e salas de aula®, dificuldade de acesso, baixos salérios, e

natureza da contratacdo.

Isso tudo tem resultado na formagé&o ‘pelo menos’, ou seja, ao verificar a
pratica pedagdgica do cursista, o tutor ou professor formador tem observado apenas
as transformacdes na sala de aula: planejamento diario ou esquema de aula;
comunicacdo com os alunos; utilizacdo de material didatico (cartazes, material
concreto, etc). Dessa forma, outros aspectos da proposta pedagdgica do
Proformacdo sédo esquecidos, pelos cursistas e pelos formadores do Programa,

como resultado do acumulo de tarefa.

Consequéncias do processo séo refletidas na perda da autonomia do
professor, pois, nesse contexto, o docente depende das orientacdes externas de

especialistas, caracterizando, cada vez mais, a falta de controle de trabalho.

Autores diversos, a exemplo de (APLLE, 1995; BASSO, 1998; MIRANDA,
2003), analisam que a resisténcia a proletarizacdo, contraditoriamente, aproxima
ainda mais a classe docente do proletariado, pois 0 resultado do processo de
desqualificacdo profissional emerge na luta de classes, semelhante aos fenbmenos
das classes operéarias. Em outras palavras, os professores sdo forcados a assumir
responsabilidades para além de suas funcdes, assemelhando-se ao operario fabril.
Paradoxalmente, na medida em que as responsabilidades aumentam, resistem cada
vez mais & proletarizacéo: “A ideologia do profissionalismo®* levara a uma aceitacéo
parcial da intensificacdo pelo professorado e gerara um tipo diferente de resisténcia,
especifico das circunstancias reais de trabalho nas quais ele tem estado
historicamente envolvido” (APPLE, 1995, p. 48).

% A maior parte do publico do Proformacao é formada por professores de zona rural, caracteristica
refor¢cada pela vantagem da utilizagdo da educacao a distancia, “atingindo uma populagao numerosa
e dispersa geograficamente” (CUNHA, 2004, p. 9).

% A ideologia do profissionalismo pode significar uma defesa dos professores mediante a
configuracdo de um trabalho cada vez mais alienante. Uma outra interpretacdo pode ser definida
como “uma das estratégias de que o Estado se valeu em certas ocasies para neutralizar os
possiveis movimentos de oposicdo, assim como provocar a colaboracdo dos docentes face as
reformas educativas” (CONTRERAS, 2003, p. 22).
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Contreras (2003) acrescenta que a proletarizacdo n&o deve ser Vvista,
obrigatoriamente, semelhante aos processos dos trabalhadores dos demais setores.
Sua analise revela dois tipos de proletarizacdo: técnica e profissional. O cerne da
diferenciacdo esta no sentido das palavras: trabalhador e profissional. Enquanto o
primeiro perde o controle e decisédo sobre as ac¢des, o profissional perde o “valor” e o
“sentido” de suas fungbes. As competéncias técnicas sdo preservadas, confirmando
0 prestigio e reconhecimento. “Isso explica o fato de que, normalmente, 0s preceitos

de proletarizacao ideoldgica nédo levaram a resisténcia, mas antes a acomodacao”
(p. 23).

E importante observar que ha momentos em que o préprio docente induz
0 processo de proletarizacdo, ao operacionalizar as politicas sem discussdo. Na
realidade, em muitos casos, as condi¢Oes levam a tal carga de trabalho, que tornam

impraticavel a realizagdo dos objetivos.

Assim, chega-se a outro componente importante e diferencial da classe

docente: a ética. A “ideologia do profissionalismo” tem confundido os professores

hY

guanto a ‘“responsabilidade” e “profissionalismo”. A atividade estd sendo
proletarizada e eles ndo percebem (APPLE, 1995). Nas palavras de Contreras
(2003, p.24):

[..] o ensino, enquanto trabalho, vincula o docente a uma
responsabilidade e a um compromisso com o valor e o sentido de seu
préprio trabalho. Isso provavelmente ndo sé justificara as tentativas de
racionalizacdo do ensino, como forma de controlar um trabalho de
perigosas conseqiiéncias ideolégicas, como também explicara as
tentativas de assegurar a colaboracdo da classe docente paraosf ins
estabelecidos para a educacdo pelo Estado, como a m  elhor forma
de conseguir obter ndo s6 o seu controle, como tamb ém a sua
dedicacdo. (grifo nosso).

Atividades humanas, ndo ha separagdo definida, entre o momento de
execugcdo e ensino, e, assim, outros processos de planificagdo surgem, oS
professores novamente preocupam-se com a técnica, impossibilitados de realizar a
reflexdo, encarregando-se somente dos fins da instituicdo: “[...] aquilo que no

principio parece um sistema coerente com as convicgdes pedagdgicas da renovacao
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acaba por se converter numa armadilha na qual a classe docente fica presa na

redefinicdo técnica de seu trabalho” (idem, p. 29).

Por conseguinte, € mais dificil o desvencilhamento da racionalizacdo e
proletarizacdo pela identificacdo, aceitacdo e apoio docente as sentencas que
legitimam as reformas®, velando, ou melhor, disfarcando os reais interesses do
Estado. O professor ndo percebe a situacéo (ou ndo quer perceber), sob pretexto de
“manter uma imagem e qualificacdo profissional e técnica”, que, na realidade, acaba

se configurando como semiprofissional®® (ibidem).

Definicbes e pressupostos sdo carregados de ideologia, como sinaliza
Contreras (2003):

[...] o problema ndo reside s6 em saber qual a possibilidade que a
ocupacédo docente tem de se converter em uma profissdo, mas, antes, se
0 que as profissbes representam socialmente é ou nd o0 uma
aspiracdo desejavel para o ensino . Ou em concreto, se representa
uma forma desejavel de autonomia para o trabalho docente
(CONTRERAS, 2003, p. 35) (grifo nosso).

Naturalmente, os professores aspiram a nivel de “profissionalismo”

cientifico:

E precisamente a partir deste tipo de processos de aspiracdo a um
profissionalismo de efeitos duvidosos sobre a melhoria do trabalho
docente que alguns autores analisaram as armadilhas que esta
aspiracdo pressupde para o ensino e a classe docent e, e ainda
como é que sdo usadas por parte do Estado, em época s de reforma,
para assegurar a colaboracdo da classe docente e, a ssim, anular as
suas possiveis resisténcias a redefinicho da sua fu ncao
(CONTRERAS, 2003, p. 40) (grifo nosso).

%8 Convém ressaltar, no entanto, a ambiglidade da reforma curricular brasileira, demonstrando ser
forte e a0 mesmo tempo fraca: sua “fortaleza” esta no sentido de fundamentar-se em tedricos de
diferentes linhas de pensamento, de modo que contemplou um pouco de cada um, evitando maiores
conflitos e adversérios. Esta, porém, também é sua maior fraqueza ao ndo apropriar-se de uma
fundamentacao soélida, preferindo o ecletismo em suas orientacdes.

% O argumento para tal afirmac&o reside na teoria dos tracos, que consiste em agregar pressupostos
necessarios para uma categoria ser considerada como profissionalismo; como também no fato de
que a autonomia do professor é “usurpada” pelo Estado, aqui colocado como regulador da pratica
docente.



67

De igual modo, o professor surpreende-se na armadilha do voluntarismo
gue, sob a mascara de profissionalismo, assume controle ndo explicito, passando a
ser exercido pelo incentivo a participagcdo docente, no processo de melhoria da
escola. Na realidade, o professor ndo ultrapassa os limites de simples executor, visto

que as tarefas ja sdo pré-definidas e os objetivos, tracados (idem).

O professor precisa pensar seu oficio como “profissdo educativa”, isto €,
preocupar-se menos com o status de profissional e voltar a concentracdo no
trabalho de educador: “nesse sentido, estariamos a tentar definir a autonomia como
gualidade educativa, e néo profissional, do trabalho docente” (CONTRERAS, 2003,
p. 43). Enfim, pensar em “profissionalidade”, ndo somente como acao de ensinar,
mas, sobretudo, “valores e pretensdo que seria desejavel atingir e desenvolver nesta

profissao” (idem, p. 47).

Sob esse ponto de vista, discute-se a “qualidade da pratica profissional
dos professores em funcdo do que requer o chamado oficio educativo” (ibidem), ou
seja, significa a possibilidade de dar dire¢cdo apropriada a inquietacdo do professor,
em efetivar bom ensino, aspectos da acdo profissional definidores do desejo
veemente de alcancar os objetivos da docéncia.

Em Contreras (2003, p. 50), ha aspectos consideraveis da
profissionalidade docente que devem ser considerados por estarem intrinsecamente
ligados a autonomia do professor:

a) obrigacdo moral — refere-se ao compromisso do professor com a pratica
educativa que , apesar de mutavel, leva consigo os preceitos morais;

b) compromisso com a comunidade — intimamente ligado a obrigacdo moral, refere-
se a “relagdo com a comunidade local’. O compromisso deve ser assumido com
autonomia para poder deliberar sobre qualquer situacao. A relacdo do professor
com a comunidade ndo deve ser de obediéncia “porque néo € possivel resolver
os conflitos e dilemas senéo a partir da assungéo autonoma dos mesmos” (idem,
p. 51);

c) competéncia profissional — € o modo de proceder pela obrigacdo moral e
compromisso com a comunidade, envolvendo analise e reflexdo do fazer

docente:
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S6 reconhecendo a sua capacidade de acao reflexiva, e de elaboragéo
de conhecimento profissional em relagdo ao conteddo da sua profissao,
assim como sobre 0s contextos que condicionam a sua pratica e que vao
além da sala de aula, € que os professores poderdao desenvolver a sua
competéncia profissional, entendida mais como uma competéncia
intelectual do que apenas tedrica. (CONTRERAS, 2003, p. 55).

Basso (1998) vé, na significacdo do trabalho docente, a conquista e
permanéncia da autonomia, e a compreensao do significado deve estar na formacao

adequada do professor.

Dessa forma, a formacédo docente € explicitada a seguir, considerando a
Racionalidade Técnica, o Profissional Reflexivo, e o Intelectual Critico, como
diferentes modelos de docéncia que, de certo modo, traduzem o significado e a
exigéncia da funcdo docente. Pretende-se discutir concepgbes sobre profisséo
docente e autonomia, tomando como base principal os textos de Alarcdo (1996),
Pimenta (2002), e Contreras (2003).

2.2 — Modelos de Docéncia

E dada mais énfase a formac&o do professor reflexivo, pela proximidade
da proposta pedagogica do Proformacdo que visa contribuir na formacdo de
cursistas na perspectiva de professores reflexivos, vez que um dos principais
documentos afirma que o Programa deseja “[...] contribuir para a formacdo de um
professor capaz de continuar aprendendo e um cidadao responséavel e participativo,
integrado ao projeto da sociedade em que vive e, a0 mesmo tempo, critico e
transformador.” (Cunha, 2004. p.18).
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2.2.1 — Profissional Reflexivo

No dicionario Luft (2005), um dos significados de reflexivo € meditativo;
meditar refere-se a analisar; ponderar; pensar profundamente. Assim, inferi-se que,
quando alguém estd refletindo sobre uma situacdo, pode estar meditando,
analisando, ponderando, pensando profundamente a respeito do fato, o que,
certamente causa reacfes no sujeito. Nisso reside o diferencial da reflexdo como

adjetivo e como conceito, no cenario educacional.

A expressdo profissional reflexivo inicia a trajetdria, nas pesquisas sde
formacdo dos profissionais, na década de 1970, na Escola de Arquitetura e
Planejamento do MIT, com Donald Schén (Alarcdo, 1996). Com forte influéncia
filos6fica de John Dewey, suas pesquisas sdo conduzidas para a formagéo
profissional pautada na discussdo de temas relacionados a conceitos de eficiéncia
profissional, teoria articulada a pratica e reflexdo pela acdo desenvolvida. Tal
formacdo deve ser acompanhada por orientador, que apresenta a situacdo ao
formando e facilita a compreenséo da realidade. O modelo de formacao profissional
pratica, articulada a situagdo real ou simulada, permite “uma reflexdo dialogante
sobre o observado e o vivido, conduz a construcédo ativa do conhecimento na acéo

segundo uma metodologia de aprender a fazer fazendo”. (Alarcao, 1996. p.13).

Schon observa que, para o profissional efetivar a reflexdo na pratica, faz-
se necessario vivenciar processo que passa pelas etapas de conhecimento na acéo,

reflexdo na acéo, reflexdo sobre a acéo e reflexdo sobre a reflexdo na acéo.

De acordo com o autor, o conhecimento na acdo é dindmico, necessario
ao desenvolvimento da atividade profissional, e manifestado no momento exato da

acao.

A reflexdo na acédo acontece na execucgado da acao. O processo forga o
profissional a tomar atitudes rpidas, com base nas manifestacbes de algum

problema desencadeado, pela aplicacdo do conhecimento na agéo.
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A reflexdo sobre a acdo e da reflexdo sobre a reflexdo na acdo acontece a
posteriori. E 0 momento de reconstrucio mental de atitudes tomadas na acéo para
solucionar imprevistos. A distincdo dos momentos esta no nivel de aprofundamento

da reflexao.

A epistemologia da pratica profissional centrada no pensamento reflexivo
atrai estudiosos da formacao de professores, originando publicacdes sobre o tema,

objetivando o modelo de formacéo para a pratica reflexiva dos futuros professores.

Sobre o processo de reflexdo de Schoén, Alarcdo (1996) destaca que o
conhecimento na acéo é “tacito e manifesta-se na espontaneidade”, na execucéo da
acado. Pimenta (2002) afirma que ele é “implicito, interiorizado”, que faz parte da
acdo, ndo lhe é anterior, podendo ser considerado “habito”. Ele é manifestado no
“saber fazer”, fator inteligente que norteia o individuo na execuc¢édo de suas acoes,
segundo Pérez Gomes (1997). O professor executa o0 planejamento e transmite o

conhecimento cientifico adquirido na formacao.

Em relacdo a reflexdo na acdo, Alarcdo (1996) afirma que, ocorrendo
simultaneamente com a agdo ou com pequenos intervalos de tempo, o professor
acaba reformulando sua pratica, no momento de producdo, assemelhando-se a
“interacéo verbal em situacdo de conversacao” (idem. p.16). Pérez Gémez (1997)
acrescenta que, a conversacdo com a situacdo problema e consequente
intervencgédo, é gerado “conhecimento de segunda ordem ou meta-conhecimento na
acao” (idem. p.104), imbuido de emocao, acompanhada de quem esta diretamente
envolvido com o problema e acaba se sensibilizando com as dificuldades e
resisténcias a sua interferéncia. Para o autor, a reflexdo na agdo € um momento
singular do processo de formacéo do professor, por estar diante da oportunidade de
utilizar, na situacdo-problema, conhecimentos empiricos articulados aos conceitos

tedricos.

Zeichner (1997) afirma que, nessa fase, o professor redimensiona 0s
problemas, pela acdo efetivada, ou seja, “aqui a reflexdo serve para reformular as
acdes dos professores no decurso da sua intervencéo profissional” (idem. p.126). E

0 momento de o professor pér em pratica a capacidade de improvisacdo, saber lidar
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com a adversidade, com situacdo de impedimento de execucao do planejamento,
requerendo solucdo imediata do problema.

A solucéo do professor para os problemas, no momento de aplicacdo do
conhecimento, € imediatamente manifestada pelo processo de reflexdo na acao.
Assim, as solugdes, nos diversos momentos de reflexdo vivenciados pelos
professores, acabam gerando resolucdes que podem ser utilizadas em outras
situacdes-problema. Os processos de reflexdo sobre a acdo e reflexdo sobre a
reflexdo na agdo surgem no momento em que a solucdo de novos problemas néo se
configura em resolucdes. A nova situacdo exige outra analise, explicacdo, visao;
enfim, outros conhecimentos que proporcionem novas perspectivas de percepcao e
resolucdo do problema (Pimenta, 2002). Nessas etapas o olhar do professor
concentra-se na percep¢ao dos acontecimentos durante a acgdo, reconstruindo-a
mentalmente para analisa-la com mais tranquilidade e racionalidade, distante do

furor dos acontecimentos.

As etapas de reflexdo sobre a agao e reflexdo sobre a reflexdo na agéao,
segundo Pérez Gomez (1997), podem ser denominadas de “reflexdo sobre a
representacdo ou reconstrucdo a posteriori da acao” (idem, p. 105). Na realidade,
nao é apresentada distincao clara entre elas, pois, atingindo esse nivel de reflexao,
segundo o autor, o professor obtém o que considera “conhecimento de terceira
ordem”, envolvendo os momentos de conhecimento na agéo e reflexdo na acéo e os
procedimentos de identificagdo e caracterizacdo da situagdo problema;
estabelecimento de objetivos e determinacdo dos meios de como alcanca-los;
principalmente os conceitos, teorias, convic¢cdes e processos de pensamento do

professor.

A reflexdo sobre a reflexdo na acéo € o apice do pensamento reflexivo, em
que o professor encerra o ciclo do processo, na direcdo da solucdo da situacao-
problema. A partir desse momento, novas acdes sao determinadas, novas
percepcdes e solucdes, descobertas, novo olhar, mais centrado, situado, prudente,
amadurecido (Alarcdo, 1996). Para Pimenta (2002), a etapa da reflexdo surge no
momento em que o repertério de solugdes, nas demais,€ insuficiente para a solucao

de novo problema e o professor depara situacao inesperada, necessitando de nova
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investigacdo. De acordo com Amaral (1996. p. 97 e 98) essa fase estimula “a
evolucéo e o desenvolvimento profissional do professor, levando-o a construir a sua
propria forma de conhecer. [...] leva o professor a desenvolver novos raciocinios,
novas formas de pensar, de compreender, de agir e equacionar problemas”. Tem-se
clareza que, nesse momento, o professor ndo é mais 0 mesmo, O processo
vivenciado, de alguma forma, muda sua conduta, sua forma de considerar o mundo

e 0s problemas inerentes a situacao educacional.

A conexao entre formacao profissional e de professores, conforme
pensamento de Schén, pode ser percebida no momento em que ha transformacéo
da pratica profissional em pratica reflexiva, ou seja, nas circunstancias em que o
professor passa a refletir o efeito de suas acbes sobre ele mesmo, sobre os colegas,
alunos e pais, enfim, sobre a comunidade. O processo torna-se ciclico com a juncéo
do conhecimento, cientifico ou empirico (teoria), aplicado na prética docente (agéo),
permeado na andlise de suas consequéncias (reflexdo), ou seja, o professor
aprende , em seguida, aplica o que aprendeu e, por fim, analisa o efeito da acéo.
Caso nado consiga efeito satisfatorio, volta ao primeiro estagio do conhecimento,
passa pelo momento da acéo e, finalmente, a reflexdo. E assim sucessivamente até

a obtencao de resultado satisfatorio para o repertorio de experiéncia positiva.

O modelo de formacao profissional (Figura 2) é esquematizado da

seguinte forma:

Figura 2 — Modelo Préatico-Reflexivo de desenvolvime  nto/formacéo profissional

Saber
documental

Esquemas c enci
conceituais/construtos —> > Pratica Reflexido > ompeténcia
. profissional
mentais do formando
Saber
experimental | |
prévio
Estagio 1 Estagio 2 META
(Pré-formativo) (Desenvolvimento/formagao profissional)

Fonte: Amaral et alli (1996)
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A formacdo de professores em efetivo exercicio do magistério pode se
transformar em veiculo de formacg&o do professor reflexivo, pois permite legitimar as
teorias adquiridas, também nesse processo, pela investigacdo e experimentacao no
cotidiano do professor. Dessa forma, o professor aplica os conhecimentos
adquiridos, comete erros, tem consciéncia deles e tenta agir de modo diferente
porque se encontra na dimenséo real do trabalho docente. Nessa sucessao de
acontecimentos que tem como fundamento a experimentacdo e a investigacdo, o
profissional tem como desenvolver autonomia e descoberta de potencialidades

adormecidas.

A formacdo em servico pode contribuir para transformar a pratica do
professor em pratica reflexiva, pois a simulagcédo, por mais que se aproxime da sala
de aula, ndo h& possibilidade de reproducdo das nuances encontradas. Os
fendmenos da relagdo professor/aluno jamais poderdo ser imitados, porque um

momento ndo é igual a outro, uma aula ndo é igual a outra (PAIVA, 2003).

O pensamento reflexivo tem como funcdo “transformar uma situacado na
qual se tenham experiéncias caracterizadas pela obscuridade, pela davida, pelo
conflito, isto é, de qualquer modo perturbadas, numa situacdo que seja clara,
coerente, ordenada, harmoniosa” (ALARCAO, 1996, p. 44), e, para o professor
conseguir o0 propdsito, deve refletir continuamente a respeito do que realiza e de
como realiza (AMARAL, 1996), o que leva a outra questao: o que acontece quando 0
professor reflete sobre situacao-problema, encontra solugéo eficaz e utiliza o mesmo

procedimento, isto €, a solugcédo, em situacdo semelhante?

A gquestdo tem inquietado autores (Alarcdo, 1996; Pérez Gomez, 1997;
Noévoa, 1997; Pimenta, 2002), pois, a partir do momento em que o professor elabora
respostas prévias para os problemas do cotidiano de sala de aula e os utiliza em
situacbes semelhantes, o procedimento se transforma em conhecimento tacito,
tornando a pratica repetitiva, automatizada, mecéanica, rotineira. Em “suposta
reflexdo, o professor fica incapaz de perceber que a solucdo aplicada dos provaveis
problemas esta tornando o conhecimento cada vez mais fossilizado” (Pérez Gomes,

1997, p. 106). Em pressuposta competéncia pratica, o professor comete erros, sem
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a habilidade de detecta-los, perdendo momentos valiosos de continuacdo do

processo de amadurecimento e reflexao.

Contreras (2003) ratifica, ao afirmar que o repertério de solucbes e
encaminhamentos que o professor vai acumulando, ao longo da experiéncia, pode

ser considerado armadilha, no aspecto de torna-lo profissional técnico.

A acao do profissional reflexivo € incompativel com a situacao burocrética
ou de controle porque gerada articulagdo do docente com o contexto social
vivenciado. Nas palavras de Novoa (1997, p. 26): “As situacdes que os professores
sao obrigados a enfrentar (e a resolver) apresentam caracteristicas unicas, exigindo,
portanto respostas Unicas: o profissional competente possui capacidade de auto-

desenvolvimento reflexivo”.

Ademais, a profissionalidade da pratica reflexiva ndo estd preocupada
somente com a execucao final e mecanica, com base em conhecimentos e
conceitos. Mas considera a reflexdo entre os fins e a maneira de como chegar até
eles. (Contreras, 2003).

Assim, o professor reflexivo transforma a pratica em algo capaz de
produzir e gerar conhecimento. Isso € possivel pela combinacdo das etapas do
pensamento reflexivo, aliadas a postura critica do professor, acerca das préprias

experiéncias, inclusive nos momentos de situa¢gdes-problemas semelhantes.

Inevitavelmente o professor depara conflitos sociais que o obrigam a
tomada de posicionamento. Dessa forma, a acdo influencia e € influenciada,
expandindo a “sua deliberacéo profissional a situacao social mais lata, contribuindo
para que se gere um dialogo social e publico que possa também ser mais reflexivo”
(CONTRERAS, 2003, p. 90).

Nesse contexto, o0 conceito de professor reflexivo é desgastado,
conveniente, porém, a continuidade do controle sobre a acdo docente, como

assinala Contreras (2003):
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Dado que a consideragdo do ensino como uma pratica reflexiva goza de
grande aceitacdo no mundo académico e gera uma visdo positiva junto dos
docentes, a mentalidade instrumental e técnica do ensino enco  ntrou
uma nova forma de aceitacdo, escondendo o seu tradi  cional estilo frio
e impositivo sob a roupagem, mais quente e pessoal, da linguagem da
reflexdo. O esquema de raciocinio técnico apresenta -se como
pensamento reflexivo, e com esta nova linguagem, v& o sendo
reconstruidos os procedimentos técnicos lineares de resolucdo de
problemas. Tal fato permite que sejam, efetivamente, reconhecidas aos
docentes determinadas competéncias, embora sem terem conquistado
uma maior capacidade de decisdo e intervenc¢do (p. 94) (grifo nosso).

A abrangéncia do conceito de professor reflexivo, ndo ao controle e
autonomia do trabalho docente, corre o risco de responsabilizar, ainda mais, os
professores pelos problemas da educacao. Nesse contexto, é necessario delimitar a
abrangéncia do pensamento reflexivo, ou seja, até que ponto pode chegar a atuacao
do profissional reflexivo? Talvez seja mais esclarecedora a resposta a pergunta: até

aonde vai o poder de mudanca do professor reflexivo.

Sob esse aspecto, incidem as principais criticas ao pensamento de Schon,
gue, mesmo reconhecendo a institucionalidade da pratica profissional, “a sua teoria
nao proporciona uma analise capaz de ajudar a entender as verdadeiras
perspectivas sob as quais esta reflexdo, que questiona os proprios limites
institucionais, conduz a um reposicionamento das concepc¢des basicas de andlise e
avaliacao detidas pelos profissionais” (CONTRERAS, 2003, p. 96). Nao obstante, no
pensamento de Schon, ha reducionismo velado de a pratica reflexiva se ater a sala

de aula, pois o papel do professor se limita a mediacdo do diadlogo publico (idem).

Sentimento de maior responsabilidade pelas estruturas do ensino,
incorporadas pela postura reflexiva, pode implicar rejeicdo, devido a “seguranca
aparente” proporcionada pela racionalizacdo técnica, ao limitar a responsabilidade
do professor a execucédo de técnicas, em sala de aula. Além desse aspecto, existe
ainda a ambiguidade da acdo docente: os interesses dos professores, em algum

momento, entram em conflito com os interesses da escola (CONTRERAS, 2003).
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2.2.2 — Intelectual Critico

Pelas criticas do modelo do professor reflexivo em Schoén, além de pensar
a atividade docente como atividade intelectual, € necessario envolver a acdo no
contexto social mais amplo, dada a impossibilidade de desarticulacado de direitos e

deveres educacionais dos sociais.

O modelo entende a acdo docente como trabalho intelectual critico,
relacionado ao cotidiano, e os professores devem se envolver com situacdes de
ensino, contribuindo com os alunos para “desenvolver igualmente as bases para a
critica e transformacao das praticas sociais que se constituem em torno da propria
escola” (CONTRERAS, 2003, p. 110).

A concepcédo de Giroux de docente como profissional intelectual critico
articula-se com o conceito de “autonomia emancipadora”. Isso significa que os
professores devem provocar discussdo que legitima as “praticas sociais e
escolares”, fundamentada em conhecimentos criticos, para possibilitar a educacao
pautada na “formacéo de cidadaos criticos e ativos” (idem).

Dessa forma, os professores se elevam ao status de “intelectuais
transformadores”, pois sua pratica ndo se reduz ao pensamento critico, mas objetiva
a formacgao para o “pensar e agir criticamente” (ibidem). Outra tarefa dos intelectuais
transformadores diz respeito aos movimentos sociais, instigando alunos, pais,
colegas; enfim, a comunidade escolar para a luta pela transformacdo social, a

comecar pela educacéao (ibidem).

De acordo com Contreras (2003), o problema do conceito de intelectual
critico na obra de Giroux, esta no fato de que o autor ndo revela como o professor

constroi sua profissionalidade:

Dada a auséncia de analise sobre quais as circunstancias reais — sociais,
institucionais e historicas — em que os docentes vivem o seu trabalho, bem
como as consequentes dificuldades praticas que teriam de vencer para
modifica-las, parece assumir-se que a mera leitura e iluminagdo p or
essas idéias (de Giroux), aliadas a vontade e ao desejo politico de
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empreender as transformacfes, sdo elementos mais qu e suficientes
para que os docentes se convertam em intelectuais ¢ riticos. Giroux
representa o contedo de uma nova pratica para os professores, mas nao
expressa as conex8es com as experiéncias concretas dos docentes que as
tornariam possiveis (CONTRERAS, 2003, p. 112) (grifo nosso).

Contreras (2003) afirma que a reflexdo critica traz o esclarecimento
necessario da teoria de Giroux, na medida em que considera que a reflexao permite
ao docente olhar critico, capaz de “analisar e questionar as estruturas institucionais
em que trabalham” (idem, p. 113). A partir disso, a reflexdo do professor € ampliada,
permitindo andlise mais ponderada sobre o sentido social e politico, adotado pela

instituicdo, e como isso pode se refletir na pratica docente:

[...] refletir criticamente significa colocar-se no contexto de uma agéo, na
historia da situacao, participar numa atividade social e tomar uma postura
perante os problemas. Significa explorar a natureza social e histérica, tanto
da nossa relacdo como atores nas praticas institucionalizadas da
educagdo, como da relac@o entre 0 nosso pensamento e a nossa acgao
educativas (CONTRERAS, 2003, p. 113).

Em outras palavras, refletir criticamente exige questionamentos, gerando
analise da intencionalidade da acdo docente, determinando de que maneira se
articula ao contexto social, definindo ainda os atores beneficiados. Para que isso

aconteca € necessaria

[...] uma critica sécio-histérica dos professores e das escolas,
reconhecendo o sentido politico dos professores e das escolas,
reconhecendo o sentido politico a respeito da funcéo do ensino e configurar
um novo significado para a pratica educativa, mais justa, mais satisfatoria e
mais racional, concebendo novos futuros. Por isso a reflexdo critica busca
uma critica de interiorizagcdo de valores sociais dominantes, como forma de
tomar consciéncia de suas origens e de seus efeitos (BORGES, 2002).

A reflexdo critica contribui na emancipagdo docente, no que se refere a
visdo mais critica, sobre as condi¢cdes do trabalho docente, objetivas ou subjetivas.
Para tanto, prop0e-se contribuir para o favorecimento de didlogo em que o docente
reconheca e analise as condi¢des limitantes de sua acdo para, em seguida, agir
como sujeito ativo e comprometido em modificar o panorama que o coloca apenas

como técnico que reproduz idéias de outrem (CONTRERAS, 2003).
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Mas a transformacéo da educacéo pressupde parceria do professor com a
comunidade, visto que a emancipacéo nao deve ser interpretada como “conquista de
um direito individual profissional, mas como a construcdo das conexdes entre a
realizacdo da pratica profissional e o contexto social mais amplo, que também deve

transformar” (idem, p. 130).

Assim, os professores e a sociedade precisam estar sintonizados para que
as transformacdes estejam condizentes com interesses e necessidades de todos. E
€ isso que a teoria critica vislumbra, ou melhor dizendo, julga ser possivel a
teorizagcédo e superacgdo das “contradi¢coes e dificuldades em que vivem professores
e estudantes” (BORGES, 2002, p. 212,). Entretanto a autora chama a atencéo para
importante fato: é preciso considerar as implicacdes que podem acompanhar o
processo, na medida em que os anseios pela transformagéo estdo associados “a
determinadas posi¢Oes de classe, género e raga, pois um conhecimento ou uma
perspectiva de andlise, que se revela libertadora para umas pessoas, pode ser

opressora para outras” (idem).

Isso nédo significa que a pratica do professor ndo seja confrontada, mas é
fundamental considerar as diferencas do fazer pedagdgico, levando em conta
valores sociais, assim como, o habitat, isto €, alunos, pais, escola, comunidade,
enfim, fatores que influenciam a conduta profissional, pois “é possivel que aquilo que
compromete significativamente a experiéncia de muitos professores ndo pode ser

compreendido pelas perspectivas criticas de outros” (ibidem).

A procura da conquista da autonomia estd em consonancia com oS

propasitos, como revela Contreras (2003):

[...] a autonomia jamais estaria desligada desse Ultimo propésito politico,
porgue a autonomia profissional dos professores, entendida como processo
progressivo de emancipacao, também nao estaria desligada da autonomia
social, isto €, das aspiragfes das comunidades sociais em criar 0s seus
proprios processos de participagcdo e decisdo nos assuntos que afetam as
suas vidas. [...] Vista assim, a autonomia profissional perde o seu
sentido de auto-suficiéncia, para se aproximar da s  olidariedade (p.
130, 131) (grifo nosso).

O professor, portanto, necessita de formacdo que proporcione

desenvolvimento do olhar reflexivo e critico: adquira conhecimento cientifico e saiba
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aplica-lo, execute planejamentos e seja também capaz de produzi-los, seja racional
e emotivo na medida certa. Nas palavras de Farias (2006, p.77), o “professor
mobilize sua capacidade cognitiva, criativa e afetiva como estratégia que lhe permita
aprender de modo continuo, redimensionando suas crencas e renovando seus

saberes e praticas”.

A trajetOria ndo é facil, pois significa estar em oposi¢ao ou resistir a teorias
estabelecidas, principios e determinacfes de instituicdes escolares. O compromisso
do intelectual critico ndo se limita & prestacdo de servico social a comunidade, o
oficio compreende também a propagacdo de educacgdo justa em que barreiras

sociais sejam ou estejam dissolvidas (BORGES, 2002).

2.2.3 — Racionalidade Técnica

Ao longo dos anos, os professores sao convencidos de que ser
profissional é ter conhecimento cientifico; dominar técnicas de gestdo e controle de
turma e de avaliacdo dos conteudos (CONTRERAS, 2003).

Os conhecimentos, no entanto, na perspectiva da racionalidade técnica,
sao adquiridos na formacao inicial ou permanente. Os conhecimentos pedagogicos
de maior “relevancia sdo os que podem ser apresentados como técnicas ou métodos

de ensino” (idem, p. 64).

No modelo de formacdo, a competéncia pratica é transformada em
competéncia profissional por meio da utlizacdo do conhecimento sistematico
(tedrico e técnico), na resolucéo de problemas, em outras palavras, € o processo de

instrumentalizacdo técnica. Nas palavras de Contreras (2003):

O aspecto fundamental da pratica profissional define, por conseguinte, a
disponibilidade de uma ciéncia aplicada que permite o desenvolvimento de
procedimentos técnicos para a analise e diagnéstico dos problemas e para
o tratamento e solugdo dos mesmos. A pratica implicaria a aplicagdo
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inteligente deste conhecimento aos problemas que enfrenta um
profissional, com vista a encontrar uma solucéo satisfatéria (p. 60).

O profissional deve superar a visdo de que a responsabilidade do
professor se limita & aprendizagem dos alunos, aos problemas manifestados na sala
de aula ou ao cumprimento das metas estabelecidas pela instituicdo (GHEDIN,
2002).

O esquema da Figura 3 demonstra hierarquia entre conhecimento e

pratica:
Figura 3 — Modelo da Racionalidade Técnica
Conhecimento
cientifico

\ 4
[ Aplicacao do conhecimento cientifico]

aperfeicoamento pela experimentacao

Y

rResuItados veiculados
L aos formandos

Atualizagao peridédica
(na agao)

Competéncia
profissional

Fonte: Amaral et alli (1996).

A graduagéo “estabelece uma outra hierarquia entre os componentes do
saber e as relacées com o fazer” (CONTRERAS, 2003, p. 61). E possivel observar
explicita divisdo do trabalho no que se refere a producdo e aplicacdo do
conhecimento: os professores, a principio, ficam relegados apenas a execucao das
técnicas, pois ndo possuem competéncia para sua elaboragdo. Assim, a hierarquia
pode ser considerada também como relagdo de dependéncia entre produtores e

executores, visto que a acao requer producao de técnicas e conhecimentos basicos.
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O que se costuma identificar no profissional que agrega caracteristica da
racionalidade técnica é a imagem de executor preocupado com a aplicacéo direta de
formulas ou métodos capazes de solucionar as dificuldades ou obstaculos

relacionados ao ensino:

O conhecimento pratico de algo €, segundo este modelo, a aplicagéo dos
meios mais adequados aos objetivos propostos. Assim, a natureza de
qualquer profissdo é, acima de tudo, instrumental. Os resultados do
conhecimento cientifico sdo apresentados ao formando pelos peritos
nessas areas e espera-se que este aplique os resultados da investigacéo
a pratica (AMARAL, et alli, 1996, p.95).

Para Schon apud Amaral (1996) as crises vivenciadas pelas profissdes
assentam no modelo da racionalidade técnica. Afirma ainda que as universidades

também padecem do fendbmeno na medida em que héa

[...] grande desfasamento entre o que procura ensinar e as situacdes que
se deparam aos formandos na area. O seu curriculo normativo esta
assente na premissa de que a competéncia pratica se torna competéncia
profissional quando o procedimento de resolucdo de problemas se
baseia no conhecimento sistematico, de preferéncia cientifico (AMARAL,
et alli, 1996, p.95).

Outra caracteristica do modelo incide no fendmeno de “causa-efeito”, ao
antever as consequéncias dos efeitos de determinados comportamentos e acgoes.

Nesse contexto, percebe-se, com clareza, forte influéncia da concepc¢ao positivista.

A racionalidade técnica reza ainda que o0s objetivos sejam fixos e
claramente definidos, isto é, precisa ser conhecimento/acdo, em que se possam

comprovar efetivamente os resultados.

Sendo assim, desenvolver a formagédo pautada na racionalidade técnica
significa pensar a profissionalidade da concepc¢éo de produto, em que 0 ensino e o
curriculo sdo acdes baseadas em “resultados ou produtos pré-determinados”
(CONTRERAS, 2003, p. 64).
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Tem-se como resultado a prética instrumentalizada, ndo questionada pelo
professor, porque o importante € realizar a tarefa de forma eficaz, desconsiderando

inclusive a importancia do valor moral e formativo da acao docente.

O professor, ao deparar situacdo que nao esteja no repertorio de solugdes
possiveis ou técnicas conhecidas, ndo sabe como proceder, por ndo saber agir em

situacdes de incerteza e improviso:

Os profissionais que néo refletem sobre seu exercicio docente tendem a
aceitar de maneira acritica a realidade cotidiana das escolas, buscando
meios para alcancar os fins e resolver problemas que sao, de maneira
geral, decididos pelos outros, para eles (LIMA e GOMES, 2002, p. 168).

A autonomia do professor € totalmente cerceada e iluséria, na medida em
gue o ensino é desenvolvido pela pratica reprodutora, sem criatividade. De acordo
com Contreras (2003):

As capacidades associadas a acdo autbnoma, como a deliberacdo e o
entendimento, ficam aqui reduzidas a um conjunto de competéncias e a
regras que tém de ser seguidas. Ao estar, além do mais, dependentes de
outras instancias e de outros técnicos de nivel superior, que planificam o
seu trabalho ou os modos de racionalizacdo que tém de ser assumidos, a
sua capacidade de a¢édo autbnoma encontra-se cerceada (p. 68).

Enfim, é necessario discernimento do professor na analise do fazer
pedagdgico, pois ndo existe indicacdo definitiva do modo de proceder em sala de
aula. Assim como a falta de critérios de utilizacdo de conceitos, a exemplo do
professor reflexivo ou intelectual critico reflexivo, disfarca praticas tradicionais
arraigadas na racionalidade técnica, pode iludir o docente a despeito de pratica

moderna, mas que pode conduzi-lo a responsabilizagdo por todo e qualquer
problema relacionado ao ensino (BORGES, 2002).

O préximo capitulo discute o Proformacdo, enfatizando a proposta
pedagogica. O exercicio de analise, a seguir, tem como pretensdo relacionar

aspectos da proposta do Programa as politicas educacionais resultantes das
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orientacdes internacionais discutidas no Capitulo 1, assim como identificar modelo

de docéncia assinalado em propdsitos.



CAPITULO 3

PROFORMACAOQ: ANALISANDO SUA PROPOSTA

O Proformacéo é uma escola diferenciada, e
guem participa dele, tem intencdo de continuar
na profissédo de magistério. A base que o
Programa proporciona € muito importante

para nosso dia a dia.

(Professora Cursista, 2007)

Até aqui, tem-se o contexto em que o Proformacdo é elaborado e
implementado e posto o conceito de docéncia além da sala de aula, na dimensao
dos aspectos relacionados ao ensino, gestdo e pesquisa (CONTRERAS, 2003). O
propésito deste capitulo € examinar a concepcdo de docéncia da proposta
pedagdgica do Proformacdo, em face de documentos oficiais (leis e decretos) e
técnicos (produzidos pelo MEC), de sua criagao, implantacdo e desenvolvimento.

Este capitulo configura a primeira parte da execucdo da metodologia
selecionada para andlise da docéncia de egressos do Proformacdo em Quixada,
turma 2000-2001. A proposta é selecionar entre os documentos do Quadro 6, o
material didatico adequado ao favorecimento das respostas dos questionamentos

formulados da introducéo da pesquisa.



Quadro 6 — Material Didatico do Proformacéo e sua f
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inalidade

Material

Quantidade

Finalidade

Guias de estudo

32 (um exemplar
por unidade)

Destinados ao professor cursista, contém textos
para estudo, orientacéo e sugestdes de atividades.

Cadernos de Verificagédo
da Aprendizagem (CVA)

32 (um exemplar
por unidade)

Destinados ao professor cursista, contém exercicios
referentes aos conteddos dos guias de estudo.

Fitas de video®’

32 (uma fita por

Destinadas ao trabalho do tutor nos EQs, integram

unidade) os conteudos dos guias, que incluem propostas de
atividades e situacdes de pratica pedagogica.
Guia Geral 1 Destinado aos envolvidos, contém detalhamento da
proposta do Programa.
Manual de 1 Destinado aos envolvidos, contém detalhamento da
Operacionalizacdo estrutura organizacional e execuc¢do do Programa.
Manual do Tutor 1 Destinado ao tutor, apresenta as fun¢des do tutor.
Textos de Apoio 5 Destinados ao tutor e a AGF, contém orientacdes
sobre a reunido do sabado (EQ), Memorial, Pratica
Pedagdgica, Projeto de Trabalho e atividades
desenvolvidas pela AGF.
Cartilhas de 3 Destinadas a AGF e EEG, contém orientacdes

Procedimento

sobre os procedimentos financeiros da AGF, SIP e
cumprimento do Acordo de Participacéo.

Fonte: BRASIL (2004).

O Quadro 6 revela o compromisso da SEED/MEC com a disponibilizacao

de informacées e conteldos aos colaboradores® para as atividades do

Proformacdo. O volume de material,

no entanto, reforca as caracteristicas

“aligeiradas” do Programa: dois anos para habilitacdo, em magistério, de professores

leigos em exercicio, nos contetudos do ensino médio e formacgéo pedagdgica.

Considerando o objeto deste estudo, ou seja, a analise da docéncia dos

egressos do Proformacdo, em Quixada, turma 2000-2001, s@o selecionados seis

documentos:

* Guia Geral (CUNHA, 2004) — explicita o Proformacéo, estrutura organizacional,

metodologia, matriz curricular e sistema de avaliagéo.

* Manual do Tutor (CUNHA, 2004b) — as analises apoiam a discussao iniciada,

enfatizando a proposta do desenvolvimento das competéncias para o memorial e

pratica pedagdgica, na perspectiva da docéncia.

%7 Videos especialmente produzidos para o Proformacéo.

% Termo utilizado pela CNP para designar todos os profissionais envolvidos no Proformagao,
inclusive o professor cursista, dando a idéia que todos coloboram para um bem comum: “[...] ndo
apenas (para) o titulo, mas principalmente (para) o dominio dos conteldos do ensino médio e a
formacao pedagoégica necessarios para a melhoria da qualidade de sua prética pedagdégica (professor

cursista) na sala de aula” (BRASIL, 2000, p.5).
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» Guias de Estudo (MENEZES e RAMOS, 2002) — o Proformacéo tem 32 Guias de
Estudo, em 4 mddulos. Entretanto € selecionado para analise apenas o primeiro
Guia de Estudo de cada modulo. O critério da selecédo € o argumento de que o0s
livros trazem a apresentacdo geral de todo conteudo das é&reas teméticas,
estudadas no modulo. Ademais, sdo abordadas as competéncias da pratica
pedagdgica e do memorial, especificas de cada um. Do mesmo modo, 0 primeiro
guia anuncia o eixo das areas tematicas, responsavel pela interdisciplinaridade no
Proformacéo, e o detalhamento de como ele esta dividido, entre os demais guias
do médulo. Dessa forma, os livros estdo associados por médulo e eixo integrador:
Moédulo | — Educacdo, Sociedade e Cidadania; Mddulo 1l — A escola como
instituicdo social; Moédulo Ill — Organizacdo do ensino e do trabalho escolar; e

Médulo IV — Teoria e prética educativa e especificidade do trabalho docente.

Espera-se que a analise dos documentos contribua para indicacdo do
caminho de construcdo da docéncia no Proformacdo. Antes, porém, de iniciar a

jornada, é essencial conhecer fatos da historia do Programa.

3.1 — Como tudo comecou ¥

A idéia do programa de formacao inicial para professores em exercicio
sem titulacdo minima se forma da expectativa criada em torno da TV Escola. Nessa
experiéncia desenvolvida com sucesso, desde 1996, em atendimento aos
professores das escolas distantes e de dificil acesso, docentes continuam leigos,
pois 0 programa, ao se deter na educacéao continuada, visa apenas a equalizacdo da
educacado, que remete ao “nivelamento” da educacédo, nas diversas regides, sob o

proposito de formacdo continuada dos professores. O propésito, no entanto, ndo

% A reconstrucdo da trajetéria do Proformacao fundamenta-se nas entrevistas de Rocha (2001), entre
2000 e inicio de 2001, na tese de doutorado, “Os professores leigos e o0 Proformacdo: uma alternativa
possivel a partir do Projeto Piloto de Mato Grosso”. Utilizam-se relatos dos primeiros envolvidos com
a proposta do Proformacéo: Diretora da SEED/MEC; Consultores do Banco Mundial, e Coordenadora
Nacional do Proformacao.
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atende ao cumprimento da Lei quanto a formacéo (titulo) minima. Dessa forma, em

1996, a demanda de programa de formacao inicial comeca a tomar forma no MEC.

O projeto inicial®® é idealizado pela Diretoria do Departamento de
Planejamento e Desenvolvimento de Projetos da SEED/MEC, com aprovagao em
1997. Em 1998, apoOs delimitar as competéncias da Unido, dos Estados e
Municipios, no Projeto, a SEED/MEC promove o Férum Nacional na Paraiba para
apresentar a Proposta aos representantes da UNDIME, Conselhos Estaduais de
Educacdo, Pro-reitores de extensdo, ANFOPE, e representantes de outros
segmentos. O Projeto obtém receptividade consideravel, aprimorado pelas

discussoes e sugestdes.

A delineacdo da estratégia e do material do Proformacdo tem a
contribuicdo do consultor internacional em educacéo a distancia, Michael Moore*,
recomendado pelo BM, o6rgao financiador do Projeto. O Banco Mundial financia
projetos de capacitacdo de professores®’, sem resultados esperados. Diante da
possibilidade de investir em projeto de educacdo a distancia como principal
modalidade de ensino, e ainda na perspectiva de formagao inicial em servigo, com
duracédo maior, e consequentemente, demanda financeira superior, 0 Banco Mundial

decide investir na proposta do Proformacao.

O Projeto Piloto do Proformag&o tem inicio em junho de 1999, em dois
estados da regido Centro Oeste: Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. O fundamento
da decisdo pela regido, para implantacdo do Projeto, € a proximidade dos estados
da capital federal, o que facilita o acompanhamento do Programa; por ser a regiao

com menos professores leigos, com beneficiamento para todos; e também pelo

“°°0 curso de formacdo de professores do Instituto Kennedy, do Rio Grande do Norte, serviu de
inspiracdo para a proposta, quanto a considerar o exercicio da docéncia como parte da carga horaria
do Proformacgdo. Possivelmente este seja o motivo que justifique a auséncia daquele estado em
qlualquer das versfes do Programa.

4 Pesquisador em Educacdo a Distancia da Universidade da Pensilvania e consultor do Banco
Mundial, contratado especialmente para assessorar na criacdo e desenvolvimento do Proformacéo.

%2 Nesta época o Projeto Nordeste comecava a se transformar em FUNDESCOLA e atender as
regides Norte e Centro Oeste. O BM, financiador desse projeto, estava insatisfeito com os modelos
das capacitacbes, que apesar de ter um investimento elevado, os professores continuam sem
titulacdo, visto que as capacitacdes sequer configuravam como formacéo continuada. Os indices de
reprovacdo no Nordeste continuavam a ser os mais altos do Brasil e os professores permaneciam
como leigos (ROCHA, 2001).
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interesse dos estados Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, realidade diferente de
Goids, pois as dificuldades de negociagdo com esse Estado impedem sua

participacédo no Piloto, com ingresso somente a partir do Grupo | (ROCHA, 2001).

3.2 — Estrutura Organizacional do Proformacao

A implementacéo, desenvolvimento e acompanhamento do Proformacéo
sdo de forma descentralizada, pela parceria entre as esferas federal, estadual e
municipal, com assinatura de Acordo de Participacdo, contendo as
responsabilidades de cada ente federado (ANEXO 5). Entre outras garantias, o
Acordo assegura aos professores cursistas, sua permanéncia em efetivo exercicio,
em sala de aula, condicdo sine qua non para o Proformacdo, e a isencdo de
despesas de transporte e alimentacdo para participar dos momentos presenciais,

com professores formadores e tutores.

Na estrutura organizacional (ANEXO 6), a SEED/MEC responde pela
proposta técnica e financeira, pela producao, impressao e distribuicdo do material
didatico, além do monitoramento, implementacdo, momentos de formacédo das
equipes e avaliagdo do Programa em nivel nacional. Para tanto, é constituida a
Coordenacgéo Nacional do Proformacgédo (CNP), em Brasilia. Dentre os profissionais
da equipe, estdo Assessores Técnicos e Pedagdgicos (ATPs) distribuidos nos
estados participantes, com funcdo de acompanhamento técnico e pedagogico,
mantendo a equipe central informada do processo de implementacdo do curso, e

auxiliando os demais participantes na resolucao das dificuldades.

Merecem destaque o0os momentos de formacdo dos Professores
Formadores e Tutores do Programa. Antecedendo cada semestre, a Capacitacao
dos Professores Formadores tem como objetivo preparar o Formador para atuar nos
momentos presenciais e desempenhar fungdes de orientagdo e acompanhamento
do desempenho dos tutores e cursistas. Na Capacitacdo dos Tutores, sdo

abordadas funcbes de observacao, andlise, avaliacdo, orientacdo e registro do
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desempenho dos professores cursistas. As capacitagdes, no entanto, ndo abordam
guestdes de como trabalhar com a EAD; discussao da proposta pedagdgica ou da
docéncia pretendida para o cursista, em dimensdo mais ampliada. Os momentos
priorizam planejamento para a Fase Presencial (professor formador) e avaliacéo e

registro dos instrumentais (tutor).

O trabalho do Assessor Técnico do Proformacéo proporciona visibilidade
privilegiada do Programa, pois tem como funcéo primordial o acompanhamento
mensal das atividades das Agéncias Formadoras (AGF); dos encontros presenciais
oficiais: capacitacdes de formadores e tutores, encontros dos tutores com cursistas
(quinzenais), encontros dos formadores com tutores (mensais), e encontros dos
formadores com cursistas (semestrais). Aléem disso, ha a possibilidade de assistir a

pratica pedagdgica em sala de aula do professor cursista.

A Secretaria de Educacdo Estadual compete a constituicdo da Equipe
Estadual de Gerenciamento (EEG) para coordenacdo, execucao e monitoramente
das atividades no Estado. Esta ainda entre as atribuicdes da EEG submeter o
Projeto do Proformacg&o ao Conselho Estadual para autorizagéo de funcionamento e
selecao de profissionais para as Agéncias Formadoras (AGFs).

A AGF é o nucleo de apoio pedagogico e administrativo dos tutores e
professores cursistas, funciona em escola de nivel médio e coordena 0s municipios
situados na &area de abrangéncia. E constituido por 7 profissionais®: um
coordenador e seis professores. A Equipe Estadual de Gerenciamento (EEG)
geralmente privilegia os municipios em que ha CREDE, visando a facilidade de

articulacdo com 0s municipios circunvizinhos.

As despesas de manutencdo da AGF com material de expediente,
transporte e alimentacdo dos professores formadores para acompanhamento dos
momentos presenciais, com cursistas e tutores, sdo asseguradas pelo Acordo de
Participacdo, conforme o valor repassado pelos municipios. O valor definido pelo

MEC é o mesmo desde o primeiro grupo: R$ 10,00 (dez) reais por cursista. A

%3 0 Coordenador esta disponivel 40 horas semanais, enquanto os professores formadores, 20 horas.
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prestacdo de contas do repasse é feita pela AGF e entregue semestralmente aos

municipios adimplentes.

A AGF é responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do Acordo
de Participagdo dos municipios coordenados e pelo envio mensal do Demonstrativo
do Acordo de Participacdo para a EEG. Inadimplente o municipio, em clausula do
Acordo, a AGF envia oficios de cobranca, com cépia para a EEG. Nao regularizada
a situacdo, a EEG e o ATP comunicam a CNP para o MEC notificar o Tribunal de
Contas do Estado ou dos Municipios das eventuais irregularidades. A CNP pode
ainda, em concordancia com a EEG, suspender, temporariamente ou em definitivo,

as atividades do Proformacé&o do municipio.

A implementacdo do Proformagdo no municipio se da pelo do Orgéo
Municipal de Educacdo (OME) e corpo de tutores. Ao OME, compete designar
técnico responsavel pela logistica necessaria aos Encontros Quinzenais (EQs), aos
sabados, entre tutor e cursistas. Nesses EQs, 0 cursista entrega as atividades para
avaliacdo, pontuadas pelo tutor, e recebe material e orientagbes para 0s proxXimos
estudos. O numero de tutor estabelecido pela CNP por cursistas € de 1:10, no

maximo 1:12.

Ha hierarquizacdo de funcdes, disfarcada em cooperacdo entre as trés
instancias: federal, estadual e municipal. A graduacdo remete a racionalizacdo
técnica fundamentada, em Contreras (2003).

O ensino a distancia do Proformacdo se utiliza de material impresso e
videografico para orientacdo das atividades dos cursistas. Na escolha do material, é
levado em consideracao o perfil do professor cursista do Programa: vive em zonas
urbana e rural, em lugares de dificil acesso e/ou condi¢des precarias onde o material
deve chegar, e mais importante: em condicdes efetivas de estudo. Dessa forma, a
informéatica é empregada somente para acompanhamento da Coordenacao Nacional
do Proformacédo pelo Sistema de Informagbes do Proformacao (SIP), alimentado
pelas agéncias formadoras, mediante relatérios e formularios preenchidos pelos

tutores, do desempenho detalhado dos professores cursistas.
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3.3 — Proformacédo: do Projeto Piloto ao Grupo VI — caracteristicas de cada

versao

O Proformacdo vem, nos ultimos 7 anos, habilitando professores leigos
para a regéncia de 12 a 42 séries do ensino fundamental, sobrevivendo a dois
governos (partidos politicos opostos): Fernando Henrique Cardoso/PSDB
(1999/2002) e Luis Inacio Lula da Silva/PT (2003/2006), caracterizando-se em

politica de Estado, guardadas as proporcgoes.

Cada versdo do Programa tem duracdo de dois anos e, de 1999 até o
momento, sdo 8 grupos formados (Quadro 7), com mais de 30 mil professores
habilitados, somente nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste (BRASIL, 2004)
(ANEXO 7).

Quadro 7 — Grupos formados ou em formacédo no Paisp  elo Proformacéo

Grupo/Verséo Periodo Estados participantes
Piloto 07/1999 a 06/2001 Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.
Grupo | 01/2000 a 12/2001 Acre, Ceara, Goias, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rondbnia e Sergipe.
Grupo I 07/2000 a 06/2002 Alagoas, Amazonas, Bahia, Maranhéo e
Tocantins.
Grupo Il 07/2002 a 06/2004 Alagoas, Bahia, Ceara, Goias, Maranhao,
Mato Grosso, Paraiba, Pernambuco, Piaui,
Rondbnia, Sergipe.
Grupo IV 07/2004 a 06/2006 Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara,
Maranh&o, Pernambuco, Piaui, Ronddnia,
Roraima, Sergipe.
Grupo IV-B 01/2005 a 12/2006 Goias
Grupo V 07/2005 a 06/2007 Alagoas, Bahia, Maranhéo, Minas Gerais,
Pernambuco, Sergipe.
Grupo VI 01/2006 a 12/2007 Pernambuco

Fonte: SEED/MEC (2007).

O Piloto configura-se como teste do Proformac&o. Entre os problemas
enfrentados pelo grupo, o atraso da confec¢cdo do material didatico € o mais grave.
O Grupo | também € vitima: os livros de estudo e os videos ndo sdo prontos a
tempo. A estratégia do MEC é reproduzir os textos em brochura e entregé-los aos
cursistas para amenizacdo do problema. Quanto aos videos, ndo é possivel
qualquer adaptacao: as primeiras fitas, referentes ao 1° semestre, chegam as maos

do Piloto apenas no 3° semestre e no 2° do Grupo |.
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Apenas nos Grupos | e lll, houve participagdo simultanea de estados das
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste. Enquanto o Grupo | tem o maior nimero de
professores inscritos, o Grupo Ill caracteriza-se pelo maior nimero de estados
conveniados: 11 ao todo (SEED/MEC 2007).

A partir do Grupo Il, ndo had mais problemas com a entrega do material
didatico. Além disso, a experiéncia adquirida pela CNP minimiza as demais

dificuldades.

O estado de Goias, unico componente do Grupo IV-B, ndo faz adesdo ao
Grupo IV, evitando iniciar o Proformacéo préximo as eleicdes municipais, temendo

as consequéncias de mudanca de gestor.

A partir do ano 2005, o Proformacdo tem abrangéncia nacional, com
adesado de qualquer estado. Entretanto, dos estados das demais regides, Sul e
Sudeste, apenas Minas Gerais adere ao Grupo V, com algumas particularidades: o
ATP e todos os tutores sao servidores contratados pelo estado; e constitui apenas
uma AGF, na capital Belo Horizonte. A versao se distingue das demais pelo grupo
de professores cursistas do Movimento dos Sem-Terra (MST), em Alagoas.

O dultimo grupo do Proformacdo apresenta, como caracteristica, a
participacdo de professores indigenas do estado de Pernambuco, Unico do Grupo
VI, com que o MEC pretende encerrar as atividades do Proformagcao no Brasil.
Atualmente, o Programa estd sendo implementado em outros paises dos
continentes africano e asiatico, de lingua portuguesa: Tomé e Principe e Timor
Leste. Nesse ultimo pais, hd missdo de professores brasileiros, participando da
implementacdo e desenvolvimento do Proformacéo, inclusive da adaptacdo do
material didatico. Outro pais africano, Guiana, também tem interesse do

Proformacao.

Apesar da participagdo de professores que representam a diversidade
social e étnica do Brasil, envolvendo integrantes do MST e indigenas, o curriculo do

Proformacao permanece inalterado da matriz curricular (Quadro 8). A decisao pelo
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curriculo Unico encontra consonancia com 0s pressupostos de controle do professor,

sua proletarizac&o e perda da autonomia®*.

3.4 — Proformacao: conhecendo a proposta pedagodgica

Quadro 8 — Matriz Curricular do Proformacao

M Areas Tematicas
(@) Nucleo Integrador
B Base Nacional do Ensino Médio Formacédo Pedagdgica
L
O | Linguagens e | Matematica | ldentidade, Vida e Fundamentos | Organizacéo Eixos Projetos
S Cadigos e Sociedade e | Natureza® a do Trabalho | integradores de
Légica Cultura® Educacio®’ | Pedagogico®® trabalho
Sistema Mateméatica | Filosofia, Quimica, | Fundamentos Educacéao,
1° Simbdlico I Sociologia e Fisica e Socio- Sociedade e
Antropologia | Biologia | Filoséfico Cidadania
(5]
©
A Escola S
20 Lingua Matematica | Historia e Psicologia Sistema Como E
Portuguesa | I Geografia | Social Educacional | Instituicdo S
Brasileiro Social E
@)
©
Lingua Bases Organizacao E
3° | Portuguesa Il | Matematica Quimica, Psicologia Pedagdgicas | do Ensino e »
Lingua 1 Fisica e Escolar do Trabalho | do Trabalho w
Estrangeira | Biologia Il Escolar Escolar -
T
>
Teoria e )
40 Lingua Pratica e £
Portuguesa llI Histéria e Quimica, Histéria da Acédo Especifici-
Lingua Geografia Il Fisica e Educacao Docente e dade do
Estrangeira Il Biologia Ill Salade Aula | Trabalho
Docente

Fonte: Guia Geral do Proformacédo (CUNHA, 2004).

A matriz curricular é definida para associacdo das areas tematicas da base

nacional do ensino médio e da formacao de professores, ao nucleo integrador, que

* Temas abordados no Capitulo 2.
> Envolvendo conhecimentos sobre: sociologia, filosofia, histéria e geografia.
“® Envolvendo conhecimentos sobre: biologia, fisica e quimica.

" Envolvendo conhecimentos sobre: sociologia e filosofia da educacao, e psicologia.
8 Envolvendo conhecimentos sobre: estrutura, curriculos e programas, e didatica.




94

tem como funcdo agregar contetdos de areas do conhecimento, a cujo conjunto,
acrescenta-se a parte diversificada: lingua estrangeira® e o projeto de trabalho. A
divisdo curricular do Proformacdo, em base nacional e diversificada, encontra

semelhanca nas orientacfes dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs).

Com excecdo das areas temadticas de Linguagens e Cdédigos e
Fundamentos da Educacdo, em todos os modulos do Proformacédo, o Quadro 8

mostra, ainda, rotatividade das areas, de forma que permanecem cinco por modulos.

Os espacos de interdisciplinaridade dos eixos integradores articulam os
conteudos das disciplinas em torno das experiéncias dos professores cursistas. Os
eixos sao elaborados, nas oito unidades de cada modulo, ao longo do semestre, a
partir das reflexdes provocadas pelas areas tematicas (ANEXO 8). Quando o
cursista ndo consegue estabelecer relagfes e vinculos com a préatica pedagdgica, a

articulacéo é explicitada ao final do livro de estudos, em atividades integradas.

A Figura 4 retne quatro eixos integradores do curriculo do Proformacéo,
mostrando, a principio, que o professor cursista é convidado a conhecer o mundo
em que vive, num horizonte mais amplo. Pela apropriacdo dos conhecimentos, o
professor comeca a dar 0s primeiros passos rumo a participacdo mais efetiva na
sociedade. Os eixos integradores dos modulos 1l e IV se aproximam mais do

cotidiano escolar, com base na cooperacéo e a¢do dos cursistas.

9 E integrada ao curriculo a partir do médulo 11, e os estados tém a possibilidade de escolher o
idioma. O MEC, no entanto, disponibliza apenas o material de espanhol. O Ceara sempre optou pelo
Espanhol. O professor formador de Lingua Estrangeira ndo permanece 20 horas semanais nas AGF,
participa apenas das capacitacdes especificas para os formadores e dos momentos presenciais com
os professores cursistas.
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Figura 4 — Eixos Integradores do Curriculo do Profo  rmacéo

Eixos Integradores Acéao do Professor

Médulo |

Educagéo, Sociedade e Cidadania Conhecer o Mundo

//
Médulo 1 //
A Escola como Instituigdo Social / » Participar da Sociedade
/
/
//
Méodulo Il
Organizagdo do Ensinoedo  / _
Trabalho Escolar - » Cooperar com a Escola
Médulo IV
\_ Teoria e Pratica /
\ e Especididade.. » Criar na Sala de Aula

"_do Trabalho/
Docente g

Construcao da Identidade Profissional

Fonte: Autoria propria

Em perspectiva mais detalhada dos eixos integradores, compreende-se
gue os conceitos de Educacéo, Sociedade e Cidadania séao trabalhados no médulo I,
para conhecimento de mundo e do papel do professor como educador e cidadao
responsavel pela construcdo das relacdes sociais.

No modulo 11, o professor cursista comeca a ser instigado a participagcao
mais ativa na sociedade, na medida em que é estimulado ao envolvimento em

orgédos colegiados, no intuito de perceber a Escola como Instituicdo Social.

Cooperar em todos os seguimentos da escola € a acdo requerida pelo
curriculo do Proformacgéo ao professor cursista, no modulo 1ll. A Organizacdo do
Ensino e do Trabalho Escolar é abordada na perspectiva de provocar participagédo
efetiva do cursista na elaboracdo, implantacdo, desenvolvimento e avaliacdo dos

projetos e programas da escola, com a comunidade escolar e a sociedade.
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O mobdulo IV, além de sintese das éareas de conhecimento do
Proformacao, o eixo integrador discute a prética do trabalho docente em panorama
visivel na rede de relacdes sociais em que se move o profissional da educacéao,
interagindo com alunos, pais, outros educadores e pessoas da comunidade. E o
momento de o professor cursista criar, pelo estudo da Teoria e Pratica Educativa e
Especificidade do Trabalho Docente.

O Proformacéo constitui o foco de construcdo da identidade profissional

dos professores cursistas, denominada de:

[...] eixo vertical do curriculo: coordenando os eixos in tegradores dos
modulos e buscando dar organicidade ao curso como um todo,
estruturando-os em um continuo que parte das relacdes entre a realidade
social e a educacado, é mediado pela dindmica da instituicdo escolar que
dimensiona o trabalho na sala de aula e cria as condi¢cbes para a
compreensdo da especificidade profissional do profe ssor (CUNHA,
2004, p.22) (grifos meu).

Essa compreenséao alude ao conceito de professor reflexivo e, guardadas
as proporcdes, um pouco da reflexdo critica em Contreras (2003), ao propor a
interacdo do trabalho docente com a sociedade, desenvolvendo fundamentos para
exame critico das praticas sociais produzidas e/ou estimuladas pela escola.

Na estrutura da matriz curricular, o Projeto de Trabalho associa-se ao
ndcleo integrador, em virtude do caréter interdisciplinar. Desenvolvido em dois anos
de curso do Proformacdo, o Projeto de Trabalho é idealizado para preencher a
lacuna do curriculo do Programa, em relacdo aos conteudos regionais. Semelhante
a projeto de pesquisa académico, guardadas as proporcoes, trata-se de atividades
desenvolvidas pelo cursista, sob a forma de pesquisa e/ou acdo pedagdgica sobre
algum aspecto social, histoérico, cultural, ambiental, etc, da realidade local, com a
participacdo da comunidade na identificacdo das dificuldades e propostas de
solugcbes (CUNHA, 2004). Pode-se afirmar que o Projeto de Trabalho do
Proformacao oportuniza aos cursistas acédo efetiva de cidadania, em que eles se
véem como sujeitos ativos, contribuindo para mudancas significativas da

comunidade, pelo proprio exercicio como cidadao.
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O Projeto é subdividido em etapas a que, pela definicdo de eixo tematico
pela coordenacgéao estadual, com coordenadores das agéncias formadoras, segue
com a escolha dos temas e titulos pelos cursistas, de acordo com o interesse no
assunto a ser pesquisado. As demais etapas correspondem a Elaboracdo da
Proposta, com justificativa®, problematizacéo, cronograma de atividades e fontes de
consulta; seguidas do Relatério Parcial que, além dos itens da Proposta, descreve e

analisa as atividades realizadas, indicando os proximos passos.

O professor cursista conclui o estudo em forma de Relatério Final,
inserindo, nas consideracdes, os resultados e as descobertas, fazendo a auto-
avaliacdo de desempenho como pesquisador. Todo o processo € orientado e
acompanhado de perto por professores formadores e tutores, direcionando aos

melhores meios e métodos que facilitem o alcance dos objetivos.

Por ser instrumento de visualizacdo dos resultados praticos da articulagéao
dos conhecimentos adquiridos com a acgao efetiva, sua culminéncia é apresentada a
comunidade, pois, muitas vezes, ela € parceira na realizacdo e beneficiada com a

execucéao do Projeto.

Para o desenvolvimento da proposta pedagdgica, a modalidade de
educacdo empregada pelo Proformacao € predominantemente a distancia: 79% da
carga horaria total do curso. A metodologia agrega as atividades individuais (a
distancia), momentos coletivos e de apoio a aprendizagem (presenciais), totalizando

3.200 horas de curso. O Quadro 9 apresenta a distribuicdo da carga horaria:

Y Os objetivos da pesquisa estéo contidos na juestid.
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Quadro 9 — Distribuicdo da carga horéaria do Proform  acéo

Mddulos
Atividades I Il 1l v Total
= | Fase Presencial 76 76 76 76 304
‘©
% | Reforco da Prova Bimestrall 20 20 20 20 80
(%]
E Encontro Quinzenal 72 72 72 72 288
Estudo Individual (guia de estudo e caderno de | 192 192 192 192 768
-g verificacdo da aprendizagem)
<§ Pratica Pedagogica (formagdo em servigo) 320 320 320 320 1.280
% Elabora¢do do Memorial 40 40 40 40 160
¢ | Projeto de Trabalho 80 80 48 48 256
Lingua Estrangeira 32 32 64
Total 800 800 800 800
Total Geral 3.200

Fonte: Guia Geral do Proformacdo (CUNHA, 2004).

Pelo Quadro 9, o servico de apoio a aprendizagem ndo esta agregado a
carga horaria do curso, pois se refere ao trabalho remunerado dos tutores, mediante
acompanhamento pedagdgico ao cursista; e plantdo pedagodgico da AGF, com

atendimento presencial ou virtual, aos tutores e cursistas.

A Fase Presencial € o momento do cursista com professores formadores,
no inicio de cada modulo, durante 10 dias. A carga horaria do evento é dividida em
dois momentos: 60 horas para apresentacdo e discussao do contetdo de cinco
areas tematicas do modulo, totalizando 12 horas por area; e 16 horas para

orientacdo das atividades, a distancia.

No segundo encontro presencial do formador com o cursista, da-se o
reforco dos contetdos das areas tematicas, em dois momentos de 10 horas que

antecedem a realizacdo das provas bimestrais.

A responsabilidade do planejamento e condugcdo dos Encontros
Quinzenais (EQs) é do tutor. Em 72 horas (por médulo) distribuidas em 9 encontros,
aos sabados, os EQs objetivam promover orientacdo, assisténcia e
acompanhamento do desempenho dos professores cursistas. O ultimo é destinado a
socializagdo dos trabalhos culturais e experiéncias cientificas dos cursistas, nas

escolas, durante o semestre.
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Quanto as atividades desenvolvidas a distancia, a carga horaria da Pratica
Pedagogica se destaca das demais, caracterizando a formagdo em servigo: 1.280
horas, 40% do total do curso. Nesse aspecto, 0 numero apresentado merece
destaque porque a formacdo dos cursistas passa a ser de forma muito ‘solitaria’,
pois de toda a carga horaria, apenas 64 horas, ou seja, 5% sdo acompanhadas e

avaliadas pelo tutor.

A avaliacdo do Proformacédo é diagnostica, formativa e somativa, na
medida em que oportuniza visdo geral do desempenho dos cursistas, auxiliando no
planejamento de estratégias para recuperacdo, no Programa, além de apresentar

panorama dos resultados alcancados, ao final de cada moédulo.

Sem carater punitivo, o professor cursista do Proformacgéo é reprovado em
qualquer instrumental de avaliacdo e/ou freqiéncia. Para aprovacdo no modulo, o
cursista deve ter frequéncia minima de 75%, pontuacdo minima de 50% em cada
instrumento, e 60% do somatorio geral. Ndo atingida a pontuacdo necessaria,
mesmo apods a recuperacdo, com excecdo das Provas Bimestrais, a AGF forma um
Conselho® para deliberar sobre a situacdo de reprovacéo do cursista. A reunido é
registrada em ata e encaminhada a CNP para apreciagéo. Confirmada a reprovacao,
o professor cursista é desligado do Proformacéo, independente do modulo. Com a
adesao do municipio ao Programa em outra versao, o cursista € reintegrado a partir

do mdédulo em que é reprovado.

O sistema de avaliacdo do Proformacdo é baseado em competéncias,
entendidas como o “conjunto de capacidades necessarias para o enfrentamento de
uma situagcao complexa” (CUNHA, 2004b, p. 26). Dessa forma, espera-se que 0O
cursista tenha competéncia cognitiva, procedimental e atitudinal, ao, por exemplo,
“descrever ou analisar fatos; dar uma aula ou organizar uma atividade de estudo; ter
disposicéo para valorizar as experiéncias culturais dos alunos ou estar aberto aos

novos conhecimentos e experiéncia” (idem).

°! Esse Conselho é formado pelo Coordenador da AGF, dois Professores Formadores e o Tutor que
acompanha o professor cursista.
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O Quadro 10 é retirado do Livro do Tutor (CUNHA, 2004b, p, 25), por
apresentar instrumentais de avaliacdo, funcdo e tipo de competéncia avaliada,

acrescentada coluna de identificacdo do avaliador:

Quadro 10 — Instrumentos de avaliacdo do Proformacd o
Denominacéao Principais Tipo de Competéncia Avaliada Responsavel
Funcbes pela Avaliacdo
Caderno de Verificacdo | Formativa, Competéncias relacionadas Tutor
da Aprendizagem Diagnéstica prioritariamente aos contetdos das
(CVA) e Somativa areas tematicas
Memorial Formativa Competéncias relacionadas Tutor
prioritariamente a reflexdo sobre a
docéncia
Plano de Aula Formativa e | Competéncias relacionadas Tutor
Somativa prioritariamente ao planejamento das
atividades docentes
Pratica Pedagdgica Formativa e | Competéncias relacionadas Tutor
Somativa prioritariamente a pratica pedagogica
Prova Bimestral Somativa e Competéncias relacionadas Professor
Formativa prioritariamente aos contelidos as Formador
areas temaéticas
Projeto de Trabalho Somativa e Competéncias relacionadas com o Professor
Formativa campo dos conteudos especificos Formador
trabalhados nos projetos

Fonte: Livro do Tutor (CUNHA, 2004b).

As Provas Bimestrais sdo de questdes objetivas, 10 por area tematica, e
abordam contetdos de 4 livros de estudo. A correcdo € pelo gabarito da CNP,

enviado juntamente com as provas.

O CVA é o caderno de exercicios dos conteudos dos livros de estudo, com
5 questdes de cada area tematica. O professor cursista responde durante a
quinzena de estudos e entrega-o ao tutor, no Encontro Quinzena, para ser avaliado
e pontuado. O tutor recebe chave de correcéo, e, no encontro subsequiente, devolve
o CVA ao cursista, comentada a correcdo. Quando o cursista nao atinge o
percentual minimo exigido, os professores formadores elaboram questdes de

recuperacéo da pontuacéo e da aprendizagem.

Semelhante ao procedimento com o CVA, o professor cursista entrega, ao
tutor, o Plano de Aula e Memorial a cada EQ, para avaliagdo e pontuacdo. A entrega
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e comentérios ocorrem no encontro seguinte, com as devidas orientacbes a

recuperacgdo, quando necessaria.

O Memorial do Proformacéo é instrumento de destaque porque se refere a
producao textual “que permite identificar o desenvolvimento de competéncias ligadas
ao processo de construcdo da identidade profissional do professor cursista”
(CUNHA, 2004b, p.28), proporcionando condi¢cdes de reflexao critica sobre a pratica
pedagogica. O memorial € avaliado priorizando o conteddo em 70% e a escrita em
30%, como critérios de pontuacdo. Para avaliacdo do contetdo do memorial séo
formuladas somente duas competéncias para o curso, alterando apenas o foco de

observacao, articulado ao eixo integrador do médulo:

a) Utilizar conhecimentos sobre a realidade brasileira para entender o
contexto da educacao;

b) Analisar e refletir sobre o efeito de suas ac6es como Professor sobre os
alunos, pais de alunos e colegas, de forma a aprimoréa-las, avaliar seus
resultados e escrever suas conclusdes a esse respeito. (CUNHA, 2004b, p.
41,42).

A recuperacdo do memorial € processual, de modo que o cursista nao

refaz o texto, mas recupera o conceito na producao seguinte.

O professor cursista recebe somente uma visita, por més, do tutor para
observacdo e avaliacdo da Pratica Pedagogica. O Proformacédo estabelece
competéncias especificas, modificadas a cada modulo, variando em numero de 3 a
4. Semelhantes ao memorial, as competéncias se inspiram no eixo integrador do

maodulo. A recuperacgdo da pratica pedagogica também é processual.

As competéncias instituidas pelo Proformacdo, para avaliagdo do
memorial e da pratica pedagdgica, consolidam a visdo de docéncia do Programa. O
Quadro 11 descreve resultados esperados do memorial e pratica pedagogica:



Quadro 11 — Resultados esperados do Memorial e Prat
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ica Pedagogica

do Proformacgéao

Modulos Memorial

Préatica Pedagogica

« Reconhece a educagdo como um
direito social e reflete sobre a

1° situagdo do seu municipio;

« Compreende que suas acdes
ultrapassam os limites da sala de
aula.

Respeita a diversidade na sala de aula, social,
de raca, género ou religido;

Estimula a participacdo dos alunos e pais,
valorizando os conhecimentos prévios e
culturais;

Comunica-se de modo claro e compreensivel.

« Reconhece que a escola tem um
papel fundamental na construcéo
20 das relag@es sociais;

« Considera importante o trabalho
em equipe, mas apresenta uma
postura critica diante das
discussobes

Conquista o respeito e a confianca dos alunos,
refletindo na harmonia em sala de aula;
Participa de reunibes e discussdes sobre a
educacdo, na escola e/ou 6rgdo municipal de
educacéo;

Promove interacdes em sala de aula, a partir
do trabalho coletivo;

Articula os conhecimentos do senso comum
dos alunos as teorias.

« Encoraja discussbes para
elaborar ou transformar o projeto

30 politico pedago6gico em um

projeto que estimule a
participacdo da comunidade e
atenda as necessidades dos
alunos;

+ Reflete as transformacdes em
sua pratica pedagogica a partir
dos conhecimentos adquiridos no
Proformacéo.

Coopera desde a elaboragéo até a avaliagédo
do projeto politico pedagdégico da escola e de
projetos escolares;

Planeja as aulas, incoporando contetidos e
metodologias adquiridas no Proformacéo;
Utiliza a avaliagdo como um meio de identificar
as dificuldades dos alunos, proporcionando
ainda informacdes para elaboracdo de planos
de recuperacéo;

Pesquisa e desenvolve maneiras de trabalhar
com criangas que apresentam necessidades
especiais, a partir de conversar com os pais
desses alunos.

« Reconhece a importancia social
de sua profissédo, e tem

40 conciéncia de sua

(des)valorizacao;

- Reflete sobre as condicdes de
trabalho e emcaminha propostas
de mudancas a dire¢éo da escola
e/ou municipio.

Registra as modificacfes realizadas na
execucao do plano de aula (reflexao na acao),
e utiliza a avaliacdo para aperfeicoar o
planejamento (reflexdo sobre a acéo);

Cria diferentes metodologias de organizacdo
do espaco escolar e utiliza aulas de campo, de
modo que facilite a aprendizagem;

Conversa individualmente com os alunos,
discutindo o desempenho deles e propondo
métodos de superacao das dificuldades,
envolvendo os pais;

Mobiliza a comunidade escolar, pais e 6rgaos
municipais para promover atendimento
especializado e condic6es melhores de
aprendizagem as criancas com necessidades
especiais.

Fonte: Livro do Tutor (CUNHA, 2004b).

O tutor registra a analise e pontuacdo dos instrumentos de avaliacdo em
Ficha de Acompanhamento Mensal (FAM), justificando os critérios aplicados,
identificando os sucessos, assinalando dificuldades do professor cursista, bem como

orientacdes para superacao.
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Apesar da explicita inspiracdo das segundas competéncias do memorial
do Proformacéo, nos conceitos de professor reflexivo, em Alarcao (1996) e Pimenta
(2002), ha contradicdo na utilizacdo de “competéncias”, pois o fato encontra
semelhanca nos fundamentos da racionalidade técnica: o professor tem que
apresentar um comportamento/resultado pré-determinado (CONTRERAS, 2003). Ao
analisar os comportamentos esperados do desenvolvimento da pratica docente do
cursista do Proformacdo, apesar de acdes relevantes, € evidente a nocédo de
controle sobre a acdo docente vista em Apple (1995); Basso (1997); Contreras
(2003); e Oliveira (2004).

3.5 — Material Didatico do Proformacéo

O periodo de execucdo do Proformacao corresponde a quatro modulos
semestrais, com estruturas iguais, subdivididos em oito unidades, conforme a Figura
oS!

Figura 5 — Disposicao da Estrutura Modular do Profo  rmacéo

Unid ades Unidades

OO0 O DD O

Fonte: Autoria prépria

O livro de estudo do Proformacéo, Guia de Estudo, correspondendo a uma
unidade, é de qualidade grafica primorosa: tonalidade e baixo indice de reflexdo da

luz, facilitando a leitura, colorido, ilustrado com fotos e gravuras, letra em tamanho
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legivel, espaco suficiente para resolucdo dos exercicios, e divisdo de areas

tematicas por cor.

Os livros fazem parte da Colecdo Magistério. Para elaboracdo sao
contratados 12 especialistas, entre as areas do conhecimento cientifico e formacao
pedagogica. A conexdo entre as areas tematicas € bastante enaltecida, entre
professores formadores do Programa. Mas, no inicio o material do Projeto Piloto ndo

tinha unidade, sendo necessaria a contratacédo de revisores.

Com 8 guias de estudo, o primeiro traz a apresentacdo de todo o médulo,
com comentario geral sobre cada area tematica, objetivos da pratica pedagogica e
do memorial, com a indicacdo de competéncias a serem desenvolvidas, comentéarios
sobre o caderno de verificacdo de aprendizagem e projeto de trabalho, identificacéo
do eixo integrador, com desdobramento das oito unidades do médulo, explicando a
conexdo de cada um com as areas tematicas, e sugestdes de preparacdo para 0s

momentos presenciais, aos sabados.

Por se tratar de instrumento de educacao a distancia, o guia de estudo se
transforma no principal mediador da aprendizagem com o professor cursista. Dessa
forma, é de estrutura diferenciada, facilitando o estudo e propiciando “dialogo”
constante com o leitor, sempre iniciando os conteudos com saudacao pessoal: Caro
professor; ola professor; bom dia, professor; etc. O livro é organizado por partes, em

quatro:

» Parte A — Introducdo: comenta o desdobramento do eixo integrador, de forma
implicita, e apresenta os conteudos das areas tematicas, com enfatize na

conexao entre eles;

» Parte B — Estudo de temas especificos: para cada area tematica é apresentado
tema do conteudo da unidade. Os assuntos sdo divididos por secbdes, que,
apesar de ndao haver numero padréo, a média € de 3 por area. Enfim, esta é a
parte que contém o texto das 5 areas tematicas, subdivididos em 4 itens,

identificados por icones:
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7

o Abrindo nosso didlogo: é a introducdo ao contetdo, articulando com o
assunto da unidade anterior, e/ou com o cotidiano do professor,

o Definindo nosso ponto de chegada®*: sdo os objetivos de cada secdo,
voltados ao professor cursista, isto €, 0 que se espera que ele desenvolva
ao final do estudo,

o Construindo nossa aprendizagem: apresenta sugestdo da organizacédo do
tempo necessario para o estudo do conteudo e das tarefas da unidade,
indicando, inclusive, a quantidade de horas para conclusdo de cada
secdo. Em seguida, o texto é exposto, juntamente com 0s exercicios, e, ao
final, h&d o resumo dos principais pontos do conteudo,

o Abrindo nossos horizontes: sdo apresentados trés importantes topicos:

a) Orientacdo da pratica pedagodgica: momento em que o guia de
estudo relaciona conteddo com a pratica do professor, sugerindo
atividades em sala de aula. Em algumas atividades, a comunidade
€ envolvida, na participacédo em sala de aula, a convite do professor
(cursista) ou dos alunos,

b) Glossario®: apesar de bastante resumido, facilita a compreensao
do leitor, apresentando o significado de palavras ou expressdes
destacadas no texto,

c) Sugestbes de leitura: sdo sugestdes de leituras complementares
para aprofundamento da tematica exposta. H4 breve comentario

sobre os livros propostos.

» Parte C: Atividades integradas: na parte B, o cursista € instigado a verificar o elo
entre as areas, apresentado de forma implicita. O texto inicial da parte C explicita
a interdisciplinaridade entre as areas e conexao entre 0s conteudos,
representada pelo desdobramento do eixo integrador. Além de esclarecer a

associagdo com as areas, as atividades integradas trazem orientacfes e

°2 Essa qguestdo da definicdo dos objetivos de aprendizagem foi uma contribuicdo de Michael Moore.
Na produgcdo do material didatico, ele orientava os especialistas a elaboracdo de objetivos que
facilitasse a compreensdo do cursista a respeito do “ponto de chegava” de sua caminhada no
Programa.

*% O dicionario ndo foi incluido na lista de material didatico distribuido pelo MEC. No Grupo | do
Proformacéo, foram as AGF que providenciaram sua compra e distribuicdo através dos recursos
financeiros repassados pelos municipios. A partir do Grupo Il o MEC passou a incluir o dicionario no
material enviado aos cursistas.
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sugestbes para discussdo, nos encontros quinzenais, com o video, atividades
eletivas e elaboracdo do memorial:

o Trabalho com video: o livro antecipa os assuntos abordados, com o
objetivo de subsidiar os cursistas nas discussdes de encontros quinzenais,
em que o video é apresentado pelo tutor,

o Atividades eletivas: sdo sugestdes de atividades, da quinzena de estudos.
As atividades eletivas ndo se restringem a sala de aula ou a uma area,
pelo contrario, o objetivo é promover acado interdisciplinar e discutir
resultados nos encontros quinzenais,

o Elaboracdo do memorial: com base no contetdo do guia de estudo e nas
atividades sugeridas, apresenta orientacbes questionamentos, para

auxiliar o cursista na producao de texto de reflexdo da acéo pedagadgica.

» Parte D: Correcéo das atividades de estudo: elaborado para curso de educacéo a
distancia, o guia de estudo traz solucdo ou exemplos de possiveis respostas (das
guestdes pessoais) para as atividades do livro. O objetivo é propiciar ao cursista,
a verificacdo da aprendizagem.

Quanto ao conteudo, de forma geral, o material didatico do Proformacao
diz respeitar as particularidades de cada cultura. Esse aspecto resume-se aos
questionamentos, apds exposicdo de conteudos. Como exemplo, a é&rea de
Identidade, Sociedade e Cultura que trata dos temas sobre Filosofia, Antropologia,
Sociologia, Histéria e Geografia, traz, na realidade, contextualizacdo ampla e
resumida, em que o cursista ndo encontra fundamentagdo para responder, por

exemplo, os conhecimentos e fatos da regido ou territorio.

Em outras palavras, os livros de estudo do Proformacdo seguem a
tendéncia de homogeneizagcdo do curriculo, reforcada pelas sugestdes de prética
pedagdgica, induzindo  determinada  “padronizacdo” do  cursista e,
consequentemente, “controle”, pois ha tendéncia a multiplicacdo de metodologias
(APPLE, 1995; BASSO, 1998; OLIVEIRA, 2004). Na realidade, o material didatico &
elaborado para atender diferentes realidades de diferentes regides, culturas e
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etnias®*. O desenvolvimento de disciplinas especificas, com temas sobre os estados,
é cogitado no inicio do Proformac&o, mas, antes mesmo da finalizagcdo do Projeto
Piloto, a proposta é substituida pela concepcéo dos Projetos de Trabalho, que vem a
ser pesquisa sobre tema de interesse local. Dessa forma, o cursista € estimulado a

pesquisar assuntos regionais.

Entretanto h4a quem argumente que o perfil do cursista, formado no
Proformacao, € de professor que quer continuar aprendendo, investigador, isto €,
pesquisador (CUNHA, 2004). Certamente o objetivo deve ser buscado, mas nao se
podem esquecer as condi¢des objetivas de atividades do professor cursista.

Além da metodologia de ensino a distancia, as atividades, na quinzena, do
cursista do Proformacdo dificultam o processo necessario de assimilacdo dos
conteudos, reforcando ainda mais caracteristicas de aligeiramento: o professor
precisa ler o livro de estudo, com, em média, 150 paginas distribuidas em 5 areas
tematicas; responde o caderno de atividades com 25 questdes; elabora memorial e

plano de aula, entregues ao tutor.

Os videos produzidos para o Proformacdo abordam questdes locais e
apresentam situacOes diversificadas de aprendizagem, mas, semelhantes aos livros,
nao conseguem aprofundar na intencdo. Apresentados nos EQs, os videos dos
modulos | e Il discutem conteddos da quinzena antecedente ao encontro, com
fechamento e sintese dos conhecimentos obtidos. Nos modulos 1l e IV, antecedem

o estudo do professor cursista, ou seja, fazem a apresentacdo do guia de estudo.

O MEC envia ainda, para os professores cursistas, bolsa para transporte
de livros e CVA, com o seguinte material escolar: calculadora®, caderno, régua,
caneta, lapis, caneta esferografica e dicionario da Lingua Portuguesa. Os cursistas
recebem o dicionario de Lingua Estrangeira (Espanhol) adquirido pela AGF com

recursos provenientes dos municipios.

> Essa opinido é compartilhada por Jéia (2001), ao avaliar o Proformac&o em Permanbuco, apés 0s

quatro primeiros meses de seu inicio naquele estado, através do artigo: Treinamento a distancia de
rofessores leigos em servico: avaliagdo do programa Proformacao.

® E permitida a utilizacéo da calculadora apenas nas provas do médulo 3.
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O capitulo seguinte é resultado de pesquisa empirica com 8 professores
egressos do Proformacédo, concludentes da turma de 2000/2001 e respectivas
coordenadoras pedagdgicas, totalizando 14 entrevistas, tendo as zonas urbana e
rural do municipio de Quixada como cenario. As entrevistas se desenvolvem
individualmente entre maio e junho de 2007 e tém a pretensao de revelar a docéncia

construida pelo egresso a partir do Proformacéo.



CAPITULO 4

A DOCENCIA NA VISAO DOS EGRESSOS

Se todos assumissem seu papel na educacéo, o
governo, a escola, os professores e as familias,
certamente teriamos algo parecido com o que
tive no Proformacao.

(Professora Cursista, 2007)

Nos capitulos anteriores, situamos elementos fundamentais a
compreensao da tematica investigada: a docéncia que vem sendo construida pelos
professores egressos do Proformacdo, em Quixada, concludentes da turma 2001,

bem como relacdo com a perspectiva da proposta pedagdgica do Programa.

Neste capitulo, no entanto, articula-se a analise das falas dos egressos do
Proformacao (2001) em Quixada ao estudo sobre politica publica de educacéo e

formacéo de professores.

A analise é desenvolvida partindo dos eixos definidos no roteiro da
entrevista: a) Percurso profissional, b) Condi¢cfes objetivas da formacao, c) Aspectos

da docéncia no ensino, na gestao e na pesquisa.

Antes, porém, tem-se o panorama das condi¢cdes atuais dos egressos
pesquisados (Quadro 12). O propésito é de favorecer ao leitor, identificacdo dos

sujeitos entrevistados, associando-os aos depoimentos apresentados neste capitulo.



110

Quadro 12 — Identificagdo dos sujeitos da pesquisa

Idade / Escolaridade Modalidade que leciona
Prof Tempo de Antes do Atual Antes do Atual
magistério Proformacao Proformacéo
Especializacdo em
Portugués e Artes

A 42122 | Ensino Médio | (URCA) Letras e EF - 22 EF — 40

(cientifico) Inglés — Licenciatura
(UVA)

B 48 /30 Ensino Médio 3° pedagdgico Educacao Fisica EF — 6° ao 9° (Educacéo
(cientifico) (Proformacéo) Fisica)

C 52/31 82 série 3° pedagdgico Educ. Infantil (creche | EF — 2° (professor de apoio)
(supletivo) (Proformacéo) — professor de apoio)

D 53/22 Ensino Médio Letras e Inglés — Educacéao Fisica EF — 6° a0 9° (Educacao
(cientifico) Licenciatura (UVA) Ambiental)

E 39/20 42 série Licenciatura em Multisseriado Multisseriado (EF — 2° ao 5°)

Letras (cursando na (EF —12a42)
UVA)

F 50/31 82 série 3° pedagdgico Multisseriado EF —2°
(supletivo) (Proformacéo) (EF —12a 4a)

G 49/25 52 série 3° pedagogico Educ. Infantil EF — 2° e 3° (divide sala com

(Proformacéo) (creche e alfa) PC H); EF—5° 6°¢e 7°

H 39/23 82 série Acaba de ser Primeiras séries do EF — 2° e 3° (divide sala com

(supletivo) aprovada na UAB EF PC G); Educ. Infantil
(creche)

O tempo de atuacdo no magistério dos egressos demonstra que, para a

maioria, esta € a primeira atividade profissional, fato constatado nas falas dos
professores, de modo que, considerando os anos de servico dos 8 egressos
entrevistados, 4 podem ser afastados®. Pela legislacdo nacional, no entanto, ainda

ndo possuem idade cronolégica.

Quanto ao nivel de escolaridade dos egressos entrevistados, ao iniciar o
Proformacao, apenas as Professoras E e G ndo possuem Ensino Fundamental
completo, requisito minimo de escolaridade para ingresso no Programa®’. Para elas,

as dificuldades sdo amenizadas pela atuacao do tutor.

*® As professoras C, F e G, assim com o Professor B, nas entrevistas demonstram desejo em se
afastar, ao afirmar que assim que puderem, dardo entrada nos papéis para aposentadoria.

0 publico alvo do Proformagdo € de professores leigos que concluiram o ensino fundamental.
Aqueles que ainda ndo possuem o nivel completo, ingressam no curso, mas deverdo cuidar dessa
formacao paralelamente. A EEG informou que o Conselho Estadual do Ceara, no entanto, deliberou
0 seguinte: o professor que concluiu o Proforma¢do com aprovacao, automaticamente estara apto no
ensino fundamental, visto que foi aprovado em um curso em nivel médio, tornando-se desnecessaria
sua inclusdo em um curso fundamental (supletivo ou afim). Em Quixada, na turma de 2001, ha
egressos que estao neste perfil.
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O percentual de egressos com nivel superior’® ou estdo cursando é
bastante consideravel: 50%. Quanto aos demais, a nao continuidade dos estudos é
por falta de recursos financeiros (Professoras C e G), acomodacao (Professor B) ou

falta de interesse (Professora F).

Em relacdo ao ensino antes do Proformacao, é importante salientar que os
Professores B e D, apesar de desenvolverem as atividades docentes como
professores de Educacdo Fisica, sao lotados em séries iniciais do Ensino
Fundamental para cumprimento do requisito do Proformagdo: destinado a
professores em efetivo exercicio das primeiras séries do Fundamental. A Professora
G é lotada também nas ultimas séries do Ensino Fundamental, apesar de né&o
possuir habilitacdo para o nivel de ensino. De acordo com a Coordenadora F, o fato
€ gerado pela caréncia de professores qualificados no distrito educacional. Evento
inverso acontece com a Professora C, que continua como professora de apoio
apesar de possuir habilitacdo minima exigida as seéries de lotacdo. Sua
Coordenadora declara que a professora ndo consegue demonstrar dominio de
classe, dificultando, inclusive, a lotacdo dos professores: “Muitas vezes faltam
professores e na realidade nés temos professor com habilitagdo, como € o caso da
Professora C”.

As entrevistas sao realizadas nas escolas, e gravadas, aproximadamente,
11 horas de entrevistas entre egressos e coordenadores: pouco mais de 7 horas
com professores, e 3,5 com coordenadoras.

Os egressos demonstram espontaneidade na entrevista. A Professora A &
a mais articulada de todos e com melhor vocabulario®, apresentando maior
seguranca e desenvoltura do que a Agente Pedagdgica, além de demonstrar
melhores conhecimentos. Apenas o Professor B fala claramente sobre os beneficios
financeiros que o Proformacao trouxe, inclusive informando o salario recebido por

causa da titulacao proporcionada pelo Programa.

*% A licenciatura em Letras e Inglés é escolhida por exclusdo pelos professores, visto ndo ser ofertado
curso de sua escolha, como por exemplo: Educacédo Fisica para o Professor D.

% Nas transcricdes e citacdes das entrevistas, embora seguindo fielmente a idéia dos egressos, s&o
retirados vicios de linguagem, assim como pronuncias equivocadas para que 0 texto nao fique
cansativo para o leitor.
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A Professora C nitidamente transparece ter problemas. Durante a
entrevista, apresenta problemas de diccdo e dificuldade de compreensédo, sendo
necessario questionar os itens de varias formas diferentes. O Professor D, em
alguns momentos da entrevista, demonstra que, em sua opinido, a questao politica

na escola é intensa, influenciando a rotina da escola.

As entrevistas dos professores da zona rural surpreendem, por
testemunhar, entre outras coisas, as condi¢cdes objetivas de trabalho dos egressos,
assim como as condi¢cbes de deslocamento — as Professoras E e F percorrem todos
os dias mais de 2 Km a pé para chegar as escolas.

Diante das dificuldades de acesso aos momentos presenciais e de
acompanhamento do contelddo, visto ter apenas a 42 série ao ingressar no
Proformacao, a Professora E demonstra, na entrevista, garra, perseveranca e forca
de vontade para conclusdo do Programa e hoje estar cursando faculdade. A
Professora F reconhece suas limitacdes em relacdo aos conteudos trabalhados no

Proformacao, mas é enfatica ao afirmar que teve sua préatica pedagogica modificada.

A Professora G se orgulha de ter cursado o Proformacgao e lamenta nao
possuir condi¢ces financeiras de ingresso na faculdade. A entrevista da Professora
H é realizada em sala de aula da pré-escola, onde se observa boa organiza¢do, com
trabalhos das criancas expostos na parede e cantinho de aprendizagem, praticas
bastante difundidas no Proformagao.

ApOs breve apresentacdo dos sujeitos da pesquisa, como prometido, sao

trabalhados, a seguir, os dados a partir dos eixos da entrevista.
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4.1 — Percurso profissional

A trajetoria profissional dos egressos confirma que, na maioria dos casos,
as circunstancias, o acaso ou a dificuldade de emprego determinam o ingresso no

magistério, de forma despretensiosa.

Em 1984 eu fazia a 5% série e uma de minhas professoras precisou sair de
licenca maternidade. Nessa época ndo havia selecao, eram os préprios
professores que indicavam. Fui indicada e, desde en tdo n&do mais
parei. (PROFESSORA A) (grifo nosso).

Na verdade, ndo tinha tendéncia para o magistério. Fui militar da
marinha, apds dar baixa, trabalhei no comércio. Qua ndo sai ndo tinha
opcoes, e a primeira coisa que surgiu foi a educacad o fisica, pois tinha
sido atleta, praticava esporte, entdo comecei a substituir o professor de
educacéo fisica que faltava muito e estava proximo da aposentadoria e
acabaram me efetivando no municipio (PROFESSOR D) (grifo nosso).

Eu néo tinha vontade de ser professora. A escola em que eu estudava,
que é a mesma que estou trabalhando, a professora comecou a me
deixar com os alunos dela, enquanto ia pra Quixada. Eu estava na 42
série e ficava com os alunos dela que estavam na 12 e 22 séries. Ai eu
fui ficando, mas néo tinha gosto ndo.  [...] No ano seguinte, a professora
que ensinava na escola foi embora e eu assumi a sala de aula até o final
do ano (dois meses). Embora eu ndo quisesse mais, no ano seguinte as
pessoas me pediram para continuar e a minha ex-prof essora me
indicou na SEM e até hoje estou como professora (PROFESSORA F)
(grifo nosso).

Os depoimentos sao reveladores da caréncia de profissionais qualificados
da educacao, na medida em que a professora titular indicava pessoas para em
substituicdo, com formacéo semelhante a dos alunos, como destacam as Professora
A e F. Outro aspecto a evidenciar: ser professor em ultima instancia, somente por
falta de opgbes, como afirma o Professor D, confirmando a visdo do oficio de
professor como bico. O processo de flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho do
professor, transformando relagcdes contratuais, assim como de remuneracao,

discutidos no capitulo 2, também podem contribuir para essa postura.

Apenas a Professora G informa inteng&o de ser professora:

Desde pequena que tinha essa vocagao. A minha madrinha era
professora e eu dizia que ainda ia ser professora. Quando eu aprendesse a
ler ia ser professora. E uma profissdo que eu faco porque gosto. Faco
porque a gente ganha também, mas eu gosto de fazer ela. Eu ja tenho
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falado para minhas colegas que quando eu me aposent  ar vou sentir
saudade (PROFESSORA G) (grifo nosso).

E sintomatico observar que, dentre oito professores entrevistados, apenas
um revela inclinagdo ao ensino. A fala da Professora G mostra sua motivagao em
ser professora. Em relacdo a Professora C, ndo se pode afirmar nada, visto que,
apesar da insisténcia do pesquisador, a professora discorre sobre outros temas e

nao consegue responder a questado formulada a respeito da trajetéria profissional.

As falas dos egressos confirmam a necessidade de politicas publicas para
formacdo de professores em diferentes niveis. Nenhum dos entrevistados tem
sequer o nivel fundamental completo, no inicio da carreira de magistério. Quando do
ingresso no Proformacao, a situacdo educacional dos da zona rural ndo difere muito:
dos 4 entrevistados, apenas dois declaram ter concluindo o ensino fundamental®. A
importancia de programas de formacao inicial a distancia, como o Proformacao, é
sintetizada nas palavras do Professor D: “Na verdade, acho que o Proformacao
veio para valorizar o pessoal da zona rural  porque aqueles da sede tinham mais

oportunidade de estudar” (grifo nosso).

Entretanto pesquisas sinalizam que o baixo nivel escolar dos professores
cursistas, ao ingresso no Proformacdo, ndo é caracteristico apenas em Quixada®.
Para os egressos, o Proformacdo constitui a concretizacdo da possibilidade de
acesso a universidade, devido a certificacdo em nivel médio, principalmente pela
promoc¢do outorgada pelo Conselho Estadual de Educacdo do Ceara aos cursistas

do Proformacao®.

® O curso supletivo é também desenvolvido a distancia em que os alunos recebem moédulos para
estudar em casa e procedem na realizacdo de provas para seguir adiante. Diferente do Proformacéao,
ndo ha acompanhamento sistematico, ficando a critério do cursista procurar apoio pedagoégico. A
duracdo do curso, seja em nivel fundamental ou médio, dependera do tempo e desempenho do
aluno.

® Alencar (2006) desenvolve pesquisa com oito egressos do municipio de Granja e Bandeira (2007)
no municipio de Redencdo, com dez. As investigacdes de ambas incide sobre a primeira turma do
Proformacdo, com professores da zona rural. As pesquisadoras relatam que o nivel escolar dos
egressos, ao iniciar o Proformacao, varia entre fundamental e/ou médio incompleto.

%2 Embora seja necessario possuir o ensino fundamental completo para cursar o Proformacéo, o
Ceara admite ingresso de professores que ainda ndo possuem esse nivel de ensino. Esse tema é
discutido no capitulo 3.
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A Professora G, uma das beneficiadas, declara que néo teve “coragem de
fazer uma faculdade” porque os filhos ainda sdo pequenos. A Professora E

reconhece que o Proformacéo é responsavel por sua atual condi¢cdo escolar:

Antes do Proformacdo nao tinha outra oportunidade d e estudo,
porque os colégios eram distantes, ndo tinha como m e deslocar e
nem ajuda de custo para continuar os estudos. Ai foi quando
ofereceram para noés, professores leigos, o Proformacédo. [...] Eu tenho
certeza que o incentivo e gosto pelo estudo s&o fruto do Profor macao,
e é por isso que estou hoje cursando a faculdade. (Professora E) (grifos
Nnosso).

O Proformacao, como politica publica de valorizacdo do professor, ao se
configurar em curso de formacédo em servico, confere aos egressos, certificacdo de

Ensino Médio e acesso ao nivel superior.

De todo modo, nem todos o0s egressos conseguem o perfil minimo para a
faculdade. Isso remete a questionamentos: a formacdo minima garantida pelo

Proformacao € suficiente? Que educagédo é essa em que nem os docentes tém

condi¢des de ingresso na universidade?

A discussao nao se limita apenas ao nivel educacional (entenda-se como
nivel escolar formal) para ingresso na universidade. Remete a discusséo da politica
educacional mais ampla, politica social e econdmica, suscitando a politica de
salarios, da precarizacao do trabalho do professor e das condi¢cdes objetivas em que

exercem as atividades.

O Proformacdo, como politica de promocao social e de valorizagdo do
magistério repercute diretamente na politica salarial do professor de Quixada. De
acordo com o Plano de Cargos e Carreira do Municipio, apds a conclusédo do curso,
automaticamente os professores cursistas passam a categoria de professores
habilitados em nivel médio magistério, elevando, consideravelmente, os salarios: o
professor leigo, em inicio de carreira, percebe R$ 201,44 por um expediente de
trabalho. Apds habilitacdo do ensino médio magistério, passa ao nivel de professor
de 3° pedagdgico, recebendo R$ 298,74. A motivacdo aparece em falas de

professores:
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Outra coisa importante se refere a nossa situacdo financeira. Com o
diploma do Proformacdo nosso salario aumentou, pass amos a
receber como professores de nivel magistério. Assim , tive mais
oportunidade de investir mais nos estudos (Professor E) (grifo nosso).

Apesar da educacdo ser direito social garantido por Lei, a fala da
Professora E denuncia que, somente apds conclusdo do Proformagdo e
consequente melhora de salario, pode “investir mais nos estudos” e cursar a
faculdade, o que comprova que 0 ensino superior ainda esta longe de ser meta
universal. A escassez de investimentos na educacdo, aliada a precarizacdo do
trabalho do professor, contribui para impedi-lo do acesso ao ensino superior,
conforme palavras do Professor D, ao afirmar que os demais egressos nao cursaram

faculdade apos o Proformacao “porque nao tinham condicdes financeiras”.

Ademais, os resultados do Proformacdo, como politica social, ndo se
limitam a questdo de salérios. O resgate da auto-estima como individuo social, a
conquista do respeito profissional, da identidade com professor, enfim, aspectos da
vida do professor que ultrapassam a fronteira pedagogica podem ser percebidos na
declaracéo forte e reveladora da Professora E, sobre a condigdo do professor leigo,

no planejamento do distrito educacional:

Sempre tinha alguém que falava mais e nds, por sermos leigos, tinhamos
medo até de falar algo incorreto por estarmos com pessoas de mais
estudo. E ficavamos sempre em um canto, todas nos, leigas, com
medo de falar, oprimidas, temendo falar algum absur do. Sempre
formavamos logo aquele grupo de leigos, num cantinh 0, porque

sabiamos que estavamos no mesmo nivel. E até mesmo guem tinha

mais estudo procurava ficar perto de outro professo r de nivel

semelhante. Depois do Proformacdo brincavamos dizen  do que agora

também podiamos nos incluir no mesmo grupo das outr as
professoras. E foi assim que aconteceu: perdemos o medo porque ja

tinhamos o diploma nas méos, tinhamos aprendido a n  os defender,

ndo éramos mais aquelas pessoas recolhidas la no ca  nto, com medo

de falar. As pessoas perceberam e nos deram forca, dizendo que
tinhamos vencido, que ndo éramos mais aquelas do cantinho da parede e
que tinhamos tudo para buscar mais. A partir de entdo temos uma
participacdo mais ativa, nos envolvemos com todo o grupo, ndo existe mais
aquilo de quem sabe mais ou quem sabe menos. Melhoramos mais na sala
de aula, nas reuniées e financeiramente, apds a conclusdo do Proformacao
(Professora E) (grifo nosso).

A seguranca das palavras, a desenvoltura de respostas as perguntas,
nada lembra o professor que tinha receio de falar por ter cursado apenas até a 42

série do ensino fundamental antes do ingresso no Proformac&o. Porém, do mesmo
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modo que surgem declaracdes embleméticas, como a anterior, confirmando
conquista pessoal nas comunidades intra e extra-escolares, sao discutidos outros

aspectos, igualmente fortes na fala dos sujeitos entrevistados.

Dificuldades e superagles, expectativas, mudancas, participacdo no
projeto politico pedagdgico e na gestédo escolar sao aspectos abordados no préoximo
item, na tentativa de compreensao da docéncia dos egressos do Proformacao da
turma 2000-20001 em Quixad4, revelando quando o minimo torna-se 0 maximo ou,

pelo menos, suficiente.

4.2 — O Proformacéo e as condi¢des objetivas da for macao dos egressos.

Os momentos presenciais do Proformacdo acontecem em periodo de
férias e recesso escolar (fases presenciais), aos sabados (encontros quinzenais). A
decisdo dos periodos se fundamenta na argumentacdo de nao interferéncia no
periodo letivo dos professores. A resolugdo, no entanto, causa transtornos,
principalmente, para cursistas da zona rural, na medida em que nao ha transporte
escolar no periodo que garanta deslocamento até a sede. Nem mesmo a ajuda de
custo, contrapartida do Municipio para deslocamento dos professores cursistas,
soluciona a questao, visto que também néo ha “carro de linha”.

Outros aspectos, igualmente relevantes, sdo apontados pelos egressos,
como dificuldades enfrentadas para cursar o Proformacdo, de outra forma, séo
condi¢cbes objetivas decorridas no curso e expressas nas palavras dos egressos
guando questionados sobre as dificuldades vivenciadas:

[...] Senti muita dificuldade, chorei muito, mas consegui. Precisava dar
conta dos estudos e ao mesmo tempo dos filhos e da casa. Era muita
coisa para estudar , as atividades ficando cada vez mais dificeis. Muitas
vezes pedia socorro ao Professor D, que foi um grande amigo e me ajudou
muito nos momentos dificeis. Da mesma forma a tutora, além de
orientadora, foi muito amiga, pois tinha dias de extravasarmos toda
angustia, pensavamos em desistir, mas ela nos ouvia e relembrava tudo
gue ja tinhamos aprendido e caminhado, enfim, conseguia nos reanimar.
(Professora A) (grifos nosso).
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Estudar e trabalhar ao mesmo tempo é um desafio. Pr  ovavelmente se
fosse hoje eu desistiria. Tinhamos que deixar de fa  zer tudo para nos
dedicar ao Proformacdo. Sacrificamos o lazer dos finais de semana para
ficar em sala de aula (momentos presenciais). (Professor D) (grifo nosso).

Durante os encontros quinzenais, em alguns momentos , eu cheguei a
andar 18 km a pé ou esperava carona. Além disso, eu tinha filhos
pequenos que precisava deixar com o padrasto. Eu fi  cava insegura e
confiava somente em Deus. Quando eu pensava em desistir, a tutoras e
as colegas de curso me encorajavam para continuar. Eu saia de casa as 4
horas da manha para chegar a tempo nos encontros qu inzenais e
retornava por volta das 19 ou 20 horas. Nés recebiamos uma ajuda em
dinheiro. O dnibus me deixava na rodovia e eu ainda tinha que enfrentar
uma estrada carrocal. As vezes pagava uma moto, outras, meu marido ia
me pegar de bicicleta, em outras, ia a pé. Mas valeu a pena (Professora E)
(grifos nosso).

A presenca e mediagdo dos tutores aparecem espontaneamente, nas
falas dos egressos, como contribuicbes para amenizacdo das dificuldades, bem

como o relacionamento com os colegas.

A formagdo em servigco, recomendada pela LDB 9.394/96 é condicdo
necessaria para o Proformacéo, apontada também como dificuldade pelos egressos.
Desse modo, o Estado (aqui representado pelo Proformacéo), que garante formacéao
ao professor, ao mesmo tempo o “penaliza”, na medida em que realiza a formacéo
aos sabados e em periodo de férias, privando direitos trabalhistas adquiridos e
contribuindo para flexibilizacdo do trabalho docente. Além disso, submete os
cursistas a situacoes adversas em relacao ao transporte e hospedagem, como relata
a Professora E: “cheguei a ficar hospedada no colégio  (durante a fase presencial)
com um filho de 28 dias de nascido, para nao perder 0 curso " (grifos nosso).

Surpreendem as respostas a pergunta se algo poderia ter sido diferente

para amenizar as dificuldades:

N&o, acho que o caminho era aquele mesmo, ndo poder ia ser mais
facil porque néo teriamos o0 mesmo empenho , porque quando as coisas
sdo soltas muito a vontade, ndo funciona muito bem. Quando vocé é
exigido e tem que fazer aquilo, que é para teu bem, teu crescimento, o
caminho é aquele mesmo (Professora A) (grifo nosso).

Em relagdo ao transporte ndo tinha muito o que ser feito, a ndo ser que a
prefeitura disponibilizasse um transporte para me deixar em casa, mas na
minha localidade s6 tinha eu de cursista. A prefeitura ja dava a ajuda de
custo, mas muitas vezes eu utilizava o dinheiro par a comprar o leite
para meus filhos. Como nosso salario era pequeno, e  u preferia pegar
somente um Onibus e ir o restante do caminho apé o u meu marido me
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pegar de bicicleta, mas garantir o leite das criang as. O dinheiro era
suficiente para o curso, n0s é que economizavamos para outras despesas.
(questionada sobre as dificuldades em precisar levar o bebé para a FP, a

cursista diz que ndo consegue ver de outra forma) [...] Na verdade, eu é
que ndo deveria ter engravidado durante o curso (Professora E) (grifos
Nnosso).

O conformismo do discurso dos cursistas € revelador de cultura
propagada, em que o0 minimo € o maximo ou, pelo menos, suficiente. A pratica tem
se tornado comum nos programas e projetos induzidos externamente pela esfera
nacional e instancia local. Com o Proformacéo néo foi diferente, ou seja, o direito ao
deslocamento para participacdo dos eventos presenciais € substituido pela ajuda de
custo. Mas de que adianta ajuda de custo, se nao ha transporte de linha? O direito a
formacao de qualidade assegurado dos documentos oficiais passa pela questéo do
bem-estar para concentracédo nos estudos. Como pode alguém se concentrar ou, até
mesmo, ter aprendizagem significativa, se ndo tem tranquilidade quanto a seguranca
dos filhos? O que dizer da necessidade de levar o recém-nascido para o colégio que
ndo apresenta a menor seguranca? Condicbes adversas vém a tona nos
depoimentos dos cursistas: sdo quildbmetros a pé para economia do recurso do
transporte para compra de leite dos filhos ou andar na lama, debaixo de chuva por

falta de transporte até a localidade.

A compreensdo dos egressos de que “o caminho era aquele mesmo”,
frente as dificuldades enfrentadas, ndo condiz com a imagem projetada pelo
Proformacdo como perfil de saida do professor cursista: “ter consciéncia de sua
dignidade como ser humano e como profissional” (CUNHA, 2004, p.18); nem pode
ser considerada caracteristica de professor critico e reflexivo, tendéncia subjacente

a proposta pedagogica do Programa.

E importante ressaltar ainda que apenas as Professoras A e E falam na
formacdo de alunos criticos. Questionadas sobre o significado da expresséo

professor ou aluno critico, as respostas sao as seguintes:

E uma pessoa que acredita, ndo baixa a cabeca para os problemas, vé a
vida, o professor precisava despertar o aluno para a vida, para ver que o
mundo é competitivo, e ele (aluno) tem direito a educacdo de qualidade
para conseguir trabalho digno (Professora A).



120

E aquela pessoa que sabe buscar os seus direitos, que ndo cala na hora
necessaria para falar. Sdo aquelas pessoas que conhecem seus deveres,
mas também sabem dos seus direitos. Foi isso que eu vi que o
Proformacéo queria do professor: um cidadao critico .que conhecesse seus
direitos e deveres (Professora E).

E paradoxal a opinio das Professoras A e E porque, ao se depararem
com a situacdo critica das condi¢cdes objetivas do percurso no Proformacao, tém

postura ndo condizente com a criticidade que afirmam possuir.

E o discurso do professor cursista reflexo da estrutura do Proformagdo? O
tempo de formacéo, a quantidade de atividades, enfim, as condicdes objetivas que
permeiam o Programa ndo se harmonizam mais com a idéia de conformismo em que
0 minimo € o maximo ou, pelo menos, suficiente? Para os cursistas, o
Proformacdo pretende formar o professor para a sala de aula, revelando
compreensdao da docéncia restrita as acOes pedagogicas delimitadas a

aprendizagem dos alunos. E esse aspecto discutido no item a seguir.

4.3 — Proformacgao: modificando a docéncia do profes  sor leigo

Antes da docéncia construida pelo egresso e sua melhor compreensao, é
importante conhecer as razdoes da persuasdo dos professores dos caminhos do
Proformacdo. As justificativas vao desde o desejo de mais experiéncias, como

promocao na categoria de professor leigo:

Foi quando a Secretaria de Educacédo informou que apenas quem tivesse,
no minimo, o terceiro pedagogico poderia ficar em sala de aula. Entéo,
para continuar em sala de aula, precisei voltar a estudar e fazer o
Proformacdo. [...] Muita gente disse que era besteira porque eu ja era um
profissional de carteira assinada e ndo poderiam me demitir. Mas depois
que ouvi a diretora da escola e a Secretaria de Edu  cacédo dizendo que

se nao fizesse o Proformacao sairia de sala de aula , nao tive davidas

(Professor B) (grifo nosso).

Na realidade eu ndo queria cursar o Proformacédo, ma s o Secretario da
Educagédo , que ja tinha sido meu professor, me falou que eu precisava
fazer o curso, caso contrario poderia perder a sala de aula (Professor
D) (grifos nosso).
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Para melhorar os conhecimentos e também tinha a que  stdo de ser
professor leigo e eu ndo me conformava com essa ide ntificacao,
achava um pouco humilhante porque tinha até colegas ja cursando a
faculdade e eu como leiga (Professora E) (grifo nosso).

Para adquirir mais conhecimentos, entender melhor as criancas, porque
ndo conseguimos isso estudando so6 através de livros. Tendo o professor
€ bem melhor (Professora F) (grifo nosso).

Os depoimentos séo destacados por representarem também as falas dos
demais. O Professor B e D (Unicos do sexo masculino) parecem mais veementes,
em relacdo a obrigatoriedade inicial, em cursar o Proformacdo. A Professora F é
enfatica em afirmar a importancia da parte presencial do Programa. Quando declara
que com ‘o professor € bem melhor’, sua fala revela a importancia do
acompanhamento presencial, seja do professor formador ou do tutor. Merece
destaque o depoimento da Professora E, ao registrar o constrangimento com a
categoria de professor leigo. De modo geral, 0s egressos sdo unanimes ao afirmar

que o Proformacéo atende as expectativas.

Questionados sobre o que mais os marcou no Proformacao, as respostas
dos demais egressos, na maioria, se reportam a pratica pedagogica, apontando os
aspectos referentes a sala de aula como destaque, como “mudanca no ensino que
praticavamos” (Professora A) ou “a forma de planejar” (Professora E). O Professor D

assinala solidariedade como principal marco do Proformacéo na formacao:

Foi a luta das pessoas, seu sacrificio para conclui  r o curso e ter o

retorno . Lembro que tivemos um ou dois desistentes, apesar de todas as
dificuldades enfrentadas, ou seja, uma evasédo praticamente insignificante.
Viamos mulheres jA& com certa idade, outras gravidas. Recordo que

batizamos alguns como “filhos do Proformacao”, porq ue as maes que
estavam gravidas pariram na época do curso, e elas levavam para 0s

momentos presenciais para poder amamentar. Quando a  Iguém
terminava as tarefas antes, ia balancar os bebés, e = nds acabavamos

também cuidavamos deles (Professor D) (grifos nosso).

E interessante ver o sentimento aflorado em curso realizado, praticamente,
a distancia. Mas, no caso do Proformacdo, as condi¢cdes objetivas para 0sS
professores cursistas participarem das atividades presenciais sdo responsaveis por

tal sentimento.
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Importa ainda conhecer a visdo do egresso sobre o tipo de professor que
o Proformacéo pretende formar:

Professores dinamicos, trabalhar com o contetdo que ele (aluno) trazia e
traz, sem desprezar esse conteldo, porque muitas vezes dizemos que o
aluno nao sabe de nada, mas ele sabe (Professora A).

Queria formar um professor com compromisso com a educacdo, um
professor que fosse para a sala de aula e fizesse o seu trabalho. Aprendi
no Proformagdo que o destaque € o aluno. Isso foi o que aconteceu
conosco (o professor se refere ao destaque deles no Programa) (Professor
D).

Eu acho que o Proformacao queria dar uma clareada no que a gente ja
sabia e no que a gente ndo estava aplicando direito na sala de aula
(Professora F).

As respostas dos cursistas, cada uma com sua peculiaridade, destacam
pontos do desenvolvimento de atividades em sala de aula: a Professora A, ao
evidenciar necessidade da valorizacdo e consideragdo do conhecimento prévio dos
alunos, traz a tona competéncia trabalhada no 1° semestre do Proformacdo quando
o tutor deve observar se o0 professor cursista valoriza “0s conhecimentos prévios e
culturais” das criancas (CUNHA, 2004b).

De certo modo, o Professor D endossa o comentéario, salientando ter
aprendido, no Proformacéo, que o aluno deve ser foco principal do professor. Nas
palavras da Professora F, o Proformacédo também adquire atributos de curso de
formacdo continuada. Analisando por esse ponto de vista, o comentario da
professora tem sentido, principalmente considerando a caracteristica de formacao

em Servico.

Os professores séo categéricos quando indagados sobre a docéncia antes
do Proformacdo. A Professora A faz questdo de observar a veracidade de suas
afirmacdes, ao declarar ndo se tratar de promocao gratuita do Proformacao: “Néo é
porque vocé esta fazendo a pesquisa sobre o Proformacéo e eu queira engrandecer
0 curso, mas porque na realidade, ele foi assim”. Entretanto, nesse momento,
destacam-se as falas das Professoras E e G, por possuirem o menor nivel de

formac&o no Programa:
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Eu tinha muita dificuldade na relacdo com o aluno, porque eles eram uma
coisa e eu ja era outra, porque eu tinha a minha aprendizagem e nao
aquela que eu poderia dar para eles. Vocé sabe que 0 ensino-
aprendizagem muda dia a dia, e eu achava muito dificil estar dando uma
aula e que eles queriam outra, eles queriam informacéo do dia-a-dia deles
e eu nao tinha essa informacéo. [...] Eu dava aula s6 pelos livros. Eu
ensinava do jeito e do tempo que a minha professora me ensinava ,
dava aula s6 daqueles livros e pronto (Professora G) (grifo nosso).

O reconhecimento da Professora G, ao revelar que sua pratica
pedagogica era reproducao das professoras anteriores, sinaliza a docéncia do leigo.
A postura ainda hoje pode ser encontrada em cursos de nivel técnico e até mesmo
de nivel superior. Na Professora E, impressiona o senso critico das palavras, ao
reconhecer suas limitacdes em lecionar na mesma série com 0 nivel maximo de
formacao, conforme este registro:

Eu tinha poucos conhecimentos, por exemplo: como um a professora
podia ensinar a 42 série se ela também so tinha a 4 @ série? Entéo
ficava muito dificil ter conhecimentos para repassa r para os alunos.
Eu tinha que estudar muito e as fontes de pesquisa eram poucas, porque
naquela época quando o aluno terminava a 42 série parava, para dar

continuidade tinha que ir para a sede de Quixada (Professora E) (grifo
Nnosso).

Ainda sobre o ensino para o qual ndo se tem formacéo, € o que acontece
com a Professora G: possuindo apenas o nivel pedagogico, cursado no
Proformacédo, a Professora G, além do 2° 3° e 5° atua no 6° e 7° anos com as
disciplinas historia, geografia, educacao fisica, artes e religido, isto €, a professora
permanece como leiga em um dos niveis. Questionada sobre supostas dificuldades

para o nivel para o que ndo recebeu formacao, a professora € categorica:

Eu ndo acho tao dificil porque eu estudo muito. Ali tem muitos livros
(aponta para uma estante com alguns livros bem cuidados), tem até os
meus livros do Proformacao e eu compro muito livro também. Sempre que
passa gente vendendo livro, eu compro para eu me preparar porque eu
tenho que preparar os jovens e 0os meus filhos também (Professora G).

A Coordenadora F (coordenadora da Professora G) também comenta o
tema, ao ser indagada sobre o fato de a Secretaria Municipal de Educagdo — SEM —
manter professores leigos, dizendo que a situacao existe “por caréncia da escola”.

Sobre dificuldades da Professora G, em lecionar nos 6° e 7° anos, diz:

Ela nunca reclamou, mas como ela ndo tem habilitagédo especifica, houve
todo um processo para ela assumir a sala, por exemplo, solicitar
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autorizagdo do CREDE. Mas ela nunca revelou dificuldade, até mesmo
porque ja faz algum tempo que ela esta nessa condi¢édo (Coordenadora F).

A Coordenadora D comenta o tema, ao se referir ao Professor D quando

este conclui o Proformacao e volta a lecionar Educacéo Fisica nas ultimas séries do

ensino fundamental:

Pois &, ndo tem coeréncia com a formacdo adquirida, ndo exi  stiu a
preocupacdo com esse aspecto , até mesmo do Professor D, pois ele
poderia ter questionado e informado que ndo gostaria de ser lotado numa
area que ndo tem habilitacdo, pelo contrario, gostaria de lecionar nas
séries que tem formacao. [...] Como falei antes, a experiéncia que ele tem
em Educacdo Fisica é muito grande, mas se formos perguntar sobre a
teoria, certamente ele tera dificuldade. Pensando nesse aspecto foi que
resolvemos coloca-lo em outra funcdo mais pedagdégica, de mais reflexao
na area ambiental (Coordenadora D) (grifo nosso).

A Coordenadora D tenta amenizar a responsabilidade da SEM. Mas, até

qgue ponto o professor pode ser responsabilizado pela situacdo? Até que ponto pode

o professor rejeitar determinagédo da SEM? Assim como acontece com a Professora

G, ou seja, caréncia de pessoal qualificado, certamente o quadro se repete com o

Professor D.

Para compreensdo da docéncia do egresso do Proformacédo de Quixada,

turma 2000/2001, verifica-se as condi¢cdes de sua formag&o, o ponto mais marcante

do periodo, assim como a visdo sobre do professor que o Programa pretende

formar. Constata-se que, nas entrevistas dos egressos, a dimensdo do ensino é

percebida de forma explicita, afinal, sdo muitos caminhos que conduzem ao

exercicio em sala de aula. Os aspectos de gestao e pesquisa, no entanto, aparecem

“diluidos” no discurso dos professores.

4.4 — A docéncia do egresso do Proformacdo: quais a s dimensfes da

docéncia?

Para o0s egressos, as mudancas da docéncia, especificamente na

dimensdo da sala de aula, sdo bem mais relevantes em relacdo a qualquer outro
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guestionamento, conforme resposta a pergunta sobre o que mudou na docéncia

apo6s o Proformacéo:

No Proformacdo a gente aprendeu a acreditar mais na crianca, a
compreendé-la melhor, quando estda com dificuldade de aprendizagem.
Quando eu comecei a ensinar, eu ndo compreendia por que as
criangas ndo aprendiam e achava que elas eram incap azes. Mas nos
dois anos do Proformacéo, eu aprendi muito, tanto q ue eu comentava
com minhas colegas da escola, que ndo faziam o Prof ormacao,
dizendo que elas deviam ter mais paciéncia com as ¢ riancas
(Professora F) (grifo nosso).

A minha relacdo com os alunos, a minha conversa com eles. Eu dava uma
aula, antes do Proformacdo, na hora em que eu estivesse explicando a
aula, o conteudo, eu ndo queria que menino me atrapalhasse. E hoje néo.
Eu aprendi que tanto a gente fala como ouve. NGs devemos ouvir a opiniao
dos alunos. (questiono se os alunos acham melhor) Acham melhor porque
eles participam da aula. Eles ndo sao apenas ouvintes, eles sao
participantes e a gente tem que compreender isso (Professora G).

Diante dos depoimentos, corrobora-se com as analises de Cunha (2004,
p. 10): Proformacdo cumpre o objetivo de “elevar o nivel de conhecimento e da
competéncia profissional dos docentes em exercicio”. Nas entrevistas € possivel
perceber limitagcbes dos egressos, principalmente nos da zona rural, referentes ao
vocabulario e vicios de linguagens, caso da Professora F e G. Mas também é
possivel ver mudanca da pratica pedagodgica em sala de aula, na compreenséao das
especificidades da crianga, ritmo de aprendizagem e desenvolvimento, assim como
na importancia do didlogo e troca de experiéncia com 0s pares; aprendizagens
discutidas no Programa nas competéncias da pratica pedagdgica do modulo I, ao
questionar se o professor cursista consegue “comunicar-se de modo claro e
compreensivel” (CUNHA, 2004b).

Ademais, neste ponto, € possivel perceber indicios de outras dimensodes
da docéncia do egresso, na medida em que a Professora E afirma ter ficado mais
consciente das responsabilidades como professora e que o Proformacgéo contribui

para modificar suas idéias:

[...] O Proformacdo ampliou 0s nossos conhecimentos nas areas
estudadas, como também o0 nosso pensamento. Ficamos mais
conscientes de nossa responsabilidade como professo r, tanto que
procurei dar continuidade aos meus estudos (Professora E) (grifo
Nnosso).
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A mudanca em sala de aula é verificada também pela coordenacéo
pedagogica das escolas onde 0s egressos entrevistados desenvolvem a docéncia:

Depois do Proformacao percebemos uma maior abertura, maior empenho
na alfabetizacdo das criancas, nas dificuldades individuais das criancas
(Coordenadora A).

A professora gosta muito de fazer leitura de palavras com os alunos,
ensinar com jogos, principalmente em matematica. Ela sempre se
preocupa em levar novidades para a sala de aula, gosta de utilizar
parlendas, entre outras coisas para chamar a aten¢do dos alunos. [...]
Temos inclusive depoimentos de maes, reconhecendo a postura da
Professora E antes e depois do Proformacéo (isso coincide com a
entrevista da professora). [...] Nossa comunidade é pequena, entdo todos
se conhecem e convivem muito préximo, de modo que 0s retornos sao
dados a escola de imediato (Coordenadora F) (grifo nosso).

A essa altura, é possivel perceber a aproximacao da pratica dos egressos
com o eixo da proposta pedagdgica do Proformagédo que versa sobre especificidade
do trabalho docente, interagindo teoria e pratica. De forma semelhante, a fala das
professoras manifesta saberes adquiridos no Programa (maodulos I, Il e 1V) no que se
refere a valorizacdo cultural, interacdes em sala de aula e utilizacdo do espaco

escolar para facilitagdo da aprendizagem dos alunos, respectivamente.

A Coordenadora C, no entanto, ndo consegue identificar progresso da

Professora C em sala de aula:

Ela até pode ter tido alguma mudanca, mas ndo conse guiu
demonstrar em sala de aula o conhecimento adquirido no
Proformacédo. Eu falo isso porque conheco o material do Programa e sei
gue é muito bom. Nesse aspecto ela teria condicbes de até assumir uma
sala de aula, pois um programa com duracdo de dois anos parece um bom
tempo que possibilita mudancas no professor. Com as orientacdes que
eram dadas essa mudanca seria possivel. [...] Acredito que ela teve
crescimento pessoal, mas ela ndo conseguiu demonstr ar isso em sua
docéncia (Coordenadora C) (grifo nosso).

E importante observar o reconhecimento da Coordenadora C em relagéo
ao Programa, ao distinguir os resultados da formacdo da Professora C e as

possibilidades da proposta pedagoégica do Proformacéo.

Sobre gestdo da escola, a principio, questionam-se 0s egressos sobre a

atuacdo do nucleo gestor. As opinides se alternam entre ser ndcleo gestor
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7 bY

participativo, conseguem solucionar problemas; ajudam a escola; € aberto a
discussdo. Em seguida, indaga-se de sua participacdo na gestdo da escola. De
acordo com as falas, a participacdo dos egressos se restringe aos problemas de

sala de aula, a exemplo da Professora A:

Geralmente nossa atuagdo € mais sobre as criangas. [...] quando acontece
de termos problemas de aprendizagem, nds procuramos resolver juntos
com a Coordenadora. Os problemas de outra natureza, apenas repasso
para o nlcleo gestor porque ndo posso decidir , mas quando é colocada
em minhas maos, entdo tenho de decidir sobre aquilo. Mas geralmente os
problemas sao sobre indisciplina do aluno (Professora A) (grifo nosso).

O comentario em destaque da Professora A pode ser considerado
sintomético da visdo (do nucleo gestor), a despeito da fungdo do professor, em
outras palavras, dos limites “impostos” a docéncia do professor. Na medida em que
a competéncia docente em solucionar problemas € relegada a problemas de
aprendizagem ou indisciplina dos alunos, € compreensivel a postura de “problemas

de outra natureza, apenas repasso para o nicleo gestor”.

A Coordenadora A informa que a Professora A, “antes de ser professora
da escola, tinha sido coordenadora de outra escola proxima, escola pequena. Entao,
por conta disso, ela interage muito bem com o ndcleo gestor " (grifo nosso).
Solicitada a coordenadora a detalhar a interagcdo da professora com a gestado da
escola, a resposta se limita ao panorama da sala de aula: “A questdo do
comportamento dos alunos, em conversas com 0s pais ; em tudo ela costuma
nos ajudar” (grifo nosso). O comentario somente corrobora a analise anterior, visto

que a interacao se restringe as questdes dos alunos e do ambiente da sala de aula.

A Professora E traz outro importante aspecto, ao afirmar que sua
participacdo € limitada pela distancia fisica do nucleo gestor: “A distancia das
pessoas que compdem o nucleo gestor dificulta minha participacdo. Eu acho que
quem trabalha na escola sede tem mais facilidade porque esta sempre se
encontrando, diferente da gente que fica nas escolas anexas”. Dos 8 professores
entrevistados, 4 trabalham em escola sede do nucleo gestor, os demais ficam em
escolas anexas, professoras A, C, E e F. Os professores geralmente tém contato
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apenas uma vez por més com a Coordenadora pedagdgica, no planejamento

escolar. O contato mais direto € com o Agente pedagégico®.

Desse modo, como ter envolvimento efetivo na gestdo da escola, diante
da visdo reduzida da atividade docente ou se o contato com o nucleo gestor se

resume ao dia de planejamento?

O tema Reunido de pais surge espontaneamente em todas as entrevistas
dos egressos. A participacdo € semelhante, ou seja, 0 nucleo gestor inicia a reuniao
e os professores falam sobre os alunos. O sentimento dos egressos é de que as
reunides nao tém cumprido o objetivo de integrar a familia a escola: “as ultimas
reunides terminaram em confusdo porque ndo falam da aprendizagem, mas de
outras questdes. Termina sem a gente nem entender nada e 0s pais insatisfeitos”

(Professora C).

O Professor D declara haver sugerido algo ao nucleo gestor em relagéo ao

envolvimento dos pais:

Estou sempre sendo chamado a participar (pelo ndcleo gestor) e colaboro
com aquilo que é exigido. Por exemplo: estamos com problemas com
envolvimento da familia, entdo sugiro a promogéo de eventos em final de
semana para trazer os pais a escola. Ja promovi jogos entre pais e filhos e
conseguimos lotar a quadra. Entdo podemos aproveitar esses momentos e
conversar um pouco com os pais, agradecer pela presenca, pelo apoio, e
depois alguma palavra de orientacdo sobre como ajudar os filhos na
escola. Depois promovemos um lanche. Acredito que dessa forma estou
contribuindo com a integracao da escola e a familia (Professor D).

O depoimento revela professor atuante, preocupado ndo apenas com 0O
aspecto de ensino e aprendizagem do aluno. Indica visdo de educador que
reconhece a escola como instituicdo social, na medida sugere evento de integracao
de pais e filhos e da familia com a escola. Mas, hem todos 0s pais comparecem aos

eventos porque ndo sao partidarios da atual gestdo municipal.

Mesmo considerado pela Coordenadora, como Coordenador do Meio

Ambiente, o Professor D ndo integra o ndcleo gestor da escola. De acordo com a

%3 Técnico que compde o niicleo gestor e auxilia no acompanhamento pedagégico.
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Coordenadora, na area de educacdo fisica, o professor identifica os problemas na
guadra e informa o ndcleo gestor. Porém, quanto aos assuntos que ultrapassam as

questdes de sua area, a Coordenadora afirma que sua participacao é parcial:

[...] na verdade o Professor D ndo tinha essa preocupacdo, o sentiamos
alheio a outras questdes da escola, pelo contrario, fazia comentarios
desanimadores, do tipo: a educacdo sempre foi assim, etc. apesar de
parecer ser algo muito arraigado nele, aos poucos foi mudando o discurso
(Coordenadora D).

Ainda sobre o envolvimento do egresso na gestao escolar, é curioso que a
Coordenadora E tenha a visdo mais participativa da Professora F do que a propria

professora:

Ela é muito preocupada em ver a escola se desenvolver. Sempre que vé
algo errado na escola, procura me comunicar para tentarmos resolver.
Como ela tem um bom conhecimento com a comunidade, quando n&o
estou, ela tenta resolver os problemas da escola . [...] a escola precisa
de reforma. Temos até dificuldade com abastecimento de agua. [...]
percebo que a Professora F gostaria de ver a escola em melhor estado de
conservacdo fisica e melhor estrutura. A Professora F se mostra
bastante preocupada com a escola, seja com a questd 0 da agua, até
com questdes de higiene. Ela costuma até fazer muti  rées de limpeza
com os alunos dela (Coordenadora E) (grifo nosso).

Em determinados momentos da entrevista, vé-se que a coordenadora
transmite imagem positiva da Professora F. Entretanto ndo se pode minimizar o
envolvimento da cursista com os problemas da escola e da comunidade. Essa
atitude é incentivada pelo Proformacéo, especificamente no modulo II, ao discutir a

escola como instituicao social e a atuagao do professor na sociedade.

O cursista do Proformacédo estuda gestdo da escola e, por ocasidao da
observacdo da pratica pedagodgica, é orientado e avaliado pelo tutor, quanto a
assimilacao e aplicabilidade da teoria no fazer docente. No segundo semestre, ou
seja, no médulo 11, é incentivado a se envolver com 6rgaos colegiados e introduzido
no estudo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP). No modulo Ill, a area de
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico dedica o conteudo do semestre ao PPP,
discutindo o tema e convidando o cursista a cooperar na elaboragao, construcao,
desenvolvimento, implantacéo e avaliagcao do projeto.
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Um dos momentos mais inusitado das entrevistas com 0s egressos diz
respeito as respostas sobre o PPP da escola. A despeito disso, é essencial recordar
declaracdo da técnica da Secretaria Municipal de Educacdo, afirmando que o
processo de elaboracdo dos projetos, no Municipio, € intensificado pela presséo dos

cursistas da primeira turma do Proformacéo, ou seja, 0s cursistas em questao.

Questionados se a escola possui PPP, dos 8 egressos, apenas dois
sabem do que se trata: a Professora A: “Na escola sede, sim. Mas néo tive acesso a
ele, mas sei que tem”, e o Professor D: “Sim, inclusive estava sendo discutido como
trabalhar o plano de desenvolvimento, as a¢gbes da escola’. Os demais professores

nao sabem do que se trata.

Do envolvimento na elaboracdo do PPP, no entanto, nenhum professor
participa. A Professora A diz ndo ter sido convidada e nem sabe por qual motivo.
Afirma ainda que, para elaboracéo do projeto, elaborado na gestdo da atual diretora,

os professores nao sao convidados.

O Professor D informa ndo saber do PPP e conclui dizendo:

Estou tendo muita dificuldade para te responder algumas coisas porque
nao fui aquele professor de sala de aula em tempo integral. Fui aquele
professor de educacéo fisica que fica do outro lado, que é para fazer jogos,
trabalhar postura, comportamento do aluno. Entdo néo tinha participacéo
efetiva nessas questdes que vocé esta trazendo. Mas, de qualquer modo,
tenho conhecimento de muitas coisas porque participo dos planejamentos
e discutimos sobre o que esta acontecendo na escola (Professor D).

Mais uma vez vem, a tona, argumento de que o ndcleo gestor contribui
para omissdo do aspecto da gestdo, na docéncia dos egressos do Proformacao,
visto que eles tém um semestre inteiro de estudo sobre a tematica e sdo chamados
a desenvolver acfes de prética pedagdgica que manifestem comportamentos que

possam comprovar associagdo da teoria com a prética.

Partindo do pressuposto de que, para concluir o Proformacéo, o cursista
necessita de aprovacdo nos médulos de estudo, assim como nos instrumentos de

avaliacdo, e a pratica pedagdgica € um deles, deduz-se que 0 egresso cumpre,



131

inclusive, a etapa acerca do PPP. Em outras palavras, o egresso do Proformacéo,
no minimo, deveria conhecer o processo de elaboracdo do PPP.

Mas, questionadas, quanto ao envolvimento dos egressos no processo de
elaboracao do PPP, as coordenadoras A, B e F n&o tém certeza de sua participacéo.
A Coordenadora C relembra as limitacdes da Professora C; quanto ao Professor B:

Confesso que pecamos por ndo termos convidado o professor, mas para
elaborar o regimento da escola nés sempre chamamos o professor. De
qualquer modo néo vejo a falta de participacdo do Professor B como uma
falta de conhecimento sobre o PPP, ou melhor, por néo ter sido convidado
a participar de sua elabora¢éo (Coordenadora C).

A fala da Coordenadora reforca a distincdo entre gestdo e trabalho do
professor e, tenta minimiza-la, utilizando como justificativa a falta de envolvimento do
egresso. E fungdo do nicleo gestor envolver e convocar a comunidade escolar,
especificamente, o grupo de professores para elaboracdo do PPP. Afinal, a LDB n°
9.394/96 traz, no Titulo 1V, art. 13, inciso |, que compete ao professor "participar da

elaboracédo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino”.

A Coordenadora D informa que a participacdo do Professor D é
semelhante a dos demais professores, ou seja, “opinou no momento em que foi
convidado para discutir os encaminhamentos, as reflexdes filosoficas, metas e
objetivos de cada disciplina, através de discussao em grupo, fazendo defesa de sua

linha tedrica”.

A discussédo do PPP pode ser considerada sinal aparente de envolvimento
limitado dos egressos com os demais assuntos da escola. A questao é delineada a
seguir, quando 0s egressos sao questionados sobre os problemas identificados em

sala de aula e na escola e o que tém feito para tentar soluciona-los.

As repostas envolvem diversas situacdes, inclusive sobre as condicdes
objetivas do desenvolvimento das atividades docentes: pouco interessa dos alunos e
envolvimento dos pais (Professora A); além do comprometimento da familia, a

caréncia de recursos didaticos e questdes politicas surgiram na fala da Professora C
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e do Professor D, respectivamente; organizagcdo do momento de recreacéo

(Professora C); condigbes fisicas da escola (Professor B, Professora F, G e H).

Destacam-se as falas das Professoras E e F, por denunciar as condi¢des
de trabalho do professor e sinal de docéncia, além da sala de aula, respectivamente.
Adiante, a fala do Professor D também é evidenciada por trazer a tona as questdes
politicas como obstaculo do desenvolvimento das atividades docentes. Traz as
condicbes objetivas da formacéo do egresso do Proformacéo, denunciando inclusive
limitacbes do deslocamento para 0s eventos presenciais e acomodacgdo dos
professores cursistas. A fala da Professora F revela outro aspecto da temética: as
circunstancias em que sédo desenvolvidas as atividades docentes. O cenario a
seguir, infelizmente, ndo é especifico da zona rural de Quixada. A Professora F
ensina em lugar que denomina de pavilhdo: sua sala de aula fica entre duas salas e

ndo hé& paredes nas outras extremidades:

A SEM prometeu consertar com umas tabuas, mas até o momento

nada foi feito. O quadro-negro foi arranjado empres  tado e as carteiras

sdo retiradas de uma sala para a outra. Em todos os encontros o nucleo
gestor fala sobre isso, mas nada foi feito para reverter a situacao. (sobre o
gue dizem os pais) Eles ndo se incomodam. Sé querem saber se os filhos
vao la (para a escola) e aprendem. Eles também ja falaram sobre essa
situagdo, mas nao adiantou nada. [...] Tem dias até que da vontade de vir
embora. (De alguma forma a senhora tentou mudar essa situacdo?) Nao
tem nem como, porque eles (nicleo gestor) vivem fal ando e néo
conseguem nada, imagina eu. Se eu sair para falar ¢ om a SEM,
quando voltar ainda tenho que recuperar a aula. Sen do assim, ndo

vou nem |4 (Professora F) (grifos nosso).

A situacdo descrita e também admisséao de realidade pode ser de outros
municipios, é algo paradoxal com o compromisso firmado na agenda pactuada, nas
décadas de 1980 e 1990, em promover educacao de qualidade, acordo pactuado em

agendas externas.

O final da fala da Professora F demonstra o descrédito do poder publico,
assim como o descaso e desvalorizagdo da educacédo, especificamente na zona

rural. A realidade da Professora E registra falta de recursos didaticos na escola:

A participacdo dos pais e 0s poucos recursos para trabalhar com alunos,
porque enquanto a escola continua apenas com quadro, giz e livros, hoje
os alunos tém acesso muito facil a televisdo, computador, internet. Em
nossa escola nao temos nem televisor. [...] A gente tem sempre solicitado.
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Ja chegou em outras escolas, pelo menos um aparelho de som. O nucleo
gestor diz que as coisas sdo lentas mesmo e que daqui ha pouco pode
chegar na minha escola. (quanto a participacéo dos pais) Converso com

0s pais, principalmente quando eu sei que naquela ¢ asa tem alguém

que sabe ler. Digo para ajudar, ndo para fazer a at ividade pela crianca

porque assim ele ndo ajuda, pelo contrario, atrapal ha ainda mais a
aprendizagem da crianga . Eu costumo ir as casas dos pais e perguntar o
que ele esta achando da aprendizagem do filho, pergunto o que eu poderia
fazer de diferente e digo a eles (pais) o que €é preciso que eles facam para
melhorar o desenvolvimento dos filhos. [...] ajudam uma semana, ai eu ja

tenho que ir & novamente, em outra ocasiao (Professora E) (grifos
Nnosso).

O relato traz indicios da acdo do professor além dos limites da sala de
aula. A preocupacdo com a aprendizagem dos alunos, procurando envolver a familia
no processo, revela conhecimento do papel do professor, da familia e da escola, na

formacéo do aluno.

Ao responder sobre os principais problemas identificados na escola, o
Professor D menciona, entre outros aspectos, a questdo politica. Alids, o assunto
surge espontaneamente em outro momento da entrevista, ao falar sobre o
despreparo dos professores contratados pela SEM. A Professora C também
comenta 0 assunto quando justifica sua auséncia do curso de formacao continuada

promovido pela SEM:

(1° momento) [...] Aqui temos um problema sério: quem ndo comunga
com determinado partido politico, ndo é “queridinho ". Ha o respeito,
mas a pessoa sempre ficard em segundo plano.

(sobre alunos indisciplinados) Sempre tento conversar e trazer para dentro
da escola. As vezes promovo jogo de futebol e falo que eles deveriam estar
mais préximos da escola, ndo deveriam abandona-la. Ja consigo ver que
funcionou com alguns, mas como falei antes, ha questes politicas que
envolvem a escola. Gostaria muito que escola abracasse os pais, que
estivesse aberta a todos. Mas quando sabe que um pa i ndo votou no
prefeito, diz que ndo quer ele dentro da escola (0 nucleo gestor). Aqui a
politica atrapalha, mas ndo é por isso que vamos de ixar isso atingir
nosso lado profissional . (quanto & mudanca desse quadro) E dificil
porque tem muita gente que adota o sistema (Professor D) (grifos nosso).

(2° momento) Tem muita coisa errada na educacao porque os professores
ndo sao selecionados pela competéncia. Por exemplo, aqui no municipio,
tem professores que sdo contratados porque votou no prefeito ou na
secretaria de educacdo, ou é amigo de alguém. Eles ndo fazem uma
avaliacdo para verificar a habilidade que a pessoa tem para trabalhar na
area (Professor D).

As situacOes se repetem em outros lugares, mas, enquanto motivos de

repudio e indignacédo, a sociedade estara viva e lutando para modificar o cenario. E
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0 que acontece com os Professores C e D. Embora ndo seja uma situacéo
confortivel, eles ndo se calam diante das adversidades, confirmando a contribuicdo
do Proformacdo, no que se refere aos conhecimentos do alicerce da cidadania,
assim como postura de cidadao critico, aspectos observados no perfil de saida do

professor cursista.

Além da investigacdo do comportamento em relacdo a gestdo, verifica-se
também a postura do egresso diante de algo que nédo estd de acordo com o
planejamento. A intencdo do questionamento € conhecer a reacdo do professor
frente a adversidades, assim como o exercicio de reflexdo da pratica docente. A
analise das falas indica que nao ha dificuldades em improvisar ou adaptar a situacéo
planejada a realidade. A reflexdo sobre o efeito das acdes sobre ele mesmo ou

alunos, no entanto, ndo se manifesta nas falas dos egressos:

A gente precisa se virar para atender as necessidades. Por exemplo: se
meu plano era para assistir um filme e néo tem TV, conto a histéria para os
alunos, pois ja assisti antecipadamente. Depois dou continuidade ao
planejamento. Quando ndo da certo, procuro o nucleo gestor. [...] Quando
chegamos a sala de aula e precisamos de lapis de cor, por exemplo, e ndo
tem. Dai tem que improvisar: fazer recortagem em revista e depois
colagem, e por ai vai (Professor D).

A gente muda na mesma hora. Como utilizamos o livro, é possivel fazer
isso. A gente fica seguindo o livro, usando os recursos que temos. Mas
isso nao acontece com freqiéncia. (os alunos percebem?) As vezes sim.
Mas no final da aula a gente faz uma avaliacdo, pergunt ando se eles
gostaram da aula , e eles dizem que sim (Professora F) (grifo nosso).

E possivel verificar estagios do pensamento reflexivo em Schén, na
discricdo dos egressos, iniciado no conhecimento na agcdo garantido, também pela
antecipacao do planejamento da aula. No momento da execug&do, como assinalam
0s depoimentos, as atitudes dos professores para solucdo de situacdes adversas,
encontram fundamentos na reflexdo na acdo. Ao solicitar avaliagdo dos alunos do
desenvolvimento da aula, a Professora F demonstra preocupagéo com 0 processo a
posteriori da aula. A atitude, de forma indireta, faz alusdo a etapa da reflexdo sobre

a acao.

O questionamento também € feito as coordenadoras, e quando isso

acontece, 0s egressos costumam procura-las, buscando alternativas de solugcédo. A
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Coordenadora D informa que, nesses momentos, o Professor D costuma “utilizar a

fala como metodologia”. Conclui dizendo que:

[...] essa questdo do discurso € mérito do Proformacado. Antes o Professor
D era muito calado. Hoje a comunicacdo dele é maravilhosa, ele gosta de
fazer o trabalho de reflexdo do aluno. Quando algo ndo dava certo, ele se
Zangava um pouco, mas rapidamente ja procurava outra forma de
desenvolver a aula (Coordenadora D).

As coordenadoras respondem ainda sobre os principais problemas da sala
de aula dos egressos e seu envolvimento na resolucdo. A Coordenadora A informa
nao identificar qualquer dificuldade na sala da Professora A, mas, quando isso
acontece, tentam resolver juntas. Para a Coordenadora B, a limitagéo da Professora
E “é ortografica, porque na didatica em sala de aula, ela € boa”. Quando isso
acontece, “orientamos para revisar 0 conteudo e ter mais atencdo. [...] Ela é
esforcada, esta fazendo faculdade. Enfim, ela ndo se acomoda, esta sempre

buscando melhorar e aprender.”

Para a Coordenadora D, o Professor D superou dificuldades e continua no
processo de mudangas. Percebe que o desenvolvimento das novas atividades

contribui para as modificagdes:

N&o sei dizer se é porque ele tem se sentido mais util, mais a vontade,
mais préximos de todos, buscando ajuda. Alias, ele nunca tinha procurado
ajuda antes. Outro aspecto importante de frisar € que ele ndo trabalha mais
sozinho, trabalha em parceria com a Escola Viva, o teatro, o centro de
multimeios e o nlcleo gestor. Entdo esses sao os quatro parceiros que ele
conta diretamente (Coordenadora D).

As funcbes, a que se refere a Coordenadora, dizem respeito ao
envolvimento do Professor D com a area do meio ambiente. A atividade requer
estudos e pesquisas sobre a tematica: “preparo material para ser trabalhado pelos
professores, ou seja, pesquiso em livros, filmes, vou a internet, a CREDE, etc; apés
minhas pesquisas e coleta de material, se o professor prefere que a aula seja por
mim, ndo ha problemas” (Professor D). A pesquisa € estimulada pelo Proformacao,
tendo o Projeto de Trabalho como principal instrumento para esse fim. Nos projetos

detalhados a seguir, emerge outra dimenséo da docéncia do egresso: pesquisa.
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4.5 — Projeto de Trabalho ®*: o egresso trabalhando com a comunidade

Utilizado pelo Proformacdo como forma de amenizar lacuna do material
didatico acerca de temas locais, o Projeto de Trabalho possibilita ao professor
cursista realizar exercicio de pesquisa a partir da identificacdo de situacao-problema
detectada na escola ou comunidade do entorno. O estudo, em trés etapas no curso,
deve envolver alunos, pais e comunidade escolar. Ao final, os resultados sé&o

apresentados a comunidade.

Os projetos dos egressos entrevistados abordam variados temas:
purificacdo de aguas (Professora A, C e Professor D); queimadas (Professora E);
reciclagem e acondicionamento do lixo (Professor B e Professora G,
respectivamente); producdo de carvao (Professora F) e utilizacdo de agrotéxico

(Professora H).

A Professora A consegue a despoluicdo de lagoa, na comunidade, que
vinha prejudicando moradores proximos, devido ao foco de mosquitos, mau cheiro e

problemas de pele. Diz no depoimento:

Conseguimos trazer de Fortaleza um quimico que veio dar palestras para
comunidade; desenvolvemos campanha, junto a CAGECE e conseguimos,
que fosse colocado um produto dentro da lagoa, que desenvolvesse o
oxigénio necessario, porque 0 mau cheiro era proveniente de uma bactéria
gue se desenvolvia pela falta de oxigénio na lagoa. [...] Ndo podemos dizer
que o mau cheiro acabou completamente, mas amenizou muito, muito
mesmo (Professora A).

Questionada sobre reconhecimento da comunidade, a Professora A
responde: “E dificil saber se eles reconhecem que foi a partir do meu trabalho”.

A Professora C ndo encontra seu projeto ou se recorda dele. Lembra
apenas que escreveu sobre a realizacdo do tratamento da dgua pela Companhia de
Aguas e Esgotos do Cearda — CAGECE.

® Esse assunto é discutido com mais detalhes no capitulo que examina a proposta pedagégica do
Proformacéo.
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O Professor D concentra os estudos na despoluicdo e preservagao da
Lagoa do Euripedes, ponto turistico da cidade. A comunidade do entorno da lagoa
sofre com o0 mau-cheiro ocasionado pelos esgotos direcionados a lagoa.
Preocupado com a conscientizacdo ambiental, o cursista filma e fotografa o local, na
tentativa de sensibilizar autoridades publicas: “Quando procurei a Prefeitura para ver
se conseguia despoluir o acude, me disseram que ja existiam muitos projetos sobre
isso. Acabei deixando de lado e ndo fui mais atras. Até procurei saber como chegar
junto as autoridades, mas como ja existiam outros projetos, desisti”. Somente em

2006, o municipio realiza a limpeza do lugar e transforma em centro de lazer.

Com intencédo de diminuir as queimadas na comunidade, a Professora E
se empenha em estudo de orientacdo da comunidade a parar as queimadas

desnecessarias:

O envolvimento da comunidade se deu através da part icipacdo dos

pais em minhas aulas, eles assistiam as aulas e iss 0 me dava
seguranca no sentido de saber se estava fazendo cor reto. E eles
gostaram do que viram porque constataram que, do me  smo modo que

eu estava me desenvolvendo, os filhos deles também estavam, muito

mais do que quando eu estava parada, sem estudar.  Consegui envolver
os alunos de acordo com cada série, ou seja, as tarefas eram distribuidas
de acordo com o nivel de cada um. Orientava também os alunos
questionarem seus pais sobre o porqué das queimadas. [...] As queimadas
diminuiram, as pessoas aproveitam mais os terrenos (Professora E) (grifo
Nnosso).

A coleta seletiva de lixo, juntamente com a reciclagem, € abordada pelo
Professor B, em ac¢des que integram orientacdes e informac¢des a comunidade, com

a inclusdo do tema nas aulas diarias.

O Projeto de Trabalho da Professora G também tem no lixo, a principal
tematica. Porém o problema recai na falta de local apropriado para despejo: “as
pessoas colocavam num bueiro aqui proximo e esse lixo estava contaminando a
agua do rio em que muita gente usava”’. O estudo é apresentado a comunidade
escolar (alunos, pais e funcionarios) e, em seguida, a SEM. A Associacéo
Comunitaria, apds conhecer o projeto, se mobiliza para as acdes planejadas pela
professora: “ApOs uns seis meses (da conclusdo do Proformacédo), a associacao
comecou a trabalhar com o objetivo da construcdo do lixdo e em um ano

conseguiram a construcao do lixao”.



138

Questionada sobre reconhecimento da comunidade, a professora diz nao
saber se as pessoas admitem que o beneficio parte de seu trabalho, no entanto, ela
(cursista) tem consciéncia de sua acdo como cidada e que “até hoje a prefeitura

realiza coleta de lixo”.

A poluicdo da produgcdo de carvao inspira pesquisa da Professora F.
Consciente dos beneficios financeiros provenientes da acédo, para a comunidade, o
estudo objetiva convencer os fabricantes de carvao a realizar queimadas distantes
das residéncias: “Hoje eles fazem bem distantes das casas. Nao fiz reunido com a
comunidade, preferi ir de casa em casa, fazendo a pesquisa e dizendo como deveria
ser feito (o carvao)”. A professora admite dificuldades na elaboracéo do texto e diz
que continua fazendo pesquisas: “Algumas informacdes sobre a escola, por
exemplo, eu encontrei agora, porque tive que continuar pesquisando para outros

trabalhos ” (grifo nosso).

A utilizacdo de agrotoxico nas plantacdes é explorada pela Professora H.
Indagada sobre os resultados de suas ag0fes, a cursista & consciente das limitagdes:
“consegui pouca coisa, eles (agricultores) ndo deixam de utilizar o veneno, por mais
gue eu tenha falado, eles continuam aplicando agrotéxicos”. Este é o trabalho
educativo que deve estar no projeto da escola, de forma a interferir na cultura local.
A professora tem essa consciéncia, mas ndo é dada continuidade ao projeto
desenvolvido do Proformacéo. O fato pode ser associado a duas razdes: a) o Projeto
de Trabalho representa cumprimento de uma etapa para fazer jus ao recebimento de
certificacdo; e/ou b) falta incentivo e reconhecimento por parte do 6rgao municipal de
educacao, no sentido de estimular o professor a continuar desenvolvendo acfes que
ultrapassem os limites da sala de aula, vislumbrando também participacéo ativa na

resolucao de situacdes que envolvam a escola e comunidade.

O exercicio da pesquisa pelos egressos demonstra o esforco empreendido
para envolvimento da comunidade nos problemas detectados. Alguns trabalhos
apresentam resultados expressivos e imediatos. O sentimento de imediatismo,
natural nessa atividade, pode ser considerado como causa do fato de apenas um

professor ainda possuir o projeto.
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Ademais, é bem verdade que o projeto do Proformacéo esté distante dos
padrées de trabalhos cientificos, mas proporciona aos cursistas, exercicio de
investigacdo e construcdo textual. Representa envolvimento com problemas da
comunidade, pela construcéo, resgate ou consolidacédo do papel do professor e da
escola com a sociedade. O Projeto de Trabalho proporciona ainda, exercicio de
docéncia fora de sala de aula, como comprovam os relatos. Além disso, a
consciéncia da realizacdo de trabalho beneficia a comunidade, mesmo que néo

exista reconhecimento por parte dos cidadaos.

Embora a descontinuidade das acbes seja caracterizada pela falta de
reconhecimento da comunidade escolar, é também (e principalmente) pela
descontinuidade do acompanhamento e estimulo por parte do organismo municipal
de educacao de Quixada. Cabe ao Proformacdo promover e orientar a execucao de
pesquisa, durante o curso, mas cabe a Secretaria de Educacdo Municipal, pelo
acompanhamento pedagodgico das escolas, a continuidade da formacédo dos

professores.



INTENCOES DO PROFORMACAO E GESTOS DOS EGRESSOS:

O que considerar, refletir e propor

De que valeria 0 empenho do saber se
assegurasse apenas a aquisicao de
conhecimentos, e ndo, de certo modo,
e na medida do possivel,

0 descaminho daquele que conhece.

(Foucault)

O filésofo convida a instigar, questionar verdades, descortinando novas
perspectivas insuspeitas em dados momentos. Nesta pesquisa, desconstruir

verdades de docéncia dos egressos do Proformacdo em Quixada, turma 2000/2001.

A pesquisa encontra, no acompanhamento, implantacdo, execucédo e
desenvolvimento de politica de formacéo de professores do Ceara, especificamente,

o Programa de Formacao de Professores em Exercicio — Proformacéo, seu foco.

Relatos de professores cursistas egressos do Proformacgéo, a respeito de
beneficios do Programa na pratica docente em sala de aula, geram inquietacdes na
medida que se considera a docéncia em dimensdo mais ampla, transcendendo os
limites da sala de aula para incorporacéo da pesquisa e gestao. Assim, 0 eixo da
pesquisa se constitui em torno da analise da docéncia do egresso do Proformagéo e
como se expressa na proposta pedagodgica do Programa. Para tanto, séo
selecionados professores egressos, da turma 2000/2001, do municipio de Quixada,

COmMo sujeitos da pesquisa.

Inicialmente destacam-se eventos mundiais de educacdo, como também
diretrizes e orientacdes originadas e legitimadas pelos organismos financeiros
internacionais, influenciando, de forma decisiva, o cenario politico educacional dos
paises da América Latina e Caribe. A intengéo da discussédo € compreender de que
forma a educacdo nacional é inspirada naqueles acontecimentos, bem como eles
refletem na politica de formacao inicial docente, especificamente, na proposta do

Proformacao.
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Desse modo, é desenhado o cenario politico em que emerge o
Proformacdo: contexto politico-educacional pautado em orientacbes e
determinacdes oriundas de agendas definidas externamente que situam a formacao
docente como prioridade. Nesse contexto, surge o Proformacao (1999) como politica
de formacao direcionada ao professor leigo, em governos distintos, mantendo-se até

hoje exatamente como planejado, ganhando status de politica de Estado.

No Brasil, assim como no Ceara, os numeros do Proformacdo manifestam
cumprimento da meta da politica de formacdo de professores voltada para
erradicacao do professor leigo. As atuais relacbes de trabalho, traduzidas na
flexibilizacdo das contratacbes de professores, no entanto, vdo de encontro a
eficacia da politica, visto que, apds quase uma década de implantacdo do
Proformacdo, o Ministério da Educagdo continua ofertando e desenvolvendo o
Programa, com nova edicao prevista para janeiro de 2008.

Apesar de a flexibilizagcdo dos contratos néo ter sido detectada nas falas
dos sujeitos selecionados, o fen6meno da precarizacdo do trabalho, especificamente
das condicdes objetivas, é considerado importante fator de compreensdo da
docéncia explicitada pelo egresso do Proformagdo em Quixada, concludente em
2001.

Do mesmo modo, sdo examinados modelos de docéncia com intuito de
delimitar que desenho se aproxima mais da proposta pedagodgica do Proformacéo. A
analise dos eixos da proposta pedagodgica, assim como das competéncias do
memorial e da pratica pedagogica do Programa, direciona-se ao modelo do

Profissional Reflexivo.

Esses aspectos, entre outros, sédo identificados e sintetizados nos topicos,

a sequir:

* Docéncia do Proformacéao: abrindo nossos horizontes

Objetivos:
0 Examinar a proposta de docéncia do Proformacéao;

o Explicitar a perspectiva de docéncia da proposta pedagogica do Programa.
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Embora tenha como objetivo principal a habilitacdo do professor leigo para
as primeiras séries do ensino fundamental, a proposta pedagdégica do Proformacéo
mostra-se bem mais arrojada do que o cumprimento tdo somente de exigéncia do
dispositivo legal, ou seja, regulamentacdo mediante certificacdo do professor leigo.
Na medida em que propde integracdo do conteudo dos livros de estudo aos eixos
tematicos: Educacdo, sociedade e cidadania, Escola como instituicdo social,
Organizacao do ensino e do trabalho escolar e Teoria e pratica e especificidade do
trabalho docente, a proposta visa mudanca da docéncia do cursista que deve

acontecer (também) na dimensao ampla, envolvendo ensino, gestdo e pesquisa.

A prerrogativa de formacédo em servico do Proformacado coloca o aspecto
ensino como uma das dimensdes da docéncia mais presentes na proposta
pedagdgica. Da matriz curricular a execucdo e acompanhamento das atividades
desenvolvidas pelo professor cursista, é requerido aperfeicoamento do exercicio em

sala de aula.

Os fundamentos da proposta pedagodgica do Proformacgdo, além da
ampliacdo do conceito de docéncia, trazem como caracteristicas a dissolugdo das
barreiras que separam o0 ensino da pesquisa ou da gestdo, ao considerar a pratica
pedagogica como “pratica social especifica, de carater historico e cultural, que vai
além da pratica docente, das atividades didaticas d entro da sala de aula,
abrangendo os diferentes aspectos do projeto politi co pedagégico da escola e
as relagcdes desta com a comunidade e a sociedade 7 (CUNHA, 2004, p. 21) (grifo

N0SS0).

Dessa forma, semelhante a dimensao do ensino, aspectos de gestédo e
pesquisa se articulam e se entrelacam na proposta pedagégica do Proformacéao,
devendo o cursista: a) estimular a participacdo de alunos e pais na escola e em
grupos de discussdes sobre a educacao; b) cooperar na elaboracéo e avaliacdo do
PPP; c) participar da pesquisa de metodologias de trabalho com criancas especiais;
d) mobilizar a comunidade escolar, 6rgao municipal e sociedade para provimento de

atendimento as criangas, entre outras acoes (CUNHA, 2004).
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O Projeto de Trabalho é outro instrumento de reforco da argumentacéo
discutida: exige, do cursista, investigacao e aprofundamento de fatos ou fendbmenos
da realidade local; proporciona envolvimento com situacao-problema da comunidade
escolar ou sociedade e desenvolvimento de competéncias voltadas a pesquisa e

producao textual.

Outro aspecto que néao deve ser desconsiderado € a inspiragcdo no modelo
de docéncia do profissional reflexivo. O memorial solicita textos produzidos pelos
cursistas em que se requer andlise da pratica pedagogica, pela execucdo da teoria
estudada. De acordo com a proposta do memorial do Proformacdo, além do
compromisso em utilizar os conhecimentos adquiridos para compreender a realidade

brasileira, os cursistas devem:

Analisar e refletir sobre o efeito de suas acdes como Professor sobre os
alunos, pais de alunos e colegas, de forma a aprimora-las, avaliar seus
resultados e escrever suas conclusdes a esse respeito. (CUNHA, 2004b, p.
41,42).

Ademais, o material do Proformacdo consegue abordar problemas
significativos da docéncia, manifestados em situagdes que transcendem os limites
da sala de aula, o que significa salto substancial da docéncia. No entanto, a
caracteristica de formacéo aligeirada do Programa, por exemplo, tempo de duracéo,
formagdo em servigco e predominantemente a distancia, entre outras, somados as
condicbes objetivas vivenciadas pelos professores para frequentar os momentos
presencias e desenvolvimento das atividades, parece ter impedido aspectos

significados da formacéo.

Afinal, como exigir procedimento de reflexdo, modelo de docéncia da
proposta pedagdgica do Proformacéo, do professor egresso de Quixada da turma de
2000/2001, que tem apenas ensino fundamental (sem contar os que nem esse nivel
tem)? O que dizer da quantidade de atividades e leituras exigidas no periodo de
quinze dias!? Como concentrar-se nos estudos e refletir sua pratica quando as
condicOes objetivas de participacdo sao precarias, como mostram os depoimentos
(Capitulo 1V), por exemplo, “ficar hospedada no colégio com filho de 28 dias de

nascido, para néo perder o curso”!? “Andar 18 km a pé” ou sair de casa “as 4 horas
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da manh&” e retornar “por volta das 19 ou 20 horas” e ainda cuidar de marido e

filhos!? Ou mesmo né&o existir transporte de linha para retorno!?

A observacédo da pratica pedagogica do cursista pelo tutor é outro aspecto
relevante, haja vista o efetivo exercicio de docéncia ser condicdo sine qua non para
permanéncia no Proformacdo e configurar-se como 40% de toda carga horaria do

curso, como informa o Capitulo 3.

Os momentos de observacédo se tornam infimos frente ao quantitativo de

bY

horas destinadas a pratica pedagdgica na estrutura do Programa. Esse aspecto
aparece espontaneamente nas entrevistas das coordenadoras pedagogicas, quando

a Coordenadora C comenta as limitacdes da Professora C:

N&o estou culpando o Proformacédo, mas no caso da Professora C, como
ela tem algumas limitagGes, até que ponto o Proformacdo poderia ter
ajudado mais a Professora? Eu achava pouco tempo de observacédo das
professoras pelas tutoras, era apenas uma vez por m és! Em minha
opinido eles deveriam receber mais orientacdo (Coordenadora C) (grifo
Nnosso).

Pimenta (2002) suscita discusséo das limitacdes, obstaculos e dificuldades
que o professor depara na formacao, considerando as incoeréncias do processo. Diz

a autora:

E nesse paradoxo que 0s professores, para resistir as pressdes que 0

contexto social e institucional exerce sobre eles, acabam reduzindo

suas preocupacfes e suas perspectivas de analise ao s problemas

internos da aula . A compreensdo dos fatores sociais e institucionais que
conduzem a pratica educativa e a emancipacao das formas de dominacéo
que afetam nosso pensamento e nossa a¢do nao sao espontaneas e nem
se produzem naturalmente. Sdo processos continuos de descobertas, de
transformacgédo das diferencas de nossas praticas cotidianas”. (p. 27 e 28)
(grifo nosso).

N&o é justo, no entanto, apontar apenas 0s aspectos como obstaculos a
pratica reflexiva dos egressos. Ha que se levar em conta professores cursistas que
pautam os objetivos apenas na obtencdo de melhores salarios para aposentadoria,

conforme entrevistas.



145

» Docéncia no Proformacéao: mudanca pelo menos na sala de aula.

Obijetivo:
o Identificar as relagcdes da docéncia dos egressos do Proformagdo em Quixada (turma 2000-2001) com a

perspectiva da proposta pedagégica do Programa.

As aproximacoes da docéncia dos egressos de Quixada, concludentes da
turma de 2001, a proposta pedagdgica do Proformacdo, se expressam mais
explicitamente quando se referem ao fazer pedagogico em sala de aula. As
declaracbes dos egressos e das coordenadoras pedagodgicas indicam mudancas
significativas nesta dimensao, principalmente quando se questionam as mudancas

que o Proformacéo trouxe a docéncia.

Aspectos da proposta pedagdgica do Programa, que diz respeito a
docéncia pautada na reflexdo, aparecem, nas falas dos egressos, de forma bastante
timida, embora as competéncias exigidas a elaboracdo do memorial e da prética
pedagogica induzam a esse exercicio. Assim como conduzem aos temas que dizem
respeito a outras dimensdes, como gestao e pesquisa, que surgem de forma diluida
no discurso dos egressos sem que ele mesmo se dé conta de sua atuacdo nessas

dimensodes.

No inicio do Proformacédo, os cursistas consideram o memorial como
instrumento mais dificil de elaboracdo “porque eu ndo tinha idéia do que fosse
memorial’. O que se deve a dois aspectos: refletir sobre os efeitos das acdes em
sala de aula e comunidade escolar, assim como registra-las em forma de texto,

encaminhando a analise do tutor a cada quinzena.

O fato de os egressos ndo terem guardado os memoriais pode ser
considerado como desvalorizacdo do instrumento, mas representa muito mais falta
de compreensdo. De outra forma, o memorial € interpretado como tarefa a ser
cumprida, ndo como possibilidade de refletir sobre a docéncia, acdo necessaria na

pratica pedagdgica.
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O envolvimento com problemas da comunidade ganha mais destague na
execucao do Projeto de Trabalho, durante o curso, embora alguns egressos tenham

declarado a¢bes desenvolvidas com ou para a comunidade escolar.

Trabalhos dos egressos de Quixada (2001) comprovam contribuicdes
significativas voltadas a comunidade. Na realidade, os professores cursistas do
Proformacdo convivem, durante dois anos de formagdo, com professores
formadores e tutores que, constantemente, estimulam e orientam a pesquisa, a partir
de fatos identificados na comunidade, envolvendo o professor no cotidiano dos
alunos. Ao final do Programa, sé&o apresentados os resultados a comunidade. Essa
acao representa prestacdo de contas do servico que a educacao deve desenvolver

na sociedade.

A descontinuidade das ac¢bes dos egressos, no entanto, reflete a falta de
estimulo do organismo municipal de educacéo. Isso € reflexo da visdo reducionista
da docéncia do professor limitada ao fazer pedagodgico em sala de aula ou voltada

apenas aos assuntos relacionados a aprendizagem dos alunos.

Percebe-se, de forma semelhante, quando as agfes sdo reportadas a
gestdo. Os egressos sdo chamados a contribuir com a escola somente no
planejamento ou reunides de pais para questdbes de rendimento escolar ou

comportamento em sala de aula.

A atuacdo do egresso de Quixada (2001), no entanto, sinaliza
comportamento que excede o cotidiano da sala de aula, compreendendo a gestéo
(capitulo 1V) por exemplo, jogos para integracdo de pais e filhos, assim como familia
e escola; mobilizagdo dos alunos na resolugéo dos problemas da escola, fomentar
envolvimento da comunidade na solvéncia dos problemas da escola, entre outras

acoes.

A elaboracdo do PPP é momento de gestdo da docéncia do egresso,
embora a acao tenha ficado no meio do caminho da formacdo no Proformacéo, a

ponto de apenas dois professores declararem conhecimento do tema.
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A acédo ou, melhor dizendo, a falta de acdo efetiva e acompanhamento da
SEM também é responsavel pela situacdo, na medida em que 0S egressos
denunciam que n&o séo convidados a elaboracao do instrumento de planejamento e
nem mesmo sabem o motivo. A situacédo inclusive é reconhecida pelo préprio nucleo
gestor, ao afirmar que “pecaram” por nédo envolver o professor na elaboracdo do
PPP.

Apesar da contratacdo de consultora das questbes do PPP, ainda ha
escolas que nao o possuem. Por exemplo, as escolas sede de distritos. O cenario
revela o porqué do esquecimento dos egressos: a pratica de planejamento ndo é
recorrente na escola, nem mesmo na SEM. Como exigir tal postura do professor? E
comprovado que o egresso do Proformacéo conhece o PPP, etapas e valores. Mas
o conhecimento sem acdo acaba sendo esquecido, como aconteceu com 0S

egressos da turma concludente em 2001, do Proformagédo em Quixada.

O que sentem é que a dimensao da gestdo vem sendo trabalhada pelos
egressos do Proformacdo em Quixadéa (2001), nos limites da escola, em que a visao
autoritaria do nudcleo gestor restringe a docéncia do egresso as atividades

desenvolvidas em sala de aula.

Entretanto ndo se deve tirar o mérito do Proformacdo das mudancas
conquistadas no fazer pedagogico dos egressos de Quixada em sala de aula, afinal,
esse aspecto da docéncia € modificado e continua presente até hoje. A mudanca de
postura do egresso, em sala de aula, € também reconhecida pela comunidade e

nacleo gestor. °

Dizer-se “mudanca pelo menos na sala de aula” ndo é com intencdo de
menosprezar ou diminuir o éxito da formacgéo do egresso. Ao contrario, € reconhecer
a continuidade da mudanca da pratica pedagodgica em sala de aula, € reconhecer
que o Proformacdo tem resultados positivos, inclusive na incorporagcdo dos
beneficios financeiros apds conclusdo do curso e resgate da auto-estima como

cidadao e profissional.
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Ademais, ao agir contra a autoridade estabelecida ou contra o superior,
guando prejudicados, 0s egressos demonstram conhecimento dos fundamentos da
cidadania e pensamento critico, vestigios do perfil de saida do profissional que o

Proformacéao pretende formar.

Os egressos adquirem identidade profissional, passam a ser respeitados e
incluidos “no mesmo grupo das outras professoras, (porque) perdemos o medo, ja
tinhamos o diploma nas méaos, tinhamos aprendido a nos defender, ndo éramos
mais aquelas pessoas recolhidas la no canto, com medo de falar” (Professora B).
Agora sdo reconhecidos como professores habilitadas. Ja ndo existe o estigma da

condicao de leigo.

* Docéncia no Proformacéao: sugerindo mudancas.

Obijetivo:
o Examinar critérios de potencializacéo da eficacia da proposta pedagégica do Proformagéo na dimenséo de

docéncia.

As analises, ao mesmo tempo em que anunciam indicios de mudanca, na
pratica pedagogica em sala de aula, na restituicdo ou construcdo da identidade de
professor e cidaddo, ou mesmo, na aquisicdo de melhores salarios, sinalizam
ajustes necessarios a sua execucao. Alternativas de potencializacao de aspectos da

proposta pedagdgica sinalizada pela pesquisa:

1. Tempo de formacdo: ampliar o tempo de formacao para 3 anos, de modo
que possibilite ao cursista oportunidade de desenvolvimento do perfil
esperado e circunstancias adequadas para as atividades propostas e
exercitar a reflexdo da pratica docente.

2. Estudo da Proposta Pedagdgica com os colaboradores (professor
formador, tutor e cursista): estudo da proposta pedagdgica, observando
aspectos contemplados da docéncia: ensino, pesquisa e gestdo, pois 0s

mesmos ndo tém essa compreensao.
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3. Revisdo do material didatico: programa de formacao de professores, para
atender docentes de trés grandes regides: Norte, Nordeste e Centro Oeste,
com culturas diversas e distintas, deve observar, no material didatico as
semelhancas e diferencas regionais. A area tematica ldentidade, Sociedade e
Cultura aborda temas relacionados a Histéria e Geografia , ndo explora a
geografia local.

4. Observacdo da pratica pedagodgica: aumentar o namero de horas de
acompanhamento e observacgao da pratica pedagdgica do cursista pelo tutor,
de modo que as intervengdes possam ser incorporadas.

5. Reprovacdo de cursistas: permanéncia, no Programa, dos cursistas
reprovados nos maodulos |1, Il ou Ill, pelo menos, no estudo das areas
pedagdgicas, proporcionando formacdo continuada, visto que, apesar de
reprovados, o0s professores continuam no exercicio da docéncia,

principalmente os da zona rural.

Ha outras questdes que devem ser observadas, por exemplo,
cumprimento das clausulas do Acordo de Participacdo entre as instancias, para
solucéo de problemas de transporte para participacdo dos momentos presencias do

Programa e garantia de hospedagem aos cursistas.

* Docéncia no Proformacgdo: egressos de Quixad4, turma 2000/2001:

epilogo.

O Proformacdo ndo consegue cumprir com o0s egressos de Quixada da
turma 2000/2001, o prometido na proposta pedagdgica. Isso nao significa que os
egressos nao tiveram as praticas pedagogicas modificadas. As falas dos egressos, e
respectivas coordenadoras pedagogicas dao sinais de mudancas significativas.
Embora revelem indicios de docéncia que ultrapassa os limites da sala de aula,
conforme depoimentos sobre realizagdo de pesquisa para o Projeto de Trabalho, as

acOes se limitam ao instrumento, melhor dizendo, acontecem apenas no periodo de
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formacdo, em cumprimento a avaliacdo para obtencdo do titulo de professor das

primeiras séries do Ensino Fundamental.

A proposta do Programa é arrojada, principalmente levando-se em
consideracao sua metodologia: ensino, predominantemente a distancia, em servi¢o
e duracgéo de dois anos. As condi¢gdes objetivas porque 0s egressos tém de passar e
superar, aludidas nas entrevistas, ndo dédo condi¢cdes de formacado de profissional
reflexivo como sugere a proposta pedagdgica do Proformacao. Pode-se identificar o
Proformacdo no paradoxo citado por Pimenta (2002): de um lado o discurso que
proporciona formacao “com capacidade critica em uma sociedade plural. Por outro,
o trabalho docente e a vida da escola se estruturam para negar estas finalidades” (p.
27).

Todavia, no que cabe a proposta pedagdgica do Proformacéo, a docéncia
€ contemplada, tanto no modelo do Professor Reflexivo, quanto na dimensdo mais
ampla, envolvendo ensino, pesquisa e gestdo. Quanto aos egressos, embora de
forma diluida e limitada pela postura autoritdria da administragdo escolar, sédo
identificados indicios dos aspectos de gestao e pesquisa.

Enfim, é preciso reconhecer os méritos do Proformacdo na docéncia dos
egressos de Quixada da turma 2000/2001: apesar da falta de apoio e visao limitada
de docéncia por parte do 6rgdo municipal de educacdo, o Proformagdo modifica a
docéncia do professor egresso, ampliando a dimensdo de ensino, pesquisa e
gestdo. A dinamica da escola, assim como da educacédo no municipio, sdo fatores
inibidores do comportamento mais efetivo e ativo do egresso do Proformacao, no

que se refere a manifestacdo do aspecto da gestdo e pesquisa, na pratica cotidiana.

Ao lado do ensino, aspecto mais presente do fazer pedagogico, que
depende fundamentalmente do professor, sdo destacadas pelos egressos e
coordenadoras, as contribui¢cdes valiosas do Proformacdo. Em relacdo a gestéo e
pesquisa, cabe ao organismo municipal de educacao incitar a continuidade das
acOes do Proformacédo e prover formacdo continuada necessaria a subsisténcia
desses aspectos na docéncia do egresso, experimentados e vivenciados no do

Proformacao.
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ANEXO 1

Roteiro de entrevistas — Professores

Data

Dados de identificacdo

Qual o seu nome?

Qual a data de seu nascimento?
Qual seu endereco completo?
Qual seu telefone de contato?
Onde vocé trabalha?

Qual o seu vinculo empregaticio?
Em que série vocé leciona?

Qual a sua escolaridade? Detalhe.

A) Percurso profissional

O que levou vocé a ser professor (a)?

Detalhe sua trajetéria profissional?

Fale sobre sua semana de trabalho.

O que Ihe levou a fazer o PROFORMACAO?

O que marcou no curso? Por qué?

O Proformacéo atendeu a suas expectativas? Justifique.

B) CondicGes objetivas da formacéao

Quais foram as dificuldades que vocé enfrentou?

Em sua opinido, o que poderia mudar para minimizar essas dificuldades?

C) Aspectos da Docéncia

e Ensino

Na sua visdo que tipo de professor o Proformacéo pretendia formar?

Como era sua docéncia antes do Proformacao?
O que mudou?
Quais mudancas permaneceram?

. Se vocé pudesse o que faria de diferente em suas aulas?

158



22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.
32.
33.
34.
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« Gestao

Como vocé vé o nucleo gestor da escola?

Na sua escola hd PPP?

Fale sobre o processo de elaboracdo do PPP na sua escola.

Vocé participou de sua elabora¢do? Como?

Como vocé participa da gestao da escola?

Quais os principais problemas que vocé identifica em sua sala de aula e na escola?
Vocé ja tentou soluciona-los? Como?

* Pesquisa

Vocé costuma conversar sobre sua aula com o Coordenador Pedagdgico? Por que
(sobre o0 qué?)?

Vocé costuma conversar sobre sua aula com outros professores? Por que (sobre o
qué?)?

Quando algo que vocé planejou ndo sai de acordo com o planejado, o que vocé faz?
Fale sobre o Memorial.

Fale sobre seu Projeto de Trabalho.

Vocé ainda tem algo a falar sobre o Proformacgéo?
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Roteiro de entrevistas — Coordenadores Pedagdgicos

Data / /

A) Dados de identificacdo

Qual o seu nome?

Qual a data de seu nascimento?

Qual seu endereco completo?

Qual seu telefone de contato?

Onde vocé trabalha?

Que niveis de ensino vocé coordena?
Qual a sua escolaridade? Detalhe.
Como vocé se tornou coordenadora?

NG h~WNE

Fale sobre um dia de trabalho do(a) professor(a) X

B) Sobre o Proformacéao

O Proformacéo atendeu as expectativas da escola? Justifique.

Como era a docéncia do professor X antes do Proformacao?

O que mudou?

Quais mudancas permaneceram?

O professor X costuma conversar com vocé sobre a aula? (sobre o qué?)
Quando algo que o professor planejou ndo sai de acordo com o planejado, o que ele
faz?

Na sua escola ha PPP?

Fale sobre o processo de elaboracdo do PPP na sua escola.

O professor X participou de sua elaboracdo? Como?

10 Qual a participacdo do professor X na gestdo da escola?

11. Quais os principais problemas que vocé identifica na sala de aula do professor X?
12.Como vocé vé o envolvimento do professor X na resolucao desses problemas?

oghwnE
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ANEXO 2

Relag&o dos Distritos Educacionais de Quixadéa

Distrito Educacional Califérnia
Distrito Educacional Campo Novo
Distrito Educacional Campo Velho
Distrito Educacional Centro

Distrito Educacional Cipds dos Anjos
Distrito Educacional Custodio
Distrito Educacional Dom Mauricio
Distrito Educacional Jua

© 0 N o g b~ W DR

Distrito Educacional Juatama

10. Distrito Educacional Lagoa da Pedra
11.Distrito Educacional Riacho Verde
12.Distrito Educacional S&o Joao

13.Distrito Educacional Sao Jodo dos Queiroz
14.Distrito Educacional Tapuiara

15. Distrito Educacional Varzea da Onca

Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo (QUIXADA, 2007)
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ANEXO 3
Lotacdo dos Professores egressos do PROFORMACAO —2  000-2001
Quixada — Ceara — janeiro/2007.
Professor cursista Localidade Escola Funcao Manha Tarde
Ana Lucia Martins da Silva Areias EEF Ivo Holanda Juca Professora Mult. 12 e 22 | Mult. 32 e 42
Ana Maria Pereira Sede- Campo Novo | EEF Camilo Calazans Professora 4° ano 4° ano
Antonia Liduina Maciel Oliveira | Novo Contrato EEF. Novo Contrato Professora 1a-22 3a-44
Antonia Martins Abreu Sede - Afastada Apos | - -
Antonia Ramos Oliveira Cacimba do Meio - Afastada Apos | - -
Antonia Saraiva Rodrigues S. J. dos Queiroz EEF Jo&do G da Rocha Professora - Mult
Antonia Silva Lima Varzea da Onca EEF. Maria Maia de Freitas | Professora Multimeios Multimeios
Benedita Sousa de Almeida Lagoa Nova EEF Fco. Adriano Professora Inf.4e5 Mult.
anos
Clice Maria Morais da Silva Custédio Creche Beatriz Crispim Professora Inf. 4 anos -
Eliete Garcia de Lima Califérnia EEF Fca. Teixeira Professora 1° Ano Inf. 5 anos
Fca. Evania de H. Nascimento | Cip6 dos Anjos EEF Zilcar de S. Holanda Professora 1° Ano Mult
Fca. Nogueira Lima Pocinhos EEF Otavio Alves de Lima | Aux. de Serv. | - -
Fco. Hélio Nunes — Educ. Sede- Centro EEF Flavio Portela Professor 6°ao 9°ano | 6°ao 9° ano
Ambiental Marcilio Coord
Francineide Bezerra Felipe Tanques - Afastada Apos | - -
Francisca Aldenir Santiago Custodio Creche Beatriz Crispim Professora Inf.4e5 -
anos
Francisca Aldenora Tertulino Varzea da Oncga EEF Maria Maia de Freitas | Professora Inf. 5 anos Aceleracéo
Francisca Fatima Germano Juatama EEF Rdo. Lopes de Paulo | Professora Inf. 4 anos Inf. 5 anos
Inés Ferreira de Sousa Sede - Afastada Apos | - -
Irene Dantas de Holanda Pocinhos EEF Otavio Alves de Lima | Aposentada - -
Joana D’arc de Assis Sao Francisco EEF Joédo Delfino Professora 12 Série 32 e 42 Série
Joéo costa Cavalcante Sede-Séao Joao EEF Raimundo Marques Professor 6° ao 9° ano. | 6° ao 9° ano
Educ.Fisic
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Lucia de Fatima Soares Pirangi - Afastada Apos | - -
Maisa Almeida de Menezes Sabonete EEF Aziz Baquit Professora Inf. 4 anos Sala leitura
Maria Cleide de Oliveira Umarizeiro - Afastada Apos | - -
Maria da Conceigcéo Almeida Sede- Séao Joéo EEF Fca. Pereira das Professora de | 2° Ano -
Virgen apoio
Maria das Gragas F. de Junco EEF Joao Araujo Torres Professora - Multimeios
Almeida
Maria das Gracas M. Maciel Mineiro EEF José Belchior Professora 2° Ano -
Goncalves
Maria do Socorro D. Tavares Sede - Afastada Apos | - -
Maria Edilia Fernandes Pau D’arco - Afastada Apos | - -
Maria Eliene D. do Nascimento | Sede-Campo Velho | CEIl Baviera Professora Inf. 4 anos Inf. 5 anos
Maria Elizabete M. Maciel Serrote Branco EEF Ambrosio Pessoa Professora Multimeios Multimeios
Maria José de Oliveira Sede- Campo Novo | EEF José Bonifacio Licenca
Maria Lucia Duarte Sousa Daniel de Queiroz EEF Fca. O. Albuquerque | Professora - 2° Ano
Maria Lucia L. Oliveira Jua EEF Pedro R. Filho Professora 2° e 3° ano 5° a0 7° ano
Maria Luciene da Silva D. Mauricio EEF. Flavio Portela Professora Pré -
Marcilio
Maria Madalena Sousa Silva Junco EEF Jodo Araujo Torres Professora Multimeios. | -
Maria Veranice Félix Sabonete - Afastada Apos | - -
Regina Claudia O. da Silva Jua EEF Pedro R. Filho Professora 2° e 3° ano Inf. 5 anos
Rita Batista Gerbnimo Sede-Campo Novo EEF José Bonifacio Professora Inf. 5 Anos Inf. 5 Anos
Sebastiana Freitas Costa Sede-Campo Velho | Centro de Educacgéao Professora Inf. 3 anos 1°ano

Infantil

Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo (QUIXADA, 2007)
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ANEXO 5

Modelo do Acordo de Participacdo que firma o convén io entre a Uniao,

Estados e Municipios para implantacdo do Proformacad o

Processo 23000. XXXXXX/200X-XX

ACORDO DE PARTICIPACAO N° XX/200X QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO POR MEIO DO MINISTERIO DA

EDUCACAO, REPRESENTADO PELA SECRETARIA DE
EDUCACAO A DISTANCIA , O GOVERNO DO ESTADO DE
XXXXXXXX REPRESENTADO PELA SECRETARIA DE
EDUCACAO DO ESTADO E ASPREFEITURAS MUNICIPAIS

MENCIONADAS NO FINAL DESTE INSTRUMENTO.

A Unido, por intermédio dMINISTERIO DA EDUCACAO representado peBRECRETARIA
DE EDUCACAO A DISTANCIA , doravante denomina®EED, sediada na Esplanada dos Ministérios, Bloco
L, 1° andar, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ/MF 0@L3RI5/0540-23, neste ato representada pelo seetSeor
RONALDO MOTA , Carteira de Identidade RG n° 6.406.329- SSP/$H;, @° 132.650.085-68, brasileiro,
casado, residente e domiciliado na SQSW 101, Bloapto 314, Brasilia/DF, nomeado pela portaria@p, de
28/03/2005, publicado no Diario Oficial de 28/03)80secédo 1, pagina 13, consoante delegacdo deetérmia
que lhe foi atribuida pela Portaria n°® 1089, d®442005, publicada no Diario Oficial da Unido d€0362005,
pagina 09, secdo 2, GOVERNO DO ESTADO DE XXXXXXXX , doravante denominadeSTADO,
representado peBECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO, neste ato representada pelo sua Secretaria
de Educacdo XXXXXXXXXXXXXXXXXX, brasileira, casada, residente e domiciliada a RMxXX n°
XXX, Cidade/UF, CEP: XXXXXXXXX, Carteira de ldentidle n° XXXXXXX, expedida pela SSP/XX, CPF n°
XXXXXXXXXXX-XX, e as PREFEITURAS MUNICIPAIS enumeradas no final deste instrumento,
doravante denominadasUNICIPIOS PARTICIPANTES , representadas pelos respectivos Prefeitos
Municipais qualificados no final deste instrumentegsolvem celebrar o presente ACORDO DE
PARTICIPACAO, regido, no que couber, pela Lei n8a%/93 com suas alteracdes subseqiientes, e |@gislac
correlata, mediante as clausulas e condicfes & ssgabelecidas.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Este Acordo tem por objeto fixar principios e coompissos para permitir a formacdo dos
professores por meio de um curso em nivel médio, leabilitagdo para magistério nas classes inidiaiEnsino
Fundamental, de acordo com Bietrizes Gerais do Programa de Formacgdo de Prefags em Exercicio—
PROFORMACAAQ descritas no Anexo |, parte integrante deste deandependentemente de transcri¢io.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS TERMOS CONSTANTES DESTE ACORDO

Os termos e siglas referentes as instituicdes ataoss envolvidos neste Acordo de Participac@edscritos
no GLOSSARIO — Anexo Il, parte integrante desttrimento.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS REQUISITOS ADMISSIONAIS

Os professores inscritos no programa, obrigatondeeleverao atender os trés requisitos a seguir
indicados:

1. Minimo de 04 (quatro) meses de experiéncia mocésio do Magistério em uma das quatro
séries iniciais do ensino fundamental, classedfdeetizacdo, ou Educacéo de Jovens e Adultos {(EdA
etapa), quando da data da inscricdo para o programa

2. Efetivo exercicio em sala de aula, em uma dag@uséries iniciais do ensino fundamental,
classes de alfabetizacdo, ou Educacao de Jovedsl®#\— EJA (1a. etapa), da rede publica de ensino

3. Permanéncia em regéncia de sala de aula emaswuedtro séries iniciais do ensino
fundamental, classes de alfabetizacdo ou Educagdowtns e Adultos — EJA (1a. etapa), da redeqaité
ensino durante os dois anos do programa.

Esses requisitos deverédo ser certificados pel@e®Rrafu Secretario Municipal de Educacéo por
meio da assinatura da Ficha de Inscricdo (AneypdlDeclaracédo (Anexo V).
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O Professor que ndo atender qualquer um dos reguatima descritos ndo podera ser inscrito ou
serd imediatamente excluido do programa.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES

| - Para o fiel cumprimento das atividades prevista na implantacdo e no desenvolvimento das
atividades do PROFORMACAOQ, em ambito nacional, obmja-se a SEED a:

1. elaborar proposta técnica, pedagogica e fineaicei

2. definir estratégia de implementacéo e gerenaiéme

3. responsabilizar-se pelo encaminhamento do AcaledParticipacdo entre Unido, estados e
municipios para assinatura e publicagcao no Diafic@da Unido.

4. efetivar atividades gerenciais necessarias euese;

5. acompanhar, monitorar e avaliar as atividadeestados e municipios;

6. instituir e manter sistema de monitoramentoalasdades dos seguintes profissionais e setores
administrativos: Professor Cursista-PC, Tutor-TBércia Formadora—AGF;

7. disponibilizar o Sistema de Informacdes do Rm&gao-SIP para acompanhamento do
desempenho académico e das atividades dos PCAGE e

8. responsabilizar-se pela producao, impressapredacdo dos materiais escritos, videograficos e
outros necessarios a implementacéo e divulgacgwatwama, bem como os materiais necessarios adoedtu
lingua estrangeira, para os Estados que optarendiema espanhol;

9. coordenar a elaboragéo, validagdo, produgéstebdiicdo das provas bimestrais, de recuperagéo
e finais, como dos Cadernos de Verificacdo da Afiragem (CVA).

10. providenciar distribuicio do material impressuvideografico para as AGF, Orgdo Municipal
de Educacgédo - OME e Equipe Estadual de Gerenciam&EG;

11. responsabilizar-se pela capacitacdo dos merdbr&&G.

12. definir calendario do curso;

13. coordenar o servico de comunicacao entre ¢ipas;

14. responsabilizar-se pela contratacdo do Ass@gsmico do Proformacao (ATP);

15. promover encontros e/ou seminarios;

16. prestar cooperacéo técnica as EEG;

17. capacitar os professores formadores das AGF;

18. capacitar os novos tutores em conjunto com@is; A

19. responsabilizar-se pelo acompanhamento da g&ealo objeto deste Acordo, por intermédio
do seu Departamento de Producéo e CapacitacidoagraRas de Educacgédo a Distancia;

20. notificar ao Tribunal de Contas BS TADO ou dosMUNICIPIOS

PARTICIPANTES, conforme o caso, eventuais irregularidades nordeicda execucao.

Il - Para o fiel cumprimento das atividades previsas na implantacdo e no desenvolvimento
das atividades do PROFORMAGCAQ, em ambito estaduabbriga-se o ESTADO a:

1. coordenar, acompanhar, monitorar e executatiadaaes pertinentes, conforme as orientacdes
da Coordenacao Nacional do Proformacéo, doravamtendinadaCNP;

2. definir, em conjunto com a CNP, a localiza¢as Al&F, considerando a distribuicdo geogréfica,
0 numero de Professores Cursistas e as condigiiésas necessarias a execugédo do programa;

3. disponibilizar recursos humanos, técnicos e misgdeindispensaveis ao bom funcionamento da
EEG e das AGF;

4. disponibilizar Professores Formadores - PF pada area tematica e para o desenvolvimento de
todas as atividades pertinentes ao Programa, caga bararia minima de 20 horas semanais;

5. disponibilizar Coordenador da EEG e das AGF padesenvolvimento de todas as atividades
pertinentes ao Programa, com carga horaria de i3 lsemanais;

6. disponibilizar transporte durante as visitas dosponentes da EEG e do ATP as AGF e aos
municipios;

7. manter técnico de informatica disponivel e fpan® para que este possa dar suporte técnico de
hardware e software a EEG e as AGF;

8. garantir a manutenc¢éo dos equipamentos, in@uigposicdo de pecas e atendimento no local;

9. disponibilizar linha telefénica 0800 nas AGFahwamada a cobrar;

10. disponibilizar provedor de Internet e endemrdetronico para as AGF;

11. disponibilizar os seguintes equipamentos nédesspara o funcionamento do programa nas
AGF: video, televisdo, impressora e computadores capacidade técnica suficiente (memoria, fax modem
placa de rede, CD ROM), além de todos os aplicativprogramas desenvolvidos peldP;
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12. responsabilizar-se pela seguranca e manutedgfiequipamentos e materiais didaticos do
programa, disponibilizados pesEED as AGF;

13. responsabilizar-se pela producédo, impress@oodacéo e distribuicdo dos Guias de Estudo,
Caderno de Verificacdo e Provas em lingua estremgs ndo optarem pelo idioma espanhol;

14. submeter o projeto do curso ao Conselho Edtathuidducacdo para obter autorizacdo de
funcionamento, em consonancia com a Lei n° 9.39d/@gislacdo estadual;

15. articular as a¢cBes desenvolvidas pelos compesmeacional, estadual e municipal, de modo a
assegurar a unidade do programa em todas asiig@isugue dele participam;

16. tomar medidas corretivas imediatas para a €&ecdo programa em ambito municipal e
estadual, a partir dos resultados dos dados daonamiento e da avaliagdo recomendada QbIR,;

17. organizar calendario escolar compativel coratatdades do programa, criando mecanismos
gue assegurem o cumprimento do cronograma de irepkaigéio proposto;

18. responsabilizar-se pela emissédo dos diplomasmigusdo do programa e do histérico escolar;

19. caso o Estado possua professores de sua mi#os no programa, aplica-se o disposto do
namero 4 ao nimero 13, do item I, da Clausular@uao presente Acordo.

Ill - Para o fiel cumprimento das atividades previstagmmantacdo e no desenvolvimento das
atividades d®ROFORMACAO, em ambito municipal, obrigam-se BRINICIPIOS PARTICIPANTES a:

1. coordenar, acompanhar, monitorar e executatiadaaes pertinentes, conforme as orientacdes
daCNP;

2. indicar técnico para compor o OME na Secre@ei&ducacao respectiva, com a finalidade de
coordenar, executar, acompanhar e supervisionaaloalhos;

3. organizar calendéario escolar compativel comtiaglades do programa, criando mecanismos
gue assegurem o cumprimento do cronograma de irepkaigéio proposto;

4. disponibilizar espaco fisico adequado com apasetle televiséo e video para a realizacdo do
encontro quinzenal, garantindo os trabalhos dos PR de sua rede de ensino;

5. inscrever os Professores Cursistas que leciomamsua rede de ensino e encaminhar as
inscricdes para a CNP;

6. responsabilizar-se pelo pagamento de seus Bdadede de ensino;

7. participar do processo de selecao dos TR, coefaritérios estabelecidos pela CNP;

8. disponibilizar transporte e alimentacdo duraagevisitas dos TR para observacdo da pratica
pedagdgica do PC da sua rede de ensino, reunidsamemcontro quinzenal, reforco da Prova Bimesral
aplicacdo das Provas Bimestrais e demais provasias;

9. disponibilizar transporte e alimentacdo par&adBrante o refor¢co da Prova Bimestral, encontro
quinzenal, Provas Bimestrais e demais provas pesyis

10. disponibilizar meios de transporte, alimentagdwspedagem para os PC e TR da sua rede de
ensino participarem das fases presenciais;

11. atestar, em documento assinado pelo Prefeifeoretario Municipal de Educacédo (Declaracéo
— Anexo V), a veracidade das informacdes prestqdds professor de sua rede, quando da inscricdo no
programa, atendendo aos requisitos dispostos nes@#Terceira.

12. criar mecanismos legais para a manutencdo@akeRua rede de ensino como regentes de sala
de aula, durante os dois anos de implementacadoagpama, até a conclusao da habilitacdo em maigisemn
conformidade com o disposto no Art. 87, §83°, IH,lcki n° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases &no30, | e
VI, e art. 213, § 1° da Constituicdo Federal;

13. atender as AGF e EEG quanto a nova selegdo Rjes@mpre que solicitada alguma
substituicdo;

CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

A SEED disponibilizara recursos financeiros mediante imsgrntos préprios e de conformidade
com a legislacéo pertinente, para cobrir as despeferentes a capacitacdo de PF e TR, transpdi&ias para
Reunido de Avaliacdo e Planejamento dos Coordeeadi EEG e ATP, mediante a correspondente prestaca
de contas de sua aplicacao e certificacdo de despes

SUBCLAUSULA UNICA

Os ESTADOS e MUNICIPIOS PARTICIPANTES disponibilizardo recursos financeiros,
podendo utilizar o percentual previsto no Art. 2(B2Constituicdo Federal, ou na Lei 9.424/96, qapd# sobre
o fundo da Manutengédo e Desenvolvimento do Ensimm&mental e de Valorizagdo do Magistério — FUNDEF,
para custear:
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a) o pagamento de despesas de manutencao da AGH dénimo, R$ 10,00 (dez reais) mensais
por PC de sua rede, devendo efetuar o repasseltlamensalmente, até o dia 10 de cada més do madigp
cursado;

b) a remuneracédo do tutor equivalente ao salagente de professor com formacédo compativel no
municipio, podendo ser acrescida de gratificacafmmaa permitida por legislacdo municipal;

CLAUSULA SEXTA — DA IMPLEMENTACAO ANUAL

A implementagéo das acgdes do PROFORMACAO, dec@sateste instrumento, iSTADO e
nos MUNICIPIOS PARTICIPANTES sera feita mediante a celebragdo de instrumentogprips, em
conformidade com a legislagcao que regula a matéria.

CLAUSULA SETIMA — DO ACOMPANHAMENTO E EXECUGCAO

A Coordenacao Nacional do Proformacdo, da SecaedariEducacdo a Distancia do Ministério da
Educacao, sera a unidade administrativa responpél@bcompanhamento e execucao do presente Acordo.

CLAUSULA OITAVA — DO INADIMPLEMENTO

Verificado o inadimplemento no cumprimento de quafqclausula do presente acordo, o
inadimplente ficara impedido de aderir aos novapgs do programa, sem prejuizo das sangfes admwiiivias
previstas na legislagcéo pertinente.

CLAUSULA NONA — DA PROPRIEDADE

A titularidade dos direitos patrimoniais dos bedguaridos ou produzidos com recursosSEED,
decorrentes da necessidade de implantacdo do Rragk®em como o material instrucional produzido gara
desenvolvimento do curso em todas as suas etapas, tsansferida ao patriménio deaSTADO ou
MUNICIPIOS PARTICIPANTES , conforme o caso, depois de cessadas as atividadesograma, mediante
instrumentos préprios, de conformidade com a lagé vigente.

CLAUSULA DECIMA — DA VIGENCIA E PRORROGAGCAO

Este Acordo de Participagdo tera vigéncia de 3@tddr meses, a partir de XXX/XXXX,
podendo ser prorrogado mediante Termo Aditivo, paracobertura a regulamentagdo da atuagao ddsipest
enquanto durar o curso, conforme disposto no Attirieiso |, da Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA MODIFICACAO

Este Acordo de Participacdo podera ser modificadaneio de Termo Aditivo, de comum acordo
entre as partes, respeitado seu objeto, com pea20 @rinta) dias de antecedéncia.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA DENUNCIA E RESCISAO

Este Acordo podera ser denunciado mediante naifficaxpressa por qualquer das partes, ou
unilateralmente no interesse da Administracdo, ameicomunicacdo formal com antecedéncia de 3@ajri
dias, e rescindido por descumprimento do seu abjeto

Constitui motivo para rescisédo do acordo o inadem@nto de qualquer das clausulas pactuadas,
particularmente quando constatadas as seguintes3és:

| - descumprimento de qualquer das exigéncias digadas normas que regulam o programa,
especialmente quanto aos padrdes de qualidadent#iraento;

Il - cobranca dos usuarios do programa de quaisgaleres pelo atendimento objeto do acordo;

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA PUBLICACAO

A SEED fara publicar no Diario Oficial o extrato deste Ado de Participagdo em conformidade
com o disposto no Paragrafo Gnico, Art. 61, dar.&i8.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO FORO
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O Foro é o da Justica Federal, Se¢do JudiciarBrasilia, Distrito Federal, para dirimir litigios
decorrentes deste Acordo, que ndo possam ser@wdultis administrativamente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DAS DISPOSICOES FINAIS
E por estarem de pleno acordo, firmam o presenteddcem 03 (trés) vias de igual teor e forma,

perante as testemunhas abaixo, que também o suas;neara que produza seus efeitos legais.
Brasilia — DF, XX de xxxxxxxx de 20xx
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ANEXO 6

Estrutura Organizacional do Proformacao

Secretaria Estadual
de Educagao
Equipe Estadual de
‘Gerenciamento

Agencias Formadoras

Orgédo
Municipal de

\ I
/ Educacao

Fonte: MECISEED (2007)



ANEXO 7

Mapa do Brasil, destacando os Estados que participa  m do Proformacgao




ANEXO 8

Desdobramento dos Eixos Integradores do Proformacéo

Médulo | — Educacéo, Sociedade e Cidadania

A continuidade entre experiéncias escolares e experiéncias da vida cotidiana
dos alunos e professores.

As diversidades culturais e sua manifestacdo na escola.

winN

A educacédo escolar como mediadora de diferentes pontos de vista envolvidos
nos processos de transformacéo e conservacéo cultural.

A educagéo como campo de integracdo de diferentes tipos de atividades
humana: trabalho manual e intelectual, arte, lazer, etc.

A educacdo como de valorizar as diferencas e superar as desigualdades.

Valores, ética e educacgdo de qualidade.

Educacéo, participacdo e conquista da cidadania.

QN |01

Educacdo, sociedade e cidadania: sintese final.

Mdodulo Il — A Escola como Instituicdo Social

Continuidade entre o conhecimento que se trabalha dentro da escola e o
conhecimento construido na vida cotidiana.

O curriculo como campo de transposicao didatica: articulacdo entre
conhecimentos tedricos e experiéncias dos alunos.

A escola como mediadora entre o projeto educacional da sociedade e os
projetos pessoais dos alunos e professores.

O fracasso e 0 sucesso escolares como representacdes sociais.

Acao pedagogica transformadora: relacdo entre teoria e pratica.

A dimensédo organizacional da instituicdo escolar e 0 compromisso com a
eficiéncia.

As representagdes sociais sobre o professor e a consciéncia de ser
profissional da educacéo.

A escola como instituicdo social: sintese final.

Maodulo 111 — Organizacdo do Ensino e do Trabalho Es  cola

Tempo e organizacéo do trabalho escolar.

Espaco e organizacdo da escola.

WN

A questado da diversidade dos pontos de vista e o Projeto Politico Pedagdgico
da escola.

Pratica pedagogica e transformacao.

ok

Diversidades dos caminhos para o planejamento do ensino e do trabalho
escolar.

o

O método como instrumento de organizacdo do ensino e do trabalho escolar.

N

Acompanhamento, avaliacdo e compreensao da realidade.

Organizacao do ensino e do trabalho escolar: sintese final.

Mdodulo IV — Teoria e Pratica e Especificidade do Tr  abalho Docente

Acao docente e espaco: representacdo, organizacao e transformacao.

N

Movimento e transformagao; os rumos da acdo docente.

w

Acdo orientada pela escolha: a responsabilidade de selecionar contetudos de
ensino.

Como concretizar 0 processo educativo: a acao deliberada.

Problematizacéo e eficiéncia: temos de ensinar tudo a todos?

Eficiéncia e inclusdo/exclusao.

Comunicacao, democracia e acdo docente.

XN|o o~

Teoria e prética e especificidade do trabalho docente: sintese.

Fonte

: Menezes e Ramos (2002).




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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