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RESUMO

A Educag¢do Ambiental tem desempenhado um papel fundamental no processo de mudangas
de comportamento que conduzem a verdadeira sustentabilidade, porém, seus principios
critico, emancipatério e transformador ndo tém sido abordados entre aqueles que vém se
dedicando a realiza-la. A Educagdo Ambiental Empresarial no Brasil (EAEB) possui ainda
uma atuagdo muito limitada, tendo em vista que a propria inser¢do da dimensdo ambiental é
algo que esta iniciando neste setor. Assim, as a¢des educativas se restringem as questdes
operacionais, técnicas e de seguranga e saude. O objetivo deste estudo foi conhecer e
examinar criticamente as praticas de Educacdo Ambiental Empresarial (EAE) na regido
sudeste brasileira e investigar se o seu conceito possui qualidade, aderindo aos preceitos do
Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentdveis e responsabilidade Global
(TEASS) adotado integralmente pelo Programa Nacional de Educagdo Ambiental (ProNEA).
O conceito da Educagdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global
(EASS) foi operacionalizado, apresentando seis indicadores de qualidade (IQC): a)
emancipatorio; b) transformador; ¢) permanente; d) contextualizador; e) globalizador; f)
abrangente. A coleta de dados/informacdes foi feita pelo envio de um questionario por e-mail
a cerca de 630 empresas da regido sudeste brasileira que tinham se certificado pela ISO 14001
de Gestdo Ambiental. Das 29 empresas que devolveram o questiondrio preenchido treze
foram entrevistadas através de um roteiro semi-estruturado. A maioria entende que agdes
como redugdo de agua e gestdo adequada de residuos se traduz como EA. A maioria absoluta
dos IQC’s ndo foram identificados, considerando-se que ndo se realiza a EASS no contexto
empresarial e tampouco seu conceito adere ao exigido pelo ProNEA (politica publica
norteadora da EA brasileira), constituindo-se essencialmente de praticas de conteudo
conceitual fraco cujas acdes se configuram como de eficicia duvidosa e com carater
conservacionista.

Palavras-chave: educagdo ambiental para sociedades sustentaveis, empresas, regido sudeste
brasileira, qualidade, conceito, pesquisa exploratoria.
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ABSTRACT

The Environmental Education has been fulfilling a basic paper in the process of changes of
behaviour that lead to the truthful sustentability, however their critic, emancipatory and
transforming rules have not been approached among those devotes itself to carry it out. The
Environmental Business Education in Brazil (EBEB) has still a very limited performance,
having in mind that the insertion of environmental dimension itself is something that it is
initiating into this sector. So, the educative actions are restricted to the operational, technical,
security and health issues. This study’s objective was knew and examined critically the
practices of Environmental Business Education (EBE) in the south-east Brazilian region and
investigated if the concept has quality, joining to the precepts of the Treaty of Environmental
Education for Sustainable Societies and Global Responsibility (TEESS) adopted integrally by
the National Program of Environmental Education (ProNEA). The concept of the
Environmental Education for Sustainable Societies and Global Responsibility (EESS) have
been played, presenting six quality indicators (IQC): a) emancipator; b) transformer; c)
participative; d) wide; e) permanent; f) contextualize. The collection of fact / information was
done e-mail a questionnaire around 630 certified for the ISO 14001 of Environmental
Management enterprises of the south-east Brazilian region. Of 29 enterprises that returned the
filled out questionnaire, thirteen were interviewed through a semi-structured itinerary. The
majority understands which actions like reduction of water and appropriate management of
residues translates like EA. The absolute majority of the IQC's was not identified, being
considered that the EESS does not happen in the business context and neither the concept
sticks to the demanded one for the ProNEA ( Brazilian's EE public politicy), once there are
constituted essentially of practices of weakly conceitual content whose actions are shaped as
doubtful efficiency and conservationist character.

Key-words: environmental education for sustainable societies, Companies, south-east
Brazilian region, quality, concept, exploratory research.
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1. INTRODUCAO

1.1 .CONSIDERACOES INICIAIS

“A terra tinha com a vida um corddo umbilical,... Cercada, a terra virou
coisa de alguém, ndo de todos, ndo comum. ..mas a histdria muda e ao
longo do tempo o momento chega para pensar diferente: a terra é bem
planetdrio, ndo pode ser privilégio de ninguém, é bem social e ndo
privado, é patriménio da humanidade e ndo arma do egoismo particular
de ninguém. E para produzir, gerar alimentos, empregos, viver. E bem de
todos para todos. Esse é o Unico destino possivel para a terra.” (CARTA
DA TERRA, 1992)

A humanidade estd diante de um momento impar de sua existéncia, onde palavras
como incerteza e confusdo ddo tonica aos discursos proferidos mundo afora a respeito do
destino da espécie humana e do planeta terra. Estes sentimentos advém das previsdes
nebulosas quanto a sobrevivéncia de nossa espécie bem como do planeta que encontra em seu
modelo hegemdnico o culto ao pragmatismo e ao consumo que tem gerado impactos

econdmicos, sociais e culturais.

Neste sentido, surge uma grande preocupagdo global em torno da questdo ambiental.

Surge um despertar da humanidade para a crise ambiental que se encontra estabelecida, que
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vai além das fronteiras geopoliticas e afeta todo o planeta. Percebe-se que o debate no campo
ambiental apresenta diversos olhares e muitas contradigdes, onde diferentes entendimentos
sobre o “ambiental”, e diferentes compreensdes permeadas por diferentes interesses e
posicionamentos politicos e econémicos sobre as causas da crise assim como diferentes

modelos de agdo para o enfrentamento desta dificulta seu entendimento e sua solug@o.

Este estudo nasce de uma inquietagdo provocada pela sensacdo de imobilidade e
fatalidade diante dos problemas soécios ambientais originados pelo modelo neoliberal que
apregoa a liberdade dos homens, mas, no entanto torna-os cada vez mais reféns e que insiste
em convencer-nos de que nada pode ser feito contra a realidade social que, de historica e

cultural passa a ser ou a virar “quase natural”. Nas palavras de Paulo Freire:

"Histéria em que me fago com os outros [...] € um tempo de
possibilidades e ndo de determinismo" (FREIRE, 1996 p.58).

Busca-se aqui, portanto desvelar possibilidades que propiciem a sensibilizacdo e
instrumentagdo da parcela da sociedade exposta aos riscos ambientais e as vitimas da injustica
ambiental para que se tornem criticos em seus pensamentos e agdes e assim empenhem-se em
tarefas prioritarias de combate a pobreza, a desigualdade, ao desemprego, a apropriacio
injusta e irracional dos recursos naturais, construindo assim uma sociedade que tenha
autonomia e ética. Etica essa maior, a que se refere Freire (1996) de ética universal do ser
humano, que a nada se assemelha aquela ética restrita, de mercado, que se curva aos
interesses do lucro. Essa ética a que se faz alusdo neste momento ¢ a ética que condena o
cinismo de discursos vazios, que condena a explora¢ao do trabalho do homem, que condena
acusar por ouvir dizer e falsear a verdade condena golpear o fraco e indefeso. Etica essa que
se sabe afrontada na manifestacdo discriminatdria de raga, género e classe. Desta forma ao se
assumirem como sujeitos éticos terdo a possibilidade de se assumirem como sujeitos da
procura, da decisdo, da ruptura, da op¢do como sujeitos historicos cientes de que a situagdo
que se desvela é problematica, porém ndo ¢é inexoravel e assim atuar na definicdo do seu

proprio modelo de sustentabilidade e democracia.

Encontramo-nos desta forma diante de uma questio basica que constitui o dilema que

ocupa e divide a humanidade: como construir o novo e com que ferramentas?
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Neste contexto esta pesquisa concebe a Educagdo Ambiental (EA) como resposta a
pergunta acima. Torna-se necessario esclarecer neste momento que ndo se pretende neste
estudo enveredar pelo caminho equivocado pelo qual a maioria se apoia: de conceber um
idealismo acerca da EA. De acordo com Lima (1999) uma idéia recorrente nos debates que
relacionam a educacdo e o ambiente que superdimensiona o poder da educacdo na
transformagdo dos problemas socioambientais, tratando-a como uma nova panacéia para todos
os problemas da sociedade contemporanea. Assim, embora se reconhe¢a a importancia da
educagdo na mudanga social, convém tratd-la como uma, entre outras praticas sociais, capazes
de compor uma estratégia integrada de mudanca social e ndo como pratica isolada ou

determinante no processo de transformagao das relagdes de poder na sociedade.

Dessa  forma sdo  observadas  posturas  ingénuas, comportamentais,
descontextualizadas, simplistas, numa perspectiva redentora de educagio (LIBANEO, 1994).
Muito pelo contrério, a grande critica aqui tecida € que essas proposi¢des acabam por esvaziar

o campo da acdo politica dentro da EA.

Fazendo uso das palavras de Sato (2001, p.20) em sua obra Debatendo os desafios da

Educacdo Ambiental, desvela-se a identidade revolucionaria da EA:

“A Educacdo Ambiental vem clamar pela liberdade de expresséo,
pela autonomia, pela diversidade e pela emancipagcdo para a
transformagcdo de sociedades. Arriscamos a dizer que ela ¢é
subversiva, uma vez que propde mudancas radicais em pensamentos
e formas de agir. Ela é radical, porque tem enormes consequéncias
de mudancas, tanto no pensamento humano como na interpretacéo e
vivéncia com o mundo natural.”

Propde-se aqui apontar caminhos que rompam com a linearidade que determina a
maioria das comunica¢des em EA buscando um didlogo epistemologico que reinvente a EA,
pois com sua epistemologia ainda em constru¢do, encontra-se concebida e praticada de
diferentes formas. Nos ultimos tempos, o debate em busca de seu fortalecimento tedrico-
préatico ganha mais corpo, dentro do qual surgem, em movimento, diferentes proposigdes e,
com elas, criticas as idéias e praticas desenvolvidas. Neste cenario, em busca de
fortalecimento de suas proposi¢des ¢ de construgdo de identidades que as diferenciem de
outras por eles criticadas, alguns educadores deste campo vém incorporando novas

adjetivagdes a EA. Assim, hoje encontram-se em livros e artigos tipologias como EA
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Conservacionista, Critica, Transformadora, Emancipatéria, para a Gestdo Ambiental,
Ecopedagogia, entre outras (LAYRARGUES, 2004), que sdo abordadas com mais detalhes no

referencial tedrico deste estudo.

Cabe aqui destacar a importdncia de uma pedagogia da contra-hegemonia que a
despeito das pedras encontradas pelo seu caminho, no sentido de convencer aqueles que
sofrem os efeitos negativos de uma ideologia pautada pelo capital de que processos como a
expropriagao, a exploracdo e a dominagdo por ela vivenciadas sdo historicamente construidos,
como resultado da hegemonia burguesa, encontra pelo planeta (embora de forma minoritaria)
agentes que continuam sua tarefa de persuadir o conjunto da populagdo de que um outro

mundo ¢ possivel (NEVES e SANT’ANNA, 2006).

Neste sentido se sobressai a epistemologia da Pedagogia de Paulo Freire como
alicerce para as reflexdes e proposi¢des acerca da EA. Uma educacdo inspirada nesta
proposicdo ¢ entendida como um instrumento politico, comprometido com a formagdo
humanizadora e a transformagdo da sociedade, a partir de um entendimento critico e
contextualizado, inclusive, historicamente, da realidade. A partir dela permite-se resgatar a
EA para o interior de um novo horizonte epistemoldgico em que o ambiental é pensado como
sistema complexo de relagdes e interagdes da base natural e social e, sobretudo, definido pelos
modos de sua apropriacao pelos diversos grupos, populagdes e interesses sociais, politicos e
culturais que ai se estabelecem. O foco de uma educacdo dentro do novo paradigma
ambiental, portanto, tenderia a compreender, para além de um ecossistema natural, um espago
de relagdes socio-ambientais historicamente configurado e dinamicamente movido pelas

tensoes e conflitos sociais.

Neste sentido, as proposi¢des de EA que se apdiam nesta epistemologia, criticam
outras concepgdes “idealistas” no sentido de que elas ndo geram mudangas significativas,
defendendo a idéia de que as bases ecologicas da sustentabilidade estdo ndo baseadas somente
no manejo dos recursos biofisicos do ambiente, mas também na esfera ideal (pensamentos,
valores e comportamentos) e material (no modo de produgdo capitalista ¢ nas relagdes

sociais), como muito bem colocado por Briigger (1994, p.17):

“A atual crise ambiental é mais uma crise de uma sociedade do que
uma crise de gerenciamento da natureza.”
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E sabido que muitos sdo os desafios encontrados pela EA em sua trajetoria e que esta
vem atravessando uma fase de crise onde até seus adeptos tem questionado sua propria
existéncia frente a nova orientagdo de marketing que preconiza o desenvolvimento,
independente de que adjetivo tenha, tradicionalmente marcado pelos seus campos econdmicos
(MEIRA e SATO, 2005). Desta forma, em solidariedade a outros que também concebem que
a sociedade precisa soltar as amarras integro-me na tentativa de langar olhares as tensdes que
ameacam a identidade da EA e que apesar de apesar de permitir ser percebida como mero
instrumento da gestdo ambiental, prometendo solucionar todos os problemas ambientais, esta

continua em sua empreitada na constru¢ao de um mundo mais justo, sustentavel e paciente.

Como j& comentado anteriormente, ainda existe uma falta de clareza e consenso a
respeito de um conceito de EA (cf. REIGOTA, 1999; GUIMARAES, 2000; LAYRARGUES,
2002; PEDRINI e DE-PAULA, 2002). Entende-se que a demanda por um conceito €
essencial, pois cada um de nos possui percepgdes diferentes sobre um mesmo fendomeno ou
coisa. Ao abordar a EA precisamos conceitud-la, pelo menos, instrumentalmente para se
poder ter uma uniformidade minima de pensamento. Desse modo, sem uma percepgao e
ado¢do de um conceito, preferencialmente, de qualidade fica impossivel desenvolver
atividades que consigam atingir as mesmas metas nos diferentes contextos (PEDRINI e

PELLICCIONE, 2007; PEDRINI, 2007).

Com o advento da Rio-92 surge o primeiro Tratado de Educagdo Ambiental, elaborado
e debatido por educadores de todo o mundo na Jornada de Educacdo Ambiental. Este
documento denominado Tratado de Educa¢do Ambiental para Sociedades Sustentdveis e
Responsabilidade Global (TEASS) (TRATADO de ONG's, 1992) reconhece a educacdo
como direito dos cidaddos e firma posicdo na educacdo emancipatoria, critica e
transformadora. Nele ¢ apresentado o conceito de Educa¢do Ambiental para Sociedades
Sustentaveis (EASS) e junto com os pressupostos pedagogicos da Declaragdo da Conferéncia

Internacional de Tbilisi de 1977 (BRASIL, 2002a) formam o conjunto conceitual da EA.

As caracteristicas paradigmaticas da EASS trazem consigo uma forte influéncia da
epistemologia Freireana. Meira ¢ Sato (2005) em um estudo pioneiro apresentam a
concepcdo deste paradigma realizando uma contraposi¢do a Educagio Ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS), proposta pela UNESCO e outros organismos aliados

aos fenomenos da globalizagdo do mercado, defensores de uma ldgica reducionista e da
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hegemonia presente nos discursos e orientagdes internacionais que mascaram a regionalidade
e a dindmica particularizada, de igual importancia ao processo educativo (cf. MEIRA e

SATO, 2005; PEDRINI e BRITO, 2006).

Desta forma, a implementag@o deste modelo conceitual torna-se necessaria tanto por
primar pelo alcance dos reais objetivos da EA que podem se tornar confusos e ineficazes se a
sua conceituagdo estiver equivocada ou ultrapassada, quanto por este se constituir como
marco referencial oficial para a EA brasileira, o Programa Nacional de Educagdo Ambiental
(ProNEA) (BRASIL, 2005) que viabiliza a Politica Nacional de Educagdo Ambiental
(PNEA), instituida pela Lei n® 9795, de 27 de abril de 1999 (BRASIL, 1999) e regulamentada
pelo Decreto n® 4281, de 25 de junho de 2002 (BRASIL, 2002b).

Na conjuntura acima citada, sobressai-se o setor empresarial, icone da ldgica
capitalista, com imensa responsabilidade ambiental, e ainda com questdes pendentes, como:
a) distingliir metodologicamente a retérica da empresa que afirma que implementa sua
responsabilidade ambiental com suas verdadeiras préticas; b) compatibilizar a dinAmica de
expansao da producao empresarial e de sua venda e a racionalizagéo planetaria de consumo
e utilizacdo das matérias primas mundiais; c) redistribuir em termos globalizantes 0s custos
ambientais num mundo onde o desenvolvimento econdmico e social é desigual e onde a
capacitacdo empresarial de resposta as questdes ambientais é igualmente variada
(MAIMON, 2004). Essas questdes sdo realmente muito preocupantes, pois confirmam as
inquietacdes de Layrargues (2000a) que estudou o discurso ambiental de uma parcela do

empresariado brasileiro, mostrando suas incoeréncias conceituais.

A Educacdo Ambiental Empresarial Brasileira (EAEB) manifestou-se em meio a
preocupagdes empresariais, como resposta a sangdes legais demandadas por orgdos do
Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) em cumprimento ao Decreto n® 4281/02
(BRASIL, 2002b) que regulamenta a Lei n® 9795/99 (BRASIL, 1999) que institui a PNEA.

Este Decreto, ao instituir a Politica Nacional de Educagdo Ambiental no seu artigo 6° coloca:

Art. 6° Para o cumprimento do estabelecido neste Decreto,
deverdo ser criados, mantidos e implementados, sem prejuizo de
outras agdes, programas de educagdo ambiental integrados:

Il -as atividades de conservagdo da biodiversidade, de
zoneamento ambiental, de licenciamento e revisdo de atividades
efetivas ou potencialmente poluidoras, de gerenciamento de residuos,
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de gerenciamento costeiro, de gestdo de recursos hidricos, de
ordenamento de recursos pesqueiros, de manejo sustentavel de
recursos ambientais, de ecoturismo e melhoria de qualidade
ambiental;

IV-aos processos de capacitacdo de profissionais
promovidos por empresas, entidades de classe, instituicdes publicas e
privadas; (BRASIL, 2002b) (grifo nosso).

O Decreto acima citado estabelece a maneira pela qual as empresas devem cumprir o

que a Lei determina:

Art. 4° S&o principios basicos da educacdo ambiental:

I - 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

Il - a concepcéo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre
0 meio natural, o sécio-econdmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;

111 - o pluralismo de idéias e concepgBes pedagodgicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade;

IV - a vinculagdo entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - a permanente avaliacdo critica do processo educativo;

VII - a abordagem articulada das questGes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

Art. 5° S&0 objetivos fundamentais da educagdo ambiental:

I - 0 desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas mdltiplas e
complexas relagdes, envolvendo aspectos ecolégicos, psicologicos, legais, politicos, sociais,
econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

Il - a garantia de democratizagéo das informacGes ambientais;

111 - o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental
e social;

IV - o incentivo a participagdo individual e coletiva, permanente e responséavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental
como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V - 0 estimulo & cooperagéo entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e

macrorregionais, com vistas a construgdo de uma sociedade ambientalmente equilibrada,
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fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade e sustentabilidade;

VI - o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia;

VII - o fortalecimento da cidadania, autodeterminagdo dos povos e solidariedade como

fundamentos para o futuro da humanidade.

Neste sentido o papel da empresa em relagio a EA consiste em atender as
determinagdes legais, nos Artigos supracitados. Porém a interpretagio dada ao termo
capacitacao profissional tém-se mostrado equivocada, uma vez que as empresas a designam a
atividades de treinamento ambiental regular do publico interno ou a agdes fragmentadas e
triviais para o publico externo do seu entorno como hortas, reciclagem, desfiles, que possuem
fim na propria atividade. Assim, o fiel cumprimento da determinagdo legal implica em
sensibilizar o trabalhador para os principios basicos da EA, com o intuito de atingir seus

objetivos fundamentais fixados no Artigo 5°.

Caminhadas em trilhas, visitas ecoldgicas, ou seja, trabalhos tipicos de sensibilizago
também sdo denominados de EA e, porém apenas se constituem em uma parte de sua
proposta. Outras vezes ela aparece como respostas a Termos de Ajustes de Conduta (TAC)
devido a incidentes ou acidentes ambientais ou para a certificagdo ambiental como a busca
pela ISO 14001. Neste contexto, esses programas sdo de eficacia/efetividade conceitual e
metodolégica questionaveis, em geral, por auséncia de referencial tedrico-pratico desde sua

concepgao até a avaliagdo final da atividade.

Teoricamente, pode-se supor que a EAEB seja desenvolvida, essencialmente, no bojo
dos processos de gestdo ambiental, tanto para a economia de custos (AZEVEDO, 2003) como
para a obtencdo certificada da ISO 14001 (SEIFFERT, 2006). Adams (2005) em seu trabalho,
sobre a EA no contexto produtivo, arrolando 16 empresas brasileiras verificou que a EAEB
por ela estudada ndo apresentou: a) referencial tedrico-metodologico nas praticas; b) baixo
criticismo; c) baixa reflexdo nos atos. Sugere, assim, identificada apenas para a busca de

certificagdes, prémios, etc. que nada mais sdo que estratégias de marketing empresarial.
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Diante deste quadro, torna-se fundamental verificar se as praticas de EA empresariais
aderem ao conceito da EASS e assim ao ProNEA, desenvolvendo desta forma atividades de

EA de qualidade.

Se constituindo em uma pesquisa exploratoria, o presente estudo ndo tem a pretensio
de esgotar o tema tendo em vista sua complexidade. Nao possui tampouco o intuito de
apresentar receitas para a inser¢do da EA nos ambientes empresariais. Pretende, sim,
apresentar uma profunda reflexdo acerca da problematica ambiental que se vivencia, e
despertar o interesse de todas as pessoas, em todos os contextos, principalmente nos
ambientes empresariais, para direcionarem suas a¢des educativas de modo a promoverem o

desenvolvimento de uma sociedade mais justa.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo geral

O objetivo geral deste estudo foi conhecer e examinar criticamente as atividades
designadas como Educa¢do Ambiental promovidas por empresas de grande porte do sudeste
brasileiro, contextualizando-as as variantes da Educacdo Ambiental através dos Indicadores
de Qualidade Conceitual (IQC) traduzidos dos principios da EASS, investigando se seus
programas nesta area possuem qualidade conceitual e desenvolvem desta forma uma EA de

qualidade.

1.2.2. Objetivos especificos

v Identificar a existéncia de EA nas empresas e suas finalidades;
v Investigar a concepcdo de EA existente nas empresas;

v’ Avaliar a distingdo feita entre EA e treinamento pelas empresas;
v’ Identificar os motivos & adogio de EA na empresa;

v Avaliar que abordagem as empresas oferecem ao realizar suas atividades de EA.



25

1.3. JUSTIFICATIVA

A constatag@o da necessidade de aprimoramento da EAEB que desencadeou o inicio
deste trabalho teve origem em uma pesquisa efetuada anteriormente por PEDRINI e
PELLICCIONE (2007) que realizaram um estudo exploratdrio da qualidade do conceito da
EAEB em treze empresas potencialmente poluidoras. Foram selecionadas as empresas que
possuiam trabalhos corporativos de EA ou trabalhos que elas proprias divulgavam nas suas
paginas corporativas na Internet. Assim, ambas as fontes estudadas eram de acesso publico.
Buscou-se verificar através dos Indicadores de Qualidade Conceitual (IQC) se os programas
de Educacdo Ambiental em empresas do Brasil possuiam qualidade. Na maioria delas, cerca
de 60% dos IQC, referente ao conceito de qualidade da EASS adotado no trabalho foram
inadequados ou ndo informados adequadamente, sugerindo uma pratica de EAEB deficiente,
calcado num processo equivocado e de qualidade suspeita, se fazendo necessario estudo mais
detalhado. Desta forma esta pesquisa buscou compreender melhor a EAEB avaliando

diretamente através discurso das empresas a qualidade conceitual de seus programas de EA.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. A PEDAGOGIA DE PAULO FREIRE E SUA CONTRIBUICAO PARA EA

Paulo Freire, considerado por muitos como o maior educador do século XX, deu
origem a uma original concepcdo dialdgica, problematizadora, conscientizadora e libertadora
da educag@o, em contraposi¢do a educacdo tradicional. Ao longo de seu trabalho relacionou e
integrou as dimensdes cognitivas, afetivas, sensitivas, éticas, estéticas e politicas dos seres
humanos. Designando a educagdo tradicional baseada em pressupostos behavioristas por
“concepgdo bancaria”, tem um papel passivo no processo de aprendizagem, limitando-se a
memorizar ¢ a armazenar os conhecimentos que o educador transmite através de aulas
predominantemente expositivas e narrativas, visando somente atingir os dominios cognitivos
(as inteligéncias logico-matematica e lingiiistica). Desta forma, o desenvolvimento do
educando é compartimentado e limitado transformando-os em seres domesticados e alienados

(GADOTTI, 2000).
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Para Freire o caminho metodoldgico utilizado na educacdo que emancipa, aquela em
que a dialética forma e conteudo se realiza de tal maneira que as alteracdes da atividade
humana vinculadas ao fazer educativo impliquem mudangas individuais e coletivas, parte do
conhecimento, dos saberes existentes, mesmo que ndo percebidos como saberes pelo sujeito.
Esse processo ¢ chamado por ele de conscientizacdo, isto é, discutir os contetidos da
“consciéncia ingénua” (singela, superficial, saudosista, massificadora, mistica, passional,
estatica, imutavel, preconceituosa e sem argumentos) do mundo e das coisas em busca da
“consciéncia critica” (sempre disposta a revisdes, repele preconceitos, € inquieta, auténtica,
democratica, indagadora, investigadora e dialdgica) € o significado da educag@o. As técnicas
de ensino sdo possibilidades metodologicas de leitura do mundo, das idéias e das coisas, sdo
formas metodologicas de promover o questionamento, pois o que se pretende € a percepcao

critica do mundo (TOZONI-REIS, 2006).

Este processo parte da constatagdo de que ¢ fundamental a necessidade de superacao
do conhecimento imediato da realidade em busca de sua compreensao mais elaborada, mais
refletida. Desta forma, o processo de conscientiza¢do tem no ato agao-reflexdo-agdo a unidade
dialética pela qual se ultrapassa as raias da consciéncia ingénua em busca da consciéncia

critica:

“Num primeiro momento a realidade ndo se da aos homens como
objeto cognoscivel por sua consciéncia critica. Noutros termos, na
aproximagdo espontanea que o homem faz do mundo, a posi¢do
normal fundamental ndo é uma posi¢do critica, mas uma posi¢éo
ingénua. A este nivel espontaneo, o homem ao aproximar-se da
realidade faz simplesmente a experiéncia da realidade na qual esta e
procura. Essa tomada de consciéncia ndo € ainda a conscientizacéo
porque esta consiste no desenvolvimento critico da tomada de
consciéncia. A conscientizacdo implica, pois, que ultrapassemos a
esfera espontanea de apreensdo da realidade, para chegarmos a uma
esfera critica na qual a realidade se d&4 como objeto cognoscivel e na
qual o homem assume uma posicdo epistemoldgica.” (FREIRE,
1980, p. 26)

E neste processo de agdo propriamente dita e reflexdo historica que implica opgdes
politicas e articula conhecimentos e valores para a transformagao das relagdes sociais que é

concebida a conscientizagao.

Conscientizagdo ¢, portanto, um processo de construcdo ativa e refletida dos sujeitos,

rumo aquela consciéncia critica, onde acontece a articulagdo radical entre conhecimento e
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acdo, a uma agdo politica, transformadora, libertadora e emancipatéria em um processo
historico e concreto. Desta forma a EA uma vez percebida como mediadora das relagdes
entre os sujeitos e desses com o ambiente deve se estabelecer sobre este principio, ndo no
sentido de proporcionar um resultado imediato da aquisicdo de conhecimentos sobre os
processos naturais como concebe a maioria, mas promovendo a reflexdo filosofica e politica,
a articulagdo entre conhecimentos, valores, atitudes e comportamentos, carregada de escolhas

histéricas que resultam na busca de uma sociedade sustentavel (TOZONI-REIS, 2006).

A Pedagogia de Paulo Freire vai além da pesquisa e da tematizagdo, incluindo a
problematizagdo que supde a agdo transformadora. Para este pensador, o conhecimento nao ¢
libertador por si mesmo. Ele precisa estar associado a um compromisso politico em favor da
causa dos excluidos. O conhecimento ¢ um bem imprescindivel a produgdo de nossa
existéncia. Por isso ele ndo pode ser objeto de compra e venda (como impde o sistema
capitalista), cuja posse fique restrita a poucos. Paulo Freire tinha um verdadeiro amor pelo
conhecimento e amor pelo estudo, porém dizia que conhece-se para interpretar e transformar

o mundo. O conhecimento deve constituir-se numa ferramenta essencial para intervir no

mundo.

Desta forma a pedagogia de Paulo Freire condena as mentalidades fatalistas que se
conforma com a ideologia imobilizante de que "a realidade ¢ assim mesmo, que podemos
fazer?" Em Paulo Freire, educar é construir, ¢ libertar o ser humano das cadeias do
determinismo neoliberal, reconhecendo que a Histéria é um tempo de possibilidades. No
entanto, toda a curiosidade de saber exige uma reflexdo critica e pratica, de modo que o
proprio discurso tedrico tera de ser aliado a sua aplicacdo pratica. Assim, a teoria e a praxis
educativa desenvolvida por Paulo Freire, constituem, seguramente, uma inspira¢do e uma
orientacdo nesta dificil, mas possivel e necessaria caminhada, por um mundo socialmente

mais igualitario e justo e, ecologicamente, mais equilibrado.

Para que haja esperanga na construgdo de um mundo melhor é imprescindivel que as
pessoas superem as trevas da ignorancia, assumam uma postura ética e afetiva e partam na

busca da verdade, assumindo-se como sujeitos da sua propria historia.

Pela Pedagogia da indignacdo este pensador reafirma que, embora seja dificil, ndo é

impossivel melhorar o mundo e que se a educagdo sozinha ndo transforma a sociedade é,
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contudo, indispenséavel para a sua mudanga. Mudanga para uma sociedade menos agressiva,

menos injusta, menos violenta, mais humana e, ecologicamente, mais equilibrada, mais

sustentavel.

“[...] urge que assumamos o dever de lutar pelos principios éticos
mais fundamentais como do respeito a vida dos seres humanos, a
vida dos outros animais, a vida dos passaros, a vida dos rios e das
florestas. N&o creio na amorosidade entre mulheres e homens, entre
0s seres humanos, se ndo nos tornarmos capazes de amar o mundo. A
ecologia ganha uma importancia fundamental neste fim de século.
Ela tem que estar presente em qualquer pratica educativa de carater
radical, critico ou libertador... Neste sentido me parece uma
contradicdo  lamentdvel fazer um discurso  progressista,
revolucionario e ter uma préatica negadora da vida. Pratica
poluidora do mar, das aguas, dos campos, devastadora das matas.
Destruidora das arvores, ameagadora dos animais e das aves... Por
isso, aceitar o sonho de um mundo melhor e a ele aderir é aceitar
entrar no processo de cria-lo. Processo de luta profundamente
ancorado na ética. De luta contra qualquer tipo de violéncia. De
violéncia contra a vida das arvores, dos rios, dos peixes, das
montanhas, das cidades, das marcas fisicas de memdrias culturais e
historicas. De violéncia contra os fracos, os indefesos, contra as
minorias ofendidas. De violéncia contra os discriminados n&o
importa a razdo da discriminacdo”. (FREIRE, 2000, p 66- 67; 132-
133).

E neste contexto concebido por Paulo Freire que reside a verdadeira identidade da EA:

ela deve ser capaz de atuar na formagdo de sujeitos sociais criticos, participativos, que se

pautem pela constru¢do de uma sociedade em que a sustentabilidade seja entendida também

como democracia, equidade, justi¢a, autonomia e emancipagdo. Isso significa superar a idéia,

muito presente nas propostas de EA, de que esta tem como objetivo a “mudanca de

comportamento” dos sujeitos em busca de comportamentos considerados ambientalmente

corretos, configurando-se, como nos ensina Briigger (1994) num adestramento ambiental.
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2.2. AEDUCACAO AMBIENTAL

2.2.1. Um pouco da trajetdria da Educacdo Ambiental

Pelo fato de muitas obras ja exibirem com detalhes o historico da EA decidiu-se

mostrar na forma de uma tabela (tabela 01) os principais eventos que proporcionaram o

crescer da EA no contexto brasileiro e mundial.

TABELA 1. A Trajetéria da Educagdo Ambiental.

ANO

ACONTECIMENTOS

1965

Conferéncia em Educagdo, realizada em Keele, Inglaterra, onde concluiu-se que a
Educagdo Ambiental deveria se tornar parte essencial da educagdo de todos os
cidaddos Dias (2001).

1968

Nasce o Conselho para Educagdo Ambiental, no Reino Unido (BRASIL, 2007).

1970

Inicia-se o uso da expressdo Environmental Education (Educacdo Ambiental) nos
Estados unidos, primeira nagdo a aprovar a Lei sobre EA (DIAS, 2001).

1972

Conferéncia da ONU sobre o Ambiente Humano (The United Nations Conference on
the Human Environment): primeira reunido de carater oficial a tratar de assuntos
ambientais, realizada de 5 a 16 de junho de 1972, em Estolcomo, Suécia, que surgiu
em ambito mundial a preocupag@o com os problemas ambientais (PEDRINI, 2002).

1975

Conferéncia de Belgrado, na ITugoslavia, onde foram formulados os principios e
orientagdes para o desenvolvimento de um programa de EA (MININNI-MEDINA,
2001).

1977

Conferéncia Intergovernamental sobre Educagdo Ambiental, realizada na cidade de
Thilisi, URSS que a EA teve seus principios norteadores e seu carater interdisciplinar,
critico, €tico e transformador, reconhecidos internacionalmente (MININNI-MEDINA,
2001).

1979

Realizagdo do Seminario de Educacdo Ambiental para América Latina realizado pela
UNESCO e PNUMA na Costa Rica. O departamento do EnsinoMédio/MEC e a
CETESB publicam o documento “Ecologia - Uma proposta para o Ensino de 1° e 2°
graus (DIAS, 2001).

1985

Parecer 819/85 do MEC reforga a necessidade da inclusdo de contetidos ecologicos ao
longo do processo de formagdo do ensino de 1° e 2° graus, integrados a todas as areas

do conhecimento de forma sistematizada e progressiva, possibilitando a “formacdo da
consciéncia ecologica do futuro cidaddo”(BRASIL, 2007).

1987

Estratégia Internacional de agdo em matéria de educagdo e formagdo ambiental para o
decénio de 90 - documento final do Congresso Internacional sobre Educagdo e
Formagdo Relativas ao Meio-ambiente, realizado em 1987 em Moscou, Russia,
promovido pela UNESCO. Ressalta a importincia da formacdo de recursos humanos
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nas areas formais e nao formais da EA e na inclusdo da dimensdo ambiental nos
curriculos de todos os niveis (BRASIL, 2007).

Divulgagdo do Our Common Future (Nosso Futuro Comum), relatério da Comissio
Brundtland, sobre meio ambiente e desenvolvimento (DIAS, 2001).

Plenario do Conselho Federal de Educacdo aprovou por unanimidade, a conclusdo da
Camara de Ensino a respeito do parecer 226/87 que considerava necessaria a inclusao
da Educacdo Ambiental dentre os conteudos a serem explorados nas propostas
curriculares das escolas de 1° e 2° graus, bem como sugeria a criacdo de Centros de
Educagdo Ambiental (DIAS, 2001).

A UNESCO/PNUMA realizou em Moscou o Congresso Nacional sobre Educagio e
Formacdo Ambientais - UNESCO/PNUMA onde foram analisadas as conquistas e
dificuldades na area de EA desde a conferéncia de Tbilisi e discutido uma estratégia
internacional de agdo em educagdo e formagdo ambientais para a década de 90
(BRASIL, 2007).

1988

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil dedicou o Capitulo VI ao Meio
Ambiente e no Art. 225, Inciso VI, determina ao “... Poder Publico, promover a
Educagdo Ambiental em todos os niveis de ensino...”

Realizagdo do Primeiro Congresso Brasileiro de Educagcdo Ambiental no Rio Grande
do Sul.

Realizagdo do Primeiro Férum de Educa¢do Ambiental promovido pela CECAE/USP,
que mais tarde foi assumido pela Rede Brasileira de Educagdo Ambiental. (BRASIL,
2007)

1990

A Declaragdo Mundial sobre Educagdo para Todos: Satisfacdo das Necessidades
Basicas de Aprendizagem, aprovada na Conferéncia Mundial sobre Educag@o para
Todos, realizada Jontien, Tailandia, de 5 a 9 de margo de 1990, reitera: “confere aos
membros de uma sociedade a possibilidade e, a0 mesmo tempo, a responsabilidade de
respeitar e desenvolver a sua heranga cultural, lingiiistica e espiritual, de promover

a educacdo de outros, de defender a causa da justica social, de proteger o meio
ambiente....” (BRASIL, 2007)

A organizagdo das nagdes unidas declara 1990 o Ano Internacional do Meio Ambiente
(DIAS, 2001)

1991

Portaria 678/91 do MEC, determinou que a educagio escolar deveria contemplar a
Educagdo Ambiental permeando todo o curriculo dos diferentes niveis e modalidades
de ensino. Foi enfatizada a necessidade de investir na capacitagdo de professores.
Portaria 2421 /91 do MEC, institui em carater permanente um Grupo de Trabalho de
EA com o objetivo de definir com as Secretarias Estaduais de Educagio, as metas e
estratégias para a implanta¢do da EA no pais e elaborar proposta de atuagdo do MEC
na area da educacdo formal e ndo-formal para a Conferéncia da ONU sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (DIAS, 2001).

Encontro Nacional de Politicas e Metodologias para a Educagdo Ambiental,
promovido pelo MEC ¢ SEMA com apoio da UNESCO/Embaixada do Canada em
Brasilia, com a finalidade de discutir diretrizes para definicdo da Politica da EA
(DIAS, 2001).

1992

Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, RIO -92. Nasce o
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“Tratado de Educagio Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade
Global” (TEASS) em um eventos paralelos realizado extra muros durante a
Conferéncia denominado Jornada Internacional de Educagdo Ambiental (MININNI-
MEDINA,2001).

1993 Portaria 773/93 do MEC, institui em carater permanente um Grupo de Trabalho para
EA com objetivo de coordenar, apoiar, acompanhar, avaliar e orientar as a¢des, metas
¢ estratégias para a implementagdo da EA nos sistemas de ensino em todos os niveis e
modalidades - concretizando as recomendagdes aprovadas na RIO -92 (DIAS, 2001).

1994 Proposta do Programa Nacional de Educagdo Ambiental - PRONEA, elaborada pelo
MEC/MMA/MINC/MCT com o objetivo de “capacitar o sistema de educac¢do formal
e ndo-formal, supletivo e profissionalizante, em seus diversos niveis e
modalidades.”(DIAS, 2001)

1999 Promulgada a Lei n° 9.795 de 27 de abril de 1999 que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, a que devera ser regulamentada apds as discussdes na Camara
Técnica Temporaria de Educagdo Ambiental no CONAMA (BRASIL, 2007).

Portaria 1648/99 do MEC cria o Grupo de Trabalho com representantes de todas as
suas Secretarias para discutir a regulamentagdo da Lei n® 9795/99 (BRASIL, 2007).

MEC propde o Programa PCN’s em Agéo atendendo as solicitagdes dos Estados.
Meio Ambiente, uns dos temas transversais, sera trabalhado no ano 2000 (BRASIL,
2007).

2.2.2. Vertentes da Educacdo Ambiental

2.2.2.1. Romper com a Educa¢do Ambiental Conservadora

E historicamente nova a preocupagdo verdadeiramente global e integrada da questo
ambiental. A discussdo sobre o meio-ambiente, incluindo-se ai o homem, intensifica-se e
ganha uma maior importancia nas trés ultimas décadas do século XX diante da ampliagdo da
crise ambiental e social que deu vazdo a perda de confianga no desenvolvimento econdémico,
que produziu conseqiiéncias destruidoras ndo somente para o meio ambiente, para a paisagem

natural, mas também para a esfera moral, a ordem social e a saude humana.

Dessa maneira, de diferentes setores sociais surgem teorias e praticas ecoldgicas
complexas e diversas formando um todo que nada tem de unidimensional e monolitico, porém
multiplo de possibilidades e interesses que vai muito além da dualidade cartesiana
desenvolvimento x sustentabilidade chamado movimento ambientalista (BRUGGER, 1994;
LAYRARGUES, 2002).
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Da mesma maneira quanto a diversidade que inspira as intimeras variagdes do
ambientalismo, ¢ vasta a diversidade de classificacdes a respeito da EA, ndo sendo mais
possivel entender a EA monoliticamente no singular como um unico modelo alternativo de
educagdo, que se opde a uma educagdo convencional, que ndo ¢ ambiental. Alguns autores
brasileiros preocupados com o reducionismo do modo de pensar e fazer a EA estdo unidos no
esfor¢o de construir um novo olhar sobre ela:

“[...] um olhar ponderado entre as mdltiplas dimensdes da
complexidade ambiental, criando novas denominagbGes para
renomear a educacdo que j& é adjetivada de “ambiental”, para que a
EA seja compreendida ndo apenas como um instrumento de mudanca
cultural ou comportamental, mas também como um instrumento de

transformagdo social para se atingir a mudanca ambiental.”
(LAYRARGUES, 2004, p.12).

Com logica a esse compéndio da EA j& agregada na Educagdo, novas denominagdes
para conceber a EA foram realizadas no final da década de 80 e inicio da de 90. Essas
diversas classificagdes e denominagdes explicitaram as concepgdes que preencheram de
sentido as praticas e reflexdes pedagdgicas relacionadas a questdo ambiental.

(LAYRARGUES, 2002).

Hoje, ainda de acordo com este autor, parece ndo ser mais possivel afirmar
simplesmente que se faz Educacdo Ambiental. Afirmar que se trabalha com EA, apesar do
vocabulo conter em si os atributos minimos cujos sentidos diferenciadores da educagio (que
ndo é ambiental) sdo indiscutivelmente conhecidos, parece ndo fazer mais plenamente sentido.
A diversidade de nomenclaturas hoje enunciadas representa um momento da EA que aponta
para a necessidade de se re-significar os sentidos identitarios e fundamentais dos diferentes

posicionamentos politico-pedagodgicos.

De acordo com Guimaraes (2004), existe a necessidade da diferenciacdo de uma agao
educativa que seja capaz de contribuir para a transformagdo de uma realidade que se encontra
em grave crise socio-ambiental de uma que seja essencialmente conservacionista, baseada em
um conhecimento fechado e objetivo, a partir de uma perspectiva “biologizante” e simplista
da realidade ambiental. A partir desta contraposicdo, existe a necessidade de uma redefinicao
da EA, pois a concep¢do de EA que vem se firmando perante a sociedade ndo estd sendo
epistemologicamente instrumentalizada, nem empenhada com o processo de transformagdes

significativas da realidade.
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A EA Conservacionista ou Convencional de acordo com Loureiro (2004, p.80), é
aquela que tem suas ac¢des praticas dirigidas para a manuten¢ao intacta de areas protegidas e a
defesa da biodiversidade, dissociando sociedade e natureza e, em suas palavras, completa:

“[...] estd centrada no individuo [...] Focaliza o ato educativo
enquanto mudanca de comportamentos compativeis a um
determinado padrao idealizado de relagcdo corretas com a natureza,
reproduzindo o dualismo natureza-cultura, com uma tendéncia a
aceitar a ordem estabelecida como condi¢cdo dada, sem critica as
suas origens histdricas. O importante para esta vertente ndo é pensar
processos educativos que associem a mudanca pessoal a mudanga
societaria como polos indissocidveis na requalificacdo de nossa
insercdo na natureza e na dialética entre subjetividade e
objetividade.”

Para Lima (2004) a EA Conservadora é aquela cujas relagdes sociais globais e as
relagdes entre a sociedade e o ambiente sdo satisfatorias ou, sendo plenamente satisfatoria, o

melhor que podemos conceber e por em pratica.

A despeito da diversidade de classificagdes a cerca da EA percebe-se um consenso
quando se afirma:

x A EA deveria priorizar o investimento na estrutura e no funcionamento dos sistemas
sociais, ao invés da compreensdo exclusiva da estrutura e funcionamento dos sistemas
ecologicos;

% A EA deveria indicar solugdes no ambito coletivo e de ordem politica e ndo no ambito
individual e de ordem moral e técnica; que ndo se confundisse com uma educacdo
conservacionista, porém se assemelhasse mais a uma educagao popular;

x A EA deveria ter como alvo prioritariamente os sujeitos expostos aos riscos
ambientais e as vitimas da injustica e do racismo ambiental e ndo vislumbrasse a humanidade
como um todo como objeto da EA;

x A EA deveria colocar em segundo plano, conceitos e conteudos biologizantes e
ecologicos do processo ensino-aprendizagem, para incorporar prioritariamente, conceitos e
conteudos oriundos da sociologia, como Estado, Mercado, Sociedade, Governo, Poder,

Politica, Cidadania, dentre outros (LAYRARGUES, 2002).
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Percebemos esta convergéncia de idéias no discurso de varios autores.

De acordo com Reigota (1994) a EA deve ser tdo reflexiva, quanto ativa ou
comportamental. Assim, a EA deve ser entendida como educagdo politica, na medida em que
se reivindica e prepara os individuos para exigir justica social, cidadania, ética nas relagdes

sociais € com 0 meio ambiente.

Neste sentido, EA para Carvalho (2004) deve ser compreendida em um molde que
percebe a politica vinculada as relagdes sociais e ambientais, onde a educagdo ambiental ¢é
ligada aos movimentos sociais, envolvida com a democracia, a participacdo social e a
cidadania. Inspirada nesta concep¢do que situa a educacdo imersa na vida, na historia e nas
questdes imprescindiveis de nosso tempo, a educagdo ambiental acrescenta uma
especificidade:

“[...] compreender as relagdes sociedade-natureza e intervir sobre
os problemas e conflitos ambientais. Neste sentido, o projeto politico-
pedagogico de uma Educacdo Ambiental Critica seria o de contribuir
para uma mudanca de valores e atitudes, contribuindo para a
formagdo de um sujeito ecoldgico. Ou seja, um tipo desubjetividade
orientada por sensibilidades solidarias com o meio social e
ambiental, modelo para a formacéo de individuos e grupos sociais
capazes de identificar, problematizar e agir em relacdo as questoes

socioambientais, tendo como horizonte uma ética preocupada com a
justica ambiental.” (CARVALHO, 2004 p.19)

Para Layrargues (2002), ndo ¢ possivel almejar a questdo ambiental sem considerar a

realidade social:

“A criacdo de uma consciéncia ecoldgica, por mais sutis que sejam
estas relagdes, ndo se faz de modo isolado das condic¢des sociais.”
(LAYRARGUES, 2002, p. 139)

Segundo o principio n°® 4 do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e Responsabilidade Social a EA: ndo é neutra, mas ideol6gica. E um ato

politico, baseado em valores para transformagao social (La ROVERE e VIEIRA, 1992).

A censura que se aplica a EA Conservadora, diz respeito ao seu foco dissociado da
politica e a ndo contextualizacdo social, econdmica e cultural. Ha em sua pratica um viés

predominantemente ecoldgico que prioriza uma posi¢do de produgdo e transmissdo de
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conhecimentos e valores ecologicamente corretos, reforgando assim a dicotomia sociedade-
natureza existente. Deixa a desejar ao excluir o homem como sujeito responsavel pela crise
ambiental e sua solu¢do. Enfim, ¢ uma EA que esta de acordo com a realidade socio-

ambiental vigente e, por isto, € incapaz de transforma-la.

A possibilidade de aproximagao dessas novas perspectivas da EA que rompem com o
modelo convencional, ¢ a conjectura de que somente com a transformagao da sociedade sera

possivel proteger a natureza. Somente reforma nao seria suficiente (LAYRARGUES, 2002).

Virios autores no Brasil empreenderam uma tarefa de identificagdo das principais
correntes de educacdo ambiental. Sorrentino (1995) define-as como Conservacionista,

Educagao ao ar livre, Gestdo ambiental e Economia ecologica.

Leonardi (1997), complementando Sorrentino (1995), observa que as diversas
interpretagdes da educagdo ambiental podem ser sintetizadas em quatro tipos de objetivos, a
saber: objetivos bioldgicos ou conservacionistas; objetivos cultural-espirituais que buscam o
autoconhecimento e o conhecimento do universo; objetivos politicos que visam a democracia,
participagdo social e a cidadania e os objetivos econdmicos que defendem o trabalho

libertador, a autogestdo e as metas politicas acima citadas.

Sauve (1997) discute algumas variedades dessa grande diversidade de classificacdes a
respeito da EA. Essas variagdes, ao contrario das variagdes do ambientalismo encontram
complementariedade entre si:

a) Educacédo sobre o meio ambiente: nesta categoria, mostra que a interagdo
com o ambiente promove a aquisicdo de conhecimentos e habilidades
através da transmissdo de fatos, conteudos e conceitos, em que 0 meio
ambiente se torna objeto do aprendizado;

b) Educacdo no meio ambiente: aqui, o aprendizado acontece através do
contato com a natureza. Também conhecido como Educag@o ao ar livre.

c) Educacao para o meio ambiente: busca-se aqui o enganjamento ativo do
educando que aprende a resolver e previnir os problemas ambientais. O

meio ambiente se torna uma meta do aprendizado.
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Esta mesma autora realiza outra classificacdo, na qual identifica diferentes correntes
em EA. Classificagdo adotada por este estudo, a nocdo de corrente refere-se a uma maneira
geral de conceber e praticar EA. Neste contexto podem se incorporar a uma mesma corrente,
uma pluralidade e diversidade de proposi¢des e por outro lado, podem se incorporar uma
mesma proposi¢do pode corresponder a duas ou trés correntes diferentes, segundo o angulo
sob qual ¢ analisada. S3o assim classificadas: corrente naturalista, conservacionista/
recursista, resolutiva, sistémica, cientifica, humanista, moral/ética. E entre as mais recentes
sdo classificadas: corrente holistica, biorregionalista, praxica, critica, feminista, etnogréfica,
da ecoeducacdo, da sustentabilidade (SAUVE, 2005).

Para Edwards' (apud KITZMANN e ASMUS, 2002) em termos de EA define que o
conhecimento ¢ a educacdo sobre o meio ambiente, sendo que os valores e atitudes, assim

como uma agao positiva, ¢ uma educagdo para o meio ambiente.

Briigger (1994), também reconhece a diversidade de abordagens da questdo ambiental
na educacdo. Contudo, devido a forma de organizagdo do conhecimento na sociedade

distingue duas tendéncias gerais:

a) as propostas educacionais oferecidas pelas ciéncias humanas, onde os fatores
historicos e sociais sdo ressaltados, em detrimento dos aspectos técnicos ¢ naturais da questio
ambiental.

b) a outra tendéncia geral concentra sua abordagem, quase que exclusivamente, sob os
aspectos técnicos e naturais dos problemas ambientais. Essa tendéncia, onde destacam se os
temas ecoldgicos, segundo a autora, tém prevalecido sobre a tendéncia anterior. Ela atribui
essa prevaléncia a histérica fragmentagdo do saber, que divide as ciéncias sociais e naturais e

a dimensao instrumental do conhecimento institucionalizado pela sociedade industrial.

Carvalho (1995) investiga as tendéncias das propostas educacionais para o ambiente
postas em pratica no Brasil, destacando suas concepgdes pedagodgicas, filosoficas e politicas.
De acordo com esta autora, caracteristicas conservacionistas, individualistas e

comportamentalistas, determinam tanto o discurso, quanto a pratica dominante de educacao

: EDWARDS, J. 2005. Citizenship and environmental education. In: GOODALL, S. (Ed.). Developing

environmental education in the curriculum. London: Devid Fulton Publishers Ltd. 1994. 138 p.
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ambiental no Brasil. Assim, concepg¢des dessa natureza reduzem a questdo ambiental a uma
questdo exclusiva de sustentabilidade fisico-biologica, de gestdo dos recursos naturais, em
detrimento a sustentabilidade politica dos recursos naturais, em seu entender o ponto central

do problema. Em suas palavras:

“Além da sustentabilidade fisica, e mesmo constitutiva desta, esta a
sustentabilidade politica que poderia ser descrita pelas relacdes de
forca que resultam numa gestdo democratica que nédo exclua grupos
sociais do acesso aos bens ambientais, compreendidos como o0s bens
materiais e simbolicos sobre os quais suas vidas estdo construidas.”
(CARVALHO,1995, p.60).

Com base nessa concepgao reducionista, essas propostas possuem a inten¢do de frear
0s processos que causam a degradacdo do meio ambiente apenas através de mudanca de
comportamentos individuais que reforcem a conservagdo do ambiente. As abordagens
individualistas e comportamentalistas exprimem sua parcialidade quando delimitam seu
entendimento a cerca dos problemas socio-ambientais — e de suas respostas — a “ignorancia
humana” sobre a dindmica dos ecossistemas e aos comportamentos e atitudes individuais
ecologicamente incorretas que dai decorre. A partir desse diagnostico tendem a dar énfase as
respostas & crise no ensino de ecologia, em estimulo a moral e na modificacdo das condutas
individuais que contribuem para a degradagdo. Esses apelos individualizantes associados a
esfera privada deixam de lado toda a dimensdo publica e politica inerente a origem dos

problemas ambientais (LAYRARGUES, 2003; CARVALHO, 1995).

Quintas (2004) tem o mesmo parecer quando coloca que cada um fazer a sua parte,
por si s6, ndo garantiria, necessariamente, a prevengdo e a superacdo dos problemas

ambientais. Coloca desta forma:

“Numa sociedade massificada e complexa, assumir no dia-a dia
condutas coerentes com as praticas de protegdo ambiental pode estar
além das possibilidades da grande maioria das pessoas. Muitas vezes
0 individuo é obrigado, por circunstancias que estdo fora de
controle, a consumir produtos que usam embalagens descartaveis em
lugar das retornaveis; a alimentar-se com frutas e verduras
cultivadas com agrotéxicos; a utilizar o transporte individual em vez
do coletivo, apesar dos engarrafamentos; a cumprir escala de rodizio
de veiculos; a trabalhar em indlstrias poluentes; a aceitar a
existéncia de lix8es no seu bairro; a desenvolver atividades com alto
custo energético; a morar ao lado de indUstrias poluentes; a adquirir
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bens com obsolescéncia programada, ou seja, a conviver ou praticar
atos que repudia pessoalmente, cujas razfes na maioria dos casos,
ignora. De acordo com esta visdo, as decisdes envolvendo aspectos
econdmicos, politicos , sociais e culturais sao a que condicionam a
existéncia ou inexisténcia de agressbes ao meio ambiente.”
(QUINTAS, 2004, p.129)

Carvalho (1992), em outro estudo de sua autoria, defende que novos valores ndo sao
construidos, exclusivamente, através de programas educativos, mas nas praticas e no

cotidiano da vida social.

A outra tendéncia possivel, a qual a autora se filia, situa a educa¢do ambiental dentro
de uma matriz que considera as relagdes sociais e ambientais sob o primado da politica. Nesse
sentido, defende uma educacdo ambiental articulada com os movimentos sociais,
comprometida com a democracia, a participa¢ao social e a cidadania. Considera que o carater
reducionista da vertente anterior, perde muito de sua capacidade de transformar a realidade,
ao restringir a questdo ambiental & esfera privada ndo a integrando a esfera publica, territdrio

dos direitos de cidadania. Para a autora:

“[...] a educagdo ambiental pode ser uma prética de acdo politica
que interpele a sociedade, problematizando a degradacdo das
condi¢bes ambientais e das condi¢fes de vida como processos
intrinsecamente articulados” (CARVALHO,1995, p.61).

2.2.2.2. A Educacdo Ambiental ou as Educagdes Ambientais?

De acordo com Layrargues (2004), dada a amplitude do termo Educacao e do adjetivo
Ambiental, ao abordarmos as varias questdes subjacentes ao tema, devemos avaliar as
possibilidades de movimentos distintos que podem surgir advindas de diferentes pressupostos
filosoficos e praticas pedagogicas. Esses conceitos apesar de pertinentes A EA, demonstram
vertentes diferentes bem demarcadas em suas peculiaridades, advinda dos avancos nos
campos tedricos e praticos. Desta forma, ndo se pode substituir o vocabulo “Educacdo

Ambiental” por tais conceitos, mas sim considera-los como partes intrinsecas ao tema.
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Carvalho (2004) coloca que o mapa das educagdes ambientais nao ¢ de facil evidéncia

para quem caminha pela multiplicidade das trilhas conceituais, praticas e metodologicas que

ai se ramificam. Para esta autora:

“[...]1 O melhor enfrentamento da babel das multiplas educagdes
ambientais passa, do nosso ponto de vista, pela abertura de um
espaco que contemple o didlogo entre as diferentes abordagens. Para
que este dialogo se dé é condicdo fundamental a explicitagdo dos
pressupostos de cada uma das diferentes posi¢des”. (CARVALHO,
2004 p.14)

A tabela abaixo mostra como sdo exploradas as fronteiras internas do campo da

educagdo ambiental, apresentando tanto as similitudes como as heterogeneidades das suas

diferentes nomenclaturas, tornando possivel identificar o conjunto das caracteristicas e das

circunstancias que outorgam as particularidades da educagdo ambiental brasileira.

TABELA 2. Conjunto das caracteristicas da Educagdo Ambiental brasileira.

EDUCACAO
AMBIENTAL

PRINCIPIOS

Educacdo Ambiental

Critica

¥'Grande didlogo entre o meio social e ambiental (CARVALHO, 2004);

vindividuos e grupos sociais devem ser capazes de identificar,
problematizar e agir em relagdo as questdes socio-ambientais, tendo como
objetivo uma ética preocupada com a justi¢a ambiental;

v'a pratica educativa é a formagdo do sujeito humano enquanto ser
individual e social, historicamente situado;

v/ ndo tem a pretensdo de intervir exclusivamente no individuo, ou seja, ndo
concebe que a almejada mudanca da sociedade se dara pela soma das
mudangas individuais, ou seja, o famoso quando cada um fizer a sua parte.
A formag@o incide sobre as relagdes individuo-sociedade e, neste sentido,
individuo e coletividade s6 fazem sentido se estes forem pensados como
que engendrados;

v'promove a compreensdo dos problemas socio-ambientais em suas
multiplas dimensdes negando a ruptura do bindmio sociedade-natureza,
mediado por saberes locais e tradicionais, além dos saberes cientificos,
contribuindo assim para a transformacdo dos atuais padrdes de uso e
distribui¢do dos bens ambientais em direcdo a formas mais sustentaveis,
justas e solidérias de vida e de relagdo com a natureza (CARVALHO,
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2004).

Educagdo Ambiental

Transformadora

v’ Origina-se na inten¢do das pedagogias criticas e emancipatorias, em suas
interfaces com a chamada teoria da complexidade, visando um novo
paradigma, através do questionamento essencial aos padrdes industriais e de
consumo consolidados no capitalismo para formagdo de uma nova
sociedade (LOUREIRO, 2004).

v'Influenciada pela Pedagogia Libertaria e Emancipatéria de Paulo Freire
e seus didlogos com a tradi¢do do método dialético marxista, e também pela
pedagogia historico-social, possui como finalidade primordial da revolugao
dos individuos em suas subjetividades e praticas nas estruturas social-
naturais existentes;

v' A principal finalidade da EA Transformadora é provocar uma
transformagao nos individuos de maneira a alterar concepgdes e atitudes em
seu cotidiano, capacitando-os a atuarem com autonomia e de maneira critica
na construgdo desta nova forma de se relacionar socialmente na dindmica da
vida em todas as suas nuances e de modo emancipado (Loureiro, 2004).

v sociedade e educagdo mantém uma relagdo de didlogo entre si;

v'vislumbra a educagdo enquanto processo permanente, cotidiano e coletivo
através do qual se atua e se reflete, o que permite transformar a realidade da
vida. Aceita os diversos olhares ¢ assim as diferengas de relagdes que os
grupos sociais mantém com a natureza, como maneira de conquistar uma
organizagdo diferente desta em que se vive apontando desta forma em uma
dire¢do mais justa para todos (LOUREIRO, 2004).

Educacdo Ambiental

Emancipatoria

v A EA ¢é compreendida como um instrumento de mudanga social e
cultural de sentido libertador que néo pretende se alienar do mundo na qual
se insere € assim em conjunto a outros empreendimentos (politicos, legais,
sociais, econdémicos e tecnocientificos), busca responder aos desafios
colocados pela questdo ambiental (LIMA, 2004);

v'adota temas geradores da Pedagogia de Paulo Freire enfatizando a
multidimensionalidade que possibilita uma compreensdo da realidade com
base na politica, complexa e transformadora;

vpleita a favor de uma EA politizada, que torne possivel o
desenvolvimento de uma educagéo contra-hegemonica, que seja libertadora.
Atesta uma contraposi¢do a educacdo que tenha uma visdo parcial e
reducionista da realidade e que por isto se inclina a ter uma visdo miope dos
problemas ambientais (LIMA, 2004).
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Ecopedagogia
v'Considera a EA como uma mudan¢a de mentalidade em relagdo a
qualidade de vida, associada & busca do estabelecimento de uma relagdo
saudavel e equilibrada com o contexto, com o outro e com o ambiente;

v'vertente bastante influenciada pela Pedagogia freireana que contribuiu
com sua educacdo problematizadora, na qual se questiona o sentido da
propria aprendizagem;

v'entende a sociedade a partir de um ponto de vista historico, onde
fendmenos sociais estdo relacionados a uma realidade ampla que imprime
neles sua marca historica e seus significados culturais (ACSELRAD, 2004).

Educagéo no v'Esta Educagdo ocupa o espago da gestdo ambiental na forma de espago
Processo de Gestdo | pedagogico, buscando tornar concreto na pratica da gestdo ambiental

Ambiental publica e no licenciamento a efetivagdo dos preceitos que devem dirigir a
administracdo publica brasileira, segundo o art. 37 da Constitui¢do Federal;

v'a eficiéncia no processo de EA se faz conforme torna possivel ao
individuo ter a compreensdo de si como sujeito social, com competéncia de
compreender a complexidade do vinculo entre sociedade e natureza assim
como se comprometer a atuar em favor da prevencdo de riscos e danos
ambientais, conseqiientes da interferéncia do homem no ambiente fisico-
natural e construido, de acordo com a Politica Nacional de Educacdo
Ambiental (Lei n® 9.795/99) e o Decreto n° 4.281/02 que a regulamenta. A
EA torna-se assim, um importante instrumento para permitir a participagdo
e o controle social durante o processo de licenciamento de qualquer
empreendimento que, de alguma maneira afete o meio ambiente e desta
maneira, a qualidade de vida das populagdes (QUINTAS, 2004).

v'tem como exigéncia profissionais especialmente habilitados, pois se
origina no espago em tensdo, formado pelo processo que decide sobre o
destino dos recursos naturais na sociedade.

v'propde uma EA critica, transformadora e emancipatoria. Critica na
medida em que discute e explicita as contradicdes do atual modelo de
civilizagdo, da relagdo sociedade-natureza e das relagdes sociais que ele
institui. Transformadora, porque ao por em discussdo o carater do processo
civilizatério em curso, acredita na capacidade da humanidade construir um
outro futuro a partir da constru¢do de um outro presente e, assim,
instituindo novas relagdes dos seres humanos entre si ¢ com a natureza. E
também emancipatoria, por tomar a liberdade como valor fundamental e
buscar a producdo da autonomia dos grupos subalternos, oprimidos e
excluidos (LAYRARGUES, 2002).

2.2.3. Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e o Tratado de Educacio Ambiental

para Sociedades Sustentaveis

Sociedade Sustentavel de acordo com Pedrini e Brito (2006), ¢ um novo paradigma que
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tem como proposta uma redefini¢do do modo de vida em sociedade onde haja mais justica e
menores diferencas. Conceito este que estd sendo elaborado, tanto no amago do
ambientalismo como no da EA, evoca uma diminui¢do entre o excesso de consumo e a
privacdo. O espago ambiental disponivel estabelece um maximo para o nivel permitido de uso
e de gasto dos recursos naturais. Assim definidos esse limite entre 0 manter-se no espago
ambiental e o consumo exagerado que vai além da capacidade de sustentacdo da natureza,
torna-se necessario apresentar a quantidade minima anual que uma pessoa precisa para viver
dignamente. Comparando o uso atual deste espaco com o uso permissivel, obteremos a quota
de redugdo de inputs para que uma economia nacional atinja a sustentabilidade, ou seja, a

obten¢do de uma sustentabilidade que se intitula Linha de Dignidade.

“Isto ndo implica, porém, em uma reducdo significativa do padréo
ou mesmo da qualidade de vida, pois 0s recursos podem ser
utilizados de muitas maneiras para satisfazer as demandas sociais
proprias das prioridades culturais e pessoais, dependendo do grau
de eficiéncia das tecnologias e padrles existentes ou acessiveis”.
(SPANGERBERG" apud MEIRA e SATO, 2005 p.5).

Assim, a educagdo se torna primordial uma vez que contribui para a formacdo de
sujeitos criticos que reconhecem o valor de sua atuagdo como agente transformador da
sociedade, ajudando-os a manter sua tradi¢do cultural, desenvolvendo nos mesmos novos
valores éticos e estratégias, com o objetivo de alcangar a sustentabilidade em seu corpo social

local, e a0 mesmo tempo global.

Sociedade Sustentavel ¢ aquela que mantém o capital natural ou o compensa pelo
desenvolvimento do capital tecnoldégico com uma utilizagdo menor do capital natural,
podendo assim ser resguardado o desenvolvimento de geragdes futuras. O progresso das
Sociedades Sustentaveis é medido pela qualidade de vida em oposi¢do ao puro consumo

material (FERREIRA e VIOLA, 1997; FERREIRA, 2005).

O Tratado da Educacdo Ambiental para as Sociedades Sustentaveis (TEASS) ¢ um dos

referenciais tedricos mais importantes da EA e junto com os pressupostos pedagogicos da

2 SPANGENBERG, Joachim. 2004. Critérios integrados para a elaboracdo do conceito de sustentabilidade. In
Cadernos do Brasil Sustentdvel e Democratico. Rio de Janeiro: FASE [download], http://
www.rits.org.br/pbsd, 17.fev.2004.
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declaragdo de Tbilisi apresentam-se como fundamentais para a pratica da EA (DIAS, 2001).

Na Conferéncia da ONU sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (Ri0-92), em um
evento paralelo realizado extra muros realizado durante a Conferéncia denominado Jornada
Internacional de Educagdo Ambiental foi que nasceu o Tratado de Educagdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global (TEASS). Sua concepgdo inicial ndo era
a formacao de um tratado, mas sim de convocar educadores do mundo inteiro a trazerem sua
mensagem para a Rio 92, com o objetivo de compor uma Carta de Educacdo Ambiental,
porém com o decorrer de varios eventos emergiu a idéia de que o futuro perfil da humanidade
ndo poderia ser desenhado apenas pelos diversos governos nacionais ou pelos mecanismos

oficiais de concentra¢do mundial hoje existentes.

Desta forma, representantes de 1300 organizagdes ndo-governamentais (ong’s) com
atuacdo em 108 paises, cidaddos comprometidos com a crise originada da questdo ambiental
que condena & miséria grande parte da humanidade aceitaram o desafio de imaginar e propor
alternativas a iniqiiidade do modo de vida global refutando a idéia de educacdo ambiental
para o desenvolvimento sustentavel e responsabilidade global, muito questionada pelos que
traziam dados concretos da realidade de seus paises ¢ do mundo, mostrando que o
desenvolvimento — concebido como crescimento econdmico conforme o modelo atual, nunca
podera ser sustentavel. Apos muitas contribuigdes, emergiu e foi aprovado o conceito de
Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis - no plural - uma vez que ndo se pode

contrapor um modelo hegemdnico a outro modelo de dominagdo global.

A concepgdo do Tratado ndo foi nada facil. Muitas pessoas ndo entendiam como se
podia pensar num Tratado com o tema de Educacdo Ambiental. Outras, ao contrario, insistiam
na importancia de fazé-lo, principalmente porque este seria o Tratado com condigdes de ser o
elo entre todos os demais nascidos na conferéncia, uma vez que a educacdo, a reciclagem, a
renovagao dos seres humanos era, em ultima instancia, o que definia a possibilidade de aplicar

os demais Tratados.

Deste ponto de partida até a redacdo final, varias mediagdes conceituais, politicas,
pedagogicas e praticas, se passaram o que fez do Tratado uma verdadeira construgao social.
Assim, o Tratado, assim como a carta que o antecedeu, circulou nos cinco continentes e foi
objeto de semindrios, oficinas, encontros em diversos paises. Retornos do Brasil e de todos os

demais paises da América Latina, de paises europeus como a Alemanha, Itdlia, Franca,
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Bélgica, Russia, da Asia e do Pacifico - como o Japdo e a Australia - dos Estados Unidos e
Canadda foram recebidos. Havia depoimentos impressionantes vindos de lugares
desconhecidos, querendo contribuir para a elaboragdo de um pacto humano que dissesse como
se pretende construir este planeta de agora em diante ¢ qual é o compromisso para 0 novo

milénio que se quer assumir.

Em sua carta Somos todos aprendizes, Veisser (2004) descreve o que ocorreu com o
titulo do documento, onde cada palavra foi alvo de muita reflexdo antes da aprovagdo. Tudo

foi colocado “sobre a mesa” e tudo foi objeto de didlogo e também de calorosas discussdes:

“Tratado? O termo ndo era aceito por algumas pessoas porque,
insistiam, jamais um trabalho de educacao poderia ter, efetivamente,
o0 efeito de um “Tratado™ no rigor do termo. Para outros, apesar de
nunca se chegar a consequéncias como O Tratado de Tordesilhas,
por exemplo, que dividiu o continente latino-americano em 2 partes
por uma decisdo papal, a palavra “Tratado” era importante de ser
mantida no contexto dos demais 35 “Tratados™ redigidos pelas
ONG’s e Movimentos Sociais. Era, além disso, um termo muito
significativo para representar o que ali faziamos nos, educadoras e
educadores para selar nossos acordos de cooperagdo internacional
sobre 0 tema que era nosso: a Educacdo Ambiental. (VIESSER,
2004)”

Esta autora afirma que ao final, a expressdo inicial e exclusiva de Responsabilidade
Global proposta por alguns educadores do Norte — que insistiam na idéia de que estamos
todos no mesmo barco, foi aceita somente apos ter sido aprovada a concepgdo diversificada e
plural de Sociedades Sustentaveis, pois a responsabilidade global ndo pode ser atribuida da
mesma maneira a paises, corporagdes e instituigdes que deterioram o mundo muito mais do

que outros.

Em termos de documentos internacionais, este documento, pela primeira vez,
congrega a convergéncia das sinteses, que educadores, nas ultimas décadas vem batalhando
para que acontecesse diferindo-se de todos os outros documentos previamente elaborados pelo
fato de ter sido gerado e aprovado pelo homem comum, fruto de discussdes entre educadores.
Assim, todas essas agdes da EA isoladas em seu conjunto, t€ém uma sintese no TEASS, que
procura ndo menosprezar ¢ nem desvalorizar nenhuma das contribuigdes, nenhuma das

vertentes que fazem esse colorido que a gente presencia na historia da EA (VIESSER, 2004).
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Em cumprimento as recomendagdes TEASS e aos preceitos constitucionais foi criado
no Brasil o Programa Nacional de Educacdo Ambiental (PRoNEA), que previa a capacitacdo
de gestores e educadores, o desenvolvimento de agdes educativas e o desenvolvimento de
instrumentos ¢ metodologias de EA. Mais de 800 educadores ambientais participaram de sua

formulagio, tendo como base conceitual a EASS concebendo a missdo do programa:

“Estimular a ampliacéo e o aprofundamento da educacéo ambiental
em todos 0s municipios, setores do pais e sistemas de ensino,
contribuindo para a construcéo de territorios sustentaveis e pessoas
atuantes e felizes.”” (BRASIL, 2005)

2.2.4. Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis x Educacdo para o Desenvolvimento

Sustentavel

De acordo com Meira e Sato (2005), encontra-se em evidéncia o discurso acerca dos
maus momentos em que se encontra a milenar EA aos argumentos urdidos no interior da
proposi¢do da UNESCO. Evidencia-se assim a fragilidade da EA para ratificar a importancia
de uma educagdo dirigida ao capital, retirando a autonomia e liberdade da aprendizagem

(JICKLING® apud MEIRA e SATO, 2005).

A idéia de Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) comegou a ser
explorada quando o Desenvolvimento Sustentavel (DS) foi assumido como meta global na
Assembléia Geral das Nagdes Unidas de 1987. O conceito de EDS foi amadurecendo, e
tomou forma mais precisa no capitulo 36 da Agenda 21, aprovada na Rio-92, sob a
designagdo Educacéo para o Ambiente e o Desenvolvimento. Desta forma nasce o EDS, na
barriga de aluguel da EA. Este pode ser considerado como o momento crucial do confronto
que hoje vivemos entre as designa¢des Desenvolvimento Sustentavel e Educa¢do para o
Desenvolvimento Sustentavel (consagradas na Cimeira do Rio através da Agenda 21), e as
designagdes Educacdo Ambiental e Sociedades Sustentaveis (consagradas na Jornada

Internacional de Educacdo Ambiental, através do TEASS).

* JICKLING, Bob. 1992. Why I don’t want my children to be educated for sustainable development. The
Journal of Environmental Education, v. 23, n.4, 5-8.
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A EDS tem gerado muitos questionamentos, pois essa educacdo estd vinculada ao DS,
termo até hoje ambiguo que encerra multiplas interpretagdes e controvérsias no cenario
mundial, preconizado pela United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), que serve de proposta educacional pelo Banco Mundial aos paises
subdesenvolvidos também de plataforma a varios organismos aliados aos fenomenos da
globalizacdo do mercado, da logica reducionista ¢ da hegemonia presente nos discursos e
orientagdes internacionais que mascaram a as peculiaridades regionais e a dindmica

particularizada, de igual importancia ao processo educativo (MEIRA e SATO, 2005).

Desta forma, o percurso da educacdo encontra um conflito: a opgdo entre EA e EDS.
Uma concebe o ambiente através dos olhares de cada sujeito, conforme nos revela Sauvé*
(apud MEIRA e SATO, 2005). A outra explicita através do desenvolvimento um inegéavel

enfoque economicista.

TABELA 3. Contraposigdo da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e Educacdo para Saciedades
Sustentaveis.

EDUCACAO PARA O EDUCACAO PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL SOCIEDADES SUSTENTAVEIS

origem Comissdo Mundial de Meio Ambiente e Pacto de Acdo Ecologica da
Desenvolvimento América Latina
discurso Banco Mundial, FMI, UNESCO Movimentos sociais organizados,

redes de organizacgdo social

protagonismo

Empresas, tomadores de decisdo e
formadores de opinido (governanga e
multisetorialidade)

Comunidades participativas em
dialogos abertos (movimentos
sociais e cidadania)

definicao

Generalista, globalizante e indefinida

Particularizada, autonoma e politica

énfase

Economia, sociedade e ambiente

Justiga ambiental, inclusdo social e
democracia

indicadores de

qualidade de vida

Linha de pobreza e indice de
Desenvolvimento Humano (IDH)

Linha de Dignidade (qualitativo)

problema central

Densidade demografica e impactos
ambientais

Exclusdo social e impactos
ambientais

propostas

Tecnologias limpas, livre mercado e
democracia formal

Politicas publicas, mercado regulado
e democracia real

conhecimento

Técnico e cientifico

Multiplos saberes

educacéo

EDS por 10 anos

EA permanente

* SAUVE, Lucie. 1999. Educacién Ambiental entre la modernidad y la posmodernidad: en busca de un marco de

referencia educativo integrador. Tépicos en Educacion Ambiental, v.1, n.2, 7-25.
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2.3. AS EMPRESAS

2.3.1. A Questdo Ambiental e as Empresas

A humanidade em seu modo de vida contemporidneo tem constituido organizagdes

integrando a sociedade, representando um esforco coletivo para se atingir determinados fins.

A empresa, caracterizada como uma organizagdo que tem como objetivo o lucro, foi o
mais importante caminho durante o século XX para acumulagdo de riquezas. Constituem-se
como sustentaculos do paradigma do mercado, unidimensionais, e essenciais no processo de
acumulag¢do de capital, constituindo critério fundamental no ordenamento da sociedade.
Sustentadas por este modelo, onde tudo ¢é possivel para que o lucro seja atingido, as empresas
muitas vezes acabam atuando na contra mao do que se considera sustentavel prejudicando a

complexa relagdo homem-natureza.

O ciclo produtivo da sociedade pautada no mercado funciona consoante a seguinte
logica: retira da natureza os insumos necessarios para a produgdo industrial e maximizagao do
lucro para proveito proprio. Os custos ambientais, porém sdo externalizados para toda
sociedade. Desta forma os recursos sdo simplesmente retirados da natureza sem nenhuma

forma de compensacao.

Layrargues (2003) e Pedrini (2007) concordam ao afirmar que predomina, em
particular no setor industrial brasileiro, uma cultura, em relagdo ao meio ambiente, que varia
entre a total irresponsabilidade ou improvisa¢do e uma postura “receptiva” emergente em
matéria de controle de poluicdo. Por isso, a indistria foi e ainda continua sendo
responsabilizada por grande parte da polui¢do ambiental no mundo. Sem divida, o impacto do
setor industrial na deterioragdo ambiental é forte, ainda que tenha diminuido em grandes

proporgdes nos tltimos vinte anos.

Neste contexto, as condi¢des de produgdo, que desde a sua formagdo tem como
alicerce o processo de expansdo do capital pautada em uma base limitada de recursos, sdao

postas a prova pela grandiosidade da crise ambiental, lancando ao capitalismo dois desafios:
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x desafio n° 1: manter as condi¢des de producdo capitalista fadadas a declinarem pelo

iminente esgotamento dos recursos naturais e pela abundéancia de poluigdo.

% desafio n° 2: manter o principio liberal da ndo-intervencdo do Estado no mercado, no
contexto democratico, que, no cenario de uma crise ambiental, fica exposto a intervengdo

governamental para gerir o metabolismo industrial moderno.

Assim, percebe-se que a crise ambiental ¢ uma questdo de ordem ética no que
concerne a interface sociedade-natureza e também uma questdo de ordem politica, no que
concerne a interface mercado e Estado (LAYRARGUES, 2002). Descortinado este cenario, a
busca de uma saida que favorecesse a manuten¢do do sistema vigente foi de encontrar uma
solugdo nas proprias raias do mercado: a criacdo urgente de um ecocapitalismo, ou seja,
formar um modelo de organizagdo produtiva capaz de integrar na sua logica o
constrangimento ambiental evitando assim medidas restritivas do livre mercado por meio do

planejamento e da regulag@o estatal das atividades produtivas.

Souza (2000) e Layrargues (2002) atestam que apesar das pressdes feitas pela
sociedade como um todo, expondo a preocupacdo com a questdo ambiental, a principal razao
que tém conduzido a uma mudanca de conduta na empresa ¢ fruto essencialmente das

exigéncias crescentes das regulamentagdes ambientais.

Essa mudanga do caminho proposto em relagdo ao estilo de desenvolvimento
convencional contornando a omissdo das empresas em um passado extremamente poluidor €
estimulada pela retdrica empresarial demonstrando preocupagdo com a questdo ambiental. Se
dizendo sensibilizadas com a questdo ambiental e indicando uma mudanga em sua ideologia,
teriam associado os principios ecoldgicos a producdo industrial, marcando assim o inicio de
um novo periodo, fundamentados nos critérios da sustentabilidade ambiental

(LAYRARGUES, 2003)

Desta forma, o século XX, fadado historicamente pela iminéncia de abrigar a maior
catastrofe ecoldgica de origem antropogénica, parece ter encontrado, no inicio do século XXI,

a grande solugdo de seus problemas.
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A formacdo deste modelo no Brasil ndo aconteceu de forma imediata, e sim por um
processo gradual de internalizag@o da pauta ambiental na empresa. Um limite muito evidente
da atuacdo empresarial relativa ao meio ambiente consegue ser determinado dos anos 1970 até
meados da década de 90. Da atitude reativa peculiar dos anos 1970, quando se considerava o
binémio protecdo ambiental x desenvolvimento como absolutamente antagénicos, uma
divisio do setor empresarial adotou uma postura proativa e inseriu-se na comunidade
ambientalista em meados da década de 1980 como um dos seus membros mais expressivos,

destacando-se no inicio da década de 1990 (LAYRARGUES, 2003).

Souza (2000), porém, concorda que as empresas ndo mudaram a sua atitude em
relag@o ao tema ambiental por altruismo, filantropia ou amor a natureza. Sua real preocupacio
com os problemas ambientais provém em conseguir manter o sistema vigente, e dessa forma
seus objetivos continuam sendo os mesmos de sempre: lucros, ampliagdo de mercado,

resultados, dentre outros.

Assim, no decorrer de um periodo de doze anos, a internalizacdo da pauta ambiental
que anteriormente ocorria através de processos externos a logica do mercado (através de
rigorosa legislagdo ambiental, e pressdo por alguns segmentos da sociedade que o acusava de
imprudente para com o meio ambiente, apelidado como o vildao da ecologia, pois s6 assumia
os constrangimentos ambientais obrigadamente por imposi¢do da legislacdo), passou a
acontecer através de processos internos ao mercado (consumidor verde, papel dos acionistas e

seguradoras e pela competitividade empresarial) (LAYRARGUES, 2003).

Layrargues (2003) expde que de acordo com nesse contexto pode se inferir que o
plano politico do setor empresarial, estd estabelecido no trindmio mercado-Estado-sociedade,
onde existia anteriormente uma ameaga da livre iniciativa para uma conjuntura mais tolerante,
onde nio mais o Estado, mas sim o mercado passa a agir como proprio regulador da questdo
ambiental, ajustando o compromisso de efetuar auditorias ambientais para determinar as

condi¢cdes dos Sistemas de Gestdo Ambiental.
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2.3.2. O Sistema de Gestdo Ambiental Privado

Neste processo de internalizagdo da pauta ambiental nas empresas surge o Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA). A Gestdo Ambiental Privada tem sido feita seguindo as
recomenda¢des da norma NBR ISO 14001 e da Atuacdo Responsavel. O SGA privado se
refere a descri¢do e definicdo de requisitos, parametros, regras e incentivos, que as empresa
ou grupo de empresas, as setores, ou mesmo o setor empresarial, se propdem a cumprir no
sentido de estabelecer seu proprio desempenho ambiental. A sua implementagdo decorre da
necessidade de responder a: a) pressdo dos clientes, sociedade organizada e consumidores; b)
cumprimento da legislagdo e limites de polui¢do’; c) racionalizagdo do uso e reuso dos

recursos e tratamento e disposi¢ao de residuos (VALLE, 1995).

Como exemplos de auto-regulamentacdo podem ser citados os contratos de
responsabilidade social, outros acordos de qualidade ambiental internacionais, os contratos
setoriais € compromissos empresariais para a reciclagem e tratamento de residuos e outros

(VALLE,1995).

De acordo com Faria, Alarcon e¢ Reydon (2007), o BNDES, CNI ¢ SEBRAE
realizaram uma pesquisa em 1998 onde foi constatado que perto de 85% das empresas que
foram consultadas adotam algum método de gestdo com o objetivo de melhoria da qualidade
ambiental, reciclagem e de reducdo de consumo de materiais, dgua e energia que podem ou
ndo estar relacionados a sistemas de gestao privados certificados. No Brasil, a partir da ultima
década do século passado, a maneira mais comum de iniciar uma gestdo voltada para o meio
ambiente tem sido a implantagdo de SGA com vistas a certificacdo segundo as normas ou

sistemas internacionais ISO 14001 e Atuagdo Responsavel.

Usualmente o SGA privado possui a sua implementacdo decidida pela alta
administracdo da empresa ou unidade industrial operacional, consolidando uma dada

estratégia institucional e de mercado. Esse sistema de gestdo esta baseado no procedimento de

5 0s seguintes instrumentos de gestdo e planejamento sdo utilizados pela regulamentagdo publica no
Brasil: a) processo de licenciamento (Licencas Prévia, de Instalagdo, e de Operagdo) (lei federal 6938/81); b)
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e seus respectivos Relatorios de Impacto Ambiental (RIMA) (RES.
CONAMA 1, 1986); ¢) Zoneamento territorial; d) Controle e a Fiscalizagéo.

Os empreendimentos industriais desde o planejamento, passando pelas fases de instalagdo, operagdo e
desativagdo, devem estar de acordo os instrumentos da gestdo ambiental publica aplicaveis. O licenciamento
ambiental e o controle e fiscalizagdo sdo comuns a todos os empreendimentos.
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resolucdo de problemas conhecido como PDCA. Este consiste na realizagdo de diagnostico da
situagdo inicial, definicdo de uma Politica Ambiental para unidade industrial, planejamento e
implementacdo de atividades que levem ao cumprimento dos seus objetivos. Assim como de
um sistema de controle, auditorias, ac¢des corretivas, preventivas, andlises criticas,
comunicagdo interna e externa, que permitam um aprimoramento continuo do sistema de

gestio (FARIA, ALARCON, REYDON, 2007).

11

Reis®, Maimon’, Badue et al®, Mineiro’, Nahuz'® e D’avignon'' (apud
LAYRARGUES, 2000b) concordam afirmando que o componente ambiental chegou para
ficar e que a empresa moderna, indistintamente de seu porte, estrutura ou setor, precisa
adaptar-se aplicando os principios de gerenciamento ambiental para ndo perder espago na
competitividade empresarial. Caso contrario, a saida do mercado ou a propria faléncia parece

ser o destino mais provavel para quem ficar de fora do processo.

Assim o discurso empresarial verde apresenta duas mensagens voltadas a dois
diferentes destinatarios: o proprio mercado e o Estado Layrargues (2003). A fala dirigida ao
mercado aponta grandes ensejos nos negocios para a empresa que se inserir neste contexto, ou
seja, a pauta ambiental deixa de ser um risco aos negOcios e passa a ser vantagem
competitiva. J4 a mensagem conduzida ao Estado mostra que a empresa que ndo internalizar a
pauta ambiental serd retirada do mercado, portanto, o mercado agora ja possui condigdes de

cuidar desta questio sozinho, sem a ajuda do Estado.

Nesse sentido, ¢ admissivel reconhecer que o SGA corresponde a uma resposta do
mercado ao Estado para impedir que a livre iniciativa fosse perturbada pela intromissdo do

governo, regulando a economia por ocasido da crise ambiental.

® REIS, M. J. L. 1995. ISO 14000: gerenciamento ambiental: um novo desafio para a sua competitividade. Rio
de Janeiro : Qualitymark.

" MAIMON, D. 1997. Empresa e meio ambiente. Tempo e Presenca, v. 14, n. 261, p. 49-51, 1992. ISO 14000.
Rio de Janeiro : Qualitymark.

8 BADUE, A. F. B., MAIMON, D., SINGER, E. 1996. Gestio ambiental: compromisso da empresa. Gazeta
Mercantil, Sdo Paulo, mar./maio 1996.

® MINEIRO, P. 1996. ISO 14000: nova era para a qualidade ambiental. Ecologia & Desenvolvimento, v. 5, n. 61,
p. 4-8.

" NAHUZ, M. A. R. 1995. O sistema ISO 14000 ¢ a certificagio ambiental. RAE — Revista de Administragdo de
Empresas, v. 35, n. 6, p. 55-66.

"' D’AVIGNON, A. et al. 1994. Gestdo ambiental: um instrumento de competitividade, qualidade e adequagio
da empresa as normas e legislagdes ambientais. In: Anais do I Encontro Brasileiro de Ciéncias Ambientais,
vol. I. Rio de Janeiro : UFRJ, p. 204-19.
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Sanchez (2000), porém, afirma que embora aparentemente o rumo das mudangas
aponte para uma mudanca de conduta para com a questdo ambiental no setor empresarial e
que a internalizagdo da pauta ambiental seja favoravel a conveniéncia dos negocios pelas

melhorias na competitividade global da empresa, esta ainda é uma rotina pouco disseminada.

De acordo com Maimon'> (apud SANCHEZ, 2000) pesquisas realizadas com
empresas da Comunidade Européia, revelaram que a responsabilidade ambiental nem sempre
faz parte do estratagema de uma empresa, a nao ser que esta receba sinais claros de exigéncias

do mercado.

Para Demajorvic (2003) conciliar os investimentos necessarios para minimizar os
impactos ambientais, € a0 mesmo tempo manter a competitividade ainda surgem como um
desafio para muitas empresas, € assim muitas mantém a sua postura reativa frente a nova
logica. Muitas empresas ndo concebem alternativas que superem esse desafio, pois persistem
em enxergar dicotomicamente o bindmio meio ambiente-competitividade. Para eles, esta
concep¢ao somente se validaria em um mundo estatico, onde tecnologia, produtos, processos
e necessidades dos consumidores fossem todos determinados. Dessa forma, escolhidas
alternativas para reducdo dos custos, qualquer gasto adicional para cumprir os padrdes de
qualidade ambiental significaria um impacto nos custos de produgdo afetando, portanto, a

competitividade.

Neste mesmo contexto, porém, um novo panorama ¢ trazido pelas tecnologias limpas
de segunda geragdo, que chegam substituindo as tecnologias de primeira geracdo. Sendo
assim, existe a possibilidade de acabar com grande parte dos problemas ambientais pela
producdo, e agora com viabilidade econdmica. Desta forma uma perspectiva inovadora nasce:
a criagdo de normas ambientais voluntarias, ndo impositivas, servindo de estimulo para as
empresas se adequarem ao constrangimento ambiental e servindo como o novo termdémetro da

competitividade empresarial.

2 MAIMON, Dalia. 1994. Eco-estratégia nas empresas brasileiras: realidade ou discurso? RAE - Revista de
Administragdo de Empresas, v. 34, n. 4, p. 119-30, jul./ago.
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Dentre as normas ambientais voluntarias, a mais difundida esta representada pela série
de normas internacionais ISO 14000, elaboradas pelo comité técnico TC 207 da International

Standardization Organization'> —ISO na década de 90.

2.3.2.1. A Certificagdo Ambiental ISO 14001

Preocupagdes ambientais, crescimento da pressdo publica e medidas regulamentares
estdo mudando a maneira das empresas gerirem sua produgdo. Clientes, consumidores e
outras partes interessadas estdo aumentando a demanda de produtos e servigos
ambientalmente corretos que sdo oferecidos por organizagdes ambientalmente responsaveis.
A ISO 14001, norma reconhecida internacionalmente para Sistema de Gestdo Ambiental,
proporciona diretrizes de como gerenciar eficazmente aspectos ambientais de suas atividades,
produtos e servicos, levando em consideracdo a prote¢do ambiental, prevencdo de poluicdo e

necessidades socioecondmicas.

Segundo Cajazeira e Barbieri (2005) a ISO 14001 foi criada a principio com o
objetivo de criar normas técnicas para formagdo de padrdes internacionalmente aceitos,
beneficiando o comercio internacional. Foi somente no inicio da década de 1980 que se
iniciou uma preocupagdo em relacdo as normas gerencias, marcando uma mudanga em seu
foco que as normas de gestdo passam a ser consideradas podendo ser aplicadas em qualquer

organizagdo independente do seu porte ou setor de atividade.

A era das normas internacionais de gestdo, como pode ser intitulada atualmente, teve
seu inicio no ano de 1979 quando se percebeu que a presenga de normas diferenciadas para
um mesmo tema dava origem a problemas na circulagdo de produtos e servigos
internacionalmente, criando barreiras técnicas ao comércio. Tentando contornar esta questao a
ISO criou o Comité Técnico 176, que resultou na série de normas ISO 9.000 sobre gestdo de

qualidade Cajazeira e Barbieri (2005).

13 A ISO (International Standardization Organization) ¢ uma organizagdo nio- governamental fundada em 1947,
com sede em Genebra, Suiga, que age como uma federagdo mundial de organismos nacionais de normatizagao.
Desenvolvendo agdes de normalizagdo e atividades correspondentes, a ISO faculta as trocas de bens e servigos
no mercado internacional e a cooperagdo entre os paises no que diz respeito a ciéncia, tecnologia e produgdo.
A sua meta ¢ a produgdo de documentos que instituam praticas internacionalmente aceitas. As Normas
Internacionais, que sdo os documentos mais comuns formados, determinam regras a serem submetidas, se
alguma organizacdo desejar a certificagdo. Essas normas sdo apoiadas pelo maior nivel de consenso
internacional dentro da ISO.
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Para esses autores, viabilizada pelo grande sucesso da ISO 9001, a consolidagdo da
ISO na concepgdo de normas de gestdo ambiental, aconteceu devido a dois fatores-chave:
pelas transformagdes que ocorreram no ambito da sociedade, que passa a ter uma consciéncia
da situagdo socioambiental planetaria, e pelas mudangas ocorridas no ambito do comércio

internacional.

Como resultados do crescimento da suposta consciéncia ambiental, as empresas
percebem que cuidar do meio ambiente melhora sua reputagdo e favorece o seu desempenho
financeiro e mercadolégico. Ja em relagdo ao comércio internacional essa norma passa a ser
necessaria durante os processos de liberagdo comercial, pois além de promover a ndo-
interven¢@o do Estado no mercado gera maior seguranga para os importadores e os 6rgaos
reguladores e fiscalizadores passando também a harmonizar praticas ambientais que
favorecem as doutrinas do livre comércio, prescrita pelo Acordo sobre Barreiras Técnicas ao
Comércio realizado pela Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) (CAJAZEIRA E
BARBIERI, 2005).

Layrargues (2003) defende uma posi¢do que ndo difere em esséncia da idéias dos
autores acima citados, ao afirmar que as normas ISO 14000 institucionalizam,
internacionalmente, a estratégia de internalizagdo da pauta ambiental no setor empresarial
segundo o incentivo que viria através do proprio mercado. Desta forma, houve a aceitacdo
pelo Estado da demanda do setor empresarial, € as normas ambientais voluntarias entraram

em cena regulando a interface empresa-meio ambiente.

O periodico Senac e Educacdo Ambiental divulgou uma nota onde afirma que mesmo
a certificacdo ambiental expressando carater voluntario, responder as exigéncias do sistema de
qualidade ambiental serd imprescindivel para as empresas, uma vez que elas serdo
determinantes na competitividade dos produtos e servigos nacionais no mercado mundial
(SENAC' apud LAYRARGUES, 2000b). Assim, como resultado da fascinante capacidade
de a ISO 14000 se tornar o recurso da vantagem competitiva atual, varios manuais tém sido

gerados com a finalidade de divulgar amplamente os preceitos do gerenciamento ambiental

¥ SENAC. 1996. SENAC ¢ Educagio Ambiental, n. 5, p. 30-3.
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(MAIMON"®, REIS'®, CAJAZEIRA", DO VALLE', JOHR'", LAMBERT®, BINET e
LIVIO*!, ELKINGTON* apud LAYRARGUES, 2000b).

Em consonéncia a esta afirmativa, Layrargues (2000b) questiona a falsa perspectiva
trazida pela retorica empresarial verde que faz com que a sociedade imagine que o setor
empresarial estd materializando o sonho ecologista: uma revolugdo paradigmatica, por meio
da mudanga dos valores que sustentam a ideologia da sociedade de consumo. Porém, esta
grande mudanga, representa nada mais que um ajuste as novas realidades de acordo & nova
ordem mundial. Essas mudangas de modo algum podem ser concebidas como o indicio de
uma transformagao paradigmatica. A incorporagdo do constrangimento ambiental na industria
por meio da ISO 14000 representa apenas uma etapa de um longo curso que possui como

objetivo uma era de sustentabilidade.

Este discurso que sinaliza uma transformagdo nos valores empresariais se apresenta de
uma maneira tdo convincente que acaba por seduzir até os grupos mais criteriosos que atuam

nas discussoes da crise ambiental:

“A crise em diversos niveis, os movimentos ambientalistas, a
escassez em geral, inclusive de matéria-prima e as exigéncias legais
e globais, tém levado os empresarios a mudar de paradigma,
incorporando a questdo ambiental e conseqiientemente, mudando seu
modo de gerenciar a empresa. Além disso, a sociedade esta exigindo
do empresariado uma postura diferenciada em relacdo ao meio
ambiente, levando-o a mudar sua forma de pensar e de agir.”
(CARELLL, 2004 p. 25)

Carjazeira e Barbieri (2005) entendem, contudo que a norma, ndo ¢ um falso atestado
de exceléncia ambiental ou de salvagdo da natureza, mas sim um modelo gerencial em busca
de melhoria continua:

Processo ciclico do aprimoramento do SGA com o proposito de obter
a melhoria do desempenho ambiental global, consistente com a

!5 Maimon, cf. nota 9.

1® REIS, M. J. L. 1995. ISO 14000: gerenciamento ambiental: um novo desafio para a sua competitividade. Rio
de Janeiro : Qualitymark.

" CAJAZEIRA, J. E. R. 1997. ISO 14001: manual de implantacio. Rio de Janeiro: Qualitymark.

' DO VALLE, C. E. 1997. Como se preparar para as normas ISO 14000. Rio de Janeiro: Qualitymark.

19 JOHR, H. O verde é negocio. Sio Paulo : Saraiva, 1994. (Layrargues, 2000)

» LAMBERT, S. 1994. Manuel environnement & I’usage des industriels. Paris : AFNOR.

2 BINET, L., LIVIO, C. 1993. Guide vert a I’'usage des entreprises. Paris : Défis/AFNOR.

22 Elkinton ELKINGTON, J. et al. 1991. The green business guide. London : Gollancz.
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politica ambiental da organizagdo. (ABNT, 2004”; apud
CAJAZEIRA e BARBIERI, 2005)

E mostram que a normalizagdo ambiental tem o objetivo de atender dois principios:
promover a melhoria do desempenho ambiental das organizacdes e facilitar o fluxo de bens e

servicos em um espaco cada vez mais internacionalizado.

Para Layrargues (2003) o conflito ambiental, est4 sendo propositalmente utilizado para
disfar¢ar as mudangas ocorridas no &mago do capitalismo. Em sua invisivel transi¢do da fase
liberal para a neoliberal, articula-se a retirada de cena do Estado na regulagdo da economia
nas sociedades industrializadas de consumo. Em um cenario cujo contexto comercial se
encontra globalizado e perversamente competitivo o Estado perde o pouco que lhe resta do

controle econdmico.

Carjazeira e Barbieri (2005), porém, se contrapdem ao exposto acima afirmando que
esse tipo de critica ndo se sustenta, pois, durante o processo de revisdo da norma ISO 14001
entre as demandas das partes interessadas estava a de melhorar a conformidade com os

requisitos legais.

Layrargues (2003) considera que no contexto empresarial, manter a qualidade
ambiental s6 teve razdo der ser e encontrou viabilidade a partir do momento em que a
globalizacdo da economia rompeu com o protecionismo ao retirar as fronteiras nacionais
estabelecidas do mercado mundial. Esta acdo instigou a competi¢do empresarial, revertendo
na modificagdo do conceito da vantagem competitiva. O desenvolvimento tecnoldgico assim,
ao visualizar essa nova subjetividade que tem como objetivo a incorporagdo de critérios
ecologicos, seguiu consciente de que era necessario incrementar sua eficiéncia econdmica ao
acréscimo de produtividade com as tecnologias limpas que poupam recursos naturais,

energéticos e de mao-de-obra.

Deste modo, este autor expde com este argumento, que a esséncia dos paradigmas que
guiam a civiliza¢do industrializada de consumo permanece o mesmo. A mudanga que parece

despontar sdo apenas mudangas de comportamento voltadas para o consumo ¢ ndo uma

2 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. 2004. Relatorios de participagio em reunides
internacionais de 1999 a 2004. ABNT/CB 38. Rio de Janeiro: Publicagoes Internas.
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reforma de valores. O trajeto que busca a sustentabilidade ndo envolve apenas a questdo
ambiental, mas também a social. Somente no enfrentamento destas duas vertentes ¢ que serdo

construidas as Sociedades Sustentaveis.

2.3.3. A Educacdo Ambiental no Contexto Empresarial Brasileiro e a Responsabilidade Social

da Empresa

Por serem as industrias simbolo do modelo de consumo e responsaveis por grande
parte da deterioragdo ambiental torna-se imprescindivel a implementagio de programas de EA
neste setor. Observa-se, porém que ainda ¢ muito pequena a influéncia exercida pela EA no
setor produtivo, mesmo porque a internalizacdo da pauta ambiental ¢ um processo ainda
recente nas empresas. Desta forma, os programas educacionais se limitam a questdes
operacionais, técnicas e de seguranga e satide no trabalho. No contexto ambiental essas a¢des
se tornam ainda mais limitadas relacionando-se a implementacdo de certificacdes ambientais
ou para atendimento da legislacio ambiental ou melhoria da reputagdo da empresa

(KITZMANN e ASMUS, 2002).

Apesar de Layrargues (2002), afirmar que a EA tem adquirido um pouco de
visibilidade no contexto empresarial, ele possui a mesma concepgao dos autores acima citados
afirmando que seu emprego possui um papel estratégico, disseminador do critério da
ecoeficiéncia possuindo como caracteristica o instrumentalismo ¢ o pragmatismo, ao invés de

uma EA fundamentalista, onde se preconiza uma profunda mudanga de valores.

Importante esclarecer aqui que a EA almejada para implementacdo nas empresas nao
diz respeito a essa EA instrumentalista que visa apenas treinamentos e agdes pontuais
realizadas para cumprimento de exigéncias normativas, mas sim a uma EA comprometida
com uma mudanca de atitudes, ndo somente como colaborador da empresa, mas como
cidaddo consciente e participativo do necessario processo de mudanga para o alcance de uma

sociedade sustentavel conforme afirma Vieira:

“A educagdo ambiental conduz os profissionais a uma mudanca de
comportamento e atitudes em relagdo ao meio ambiente interno e
externo as organizagdes. A educacao ambiental nas empresas tem um
papel muito importante, porque desperta cada funcionério para a
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acdo e a busca de solugbes concretas para os problemas ambientais
que ocorrem principalmente no seu dia-a-dia, no seu local de
trabalho, na execucdo de sua tarefa, portanto onde ele tem poder de
atuacdo para a melhoria da qualidade ambiental dele e dos colegas.
Esse tipo de educagdo extrapola a simples aquisicdo de
conhecimento.” (VIEIRA,1987).

Com o surgimento do TEASS os principios da EA foram bem definidos. Esses tém o
objetivo de buscar um novo direcionamento para a educagdo, que ocorre tanto em espagos
escolares como fora deles, para iniciar um processo de sensibilizagdo de toda populagdo,
incluindo o meio ambiente como preocupacdo primeira para todas as agdes humanas, porque,
segundo Leff,

“A educagédo ambiental fomenta novas atitudes nos sujeitos sociais, e
novos critérios de tomada de decisdes dos governos, guiados pelos
principios de sustentabilidade ecoldgica e diversidade cultural,
internalizando-os na racionalidade econdmica e no planejamento do
desenvolvimento. Isto implica em educar para formar um pensamento
critico, criativo e prospectivo, capaz de analisar as complexas
relacfes entre processos naturais e sociais, para atuar no ambiente
com uma perspectiva global, mas diferenciada pelas diversas
condicdes naturais e culturais que o definem.” (LEFF, 2001, p.256)

Porém, apesar das diretrizes se encontrarem bem delineadas pelo TEASS, de acordo
com Pedrini e Pelliccione (2007) que realizaram um estudo exploratério da qualidade do
conceito da EAEB em treze empresas potencialmente poluidoras, o conceito de qualidade da
EASS adotado no trabalho foi considerado inadequado ou nao informado adequadamente,
sugerindo que as praticas de EAEB sdo deficientes, calcadas num processo equivocado e de

qualidade suspeita.

Como descrito em Pedrini e Pelliccione (2007) e em outros autores empenhados em
promover o aperfeigoamento da EAEB, existem poucos trabalhos reflexivos sobre a Educagdo
Ambiental Empresarial Empresarial—Brasileira no campo académico assim como em
publicagdes de gestdo ambiental empresarial e, quando isso acontece, ocorre apenas
palidamente nos livros e manuais da gestdo ambiental, sendo o livro de Seiffert (2006) uma

excegao.
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Braga (1995) apresentou uma tipologia das empresas em relacdo aos programas de
EAEB, sendo elas: a) conservacionistas quando serve para desviar a aten¢do de impactos
ambientais causados pela empresa, isto ¢é, alcancar a maquiagem verde subproduto do
marketing empresarial ¢ que revela despreocupagdo com o meio ambiente por parte da
empresa; b) legalista quando é realizada com o fim de sensibilizar o publico externo e a
empresa apenas atende a legislagdo socio-ambiental que a pressiona; ¢) estratégica quando é
objeto de preocupacdo da empresa, mas com o fim de buscar certificacdes, aumentar a
produtividade e melhorar sua imagem publica e, por terem clientes internacionais t€ém que
adotar uma postura pro-ativa, prevenindo a poluigdo e essencialmente para o publico interno.
Outras tipologias sdo possiveis como a proposta por Ribeiro (2005) em que classifica
empresas que adotam EAEB que buscam certificagdes como: a) empresa consciente que
realiza EA além do que ¢ necessario para a certificagdo, mostrando uma politica ambiental
avangada; b) empresa estratégica em que realiza agdes sociais, mas apenas para atender
conformidades de certificagdo; ¢) empresa miope que ndo realiza nenhuma agdo social.
Como visto, percebe-se que as tipologias se complementam e mostram que hd muito por que

se investigar no campo.

Kitzmann e Asmus (2002) em uma visdo mais pragmatica, afirmam que existem
contextos em que as iniciativas de EA e treinamento podem atuar em conjunto. A EA pode
utilizar o espago de treinamento ja existente nas empresas e aperfeicoa-lo através da
implementagdo das dimensdes ambiental, social, cultural e de cidadania, e que as iniciativas
de EA ndo devem se restringir as questdes operacionais e técnicas em um olhar miope e

fragmentado dos problemas ambientais.

Apesar das empresas conceberem os conceitos de Responsabilidade Ambiental (RA) e
Responsabilidade Social (RS) como distintos, o contexto de RS seria um bom exemplo de
espago para implementar-se os programas de EA, pois este ja se encontra envolvido com a

realidade social do individuo.

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC), entendida por alguns autores como
uma tipologia de RS na empresa encontra uma grande variacdo nas analises de seus
determinantes. Perante posi¢des tdo diferentes, umas até divergentes, tratou-se de se
diferenciar as maneiras pela quais entende-se a responsabilidade social, primeiramente em

duas Oticas: a da obrigagdo social e a da responsabilidade social (INNECO, 2005).



60

Para Corréa e Medeiros (2007), obrigagao social corresponde aquilo que a empresa faz
pelo social que esta previsto em lei, desde o pagamento de impostos até a utilizacdo de filtros
nas chaminés de fabricas. Ja a Otica da responsabilidade social pressupde que a empresa
considera as metas econOmicas € sociais nas suas decisOes, € vai além dos limites da

legislagdo.

A acdo socialmente responsavel em seu inicio, era, basicamente, filantropica. Para
Melo Neto e Froes® (apud CORREA e MEDEIROS, 2007) a responsabilidade social era a
acdo caridosa, tipica dos capitalistas do inicio do século, que utilizavam filantropia como
forma de expiagéo dos seus sentimentos de culpa por obterem lucros faceis [...].

Provavelmente, por isso a responsabilidade social ainda hoje ¢, comumente,
confundida com filantropia ou caridade. Melo Neto e Froes™ (apud CORREA e MEDEIROS,

2007 p. 22) diferenciam a filantropia da responsabilidade social assim:

“A filantropia é individualizada, pois a atitude e a acdo sdo do
empresario. A responsabilidade social é uma atitude coletiva e
compreende agbes de empregados, diretores e gerentes,
fornecedores, acionistas e até mesmo clientes e demais parceiros de
uma empresa. E, portanto, uma soma de vontades individuais e
refletem um consenso. A responsabilidade social é uma agéo
estratégica da empresa que busca retorno [...]. A filantropia ndo
busca retorno algum, apenas o conforto pessoal e moral de quem a
pratica.”

Porém, esta definigdo de responsabilidade social continua a apresentar uma grande
subjetividade, o que dificulta sua operacionalizagdo e instrumentalizagdo. Pois, quais sio os
valores, normas e expectativas da sociedade? E seus objetivos? A resposta para estas questoes
¢ subjetiva, pois, depende do entendimento que tem cada individuo. Assim, acredita-se que a
maneira ideal de se entender tanto a responsabilidade social corporativa, quanto qualquer
outro movimento empresarial, ¢ através da andlise historica baseada no estudo dos meios

utilizados nas empresas para o alcance de seus objetivos.

2 MELO NETO, Francisco Paulo de; FROES, César. Gestdo da Responsabilidade Social Corporativa: o caso
brasileiro. Rio de Janeiro : Qualitymark Ed., 2001.
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A histéria mostra que a sociedade sempre foi dividida entre dominantes e dominados.
E a busca pelo poder, ou seja, pela posi¢do de classe dominante € continua. Quem tem o poder
em maos sabe que ele tende a fugir a cada instante. Isto pde em lados opostos as classes
dominantes e as demais classes sociais. Neste embate, as classes dominantes utilizam o seu
poder econdémico e politico, bem como a manipulagdo do ‘imaginario social’, para garantir e

perpetuar o modo de produc@o e a estratificagdo social que garantem seu status quo.

No mundo atual, as classes dominantes sdo as classes que formam o capital, ou seja,
as empresas, principalmente, as transnacionais e os organismos multilaterais. Sendo o poder
politico-econémico do capital crescente, com este aumento de poder o capital é cada vez mais
capaz de transformar tudo e todos de maneira a atingir seus objetivos de acumulagdo. As
empresas, especialmente, tém ainda a capacidade de renovar sua posi¢do na sociedade,
aproveitando-se de conseqiiéncias da reestruturagdo produtiva e da crise de identidade dos

individuos e de referéncias da sociedade.

De maneira a atender aos interesses das classes dominantes, mantendo uma
hegemonia de pensamento, o Estado que antes primava pelo bem-estar-social, abre espaco
para o Estado liberal permitindo que as empresas transnacionais bem como organismos
multilaterais redefinam as estratégias de busca de um consenso social, legitimando suas
atitudes como, por exemplo, em suas praticas de EA. Agindo dessa forma, adequam as
estruturas sociais de acordo com suas necessidades, pois quem domina as relagdes de
producdo domina também as ideologias. Assim também acontece nos programas de
Responsabilidade Social que encontraram em seus quadros mais uma maneira de reprodugéo
dos seus interesses ensinando e produzindo o que entendem estar de acordo com o que lhe
convém impedindo a construcdo de um nivel de sensibilidade e organizacdo das classes
subjugadas de forma a poderem realmente participar de um processo educativo para
Sociedades Sustentdveis, emancipando o sujeito e ndo tutelando-o como de sempre

(CORREA E MEDEIROS, 2007).

Estes autores entendem, portanto que Responsabilidade Social no bojo empresarial, é
mais um meio para a reproducdo ampliada do capital, através da ampliacdo ¢ renovacdo da
manipulagdo da for¢a de trabalho e através do refor¢o e justificativa dos demais métodos

empresariais perante toda a sociedade.
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24. A QUESTAO DA QUALIDADE NA EDUCACAO AMBIENTAL: UMA BREVE
REFLEXAO

Na literatura identifica-se inimeras defini¢des de qualidade, elaboradas sob diferentes
prismas traduzindo seu carater pluridimensional. Para Pedrini e Pelliccione (2007) ¢ dificil
delimitar os contornos do construto qualidade, porém para esses autores seu conceito esta

sempre associado a exceléncia.

Ao fazer referéncia a multidimensionalidade do termo qualidade, toma-se a liberdade
de realiza-1a por dois motivos: primeiro, por se entender que o termo qualidade assume varias
dimensoes ou sentidos, de natureza objetiva ou subjetiva - a titulo de ilustra¢do, no Dicionario
Aurélio sdo encontrados onze conceitos sobre o termo, que variam de "propriedade ou
atributo das coisas ou pessoas", portanto, passivel de mensuragdo, a "aspecto sensivel, e que
ndo pode ser medido, das coisas"; segundo, porque a qualidade varia de acordo com o
interesse de grupos ou atores sociais, considerando-se seu papel dentro da instituigdo gestora
e/ou de sua relagdo com o servico em questdo como apontado por Uchimura e Bosi (2002)
dentre outros autores. No primeiro caso, representaria a multidimensionalidade intrinseca da

qualidade e, no segundo caso, o que a multidimensionalidade extrinseca.

Demo (1994) em seu livro sobre avaliacdo qualitativa apresenta algumas reflexdes
importantes para o presente trabalho visto que a avaliagdo da qualidade conceitual pode ser
mais bem entendida sob esse prisma. Segundo o autor a realidade social possui dimensdes
qualitativas, apesar de, em geral, buscarmos construtos quantitativos para determinarmos a
qualidade. Para ele, porém os termos quantidade e¢ qualidade n3o ensejam sentidos

dicotdmicos, estanques, mas facetas da mesma realidade.

Desta forma, o tratamento quantitativo pode ser testado, verificado, experimentado e
mensurado (portanto facilmente generalizdvel, mas, sabemos que os entes de nossa natureza
planetdria sdo singulares e assim, ndo devemos nem podemos soma-los, determinarmos
médias e desvios padrdes). Assim, a visdo de qualidade serd mais adequada para a percepgao

desse mundo (PEDRINI e PELLICCIONE, 2007).

A sociedade clama sempre por qualidade e sempre a buscamos em nossa vida

cotidiana. Apesar da dificuldade de se avaliar a qualidade em qualquer atividade ou produto
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humano, a ciéncia continua, mesmo que de modo incipiente, pesquisando modos de
determinar qualidade. No contexto empresarial tem possibilitando certificagdes como a ISO
9001. Porém, ndo ha preocupagdo em se buscar, explicitamente, qualidade na EA, tanto pelo

Sistema de Gestdo Ambiental como no de Gestdao da Qualidade.

A busca pela qualidade na EA ndo ¢ particularidade do cenario brasileiro. No contexto
da EA internacional, Hart ¢ Kool (1999) contribuiram com um trabalho que se tornou
emblematico no debate da qualidade na EA. Incentivaram a comunidade de educadores a
aumentar o processo de reflexdo no assunto, tanto para a certificagdo como para o
estabelecimento de critérios de avaliacdo da qualidade da EA, exortando os educadores

ambientais a expandirem ampla e permanentemente esse debate.

No contexto brasileiro ha relatos de trabalhos de avaliagdo da qualidade em educacao
que poderiam ser deslocados e recontextualizados para a EA, face a inexisténcia de trabalhos
no campo. Um desses trabalhos é o de Leste e Vittorio (1996) que buscou identificar os
fatores que determinariam a qualidade de um servigo prestado no dmbito da Educagdo. Foram
selecionados programas de pds-graduagdo e de pesquisa em Economia de quatro diferentes
entidades que possuiam o mesmo conceito de qualidade determinado pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Afirmaram, também, que a
mensuracdo de qualidade no contexto de servigos € bem mais complexa do que em bens, essas
baseadas em percepgdes de clientes. Concluiram pela necessidade de ser implantado nos
cursos um Programa de Melhoria da Qualidade nos programas (servigos) de pds-graduagio o

que também pode ser expandido para a EA.

Uma idéia que muito pode contribuir a qualidade da EA é a que faz Ohayon (1974).
Segundo esta autora a qualidade de um produto deve estar associada principalmente a
qualidade da concepgdo, ou seja, a qualidade do conceito do produto. Mas, métodos com
critérios claros e devidamente fundamentados sobre como se aferir esse tipo de qualidade sdo
raros, tanto no contexto internacional como no Brasil. A existéncia de qualidade conceitual, e,
portanto, do restante do processo que deriva de sua concep¢do desponta como questdo

fundamental tanto na educa¢do como na EA.

E importante frisar neste momento, que ndo se pode mais conceber a EA dissociada da

Educagdo. No principio, era forgosa a inclusdo da dimensdo ambiental na Educacdo, porém
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hoje ja ndo ¢ mais possivel perceber a EA particularmente, como um modelo alternativo que
se opde & Educacio convencional, que ndo é ambiental (GUIMARAES, 2004). Desse modo, o
tema precisa ser investigado como problema de pesquisa, pois no Plano Decenal de Educacao
(brasileira), segundo Valente (2001) ha a necessidade de aplicar uma educagdo com qualidade
nas suas diferentes dimensoes (como a EA). Assim, a comunidade de educadores ambientais
deve contribuir para a criagdo de critérios e métodos para aferir se as atividades de EAEB
apresentam qualidade, iniciando-se pelo seu conceito, possibilitando estabelecer metas,

objetivos e métodos coerentes.

Na Rede Brasileira de Educagdo Ambiental (REBEA) ha um Grupo de Trabalho (GT)
sobre EA e empresa, reunindo autores que atuam nesse contexto no pais. Munhoz apresentou
conclusdes desse GT, sendo que foi dada forte énfase a necessidade de se definir melhores

critérios de qualidade para os servigos de EAEB o que subtende qualidade conceitual.

No campo governamental o IBAMA/RS, vem promovendo vistorias em empresas

gauchas sujeitas a licenciamento ambiental. Uma das premissas do seu importante trabalho €

o de dar qualidade aos programas de EAE, dialogando com os empresarios. Nesse didlogo

permanente buscam entre outras demandas criar procedimentos que possibilitem que as

empresas alcancem a concepcdo de EA constantes do ProNEA. Esse relato é encorajador, pois

devera implementar uma busca dos empresarios em dar qualidade conceitual a EAEB.

Todas as consideracdes abordadas neste capitulo, servem como reflexdes que apontem
a construcdo de um novo paradigma onde novas posturas, alicercadas no envolvimento e nao

no des envolvimento conduza toda humanidade a uma vida melhor.



3. METODOLOGIA

A pesquisa realizada, sob a maneira como ¢ abordado o problema, pode ser
enquadrada como qualitativa, onde se busca o sentido do comportamento dos atores,

baseando-se na interpretagdo.

Do ponto de vista de seus objetivos trata-se de pesquisa exploratoria, pois visa
proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo explicito (MINAYO,

2004).

Segundo Gil (1999), as pesquisas exploratorias tém como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e idéias, com vistas a formulagdo de problemas
mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores. Habitualmente envolvem
levantamentos bibliograficos e documental. Este tipo de pesquisa é realizada especialmente
quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil formular hipdteses precisas e

operacionalizaveis sobre ele.

Assim, este trabalho procura conhecer detalhes de como as empresas vém

desenvolvendo a EA e a partir dai avaliar a qualidade conceitual da EAEB.
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Este estudo envolveu levantamento bibliografico que aborda o referencial tedrico
sobre os diferentes aspectos da EA, e sua relacdo com os ambientes empresariais, onde se
buscou consolidar uma base de conhecimentos que concedesse uma visdo mais ampla e

aprofundada sobre o tema.

A caracterizacdo das etapas de pesquisa se deu de uma maneira esquematica, que
facilita a viabilidade de uma pesquisa e auxilia o pesquisador a imprimir uma ordem l6gica no
trabalho(Marconi e Lakatos 1991). O delineamento desta pesquisa foi assim determinado: a
etapa [ se constituiu de revisdo inicial da literatura, onde se realizou o levantamento de
conhecimentos tedricos essenciais para o entendimento dos temas da pesquisa. Ja a etapa II
teve a preocupagdo de encontrar informacdo que fossem essenciais a pesquisa diretamente
entre as empresas. Desta forma, a coleta de dados apresentou dois momentos: um primeiro
feito através de questiondrios semi-estruturados individuais, e outro através de pesquisas
semi-estruturadas individuais, gravadas e transcritas de maneira literal. A etapa III foi
realizada pela andlise e discussdo das informagdes conseguidas tanto dos questionarios como
no contetido dos textos obtidos nas entrevistas. Nestas ultimas foram geradas categorias que
representavam no seu conjunto o total das opinides dos respondentes. Desta forma se buscou
ampliar e aprofundar as informagdes e dados obtidos. Na etapa IV foi realizada a conclusao

do trabalho.

3.1. ETAPA

Constituida de amplo levantamento bibliografico sobre EAEB que aborda o
referencial tedrico buscando publicagdes de acesso publico até meados do ano de 2006 com o
objetivo de fornecer elementos para o levantamento inicial de informagdes, junto as empresas,

sobre o objeto de estudo.

3.2. ETAPATI

Estudo piloto com empresas de grande porte, localizadas na regido sudeste da Brasil
certificadas pela norma ISO 14001. Um motivo fundamental levou a escolha do segundo setor
como alvo de estudo: a constitui¢do das empresas como icone da ldgica capitalista, modelo

este que nos inseriu no atual quadro de crise estrutural e conjuntural em que vivemos.
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As informagdes foram fornecidas pela Revista Meio Ambiente Industrial que listou até
o ano de 2005 (REVISTA MEIO AMBIENTE INDUSTRIAL, 2005) um total de 2000 (duas
mil) empresas de todo o Brasil para que assim se pudesse analisar a Educacdo Ambiental
desenvolvida nas empresas. Optou-se escolher empresas que possuissem a ISO 14001, para
delimitar o universo da pesquisa e por se tratar de uma exigéncia para certificagio o

cumprimento do requisito de qualificagdo e treinamento de pessoal.

De todo o Brasil, a regido sudeste foi selecionada por ser esta a regido detentora de
maior concentragdo de empresas brasileiras (32%), sendo selecionadas desta forma, 657
empresas da lista original contidas na regido sudeste pertencentes a todos os setores de

atividades.

Para que fosse possivel fazer uma avaliacdo da qualidade conceitual da Educagdo
Ambiental Empresarial do Brasil (EAEB), foi preciso conhecer, além da teoria, as praticas
realizadas. Para isso, optou-se por elaborar um questiondrio para ser respondido pelos
profissionais responsaveis pela EA na empresa ou por eles determinados. A partir do TEASS
foram identificados seis indicadores que se tornaram categoria de analise da EAE, que sdo os
Indicadores de Qualidade Conceitual (IQC) (cf. PEDRINI e PELLICCIONE, 2007),

demonstrados pela tabela 4:

TABELA 4. Indicadores de gQualidade ¢Conceitual (IQC) e sua descri¢do detathada (ndo ha hierarquizagdo na
relagdo dos seiste indicadores).

1QC Descricdo do indicador
1. EA emancipatdria Capaz de possibilitar individuo/coletividade a adquirirem conhecimento,

valores, habilidades, experiéncias e a determinagdo para o cidaddo
resolver problemas ambientais;

2. EA transformadora Capaz de possibilitar a mudanga de atitudes para o desenvolvimento de
Sociedades Sustentaveis;

3. EA participativa Capaz de estimular a participagdo em mobilizagdes coletivas;

4. EA abrangente Capaz de envolver a totalidade dos grupos sociais (publicos internos e
externos);

5. EA permanente Capaz de ser uma atividade continuada;

6. EA contextualizadora Capaz de agir diretamente na realidade da coletividade ¢ dela alcangar a

dimensdo planetaria.
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Para realizagdo deste estudo, foi elaborado um questiondrio semi-estruturado,
contendo dezesseis questdes, elaboradas com base em revisdo de literatura pertinente ao tema

(apéndice 01).

3.2.2. A estrutura do questionario

Ao se elaborar o questiondrio buscou-se formular questdes que incluissem os
indicadores e que englobassem todo conjunto de ag¢des inerentes a EA e sua abordagem no
ambiente empresarial. Foi enfocado desta maneira:

a) Questdes gerais:
v'Existéncia de programa/ projeto/ atividade de EA na empresa;
v'Motivos para a pratica de educa¢do ambiental na empresa;

v'Segmento profissional que desenvolve as atividades de EA na empresa.

b) Contemplacdo dos 1QC’s pela EA na empresa (aplicagdo dos indicadores de
qualidade conceitual retirados do TEASS):

v'Capacitar o individuo a adquirir conhecimento, habilidades e valores para o enfrentamento e
solucdo de problemas ambientais;

v'Capacitar para a mudanga de atitudes e condutas para o desenvolvimento de sociedades
sustentaveis.

v'Capacitar o cidaddo para que ele participe em mobilizagdes coletivas;

v'Capaz de envolver a totalidade dos grupos sociais (publicos internos e externos);

v'Ser realizada continuamente;

v'Agir diretamente na realidade da coletividade e dela generalizar para questdes mais

abrangentes.

c) Acessibilidade aos resultados da EA da empresa:
v'Disponibilidade dos dados ao publico para consulta;
v'Possibilidade de disponibilizar os dados como contribuigo & pesquisa;

v'Participagio da empresa em uma entrevista em tempo real em contribuigdo a pesquisa.

Nos itens 01, 02 e 05 do questionario buscou-se abordar questdes que

conglomerassem uma complexidade de acdes inerentes a EA exercidas no ambiente
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empresarial, no item 07 se haveria acesso aos resultados da EA da empresa e no item 08 se a
empresa participaria a uma entrevista em tempo real em contribuicdo a pesquisa, como

demonstrado na tabela abaixo:

TABELA 5. Itens que abordam o contexto geral da EA na empresa.

Perguntas Objetivos
1)Existe algum programa/ projeto/ atividade de Educagdo Ambiental Apontar a existéncia de
em sua empresa? Educagao Ambiental na
empresa.

2) Qual/quais o(fs)—metivefs)s) motivo(s) para a pratica de Investigar o intuito da empresa
Educagdo Ambiental na sua empresa? para a realizagio de EA:

() licenciamento obrigacdo, anseio, ambicdo... <

() certificag@o (ISO 14001)

() termo de ajuste de conduta (TAC)

esquerda: 0,63 cm, Tabulagdes: Ndo

Formatado: A esquerda, Recuo: A
em 1,27 cm

() politica interna da empresa
() outros

5) Por quem sdo desenvolvidas as atividades de Educagao Avaliar se a EA ¢ atribuida a
Ambiental na sua empresa? especialistas.

N

() educadores jnternos-{seriam-da-empresa-ou-trabalhande-na +~ N
>, Nio esté claro)

Formatado: Fonte: Times New Roman,
10 pt, Nao Realce

() gestores ambientais N
() monitores N
\

Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J
cm

() bolsistas
() consultores
() outros Especificar

Formatado: Fonte: Times New Roman,
10 pt, Nao Negrito, Sem sublinhado

7) Os resultados das atividades de Educagdo Ambiental de sua Disponibilizar dos dados ao
empresa se encontram disponiveis ao publico para consulta? publico para consulta

() sim .
() ndo. Por que?

Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J
cm

Caso afirmativo, poderia disponibiliza-feslos como contribuicdo a

Formatado: Fonte: Times New Roman,
10 pt, Portugués (Brasil)

() ndo. Por que?

Formatado: Fonte: Times New Roman,
10 pt, Portugués (Brasil)

8) Aceitaria ser entrevistado em linha (tempo real) para obtengio Informar sobre a possibilidade

. ——<
() sim. Como? ——Ceme? « {
\\ \\{
\
\
\
de maiores esclarecimentos, sabendo de antemdo que seu de participar da entrevista T

Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J
cm

depoimento sera de conhecimento restrito ao grupo de pesquisa ?
() sim
() ndo. Por que?

Nos itens 03, 04 ¢ 06 (6.1, 6.2, 6.3, 6.4 ¢ 6.5) (tabela 04) buscou-se identificar acdes
que atendessem ao conceito da EASS e assim ao ProNEA, desenvolvendo desta forma
atividades de acordo com uma EA de qualidade, e, assim, capaz de cumprir seus fins tanto
legais como da politica ambiental das empresas. Desta forma, foram selecionados e descritos

indicadores minimos de qualidade conceitual derivados dos principios norteadores do que
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deve conceituar uma EA de qualidade e que podem ser identificados através de agdes

relatadas teoricamente.

TABELA 6. Itens que abordam ag¢des presentes na EASS.
3) A Educacdo Ambiental ¢ jnterna?—{achei—essa—palavra Avaliar se a EA ¢é abrangente.

Formatado: Fonte: Times New Roman,
10 pt, Nao Realce

ambiguad, | _____
() sim “
() ndo.Por que?
Caso positivo, quais os atores abrangidos:

Formatado: Fonte: Times New Roman,
10 pt, Nao Realce

Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63

‘ () funcionarios < cm
() outros Especificar om
4) A Educagdo Ambiental é externa.? Avaliar se a EA ¢ abrangente;
| () sim Avaliar se mesmo utilizando < Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63
( ) ndo cm
Caso afirmativo, responda a seguir quais os atores abrangidos: métodos diferentes a EA possui os
() comunidade do entorno do parque industrial « Formatado: Recuo: A esquerda: 0

mesmos objetivos.

T
B
() fornecedores AN \\{{
B
B

Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J

() familia de funcionarios e fornecedores cm, Tabulages: Ndo em 1,27 cm
() populagdo da cidade ou da comunidade mais proxima
( ) outros Especificar_

e, neste caso realizada em paralelo com a EA interna?
( )sim. Como?
() ndo. Por que?
6) A EA adotada em sua empresa tem como objetivo: Avaliar se a EA ¢ emancipatoria.

6.1. Capacitar o individuo a adquirir conhecimento, habilidades e
valores para o enfrentamento e solugdo de problemas ambientais?
() sim. Como ¢ feito?
() ndo. Por que?
6.2. Capacitar para a mudanga de atitudes ¢ condutas para o Avaliar se a EA ¢ transformadora.
desenvolvimento de sociedades sustentaveis?
() sim. Como?
(_ ) ndo. Por que?
6.3. Capacitar o cidadao para que ele participe em mobilizagdes Avaliar se a EA ¢ participativa.
coletivas?
() sim. Como?
() ndo. Por que?

6.4. Ser realizada continuamente. Avaliar se a EA ¢ permanente.
() sim. Como?
() ndo. Por que?

6.5. Agir diretamente na realidade da coletividade e dela Avaliar se a EA ¢

generalizar para o planeta ?
() sim, Como?

() ndo. Por que?

contextualizadora.

Dos principios do TEASS (TRATADO DAS ONG’s, 1992) seiste indicadores foram
usados como categoria de andlise, escolhidos para representar uma proposta de qualidade
conceitual da EASS para a EAEB (os indicadores e sua descrig@o estdo relacionados na tabela
02).
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Optou-se por realizar o envio do questionario através de e-mail pela sua rapidez e
eficiéncia, uma vez que toda regido sudeste seria abrangida e ficaria invidvel mandar pelo
Correio devido aos custos envolvidos. Para isso, um endere¢o de e-mail oficial foi
disponibilizado pela Universidade Federal Fluminense para realizacdo da pesquisa

(pgca_pesquisa_ea@vm.uff.br). Para obtengdo do endereco eletronico das empresas foi

realizada uma pesquisa pela internet através do sitio de busca Google (www.google.com.br).

Nesta etapa da pesquisa alguns percalgos foram encontrados. Era esperado que na pagina da
empresa um enderego de e-mail fosse disponibilizado, assim o envio do questionario seria
feito sem problemas. Porém na maioria das vezes o enderego de e-mail ndo constava no sitio,
e ao invés disto, um espago chamado “fale conosco” era o inico meio encontrado para envio
do questionario. Esta questdo dificultou a distribui¢cdo dos questionarios, pois algumas vezes

esse local possuia um limite de caracteres, impossibilitando o seu envio.

Um outro problema encontrado foi a auséncia de um historico de envio de e-mails no

endereco oficial (pgca_pesquisa_ea@vm.uff.br) o que impossibilitava o controle dos e-mails

que j& haviam sido enviados. Para contornar este problema foi criado um e-mail secundario

(pesquisaeducaoambientalempresa@yahoo.com.br) no qual era adicionado no campo Cco

(copia de carbono oculta) ao se enviar o questionario pelo e-mail oficial.

O envio dos questionarios foi realizado durante cinco semanas consecutivas nos meses
de outubro e novembro de 2006. Aos e-mails enviados, foram observadas tanto respostas
negativas como positivas. Foram consideradas respostas negativas aquelas onde ndo houve o
retorno do questiondrio respondido e como respostas positivas aquelas onde o questionario
havia sido respondido. Foi obtido como resposta positiva ao final desta etapa (recebimento do
questionario respondido) 4,4% dos e-mails enviados (29 questionarios). A tabela 7 abaixo,

apresenta o perfil das empresas que responderam ao questionario por setor e por localizago.

Os nomes des—trabalhes;,—das empresas foram omitidoes_;—pois se desejou conhecer o

fendmeno conceitual a partir de seu discurso.



TABELA 7. Perfil das empresas estudadas através de questionario e localizagdo geografica.

Empresa Perfil por Setor de Atividade®™ Localizagéo

1 Transporte Maritimo SP

2 Artigos de papel SP

3 Produtos quimicos SP

4 Fabricagdo de maquinas e equipamentos SP

5 Fornecimento de energia SP

6 Geragdo e fornecimento de energia RJ

7 Construgdo naval RJ

8 Fabricagdo de maquinas e equipamentos RJ

9 Fabricagao de maquinas, material elétrico Sp

10 Produtos téxteis MG

11 Fabricagdo de coque, refino de petroleo RJ

12 Produtos minerais ndo-metalicos MG

13 Material eletrénico SP

14 Fabricagdo de estruturas metalicas SP

15 Metalurgia e mineragao MG

16 Fabricagdo de coque, refino de petroleo SP

17 Artigos de borracha e plastico SP

18 Produtos minerais nao-metalicos RJ

19 Geragdo e fornecimento de energia M

20 Produtos quimicos SP e MG

21 Rodovias SP

22 Fabricagdo de maquinas e equipamentos SP

23 Alimentagdo e bebida SP e MG

24 Alimentagdo e bebida SP

25 Fabricagdo de coque, refino de petréleo RJ

26 Artigos de borracha e plastico SP

27 Construgao SPeRJ

28 Fabricagdo de estruturas metalicas SP, MG e RJ

29 Produtos quimicos SP

TOTAL SP:19 empresas
RJ: 08 empresas
MG:07 empresas
ES: 00 empresas

2 Os setores das atividades desenvolvidas pelas industrias foi realizado de acordo com o estudo de Oliveira

(Oliveira, 2004).
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TABELA 8. Total de empresas estudadas por setor econdmico.

Perfil por setor de atividades Total do setor
Artigos de borracha e pléstico 2 empresas
Alimentagdo e bebida 2 empresas
Artigos de papel 1 empresa
Construgdo 1 empresa
Construgdo naval 1 empresa
Fabricagdo de coque, refino de petréleo 3 empresas
Fabrica¢do de estruturas metalicas 2 empresas
Fabricagdo de maquinas e 3 empresas
equipamentos

Fabricagdo de maquinas, material 1 empresa
elétrico

Geragdo e fornecimento de energia 3 empresas
Material eletronico 1 empresa
Metalurgia e mineragdo 1 empresa
Produtos minerais ndo-metalicos 2 empresas
Produtos quimicos 3 empresas
Produtos téxteis 1 empresa
Rodovias 1 empresa
Transporte Maritimo 1 empresa

A partir da primeira andlise, foi elaborado um roteiro semi-estruturado de entrevista
individual que teve como objetivo o esclarecimento e aprofundamento das questdes abordadas
no questiondrio. Esta seria realizada com as vinte e nove (29) empresas que haviam
respondido o questiondrio previamente (cabe aqui ressaltar que na ultima questdo do
questionario era perguntado as empresas se elas aceitariam ser entrevistadas em tempo real
para obteng@o de maiores esclarecimentos, sabendo que o depoimento seria de conhecimento

restrito ao grupo de pesquisa).

Para sua elaboragdo tomamos por base o questionario acima citado gerando o maximo

possivel de perguntas, a partir das respostas que haviam sido obtidas.

Decidiu-se realizar as entrevistas com as empresas através da internet on-line em
tempo real ou por telefone. Para isso fazia-se necessario o programa MSN (Messenger). Este

programa foi o escolhido por ser bastante popular, de facil acesso e instalacédo.

Enviou-se as 28 empresas que haviam respondido e se disponibilizado a realizagdo da
entrevista (conforme a ultima pergunta do questionario) um e-mail contendo um quadro para
marcagdo de entrevistas, onde as estas agendariam um horério dentro de um periodo de trés
semanas ja pré-determinado pela pesquisa. Dos vinte e nove e-mails enviados obtivemos

poucas respostas e todas eram negativas. Algumas empresas diziam ndo poder utilizar o
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programa de conversa em tempo real em seus computadores, outras diziam estar de férias e
que so retornariam muito depois da data especificada. Em decorréncia destes imprevistos

encontrados, decidiu-se reorientar a metodologia em relacdo a entrevista com as empresas.

Decidiu-se que as entrevistas a serem realizadas com as empresas do Rio de Janeiro
seriam feitas de preferéncia pessoalmente. As demais se efetivariam conforme opg¢do da
empresa, por telefone ou pela internet. Foram enviados desta forma outros e-mails visando a
marcagdo de entrevista a todas as empresas com novo prazo para agendamento da entrevista,

excetuando-se as do Estado do Rio de Janeiro, onde o contato seria feito por telefone.

ApoOs o envio dos e-mails mostrando a reorientagdo da metodologia, esperava-se

conseguir respostas positivas por parte das empresas, porém nao houve resposta a eles.

Resolveu-se entdo efetuar contato através de telefone para todas as empresas na

tentativa de agendamento da entrevista.

Das 29 empresas que haviam respondido previamente o questionario dizendo ser
possivel realizar a entrevista, 28 se prontificaram a realizar entrevista, mas destas somente 13
realizaram-na. A tabela 9 mostra as empresas que participaram da entrevista. Este
comportamento também foi observado em outros estudos como o de Vieira (1987) ¢ Adams

(2005), onde obtiveram como respostas positivas um percentual muito baixo.

TABELA 9. Lista de empresas estudadas que participaram da entrevista.

EMPRESAS PERFIL LOCALIDADE
1 Transporte Maritimo SP
2 Artigos de papel SP
4 Fabricac¢do de maquinas e equipamentos SP
5 Fornecimento de energia SP
6 Geragdo e fornecimento de energia RJ
7 Construgdo naval RJ
8 Fabricacdo de maquinas e equipamentos RJ
9 Fabricacdo de maquinas, material elétrico SP
10 Produtos téxteis MG
11 Fabricagdo de coque, refino de petréleo RJ
12 Produtos minerais ndo-metalicos MG
13 Material eletronico SP
14 Fabricagdo de estruturas metalicas SP
TOTAL SP: 07 empresas
RJ: 04 empresas
MG: 02 empresas
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Observou-se como motivos de ndo participacdo das entrevistas pelas empresas:

a) mostravam-se reticentes;

b) necessitavam do aval de uma instancia superior;

c) ignoravam as varias tentativas de contato;

d) alegavam que todas as informacgdes faziam parte de informagdes restritas a

empresa.

As empresas que participaram das entrevistas também se comportaram de maneira
distinta. Algumas mostravam empenho e boa vontade para participar deste trabalho como foi
o caso das empresas 6, 8, 11 e 14. Outras se mostraram desconfiadas, porém durante as

entrevistas elas percebiam a relevancia do tema e acabavam cooperando.

Algumas empresas situadas na cidade do Rio de Janeiro tiveram suas entrevistas
realizadas pessoalmente, como foi o caso das empresas 7 e 11. Todas as outras entrevistas
foram feitas através de telefone. Todas as entrevistas foram gravadas com autorizagdo dos

participantes.

3.2.3. A estrutura da entrevista

A entrevista consistiu do mesmo roteiro que compunha o questionario, sendo que
procurava esmiugar os temas através de questionamentos mais elaborados. O seu objetivo foi
de esclarecer e aprofundar as questdes que haviam sido abordadas anteriormente no

questionario, o que permitiu uma discuss@o mais minuciosa dos temas em questao.

Gravadas em aparelho mp3, as informagdes verbais foram transcritas na integra e
submetidas a leituras repetidas para selecionar as unidades de falas que continham
informagdes pertinentes aos propdsitos da pesquisa. Em seguida, os contetidos dessas falas

foram analisados e agrupados em temas e sub-temas.

3.3. ETAPA I
Esta etapa se dividiu em duas fases: a primeira que mostra os resultados e discussao

dos 29 questionarios ¢ a segunda que realiza uma analise do contetido das 13 entrevistas.
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Nesta primeira fase os dados obtidos foram tratados e tabulados. Os vinte e nove
questionarios aplicados tiveram seus dados tabulados em planilhas do aplicativo Excel e,
posteriormente, em graficos que serviram de base para uma avaliagdo mostrando as
tendéncias sobre a percep¢do das empresas em relacdo as atividades de EA por elas
desenvolvidas. De posse dos resultados, seguiu-se a realizacdo da analise de todos os itens dos
questionarios, comparando as respostas fornecidas com suas paginas corporativas on line e

abordando o referencial tedrico adotado.

A segunda fase consistiu na realizagdo e analise das entrevistas de 13 empresas que se
prontificaram a participar do estudo. Em um primeiro momento realizou-se a leitura
flutuante”® de todo o material coletado nas entrevistas para a analise. Entdo foi feita a redugdo
de unidades de significacdo em que se buscaram as respostas as questdes da entrevistas na fala
de cada entrevistado separadamente. A analise do contetido foi realizada tanto conforme
recomendado por Bardin (1988), como também de maneira intuitiva. Esta autora afirma que o
pesquisador, mediante o desafio da analise dos dados, deve sempre conservar a sua frente as
finalidades e os objetivos da pesquisa. Tendo em mente o objetivo da pesquisa o observador
deve — na medida em que as transcri¢des das entrevistas sdo lidas e relidas — procurar padrdes
e conexdes e ainda elementos que apontem contradi¢des, a partir de um referencial mais

amplo que va além do detalhe particular.

Esse procedimento resultou na elaboragdo de sete temas e dez sub-temas que foram

analisados sob a luz do referencial teorico adotado pela pesquisa.

Assim, os entrevistados versaram sobre a EA oferecida no bojo da empresa tendo em

vista os temas:

Tema 1. Sentido da EA
Sub-tema 1.1. Concepgdes sobre as finalidades da Educagao Ambiental;
Sub-tema 1.2. Discernimento entre Educa¢do Ambiental e treinamento;
Sub-tema 1.3. A Educa¢do Ambiental e a conscientizagdo ambiental;
Sub-tema 1.4. Correntes da Educa¢do Ambiental identificadas no discurso das empresas;

Sub-tema 1.5. Motivos a adog¢ao de Educagdo Ambiental na empresa.

% De acordo com Bardin (1988) leitura flutuante ¢ a leitura em que surgem hipéteses ou questdes norteadoras,
em fungdo de teorias conhecidas.
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Tema 2. Consideragao do principio apontado pelo IQC n°® 1 (EA emancipatdria);

Tema 3. Consideragao do principio apontado pelo IQC n° 2 (EA transformadora);

Tema 4. Consideragao do principio apontado pelo IQC n° 3 (EA participativa);

Tema 5. Consideragdo do principio apontado pelo IQC n° 4 (EA abrangente);
Sub-tema 5.1. Pablico alvo da Educa¢do Ambiental interna;
Sub-tema 5.2.Percepgo sobre o comportamento dos funcionarios em relagdo a Educagao
Ambiental;
Sub-tema 5.3. Oferecimento da Educagdo Ambiental para o ptblico externo;
Sub-tema 5.4. Abordagem do contexto social oferecida pela Educacdo Ambiental;
Sub-tema 5.5. Segmento profissional que desenvolve as atividades de Educagio
Ambiental na empresa.

Tema 6. Consideragao do principio apontado pelo IQC n°® 5 (EA permanente);

Tema 7. Considerag@o do principio apontado pelo IQC n°® 6 (EA contextualizadora).

3.4. ETAPA IV

Esta etapa apresenta as conclusdes obtidas pela andlise dos resultados assim como as

questdes mais relevantes encontradas e fornece algumas recomendagdes.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. CONSIDERACOES INICIAIS

Os dados obtidos através do questiondrio e entrevista foram analisados em dois
momentos distintos para facilitar a compreensdo do texto. Inicialmente foi feito o tratamento
das informagdes e dados obtidos através do questiondrio e sua andlise. O segundo momento
envolveu a analise do discurso obtido através das entrevistas. Buscou-se através destes
instrumentos verificar a qualidade conceitual da EA que embasa as praticas educativas

ambientalistas desenvolvidas nas empresas.

4.2. RESULTADOS E DISCUSSAO DO QUESTIONARIO

A seguir apresenta-se os resultados e discussdo das respostas ao questionario
realizado, preenchido por 29 empresas que ndo apresentaram empecilho a divulgacdo

individualizada das respostas.

QUESTAO n° 1: Existéncia de Educacio Ambiental na empresa

Todas as 29 empresas (100%) responderam haver algum programa, projeto ou

atividade de Educagdo Ambiental.
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QUESTAO n° 2: Motivos para a prética de Educacdo Ambiental na empresa

Cabe aqui esclarecer que as empresas tinham a liberdade de escolher mais de um

motivo que as conduzissem a pratica de EA como mostra a tabela 10.

O motivo mais comum apontado pelas empresas foi de fazer parte da politica interna
com 86,2% das respostas (25 empresas). Outro motivo muito indicado pelas empresas foi a
de obtencao de certificagdo ISO 14001 com 79,3% (22 empresas). Os outros menos citados
foram: obtencdo de licenciamento com 20,6% (06 empresas), adequacdo ao Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) com 17,2% (05 empresas) e outros que ndo estavam
especificados no questionario € que as empresas deveriam informar com 13,7% (04

empresas). Esses resultados sdo apresentados pela figura 01.



TABELA 10. Relagio de motivos escolhidos pelas empresas.
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23 empresas 24 empresas
(79,3%) 7%)

6 empresas
(20,6%) 4 empresas

(13,7%)

4 empresas
(13,7%)

@ Licenciamento 0O Certificagdo 1SO 14001

@ TAC m Politica interna da empresa,
0O Outros motivos

Figura 1. Motivos para a pratica de EA na empresa.

Os dados obtidos nos questionarios respondidos pelas 29 empresas (100%) revelam
que todas as empresas afirmam possuir algum programa, projeto ou atividade de EA. Destas,
porém somente 14 apresentam efetivamente seus programas em suas paginas virtuais
corporativas, levando-nos a indagar se estas empresas que nao disponibilizam os seus

programas de EA na internet realizam alguma atividade neste sentido.

A maioria das empresas (24 empresas) declara possuir EA por esta fazer parte da
politica interna da empresa. Esta tendéncia observada através dos dados é confirmada por
Berna (2005) ao enunciar que a questdo ambiental deixou de ser um interesse apenas de
ambientalistas, passando a integrar a pauta empresarial. A empresa passa agora a apresentar
uma postura pro ativa diferentemente do que se costumava observar nos anos 70, onde se
considerava a relacdo entre protecdo ambiental e desenvolvimento como absolutamente
antagdnica. Porém esse tardio despertar de uma sensibilidade ecoldgica dos empresarios, ndo
aconteceu por amor ou preocupacgdo pela natureza, mas sim por uma estratégia de negocios,
podendo significar beneficios e vantagens competitivas realizar um trabalho a favor de

melhoria continua dos resultados ambientais da empresa.

A certificagdo ISO 14001 também aparece como um importante motivo que leva as
empresas a integrarem a EA em sua pauta. Para Cajazeira e Barbieri (2005) a preocupagio
das empresas em obter a certificagio ISO 14001 estd na melhora da reputagdo e

favorecimento do desempenho financeiro e mercadoldgico. Ela surge como o grande avango
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em dire¢do a produgdo industrial limpa e, conseqilentemente, ao equacionamento da
problematica industrial relativa ao ambiente, contornando a omissdo das empresas num
recente passado extremamente poluidor. Mas, para esses autores, o principal objetivo das
empresas a se interessarem pela certificagdo, € de prover as organizacfes 0s elementos de um
sistema de gestdo ambiental eficaz, passivel de integracdo com outros requisitos de gestéo,

de forma a auxilia-las a alcancar seus objetivos ambientais e econdmicos.

Layrargues (2000b, p.82) concorda com esse objetivo:

“De maos dadas com a criagdo do mercado verde, o estabelecimento
de normas ambientais internacionais visa a homogeneizar conceitos,
padrdes e procedimentos industriais relativos a questdo ambiental,
tendo em vista que, atualmente, o cenario comercial, além de
globalizado e altamente competitivo, abriga empresas que abusam na
autoconcessédo de selos verdes, que nada mais sdo do que rétulos nas
embalagens atestando qualidades ambientais muitas vezes
questionveis, iludindo o consumidor por meio de estratégias escusas
de marketing ecoldgico. Nesse contexto, a abertura dos mercados
pela globalizacdo da economia acaba por exigir a criacdo da ISO
14000, mecanismo capaz de atuar como um fator regulador da
competicdo, normatizador das préaticas de marketing e limitador das
barreiras comerciais no mercado.”

Porém esse autor vai além ao colocar que para conseguirem manter o principio liberal
da ndo-intervengdo do Estado no mercado (pois no cenario de uma crise ambiental, ficaria
exposto a intervengdo governamental para gerir o metabolismo industrial moderno) se deu a
criagdo de um modelo de organizagdo produtiva capaz de integrar na sua logica o

constrangimento ambiental.

Vale ressaltar que estes objetivos também estdo intimamente relacionados com as
exigéncias regulatérias. Nao apenas em fun¢do do cumprimento pro-ativo da legislacdo
ambiental, mas, sobretudo, em fun¢do de minimizar os riscos de acidentes que por ventura

possam gerar passivos ambientais com valores significativos.

Um resultado inesperado que surgiu durante a analise dos dados foi que poucas
empresas citaram como motivo de manutencdo das atividades de EA, a obtengdo de
licenciamento. Esta situagdo parece nao condizer com o contexto do cotidiano empresarial,

pois de acordo com o Decreto n® 4.281, do ProNEA, para a obtencdo de licenciamento ou
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renovacdo deste por qualquer empreendimento e atividades consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradagao

ambiental, € obrigatorio haver programa de EA instituido:

“Para o cumprimento do estabelecido neste Decreto, deverdo ser
criados, mantidos e implementados, sem prejuizo de outras agdes,
programas de educagdo ambiental integrados: Il - as atividades de
conservacdo da biodiversidade, de zoneamento ambiental, de
licenciamento®’ e revisdo de atividades efetivas ou potencialmente
poluidoras, de gerenciamento de residuos, de gerenciamento
costeiro, de gestao de recursos hidricos, de ordenamento de recursos
pesqueiros, de manejo sustentavel de recursos ambientais, de
ecoturismo e melhoria de qualidade ambiental” (grifo nosso)
(BRASIL, 2002b Art. 6°)

Desta maneira varias hipoteses apareceram:

- Ignorancia da Lei pelas empresas. Acredita-se que esta hipotese seja pouco provavel, uma
vez que este suposto desconhecimento da lei geraria multas, ou seja, perda de dinheiro para
empresa;

- As empresas ndo estdo renovando suas licengas ambientais. Parece também que este
argumento € incipiente, pois todas as empresas estudadas sdo de grande porte, muitas vezes
com unidades fabris em varias cidades brasileiras, o que nos leva a imaginar que

eventualmente exista a instalagdo ou ampliagdo de seus empreendimentos.

%70 licenciamento ambiental é um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei
n 6.938/81, regulamentada pelo Decreto n. 99.274 e detalhada na Resolugio CONAMA n 237/97 que
exemplifica atividades e empreendimentos sujeitos ao licenciamento. Projetos ou atividades que podem potencial
ou efetivamente ser poluidoras ou que ameacem a degradagdo ambiental precisam ser licenciados ou submetidos
a estudos e a relatorios de impacto ambiental (EIA/RIMA). O licenciamento ambiental ¢ exigido para a
localizagdo, construgdo, instalagdo, ampliagdo, modificacdo e funcionamento de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, bem como para os
empreendimentos capazes, sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental. O licenciamento ¢ um
procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente estabelece as condigdes, restrigdes e
medidas de controle ambiental, sendo de trés tipos: prévia, de instalagdo e de operacdo. O licenciamento e as
avaliagdes sdo realizados pelo IBAMA, agéncias estaduais e, em alguns casos, pelos conselhos estaduais de meio
ambiente e pelos municipios, dependendo da localizagdo, tamanho e natureza da atividade ou projeto. Uma vez
que o licenciamento ¢ condicional para a obtengéo de financiamento publico ou para a concessdo de beneficios
fiscais, praticamente todos os projetos ou atividades que apresentam riscos ambientais sdo licenciados. O Estudo
Prévio de Impacto Ambiental (EIA) ¢é exigido daquele empreendimento que for potencialmente causador de
significativa degradacdo ambiental. Entretanto, o Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA) ¢ apenas um resumo
conclusivo do estudo de impacto ambiental e de suas recomendagdes. Para muitos autores, a maioria dos EIA’s
no Brasil sdo mais um instrumento para justificar decisdes ja tomadas do que para iniciar uma avaliagdo e uma
negociagdo sobre os impactos ambientais de empreendimentos econdmicos (JATOBA, 2005).
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- As empresas utilizam ““caminhos ndo oficiais” para obterem suas licengas ambientais.
Sabe-se que, ainda no Brasil existe uma cultura do “jeitinho” pelo qual busca-se encontrar o
caminho mais fécil para o alcance das normas legais. Esta atitude de total descaso implica no
ndo cumprimento dos objetivos efetivos a que se propde a lei. Este comportamento parece
fazer parte do cotidiano brasileiro, indicando descaso com a ética e valores morais minimos,

permitindo a perpetuagdo dessas praticas na sociedade.

Foi observado que todas as empresas que afirmaram possuir atividades de EA para
adequacdo ao Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), também enunciaram varios outros
motivos em consideragdo a pratica. Percebe-se desta forma que ndo se trata de um motivo

relevante para as empresas implementarem suas atividades de EA.

QUESTAO n° 3: Educacio Ambiental interna e atores abrangidos (Educac&o
Ambiental Abrangente)

Este item junto com a questdo n° 4 do questionario possui como objetivo verificar se o
IQC n° 4 (EA Abrangente) esta sendo satisfeito. Ao perguntar sobre a realizagdo interna da
EA na empresa, todas responderam positivamente (100%), porém se diferenciavam em
relag@o aos atores abrangidos neste processo. As empresas tinham a opg¢do de escolher mais
que uma opg¢ao caso fosse necessario (tabela 11). Desta forma, 96,5% das empresas (28
empresas) responderam que a EA era direcionada aos seus funciondrios. Os fornecedores
também se encontram como alvo da EA com 41,3% das respostas (12 empresas) (Figura 2).

Outros atores foram incluidos pelas empresas com 41,3% dos respondentes (12 empresas).



TABELA 11. Relagao de atores escolhidos pelas empresas

Funcionarios | Fornecedores Outros
atores
Empresas

1 X
2 X
3 X X X
4 X
5 X X X
6 X X
7 X X
8 X X
9 X X X
10 X
11 X
12 X X
13 X X X
14 X X
15 X
16 X X
17 X
18 X X
19 X
20 X X
21 X X X
22 X X
23 X
24 X X
25 X
26 X X
27 X
28 X X
29 X X

total 28 12 12
% 96,5 413 413

85
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28 empresas

12 empresas 12 empresas
(41,3%) (41,3%)

0O Funcionérios O Fornecedores @ Outros atores

Figura 2. Atores abrangidos.

Percebe-se na avaliagdo desta questdo que todas as empresas enunciaram possuir EA
interna. A maioria afirmou que os atores abrangidos nas atividades eram os funcionarios,
porém esse percentual decai conforme outros atores sdo incluidos. Neste caso nota-se que a
existéncia de programas de EA nas empresas possui o intuito de obtengao da certificagdo, pois
no processo de implementagdo do SGA, na etapa de Implementacdo e Operacgdo, programas
de treinamento e EA sdo exigidos pela norma, procedimento que precisa ser direcionado aos

funcionarios da empresa.

Algumas empresas especificaram os atores ao qual direcionavam suas atividades de
EA realizada internamente como prestadores de servigo, pessoal contratado, e empresas
prestadoras de servigo. Apesar das empresas apresentarem em seu discurso uma preocupagao
na constru¢do de um “conhecimento ambiental” a seus prestadores de servigo ou pessoal
terceirizado, observa-se que este cuidado ¢ devido a manuten¢do do SGA. Uma outra hipdtese
a ser levada em considerago é que esta atitude pode estar sendo tomada por zelo ao nome da

empresa, uma vez que esses atores trabalham a seu servigo.

E interessante notar somente uma empresa especificou direcionar a EA a todos os
colaboradores da empresa, subtendendo-se desta forma que acreditam que a responsabilidade
ambiental seja de todos tanto o pessoal, ou seja, tanto de quem trabalha diretamente na

producdo quanto do pessoal de apoio (RH, vendas...) e diretoria.
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QUESTAO n° 4: Educacido Ambiental externa e atores abrangidos (Educac&o

Ambiental Abrangente)

Em relagdo ao oferecimento da EA extramuros, 21 empresas afirmam realiza-lo
(72,4%). Deste total, 85,7% (18 empresas) informou a maneira como se realizava a EA

externamente e 8 empresas (27,6%) responderam nao realizar EA externamente.

A figura 3 mostra a interpretagdo realizada de acordo com as respostas fornecidas
pelas empresas. Mesmo com a maioria das empresas afirmando realizar EA externa o que a
principio contemplaria o IQC n° 4, onde a EA tém que ser capaz de envolver a totalidade dos
grupos sociais (publicos internos e externos), ao se analisar as argumentagdes observou-se que
somente uma empresa (3%) apontou para uma explicacdo mais satisfatoria, demonstrando

uma preocupagdo com mudangas de atitudes do individuo na busca da sustentabilidade:

“A interna vem sendo desenvolvida levando os funcionarios a refletir sobre uma nova
racionalidade, visando despertar o empregado para a importancia das questfes ambientais
no contexto onde ele vive e atua. A externa na abordagem com as comunidades atingidas
visando estimular o senso critico em relagdo as mudangas de comportamento necessarias a
construcdo de uma cidadania com a sustentabilidade.” (empresa 6)

Verificou-se que 06 empresas (21%) forneceram respostas que demonstram que seus

programas de EA possuem o objetivo de preservar os recursos naturais:

“A EA desenvolvida externamente tem abordagem alinhada com a interna quando se
relaciona aos temas abordados. Em ambas sdo focadas as questdes relacionadas a energia,
meio ambiente e preservacao dos recursos hidricos.” (empresa 5)

Algumas outras (02 empresas ou 7%) tem como meta desenvolver uma consciéncia

ambiental no educando:

“Durante o ano sdo realizadas palestras de conscientiza¢cdo ambiental e uma vez ao
ano é realizada a semana da qualidade e meio ambiente, ambas abertas a fornecedores.”
(empresa 15)

O aspecto de ndo se levar em conta a realidade social nos programas de EAE ndo pode
deixar de ser relevado. Questiona-se desta forma programas ou atividades que se

autodenominam EA, mas que ndo possuem uma postura critica dos modelos de consumo
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vivenciados pelas sociedades, ou nao analisam o modo de relagdo dominadora do ser humano

sobre a natureza, com alto valor atropocéntrico.

De acordo com as propostas da Conferéncia de Tbilisi um dos principais objetivos da
EA ¢ relevar a complexidade do meio ambiente fazendo com que o homem perceba que a
natureza ¢ resultado dos aspectos, fisicos, bioldgicos, sociais e culturais. Assim o individuo e
a sociedade entendam que esses aspectos atuam de maneira integrada. Possuindo esta
concepcdo o individuo podera ter uma postura critica em relagdo a utilizagdo dos recursos

naturais (BRASIL, 2002a).

A fala empresarial exposta no questiondrio revelou que a maioria das empresas que
expressou a maneira pela qual o seu programa de EA ¢ oferecido, reduz a questdo ambiental
aos seus aspectos fisicos, tratando-a de maneira absolutamente separada da tematica socio-
econdmica. Surge entdo uma indagacdo sobre esta concepgdo simplista e reducionista da
questdo ambiental, pois ¢ patente que foram (e continuam sendo) os impactos decorrentes dos
padrdes economicos e sociais adotados para exploragdo do meio ambiente, em especial

aqueles que dizem respeito a producdo e ao consumo que colocaram nossa existéncia em

xeque-mate. Neste contexto, algumas interpretagdes podem ser arriscadas.

Segundo Layrargues (2002), essa concepcdo faz parte de uma corrente ambientalista
que possui 6bvias motivagdes utilitaristas, onde a natureza deve ser protegida por se constituir
em uma fonte de recursos no que diz respeito a oferta de produtos e servigos. Ou seja, a

natureza tem um valor utilitarista instrumental.

Desta forma, sua logica preservacionista estd intimamente relacionada a uma questdo
econdmica. Vislumbra-se assim uma preocupagdo com a “administragdo ambiental” ou em
outras palavras, gestdo ambiental, pois tanto a expectativa de escassez dos recursos naturais e
conseqiientemente o aumento dos precos como também a contaminagdo das aguas, do ar,
perda da biodiversidade, o desmatamento, a contaminag¢do alimentar comprometeriam os
principais objetivos da empresa, que continuam sendo os mesmos de sempre: lucro,

resultados, lideranga, ampliacdo de mercado, dentre outros (SOUZA, 2000).

Uma outra consideragao a ser feita seria de caracterizar o atributo definidor do modelo

de EA oferecido pelas empresas, que se baseando nesta 16gica reducionista de concepgao
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ambiental, se mostra evidentemente instrumental e pragmatico. Esta EA dita conservacionista
tem suas propostas objetivadas na conservac¢ao dos recursos fisicos, tanto no que diz respeito
a qualidade quanto a quantidade. As propostas neste sentido sdo feitas para preservagao da

natureza como recurso a ser utilizado pelo ser humano (SATO, 2004).

Layrargues (2003) expde que no atual contexto empresarial ainda existe uma
dificuldade em se implementar uma EA fundamentalista, onde se preconize a substitui¢do de

valores antropocéntricos, e seus respectivos paradigmas, por valores ecocéntricos.

Interpretou-se assim, que esta representagdo das empresas compreende e restringe a
EA a um mero instrumento metodologico da gestdo ambiental, miope de sua esséncia
ontoepistemolodgica, onde a dimensdo ambiental ndo se inscreve em uma pratica pedagogica

transformadora.

Outras empresas das empresas forneceram respostas de dificil interpretagdo, onde
muitas vezes apresentavam apenas o método no qual abordavam a EA ou simplesmente nao

explicavam nada:

“Com palestras, informativos, pegas teatrais.” (empresa 21)
“Work Shops com fornecedores, comunidade e clientes.” (empresa 22)
“Programa especifico voltado para comunidades da &rea de influéncia dos

empreendimentos.” (empresal2)

As empresas que responderam ndo realizar a EA externa, correspondem a 8 empresas
(28%), sob justificativa de ndo haver necessidade até o momento ou por ndo ser uma

exigéncia para certificacdo.

Ao se analisar as justificativas de ndo oferecimento da EA para o publico externo,
deduziu-se que a EA nestes casos ¢ estratégica, pois tem o fim de buscar certificacdes,
aumentar a produtividade e melhorar sua imagem publica e, por terem clientes internacionais
tém que adotar uma postura pro-ativa, prevenindo a polui¢do e essencialmente para o publico
interno (BRAGA, 1995) ou ¢ implementada somente para atender requisitos relacionados a

gestdo da empresa.



90

28% 21%
3%
10% %
31%

@ Preservagao dos recursos fisicos

@ Preocupagéo com mudangas de atitude buscando a sustentabilidade
O Preocupagéo em desenvolver consciéncia ambiental

O Respostas mal explicitadas

® N&o forneceu resposta

@ N&o realiza EA externa

Figura 3. Interpretacdo dada aos objetivos almejados pela EA externa na empresa.

Esta questdo também indagava as empresas se as atividades da EA externa eram

realizadas concomitantemente com as da EA interna.

Responderam ndo realizar a EA externa em paralelo com a EA interna 17,2% das
empresas (05 empresas) apresentando a justificativa de apresentar foco diferenciado pelo fato
do publico ser distinto, ou seja, entendem que as demandas para publico interno e externo nao

s30 as mesmas, fazendo-se necessarias abordagens e objetivos diferenciados.

Interpretou-se a conduta apresentada por estas empresas como desconhecimento das
perspectivas almejadas pela EA Estas devem proporcionar, com graus de especificidades e
precisdo variaveis, de acordo com o seu publico, meios que permitam a todos compreenderem
as relacdes entre os diferentes fatores fisicos, biologicos e socioecondmicos do meio
ambiente, bem como sua evolug@o no tempo e sua transformagéo no espago, favorecendo, em
todos os niveis, a participagdo responsavel e eficaz da populagdo na concepgdo e aplicacdo
das decisdes que pdoem em jogo a qualidade do meio natural, social e cultural (BRASIL,
2005). Em outras palavras, a EA deve estar em todos os espagos que educam o cidaddo,
porém cada contexto terd as suas caracteristicas e especificidades, variando, portanto, os

temas basicos a serem enfocados, mas os objetivos deverdo ser os mesmos para todos.

Ainda na questdo n° 4 onde também se perguntava quais eram os atores abrangidos
neste processo (tendo também a opgdo de marcar mais que uma resposta como explicitado na
tabela 12), ndo foi identificado uma grande diferenca entre as respostas. Apresentado pela

figura 05, do total, 18 empresas (62,0%) afirmaram oferecer para populacdo da cidade ou da
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comunidade mais proxima. O oferecimento da EA para a comunidade do entorno do parque
industrial foi feito por 16 empresas (55,1%), enquanto para a familia de seus funcionarios e
fornecedores foi realizado por 14 empresas (48,2%). N&ao forneceram resposta alguma 04
empresas (13,7%) (Figura 04). A especificagdo dos atores foi feito por 06 empresas (20,6%),

e tiveram como resposta escolas e grupos de jovens.

TABELA 12. Relagdo de atores externos escolhidos pelas empresas.

Populagdo da | Comunidade Familia Outros Sem
cidade ou entorno do funcionarios e resposta
comunidade parque fornecedores

mais préxima | industrial

Empresa
1 X
2 X
3 X X X
4 X
5 X X X
6 X
7 X
8 X
9 X X X
10 X X
11 X
12 X X X X
13 X X
14 X
15 X X X X
16 X X
17 X X X
18 X X X
19 X X
20 X X X
21 X X X X
22 X X X
23 X X X
24 X
25 X X
26 X X
27 X
28 X X X
29 X X

total 20 17 14 7 4

% 68,9 58,6 48,2 24,1 13,7
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empresas
0, 17 empresas
(58,6%) 14 empresas
(48,2%)

7 empresas
(24,1%)  4empresas

(13,7%)

0O Populagéo da cidade ou da comunidade mais proxima
m Comunidade do entorno do parque industrial

m Familia de funcionérios e fornecedores

0O Outros

@ Sem resposta

Figura 4. Atores abrangidos na EA externa.

Notou-se nos discursos apresentados pelas empresas que estas possuem preocupagio
em fornecer a EA em escolas (espaco formal de ensino), ou para jovens, entendendo que estes

sdo o futuro da humanidade, sendo assim € para eles que a EA tem que estar voltada.

QUESTAO n° 5: Desenvolvimento das atividades de Educacdo Ambiental na

empresa

Observou-se que as atividades de EA s3o desenvolvidas nas empresas por
profissionais de diferentes segmentos, assim distribuidos: Em 20 empresas os profissionais
que desenvolvem as atividades de EA sfo gestores ambientais (44,8%). Possuem como
educadores internos para desenvolver a EA 13 empresas (68,9%). 10 empresas (34,4%)
apresentam como profissional responsavel consultores. Como monitores, 05 empresas
(17,2%). Como bolsistas apenas 02 empresas (6,8%) como demonstrado pela figura 05. 11
empresas (37,9%) especificaram que os profissionais atuantes no desenvolvimento da EA
fazem parte de comité de qualidade e meio ambiente, ONG’s e se constituem de técnicos

contratados e professores.

Uma vez que as empresas tinham a opgdo de escolher mais que uma resposta, foi
observado que na grande maioria (25 empresas), as atividades de EA sdo desenvolvidas por
mais de um tipo de profissional e 05 empresas responderam desenvolver suas atividades com

apenas um profissional como resumido na tabela abaixo:
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Gestores Educadores | Monitores Bolsistas Consultores Outros Sem
ambientais internos resposta

Empresa

1 X

2 X X

3 X X X

4 X X

5 X X X

6 X X

7 X X

8 X X

9 X X

10 X X

11 X

12 X X X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X X

18 X X X X

19 X X X X

20 X X

21 X X

22 X X

23 X X X X

24 X X

25 X X

26 X

27 X X X

28 X X

29 X X X
total 20 14 6 1 9 11 1
% 68,9 48,2 20,6 34 31,0 37,9 3,4
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20

14 empresas

9em resa%l empresas
P (32.9%)

(31,0%)

6 empresas

(20:6%)

0O Gestores ambientais @ Educadores internos 0O Monitores
o Bolsistas @ Consultores o Outros

Figura 5. Segmento profissional que desenvolve
as atividades de EA na empresa.

Os dados revelam que em quase todas as empresas a EA ¢ disponibilizada por mais de
um segmento profissional e que a maioria aposta em gestores ambientais para desenvolver
seus programas de EA. Verifica-se que nem a metade das empresas possui segmento
profissional especifico na area de educagdo o que pode revelar a auséncia de estratégias

pedagogicas adequadas para a implementagdo da EA (ADAMS, 2005).

Esta consideragdo aqui feita ndo tem a pretensdo de restringir a EA em suas bases
pedagodgicas com afastamento dos outros campos do conhecimento, como se somente
profissionais da area educativa tivessem a capacidade de desenvolver programas de EA, ndo
dando importancia a outros saberes. Porém, por outro lado indaga-se o estabelecimento da EA
como uma mera ferramenta na gestio de recursos sem qualquer enfoque educacional (SATO,

2001).

QUESTAO n° 6: Investigagio da qualidade conceitual da Educacdo Ambiental na

empresa

As perguntas abordadas neste item do questiondrio (juntamente com os itens n° 03 e
04) buscaram verificar se os Indicadores de Qualidade Conceitual (IQC’s) tém sido

apreciados nas atividades de EA empresariais.
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6.1. Capacitar o individuo a adquirir conhecimento, habilidades e valores para o

enfrentamento e solugéo de problemas ambiental (Educagdo Ambiental Emancipatéria)

Um nimero significativo de empresas (82,7%, ou seja, 24 empresas)) afirmou cumprir
0 objetivo de construir conhecimento que permita o individuo a solucionar problemas
ambientais, explicando como ¢ realizado. Somente 3,44% (01 resposta) foi negativa, e 04

empresas (13,7%) ndo responderam a questo.

Essa competéncia explicitada pelo IQC n° 1 (tabela 4) mostra que ¢ imprescindivel
uma EA que ndo somente sensibilize, mas que também transforme as atitudes e proporcione
novos conhecimentos e critérios (BRASIL, 2005). Ou seja, a EA deve ter como base o
pensamento critico e inovador, em qualquer tempo ou lugar, em seus modos formal e
informal, promovendo a transformagdo e a construgdo da sociedade (FORUM DAS ONG’S,
1992).

Dentre as correntes de EA que se adequam aos preceitos definidos pelo TEASS,
destacam-se as correntes humanista e sistémica. Segundo Sauvé (2005) estas correntes
enfatizam a dimensao humana do meio ambiente, que se constitui a partir de um didlogo entre
a natureza ¢ a cultura. Ou seja, o ambiente ndo se restringe apenas a aspectos biofisicos.

Ainda de acordo com a autora:

O ambiente ndo é somente apreendido como um conjunto de
elementos biofisicos, que basta ser abordado com objetividade e
rigor para ser mais bem compreendido, para interagir melhor.
Corresponde a um meio de vida, com suas dimensdes histdricas,
culturais, politicas, econfmicas, estéticas, etc. N&o pode ser
abordado sem se levar em conta sua significagdo, seu valor
simbélico (SAUVE, 2005, p. 25)

Para Sato (2001) a EA roga pela liberdade de expressdo, pela autonomia, pela

diversidade e pela emancipagdo para transformacao das sociedades.

Em concordancia com o exposto acima, observou-se que dentre todas as empresas,

somente uma se mostra adequada no cumprimento deste IQC. Seu discurso revela que a EA
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por esta apresentada se insere na corrente humanista, se aproximando do que ¢ preceituado

pelo TEASS.

“Inicialmente é realizado um diagndstico socio-ambiental na area de influéncia do
empreendimento com levantamento das potencialidades e fragilidades ambientais, com base
nestes dados retoma-se o dialogo com a comunidade por meio de reunies participativas. A
partir desses contatos elabora-se as estratégias adequadas a certa realidade, capacitacdes,
seminarios, féruns, oficinas e campanhas educativas.” (empresa 6)

A grande maioria se mostrou inadequada por apresentar em seus discursos uma EA

essencialmente conservacionista.

“O publico interno € feito com informacgdo de aspectos e impactos ambientais das
atividades de trabalho e gerenciamento de residuos, além da conscientizacdo para reducgéo
de consumo de recursos naturais.” (empresa 11)

A Unica empresa que afirmou ndo cumprir o IQC declara que seu objetivo com a EA ¢é
somente a atividade da empresa, ou seja, entende a EA como instrumento no processo de

gestdo. A figura 6 demonstra as consideragdes feitas acima:

14% 3%

@ Aponta para uma EA humanista ou sistémca,
® Aponta para uma EA conservacionista

O Afirma ndo alcamgar o objetivo

O Respostas mal explicitadas

m N&o forneceu resposta

Figura 6. Interpretagdo realizada em relagdo ao objetivo de capacitar o individuo a adquirir conhecimento,
habilidades e valores para o enfrentamento e solu¢do de problemas ambientais.
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6.2. Capacitar para a mudanca de atitudes e condutas para o desenvolvimento de

Sociedades Sustentaveis (Educagdo Ambiental Transformadora)

Neste item a grande maioria das empresas declarou atingir o objetivo proposto com
82,7% das respostas (25 empresas). Néo foi obtida nenhuma resposta negativa nesta questao

e 05 empresas (17,2%) ndo forneceram nenhuma resposta.

O cumprimento adequado deste IQC tem como pré-requisito a concepcdo de
Sociedade Sustentavel como uma sociedade justa, equanime. Dessa forma, a construgdo das
Sociedades Sustentaveis reivindica uma diminui¢do entre as linhas que separam o excesso de
consumo ¢ a privacdo (MEIRA e SATO, 2005). E para que uma nova sociedade se estabeleca
uma nova visdo de mundo deve ser pensada, ndo mais onde se cultue uma postura dominante
sobre o entorno natural, cujos instrumentos cientificos e tecnolégicos fundamentam uma
economia que subjuga a natureza e conseqilentemente o proprio ser humano, colocando-se

acima de tudo.

As justificativas expostas pelas empresas revelando como ¢ realizada a capacitagdo do
individuo em relagdo a mudanca de atitudes e condutas para o desenvolvimento de Sociedades
Sustentaveis mostram, em sua maioria, inadequadas a capacitagdo proposta. Dentre todas as
respostas apresentadas somente uma conseguiu expressar algum conhecimento sobre os

objetivos almejados pelo paradigma de Sociedades Sustentaveis com o seguinte discurso:

“Provocando os diferentes atores sociais para um processo de participacgéo efetiva e
preparando-os para assumirem, individual e coletivamente responsabilidade sobre a
conservagéo do meio ambiente.” (empresa 6)

As respostas que se demonstravas inadequadas eram aquelas que demonstravam que
as empresas a ado¢cdo do modelo de EA para o Desenvolvimento Sustentavel. Este enfoque
reflete os principios de organizagdes que compactuam dos fatos da globalizagdo do mercado,
do reducionismo e do pensamento cartesiano ¢ do dominio presente nos discursos, normas e
padrdes internacionais que encobrem as peculiaridades regionais e a dindmica propria

(MEIRA e SATO, 2005). Essas analises podem ser observadas na figura 7.
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De acordo com esta autora, a palavra “des-envolvimento” tem significa¢des
semelhantes ao inglés (development), espanhol (desarrollo), que aponta para uma conotagdo
completamente economicista, como sinénimo de progresso e avangos tecnoldgicos. Possui
uma significagdo histoérica de avangar no sentido de maximizar as potencialidades,
desprezando os mais fracos. No portugués o termo ¢ composto por dois radicais, “des” e
“envolvere”, o quais revelam que a palavra (des)envolvimento pode também ser
compreendida como ndo envolvimento. Neste contexto etimologico indaga-se ndo se envolver

com guem ou com o qué?(SATO, 2001)

Infere-se que provavelmente a dificuldade na elaborag@o das respostas pelas empresas

foi devido aos seguintes motivos:
v’ desconhecimento do conceito do modelo de Sociedades Sustentaveis;
v fidelidade ao proprio objetivo almejado que é exatamente contrario ao que prega a

construcdo de Sociedades Sustentaveis: o individualismo, o mercado, a competicdo, o

consumismo, a produtividade maxima.

17% 7%

24%

@ Adota o conceito de EA para Sociedades Sustentaveis
\ Adota o conceito de Desenwlvimento Sustentavel
0O Respostas mal explicitadas

0O Né&o forneceu resposta

Figura 7. Interpretagdo realizada em relag@o ao objetivo de capacitar o individuo para a mudanga de
atitudes e condutas para o desenvolvimento de Sociedades Sustentaveis.
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6.3. Capacitar o cidaddo para que ele participe em mobilizagBes coletivas (Educacao

Ambiental Participativa)

A pesquisa indica que somente metade das empresas afirma cumprir o objetivo de
capacitar o cidaddo para que ele participe em mobilizagdes coletivas com 55,1% de resposta
(16 empresas). 08 empresas (27,5%) informam ndo possuir o objetivo indicado e 17,2% das

empresas (05 empresas) ndo respondeu a questdo.

Mudar a qualidade dos processos decisorios significa compreender discussdes que
envolvam interesses coletivos na fase da tomada de decisdo em oposi¢do a uma situagdo nao
participativa, pois nesta tltima as discussdes sdo conduzidas sobre decisdes ja tomadas ou

sobre decisdes a serem tomadas, excluindo-se determinados grupos de atores.

Neste sentido este indicador se mostra fundamental uma vez que a participacdo cidada
pode possibilitar:

v O desenvolvimento do pensamento critico e a elevagdo da consciéncia intelectual e
moral do individuo;

v' A valorizagdo e promogdo do saber e das iniciativas populares, ou seja, o
protagonismo popular e a valorizacdo dos sujeitos coletivos populares com base no principio
de soberania do povo;

v' A estruturagdo autdnoma de grupos, movimentos e organizagdes populares e
sindicais e o exercicio dessa autonomia na relagdo com os o6rgaos estatais, com as forgas do
mercado e com partidos politicos institucionalizados;

v A expressdo legitima e auténtica das identidades dos diversos grupos e setores
populares;

v A inser¢do em um processo que aponte para a possibilidade de emancipagio social

dos explorados e oprimidos por suas proprias forcas de agdo (NAVARRO, 2005).

Neste contexto, uma vez que a populagdo se organize ela pode atuar para que os
problemas ambientais que lhe atingem tomem carater politico, ou seja, ocupe lugar na agenda
publica (municipal, estadual). Organizada, a populagdo pode encaminhar suas demandas, seus
problemas relacionados ao meio ambiente. Uma populagdo participativa (em torno de

conselhos municipais, ONG’s, movimentos ambientalistas, associagdo de comunidades
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tradicionais atingidas por empreendimentos, etc.) possui mais forga, ou seja, tem mais chance
de ser ouvida pelo poder publico e ter suas reivindicagdes atendidas do que um individuo

sozinho ou um grupo desorganizado.

Fazendo mencdo a um dito popular, uma andorinha sozinha ndo faz verdo, um grupo
organizado em torno de uma questdo ou de uma demanda tera maior possibilidade de apontar

questdes que seja de interesse coletivo.

De acordo com o exposto acima foi considerado que as empresas ndo cumprem a
proposta de capacitar o cidaddo para que ele participe em mobilizag¢des coletivas, pois tanto os
seus discursos apresentados através do questiondrio como em suas paginas virtuais
corporativas se mostram restritos a eventos pontuais e técnicos, ndo demonstrando nenhum

carater politico.

Politizar a questdo ambiental significa compreender e tratar os recursos naturais como
bens coletivos indispensaveis a vida e a sua reprodutividade e o acesso a esses recursos como
um direito publico e universal. Significa reconhecer o meio ambiente como a base de

sustentacdo para as sociedades humanas e ndo-humanas (LIMA, 2002).

A figura 8 mostra a interpretagdo dada as respostas fornecidas. Desta forma, levando
em conta as considera¢des acima, duas empresas (6,81%) demonstraram pelo seu discurso
que a EA oferecida realiza ainda que de forma timida, uma ponte entre a questdo ambiental e

realizagdo de mobilizagdes coletivas. Os discursos apresentados foram os seguintes:
“Patrocinio com associagOes e prefeituras.” (empresa 1)

“Provocando os diferentes atores sociais para um processo de participacgéo efetiva e
preparando-os para assumirem, individual e coletivamente responsabilidade sobre a
conservagéo do meio ambiente.” (empresa 6)

Tanto as empresas que responderam positivamente como negativamente (dizendo ndo
atingir o objetivo) ndo conseguem fazer a conexdo entre meio ambiente e mobilizagdo
coletiva. A concepcdo que elas possuem ¢ de perceber o meio ambiente como unico, 0 que
corresponde a uma consciéncia ambiental também unica, relativa a um mundo material
idealizado e reduzido a meras quantidades de matéria e energia da qual néo se evidenciam as

multiplas formas sociais de apropriagdo ¢ as diversas praticas culturais de significaggo.
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Houve respostas que se afastavam completamente do objetivo da pergunta. Assim
tiveram muitas empresas que mais uma vez forneceram como resposta sua estratégia

metodoldgica para responder a pergunta:

“Campanhas de reciclagem, procedimentos sobre reciclagem que fazem parte do
SGA.” (empresa 3)

“Através de projetos educativos que visem agbes em prol ao meio ambiente.”
(empresa 19)

““Casos praticos.” (empresa 21)

Outras empresas forneciam respostas evasivas (tipo de resposta que responde qualquer
pergunta):
“Mostrando os beneficios de uma postura que vise o desenvolvimento.” (empresa 22)

“Possibilitando que as pessoas entendam os problemas ambientais atuais.” (empresa
24)

Percebia-se através das respostas que as empresas ndo tinham nocdo sobre o que

estavam falando:

“Na medida em que os participantes passam a ter conhecimentos mais amplos sobre a
questdo ambiental, eles passam a ser mais ativos na comunidade.” (empresa 15)

“Participacdo em eventos internos (auditorias internas) e em eventos externos
(participando voluntariamente de firas comunitarias, como o Ac¢ao Global X.”” (empresa 7)

“Formacdo de grupos de vivéncia ambiental com jovens das comunidades de
trabalhadores.” (empresa 12)

Considerou-se que essas empresas possuem uma EA voltada para o individualismo
(prerrogativa essa intrinseca do capitalismo), e foram chamadas de “a-politicas”. Respostas
neste sentido ja eram esperadas visto que as empresas ndo possuem interesse de fomentar
abertura a um debate ou espaco critico onde se proponham politicas que apoiem interesses
coletivos, uma vez que este comportamento iria de encontro com o seu programa de politica

de qualidade e meio ambiente e seus objetivos ja pré-determinados.
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7%
27%

9
17% 49%

O EA faz com que o individuo perceba a conecgédo entre meio ambiente
mobilizagdes coletivas
@ EA "a-politica"

m N&o forneceu resposta

@ Afirma né&o atingir o objetivo

Figura 8. Interpretagdo dada ao objetivo de capacitar o cidaddo para que ele participe em mobilizagdes
coletivas.

6.4. Ser realizada continuamente (EA Permanente)

21 empresas (72,4%) afirmaram alcangar o objetivo de realizar a EA continuamente.
Somente uma se pronunciou negativamente (3,4%), mas mesmo assim, ndo explicou porque

ndo cumpria o objetivo e 07 empresas (24,1%) ndo forneceram resposta.

Segundo o TEASS (1992),

“Consideramos que a educagdo ambiental para uma sustentabilidade
eqlitativa é um processo de aprendizagem permanente, baseado no
respeito a todas as formas de vida...”

Este buscou suas referéncias basicas em Tbilisi (BRASIL, 2002a) que afirma:

“A educacdo ambiental deve ser concebida como um processo
continuo e que propicie aos seus beneficiarios - gracas a uma
renovagdo permanente de suas orientacdes, métodos e conteddo - um
saber sempre adaptado as condicGes variaveis do meio ambiente.”

Desta maneira, ao se planejar a EA, deve-se objetivar a execugdo de atividades

educativas com uma constancia que assegure os objetivos almejados pela EA.

As respostas fornecidas pelas empresas mostram que 13 empresas (45%) nao realizam

com periodicidade adequada seus programas de EA, exprimindo periodos de tempo muito
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longos entre uma atividade e outra, ou ndo explicando se a atividade era oferecida

regularmente para um mesmo grupo.
“Mensalmente.” (empresa 29).

“Palestras anuais em escolas visando parcerias com a escola e a sociedade.”

(empresa 10)

“Treinamentos, palestras e auditorias.” (empresa 26)

A figura 9 demonstra as seguintes observagdes: ndo foi fornecida nenhuma resposta
por 07 empresas (24 %). Tornou-se muito dificil realizar a analise de respostas fornecidas por
08 empresas (28%), pois ou estas priorizavam mostrar as estratégias metodologicas em
detrimento dos resultados (mais uma vez) ou se utilizavam de subterfugios para responder
(respostas que nao querem dizer nada). Como por exemplo:

““Campanhas de conscientiza¢do.” (empresa 1)
“Por meio de eventos (SIPAT, Palestras Teatro, outros).” (empresa 8)

“O programa de EA é parte da Politica ambiental da empresa e considerado
prioridade dentro do Sistema de Gestdo Ambiental.” (empresa 15)

“Mostrando os beneficios de uma postura que vise o desenvolvimento.” (empresa 22);

3%
24%
45%

28%

@ A EA néo possui atividades constantes que garantem atingir os seus objetivos
@ Respostas mal explicitadas
@ Nao forneceu resposta

| Afirma ndo atingir o objetivo

Figura 9. Interpretagdo dada ao oferecimento continuado da EA.
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6.5. Agir diretamente na realidade da coletividade e dela generalizar para o planeta
(Educacdo Ambiental Contextualizadora)

Nesta capacitagdo 21 empresas (72,4%) se pronunciaram positivamente, porém 02
empresas (6,8%) responderam ndo cumprir o objetivo. Nao forneceram resposta alguma 06

empresas (20,6%).

Layrargues (2001) afirma que a estratégia metodologica da agdo educativa deve se dar
na resolug¢do de problemas ambientais locais configurando-se como elemento aglutinador da
construcdo de uma Sociedade Sustentdvel, pois com essa atitude de enfrentamento destes
problemas a compreensdo da complexidade interagdo dos aspectos ecoldgicos com os
politico-econdmicos e soécio culturais da questdo ambiental se dara para além das questdes

globais distantes da realidade.

Mesmo com a maioria das empresas tendo declarado atingir o objetivo especificado,
poucos discursos (06 empresas ou 21%) aproximam-se ao que preconiza o IQC. Essas
empresas mostram que o programa por elas aplicado se da a partir das realidades locais,
porém suas explicacdes nao apontam com clareza a resolucdo de problemas completos pelos
individuos, onde consigam perceber claramente os problemas que restringem o seu bem-estar

individual e coletivo, elucidando as causas e determinem os modos de resolvé-los.

“Por meio do diagndstico socio-ambiental local, contextualizando as questBes
ambientais e a crise do mundo moderno.” (empresa 6)

“Discutindo temas regionais e atuais que podem ser extrapolados para uma
dimens&do maior.” (empresa 28)

Verificou-se que 12 empresas (41%) abordam somente questdes globais, ndo tendo a
preocupagdo de perceber o contexto no qual o individuo estd inserido. Desta forma sdo
abordados temas como o aquecimento global, a problematica da d4gua como recurso finito, a

questdo do gerenciamento do lixo.

“Normalmente vai depender do assunto. Por ex. contaminagédo do ar e da agua leva a
uma preocupacao externa a empresa.” (empresa 16)
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Questiona-se esta abordagem, pois leva o individuo a se sentir imobilizado, com
angustia e sentimento de impoténcia ao se deparar com essas questoes mundiais. Desta forma,
¢ incondicional que a EA ocupe-se da resolugdo de problemas ambientais dentro do contexto
da vida do individuo, fugindo desta tendéncia imobilizadora da percep¢do dos problemas
globais, distantes da realidade local, e parte do principio de que ¢ indispensavel que o cidaddo
participe da organizagdo e gestdo do seu ambiente de vida cotidiano (LAYRARGUES, 2001).

A figura 10 apresenta as consideragdes feitas acima.

10% 21%

7%

21%

41%

@ A EA aponta para resolugéo de problemas concretos do individuo

@ A EA reduz-se a trabalhar pontualmente com questdes globais distantes da
realidade do individuo

m N&o forneceu resposta

O Afirma n&o atingir o objetivo

@ Respostas mal explicitadas

Figura 10. Interpretacdo dada ao objetivo de capacitar o individuo a agir diretamente na realidade da
coletividade e dela generalizar para o planeta.
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TABELA 14. Indicadores de Qualidade Conceitual (IQC) da EASS em Atividades de Educacado
Ambiental Empresarial encontrados no Questionario e sua adequabilidade conceitual.
1QC n°1 1QC n°2 1QC n°3 1QC n%4 1QC n% 1QC n%
EA EA EA EA EA EA
emancipatOria | transformadora | participativa abrangente permanente || contextualizadora

Empresas [Ni_|In |Ad [Ni [In JAd |Ni jIin JAd |Ni {In JAd |Ni Jin JAd |Ni JIn JAd
1 X X X X X X
2 X X X X X X
3 X X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9 X X X X | X X
10 X X X X X X
11 X X X X X X
12 X X X X X X
13 X X X X | X X
14 X X X X X X
15 X X X X X X
16 X X X X X X
17 X X X X | X X
18 X X X X X X
19 X X X X X X
20 X X X X X X
21 X X X X X X
22 X X X X X X
23 X X X X X X
24 X X X X X X
25 X X X X X X
26 X X X X X X
27 X X X XX X
28 X X X X X X
29 X X X X X X

Total: 41241 |5 231|523 117|217 ]22]0]|6]17 6

% 13,7|82,7| 3,4 |17,2]79,3| 3,4 |17,2]79,3| 3,4 | 3,4 |24,1|72,4]24,1]75,8] O ]20,6]58,6] 20,6

Legenda: Ni: Nao Informado; In: Qualidade Inadequada; Ad: Qualidade Adequada

Os IQC’s apresentados na tabela 12 apontaram para a maioria dos conceitos como néo

informados ou inadequados. Observou-se que o IQC n° 4 mostra que a maioria das empresas

(21 empresas ou 72,4%) se adequam ao principio de EA abrangente, oferecendo a EA para o

publico interno da empresa como também ao publico externo a esta.

Os IQC’s mostraram que uma empresa se destacou (empresa 6), possuindo 04

principios dos 06 principios consonantes (EA emancipatdria, transformadora, abrangente e

contextualizadora) a uma EA de qualidade. As demais empresas apresentaram em seus
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programas no maximo 02 principios demonstrando que ainda ndo estdo de acordo & uma EA

de qualidade.

Interpretou-se desta forma que as empresas tém a sua preocupagdo voltada para

conservagdo dos recursos biofisicos apenas, sem apresentar qualquer empenho em_capacitar

a-0 individuo, objeto desta EA, a atuar licida, politica e

responsavelmente na solugdo dos problemas socioambientais no seu contexto.

Os resultados apontados pelos IQC’s mostram que ainda hd muito que_se aperfeicoar

para que a EAEB atinja_qualidade conceitual e se torne_verdadeiramente uma EASS. A EA

apresentou as seguintes configuragdes diante dos discursos das empresas:

v' As atividades de EA se limitam a agdes voltadas para a gestdo de recursos
biofisicos onde a maioria das empresas implementam o que denominam de EA por conta de

seu SGA.

Desta forma os programas se restringem a gestao da agua, gestao do lixo e da energia.
Estas agdes se preocupam em administrar 0 meio ambiente, € procura evidenciar como o0s

servigos da natureza sdo uteis para a qualidade de vida humana.

Nao se tem a pretensdo aqui de requerer que as empresas nio realizem agdes voltadas
para o seu SGA. O que esta se tentando propor com este questionamento é que as empresas ao
planejarem seu programa de EA o fagam sobre uma base conceitual de qualidade, garantindo
0 suporte necessario para a implantacdo do SGA, porém, sem adulterar o seu verdadeiro
objetivo ao longo do caminho. Este ird se manter integro em sua proposta de fazer com que o
individuo construa valores com o objetivo de fomentar aptidoes e atitudes necessarias para
compreender e as inter-relagdes entre o homem, sua cultura e seu meio biofisico e
principalmente se torne apto a agir, individual e coletivamente, na solu¢do de problemas

ambientais.

v’ As empresas tendem a realizar suas atividades em ag¢des pontuais esvaziadas de um
sentido mais profundo, que encontram fim na superficialidade de suas agdes. Como muito
bem colocado por Layrargues (2001), essas agdes deveriam ser temas geradores € ndo

atividades fim. Desta forma, pululam programas do tipo: caminhadas ecoldgicas, “plante uma
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arvore no dia da arvore”, oficinas e projetos de reaproveitamento de materiais, campanhas em
datas ecolodgicas, onde ndo existem questionamentos e discussdes mais profundas. Nessas
condicdes, o que deveria ser um tema-gerador se contrafaz, quase sempre, em uma forma de
instru¢do de carater essencialmente técnico, sem que se mostre a verdadeira configuracdo da
EA como projeto de vida, de lutas sociais para os cuidados socio-ambientais, tio necessarios

para a construgdo de uma sociedade mais justa e tdo almejada.

v’ Verificou-se que a palavra consciéncia aparece em todas as atividades propostas ou
realizadas na EA empresarial. Neste sentido, nota-se que existe uma banalizag@o da idéia de
consciéncia ambiental a0 mesmo tempo em que ndo existe uma proposta clara e mais
profunda sobre o que dita esta conscientizacdo ambiental. Assim, questiona-se: criar
consciéncia para o que? E para quem? Falta a nogdo nas empresas que o ambiental esta
relacionado as diferentes formas de apropriacdo, uso e significagdo (conferida por sujeitos
diversos) de elementos do mundo material, referidos ao que se diz respeito a tetra, ar, agua,

flora e fauna.

Constata-se desta maneira que existe uma enorme diversidade de significados e
motivagdes que orientam pessoas € grupos em direcdo a agdes e lutas ditas ambientais. Ou
seja, o meio ambiente é percebido de diferentes formas por diferentes grupos sociais. Nas

palavras de Sato (2001, p. 21):

“A natureza nunca pode ser separada de alguém que a percebe,
ela nunca pode existir efetivamente em si porque suas
articulacdes sdo as mesmas de nossa existéncia e porque ela se
estabelece no fim de um olhar ou a um término de uma
exploragéo sensorial que a investe de humanidade.”

Desta forma, situar a conscientizagdo ambiental como universalizante, em um bloco
monolitico far-se-a ineficiente, uma vez que as representagdes do meio fisico-natural sdo
legitimadas a partir de seu significado (econdmico, estético, sagrado, ludico etc.), sobre onde
sdo instituidas as diferenciadas praticas de apropriacdo e uso desses recursos, garantindo a

reproducdo social de sua existéncia (QUINTAS, 2004).

Além disso, também ndo basta conscientizar as pessoas, como se reproduz o discurso

da maioria: “as pessoas ainda ndo estdo conscientizadas dos problemas ambientais”. Este
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consenso se encontra despojado de fundamentos criticos da significa¢@o politica da palavra,
inserida no pensamento de Paulo Freire. Para Bourdieu®™ (apud SATO, 2001), a palavra
consciéncia ¢ utilizada em demasia. O mundo social ndo se move pela consciéncia, mas sim

pelas praticas.

v/ Um aspecto importante a ser considerado nos programas de EA analisados, foi de as
empresas considerarem as solugdes dos problemas ambientais como responsabilidade do
individuo. Quintas (2004) afirma que cada um fazer a sua parte, por si s6 ndo assegurard a
prevengao e a superagdo dos problemas ambientais. Torna-se complicado assumir, neste estilo
social de vida, condutas que estejam de acordo com praticas de prote¢do ambiental, pois estas
podem estar distante das possibilidade da grande maioria das pessoas. Assim, o esforco da EA
deve estar apontado para a compreensdo e busca de se superar as causas estruturais dos

problemas ambientais através da acdo coletiva e organizada.

Loureiro (2002) concorda com esta afirmagdo ao colocar que os problemas sdo
complexos e ndo derivam diretamente do individuo, ndo bastando, portanto que cada um faga
a sua parte. Um exemplo interessante colocado por este autor mostra que nos ultimos vinte
anos o numero de entidades assistenciais duplicou, assim como o nimero de pessoas que
praticam a caridade, contudo a miséria acentuou-se, uma vez que a estrutura socioecondémica

e a logica da concentragdo de renda e de poder ndo foram alteradas.

4.3. RESULTADOS E DISCUSSAO DA ENTREVISTA
A seguir serdo a apresentados os resultados e discussdo das respostas fornecidas por

13 empresas que haviam respondido previamente ao questionario e que se prontificaram a

participar da entrevista.

4.3.1. Analise do contetido do tema 1 — O SENTIDO DA EDUCACAO AMBIENTAL

% BOURDIEU, Pierre. 1996. “A doxa e a vida cotidiana: uma entrevista”. In ZIZEK, S. (Org.) Um mapa da
ideologia. Rio de Janeiro: Contraponto, 265-278.
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Poucas empresas apontaram conceber a EA como instrumento na construgdo de
valores com o objetivo de fomentar aptiddes e atitudes necessarias para compreender e as
inter-relagdes entre 0 homem, sua cultura e seu meio biofisico e principalmente se torne apto
a agir, individual e coletivamente, na solugdo de problemas ambientais. Foram assim

identificados os seguintes discursos:

“A gente entende que esses programas eles tem que ter uma caracteristica
diferenciada dos projetos educacionais voltados para essa clientela de EA, porque eles
devem ser propostos na medida em que eles respondam a uma necessidade efetiva da
populagdo atingida.” (empresa 6)

“A imagem da terra que esses alunos tém ndo é boa, pois tem uma vida econdmica
nao muito boa e ai tentamos mostrar as muitas possibilidades que tem pra resgatar a cultura
tradicional de sua comunidade.” (empresa 11)

Nota-se a partir destes discursos que existe uma preocupagdo em Se priorizar 0s
conhecimentos e os problemas mais relevantes e mais proximos da realidade que afetam
determinada comunidade. Ao se trabalhar desta maneira abre-se uma porta para que o
individuo tenha uma possibilidade de perceber-se como sujeito social e historico, que tem
capacidade de agir na solugdo de problemas ambientais. E um comego pra que se desponte um

entendimento sobre a complexidade da relagdo entre sociedade e natureza.

A visdo de uma EA voltada para a gestdo dos recursos biofisicos tendendo a tratar a
questdo ambiental ora como um problema estritamente ecoldgico ora como um problema
técnico surgiu no discurso da maioria das empresas de forma reducionista sem que
considerassem a multidimensionalidade necesséria e inerente as relagdes entre a sociedade € o

ambiente.

“A EA na verdade sdo palestras, sdo cartazes, de divulgacéo de onde as pessoas tém
que reciclar, o que pode ser reciclado ou ndo, como reduzir, sdo e-mails que nds enviamos
esporadicamente pedindo para as pessoas desligarem a luz e os porqués para fazer isso. Nao
basta s6 dizer ‘faga’! Tem que explicar o porqué.” (empresa 1)

“Chamamos a EA como treinamento e por cobranga dos encarregados que tentam
orientar o pessoal. Isso foi uma cobranca dos lideres de células, encarregados da producéo e
eles que acompanham o pessoal nesse sentido.” (empresa 2)
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Identifica-se aqui uma confusdo que na verdade justifica em parte o motivo das
empresas relacionarem EA com gestdo ambiental. O problema reside em a maioria das

empresas confundirem treinamento com EA. Assunto considerado no sub-tema seguinte.

Sub-tema 1.2 - DISCERNIMENTO ENTRE EDUCACAO AMBIENTAL E
TREINAMENTO

Os objetivos finais do treinamento realizado tradicionalmente nas empresas e
industrias e da EA sdo completamente diferentes. A EA para ser verdadeira, “deve promover,
simultaneamente, o desenvolvimento de conhecimentos, de atitudes ¢ de habilidades
necessarias a preservacdo ¢ a melhoria da qualidade ambiental” (DIAS, 2001). Ja as
atividades de treinamento procuram adequar o individuo ao sistema produtivo minimizando as

causas dos problemas.

Nas palavras de Paulo Freire:

“[...] reinsisto que formar é muito mais do que treinar o educando
no desempenho de destrezas [...]”" (FREIRE, 1996)

Existem entre o meio académico (educacional) severas criticas aos sistemas de
treinamento tradicionais, denominando-os de reducionistas e imediatistas, adestradores e

tecnicistas (BRUGGER, 1994).

Outra diferenca entre EA e treinamento ¢ que o conceito de educagdo ambiental
expresso na PNEA ¢é mais abrangente, pois inclui a construgdo de valores sociais e tem como

objetivo a conservagdo do meio ambiente, buscando qualidade de vida e sustentabilidade:

“Entende-se por educagdo ambiental os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para
a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.” (Lei
N°9.795/99, Art.1°)

Segundo Kitzmann e Asmus (2002), uma vez que a EA e o treinamento convergem

suas acdes a um mesmo sujeito, ¢ possivel que possam atuar em conjunto. Para esses autores



112

as praticas de treinamento propiciam a “porta de entrada” (ou os “contextos possiveis”) para a
EA. Esta ¢ uma area que, na maioria dos setores, estd razoavelmente estruturada possuindo
atividades de treinamento e conscientizagdo. Assim, a EA pode utilizar o espago de
treinamento ja estabelecido nas empresas e aprimora-lo pela inser¢do das dimensdes

ambiental, social, cultural e de cidadania.

Um exemplo que este tipo de trabalho pode ser realizado foi demonstrado por Abreu
(1997), que utilizou a EA como suporte basico para a implementagdo da ISO 14000 nas

industrias.

Deve-se tomar o cuidado, porém, para que no final das contas, as iniciativas de EA
ndo fiquem restritas as questdes operacionais, técnicas e de seguranca, esvaziando o sentido

da EA e a reduzindo a uma visdo fragmentada e técnica dos problemas ambientais.

Encontramos nas falas da maioria das empresas o termo treinamento sendo utilizado

como sinénimo de EA:

“Chamamos de EA os treinamentos que a gente da para funcionarios, o programa de
EA, faz atividade de campo, faz palestras para a empresa. E a gente tem um programa com
as escolas coberto em Americana onde a gente é parceiro, e nessa atividade, criangas vao
visitar as oficinas... na verdade é muito longo pra eu te falar... séo 3 diretrizes, 0 programa,
tem amparo as coisas que sdo feitas na empresa de conscientizagdo com criancgas e para
obtencdo do certificado da ISO 14000 nds estamos fazendo treinamento com funcionarios
procurando relacionar a educacdo ambiental até em casa, enfim na semana do meio
ambiente a gente tras as criangas a comunidade.” (Empresa 5)

“Denominamos EA o treinamento que damos aos nossos funcionarios, onde eles se
preparam para mudancas de atitudes no dia-a-dia.”” (Empresa 8)

“EA sdo treinamentos que nés fazemos especificos para nossos colaboradores, ou
palestras na parte de SGA. NGs temos uma vez ao ano, nés fazemos um programa que é
abrangéncia no Brasil inteiro, que nés chamamos de “Semana da Qualidade e Meio
Ambiente”. N6s trazemos algumas pessoas de algumas empresas com temas relevantes sobre
qualidade e meio ambiente, e disponibilizamos essas palestras para todos colaboradores em
varias localidades, desde Manaus, regionais e nossas localidades fabris.” (Empresa 13)

Faz-se aqui interessante o relato de uma entrevista em particular, onde em uma das
falas, uma empresa parecia ter feito a distingdo entre os dois termos, porém observou-se que
esta possuia a mesma concep¢do que as demais, o que foi constatado diante da seguinte

situag@o: em primeira mdo o interlocutor afirmou ndo existir na empresa nenhum programa de
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EA institucionalizado, mas somente programas de treinamento voltados para o SGA. Porém,
advertiu este, os treinamentos que eram fornecidos aos funciondrios apesar de carregarem essa
denominacdo poderiam perfeitamente ser considerados como EA. Foi refletido entiio:“Otimo,
em seus treinamentos eles ndo consideram somente questdes técnicas inerentes ao SGA e
abordam questdes mais abrangentes”. Mero engano... Pois em sua retorica ficou claro que a
empresa possuia uma visdo fragmentada, utilitarista e técnica de treinamento propriamente

dito.

Em contraposi¢do a esses discursos surgem umas poucas empresas que conseguem

discernir EA de treinamento. Neste contexto, porém, foram observadas duas situagdes:

v" 1*) empresas que compreendem que a EA ao ser oferecida para plblicos diferentes,
devera se adequar a realidade e as demandas daquele grupo recebendo assim enfoques,
terminologias, recursos e contextos, porém sem perder o foco em seu objetivo final que sera o
mesmo para todos.

v' 2% empresas que compreendem que EA sé pode ser oferecida fora da empresa
onde problemas mais amplos podem ser contemplados. Na empresa s6 deve se enfocar

questdes técnicas relacionadas ao SGA.

Esse comportamento foi identificado de acordo com as seguintes falas:

1* situagdo: ““Internamente nds estamos iniciando com algumas agdes timidas...
primeiro a gente comegou com um projeto que € o papel social, e esta se trabalhando com a
coleta seletiva do papel. Mas é um programa que ele até nasceu dissociado da EA e a gente
resgatou isso e procurou... internamente ainda ndo tem assim uma acgdo. De todas essas
vertentes que eu te falei, s6 do uso racional de energia que também atende a o publico
interno Tanto o ““Tom da Mata’ quanto o processo de licenciamento ele é feito com o publico
externo. Com o publico interno no licenciamento, nds trabalhamos com os trabalhadores, la
no campo. S@o contratados, sdo de empreiteiras, entdo a gente desenvolve um programa de
EA com eles, onde € feita também uma construcéo sabe...”” (Empresa 6)

2% situagdo: “Porque ¢é assim, eu entendo que se vocé for dar um treinamento
ambiental numa empresa, vai priorizar os aspectos e impactos daquela empresa, agora e vocé
for dar uma EA fora da empresa pode falar dos aspectos ¢ impactos da empresa e pode falar
também do foco geral uma visdo holistica, do planeta da 4gua do ar, independente de estar na
empresa ou ndo agora quando a gente dd um treinamento na empresa a gente foca os
problemas da empresa.” (Empresa 14)
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Sub-tema 1.3 - A EDUCACAO AMBIENTAL E A CONSCIENTIZACAO
AMBIENTAL

Um termo que aparece em quase todos os discursos das empresas entrevistadas foi

conscientizar. Como exemplificado abaixo:

“Nos temos programa de GA onde parte das a¢des a serem realizadas sdo campanhas
de conscientizagdo sim.” (Empresa 1)

“A nossa empresa ela € certificada em 1SO 14001 e nds temos alguns projetos
internos para os funcionarios de conscientizagcdo ambiental e inclusive apoios para trabalhos
externos. Entdo, por exemplo, o pessoal tem local para recolher pilha. Entdo eles podem
trazer de casa e colocar aqui...”” (Empresa 4)

“Eu acredito que aqui nds conseguimos conscientizar os nossos funcionarios para aplicar os
conhecimentos na vida. Eu, por exemplo, tento aplicar isso na minha vida... j& ndo jogo mais
gordura usada direto no ralo da pia.” (Empresa 8)

“Eu acredito que sejam projetos voltados para conscientizagdo dos colaboradores, dos
cursos de interesse relacionados da empresa sobre questfes ambientais.” (Empresa 9)

“Ah sim, sem ddvida... olha... com relacdo & geragdo de residuos, com relagdo a
consumo de recursos ambientais, com relagdo a emissdes atmosféricas, a gente percebe que
as ferramentas que a gente tem passado a estas pessoas, elas tem condi¢bes de estar
repassando isso adiante e sdo eficazes. Treinamento e conscientizagdo € uma coisa meio
dificil.” (Empresa 10)

“Bom, basicamente a importancia ai é pra pessoa ter uma consciéncia mais realista
com as questdes ambientais em que a gente . A gente trabalha.. .a empresa trabalha com bem
mineral que é um recurso ndo renovavel e trabalha isso, vamos dizer, pelo prazer...”
(Empresa 12)

“Primeiro a conscientizagdo, a participacao dos funcionarios. A gente tem ISO entéo
a prioridade é essa, 0 envolvimento dos funcionarios, conscientizar ndo sé na empresa, mas
em casa também e nds temos um trabalho de monitoramento e conseqiientemente a 1SO”
(Empresa 14)

Uma primeira consideracdo a ser feita é a de se ter observado uma tendéncia a
apreciagdo dos aspectos objetivos, que inclina os discursos ndo levarem em consideragdo o
processo social de edificagdo da nogdo de crise ambiental, prestando culto ao mundo material,

concebido como que dissociado das dindmicas da sociedade e da cultura. E pressuposto desta
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perspectiva a remissdo a um meio ambiente inico, a que corresponderia uma consciéncia
ambiental Gnica da mesma forma, que se refere a um mundo material idealizado reduzido aos
seus aspectos biofisicos, onde ndo se evidencia as multiplas formas sociais de apropriagdo e as

diversas praticas culturais de significagao.

Apreendeu-se ao se analisar estas falas, que ainda ndo foi percebido por estas
empresas que o campo ambiental, se constitui em um espago social de diferenciagdes, onde
sdo travadas lutas de poder e lutas simbdlicas, no bojo das quais os agentes se esforcam para
manter ou para transformar a estrutura das relagdes existentes no campo, tornando legitimas
ou ndo praticas sociais ou culturais. Dessa maneira, dentro desta delimitagdo de posicdes,
conectadas por um vinculo de forgas especificas, os individuos estdo organizados de acordo
com estruturas desiguais de acesso, uso, apropriacdo, distribuicdo e controle sobre os

territorios e sobre o conjunto de recursos materiais e simbolicos (OLIVEIRA, 2004b).

Nesta linha de raciocinio, a boa inten¢do das empresas de formar uma consciéncia
ambiental provavelmente sera malograda, uma vez que esta ndo depende somente de uma
observacdo perspicaz e¢/ou da nogdo da gravidade dos eventos que compde a crise ambiental

do individuo, mas fundamentalmente do significado que este atribui & natureza.

Neste contexto o despertar de uma sensibilidade ambiental, (este seria o termo mais
adequado) s6 se tornara possivel se o individuo participar diretamente na constru¢do de seu
conhecimento. Esta atitude possibilita a criag@o de hipoteses e a problematizagdo dos sentidos

e sentimentos que se possui na concepg¢do de mundo.

Nas palavras de Sato (2004, p.6):

“[...] a *“consciéncia” ndo é uma condicdo suficiente para e
emancipacdo: ela ndo é garantia de ter poder para realizar
mudancas decisivas nas condicdes existenciais de inimeros grupos
sociais.”

Um outro ponto a ser considerado ¢ a questdo da utilizagdo de um conceito de forma
inadequada, banalizando-o e esvaziando-o de um sentido mais profundo. Conscientizacao
neste sentido deveria ser entendida através do sentido proposto por Freire (1993) em
Pedagogia do oprimido, que implica 0 movimento dialético entre o desvelamento critico da

realidade e a agdo social transformadora, segundo o principio de que os seres humanos se
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educam reciprocamente e mediados pelo mundo. Neste sentido, & medida que o individuo se
aprofundasse no conhecimento da realidade, realidade vivida, real e concreta, ele teria

possibilidade de emergir no conhecimento de sua propria condigdo, de sua propria vida.

Sub-tema 1.4 - CORRENTES DA EDUCACAO AMBIENTAL IDENTIFICADAS NOS
PROGRAMAS DAS EMPRESAS

A idéia de corrente aqui diz respeito ao modo de conceber e de exercitar a EA (SAUVE,
2005).

Dentre uma lista composta de quinze correntes que concebem a EA (SAUVE, 2005)
quatro foram identificadas no discurso empresarial. Porém, observou-se que os programas
desenvolvidos pelas empresas na maioria das vezes se encaixavam em mais de um tipo de
corrente, pois estas ndo sendo mutuamente excludentes em todos os planos, podem

compartilhar caracteristicas em comum.

Corrente humanista

A corrente humanista entende a questdo ambiental de maneira integrada, ou seja, o
ambiente ndo é entendido apenas como um conjunto de elementos biofisicos, mas sim um
meio onde se entremeiam a natureza, a cultura, suas dimensdes histdricas, politicas e
econdmicas, levando-se em conta seus significados e valores simbolicos. Assim tanto o
natural como o cultural representam seu patriménio. O meio ambiente aqui nido se reduz
somente & paisagem natural (florestas, lagos, montanhas, mares), mas também as construgdes
e os ordenamentos urbanos que sdo a prova da intercessdo que acontece entre a humanidade e
as possibilidades oferecidas pela natureza. Desta forma a cidade, as constru¢des, pragas

também sdo concebidos como meio ambiente.

O conceito de lugar torna-se entdo, um rico elemento para uma renovagao das praticas
de Educagdo Ambiental. A razio que justifica a corrente humanistica enquanto eixo
orientador desta investigacdo se da pelo fato desta tratar de maneira indissociavel a relagao
sociedade/natureza, neste caso, individuo e ambiente, pois é a simbiose destes elementos que

materializara o sentido de lugar, cujo processo ¢ mediado pela percepcao do individuo.
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Corrente sistémica

Nesta corrente o pressuposto que leva a compreensdo adequada da realidade e dos
problemas ambientais ¢ o enfoque sistémico da questdo ambiental. Essa forma de analise
torna possivel identificar os diferentes componentes de um sistema ambiental e salientar as
relagdes entre seus componentes, como as relagdes entre os elementos biofisicos e os sociais
de uma situagdo ambiental. O enfoque que acontece aqui ¢ de natureza cognitiva e as

habilidades ligadas a analise e a sintese se fazem necessarias.

Corrente conservacionista

As proposigdes aqui estdo centradas na conservagdo dos recursos tanto no que €
relativo a sua qualidade quanto a sua quantidade. Ao se falar de conservagdo da natureza esta
se fazendo uma abordagem da natureza enquanto recurso. O foco aqui encontrado ¢ de gerir o
ambiente. Nesta corrente se inserem programas de EA centrados nos trés “R” (Redugdo,
Reutilizagdo e Reciclagem) ou aqueles que estdo preocupados com a gestdo ambiental. Esta

corrente enfatiza o desenvolvimento de habilidades de gestdo ambiental e ecocivismo.

Realizadas comumente em escolas, empresas, comunidades ou em areas protegidas, as
praticas de EA, na maioria das vezes, sdo desprovidas de uma reflexdo maior sobre as
complexas interacdes que levam a degradagdo ambiental. A proliferacdo de seu exercicio esta
associada ao consenso de que a sociedade deve mudar posturas frente ao ambiente, no
entanto, configura-se mais como um modismo do que a uma preocupagdo real, pois o cerne da

problematica ambiental geralmente ndo ¢ atingido.

Corrente da sustentabilidade

Esta corrente utiliza a ideologia do desenvolvimento sustentavel, termo este que supde
que o desenvolvimento econdomico é indissociavel da conservacdo dos recursos naturais.
Aprender a utilizar racionalmente os recursos de hoje para que haja suficientemente amanha ¢
o seu lema. A EA aqui est4 limitada a um enfoque naturalista e ndo integra as questdes sociais
e econdmicas no tratamento dos problemas ambientais e se torna uma ferramenta, entre

outras, a servigo do DS.



118

A fala empreendida pelas empresas revela que quase todas concebem e executam a EA
de acordo com o que preconizam as correntes conservacionista e sustentabilista, reduzindo-a

as suas dimensdes naturais e técnicas, pois compreendem o meio ambiente da mesma forma.

Abracando essa forma de concepgdo, essas empresas nao tem interesse em vislumbrar
uma nova visdo de educagdo porque na verdade ndo existe para elas uma nova visdo de
sociedade. Nao se pode negar que o conteudo das propostas apresentadas pelas empresas
mudou: a caracteristica reativa que considerava a relagdo entre protecdo ambiental e
desenvolvimento como antagénica apresentada pelas empresas ha 30 anos passou para uma
postura pro ativa, porém o objetivo da participagdo do empresariado ndo foi alterado, ou seja,
o ambientalismo ¢ operado de forma a cumprir as necessidades da classe empresarial, que sdo

nada mais que as necessidades do capital.

“Bom, 0 que a gente sempre aborda, com relagio a nossa politica... comegamos com a
nossa politica; fazemos uma introducdo sobre conscientizacdo e DS e depois entramos em
algum aspectos, impactos, o que é 0 nosso plano de emergéncia, procedimento de destinagéo
de residuos, o que o homem deve fazer... n6s temos coleta seletiva na empresa... entdo
abordamos estes topicos todos.” (empresa 13)

“Veja... pro publico interno a gente faz um treinamento com base nos nossos
principais aspectos ambientais. Entdo 0s nossos principais aspectos sdo geragéo de residuos
s6lidos, emissdo de efluentes atmosféricos e emissdo de efluentes liquidos. Com base nos
aspectos ambientais é elaborado de acordo com o SGA tem uma cartilha dentro de
informacBes sobre prote¢do & natureza sobre redugdo de consumo de energia elétrica,
térmica, agua, tratamento de esgoto. Tudo isso é abordado no treinamento introdutério.
Entdo quando a pessoa entra na empresa e especificamente na area de trabalho dele, &s
vezes na area de trabalho dele tem um aspecto ambiental relevante 14 junto com os

procedimentos operacionais de trabalho ele terd essas informagdes.” (empresa 10)

Percebeu-se em uma empresa apenas um discurso que contemplasse pressupostos
integrantes das correntes humanista e sistémica, onde a EA encontra um viés que contempla
ndo somente as dimensdes naturais e técnicas da questdo ambiental. Desta forma, a resolucao
dos problemas ambientais aqui vai um pouco além da tentativa de despoluir o meio ambiente

apesar de ainda se encontrarem longe dos objetivos pretendidos com a EA.
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. eram trabalhadores que traziam uma carga, uma experiéncia muito grande
porque em um trabalho muito especifico eles vem acumulando experiéncia. Entdo aos poucos
a gente foi fazendo um processo de comegar a conversar com eles o que era esse trabalho
deles, como é que eles faziam... e mostrar que o meio ambiente iria estar agregando valores
ao conhecimento que eles ja tinham. Entdo a gente foi pegando essas historias que eles
contavam e foi criando uma forma de estar conversando com eles em cima dessas histérias.”
(empresa 6)

Sub-tema 1.5 - MOTIVOS A ADOCAO DA EDUCACAO AMBIENTAL NA
EMPRESA

Os discursos apresentados apontam como principal motivo que move a empresa a
implementar a EA a certificacdo ISO 14001. Notou-se, porém um comportamento interessante
por parte dessas empresas: elas tentavam justificar que implementacdo da EA ndo havia
acontecido pela ISO, que esses programas (denominados por eles EA) ja faziam parte da
politica interna da empresa e seriam implementados de uma maneira ou de outra, com ou sem
ISO 14001. Analisou-se este comportamento como uma demonstragao para ratificar que sua

preocupagdo com o meio ambiente € legitima existindo a despeito da ISO.

“E pela politica interna da empresa e pela certificagdo. Tem um item bastante
relevante que eu considero que o nosso diretor, ele é extremamente agressivo neste item
quanto a segurancga dos funcionarios e a gestdo ambiental. E o proprietario deste nosso
grupo € o grupo “X”* , aquele grupo dos cristais famosos. Esse grupo eleé odonodaT...,e a
questdo ambiental é tdo séria no grupo, que é uma pessoa da familia que é responsavel pela
gestdo ambiental no grupo. E ela cobra pesado isso.” (empresa 4)

“A preocupacao ambiental hoje é uma tendéncia a nivel mundial. A nossa empresa
procura atender a todos 0s requisitos legais. Para ser competitivo no mercado buscamos
obter certificagdo... Mas a empresa tem o comprometimento de dar destino aos residuos de
acordo com a lei. Também ja fazia parte da politica interna da empresa, pois ja tinhamos
todo um controle de tratamento galvanico. Nds possuimos também tratamento de efluentes.
Isso porque 0 processo exige que tenhamos conduta certa, os proprios clientes nos exigem
i550.” (empresa 8)

Somente duas anunciaram o licenciamento como motivo de implementagdo, o que soa
estranho, uma vez que a EA é obrigatdria neste processo. Surgem assim trés hipdteses para
explicar esse comportamento, conforme explicitado durante a andlise do questionario:

ignorancia da lei pelas empresas; As empresas ndo estdo renovando suas licencas
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ambientais; as empresas utilizam *““‘caminhos ndo oficiais” para obterem suas licencas
ambientais.
Identificou-se, porém em uma fala uma das hipoteses acima: que nem todas as

empresas possuem conhecimento da legislagdo:

“Q caso de licenciamento n&o exige isso ai da empresa. E uma iniciativa prépria, mas
para aquilo ai que te falei: é pra criar a massa critica nas pessoas e elas poderem discernir
melhor.” (empresa 10)

Fazendo uma analise um pouco mais profunda buscou-se perceber que sentido existe
por detras de cada motivo que leva as empresas a buscarem a EA: para os casos de
licenciamento e TAC pode-se inferir que o senso que move as empresas ¢ o de obrigacdo no
cumprimento da legislagdo. J& o que move a empresa que tem a certificagdo e a politica
interna como motivo para a implementacdo da EA ¢ o senso de melhorar sua imagem frente a

opinido publica e diminuir a regulagdo do Estado no mercado.

Percebe-se, portanto que a finalidade pela qual as empresas implementam a EA nao ¢
exatamente a de construcdo de valores, conceitos, habilidades e atitudes que possibilitem o
entendimento da realidade da vida e a atuagdo lucida e responsavel de atores sociais
individuais e coletivos no ambiente, mas sim de comportamentos dirigidos ao estilo de
consumo, o individualismo, o mercado, a competicdo, o consumismo, a produtividade

maxima.

43.2. Anélise do conteido do tema 2 — CONTEMPLACAO DO PRINCIiPIO
APONTADO PELO IQC n° 1 (Educagao Ambiental emancipatdria - Capacita o individuo a
adquirir conhecimento, habilidades e valores para o enfrentamento e solu¢do de problemas

ambientais).

Podemos dizer que a caracteristica mais importante da EA, diferentemente da abstrata e
fragmentada educacdo tradicional, consiste em apontar a solucdo de problemas concretos.
Esta EA ¢ engajada e participativa, em vez de ser passiva; a énfase estd no aprender, em vez
de ensinar. A situacdo de hoje, gerada por uma gama de problemas ambientais se deve, ainda
que em parte, ao fato de haver poucos individuos preparados para detectar e resolver

eficazmente problemas concretos e complexos.
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Esse principio da EA que clama pela emancipagdo do individuo tem o objetivo de
fazer com que este, em qualquer que seja o grupo da populagdo ao qual pertenca e o nivel em
que se situe, perceba claramente os problemas que limitam o bem-estar individual ou coletivo,
esclareca suas causas e determine os meios de resolvé-los. Desse modo, ele estara em
condig¢des de participar da definigdo coletiva de estratégias e atividades voltadas para acabar

com os problemas que refletem na qualidade do meio ambiente.

Essa competéncia se encontra presente na Lei 9.795/99 (BRASIL, 1999), em seu
artigo 30, inciso VI ao colocar que incumbe-se a sociedade como um todo atengao a formagao
de valores e atitudes que “propiciem a atuagdo individual e coletiva para a prevengdo, a

identificacdo e a solug@o de problemas ambientais”.

Pela andlise feita a partir das falas empresariais percebeu-se que apesar de todas as
empresas afirmarem ter a preocupagdo em construir essa competéncia, poucas os fazem

efetivamente:

“Acho que sim, porque quando a gente da um treinamento, a gente enfoca 0s aspectos
em partes da empresa: se acontecer um vazamento de 6leo para quem comunicar, se
acontecer alguma coisa ligue para a emergéncia, temos brigada de incéndio. E a gente tenta
passar 0 maximo pra eles a importancia disso.” (empresa 1)

“E 0 que eu estava te explicando, a gente faz através de treinamento para
funcionéario, colaboradores incluindo diretrizes ambientais em contrato com o0s
fornecedores.” (empresa 5)

“Através do continuo monitoramento das condi¢es de ambiente de trabalho, através
da performance do profissional em relacdo a execucdo de seus servigcos dentro de uma
postura que contemple as minimas agdes necessarias para se implementar as acfes basicas
de seguranca e de meio ambiente, sejam elas quais sejam. Porque saber o que se faz com a
gestdo de residuos. O profissional do M... a essa altura do campeonato tem que saber que
residuo perigoso deve ser descartado em uma cacamba especifica como nés temos, residuos
comum tem uma cagamba pra isso, n6s temos coleta seletiva. Isto eu espero que ao ir a area
eu tenha aderéncia dessas informagdes e conhecimento aos profissionais. As patrulhas, as
auditorias que nds fazemos internamente, que recebemos externamente, os feedbacks, os
tratamentos das ndo conformidades, isto tudo compde uma sistematica de avaliacdo e de
controle dessa conscientizagdo.” (empresa 7)

Nota-se através destes discursos que as empresas simplesmente nao estdo

considerando este principio da EA em seus programas. As atividades por elas realizadas sdo
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voltadas a ensinar comportamentos "ecologicamente corretos", a luz de uma visdo prescritiva

de EA.

O fato é que ao deslumbrar a EA em seu contexto emancipatdrio, que deseja ajudar a
libertar o individuo, a questao vai muito além de agdes pontuais. A formagdo necessaria para
que o sujeito atinja um nivel de conhecimento onde possa desenvolver habilidades e constituir
valores essenciais de maneira a identificar, enfrentar e tentar solucionar problemas ambientais

deveria ser realizada a partir de suas realidades mais proximas, seu cotidiano.

Sendo assim, as empresas poderiam contribuir sobremaneira quando da realizacdo de
seus programas de EA, se buscassem identificar a partir do grupo suas necessidades efetivas,
ndo com uma visdo parcial e reducionista, mas associando-as a sua realidade. Essa
valorizagao do saber, da historicidade, da cultura e das representagdes sobre o meio ambiente
que o individuo traz consigo ¢ um caminho que possibilitard sua promog¢ao a um sujeito capaz
de identificar e agir na solucdo dos problemas ambientais. A EA serd verdadeiramente
emancipatoria se leva & construgdo de valores e atitudes intimamente associadas as

experiéncias cotidianas, que por sua vez, sio dimensodes da realidade com passado e futuro.

Somente uma empresa afirmou ndo estar preparada para desenvolver esta capacitagdo,

porém seu discurso mostra o desconhecimento sobre o objetivo deste principio:

“Nao, ndo com essa visdo, sO parte de sele¢do mesmo. Principalmente por causa dessa
dificuldade nossa. A gente ta no interior ndo consegue mostrar isso muito bem para o pessoal.
Por isso que eles encaram como perda de tempo muitas vezes. Se a gente tivesse uma forma
regular, de estar criando uma sistematica, acredito que a gente poderia passar uma visdo

melhor do que o trabalho que a gente faz aqui.” (empresa 2)

Estar no interior ndo é motivo para a empresa ndo desenvolver esta capacita¢do, muito
pelo contrario. Neste espago talvez seja até mais facil o resgate de principios e valores da
identidade social da comunidade uma vez que estes se encontram mais distantes do frenesi e

dos apelos do mundo moderno.



123

433. Analise do conteido do tema 3 — CONSIDERACAO DO PRINCIPIO
APONTADO PELO IQC n° 2 (Educacdo Ambiental transformadora - Capacita para a

mudanga de atitudes e condutas para o desenvolvimento de sociedades sustentaveis)

Cabe esclarecer aqui neste momento que ao se fazer referéncia a urgéncia da
construcdo de uma nova ordem sdcio-ambiental sustentavel, ndo quer dizer que esta deva
ocorrer de forma ilhada, desconectada do mundo de comunicagdo e globalizagdo de nossa
contemporaneidade, pelo contrario. Um dos principios da EA estd fundamentado justamente
no despertar de uma curiosidade que conduza o sujeito a percepcao de sua realidade social,
proporcionando assim que ele se note autdbnomo, capaz de interagir no contexto em que vive e

mudar sua condi¢do de vida se assim for preciso.

A EA para desenvolvimento de Sociedades Sustentaveis (EASS), desenvolvida na
Ri0-92, traz um novo paradigma que coloca em contraposicdo a Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel. Sato (2001, p.23) descreve com proficiéncia como se deu a

implantacdo dessa nova orientagao:

“Em risco eminente de lutas de identidades “norte-sul”” e do poder
econdmico, o*“Connect”, boletim internacional da United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO) e do
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA),
para a EA, modifica seu Programa Internacional de Educagéo
Ambiental (PIEA) para “Educacdo para o0 Desenvolvimento
Sustentavel (EDS)”, como se fosse a Ultima moda fashion das
grandes mazelas politicas internacionais.”

Desta maneira, questiona-se: poderia um novo estilo de educacdo nascer de quem
possui uma pratica politica da crueldade sobre as possibilidades concretas de envolvimento da
imensa maioria da populagdo mundial? Pode esse novo estilo despontar de quem destina os
outros & miséria total e ainda se denomina defensor dos interesses globais? Por que acreditar
que os paises que retém o mecanismo de espoliagdo desta e de varias outras geragdes, ao
condena-las a pagar dividas impagaveis, e a financiar a explora¢do em escala global, possam

realmente ser condutores na busca da sustentabilidade?

A EASS nasce clamando pela liberdade de expressdo, pela autonomia, pela

diversidade e pela emancipagdo para a transformacdo de sociedades contrapondo dessa forma
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essa caracteristica antropocéntrica do modelo cunhado Desenvolvimento Sustentavel, que se
utiliza do discurso da razdo pratica utilitaria, entre mercados competitivos e otimismo

tecnologico. Nele as palavras de ordem sdo negécios, competitividade e lucro.

Para que essa competéncia seja desenvolvida, para que o individuo atue na construgao
de Sociedades Sustentaveis a EA precisa fazer com que este perceba que sua condigdo de vida
esta relacionada diretamente ao modelo vigente de culto ao consumo, que enquanto as
contradigdes intrinsecas a forma social de producdo capitalista ndo forem enfrentadas, se

fazendo ele também agente dessa revolugao, tudo permanecera igual.

Dessa forma, de nada adiantam praticas despojadas de um sentido maior onde o
individuo ndo perceba que os problemas ambientais sdo derivados do sistema social, e que
dessa forma as possiveis solugdes precisam ser buscadas nele, e ndo no sistema técnico ou

fisico-energético.

A despeito de grande parte das empresas afirmarem cumprir esse principio, ndo
conseguiram almejar o real intuito desta capacitacdo. Notou-se que lhes faltava embasamento
tedrico para que depreendessem o sentido da questdo. Das empresas que responderam atingir
o objetivo sequer conheciam o modelo de Sociedades Sustentaveis. As respostas fornecidas
fazem alusdo a mudancas de comportamento pontuais, que focalizam exclusivamente o
problema da polui¢do... E ponto. Assim as respostas para essa questdo foram fornecidas da

seguinte forma:

“O conceito de desenvolvimento sustentavel foi o ultimo artigo que eu li. Eu posso
falar internamente . Internamente eu digo assim a gente tem algumas pessoas que... se vocé
visitar a nossa empresa vocé ndo acha nenhum papelzinho no chdo nem ponta de cigarro,
mais ai vocé fala isso ai é consciéncia ambiental? eu néo sei se é consciéncia ambiental ou
o0 cara sabe que vai levar a maior dura se jogar papel no chao, o fato é ele sabe, alguns eu
vejo que tem consciéncia, alguns, por exemplo alguns véem um copinho pléstico dentro do
lixo de papel , ou eles ddo uma dura no companheiro ou eles mesmos tiram e trocam de lixo,
quantos fazem em torno de 20%, o resto ndo faz, agora eles sabem que se colocar errado a
equipe dele perde ponto , ele leva dura, o encarregado dele vai dar uma dura nele ent&o isso
¢ consciéncia ou isso é pressdo, um pouco é pressao um pouco é consciéncia o fato é todos
fazem.” (empresa 4)

“A gente tem um foco aqui, ndo pra solucdo, pra resolugdo dos problemas
ambientais, porque essa é uma questdo super complexa... mas a gente tenta na medida do
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possivel que os funciondarios cuidem das suas casas, cuidem do lixo, enfim, coisas do dia-a-
dia e que dentro da empresa atuem de forma responsavel nas suas atividades. Algumas
atividades da empresa, a gente tem aqui a certificagdo da 1SO 14001, por exemplo, que 0s
impactos ambientais que vocé percebe que geram impactos para o meio ambiente e baseados
nesses aspectos de impactos a gente testa algumas atividades e as pessoas tem que estar
treinadas para poder exercer para gerar menos impacto para o meio ambiente. Entdo a gente
pensa no meio ambiente, e atraves destes treinamentos, é a gente vai estar minimizando estes
impactos no meio ambiente. Trata também questdes do dia-a-dia reciclagem, consumo
consciente, a questdo do consumo de energia, a 4gua...” (empresa 5)

“Eu queria dizer o seguinte: nds ndo temos uma meta clara para evidenciar que as
pessoas tenham ou ndo tenham o percentual do conhecimento necessario. Mas nés temos
indicac@es, certo? As nossas indicacgdes estdo pautadas como eu falei nos feedbacks relativos
as nossas auditorias, as nossas patrulhas. Em fungdo destes feedbacks nés percebemos
claramente que no6s ainda temos muito a fazer em relagdo a conscientizacdo, mas noés
estamos em um processo de evolucdo e que nunca foi comprometido em relacdo a pressao
das acOes de auditoria. Uma vez ou outra nds podemos receber ndo conformidades menores
sobre aderéncia, sobre conhecimento de uma politica, ou de coleta seletiva de um outro
profissional. Mas de forma geral, o quadro que nos passam, esse é o melhor feedback que eu
posso te passar é justamente com uma visdo externa. Nés sabemos que nés numa importancia
evolutiva nds estamos indo bem. Como resultado disso, claro que sdo 0s mesmos
profissionais que operam as atividades em reparo, em grandes obras nés temos alguns
indicadores especificos da area de meio ambiente como, por exemplo: recebimento de
notificagdo ambiental. N6s ndo recebemos notificagdo ambiental. Reclamagéo do cliente na
parte ambiental. N6s ndo recebemos. Nimero de acidentes ambientais, material, residuo
oleoso que cai no mar. N6s ja estamos a muito tempo sem ter esse tipo de acidente. Isso sdo
nimeros porém por traz destes nimeros estdo toda uma base de conscientizagdo.” (empresa
7)

“Para mudangas de atitudes e condutas sem ddvida. A fabrica aqui Ha& uns 10 anos
atras se a gente tirasse uma fotografia e comparasse com a situagdo atual a mudanga é
gritante Porque em fungdo de manutengdo, limpeza, separa¢do de residuos, classificacdo,
descarte de residuo, nds ja tinhamos, mas ndo era uma coisa bem estruturada, fundamentada.
Hoje ndo. Até porque tem requisitos legais, manter relatdrios pra CETESB, relatérios pro
IBAMA, isso ndo é item de certificagdo mas item legislativo, de legislacdo. Vocé da pra
perceber que as pessoas ficam agora realmente mais preocupadas com essa questdo. N&o é
porque é uma informacdo...ahhh é porque um gerente ou um diretor pediu...vamos...ndo!
Vamos entender o porque.” (empresa 13)

Percebeu-se que poucas empresas possuem embasamento tedrico que lhes permitiu
apreender o objetivo da questdo. Notou-se também que apesar de sua EA ainda ndo se

encontrar totalmente sintonizada com seus objetivos, esté trilhando o caminho certo.
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gue a gente tem esse foco na sustentabilidade... eu nem usaria o termo
Desenvolvimento Sustentavel, eu acho que ele foi apropriado de uma forma muito
inadequada desenvolvimento sustentavel pra quem né cara palida? Agora a busca da
sustentabilidade, e assim, os cursos estarem visando formas de vocé pensando no futuro mas
eu nao estou falando em desenvolvimento eu estou falando de forma de estar se vivendo de
uma forma mais sustentavel de sociedade sustentavel” (empresa 6)

O discurso da empresa abaixo mostra o conflito de seu gestor: ele entende que a
questdo ambiental ndo esta desvinculada da questdo social, mas encontra muita dificuldade
em implementar uma EA voltada para o desenvolvimento de Sociedades Sustentdveis para os
funcionarios da empresa. Nota-se em seu discurso que ele acredita que “a questdo das
Sociedades Sustentaveis” esteja sendo abordada através do processo de Responsabilidade
Social da empresa, ou seja, implementar uma EA com parte deste viés extramuros ainda €

viavel, porém para dentro da empresa ¢ muito dificil e se rende a EDS.

“Parte de requisitos legais, porque a falta de requisitos legais gera custo, gera multa,
afeta a imagem ecolégica. Entdo hoje nossa grande vertente é a do desenvolvimento
sustentavel. N6s fazemos a outra parte a partir do processo de responsabilidade social e
acabamos por adentrar na questao da sociedade sustentavel, pois ndo podemos entender um
mundo onde uma pessoa tenha 10 carros e outra nenhuma bicicleta tenha. E o cara que tem
poder pra comprar 10 carros vai poder comprar um, pois 0 outro tem que poder também,
agora como vai se dar essa transi¢ao eu no sei. (empresa 11)

43.4. Analise do conteido do tema 4 — CONSIDERACAO DO PRINCIPIO
APONTADO IQC n° 3 (EA participativa- Capacita o cidaddo para que ele participe em

mobilizagdes coletivas)

Ao se trabalhar com a questdo da sustentabilidade como a esséncia de processos
educativos, pressupde-se lidar com multiplos matizes que se permeiam, e cuja nocao
comporta variadas possibilidades de significados dirigidas a um mesmo objeto. Sdo multiplas
nogdes, com sentidos diversificados, tantas quantas forem necessarias, para que atores sociais,
em nome dos seus valores e interesses, legitimem suas praticas e necessidades na sociedade e,
assim, se fortalegam nas disputas travadas com outros atores, que defendem outros valores e

interesses. (Quintas, 2004).
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No nivel destas disputas exercidas por atores sociais na defesa de seus interesses ¢ que
se dardo as decisdes sobre o destino dos bens ambientais. E neste contexto que se torna
extremamente importante essa capacitacdo pela EA, pois ela viabiliza a participacdo e o
controle social no processo de tomada de decisdo sobre a apropriacdo ou o destino de um
recurso natural. Por exemplo, em um processo de licenciamento de algum empreendimento: a
participagdo neste caso torna-se fundamental, pois tras para o processo decisorio ndo somente
atores sociais que possuem influéncia na sociedade, mas traz principalmente os grupos sociais
que sempre estiveram a margem das tomadas de decisdo e se constituem na maioria das vezes

nos mais afetados pelos seus atos (QUINTAS, 2005).

De acordo com Camargo et al. (2002) ocorreu ap6s a Rio-92 no Brasil um crescimento
nos espagos democraticos. A importancia deste fato segundo os autores reside em alicercar as
politicas puiblicas pela governanga, fortalecida pelo envolvimento pleno das partes
interessadas da sociedade gerando um controle publico através da transparéncia das politicas

de gestdo de recursos.

Foi interessante a experiéncia de perguntar as empresas se elas atingiam o objetivo de
capacitar o cidadao para que ele participe em mobilizacdes coletivas. No momento da
resposta percebia-se o conflito gerado: o que dizer? Muitas empresas simplesmente

respondiam a resposta mudando completamente de assunto (ou seja, ndo respondiam):

“Eu diria que as pessoas mais diretamente envolvidas aos problemas ligados a um
problema ambiental, elas tém esse comprometimento. Ai eu ja falo mais de gerente e gestédo
mesmo. A minha engenharia ambiental, por exemplo, é muito comprometida em trazer
naquele momento as pessoas necessarias para resolucdo de um problema. Nao ha uma
resisténcia de pessoas quando em um problema, de acidente, de resolucdo de uma questéo
ligada ao meio ambiente no auxilio. Em relagdo as situagdes de pré-atividade em divulgacgao,
em sinalizacdo, quando feitas campanhas, existe aderéncia por diversas pessoas dos
departamentos. Agora nds sabemos que existem pessoas que normalmente... normalmente
existem pessoas que se comprometem ndo s6 com a questdo do meio ambiente, se
comprometem com a questdo de seguranca, se comprometem a qualquer coisa que a empresa
faca. Sdo pessoas comprometidas. Existem pessoas mais comprometidas e pessoas menos
comprometidas na empresa. Nds ja conhecemos grande parte das pessoas que sdo assim.
Mas eu diria que é algo heterogéneo. Depende muito mais as vezes da indole da pessoa. Nés
estamos trabalhando para aumentar essa quantidade de pessoas que fagam adesdo a
qualquer situacdo que proclame a participacdo de todos.” (empresa 7)

“Eu agora ndo me recordo de nenhum problema ambiental que a empresa tenha
passado e que fosse posto em pauta. Eu acredito que a area especifica de meio ambiente que
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esta antenada a esse tratados, a tudo isso, a esses debates que estdo acontecendo, de certa
forma essa area vai saber coordenar qual... vai saber como adotar os procedimentos a serem
adotados. Eu ndo sei se estes funcionarios que passam por esse treinamento, teriam alguma
influéncia justamente por ndo ser a area deles, mas de certa forma a gente tem uma area
preocupada exclusivamente com isso.”” (empresa 9)

Notou-se também que as empresas reduziam essa questdo de ordem politico-social a
solugdes estritamente técnicas, ndo estabelecendo uma conexao entre mobilizagdes coletivas e

a questdo ambiental:

“Porque, vamos supor, assim, ter uma participagdo coletiva de todos, fica mais facil
pra gente orientar o pessoal internamente e isso pra fora da fabrica, na sociedade ser bem
divulgado. Por exemplo, uma coisa que a gente tem um problema na cidade a gente néo tem
coletiva seletiva na cidade aqui. Mas a gente tem os catadores que retiram esse lixo do lixao.
Uma coisa que a gente costuma conversar com o pessoal e ta orientando, que o pessoal
separe o lixo na casa dele. Por exemplo, o que € reciclado e o que é sujo realmente. O
pessoal normalmente nédo faz isso. Se eles comegassem a fazer esse trabalho com certeza o
nosso lixao iria diminuir muito. Porque isso ta indo para fora da empresa e 0s catadores vao
ter mais facilidade pra catar esse produto reciclado poder revender isso e ndo acumular
tanto no nosso lixao.” (empresa 2)

“Ah sim, sem ddvida... olha... com relacdo a geragdo de residuos, com relagdo a
consumo de recursos ambientais, com relacdo a emissdes atmosféricas, a gente percebe que
as ferramentas que a gente tem passado a estas pessoas , elas tem condigdes de estar
repassando isso adiante e sdo eficazes. Treinamento e conscientizacdo € uma coisa meio
dificil. N&o passa mais pelo projeto de introducdo do conceito. Treinamento é algo mais
repetitivo, uma coisa que € feita pra ele repetir aquilo varias vezes. A gente percebe que
existe um comprometimento muito grande. A midia tem tido um papel fundamental nisso af,
porque cada vez mais ela tem criado uma consciéncia critica em relagdo ao meio ambiente e
eles acabam cobrando primeiramente de quem? Das industrias. Entdo existe uma demanda
muito grande e a gente percebe que as pessoas tem introjetado esse conceito da importancia
da preservagdo ambiental, ou seja cada vez mais a gente percebe isso.”” (empresa 10)

A resposta abaixo mostra a falta de conhecimento por parte do gestor ambiental que

identificou nas ONG’s um espago para a atuagao politico participativa do individuo:

“Na verdade neste ponto especifico 0 que a gente tenta é até divulgar campanhas
externas para as pessoas se filiarem. Entdo, por exemplo, Greenpeace, WWF, SOS Mata
Atlantica, a gente mostra para as pessoas que essas campanhas estdo em andamento, para
elas se inscreverem, da pra elas se mobilizarem... entdo a gente tenta. O que a gente nao tem
s80 o0s resultados dessas acdes.” (empresa 1)

Algumas empresas afirmaram ndo realizar a capacitagdo por ndo ser esse o intuito da

empresa. Desta forma demonstram ou total desconhecimento, ou total falta de interesse sobre
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os objetivos almejados pela EA, pois ndo conseguem perceber a importancia existente na
realizacdo de mobilizacdes na defesa dos interesses coletivos que se traduz em uma

ferramenta que propicia a construcao de Sociedades Sustentaveis:

“Nao, nés ndo fazemos esse tipo e trabalho. N&o temos assim um trabalho com a
sociedade. A Unica coisa que a gente ja fez foi abrir a fabrica para escolas , para que elas
viessem conhecer como é a estrutura da T... ou entdo, pra alguma empresa que nédo é
concorrente, entdo nds temos a visita de algumas empresas, para eles olharem a T...e usarem
como referencia pra trabalhos ambientais e também pra outros projetos que a gente também
tem alguns projetos de produtividade que ndo vem ao caso agora.” (empresa 4)

“Ah... se vocé tiver falando isso na sociedade nés ndo incentivamos isso ndo, mas se € para
resolver problemas internos da empresa ai.. para grupo de trabalho, SGA, mas nao
extramuros. Extramuros nés ndo estimulamos. A empresa nossa participa, pessoas que sao
representantes de nossos departamentos, participam, por exemplo, de produgdo mais limpa,
de S. Paulo da FIESP, participa de outros projetos do estado para q justamente esteja
alinhado com as diretrizes também do nosso estado. Para saber o que esta acontecendo na
FIESP justamente em relagdo as empresas. 1sso nds temos membros que participam sim, mas
ndo... é fora da empresa, coletivamente com varias pessoas ndo, mas tem pessoas que
participam em cada um desses setores. O programa de DS temos pessoas que participam
também, entdo temos algumas pessoas chave que estdo ativas nesses processos, mas nao
grupo de pessoas para fazer mobilizag¢do ...Ahhh ...vamos plantar arvores no canteiro da
Paulista; vamos fazer um piquete na frente da prefeitura porque estdo matando as arvores da
avenida sei-la-da-onde. N&o € esse 0 intuito.” (empresa 13)

4.3.5. Analise do contetdo do tema 5 - CONSIDERACAO DO PRINCIPIO APONTADO
PELO IQC n° 4 (Educacdo Ambiental abrangente - Capaz de envolver a totalidade dos grupos

sociais: publicos internos e externos)
Sub-tema 5.1 - PUBLICO ALVO DA EDUCACAO AMBIENTAL INTERNA

Todas as empresas responderam possuir uma EA oferecida intramuros. A maioria
delas dirige seus programas aos proprios funciondrios. Para os fornecedores e terceiros as
empresas geralmente exigem condutas que ndo coloquem em risco o meio ambiente. Essas

exigéncias sao feitas na forma de contratos, diretrizes e auditorias externas.

“Olha, todos os funcionarios da empresa. Para os fornecedores nés temos uma auditoria
externa. Na verdade o foco é a ISO 9001 e ndo a 14001, mas ha um... sei |14, uma parte desta
auditoria onde tem os macros que sdo observados de meio ambiente, por exemplo se a
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empresa para fornecer para a T... ela tem que estar liberada pela CETESB que é o 6rgao
ambiental aqui do estado de SP. Entdo nds verificamos se ela esta regularizada. Esse é o
primeiro item. O segundo item é se ela tem itens agressivos ao meio ambiente, e se esses itens
agressivos eles sdo... se for descarte eles tem que ser descartados adequadamente, e também
se eles tem algum risco de contaminacdo ambiental. Se eles estdo trabalhando...se ha
omissdes de seguranca para que isso ndo comprometa o meio ambiente. Por exemplo, tanque
de dleo e dique de contegdo, se isso acontecer ele pode perder o fornecimento com a T... E
bastante séria a questao ambiental.” (empresa 4)

Algumas acreditam fornecer EA para fornecedores e terceiros uma vez que eles

carregam O nome da empresa.

““Sim, inclusive prestadores de servigo interno, prestadores de servigos externos que
vem aqui periodicamente. A gente faz isso com todos eles, porque estando eles prestando
servico dentro da unidade, numa auditoria eles também serdo auditados. Entéo estas pessoas
elas estdo trabalhando para empresa, de certa forma elas sdo responsaveis também. NOs
somos responsaveis por ele aqui trabalhando no nosso site ou fora do nosso site. Entdo
agente tem um compromisso muito grande, avaliando dentro do ponto de vista de respeito ao
meio ambiente.”” (empresal0)

Sub-tema 5.2 - PERCEPCAO SOBRE O COMPORTAMENTO DOS FUNCIONARIOS
EM RELACAO A EDUCACAO AMBIENTAL

Uma das perguntas realizadas durante as entrevistas indagava sobre a percep¢do que a
empresa possuia em relacdo a contribuicdo da EA na formagao do individuo. Na verdade essa
pergunta foi feita intencionalmente com o objetivo de apreender qual a concepcdo das
empresas em relacdo as finalidades da EA, na tentativa de confirmar ou contestar a hipdtese

que as empresas desconhecem os seus verdadeiros objetivos.

Foi constatado pelas respostas que a EA oferecida pela empresa ndo tem o objetivo de
fazer com que o individuo compreenda a complexidade do meio ambiente que provém da
interagdo dos fatores biofisicos, sociais e culturais, promovendo uma utiliza¢do mais reflexiva
e justa dos recursos existentes em nosso meio. Observou-se que a estes programas por eles
denominados de EA ndo possuem um nexo com as representagdes dos grupos sociais a quem
ela é oferecida. A abordagem oferecida por estes programas é predominantemente técnica
com o objetivo de evitar acidentes e passar uma imagem “verde” perante a sociedade, como

representado nos exemplos abaixo:
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Entrevistador: “Vocés conseguiram identificar alguma mudanga de comportamento por parte
dos funcionarios, que foi assim associado a educagdo ambiental?”

v Empresa 4

Entrevistado: “Aqui n6s vamos falar de duas formas de tudo que eu ja via aqui dentro. Eu
trabalho h& dois anos na empresa. NOs temos o pessoal da fabrica, o pessoal operacional, e
n6s temos o pessoal administrativo, que sdo os escritérios, o pessoal de engenharia, de
venda, a parte comercial. O pessoal da fabrica eles sdo extremamente positivos, com relacdo
ao meio ambiente, entdo eles guardam, eles separam o material certinho, evitam o
derramamento em todas as condi¢des, tem um treinamento 6timo quando tem vazamento.
Teve uma vez um treinamento na fabrica praticamente todo mundo que estava em volta foi 14,
usaram aqueles kits de emergéncia, ndo sei se vocé ja viu. Aqueles carrinhos colocaram, eles
mesmos isolaram a area. Entdo assim, o pessoal da fabrica eles ndo sentem que atrapalha,
eles tém recipientes pra cada produto. A manutengdo chega a ter oito recipientes de descarte:
fio, ferro, estopa, papel... eles tem oito recipientes, entdo eles ja jogam separado direitinho
nas embalagens. Entdo o pessoal da fabrica é bastante tranquilo e ndo sentem nenhum
desprazer em fazer isso. Sdo bastante conscientes. Ja o pessoal administrativo é muito mais
complicado, eles tém pouco residuo, praticamente o que: papel e copinho plastico. Uma coisa
gue a gente prega aqui, por exemplo, quando vocé joga papel fora, se vocé tiver com o papel
grampeado vocé joga o clipe, o grampo, vocé joga fora. Aquilo é um pedago de metal. Aquilo
atrapalha o pessoal que trabalha com reciclagem de papel. Entdo a gente cobra muito isso,
mas eles ndo fazem.”

v Empresa 11

Entrevistado: “A gente tem 14 separagdo de pilhas e baterias, e a gente fala do problema da
contaminagdo. Ai mostra olha uma pilha eles ndo acham importante, mas 8 milhdes de
habitantes no RJ, mandando essa quantidade de pilhas pro vazadouro municipal vai
contaminar entdo a gente procura mostrar em termos de impacto pela quantidade de
populacdo, agente fala isso porque ele tem uma ambientagdo, todo trabalhador que chega na
fabrica ele tem 3 horas de treinamento, sendo 2 horas ¢é focada em seguran¢a do trabalho, 15
min. Uma prova em seguranga do trabalho, e 45 min sob a parte de gestdo ambiental, onde
falamos no nosso sistema de gestdo, aspectos legais, a importancia da reciclagem ,
minimizagdo dos residuos e de um padrio que nds temos sobre um padrio de aspecto de
impacto ambiental da fabrica que ¢ um padrdo por posto de trabalho, que diz qual aspecto de
impacto ambiental a atividade de manuten¢do da bomba e qual os descontroles isso eles vao
ter um treinamento com os facilitadores da area posteriormente, entdo ele tem uma primeira
visdo sobre o que ¢ o aspecto ambiental, o que é o impacto, a gestdo de residuos e depois ele
tem os detalhes do posto em que vai atuar é por ai que € a nossa constitui¢do.”
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v Empresa 13

Entrevistado: “Olha se vocé perguntar assim especificamente de cada gestor... ndo, mas vocé
pegar num contexto geral, a gente percebe sim, que tem uma mudanga de cultura em relagédo
a descarte de residuos, preocupacdo com o meio ambiente, se tem alguma coisa na empresa
acontecendo... . As vezes a gente recebe até como se fosse tipo dentncia ( estou brincando
assim, mas vai...): nosso parque fabril estdo fazendo a poda de uma arvore, ai pegam, ligam
aqui pra gente... “Olha tem a poda da arvore, tdo cortando a arvore vocés estdo permitindo
iss0?” E nos: “Nao, pode ficar tranqilo... nés entramos em contato com a CETESB ja
pegamos autorizagdo... temos a documentacdo pertinente”...””Ahhhh esta porque eu néo
sabia... eu vi la sendo podado... entdo deixa eu avisar aqui...”

Durante a entrevista, um discurso foi considerado emblematico na exemplificagdo dos

objetivos que a empresa busca através da EA:

“Olha... De fato vocé sabe que o segmento téxtil ele € um grande empregador. Ele
emprega mao de obra intensiva. A IE no Brasil , é uma das empresas que mais oferece
emprego. A indUstria téxtil d& pra assegurar de 2° ou 3° lugar... Entdo é... a gente com base
nisso, eles percebem que isso é importante... Eles percebem a importancia disto. A gente
sabe muito bem o seguinte, no caso de uma crise, quando uma crise acontece, a primeira
coisa que vocé deixa de comprar é roupa de banho e roupa de cama. E depois vocé so vai
comprar quando vocé conseguir realizar tudo aquilo que vocé tem que realizar. E o primeiro
nivel que vai entrar em crise e o ultimo nivel que vai se restabelecer da crise. A gente tem
problema assim... A gente tem problema principalmente nés que estamos na area da
SUDENE na &rea do nordeste , &rea que existe assim uma dificuldade muito grande de
emprego e um nivel sdcio cultural baixo. Entdo as pessoas ainda estdo muito preocupadas
com sobreviver! Entdo é ldgico que a gente entra dentro da matriz sobreviver. E
sobreviver... A empresa sobreviver. Para produzir o ganha pédo das pessoas. Empresa
nenhuma mais que ndo se paute dentro de EA, dentro de preceitos de conservagdo, de
preservagdo do meio ambiente, vdo ter lugar para isto! Mas a gente percebe que ainda
assim, a gente tem problemas da ordem... De olha... Muitas vezes as prioridades destas
pessoas ainda estdo la em outro patamar, la na escala de Mazo, 14 no inicio... . Em termo de
sobrevivéncia é de alimentar melhor, é de se vestir um melhor. Entdo percebe isso e agente
procura estar dentro das auditorias internas e externas, estarem corrigindo onde a gente
percebe estar fugindo dos procedimentos usuais do SG.”” (empresa 10)

Este exemplo demonstra claramente que nio existe na concepgdo do gestor um vinculo
entre qualidade de vida e a questdo ambiental. Ao ser indagado sobre a contribuicdo da EA na
formacdo do funciondrio e o retorno dado por este, percebeu-se a existéncia de uma
preocupacgdo com a dignidade das pessoas, e que por isso a prioridade da empresa ndo seria a

EA, mas sim proporcionar as condigdes necessdrias para a sobrevivéncia do individuo.
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O que ndo ¢é percebido por ele é exatamente a busca pela EA em construir uma sociedade

mais digna e justa, conforme preconizado pela EASS.

Sub-tema 5.3 - OFERECIMENTO DA EDUCACAO AMBIENTAL PARA O PUBLICO
EXTERNO

A maioria das empresas respondeu que a EA também ¢ oferecida ao publico externo,

acreditando na importancia de conscientizar o publico a questdo ambiental.

Entrevistador: “A empresa considera importante a EA para o publico externo?”

v Empresa 5

Entrevistado: “Sim, a gente acha que principalmente no nosso caso que Somos uma empresa
de servigos o publico externo estd nas ruas, fornecimento de energia é um servico que todo
mudo deveria ter acesso enfim a maioria da populagao tem acesso. A gente entende a questéo
do meio ambiente como uma preocupagdo. Temos um programa de arborizacdo urbana,
temos um guia que fala da importancia da arvore para o meio ambiente, temos panfletos
para o atendimento ao publico, nas usinas séo distribuidos folders para alunos e professores
que vdo visitar onde abordamos a importancia da agua a preservacao dos recursos hidricos
que também é nossa area de atuacdo entdo esses folders séo direcionados para a questao
ambiental.”

Algumas empresas afirmaram ndo oferecer a EA para o publico externo,

demonstrando que o objetivo da EA é o SGA da empresa.

Entrevistador: “A EA € oferecida para o publico externo?”

v'Empresa 1

Entrevistado: “N&o, porque o nosso sistema de gestdo ele é controlado pelo nosso escritorio
matriz que fica em Hamburgo. Entdo todas as atividades que fossem externas seriam feitas
por eles la. O que nos fazemos é disseminar o que nds fazemos para 0s nossos clientes. Entédo
n6s temos um relatério ambiental que é emitido por Hamburgo, em nossa matriz, e é
disseminado para nossos clientes as agdes que sdo feitas.”
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v'Empresa 2

Entrevistado: “Apenas quando solicitado,por exemplo algumas escolas vem fazer visita, passa
cartilha e os visitantes externos a gente também passa uma orientag¢@o na portaria.”

v'Empresa 4

Entrevistado: ““Olha ndo é politica hoje da... A prépria I1SO 14000, ela fala pra gente definir
a abertura da empresa pra questdo ambiental, a empresa pode fazer isso ou ndo, a empresa
tem que definir isso na ISO 14001, ou seja, ah... eu vou abrir a questdo ambiental pra
comunidade ou eu nd@o vou abrir a questdo ambiental, entdo a empresa definiu que néo iria
abrir, entdo isso é uma definicdo. Por outro lado o grande problema é a questdo tempo.
Hoje ndo temos pessoas disponiveis pra atuar neste mercado e fazer alguma coisa. Houve um
comentario ha algum tempo atras, 01 ano, 01 ano e meio atras de nés cedermos algumas
pessoas pra visitar as escolas pra trabalhar a questdo da gestdo ambiental, teria dois
principios: 0 1° é conscientizar as criangas e adolescentes para essa visdo ambiental e 0 2°,
mostrar que a empresa dentro do municipio esta preocupada com isso ok, vocé passa pras
criangas , as criangas pros pais e todo mundo comega a falar muito bem da T... Esse € o lado
positivo do marketing ambiental , mas nds ndo tomamos..nds tivemos a idéia mas nao tivemos
nenhuma acao sobre isso.”

v'Empresa 8

Entrevistado: “N&o, ndo é. O que fazemos sdo campanhas internas com panfletos que séo
estendidas as familias através dos funcionarios. Também fazemos a distribuicdo de mudas de
plantas.”

Sub-tema 54 - ABORDAGEM DO CONTEXTO SOCIAL OFERECIDA PELA
EDUCACAO AMBIENTAL

A partir dos discursos apresentados nas entrevistas constatou-se que os programas de
EA oferecidos pelas empresas ignoram as representagdes de ambiente que o individuo traz
consigo restringindo suas atividades as agdes voltadas a gestdo dos recursos biofisicos de
maneira pontual e técnica, desprovidas de questionamentos ou de um senso mais profundo.

Acredita-se que por falta de um referencial teérico metodoldgico as empresas realizem suas

atividades de maneira a reproduzir praticas triviais com tratamento conteudista, mecanico e
vazio de significados concretos e ndo concebendo que o ponto de partida para o trabalho de

EA deveria ser a propria representacdo das pessoas envolvidas nesse processo. O que as
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empresas precisam compreender ¢ que os temas ambientais locais devem ser tratados como
temas geradores de reflexdes mais amplas e conseqiientes para a formagdo critica e

transformadora dos sujeitos (TOZONI-REIS, 2006).

Layrargues (2001), a partir da proposta de Thbilisi para a EA no que diz respeito a
resolu¢do de problemas ambientais locais conclui que, se articulada as propostas de
partricipagdo social, engajamento, mobiliza¢gdo e emancipacdo, a resolucdo de problemas

locais deve ser um tema gerador e ndo uma atividade-fim nos projetos de EA.

A despeito destas idéias, as empresas possuem suas propostas objetivadas na
conservagdo dos recursos biofisicos, partindo da suas proprias visdes da realidade, onde as
frases de ordem sdo: “consciéncia ambiental”’; “ndo poluir”; “reciclar”.

Uma outra caracteristica importante observada através do discurso das empresas que
representa muito bem as atividades por elas denominadas EA foi que essas se dirigem apenas
a questdes comportamentais dos individuos restringindo as atividades a "ensinar"

comportamentos "ecologicamente corretos", sob uma visdo prescritiva de EA.

“Em uma perspectiva da EA critica, emancipatoria e
transformadora, os temas ambientais ndo podem ser tratados como
cohnecimentos pré-estabelecidos que devem ser transmitidos de
quem sabe (0 educador) para quem ndo sabe (0 educando). A
educacdo critica e transformadora exige um tratamento mais vivo e
dindmico dos conhecimentos que ndo podem ser transmitidos de um
polo a outro do processo, porém apropriados, construidos, de forma
dindmica, coletiva, cooperativa, continua, interdiciplinar,
democratica e participativa, pois somente assim pode contribuir para
0 processo de conscientizacdo dos sujeitos para uma pratica social
emancipatéria, , condicdo para a construgdo de sociedades
sustentaveis.” (TOZONI-REIS, 2006, p.96)

A questdo ¢ que ao se abordar a EA numa visdo emancipatéria e transformadora que
deseje e almeje construir uma sociedade mais justa, a questdo vai muito além de
comportamentos individuais. Nao se pretende aqui eximir o individuo de sua responsabilidade
individual na promogao de atitudes que conduzam a sustentabilidade, porém, a utilizagdo do
jargdo "cada um deve fazer a sua parte" ¢ extremamente negativa quando as agdes se

resumem a apenas isso. E preciso ter a no¢do que os problemas ambientais sdo por demais
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complexos para que sejam solucionados apenas por a¢des individuais. Dessa forma se fazem
prioritarios projetos que busquem articular as atividades de EA a trabalho comunitirio e
instdncias organizadas, buscando-se dessa forma o conhecimento, a reflexdo e a¢do concreta
sobre o ambiente em que se vive. Desta forma, as atividades e agdes da EA ajudardo a
fortalecer os caminhantes ao invés de apenas apontarem caminhos, possibilitando ao

educando a defini¢ao de seus rumos, de acordo com sua realidade.

Destaca-se aqui um aspecto revelado pela maioria das empresas: o de reduzir as

atividades de EA a reciclagem. Como observado nos discursos abaixo:

“Na verdade sé@o palestras, sdo cartazes, de divulgacdo de onde as pessoas tém que
reciclar, o que pode ser reciclado ou ndo, como reduzir...” (empresa 1)

“A gente faz um trabalho como orientagéo dos colaboradores quanto a separagao de
lixo, envio de residuos ndo diretamente para o aterro, mas para unidades recicladoras.
Muita coisa a gente consegue reciclar aqui na nossa regido.” (empresa 2)

“O pessoal da fabrica eles sdo extremamente positivos, com relacdo ao meio
ambiente, ent&o eles guardam, eles separam o material certinho, evitam o derramamento em
todas as condic@es, tem um treinamento 6timo quando tem vazamento...” (empresa 4)

“A gente tem um foco aqui, ndo pra solu¢do, pra resolugdo dos problemas
ambientais, porque essa € uma questdo super complexa... mas a gente tenta na medida do
possivel que os funcionarios cuidem das suas casas, cuidem do lixo, enfim, coisas do dia-a-
dia e que dentro da empresa atuem de forma responsavel nas suas atividades.” (empresa 5)

“O profissional do M... a essa altura do campeonato tem que saber que residuo
perigoso deve ser descartado em uma cacamba especifica como nés temos, residuos comuns
tém uma cagamba pra isso, n6s temos coleta seletiva. Isto eu espero que ao ir a area eu
tenha aderéncia dessas informacdes e conhecimento aos profissionais.” ( empresa 7)

“A gente tem projetos voltados para internamente e também para o publico externo.
Internamente acho que o mais forte é o programa de coleta seletiva de reciclagem.”
(empresa 9)

*“...a gente faz um treinamento com base nos nossos principais aspectos ambientais.
Entdo os nossos principais aspectos sdo geracdo de residuos sélidos, emissao de efluentes
atmosféricos e emissdo de efluentes liquidos.” (empresa 10)

“Sim, escolas de Itaguai e regido de Sta. Cruz, ou outra escola que se interesse e ai
leva onde a gente 14 ensina como fazer um composto organico, ensina como fazer uma
muda... de erva medicinal e também faz uma oficina com garrafa PET pra ensinar
reciclagem de PET pra fazer puff e também papel reciclado. Entdo é um trabalho de
educagao com escola?” (empresa 11)
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“...entramos em algum aspectos, impactos, 0 que é o nosso plano de emergéncia,
procedimento de destinacdo de residuos, o que o homem deve fazer... n6s temos coleta
seletiva na empresa... entdo abordamos estes topicos todos.” (empresa 13)

Layrargues (2002) argumenta que em relagdo a gestdo do lixo, predomina-se uma
discussdo acerca de seus aspectos técnicos e comportamentais em detrimento de seus aspectos
politicos. O que deveria ser considerado neste contexto seria discutir junto aos educandos a
questdo do lixo como um problema de ordem cultural, instigando uma reflexdo que
conduzisse a uma critica acerca da cultura do consumismo hegemonica na sociedade

moderna.

De acordo com Eigenheer et al. (2005) muitas consideragdes devem ser relevadas na

abordagem deste tema, além obviamente do indiscutivel: reciclagem ndo é sinénimo de EA.

Um dos pontos destacados pelo autor ¢ a confusio que se faz entre os termos
reciclagem e coleta seletiva, usadas na maioria das vezes como sindnimas. Reciclagem ¢ um
procedimento utilizado pela indéstria para o reaproveitamento de matéria prima para a
producdo de novos produtos. A maioria das empresas usou o termo erroneamente ao se

referirem as atividades de separacdo prévia dos materiais.

Deve-se levar em consideracdo que a coleta seletiva entra como um mecanismo
facilitador de um sistema mais complexo em que a reciclagem industrial ¢ uma das partes, que
¢ a gestdo integrada de residuos. No Brasil, a coleta seletiva ndo tem como objetivo a gestdo
integrada de residuos e sim a reciclagem industrial. Na verdade o que ¢ chamado de
reciclagem e atividades de reutilizagdo faz parte de uma atividade econémica imposta devido
ao enorme contingente de necessitados que realizam ao trabalho de catagdo e¢ ndo pelo

principio da limpeza urbana ou da questdo ambiental.

Um outro ponto a ser relevado € a capacidade de absor¢do das industrias que reciclam
e o mercado para os produtos gerados. A idéia do senso comum ¢é de que basta separar que a
industria absorvera. Nao se pensa que a condigdo econdmica da reciclagem é baseada no
trabalho autébnomo de catadores que ndo possuem direitos legais e nenhum tipo de vinculo

com a empresa. Dessa forma, de acordo com a lei da oferta e da procura: se a oferta de
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materiais aumentarem, o preco pago pelas empresas compradoras ird cair, o que ird aumentar

a miséria dos catadores.

Uma outra confusdo feita é a concepgdo de que ao se fazer brinquedos, méveis e
artesanato em geral com material descartado estaria se contribuindo significativamente na
gestdo de residuos de uma localidade. Essas atividades possuem um grande beneficio de valor
ludico-educativo, mas se colocadas nesse contexto se tornam extremamente negativa, pois
pode-se fazer 100 sofads de PET para cada habitante de uma localidade que ainda assim o

problema do lixo ndo se resolvera.

Muitas outras consideragdes poderiam ser apresentadas na tentativa de mostrar que a
reciclagem ndo ird “salvar” o planeta, como acreditam as empresas. Porém outros aspectos
relativos as suas atividade precisam ser considerados, como de considerar atividades
essencialmente de sensibilizacdo proposta geralmente através de vivéncias em trilhas bosques,
cachoeiras como sinénimo de EA. Evidentemente, a informagao e a sensibilizagdo constituem

parte importante da EA, mas esta ndo pode se restringir a isso, como mostra a fala abaixo:

“E isso que a gente faz, a gente disponibiliza essas trilhas ecolégicas pra filhos de
funcionarios, é... visitas quando vém aqui visitas, por exemplo, da nossa casa matriz ou entao
de outras empresas que querem fazer algum passeio ou alguma coisa nesse sentido nos
fazemos e incentivamos para que eles conhegcam a trilha e faca esse passeio, ou escolas
também da regido.” (empresa 13)

Nas palavras de Sato (2001, p. 16)

“Proliferam-se, assim, acfes pontuais de abragar arvores ou oficinas
de reciclagem de papel, sem nenhuma postura critica dos modelos de
consumo vivenciados pelas sociedades, ou pela analise do modo de
relacdo dominadora do ser humano sobre a natureza, com alto valor
antropocéntrico. A énfase dada ancora-se no terceiro “R”
(Reciclagem) das campanhas dos residuos sélidos, em detrimento da
Reducdo e da Reutilizacdo, chaves nos programas de EA. As
indistrias fazem campanhas nas escolas, através de jogos
competitivos e nao solidarios, para a coleta de “latinhas” de
aluminio, enquanto incentivam mais consumo para a premiacao de
computadores e de outros materiais escolares. Estudantes plantam
arvores no dia mundial do meio ambiente (5 de junho), como se o
ambientalismo se resumisse em datas comemorativas e néo
configurasse como um projeto de vida, de lutas sociais para 0s
cuidados ecoldgicos, necessarios para a construgdo da sociedade
que queremos.”
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Ainda em relacdo as atividades de EA realizadas pelas empresas, porém restringindo-
se agora aos programas direcionados ao publico externo, nota-se uma tendéncia em
implementé-los basicamente em escolas. Esse comportamento expressa um outro jargdo muito
utilizado em nossa sociedade que precisa ser questionado: A EA tem que ser voltada para
criangas, afinal os adultos ndo modificam mais seu modo de pensar e agir no mundo. O

TEASS ¢ bastante preciso em um dos seus principios ao colocar que:

A educacdo ambiental deve ter como base o pensamento critico e
inovador, em qualquer tempo ou lugar, em seus modos formal, ndo
formal e informal, promovendo a transformagéo e a construcdo da
sociedade.

Também no ProNEA esta contemplado o publico ao qual a EA ¢ direcionada que vai
muito além do ensino formal: grupos sociais em condi¢cBes de vulnerabilidade ambiental,;
manejadores de recursos ambientais; educadores/animadores/editores ambientais;
professores de todos os niveis e modalidades de ensino; técnicos extensionistas, agentes
comunitarios, etc; tomadores de decisdo de entidades publicas e privadas (politicos,
executivos e dirigentes); servidores e funciondrios de entidades publicas e privadas;

estudantes; voluntarios; populacao em geral.

Este questionamento ndo possui a pretensdo de mostrar que as atividades oferecidas ao
publico externo ndo devam ser feitas com escolas, ndo € isso! Objetiva-se neste momento
evidenciar a existéncia de outros atores aos quais a EA deveria almejar como, por exemplo,

sujeitos expostos aos riscos ambientais e as vitimas da injustica ambiental.

Os discursos abaixo demonstram essa tendéncia de se desenvolver o trabalho de EA

somente em escolas:

“... e se criou um kit e é implantado uma capacitacéo para professores de utilizagéo
deste kit nas escolas.” (empresa 6)

“Nés comegamos 0 nosso trabalho uma cartilha ambiental, uma cartilha simples que
0 nosso publico forte foram criangas de 1° e 2° grau. Noés percebemos o seguinte... Se ndo
conseguirmos mudar o comportamento de criangas ndo vamos conseguir mudar o
comportamento de ninguém. A gente percebeu disso dai uma oportunidade.” (empresa 10)
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“...n06s temos as visitas ao horto de estudantes e professores, que é guiada e orientada
pela engenheira florestal, eventualmente eu participo, mas participo efetivamente do
treinamento da forca de trabalho.” (empresa 11)

“E claro, professores da rede escolar dos municipios. N&o s&o todos 0s municipios
que a gente opera que tem, mas tem dois municipios que a gente opera que tem este treino
com a rede formal de ensino, treinamento com os professores, com os funcionarios das
escolas,sdo cursos distintos.” (empresa 12)

“...ou escolas também da regido. Nés fazemos entorno aqui com escolas da regido
para que possa a nossa responsabilidade também social e da parte ambiental também.”
(empresa 13)

“E 0 que eu falei pra vocé. Quando a gente faz uma EA fora da empresa... 0 N0sso
projeto hoje é de fazer em escolas aqui do bairro, é de vocé levar, dependendo do nivel dos
alunos, é vocé levar uma didatica que eles compreendam, mas que vocé enfoque tudo: pro
planeta qual a importancia... Porque é modismo falar de efeito estufa, estas coisas todas... e
mudancas climéticas... e falar de coisas mais importantes, da agua, do ar, do solo, um
pouquinho de cada coisa, e coleta seletiva. 1ss0.”” (empresa 14)

Sub-tema 5.5 - SEGMENTO PROFISSIONAL QUE DESENVOLVE AS ATIVIDADES
DE EDUCACAO AMBIENTAL NA EMPRESA

Concordando com Adams (2005) observou-se que na maioria das empresas
profissionais que exercem fungdes de lideranga, e atuam em departamento especifico ligado a
area da Gestdo Ambiental da empresa é que sdo responsaveis pela EA. Um dado que chamou
a atencdo foi o que indicou haver, nas empresas, multiplicadores ambientais que atuam em

todos os seus departamentos.

Percebe-se, pelos discursos apresentados em relagdo a formagao dos responsaveis pela
EA nas empresas, que a maioria relaciona-se com as areas das Ciéncias Exatas como
administracdo de empresas e engenharia, o que pode revelar a auséncia de uma concepgao
historico-social para a implementagdo da EA nas empresas, sendo que nenhum deles tem

formag@o na area das Ciéncias Humanas.

Para Briigger (1994) uma EA oferecida por um profissional da area humana de acordo

com seus pressupostos filosoficos, teria a tendéncia em abordar os fatores historico-sociais,
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que na verdade constituem o eixo delineador da EA. Ja profissionais das Ciéncias Naturais,
Exatas e Tecnologicas possuem a propensdo de abordar os aspectos técnicos naturais da
questdo ambiental. Esse fato segundo a autora se deve a fragmentagdo histérica do saber em
nossa sociedade que institucionalizou um didlogo extremamente pobre entre as Ciéncias
Humana se as Ciéncias Naturais ¢ Exatas, um problema que devera ser superado no 4ambito da
questdo ambiental, a qual invalida a ideologia do conhecimento cartesiano. E também porque
a sociedade industrial privilegia, sobretudo a dimensdo instrumental do conhecimento o que

torna “natural” a predominancia da segunda tendéncia no ambito da EA.

Entrevistador: “Por quem s&o desenvolvidas as atividades de EA na sua empresa?”

“No6s temos dentro da empresa uma pessoa formada em Gestdo Ambiental que
também é o nosso técnico de seguranga, entdo ele é praticamente 0 nosso maior instrutor em
gestdo ambiental.” (empresa 4)

“Hoje em dia eu que sou bacharel em Educacé@o ambiental e eu exerco essa funcéo de
treinamento e outras pessoas aqui que atuam na area de treinamento, ajudam e procuramos
para o publico externo direcionar para material, folders de divulgacéo, artigos e aqui dentro
na medida do possivel quando o RH solicita o treinamento para o meio ambiente, nos
mesmos realizamos os trabalhos desenvolvemos os treinamentos até porque nos também
participamos dos treinamentos fora daqui. A gente ta treinado e acaba fazendo essa fungdo
também. Na verdade a gente fala de EA e outros temas de meio ambiente.” (empresa 5)

“E os atores sdo multiplicadores, sdo engenheiros, e técnicos ligados ao meio
ambiente que realizam o treinamento. Vamos dizer assim os monitores, os apresentadores... E
a engenharia ambiental, e multiplicadores diversos, dentro da empresa, na verdade nés
formamos internamente multiplicadores, de auditores internos. E esse pessoal, eles estdo
distribuidos, sédo pessoas ligadas diretamente ndo a area do sistema integrado de gestédo, mas
as areas produtivas, administrativas, especificas, e la sdo pessoas que além de suas
atividades normais monitoram, sinalizam para noés e também nos auxiliam em treinamentos.”

(empresa 7)

Um outro aspecto observado entre as empresas foi o de delegar a EA aqueles que se
interessam pela questdo ambiental a falta de formagao profissional que pressupde auséncia de

referencial tedrico metodolégico e experiéncia em EA, pode apontar para uma pratica de

EAEB deficiente, sugerindo um processo equivocado e de qualidade suspeita.

Quintas (2000) declara que para se colocar em pratica uma proposta pedagogica

emancipatodria, assume-se que o educador, além de seu compromisso com a causa ambiental e
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com uma educagdo transformadora e dialogica, deve ser detentor de conhecimentos e
habilidades, no campo ambiental e educacional que lhe permita:

x construir e reconstruir, num processo de acdo e reflexdo, o conhecimento
sobre a realidade, de modo dialégico com os sujeitos envolvidos no
processo educativo, no sentido de superar a visdo fragmentada sobre a
mesma;

x atuar como catalisador (sem neutralidade) de processos educativos que
respeitem a pluralidade e diversidade cultural, fortalecam a agdo coletiva
e organizada articulem aportes de diferentes saberes e fazeres e
proporcionem a compreensdo da problematica ambiental em toda a sua
complexidade;

x agir em conjunto com a sociedade civil organizada e sobretudo com os
movimentos sociais, numa visdo da EA como processo instituinte de novas
relagGes dos seres humanos entre si e deles com a natureza

x dialogar com as areas disciplinares e com os diferentes atores sociais

envolvidos em gestdo ambiental. (Quintas, 2000 p.32)

Esse tipo de situacao ¢ evidenciada nos didlogos abaixo.

Entrevistador: “Por quem s&o desenvolvidas as atividades de EA na sua empresa?”

v'Empresa 1

Entrevistado: “Pela &rea de gestdo ambiental que é onde eu trabalho. E também pela parte de
relagdes publicas.”

Entrevistador: “Mas sdo pessoas especializadas?”

Entrevistado: “N&o.”

Entrevistador: “S&o treinados por alguém, formados por vocé ou algo do género?”
Entrevistado: “N&o. Sao pessoas que estudam, mas ndo necessariamente tem a formacéo. E
s80 pessoas que se interessam pelo meio ambiente. Entdo a gente faz essa parte em cima de
pessoas que se dispbe.”

Entrevistador: “Que se identificam.”

Entrevistado: “1ss0.”
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v'Empresa 2

Entrevistado: “Por n6s mesmos, é, através de pesquisa e orientagdo externa.”
Entrevistador: “O senhor é gestor ambiental?”

Entrevistado: “N&o... praticamente.... E porque eu faco algumas pesquisas. Converso com o
meu gestor, com o gerente da empresa e a gente faz um trabalho ai e algumas pesquisas com
algumas pessoas externas que prestam uma consultoria pra gente.”

De todas as empresas entrevistas somente uma expressou sua preocupagdo com a

formacgao do profissional responsavel pela EA:

v'Empresa 6

Entrevistador: “Vocé acha importante a qualificacao da parte de quem vai ministrar a EA?”

Entrevistado: “Imprescindivel, nés estamos com um trabalho em SP, onde a ONG discutiu
comigo de estar colocando uns estagiarios com muita pratica em EA, pra estar ministrando
uma capacitacdo pra professores e eu disse ndo, ndo mesmo porque além eu tenho a
exigéncia, tem que ter o Titulo também, o estagiario esta em periodo de aprendizado embora
j& traga uma carga muitas vezes de experiéncia muito grande, entdo a gente tem duas
exigéncias, a formacao e a experiéncia em EA, porque sendo a pessoa vem sé pra aprender e
entdo tem que ter as duas coisas.”

4.3.6. Analise do contetdo do tema 6 — CONTEMPLACAO DO PRINCIPIO
APONTADO IQC n° 5 (Educagdo Ambiental permanente - Capaz de ser uma atividade

continuada)

Na Jornada de Educagdo Ambiental chamou-se atencdo ao carater permanente da EA:

“[...] a EA para uma sustentabilidade equitativa é um processo de
aprendizagem permanente, baseado no respeito a todas as formas de
vida. Tal educacédo afirma valores e agdes que contribuem para a
transformagdo humana e social e para a preservagao ecolégica. Ela
estimula a  formagdo de sociedades socialmente justas e
ecologicamente equilibradas, que conservem entre sai a relagdo de
interdependéncia e diversidade. Isto requer responsabilidades
individual e coletiva no nivel local, nacional e planetario.” (Férum
Internacional das ONG’s, 1992)
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Um dos principios do ProNEA, de acordo com o TEASS do qual deriva, atenta a

garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo.

A idéia da educacdo continuada estd baseada em uma interpretagdo da educacdo como
um processo que se prolonga por toda a vida, tendo o conhecimento como eixo na formagao
humana permanente. A educagdo deve, portanto, ser vista como um processo infinito. Nesse
contexto, uma educagdo com a finalidade de solucionar os problemas do meio ambiente deve
ser continua. Essa permanéncia e continuidade da EA apontam também a nao redugdo do
saber adquirido pelas populagdes e também para que haja apreensdo dos valores e conceitos
oferecidos pela EA. Nesse contexto uma incessante reformulacdo das diretrizes, conteudos e
métodos devem ser realizados assim como garantir a atualizagdo dos conhecimentos dos

individuos e grupos e sua continua adaptacdo as novas situagdoes.

Observou-se que as atividades educativas de EA implementadas nas empresas sdo
realizadas com periodicidades variadas: mensal, semestral e anual ou sem uma periodicidade
estipulada. Interessante notar somente uma empresa afirmou realizar atividade de EA no
minimo semanalmente. Adams (2005) declara que a implantagdo de um programa de EA
sistematico pode colaborar para a realizagao das atividades educativas de EA com uma maior
freqiiéncia, buscando chegar a periodicidade considerada ideal, com que se poderdo alcangar

resultados mais efetivos a empresa.

“Temos palestras duas vezes por semana e eventos mensais em meio ambiente e
seguranga. Uma vez por ano temos auditorias ambientais onde ocorrem palestras com
topicos ambientais. (empresa 8)”

Identifica-se nestas falas além da periodicidade, que estas sdo direcionadas as
atividades de treinamento dos funcionérios, que eles denominam EA:

“O que a gente faz é o seguinte: quando a pessoa entra, ela tem esse treinamento.
Depois na area que ela passa ela tem o treinamento. E a gente antes das auditorias internas,
a gente passa esses conceitos... Entdo a gente passa 4 auditorias ano, 2 internas e 2
realizadas por uma empresa de auditoria externa. Entdo periodicamente antes das
auditorias externas a gente repassa esses conceitos com os colaboradores para que eles
tenham isso atualizado. Nés ndo passamos com todos ndo, mas normalmente nas areas que
tenham mais dificuldade que a gente percebe. Através dos resultados das auditorias internas,
a gente foca essa reciclagem das &reas mais complicadas, das &reas que tiveram pior
resultado.” (empresa 10)
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“As escolas que vao uma vez por més, tirando as férias escolares, toda semana o
trabalhador novo que chega a empresa faz essa parte de ambienta¢do que tem a vertente de
45 min na questdo ambiental e a cada 2 anos faz um treinamento um pouco mais amplo em
funcdo de alguma atividade nova que surge.” (empresa 11)

“De forma sempre continuada. Todo esse periodo desde que nés tivemos a
certificagdo, temos 6 anos mais ou menos, sempre mantivemos essa programacdo de
treinamento.” (empresa 13)

“A gente tem um cronograma pronto para cada més até o final do ano. Esse més é o
més da coleta seletiva.” (empresa 14)

43.7. Analise do conteido do tema 7 — CONSIDERACAO DO PRINCIPIO
APONTADO IQC n° 6 (EA contextualizadora - Capaz de agir diretamente na realidade da

coletividade e dela alcangar a dimensao planetaria.)

Essa capacitagdo busca a valorizacdo do foco local das questdes ambientais,
considerando a gravidade dos problemas e a viabilidade de sua prevencgdo e solucdo, com
aproveitamento dos conhecimentos e experiéncia de vida dos sujeitos participantes do

processo educativo.

A maioria das empresas declarou nas entrevistas atingir o objetivo especificado,
porém percebe-se mais uma vez a falta de um referencial tedrico que alicerce esses
programas, pois ndo foram identificados em suas falas os principios que norteiam uma EA de
qualidade. Para a empresa, a solugdo de problemas concretos na realidade local do individuo
se resume em uma palavra reciclagem, e néo a percepgéo clara dos problemas que limitam o
bem-estar individual ou coletivo, que esclaregam suas causas ¢ determinem os meios de

resolvé-los.

“E como eu te falei, eu ndo sei o que eles fazem na casa deles, quer dizer, eles aqui
separam papeldo e papel das garrafas plasticas e do lixo comestivel. Aqui dentro eles fazem
isso. Eles fazem isso na casa deles? Eu ndo sei. A Unica coisa que eu sei que alguns...digamos
assim dos 200 funcionarios da empresa...10 falam isso pra mim, eles praticam a reciclagem
de material no bairro que eles moram. O quanto isso é verdade e quantos mais fazem isso eu
nao sei.” (empresa 4)
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“Sem duvida, sem ddvida nenhuma, isso eu acho que é o maior legado dificil de
expressar em nimeros é possivel, mas é dificil, no momento nés ndo temos isso em ndmeros,
mas eu tenho certeza absoluta pelas conversas apds uma apresentacdo e pela atitude das
pessoas, por ex. quando eles sabem que aqui tem que nds separamos residuos por ex.:
pilhas, tem gente que quer tirar o residuo da sua casa ndo quer jogar em um lugar comum,
como sabe que aqui n6s fazemos a separacdo coisa que ndo é feita externamente s6 em
lugares especificos mas externamente ndo se faz eles tem essa nogédo eles pegam o saco
trazem pra cé querendo fazer a coisa certa. Eu tenho a certeza que tudo que é passado aqui é
passado pra familia eles passam pros filhos ndo é a toa que eles usam a coleta seletiva aqui,
isso dai tem a ver com a educacdo das pessoas, isso € 0 maior legado talvez pra essas
pessoas. As vezes os profissionais se desligam da empresa. O que levam, além da
remuneracdo que foi dada é justamente esse legado da EA, pela quantidade de pessoas, da
onde elas saem da condicdo delas, a forma como nds abracamos elas eu tenho certeza que
isso agrega valor na vida delas no cotidiano. Estamos contribuindo com a formacdo de
cidaddos do pais.”” (empresa 7)

“Internamente sim. Eu acredito que internamente esses colaboradores, essas pessoas
que passam pelo treinamento, que sabem como identificar quais materiais séo reciclaveis ou
ndo, sdo agentes. No dia-a-dia, vai olhar o papel e vai dizer: ‘posso reciclar”, vai ficar
atento a tirar o grampo da revista na hora de reciclar, enfim... Porém eu acho que
externamente, eu vejo no meu caso assim, as vezes 0 Estado ndo da condicbes para que esse
conhecimento seja aplicado fora da empresa. Perto de casa ndo existe nenhum lugar onde eu
possa levar o meu lixo “reciclado™ , a outra opgédo seria de trazer para ca de 6nibus, enfim,
ndo é uma situagdo muito facil. Eu acho entdo que ndo depende muito s6 do colaborador.”
(Empresa 9)

Identificou-se na fala abaixo que a gestora da empresa possui a percep¢do que a EA
deva partir da representacdo que o individuo possua acerca do meio ambiente, porém ndo
acredita que a EA tenha a capacidade de libertd-lo, de transforma-lo (seu pensamento, sua
visdo de mundo, sua inser¢do no mundo...), € acaba por apologizar chavdes, como o de que a

EA serve para conscientizar o individuo.

“Olha é o que eu te falei, a gente ndo tem um retorno da percepgdo dos funcionarios.
A gente procura tratar das questfes que estes funcionarios consigam ter uma conscientizagéo
ambiental, trabalhar dentro destas questdes... porque a gente ndo trabalha aqui a EA, por
exemplo, a teoria, a discussédo, os pensadores, como na universidade tratava desta forma.
Aqui a gente tem que tratar a EA de uma forma mais pragmatica. E assim, eu acredito que a
gente esteja conscientizando o funcionario pra tratar destas questfes... mas ndo é uma
transformagéo, uma solucéo dos problemas ambientais. Eu acho que... eu ndo diria que seria
isso, mas é um exagero dizer... que a EA hoje em dia... a diferenca entre a parte académica.”
(empresa 5)

Somente em uma empresa foi identificado um conhecimento conceitual mais
aprofundado. Sua fala demonstra que o trabalho realizado parte das experiéncias e

significados que o sujeito traz consigo e procura agregar valores a partir destas experiéncias:
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“Mas a gente foi construindo por que... Como era feito antes? A empresa adotava um cddigo
de conduta. Trabalhava essa questdo do comportamento. Ai chegava o trabalhador e dizia:
“...vocé pode fazer isso... Nao pode fazer isso...” E a gente foi vendo assim, primeiro que
isso era macante para eles. Primeiro porque eram trabalhadores que traziam uma carga,
uma experiéncia muito grande porque em um trabalho muito especifico eles vem acumulando
experiéncia. Entdo aos poucos a gente foi fazendo um processo de comegar a conversar com
eles 0 que era esse trabalho deles, como é que eles faziam... e mostrar que 0 meio ambiente
iria estar agregando valores ao conhecimento que eles ja tinham. Entdo a gente foi pegando
essas histdrias que eles contavam e foi criando uma forma de estar conversando com eles em
cima dessas historias. la fazendo um joguinho interativo, onde eu colocava o0s
questionamentos deles, feito jogo do milh&o... ai eles comecaram a participar e a partir dai
eles viram a importancia do trabalho, de ver como tinha mudado a legislagéo. Coisas que
eles podiam fazer antes, e agora eles ndo podiam fazer mais, foi assim muito bom.”
(Empresa 6)

4.3.8. Interpretacdo dos IQC’s em conjunto

TABELA 15. Indicadores de Qualidade Conceitual (IQC) da EASS em Atividades de Educagdo

Ambiental Empresarial encontrados na entrevista e sua adequabilidade conceitual.

1QC n°1 1QC n°2 1QC n°3 1QC n°4 1QC n% 1QC n°
EA EA EA EA EA EA
emancipatOria | transformadora | participativa | abrangente permanente | contextualizadora
Empresas [Ni_|In |Ad [Ni [In JAd |Ni jIn JAd |Ni jIn JAd |Ni jIn JAd |Ni |In JAd
1 X X X X X X
2 X X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9 X X X X X X
10 X X X X X X
11 X X X X X X
12 X X X X X X
13 X X X X X X
14 X X X X X X
Total 0J12] 1 0 12|10 J13jJ0jJofj6 |7 ]0]12]1]0]12 1
% 0 |92,3|7,6] 0 [92,3]7,6] O |100| O | O |46,1]53,8] 0 |92,3|7,6|] 0 |92,3| 7,6

A tabela acima demonstra que os IQC’s apontaram através das entrevistas que a maioria
quase que absoluta dos principios constituem-se como inadequados na EA das empresas
estudadas. Durante a analise do contetido do discurso apresentado nas entrevistas percebia-se

com bastante clareza que faltava conteudo, um fundamento mais consistente, um referencial
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sobre o tema dissertado pelas empresas. Das 13 empresas analisadas, somente a empresa n° 6
(como ja havia sido apontado pelo questionario) demonstrou possuir uma EA, ainda que com

muito a se aperfeigoar, que utiliza um conceito de qualidade como referéncia.

Dos 06 principios demonstrados pelos IQC’s, o tnico que as demais empresas
manifestaram conseguir atender foi o demonstrado pelo IQC n° 4 (EA abrangente), assim
como apontado também pelo questionario previamente. Este principio trata da abrangéncia da
EA (ou seja, o seu oferecimento ndo somente voltado para o publico interno a empresa, mas
também para seu publico externo). Neste sentido considerou-se que 07 empresas (53,8%)
conseguiram se adequar. Porém ao se realizar uma observa¢do um pouco mais profunda e
minuciosa, provavelmente também ndo se consideraria este principio como adequado, pois
apesar de ser oferecido para o publico interno e externo, suas atividades possuem carater

reducionista, tecnicista, descontextualizado, despolitizado e adestrador (BRUGGER, 1994).

Desta forma, de acordo com estas consideragdes feitas acreditou-se ser pertinente realizar
uma comparacdo entre a analise feita pelo questionario e das feitas pelas entrevistas (apesar
de se constituirem em dois instrumentos de coleta de dados diferentes, julgou-se necessario
realizar uma comparagdo geral entre eles com o objetivo de revelar acordos e contradigdes

presentes).

A primeira impressdo obtida ao se analisar as respostas fornecidas pelos questionarios, foi
de desigualdade em funcdo das respostas: teve quem entendeu a pergunta e quem ndo
entendeu; quem respondeu rapidinho e quem se alongou; quem foi mais honesto e quem quis
mostrar o que ndo ¢; quem quase usa uma cartilha "tedrica" para responder, falando o que
queremos ouvir, mas que provavelmente na pratica se comporta diferente. Mas apesar desta
desigualdade, em sua quase totalidade as respostas se encontravam evasivas e constituidas de
jargdes, com prioridade em mostrar as estratégias didatico-metodologicas em detrimento da
apresentacdo de objetivos almejados e resultados alcancados. Muitas se valeram da utilizagdo
de frases coringas que servia para responder qualquer pergunta, mas, porém nada explicavam
o que dificultou em muito a analise das respostas. Questionava-se se as empresas haviam
compreendido os questionamentos feitos pelo questionario, pois as respostas fornecidas eram

por demais descabidas e sem fundamento.
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Através das entrevistas buscou-se justamente, pela analise do discurso esclarecer e dar
maior consisténcia as respostas fornecidas, pois no momento da entrevista procurava-se
questionar todas as respostas fornecidas com indagacdes do tipo: “Como a empresa se propde
a alcancar esse objetivo?” ou “de que forma isso seria relevante para empresa? ou ainda: A

empresa considera importante esse tipo de comportamento?

Ao se comparar os dois resultados apreendeu-se que além das entrevistas ratificarem o que
havia sido demonstrado pelo questionario, elas acabaram por demonstrar um cendrio ainda
mais preocupante, pois ao expor com maior minucia suas concepg¢des acabaram por
demonstrar um profundo desconhecimento sobre o assunto, ou seja, apesar de todo o
esclarecimento fornecido pelas empresas durante as entrevistas, esse s serviu para realmente
elucidar o que havia sido apreendido no questionario: um total desconhecimento pelas

empresas dos principios e objetivos da EA.



5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A tabela 16 apresenta os aspectos da EA oferecidas pelas empresas incluidas nesse

estudo apontados pelos Indicadores de Qualidade Conceitual de EA.

TABELA 16. Aspectos apontados pelos Indicadores de Qualidade Conceitual (IQC) de EAEB nas empresas
potencialmente poluidoras incluidas nesse estudo.

1QC Comentarios
1.EA Maioria inadequada e sem qualquer pretensdo de fazer com que o individuo
emancipatoria perceba claramente os problemas que limitam. Desconhecem completamente

o principio desta capacitagdo se limitando a ensinar comportamentos
ecologicamente corretos.

2.EA transformadora

Maioria inadequada revelando adotarem a EDS a exce¢do de uma empresa
que conhece e considera o conceito da EASS. Demonstram que na sua
concepgdo mudar habitos e condutas se restringe a realizar coleta seletiva.

3.EA
participativa

Maioria absoluta inadequada. A EA oferecida pelas empresas se faz restrita a
eventos pontuais e técnicos, ndo demonstrando nenhum carater politico sem
estabelecer nenhuma conexdo entre mobilizagdes coletivas ¢ a questdo
ambiental.

4. EA
abrangente

Levando-se em consideracdo apenas o fator da abrangéncia do publico para
o qual a empresa oferece EA, este principio foi considerado como o mais
contemplado. Porém, ao se considerar outros fatores como: por quem era
oferecida a EA, como se estabeleciam as atividades, abordagens feitas acerca
de representagdes sociais do meio ambiente... desta forma apesar da maioria
abranger tanto o publico interno quanto o externo, a maioria absoluta foi
considerada inadequada.

5. EA
permanente

Maioria inadequada restringindo suas a¢des a treinamentos realizados em
espagos de tempo muito longos sugerindo que as empresas ndo entendem
que a EA tem que ser continuada.

6. EA
contextualizadora

Maioria inadequada. Percebe-se que mais uma vez as empresas desconhecem
o principio da capacitagdo, pois a maioria das praticas apresentadas relaciona
atividades cotidianas a reciclar, que dird entdo fazer uma conexdo com
problemas globais.
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Ao realizar em exame critico das atividades designadas como Educacdo Ambiental
promovidas por empresas de grande porte do sudeste brasileiro, este estudo apreciou que as
empresas de grande porte do sudeste brasileiro, ndo possuem um referencial tedrico-
conceitual de qualidade que norteie seus programas de EA, deixando de atender aos preceitos
da Lei que utilizam o TEASS como base para sua constitui¢do. Dessa forma a EAEB ainda
estd longe de ser uma EASS, se adequando muito mais a uma EA conservacionista ou uma

EDS.

De acordo com o que foi analisado ndo se pode negar que a questdo ambiental é uma
realidade que chegou para ficar nas empresas modernas. Essa realidade, porém nio diz
respeito a uma sensibilidade que concebe que uma mudanga de rumo em dire¢cdo a uma nova
era e a constru¢do de Sociedades Sustentdveis precisa ser empreitada, ndo! Neste momento
concordando completamente com o pensamento de Layrargues (2000b) ndo ocorreram e nem
estdo a caminho mudancas no sentido de uma revolugdo paradigmatica. A reforma que ora se
presencia torna claro que o que esta acontecendo sdo apenas mudangas de comportamentos

dirigidos ao estilo de consumo, e ndo mudancas de valores conforme prega a EA.

Constatou-se desta forma:
a) que os programas de EA realizados internamente pelas empresas se restringem a
treinamento de pessoal visando a gestdo ambiental. Foi observado que as empresas mostraram
uma tendéncia a enfatizar a divisdo do trabalho, ou seja, a separagdo entre o trabalho
intelectual (saber) e o manual (fazer). As atividades por eles denominada EA, estdo baseadas
no simples repasse de informagdes em busca do "saber fazer", sem enfatizar o “saber pensar”
e o “aprender a aprender”. Ou seja, a EA tem carater estritamente técnico, de adestramento de
mao-de-obra, com conteudos limitados que preparam para execucao de tarefas pré definidas.
Neste sentido percebeu-se que as caracteristicas atribuidas ao treinamento da mao-de-obra
refletem aquelas do sistema produtivo do qual o mesmo faz parte. As atividades de EA
tornam-se fragmentadas e descontextualizadas ao enfatizar somente a divisdo do trabalho e o
"saber fazer". Deveria desta forma priorizar outras dimensdes do trabalhador enquanto
homem e cidaddo, considerando-o em sua integridade. A existéncia desta imprecisdo

conceitual pelas empresas que ndo fazem distingdo entre EA e treinamento impde a
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necessidade da discussao das diferentes concepg¢des de termos como treinamento, capacitagao,

aperfeicoamento e educagao.

Neste sentido foi observado que para as empresas s6 € possivel realizar EA quando
esta for oferecida ao publico externo. Geralmente a implementagdo dos programas pelas
empresas é realizado em escolas, pois acreditam que somente neste espago irdo conseguir
“ T, . ,

conscientizar” o individuo, como muito bem demonstrado nestas frases, ao perguntar através
do questionario se a empresa tinha como objetivo capacitar para a mudanga de atitudes e

condutas para o desenvolvimento de Sociedades Sustentaveis:

“Através da educacdo basica de criancas e adolescentes para criarem a cultura desde
pequenos.” (empresa 23)

“Através da conscientizacdo do publico, especialmente as criangas.” (empresa 24)

“Por realizar estes trabalhos com professores e alunos do ensino fundamental entendemos
que estas sdo o futuro da humanidade, e portanto, tentamos passar a responsabilidade que

cada um tem para a sobrevivéncia de todos.” (empresa 25);

b) que os programas desenvolvidos pelas empresas seguem as concepgdes encontradas nas

correntes humanista, sistémica, conservacionista e da sustentabilidade;

C) que os motivos principais que conduzem as empresas a adotarem EA se restringem tanto a

obtencdo de certificagdo ISO 14001 como por parte da politica interna da empresa;

d) que os programas implementados pelas empresas e por eles designados EA, possuem uma
compreensdo naturalista e conservacionista da crise ambiental. Neste sentido, se apresentam

como:

7

x despolitizados: a educagdo é entendida em sua dimensdo individual, de forma a-
histérica e a-politica onde ndo se aborda em nenhum momento a importincia das

mobilizagdes coletivas, da participagdo cidada nos processos de tomada de decisdo.
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x reducionistas: apéiam-se em “pedagogias” comportamentalistas ou alternativas de
cunho mistico; observou-se baixa problematizacdo da realidade e pouca énfase em processos
historicos; responsabilizag@o pela degradacdo posta em um homem genérico, fora da historia,

descontextualizado social e politicamente.

x descontextualizados: as atividades possuem um perfil economicista com foco na
preocupagdo com a problematica da finitude dos recursos do planeta, ndo se preocupando em
discutir o &mago da questdo que seria questionar a natureza dos fins que norteiam a vida
social contemporanea; os programas demonstraram um carater meramente informativo e nao
percebem que os temas ambientais locais possuem significado para o sujeito necessitando

serem tomados como ponto de partida para analises criticas da realidade socioambiental.

x pontuais: as atividades apresenta_diluicdo da dimensdo social na natural, faltando
entendimento dialético da relacdo sociedade-natureza (sociedade enquanto realizagdo coletiva
e objetivada da natureza humana, ou melhor, enquanto realizagdo e exigéncia para a
sobrevivéncia da espécie humana); os temas ambientais sdo tomados como atividades fins e

ndo como temas geradores sobre as relagdes humanas no e com o ambiente.

x tecnicistas: consideram que os objetos que constituem o ambiente sdo redutiveis a
meras quantidades de matéria e energia, ou seja, ndo consideram o contexto social e politico
da questdo ambiental levando em conta apenas que a gestdo dos recursos naturais ¢ uma
questdo que pode ser solucionada apenas pela técnica ratificando o senso comum onde

pululam solugdes técnicas para graves problemas politicos e sociais.

x adestradores: as atividades ndo levam a conscientizacdo, que leve transformagdo das
relagdes entre os sujeitos e desses com o meio ambiente, estabelecidas pela historia das
relagdes sociais, porém adequam os individuos ao sistema social vigente, conduzindo-os a

uma perpetucdo da estrutura social injusta que se vivencia hoje.

Infere-se que os motivos que t€ém conduzido a EAE a esse caminho sejam:

v'auséncia de referencial tedrico-metodolégico de qualidade;

v'falta de conhecimento e preparagdo profissional;
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v'empenho em alcangar apenas os interesses empresariais;

Neste contexto para que os programas de EA implementados nas empresas se realizem
de acordo com uma EA de qualidade e ndo mais se restrinjam a reproduzir praticas triviais,
possuindo fim em si mesmas se torna urgente a criacdo de termos de referéncia com uma base

conceitual minimamente padronizada e identificada com o ProNEA.

Este estudo forneceu a clara percepgdo de que ainda existe um longo caminho pela
frente até que faga sentido para as empresas que a transi¢do para a sustentabilidade envolve o
lado técnico da questdo ambiental, e também o social. Porém isso talvez s6 acontega no
momento que estas perceberem que nao existem bons negocios em sociedades falidas. O que
tem se observado, porém € que a organizagdo capitalista através dos métodos aplicados pelo
seu processo produtivo impossibilita agdes sociais transformadoras e duradouras, no maximo
elas apaziguam problemas sociais de forma superficial e limitada no tempo e no espago, pois
uma empresa de qualquer forma — mesmo que socialmente responsavel — t€m impacto social.

Isto € algo intrinseco ao sistema capitalista de produgéo.

Neste momento, nos encontramos em um ponto que se acredita ser a alma deste
estudo: Mesmo que as empresas conhecessem a EASS, elas trabalhariam em prol de sua
edificacdo? Sera que esta mudancga de paradigma é pertinente ao modo de vida preconizado

pelas empresas?

Fazendo uso de um pouco de pragmatismo, ressalva-se aqui um ponto considerado
como essencial para o sucesso da EA na empresa que ¢ o da importancia do envolvimento
desta com sua politica ambiental e responsabilidade social, com a implementacdo dos

programas de EA justamente nestes espacos que consideram a questdo social do individuo.

Como sugestionado anteriormente, levando-se em consideragdo que cada contexto
possui as suas caracteristicas e especificidades que devem ser relevadas, a conquista de
espagos para a EA no setor produtivo em geral, poderia se dar através de programas a mais
tempo estruturados e em funcionamento na empresa como da area de seguranca e saude.
Como ja colocado e discutido anteriormente percebeu-se que na grande maioria das vezes as
empresas ao apresentarem seus programas de EA o faziam abordando somente o ambito

biofisico do meio ambiente. Esta abordagem por elas realizada conduziu-me ao seguinte
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questionamento: por que em nenhum momento as empresas nao mencionaram em suas
consideragdes os seus programas de Responsabilidade Social? Sabe-se que através destes
programas ¢ que sdo realizadas muitas agdes e atividades que envolvem a questdo da

realidade social do individuo.

Acontece, porém que as empresas ndo possuem preocupacdo (nem interesse) em
conceber a questdo ambiental como ela verdadeiramente deve ser entendida: modelo atual de
consumo-> degradagdo ambiental> desigualdade social. Desta forma percebeu-se que ainda
existe uma confusdo entre os conceitos de Responsabilidade Ambiental (RA) e

Responsabilidade Social (RS) por parte das empresas.

Neste sentido, ao permear os principios da EA na implementacdo da politica ambiental
da empresa, estaria se considerando um dos principios fundamentais da EA que ¢ a
interdisciplinaridade, e se promoveria uma integragdo dos programas e atividades abarcados

pela empresa.

Alerta-se também que essa estratégia de politica ambiental alcanga éxito se houver
envolvimento de todo o corpo de funcionérios da empresa, pois foi observado nos programas
de EA analisados que a politica ambiental da empresa se impoe aos funcionarios dos escaldes
mais baixos, que simplesmente sdo adestrados conforme uma programagdo a ser seguida e
que na maioria das vezes esses desconhecem inteiramente a politica ambiental da empresa,
permanecendo este como projeto dos executivos que estabelecem de cima para baixo as

estratégias a serem seguidas.

Um maior preparo e aperfeigoamento dos profissionais que programam e ministram as
atividades de EA se faz urgente, tanto em metodologia cientifica como na teoria/pratica

conceitual do ProNEA e da EASS.

A partir das reflexdes acima efetuadas, foram apresentados alguns tdpicos
indispensaveis para o planejamento de programas de EA no bojo do setor produtivo, na

tentativa de ajudar a empresa em seu desafio na busca da sustentabilidade:
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Primeiramente a empresa devera perceber que os objetivos da EA devem ir para além
das questdes técnicas de minimizar os impactos ambientais e tornar suas operagdes tao
ecologicamente corretas quanto possivel. Desta forma ndo deve-se resumir a EA ao papel
estratégico de disseminacdo do critério da ecoeficiéncia®, onde basicamente, sua miss3o

reduz-se em acelerar a velocidade de conversiao do metabolismo industrial.

Nao pretende-se neste momento desconsiderar a percepgdo de que se constitui como
um desafio as empresas no atual contexto neoliberal, a realizagdo de uma EA fundamentalista,
onde prima-se a substituicdo de valores antropocéntricos e seus respectivos paradigmas, por
valores ecocéntricos, porém essa questdo nao impossibilita que se possa abrir e desenvolver
novas sensibilidades para a questdo ambiental nos educandos, para além dessa logica
pragmatica. Por outro lado, também ndo se tem a inten¢do de que as empresas implementem
um programa isolado de causa nobre, mas distanciado da realidade operacional e ambiental da
empresa e sempre passivel de ser o primeiro item a ser cortado em revisdes de orcamento. Um
Programa de Educa¢do Ambiental deve consistir sim em um conjunto de atividades
sistematizadas e com a participagdo ativa dos diversos setores da empresa que auxiliem na
elaboracdo de indicadores ambientais e operacionais que demonstrem nao so os beneficios de
um Programa de Educacdo Ambiental como também do proprio Sistema de Gestdo

Ambiental.

Desta forma a EA no ambito da empresa devera priorizar:

v'A melhora das condigdes de vida e de trabalho do publico interno e externo a
empresa;

v'O oferecimento de condigbes para que as pessoas atuem na transformagdo da
realidade;

v'A contribuigdo para o desenvolvimento do senso de responsabilidade por meio da

participagdo ativa na preven¢do de problemas socioambientais.

No planejamento dos programas de EA na empresa, além da identificacdo do foco de

atencdo da atividade educativa deverao se levar em conta as ténues diferengas entre os varios

29 . A . . ‘o .
Logica da ecoeficiéncia: produzir melhor, com menos insumos, menos desperdicio e menos impacto

ambiental (DeSimone & Popoff, 1997 ).
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‘publicos-alvo’ da EA, para que se possa explorar em maior detalhe suas respectivas
peculiaridades. A estrutura organizacional da empresa, que contempla vérios segmentos
diferenciados (diretoria executiva, geréncias, fornecedores, setor de pesquisa e
desenvolvimento, departamento de marketing, trabalhadores, entre outros), permite que cada
um apresente uma contribui¢do especifica a oferecer na busca tanto da ecoficiéncia como

principalmente da sustentabilidade.

Ao definir o projeto de EA deve-se ter como objetivo a busca da construcdo da
imagem que a empresa tem de si mesma, criando a consciéncia do que € prioritario, do que
deve ser conservado e do que deve ser mudado, clarificando o plano de agdo que pretende
desenvolver tendo em vista a sustentabilidade. Assim, o educador ambiental deve procurar ser
coerente com o contexto da vida do individuo e seus saberes, as opgdes educativas realizadas
e 0s objetivos propostos. Enumeram-se em seguida algumas praticas pedagogicas orientadoras

que possibilitem uma concretizag¢do da agdo educativa:

v'criar e ser receptivo a oportunidades de exploragdo do pensamento divergente (invengio,
criagdo, inovagdo e originalidade), promovendo a sua participagdo ativa durante a atividade e

a expressdo livre das suas opinides confrontando-as com outras;

v'encorajar o positivo mais do que apenas corrigir o negativo;,

v'promover a concepgdo, execugdo e divulgagdo de projetos originais que conduzam ao

desenvolvimento de competéncias na solucdo de problemas ambientais;

v'promover atividades em que os diversos setores da empresa tenham a oportunidade de

conviver entre si;

Ao definir as estratégias educativas de seu programa de EA deve-se buscar:

v'Desenvolver a confianga e a afetividade do grupo;
v'Ajudar na eliminagio de tensdes e cansago laboral,;
v'Privilegiar a construgdo de situagdes de trabalho contextualizadas;

v'Promover didlogos que conduzam a trocas.
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A seguir apresenta-se um roteiro descrito que contempla descritivamente os principais

topicos e critérios a considerar no planejamento de programa de EA.

1) Realizag@o de uma analise critica inicial

- Identificacdo do perfil da empresa:

a) Processo produtivo

b) Programas institucionais setoriais

¢) Estrutura organizacional e respectivas fungdes / responsabilidades
d) Politica, normas e procedimentos da gestio ambiental corporativa
e) Programas ambientais

f) Performance do desempenho ambiental

g) Leis e outros requisitos legais

h) Multas e outras ocorréncias ambientais registradas

i) Passivo ambiental e riscos tecnologicos atuais e potenciais

- Identificag@o do(s) publico(s) alvo do programa de EA na empresa:

a) Funcionarios e trabalhadores da base da empresa (a que setores pertencem, o que fazem,
como fazem, nivel de escolaridade...)

b) Departamento de Marketing, Vendas, Almoxarifado, etc. (como a imagem da empresa esta
sendo mostrada, como sdo realizadas as vendas, para quem, o0 que a empresa armazena em
seu parque industrial)

c¢) Departamento de pesquisa e desenvolvimento (que pesquisas sdo desenvolvidas, por
quem, com que objetivo...)

d) Empresas fornecedoras de materiais, energia, suprimentos, etc. (existem prestadores de
servigo, pessoal contratado, ou empresas prestadoras de servigo, quais as exigéncias feitas...)

e) Comunidades do entorno (caracteristicas da populagdo alvo)

- Mapeamento da percepcao dos diversos segmentos da empresa sobre:
a) Natureza, meio ambiente e educagdo ambiental
b) Politica e gestdo ambiental da empresa

¢) Problemas ambientais da empresa ¢ respectivas propostas

2) Implementagédo e operacionalizagdo
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- Elaboracdo do programa de EA:

a) Defini¢do dos objetivos e metas

b) Estabelecimento de parcerias com as areas envolvidas

¢) Defini¢do do publico-alvo, area piloto, periodicidade, carga horaria, etc.

d) Definigdo da metodologia do(s) curso(s) (ex. Mapa-Falante, Painel Integrado)

e) Elaboracdo de material didatico (recursos audiovisuais, materiais impressos...)

f) Identificagdo dos parametros de avaliagdo (motivagao dos grupos, participacdo dos grupos,

construcdo de novos conhecimentos e valores, mobilizagdo dos grupos para agio)

- Levantamento de indicadores de acompanhamento e avaliagdo do desempenho:
a) Indicadores ambientais quantitativos (4gua, energia, insumos, residuos, ruido, etc.)

b) Indicadores psicossociais qualitativos (valores, atitudes, comportamentos)

Outra dificuldade encontrada tanto neste estudo como de outros pesquisadores que
investigam a EAEB, foi a quase auséncia de relatos publicos detalhados sobre as praticas de
EAEB. Sem duavida a divulgacdo das praticas e de seus resultados estaria possibilitando a
outros educadores ambientais uma avaliacdo de seus trabalhos permitindo o aprimoramento
dos programas. Dessa forma, a criagdo de um instrumento que apresentasse os programas com
fundamentagdo tedrica (mas sem engessamento metodologico) deveria ser feita para difundir
e debater as experiéncias acumuladas nessa area. Igualmente eventos com anais de trabalhos
completos deveriam ser estimulados pelos governos, abrindo & gama de interessados na
EAEB espacos de convivéncia para didlogos, trocas e para apresentagdo de pesquisas,
vivéncias e experiéncias em EAE, além de convidar novos sujeitos sociais a participagdo na
EA para que possam participar e avaliar coletivamente os impactos da EAEB na melhoria da

qualidade ambiental brasileira.

Uma ag@o que deveria ser implementada com o fim de aperfeicoar a EAEB seria a
criagdo de wuma certificagdo obrigatéria pelos governos que licenciam atividades

potencialmente poluidoras.

Recomenda-se também que na proxima revisdo da ISO 14001, o comité representante
do Brasil estabeleca um comentario onde seja solicitada a modificagdo do subsistema em que

a EA ¢ considerada, pois atualmente consiste apenas em: a) competéncias; b) treinamento; c¢)
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conscientizagdo; e também se defina uma carga horaria minima (40 h/aula) para os cursos, tal

como, esta sendo apresentado pelo IBAMA para licenciamento de empresas.
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Dissertacao de Mestrado / Pesquisa:

Da Qualidade Conceitual da Educagdo Ambiental Empresarial no Sudeste do Brasil.
Estudo Exploratorio.

Apéndice 1: Oficio de apresentacdo da pesquisa as empresas.
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OFICIO N° 001/ UFF/ 2006

Tlustrissimo Senhor
DD. Diretor / Gestor

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o servimo-nos do presente oficio para solicitar a V.S? a fineza de nos
informar a existéncia de atividades de Educacdo Ambiental conduzidas pela sua empresa e
algumas caracteristicas gerais sobre a mesma, preenchendo o questionario em anexo.

Visamos com isso, coletar dados e informac¢des para a pesquisa intitulada Analise
Conceitual da Educagdo Ambiental Empresarial Brasileira (AEAEB), a qual, servird para a
formulagdo de uma dissertagdo de mestrado pelo curso PCGA — P6s Graduagdo em Ciéncia
Ambiental, da Universidade Federal Fluminense por parte da aluna Nina Beatriz Pelliccione.
Salientamos que o nome de sua empresa sera omitido nas respostas a serem incluidas na
dissertagdo, pois desejamos apenas estudar o fendmeno conceitual da EA no bojo da
certificagdo da série ISO 14 000. Caso seja do seu interesse, encaminharemos posteriormente
a dissertac@o para sua apreciacdo, visando contribuir para o aperfeigoamento da EAEB.

Face ao curto espaco de tempo para concluir a pesquisa rogamos que as informagdes
nos sejam encaminhadas para o e-mail: pgca_pesquisa_ea@vm.uff.br no prazo de 7 (sete)

Atenciosamente,

Prof. Dr. Alphonse Kelecom
Professor Titular
Instituto de Biologia
Universidade Federal Fluminense

PGCA Pés Graduagdo em Ciéncia Ambiental
http://www.uff.br/cienciaambiental/principal.htm
Avenida Litoranea, s/n - 24030-340 Niter6i RJ
Instituto de Geociéncias 4° andar / Sala 412

Tel. (0xx21)2629.5936 ; FAX (0xx21)2629.5937

Apéndice 2: Questionario sobre Educa¢do Ambiental Empresarial do Brasil.

Nome da empresa:

Cargo do Informante:

1) Existe algum programa/ projeto/ atividade de Educacdo Ambiental
em sua empresa?
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( ) sim - - {Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63
( ) ndo ll
( ) nao seiresponder. Por que?

2) Qual/quais o({s)—metive{s)s) _motivo(s) para a pratica de Educacao
Ambiental na sua empresa?

( ) licenciamento « - {Formatadoi Recuo: A esquerda: 0,63 J

( ) certificac;éo (|SO 14001) cm, Tabulacdes: Ndo em 1,27 cm

( ) termo de ajuste de conduta (TAC)

(

(

) politica interna da empresa
) outros  Especificar

3) A Educacdo Ambiental é jnterna. ea abrangente?—{acheiessapalava - { Formatado: Fonte: 12 pt, Nao Realce |

wL 77777777777777777777777777777777777777777777777777 - {Formatado: Fonte: 12 pt, N&o Realce ]
()sim ‘' ‘{ Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J
( ) ndo. Por que? em

Caso positivo, quais os atores abrangidos:

( ) funcionarios * {Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J
( ) fornecedores an

( ) outros Especificar

4) A Educacao Ambiental é externa. ea abrangente?
( ) sim - {Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J

e, neste caso realizada em paralelo com a EA interna? on

( )Sim. Como?
( ) ndo. Por que? - {Formatado: Recuo: A esquerda: 0,63 J

cm

Caso afirmativo, responda a seguir quais os atores abrangidos:
( ) comunidade do entorno do parque industrial p i {Formatadoi Recuo: A esquerda: 0,63 J
( ) familia de funcionarios e fornecedores on. anuactes: Bao e LL27 o

( ) populacédo da cidade ou da comunidade mais proxima

( ) outros Especificar

5) Por quem sdo desenvolvidas as atividades de Educacao Ambiental na
sua empresa?
( ) educadores internos{seram-da-empresaoutrabalhando ha-emprsaz: - {Formatador Recuo: A esquerda: 0,63 }

”””” cm

( ) gestores ambientais I~ . ‘[ Formatado: Fonte: 12 pt, N&o Realce J
. Formatado: Fonte: 12 pt, Nao Negrito,
E g Bﬁ(}nltores \{Sem sublinhado J
olsistas
( ) consultores
( ) outros Especificar
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6) A EA adotada em sua empresa tem como objetivo:

6.1. Capacitar o individuo a adquirir conhecimento, habilidades e valores
para o enfrentamento e solugcdo de problemas ambientais? . ea emancipatoria

( ) sim. Como é feito?
( ) n&o. Por que?

6.2. Capacitar para a mudanca de atitudes e condutas para o
desenvolvimento de sociedades sustentaveis. ea transformadora

( )sim. Como?
( ) nao. Porque?

6.3. Capacitar o cidadao para que ele participe em mobilizacdes
coletivas ea participativa:

( )sim. Como?
( ) n&o. Por que?

6.4. Ser realizada continuamente. ea permanente:
( )sim. Como?
( ) ndo. Por que?

6.5. Agir diretamente na realidade da coletividade e dela generalizar
para o planeta ea contextualizadora?

( ) sim, Como?
( ) ndo. Por que?

7) Os resultados das atividades de Educacao Ambiental de sua empresa
se encontram disponiveis ao publico para consulta?

( ) sim « - - {Formatado:

( ) ndo. Por que?

Caso afirmativo, poderia disponibiliza-leslos como contribuicdo a essa

( ) sim. Como? «
Como? \
( ) ndo. Por que? -

8) Aceitaria ser entrevistado em linha (tempo real) para obtencao de
maiores esclarecimentos, sabendo de antemao que seu depoimento sera
de conhecimento restrito ao grupo de pesquisa ?

()sim

( ) ndo. Por que?

cm

Recuo: A esquerda: 0,63 J

Fonte: 12 pt, Portugués

Formatado:

Formatado:
(Brasil)
\{ (Brasil)

Formatado:
cm

Recuo: A esquerda: 0,63

Recuo: A esquerda: 0,63

cm, Espago Antes: 0 pt

{ Formatado:

Fonte: 12 pt, Portugués J
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Apéndice 3: Pedido de marcacéo de entrevista as empresas.

Prezado Senhor (a):

Ha cerca de alguns meses atras tivemos o prazer de receber a resposta ao questionario da
pesquisa que faz parte de uma dissertagdo de mestrado pelo curso PGCA — P6s Graduagdo em
Ciéncia ambiental, da universidade Federal Fluminense intitulada Analise Conceitual da
Educagdo Ambiental Empresarial Brasileira (AEAEB). Gragas a sua presteza e senso de
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responsabilidade social poderemos conhecer inicialmente de um modo geral como a Educacao
Ambiental é praticada nas empresas. No entanto, para termos uma concepc¢do adequada e
mais profunda precisaremos de um maior detalhamento do trabalho realizados por vocés. A
estratégia adequada nesse caso ¢ o da entrevista em tempo real “on line”. Desta maneira
pedimos que preencha os dados abaixo, visando marcar previamente um horario para que
possamos realizar a entrevista. Caso haja conflito de escolhas de horario voltaremos a entrar
em contato, pois estamos realizando a pesquisa com cerca de 30 empresas. O ideal é que
essas entrevistas sejam feitas no periodo de 24/01/07 a 16/02/07 no horario de 10 as 13 h ou
de 14 as 17 h. O programa desejavel para entrevistas ¢ o Messenger (MSN) (versao minima
6.0). Pedimos por gentileza que sua resposta seja enviada em até 48 horas para uma adequada
compatibilizacdo dos horarios com nossas atividades de pesquisa. Agradecemos mais uma
vez sua atengdo e colaboragao.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Alphonse Kelecom
Professor Titular

Instituto de Biologia
Universidade Federal Fluminense

PGCA P6s Graduagdo em Ciéncia Ambiental
http://www.uff.br/cienciaambiental/principal.htm
Avenida Litoranea, s/n — 24030-340, Niter6i-RJ
Instituto de Geociéncias 4° andar / sala 412

Tel. (0xx21)2629-5936; FAX (0xx21)2629-5937

MARCACAO DE ENTREVISTA
Empresa:

Nome do entrevistado:

Cargo:

e-mail:

Programa de entrevista:

Dia:

Horario:

ANEXOS
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Anexo 1: Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade
Global.
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Tratado de Educagdao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade
Global

Este Tratado, assim como a educagao, € um processo dindmico em permanente construgao.
Deve portanto propiciar a reflexao, o debate e a sua propria modificacdo. Nos signatarios,
pessoas de todas as partes do mundo, comprometidos com a prote¢do da vida na Terra,
reconhecemos o papel central da educagdo na formagao de valores e na agdo social. Nos
comprometemos com o processo educativo transformador através do envolvimento pessoal,
de nossas comunidades e nagdes para criar sociedades sustentaveis e eqiitativas. Assim,
tentamos trazer novas esperancas € vida para nosso pequeno, tumultuado, mas ainda assim
belo planeta.

I — Introducéo
Consideramos que a educacdo ambiental para uma sustentabilidade eq{iitativa € um processo
de aprendizagem permanente, baseado no respeito a todas as formas de vida. Tal educagio
afirma valores e agdes que contribuem para a transformac¢do humana e social e para a
preservagdo ecolodgica. Ela estimula a formagdo de sociedades socialmente justas e
ecologicamente equilibradas, que conservam entre si relagdo de interdependéncia e
diversidade. Isto requer responsabilidade individual e coletiva a nivel local, nacional e
planetario.

Consideramos que a preparagao para as mudangas necessarias depende da compreensao
coletiva da natureza sistémica das crises que ameagam o futuro do planeta. As causas
primarias de problemas como o aumento da pobreza, da degradagdo humana e ambiental e da
violéncia podem ser identificadas no modelo de civilizagdo dominante, que se baseia em
superprodugao e superconsumo para uns e subconsumo e falta de condi¢des para produzir por
parte da grande maioria. Consideramos que sdo inerentes a crise a erosdo dos valores basicos
e a alienacdo e a ndo participacdo da quase totalidade dos individuos na construcao de seu

futuro.

E fundamental que as comunidade planejem e implementem| suas proprias alternativas as
politicas vigentes. dentre estas alternativas estd a necessidade de aboligdo dos programas de
desenvolvimento, ajustes e reformas econdmicas que mantém o atual modelo de crescimento
com seus terriveis efeitos sobre o ambiente e a diversidade de espécies, incluindo a humana.
Consideramos que a educacdo ambiental deve gerar com urgéncia mudangas na qualidade de
vida e maior consciéncia de conduta pessoal, assim como harmonia entre os seres humanas e

destes com outras formas de vida.

Il - Principios da Educacéo para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global
1. A educag@o é um direito de todos, somos todos aprendizes e educadores.

2. A educacdo ambiental deve ter como base o pensamento critico e inovador, em qualquer
tempo ou lugar, em seus modos formal, ndo formal e informal, promovendo a transformagdo e
a construgdo da sociedade.

3. A educagfo ambiental é individual e coletiva. Tem o proposito de formar cidadaos com
consciéncia local e planetaria, que respeitem a autodeterminagdo dos povos e a soberania das
nagoes.

4. A educagdo ambiental ndo é neutra, mas ideologica. E um ato politico, baseado em valores
para a transformagao social.

5. A educag@o ambiental deve envolver uma perspectiva holistica, enfocando a relagdo entre o

ser humano, a natureza e o universo de forma interdisciplinar.
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6. A educag@o ambiental deve estimular a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos

humanos, valendo-se de estratégias democraticas e interag@o entre as culturas.

7. A educacdo ambiental deve tratar as questdes globais criticas, suas causas e inter-relacdes

em uma perspectiva sistémica, em seus contexto social e historico. Aspectos primordiais
relacionados ao desenvolvimento e ao meio ambiente tais como populagao, saude,
democracia, fome, degradac¢do da flora e fauna devem ser abordados dessa maneira.
8. A educagio ambiental deve facilitar a cooperagdo mutua e eqiiitativa nos processos de
decisdo, em todos os niveis e etapas.

9. A educacdo ambiental deve recuperar, reconhecer, respeitar, refletir e utilizar a historia
indigena e culturas locais, assim como promover a diversidade cultural, lingliistica e
ecolégica. Isto implica uma revisdo da histéria dos povos nativos para modificar os enfoques
etnocéntricos, além de estimular a educacao bilingiie.

10. A educagdo ambiental deve estimular e potencializar o poder das diversas populagdes,
promover oportunidades para as mudancas democraticas de base que estimulem os setores
populares da sociedade. Isto implica que as comunidades devem retomar a condugéo de seus
proprios destinos.

11. A educagdo ambiental valoriza as diferentes formas de conhecimento. Este ¢
diversificado, acumulado e produzido socialmente, ndo devendo ser patenteado ou
monopolizado.

12. A educagdo ambiental deve ser planejada para capacitar as pessoas a trabalharem conflitos
de maneira justa e humana. 13. A educacdo ambiental deve promover a cooperago € o
didlogo entre individuos e instituigdes, com a finalidade de criar novos modos de vida,
baseados em atender as necessidades basicas de todos, sem distingdes étnicas, fisicas, de
género, idade, religido, classe ou mentais.

13. A educagdo ambiental requer a democratiza¢ao dos meios de comunicagao de massa e seu
comprometimento com os interesses de todos os setores da sociedade. A comunicagdo é um
direito inalienavel e os meios de comunicag@o de massa devem ser transformados em um
canal privilegiado de educacdo, ndo somente disseminando informacdes em bases igualitarias,
mas também promovendo intercambio de experiéncias, métodos e valores.

14. A educagdo ambiental deve integrar conhecimentos, aptiddes, valores, atitudes e agdes.
Deve converter cada oportunidade em experiéncias educativas de sociedades sustentaveis.
15. A educagdo ambiental deve ajudar a desenvolver uma consciéncia ética sobre todas as
formas de vida com as quais compartilhamos este planeta, respeitar seus ciclos vitais e impor
limites a exploragdo dessas formas de vida pelos seres humanos.

111 - Plano de Acéo

As organizagdes que assinam este tratado se propdem a implementar as seguintes diretrizes:
1. Transformar as declaragdes deste Tratado e dos demais produzidos pela Conferencia da
Sociedade Civil durante o processo da Rio 92 em documentos a serem utilizados na rede

formal de ensino e em programas educativos dos movimentos sociais e suas organizagdes.
2. Trabalhar a dimensdo da educag@o ambiental para sociedades sustentaveis em conjunto
com os grupos que elaboraram os demais tratados aprovados durante a Rio 92.

3. Realizar estudos comparativos entre os tratados da sociedade civil e os produzidos pela
Conferéncia das nagdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento - UNCED; utilizar
as conclusdes em agdes educativas.

4. Trabalhar os principios deste tratado a partir das realidades locais, estabelecendo as devidas
conexdes com a realidade planetaria, objetivando a conscientizagdo para a transformagao.
5. Incentivar a produgao de conhecimento, politicos, metodologias e praticas de Educacgao
Ambiental em todos os espagos de educacao formal, informal e ndo formal, para todas as
faixas etarias.
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6. Promover e apoiar a capacita¢do de recursos humanos para preservar, conservar e gerenciar
o ambiente, como parte do exercicio da cidadania local e planetaria.

7. Estimular posturas individuais e coletivas, bem como politicas institucionais que revisem
permanentemente a coeréncia entre o que se diz e o que se faz, os valores de nossas culturas,
tradi¢des e historia.

8. Fazer circular informacdes sobre o saber e a memdria populares; e sobre iniciativas e
tecnologias apropriadas ao uso dos recursos naturais.
9. Promover a coresponsabilidade dos géneros feminino e masculino sobre a producao,
reproducao e manutencao da vida.
10. Estimular a apoiar a criagdo e o fortalecimento de associagdes de produtores e de
consumidores e redes de comercializagdo que sejam ecologicamente responsaveis.

11. Sensibilizar as populagdes para que constituam Conselhos populares de agao Ecoldgica e
Gestdo do Ambiente visando investigar, informar, debater e decidir sobre problemas e
politicas ambientais.

12. Criar condigdes educativas, juridicas, organizacionais e politicas para exigir dos governos
que destinem parte significativa de seu orcamento a educacdo e meio ambiente.

13. Promover relacdes de parceria e cooperacdo entre as Ongs e movimentos sociais e as
agencias da ONU (UNESCO, PNUMA, FAO entre outras), a nivel nacional, regional e
internacional, a fim de estabelecerem em conjunto as prioridades de agdo para educagdo, meio
ambiente e desenvolvimento.

14. Promover a criagao e o fortalecimento de redes nacionais, regionais e mundiais para a
realizagdo de agdes conjuntas entre organizagdes do Norte, Sul, Leste e Oeste com perspectiva
planetaria (exemplos: divida externa, direitos humanos, paz, aquecimento global, populaggo,
produtos contaminados).

15. Garantir que os meios de comunicacao se transformem em instrumentos educacionais para
a preservagdo e conservacdo de recursos naturais, apresentando a pluralidade de versdes com
fidedignidade e contextualizando as informagdes. Estimular transmissdes de programas
gerados pelas comunidades locais.

16. Promover a compreensdo das causas dos hébitos consumistas e agir para a transformagdo
dos sistemas que os sustentam, assim como para com a transformagao de nossas proprias
praticas.

17. Buscar alternativas de producdo autogestiondria e apropriadas econdmica e
ecologicamente, que contribuam para uma melhoria da qualidade de vida.

18. Atuar para erradicar o racismo, 0 seXisSmo e outros preconceitos; € contribuir para um
processo de reconhecimento da diversidade cultura dos direitos territoriais e da
autodeterminagdo dos povos.

19. Mobilizar institui¢des formais e nao formais de educagio superior para o apoio ao ensino,
pesquisa e extensdo em educacdo ambiental e a criagdo, em cada universidade, de centros
interdisciplinares para o meio ambiente.

20. Fortalecer as organiza¢des € movimentos sociais como espagos privilegiados para o
exercicio da cidadania e melhoria da qualidade de vida e do ambiente.

21. Assegurar que os grupos de ecologistas popularizem suas atividades e que as comunidades
incorporem em seu cotidiano a questao ecoldgica.

22. Estabelecer critérios para a aprovagdo de projetos de educagdo para sociedades
sustentaveis, discutindo prioridades sociais junto as agencias financiadoras.

IV - Sistema de Coordenacao, Monitoramento e Avaliacao
Todos os que assinam este Tratado concordam em:
1. Difundir e promover em todos os paises o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e responsabilidade Global através de campanhas individuais e coletivas,
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promovidas por Ongs, movimentos sociais € outros.
2. Estimular e criar organizagdes, grupos de Ongs e Movimentos Sociais para implantar,
implementar, acompanhar e avaliar os elementos deste Tratado.

3. Produzir materiais de divulgacao deste tratado e de seus desdobramentos em agdes
educativas, sob a forma de textos, cartilhas, cursos, pesquisas, eventos culturais, programas na
midia, ferias de criatividade popular, correio eletroénico e outros.

4. Estabelecer um grupo de coordenacdo internacional para dar continuidade as propostas
deste Tratado.

5. Estimular, criar e desenvolver redes de educadores ambientais.

6. Garantir a realizagdo, nos proximos trés anos, do 1° Encontro Planetario de educagio
Ambiental para Sociedades Sustentaveis.

7. Coordenar a¢des de apoio aos movimentos sociais em defesa da melhoria da qualidade de
vida, exercendo assim uma efetiva solidariedade internacional.

8. Estimular articulagdes de ONGs e movimentos sociais para rever estratégias de seus
programas relativos ao meio ambiente e educagéo.

V - Grupos a serem envolvidos
Este Tratado ¢ dirigido para:
1. Organizagdes dos movimentos sociais-ecologistas, mulheres, jovens, grupos étnicos,
artistas, agricultores, sindicalistas, associagdes de bairro e outros.
2. Ongs comprometidas com os movimentos sociais de carater popular.

3. Profissionais de educagdo interessados em implantar e implementar programas voltados a
questdo ambiental tanto nas redes formais de ensino , como em outros espacos educacionais.
4. Responsaveis pelos meios de comunicacdo capazes de aceitar o desafio de um trabalho
transparente e democratico, iniciando uma nova politica de comunicagdo de massas.

5. Cientistas e institui¢des cientificas com postura ética e sensiveis ao trabalho conjunto com
as organizag¢des dos movimentos sociais.

6. Grupos religiosos interessados em atuar junto as organiza¢des dos movimentos sociais.
7. Governos locais e nacionais capazes de atuar em sintonia/parceria com as propostas deste
Tratado.

8. Empresarios (as) comprometidos (as) em atuar dentro de uma logica de recuperagéo e
conservagdo do meio ambiente e de melhoria da qualidade de vida, condizentes com os
principios e propostas deste Tratado.

9. Comunidades alternativas que experimentam novos estilos de vida condizentes com os
principios e propostas deste Tratado.

VI - Recursos
Todas as organizagdes que assinam o presente Tratado se comprometem:
1. Reservar uma parte significativa de seus recursos para o desenvolvimento de programas
educativos relacionados com a melhoria do ambiente e com a qualidade de vida.

2. Reivindicar dos governos que destinem um percentual significativo do Produto Nacional
Bruto para a implantagdo de programas de Educagdo Ambiental em todos os setores da
administra¢do publica, com a participacdo direta de Ongs e movimentos sociais.

3. Propor politicas econdmicas que estimulem empresas a desenvolverem aplicarem
tecnologias apropriadas e a criarem programas de educagdo ambiental parte de treinamentos
de pessoal e para comunidade em geral.

4. Incentivar as agencias financiadoras a alocarem recursos significativos a projetos dedicados
a educacdo ambiental: além de garantir sua presenga em outros projetos a serem aprovados,
sempre que possivel.

5. Contribuir para a formagdo de um sistema bancario planetario das Ongs e movimentos
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sociais, cooperativo e descentralizado que se proponha a destinar uma parte de seus recursos
para programas de educagdo e seja a0 mesmo tempo um exercicio educativo de utilizagdo de
recursos financeiros.

Anexo 2: Lein®9.795. de 27 de abril de 1999.

Lei N° 9.795, de 27 de abril de 1999
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Dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da
outras providéncias

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
DA EDUCACAO AMBIENTAL

Art. 1° Entendem-se por educac¢do ambiental os processos por meio dos quais o individuo € a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conserva¢do do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Art. 2° A educagdo ambiental é um componente essencial e permanente da educagdo nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo-formal.

Art. 3° Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito 4 educagio
ambiental, incumbindo:

I - ao Poder Publico, nos termos dos arts. 205 e 225 da Constituigdo Federal, definir politicas
publicas que incorporem a dimensdo ambiental, promover a educacdo ambiental em todos os
niveis de ensino ¢ o engajamento da sociedade na conservagao, recuperagdo e melhoria do
meio ambiente;

IT - as institui¢cdes educativas, promover a educa¢do ambiental de maneira integrada aos
programas educacionais que desenvolvem;

III - aos orgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA, promover
acdes de educagdo ambiental integradas aos programas de conservagdo, recuperacgio e
melhoria do meio ambiente;

IV - aos meios de comunicacdo de massa, colaborar de maneira ativa e permanente na
disseminagdo de informagdes e praticas educativas sobre meio ambiente e incorporar a
dimensdo ambiental em sua programagao;

V - as empresas, entidades de classe, institui¢des publicas e privadas, promover programas
destinados a capacitagdo dos trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o
ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio
ambiente;

VI - a sociedade como um todo, manter atencao permanente a formagao de valores, atitudes e
habilidades que propiciem a atuacdo individual e coletiva voltada para a prevengdo, a
identificacdo e a solugdo de problemas ambientais.

Art. 4° Séo principios bésicos da educagdo ambiental:

I - 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;
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IT - a concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o
meio natural, o sdcio-econdmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;

IIT - o pluralismo de idéias e concepgdes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade;

IV - a vinculagdo entre a ética, a educagio, o trabalho e as praticas sociais;
V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;
VI - a permanente avaliagdo critica do processo educativo;,

VII - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;
VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.
Art. 5° Sdo objetivos fundamentais da educagido ambiental:

I - o desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e
complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicologicos, legais, politicos, sociais,
econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

II - a garantia de democratizagdo das informagdes ambientais;

IIT - o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental
e social;

IV - o incentivo a participagdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservagao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental
como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V - o estimulo a cooperagdo entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a constru¢do de uma sociedade ambientalmente equilibrada,
fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justiga social,
responsabilidade e sustentabilidade;

VI - o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia;

VII - o fortalecimento da cidadania, autodeterminac¢do dos povos e solidariedade como
fundamentos para o futuro da humanidade.

CAPITULO IT
DA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL
Secao |
Disposigdes Gerais

Art. 6° E instituida a Politica Nacional de Educacio Ambiental.
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Art. 7° A Politica Nacional de Educagdo Ambiental envolve em sua esfera de agdo, além dos
orgdos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA,
institui¢des educacionais publicas e privadas dos sistemas de ensino, os 6rgdos publicos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e organizagdes ndo-governamentais
com atuag¢do em educacdo ambiental.

Art. 8° As atividades vinculadas a Politica Nacional de Educa¢io Ambiental devem ser
desenvolvidas na educagdo em geral e na educacao escolar, por meio das seguintes linhas de
atuacdo inter-relacionadas:

I - capacitagdo de recursos humanos;

IT - desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentacdes;

IIT - produgéo e divulgacdo de material educativo;

IV - acompanhamento e avaliagdo.

§ 1° Nas atividades vinculadas a Politica Nacional de Educagdo Ambiental serfo respeitados
os principios e objetivos fixados por esta Lei.

§ 2° A capacitagdo de recursos humanos voltar-se-a para:

I - a incorporac@o da dimensdo ambiental na formagao, especializagdo e atualizagdo dos
educadores de todos os niveis e modalidades de ensino;

IT - a incorporagdo da dimensdo ambiental na formacao, especializacdo e atualiza¢do dos
profissionais de todas as areas;

III - a preparacdo de profissionais orientados para as atividades de gestdo ambiental;
1V - a formagao, especializacdo e atualizacdo de profissionais na area de meio ambiente;

V - o atendimento da demanda dos diversos segmentos da sociedade no que diz respeito a
problematica ambiental.

§ 3° As agOes de estudos, pesquisas e experimentagdes voltar-se-do para:

I - o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a incorporagdo da dimensdo
ambiental, de forma interdisciplinar, nos diferentes niveis e modalidades de ensino;

II - a difusdo de conhecimentos, tecnologias e informagdes sobre a questdo ambiental;

III - o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a participagdo dos
interessados na formulagdo e execugdo de pesquisas relacionadas a problematica ambiental;

IV - a busca de alternativas curriculares e metodoldgicas de capacitagdo na area ambiental;

V - 0 apoio a iniciativas e experiéncias locais e regionais, incluindo a produ¢do de material
educativo;
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VI - a montagem de uma rede de banco de dados e imagens, para apoio as a¢cdes enumeradas
nos incisos [ a V.

Secao II
Da Educac¢do Ambiental no Ensino Formal

Art 9° Entende-se por educagdo ambiental na educagdo escolar a desenvolvida no &mbito dos
curriculos das institui¢des de ensino publicas e privadas, englobando:

I - educagéo basica:
a) educagao infantil;
b) ensino fundamental e
¢) ensino médio;
I - educagao superior;
IIT - educagdo especial;
IV - educac@o profissional;
V - educag@o de jovens e adultos.

Art. 10 A educag@o ambiental serd desenvolvida como uma pratica educativa integrada,
continua e permanente em todos os niveis e modalidades do ensino formal.

ucaci . - v . . , urricu
1° A educacdo ambiental ndo deve ser implantada como disciplina especifica no curriculo
de ensino.

§ 2° Nos cursos de pds-graduagio, extenso e nas areas voltadas ao aspecto metodologico da
educacdo ambiental, quando se fizer necessario, ¢ facultada a criacdo de disciplina especifica.

§ 3° Nos cursos de formagao e especializagio técnico-profissional, em todos os niveis, deve
ser incorporado contetido que trate da ética ambiental das atividades profissionais a serem
desenvolvidas.

Art. 11 A dimensao ambiental deve constar dos curriculos de formagao de professores, em
todos os niveis e em todas as disciplinas.

Paragrafo tinico. Os professores em atividade devem receber formagdo complementar em suas
areas de atuagdo, com o proposito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e
objetivos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

Art. 12 A autorizacdo e supervisdo do funcionamento de instituicdes de ensino e de seus
cursos, nas redes publica e privada, observardo o cumprimento do disposto nos arts. 10 e 11
desta Lei.
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Secao II1
Da Educagdo Ambiental Nao-Formal
Art. 13 Entendem-se por educagdo ambiental ndo-formal as a¢des e praticas educativas
voltadas a sensibilizagdo da coletividade sobre as questdes ambientais e a sua organizagéo e
participagdo na defesa da qualidade do meio ambiente.
Paragrafo tinico. O Poder Publico, em niveis federal, estadual e municipal, incentivara:

I - a difusdo, por intermédio dos meios de comunica¢dao de massa, em espagos nobres, de
programas e campanhas educativas, e de informagdes acerca de temas relacionados ao meio
ambiente;

IT - a ampla participacdo da escola, da universidade e de organizagdes ndo-governamentais na
formulagdo e execugdo de programas e atividades vinculadas a educagdo ambiental ndo-
formal;

III - a participacdo de empresas publicas e privadas no desenvolvimento de programas de
educagdo ambiental em parceria com a escola, a universidade e as organiza¢des nao-
governamentais;

IV - a sensibilizac¢do da sociedade para a importancia das unidades de conservagao;

V - a sensibilizagdo ambiental das populagdes tradicionais ligadas as unidades de
conservagao;

VI - a sensibilizagcdo ambiental dos agricultores;
VII - o ecoturismo.
CAPITULO III
DA EXECUCAO DA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL

Art. 14 A coordenagio da Politica Nacional de Educa¢do Ambiental ficard a cargo de um
orgdo gestor, na forma definida pela regulamentagdo desta Lei.

Art. 15 Sao atribuig¢des do orgdo gestor:
I - definigdo de diretrizes para implementacdo em ambito nacional;

II - articulacdo, coordenagao e supervisdo de planos, programas e projetos na area de
educacdo ambiental, em ambito nacional;

IIT - participacdo na negociagdo de financiamentos a planos, programas e projetos na area de
educagdo ambiental.
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Art. 16 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, na esfera de sua competéncia e nas
areas de sua jurisdi¢@o, definirdo diretrizes, normas e critérios para a educa¢do ambiental,
respeitados os principios e objetivos da Politica Nacional de Educagdo Ambiental.
Art. 17 A eleigdo de planos e programas, para fins de alocagdo de recursos publicos
vinculados a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, deve ser realizada levando-se em
conta os seguintes critérios:

I - conformidade com os principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Educagdo
Ambiental;

IT - prioridade dos 6rgédos integrantes do SISNAMA e do Sistema Nacional de Educagao;

IIT - economicidade, medida pela relagdo entre a magnitude dos recursos a alocar e o retorno
social propiciado pelo plano ou programa proposto.

Paragrafo tinico. Na eleigdo a que se refere o caput deste artigo, devem ser contemplados, de
forma eqiiitativa, os planos, programas e projetos das diferentes regides do Pais.

Art. 18 (VETADO)

Art. 19 Os programas de assisténcia técnica e financeira relativos a meio ambiente e
educagdo, em niveis federal, estadual e municipal, devem alocar recursos as a¢des de
educagdo ambiental.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS
Art. 20 O Poder Executivo regulamentara esta Lei no prazo de noventa dias de sua
publicagdo, ouvidos o Conselho Nacional de Meio Ambiente ¢ o Conselho Nacional de

Educagio.

Art. 21 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 27 de abril de 1999; 178° da Independéncia e 111° da Republica.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza
José Sarney Filho
Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 28.4.1999

Anexo 3: Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002

DECRETO N°4.281, DE 25 DE JUNHO DE 2002.
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Regulamenta a Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, e d& outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 84, inciso
IV, da Constituigdo, e tendo em vista o disposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999,

DECRETA:

Art. 1° A Politica Nacional de Educagfo Ambiental serd executada pelos orgéos e entidades
integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA, pelas institui¢des
educacionais publicas e privadas dos sistemas de ensino, pelos 6rgaos publicos da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, envolvendo entidades ndo governamentais, entidades
de classe, meios de comunicacdo e demais segmentos da sociedade.

Art. 2° Fica criado o Orgdo Gestor, nos termos do art. 14 da Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, responsavel pela coordenagao da Politica Nacional de Educacdo Ambiental, que sera
dirigido pelos Ministros de Estado do Meio Ambiente e da Educacgao.

§ 1° Aos dirigentes cabera indicar seus respectivos representantes responsaveis pelas
questdes de Educagdo Ambiental em cada Ministério.

§ 22 As Secretarias-Executivas dos Ministérios do Meio Ambiente e da Educagdo proverdo o
suporte técnico e administrativo necessarios ao desempenho das atribui¢des do Orgéo Gestor.

§ 3% Cabe aos dirigentes a decisdo, diregdo e coordenagio das atividades do Orgio Gestor,
consultando, quando necessario, o Comité Assessor, na forma do art. 4° deste Decreto.

Art. 3° Compete ao Orgio Gestor:

I - avaliar e intermediar, se for o caso, programas e projetos da area de educagdo ambiental,
inclusive supervisionando a recepgdo e emprego dos recursos publicos e privados aplicados
em atividades dessa area;

II - observar as deliberagdes do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA e do
Conselho Nacional de Educagdo - CNE;

IIT - apoiar o processo de implementacgdo e avaliagdo da Politica Nacional de Educacao
Ambiental em todos os niveis, delegando competéncias quando necessario;

IV - sistematizar e divulgar as diretrizes nacionais definidas, garantindo o processo
participativo;

V - estimular e promover parcerias entre institui¢gdes publicas e privadas, com ou sem fins
lucrativos, objetivando o desenvolvimento de praticas educativas voltadas a sensibilizagdo da
coletividade sobre questdes ambientais;

VI - promover o levantamento de programas e projetos desenvolvidos na area de Educacéo
Ambiental e o intercambio de informagdes;



187

VII - indicar critérios e metodologias qualitativas e quantitativas para a avaliagdo de
programas e projetos de Educacdo Ambiental;

VIII - estimular o desenvolvimento de instrumentos e metodologias visando o
acompanhamento e avaliagdo de projetos de Educacdo Ambiental;

IX - levantar, sistematizar e divulgar as fontes de financiamento disponiveis no Pais e no
exterior para a realizagdo de programas e projetos de educagdo ambiental,

X - definir critérios considerando, inclusive, indicadores de sustentabilidade, para o apoio
institucional e alocag@o de recursos a projetos da area nio formal,

XI - assegurar que sejam contemplados como objetivos do acompanhamento e avaliagdo das
iniciativas em Educagdo Ambiental:

a) a orientacdo e consolidag@o de projetos;
b) o incentivo e multiplica¢do dos projetos bem sucedidos; e,
¢) a compatibilizagdo com os objetivos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

Art. 4° Fica criado Comité Assessor com o objetivo de assessorar o Orgdo Gestor, integrado
por um representante dos seguintes 6rgaos, entidades ou setores:

I - setor educacional-ambiental, indicado pelas Comissdes Estaduais Interinstitucionais de
Educagdo Ambiental,

II - setor produtivo patronal, indicado pelas Confederagdes Nacionais da Industria, do
Comércio e da Agricultura, garantida a alternéncia;

IIT - setor produtivo laboral, indicado pelas Centrais Sindicais, garantida a alternancia;

IV - Organizagdes Nao-Governamentais que desenvolvam agdes em Educacdo Ambiental,
indicado pela Associacdo Brasileira de Organizacdes ndo Governamentais - ABONG;

V - Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB;

VI - municipios, indicado pela Associagdo Nacional dos Municipios e Meio Ambiente -
ANAMMA;

VII - Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC;

VIII - Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, indicado pela Camara Técnica de
Educagdo Ambiental, excluindo-se os ja representados neste Comité;

IX - Conselho Nacional de Educagio - CNE;
X - Unido dos Dirigentes Municipais de Educagido - UNDIME;

X1 - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA;
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XII - da Associagao Brasileira de Imprensa - ABI; e

XIII - da Associagao Brasileira de Entidades Estaduais de Estado de Meio Ambiente -
ABEMA.

§ 1° A participagdo dos representantes no Comité Assessor ndo enseja qualquer tipo de
remuneragdo, sendo considerada servigo de relevante interesse publico.

§ 2° O Orgdo Gestor podera solicitar assessoria de 6rgdos, institui¢des e pessoas de notdrio
saber, na area de sua competéncia, em assuntos que necessitem de conhecimento especifico.

Art. 5° Na inclusdo da Educacdo Ambiental em todos os niveis e modalidades de ensino,
recomenda-se como referéncia os Parametros e as Diretrizes Curriculares Nacionais,
observando-se:

I - a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas de modo transversal, continuo e
permanente; €

IT - a adequag@o dos programas ja vigentes de formagao continuada de educadores.

Art. 6° Para o cumprimento do estabelecido neste Decreto, deverdo ser criados, mantidos e
implementados, sem prejuizo de outras a¢des, programas de educag@o ambiental integrados:

I - a todos os niveis e modalidades de ensino;

II - as atividades de conservacdo da biodiversidade, de zoneamento ambiental, de
licenciamento e revisao de atividades efetivas ou potencialmente poluidoras, de
gerenciamento de residuos, de gerenciamento costeiro, de gestdo de recursos hidricos, de
ordenamento de recursos pesqueiros, de manejo sustentavel de recursos ambientais, de
ecoturismo e melhoria de qualidade ambiental,

III - as politicas publicas, econdmicas, sociais e culturais, de ciéncia e tecnologia de
comunicagdo, de transporte, de saneamento e de saude;

IV - aos processos de capacitacdo de profissionais promovidos por empresas, entidades de
classe, instituigdes publicas e privadas;

V - a projetos financiados com recursos publicos; e
VI - ao cumprimento da Agenda 21.

§ 1% Cabe ao Poder Publico estabelecer mecanismos de incentivo a aplicagio de recursos
privados em projetos de Educacdo Ambiental.

§ 2° O Orgio Gestor estimulara os Fundos de Meio Ambiente e de Educago, nos niveis
Federal, Estadual e Municipal a alocarem recursos para o desenvolvimento de projetos de
Educacdo Ambiental.

Art. 7° O Ministério do Meio Ambiente, o Ministério da Educagio € seus 6rgaos vinculados,
na elaboragdo dos seus respectivos orgamentos, deverdo consignar recursos para a realizacao
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das atividades e para o cumprimento dos objetivos da Politica Nacional de Educagao
Ambiental.

Art. 8 A defini¢do de diretrizes para implementagdo da Politica Nacional de Educagio
Ambiental em ambito nacional, conforme a atribuigdo do Orgdo Gestor definida na Lei,
devera ocorrer no prazo de oito meses apos a publicagdo deste Decreto, ouvidos o Conselho
Nacional do Meio Ambiente-CONAMA e o Conselho Nacional de Educagao - CNE.

Art. 9° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.
Brasilia, 25 de junho de 2002, 1812 da Independéncia e 114° da Republica.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato de Souza

José Carlos Carvalho

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 26.6.2002
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