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De tudo ficaram trés coisas:
A certeza de que estamos sempre comecgando...
A certeza de que precisamos continuar...
A certeza de que seremos

interrompidos antes de terminar...
Portanto, devemos:

Fazer da interrupcdo um caminho novo...
Da queda um passo de danca...

Do medo, uma escada...

Do sonho, uma ponte...

Da procura um encanto...

Fernando Sabino
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RESUMO

A dissertacdo traz resultados parciais de uma pesquisa a taeghei
Desenvolvimento profissional dos professores universitarios: uma égsdratie
formacao centrada na reflexdo, o apoio mutuo e a supervisdo clinicejdde pela
FAPEMIG (Edital no. 019/2006) e coordenada pelo Prof. Dr. Roberto ValdéssBuent
docente do Programa de R@saduacdo em Educacdo do Centro Universitario do
Tridngulo - UNITRI. Realizouse um diagnostico de obstaculos e de necessidades
didaticopedagogicas dos professores do curso de Pedagogia de uma IES patrticular de
UberlandiaMG, como condicdo basica para a implementacdo da estratégia de
desenvolvimento. A investigacdo se estendeu de outubro de 2006 a junho de 2007, e
acionouse sobre uma amostra de 08 professores e 52 alunos. Foram aplicados
procedimentos, tais como, questionarios e entrevistas a professtuass roteiros de
observacéo de aulas; e analises de documentos institucionais. Asregdsisléeoricas
de diversos autores fundamentaram a pesquisa em relacdo a erdlaécao dos
dados coletados para o diagndéstico de obstaculos e necessidades. Nontecdame
trabalho algumas reflexdes foram evidenciadas, ndo como uma conclusaméisa
como uma retomada de consciéncia da realidade pesquisada. A anldeseaios
pontos relacionados ao perfil didatipedagdgico do corpo docente, pode contribuir, de
alguma forma, para que a instituicdo tenha clareza sobre as quedtdiestes a
métodos de ensino, a forma de dar aulas, a avaliacdo e ao planegidétito de seus
professores. Essa clareza poderd até dgud@ definir sobre a importancia e a
implementacéo de cursos de formagdo continuada, a fim de melhordrdadguaos
processos de ensiaprendizagem no curso de pedagogia. Nessa perspectiva, a intencao
do trabalho é contribuir para a organizacdo de projetos formativos quenagude
transformar a docéncia no ensino superior ainda centrada no professounyzara
docéncia orientada para a aprendizagem do aluno e para a gestdo pedimogica
processo de ensiraprendizagem, considerando a conduta ética, o trabalho coletivo, a
criatividade, a autonomia, a democratizacdo das estruturas educacamaelacoes
humanas, as diversidades e o conhecimento, como elementos essewiaigldde do
ensino na instituicdo pesquisada.

PALAVRAS -CHAVE: Educacdo Superior; Docéncia Universitaria; Diagnostico de
Necessidades; Formacao Continuada.



ABSTRACT

The dissertation brings partial results from a research detatéhe Professional
development of university teachers: development strategy centered on reflection,
mutual support and clinic supervisiofynded by FAPEMIG (Edital no. 019/2006) and
coordinated by Prof. Dr. Roberto Valdés Puentes, professor of thgrpdstation in
Education from the Centro Universitario do TrianguloNITRI. A diagnosis showed
obstacles and a didafpedagog needs of the professors of the Pedagogy course of a
private “IES” in UberlandieMG, as a basic condition to the implementation of a
development strategy. The investigation extended from October 2006 through June of
2007, and was made over a sample of 08 professors e 52 students. Procetiuass s
surveys and interviews were applied to professors and studentss @bssevation, and
institutional documents analysis. The theoric considerations of many asdroesl as
base to the research, related to the analysis and evaluation otahliiected to the
diagnosis of obstacle and didagedagog needs. At the end of the study, some
reflections were evidenced, not as a final conclusion, but as a conssiakesn of the
reality studied. The analysis over many subjects related to théyfaalilaticpedagog
profile, can give contibution, somehow, so the institution can have cleaeress
about the questions related to the education’s methods, the way dassgwen,
evaluation and didatic planning of it's faculty. This clear awaremegbt even help it
to define about the importance and implementation of continuous developmedgrin or
to improve the quality of the teachihgarning process on the Pedagogy course. On this
perspective, the intention of this study is to give contribution to profleatscan help
make a change on the falculty of the Univeristies yet oriented tprtifessor, to a
faculty superior oriented to the student’s learning process and pedagogigemeent
of the teachindearning process, considering an ethic conduct, team work, creativity,
autonomy, democratization of the educational structures, human relationsjtidise
and knwoledge, as essential elements of the teaching’s quality ofnghiution
researched.

KEY-WORDS: Superior education, Faculty, Needs diagnosis, Continuoues
development
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INTRODUCAO

Transformagdes na sociedade desafiam formadores de professoregnisom
século, vivenciotse, no pais, democracia, ditadura e um processo de reconstrucao
democrética. A educacdo escolar publica amg®unos varios niveis de ensino e
modalidades. Mas, ainda assim, a qualidade da educacao continua ac@revaria, de
acordo com o que tém apontado, em diversos ambitos, os exames naciomalmc&oa
As avaliacOes educacionais tém constatado que sao altas adetagpsténcia e baixos os
niveis de aprendizado na educacao basica e no ensino superior.

Surgem, entdo, novas demandas e perspectivas para o individuo que, diante da
luta pela sobrevivéncia, precisa ser cada vez mais competermtiyocriautbnomo,
inovador, participativo, ter dominios de certas habilidades.

O processo de formacdo de professores enfrenta os desafios das mudanca
rapidas na sociedade, e o professor, na sala de aula ou na pesquisacudss@ade da
formacgao continuada.

Tornase, portanto, urgente a constru¢cdo de novos caminhos, de novos projetos
emergentes capazes de dar conta das necessidades e interggsesip@is responsaveis
pelo ato educativo e de responder aos reclamos da sociedade, queadimnejacéo de
individuos para os desafios inerentes a um pais em desenvolvimento.

No entanto ha necessidade de se pensar na importancia de educacdo e na
relevancia do fazer pedagogico no atual espaco social, que € compreendmo com
sociedade do conhecimento. Em tal sentido, é preciso que o professoinaistéfo de
compromisso e responsabilidade, seja portador de competéncias e gtiridesapacitem
a ultrapassar obstaculos de toda ordem, principalmente os psfiticeculturais, para a
consecucao de seu objetivo primeiro: a formacéo de profissionaisofd® @om Puentes

(2006, p.60):



A sociedade do conhecimento impds uma nova cultuma, nova
forma de aprender. Um novo paradigma educativo sstélo
colocado dentro das IES: proctsa situar o aluno, seu processo
de aprendizagem, e sua formacdo integral no ceduas
preocupacdes de docentes e gestores. Bagscam suma, formar
profissionais cultos, criticos, com uma particigag¢idada ativa,
comprometidos com o futuro da humanidade e motiwgokela
busca de solucdes aos problemas que propde o dbserento.

Em tal sentido, é relevante uma pesquisa que priorize a analisk dpaguesta
sendo consolidado como caminhos alternativos para o ensino superior, quantacadorm
do professoformador, tendo por premissa a importancia dessa formacao para as dema
niveis de ensino.

Para desvelar a problematica,-fz0 seguinte questionamento:

» Sera que os professores formadores de novas geraces de professanes busc
constantemente, atualizacdo de conhecimentos em suas areascaspecif
areas afins, que contribuam para melhorar o seu -ftwT pedagdgico,
levandeos as mudancas significativas?

 Serd que fazem (ou ja fizeram) uma analise dos cursos de g@duacad
(formacdo inicial), como ponto de partida para repensarem sua formacéo, com
vistas a detectar defasagens de conhecimentos?

» Existe, por parte da Instituicdo, interesse na atualizacao do peudomente?

Para elucidacdo dessa problematica, foram realizadas investigie@@dem
tedrica e tedricgoratica. Na primeira, além dos estudos das obras de pesquisadores da
tematica em estudo, procuramos outras fontes bibliograficas quenviassantribuir para
o desenvolvimento desta pesquisa. Na segunda, foi realizada uma imensdo e
profundidade no curso de Pedagogia de uma Instituicdo de Ensino Superiosi{la83
na cidade de Uberlandia. O objetivo perseguido, em sintese, foi:

» Diagnosticar as principais necessidades didqgextagogicas que

apresentam os professores do curso de Pedagogia da instituicdo de ensino



superior, cenario de pesquisa, para desempenho adequado de suas
competéncias docentes.

A escolha do curso de Pedagogia justiBea em primeiro lugar, pela
compreensao de que nele, mais que em qualquer outro curso, os docentes melhor
explicitam, ou em tese, melhor deveriam explicitar os conhecimestbsbiidades e as
competéncias didatiemetodoldgicos basicas para o desenvolvimento com éxito da tarefa
de educar e instruir. Em segundo, pelo perfil profissional da autora.

Para adentrar no estudo dessa tematica, foi necessario pesquogsaeito de
Educacao e Pedagogia, pois um dos fendmenos mais significativos dos precessss
contemporaneos é a ampliagdo do conceito de Educacao. O antropélogo, Gentide Br
(1981, p. 40), contribui para o debate dessa questao, quando postula que:

Ninguém escapa da educacédo. Em casa, na ruagf@aagrna escola, de
um modo ou de muitos, todos nds envolvemos pedigega com ela:
para aprender, para ensinar, para aprender e eridara fazer, para ser
ou para conviver. Todos os dias, misturamos acataa educagéo

Verifica-se, pois, uma acao pedagdgica multipla na sociedade. O pedagdgico
perpassa toda a sociedade.

Para o autor Libaneo (2002), pedagogia €, entdo, o campo do conhecimento que
se ocupa do estudo sistematico da educacéo, isto é, do ato educativacaaguaativa
concreta, que se realiza na sociedade como um dos ingredientes basicos dacaofizur
atividade humana.

Pedagogia, segundo o Dicionéario Aurélio (1998, p.490), é.

... a teoria da educacado e do ensino. Conjuntcodgidas, principios e
métodos de educacdo e instru¢do que tendem a wativobpréatico. O
estudo dos ideais de educacéo, segundo uma detdantoncepcéo de
vida, e dos meios (processos e técnicas) maieefas para efetivar
estes ideais. Por fim, profisséo ou préatica denansi

Ainda de acordo com Libaneo (2002), o objetivo do pedagdgico se configura na

relacdo entre os elementos da pratica educativa: o sujeito gdecse o educador, o saber



e 0S contextos em que ocorre. Para Pimenta (2002, p. 70), por sua vez, “pet@agogia
ciéncia da prética da educacao, €, a0 mesmo tempo, constituida pelerfertira estuda
e o constitui”. Para a autora, a educacao, objeto de investigacdo da pedagogiobjeto
inconcluso, histérico, que sera captado nas sua dialeticidade, ou seja, movamento,
nas suas diferentes manifestacdes como pratica social, nasostizglicdes, nos seus
diferentes significados, nas suas diferentes dire¢des, usos e finalidades.

Portanto, compete as ciéncias da educacdo e a pedagogia alargarem o0s
conhecimentos que os educadores tém de atuacdo sobre a prépria acd@menesluc
contextos em que se situam (instituicbes escolares, sistemessi® e sociedade).
Tomando, intencionalmente, a agdo como objeto de estudo.

Apontamos para a importancia de um esforgo coletivo dos pesquisadores e
professores, em seus diferentes contextos institucionais locaigarede investigacoes e
analisando, num ato transdisciplinar, multidisciplinar e interdisciplioa fendbmeno
educativo. Com o objetivo de dar significado a “atividade cientifica gueoka para a
educagdo como participe da construgdo de uma sociedade humana maigyjiedttaria”
(PIMENTA, 2002, p. 71).

Com a finalidade, pois, de melhor visualizar a acdo didagcagogica
realizada no curso de Pedagogia de uma IES particular, este estuta abj@cterizar o
perfil didaticopedagdgico dos docentes ao nivel de planejamento, execuc¢ao e avaliacdo de
ensineaprendizagem, utilizadas pelos professores desse curso.

Desta forma, a construcdo de projetos de formacg&o continuada {egnam
inadiaveis e imprescindiveis, pois a formacdo do docente cois&itein um processo
dindmico e com possibilidade de aperfeicoamento crescente, peskeedtendéo como

um processo co ntinuo.



CAPITULO |

A EDUCACAO SUPERIOR, A DOCENCIA UNIVERSITARIAE O
NOVO PERFIL DE DOCENTE

O capitulo procura focalizar as caracteristicas atuais dea&diluSuperior
no Brasil e as exigéncias delas decorrentes para a docéncia itarigers para o
estabelecimento do novo perfil de professor, partindo da idéia de que dadeala
formacdo humana e profissional das presentes e futuras geracoesn,pass
obrigatoriamente, pelas relacfes que se estabelecem entreagsabgetivos e fins da
Educacdo Superior, e o novo perfil de docéncia e de professores uniesrsitar

necessarios para desenvolver processos de eaqgiandizagem competentes.

1.1- Caracteristicas atuais da Educacao Superior

A concepcdo de Educacdo Superior, como politica do Estado, é
indispensavel para que nosso pais alcance os desejados patamaresvidvidrento e
a criacdo de um Sistema Nacional de Educacdo Superior capaz deiicans
implementar novos marcos reguladores no campo da educacao. Hoje, esmstina
oportunidade inédita a delineacédo, em longo prazo, para o constante desenwwlviment
das instituicbes de Ensino Superior brasileiras como instrumento deraj@to de

nacao que ainda ndo temos.

Dessa forma, Educacédo Superior tem sido considerada um nivel de ensino

que produz conhecimentos e forma cidaddos para as praticas da vidaesocia



profissional, em beneficio da construcdo das nacdes livres e desenviwdpssicao
distinta, cresce e se fortalece, hoje, a defesa da EducacaooBw@gmrifuncdo da

economia e dos interesses individuais e privados.

A Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional (LDE94/96)

define como fins da educagao superior:

e “Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito fieté do

pensamento reflexivo”;

* Formar diplomados, nas diferentes areas de conhecimento, aptos g o
em setores profissionais, para a participacdo no desenvolvimento ddaseci

brasileira e para colaborar na sua formacao continua;

* Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visapdmagacao
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, res®,

desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

 Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e téayueos
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de

publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

 Suscitar 0 desejo permanente de aperfeicoamento cultural e praisg
possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimend® que
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conttecdee

cada geracéao;

» Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular, os

nacionais e regionais,



» Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecestaonma relacéo
de reciprocidade; promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da ctikigéad e das
pesquisas cientifica e tecnolégica geradas na instituicao". (FARGER98, p.

18).

Sendo assim, a Educacao Superior concretiza sua missao sociakpoédid
das Instituicbes de Ensino Superior (IES). Com esse termo;sdazeferéncia as
universidades, aos centros universitarios, as faculdades (isoladasegnadats) e aos
institutos de ensino superior. (Aquino e Puentes, 2007, p. 3). Da mesma naferieae
as instituicdes investigativas e culturais associadas a ejasy publicas ou privadas,
reconhecidas como tais por um sistema de homologacao ou pelas aut@siades que
possuam a competéncia necessaria parddazé
As IES devem superar as praticas vigentes derivadas da rigideardoslos
minimos, traduzida em cursos com elevadissima carga horaria, nuroessieo de
disciplinas encadeadas em sistema rigido dequpéisitos, em cursos estruturados mais na
visao corporativa das profissbes do que nas perspectivas da atengéanparaontexto
cientifico-historico das areas do conhecimento, do atendimento as demandas exstentes
da inducdo de novas demandas mais adequadas a sociedade.
Nesse sentido, os parametros propostos para as diretrizes curriculares. indicam
* Um projeto pedagogico construido coletivamente;
* Flexibilidade, de modo a absorver transformacdes ocorridas nas diferentes
fronteiras das ciéncias;
* Formacéo integral que possibilite a compreenséo das relacdesaledra

de alternativas sécipoliticas de transformacao da sociedade, de questdes



de fundo relacionadas com o meio ambiente e a saude, na perspectiva de
construgcdo de uma sociedade sustentavel;

e Graduacdo como etapa inicial, formal, que constréi a base para o
permanente e necessario processo de educacao continuada;

* Incorporacdo de atividades complementares em relacdo ao eixo
fundamental do curriculo;

* Interdisciplinaridade;

* Predominancia da formacéo sobre a informacao;

* Articulagdo entre teoria e pratica;

* Promocao de atividades educativas de natureza cientifica e de extensao;

» Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

As instituicdes de Educacéo Superior tém de viver em estado perenaeent
reflexdo e andlise, ter sensibilidade para com as mudancascéaateltada ao novo.
Esperase que seja essa a sua atitude permanente.

A missdo da universidade é dupla: ela deve estar voltada para udra his
quase milenar dessa instituicAo no mundo ocidental, e também orientaienguee
decorrer de uma dupla fidelidade: por um lado, ao conhecimento e ao sabeu pator
libertario, humanista, ao cultivo livre do conhecimento da razdo; maspytr, a
capacidade de que essa exceléncia, de que esse sabersomedenantes e estendidos as
maiores camadas possiveis da sociedade, com acesso a todos osatprentiedade e
com equalizagcao de oportunidades.

Nessas circunstancias, as comunidades sdo chamadas a conBemzaped da
universidade: essa lealdade a tradicdo do saber e dos valoresada diti conhecimento,

bem como a relevancia da universidade tesgarconsciente da necessidade de uma



insercéo esclarecida no tempo e no espagm um pais de tantas desigualdades, neste
tempo de tantas dificuldades, mas também de tantas possibilidades.

E possivel observar que as questdes politicas, sociais e econdrfhieasiam
a educacao e, em especifico, a Educagdo Superior, que é responsai@inzelao de
profissionais no nivel da Graduacao, os quais atuam e atuardo na sociedade.

A partir desse breve panorama aqui apresentado, € pertinente destacar
importancia da qualificagdo profissional dos docentes que ministra®s @a$ IES, que,
hoje banalizados por uma prética reflexiva, mostsanpreocupados com as funcdes

especificas da Educacdo Superior: ensino, pesquisa e extensao.

1.2- Caracteristicas da Docéncia Universitaria

Passos (2005) oferece uma caracterizacdo da docéncia universitaria
explicitando aspectos importantes da formacao para a docéncia e apcataidms para
a formacao de professores universitarios. No proprio texto, a autona defientido da
palavra docéncia, do ponto de vista etimoldgico, indicando que tem suasmlags —
docere—, que significa ensinar, instruir, mostrar, dar a entender.

No sentido formal, “docéncia € o trabalho dos professores; na realdiele,
desempenham um conjunto de func¢des que ultrapassam as tarefas dé. dissaar
definicAo desperta para que se pense sobre o papel do professor umivensita
universidade contemporanea, que esta sendo chamado, cada vez mais, & reéeféfinir
sua pratica pedagogica.

De acordo com a Lei 9394/96, o artigo 13 estabelece as seguintes incasbénci
para os professores:

» ‘“Participar da elaboracdo do projeto pedagdgico;



« Elaborar e cumprir o plano de trabalho;

o Zelar pela aprendizagem dos alunos;

» Estabelecer estratégias de recuperacao para alunos de menor rendimento;

* Ministrar os dias letivos e horasila estabelecidos;

» Participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamentoagavali
e ao desenvolvimento profissional”.

Para a docéncia na educacdo superior, ha necessidade de dominio na é&rea
especifica de atuagdo e dominio na area pedagdgica, ou seja, compoepruEFsSo
ensineaprendizagem, a organizacao curricular, a relacdo profelssw, a presenca de
tecnologias educacionais e a dimensdao politica da educacao.

As caracteristicas relacionadas com o0 conhecimento profissional dos
professores, necessarios a uma docéncia de qualidade, sdo de natitezhstimta e
abrangente, pois, diante de tantos desafios, o docente universitario antt@céirso
humano mais importante, sem o qual ndo se pode implementar a refopmasdenento
prevista na educacéao superior” (Puentes, 2006, p. 7).

Dessa forma, um elemento fundamental a docéncia do ensino superior tem a ver
com o contexto em que tal trabalho se efetiva. A Educacdo Superiar tempromisso
social de realizar a busca de novos conhecimentos e a socialipagfistente, bem como
a formacéao de profissionais e a intervencao na esfera socialugacsde problemas que a
realidade apresenta. Assim, demanda, das funcfes de ensino, pesquinad® dazendo

parte de seu compromisso com a sociedade

Nesse contexto, a docéncia universitaria exige do professor pesquisa, cujo
produto deve ser socializado no ensino, huma ac¢ao docente comprometida, quéegpossibi

a formacédo de um profissional competente.



1.3- O Novo Perfil do Professor Universitario

Fazendo parte da Educacédo Brasileira, sabemos que, na ultima década, a
modalidades de Ensino Fundamental, Médio e Superior experimentaram muelancas
toda a estrutura da Educacdo Nacional. Essas alteracdes -sivdmasicamente, a
promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo NatidBa|9.394/96). Apls o
impacto inicial, o novo ordenamento legal da educacao estd promovendo uma éntens
rapida movimentagcdo das instituicbes de ensino na busca de se uegstrem
atendimento ao estabelecido na legislacdo referente a formacéooegid@lagodgica dos
docentes da Educacao Superior.

Na Educacdo Superior, em particular, a LDB (9.394/96) promoveu,
inicialmente, intensos debates nos meios académicos a respeitpnae de trabalho e da
titulacdo do corpo docente, da avaliacao institucional interna e exeatos aspectos da
formacgéao do aluno para a plena cidadania, reforcando as atividades dsgpesguensao.

As mudancas que ocorrem na legislacdo e no mundo colocam cada vez mais
oportunidades, para as quais devemos estar preparados.

A politica educacional brasileira para a Educacéo Superior infaygaonbém,

a composicao do corpo docente das instituicdes de Educacdo Superior. Agistacde a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo — Lei 9394/66 seu artigo 66, preceitua que o
docente universitario ser4 preparado, e ndo formado, nos programas dmlonestr
doutorado. Lembrando que os Programas de-@aduacdo direcionaise para a
formacao de pesquisadores em seus campos especificos, sem graj@hesasxjjuanto a
formacao pedagdgica de professores.

Percebese, desse modo, entdo, que a educacdo tem sido uma atividade rigida e

formal, que desconsidera o vinculo afetivo, a comunicacao, a diversdo. ©datsino e



ndo a aprendizagem; despreraa pratica como fonte de conteudos da informacao; os
professores ndo experimentam o seu processo de aprendizagem e nadeldmpata a
formagéao dos alunos, um processo de formacdo para que construam um novo modelo de
acao.

Entendiase, e ainda se entende, a luta pela formagdo do educador, portanto,
inserida na crise educacional brasileira, parte de uma problamddis ampla, expresséo
das condi¢cdes econdmicas, politicas e sociais de uma sociedaddanzelzes relacdes
capitalistas de producéo, logo, em uma situacédo de desemprego, exploracéo e miséria.

Assim, compreendse que a preocupacdo com a qualidade e a formacéo
docente para a educacao superior estersigma cargo das iniciativas individuais e dos
regimentos das instituicdes responsaveis pela oferta de cursosgraguiescdo. Entdo, as
IES desenvolvem e organizam programas de preparacéo de seus docamtssosrpelos
parametros do governo (MEC/SESU/CAPES/INEP).

Nesse sentido, Vasconcelos (2000, p.15) faz um proveitoso comentario a
respeito da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacion&3924/96, assegurando, a
respeito do seu Art. 52, que a questdo da formacéo digtttagégica dos docentes néo é
sequer mencionada como peguisito basico para o exercicio do magistério superior e que
a exigéncia de titulacdo e dedicagdo exclusiva restsage apenas um terco do corpo
docente e que, além disso, ndo ha, para os mestrados e doutorados, no modelo hoje
praticado, qualquer iniciativa no sentido de capacitagdo pedagodgica dosodivers

programas de PéSraduacdao.

Quanto aos Art. 65 e 66 da referida lei, a autora argumenta que, nelés, na
alusdo a formacao didatica como-peduisito para a formacgao, ingresso ou promocao na

carreira docente do magistério superior.



Nesse sentido, ndo ha politicas publicas que oferecam diretamentagiies
para a formacao pedagdgica do professor universitario.

Essas questdes conduzeos a referenciar o PLANO NACIONAL DE
GRADUACAO: um projeto em construcdo (PNG), que requer um novo peréhtegue
tenha:

1. Formacéo cientifica na sua area de conhecimento;
2. Posgraduacéo stricto sensty preferentemente no nivel do doutorado, com
permanente atualizacao;
3. Aprofundamento sobre o complexo processo histérico de constituicdo de sua area,
4. Ampla e critica compreensdo dos métodos que produziram o conhecimento
acumulado;
5. Competéncia pedagdgica. (FORGRAD, 1998, p.21).
Nesse contexto, a competéncia cientifiealagdgica:

... Embora deva ter seu inicio nos programas farmaipésgraduacéao,
se aprimorara nos processos rotineiros de capacitage ocorrem no
contexto da atuacéo coletiva dos pares em torfyajetos Pedagdgicos
de Curso, coletivamente articulados, de modo a ilpties a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exte(FARGRAD, 1998,
p. 21).

De acordo com Behrens (1998), Giroux (1997), Masetto (1998) e Pimenta
(2005), o professor é entendido como um intelectual em processo continuo agafgrm
que lhe permitira reflexdes oriundas da confrontacdo entre seusssabeids e sua
pratica cotidianamente vivenciada nos contextos escolares. A pasé canfronto, € que
podem tornasse professores criticos, inovadores e participativos.

Nesse sentido, a universidade, inserida no contexto da “universalizacdo” dos
conhecimentos, vem preparando seus professores para lidar com esse adigmpar
instigandeos a desenvolver competéncias para atuar nesse novo cenario. Issa implic

“aprender o tempo todo, pesquisar, investir na préopria formacédo e ussaligéncia,



criatividade, sensibilidade e capacidade de interagir com outrapapés@arecer
009/2001).
Nos dizeres de Giroux (1997, p. 29):

(...) os professores devem ser capazes de moldaodss nos quais 0
tempo, espago, atividade e conhecimento organizacotidiano nas
escolas. (...) , os professores devem criar a odeole condicdes
estruturais necessarias para escreverem, pesauisate@balharem uns
com os outros na producdo de curriculos e repartagh poder (...).
Enquanto intelectuais, combinarédo reflexdo e ac@ointeresse de
fortalecerem os estudantes com as habilidades deconentos
necessarios para abordarem as injusticas e de sdtEmtes criticos
comprometidos com o desenvolvimento de um munde bl opresséo
e exploracéao (...).

A sociedade, interessa professores criativos, centrados emociomalment
conscientes da pratica social e centrados na visédo integral densano. Na ruptura de
paradigmas, teremos desafios, conflitos, trabalho e inovacdo. Mas praeedertra
maneira, de acordo com o autor Giroux em seu [@sdProfessores Como Intelectuajs
“é negar aos educadores a chance de assumirem o papel de ingeteztiséormadores”
(1999, p.163).

Essa frase traz esperanca de uma transformacéo social, tlootddarofessor
voltado para a producédo do conhecimento, fundamentado na visdo global do ser humano e
de vida, na abordagem progressista da Educacéo, e uma proposta metodolégstaode
com pesquisa.

E pertinente que professores estejam dispostos a repensar ansidadde a
reconhecese como verdadeiros profissionais com capacidade de sentir, de awlagrde
o aluno ndo soO pelo aspecto cognitivo, mas também pelos aspectos aseivas,
culturais; pois educar é possibilitar a interacdo entre profess#ano. Educae quando se
aprende, com as pessoas ou idéias que se véem, que se ouvem, sentimos, toca

compartilhamos e sonhamos, tudo isso tem o seu lugar na constru¢cao do conhecimento.



O perfil do professor vem se modificando aos poucos, de especialistagpas
ser mediador da aprendizagem. Exige pesquisa, producédo de conhecimentagatyaliz
gue permite incentivar seus alunos a iniciar pesquisas, torsanpgifessores e alunos
parceiros.

O professor, como pesquisador, estimulara seus alunos a producdo do
conhecimento, pois, querendo ou ndao, muitos de nossos alunos se espelham wlas acbes
professores.

Nessa nova configuracdo do ensino superior, bem como nos demais niveis de
ensino, o papel do aluno também ¢é alterado, agora, comarticipante, ou seja, aquele
que ira produzir conhecimento, adquirir habilidades, mudar de atitude e adglares,
acOes essas realizadas em parceria com professores e .cQeghsno precisa ser
trabalhado na sua totalidade, levando em consideracéo a sua afetiwidadegrsepcoes,
suas expressodes, sua critica e sua criatividade, para que 0 mesaampsar seus
referenciais de mundo e conhecer melhor suas emocgdes, reconheckmisagies e
possibilidades.

E certo que, quando o professor assume o papel de docente, precisa conhecer
os alunos, para melhor oriedtd e incentivdos para o seu progresso, bem com corrigi
los quando necesséario e, para que isso ocorrasefazecessario tentar resgatar as
experiéncias afetivas no ensino superior. O relacionamento preédssor € tao
importante quanto aluraluno, pois, ao socializarem suas experiéncias e conhecimentos,
estarao contribuindo com a construgao do outro.

E importante ressaltar que o professor e o aluno, antes de exsespapéis,
sdo cidadaos comuns, que fazem parte de uma sociedade, de um povo, deusmaeult
uma histéria de vida. Essa dimensdo social influencia no processoiagupais €

impossivel entrar na sala de aula, despido das concepcfes e da detdda que se



possui. Como cidadaos, professor e alunos, estardo abertos para apresgeita as
diferencas que poderdo influenciar na formacao e no exercicio profissional de cada um.

Entdo, conhecer melhor os alunos facilitarq a selecdo e a metodwmlegia
usada na disciplina. E sabido que uma disciplina é reconhecida pelo contetdo que
abordado, a profundidade e discussao realizada sobre.

Apesar dessa preocupacao, ainda ha professores que se prendem aocumprir
contetdo em funcdo do tempo, pois sua disciplina foi organizada por outros@raitss
gue desconheciam os alunos com os quais iriam trabalhar.

Os alunos sao tratados como pessoas iguais, sem preocupacdo com suas
histérias e identidades. Afinal, quem é o aluno que chega até a EdScagimr? Em
relacdo aos alunos do curso noturno, em especial, em Pedagogia: quaisasao s
facilidades, dificuldades e expectativas? O que esses alunos agmoseitdo pessoas que
trabalham o dia inteiro e estudam a noite?

A medida que se conhecem melhor quem sdo nossos alunos e se tem
consciéncia de quem sdo os alunos, havera condi¢cdes de promover um ensino mais
significativo e efetivo, que possibilite a atribuicdo de significadesngidos as atividades
discentes.

O que acontece é que os professores, na maioria das vezes, com muito
contetdo para ensinar e um tempo sempre insuficiente, alegam nao poder ppea
conversar com seus alunos, pois ndo podem “perder tempo”. Muitas vezesesSopes
sao “engessados” pelas instituicdes com planejamentos que devem ser cumpridos.

Dessa forma, aliando a reflexdo sobre papel do docente ante os al@ncos
mundo moderno, em especial, a educacdo, com as necessidades do contextocaeaalé
constante busca pela formacdo pedagdgica, sera possivel uma educac@itauiaiver
transformadora e que satisfaca as exigéncias na busca de umgatoroen qualidade

alicercada na teoria em conjunto com a pratica.



A grande chave para a pratica docente, fsaddizer, estd na competéncia do
professor em realizar a transposicao didatica. Uma aula benrgmtapadem planejada,
pode permitir o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Assim, é pajdedsaor
ser articulador no processo educativo, para que o0s alunos avancem dentras de s
possibilidades concretas.

Desse ponto de vista, ressadta a importancia da formagdo continua do
professor, que devera constitag como processo de inovacao, trazendo como beneficios
ao professor e a educagdo a promocdo de mudangas pessoais, profesgigtiaisionais;

a afirmacao dos valores do professor; o trabalho em grupo; as troeapedi€ncias e 0
dialogo, os quais sdo decisivos na socializacdo e na emancipacaoiopafiskos
professores.

Por essa razéo, este estudo sera orientado por uma concepg¢do déoformag
inicial e continua, baseada na constru¢cdo de competéncias profisgisnaisam formar
o aluno, para desenvolvee no campo profissional e pessoal. Essa formacao devera exigir
do professeformador e do aluno, além de mudangas de postura, a revisdo e a ampliaca
curriculares, relativas as questdes didaticas, a ética poofisao processo de avaliacéo,
ao relacionamento professaluno e a producado dos saberes pedagogicos.

Nesse sentido, a formacao profissional devera ser vista como untanteres
continua busca de melhoria de qualidade no desempenho das fun¢des do prajassor, a
implicar4 ndo s6 o estudo, como também a participacdo em cursogndizggem de
novas técnicas e conhecimentos, mas, mais do que isso, 0 investimento e o
desenvolvimento da identidade pessoal e profissional, a formacdo do penseritient
auténomo e reflexivo de sua pratica.

O que se espera de um professor da Educacdo Superior € que domine o

conteudo da sua area e de saber corresponder a disciplina que muésasteja a par dos



acontecimentos econdmicos, sociais e politicos, que conheca procedimdatumosiie
tecnologicos para usar em suas aulas.

Os professores precisam sempre se empenhar na busca de uma figbtiegra
sua area de conhecimento mais atual, indicandm seu curso, necessita, ainda, dedicar
se a uma formacgdo continuada, por meio de cursos, seminarios, congresspases.

Por mais titulado que o professor seja, a atualizagdo dos profesadtdacacao Superior
faz a diferenca, pois o0 ensino esta diretamente relacionado a pesquisa.

Essa € a visdo do perfil idealizado para a docéncia na EducacamiS$ ujper
tem como objetivo formar os estudantes como agentes principais desssspr formar
pessoas qualificadas, cidadaos responsaveis, capazes de atendeanéssielm todas as
atividades humanas que se adaptem as necessidades presentes e futuras da sociedade.

Para llma Passos (2005, p. 3), as questbes discutidas sobre a docéncia
universitaria devem orientar os processos de formacdo de docentesitdmivser Desta
forma, para essa autora, formar professores universitarios:

Implica compreender a importancia do papel da doaémpropiciando
uma profundidade cientifiepedagdgica que os capacite a enfrentar
guestbes fundamentais da universidade como imgtdusocial, uma
pratica social implica as idéias de formacao, xéfte critica.

Nesse propésito, impése, ao professor da Educacdo Superior, o0
desenvolvimento de uma relacdo pedagdgica, que tenha em vista a construgdo de
conhecimento flexivel, plural, dindmico, articulado e contextualizado, voltado ga
formacao de profissionais competentes, sintonizados com o que de uabrmdbd existe
no mundo contemporaneo; que tenha compromisso-m@idtico, a ser efetivado na
vivéncia das diversas praticas sociais, em particular, no exerd&iuma postura
profissional cidad&; e que vislumbre, ainda, a sua insercéo crétcame no processo de
construgdo de uma sociedade mais justa e democratica, quer no planbaliaagéo

econdmica e cultural mais ampla da sociedade, quer em nivel de sociedade local.



Um professor que deseje ser educador ndo 0 sera apenas porque ocupa esta
funcdo em uma sala de aula. Ensinar exige um saber metodoldgico, patonugial 0s
conteudos serdo tratados de forma a permitir o seu aprendizadopaésseslunos; exige
estar atento as questdes politicas e sociais que envolvam oearesdiazprofissdo; exige
conhecer o seu objeto de estudo: a educagédo e como ocorre o processaddeagpne do
seu aluno; exige conhecer os problemas que permeiam a sua prageadedicacao,
comprometimento, conhecimento e, acima de tudo, respeito e trabalho, muito trabalho.

E relevante ter a clareza de que os professores chegam a dat@dacacio
Superior, trazendo consigo varias experiéncias do que € ser professas Messas
experiéncias adquiridas como aluno de diferentes cursos e professdexormer de sua
vida escolar.

Os modelos de professores, muitas vezes, sdo positivos e, outrasséezes,
negativos, pois alguns foram significativos na vida de seus alunos, contnilpaira a sua
formacao profissional e pessoal, ja outros sdo considerados insigesicpat aspectos
afetivos e até mesmo no que diz respeito ao conhecimento.

S&o evidentes as expectativas existentes entre professores eraymaseiro
contato, no que se refere aos aspectos afetivos e de desempenho,-sabdado
responsabilidade social do professor em orientar e instruir, e do atuse rmar para
atender as expectativas sociais.

E tarefa dificil apontar um professor como bom, pois cada um de nasmem
ponto de vista, mas partimos da premissa de que o bom professor égaguétenina o
conteudo, estabelece relacdes com outras disciplinas que sdo dasigtoa seus colegas,
tem habilidade para ensifacriando possibilidades para a construcéo do conhecimento,

organiza bem suas aulas, mantém boas relacbes com seus alunds;o¢ afego,

! Ensinar é perseguir, conscientemente, objetiveenaionais, tomar decisdes conseqiientes e organizar
meios e situacdes para atihgs. (TARDIF, 2002, p.208).



compreensivo e preocwsa em refletir sobre sua atuacdo e os resultados obtidos pelos
seus alunos.

Professores com essa postura estardo formando, na Educacdo Supen®r, jove
autbnomos, que busquem conhecimentos, que adquiram uma postura ética dtaam c
criativos, competentes e comprometidos com a futura sociedade humana.

Para Malusa (2005) aput Novaes (1992), um dos papéis do professor
universitario € o de contribuir para a formacao do aluno que saibté rédimar decisées,
ser autdbnomo, ser critico. Sendo necessario ndao perder de vista aet@prée que a
pratica docente se da numa relacdo assimétrica entre prafesson, em que as relacdes
de poder ndo podem ser mais reforcadas nesse contexto, sob a orienjaedagdgias
pragmaticas, passivas, repetitivas, descontextualizadasprientadas por pedagogias
criativas, interativas, que levem em consideracdo o contexto histgoidal.

Nas palavras de Pimenta (2002), para os alunos, os professores cogédorma
pedagdgica sdo aqueles que sabem o contetdo e sabem ensinar.

Freglentemente, é dito que, para ser docente no ensino superior, 0 mais
importante é ter dominio dos conhecimentos referentes a sua doemalgfio inicial. E o
gue o autor Gauthier denomina “oficio sem saberes”, como se bastabseer bem a
matéria para ser professor.

Essa idéia mantém uma visdo néo profissional da docéncia, para ertgiaalt
se aprende ensinando”, ndo sendo preciso a preparagao para ser docentk conta
experiéncia e” vocagao”.

Esse aspecto é bastante visivel, principalmente, nos professoraddsenpelos
cursos bacharelados, que sdo docentes universitarios e encaranmsaguoufino “bico” e
nao como verdadeiros professores.

Vao as instituicbes batem o ponto, ministram suas aulas e pensaja que

fizeram muito, ndo se envolvem com a instituicdo, com os alunos, owlgeade nao



terem tido a formacao didatigedagdgica necessaria para serem professores, muitos ndo
estdo preocupados e nao consideram importante aprender as quest@esesetny
curriculo, ao projeto politicpedagdgico do curso, avaliacdo etc. Ministram suas aulas
baseadas nos modelos que tiveram nos bancos da academia.

Diante desses fatos, a sala de aula, a aprendizagem ficaegendas plano,
sendo mais conveniente discutir assuntos administrativos e burocraticos. Entaessoprof
finge que ensina e o aluno, preocupado apenas em ter um diploma, finge que aprende
(Werneck,1992). Os contetudos sao despejados em grande volume, fragmentados e sem
contextualizacdo, ndo raro, até com a profissdo. A respeito dissonjaiyhe, no século
XV, falava que “mais vale uma cabeca bem feita que uma beni ¢hman, 2004, p.
21), pois a cabeca cheia acumula informac¢des e ndo o conhecimentonplait@ncia da
qualidade dos conhecimentos apreendidos (construidos) para articular demepsaa
possiveis solugdes de problemas.

Para Pimenta (2000), “a aprendizagem exige a compreensédo do conteudo pelo
aluno”. Comprehenderepor sua vez, significd aprender em conjurito Cada novo
conhecimento € inserido pelo aluno, ampliando ou modificando o sistema mifinalde,

a cada contato, alcancar melhor apreensao.

Por isso, Zabalza (2004) defende que o ensino é uma atividade que requer
conhecimento especifico, formacao permanente dos professores junto acOnE@E0s
como as novas metodologias didaticas aplicaveis a esse ambito. Bam@rem todas as
profissdes, a pratica constitui uma fonte de conhecimento, mas é insuficiente.

Isso quer dizer que, para ser docente no ensino superior, € necessarimsi
“oficio feito de saberes”. Para Gauthier(...), teseaimprescindivel conceber o ensino
como a “mobilizacdo de varios saberes” que formam uma espé@aseteatorio no qual o
professor se abastece para responder as exigéncias especificassitiacido concreta de

ensino. (GAUTHIER, 1998, p.28).



Para o autor canadense, todos 0s saberes sdo proveitosos para @ fdomaca
professor e para a sua pratica pedagdgica. Ensinar exige do professopedéncia de
unir diferentes saberes que se completem e se traduzam numa iveralgéle pedagdgica
capaz de proporcionar ao educando oportunidade de formacéo e de transformacéo.

Afirma Pimenta (2000, p. 20):

Um dos grandes desafios do professor universitargelecionar, do
campo cientifico, os contetdos e os conceitos ensapreendidos, em
virtude da complexidade, heterogeneidade, singlade e flexibilidade
do conhecimento produzido e em producdo, uma vezaqeiéncia esta
em constante mudanca e construcao.

A principal reflexdo sobre o papel do docente recai ndo mais solaeev [for
fazer”, mas para o “saber fazer”. A formagdo do educador moderna palssreflexao
coletiva, baseada na partilha e na comunicagdo dos avancos e dificuttdceDs
docentes, abrindo, dessa forma, perspectivas de emancipacao profisssmnabrhente
sera possivel ante a oferta e a ampliagdo de cursos de ézpgiinha rea pedagogica,
na busca da reflexdo sobre a agdo docente, em que a preocupacdo com afenesido
pelo professor caminhe lado a lado com a qualificacdo. Nesse inenmal Behrens
(1998, p. 16):

As praticas na formacdo do professor devem crigrages para
contemplar uma dimensao coletiva, em que 0s pmfesspossam
discutir, refletir e produzir seus saberes e os selores. (...) Nesse
processo de reflexdo coletiva, alicerca e constedérenciais que
discutidos a medida que se apresentem em sua Gaairdtadémica,
provocando o docente para compartilhar avancos @essas e
dificuldade que os outros professores trazem pgrajmo.

Contudo existe, ainda, uma dificuldade entre os profissionais do ensino em
colocar em pratica modelos inovadores como o aprender continuo, a parthizedess, a
troca de experiéncias etc. Novoa (1995) ressalta a relevancia desspref resgatarem
suas experiéncias pessoais e coletivas, equilibrando entre inovacéo e tEanfiggmtante

os docentes estarem abertos as novidades, instigarem a pesquisaagimodiferentes



métodos de trabalho, mas sempre partindo de uma analise individudahe ads praticas
fundamentadas numa reflexao filosofica e tedrica de suas concepcoes.

Conforme se relatou a respeito das caracteristicas atuaitidacado superior,
da docéncia universitaria e do perfil novo perfil do professor da Educgaerior,
pretendese, entdo, socializar as idéias expressadas no PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) da IES particulgresquisada, situada na

regido do Triangulo Mineiro.

O PDI da instituicdo, documento elaborado no ano de 2002 e que contém uma
visdo desta de longo alcance, até o ano de 2011, estabelece que, atunbm@mieifo
educacional, tém surgido expressdes que sdo quase de ordem: “aprendamndarapr
aprender a viver com o diferente, aprender a conviver, aprender aafazasrder a ser,
aprender a conhecer, aprender a pensar”. Suberdengige estas expressdes orientam a
atencao para o futuro e que elas anunciam o perigo da falta de piepaaee lidar com

tudo isso.
Nesse sentido, a instituicdo tem como objetivos gerais:

» Promover o desenvolvimento integrado do pleno potencial humano, especialmente

no que se refere aos aspectos intelectual, estético e moral;
» Desenvolver a pesquisa cientifica;

« Apresentar a comunidade os resultados da pesquisa, sob a forma de

prestacdo de servicos e por meio de um ensino de qualidade;

» Desenvolver, preservar e transmitir o saber em suas variasfoamos

e modalidade;

« Promover, assimilar e difundir dos valores culturais, acompanhando de

modo sistemético, os avancos da realidade cultural do pais;



* Incentivar a atitude investigativa a partir da curiosidade cieatifos

discentes;

» Contribuir para o desenvolvimento harmonico e integrado da comunidade
local, regional, nacional visando ao bestar social, econémico e

politico;

» Promover eventos de carater cientifico e cultural que objetivem a

integracdo com outras instituices de ensino e com a comunidade;

* Incentivar a geracdo de conhecimento voltado para as necessidades do

mercado de trabalho sofisticado, exigente e em permanente mudanga.

A instituicdo de ensino superior do interior mineiro, objeto de estuda;dem
bastante clareza sWMissda “oferecer educacdo superior em nivel de exceléncia, pela
busca incessante do saber critico e criativo que permita produzir modelos de
desenvolvimento baseados em valores humafmmsnar liderancas capazes de promover
as mudancas desejadas e necessarias. Constituir em centro de geracdo dessubsidi
cientificos e tecnoldgicos e irradiador de conhecimento, pela busca de #&detam a
comunidade na qual esta inserida, contribuindo para a solucdo dos reais problemas

nacionais e para a evolucéao da sociedade”.

Portanto, outras idéias relevantes sobre a politica instituciorespaito da
qualificacédo do corpo docente, séo:
1- Considerar o contexto da atuacao coletiva dos professores em torno do projet
pedagdgico dos cursos, a medida que se cultiva o dialogo interdisciplinaa, com
mesma intensidade, tanto nos niveis pedagdgicos préprios do curso quanto nos

niveis praticos de projetos concretos;



A preocuparse com o aprofundamento cientifioetodologico do ensino
constitui o eixo condutor dos estudos e debates entre os docentes, num processo
de reflexdo que envolve o papel do professhrcador, seu modo de atuacdo e os
resultados de sua atividade;

O que se espera é a mudanca de mentalidade do professor, com base no
desenvolvimento da consciéncia de que o0 seu trabalho esta diretamente
relacionado com a dindmica das mudancas sociais e, em consequéncia, sua
atuacao deve ser intencionalmente voltada para que o aluno adote uma postura
cada vez mais responsavel e autbnoma em relacdo aos estudos, tergla em

seu reflexo na atuacéo profissional;

A competéncia cientificonetodologica € construida a partir de situacées em que

o professor tenha o ensino como objeto de reflexdo e possa repensancies f

e seu modo de atuacao;

A |IES entende que investir na capacitacao de seu corpo docente aigidistir

na qualidade de vida de seus funcionarios e na qualidade dos servi¢os gue pres
a sociedade.

Em correspondéncia, a instituicdo tem entre as metas propor:

Atingir em, no minimo,10% o preparo de profissionais e especialistaéoguaials
nos diferentes campos do conhecimento pela oferta de cursos sequenciais
tecnoldgicos de nivel superior, nos proximos 10 anos;

Implementacao carreira docente...

Podese perceber que a politica institucional, a misséo, os objetivometas

da instituicdo demandam uma estratégia de desenvolvimento do corpo docardarpa

resposta a tais aspiracdes, toda vez que a qualidade dos processoevpm s cabo em

seus prédios passa, necessariamente, pela formacéo e alto desetapsisoprofessores

e gestores.



A esse respeito, para Almeida e Rezende (200430 basta mudar a maneira

de fazer o trabalho pedagdgico, é necessario mudar a forma de pensar sobre ele”.

Desse modo, o conhecimento pedagdgico desta pesquisa sera concebido numa
perspectiva critica, politica e social, como um processo que envoltéagusdacionadas
com ensino, aprendizagem, pedagogia, didatica.

No intuito de dar resposta a tais aspiracoes, trabalhos de ndmazativa
estdo sendo desenvolvidos na instituicAo desde a década de 1990, comoaecaacad
consolidagdo ddNucleo de Assessoria Pedagodgica e Apoio ao DocdMAPAD).
Constituido com o propésito de atuar como centro de solugbes para a agendéiza
como 6rgao responsavel pelo planejamento e realizagdo de atividaddasvplea ajudar
o professor a realizar o trabalho docente com qualidade.

O NAPAD é um grupo de estudo, pesquisa e divulgacdo com a finalidade de
oferecer subsidios didatignetodolégicos a coordenadores e docentes de diversos cursos
da instituicdo, estabelecendo a interacdo entre professores de oadyagyraduacao
com énfase nos professores ingressantes. A conscientizacdo didadeeds formacao
pedagdgica, politica e ética dos docentes universitarios devera acqaiaceriacdo de
projetos de formacé&o continuada, dentro das proprias instituicdes de Educac¢ao Superior.

Foi a partir de 2004, com a ampliacdo e consolidacdo do NAPAD, primeiro,
com a incorporacdo de professores do Programa d&mrRdsiacdo em Educacdo e de
outros cursos da graduacdo, com projetos de pesquisas voltados para ea danalis
problematica do ensino superior e a docéncia; e, segundo, sobretudo, com o apoio
concedido pela nova gest&o institucional e com a criacdo do NUCLEESBESSORIA
PARA A IMPLEMENTACAO DO CURRICULO EM REDES DE SABHES
CONTEXTUAIS RELACIONAIS (ambos no ano de 2005), que os trabalhos foram

intensificados, a cultura institucional tem mudado e o clima enfpeofsssores é bastante



positivo, no sentido da necesséria transformacdo do desempenho e dos madaside a
na sala de aula em interagdo com os alunos.

Ainda segundo Almeida e Rezende (2004), apesar de todo um trabalho
significativo, o corpo docente da IES necessita de um perfil desejanl@uE revela a
andlise dos seguintes dados levantados no ano de 2005: de um total de 402 ggpfessor
173 (43,03 %) tem menos de trés anos de experiéncia docente na insetulg&o
(68,14%) do total apenas sdo graduado ou especialistas. Os graduados, gaisdnent
licenciados (com alguma formacao inicial na area de didaticaps@ecialistas, poucas
vezes, realizam os estudos de capacitacdo na area de educacaeer® deimestres e
doutores é elevado (128 em total, 31,84%), levando em conta as exigéncimdatuai
Ministério de Educacgdo. Cabe ressaltar que titulo académico ndnd®in® de
competéncia pedagdgica, considerando que 0s cursos -geapdscastricto senswjue
existem no Brasil privilegiam muito pouco a formacao docente.

Diante dessa realidade, fag necessério tracar um diagnostico de necessidades
de desenvolvimento profissional pedagdgico dos professores do curso de Pedagagia des
IES. Com o propdsito de procurar elevar a qualidade do desempenho gidétcmgico
do corpo docente da instituicdo e melhorar os processos de formacéo de seus egressos.

A formacéo do docente constise um processo dindmico e com possibilidade
de aperfeicoamento crescente, podeseloentenddo como um processo continuo.

Santos (1998, p.124) denomina “formacdo continuada ou formacdo continua, ou
formacao em servigo, em sentido mais estrito, todas as formas delilemdasizadas de
aperfeicoamento profissional do docente, seja através de palestrasars, cursos,

oficinas ou outras propostas".

Desse ponto de vista, destes mais uma vez, a importancia da formacéo

continua do professor, que devera consti@icomo processo de inovacdo, promoc¢ao de



mudancas pessoais, profissionais e institucionais; afirmacao dossvdmprofessor; o
trabalho em grupo; trocas de experiéncias e o didlogo, os quais sdwodeadiai

socializagéo e na emancipacgao profissional dos professores.



CAPITULO II

BASES TEORICO-METODOLOGICAS PARA O DIAGNOSTICO DE
NECESSIDADES PEDAGOGICAS DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO

Nesta etapa, buss®e uma fundamentacdo tedrica que propiciasse um maior
embasamento a respeito da andlise das necessidades na pratadvaedi@rias
estratégias de analises de necessidades educativas tém sidorauas a escala mundial
desde a segunda metade da década de 1970, afinsamdmo instrumento fundamental
no quadro de planificacdo e da tomada de decisdo na area educativajecapaduzir

objetivos validos e fornecer informacéao util para decidir sobre oslmtoge as atividades
de formacéo.

Conforme Aquino e Puentes (2007, p.77), algumas se destacam pela sua
importancia e pelos resultados obtidos. Como, por exempllano de Aperfeicoamento e
Desenvolvimento do Sistema de Educacao de Gotvaduzido pelo Conselho de Direcéo
do Ministério de Educacao a partir da década de 1975 (Ministério dedadud®76) e
que se consolidou, particularmente, no inicio da década de 1990 (Horruitiner, @006);
projeto internacional denominadiaternational School Improvement Projd&P (1990);

o modelo intituladdrevisdo Baseada na Esc@E087); a propost&uidelines for Review
and Internal Development in Scho@&RIDS elaborada por uma equipe inglesa (1987);
Programa Internacional Movements Towards Educational ChadiMidéC,
implementado na Noruega na década de 1980; os projefésrab@acdo em Centre os
Projetos de Formacéo Focalizadambos na Espanha, em Andaluzia e o Pais Basco,

respectivamente, na década de 1990; e, finalment&istema Integrado para o



Aperfeicoamento dos Professores em Exercpmo Fernandez Pérez em 1987, também na
Espanha (Garcia, 1995).

Tracar um diagndstico de necessidades dos professores universitdraese t
um instrumento menos técnico e mais pedagogico (Rodrigues e Esteves, 1993), poi
analisar as necessidades significa conhecer o professor, seessggesuas expectativas,
suas dificuldades, enfim, conhecer a realidade educativa que serdedajaA intengéo é
determinar o estado real das caréncias apresentadas na fodonacépo docente em
servico, para aperfeicoar o processo pedagdgico.

Percebese, portanto, que as informacfBes obtidas, por intermédio das
percepcdes dos formandos, ajudardo o formador a apreprid@ um saber que permitira
definir objetivos mais eficazes para a formacdo, dentro dos dinmigtitucionais ja
existentes.

E valido ressaltar que estdo sendo consideradas as necessidaddya®rm
tanto no aspecto das deficiéncias de carater didgddagdgicos, que ndo permite ao
professor responder adequadamente as funcdes que a instituicdo ena etbtieativo
esperam que ele desempenhe; e, também, quanto as expectativas indivahleivas,
aspiracbes, autopercepcdes, desejos e preocupacfes dos individuos erma diuaca
formacgéo.

Ainda como afirma Aquino e Puentes (2007), diagnosticar necessidades de
formacgao significa, entdo, “estabelecer uma correlacdo entrefib quexr apresenta o
professor universitario e o perfil desejado por ele e pela univer&idadeais: por meio
da andlise dos documentos institucionais legdfsoj¢to de Desenvolvimento
Institucional e Projeto Politico-Pedagogico dos CursQs da expressdo verbal dos
professores, da opinido emitida pelos responsaveis pela gestdo pedagagitservacao
do comportamento e da acdo do professor, é possivel determinar a cormespaée o

perfil do professor e o perfil desejado (p. 85).



Segundo Rodrigues e Esteves (1993, p.22), “a expressdo de necessidade néo
tem que se realizar necessariamente antes da formacao,cpté esta tem como objetivo
despertar novas necessidades” (apud Aquino e Puentes, 2007, p. 85). Sob esse ponto de
vista, nesta pesquisa, o diagndstico ndo se esgotarA no momento em g & |
formacdo. Desempenhando, entdo, uma funcdo de natureza prioritariamegtayioada
adequando a formacao ao que é esperado e desejado pelos docentes.

Nos ultimos vinte anos, estudos de necessidades passaram a seishabitua
contexto das pesquisas sobre os processos de desenvolvimento profissional. i&@mtudo
h& modelos certos ou errados, pois existem muitos modelos (com métocdasast@
instrumentos) de analise de necessidades. A escolha depende do anesitedde dos
objetivos e dos recursos humanos, materiais e temporais disponiveis.

Para tanto, destacados diferentes modelos (métodos, técnicasiraantis)
ou abordagens de andlise de necessidades: Modelo de Discrepancia;ddddaléeting;
Modelo de Tomada de Decisdo; Abordagem pela Procura de Formacéo; Abomptage
intermédio dos Profissionais de Educacdo; Abordagem por pelos InforiGdnaes;
Abordagem por meio de Assembléias; Abordagem mediante de SondRgengues e
Esteves, 1993).

Para elucidar melhor os modelos de analise de necessidades, @ @néeler
0 que cada um significa. De acordo com Rodrigues e Esteves (1993, p. 26), © adeodel
discrepancia € muito utilizado na determinagédo e avaliacdo desideckes educativas,
comportando trés componentes: o0 estabelecimento de objetivos; identificcguneodeve
ser; medida de resultados, determinando o que é e a identificac@bsc@pancias;
hierarquizando as diferencas entre o que deve ser e 0 que é.

Ja o modelo de marketing é definido como um procesdeedibackutilizado
pelas organizacdes para conhecerem e para se adequarem aglatkresdis suas

clientelas.(Rodrigues e Esteves, 1993, p.28)



Para as autoras, o modelo de tomada de decisdo permite indicanbocdas
decisdes, prevendo trés momentos fundamentais: a modelagem do problema, a
quantificacdo e a sintese.

Continuando com os modelos, temos a abordagem pela procura de formacgao
gue “descreve 0s interesses e caracteristicas das pessdaseajam freqlientar cursos de
formacgéo, recolhendo informagéao junto das instituices formadoras” (1993, p.30).

A abordagem pelos informanteBave parte da informac&o recolhida entre
pessoas que, em uma comunidade, ocupam posi¢des que lhes ddo um sabieo especif
sobre suas necessidades, enquanto que a abordagem por meio de asgEmtléEas
incluir varios membros da comunidade na analise de necessidades.

Compreendsse que, especificamente nesta pesquisa, sera utilizada abordagem
mediante sondagens, levando em conta duas razdes essenciais. Prinoeitmicé
processo sistematico de recolha de dados, partindo de uma amostreuidansta
populacdo. Segundo, fornece a informacdo mais valida e confidvel sobheeias ae uma
comunidade, exigindo uma rigorosidade na determinacdo da amostra e na@&ados
instrumentos de coleta. (Aquino e Puentes, 2007, p.86).

Para a realizacdo da andlise dessas necessidades, prassupie
multiplicidade de atividades e tarefas que disp6e de uma pluralidadécuieas e
instrumentos. Sendo que o procedimento mais empregado para a obtencao dedeform
tem sido o questionario, que “permite atingir em pouco tempo vastas populseddo
ainda de facil tratamento estatistico a informacéo recolhRladr{gues e Esteves, 1993,
p.34).

De acordo com Santos, Puentes e Aquino (2007), em outros paises, como ha
Espanha (Garcia, 1998) e no Brasil (Anastasiou, 2003; Rivas e Casa@@idle, ha
alguns exemplos de aplicacdo dessa metodologia para revelar asdadessde uma

coletividade de professores. Contudo, especificamente, na nossa pesqeiieatedide



outras, no diagnostico de necessidades pela abordagem de sondagens, o proaiimento
maior relevancia foi a observacao de aulas.
Para a realizacdo do diagnéstico de necessidades relatado negtisapes
previramse seis etapas que se complentavam. Entre elas temos:
12 etapade preparacaq durante a qual, os docentes e a coordenadora do curso de
Pedagogia conheceram a proposta da pesquisa (objetivos, fundamentos tedricos e
metodolégicos do estudo), como também foram convidadas para dela participar;
28 etapa de revisdo Nesta fase, foram objetos de estudo os documentos que
expressam a filosofia da instituicdo, tais conkwpjeto de Desenvolvimento
Institucional —PDI (2002),Projeto Politico-Pedagoégico do Curso de Pedagogia
Curriculo em Redes de Saberes Contextua{2001).
32 etapaaplicacdo dos instrumentosl) questionarios aos alunos e professores;. Os
guestionarios aos alunos foram aplicados e respondidos por escrito, da aala,
em horario cedido pelo professor, por uma amostra aleatdria de 52 (cingihis)
estudantes. O questionario apresentava, numa parte, algumas perguntas fectea
pediam informagfes tais como: sexo, faixa etaria, se o aluno tnedpalbe era
bolsista etc. Outras questbes foram abertas e perguntavam se ocsalseatia
motivado para o estudo, quais as mudancas experimentadas desde que inis€ou o0 ¢
etc. Do total dos 10 (dez) docentes do curso de pedagogia, 08 (0ito) respameram
questiondrio com questbes relacionadas a formacdo profissional, funcdes que
realizavam na instituicdo, condi¢cdes para desenvolver o trabalhcag@tisiobre o
trabalho que desenvolviam, motivagéo e preparacéo profissional e sobressproc
de ensineaprendizagem e seus resultados. Esse instrumento também contou com
uma explicacao resumida dos objetivos da pesquisa, instrucdes para preptxhi

agradecimento. (ANEXQ e 2).



42 etapaobservacdo de aulasNesta fase do diagndstico, foi observado um conjunto

de 02 (duas) aulas de 08 (oito) professores, com 0 objetivo de determinar o
desempenho dos professores em desenvolvimento e dos alunos na sala de aula.
Contando, ainda, com um instrumento de observacéo das atividades docentes, em que
foram registrados aspectos observados dentro de sete dimensdess:diddinta
formulacdo de objetivos; 2) selecdo e tratamento dos conteudos; 3agategios
conteudos; 4) métodos e procedimentos de trabalho; 5) utilizacdo dedmeiosino;

6) formas de organizacéo da docéncia; 7) controle e avaliagdo da aprendizagem. Cada
uma das dimensdes se desdobrava em um conjunto de indicadores, totalizando 40
(quarenta). O trabalho de observacdo da pesquisadora foi individual. Além do
instrumento de observacdo de aulas, ela registrou alguns dados manualmente,
indicando a data, o dia da semana, o horario e o tempo da duragéo. Essefaegi
caracterizado pela descricdo dos fatos e acontecimentos “cosicerai®” no
contexto da sala de aula, a fim de compreender mais profundamente o @upo e
situagdo. Lembrando que a anélise de uma boa amostra dessas olseordaéieo
principal material sobre o verdadeiro desempenho de professores eemusals de

aula. De modo geral, a observagéo da realidade educativa e, emlespeaaia,
constitui um método eficaz para conhecer a realidade educacional. (ANEXO 3).

52 etapa coleta de dados, tabulacdo e processamento estatistico dos dados

guantitativos.
62 etapaanalise e discussao dos dados

2.1—Universo

Foi tomado como universo de estudo a curso noturno de Pedagogia de uma

IES privada, localizada na cidade de Uberlandia.



A origem da instituicdo remonta a 1924, com a criagdo da Escola Ndoma
Uberabinha, dedicada ao ensino fundamental. Em 1947, passou a oferecer, também,
equivalente ao Ensino Médio e a denomisiColégio Brasil Central. Em 1966, passou a
abrigar a Escola Técnica em Quimica Industrial.

A primeira Faculdade, a de Servigo Social, teve seu funcionament@adidor
em 1972, sobrevindlhe, trés anos depois, a Faculdade de Educacao, Ciéncias, Letras e
Estudos Sociais de Uberlandia.

Em 1988, alteroise a razao social para Associacao de Ensino do Triangulo.
Em 1989, teve inicio o funcionamento das Faculdades de Comunicacdo Sdeial e
Fisioterapia.

O agrupamento dessas quatro faculdades deu a instituicdo, em 1990, a d@aominag
de Faculdades Integradas do TrianguldIT. A absorcdo, em 1991, dos cursos de
Administracdo e Ciéncias Econdmicas da FAIU ampliou seu espdetratuacgéao.

O ano de 1994 marcou a grande arrancada da FIT rumo a sua consolidacdo como
Centro Universitario, com a aprovacao de cinco novos cursos de graduapditetdra e
Urbanismo, Publicidade e Propaganda, Ciéncias Contdbeis, Ciéncia da Qawmputa
Direito, 0 que elevou para quatorze o numero de cursos de graduacédo ofeitesdes
ano, houve a instalacdo da Unidade de Araguari (29 quildmetros de Ubeylaadia)s
cursos de Direito e Administracdo, Ciéncias Contébeis, Ciénc@shicas e Ciéncia da
Computagao.

Em 1995, dege a criacdo do Campus trés, em Araxa (170 quildbmetros de
Uberlandia), onde passaram a funcionar os Cursos de Ciéncia da Competaca
Administracao.

Em 19 de agosto de 1997, o Ministro da Educacdo promulgou o Decreto
2306/97, que, em seu artigo 8°, classifica as instituicbes de ensinmsuloeBistema

Federal de Ensino em Universidades, Centros Universitarios, Facult@#dgsadas,



Faculdades, Institutos Superiores ou Escolas Superiores. Dessa &srriraculdades
Integradas do Triangulo, pelo estagio de desenvolvimento em que se encomtcavam
momento, foram transformadas em Centro Universitario do Triangulo, pior doe
Decreto Presidencial de 30 de outubro de 1997.

A transformacdo permitiu & IES, pela autonomia conferida aos Centros
Universitarios, executar seu Plano de Expansdo com a criacdo, em 188Vosieursos.

O continuo empenho em desenvolver agdes académicas de qualidade motivou, no ano de
1995, a elaboracdo e o desenvolvimento do Programa de Avaliagao Institummomad,

objetivo de orientar a gestdo institucional nas suas dimensdes padditi@démica,
administrativa e promover 0s ajustes necessarios a elevacaopisin de desempenho,

a partir do auteonhecimento da Instituicdo. Em 1997 , foi entdo, apresentado ao
Programa de Avaliacdo das Universidades Brasil&lrt)B, recebendo parecer
favoravel daquela Comisséo para sua execucao.

Em 1998, alterose a razdo social para Sociedade de Ensino do Triangulo S/C
Ltda., ampliandese as vagas para os cursos de Direito e criaadss cursos de Educacéo
Fisica,Turismo e Hotelaria, Enfermagem, Farmacia, NutricAoretae@do Executivo
Trilingue.

Em 1999, foram criados os cursos de Odontologia e Psicologia e iniciada a
construgdo do novo Campus Universitario, localizado em &rea de 1.000.000 de metros
quadrados, na Avenida Nicomedes Alves dos Santos, a apenas 2800 metrosoddacentr
cidade. Os trés primeiros blocos de salas de aula, com 132 unidades;gmeratender a
diversos cursos ainda em 1999.

A |IES se caracteriza por uma vocacao regional e tem buscado, ipodane
conhecimento das demandas existentes, posiesgnarcomo agente de seu
desenvolvimento. Sua consolidacao significa o proposito de alcancar a pletdtude

autonomia universitaria para construir sua proposta académ@ma atendimento as



necessidades do cidadao que busca, além de uma cultura geral amplaéronagpe
requeridas por um mercado de trabalho cada vez mais sofisticado e exigente.

Como parte do programa de Avaliacdo Institucional, no periodo de marco de
2000 a marco de 2001, a IES foi avaliada, pela fundagdo CESGRANRIO, restogao
de renome e de grande experiéncia no cenario educacional BrasiléaoaviaBacao
externa complementou o esfor¢co da IES em consediel@aomo instituicdo de exceléncia.

Atualmente, a instituicdo pesquisada oferece a comunidade e a34giérsos
de graduacdo (21 bacharelado, 7 tecnoldgicos e 6 licenciaturas), dezenasodede
especializacdo e dois programas de mestrado credenciados pel&,Q#d3Eareas de
Fisioterapia e Educacao. Para oferecer um servigo de qualidadéilacido conta com a
colaboracdo de 336 professores (83 graduados, 143 especialistas, 79 meilres e
doutores). No més de novembro de 2006, estavam matriculados, na graduacgdo, 9.541
alunos, o que faz dela a segunda maior instituicdo de ensino superiori@adiaedepois
da Universidade Federal.

Assumindo uma funcdo explicita de colaboradora do desenvolvimento e da
solucdo dos problemas da realidade social, seu papel é conduzir projetealmente
transformem a regido e o ambiente em que esta inserida, sem gendeta o sentido
humano dessas mudancas. Com base nessa concepg¢éo, sao desenvolvidos programas de
ensino, de investigacdo cientifica e de interacdo com a comunidadepr@idos,
estrategicamente, para as seguintes areas: Ciéncias etaatasl@gicas, ciéncias juridicas
e empresariais, ciéncias da saude e ciéncias da educacao.

Uberlandia, hoje com mais de meio milhdo de habitantes, € uma “gidade c
de porte médio”. Vale dizer: nas décadas de 1950 e 1960, preparou seunernese
desde o final da década de 60, vem experimentando uma vertiginosa explosap urbana
sendo candidata a torase metropole em alguns anos. A considerar sua curva ascendente

de crescimento, as projecdes apontam para um milhdo de habitar@$ertsto se deve



ao fato de ter agrupado a sua vocacao agropecuaria tradicional a epédmeds atividade
atacadista.

Situada no chamado “portal do cerrado”, Uberlandia distribui produtos,
sobretudo de S&o Paulo, para o Cehoote do pais. De poélo aglutinador de atacado, par
poélo industrial e de servigos, o caminho foi curto. Seu aeroporto disponidbdizamente
mais de uma dezena de vb6os para as capitais e outros centros Bispéés.também, de
rodovias e ferrovias que ddo conta da distribuicdo da producao regionatdtiskzia de
atacado, uma rede de servigos hospitalares, clubes, hotelaria, efitoes, agéncias de
publicidade e outras em que se equipara aos principais centros urbanos do Brasil.

Do ponto de vista geoeducacional, Uberlandia é sede de uma das
superintendéncias de ensino do Estado, possui uma rede publica e paeiensino para
atender ao crescimento da demanda da regido, nos ensinos fundamedtal anohéindo
algumas escolas técnicas, além de um centro de atualizacdo dguente tornou
referéncia em Minas Gerais.

Do ponto de vista da educagdo superior, conta, além da IES, com uma
Universidade Federal, duas universidades privadas e seis faculdades particulares

No entorno de Uberlandia, outras cidades, cerca de uma dezena deléas) mant
Seus cursos superiores: Araguari, Araxa, Coromandel, ltuiutaba, MomelGaratos de
Minas, Patrocinio, Rio Verde, Uberaba, sendo duas delas, (ltuiutabao® Pampi
operacionais da Universidade Estadual de Minas GEIEMG.

Nesse contexto, desde seu credenciamento, a instituicdo experimentou um
crescimento vertiginoso, desde que transformou as antigas Faculdadgadhgedo
Triangulo (FIT) em Centro Universitario do Triangulo. De la paratgglicou seu
contingente de alunos, professores e funcionarios, atendendo a propria demanda de
crescimento de Uberlandia e regidao do Alto Paranaiba, uma vez qde ate cidades

vizinhas ou acolhe estudantes de todo pais.



2.2 - Populacdo e Amostra da Pesquisa

Participaram desta pesquisa 08 (oito) professores e 52 (cinquentaatms)

do curso noturno de Pedagogia, que serdo caracterizados a seguir.

2.3- Apresentacéo e Discussao dos Resultados

O curso noturno de Pedagogia, desde o ano de 2001, conta com um novo
modelo de curriculo, denominad@urriculo em Rede de Saberes Contextuais
Relacionais.Tratase de um curriculo em que o conhecimento € organizado em redes, em
rizomas, trabalhando a idéia da transversalidade aplicada a prodwjdulacdo de
saberes, pensando em um curriculo ndo disciplinar.

De acordo com as declaracbes da coordenadora e de alguns professores, o
curriculo em redes foi elaborado e estruturado com a participagva&alos professores
do curso, contando, também, com a colaboracdo da assessoria pedagoégica da instituicao.

O curso de Pedagogia em Redes de Saberes Contextuais Relacionais é
desenvolvido em sete periodos (trés anos e meio), cumprindo uma carga de@E50
horas, sendo distribuidas em 2025 aulas tedricas, 510 praticas, 405 estayisi@upao
e 210 atividades complementares. Sua area de formacéao €: Docérsi@e Educacional
na Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, com moelghala
Educacao Especial.

O perfil para a docéncia € construido durante todo movimento curricular em
redes de saberes contextuais, por intermédio da aplicabilidade da ogtdolencial,

com os métodos e procedimentos de ensino em aprendizagens sintdnicas.



O perfil do gestor envolve conhecimentos da atuagdo formal e ndo formal,
abrangendo o ato de administrar, coordenar e supervisionar instituicOesiathisa
propiciando a efetiva realizagdo da praxis educativa.

Sao trabalhados trés nucleos durante todo o movimento curricular endeedes
saberes contextuais relacionais:

o _Tessitura do Primeiro Nucleo Tematico Transversal 1°, 2° e 3° periodos:A

Educacéao, a Escola, A Pedagogia e a Docéncia.

» _Tessitura do Sequndo Nucleo Temétic@ransversal 4°, 5° e 6° periodos: A

Educacao, a Escola, A Pedagogia, a Docéncia e a Gestao.

e Tessitura Terceiro Nucleo Tematico Transversal— 7° periodo: Profissédo

Profissional o Pedagogo.
Esses nlcleos basicos, divididos ndo em matérias, mas, sim, em @ontext

Teméticos subdivididos entre os professores, como, por exemplo:

Professor n°1 Desenvolvimento e Aprendizagem (1° ao 3° periodo)
» Professor n°2 — Lingua e Linguagem (1° ao 7° periodo)

* Professor n°3 — Sociedade e filosofia (1°, 3°, 4° e 5° periodo)

» Professor n°4 — Pedagogia Saber Docente (1° ao 7° periodo)

» Professor n° — Préxis Educativa (1° ao 7° periodo)

* Professor n°6 — Ominidimensionalidade (1° e 2° periodo)

» Professor n°7 — Estagios Supervisionados (1° ao 7° periodo)

» Professor n°8 Gestdo Educacional (1°, 2°, 4°, 5° e 6° periodo)

» Professor n°9 — Pedagogia Diferencial (1° ao 7° periodo)

» Professor n°10 — Pedagogia da Expresséo (1° ao 7° periodo)

Conhecendo o Processo Avaliativo do Curso de Pedagogia, os principios

adotados para a avaliacao sao:



« continua (ndo se restringir ao momento isolado);

e gradual (realizase em etapas);

* cumulativa (cada avaliacdo deve fornecer elementos para outra);

e coerente (ter ligacdo reciproca com o processo eagirendizagem e com a
metodologia desenvolvida pelo curriculo);

e cooperativa (professor e aluno devem atuar juntos);

* ampla (varios aspectos devem ser considerados);

* de acompanhamento (e ndo apenas classificatoria);

» prazerosa (desenvolvse num clima de tranquilidade e confianca)

» transparente (apresentar claramente 0s objetivos, 0s conteldosg£iigsceta

bibliografia, antes do momento da avalia¢do);

Sendo que a avaliagao acontece por meio de
+ OBSERVACAO E REGISTRO
e TRABALHO CONJUNTO/REDE

» ANALISE INDIVIDUAL DO ALUNO

ASPECTO QUANTITATIVO

Dominio teorico:
* Prova ou Exercicio Avaliativo em Rede de Saberes Contextuais Relacionais;
« Atividade(s) Avaliativa(s) de Expressao;

» Estratégias utilizadas, em sala de aula, pelo professor do contexto.

ASPECTO QUALITATIVO:
* Postura ética

* Assiduidade



e Pontualidade
* Responsabilidade

» Participacéo

AVALIACAO DOS NUCLEOS:
O aluno devera conseguir 210 pontos ao final do 1° e 2° nucleo e 70 pontos ao
final do terceiro nucleo. Assim sendo ele devera alcangar, no mininpmr 4®&nto em
cada periodo, para que possa, ao final do ndcleo ser aprovado para o proOximo, nao se
esquecendo de que, para que garanta estes 70 por cento, serdo considespae$oss a
quantitativos e qualitativos e, também, o cumprimento de toda a nogaatizagida pelo

curso.

CONCEITOS:

O resultado da avaliagdo do processo ergprendizagem sera ser expresso
em conceitos, sendo que cada um representa uma porcentagem de rendinaémo.do
Sao eles:

* E (Excelente) 93 — 100%;
« O (Otimo) 85 — 92%;

e MB (Muito Bom) 78 — 84%;
e B (Bom) 70 — 77%;

* R (Regular) 60 — 69%;

* F (Fraco) 41 — 59%;

| (Insuficiente) abaixo de 40%.

O perfil do aluno, ao final do curso, conforme DAMAZIO (2004), devera ser de

pedagogo, com concepcao fmigtica de homem, mundo, sociedade, educacao e trabalho,



capaz de buscar as trés competéncias, técnica, politica e hurnanautonomia e
enfrentamento, atuando em espacos escolares e ndo escolaresydefadiviaraxis da
docéncia e a gestdo, com habilidades para elaborar, produzir, apbealiag o ato
docente, programas, projetos, diagndsticos e avaliagbes pedagdgicas sasstanaias
educacionais, estabelecendo acbes de ndo preconceito, ndo discriminabiscarde
espacos inclusivos.

Dessa forma, o quadro docente evidencia que o curso pretende auxiliar na
formacdo de cidaddos transformadores, inovadores e mais humanos, buscand®, mai
mais, entender que, para atender a esse novo modelo de curriculo, cdbecatss do
curso desempenharem dois papéis: o de avaliados e o de avaliadores,raoisses

professores, € mais importante apreender do que o fato de simplesmente saber.

2.4- Avaliacdo dos Professores

2.4.1- Perfil Académico e Profissional dos Professores

2.4.1.1- Formacédo Académica e Titulacao

A formacdo académica e a trajetéria profissional também sétrids
importantes, porque revelam tracos e atributos que ajudam a idengfieen sdo os
professores que atuam no curso de Pedagogia, delineando o perfil do grupo.

Nos ultimos seis anos, o corpo docente da Instituicdo tem sofrido dutdoe
expressiva, que vai muito além (manifesto em percentagem) do comguamegativo
experimentado pelas matriculas no mesmo periodo (grafico 1). Entre jur2@O2iec
junho de 2007, foram desligados da Instituicdo 140 docentes (queda de 32,11%), enquanto
que, na mesma época, o numero de alunos matriculados na Instituicao dir6i9dis.

Em junho de 2002, eram 414 professores, para uma matricula de 10.160 alunos (uma



média de 24,54 alunos x1 professor); em junho de 2005, somavam 402, contra 9.367
estudantes (23,30 alunos x1 professor); em junho de 2006, um total de 336, para 8.103
(18,58 alunos x 1 professor) e em junho de 2007, um total de 296, para 8.439 alunos

matriculados (28,51 alunos x 1 professor).

Grafico 1 — Comportamento das matriculas e do corpo docente
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Pelo grafico 1, podse observar que, entre 2002 e 2006, o corpo docente da
InstituicAo experimentou queda na ordem de 18,45%, acompanhando o declinio
significativo das matriculas (20,25%). J& entre 2006 e 2007, o comportamentioe
indicadores foi inversamente proporcional: as matriculas voltarareszer (3,95%),
enquanto que o corpo docente ainda continuou diminuindo (11,91%). Essa conduta parece
estar associada, primeiramente, ao aumento do numero de discipliresdate pelos
cursos de graduacao valine; em segundo lugar, ao aumento da carga horaria dos
professores em tempo parcial e horistas que permaneceram techtstie, finalmente, a
maior insercdo do corpo de professores dos Programas derdthsacdo (Mestrado em

Educacao e em Fisioterapia) na docéncia na graduacéao.

A pesquisa de campo no Curso de Pedagogia teve inicio em outubro de 2006 e

o término em junho de 2007, da qual tomaram parte 08 (oito) professoresalDsémt03



(trés) professores e 05 (cinco) professoras, que se graduaramgoageseareas do
conhecimento: 01 (um) em Ciéncias Sociais, 05 (cinco) em Pedagogia, Al €om

Historia e 01 (um) em Letras. Obsesse 0 grafico abaixo:

Gréfico 2 - Formacgéo académica dos professores
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Em uma amostragem de oito professores, 62,5% deles sdo graduados em
Pedagogia, ou seja, possuem formacéo didggcagdgica. Além do mais, ja vimos que
boa parte desses professores teve a oportunidade de ampliar, apgimorafundar seus
conhecimentos cientifiepedagogicos com algum tipo de formacédo continuada, quer na
posgraduacadato sensa50% sdo especialistas em educacdo) ou nayE@kiacdo em

nivel stricto sensq50% s&o mestres) (Grafico 3).

Gréfico 3 - Titulacédo dos professores
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Vale lembrar que o Plano Nacional de Graduacéo (PNG) prevé que todos os
professores no exercicio da docéncia no ensino superior devem-tgagoacaodtricto
sensu) preferencialmente, no nivel de doutorado, com permanente atualizacao,ra també
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o periodo de 2002 atéafitrha,
que a instituicdo devera manter, no futuro, os indices de titulacagadcs no ano de
2002, porém amostra, tanto quanto a propria Instituicdo, vem deixando de cmpois ¢
requisitos previstos. O percentual de professores doutores € infpr&le atingido pela
Instituicdo no ano de 2002 (15,45%) e estd muito aquém do que o PNG pressup8e para

instituicbes de ensino superior do pais.

2.4.1.2- Condicdes de Trabalho no Curso

As condi¢bes de trabalho dos professores no curso, e na instituicdo, &&o mui
diferentes em relac&o ao tipo de regime e jornada. Conforme lagégiem vigor no pais,
a carga de trabalho na instituicdo pode ser de vinculo integral, gahoekta. Sobre essa
guestdo, observese, no quadro abaixo, os dados levantados e seu comportamento em

relacdo ao total das instituicées particulares no pais e da prépria instituicao.

Quadro 1—- Regime de Trabalho- 2006

INTITUICOES )
REGIME  DE| PARTICULARES - | INSTITUICAO - 2006 | PEDAGOGIA 2007
TRABALHO 1998

No | % | No | % | No | % |
Tempo Integral|| 8.763 19.68 52 15,48 - -
40h.
Tempo  Parcial 11.159 25.06 66 19,64 6 75,00
20-3%9h
Regime Horista | 24.606 55.26 218 64,88 2 25,00
1-19h
Total | 44528 | 100 | 336 | 100 | 8 | 100 |

Fonte: MEC/INEP, Pro reitoria de Ensino de Grada#&GBA.Data:1998/marco de 2002/maio de 2007



Analisando o quadro, percebe que o corpo docente da Instituicdo, em 2006,
estava composto, majoritariamente, por colaboradores contratados ema degtrabalho
horista (64,88%). Os docentes a tempo integral (15,48%) e parcial (19,64%),
respectivamente, juntos nao representam mais que 35,12% do totall Cam ess
configuracdo, o regime de trabalho dos professores, se comparado com es indic
nacionais apresentados pelas instituicdes particulares em 1998edpeia Instituicdo no

2002, tem sofrido uma alteragéo significativa.

Ha dois anos, trabalhavam na Instituicdo 25,26% menos de professores em
regime parcial e integral do que em 2002, e 10,62% que nas instituicoes pagi8daos
atrés. A ampla presenca de professores horistas mostra queugdtsesta diante de uma
expressiva transformacao do papel do professor universitario, enorakacaracteristicas
formais de dedicacdo. Esse comportamento corresponde aos parametnasioriais ja

analisados por diversos autores (Zabalza, 2004).

E certo que a forma de contratagcio dos professores como horistapedem
ndo sO de estabelecer raizes com a IES, como 0s momentos de tcoosirucdo de
trabalho conjunto, uma reflexdo sobre o fazer pedagogico, ndo oferecendo “coddi¢cdes
perceber a interelacdo de sua disciplina com as demais que integram o curriculo do

curso” (MASETTO, 2003, p. 59).

Por meio dos dados apresentados no quadro l;septespecificamente no
curso de Pedagogia, um predominio de professores com regime de trabakmpam
parcial (75%). Sendo assim, muitos se véem obrigados a ampliar osdurabalhar em
mais de uma instituicdo para obter uma renda mensal minima arexd3s total de 08
(oito) professores estudados, 05 (62,5%) mantém vinculo de trabalho com outras
instituicbes educacionais. Entre as citadas, encontramos: coordenat@gogien,

coordenacao de formacé&o continuada, gerente de nucleo de estagio, assessor pedagogico.



2.4.1.3- Experiéncia e Ciclo de Vida Profissional

A experiéncia e o ciclo de vida profissional sdo outro conjunto de dados de
extrema relevancia que ajuda a retratar o perfil dos profegsmsgsisados. Como aparece
representado no quadro 2, com indicador de nimero 05 (62,5%), isto é, mais & meta
dos docentes possuem entrel(07 anos de experiéncia na docéncia universitaria.
Restando,no total, trés professores: 01(12,5%) com experiéncia e6irdamhbém
1(12,5%) entre 120, e o ultimo com mais de 20 anos de experi€u@siglorar melhor os

dados do quadro).

Quadro 2 - Experiéncia na docéncia- 2006

| Experiéncia/anos | Universitéria | N&o-Universitaria | Na Instituico

I | N° | % | N° | % | N | %

| Sem experiéncia || - | - |1 | 125 | - | -

| 0-3 | - | - | - | - | 28 | 19.4
| 4-6 [ 1 | 12.5 | - | - | 59 | 41
| 7-10 |5 | 62.5 | 3 | 375 | 28 | 19.7
| 11-20 |1 | 12,5 | 3 | 375 | 17 | 11.9
| Mais de 20 [ 1 | 12.5 [ 1 | 125 | - | -

| N&o responderam | - | - | - | - | 10 | 6.9
| Total | 8 | 100 | 8 | 100 | 144 | 100

Em relacdo a experiéncia profissional na docéncia néo universitaria,
instituicdo conta com apenas 1 (12,5%) professor sem experiéncia, oS d&maa
experiéncia nao universitaria, variando, em sua maioria, e2ldeanos.

Para analisar a trajetéria, como carreira pedagdgica,-§en@mo teodrico
basico o autor Hubermam (1996). Trajetéria, segundo o autor, entendida taomenmne
processo que envolve o percurso de professores em uma ou varias instdei@sino,
nas quais estiveram ou estdo engajados. Esse processo € influemt@geltatrajetoria

profissional e pessoal, quanto pelo contexto institucional e social em que estéo inseridos.



E possivel afirmar, entdo, levando em consideracdo as etapaseesdasgbor
Huberman (entrada na carreira; estabilizacdo; diversificap@ose em questéo;
serenidade e distanciamento afetivo; conservadorismo e lamentdegesjestimento)
(idem), que os professores pesquisados estdo na fase de experin@nidigéosificacdo
(7-25), num estagio de manutencao da profissédo, tanto no que diz respeito a preservacao do
statusadquirido, quanto a atualizagdo, em que, conforme o autor, como tambénaZabalz
(2004), ha possibilidades de oscilagbes especialmente nas faseddinarseira entre 25
35, apresentando, por um lado, manifestagdes de entusiasmo e de busczspielerto
pessoal e profissional, no processo de reconstrugcdo da sua docéncia, e,rqgor out
possibilidades de assumir um outro perfil, nessa fase final do delccarreira,
enveredando pela pratica do pessimismo, em meio as frustracfeteasees falta de
animo, contando os dias para sua aposentadoria.

Ainda no que se refere aos anos de experiéncia, os dados mais atuais |
divulgados do Cadastro Nacional de Docentes (2005/2) revelam que a rf8686)ados
242.795 professores que atuam nas Instituicbes de Educacéo Superior §Hi8irds
tem, no maximo, cinco anos de docéncia. O segundo grupo mais representativé (18%)
dos docentes com 11 a 20 anos de trabalho. O menor percentual fica comntssdomm

21 anos ou mais de atuacao. (Informativo INEP Ano 5 N92B5@e margo 2007).

2.4.2- Avaliacdo das Funcdes Docentes dos Professores

De acordo com a legislacéo, o tripé formado pelo ensino, pela pesqéka e
extensdo constitui 0 eixo fundamental da universidade brasileira e nao sdeve

compartimentado. O artigo 207 da Constituicdo de 1988 dispde que “as universidades



gozam de autonomia didatioientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial
e obedecerao ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.
Mas, atualmente, com a reformulacéo das responsabilidades do ensimar,super
novas funcdes agregase a estas. Como afirma Zabalza (2004, p.109), surgiram novas
fungBes que ampliam e tornam cada vez mais complexo o exercicicsipriis tais
como: gestado ou administracéo (busca de financiamento, assessoria, nego@agjatode
e convénios com empresas e instituicdes, manutencao de uma ampla reldedes com
outras universidades, buscando reforcar o carater tedrico e préatico da formacao) .
Nos Centros Universitarios, que é a classificacdo que correspohd8 a
pesquisada, a funcdo docente dos professores-Bmitgpenas ao oferecimento do ensino.
O mesmo Decreto, no seu Art. 12, sobre as competéncias deste tipstilecdio de

ensino superior, explicita:

S8o centros universitarios as instituicbes de enssuperior
pluricurriculares, abrangendo uma ou mais areasodbecimentoque
se caracterizam pela exceléncia do ensino ofereciammprovada pela
qualificacdo do seu corpo docente e pelas condigiiestrabalho
académico oferecidas a comunidade escolar, nootedas normas
estabelecidas pelo Ministro de Estado da Educagim@esporto para o
seu credenciamen{d 997, p. 4).

As tarefas de pesquisa, extensdo, gestdo e orientacdo académicado néo
exigidas de nenhuma instituicdo de ensino superior que tenha a condicdo e Cent
Universitario, pois dispdem de respaldo legal no Decreto ja mencionagocandicdes

para que essas sejam realizadas muito poucas vezes séo oferecidas.

Os Centros Universitarios que, por vontade prépria, procuram equieases
universidades mais sérias do pais por intermédio de Projetos Pedagégiénsentivam,
pelo menos, a realizacdo da pesquisa e da extensao termina agieteadara realidade

financeira que vivem e pelas proprias deficiéncias em sua estruturacao adtiviaist



No caso da instituicAo pesquisada, por possuir recursos, consegue resultados
significativos, sobretudo no campo da pesquisa, com a criagdo e consoldacao
Programas de PdSraduacéostrito sensu(Mestrado em Educacdo e em Fisioterapia)
integrados por corpos docentes de alto nivel cientifico e com dediceagl@siva ao

Programa.

Constatese, facilmente, que, nas atuais condi¢bes de trabalho na Instituicéo,
apenas os professores com dedicagcao integral e com titulacdo de efetitam de
maneira muito mais viavel essas cinco fun¢des docentes. Os predesssiantes, como
indicado anteriormente, tém como func¢do fundamental, e, em muitos casmsfinica

fungéo, o exercicio da docéncia.

Nessas circunstancias, o papel do professor esmtraa hora/aula e
desvinculase a docéncia da necesséria articulacdo a pesquisa, gestdo,oextensd
orientacdo. Ainda que a docéncia seja a fungdo mais importante dentrsimo superior,
uma vez gue nela se concentra a tarefa formativa, esta piletiaa de ser prioridade e

exclusividade da instituicdo, dos cursos e dos professores.

A docéncia universitaria, como aponta Veiga (2006), exige a indissocidbilida
entre ensino, pesquisa e extensédo. A indissociabilidade “articula comgmnaniculares
e projetos de pesquisa e de intervencdo, levando em conta que a readdadedo é
objetivo de uma disciplina e isso exige o0 emprego de uma pluralidade mgtodolA
pesquisa e a extensao indissociadas da docéncia necessitam intelagase encontra
fora do angulo imediato de visao” (p. 2). O quadro 3 apresenta a distritdogao

professores segundo suas fun¢des docentes.



Quadro 3—-Funcdes Docentes

FUNCOES SIM NAO

Docéncia || 8(100.0%) || - |
Pesquisa | 3(37.5%) | 5 (62.5%) |
Orientacdo | 7 (87.5%) || 1(12.5%) |
Extensao | 3(37.5%) | 5(62.5%) |
Administracéo | 1(12.5%) | 7 (87.5%) |

O quadro revela o predominio do exercicio do ensino como principal funcéo
docente, em detrimento das outras fun¢des. Apenas 37,5% professoramresdém da
docéncia, algum tipo de pesquisa. O trabalho de orientacdo é desenvolvido por 87,5%,
enquanto que a extensdo € executada por 37,5% dos professores e a adwmipistrac
12,5%, na condicdo de coordenador de curso. Um numero bastante significativo de
professores (62,5%) admite ter elaborado textos dida¢idagogicos para seu uso na
sala de aula. E 37,5% reconhecem ter publicado algum trabalho na aracicedem
congressos e periodicos especializados, mas sO0 25% desse produto esaaovias
pesquisas que realizam. Segundo a percentagem valida do questionardo aplica%o

dos professores assseguram setisatisfeito pelo trabalho que realizam na instituicao.

Foi constatado, também, que o curso estimula a participacédo dos professores em
eventos educacionais de carater didatiedagogico. Obsernvse que metade dos
professores pesquisados declararam ter participado de congresso&riesrai simposios
cientificos nos ultimos cinco anos, porém, apenas como ouvintes. Sendo quem25% té

apresentado trabalhos em congressos.



2.4.2.1- Avaliacao feita pelos Alunos

Desta etapa, participaram 52 (cinquenta e duas) discentes do curso de
Pedagogia, referentes ao 1°, 2°, 3°, 4°, 5° 6° e 7° periodos. Responderarioadripes
contendo 67 indicadores, todos os que participantes desta etapa eram doms@xo,f
com faixa etaria entre 19 a 53 anos. Além das questdes refasmiasprias alunas, elas
responderam a algumas questdes relacionadas com as atividades dtessrieslvidas
pelos professores do curso.

De acordo com os resultados encontrados, a maioria das alunas, 78,8, reside
em Uberlandia, 32,7% sao bolsistas e mais da metade dessas alunastrabdibam.

Umas séo professoras contratadas ou estagiarias das esciatatapst vendedoras do
comércio local, atendente etc. Outras sdo professoras concurseidasnido no ensino
basico das escolas municipais e estaduais.

A maior parte das alunas (88,5%) relataram septisatisfeitas, em relacdo ao
planejamento e a organizacdo do processo de eagieadizagem realizado pelos
professores do curso. Mais da metade (73,1%) afirma que os profgespasmm bem
suas disciplinas, porém 36 (69,2%) reconhecem que nao dispdem de um prafessor t
para o planejamento e o acompanhamento do desenvolvimento académico, prloéissiona
cultural.

Em seguida, as alunas foram indagadas sobre quem sdo as pessoas que
oferecem mais incentivo e apoio em relacdo a sua formagcdo esao$os. As
entrevistadas, 61,5% , responderam que recebem auxilio e estimulo dass gadpilias.

Apenas 15,3% das alunas admitem receber algum tipo de apoio do professor orientador.



2.5 - Resultado da Analise da Gestdao e Avaliacdo da Maiz e da
Classe a partir de uma amostra de aulas observadas

Na etapa que corresponde a observacdo de aulas, foram observadas 16
(dezesseis) aulas, de 50 minutos cada uma, correspondentes a 08 (aii@sddcees de
cada observagdo, os professores assinaram um termo de consentimeoa, pes
autorizando a pesquisadora a entrar na sala, fazer um registro do teameptos do
docente e dos alunos durante a execuc¢ao da aula e publicar esses resultados.

A observacao foi realizada com base no método-abmito, o qual coloca
énfase tanto na reunido de dados, como na elaboracéo de notas e retatéeivdo uma
descricdo da sequéncia dos comportamentos dos sujeitos envolvidos, sobretudo do
professor, em linguagem ordinaria.

A observacéo possibilitou o contato pessoal da pesquisadora com 0s sujeitos,
com o cotidiano da classe, compartilhou diversas situacdes com aaspessatividades,
0S comportamentos, as atitudes e os sentimentos dos alunos e profAssarepercebeu
e apreendeu como se dava a pratica pedagdgica dos professoresigeadatitalunos
diante dessa circunstancia, pois, a sala de aula, na condicdo de cengmty pode
configurarse como local apropriado para a observacéo das relacbes prafasspbem
como das demais variaveis que interferem no processo exsieindizagem.

Também foram considerados alguns fatos e dados nas observacdes:ass saber
mobilizados pelos docentes durante a aula; com se dava 0 processo rie ensi
aprendizagem; como era o relacionamento profedsoo; a forma e o conteddo da
comunicacao verbal e ndo verbal dos alunos e professores entre sa@lbsenvadora, 0s
registros de aula pelos alunos; os textos adotados e utilizados; equétfosneceram um

quadro mais completo da situacao observada.



Dentre os fatos observados pela pesquisadora, ficou evidenciada uma éendénci
guase geral em aulas expositivas dialogadas, mas, ainda assim, os docseigsiam ou,
pelo menos, tentavam mobilizar a classe para participar as aalasra alguns alunos
ficassem conversando, fazendo outras atividades, saissem da salan@nfparticipavam
da aula.

Contudo, durante o periodo em que a pesquisadora observou as aulas, os
professores demonstraram interesse pela inovag¢ao de suas ac¢oes gesiagigborando
com os alunos por meio de incentivo rumo as atividades que preparasaemoegara o
mercado de trabalho.

Percebiasse um bem sedimentado relacionamento profedsoon. Foi
detectada também, na maioria das aulas, uma relacdo prazemesgrefdgssealuno
durante o processo de observacao de aulas. O que faz lembrar Tardifa@GIDmar
que: “grande parte do trabalho docente é de cunho afetivo, estando baseatucéese
em afetos e na capacidade de perceber e de sentir nos alunos agnegaes, seus
temores, suas alegrias, seus proprios bloqueios afetivos”.

Notouse que o trabalho em sala de aula flui com tranquilidade, o docente tem
autonomia para ministrar as aulas, a coordenacgdo do curso da libendads gacentes
desenvolverem seus eixos tematicos, o que facilita o trabalho.

J& o instrumento de observacgéo de aulas constou de 07 (sete) dimef3des e
(quarenta) indicadores. Foi aplicado enquanto os professores estavagicensendo
possivel registrar os diversos aspectos da aula e, também, exantoaarportamento
assumido pelos docentes.

Cada um dos indicadores foi avaliado com conceitos que variavam entre Bom
Regulares e Insuficientes, segundo o desempenho do professor. Tambénedmstados
agueles indicadores ndo observados durante a aula, sendo que os professoss nao

desenvolveram. A cada conceito correspondia uma Bata — 4 pontosRegular-3 e



Insuficiente — 2, de maneira que cada professor observado poderia acutnel@re2160
pontos. Professores com nota entre 121 e 160 pontos receberam ddoceittom nota
entre 81, e 120 pontos receberBagular e professores com nota igual ou inferior a 80
pontos receberam conceltasuficiente.

A seguir, o grafico 4 mostra o comportamento individual das notas obtics

por cada dos 8 observados e a média da amostra.

Grafico 4- Notas obtidas pelos professores e a média expressa percentagem
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Analisando o grafico, os professores 1 e 7 obtiveram notas inferid88s a
pontos, a que corresponde o conceitoldsuficiente. Ja os professores 4, 5, 6 e 8
obtiveram notas que variam entre 81 a 120 pontos, correspondendo ao conceito de
Regular. Nenhum dos docentes observados recebeu a nota maxima de 160 pontos, mas o0s
professores 2 e 3, com 126 e 124 pontos, respectivamente, conseguiram o Bonteito

O gréfico 5, por sua vez, visualiza, ainda melhor que o anterior, iaulgsdo

dos conceitos, por meio das notas recebidas pelos 8 professores observados.



Gréfico 5 - Distribuicdo de conceitos
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Como pbéde ser verificado, no gréfico 5, peresbeque, do total de aulas
observadas, a metade dos professores obteve o coRegittar (50%) e a outra metade
ficou dividida entre (25%) para o conceBom e o restante dos (25%) para o conceito
I nsuficiente.

Continuando a interpretacdo dos dados, o quadro abaixo mostra a trajetoria

percorrida em uma das sete dimensdes.

Quadro 4 — Comportamento das Dimensdes

DIMENSOES BOM REGULAR INSUFICIENTE NAO OBS.
1- Cumprimento dos objetivos 25,00% || 22,92% 14,58% 37,50%
2- Sele¢do e tratamento dps43,75% | 17,25% 15,63% 20,31%
conteudos

3- Integracdo dos contetdos 37,50% || 15,63% 3,13% 43,75%
4- Métodos e procedimentos d=235,7% 30,36% 17,86% 16,07%
trabalho

5- Utilizac&o de meios de ensina/ 50,00% | 8,33% 8,33% 29,17%
6- Formas de organizacdo ¢a68,75% | 6,25% 12,50% 10,42%
docéncia

7- Controle e avaliacdo dg 31,25% | 27,08% 12,50% 29,17%
aprendizagem

TOTAL | 41,71% || 18,26% 12,07% 26,63%




Segundo se nota pelo quadro, apenas duas, das sete dimensdes, registram um
desempenho positivo, isto €, com média de notas com conceBorde Referese as
dimensdes: 5) utilizacdo de meios de ensino (50%) e 6) formas dezaggenda docéncia
(68,75%). O restante das dimensdes apresentam uma evolucdo inferiodsola®
dimensdes: 1) cumprimento dos objetivos (25%) e 3) integragdo dos conteudos )37,50%
E valido ressaltar que mais da metade dos professores avalididasiutiem os meios de
ensino e organizam de forma adequada a docéncia. Lamentavelment@ria dedes
revela grandes dificuldades em formular os objetivos da aula (25%jraintes contetados
selecionados (37,50%), ndo controla nem avalia a aprendizagem (31,25%), os métodos
procedimentos de trabalho utilizados resultam pouco apropriados paraimgdesTtipos
de aula (37,7%). Saliens®e, aqui, a percentagem de (26,63%) de notas, nas quais as
dimensdes avaliadas nao foram observadas pela pesquisadora, porque o docaste na
trabalhou durante a execucao da aula.

A seguir, exibese o grafico contendo a média geral dos conceitos outorgados as

sete dimensdes avaliadas.

Gréfico 6 - Média geral concedida
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observados, segundo uma analise do comportamento da média geral do instrumento de



avaliacdo aplicado, parece estar na tentativa de abandonar um madémrial de
ensino.

De acordo com os dados, (41,71%) dos professores foram avaliados com
conceitos ddBom. Os demais conceitdRegular (18,26%) e ou, simplesmente, ndo foram
avaliados, porque eles nao trabalham essas dimensdes (26,63%). Apeh2®é¥)(das
dimensdes estudadas, os professores apresentaram um desempenho avaliado de
Insuficiente.

Percebemos, na amostra de aulas observadas no curso de pedagogia, um panorama
de novas demandas para 0 ensino e aprendizagem, em busca de uma abordagem
interdisciplinar, de didlogos com outras areas de conhecimento.

No préximo quadro, sera relatada uma sintese da lista de indicadoetque no
sentido positivo (para mais), ou no sentido negativo (para menos), cada uma das dimensdes

analisadas.

Quadro 5— Comportamento dos indicadores no instrumento de aervacao

DIMENSOES INDICADORES % INDICADORES %
POSITIVOS NEGATIVOS
1-Formulacdo 1.0 docente manifestt 1.Ndo se faz adequada
dos objetivos clareza dos propdsitos da 50,0% orientacdo e motivacdo dos 75,0%
aula alunos para o0s objetivas
propostos
2-Selecao € 2.Existe coeréncia logick 2.Nao indica adequadamentd a
tratamento dos no tratamento do$ 87,5% bibliografia basica gq 62,5%
conteudos contetdos complementar, e outras font¢s
de informacéo
3-Integracéo 3.0 professor integra (t 3.Ndo integra os conteudos
dos contetdos | conteldos com 50,0% com as demais do periodo 75,0%
formagdo de valores,
hébitos e  condutak
profissionais ar
4-Métodos e| 4.0s métodos estimulat) 4Ndo estimula a busca
procedimentos | as aptidées gerais dos independente do conhecimento
de trabalho alunos para colocar [ até o aluno chegar a essénfia
tratar problemas e E 62,5% da aplicacdo 50,0%
formagdo de principio$
organizadores que

0

permitam ligar os sabere:
adquiridos e |hes dar
sentido 1

5-Utilizacdo dos| 5.0s meios Sad | 5.Nao andia o contetido cof




meios de ensino

adequados as exigéncigs62,5%
do contelido da aula

meios tecnolégicoj 62,5%
e,

adequados: videos, softwa
Power Point, paginas da we
outros.

b,

6-Formas de

organizacdo da

docéncia

6.0 professor organiza [
sala de aula com o grugo
total, em disposicdd 87,5%
simultanea

6.A forma de organizacao né

permite o controle do$

comportamentos individuais,
horario de aula e o cuidag
dos recursos disponiveis

0
0 25,0%
0

7-Controle e
avaliacéo da
aprendizagem

correcdo nas respostas62,5%

7. O professor exig
dos alunos

7.Ndo propbe atividades e

funcdo das  dificuldadek

1L
25,5%

detectadas

Segundo se observa no quadro 5, a metade dos professores possui um perfil de

ter clareza dos propésitos de sua aula (50%), mas, em contrapagigasa dificuldades

para motivar seus alunos em relacdo aos propdsitos da aula (75%).

Os indicadores mostram, também, que o professor ndo indica a bibliografia
basica e complementar, (62,5%); mas (50%) consegue integrar os contefdas c
formacao de valores, habitos e condutas profissionais, sendo que (62,5%) deagesqui
exigem correcdo nas respostas dos alunos. Mas, ao mesmo tempo, ndo adicam
bibliografia basica e complementar (62,5%), apenas (25,5%) propdem ativigiades

funcdo das dificuldades detectadas, e, em contrapartida, (62,5%) n&amuti@vas

tecnologias.




CONSIDERACOES FINAIS

A intencao desta pesquisa foi a de perceber quem séo os docentegtamogers
que atuam no curso de Pedagogia de uma instituicdo de ensino superiorlpcaizida
no interior do estado de Minas Gerais, tracando o perfil das neckssidalatice
pedagdgicas desses professores.

Realizar um diagnostico de necessidades didggcagogicas justificae pelo
interesse em auxiliar no desenvolvimento de processos formativos, adotaado um
abordagem que reconheca a importancia da realidade do trabalho docerdm, QOma
atividade que resulte a uma melhor reflexdo, em um conhecimentistasatizado e

articulado com as efetivas necessidades do corpo docente.

Acreditamos que as respostas a determinadas situacdes aponttelastode
sdo provisorias, tendo em vista que ndo existem verdades incontest@&vdimjeS
satisfazem na elucidacao de determinado problema, ocorrido em dado mbisignico e
em contexto social especifico, em outros momentos e contextos dsepaaterdo ndo

satisfazer.

Refletir, pois, sobre a acdo pedagdgica remetea formacdo no ambito do
curso de Pedagogia da instituicdo pesquisada, uma vez que os profissiaed¢sidio
curso vém repensando seu modelo de formacgdo, seu curriculo, seus salbesss... N
perspectiva, o processo de modelo de formacédo de professores visa dutad@#os

transformadores, inovadores e mais humanos.

O perfil profissional dos docentes tracado nesta pesquisa podera rortear
implantacé@o de projetos formativos aproximasdale uma visdo pedagogica coletiva, de

forma coerente e consistente aos fundamentos filoséficos, psicolégoakgicos da



educacgédo e os conhecimentos do terreno da didatica e do curriculo visactErizar os

principais conceitos que configuram a prética educativa.

Assim, a questao da formagéo de professores, emergindo com grandeforca
discussodes referentes a educacao, tém apontado para a necesstadendeamento de

propostas, de programas, de cursos e de projetos de formacédo continuada de professores.

Os fatos atuais ligados ao avanco da ciéncia, da tecnologia, da gigialkza
dos processos de producdo estdo, cada vez mais, valorizando o conhecimento. Sendo
professor o mediador da construgdo desses conhecimentos junto a Seuspedgrszs,
permanentemente, buscar aperfeicoamento, para que possa atuar no deitcablalho

como um professor competente, dindmico e inovador.

A preocupacdo com a formacdo e o desenvolvimento profissional de
professores universitarios e com a inovagdo didatica é uma tendéemi@nte nos
meios educativos, o que se pode atestar pelo aumento progressivo de cqngressos
reunides, semindrios e atividades relacionadas com o tema. Idavesea expansao
guantitativa do ensino superior e consequente aumento do numero de docentes que, de
1950 a 1992, saltou de 25 mil para um milhdo ( PIMENTA, 2002). Sendo assim, a
preocupagao com a qualidade dos resultados do ensino superior, especiadnmnte
graduacdo, aponta para a importancia da preparacao politica, cienfiédagogica de

seu docentes.

Nesse sentido, o professor ndao pode parar no tempo e espaco. Precisa ter
consciéncia de que o processo ensipendizagem € dindmico e necessita de constantes
reformulacbes, a fim de acompanhar as transformacdes e os avamgiicas e

tecnoldgicos.

Desse modo, a formacdo continua consiste em propostas que visem a

qualificacdo, a capacitacdo do docente para uma melhoria de sea,pvati meio do



dominio de conhecimentos e métodos do campo de trabalho em que atua. Os canteudos
serem desenvolvidos por meio da educacdo continua podem ter como objetivas super
problemas ou lacunas na préatica docente ou atualizar o professor, pordeei

conhecimentos decorrentes de novos saberes das diferentes areas de conhecimento.

Behrens (1998, p.63) afirma que Antonio N6évoa, Philippe Perrenoud, Donald
Schon e Manuela Esteves sdo autores que vém anunciando a necessidade de um
profissionalizacdo dos professores, os quais, num processo de busca da@&rmajpet

precisam tornase reflexivos acerca da sua atuagao como docente.

A construcédo de uma formacao continua, com base na reflexdo sobrede na a
docente tem interessado professores dos diferentes niveis de engioolapaente do

ensino superior, apontando, segundo Behrens, para o “saber por que fazer”.

Dessa forma, as praticas voltadas para a formacdo dos profedesvess
permitir que eles possam pensar e produzir tanto 0s seus sabeoesscegus valores,

num processo participativo de reflexao coletiva.

Os ambientes de formacdo, construidos a partir das perspectivagicdial
reflexiva e inovadora, além de contribuir para o desenvolvimento da autopoopi@jam
uma maior compreensdo da indissolubilidade entre a formacdo continagaétca

pedagdgica.

Para tanto, o diagndéstico de necessidades foi realizado levando emregaside
contribuicdes tedriconetodoldgicas aportadas pelas pesquisas sobre o tema (Rodrigues &
Esteves, 1993; Garcia, 1999; Anastasiou, 2003; Rivas e Casagrande, 2004; Aquino e
Puentes, 2007). A observacéo de aulas mosedwastante relevante, pois permitiu avaliar
os professores em acdo. A analise dessas observacgdes contém palpnraterial

diagnéstico sobre o desempenho de professores e alunos em sala deradlesizando a



acdo docente, nos aspectos que se referem ao planejamento, & exeécagabiagdo de

atividades utilizadas pelos professores do curso.

Nessa direcédo, a busca pela formacédo continuada deve ser consolidada pel
investigacdo e reflexdo na pratica e sobre a pratica, ocorrendo jpodansocializacédo
profissional e do autdesenvolvimento. Formacgéo que deve ser realizada considerando o

carater educativo de construcdo da identidade profissional docente.

Ante o0 exposto, a pesquisa permitiu tracar o perfil de necessidadicai
pedagdgicas do curso de Pedagogia, para a futura implementacéo de projetos formativos na
instituicdo pesquisada, colaborando para o aperfeicoamento do Plano omstltude
Capacitacdo Docente vigente. Buscando, coletivamente, novas possibilidaatgso o=

sobretudo, o compromisso com a educacao.

Diante do que foi analisado, percedwe que os professores pesquisados
possuem caracteristicas proprias. Exemplificando particularmesse mealidade, a
amostra pesquisada mostrou esfor¢cos para a execugcao de um trabadiopetacao,
coletividade, troca de experiéncias entre os professores do curso. Contaclar,ddecom
os dados, os professores ainda carecem de estudos e reflexbesi@tencaticas como:
material didatico (indicar a bibliografia basica e complemenpantualidade, utilizacao
do tempo para atividades problematizadoras, utilizagdo de novas tecn@afrasemas
que apontam para futuros projetos de formacao continuada na propria astiguartir
das reais necessidades baseadas nas dificuldades e expedtatyrvapo de docentes

pesquisados.

As dimensbes e os indicadores investigados apresentam como resultado a
precisdo de se criar um espaco, coletivo e permanente, de discabsdi@ groblematica
“ necessidades didatigmedagogicas dos professores universitarios”, objeto principal deste

estudo, bem como uma discusséao eficaz sobre docéncia universitaria.



Nesse ambito, apontamos como balanco da nossa pesquisa o0 seguinte:

A importancia da formacdo continuada em servico dos docentes,
provida de especificidades vinculadas aos saberes dos professores,
buscando coletivamente novas possibilidades de acao e principalmente,

0 compromisso com a educacao;

* O reconhecimento, pela instituicdo, de que as atividades de formacé&o
continuada séo acOes didaticas e, como tais, devem ser remuneradas,
pois daria um atributo profissional e, com certeza, existiria uaiarm

adesao dos docentes;

« O plano de cargos e salarios, quando implementado, contribuird
positivamente para a valorizacao profissional, e como consequéncia, ird

refletir na atividade formativa;

« A falta de horas disponiveis para o planejamento didatico, o
atendimento ao discente, a reflexdo individual e coletiva, traz
significativas implicagdes no desenvolvimento da profissionalizagao
docente, e isto se aplica tanto ao professor como horista (até $2 hora
semanais) quanto aqueles que dedicam 20/30 horas semanais

exclusivamente a sala de aula.

Ao chegar ao ponto culminante deste trabalho, esperamos, certamente, propor
uma reflexdo no que concerne as necessidades de implementacamentwde cursos
de formacao continuada do professor universitario, que leciona no curso dedgredso
sentido da sua contribuicdo para a construcdo de competéncias, comuwistaaplicacao
praticosocial, elevando o nivel de atuacdo profissional bem como o nivel do ensino

universitario, esta formacdo deve constisgrem um espaco de producdo de novos



conhecimentos, de troca de diferentes saberes, de repensar reargi@tiea do professor,
a fim de que eles se tornem aptos a desempenhar seu papel como principal ator do processo
de reversdo do quadro do fracasso escolar em que se encontra a dosigagens e

adultos que buscam o ensino superior.

Portanto, o caminhar no processo da docéncia e do desenvolvimento profissianal, pe
preparacao pedagogica, que exige intencionalidade, envolvimento, disponibilidade para
mudanga, espaco institucional, coragem, riscos, flexibilidade mentantmento de
alteracbes previsiveis ou ndo, ndo acontecerd& em separado de pradessos
desenvolvimento pessoal e institucional. Eis aqui o desafio a semtadfrena

construcéo da docéncia do ensino superior.
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ANEXOS



ANEXO 1

QUESTIONARIO AOS ALUNOS
O Ncleo de Assessoria Pedagdgica e Apoio ao Docente - NAPAD/ UNITRI, esta realizando uma pesquisa em seu
Curso. A finalidade deste estudo € identificar as necessidades que devem ser satisfeitas para melhorar a qualidade dos
processos de ensino-aprendizagem e oferecer apoio para satisfazé-las. O NAPAD esta particularmente interessado nas
informacdes e opinides dos alunos. Vocé deve saber que suas respostas serdo tratadas de maneira confidencial. Os
resultados da pesquisa nao poderao ser ligados a qualquer entrevistado individualmente.

Muito obrigado

I- Dados gerais

1- Municipio de procedéncia Sexo idade

2- Curso Periodo ___ matutino ___ vespertino ___ noturno Integral
3- Bolsista sim nao

4- trabalha: Sim nao quantidade de horas/semana:

Il- Sobre condi¢des para o estudo: (marque com X)

Condicoes Bom Regular Insuficiente
Salas de aula (acustica, iluminagdo, ventilagdo, mobilidrio,

limpeza)

Existéncia de recursos audiovisuais e de multimidia para o

estudo

Condicdes bibliograficas da biblioteca da instituicao
Bibliografia complementar

Bibliografia em suporte magnético (disquete)
Acesso a correio eletronico na instituicao

Acesso a Internet

Disponibilidade de computadores

lll- Sobre os materiais do curso:

Possui:

1- Os textos basicos de todas as disciplinas- Sim ___ N&o . Qual (ou quais) néo
possui?

2- Projeto Pedagdgico do Curso- sim nao
2- Guia do Estudante sim ___néo

3- Ha Plano de Curso de todas as disciplinas- sim ___n&o Qual (ou quais) nao
possui?

4- Quais disciplinas ndo possuem materiais em suporte magnético:

5- Ha disciplinas que possuem videos conferéncias das aulas- sim ___néo Quais
possuem?

IV- Motivagéo diante do estudo e o estégio.
1- Com relag@o ao estudo vocé sente-se:
Motivado/a um pouco motivado/a nao motivado/a Por que?

2- Na realizagdo das atividades vinculadas ao estagio sente-se:

Motivado/a___ algo motivado/a nao motivado/a Por que?




V- Apoio que recebe nas atividades vinculadas ao estagio
1-  Para os que se encontram ativos na vida profissional.

» Recebe apoio de seu centro de trabalho para realizar seus estudos? Sim _____ ndo ____ algumas vezes
Quem apoia?
2- Para os estudantes que tém o estudo como emprego.
. Esta vinculado a pratica profissional através do estagio? Sim ___n@o ___ Sente-se apoiado pela entidade
profissional. Sim____ndo__
. Possui um plano de atividades para a pratica do estagio. Sim ____ ndo_____

VI- Atividade docente educativa:
1-Sente-se satisfeito/a com o planejamento e organiza¢do do processo de ensino-aprendizagem que tem sido realizado
no curso?

Sim____Nao___ Em caso negativo justifique

2-Os professores preparam suas disciplinas: Bem____ Regular____Insuficiente _____

3-Os professores oferecem horarios de atendimento aos alunos com dificuldades: Sim ____ Nao__

Vocé assiste aos hordrios de atendimento: Sim___ Ndo ___ algumas vezes_ Por que?

4-Os horario de atendimento satisfazem suas necessidades de conhecimentos e orientam seu estudo: sim ___ ndo
emparte_____ Porque?
5-Vocé dispde de professor tutor para o planejamento e acompanhamento de seu desenvolvimento académico,
profissional e cultural: sim ___ ndo___
Em caso positivo:

» Com que freqliéncia se redne com seu tutor

+ O tutor ajuda no estudo e orienta sua formag&o: sim nao um pouco
« O tutor tem elaborado com vocé seu projeto de desenvolvimento educativo. Sim nao desconheco
» Considera a preparacéo de seu tutor: Boa Regular Insuficiente

ViI- Sobre as habilidades e habitos para a auto-aprendizagem:
1-Quantidade de horas semanais que dedica ao estudo independente
2-Depois de receber orientagdes, vocé é capaz de realizar seu estudo independente de maneira: (marque com X s6
uma opgao)
= |ndividual com ajuda Com ajuda e individual N&o posso realizé-las

3-Como avalia as seguintes habilidades e habitos desenvolvidas por vocé para o estudo.

Habilidades e habitos Bom Regular Insuficiente
Expressao oral

Habitos de leitura

Redacéo

Ortografia

Realizar sinteses

Saber extrair 0 essencial dos textos
Resumir o essencial dos textos
Outras:

4-Quem sd0 as pessoas das quais recebe mais apoio em seus estudos? (marque X)
= Professor da disciplina Orientador/a funciondrios da Instituicdo colegas familia
Outros

5-Relacione os meios bibliograficos e técnicos que vocé mais emprega durante seu estudo independente. (marque
com X)

Guias ou apostila de estudo

Notas das aulas

Textos basicos

Textos complementares

Materiais em suporte magnético
Internet

Materiais da biblioteca institucional
Outros:




VIII- Resultados do trabalho educativo
1- Relacione as mudancas que vocé tem experimentado desde que esta matriculado na instituicao:

(como estudante, com sua familia, com a sociedade e como pessoa em geral)

IX- Sobre sua participagdo em atividades que o curso ou a instituicdo organiza:

1-Tem participado em atividades durante o presente semestre de carater:

Atividades sim nao Algumas vezes
Politicas
Esportivas
Culturais
Recreativas
Outras

X- Pode expressar outras questdes de seu interesse que ndo tenham sido tratadas ou fazer sugestdes:



ANEXO 1

QUESTIONARIO AOS ALUNOS
O Nucleo de Assessoria Pedagégica e Apoio ao Docente - NAPAD/ UNITRI, esté realizando uma pesquisa em seu
Curso. A finalidade deste estudo é identificar as necessidades que devem ser satisfeitas para melhorar a qualidade dos
processos de ensino-aprendizagem e oferecer apoio para satisfazé-las. O NAPAD esta particularmente interessado nas
informagdes e opinides dos alunos. Vocé deve saber que suas respostas serdo tratadas de maneira confidencial. Os
resultados da pesquisa néo poderdo ser ligados a qualquer entrevistado individualmente.

Muito obrigado

I- Dados gerais

1- Municipio de procedéncia Sexo idade

2- Curso Periodo ___ matutino ___ vespertino ___ noturno Integral
3- Bolsista sim néo

4- trabalha: Sim nao quantidade de horas/semana:

Il- Sobre condigcdes para o estudo: (marque com X)

Condicoes Bom Regular Insuficiente
Salas de aula (acustica, iluminag&o, ventilagdo, mobiliario,

limpeza)

Existéncia de recursos audiovisuais e de multimidia para o

estudo

Condicdes bibliogréficas da biblioteca da instituicao
Bibliografia complementar

Bibliografia em suporte magnético (disquete)
Acesso a correio eletrdnico na instituicao

Acesso a Internet

Disponibilidade de computadores

lll- Sobre os materiais do curso:

Possui:

1- Os textos basicos de todas as disciplinas- Sim __ Nao . Qual (ou quais) ndo
possui?

2- Projeto Pedagdgico do Curso- sim nao
3- Guia do Estudante sim ___néo

4- Ha Plano de Curso de todas as disciplinas- sim __ ndo Qual (ou quais) nao
possui?
5- Quais disciplinas nao possuem materiais em suporte magnético:
6- Ha (disciplinas que possuem videos conferéncias das aulas- sim __ nao Quais
possuem?

IV- Motivacéo diante do estudo e o estagio.
1- Com relagdo ao estudo vocé sente-se:
Motivado/a um pouco motivado/a nao motivado/a Por que?

2- Na realizagdo das atividades vinculadas ao estagio sente-se:
Motivado/a___ algo motivado/a ndo motivado/a Por que?

V- Apoio que recebe nas atividades vinculadas ao estagio
2- Para 0s que se encontram ativos na vida profissional.



»  Recebe apoio de seu centro de trabalho para realizar seus estudos? Sim nao algumas vezes

Quem apoia?
2- Para os estudantes que tém o estudo como emprego.
. Esta vinculado a pratica profissional através do estagio? Sim ___néo ___ Sente-se apoiado pela entidade
profissional. Sim ____ndo___
. Possui um plano de atividades para a pratica do estdgio. Sim____ ndo___

VI- Atividade docente educativa:
1-Sente-se satisfeito/a com o planejamento e organizagéo do processo de ensino-aprendizagem que tem sido realizado
no curso?

Sim____Nao___ Em caso negativo justifique

2-Os professores preparam suas disciplinas: Bem____ Regular____Insuficiente _____

3-Os professores oferecem horarios de atendimento aos alunos com dificuldades: Sim __ Nado_

Vocé assiste aos hordrios de atendimento: Sim___ Ndo ___ algumas vezes_ Por que?

4-Os horario de atendimento satisfazem suas necessidades de conhecimentos e orientam seu estudo: sim ___ n&o
emparte___ Porque?
5-Vocé dispde de professor tutor para o planejamento e acompanhamento de seu desenvolvimento académico,
profissional e cultural: sim ___ ndo___
Em caso positivo:

» Com que freqiiéncia se redne com seu tutor

« O tutor ajuda no estudo e orienta sua formag&o: sim nao um pouco
« O tutor tem elaborado com vocé seu projeto de desenvolvimento educativo. Sim nao desconhe¢o
+ Considera a preparacao de seu tutor: Boa Regular Insuficiente

Vil- Sobre as habilidades e habitos para a auto-aprendizagem:
1-Quantidade de horas semanais que dedica ao estudo independente
2-Depois de receber orientagdes, vocé é capaz de realizar seu estudo independente de maneira: (marque com X s6
uma opgao)
= |ndividual com ajuda Com ajuda e individual N&o posso realizé-las

3-Como avalia as seguintes habilidades e habitos desenvolvidas por vocé para o estudo.

Habilidades e habitos Bom Regular Insuficiente
Expresséo oral

Habitos de leitura

Redacéo

Ortografia

Realizar sinteses

Saber extrair 0 essencial dos textos
Resumir o0 essencial dos textos
OQutras:

4-Quem sd0 as pessoas das quais recebe mais apoio em seus estudos? (marque X)
=  Professor da disciplina Orientador/a funciondrios da Instituicao colegas familia
Outros

5-Relacione os meios bibliograficos e técnicos que vocé mais emprega durante seu estudo independente. (marque
com X)

Guias ou apostila de estudo

Notas das aulas

Textos basicos

Textos complementares

Materiais em suporte magnético
Internet

Materiais da biblioteca institucional
Qutros:




V- Resultados do trabalho educativo
1- Relacione as mudancas que vocé tem experimentado desde que esta matriculado na instituicéo:

(como estudante, com sua familia, com a sociedade e como pessoa em geral)

IX- Sobre sua participacéo em atividades que o curso ou a instituicao organiza:
1-Tem participado em atividades durante o presente semestre de carater:

Atividades sim nao Algumas vezes
Politicas
Esportivas
Culturais
Recreativas
Qutras

X- Pode expressar outras questdes de seu interesse que nao tenham sido tratadas ou fazer sugestoes:



ANEXO 2

QUESTIONARIO AOS DOCENTES

O Nucleo de Assessoria Pedagdgica e Apoio ao Docente - NAPAD/ UNITRI, com a cooperagdo da Reitoria e da Pro-
Reitoria de Graduagéo, estd realizando uma pesquisa no intuito de melhorar a qualidade dos processos de ensino-
aprendizagem que tém lugar nos Cursos de Graduagdo em andamento na Instituicdo. O questionario permitira construir
uma Base de Dados contendo as informagdes mais importantes de cada um dos professores e, a0 mesmo tempo,
ajudard a tracar o perfil do corpo docente, diagnosticar suas necessidades pedagdgicas e determinar a disponibilidade
individual para a formacéo em servico.

Muito obrigado

I- Formagéo profissional

1-Graduag&o em:

Bacharel: Licenciado: Tecnologo Ano de formacédo
2-Pés-graduacédo Sim Nao
Nivel: Especialicdo Mestrado académico Mestrado Profissionalisante Doutor Pés-doutor

3-Especifique a(s) area(s) de pos-graduagao, se for o caso

4-Anos de experiéncia na docéncia: Universitaria N&o universitaria

5-Data de entrada na instituicdo(dd/mm/aa):

6-Trabalha em outra instituicao ou empresa: sim nao qual? funcdo que
realiza?

II- Fungdes que realiza na UNITRI (marque com X)

1-Como parte de suas atribuicdes, além da Docéncia, vocé realiza Pesquisa Orientacao extensao
outras Quais?

2-Em quais cursos trabalha

quantidade de horas semanais Disciplinas que leciona

3-Carga hordria semanal: docéncia pesquisa Orientagao Estagio extensdo

administracao outras atividades
4-Numero total de alunos por semestre
5-Numero total de orientandos por semestre

lll- Sobre as condi¢des para desenvolver seu trabalho responda:
1-O(s) Curso(s) no(s) qual(is) vocé leciona oferece(m) os seguintes documentos para sua preparagdo e docéncia
(marque com X).

Plano de Desenvolvimento Institucional Projeto Pedagdgico do Curso Guia do Professor Uma Nova
Forma de Ser Professor Plano da Disciplina que leciona Plano das outras disciplinas do Curso
Plano das outras disciplinas do periodo textos basicos Literatura em suporte magnético___ CD

Videos da disciplina

2-Qualidade dos documentos do Curso e da(s) disciplina(s) que leciona

Bom Regular Insuficiente Em caso de considerar regular ou insuficiente,
Justifique:

IV- Sobre o trabalho que desenvolve na instituicéo.

1-A organizag@o e o planejamento didatico-metodoldgico trabalho docente na Instituicdo é:

Satisfatdrio aceitavel Deficiente
justifique;

V- Sobre sua motivagéo profissional.

1-Sente-se: motivado/a pouco motivado/a nao motivado/a pelo trabalho que realiza
Em caso de resposta negativo, justifique:



2-Tem recebido preparagdo para enfrentar as tarefas que realiza no Curso.
= Como professor Sim nao em parte
Que preparacéo tem recebido?

2-

3

= Como orientador Sim____néo em parte
Que preparacéo tem recebido.

1

2

3

= Como pesquisador Sim nao em parte
Que preparacéo tem recebido.

2
3

3-Conhece os documentos didético-metodoldgicos disponibilizados pela Instituicao.
= Sim nao algum conhecimento

= Relacione trés dos documentos didatico-metodoldgicos que mais tem estudado.
1

2
3
4-Com que periodicidade se prepara do ponto de vista didatico-metodoldgico (marque com X)
Semanalmente____ quinzenalmente mensalmente N&o tenho tempo
Prepara-se de maneira individual coletiva ambas
Participa em: Reunides metodoldgicas de Curso Coletivos de Periodo Coletivo(s) de
Disciplina(s) Reunido com orientadores Outros
5-Recebe preparagdo pedagdgica: na Instituicéo no Curso Fora da instituicdo
6-O Curso realiza reunides com todos os professores: Sim____ndo_____
7-As reunides sdo realizadas com qual periodicidade: semanalmente mensalmente bimestralmente
semestralmente
8-Qual é a duracéo das reunides
9-Que tipo de assuntos séo discutidos nas reunides de professores:
Administrativos _____ didatico-metodoldgicos tedricos outros quais?
10-Por quem s@o coordenadas essas reunides: coordenador do Curso outro professor um
professor diferente de cada vez Sempre pelos professores mais experientes quem?

11-Tem sido acompanhado/a em suas atividades didatico-metodoldgicas, de orientacdo e pesquisa na instituicao?

Sim___ néo Por quem?
12-No dltimo ano escolar quantas vezes foi avaliado/a? Conhece os resultados de sua avaliagdo ou
avaliacbes. Sim nao

13-Quais as principais dificuldades para o cumprimento de suas atribuicdes docentes
1

2
3
14-Recebe algum outro tipo de capacitagdo profissional organizada pela instituicdo ou pelo Curso?
Qual/Quais?
15-Encontra-se vinculado/a a atividade de pesquisa da Instituicao:
Sim nao em que consiste sua
atividade:

16-Sua(s) pesquisa(s) estdo vinculada(s) a drea de educacdo, especificamente, a docéncia e aos processos de
ensino-aprendizagem?

Sim nao

justifique

17-Para a preparagéo e execugdo da docéncia, relacione os meios bibliograficos (livros, revistas, periddicos, outros) e
técnicos que mais emprega.




18-Tem participado periodicamente de congressos, seminarios, simpdsios e reunides, todos carater de didatico-

pedagdgico, nos Ultimos cinco anos?

Sim _ nao Quais?
apenas como participante

apresentando trabalho
19-0 Curso estimula sua participacdo em eventos desta natureza? Sim nao
20- Vocé produz textos didatico-pedagdgico para seus alunos? Sim nao quantos

21-Tem publicado resultados de pesquisas na drea educacional em congressos e periddicos especializados? Sim ___
Néo quantos

VI- Sobre o processo de ensino-aprendizagem e seus resultados.
1-Como avalia 0s seguintes aspectos.

Aspectos Bom Regular | Insuficiente

Habilidades para o estudo independente por parte dos estudantes

Habitos de leitura por parte dos estudantes

Uso dos computadores pelos estudantes

Uso dos computadores pelos professores

Uso da biblioteca pelo aluno

Disponibilidade de textos complementares na biblioteca para alunos e
professores

Disponibilidade de tempo para preparar aulas

Elaboragdo/aplicagdo de estratégias didaticas individualizadas pelos
professores

Funcionamento de Coletivos de Disciplina(s)

Funcionamento de Coletivos de Periodo

Participacdo em atividades de extensdo universitaria na instituicio

Freqiiéncia dos estudantes nas aulas

Permanéncia dos estudantes na sala de aula

Participacdo dos estudantes nas atividades realizadas na sala de aula

Indice de aprovacao dos alunos

Dedicacéo ao estudo por parte dos estudantes

Vinculacdo com as entidades laborais para o estdgio dos estudantes

2-Com relacdo a sua atividade na instituicdo vocé estd: satisfeito/a pouco satisfeito/a nao
satisfeito/a
por que?

VIl- Ha outras questdes de seu interesse que ndo tenham sido tratadas no questionario? Gostaria de apresentar
sugestdes?.



ANEXO 3

INSTRUMENTO DE OBSERVAQAO DAS ATIVIDADES DOCENTES
Professor:
Disciplina:
Periodo/Curso:
TEMATICA:

FORMA DE DOCENCIA:
Data:

Avaliagdo

DIMENSOES E INDICADORES BRI

Nao
se
obs.

Dimenséao |: Cumprimento dos objetivos

1. O docente manifesta clareza dos propdsitos lda au

2. Correspondem as exigéncias da disciplina e do an

3. Destacsse a significacdo social e profissional da novamrglizagem

4. Sdo formulados em funcéo da formacdo de compatén

5. Fazse adequada orientacdo e motivacdo dos aluno®paigetivos propostos (no
niveis cognitivo, afetivo e psicomotor)

Uy

6. Fazse uma adequada derivagao gradual a partir do mhesicente de complexidad
do conhecimento

D

Dimensé&o ll: Selecdo e tratamento dos conteidos

7. A selecdo dos contetdos responde a critérigsuddizacdo cientifica e de formacgo
do profissional

8. Ha relacdo entre os conteudos tratados e osmodestes com a profissdo

9. Nao se incorre em imprecisdes tedricas

10. Fazse uma distribuicdo racional do tempo em funcaoothetivos e dos contetdo

o

11. Existe coeréncia logica no tratamento dos cuolo®

12. Destinase o0 tempo necessario para que 0s alunos elabesgostas, resolvan
exercicios, realizem resumos e conclus@es parciais

13. Indica adequadamente a bibliografia basica mpt@mentar, e outras fontes de
informacao (disponibilidade, acesso, atualidadmyrdidatico e cientifico)

14. Orienta corretamente o estudo independente

Dimensa&o llI: Integracédo dos contetddos

15. Integra os contetdos com as demais discipliogeeriodo

16. Integra os contetdos com outras disciplinasudidculo do curso

17. Integra os contetdos com outras estratégiaiswares: idioma, informatica, outras

18. Integra os contetdos com a formacao de valbébstos e condutas profissionais

DIMENSOES E INDICADORES

Nao
se
obs.

Dimenséo 1V: Métodos e procedimentos de trabalho




19. Os métodos e procedimentos respondem aoswaigjeticonteddos da disciplina

20. Os métodos formam atitudes cientificas e iyattas nos estudantes

21. Assume a aprendizagem dos métodos de ensinm aomelddo de aprendizagem
de formacdo profissional

e

22. As tarefas docentes, quando explicitadas, nelpo as exigéncias dos objetivg
formulados

S

23. Dirige o processo sem antecigaraos juizos e respostas dos alunos

24. Os métodos estimulam as aptiddes gerais dnesapara colocar e tratar problem
e a formacao de principios organizadores que pammiigar os saberes adquiridos
Ihes dar sentido

S
e

25. Estimula a busca independente do conhecinsétohegar a esséncia e aplicacd

[®)

Dimenséo V: Utilizacdo de meios de ensino

26. Os meios adequase as exigéncias do contetddo da aula

27. Apoia o conteddo com meios tecnoldgicos adempiadideos,software Power
Point, PaginasVeh outros

28. Utiliza corretamente o texto principal e oufi@ses de informacdo

Dimenséo VI: Formas de organizagdo da docéncia

29. Organiza a aula com o grupo total, em dispodigintal

30. Organiza a aula formando pequenos grupos

31. Funciona corretamente a organizacdo criaddlitdado a comunicagdo e &
participacao ativa e consciente dos estudantes

32. A forma de organizagdo permite o controle demportamentos individuais, ¢
horario de aula e o cuidado dos recursos dispanivei

33. A forma de organizacao propicia um adequadoacfisicoldgico na aula

34. Atende as diferengas individuais

Dimensao VII: Controle e avaliacdo da aprendizagem

35. Controla as tarefas de aprendizagem por particente

36. Guia os alunos para o autocontrole e a-ausdiacdo dos resultados

37. Exige correcao nas respostas dos alunos

38. Analisa com os alunos os resultados da aiac

39. Combina avaliacdes freqiientes e parciais, eragritas, praticas e tedricas

40. Propdem atividades em funcao das dificuldadéscthdas

Professor observador:




B - Bom

R - Regular

| - Insuficiente



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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