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RESUMO

A tese tem como objetivo principal demonstrar a impossibilidade humana de,
individualmente, efetivar-se a producéo da existéncia social. A reflexdo tem como ponto de
partida 0 aumento das fabricas autogeridas por trabalhadores associados no Brasil e na
Argentina, neste estudo designados de “laboratdrios sociais de autogestdo”. Recentemente
esses tém sido criados, sobretudo desde 1990, como resposta coletiva ao desemprego, e tém
gerado um grande debate no campo tedrico acerca de suas possibilidades e limites. Os
laboratdérios sociais revelam mudangas importantes na forma de organizacdo dos
trabalhadores, a comecar pela grande fabrica, simbolo do surgimento da Revolucéo Industrial
no século XIX. Também o sindicato advindo da grande fabrica parece estar sob
guestionamento e no seu lugar tem se colocado a autogestdo, como luta contra a propriedade
privada e por uma nova gestdo social. Na busca por compreender a generalidade e as
especificidades dessas formas de ser e agir dos trabalhadores, foram selecionados dois
laboratdrios sociais exemplares de desobediéncia ao capital: a Cooperativa dos Metalurgicos
de Criciima (COOPERMETAL) - autogestionada por trabalhadores desde 1998 —, e a
Industria Metallrgica e Plastica Argentina (IMPA) — fabrica metalUrgica recuperada em 1998.
Para o desenvolvimento da pesquisa foram utilizados instrumentos como observacao direta no
cotidiano das experiéncias, entrevista com trabalhadores e analise de fontes documentais,
como livro de atas, recortes de jornais e bibliografia sobre a teméatica. Como concluséao, o
estudo evidencia possibilidades relevantes de solucdes que “pdem comida na mesa” para um
conjunto de trabalhadores sem ser pelo assalariamento e sem deixar de questionar a ordem
capitalista. O aprendizado de produzir e, simultaneamente, tentar transcender a ldgica
capitalista tem desencadeado a¢des que ultrapassam o ambito da fabrica e apontam para o
advento de uma outra “cultura do trabalho”. Os limites também ficam evidenciados na
conjuntura adversa em que esses laboratorios estéo inseridos, na dificuldade de manter acesa a
bandeira historica dos trabalhadores de reducéo da jornada de trabalho e avanco nas lutas por
melhor condig¢des de producdo da vida e do proprio trabalho.

Palavras-Chave: autogestdo; laboratério social; movimentos sociais; fabrica recuperada;
trabalho; cooperacéo.
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ABSTRACT

This thesis aims to demonstrate the human impossibility to individually accomplish the
production of the social existence. The reflection starts with the increase of self-managed
factories by associated workers in Brazil and Argentina, called here "social laboratories for
self-management”. They have been created recently, specially since 1990, as a collective
answer to unemployment and have produced a great debate in theoretical field about their
possibilities and limits. The social laboratories revealed important changes in the form of the
workers organization, starting by the great factory, symbol of the Industrial Revolution in the
nineteenth century. Also the labor union that came from the great factory seems to be under
question and has been replaced by self-management, as a struggle against the private property
and for a new social management. Trying to understand the generality and the specificities of
these forms of being and acting of the workers, two social laboratories were selected as
examples of disobedience to capital: the Metallurgists Cooperative of Criciima
(COOPERMETAL) - self-managed by workers since 1998 -, and the Argentinian Metallurgic
and Plastic Industry (IMPA) — metallurgic factory recovered in 1998. To develop this
research, instruments like direct observation in everyday experiences, interviews with workers
and documental resources analysis, like book of proceedings, newspapers and thematic
bibliography were used. As conclusion, this study reveals important possibilities of solutions
that "put food on the table™ of a group of workers without earning wages and without letting
to question the capitalist order. The learning of producting and, simultaneously, trying to
transcend the capitalist logic has unleashed actions that go beyond the factory extent and point
to the advent of another "culture of work™. The limits are also revealed in the adverse
conjuncture in which these laboratories are inserted, in the difficulty to carry on the historical
symbol of the workers of reducing day's work and the advancement in struggles for better
conditions of production of life and work.

Keywords: self-management; social laboratory; social movements; recovered factory; work;
cooperation



1 INTRODUCAO

Este estudo procura apreender e desvelar o trabalho autogestionario de experiéncias
operarias em laboratorios sociais no Brasil e na Argentina. A base empirica esta ancorada em
pesquisas realizadas na Cooperativa dos Metaldrgicos de Criciuma (COOPERMETAL) e na
Industria MetalUrgica e Plastica Argentina (IMPA), dois laboratdrios sociais exemplares da
desobediéncia latino-americana ao capital global, por meio dos quais trabalhadores pensam,
agem e questionam o desemprego iminente, criam formas de resisténcia ao dominio do capital
e mostram gque uma outra relacdo social é possivel.

Para entendermos as praticas autogestionarias realizadas nos laboratérios sociais ndo
nos prendemos somente ao espaco da praxis, também recorremos aos campos teorico e
epistemoldgico concernentes. Portanto, buscamos pensar 0 homem para além da centralidade
do trabalho destacada por Antunes (1999) e coloca-lo na perspectiva do ser humano proposta
por Aued (1999), para, nesse sentido, refletir sobre o trabalho, a organizacdo do processo
produtivo e os trabalhadores em laborat6rios sociais de autogestdo, o que ndo resulta na
negacdo da centralidade da categoria trabalho e sua importancia a definicdo das relacGes
sociais, ao contrario, defendemos que é necessario subordina-la a vida e ndo ao capital.

No entanto, ressaltamos o cooperativismo autogestionario no Brasil e na Argentina, o
qual, mesmo existindo em um contexto social adverso, é capaz de proporcionar aos
trabalhadores formas de negacdo a relacdo social burguesa, geradora de exploracdo e
sofrimento. Ademais buscamos compreender e analisar o entrelacamento de velhos e novos
conceitos, categorias e proposicdes teoricas presentes na pratica da autogestdo operéria, tais
como: autogestdo e incompatibilidade (FARIA, 1985; e AUED, 2005), autogestdo e
coexisténcia (SINGER, 2002a), autogestéo e anticapitalismo (SANTOS, 2002), economia do
trabalhno (CORAGIO, 2003), a outra economia (CATTANI, 2003), economia popular
solidaria (TIRIBA, 2001), experiéncia histérica (VENDRAMINI, 2004), cooperacéo e fabrica
capitalista (MARX, 1985) e associativismo e mutualismo (PROUDHON, 2003).



1.1 A CATEGORIA “FABRICA”: UMA ABORDAGEM EM MARX

A abordagem da fabrica capitalista como espago ambiguo de coexisténcia social e
exploracdo humana por meio do trabalho (assalariado) é fundamentada nas analises de Karl
Marx, desenvolvidas a partir do seculo XVIII, sobretudo nas suas reflexdes sobre a
maquinaria, a grande industria e a lei geral da acumulacdo capitalista. As investigactes
desenvolvidas por esse autor’ sobre o desenvolvimento da indistria e as alteragdes no
cotidiano da classe trabalhadora na Inglaterra explicitam como a mecanizagdo da producéo
reunida no espaco da fabrica aumenta o material humano exploravel pelo capital, amplia a
jornada de trabalho e permite a producdo de uma quantidade maior de mercadorias com
reduzido emprego de forca de trabalho. Foi por meio da identificacdo desses pressupostos que
se pbde definir a fabrica como o meio sistematico mais eficiente para liberar, em cada
momento, mais trabalho e, portanto, para explorar, de modo intenso, a forca de trabalho

empregada.

Quando, em 1735, John Watt anunciou sua maquina de fiar e, com ela, a
Revolucdo Industrial do século XVIII, em momento algum aventou que, em
vez de um homem, um burro moveria a maquina e, no entanto, esse papel
acabou por recair sobre o burro. Uma méaquina “para fiar sem os dedos”
rezava seu prospecto (MARX, 1985, p. 8).

Um dos aspectos essenciais das analises de Marx sobre a constituicdo da fabrica e as
conexdes desta com a forga de trabalho, empregada direta ou indiretamente, recai sobre o
avanco da maquinaria. Entretanto, € na relacdo social burguesa que o autor identifica a origem
dos problemas oriundos do estabelecimento do sistema fabril mecanizado e suas influéncias

sobre o comportamento e o destino da classe trabalhadora.

Se examinarmos, agora mais de perto, a maquina-ferramenta ou maquina de
trabalho propriamente dita, entdo reaparecem, grosso modo, ainda que,
freqlientemente, sob forma muito modificada, os aparelhos e ferramentas
com que o artesdo e o trabalhador de manufatura trabalham ndo como
ferramentas do homem, porém, agora, como ferramentas de um mecanismo
ou ferramentas mecénicas. Ou a maquina toda é uma edicdo mecénica mais
ou menos modificada do antigo instrumento artesanal, como no caso do tear
mecanico, ou os Orgdos ativos implantados na armacdo da maquina de

! Uma andlise instigante sobre este assunto é encontrada em: ENGELS, F. La situacion de la clase obrera en
Inglaterra. Buenos Aires: Esencias, 1974.



trabalho sdo velhos conhecidos, como fusos na maquina de fiar, agulhas no
tear de confeccionar meias, ldminas de serra na maquina de serrar, facas na
maquina de picar etc.. (MARX, 1985, p. 8-9)

Se por um lado a adaptacdo de ferramentas ao corpo da maquina emite uma nova
caracteristica aos processos produtivos no interior da grande fabrica, substituindo o emprego
individual de ferramentas pelo funcionamento simultaneo e articulado de instrumentos de
trabalho por uma Unica forca motriz ou mecanizada, por outro, a adaptacdo da forca de
trabalho aos novos ritmos e intensidades no processamento das mercadorias consolidam as
divisdes técnica e social do trabalho. Nas reflexdes de Marx sobre tal aspecto da relagdo
capital e trabalho para além da preocupacdo com o desenvolvimento tecnoldgico de
“maquinas de trabalho” e com a constituicdo de grandes industrias, observam-se tracos dos
caminhos metodoldgicos construidos para a apreensdo das alteracdes desse modelo social e
produtivo na vida dos produtores diretos, ou seja, da classe trabalhadora. Os primeiros
apontamentos vislumbram uma questdo que se transformou numa espécie de pedra angular da
relacdo entre a forca de trabalho empregada e a quantidade de mercadoria produzida. Marx
mostrou que as constantes invengdes de maquinas-ferramentas ndo representam somente
aumento na producdo, ademais, mostram a comercializacdo e a exploracdo da forca de

trabalho como um pressuposto da existéncia da fabrica.

Na Alemanha, tentou-se inicialmente fazer com que um fiandeiro movesse
duas rodas de fiar, fazé-lo, portanto, trabalhar simultaneamente com as duas
maos e os dois pés. Isso era estafante demais. Depois se inventou uma roda
de fiar com pedal e dois fusos, mas 0s virtuosos da fiacdo que conseguiam
fiar dois fios ao mesmo tempo eram quase tdo raros quanto homens com
duas cabecas. (MARX, 1985, p. 9)

Essa metamorfose na condicdo do trabalhador valorizado pela sua capacidade fisica
naturaliza a exploragdo do homem via produtivismo industrial, eleva a utilizacdo da forca de
trabalho aos limites da for¢a muscular humana e transforma a fabrica num locus privilegiado
para producdo e reproducdo da vida social centrado no trabalho assalariado, onde o0s
investimentos ocorrem primeiro, € em maior quantidade, na manutencdo, substituicdo e
aprimoramento da maquinaria. Em segundo, e em menor propor¢do, nas condicfes de
trabalho e de salario dos operarios empregados. Nesse sentido, a fabrica se constitui numa
categoria central para o crescimento do capital e um espaco, por exceléncia, de confronto
entre trabalhadores e capitalistas. Desse modo, é também no contexto da Revolucgdo Industrial
que Marx percebe e faz a critica a alternativa do cooperativismo defendida pelos ut6picos,



Saint-Simon, Robert Owen e Charles Fourier, na primeira metade do século XIX, sem, no
entanto, deixar de reconhecé-los como a primeira leva de criticos ao capitalismo. Segundo
Teixeira (2002), esse grupo de pensadores, rigorosamente pertencentes a mesma época

historica, forma uma espécie de socialismo anterior a Marx.

1.2 COOPERATIVAS E O ADVENTO DOS SOCIALISTAS UTOPICOS

Em uma palavra, as instituicdes sociais e politicas estabelecidas pela “vitdria
da razdo”, comparadas com a promessa falaz dos homens do século XVIII,
manifestaram-se por meio de caricaturas cruelmente enganosas. Faltavam
homens que comprovassem a decepcdo, e esses homens apareceram no
principio do século XIX. Em 1802 apareceram as Cartas de Genebra de
Saint-Simon; em 1808 a primeira obra de Fourier — ainda que a primeira
idéia de sua teoria se remonta em 1799 — e em 1° de janeiro de 1800, Robert
Owen assume a direcdo de New-Lanark. (ENGELS, 1987, p. 271)

Baseado no associativismo produtivista, o socialismo utopico propde a criagdo de
sociedades cooperativas como alternativa a exploracio do capital. Saint-Simon (1760-1825) 2,
seu primeiro representante, alicercado no positivismo da ciéncia e na logica do
desenvolvimentismo industrial, organizava suas idéias no sentido de demonstrar que 0
positivismo é a unica ciéncia capaz de entender e organizar a sociedade. Em 1814, Saint-
Simon prop6e uma reforma moral da sociedade européia como passo fundamental ao sucesso
e generalizagédo da industrializagdo. Para ele a sociedade era dividida em duas classes: a dos
produtores (a casta superior), formada por camponeses, artesdes, banqueiros e todos o0s
homens envolvidos na producdo de bens materiais, e que possuem méritos pessoais e
predestinacOes, por isso pertencem a classe superior; e a classe dos ociosos, “0s homens

inferiores”, que sdo a causa da pobreza e improdutividade. A fim de encontrar um equilibrio

2 Claude Saint-Simon (1760-1825), socialista utépico francés, liberal e revolucionario, foi educado com uma
formacdo racionalista. Para ele, 0 avang¢o da ciéncia determinava a mudanca politico-social, além da moral e da
religido. E considerado o precursor do Socialismo, e dizia que, no futuro, a sociedade seria, basicamente,
formada por cientistas e industriais. O pensamento saint-simoniano pode ser visto nas obras de 1807 a 1821,
com o lema: “a cada um segundo sua capacidade, a cada capacidade segundo seu trabalho”. A violéncia da
guerra napolednica leva-o a se abrigar no Cristianismo e de uma base cristd construir as bases para uma
sociedade socialista. Prevé a industrializacdo da Europa e sugere uma unido entre as na¢@es para acabar com as
guerras. Mantém a idéia de uma sociedade hierarquizada, por isso a desigualdade, pois no topo estariam 0s
diretores da industria e de producdo, engenheiros, artistas e os cientistas; na parte de baixo estariam 0s
trabalhadores responsaveis pela execucao dos projetos feitos pelos inventores e diretores. A obra principal de
Saint-Simon é “New Christianity” (1825), declarando que a religido tendia a melhorar a condicéo de vida dos
mais necessitados. (IONESCU, 1983)



social entre ricos e pobres, propde a criacdo e a generalizacdo das cooperativas comunitarias,
que, aos poucos, englobariam todos os homens. As consideracGes de Sant-Simon sobre a
sociedade ideal demonstram sua crenca na coexisténcia social entre ricos e pobres, necessaria
e imprescindivel para o funcionamento harmonico da sociedade, que se tornaria natural e
benéfica. Acreditava nas virtudes da elite e na necessidade de uma reforma moral dos pobres,
adaptando-os aos valores da elite virtuosa em um mesmo espacgo de convivéncia e producéo,

controladas pelo Estado.

Apesar disso, Saint-Simon é um critico profundo da ordem social vigente,
considerando necessario melhorar, 0 mais depressa possivel, a existéncia
moral e fisica da classe mais pobre. Defendia a reforma social e dizia: “néo
pode haver modificacbes na ordem social sem uma mudanca na
propriedade”, ndo pregava, no entanto, a abolicdo da propriedade, mas sua
reorganizagdo sob controle do Estado. (TEIXEIRA, 2002, p.48)

Saint-Simon, ao fazer a critica as contradi¢cdes sociais de sua época, ja vislumbrava
uma sociedade sem classes. Porém, sua intencdo de transi¢do tem como pressuposto a juncao
harmonica de capitalistas e proletariado, e ndo a passagem de governo para outro. Sonhava
com uma sociedade em que a centralidade do trabalho se convertesse na fonte de coesdo de
todas as virtudes humanas, e € nesses termos que Engels (1987) lembra a obra “Cartas de

Genebra”, na qual Saint-Simon defende que todos os homens devem trabalhar.

1.2.1 Os Pressupostos de Robert Owen

Marx e Engels, dentre todos os utépicos, apreciam Robert Owen®, pois entendem que
ele possui uma proposta concreta, baseada em idéias praticas como, por exemplo, introduzir a

creche no corpo da fabrica e reduzir a jornada de trabalho.

A nova forma de producédo apenas comecava sua evolucdo ascendente, era
ainda a forma de producdo normal, a Unica adequada as circunstancias, mas

* Robert Owen (1771-1859) nasceu no interior da Inglaterra, numa familia de origem modesta. Aos dezoito anos
passou a dirigir uma industria téxtil em New Lanarck, com 500 operarios. Acumulou grande fortuna, tornando-
se um importante industrial. Ateu, programou sua independéncia religiosa em 1817. Defendia que o carater é
consequéncia do meio social e de circunstincias externas ao homem, vendo na educacdo o meio para
transforma-lo. Para mais informagdes sobre o assunto ver: TEIXEIRA, A. Utopicos, heréticos e malditos. Sdo
Paulo: Record, 2002.



desde entdo ja engendrava abusos sociais inaceitaveis: aglomeracdo de uma
populacdo de sem tetos nas piores condicbes de moradia das grandes
cidades; ruptura de todos os lagos tradicionais de nascimento, de
subordinacdo patriarcal e de familia; excesso horrivel de trabalho, em
particular para mulheres e criancas; desmoralizacdo em massa da classe
trabalhadora, lancada, derepente, em um meio completamente novo. Entdo,
surgiu em sua funcdo de um reformador fabricante de vinte e um anos, um
homem de carater, de uma ternura juvenil, e a0 mesmo tempo um lider social
como poucos. Robert Owen havia assimilado a doutrina dos materialistas do
século XVIII, segundo a qual o carater dos homens é produto, de uma parte,
de sua organizacdo original, e de outra, das circunstancias que os rodeiam
durante as suas vidas, em particular no periodo de crescimento. A maioria
dos homens de sua classe ndo via na revolugdo industrial nada além de
confuséo e caos e uma oportunidade para enriquecer-se rapidamente; mas
Owen enxerga nela uma ocasido para aplicar sua teoria e por ordem naquele
caos. (ENGELS, 1987, p. 274)

Personagem importante do socialismo utopico, Owen, na defesa de suas idéias,
sempre ressalta a preocupagdo com a felicidade, destacando-a como finalidade central da
existéncia dos homens. Na obra “Do Novo Mundo Moral”, de 1836, elabora suas formulag¢des
sobre o principio da ciéncia da natureza humana, da formacao geral do carater dos homens e

sua influéncia sobre a sociedade, religido e economia social, demonstrando que:

A finalidade da existéncia do homem é desfrutar de felicidade, e a mais alta
sabedoria humana consiste no conhecimento dos meios para obter e garantir
a maior soma de felicidade que seja possivel usufruir permanentemente. Esta
importante ciéncia deve preparar 0 homem para atingir o mais alto grau
possivel de perfeicdo fisica, intelectual e moral. Ora, a experiéncia lhe ensina
que todas as suas inclinagdes e faculdades sdo igualmente necessarias para
sua felicidade, e devem ser exercidas e desenvolvidas em ordem conveniente
e com moderacdo, sem jamais ultrapassar determinado ponto, sob pena de
desarrumar todas as funcdes do individuo e de prejudicar a saude de sua
organizacdo e o bem-estar de seus semelhantes. Como cada parte da
organizacdo € essencial para a perfeicdo do todo, ndo se pode justamente
considerar uma parte inferior as outras. Os sistemas que quiseram reduzir e
prescrever certas inclinagdes e faculdades se formam na ignorancia da
natureza humana e do que constitui a felicidade. (TEIXEIRA, 2002, p. 107)

E por meio dos experimentos de Owen que, na pratica, a classe operaria aparece pela
primeira vez como sujeito transformador. Nas suas criticas a sociedade vigente, procura
demonstrar que as mudangas sociais acontecem no mundo das coisas e ndo por meio da
metafisica. Ndo se coloca contra a propriedade privada, porém, julga necessario dissolver a
fabrica dominada pelos patrdes e propde a criacdo das cooperativas de producdo dirigidas por
cooperados. Owen acreditava que, com a formacdo das cooperativas de producdo, 0s

trabalhadores poderiam assumir, também, a gestdo da producdo. Tornou-se cooperado em



1800, permanecendo até aos 29 anos nessa condicdo, periodo que gerencia a grande Fabrica-

Cooperativa de Tecidos de Algoddo New-Lanark, na Escécia.

Transformou uma populacdo que se elevou pouco a pouco a 2.500 pessoas,
composta em sua origem por trabalhadores de formacdo heterogénea e os
mais desmoralizados. Em sua col6nia-modelo a embriaguez, a policia, a
justica repressiva, 0s processos, a assisténcia aos indigentes e a caridade
eram coisas desconhecidas, tudo isso simplesmente fornecendo aos
trabalhadores um meio mais condizente com a realidade humana e,
sobretudo, uma cuidadosa educacao as criangas da nova geracdo. Ele é quem
inventou as escolas para as criangas, quem primeiro introduziu a jornada
escolar integral e estipulou o direito ao acesso a escola a partir dos dois anos.
Enquanto os concorrentes trabalhavam treze e quatorze horas, em New-
Lanark trabalhava-se dez horas e meia. (ENGELS, 1987, p.275)

A prética de Owen influencia, em grande medida, a aproximagao entre confederagdes
sindicais e cooperativas de producdo. Porém, o carater reformista de suas idéias permite a
coexisténcia de diferentes tendéncias intelectuais dentro do movimento cooperativo. Dessa
forma, para alcancar o socialismo, procura criar aldeias cooperativas, oficinas e lojas e, por
meio de um desenvolvimento educacional profissional e moral, superar o capitalismo de
forma gradual.

Fiod (2005) salienta que Owen € o mais conhecido entre os utdpicos do seu tempo.
Autodidata e financiador de seus projetos cooperativos, ele chega a construir uma escola para
os filhos de cooperados agregada a cooperativa, ainda na metade do século XIX. No
entendimento da autora, parece que essa experiéncia, embora tenha falido, revela um trago
importante das proposi¢ées de Owen, quebra de paradigmas e insercdo de processos praticos

como forma de afirmacdo das idéias e possibilidade de transformacao da sociedade.

1.2.2 O Pensamento de Charles Fourier

A sua maneira, Charles Fourier* também critica a sociedade e a civilizacdo de seu

tempo, concebendo um sistema econdmico baseado na livre associacdo de individuos, capazes

* Frangois Marie Charles Fourier (1772-1827), filésofo e socialista utdpico francés, filho de comerciantes,
absorveu algumas idéias de Rousseau: “0 homem nasce puro e bom, a sociedade e as instituicdes o
corrompem”. Baseou seus estudos sobre a obra de Robert Owen e de Saint-Simon, mas logo os deixou de lado
para definir qual seria, em sua concepcao, a melhor sociedade. Alegava que os falanstérios superariam as



de se entregar ao jogo harmonioso das paixGes como reagdo ao individualismo, para ele,
produto do liberalismo econémico. Fourier, crente que Deus havia organizado 0 mundo com
base no principio da atracdo, concebe que os homens estariam se afastado dos caminhos
indicados pela divindade. Em tese essa idéia fundamenta sua construcéo teorica, todavia, € na
pratica social que ela apresenta fragilidades decisivas.

Os experimentos praticos de Fourier sdo organizados tendo por base a supremacia do
talento individual sobre a acdo coletiva. A coletividade é definida como um sistema complexo
formado por “elos societarios”, chamados de “falanges”, que agrupados formam os
“falanstérios” ou as sociedades industriais. Cada falange possuiria seu edificio comum: o
falanstério. Fourier projeta a generalizacdo de edificios societarios, com arquitetura adequada
a coexisténcia, pois, para ele, a pobreza e a riqueza sdo fatos naturais, e assim devem ser
compreendidas pelos homens. “Encontramos em Fourier uma critica do estado social
existente, mesmo sendo genuinamente francesa ndao é menos penetrante e profunda”
(ENGELS, 1987, p. 272).

Nos falanstérios (fazendas coletivas agroindustriais) todos desempenhariam suas
tarefas em proveito da comunidade, sendo que os homens trabalhariam para um fundo comum
e a divisdo das riquezas produzidas deveria considerar a quantidade e qualidade do trabalho
de cada individuo. A utopia de Fourier centra-se também na reforma moral dos homens. Dai

partem suas divergéncias com a pratica de Owen:

Além do que tem sido escrito algumas experiéncias praticas de associagdo na
América Latina, Inglaterra e uma seita dirigida pelo Sr. Owen, pretende ter
criado o estado societario; mas é exatamente o contrério: ela contribui para
desacreditar a idéia de associacdo, pela falsidade de seu método, contrario
em todos os sentidos a natureza da atragdo passional. A seita owenista,
ademais, ndo seduziu nem os selvagens nem as civilizagBes vizinhas:
nenhuma tribo, nenhuma provincia dos Estados Unidos quis adotar este
regime monastico desta comunidade de bens, esse semi-ateismo ou auséncia
de culto divino e outras monstruosidades que o Sr. Owen deduz da palavra
associacdo. Ele lanca o descrédito a palavra, ele a torna objeto de
especulacdo, fantasiando-a com formas filantrépicas; e desperta a apatia das
corporacdes de sabios a respeito desse grande problema, sua negligéncia em
precisar as condigbes a cumprir e 0 objetivo a atingir, dando motivo aos
integrantes para desviarem a atencdo sobre o tema. (FOURIER, in
TEIXEIRA, 2002, p. 70-71)

desarmonias capitalistas, mas nunca conseguiu financiar seu projeto. Fourier comegou a publicar suas idéias
no diario “Le Phalanstere” ou “La Reforme Industrialle”, em 1832, que se transformou no “Phalange”, em
1836, recebendo sua forma final em 1843; “Le Democratique Pacifique” (TEIXEIRA, 2002).



Fourier entende que nenhum empreendedor ou tedrico, até entdo, havia conseguido
chegar ao cerne da questdo sobre o cooperativismo alternativo, e argumenta que nao basta
associar as faculdades pecuniarias e industriais de um grupo de familias desiguais em riqueza,
conforme sustenta o owinismo. Para Fourier, é necessario associar paixdes, carater, gostos e
instintos com o intuito de desenvolver o bem de cada individuo sem melindrar o grupo e a
associacdo em qualquer circunstancia, campo ou cidade. A cooperativa tem a funcao central
de despertar nos individuos associados a atracdo industrial.

Sobre as proposicoes defendidas pelos utopicos, Engels (1987) reconhece a sua
importancia como células embrionarias do socialismo e sugere: “0s utépicos sdo utopicos
porgue ndo puderam ser outra coisa em um tempo em que a producdo capitalista estava, ainda,
pouco desenvolvida. Eles sdo obrigados, pelas condi¢bes dadas, a construir primeiro
ideologicamente os elementos de uma nova sociedade” (p. 278). Engels entende que o estado
imaturo da producdo capitalista e do proletariado como classe condiciona a construcdo teorica
dos socialistas da época, levando-os a contradigdo, uma vez que a solucdo necessaria ndo
estava no campo das idéias, mas na situacdo econdmica embrionaria envolvendo homens e
mulheres. Ele ndo condena os utdpicos e afirma que suas realizagdes sdo importantes para a
época, sobretudo porque se opunham ao sistema vigente. Parece-nos que Engels tem razdo: de
fato os utdpicos fazem criticas as relagdes sociais burguesas da época e oposi¢do ao modelo
de fabrica da industria capitalista. Porém, cabe ressaltar, conforme assinalado anteriormente,
gue 0s utdpicos pertencem ao mesmo contexto histérico, mas Owen se distingue dos demais
ndo somente porque propde outra forma a producéo e reproducdo da vida social, mas pela
introducdo da fabrica sem patréo e da propriedade coletiva.

Imediatamente posterior a essa época, surge uma outra geracdo, dividida entre 0s
socialistas anarquistas e os socialistas cientificos, suscitando discussfes sobre cooperativismo

e alternativas ao capitalismo.
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1.3 0 ANARQUISMO E AS COOPERATIVAS °

Por meio das elaboragfes tedricas de Proudhon e Bakunin, as cooperativas ganham
espaco efetivo como tatica no movimento anarquista. Esses autores sustentam a organizacao
cooperativa como campo propicio para a concretizacdo da participacdo livre e direta dos
trabalhadores em associacdes cooperativas, defendem a pratica do cooperativismo como um
meio para o exercicio da liberdade.

Para Proudhon, os homens de seu tempo podem viver melhor, sem a interferéncia do
Estado e, por isso, devem lutar contra a propriedade privada e qualquer forma de autoridade.
O autor apresenta o cooperativismo e o federalismo como modelos que devem estabelecer

para se sobreporem ao Estado e organizar a sociedade.

A diferenca entre uma sociedade anarquica e uma sociedade estatal é a
mesma que existe entre uma estrutura e um organismo: enquanto a primeira
é construida artificialmente, o outro cresce de acordo com as leis naturais.
Metafisicamente se pode comparar a piramide do Estado com a esfera da
sociedade, que é mantida por um equilibrio de forcas. Duas formas de
equilibrio tm muita importancia na filosofia dos anarquistas. Um destes é o
equilibrio entre destruigdo e construcdo, que domina suas taticas. O outro é o
equilibrio entre liberdade e ordem, que faz parte de sua visdo da sociedade
ideal. (WOODCOCK, 1981, p. 14)

A negacdo da hierarquia e 0 ndo respeito a ordens pré-estabelecidas, sobretudo as
provenientes do Estado, é ponto chave para a conquista da liberdade humana, na visdo dos
anarquistas, que consideram a ordem e a disciplina como atributos natos dos homens.
Entretanto, é na defesa da destruicdo da propriedade que o anarquismo se afirma como um

movimento de idéias e a¢Oes anticapitalistas.

> A origem da palavra “anarquismo” envolve uma dupla raiz grega: archon, que significa “governante”, e o
prefixo an, que indica “sem”. Portanto, anarquia significa estar ou viver sem governo. Por conseqliéncia, 0
anarquismo como doutrina prega que o Estado é a fonte maior de nossos problemas sociais e que existem
formas e alternativas vidveis de organizacéo voluntaria. Para os anarquistas, “anarquia” significa auséncia de
coerc¢do, e ndo auséncia de ordem. Uma definigdo interessante pode ser observada em Malasteta: “O homem,
como todos os seres vivos, se adapta as condi¢cBes em que vive e transmite, através de heranca cultural, seus
habitos adquiridos. [...] Portanto, se consideramos o governo necessario e sem ele haverd desordem e
confusdo, é natural e lo6gico que a anarquia, que significa auséncia de governo, signifique auséncia de ordem.
[...] Quando o publico estiver convencido de que o governo é desnecessario e extremamente prejudicial, a
palavra “anarquia”, justamente por significar “sem governo”, serd 0 mesmo que dizer “ordem natural”,
harmonia de necessidades e interesses de todos, liberdade total com solidariedade total”. (MALASTETA,
1981, p. 58-59)
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1.3.1 Proudhon e o cooperativismo mutualista

Pierre-Joseph Proudhon® se difere dos demais socialistas anarquistas ndo somente
pela sua vasta producdo cientifica, mas, também, por sua oposicao a propriedade privada. A
idéia de criar “associa¢des operarias” como demonstracdo da inutilidade social dos patrdes foi
amplamente absorvida pelos anarquistas, e Proudhon a condensou em sua formula famosa: “A
propriedade é um roubo”. Isso confere sentido & acdo operéria, & qual cabia retomar o que lhe
fora roubado — a comecar pelas fabricas construidas gracas ao seu trabalho, e a se associarem
para geri-las, abolindo o trabalho assalariado e qualquer forma de trabalho subordinado ao
patréo.

Para Leval et al. (2002), Proudhon é tedrico do cooperativismo mutualista, e € nesse
espaco que ele vislumbra o desmonte da propriedade privada e a ocupagcdo dos meios de
producdo pelos produtores livres e associados. Nesse sentido, Buber (1986) destaca que

Proudhon defende as cooperativas como base de uma futura sociedade socialista:

Existe mutualidade e reciprocidade quando, numa indUstria, todos os
trabalhadores, ao invés de trabalharem para um empresario que lhes paga,
ficando com seu produto, trabalham uns para os outros, fabricando um
produto comum, cujos lucros dividem entre si. Entendamos agora o principio
de mutualidade, que une o trabalho de cada grupo as associagoes de trabalho
concebidas como unidades, e teremos criado uma forma de civilizacdo que,
de qualquer ponto de vista, politico, econémico ou estético, se distinguira
totalmente das civilizagdes anteriores. (BUBER, 1986, p.44)

As primeiras publica¢des das idéias de Proudhon diferenciam-se das idéias dos
socialistas utdpicos pela negacdo a possibilidade de se alcangar o socialismo por meio de
outra forma que néo fosse a revolucdo politica. Contudo, na obra “Sistemas das Contradi¢des
Econdmicas ou Filosofia da Miséria”, de 1846, redefine suas posi¢fes revolucionarias,

defendendo a agdo pratica dos homens como a Unica forma capaz de concretizar a transicéao, e

® Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865) nasceu na Franca, em Besancon. Pertencia & classe operéria; seu pai foi
toneleiro (espécie de marceneiro, montador de tonéis) e a mde cozinheira. Trabalhou desde crianga e
desenvolveu vérias atividades: boieiro (comerciante atacadista), tipégrafo e impressor. Conseguiu uma bolsa
de estudos na Academia de Besancon, mas depois de divulgar suas memdrias sobre a propriedade perde a
bolsa, sendo denunciado como criminoso politico. Nessa mesma época a tipografia, que mantinha com dois
outros socios, entra em faléncia. Na condicdo de desempregado, Proudhon aguarda o resultado do julgamento
do processo que Ihe fora imputado em 1842, devido ao “ato criminoso”. E absolvido, indo trabalhar em uma
empresa de transporte fluvial. No campo tedrico desponta como o0 maior representante do anarquismo. Sua
teoria, entretanto, ndo sera baseada na dialética triade de Hegel (tese, antitese e sintese): para ele a sintese ndo
ocorre nunca, por isso defende uma dialética serial, inspirada em Fourier e Kant.
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para isto propGe o cooperativismo mutualista como principio econdmico e o federalismo

como principio politico. Dai as criticas de Marx na obra “A Miséria da Filosofia” de 1847.

1.3.2 Bakunin e as cooperativas operarias

As analises de Mikhail Bakunin’ (1979) sustentam a formagdo de cooperativas de
consumo pelos operarios como possibilidade de transformacdo social, sendo que a difusdo
dessas vivéncias difundidas pode subverter o poder hierarquizado sustentado pelo Estado,
pois, organizados pelo consumo, os trabalhadores, em reciprocidade com outros movimentos
da sociedade, se encarregariam de universalizar agdes, praticas e idéias de uma sociedade

organizada de baixo para cima.

A futura organizagdo social deve ser feita de baixo para cima, de inicio,
depois nas comunas, nas regides, nas nacdes e finalmente numa grande
Federacdo Universal. E s6 entdo que se realizara a verdadeira e vivificante
ordem da liberdade e da felicidade geral, essa ordem que,longe de renegar,
afirma, ao contréario,e pde em concordancia os interesses dos individuos e da
sociedade.(BAKUNIN, 1979, p. 31)

Uma das preocupacGes de Bakunin, a exemplo dos utopicos, é a corrosdo da
felicidade humana provocada pelo modo de producédo capitalista. Pressupde em suas analises
gue o intercambio entre trabalhadores e os diversos setores da sociedade e ramos da producéo
e do consumo se fara a partir da solidariedade, que por sua vez sé podera existir caso haja um
amplo espaco educativo e formativo (entre os trabalhadores), com o objetivo de promover um
processo de conscientizacdo em que se ressalte a importancia do individuo como sujeito
coletivo. “A terra, os instrumentos de trabalho, como qualquer outro capital, tornando-se
propriedade coletiva de toda a sociedade, passam a ser utilizadas pelos trabalhadores, quer
dizer, pelas associa¢Bes cooperativas agricolas e industriais” (BAKUNIN, 1979, p. 34). Nesse

caso, uma vez internalizada a importancia do coletivo para os sujeitos, a sociedade passara a

” Mickail Alexandrovch Bakunin (1814-1876) nasceu em Tver, interior da Rissia. Descendente da burguesia
rural da Rdssia, freqiienta a escola militar de seu pais e, desiludido, renuncia ao cargo de oficial da guarda
imperial e se vincula a grupos revoluciondrios russos. Em 1848 e 1849 participa ativamente em favor das lutas
operérias. Em seguida foge para a Austria onde é preso e condenado a morte. Escapa da guilhotina com a
deportagdo a Russia, de onde é transferido para a Sibéria e mantido preso por varios anos. Em 1861 consegue
fugir e chegar a Inglaterra, de onde se dedicou a difusdo do socialismo libertério para toda a Europa. (LA
LIBERTAD - OBRAS ECOGIDAS DE BAKUNIN, 1977)
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questionar a realidade vivida, culminando na busca implacavel da autogestdo social, ou seja,
do controle da producéo e, principalmente, da distribuicdo de mercadorias pelos produtores
associados (trabalhadores), sem a intervencdo do Estado e do patrdo. As cooperativas
operarias do campo e da cidade sdo, assim, expressdes coletivas das praticas sociais e
possuem um locus central no ideario libertario defendido por Bakunin. Neste, as cooperativas
operarias orientadas por processos educativos sdo fundamentais para a constituicdo de praticas
anticapitalistas, pois elas assumem, gradualmente, o papel de condutoras organizadoras de
uma nova sociedade, transformando o mercado capitalista, extinguindo a propriedade privada
e implantando a gestdo comum dos meios de producao.

Em relacdo a generalizacdo das cooperativas, 0s anarquistas, entre eles Proudhon
(2003), defendem a formacdo de redes que se interligam, sendo a base de sustentacdo do
projeto expansionista de substituicdo da fabrica tradicional pela cooperativa formada por
homens e mulheres “livres e associados”, ou, conforme sustenta Bakunin (1979), por

operarios campesinos e urbanos.

1.3.3 Cooperativas e a critica de Marx e Engels

A totalidade dessas relacBes de producdo forma a estrutura econdémica da
sociedade, a base real sobre a qual se levanta uma superestrutura juridica e
politica, e a qual correspondem formas determinadas de consciéncia. O
modo de producédo da vida material condiciona o processo em geral de vida
social, politico e espiritual. [...] De formas de desenvolvimento das forcas
produtivas, essas relacbes se transformam em grilhdes. Sobrevém, entéo,
uma época de revolucdo social. Com a transformacdo da base econbmica,
toda a enorme superestrutura se transforma com maior ou menor rapidez.
(MARX, 1987, p. 25)

Em 1866, Karl Marx escreve uma proposta de resolucdo para o Congresso
Internacional dos Trabalhadores®, em Genebra, recomendando “aos trabalhadores que
perfilhem a producdo cooperativa, em lugar dos armazéns cooperativos. Estes Ultimos tocam
apenas a superficie do sistema econémico atual, [enquanto] o primeiro atinge as suas bases
fundamentais”. Mais tarde Marx defende, de maneira incisiva, as cooperativas de producao,

distinguindo-as das empresas capitalistas por acdes:

8 Associacdo Internacional dos Trabalhadores ou, como ficou conhecida mais tarde: a “12 Internacional”.
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No sistema de acles ja existe antitese na antiga forma [de propriedade
privada individual], em que 0s meios sociais de producdo surgem como
propriedade individual; mas a transformacdo na forma da acdo permanece,
ainda, presa as barreiras capitalistas; e, portanto, em vez de superar a antitese
entre o carater social da riqueza e a riqueza privada, s6 a desenvolve numa
nova configuragdo. As fabricas cooperativas dos proprios trabalhadores sao
as primeiras rupturas da antiga forma, embora, naturalmente, em sua
organizacdo real, por toda parte reproduzam e tenham de reproduzir todos os
defeitos do sistema existente. Mas a antitese entre capital e trabalho dentro
delas esta abolida, ainda que, inicialmente, apenas na forma em que 0s
trabalhadores, como associa¢do, sejam seus préprios capitalistas, isto é,
apliquem os meios de produgdo para valorizar seu préprio trabalho. Elas
demonstram como, em certo nivel de desenvolvimento das forcas produtivas
materiais e de suas correspondentes formas sociais de producdo, se
desenvolve e forma, naturalmente, um modo de produ¢do, um novo modo de
producdo. Sem o sistema fabril oriundo do modo de producéo capitalista ndo
poderia desenvolver-se a fabrica cooperativa e tampouco o poderia sem 0
sistema de crédito oriundo desse mesmo modo de producgdo. [...] As
empresas capitalistas por a¢@es tanto quanto as fabricas cooperativas devem
ser consideradas formas de transicdo do modo de produgdo capitalista ao
modo associado, s6 que, num caso, a antitese é abolida negativamente e, no
outro, positivamente. (MARX, 1985 b, p. 334-335)

A polémica entre Marx e os anarquistas, especialmente Proudhon, ndo se perdeu no
tempo, mantém-se na contemporaneidade. Partindo do suposto que os ideais de Proudhon
superestimam a capacidade de generalizagdo da propriedade do tipo social em meio a
formacdes sociais dominadas pelo modo de producdo capitalista, Marx sustenta que as
estruturas sociais, politicas, ideoldgicas e juridicas do Estado, orientadas sob a hegemonia do
capital, sdo obstaculos efetivos e instransponiveis para a superacdo da propriedade privada
pela propriedade social. Marx (1985) percebe diferencas e aproximagdes entre as iniciativas
dos socialistas utopicos e a proposta proudhoniana do cooperativismo mutualista, concluindo
que na préatica eles convergem. A proposta do anarquista é superada pela concepcdo da
fabrica-cooperativa do utopico Robert Owen e, portanto, também ndo € suficiente para
implementar transformacgdes estruturais na sociedade capitalista. Com a publicacdo do
“Manifesto do Partido Comunista”, Marx e Engels, ainda na primeira metade do século XIX,
demonstram que os socialistas utopicos se contrapdem & organizacdo do proletariado por
projetar uma sociedade e ndo perceberem nenhuma iniciativa histérica ou movimento politico
que lhe seja proprio. No entanto, os autores observam que Proudhon, mesmo num outro
tempo historico, ao substituir a atividade social pela “imaginacédo pessoal”, incorre no mesmo
equivoco, ndo percebendo nas condi¢cBes materiais o limite a emancipagdo social. Nesse

sentido, Buber (1986) observa que, para Marx, a tendéncia dos anarquistas ao mutualismo
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decorre da incapacidade de Proudhon em apreender a luta de classes como possibilidade de
transformacéo geral da sociedade.

Para Marx (1985), as fabricas-cooperativas sdo importantes porque representam o
surgimento de elementos de uma nova estrutura social. Por isso, defende a cooperativa de
producéo, ndo as cooperativas mutualistas de consumo, sem no entanto deixar de sublinhar
que mesmo as cooperativas de producdo somente poderdo superar 0 modo produtivo
capitalista se atuarem em larga escala, sob pena de serem rapidamente absorvidas pelo capital.

Nesse sentido, Marx (1983, p. 84-85) redige uma resolucdo sobre o trabalho
cooperativo, e ressalta os seguintes pontos:

“1. O “movimento cooperativo” é uma das forcas transformadoras da
sociedade baseada em antagonismos de classe; seu grande mérito é mostrar
gue a cooperagdo subordinada ao capital, causadora da miséria da classe
operaria, pode ser superada pela “associacdo de produtores livres e iguais”;
2. Ao se elaborar, por esforcos privados dos “escravos assalariados”, o
sistema cooperativo, por si s6 nunca ira transformar a sociedade capitalista.
Para converter a producdo social num sistema amplo de trabalho livre e
cooperativo, sdo requeridas mudancas das condicfes gerais da sociedade,
gue nunca serdo realizadas, a ndo ser pela transferéncia do poder do Estado
capitalista para os proprios produtores; 3. Os operarios devem investir mais
na criagdo e manutencdo de cooperativas de producdo do que nas de
consumo, porque aquelas subvertem o capitalismo em sua base, ao passo que
0 consumo sO o afeta na superficie; 4. As sociedades cooperativas devem
investir na propaganda de seus principios, promovendo o estabelecimento de
novas fabricas-cooperativas; 5. Para evitar a degeneracdo vulgar em
companhias, por acGes da classe média, todos os sécios devem receber,
igualmente. Aos acionistas sera estabelecida uma taxa baixa de lucro”.

Para Riazanov (1984), embora Marx ressalte a importancia pratica da cooperativa de
producdo fundada por iniciativa de trabalhadores desempregados, refere-se a ela com
reservas, preconizando-a para mostrar as massas operarias que a producao dirigida, seguindo
os métodos cientificos, pode se realizar e desenvolver sem a classe capitalista, que explora o
trabalho operario; que os meios de producdo ndo devem ser o monopdlio de individuos
isolados, transformando-se em instrumento de violéncia e escravidao; e que o assalariamento,
assim como a servidao, nao € algo eterno, mas um estado transitério, uma forma inferior de
producdo que deve ceder lugar a producéo social.

Portanto, é nesse tempo e espago, compreendido entre a segunda metade e o final do
século XIX, que se desdobram discordancias entre marxistas e proudhonianos. Enquanto
Proudhon propde o cooperativismo como modo de promocdo do igualitarismo, Marx insiste

gue o problema esta nas condi¢des materiais de producéo.
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1.4 AUTOGESTAO

Atualmente observa-se o surgimento, em diversos paises, sobretudo da América
Latina, de fabricas, empresas e outros empreendimentos produtivos controlados por
trabalhadores sob a forma autogestionaria. No Brasil, Faria (1997), ao investigar a experiéncia
autogestionaria na Makerly®, através da observacio direta e de depoimentos dos cooperados,
na tentativa de responder a indagacdo “se a coisa é por ai, que autogestdo € essa?”, o
pesquisador vislumbra os problemas que permeiam a experiéncia autogestionaria e conclui
que a verdadeira autogestdo é aquela que proporciona a eliminacdo de todas as formas de
dominacdo e exploracdo dos trabalhadores. Assim, suas conclusdes parecem convergir com as
idéias de Guimardes et al. (2004) que, por meio de investigacbes sobre empreendimentos
produtivos autogeridos em Santa Catarina, demonstra que, na préatica, eles sdo experiéncias
com caracteristicas autogestionarias e fazem parte de um conjunto de alternativas de gestdo
contrarias a heterogestdo capitalista, sustentadas nas seguintes acles anticapitalistas:
distribuicdo de poder entre todos os participantes; ndo divisdo do trabalho entre quem opera e
guem executa; auséncia de relacdo de subordinagéo; controle total ou parcial do processo de
trabalho pelos trabalhadores.

Vieitez & Dal Ri (2001), ao analisarem 19 experiéncias autogestionarias'®,
demonstram que a organizacdo do trabalho nesses experimentos passa por significativas
mudangas, dentre as quais destacam o0 desaparecimento das hierarquias tradicionais, da
burocracia e da organizacgdo taylorista do trabalho. Enfatizam, também, que o conceito de
autogestdo encontrado na literatura é controverso e diversificado, portanto, eles a caracterizam
como uma forma especifica e manifesta da luta de classes, a0 mesmo tempo “caracteristica e
superacdo da ordem social em sua existéncia e desenvolvimento” (p.17).

Ressalte-se que, em termos praticos, as experiéncias percussoras da autogestdao no
Brasil surgem ainda no século XIX. A primeira é chamada de Falanstério do Sai, instalada no
norte do estado de Santa Catarina, em meio a efervescéncia mundial das préaticas
sistematizadas pelos socialistas utdpicos. A segunda experiéncia acontece no sul do estado do

% Fébrica de sapatos tomada pelos seus trabalhadores em 1993, a Makerly esta localizada na cidade de Franca,

interior do estado de Sé&o Paulo, onde esta situado um dos maiores pélos calcadistas do Brasil.

10 As experiéncias pesquisadas por Vieitez & Dal Ri (2001) foram as seguintes: Alumifer, Bruscor, Cobertores
Parahyba, Coomec, Cooperara, Cooperband, Coopercristal, Cooperjeans, Cooperminas, Coopertex,
Coopevest, Facit, Frunort, Haga, Hidrophoenix, Makerly, Mambrini, Sakai e SkillCoplast.
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Parana, a Colonia Cecilia, que surge apos a deflagracdo da Comuna de Paris de 1872, no calor
das discussdes entre anarquismo e socialismo cientifico.

Uma das primeiras experiéncias anarquistas do mundo de que se tem conhecimento
ocorreu as margens da Baia de Babitonga, proximo a cidade histérica de Sdo Francisco do
Sul, norte de Santa Catarina, denominada Falanstério do Sai.

Em 14 de dezembro de 1841, um grupo de 100 franceses utopicos desembarca no
Brasil, Rio de Janeiro, liderado pelo médico Benoit Jules Mure**, com o objetivo de construir
uma nova vida por meio do trabalho rural. Fundamentados nas idéias dos chamados
socialistas utopicos, especialmente nas elaboracGes tedricas de Saint-Simon e Fourier, esses
personagens buscam a concretizacdo e o estabelecimento de uma col6nia industrial que nédo

pode ser realizada na Franca.

O francés Villenueve, proprietario do Jornal Comércio, simpatizante das
idéias de Fourier, tornava publico o seu entusiasmo com a experiéncia
prestes a concretizar-se: “[...] sejam-lhes os ventos propicios. Realizem-se as
grandes esperancas que foram concebidas. Executem esses aventureiros seu
nobre projeto; vencam eles os obstaculos e alcancem o fim sublime que
esperam [...]”. (THIAGO, 1995, p. 83)

No Rio de Janeiro, os franceses se apresentam como trabalhadores urbanos,
entretanto, demonstram qualificagdo em atividades distintas daquelas a que se propunham.
Essa caracteristica dos imigrantes chama a atengdo, ainda nos primeiros contatos, com a
classe trabalhadora brasileira, a época formada pela forca de trabalho escrava. O grupo
também é apresentado as autoridades imperiais, inclusive a Dom Pedro Il, e conforme os
registros sistematizados por Thiago (1995), a comunidade carioca da época é facilmente
convencida pelos discursos de Mure, que demonstra confianca nas intencdes proferidas pelos
franceses quanto ao projeto de implantacdo de uma colonia. Em pouco tempo os franceses
conquistam a admiracdo e confiabilidade da populacédo, dos politicos e do governo imperial, e
como resultado o grupo recebe o convite oficial para uma reunido com o imperador, seguida

de uma tipica janta brasileira.

1 Benoit Jules Mure é um dos introdutores e grande incentivador da homeopatia no Brasil. Médico formado pela
Faculdade de Montpellier (Franca), pratica a homeopatia pela Europa e chega ao Brasil em 1840. No ano
seguinte tenta implantar o projeto de colonizagdo no Sai, no estado de Santa Catarina, e organiza a Escola
Suplementar de Medicina e Instituto Homeopatico de Sai. Depois de fracassado seu projeto, em 1843,
transfere-se para o Rio de Janeiro e cria o Instituto Homeopatico do Brasil, do qual é presidente até 1848,
quando regressa a Europa. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Benoit_Jules_Mure>. Acesso em: 19
de janeiro de 2008.
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Inicialmente céticos, mas, finalmente, o governo Imperial e os politicos
passaram a confiar no projeto, principalmente ao verificarem a qualidade dos
imigrantes [...] O temperamento entusiasmado do Dr. Mure ndo poderia
deixar de se manifestar nessa ocasido de especial prestigio. O discurso que
improvisou € bastante coerente com as idéias de Fourier que, ao contrario de
Marx, ndo deposita no povo a tarefas das conquistas sociais. Esta era
reservada para uma elite dotada de virtudes, como pensava, também, Saint-
Simon. (THIAGO, 1995, p. 82)

A intervengdo erudita de Mure lhe confere credibilidade na Corte Imperial e,
sobretudo, junto a ordem religiosa. Ao defender as propostas de Fourier — coexisténcia social,
conciliacdo e obediéncia aos valores religiosos —, Mure deixa transparecer a influéncia que
norteard a convivéncia na futura sociedade industrial. A afirmagdo dessa opcéo teorica
demonstra que, a0 menos no desejo de Mure, 0 seu grupo nédo é influenciado pelas idéias de
Saint-Simon — divergente da moral religiosa pregada pela Igreja Catdlica — e, principalmente,
pelas idéias de Marx, que defende a luta de classes. Assim se da o primeiro passo para a
fundacdo do Falanstério do Sai ou Coldnia Industrial do Sai, conforme idealizado por Benoit
Jules Mure.

O associativismo falansteriano torna-se a primeira organizacdo dessa natureza a
receber subvencdo por parte do Estado brasileiro. Convencido de que as atividades
desenvolvidas pela experiéncia ndo atingiriam as determinacgGes religiosas e 0s ordenamentos
politicos, o governo concede ao grupo um empréstimo de 64 mil contos de réis (moeda da
época), pagos em vinte parcelas anuais, mais 6% de juros ao ano depois que a experiéncia se
tornasse auto-sustentavel. Entretanto, as rupturas internas se explicitam antes mesmo de o
grupo definir a localidade exata para a pratica da experiéncia falansteriana. Os problemas
aparecem quando integrantes do grupo exigem transparéncia por parte de Mure e 0
cumprimento de acordos realizados ainda na Franca. Isso acontece, sobretudo, com a chegada
de Michel Derrion ** e sua familia, e de outros imigrantes, com o objetivo de se juntarem ao

grupo de Mure.

12 Michel Derrion publicou, em 1834, no folheto “Constitution de 1”industrie ou organisation pacifique du
commerce et du travail” ou “Tentative d”un fabricant de Lyon pour terminer d”une maniére définitive la
tourmente sociale”. S&o solugBes pessoais em torno dos problemas sociais vividos pelos trabalhadores da
industria da seda. Na seqliéncia, com seu projeto reformista, propfe a formacdo de cooperativas — “Comércio
Veraz e Social” — que tém vida até 1838. Nesse periodo, transita do pensamento saint-simoniano ao
fourierismo, formando o boletim “Corespondance Harmonienne”, lugar também de combate dos “lioneses” as
teses de Victor Considérant. Em Paris, se agrega ao grupo em torno do periédico “La Phalange”, depois “La
Démocratie Pacifique” e, por fim, “L& Nouveau Monde”. E aqui que Derrion ¢é tocado pelas acaloradas
discussoes acerca da necessidade de passar de imediato do terreno do “garantismo” a fase de experimentacao,
intermediaria entre a civilizagio e a harmonia. E quando conhece outro colaborador de “Le Nouveau Monde”,
Benoit-Jules Mure. (FELICI, 1998)
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Por tras da esperanca de Mure e dos imigrantes que com tanto entusiasmo
haviam entoado hinos diante do Imperador, paira a discdrdia e as intrigas em
torno de uma possivel infiltragdo de sansimonista na Unido Industrial
fundada por Mure. Ficara patente a indignacdo diante de tais fatos e seu
relacionamento com seus sécios, Jamain e Derrion, sofrera ranhuras que
jamais se recuperariam na sua breve passagem pelo Sai. [...] Jamain e
Derrion partem de Paris, levando suas familias as préprias expensas para,
junto com o Dr. Mure, darem inicio a Colbdnia Industrial. Ficam muito
surpresos, porém, quando chegam ao Rio de Janeiro, em 14 de dezembro, e 0
empresario obtivera a concessdo de terras do Sai em seu nome particular,
fazendo jus as suspeitas ja levantadas na Franca. Nesta circunstancia Mure
prop6s-lhes um acordo que devia ser ratificado perante o Consul Francés.
Ocorre que no dia e hora marcados, enquanto Jamain e Derrion esperam no
consulado, Mure zarpa para a Provincia de Santa Catarina com todo o
material, avaliado em 60.000 francos, e leva também as mulheres e os filhos
dos dois, assim como os pertences de mais de vinte societarios [...].
(THIAGO, 1995, p. 83)

A partir desse momento, Jamain e Derrion iniciam uma demanda judicial contra
Mure e partem para a regido do Sai, juntamente com os companheiros abandonados no Rio de
Janeiro, e ali fundam a Col6nia do Palmital, proximo ao Falanstério do Sai, sendo que essa
rivalidade permanece até 1843, quando Mure abandona o experimento. Derrion e Jamain e
uns poucos companheiros persistem na unido, mas o fato é que, em 1847, o Falanstério do Sai
é oficialmente extinta.

Em abril de 1890 um outro grupo de imigrantes, trabalhadores italianos defensores
das idéias anarquistas, inaugura, no interior do Parand, na cidade de Palmeira, a experiéncia
autbnoma mais conhecida da historia politica da Republica do Brasil, a Coldnia Cecilia.
Aproximadamente 300 trabalhadores partem de Mildo, em fevereiro de 1890, rumo ao Brasil.
Sdo trabalhadores com experiéncias profissionais no campo e na industria, entre eles artesaos,
mecanicos, agricultores e professores, e o intelectual anarquista Giovanni Rossi (1856-
1943)"3: lider do grupo.

3 0 italiano Giovanni Rossi tinha apenas 22 anos de idade quando publicou, no ano de 1878, em Mil4o, o livro
“Un Comune Socialista”. Nessa publicagdo ele ja expunha as bases dos primeiros projetos de uma sociedade
socialista denominada “Poggio Al Mare”. Agrénomo, veterinario, filosofo, poeta, cientista e jornalista, Rossi
procurava um lugar no mundo para comprovar as suas idéias anarquistas e mostrar que a vida comunitaria era
uma coisa totalmente possivel. Acreditava numa forma de vida sem o casamento polidndrico e a estrutura
patriarcal. Organizou uma coldnia agricola em Cremona, chamada Cittadella, na Italia. Desde a década de
1870 propunha a criacdo de uma comunidade anarquista numa na¢do do hemisfério sul. A primeira opcéo era o
Uruguai, mas havia uma eterna disputa politica naquele pais. Conheceu Carlos Gomes (brasileiro, musico de
renome e autor de Operas), que residia na Italia. Encontraram-se os dois na ocasido em que 0 musico se
entregava a partitura de uma 6pera, “Lo Schiavo™, que pretendia tocar para o Imperador do Brasil, cuja
chegada a Mildo estava sendo aguardada. Gomes falou a Rossi de sua terra, do outro lado do mar, cheia de
belezas naturais e de riquezas sem fim, e este decidiu implantar a col6nia anarquista no Brasil. Neste pais
também trabalhou com Hermann Bruno Otto Blumenau, no projeto de colonizagdo do Vale do lItajai.
Blumenau nasceu na Alemanha, foi fildsofo, administrador e quimico e fundador da cidade brasileira de
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Um jornal brasileiro de Curitiba, “Quinze de Novembro”, anuncia no seu
namero de 20 de margo de 1890, que o Dr. Rossi deixou a Itélia no dia 20 de
fevereiro para estudar a situacdo agricola dos Estados da Bahia, Para, Minas
Gerais, e decidir sobre qual o melhor lugar onde instalar as cinqienta
familias que deveriam chegar a julho de 1890. E no dia 20 de fevereiro que o
navio “Citta di Roma” deixa o porto de Génova, levando a bordo Giovanni
Rossi e alguns camaradas. O “Citta di Roma” entra no porto do Rio de
Janeiro no dia 18 de marco de 1890. Rossi e seus companheiros séo
abrigados na Hospedaria da llha das Flores, o alojamento dos imigrantes no
Rio de Janeiro. Uma semana depois, eles partem novamente em dire¢do ao
Rio Grande do Sul, para Porto Alegre. (FELICI, 1998)

Né&o se sabe o numero exato de fundadores da Colénia, uma vez que nem todos 0s
trabalhadores componentes do grupo de Rossi participam das expedicbes para o
reconhecimento e escolha da localidade para a instalacdo da futura experiéncia. Parte da
literatura especializada consultada considera que a formacdo da colonia conta com 150
trabalhadores (GOSI, 1977; e MUELLER, 1989), porém o estudo de Felici (1998) recupera as
primeiras publicacdes de Giovanni Rossi sobre a concepcdo da Colbnia, encontrando
indicacdo de que foi formada por 50 familias, sendo que as primeiras noticias sobre a vida
autogestionarias na Colénia sdo publicadas num jornal anarquista francés da época, chamado
“La Revolte”. Por meio das sistematicas publicacbes de Rossi em periddicos nacionais, e
jornais e revistas anarquistas italianos, torna-se conhecida a vida no interior da Col6nia
Cecilia. Segundo Felici (1989), Rossi procura descrever o estilo de vida na coldnia relatando,
a sua maneira, 0s problemas administrativos, sendo que 0s aspectos considerados negativos
no cotidiano na Col6nia sdo expostos por ele com pouca profundidade, como a pequena

variedade de alimentos e o excesso de trabalho.

Nas suas reflexdes sobre a Coldnia, Rossi ndo analisa com profundidade as
dificuldades coletivas, principalmente a convivéncia dos colonos com as
refeicdes frugais e os cobertores insuficientes. Rossi sempre procura mostrar
gue apesar de todos os problemas a vida na coldnia segue em elevados
patamares de bem-estar, grifando sempre a auséncia de patrdo ou qualquer
tipo de regulamento. (FELICI, 1998, p. 10)

O processo de adaptacdo as novas condicOes culturais e de trabalho aos poucos é
aprimorado. A subsisténcia e 0s custos iniciais com alimentos, construcdo de moradias,

beneficiamento do solo e a compra de sementes e instrumentos para o plantio sdo garantidos

Blumenau, estado de Santa Catarina. Fundou, em 1850, a Coldnia S&o Paulo de Blumenau. Em 1860 o regime
brasileiro tomou conta do municipio e Hermann Blumenau tornou-se o primeiro diretor oficial da colénia pago
pelo Estado. ( FELICI,1998)
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por recursos acumulados ainda na Italia. No entanto, a efetivacdo das lavouras de milho e o
plantio de frutas estabelecem ao grupo a necessidade de buscar novas alternativas de geracéo
de renda, e muitos integrantes passam a dedicar-se ao trabalho nas estradas de ferro da regido,
sendo que os salarios recebidos semanalmente garantem a manutengdo dos gastos internos na
Colonia.

No primeiro ano de existéncia da Colonia, dos 300 alqueires, 80 sdo ocupados com a
plantacdo de milho. Os trabalhadores também constroem 10 quildmetros de estradas, um
barracdo coletivo, 20 barrac6es individuais, celeiros, uma escola, um moinho de fuba, um
tanque de peixes, um pavilhdo coletivo (que também servia de consultério médico), um
viveiro de mudas, pocos, valos, pomar de péras e estabulos. Dedicados a agricultura,
construcdo de casas e ao trabalho na educacdo, o grupo ndo aprofunda o relacionamento com
0 meio externo. A idéia é trabalhar e construir riquezas coletivas, fortificando os lacos
comunais no sentido de consolidar a chamada colméia de trabalho e a satisfacdo espiritual.
Essas posturas ideoldgicas mantém o grupo alheio as formalidades legais, sobretudo em
relacdo a propriedade, sendo que a area geogréafica ocupada pelos operarios italianos nunca foi
objeto de medicdo ou transferéncia de dominio. A terra ocupada pela Coldnia Cecilia ndo é
assentada numa relacdo juridica definida e isso passa a se constituir em problema para o
grupo, pois com a extincdo do Regime Imperial e o surgimento da Republica, altera-se a

politica de concessdo e uso de terras nacionais.

Durante o Império, na constancia da politica imigratéria, D. Pedro 1l e seus
Ministros estimulam, por todas as formas, a instalagdo de col6nias e nlcleos
de imigrantes [141  auxiliando com recursos financeiros e materiais a
formacdo de comunidades. Todavia, pela Lei 3396, de 24 de novembro de
1888, todas as dividas dos colonos foram transferidas para o Estado do
Parand. Em razdo disso, o Governador Américo Lobo Leite Pereira baixa o
Decreto 58, de 31 de marco de 1890, que diz, entre outras coisas: “Artigo 1°
- Todas as dividas dos colonos estabelecidos no Estado do Parand, e ainda

1 Com a chegada da Familia Real Portuguesa ao Brasil, em 1808, ocorre a abertura dos Portos. O Rio de Janeiro
sofre grande impacto de populagéo, pois a Corte Portuguesa é formada por aproximadamente 15 mil pessoas.
Em 1824, ha a imigracdo de colonos alemdes para o sul, com concentracdo inicial em S&o Leopoldo, Rio
Grande do Sul. No ano de 1870 inicia-se o fluxo de imigracdo italiana, e os imigrantes italianos
concentraram-se em Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Dez anos ap6s, em 1880, ocorre a
imigracdo arabe. Apesar de haver registros anteriores da entrada no pais de imigrantes arabes, a partir desse
momento o fluxo migratério aumenta. Com a abolicdo da escravatura (1888), ha importante incentivo a
imigracdo, sendo que em apenas dez anos, de 1890 a 1900, entraram no Brasil mais de 1,4 milhdes de
imigrantes, o dobro do nimero de entradas nos oitenta anos anteriores (1808-1888). No ano de 1890 inicia-se
a imigracdo espanhola, com presenga marcante no Rio de Janeiro, e em 1908 chegam ao porto de Santos, S&o
Paulo, os japoneses, e ali se concentram inicialmente. Esses sdos os principais grupos de imigrantes que
povoaram o Brasil, portugueses, italianos, espanhois, alemaes e japoneses, que representam mais de 80% do
total de imigrantes. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br>. Acesso em: 05 de agosto de 2007.



22

ndo pagas, ficam reduzidas ao preco da aquisicdo dos lotes rdsticos,
inclusive as vivendas, perdoados todos e quaisquer outros adiantamentos,
assim como os 20% adicionais e mais outros tantos 20%”. Em plena fase de
formacdo de nicleos, muitos chefes de coldnias, a maioria sem conhecer a
lingua nacional, foi incitada a pagar, por vezes com multas, ao arbitrio de
autoridades, dividas que ndo se justificavam, por vivendas feitas pelos
colonos com esforgo, suor e trabalho de toda a familia. (CHAVES, 2001,
p.04)

As novas regras no Brasil Republica afetam a estabilidade econémica da Colbnia
Cecilia. Diante da necessidade de reavaliar o pagamento pelas terras cultivadas, por meio da
realizacdo de novas medicdes, os colonos aceitam as novas regras, desde que consigam
comercializar a colheita do milho plantado. Muito embora os integrantes da Colonia se
declarem autdbnomos, Giovanni Rossi sempre esta a frente das demandas externas. No caso da
implantacdo da nova legislacdo vigente, é ele quem representa a Colonia perante as

autoridades.

Ao tomar conhecimento da lei, Giovanni Rossi preferiu ndo se desgastar, de
imediato, com a autoridade que Ihe informava a situacdo. Preferiu deixar a
delegacia de Palmeira e discutir a situagdo com seus companheiros antes de
tomar qualquer atitude contra tamanha injustica. Exacerbados pela noticia,
os colonos, individual e coletivamente, comportaram-se com paixao,
independéncia e dignidade, cada um deles expondo seu modo de ver a
questdo: os exaltados, a gritar contra a burguesia exploradora, a exigir
reparos na arregimentacdo dos colonos, ndo s6 de Cecilia, mas de outros
lugares; os corajosos, menos dogmaticos, a entender que nao deviam pagar;
0s mais prudentes, grupo predominante, a imaginar solucfes conciliatérias.
Todos, porém, a protestarem contra a excessiva tributacdo, anulatéria de seu
trabalho e confiscatoria de seus bens, se ndo pagassem. Por fim, prevaleceu o
entendimento de que pagariam a divida, se obtivessem rendimento das
colheitas. Caso contrario abandonariam a terra. (CHAVES, 2001, P.05)

Para os colonos, a possibilidade de confisco da terra arada e plantada, das casas e
todas as benfeitorias construidas ndo significava somente mais uma injustica, mas
impedimento concreto a realizacdo da pratica autogestionaria. Essa iminéncia leva os
anarquistas da Colbnia a pensarem coletivamente na legalizacdo da propriedade. Eles
estabelecem encaminhamentos para a medicdo, delimitacdo de divisas e formalizacdo da
posse juridica da propriedade das terras ocupadas. Impulsionados pela expectativa de uma
safra lucrativa para o ano de 1893, os colonos sonham com a superacao dos problemas criados

pelo Estatuto Republicano, em 1890.

A producdo agricola foi razoavel, dentro das previsfes dos colonos, em 1890
e 1891. Pequena, mas compensadora ao que se plantou. No entanto, todos os
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esforcos do nucleo foram concentrados na safra de 1893. Cem alqueires de
ch&o foram plantados. Os anarquistas selecionam trabalhadores para o corte
do capim — futuro feno —, para a derrubada das espigas, objetivando o
transporte até o péatio do celeiro. Empilhadas em gigantesco pavilhéo,
construido ao lado do barracdo coletivo dos solteiros, as espigas de milho
estavam preparadas para a venda. (CHAVES, 2001, p.05)

Na época da colheita, quando o coletivo se dedica integralmente ao trabalho, a
Colbnia é surpreendida por um surto epidémico de febre amarela, com a morte de sete
criangas. Além disso, ap6s a colheita, os problemas com o Estado se superpdem, e antes de
completar quatro anos de existéncia, em maio de 1893, a experiéncia sofre o golpe de

misericérdia, pois a todas as dificuldades ja existentes soma-se Gariga:

Por sua facilidade em fazer amigos, um dos integrantes do grupo, chamado
Gariga, 0 homem do leva e traz, da Colonia a cidade, e vice-versa.
Responsavel pela compra e venda de mercadorias, trazia da cidade as cartas,
jornais, embrulhos e novidades. Toda a producdo de milho foi por ele
transportada. Todas as possibilidades, ndo de lucro, mas de sobrevivéncia do
nacleo, repousavam no aproveitamento racional do cereal. Quando Gariga
apresentou-se pela primeira vez ao nucleo apenas indagaram-lhe se gostaria
de viver em uma col6nia anarquista, e respondido que sim, deram-lhe
encargos e posicdo de prestigio. No entanto, passaram dias e José Gariga
some. Para Rossi e outros idealizadores do projeto, o furto de Gariga
representa a destruicdo de seus ideais postos em termos praticos. O furto
dera a certeza da precariedade moral dos homens, de seu despreparo para
experiéncia do tipo que idealizavam. Na somatoéria de crises que vive 0
nucleo, o furto representa a maior vulnerabilidade, porque violenta a ordem
anarquica dominante. A semente da desconfianca nascera com o episédio e
poucos demonstraram interesse em tentar tudo de novo, partindo do zero.
Oportunidades de trabalho em outras comunidades, vantagens materiais em
cidades servidas de luz, agua, diversdes, fizeram com que o nucleo fosse
sendo abandonado aos poucos. (CHAVES, 2001, p. 06)

Em comum o Falanstério do Sai e a Coldnia Cecilia, experiéncias originadas nos
ideais utdpicos e anarquistas, tiveram a vida efémera, sem deixar suas marcas e influéncias no
sistema cooperativista brasileiro. Também em comum tiveram a inexisténcia das leis estatais,
a regra geral consistia nos principios do amor e respeito. Internacionalmente a concepc¢éo de
autogestao também ¢é relacionada a nocéo de autogoverno, gestdo social, ou ainda sociedade
autogestionaria, sempre na direcdo Unica da luta contra a propriedade privada. Em termos
gerais, a Comuna de Paris na Franca (em 1871), os Sovietes e 0s conselhos operarios da
Unido Soviética (em 1917) e a instituicdo dos conselhos de fabricas em Turim (em 1920)
representam os primeiros casos emblematicos. Mas o Falanstério do Sai e a Colénia Cecilia se

inserem nesse universo de idealismos e esperangas, mesmo sob bases ideoldgicas diferentes.
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1.5 FABRICA RECUPERADA

As ocupac0es de fabricas por trabalhadores e a transformacao destas em cooperativas
autogestionarias tém estimulado pesquisas académicas e producdes tedricas que buscam a
compreensdo dessas praticas coletivas sustentadas por trabalhadores desempregados ou na
iminéncia de ingresso nas fileiras do “exército industrial de reserva” (MARX, 1985). E por
meio dessa constatacdo e a partir da visdo de alguns autores que se tentar4 demonstrar quais
noc¢des perpassam o advento das Fabricas Recuperadas (FRs) que se popularizam com a crise
econdmica argentina de 2001/2002.

Davalos e Perelman (2003) analisam as FRs via noc¢do de “empresas recuperadas” e
sustentam que a recuperacdo de empresas na Argentina representa uma resposta ndo
convencional dos trabalhadores frente as demissdes em massa — € uma acdo operaria de tripla
face, pois a0 mesmo tempo em que configura a autogestdo como fonte organizadora da
producdo e da vida social, pressupde o fim da hegemonia sindical como representante dos
interesses dos empregados frente aos patrdes e rompe com o dominio do capital. Para Iturbe
(2003) *°, a constituicdo das FRs é o resultado da combinagéo de diversos fatores decorrentes
do processo de exploracdo do capitalista: a) a prolongada crise econdmica iniciada em 1998 e
agudizada durante os anos de 2001 e 2002; b) a destruicdo de postos de trabalho ocorrida
durante o governo Menem, na década de 90; c) o desemprego aberto que, em 2002, superou
20%, e o subemprego, que chegou a 40%; d) o sucateamento deliberado das empresas por
parte dos patrfes antes de decretarem a faléncia total; ) o ndo pagamento de salario e
indenizacgdes aos trabalhadores. Nesse sentido, Iturbe afirma que as FRs ndo sdo constituidas
com o objetivo direto de romper com o dominio do capital, mas originam-se na necessidade
posta pelas relagdes sociais capitalistas a classe trabalhadora, que encontra como Unica saida
unir-se na defesa do emprego.

Desobediéncia ao desemprego e consequéncia de crise estrutural do comando
capitalista, é assim que Rebon (2004) define o surgimento das FRs. Diante desse
posicionamento, Novaes (2005) defende que a inferéncia de que o capital esteja se
autodestruindo e as FRs se generalizando néo é coerente, pois os trabalhadores das FRs estéo,

cada vez mais, recorrendo a auto-exploracdo ou a contratacdo de trabalhadores assalariados

!> Disponivel em: <http://www.marxismovivo.org/marxismovivo7port.html>. Acesso em: 15 de outubro de
2006.
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como estratégia de manutencdo das experiéncias no mercado. Ao pesquisar as FRs, Novaes
(2004) desenvolve a tese da tripla exploragéo e sustenta que, para manter o empreendimento
autogestionario, os operarios envolvidos se auto-exploram no processo de trabalho, sdo
explorados pelas empresas que compram as mercadorias produzidas e exploram outros
trabalhadores, pois sdo obrigados a terceirizar parte da producao.

Bialakowsky (2002, 2006) destaca as FRs como conquista da classe trabalhadora,
representando uma inovacao social e laboral inédita. O autor relembra que a ocupacdo de
fabricas e empresas ndo é uma realidade nova para o mundo do trabalho e frente as
reivindicacdes da classe trabalhadora. Porém, adverte que as recuperacGes de fabricas
ocorridas a partir de 1988 representam uma resposta dos trabalhadores a logica destrutiva do
capital consolidada pelo processo de desmonte do assalariamento. Nesse desenvolvimento
expansivo das FRs, embora se registrem casos isolados desde o inicio da década de 1990, ha
uma aceleracdo do seu crescimento a partir de 1998, e a curva ascendente se torna visivel a
partir de 2001.

Das consideracdes de Marx (1985), que desnudam a grande fabrica dominada pela
propriedade privada e a qualificam como locus privilegiado da exploracdo e da acumulagéo
capitalista, passando pela critica e negacdo dos utdpicos e anarquistas a esse modelo
produtivo aglutinador de trabalhadores assalariados, chega-se, na atualidade, a situacéo social
em que os trabalhadores ocupam fabricas, dissolvem a propriedade privada e implementam a
autogestdo como base da propriedade coletiva. Em que termos politicos, sociais e econémicos
isto tem acontecido? Muitos autores teorizam sobre essa questdo ou tentam respondé-la, e é
iSsO que, sem a pretensdo de exaurir 0 assunto, também procuramos fazer ao longo deste
trabalho, numa tese compreendida em trés hipoteses basicas: a) no contexto atual ha um
esgotamento das possibilidades de produgdo da vida na forma individual; b) os laboratérios
sociais sdo exemplos de que a fabrica do século XIX ndo € mais a mesma, independe dos

patrdes; c) a luta contra a propriedade privada transcende os muros da fabrica.

1.6 A PESQUISA

A pesquisa teve como eixo condutor o trabalho de campo etnosociol6gico que
consistiu em observacdo direta e aplicacdo de instrumentais metodoldgicos na IMPA e na

COOPERMETAL. Na busca de compreender as especificidades e as formas de ser e agir dos
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trabalhadores contra as determinacdes do capital, a partir da formacdo de cooperativas
autogestionarias no Brasil e na Argentina (doravante Laboratorios Sociais), alguns objetivos
se tornam fundamentais, entre eles entender a dindmica das experiéncias autogestionarias, o
que significa apreendé-las, como resultado de um movimento histérico dialético contornado
por correlacdes de forcas internas e externas desde sua génese como fabricas patronais. Tendo
como fio condutor a simultaneidade entre aparéncia e esséncia, formulamos a questdo
norteadora da pesquisa: em que medida as acdes coletivas de trabalhadores por meio dos
laboratdrios sociais se contrapdem ao dominio do capital e engendram possibilidades de
producgéo e reproducdo da vida social, ndo arbitrada pelas regras do trabalho assalariado?
Nesse sentido, uma vez definido o trabalho sem patrdo (a autogestdo) como instrumento
analitico, procuramos sistematizar a investigacdo sobre as experiéncias estudadas in loco
(fontes primérias) e aquelas por meio de informaces bibliograficas (fontes secundarias).

A COOPERMETAL, no Brasil, e a IMPA, na Argentina, sdo os laborat6rios sociais
escolhidos para a realizacdo do estudo empirico, fundamentando-se nos seguintes critérios: a)
cooperativas do mesmo ramo de atividade; b) cooperativas originadas no seio da classe
trabalhadora e com experiéncia frustrada no trabalho formal; ¢) cooperativas que organizam e
definem o processo produtivo e organizacional sob a forma autogestionaria; d) cooperativas
com mais de cinco anos de atividades; e) cooperativas que se autodeclaram ndo possuir
patrdo, chefes e gerentes; f) cooperativas com numero semelhante de trabalhadores. Para a
escolha das experiéncias complementares incorporadas no estudo, observou-se o carater
relevante dos estudos delas derivados e suas influéncias no cotidiano do movimento do

trabalho autogestionado.

1.6.1 Momentos da pesquisa

A pesquisa pode ser definida em seis momentos principais:
a) levantamento da literatura sobre as FRs na Argentina e as cooperativas
autogestionarias no Brasil;
b) levantamento geral das experiéncias autogestionarias: fabricas recuperadas na
Argentina e cooperativas autogestionarias no Brasil;
¢) delimitacdo dos casos exemplares para realizacdo do estudo de campo;

d) pesquisa etnosocioldgica na IMPA;
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e) pesquisa etnosociologica na COOPERMETAL,;
f) sistematizacdo, analise e interpretacdo dos dados levantados;

g) Concluses do estudo.

1.6.2 Investigacao de campo: plano da pesquisa e instrumentos utilizados

A pesquisa na IMPA foi realizada entre 0os meses de maio de 2006 e abril de 2007.
Nesse periodo freqlientamos a fabrica recuperada cinco dias semanais nos primeiros dois
meses, com permanéncia de duas horas diarias. A partir de entdo a rotina foi dividida em dois
turnos: de segunda a quarta-feira, das oito as doze horas, e nas quintas e sextas-feiras, das
doze as quinze horas. Em relagio a COOPERMETAL as primeiras aproximacoes
aconteceram durante os dois primeiros anos do Doutorado (2004 e 2005), sendo que nesse
periodo realizamos visitas, estreitamos contatos com alguns cooperados, bem como
estudamos a histdria da instituicdo, sua organizacdo técnica e administrativa. A pesquisa
etnosocioldgica e a aplicacdo dos outros instrumentais metodolégicos realizaram-se nos
meses de maio a setembro de 2007 e nesse periodo freglientamos a cooperativa diariamente
(dias uteis), em dois turnos, de segunda a quarta-feira das dez as quinze horas e de quintas a
sextas-feiras das quinze as vinte e uma horas.

Para o desenvolvimento da pesquisa de campo utilizamos 0s seguintes instrumentos:
observacdo direta, aplicacdo de entrevistas e questionarios, analise documental e registro em
diario de campo e caderno de notas.

Na observacdo direta participamos da vida diaria nas experiéncias, registrando no
diério de campo os acontecimentos e informacdes verbais e no caderno de notas as percepcgdes
sobre as mudancas de rotina dos trabalhadores e no cenarios dos setores de trabalho, 0 modo
de agir, individual e coletivo, a comunicacdo e relacdo entre os trabalhadores, as percepcdes
individuais no que diz respeito a participagcdo de seus pares no Conselho Administrativo e
outros acontecimentos atipicos.

Para escolha dos trabalhadores que participaram da entrevista semi-estruturada,
foram estabelecidos os seguintes critérios: abranger trabalhadores de todos os setores,
inclusive da divisdo administrativa; e o tempo de trabalho nas experiéncias — a intercalacao,

em cada setor, entre trabalhadores com menos e mais tempo de trabalho, preferencialmente.
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Assim, realizamos 22 entrevistas, procurando manter o mesmo padrdo na escolha dos
entrevistados.

Para ampliar a investigacdo e quantificar dados relevantes realizamos, também, a
aplicacdo de 152 questiondrios, composto por seis eixos tematicos: 1)desenvolvimento
humano; 2)relagdo com o meio social; 3)eficiéncia e funcionamento da cooperativa;
4)estrutura organizacional; 5)procedimentos administrativos; 6)planejamento objetivo e
resultados. Os questionarios, a principio, seriam aplicados a todos os trabalhadores
cooperados, tanto na IMPA quanto na COOPERMETAL, mas apenas 76 cooperados da
IMPA se propuseram a respondé-lo, seguindo, dessa maneira, a mesma quantidade aplicada
na COOPERMETAL, totalizando 152 questionarios.

Durante todo o processo de pesquisa de campo, o diario de campo e o caderno de
nota serviram como instrumento de resgate e registro, sendo estruturado, basicamente, da
sequinte forma: descrigdo do processo de aproximacdo ao campo; detalhamento da aplicagéo
dos instrumentos e do contato com os pesquisados; e observacdes realizadas nas reunides
setoriais, assembléias e manifestacdes publicas e conflitos internos nas organizacdes

pesquisadas.

1.6.3 Pesquisa Bibliogréafica

A pesquisa bibliografica foi realizada em etapas distintas, iniciando-se no ano de
2003 no Nucleo de Estudos sobre as Transformacdes no Mundo do Trabalho (TMT), na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), por meio de levantamento e sistematiza¢ao
prévia das producles tedrico-classicas e contemporaneas do cooperativismo de um modo
geral, e das cooperativas autogestionarias no Brasil e na Argentina. Em 2004, a partir de
defini¢cbes estabelecidas no pré-projeto de pesquisa, aprovado no Programa de Doutorado do
Departamento de Sociologia Politica (PPGSP) da UFSC, iniciamos estudo sobre os autores
gue comporiam as bases para a qualificacdo do projeto. O intercdmbio de estudo intercalado
autores-pesquisadores brasileiros e argentinos ocorrem até o inicio da pesquisa de campo em
2006. A partir desse momento as leituras tornaram-se especificas e correlacionadas com as
vivéncias no campo de investigacdo. Na Argentina utilizamos como fonte de pesquisa

bibliografica as bibliotecas do Instituto Gino Germani (IGG), vinculado a Universidade de
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Buenos Aires (UBA), a Biblioteca Central da UBA; do Centro Cultural de la Cooperacion; e
da Universidade Nacional de San Martin (UNSAM).

1.7 A ORGANIZACAO DA TESE

A tese esta dividida em seis partes: introducdo, quatro capitulos e conclusdo. Apoés a
introducéo, no capitulo dois, analisaremos o cenario argentino, vislumbrando as articulagdes
econdmicas, politicas e sociais em diferentes momentos historicos e os resultados destas as
transformacdes no mundo do trabalho e as alteracdes na organizacdo e formas de lutas dos
trabalhadores. Perpassa, nesse capitulo, a seguinte questdo: onde e quando comeca o
movimento de recuperacdo de fabricas por trabalhadores na Argentina? Propositadamente
essa questdo norteadora ndo representa uma negacdo da originalidade das FRs atuais, mas
afirma-as como resultado de um processo histérico de luta de classes e acumulo de
experiéncias dos trabalhadores na defesa de melhores condicGes para a producéo e reproducao
da vida social na estrutura capitalista. Demonstraremos as ocupac¢des temporérias de fabricas
como uma tatica freqlentemente utilizada pelos operarios na histéria dos conflitos com
patrdes e as interferéncias dos comandos politicos militares no passado, bem como o
continuismo com os dirigentes politicos civis. Destacam-se, ainda, sobre as FRs, algumas
analises e pontos de vistas tedricos e, concomitantemente, apresentaremos trés experiéncias
emblematicas da acdo coletiva dos trabalhadores até a transformacdo das mesmas em
autogestionarias.

No capitulo trés apresentaremos o laboratorio social de autogestdo, a fabrica
recuperada IMPA, por meio da reconstitui¢do historica, procurando evidenciar os momentos
de engendramento/dissolucdao/engendramento e as diferentes opiniGes acerca do embate entre
capital e forca de trabalho pelo dominio da producdo material e, por conseguinte, da producéo
e reproducdo da vida social. A apreensdo da totalidade que envolve essa experiéncia, 0s
problemas internos, as aproximacdes e as negacOes decorrentes do processo de
desenvolvimento do trabalho sem patréo s@o elucidadas na medida em que proporcionaremos
espaco, vez e voz aos sujeitos edificadores dessa histdria, os recuperadores. Também nesse
capitulo tentaremos demonstrar as relacfes que antecedem a conquista da fabrica patronal e
sua transformacdo em fabrica recuperada. Para além das situacdes de positividade,

transcorrem, também, as negatividades, motivadas por fatores advindos das mais diferentes
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frentes, porém, oriundos de uma Unica direcdo, a forca do capital e suas estratégias para
manutencdo do dominio e da exploracdo humana pelo trabalho.

No quarto capitulo recorreremos aos nexos histéricos da formacdo do cooperativismo
brasileiro como fundamento para a discussdo sobre a recente criacdo das cooperativas
autogestionarias. Apresentaremos 0 cooperativismo em linhas gerais, demarcando suas
primeiras influéncias organizacionais e tedricas. A partir dessas reflexfes adentraremos nas
correntes interpretativas a partir dos anos de 1930, e as formas de controle estatal
estabelecidas para o campo do cooperativismo até os dias atuais. Nesse capitulo dois aspectos
essenciais sdo desenvolvidos: a apreensdo das cooperativas tradicionais como organismos
criados pelo Estado, numa expectativa de manutencdo da ordem e auxilio ao progresso e
implantadas com o objetivo de ndo gerar alteracdo conjuntural em favor da classe
trabalhadora; e as cooperativas autogestionarias compreendidas como organizagfes coletivas
que oferecem resisténcia ao modo de producédo vigente. Para tanto, buscaremos entender os
meandros da existéncia dessas duas modalidades de cooperativas no Brasil, bem como os
arranjos historicos e as interfaces que as permeiam, tais como poder, hierarquia, divisdo do
trabalho e luta de classe, sem, no entanto, desvincula-las da totalidade e das suas dimensdes
anticapitalistas, sobretudo no que tange as autogestionarias.

No quinto capitulo apresentaremos o laboratério social de autogestdo brasileiro, a
cooperativa autogestionaria COOPERMETAL, problematizando possibilidades e limites
dessa experiéncia operaria exemplar das fabricas sem patrfes existentes no cenario brasileiro.
Adentramos na sua histéria, desde a fundacao por capitalistas, em 1960, até a transformacéo
em cooperativa sem patrdo, iniciada pela acdo coletiva dos operarios. Resgataremos as
diferentes conjunturas que contornaram esse periodo, as tensdes entre capital e forca de
trabalho e as taticas e estratégias de ambos para assegurar a coexisténcia, inviabilizada, por
completo, a partir de 1988, quando os empregados decretam greve e ocupam a fabrica. Diante
da conjuntura apresentada nesse periodo, refletiremos sobre os arranjos e as formas de
organizacdo da luta dos trabalhadores pela transformacdo da propriedade privada em que
eram empregados em uma cooperativa autogestionaria sem proprietarios e empregados, mas
composta por cooperados. Destacaremos, tambem, identidades individuais dessa experiéncia,
e refletiremos sobre a organizacdo coletiva interna, as formas de produzir e dividir os
resultados do trabalho, as dificuldades e positividades dessa tentativa de produzir e reproduzir
a vida social desobedecendo as regras hegemdnicas do capital, expressas no trabalho e no

modo de producéo capitalista.
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Por fim, como concluséo, teceremos consideracdes sobre questfes que perpassam a
sobrevivéncia e a luta coletiva pela vida nos laboratérios sociais de autogestdo e as interfaces

com as forcas sociais do contexto no qual os trabalhadores estdo inseridos.



2 FABRICAS RECUPERADAS, ESTRUTURAS POLITICAS E TRABALHO
AUTOGESTIONADO NA ARGENTINA

Enquanto uma opinido convencional aborda o problema das
empresas esvaziadas e ocupadas como um tema de “modelos de
gestdo” ou de reinvencdo do trabalho, o certo é que esse
problema é formulado pela bancarrota capitalista e, portanto,
sera restabelecido por essa mesma bancarrota. (JORGE
ALTAMIRA, 2003) *¢

Onde, porque e como efetivamente comega 0 movimento do trabalho autogestionado
eclodido na Argentina em 2001? Iniciar com uma pergunta para quem aspira dissertar sobre a
autogestdo nas fabricas ocupadas por trabalhadores, expandidas com a crise econdmica
ocorrida no biénio 2001/2002, pode significar uma provocagdo. Todavia, ndo o é se
considerarmos a premissa segundo a qual, o processo de ocupacao e de autogestdo de fabricas
resulta, em grande medida, de uma construcéo histérica e, por conseguinte, de alteracGes nas
relacdes humanas e necessidades sociais projetadas pelo sistema capitalista. Nesse sentido, a
reestruturacdo dos padrfes de producdo fordista-keynesiano ndo s6 precariza, mas inicia um
processo de restricdes a capacidade de organizacdo coletiva dos trabalhadores. Por meio desse
processo desencadeia-se a descentralizacdo da luta operaria nos sindicatos e a instituicdo de
cooperativas. Entretanto, indaga-se se as morfologias socioldgicas do trabalho, percebidas na
atualidade, séo frutos de um misto entre a resisténcia e a coexisténcia social (AUED, 2003).
Outra questdo é: em que medida a producédo e a reproducdo da vida social nas cooperativas

autogeridas se contrapdem as regras socio-produtivas do modo de produgéo vigente?

2.1 PORQUE SURGEM AS FABRICAS RECUPERADAS?

O processo de transformacéo de operarios em patrées de si mesmos tem como ponto
de partida as mudangas recentes ocorridas na historia da Argentina, sobretudo desde 1966,
com a “revolucdo argentina”, com a ditadura militar de 1976 a 1983, e a politica

constitucional, de 1983 a 1999. Essas transformacdes, que transcendem o espago argentino,

1% Fragmento do Prélogo de Jorge Altamira em: HELLER, Pablo. Fabricas Ocupadas: Argentina 2000-2004.
Buenos Aires: Rumbos, 2004.
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refletem o pressuposto basico para explicar as fabricas recuperadas, qual seja, a

impossibilidade da producéo individual da existéncia.

A ditadura militar instalada em 1966 busca interromper a ascensao das lutas
operarias e populares (tomadas de fabricas, protestos de rua e mobilizacdes
estudantis) e resolver os conflitos entre os diferentes setores no bloco
hegemonico das classes dominantes, através da chamada “Revolucgdo
Argentina”. Esta se constitui, basicamente, em acelerar as transformagoes
em beneficio da concentracdo da propriedade da terra e do capital a favor do
bloco de fazendeiros e grandes burgueses intermediarios do imperialismo,
em particular dos setores pro-estadunidenses e  pro-europeus.
(GASTIAZORO, 2004, p.512, tradugéo nossa)

2.1.1 Ampliacéo do trabalho na Argentina

Na década de 1960 se exacerba a exploracéo do trabalho industrial, fonte principal de
acumulacgdo do capital na Argentina. Nessa conjuntura aprimoram-se 0s métodos de extracdo
de mais-valia, aumentando ao méaximo sua intensidade, e se estabelecem metas produtivas no
sentido de alargar o tempo de trabalho. Assim, o quantitativo de cabecas, bracos, méos e
pernas existente no interior da fabrica se transforma em sindnimo de riqueza acumulada. Com
a massificacdo desse processo, 0s capitalista-industriais criam a possibilidade de aumentar o
lucro sem alteracgdes nas bases salariais.

Criam, também, mecanismos que tornam obsoleto o pressuposto do capital, qual seja,
criam trabalhadores supérfluos (MARX, 1985), mais conhecidos como desempregados. A
solucdo para reverter esse quadro de desemprego ndo € individual, mas coletiva. Os
desmontes das formas de assalariamento e de ampliacdo sdo visiveis em 2001-2005 e
diretamente relacionados ao advento das fabricas recuperadas, porém, a génese desse processo
se faz algumas decadas antes. Em breves palavras pretendemos demonstrar como foram se
orquestrando os passos antecedentes ao surgimento das fabricas recuperadas.

A socializacdo da penuria vivida pela massa de desempregados, cada vez mais
crescente, funciona como ferramenta de pressao sobre os empregados. Essa circunstancia
divide e estabelece contornos entre quem permanece no emprego e quem sofre sua auséncia.
Com a pressdo, mesmo que indireta, provocada pelos desempregados aos seus pares
assalariados, os capitalistas se aproveitam dessa circunstancia. Entretanto, se o preco da forca
de trabalho é determinado pelo tempo social gasto para sua producéo e reproducdo, ao frear as
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possibilidades de manifestacdes por melhores condicdes de trabalho, os capitalistas submetem
os assalariados a um aumento no tempo social do trabalho excedente, naturalizando a mais-
valia (MARX, 1985). Essa condicdo de mais trabalho permite a burguesia industrial se
apropriar de maior parte da riqueza produzida socialmente, restringindo ainda mais as
condigdes de vida dos trabalhadores.

Na Argentina, com a resisténcia operaria organizada ja no final da década de 1960, a
burguesia industrial urbana se enfraquece e perde hegemonia diante da oligarquia agraria e do
imperialismo centrado na liberdade de mercado. Gastiazoro (2004) se refere a esse momento
como “o fim dos anos das vacas gordas” dos capitalistas industriais urbanos, os quais
sucumbem ante a ofensiva do capital internacional. Esses encaminhamentos indicam que, se
por um lado as mudancas na relacdo capital e trabalho supdem rearticulacdo, reorganizacéo
das formas de produzir mais-valia por parte do capital, por outro supde sofisticacdo dos
metodos de exploragdo do trabalho no interior das fabricas e desestabilizagdo da classe
trabalhadora.

Ao descartar o trabalho industrial como fonte central de acumulacdo e agregar a
especulacdo financeira como a nova forma de reproducdo do capital, a burguesia argentina
passa a implementar, no campo da politica, do trabalho e da economia, as concep¢des sociais

idealizadas por Milton Friedman e Fredrerich Von Hayek na década de 1940. *'

Os instrumentos de politica econdmica basicos do projeto burgués
nacionalista sdo eliminados enquanto se “libera” a economia para os capitais
internacionais e se incorpora o pais ao Fundo Monetério Internacional. Se
sucedem, um apds outro, os planos de estabilidade e desenvolvimento
destinados a acelerar o processo mercantilista, no qual o predominio
econdmico-financeiro seria dos monopolios imperialistas, facilitando uma
maior exploracdo da mao-de-obra e a mais rapida eliminacdo dos setores
economicamente atrasados. (GASTIAZORO, 2004, p.191-192, traducéo
nossa)

A politica adotada nesse momento tem como foco central promover maior eficiéncia
e buscar a maximizacdo dos lucros para os monopolistas internacionais e para 0s grandes

latifundiarios do campo argentino. A industria, o comércio e as finangas sdo organizados no

7 Milton Friedman (1912-2006), economista estadunidense, maior referéncia da escola de Chicago,
antidemocrata e antimarxista. Admirado pelos neoliberais como a expressdo intelectual do livre mercado.
Friedrich August Von Hayek (1899 - 1992), pensador neoliberal mais importante do século XX, manteve
decisiva influéncia sobre o triunfo politico do neoliberalismo na Inglaterra, nos Estados Unidos e na América
Latina. Disponivel em: http://www.biografiasyvidas.com/biografia/f/friedman.htm. Acesso em: 20 de
dezembro de 2007.
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sentido de estabelecer maior concentracdo de renda e centralizacdo de poder para 0s interesses
imperialistas da classe média urbana e dos grandes latifundios. Essas determinacdes, iniciadas
com a ditadura militar, em 1966, comandada pelo general Alejandro Augustin Lanusse,
perduram sete anos. O movimento dialético da “criacdo e destruicdo” desempenhada pela
ditadura determina a senda dinamizadora da ampliacdo do trabalho e a reducéo de direitos.

A magnitude crescente do desemprego engendra as fabricas ocupadas. Esse
complexo dinamismo, repleto de avancos e recuos, resisténcia e coexisténcia sociais, lutas e
conflitos politicos, produzem a existéncia, cada vez mais proxima, de um mundo do trabalho
com o minimo de mediacGes de classe, isto €, uma relacdo de trabalho em que a producédo de
mercadorias ndo produz mais relac6es de classes sociais, uma vez que patrdo e empregado se
fundem em um dnico ser produtor e explorador do processo produtivo. Esse é o fetiche da
autopatronizacdo, um éxito pequeno-burgués para a ampliacdo do trabalho, sobretudo nas
formas cooperativas. No geral, a autopatronizacdo funciona como um aniquilador das
possibilidades revolucionarias, ficando constituida sob os pressupostos autogestionarios.

Com a generalizacdo da pressdo popular, expressada por violentos protestos sociais e
pelo surgimento de grupos guerrilheiros, os militares sdo obrigados a convocar elei¢fes para
11 de marco de 1973, nas quais é eleito a presidéncia o peronista civil Héctor Cdmpora. Ao
assumir em 25 de maio, CAmpora promove uma politica de achatamento salarial, intervencéo,
cooptacdo de sindicatos e associacfes de trabalhadores e intensificacdo da exploracdo do
trabalho nas industrias. Esta postura de continuismo lhe custa o isolamento popular.
Desautorizado perante a classe trabalhadora, renuncia no més de julho de 1973 e convoca
eleicdo presidencial, na qual Juan Domingo Perén, apds longos anos de exilio, € eleito e pela
terceira vez assume o poder politico na Argentina.

Entre 1973 e 1976 a Argentina volta a ser dirigida pelo peronismo (Perén 1973-1974,
Isabel Perén 1974-76). A politica implementada por Perdn recupera algumas das medidas
sociais da primeira era peronista, impulsionando o crescimento industrial, o assistencialismo e
a melhoria dos salarios com o controle de pregos. Contudo, os conflitos internos no governo, a
guerrilha promovida pela juventude peronista (os Montoneros) e o terrorismo de Estado,
organizado concomitante a crise econdmica mundial de 1973, complicam a economia e a
governabilidade. Com a morte do presidente General Juan Domingo Perén, em 1974, e a
incapacidade politico-administrativa da vice-presidente Isabel Perdn, o aprofundamento da
crise € manejado como pretexto para a instalagdo de um novo golpe militar, deflagrado em
1976. A ascensdo dos militares ao poder, representados pelo presidente General Jorge Rafael

Videla, recebe amplo apoio por parte dos grandes grupos econdmicos nacionais e agéncias
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financeiras internacionais, entre elas o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional
(FMI).

Contudo, as tentativas conservadoras de introduzir o reformismo social e liberal séo
frontalmente enfrentadas pelos trabalhadores argentinos, desde algum tempo antes, com agdes
como o “cordobazo” *. A relagdo de avanco e de recuo da luta por democracia se constitui na
tbnica desse periodo, em que a miséria e a violéncia contra a vida inviabilizam,
completamente, a convivéncia pacifica entre trabalhadores, poder politico e capitalistas.

A coexisténcia social marcada pelo confronto e intolerancia politica, para além do
retrocesso qualitativo as relagcdes sociais, provoca também transformacgdes na estrutura da
producéo e no mundo do trabalho. Nesse sentido, Frigerio (1983) sugere uma relacdo entre o
estancamento geral do trabalho assalariado e a ditadura, que implementa alteracdes no mundo
do trabalho extremamente maléficas & economia argentina.

Frigerio (1983), ao analisar a crise histdrica desse setor, mostra que os militares
sistematizam as tendéncias que conduzem a economia argentina a partir de 1976
fundamentados no desenvolvimentismo. A respeito dessa época, Frigerio ja vislumbra
importantes alteracdes no mundo do trabalho argentino e também aponta para a tendéncia da
ampliacédo do trabalho, muito embora este ainda permaneca limitado ao setor de servigos.

A ditadura militar que assalta o0 governo em 24 de margo de 1976 tem como
finalidade quebrar o sujeito popular (classe trabalhadora) que tinha impedido
as tentativas anteriores de privatizacdes. Ela pretendia se legitimar
proclamando a necessidade de uma luta contra a “guerrilha” que destruia
“nosso modo de vida”. Puro pretexto, na medida em que os grupos armados
praticamente estavam derrotados, sem possibilidades de alterar as
instituicdes. (DRI, 2006, p. 140, traducdo nossa)

¥ Em 14 de maio de 1969, na cidade de Cérdoba, a greve dos trabalhadores mecanicos pela permanéncia do
descanso aos sabados € violentamente reprimida pela policia. Em forma de protesto contra o ocorrido, a CGT
convoca uma paralisacdo geral para o dia 29 do mesmo més. Apoiados por estudantes e agremiacles civis
antiditadura, participam do ato trabalhadores da Fiat, da Renault, da Companhia de Luz e Forca, entre outras.
Estes saem das fabricas, no periodo da manhd, organizados em colunas, e em distintos pontos da cidade
comegam os enfrentamentos. No confronto da policia com os trabalhadores da Renault, morre o trabalhador
Maximo Mena, fato este que causa a multiplicacdo de barricadas e o combate de trabalhadores contra a
policia. Os estudantes tomam o bairro e invadem clinicas. No inicio da tarde a policia, derrotada, se retira ao
quartel central. Ao anoitecer as tropas do exército ingressam na cidade, os combates se intensificam e durante
toda a noite e no dia seguinte a maior parte dos bairros continua nas maos dos trabalhadores. Antes do
anoitecer o exército e a policia controlam a manifestacdo e os trabalhadores se rendem (FRIGERIO, 1983;
GASTIAZORO, 2004).
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Avancando as analises Gastiazoro (2004), aponta que, consumado o golpe de 1976, a
classe trabalhadora perde poténcia como sujeito coletivo, devido a generalizacdo e extensdo

do auto-emprego. Se recua hum primeiro momento, retorna ao protesto sob diversas formas:

Consumado o golpe, o proletariado da um passo atrds. Abre-se um
prolongado periodo de refluxo no movimento de massa. No entanto, pouco a
pouco surgem pequenas lutas que permitem a classe trabalhadora acumular
experiéncias no combate ao inimigo desconhecido e feroz. Em outubro e
novembro de 1976 iniciam lutas importantes no movimento operario, varias
greves sdo realizadas em setores como: a Companhia de Luz e Forga, a
montadora General Motors (Barracas), a Mercedes Benz, a IKA Renault, a
Ford, a Standard, a Céantabra e a Pegeaut, entre outras. Depois disso, a
grande greve ferroviaria de novembro de 1977 marcaria um novo momento
da ditadura fascista. Por sua vez, no dia 30 de abril de 1977 se inicia o
Movimento das Mées da Praca de Maio, que tem um papel de destaque na
resisténcia antiditatorial. No final de 1978 se produzem as gigantescas
manifestacbes pela paz e em repudio as ameacas de guerra, das quais
participa grande massa de mulheres, alcangando impedir que a ditadura nos
levasse a uma guerra fratricida. Com a derrota da politica belicista, inicia-se
a contagem regressiva do ciclo ditatorial e se abre um novo momento de
avango na resisténcia das massas. (GASTIAZORO, 2004, p. 247, tradugdo
nossa)

Sob os efeitos da tecnologizacdo da producao e do sistematico fechamento de postos
de trabalhos, comandados pela politica econdmica da ditadura de 1976, operarios das grandes
fabricas procuram romper com o periodo de refluxo imposto pela repressdo. Confrontando-se
com os patrdes, articulam-se e promovem greves setoriais. No periodo ditatorial mais
repressivo da historia argentina, ainda assim os trabalhadores se organizam nos sindicatos,
gue se encontram fragmentados por diversas ideologias politicas, nem sempre consensuais. O
movimento operario, desde 1977, soma-se ao Movimento Popular da Avés e Maes da Praca
de Maio; sob 0 manto repressivo, revigora-se e retoma a correlacdo de forcas com o capital.

As forcas em luta se explicitam com a proposicdo de defesa dos interesses nacionais,
e 0s militares recebem amplo apoio da Igreja Catolica e de setores da burguesia agraria e
urbana. Se por um lado o projeto econdmico busca o desenvolvimentismo excludente,
condenando milhares de trabalhadores a pobreza, por outro os militares assumem a missao de
destruir as organizac6es populares, sociais e politicas. A destruicdo ndo se limita a terminar
com o poder de pressdo e de influéncia social desenvolvida pelos sindicatos, associacdes
comunitarias, movimentos estudantis e intelectuais de orientagdo marxista e comunista, vai
além, no sentido de eliminar sujeitos sociais lideres de organizacfes e, ainda, justificar
oficialmente o terrorismo de Estado como uma politica de defesa nacional. O terrorismo de

Estado, implantado na Argentina pelo regime ditatorial (1976 a 1983), fundamenta-se na
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Doutrina de Seguranca Nacional (DSN). Sua tese principal baseia-se na existéncia de um ser
nacional, assediado pelo inimigo denominado Marxismo. Para os militares e aliados, esse
inimigo teria a capacidade de camuflar-se e apresentar distintas formas para confundir o

adversario.

Para isso a ditadura militar implanta o mais impiedoso terror. Qualquer
projeto, qualquer iniciativa, era violentamente reprimida, de modo a cortar
pela raiz todas as tentativas de *“colocar-se”. O sujeito devia ser
completamente objetivado. Continuamente eram publicadas mensagens
avisando que o inimigo se encontrava em todas as partes, ocultava-se em
todos os cantos, camuflava-se, de maneira que podia estar no amigo, no
irmdo, na namorada, tornando absolutamente dificil qualquer movimento de
reconhecimento. Os militantes populares, os lutadores sociais ndo s6 sdo
presos, torturados e assassinados, mas “desaparecem” diretamente, ou sdo
“desaparecidos”. N&o existem. Talvez nunca tivessem existido. Era o golpe
brutal, assassino da memoria, o golpe a toda a utopia e projeto possivel.
(DRI, 2006, p.141, traducao nossa)

A acdo politica repressiva por parte do Estado revela a alta capacidade de resisténcia
popular operaria contra a exploragdo humana. Os que ndo concordavam com as desigualdades
e com o proprio sistema pagavam com a vida o preco da rebeldia.

Os fundamentos morais da DSN adotada pela ditadura sdo proporcionados pela
teologia eclesiastica catélica, por meio da popularizacdo da existéncia de um deus todo
poderoso e provedor de toda a magnificéncia e riqueza. Essa velha forma de preservacdo e
dominio social por parte da Igreja Catolica se constituiu, ainda no Século 1V, sob a juncéo do
poder material com o poder espiritual (DRI, 2006).

Em 1983 ocorreu o inicio dos governos constitucionalistas da democracia partidaria
— Pousadela (2006) ressalva que esse periodo foi o mais prolongado de toda a histéria
argentina. *°

A eleicdo de Raul Alfonsin instala o primeiro governo civil depois da ultima
ditadura e ndo tarda em frustrar a chamada “primavera democratica”. Logo se constata que 0
governante ndo possuia uma proposta alternativa concreta ao projeto defendido e praticado

pelos militares. A permanéncia latente das mazelas socio-econémicas — pobreza, desemprego

19 Desde 1983 a Argentina vive um estado “democrético” e de restabelecimento das liberdades civis e dos
direitos humanos. Continuando com alguns legados deixados pela ditadura, Alfonsin (1983-89) estabelece
uma politica cambial amplamente prejudicial a classe trabalhadora. Carlos Menem (1989-99) mantém o
continuismo, com uma politica de privatiza¢des que gerou uma breve etapa de Bem-Estar entre os anos de
1991 e 1995, mas terminou em 1999, numa profunda crise da politica, da economia e do trabalho
(GASTIAZORO, 2004).
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e a crescente inflagdo — mantém presentes, também no regime democratico, a crise econémica
e ampliacédo do tempo de trabalho.

Eleito por meio de um discurso radical em favor dos oprimidos, Alfonsin mantém a
adesdo de forgas heterogéneas, compostas por representantes de interesses diversos (burguesia
agréria, da classe média urbana e do capitalismo internacional). Se por um lado 0 movimento
social de massas alcanga seu apogeu com a derrota dos militares e a imposi¢cdo de um governo
civil constitucionalista, por outro sofre um grande golpe com os encaminhamentos politicos e

econdmicos adotados pelo novo regime dirigido pelo Partido da Frente Radical.

Assim se adentra em um novo periodo. A ditadura, acuada pela luta das
massas e minada pelas suas proprias contradi¢des, pdde sem embargo
escolher o caminho de sua retirada, negociando uma “saida” eleitoral
condicionada a uma série de exigéncias com os dois grandes partidos
burgueses, o Partido radical dirigido por Radl Alfonsin e o Partido
Justicialista encabecado por italo Lauder. (GASTIAZORO, 2004, p. 258,
tradugdo nossa)

A politica econdmica antinflacionaria adotada pelo governo de Alfonsin aprofunda a
deterioracdo das condicGes de vida dos trabalhadores, uma vez que a politica cambial
decorrente favorece grandes capitalistas agropecuarios e monopdélios multinacionais.

Davila (1987), ao sistematizar a dinamica do emprego na industria manufatureira,
mostra que de 1935 a 1948 ela emprega 1.200.000 operarios, e que em 1974 havia 1.500.000
trabalhadores registrados nesse setor. Mas em 1985 o total de trabalhadores na manufatura
ndo chega a um milhdo e quatrocentos operarios. Essa crescente diminuicdo do numero de
trabalhadores na industria, na década de 1980, explicita a génese da alternativa do trabalho
sem patrdo. Em aproximadamente 50 anos o emprego cresceu em apenas 200 mil postos de
trabalho industrial.

A manutencdo dos pressupostos neoliberais custa caro ao projeto politico do partido
da Unido Civica Radical (UCR). Alfonsin, sob pressdo popular, depois de ter resistido a treze
greves gerais dos trabalhadores, sob acusacdo de repressor ao movimento popular, convoca
eleicbes gerais para maio de 1989. Nesta, o candidato peronista Carlos Saul Menem, do
Partido Justicialista (PJ), triunfa sobre o radicalista Fernando De La Rda, da UCR.

O triunfo eleitoral de Menem traz, no inicio, uma grande esperan¢a aos
trabalhadores argentinos; estes esperam que, pela primeira vez em muitos
anos, haja uma politica a favor dos movimentos populares. Mas 0s
postulados de conteidos nacionalistas e reformistas, levantados por Menem
na campanha eleitoral, sdo abandonados pouco depois de assumir 0 governo.
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A esperanca no salario e na revolucdo produtiva é frustrada e desmentida
pelas politicas “menemistas”. A traicdo de Menem, dada sua condicdo de
dirigente peronista, e a cumplicidade das hierarquias sindicais refletem-se
duramente no movimento operario e abrem um periodo de refluxo ao
movimento popular. Passa-se de uma economia fortemente estatizada a
economia de feira livre e desregulada, liquidam-se ramos inteiros da
producdo nacional, especialmente os mais avancados em tecnologia e
importantes para um desenvolvimento independente da economia nacional.
Inclusive se retrocede em setores importantes da indudstria leve, como a
metalurgia, a téxtil e a de calgado. (GASTIAZORO, 2004, p.300, tradugéo
nossa)

Com Menem (1989-1999), a opcgdo por privatizar as empresas mais avangadas
tecnologicamente reforca o processo de substituicdo do trabalho em larga escala. Orientada
por uma politica de ajuste cambial, a economia argentina vive sob uma saraivada de planos
fiscais e econdbmicos. As decorréncias negativas desses ajustes recaem sobre 0s operarios
assalariados, pois ao produzir uma recomposic¢ao de precos, isolam-se os setores de producdo
de bens e desestabiliza-se o trabalho organizado na forma de emprego. “O Unico ramo
produtor de bens que melhora sua posi¢do durante a década “menemista” é o da construcéo
civil; ainda assim, sofre um duro golpe posteriormente, em virtude da recessdo no mercado
interno provocada pela desvalorizacdo da moeda” (GASTIAZORO, 2004, p.304, traducédo
nossa).

Os ajustes politicos e econémicos operacionalizados por Menem aprofundam, em
escala alarmante, o empobrecimento da classe trabalhadora, e atingem, de forma ostensiva, 0s
rendimentos da chamada classe média. Em seu segundo mandato, iniciado em 1995, adota
uma politica mais arrojada contra os trabalhadores e, paralelamente, busca hegemonia politica
para alterar a constituicdo nacional e garantir um terceiro mandato. Esse posicionamento
estabelece uma espécie de sobrevida aos politicos dos partidos de esquerda, 0s quais, por
meio de aliancgas, constroem uma frente de oposi¢do contra 0 menemismo e conjugam varios

setores populares, em especial o operariado.

Diante da impossibilidade enfrentada pelos partidos opositores para vencer o
oficialismo separadamente, o FREPASO e a UCR formam, em agosto de
1997, uma alianca pelo trabalho, justica e educacdo, é esta coligacdo que
dois meses depois derrotard 0 menemismo. Estas elei¢bes outorgam a alianca
um triunfo demolidor ndo sé na Capital Federal, mas também na provincia
de Buenos Aires. (POUSADELA, 2006, p. 74)

Esse contraditério engajamento politico dos trabalhadores amplia o trabalho

estabelecido, pelo menos, durante duas décadas de “reformas” constitucionalistas e
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conservadoras. Segundo dados do Sistema de Informacéo, Controle e Avaliacdo de Programas
Sociais (SIEMPRO), em fins da década de 1990, na Argentina, 53,8% da populacdo estava
abaixo da linha de pobreza, o equivalente a mais de 19 milhGes de pessoas, a considerar o
total de 36 milhdes de habitantes do pais. Dados dessa mesma fonte apontam que 8,4 milhdes
de argentinos viviam na indigéncia, com renda familiar inferior a 300 pesos (84 doélares),
enquanto que 8,6 milhdes de pessoas menores de 18 anos viviam na miséria absoluta®.

Os trabalhadores, ante a miserabilidade iminente, aproximam-se da UCR de Alfonsin
e retrocedem ao ponto de partida da luta contra a exploracédo, iniciada depois do governo
ditatorial. Com as elei¢des presidenciais ocorridas no final de 1999, o radical Fernando De La
Rda derrota o justicialista peronista Eduardo Duhalde. Prosseguindo pelos caminhos adotados
pelo peronismo, o governo da alianca FREPASO/UCR? conserva os processos de ajuste

fiscal e privatizag0es.

Apds um breve periodo de confusdo, em particular nos setores populares que
haviam votado na alianca, fica nitido a maioria que nada de bom podia
esperar desse governo. Multiplicam-se as frentes de tempestade dos
diferentes setores afetados pela sua politica e se intensifica 0 caminho das
grandes manifestacBes populares, com fechamento de ruas e avenidas,
ocupacdes de fabricas ameagadas de fechamento, de escolas e faculdades.
(GASTIAZORO, 2004, p. 315, traducdo nossa)

No transcorrer do ano 2000 as manifestacdes populares contra a pauperizacdo, o
desemprego e a corrupgdo corroem o governo de De La Rda. Inoperante frente as demandas
sociais, recorre a repressdo e aos aparatos juridicos contra as diversas formas de protestos
sociais, inclusive contra os operarios que ocupavam as ruas das principais cidades do pais, em
especial as da grande Buenos Aires.

A intensa acdo repressiva estatal contra 0 movimento operario popular diversifica as
formas organizacionais de protesto e deflagra a adesédo de novos personagens sociais em
defesa do trabalho. Consolida-se, em nivel do Estado-Nacdo, 0 movimento dos piqueteiros.
Esses personagens explicitam e denunciam uma sociedade indesejada, a fome e a falta de

emprego.

20 Sobre essa situagdo recomenda-se a apreciagdo do documentéario: Memoria del saqueo: la oscura trama de la
corrupcién. Dirigido por Pino Solanas. Argentina, 2004.

*! Frente Pais Solidario (FREPASO), partido de centro-esquerda, fundado em 1993 por peronistas dissidentes do
menemismo, organismos de direitos humanos, partidarios da Democracia Cristd, pelo Partido Comunista e
pelo segmento do peronismo intransigente. Esse partido se coligou com o partido UCR e deu origem a
coligacdo que derrotou o PJ de Menem nas eleicBes legislativas e presidenciais de 1999.
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A condicdo de indigéncia a que foi submetida a classe operaria argentina agrava-se
em 2001, atingindo, também, a classe média. A fome e a frustracdo perambulam pelas ruas.
N&o h& mais separacao entre aqueles que usam ternos ou uniforme operario — percebem mais
ou menos salario —, nem, tampouco, entre aqueles que tém e ndo emprego — todos estdo na
condigéo de desempregados.

Ao completar dois anos de mandato, em 2001, De La Rua decreta estado de sitio e
ordena a repressao policial contra as organizacdes populares que, diuturnamente, ocupam as
ruas de todo o pais, principalmente em Buenos Aires, exigindo o fim da politica promotora da
fome e do desemprego. No dia 19 de dezembro desse mesmo ano, donas de casa, empregados,
operarios desocupados e ocupados, professores e alunos, vizinhos e vizinhas e profissionais
liberais, marcham a Praca de Maio, centro real e simbolico do poder, em protesto contra a
miséria, o confisco de bens e a repressao institucionalizada pelo estado de sitio.

Segundo registra Gastiazoro (2004) esse protesto perdura por mais de 12 dias até o
anuncio da rendncia do presidente da Republica, resultando também na morte de 30 pessoas e
centenas de feridos: “O argentinazo ndo é um relampago em um céu sereno. Os elementos
dessa grande tempestade, que termina com o governo de De la Rda, vinha-se acumulando ha
varios anos atras e mergulha-nos em uma das piores crises de nossa histéria” (p.324, tradugédo
nossa). Nesse contexto histérico despontam as fabricas recuperadas, conforme mostra o

gréfico a sequir:
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Gréfico 1 - Evolucdo dos empreendimentos produtivos recuperados na Argentina de 1992 a 2005.
Fonte e elaboracgdo: Periddico de Lavaca. Disponivel em: www.lavaca.org.
Acesso em: outubro de 2006.
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2.2 EXPERIENC!AS EMBLEMATICAS RECENTES E 0OS CAMINHOS DA
AUTOGESTAO

A idéia de pensar as possibilidades do trabalho e da autogestdo realizada pelos
trabalhadores em fabricas recuperadas, distanciando-se do idealismo utdpico e imediatista,
resulta do fetichismo da transformacdo quase conquistada. Com isso ndo queremos afirmar
que a ocupacdo e a gestdo de fabricas por trabalhadores ndo possam ser analisadas sob o
prisma de conquista e resultado da luta de classes (BIALAKOWSKY, 2002, 2003). Ao
contrério, o que colocamos em debate é a luta operaria contra a adequacgdo historica dessas
experiéncias ao ideério capitalista, seja a curto ou a longo prazo. No aspecto micro-
sociologico, as alteracdes no processo de trabalho das fabricas recuperadas pressupdem o
desmonte da relacdo hierarquica e a supressdo da mais-valia. O desmonte da relacédo
hierdrquica e a supressdo da mais-valia sdo condi¢des para o exercicio da autogestdo (FARIA,
1985,1987; GUIMARAES et al, 2004; GUIMARAES & KOROSUE, 2000; e VIEITEZ &
DAL RI, 2001).

Na industria de grande porte, com o emprego de alta tecnologia, como a robotizacéo,
0 processo de substituir o trabalho coletivo do homem desenha uma nova dinamica de
producdo de bens materiais. Nesse processo tende-se a eliminar, substancialmente, a relacdo
patrdo-empregado no interior e fora da grande fabrica. Nas pequenas industrias a necessidade
de trabalho persiste, forcando a permanéncia, mesmo precarizada, do assalariamento, e
mantém-se inalterada a luta de classes. No gordio para o processo de exploragdo capitalista, 0
trabalho desenvolvido nas pequenas e médias industrias reacende a cada crise estrutural as
teses revolucionarias. Na Argentina, sinais decisivos dessas caracteristicas sdo percebidos
desde a década de 1970 (RUGGERI, 2005, p. 42).

Se as formas de trabalho que dispensam o labor humano coletivo sdo cada vez mais
difundidas, a transferéncia de mais valor a mercadoria parece concretizar a estratégia da
robotizacdo na grande industria. Nas pequenas industrias, a cada desestruturacdo 0s operarios
expdem suas tentativas de auto-organizacdo e gestdo do trabalho. Esse modo de produzir e
reproduzir a vida social por meio da formacdo de cooperativas autogestionadas requer a
suspensdo da relacdo de venda da forca de trabalho e posiciona todos os trabalhadores na
condicéo de patréo.

Para Rebon e Saavedra (2006), durante o processo de recuperacdo os trabalhadores

enfrentam duas frentes de lutas intimamente articuladas. Por um lado, a luta pela apropriacdo
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da empresa e obtenc¢édo da licenca legal que garanta o minimo de seguranca aos trabalhadores
envolvidos; por outro, a necessidade de reposicionamento competitivo da fabrica no modelo
concorrencial capitalista (NOVAES, 2007).

As experiéncias de controle operario na Argentina, produzidas desde 1998,
demarcam um tra¢o novo as formas de luta dos trabalhadores. Realiza a aproximacéo entre o
passado e o presente do movimento operario, enfocando a dimensdo coletiva de suas
possibilidades no contexto atual.

Em tempos recentes, o primeiro sinal evidente de rebeldia dos trabalhadores ocorre
quando um grupo de trabalhadores da Cooperativa IMPA* passa a viver na fabrica
diuturnamente, e durante dezessete dias ndo se afasta das maquinas. De maneira distinta dos
encaminhamentos no passado®, trabalhadores ocupam a fabrica ndo para quebrar as
maquinas, mas, para preserva-las e torna-las propriedade coletiva. Essa experiéncia se irradia
nos anos seguintes como instrumento determinante a luta anticapitalista dos trabalhadores e
de defesa contra as mazelas oriundas da falta de emprego. Nos anos de 2000 a 2003, periodo
da grande explosdo do desemprego, os trabalhadores ocupam fabricas, pondo-as em
funcionamento, sem se resignar as determinacdes do capital (HELLER, 2004, p. 19).

A ocupacdo e a gestdo de fabricas como sintese da relagdo contraditéria entre o
capital e o trabalho possuem uma vasta tradi¢do entre os operarios argentinos. Intrinseco ao
movimento de rearticulacdo politica e econdmica do sistema capitalista decorrente da crise

estrutural, eclode, pontualmente, em momentos de instabilidade econdmica conjuntural.

22 Sobre a Industria Metaldrgica e Pléastica Argentina (IMPA), metal(rgica nacionalizada em 1945, transformada
em cooperativa de trabalho em 1961 e em fabrica recuperada em 1988, ver Capitulo 2.

A classe operaria mundial, em sua base historica, desenvolve aparatos de protestos anticapitalistas e ac6es
coletivas em defesa do trabalho. Assim acontece com os trabalhadores das inddstrias inglesas, em 1812,
sobretudo entres os operarios da indUstria téxtil. A destruicdo de maquinas pelos trabalhadores, em protesto
contra o capitalismo e o desemprego — entendido como resultado da modernizacdo mecénica do processo
produtivo —, fez do movimento luddista uma das mais importantes sinteses da relagdo capital e trabalho nos
primdrdios da revolucdo industrial. Esse movimento extrapola o interior das fabricas e desnuda, também, os
moldes classicos repressivos, que o capital transformara em instrumentos histéricos contra os trabalhadores,
além de institucionalizar a repressdo militar, a criminalizacdo dos protestos coletivos operarios e a
condenacdo individual de trabalhadores. Ver: Novaes (2005).

23
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2.2.1 Ocupagdes de fabricas na Argentina: primeiros antecedentes

Os autores Frigoli (2003) e Frigerio (1983) demarcam os primordios das fabricas
recuperadas nos anos de 1970, porém, desde 1959 a ocupacdo de empreendimentos
produtivos se incorpora ao movimento operario como instrumento de luta contra a
precarizacdo do trabalho e do desemprego. Essa resisténcia conjuntural se transforma em um
problema a organizacdo da classe operaria, pois a0 mesmo tempo em que estabelece uma
critica ao dominio do capital, explicita o questionamento de sua prépria forma de organizag&o.

Para Heller (2004), na ocupacdo do Frigorifico Lisandro da Torre, em janeiro de
1959, a classe trabalhadora retoma, por tempo indeterminado, a luta de barricadas contra o
Exército, no bairro de Matadero, na Grande Buenos Aires. Esse acontecimento resulta em

discussdes sociais e politicas sobre a situacdo dos trabalhadores em todo o pais.

Na maioria das vezes, as ocupagdes de fabricas na Argentina coincidem com
o desemprego, as manifestacdes de ruas e as greves politicas de massa. Nos
anos de 1960 a Justica do Trabalho na Argentina reconhece as ocupacdes de
empresas como um meio de acao legitima. (HELLER, 2004, p.10, traducéo e
grifo nosso)

Nesse sentido o autor Gastiazoro (2004) demonstra que a aprovacdo do projeto
nacional de luta operaria pela Central Geral dos Trabalhadores (CGT) %, em 1964, unifica a
luta operaria e aproxima o movimento sindical a outras expressdes do movimento social
argentino, como, por exemplo, o estudantil e as organizacdes representativas dos funcionarios
publicos. O projeto sistematiza as seguintes acOes: a) realizacdo de protestos em favor da
liberdade dos presos politicos e da revogacao da lei de repressao; b) defesa da manutencéo e
criacdo de novos postos de trabalho; c¢) defesa do patriménio publico contra as privatizacoes.

A resisténcia por parte dos poderes politico e patronal em ceder espago para a
efetivacdo desse projeto provoca uma acao ofensiva dos trabalhadores contra o capital. Nesse
sentido, a CGT decreta, no més de maio de 1964, uma sequéncia de ocupacdes de fabricas em

todo o pais. No més seguinte, cerca de 3.400 fabricas sdo ocupadas por trabalhadores por um

24 Criada em 1930, a CGT é a maior e mais antiga central sindical da Argentina. Resultado da juncéo das mais
diversas entidades representativas dos trabalhadores, a Central Sindical é organizada como central sindical
Unica e plural. Desde 1945, com a vinculagdo ao governo de Peron, a CGT é conduzida por militantes
operarios socialistas autodeclarados peronistas. Hoje representa, ainda, a maioria dos operarios argentinos,
porém se declara apartidaria. Estes dados foram obtidos pelo autor nos arquivos da Unido Obreira Metallrgica
da Republica Argentina (UOM), em Buenos Aires, no ano de 2006,
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periodo de 24 horas. Esse movimento € encerrado com a concessdo de alguns beneficios
reclamados, dentre eles o reajuste salarial e a garantia de estabilidade. O fenbmeno da
ocupacdo temporaria estabelece importantes alteracdes na dindmica da producdo de
mercadorias, na relacdo de trabalho e na politica partidaria. Ainda que intrinseco ao processo
de desenvolvimento histérico do capitalismo, a ocupacdo temporaria reaquece o debate
tedrico sobre as acdes regionais operarias anticapitalistas. (HELLER, 2004)

Magnani (2003) afirma que em 1973 ocorrem novos protestos operarios em todo o
territério nacional, dirigidos pelo Sindicato dos Trabalhadores em Montadoras de
Automoveis, e como resultado ocupam dois mil espagos de trabalho, dentre eles fabricas,
hospitais, universidades e canais de televisdo. Esse conflito da origem a um acordo tripartite

envolvendo trabalhadores, governo e empresarios.

Esse conflito é contido por acordos entre Perén, os sindicatos e 0s
empresarios, mas volta a ocorrer durante o breve governo de Maria Estela
Martinez de Perdn, no qual ocorre a radicalizacdo de alguns setores dentro
do peronismo. Nesse periodo ocorre a ocupacdo da fabrica de papel
Mancuso-Rossi, na qual os trabalhadores conseguem a co-gestdo, o controle
operario sob a gestdo patronal. Outro caso de gestdo operaria direta foi a
ocupacdo da petroquimica PASSA, na Grande Rosario, mas que também
teve pouca duracdo. (MAGNANI, 2003, p. 34, traducéo nossa)

No caso da petroquimica PASSA, o autor ressalta que a ocupacdo e a gestdo do
processo produtivo por trabalhadores durou 18 dias, mas representa o primeiro indicativo
claro de que os trabalhadores poderiam produzir sem os patrdes. Muito embora esse
movimento tenha acontecido como moeda de barganha pela reincorporacdo de 33
trabalhadores demitidos, esse fato é um marco referencial para se pensar a construcéo
historica e politica das recentes experiéncias de gestdo de fabricas por trabalhadores. Todavia
é mister ponderar que essas ferramentas de luta tém, com o incremento das privatizacfes, um
principio de refluxo, pois estas afetaram diretamente a organizacéo sindical e a impoténcia
sindical ante o avanco da desestruturacdo programada do trabalho atinge, sensivelmente, na
organizacao politica da classe trabalhadora na Argentina.

Diante da desintegracdo generalizada provocada pelas privatizagdes, o problema
continua e durante toda a década 1990, a adaptacdo dos trabalhadores ndo se da sob absoluta
sujeicdo. O aparente imobilismo social e a afirmagdo conservadora da irreversibilidade do
“novo” espectro da relacdo capital e trabalho ndo constroem a hegemonia esperada (DRI,
2006). Ao final da década, sob uma articulacdo silenciosa, os trabalhadores argentinos

chegam mais organizados.
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O surgimento do movimento de desempregados se situa em meados da
década de 1990, quando o desemprego cresce a mais de 18 %, marca recorde
até entdo. Nos jornais as manchetes mais comuns eram: “400.000
empregados estatais na rua” ou “sdo despedidos 50.000 operarios
metaldrgicos em Cdrdoba”. Nesse contexto se constitui formalmente o MTD
no ano de 1996, quando os protestos das massas em Cultra-C6 e Jujuy
exigem do Estado uma resolucdo e expdem a opinido puablica as
necessidades que ainda hoje ndo foram resolvidas: comida e trabalho.
(FLORES, 2005, p. 14, traduc&o nossa) °

Nesse contexto histérico de desemprego ascendente destacado por Flores (2005),
surgem, em grande namero, as fabricas e as empresas recuperadas, que exibem uma ampla
conexd@o de trabalhadores nacionais com todos os segmentos afetados pelos resultados da
politica capitalista oficializada desde 1989, no governo do peronista Carlos Saul Menem.

A desobediéncia a politica de demissdes via ocupacdo coercitiva de fabricas e
empresas culmina com o questionamento da propriedade privada, elemento decisivo para a
materializacdo da ocupacdo como um instrumento de luta da classe trabalhadora contra a
miséria e suas fontes (REBON, 2004). Esse questionamento pelo fim da propriedade privada
se desdobrarda em muitas formas, como confronto com o Judiciario, a policia e a politica
institucional. A generalizagdo do trabalho autogestionario como controle e gestdo sdcio-
politica de distribuicao do trabalho e de riqueza socialmente produzida distingue 0 movimento
como eixo importante para a unido da classe trabalhadora em direcdo a sua emancipagédo
social.

A autogestdo de empresas e fabricas aguca a luta de classes e assume diversas
formas. Uma delas sustenta que “[...] definitivamente: ou a classe operaria pde um fim no
capitalismo ou este termina com as fabricas ocupadas” (HELLER, 2004, p. 24, traducéo
nossa). Davalos (2003) destaca que a autogestdo nas fabricas recuperadas se afirma quando as
experiéncias concretizam a vida independente das normalizag¢Ges sindicais. Um outro autor,

Rebdn (2004), concebe a autogestdo nas fabricas e empresas como um importante agregador

%> O Movimento de Trabalhadores Desocupados (MTD), constituido formalmente em 1996, é formado por dois
grupos: a Coordenadoria de Trabalhadores Desocupados (CTD) e a Anibal Verdn, conhecida também como
MTD Solano 17, cuja sede esta localizada a Rua Solano, municipio de Lanis. A maioria dos seus nlcleos
organizacionais esta assentada no trabalho territorial, na autonomia e na horizontalidade como critérios de
funcionamento politico. Defendem o modelo de organizagdo plana e anti-hierarquica, rejeitando qualquer
modalidade que atenda a logica representativa. Esses critérios implicam a instalagdo de assembléia
permanente, que supde uma dindmica de idas e vindas das decisdes tomadas nas instancias de coordenacéo e
nos bairros. O Movimento pretende instalar novas formas de producdo e de trabalho para além da relacéo
salarial, isto é, do emprego formal. Nessa perspectiva, as atividades comunitarias e autogeridas tornam-se
centrais. Os integrantes desse coletivo orientam-se no sentido da constru¢do de uma comunidade e de uma
economia autogerida, caracterizada pela presenca de diversos micro-empreendimentos (hortas, padarias etc.) e
de novas formas de trabalho produtivo. (FLORES, 2005)
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de multiplos segmentos sociais, donde se articula um conjunto de relacBes que envolvem
diferentes sujeitos. Para esse autor, a autogestdo surge como uma entre as diversas alternativas
gue aparecem no contexto da crise, como, por exemplo, as assembléias de bairros, 0s grupos
universitarios e os piqueteiros. Afirma também que esse conjunto de agfes, devidamente
articuladas em seus espacos e na sua totalidade, constitui uma forca social que transcende o
espaco da producdo no chédo de fabrica. Todavia, vincula a autogestdo como fundamento do
movimento de recuperacdo de fabricas e empresas por trabalhadores e resultado de uma crise
de comando capitalista. Esta ultima analise supBe que a desarticulagdo do arcabouco
produtivo do capital possibilita o surgimento de novas formas de relagBes entre distintas
identidades, e que a verdadeira forca social capaz de superar a crise se formara na articulacéo
entre 0s movimentos sociais organizados e na concretizacdo de interesses e objetivos
especificos. 2 Tal leitura, ao sugerir a autogestao apenas como resultado de uma crise, a da
producdo, parece tirar-lhe o sentido revolucionario, uma vez que a compreende tdo-somente
como uma forma de organizacdo e resisténcia dos trabalhadores em tempos de escassez do
emprego. Analisada por este prisma a autogestao do trabalho é transformada em mero recurso
para ser utilizado em casos especificos, unilaterais e ndo encaminhamento a um fim

totalizante.

Independente de qual seja, no futuro imediato, a evolugédo do fenémeno, uma
mudanca na cultura operdria comeca a criar forma. A recuperacdo se
incorpora a caixa de ferramentas dos trabalhadores, passando a fazer parte de
seu repertdrio de luta. E como todo instrumento disponivel, podera ser
utilizado em uma escala mais ampla em crises futuras. (REBON, 2004, p. 8,
tradugdo nossa)

Fajn (2003), ao compreender as fabricas recuperadas como um fendmeno social
importante para a realidade do mundo do trabalho argentino, evidencia o potencial das
praticas coletivas, também entendidas como expressdes de resposta a crise do trabalho e,

especificamente, como propostas exploratérias de modalidades de gestéo.

% Martinez e Vocos (2000) analisam as fabricas recuperadas sob trés pontos especificos: a relagdo dessas
experiéncias com a dindmica geral da estrutura produtiva; a articulagdo com as mudancas na organizacdo do
trabalho; a recomposicdo da classe trabalhadora. O debate proposto por esses autores recupera as teses geradas
em torno das divergéncias classicas entre os defensores do cooperativismo de consumo e 0s patronos do
cooperativismo de producdo. Nessa direcdo, apontam que as fabricas recuperadas refletem mudancas no
comportamento, nas formas de respostas da classe operaria ao desemprego e na fragmentacdo dos
trabalhadores em geral. Entretanto, ndo demarcam posi¢cBes sobre as possibilidades concretas desses
experimentos, e adotam a investigacdo empirica como fio condutor na construcdo do conhecimento sobre seus
alcances, limites e incidéncia social. Disponivel em: <http://www.iisg.nl/labouragain/documents/
martinez_vocos.pdf>.
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Partindo do suposto de que o universo das fabricas e empresas recuperadas, salvo
poucas excecdes, ndo possui alto grau de complexidade e diversidade nos processos
produtivos, nem elevados niveis de estratificacdo interna (divisao hierarquica), o autor propde
a aproximacdo e o intercAmbio entre as diversas areas produtivas recuperadas como
facilitadores dos processos de horizontalidade, base da autogestdo. Preso a estrutura rigida e
estafante do processo de trabalho capitalista tradicional, Fajn (2003) corrobora as anélises
conjunturais apresentadas por Rebdn (2003), e reafirma a tendéncia de confinamento das
experiéncias, ou seja, analisa a autogestdo como um modelo privilegiado de gestdo do
trabalho.

Numa outra perspectiva tedrica, Coraggio (2000, 2003, 2004) localiza 0 movimento
de recuperacdo de fabricas e empresas recuperadas como uma das formas historicas de
associativismo desenvolvido pelos trabalhadores desempregados na luta anti-sistema.
Ademais, apesar de esta sua andlise parecer possuir caracteristicas das construc@es tedricas
realizadas pela economia solidaria do Brasil, Coraggio privilegia a “economia social” como
forma de diferenciar-se da economia solidaria no mercado capitalista, e destaca o trabalho
como meio central a esse fim. A defini¢do de trabalho construida pelo autor ndo se aproxima
em nada das proposic¢des tradicionais capitalistas, ndo obstante sugerir uma inexoravel, porém
efémera, relacdo de coexisténcia entre economia social do trabalho e assalariamento. Essa
contradicdo é observada no interior das cooperativas autogestionarias, onde distintas formas
de distribuicédo da riqueza produzida pelo trabalho sdo desenvolvidas.

Importante para a apreensdao do trabalho autogestionado € a nocdo de conjunto
formado pelas fabricas e empresas recuperadas, e do quantitativo de faléncias e abandonos de
fabricas e empresas, ocorridos no mesmo periodo. Segundo a Federacdo de Camaras e
Centros Comerciais da Republica Argentina, aproximadamente 2.000 pequenos e médios
empreendimentos produtivos foram desativados no ano de 2002, enquanto o conjunto de
empreendimentos recuperados até 2005 chegava, no maximo, a 10% desse total. Se
considerada as pesquisas de Frigoli (2003), as quais indicam que em 2003 havia na Argentina
1.500 estabelecimentos produtivos abandonados por seus proprietarios, teremos que 0S
empreendimentos recuperados ndo chegam aos 10% daqueles abandonados pelos patrdes.

Com forte vinculacdo ao polo industrial, 0 processo de constituicdo das cooperativas
autogestionarias irradia-se em distintas areas produtivas. Esse encaminhamento na forma de
produzir mercadorias adentra, também, outros setores, tais como educacdo, lazer, cultura,

saude, conforme demonstra o gréfico a seguir:
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transporte urbano)

Gréfico 2 — Total de empreendimentos produtivos recuperados na Argentina entre 1992 e 2005.
Fonte: Periddico Lavaca. Disponivel em: <http://www.lavaca.org>. Acesso em: outubro de 2006.
Elaboracéo: do autor.

O Grafico 2 também evidencia a manutencdo do assalariamento no interior das
fabricas recuperadas, apontando uma contradicdo no trabalho autogestionado. Essa
controvérsia possui explicacdes variadas e reflete a manutencdo da hierarquia do
conhecimento. Os trabalhadores mais qualificados geralmente ndo abrem mdo do contrato
individual e preferem o assalariamento como meio de manutencédo de autoridade.

A concretizagdo da autogestdo e a conquista de fabricas por trabalhadores envolvem
varios sujeitos e sdo, na maioria das vezes, permeadas pelos mesmos conflitos:
enfrentamentos com patrdes, com o Poder Executivo, o Poder Judiciario e, as vezes, com a
propria comunidade comercial, na qual o processo produtivo da fabrica recuperada esta
envolvido. Os processos de constituicdo das fabricas recuperadas SASETRU, Brukman e
Zandn, entre 2001 e 2003, sdo reveladores nesses aspectos.

2.2.2 Recuperacdo da Fabrica de Alimentos SASETRU

Olhe o que € isto, esta soliddo. Sabe o que era aqui ha 20 ou 30 anos? As
cinco da manhd, isto ja era um mundo de gente que ia e vinha. Homens,
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mulheres, todos com o “bolsito” de trabalho, agora ndo existe nada,
companheiro, nada de nada. (HELLER, 2004, p. 159, tradugéo nossa) %

Para Heller (2004) a fabrica de alimentos e beneficiadora de cereais SASETRU
Alimentos Argentinos, em Sarandi, Grande Buenos Aires, chama a atencdo pela forma como
foi inutilizada e abandonada pelos patrdes. Fundada em 1949 por Alberto Salimei (ex —
ministro de economia do governo ditatorial, 1966), dedicava-se a fabricacdo de macarrdo,
farinha, azeite e beneficiamento de arroz e outros alimentos.

Meyer (2006) destaca que no inicio dos anos de 1970, controlava 40% do mercado
alimenticio nacional, possuia um parque industrial de 140 empresas e um contingente de onze

mil empregados.

[...] “Aqui havia gente por todos os lados. Tudo era muito ruidoso, havia
vida ao redor e até chegava um trem exclusivo para trazer e levar a carga”,
lembra Eduardo, que ingressou na empresa aos 16 anos e agora, aos 48,
retorna como integrante da Cooperativa de Trabalho SASETRU. (MEYER,
2006, traducdo nossa)

Em 13 de agosto de 1981, a SASETRU S.A., alegando uma crise na sua base
econdmica, decreta faléncia. Os trabalhadores ndo recebem seus salarios e ficam
desempregados. Os capitalistas sdo denunciados na Justica, mas isso em nada altera a situacédo
dos operarios envolvidos. As instalacdes da SASETRU, e também os meios de producédo que
a compdem, recebem custddia policial, 0 que ndo resulta em acesso aos trabalhadores. Nesse
sentido, Heller (2004) mostra que em Sarandi, no cruzamento do caminho General Belgrano e
Madariaga, sobre o limite entre Alvellaneda e Lanus, em 12 hectares onde ha duas décadas
funcionava SASETRU, um dos maiores monopolios alimenticios da América Latina, s6 se vé
agora pasto e ratos, e onde antes esteve a fabrica, agora existe um edificio arruinado com as
velhas méquinas enferrujadas. Vinte anos antes, dois mil operérios trabalhavam no lugar e
quase vinte mil conseguiam sustento, decorrente de transporte, distribuicdo e comercializacédo
dessa fabrica.

Em 1976, o alinhamento dessa fabrica ao modelo de desenvolvimento politico e
econdmico pela ditadura militar aponta para além das metamorfoses provocadas no mundo do
trabalho, e explicita também as formas neoliberais de distribuicdo da riqueza socialmente
produzida. Aos capitalistas empresarios o boénus do “risco” financeiro, aos operarios

produtores o 6nus do desemprego — assim ocorreu com o0s trabalhadores da SASETRU e de

2" Entrevista concedida por trabalhador desempregado e ex-operério da SASETRU.
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todas as empresas e fabricas que com ela coexistiam (HELLER, 2004). Muitos trabalhadores
sequer receberam seus direitos legais, conquistados pelo trabalho de vérios anos, ademais,
numa mudanca radical, percebem o desaparecimento social do trabalhador empregado, sao
despejados num universo societario onde a regra é o desemprego, e o trabalho registrado com
previsdo de direitos € excecdo. Na ocupacao da SASETRU participaram também pessoas que
nunca haviam trabalhado na fabrica, que somam aproximadamente 270 trabalhadores.

Para trabalhadores e ex-trabalhadores de cidades, bairros e vilas vizinhas ao
complexo industrial da SASETRU, a situacao de faléncia comega a ser revertida apos vinte e
dois anos de desemprego (MEYER, 2006; MAGNANI, 2003). Heller (2004) destaca que em
janeiro de 2003, um grupo formado por 420 desempregados marcha rumo ao portdo da
industria abandonada e adentra ao “paraiso”. Somam-se ao grupo inicial mais duzentos
desempregados organizados pelo Pélo Obreiro?®. Estes participam da primeira assembléia,
que resulta em divisdes de tarefas, com a criacdo de comissfes de imprensa e difuséo da
ocupacdo, de limpeza, de seguranca e de producao de faixas e cartazes.

O aparelho repressivo dos capitalistas, representado pelo sistema de seguranca da
fabrica abandonada, inicialmente ndo oferece resisténcia aos trabalhadores, mas a tropa de
choque do Estado ndo tarda a entrar em agdo. Além disso, fazem-se presentes representantes
do Ministério da Seguranca Publica da Provincia. Diante da ocupacdo, a intervencdo do
Estado no processo de tomada da SASETRU se faz pela intimidacdo e generalizacdo do
medo. A recuperacdo ocorre em meio & coer¢do e afirmacdo da propriedade. Os
desempregados que tomam a fabrica enfrentam muito mais que a visita de um grupo de
delegados e especialistas em “seguranca publica”; devem superar barreiras materiais (falta de
matéria prima, instrumentos de trabalho e infra-estrutura), sociais, juridicas e politicas, que
sequer haviam identificado previamente (MAGNANI, 2003; HELLER, 2004). Sobre esses
aspectos Heller (2004) faz os seguintes registros:

Doze hectares e dez mil metros quadrados cobertos de lixo em condicGes
materiais, de higiene e habitabilidade pior que péssimas. Transformar esse
ninho de ratos em um lugar de trabalho, em uma atmosfera solidaria, de
companheirismo, contrario ao sistema fabril carcerario do capitalismo, ¢é a
primeira grande vitéria dos ocupantes de SASETRU. As maquinas, apés
tantos anos, estavam ainda em condi¢bes de produzir, depois de algumas
tarefas menores de recondicionamento, salvo uma caldeira que devia ser

%8 Movimento operario nascido em 2001 com o objetivo de criar uma tendéncia do Partido Obreiro dentro do
movimento nacional dos piqueteiros. Em 2002 contava com 40 mil militantes e administrava 500
estabelecimentos de distribuicdo espalhados por todo o pais, chamados de “comedores populares”. Na
atualidade, é uma das correntes mais influentes no movimento dos piqueteiros.
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substituida. Mais da metade dos companheiros chegava a fabrica vindos de
localidades distantes, 15 quildmetros ou mais, de modo que muitos contaram
com a solidariedade de cobradores dos Onibus, além das coletas internas e
externas e a combinacdo de trem e bicicleta. Havia organizacdo e vontade
dos trabalhadores para superar mais de mil empecilhos e recuperar a fonte de
trabalho. A guarda noturna, realizada basicamente por companheiros do Pélo
Operario [PO], constr6i uma escola de convivéncia, ainda que no pior dos
palcos, do esgotamento fisico e sono curto. A solidariedade operaria esteve
presente em todos os momentos, desde as doagdes (200 litros de tinta e
alimentos), até a assessoria técnica para a repara¢do de maquinas, algumas
obsoletas depois dos avangos técnicos dos Ultimos vinte anos. Quadros de
honra especial merecem os companheiros que doaram ferramentas. Doaram,
ndo emprestaram, porque eles sabiam que em qualquer momento podia
chegar o despejo, e com ele a rapina predadora dos invasores. (HELLER,
2004, p.163, traducédo nossa)

A estratégia patronal de destruicdo de maquinas e ferramentas como uma das formas
de impedir a recuperacdo do processo produtivo exige inovacdo de algumas estratégias de
vigilancia, trato e protecdo dos meios de producdo. O surgimento dessas demandas, além do
efeito prejudicial aos desempregados, proporciona a totalidade da classe trabalhadora um
mote para reflexdo, principalmente em relagdo as transformagdes na relacdo capital e trabalho
e a importancia da cooperacdo entre trabalhadores empregados e desempregados na luta
contra o capital.

Em fevereiro de 2003, uma manifestacdo de solidariedade aos trabalhadores
ocupantes da SASETRU retne mais de 500 pessoas, entre elas trabalhadores de fabricas e de
empresas recuperadas e piqueteiros pertencentes a Interbairro de Alvellaneda e ao Partido
Operario (PO). Em marco de 2003 a fabrica é inspecionada pelo Poder Municipal e é avaliada
positivamente em relacdo a recuperacdo da fabrica. Porém, isso ndo impede que 0s
proprietarios da massa falida busquem na Justica a reintegracdo de posse. Numa triplice
negociacao, o capital consegue, via sistema juridico, fundamento para a reintegracdo de posse
depois de sessenta dias de trabalho e de ocupacéo. A garantia de esvaziamento, obtida pelos
proprietarios na justica, significa o retorno dos trabalhadores as condicdes de desalento
provocadas pela falta de trabalho, e essa possibilidade enfurece os animos dos operéarios, que
entrelacam tensdo com o reconhecimento da luta de classe. Dessa forma, arma-se a resisténcia
externa e interna.

As manifestacBes das assembléias comunitarias se multiplicam em defesa da
ocupacdo da SASETRU e do reconhecimento da Cooperativa SASETRU Gestdo Operéria.
Internamente, os trabalhadores permanecem organizados em comissdes, recuperando

maquinas e organizando os procedimentos para iniciar a producao de massas e farinhas.
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Enquanto era preparada uma grande marcha ao Conselho Deliberativo do
municipio na Ultima semana de marco de 2003, o processo de recuperacao
do maquinério continuava em ritmo acelerado. No setor elétrico concluiu-se
a manutencdo de compressores, na parte mecanica instalaram-se as bombas
de 4gua e os encanamentos para o funcionamento das bombas de farinha.
(HELLER, 2004, p. 166, traducéo nossa)

No terceiro més de ocupacdo e resisténcia, corroborada por uma solidariedade
popular que distingue a SASETRU em meio a um acalorado periodo de revolta social na
Argentina, a fabrica é sitiada por 800 policiais da Infantaria Federal de Buenos Aires, com a
determinacéo judicial para esvaziar a fabrica. Tomados de surpresa, os trabalhadores que
montam guardas nesse dia logram manter resisténcia ao fazer do sub-teto da fabrica uma
trincheira contra o alcance dos policias. Dessa forma, suportam a investida até o inicio do
amanhecer, quando chega o restante dos trabalhadores que dominavam a fabrica. O confronto
a luz do dia é intensificado por ambos os lados; dentro e fora da fabrica policiais e
trabalhadores armam um combate, com tiros de borracha, paus e pedras. A luta do trabalhador
contra o capital se transforma numa batalha que gera vitimas.

Nas ruas de Alvellaneda, durante toda tarde, carros circulam com alto-falantes
convocando os moradores a socorrer 0s trabalhadores e defender a ocupacgéo. A resisténcia,
dentro e fora da fabrica, fortalece-se sobremaneira com a chegada dos piqueteiros e
representantes de diversas fabricas recuperadas, estendendo o confronto até o final do dia.
Depois de doze horas a policia rende os resistentes no interior da fabrica, mas ndo consegue
evitar o desgaste social (HELLER, 2004).

Nesse momento chega a noticia que o Conselho Deliberativo Municipal
estava a ponto de votar o pedido de expropriacdo. Ante tal novidade, e
apesar da oposicdo da policia, os companheiros permanecem reunidos a
espera da votagdo. A permanéncia nessas condi¢des dura seis horas e é
decisiva para forcar a decisdo do Conselho. Depois de tanta demora, essa
pressdo faz com que o Conselho se decida quarenta e oito horas antes do
previsto e em tempo recorde. De imediato, a presidente do Conselho, Maria
Gabriel Iglesias, junto com o secretario do Municipio e um grupo de
vereadores, dirigem-se a fabrica para comunicar a resolucdo ao juiz e
solicitar que torne sem efeito a ordem de despejo. Certamente, a Tubio [o
juiz] lhe importava muito pouco o Conselho, a ele importava a Pérez
Company. Obviamente, ele ndo anula a sentenca e persiste com o despejo,
ignorando a comissdo dos vereadores. Isso sucede apés as seis da tarde, o
momento mais dramatico da jornada. Frente aos narizes da policia, 0s
companheiros realizam uma assembléia e decidem n&o se retirar. Diante de
milhdes de pessoas que assistiam via televisdo, a repressdo recomeca. Os
companheiros sentados diante da fabrica gritam: “SASETRU € dos
trabalhadores, quem ndo gostar que...”, enquanto os policiais — essa ralé sem
oficio, como chamava Alfredo Paldcios — arremetiam-se violentamente
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contra eles para despeja-los do lugar. Também se retomava a repressao fora
da fabrica, com gases e balas de borracha. (HELLER, 2004, p. 168, tradugdo
nossa)

A detencdo e o encarceramento de trabalhadores sdo decisivos a desocupacao
definitiva da fabrica, depois de cinquenta e cinco dias. Entretanto, com as pris@es, a revolta
dos operarios avanga noite adentro. Dois mil trabalhadores saem em marcha pelas principais
ruas da cidade com cartazes e faixas pedindo a permanéncia do apoio popular, repetindo
constantemente “SASETRU, voltaremos”, e concentram-se frente a delegacia local para
exigir a liberacdo dos trabalhadores presos. Apos esses fatos, os trabalhadores montam, dia e
noite, patrulhamento nas imediacdes da fabrica; grupos de desempregados se revezam com 0
objetivo de impedir que as maquinas sejam retiradas do interior da fabrica. Outro mecanismo
utilizado pelos trabalhadores consistiu na representacdo judicial e o amparo na lei de
expropriagdo aprovada pelo Legislativo Municipal, a qual lhes garantia a permanéncia na
fabrica e a custddia das maquinas. O processo de resisténcia e luta dos trabalhadores tentava

assim reverter o “adeus ao trabalho” instaurado ha 22 anos atrés. (HELLER, 2004).

2.2.2.1 Pressdo popular operaria

No dia 23 de maio de 2003, mais de dois mil trabalhadores se reinem na Praca
Alzina, em Alvellaneda, num ato que marca a recuperacdo da SASETRU, amplamente
apoiado pela sociedade civil representada por piqueteiros, estudantes secundarios e

universitarios e associacdes de moradores de distintas localidades.

S8o coletadas milhGes de assinaturas ao sul da Grande Buenos Aires;
comissdes de companheiros visitam sindicatos e escolas. As paredes de
Alvellaneda se enchem com dizeres convocando os trabalhadores ao ato. A
distribuicdo de adesivos e cartazes em massa fez da atividade um marco na
mobilizacdo popular. Organiza-se uma comissdo estudantil de apoio a
SASETRU, coordenada pela FUBA [Federacdo Universitaria de Buenos
Aires] de Alvellaneda. (HELLER, 2004, p.172, tradugdo nossa)

Pressionada popularmente, a Cadmara dos Senadores da Provincia, sediada na cidade
de La Plata, sanciona o projeto de expropriacdo da SASETRU, e a possibilidade de retorno ao
trabalho ganha materialidade. No entanto, sdo vetadas varias reivindicacdes dos trabalhadores,

tais como: a entrega gratuita, a gestdo operaria, dos bens expropriados; o empréstimo publico
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a fundo perdido para restabelecer o funcionamento da fabrica; e o reconhecimento oficial da
Cooperativa SASETRU Gestédo Operaria como provedora privilegiada da Provincia.

A lei aprovada pelos senadores declara de utilidade publica e sujeito a expropriacao
somente o setor de producdo de massas secas, 0 conjunto da maquinaria e as instalacbes. A
declaracao da expropriacdo a “titulo oneroso” assegura que nem a Cooperativa nem o Estado

devem se responsabilizar pela indenizagédo reclamada pelos patrées.

A reconquista da SASETRU, com o reingresso dos trabalhadores, evidencia
a necessidade de uma luta comum, de conjunto, em escala nacional, por estas
demandas: 1) expropriacdo definitiva e sem onerar os trabalhadores de todas
as fabricas que fecha ou desempregam, comecando pelas ja recuperadas pela
gestdo operaria; 2) auxilio econdmico do Estado mediante subsidios a fundo
perdido, que permitam as gestbes operarias obter capital de trabalho e
salarios de modo algum inferiores ao salario minimo; 3) que todas as
fabricas expropriadas e sob gestdo operaria se constituam em provedoras
privilegiadas do Estado; 4) nacionalizagdo dos bancos, que deverd integrar
no seu diretério a representante das fabricas sob gestdo de seus
trabalhadores, para orientar o crédito e colocar os recursos financeiros do
pais ao servico dos empreendimentos da classe operéria. (HELLER, 2004, p.
175, traducéo nossa)

A ndo inclusdo de todas as demandas operarias ao projeto da Cooperativa nao
desconcentra os trabalhadores em sua luta pela recuperacdo. Ciente de que o desafio se
desloca para o Poder Executivo da Provincia, a garantia da recuperacdo passa pela
aquiescéncia do entdo governador Felipe Sola.

No dia 28 de agosto de 2003 os trabalhadores obtém do Poder Executivo a
possibilidade de recuperacdo. No entanto, o cenéario de destruicdo encontrado no interior da
unidade produtiva, “protegida” diuturnamente pela forca “publica” supera as expectativas dos
mais pessimistas. Os trabalhadores constatam o desaparecimento de pecas, ferramentas e
destruicdo de maquinas. As conexOes da cadeia produtiva haviam sido cuidadosamente
desmontadas. Esses fatos, porém, ndo sdo suficientes para impedir a acdo dos trabalhadores
cooperados, que iniciam a reativacdo do processo de trabalho.

Ao completar quatro meses de despejo, nesse agosto de 2003, os trabalhadores de
Sarandi e regido obtém expropriacdo definitiva da SASETRU e a transformam oficialmente
na Cooperativa SASETRU Gestdo Operaria, exemplo de autogestdo, engendrada por meio de

luta interna e externa que uniu ex-operarios da empresa e desempregados da regido.
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2.2.3 Fabrica Brukman, confeccao de roupas para executivos

Fundada na década de 1950, a Brukman se transformou em referéncia na fabricacéo
de roupas para executivos. Em principios de 1990, mantinha 300 trabalhadores e
trabalhadoras nas linhas de producdo, mas desde 1995 iniciaram-se os conflitos internos,
provocados por atrasos e parcelamento dos salarios. Foi nesse contexto que ocorreu a
diminuicdo da forca de trabalho. Em 1999, possuia menos de 200 empregados. Nesse
momento, a familia Brukman, proprietaria da confeccdo, realiza uma manobra juridica para
fugir das dividas, inclusive as trabalhistas, e altera a razdo social da fabrica. Essa manobra néo
evita que dezoito pedidos de faléncia sejam protocolados na Justica do Trabalho por
fornecedores de matéria-prima e clientes. Como resposta, os Brukman requerem a negociagdo
da empresa, o que lhes permite efetuar parte dos pagamentos em aberto e manter a fabrica em
funcionamento. A estratégia patronal para fechar a fabrica e se livrar das dividas passa,
também, pela manutencdo da producdo com o minimo de custo, achatamento dos salarios,
diminuicdo dos intervalos de descanso, sonegacdo de impostos, ndo pagamento aos
fornecedores de matéria prima, para, finalmente, gerar uma situacdo de férias coletivas e,
assim, esvaziar definitivamente a fabrica longe dos olhos dos operarios.

Se por um lado a Justica se mostra complacente com os patrGes, de outro, 0s
empregados da Brukman estdo no limite da indigéncia, pois em lugar de salarios recebem
vales semanais. Essa forma de pagamento comega com cem pesos e Se converte em noventa,
depois oitenta e, por fim, em setenta pesos semanais. Em 2001, para os 115 trabalhadores que
permanecem na fabrica, o salario recebido na forma de vale se resume a cinco pesos, e em
seguida dois pesos semanais. Essa situacdo coincide com a conjuntura de desmonte dos
servicos publicos e destruicdo/precarizacdo do trabalho promovidos pelo capital. Coincide,
também, com o0 momento em que varias fabricas e empresas sdo tomadas pelos trabalhadores
com integral apoio dos movimentos sociais organizados. O comeg¢o do processo de ocupacao
como um passo na direcdo da tomada definitiva da fabrica Brukman tem seu apogeu com a
unificacdo dos protestos sociais em favor dos operérios da Brukman, ocorridos nos dias 19 e
20 de dezembro de 2001. Nessa histdria também se misturam questbes de género, ja que
quase todos os trabalhadores da fabrica sdo mulheres. A efetivacdo da meta patronal de
parcelamento e reducdo dos saléarios torna insustentdvel a sobrevivéncia econdmica dos

trabalhadores.
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Reunimos-nos com o porteiro, e ele nos disse que havia movimento de
caminhdes durantes as noites, levando coisas da fabrica, e que, se saissemos
de férias coletivas, como nos tinham proposto, quando voltdssemos ndo
iriamos encontrar nada, porque haveriam de levar tudo. Por isso falamos
com outros colegas e nos perguntamos: o que fazer? A quem falar? Nesse
momento um colega chama a Cronica TV e eles falam com o filho do chefe.
E um companheiro, porque sempre trabalhou conosco, apesar de ser filho de
um dos donos. E um jovem com pouca capacita¢do. Portanto, a Crénica o
chama e o pde frente as camaras com 0s cinco pesos que lhe tinham dado.
Sentia-se ainda pior que nos, porque era filho do chefe. Foi horrivel para ele.
Depois vém coisas piores. Alba e eu decidimos telefonar ao Muszkat
[advogado que, naquela época, ndo trabalhava para os Brukman] para
perguntar-lhe o que fazer. N6s o chamamos porque pensdvamos que ele
poderia salvar a féabrica, mas ele disse ndo. Ele ndo podia fazer nada
legalmente, porque tinha ido embora da fabrica em méa situacdo com os
Brukman, mas que ia nos chamar em poucos dias. Quando nés lhe
telefonemos novamente ele nos diz:

— “A fabrica vai fechar, se estdo levando tudo ndo véo ter a possibilidade de
pagar ninguém, portanto, agarrem o que ha na fabrica, porque vao terminar
narua.”

Perguntamos-lhe:

— “Que pode fazer legalmente por n6s?”

Ele nos dita um telegrama que deveriamos mandar-lhe em seguida,
nomeando-0 como nosso advogado, e agora ele volta como advogado da
fabrica, apo6s dois anos sem trabalhar para os Brukman. Antes tinha nos dito
0 que os donos estavam fazendo, e agora diz que n6s tomamos o lugar e que
somos vinte militantes de partidos de esquerda. Mas n6s temos a consciéncia
tranquila, porque sabemos que ndo é o certo. (MAGNANI, 2003, p.172,
traducdo nossa) %

No dia 18 de dezembro de 2001, um grupo de 30 trabalhadores consegue autorizagéo
para dormir na fabrica, pois ndo haviam terminado a produgdo encomendada e estavam sem
dinheiro para retornar ao trabalho no dia seguinte. Antes da meia noite rendem 0s segurancas
e os expulsam da fabrica. A seguir, 0s patrdes ndo aparecem para realizar o pagamento dos
salarios atrasados e, ademais, efetuam denlncia criminal contra esses empregados por roubo e
usurpacdo. No terceiro més de exercicio da gestdo operaria, os trabalhadores da Brukman
recebem a primeira ordem judicial para desocupacao da fabrica. No entanto, a reacdo popular
em defesa dos operarios da Brukman frustra a expectativa judicial-patronal em manter um
efetivo policial postado na porta da fabrica, como forma de impedir a entrada dos
trabalhadores. Centenas de trabalhadores que rodeavam a fabrica com faixas, cartazes,
musicas e entonacdo coletiva de palavras de ordem em defesa do trabalho asseguram a
entrada de trabalhadores na Brukman. Ao perceber a despropor¢do quantitativa em relacéo

aos trabalhadores e a determinacgédo deliberada de defesa do direito ao trabalho impregnado

%% Entrevista concedida pela trabalhadora da Brukman, Célia Martinez. In: MAGNANI (2003).
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pela massa trabalhadora, o aparato repressivo estatal compreende que seria necessario um
contingente maior de agentes para suportar uma batalha campal. Os trabalhadores resistem a
ordem judicial, enfrentam os patrdes e o operativo policial se retira ao anoitecer, quando 0s
operarios, homens e mulheres, reingressam a fabrica, entoando: “A Brukman é dos
trabalhadores” (KOROL, 2005).

Em marco de 2002 a fabrica sofre o primeiro ataque repressivo. A ordem de
desalojamento determina o ataque para sabado as 6 horas, quando na fabrica
estd apenas uma guarda. Policiais com trajes civis empurram a porta e batem
nas companheiras e nos vizinhos que se aproximam oferecendo
solidariedade. Certamente a manobra patronal teve a seu lado a cumplicidade
do poder do Estado; este, como faz com os piqueteiros, prontamente
transforma a luta popular em *“causa penal” e atua como assaltantes noturnos
com seus juizes e policiais. Mas o tiro saiu pela culatra. Com uma hora de
ataque e as trabalhadoras acuadas, os muros da Brukman ja estavam
rodeados por vizinhos e integrantes das assembléias populares mais
proximas (San Cristévan, San Telmo, Congresso, Parque Lezama). Das
sacadas dos prédios vizinhos soavam aplausos e as batidas de cacarolas
acompanhavam a acao operaria. Antes do meio dia, quando a noticia chega a
imprensa, os repressores militares disfargados de civis que tinham batido nas
companheiras sdo devidamente expulsos pelos trabalhadores. (HELLER,
2004, p. 189, traducéo nossa)

No dia seguinte, a resisténcia popular-operaria ao desemprego e aos ordenamentos
capitalistas contra os trabalhadores é ratificada. A Assembléia Nacional de Assembléias
Populares, realizada no Parque Centenario, organiza uma frente popular de protesto contra a
ordem judicial promotora do ataque repressivo a Brukman. Ao encerrar as atividades, quatro
mil trabalhadores marcham em direcdo a Rua Jujuy, onde se situava a Brukman. Essa atitude
dos desempregados, organizados em assembléias, pressiona o Poder Executivo a declarar
incompeténcia momentanea para cumprir a determinacdo judicial de impedir a entrada e
permanéncia dos operarios no interior da fabrica. O conflito laboral ndo pbdde ser
transformado em caso de policia, conforme desejavam os patrdes. Dias depois, graves
incidentes entre policia e trabalhadores ainda sdo registrados.

Entre trabalho, protesto, vigilia permanente, assembléias e corrida a tribunais, 0s
operéarios da Brukman permanecem firmes na luta pelo direito ao trabalho e recuperacdo dos
salarios ndo recebidos.

Logo depois, a empresa fez uma proposta absurda, uma provocacéo.
Aconteceu uma audiéncia no Ministério do Trabalho, com a presenca do
sindico, o administrador judicial, a burocracia do sindicato (Soiva) e
delegados da fabrica. Em principio, 0os empresarios se negavam a reconhecer
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a divida salarial, de modo que o pagamento aos trabalhadores se veria
reduzido a somente 80 pesos por quinzena. E, ainda, essa porcentagem de
miséria seria paga com fundos procedentes da venda do estoque, de modo
gue os pagamentos nem sequer ficavam assegurados. Deve-se sublinhar
nesse ponto, a conduta do Ministério do Trabalho e do Poder Judiciario, que
ndo se posicionam ante a proposta, que constitui a confissdo de um delito,
uma fraude trabalhista: os patrdes admitiram a realizacdo de admissdo de
pessoal sem o contrato de trabalho e, portanto, admitem perante a Justica
fraude aos cofres publicos. Por outro lado, a patronal ndo se comprometeu
em assegurar o0 emprego dos 115 trabalhadores; mais ainda, o advogado da
empresa disse que a necessidade da fabrica era incompativel com essa
quantidade de operarios, de modo que boa parte deles iria parar na rua.
(HELLER, 2004, p.190, traducdo nossa)

Os patrbes insistem na estratégia de caracterizar 0 movimento operario como
intransigente, e essa tese define, aos poucos, as forcas em luta. Os patrGes obtém apoio do
Poder Judiciario e do Poder Executivo, e a correlagdo de forcas permanece ainda mais
desfavoravel aos operarios.

Para Heller (2004) os posicionamentos tendenciosos por parte dos representantes
institucionais, quase sempre de acordo com as propostas patronais, deixam claro aos
representantes da Cooperativa que a saida encontra-se na organizacdo popular operaria
externa a fabrica. Em assembléia, os operarios deliberam por ndo aceitar a alternativa de
reabertura da fabrica proposta pelos patres, decidem pela persisténcia na ocupagdo e no
recebimento das dividas trabalhistas. Desta feita, 0s operarios apresentam uma
contraproposta: 0 pagamento imediato da divida salarial; a estabilidade para todos os
trabalhadores; a reabertura da fabrica com manutencéo do salario integral dos trabalhadores; e
instituicdo da figura do fiscal de fabrica com poder para intervir no processo produtivo e na
administracdo da fabrica. A socializacdo dessas demandas provoca uma imediata reacdo
patronal. O policiamento ostensivo na area proxima da fabrica é rapidamente realimentado e
implementa-se 0 movimento da guarda motorizada, numa constante ida e volta a frente do
portdo principal da fabrica. Por meio dessa estratégia de intimidacdo, os patrGes tentam
estabelecer o dominio pela generalizacdo do medo, mas s&o surpreendidos, mais uma vez, por
uma reacdo coletiva, comandada pelos trabalhadores da Brukman, apoiados pelos piqueteiros,
pelo Partido Obreiro e pela Assembléia Nacional de Trabalhadores Ocupados e Desocupados
(ANT). Esse bloco de resisténcia exige a homologacdo da lei de expropriacdo e a
transformacédo da fabrica Brukman em cooperativa estatal. O bloco radicaliza a resisténcia
operéria e apressa a discussdo parlamentar sobre a expropriacdo. Nao obstante, os patrdes, por
meio do Poder Executivo, buscam apoio para uma forma de expropriacdo que Ihes garanta a

manutencdo do capital.
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Entre os meses de julho e setembro de 2002, 0 movimento em favor da estatizagéo se
estende aos tradicionais organismos representativos dos trabalhadores. A Central dos
Trabalhadores Argentinos (CTA) ** e a Corrente Classista Combativa (CCC) ' declaram
solidariedade & luta e a reivindicacdo dos operarios da Brukman. Paralelamente a essa acdo, a
ANT adota a Brukman como exemplo aos trabalhadores de todo o pais, aprovando quatro
propostas em defesa da classe operéria e ratificando a unificacdo dos trabalhadores contra o
Estado capitalista: a) apoio e solidariedade a luta da Brukman e pela estatizacdo sob controle
operério; b) colaboracdo para a realizagdo do Festival Operario em julho, como meio de
arrecadacdo financeira para a constituicdo do fundo de greve; c) marcha a Casa do Governo,
exigindo a estatizacdo e subsidio para manter e diversificar a producdo, planejamento e
execucdo de interrupcdo de rodovias e dos principais acessos viarios em cadeia nacional; d)
unificacdo em defesa do trabalho, ocupacBGes e gestdo operaria imediata de fabricas e
empresas que instituem demissdes em massa e decretam faléncia (HELLER, 2004).

Em meados do més de julho de 2002, o Poder Legislativo inicia a analise do projeto

de estatizacao apresentado pelos trabalhadores.

Alguns deputados da Comissdo consideram pouco “realista” a estatizacdo
com um Estado em quebra. A bancada do PO responde que essa situagdo ndo
tinha impedido, por exemplo, que 0 governo socorresse 0s capitalistas,
muitos deles nem estando em crise e recebendo numerosos fundos estatais,
como ocorria com 0s bancos, cujas dividas eram “estatizadas” sem que
nenhum desses legisladores tentasse impedir. Agora se tratava de inverter a
formula: em vez de ajudar os capitalistas e confiscar direitos dos
trabalhadores, havia que resgatar os trabalhadores e confiscar os
responsaveis pela catastrofe. (HELLER, 2004, p. 191, tradu¢do nossa)

Numa outra esfera, o Poder Executivo sustenta uma expropriacdo em que 0S
trabalhadores assumem a féabrica e todas as suas dividas, mediante a compra e ndo a

estatizacdo. O Poder Executivo apresenta o Estado na condicdo de fiador e com poder para

% A CTA foi criada em 1991 por militantes dissidentes da CGT. A ruptura ocorreu devido aos desentendimentos
sobre a posicdo oficial da CGT frente ao governo Menen. Sua base politica baseia-se na social democracia
cristd-peronista, e nos seus quadros também militam trotskistas e comunistas. N&o é considerado um sindicato
tradicional, sendo que seus filiados sdo aposentados, inconformados com os baixos beneficios recebidos,
grupos de piqueteiros e associacdes de moradores. Advoga pela autonomia em relagdo aos partidos politicos.

31 Oficializada em 1994 como uma associacdo de trabalhadores descontentes com a atuacdo das centrais
sindicais, criou uma frente Unica, agrupando trabalhadores de distintos matizes ideoldgicos e unificados por
um programa em comum. No seu quadro coexistem trabalhadores empregados, desempregados e aposentados.
A CCC tem suas origens no movimento operario classista surgido na década de 1970, e desde entdo exerce

influéncia no movimento operério, desempenhando papel importante em determinadas situacdes de confronto
entre empregados e patrdes, sobretudo nas greves. A partir de 1996 passou a organizar 0 movimento dos
desempregados e se tornou uma das principais correntes do movimento dos piqueteiros.
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liquidar a fabrica por meio de venda direta ou de leildo, caso os trabalhadores ndo cumpram o
pagamento da divida de dez milhdes de pesos (contraida por seus ex-patrdes) dentro do prazo
estipulado de dois anos. Em paralelo a essa condicéo, propde extinguir a divida trabalhista e
estabelecer uma linha de crédito especial aos cooperados da Brukman.

A mediacdo do Estado se revela uma estratégia de endividamento dos trabalhadores,
que de cobradores passariam a devedores, e cuja Unica fonte de pagamento seria o trabalho.
Essa cilada impulsiona a auto-exploracdo no fetichizado processo de trabalho sem patrédo.
Ademais, o empenho do Poder Legislativo no sentido de garantir a indenizacdo da patronal
consolida uma articulacdo antioperaria entre os aparelhos ideoldgicos do Estado, que, para
além da aparente obediéncia as leis, mantém e procuram reafirmar os pressupostos da
propriedade privada.

Quanto ao debate politico, Heller (2004) ressalta que na Assembléia Legislativa a
Brukman divide opiniGes. Os deputados governistas sustentam o empréstimo das maquinas e
estabelecimento da Cooperativa mediante contrato de aluguel, de modo que o estatuto da
propriedade privada nao seja alterado. A proposta apresentada pelo Partido Operario defende
a expropriacdo integral baseada em quatro eixos: a) a expropriacdo ndo deve constituir-se em
uma escapatoria aos capitalistas, 0s recursos estatais ndo devem subsidiar negocios privados,
mas financiar a gestdo operaria; b) a expropriacdo deve ser efetivada, no maximo, em trinta
dias apds o sancionamento da lei; c) os trabalhadores ndo podem, nem devem assumir as
dividas dos capitalistas, pois os falidos devem responder por suas dividas com seus bens e
patrimonio pessoal; d) o Estado deve fazer da Brukman um provedor privilegiado para toda
sua demanda social de material téxtil (vestimentas, insumos escolares e hospitalares), de
modo a assegurar um destino a producdo da cooperativa autogestionada.

Essas propostas norteiam o debate politico e as a¢Ges dos operarios envolvidos

diretamente, bem como de todo 0 movimento popular solidario aos costureiros da Brukman.

Os trabalhadores de Brukman levam sete meses de luta nesse conflito e seis
meses de producdo, durante 0s quais passam por inumeraveis obstaculos de
toda indole, desde problemas sociais, econémicos e politicos ao das lutas
internas. Passam pelas lutas contra a burocracia sindical e patronal. Ndo
aceitam a patronal na fabrica porque ndo necessitam dela. Portanto, os
trabalhadores da Brukman seguem lutando pela estatizacdo da fabrica sob
controle operario como Unica alternativa viavel. (HELLER, 2004, p. 193,
traducdo nossa) *

%2 Entrevista realizada com Yuri Fernandez, em 2002, operario e representante da fabrica Brukman (HELLER,
2004).
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No més de outubro de 2002, a ANT deflagra uma jornada de manifestacdes baseadas
na obstrucao geral e simultanea das principais rodovias e pontes que ligam as cidades vizinhas
a Buenos Aires. Esse protesto inclui, também, a solidariedade aos piqueteiros detidos e
encarcerados pela policia da capital e das provincias. Em Buenos Aires, as principais pragas
publicas sdo tomadas por trabalhadores, estudantes, intelectuais e politicos apoiadores do
movimento. A jornada operaria popular termina em frente a Assembléia Legislativa, onde
centenas de trabalhadores exigem uma decisdo politica satisfatoria as necessidades da classe

trabalhadora.

Os trabalhadores da Brukman entregam aos deputados da Comissdo de
Desenvolvimento Econdmico uma peticdo que exigia: a) a expropriacdo sem
pagamento, imediata e definitiva, de imdveis, maquinarias e da marca
Brukman Confeccbes para que os trabalhadores continuassem com a
producdo sob gestdo operéria; b) que o Estado garantisse os salarios, pelo
menos nos patamares do salario minimo; ¢) que outorgasse subsidios, a
fundo perdido, no valor de 150 mil pesos, para ampliar e diversificar a
producdo e incorporar mais trabalhadores, atualmente desempregados,
mediante a implementacdo de uma escola técnica; d) que o Estado
comprasse a producdo em fungdo das necessidades de hospitais e outras
instituicdes, assim como da populacdo carente que requer indumentaria; €)
gue os trabalhadores da Brukman discutissem a forma legal de organizacéo,
com decisdo soberana, em sua assembléia, sobre quem faria parte da fabrica
sob gestdo operaria. Nesse ponto, torna-se inevitdvel uma nova tentativa
repressiva do governo. (HELLER, 2004, p. 196, traducio nossa)

O apoio popular alcancado pelos trabalhadores da Brukman aos poucos reafirma um
cenario favoravel aos operarios, contra os patres e instituices estatais mantenedoras dos
privilégios burgueses. Essa demonstracdo de forca popular operaria apressa a familia
Brukman & impetracdo do pedido de reintegracdo de posse, que € acatado pelo Poder
Judiciario e despachado pelo Poder Executivo por meio de forga policial.

No dia 24 de novembro de 2002, em episddio descrito por Heller (2004) como um
“assalto noturno”, os patrdes surpreendem a Unica costureira que montava guarda na fabrica.
Ela presencia a chegada de significativo contingente policial, reforcado por ex-patrfes e ex-
companheiros de trabalho e um Oficial de Justica. Porém, as oito horas da manha, 100
manifestantes entram em cena e indicam aos patrOes que a resisténcia esta presente. No
periodo da tarde mais de quinhentos trabalhadores protestam em frente a fabrica. Sitiados por
uma massa de pessoas convencidas da necessidade de defesa do trabalho, os mandatarios da
reintegracdo de posse suspendem a operacdo. A policia e seus acompanhantes deixam a

fabrica. Nesse mesmo dia, os trabalhadores convocam uma coletiva de imprensa e denunciam
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a destruicdo de maquinas e instalagdes, o roubo de documentos que comprovam manobras
fraudulentas dos ex-patrdes e a conivéncia por parte da policia e do Poder Judiciario.

Esses acontecimentos ainda polarizam os patrdes, apoiados por pessoas do Poder
Executivo e Judiciario, e os operarios, estes amparados por distintos movimentos sociais,
estudantes e partidos politicos de esquerda.

A acdo do coletivo torna a luta dos trabalhadores da Brukman uma fonte de
expressao de poder e dominio social, por meio da qual capital e trabalho se enfrentam em
distintas esferas. A correlacéo de forgas se mostra favoravel ferramenta as demandas da classe
trabalhadora. Nesse interim, a violéncia, sob a égide do Estado capitalista, volta-se
diretamente aos trabalhadores.

Heller (2004) registra que, em marco de 2003, os ex-patrdes, com auxilio da
policia e do Poder Judiciario, conseguem introduzir cinco trabalhadores na fabrica,
caracterizando a interrupcdo da sua recuperagdo. Esses trabalhadores permanecem dentro da
fabrica como se estivessem cumprindo uma jornada de trabalho. No fim do turno, ao sairem,
sdo abordados por um forte piquete formado por seus companheiros, 0 que provoca confronto
com a policia que os escolta. O conflito se generaliza, registrando mais uma batalha campal.
O reflexo desse episddio ndo se resume apenas a uma centena de prisdes ou em policiais e
trabalhadores feridos, mas culmina em uma convocacdo, pela ANT, para uma grande
manifestacdo de repudio a violéncia e em defesa do trabalho no dia 11 de marco. Nesse dia,

20 mil trabalhadores, sendo a maioria piqueteiros, marcham em direcéo a Praca de Maio.

Depois dessa marcha e da crescente agitacdo na Brukman, o periddico
Ambito Financeiro publica que o governo estava “desorientado” e que
preparava uma comissdo para fazer a intermediacdo “entre 0s operarios
rebeldes e os proprietarios”. (HELLER, 2004, p.201, traducdo nossa)

Como resposta a resisténcia popular operaria, o Estado institui uma comissdo
mediadora, destina 0 caso ao Ministério dos Direitos Humanos e delega a conducdo dos
trabalhos ao secretdrio Eduardo Luis Dhualde. Essa instancia mediadora, além dos
trabalhadores delegados de fébrica, conta também com a participacdo das chefias do
Ministério do Interior, da Casa Civil e de um mediador informal indicado pelo governo. As
divergéncias e as tensdes emergem no delineamento de propostas. Os representantes
governamentais insistem na saida juridica, por meio de um pedido de concordata da fabrica, o
que beneficiaria os ex-patrdes e ndo contemplaria as aspiracdes de estatizagdo com controle

operario. A posicdo governista visa constituir uma comissao administrativa provisoria para
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gerir a fabrica até a publicacdo do decreto judicial de faléncia. Porém, os trabalhadores
contestam esse posicionamento sob dois fundamentos: por um lado, tém provas suficientes
sobre a lesdo aos cofres publicos; por outro, discordam do prazo estipulado pelo Poder

Executivo para a expropriagdo da fabrica.

Assim, a “saida judicial” ndo era mais que uma cortina de fumaca lancada
pelo governo para libertar-se da pressdo operaria e popular que estava se
desenvolvendo. Os governos nacional e portenho tratavam de se isentar de
toda a responsabilidade, e transferi-la a um ambito alheio a sua 6rbita direta
de decisdo. Essa comissdo ndo tinha outro objetivo sendo o de preparar as
escusas para que 0 governo cruzasse os bragos e encolhesse os ombros ante
qualquer resolucdo que adotasse o judiciario. (HELLER, 2004, p. 203,
traducdo nossa)

Ainda sobre este assunto Heller (2004) segue desvelando a ldgica dos fatos e
demonstra que em 17 de abril, em plena madrugada, ocorre o terceiro ataque policial a
Brukman, ordenado pela Justica Criminal: depois do fracasso de despejo determinado pela
Justica do Trabalho, os ex-patrdes transferem o caso para a Justica Criminal, que determina a
imediata reintegracdo de posse, colocando a disposicao os recursos repressivos do Estado. Ao
programar a acdo para o dia indicado, tudo é meticulosamente planejado pela Justica e pela
Forca Policial: numa madrugada de quinta feira, véspera do feriado da Semana Santa, o Poder
Judiciario e o Executivo mostram, com contundéncia, a posi¢do do Estado frente ao conflito.
A acdo sigilosa da forca repressiva caracteriza a criminalizacdo do trabalho autogestionado,
uma vez que a fabrica estava funcionando sob controle obreiro, alheio ao comando patronal e
a hierarquia das fébricas tradicionais. No dia 21, quatro dias depois da execucdo da ordem
judicial, uma multiddo formada por dez mil trabalhadores se concentra nos arredores da
fabrica, tornando o confronto inevitavel. Se por um lado as barricadas montadas pela policia
impediam os trabalhadores de se aproximarem da fabrica, por outro, os trabalhadores
tentavam impedir a entrada de mais policiais nas dependéncias da Brukman. Carros policiais
sdo queimados, centenas de trabalhadores sdo presos e a violéncia persiste até o inicio da
madrugada do dia vinte e dois. No dia seguinte, os trabalhadores estabelecem um
acampamento operario nos arredores da Brukman, antecipando o que seriam os proximos dias
de luta. A massa de trabalhadores ndo se rende a operacao repressiva do Estado, e se inicia
uma nova etapa da luta em defesa do trabalho e dos trabalhadores da Brukman (HELLER,
2004).

As promessas patronais de reincorporacdo de antigos trabalhadores demitidos que

ainda permaneciam desempregados, afiancadas pelo Poder Judiciario, provocam uma cisao de
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apoio a Brukman dentro do movimento, pois muitos trabalhadores, na esperanca de voltarem
ao emprego e fugirem da miseria, passam a defender as negocia¢fes propostas pela patronal,
enguanto que outros defendem a estatizacéo.

O Juiz Jorge Rimund, emissor da ordem judicial repressiva, em entrevista ao

documentarista canadense Avi Levis, expde seu ponto de vista sobre a Brukman.

Antes de tudo, eu ndo sou a pessoa mais indicada para dizer-lhe nada de
ninguém. Normalmente tenho um defeito pessoal, é que sou muito critico de
muitas coisas e as versdes que obtenho de ambas as partes sdo muito
subjetivas em termos gerais, e precisamente meu trabalho, minha tarefa, é
deixar a subjetividade de lado e tentar mediar e obter a versdo mais real
possivel, muitas vezes tomando parte de cada versdo. E aqui, do meu ponto
de vista como magistrado, ha uma decisédo judicial que se cumpre, e segue
sendo cumprida, e como cidaddos n6s devemos aceitar, como em qualquer
outra parte do mundo, uma ordem de um juiz. Sem importar se é legitima ou
ndo, deve ser respeitada. Aqui a idéia ndo é desemprego ou emprego. O que
tem ocorrido durante todo o processo é que os donos reclamam seus direitos
desde dezembro de 2001 até os dias de hoje. Eles sempre disseram que
gueriam trabalhar e produzir, seguir com a exploracdo comercial, e agora
com uma guarda permanente, de gente acampada ao lado, é bastante dificil.
Bom, estamos tentando ver como se resolve isto para que possam voltar a
produzir em algum momento. Eles sustentam a todo o tempo que na primeira
possibilidade colocardo a fabrica em funcionamento, e irdo incorporar 0s
trabalhadores que estdo de fora e desempregados por mais de um ano.
Também os donos demonstram boa intencdo de chegar a alguma solucéo
para os trabalhadores que ocupam a fabrica. Portanto, o conflito, do ponto de
vista trabalhista, pode ser resolvido. Obviamente a solucdo vai ter que ser
negociada e, como toda negociacdo, ha renuncia de alguns pontos para que
todas as partes possam beneficiar-se. Num extremo se encontram oS
trabalhadores que ocupam a féabrica, dizem que ela teria de ser entregue a
eles somente. No outro extremo estdo os donos e o dilema, de retomar a
fabrica ou fecha-la. Bom, essas sdo duas posicBes extremas. Quando se
negocia é preciso ceder muito para obter um pouco. Além disso, vejo a
preocupagdo por parte das autoridades administrativas, em nivel local e
nacional, do Governo da cidade de Buenos Aires e, também, do Ministério
do Trabalho, que estdo preocupados em encontrar solucBes e fazer um
acordo entre as partes, e isso me da esperanca, porque o didlogo é a forma
mais efetiva de resolver conflitos em uma sociedade organizada. 1sso é o que
tenho para dizer-lhes, mas ndo é uma mensagem a ninguém. (MAGNANI,
2003, p.198, traducdo nossa)

Finalmente, destaca-se que a Brukman, a exemplo dos outros casos estudados,
também € recuperada por seus proprios trabalhadores, mas o projeto ganha adesdo de
vizinhos, artistas, fabricas recuperadas e universidades, em dimensfes inesperadas. A
diferenca em relacdo a SASETRU é que os recuperadores da Brukman demandam a
estatizacdo da fabrica, enquanto que os primeiros requerem a transformacdo em cooperativa

sem vinculo estatal.
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Também € importante recordar que as fabricas recuperadas revelam uma solucdo a
crise da Argentina no inicio de 2001. Mostra que 0s operarios ndo cruzam o0s bracos,
simplesmente, mas reagem ao desemprego. Entretanto, j& em 2003, o governo de Néstor
Kirchner®® desencadeia um processo de institucionalizacdo das fabricas recuperadas,
desenhando uma aparéncia de final da fase critica econdmica. A classe politica, que pretende
recuperar a estabilidade com o controle do governo, contempla amplamente a burguesia e a
classe média, criando o “plano nacionalista” em defesa do patrimdnio nacional. As incertezas
econdmicas sdo remediadas com 0s investimentos estatais no setor privado financeiro e a
relativa melhora no nivel de ocupacdo dos estratos médios da populacdo. Esse reaquecimento
da economia € suficiente para provocar os primeiros sinais de isolamento das fabricas
recuperadas, sobretudo aquelas que desenvolvem maior enfrentamento politico, como o caso
da Brukman. A luta pelo trabalho e pela vida persiste, sobretudo entre os piqueteiros e
trabalhadores das fabricas recuperadas. Mas a classe média, que antes apoiava 0 movimento
reivindicatorio, vai sendo cooptada por meio da concessdo de beneficios e de distribuicdo de
cargos publicos. As liderancas populares de associa¢Ges abandonam o bloco Unico, formado
desde 2001, e se alinham ao projeto de planificacdo econdmica e de reordenamento politico e
moral da Argentina, proposto por Kirchner. Tal coalizdo forma o chamado kirchnerismo, que
desde 2003 € composta por representantes dos piqueteiros, da cupula diretiva do Movimento
Popular das Avos e Mées da Praca de Maio, dos segmentos do movimento sindical de
esquerda e dos movimentos representativos das fabricas e empresas recuperadas. Assim, 0
movimento operario popular na Argentina passa a ser marcado pelo discurso nacionalista
humanista e de direitos humanos do kirchnerismo e abandona, por conseguinte, a questdo do
desemprego. Esse redimensionamento desloca a possibilidade de formagdo de um projeto
coletivo de classe para o privilégio da luta pelo direito individual.

O bloco hegeménico operario popular mostra suas primeiras fissuras. Surgem as
manifestacdes contra o direcionamento e métodos utilizados pela ANT, um dos primeiros
movimentos nacionais que havia declarado solidariedade aos operarios da Brukman. Nesse

momento, a idéia da estatizacdo, principal objetivo da ANT, ndo é mais internamente

% Néstor Carlos Kirchner é advogado, politico argentino e ex-presidente da Argentina. Iniciou a campanha
eleitoral de 2003 numa posicdo desfavoravel. As pesquisas de intencdo de voto indicavam que ele estava atras
de Menem e também de Ricardo Lépez Murphy, candidato de centro-direita. Entretanto, a popularidade de
Kirchner comegou a crescer impulsionado por um programa de perfil social-democrata, com que buscava
diferenciar-se das politicas adotadas durante os governos de Menem e De la Rla, prometendo prioridade para
a producdo, a justica, a educacdo, o trabalho, a igualdade e a salde. Em 14 de maio, Menem renunciou a
candidatura, o que automaticamente converteu Kirchner em presidente da Argentina, sendo que seu governo
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hegeménica, e sofre duras resisténcias dos poderes politico, executivo e legislativo. A
intencdo politica de transformar Brukman em uma cooperativa tradicional e ndo modificar o
estatuto da propriedade privada se reincorpora como uma saida genuina aos trabalhadores,
gue passam a admitir a compra da fabrica, de acordo com o ideario capitalista. Essa
divergéncia provoca a convocacao de uma assembléia, denominada “Encontro de Brukman”,
momento este em que 0s convocantes pretendem reverter a hegemonia da ANT frente a

Brukman. Sobre isso, Heller (2004) ressalta:

O “Desencontro da Brukman”, programado pelo MST [Movimento
Socialista dos Trabalhadores] e alguns grupos menores, como a
Convergéncia Socialista, a fracdo da FTC [Frente de Trabalhadores
Combativos] vinculada ao MAS [Movimento ao Socialismo] e o Partido de
Trabalhadores pelo Socialismo (PTS), ndo chega a comecar. O MST exige a
participacdo de 800 delegados, e os outros s6 querem 350, de modo que o
Movimento Tereza Vive®* se retirou em meio a uma cena de boxe com
militantes do PTS e da FTC. Com essa vergonha, também se foram os
delegados da Convergéncia Socialista. (HELLER, 2004, p.204, traducéo
nossa)

A VI Assembléia Nacional de Trabalhadores Ocupados e Desocupados, realizada no
més de julho, para avaliar a situacdo do mundo do trabalho e as condicdes, em especial, dos
desempregados no governo Kirchner, recebe a presenca massiva dos operarios da Brukman.
Nesta assembléia os trabalhadores homologam, em definitivo, a permanéncia na luta pelo
trabalho autogestionado, a defesa da estatizacdo, e a oposicdo ao humanismo oficialista é
ratificada por uma carta documento apresentada pelos operarios da Brukman, que convocam

todos os trabalhadores a apoiar a luta operaria.

Os trabalhadores da Brukman nesta Assembléia Nacional de Trabalhadores
Ocupados e Desocupados estdo aqui presentes como convocantes. Como 0s
senhores j& sabem, estamos ha um ano e oito meses em luta, com trés meses
de despejo da fabrica e arrancados de nossos postos de trabalho pela Justica
e pelos funcionéarios de Kirchner. Estamos hoje aqui porque é necessario
construir uma unidade entre todos os que lutam; queremos deixar dito que
ndo somos ingénuos e sabemos que estdo nos castigando duramente por
fazer o questionamento da propriedade privada, e ao governo por fazer gerar
trabalho genuino e haver criado postos de trabalhos. Sabemos que, com isto,
estamos combatendo o desemprego. Por isso devemos exigir mais que
nunca: postos de trabalhos genuinos e, assim, poder engrandecer nossa

inicou em 2003, com término no inicio de 2008. Também Governou a Provincia de Santa Cruz e militou no
Movimento Justicialista como membro da Juventude Peronista (COSTA, 2007).

% O Movimento Tereza Vive (MTV) nasceu da organizacdo de “sem-tetos”. Atualmente faz parte do movimento
dos piqueteiros, com grande atuagdo na regido da Provincia de Buenos Aires.
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Patria; aumento de salarios j&; aumento de subsidios para homens e mulheres
desocupados; e a imediata devolucdo da fabrica a nés, os trabalhadores da
Brukman, empresa a qual a patronal abandonou, usando os trabalhadores
para seu préprio enriquecimento, explorando-nos ao ponto de deixar morrer
um de nossos companheiros. Por isto, propomos um plano de luta para
recuperar a fabrica, por isso convidamos para que nos apdiem: 1) 24 horas
de acampamento frente a Legislatura da Cidade de Buenos Aires, no dia 5 de
agosto. 2) Cortes de ruas nos principais acessos do pais ou acdes que 0s
senhores determinem, em todo o pais, até que se aprove o projeto de
expropriagdo de nossa fabrica. 3) Apoio total e incondicional a luta das
operéarias da Brukman pela recuperacdo da fabrica, para o qual é necessario
impulsionar um extenso plano de luta. 4) Marchar para exigir da burocracia
sindical, como a CGT, e todo o tipo de burocracia, apoio para todos os
pontos anteriores. Desde ja, contamos com seu apoio incondicional, e nés
nos pomos a sua disposi¢do para todas as acdes que possamos fazer em
comum, com todos os senhores. (HELLER, 2004, p.206, tradugéo nossa) *

Com o resultado dessa assembléia, 0s operarios se unem e organizam manifestaces
publicas em defesa do trabalho e contra o capital. A presenca massiva dos piqueteiros e a
determinacdo dos trabalhadores marcam os meses de agosto e setembro de 2003 como o0s
“meses vermelhos” desse curto periodo histérico do movimento do trabalho autogestionado
na Argentina.

Conforme demonstrado por Heller (2004) e Magnani (2003), em agosto, 0s
trabalhadores realizam um ato publico de repudio ao Poder Judiciario e apresentam provas
materiais das fraudes contra os cofres publicos e a economia nacional cometida pelos ex-
patrdes da Brukman. Na seqliéncia, no més de setembro, uma grande marcha ¢é realizada por
operarios que invadem as ruas da capital federal, concentrando-se em frente ao Ministério do
Trabalho. Protestam e protocolam um documento exigindo a saida imediata da policia das
dependéncias da fabrica e a sua devolucdo incondicional aos trabalhadores. Por fim, essa
mesma massa, dois dias depois, concentra-se em frente a Brukman, que se encontra rodeada
por policiais, e realiza um julgamento publico de Jacob Brukman e seus colaboradores. Essas
iniciativas foram fundamentais para que, no dia 30 de outubro de 2003, o Poder Legislativo
homologasse a expropriagdo e entregasse a Brukman a cooperativa constituida por seus
trabalhadores.

A aprovacgdo da lei de expropriacdo significou uma vitéria dos operarios sobre os
patrdes, entretanto, ainda ndo expressava a derrota do capital pretendida pelos trabalhadores.
O projeto geral da estatizacdo, visto como primeiro passo para um principio constitutivo de

consciéncia geral de dominio operario e de transformacdo do Estado, ndo se efetiva por

* Documento apresentado pelos operarios da Brukman & VI Assembléia Nacional de Trabalhadores.
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completo. Por um lado, o texto legal da lei de expropriacdo estabelece a concessdo temporaria
do espaco fisico da fabrica, com desapropriacdo de apenas 40% do valor da maquinaria, e
determina um prazo de dois anos para que os trabalhadores efetuem o pagamento do imdvel e
das méaquinas, sob pena de extin¢do definitiva dos postos de trabalho. Por outro, a inclusdo do
artigo 8° que determina a criagdo do “Registro de Trabalhadores da Cooperativa 18 de
Diciembre”, e ndo mais Empresa Brukman, introduz uma segunda dificuldade, atingindo o
processo de organizacdo interna: este cria um mecanismo de reinsercdo de todos 0s ex-
operarios da Brukman que solicitassem o retorno ao trabalho. Na aparéncia, essa medida
corrobora as propostas dos trabalhadores. No entanto, na esséncia, revela-se mais uma
estratégia do Estado para controle dos trabalhadores. A competéncia para emissao do registro
dos trabalhadores ndo é delegada a assembléia dos trabalhadores da cooperativa, ao contrario,
permanece sob 0 manto do Estado.

O esforgo coletivo da luta pela formacdo da cooperativa e a autogestdo do trabalho
podera resultar em mais problemas para os operarios cooperados. A dimensdo real dessa
afirmativa estd ancorada em dois pilares centrais: a) os operarios da Brukman, ao se
constituirem em cooperados autogestores do trabalho, sdo forgados a iniciar o processo
produtivo sustentando uma divida que ndo lhes pertence, a qual devem pagar com trabalho —
isso significa que, independente das condi¢cGes de mercado e da capacidade da forca de
trabalho, somente poderdo iniciar um processo de trabalho se em dois anos conseguirem
acumular dinheiro para sobreviver e pagar a divida transferida pelos poderes instituidos pelo
Estado capitalista; b) a Direcdo Geral de Industria e Comércio do Governo da Cidade de
Buenos Aires dispde de soberania para admitir ex-trabalhadores na Cooperativa,
estabelecendo, também, o controle da entrada de novos cooperados, a revelia da assembléia
geral de trabalhadores.

A Cooperativa 18 de Diciembre constitui um exemplar do movimento de trabalho
autogestionado, ao explicitar caminhos e dificuldades contemporaneas para a construcao de
alternativas anticapitalistas. Seu projeto de luta, como ja foi dito, é concebido sob as teses da
estatizacdo com controle operério. Essa alternativa requer uma permanente refutagdo, por
parte da classe trabalhadora, aos pressupostos estabelecidos pelo sistema capitalista. Assim, as

reivindicagdes nao se limitam a recuperagédo dos postos de trabalho e combate ao desemprego.
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2.2.4 Cerdmica Zandn: luta operaria e recuperacéo do trabalho

Inaugurada em 1979, na cidade de Neuquén, sul da Argentina, pelo empresario
Luiggi Zanon, a cerdmica Zandn S.A. se transformou na maior produtora ceramista do pais e
da América Latina. As benesses concedidas pelo Estado extrapolaram o periodo ditatorial e,
em 1993, o presidente Carlos Saul Menem e o governador da Provincia de Neuquén, Jorge
Sobisch, liberaram um investimento milionario de capital na cerdmica da familia Zanon.

No ano de 1998, as exportacdes chegaram aos dez milhdes de dolares e a cerdmica
empregava 500 operarios. Paralelo ao crescimento da producdo, despontava a modernizagéo
tecnoldgica. Essa variavel possibilitou aos patrdes iniciarem uma dinamica interna de
manutencdo e aumento da producdo com o minimo de forca de trabalho empregada.
Entretanto, no final desse mesmo ano, cem trabalhadores foram demitidos, e o0s que
permaneceram tiveram seu trabalho intensificado sob a exitosa combinacgéo de alta tecnologia
e forca de trabalho reduzida. A cerdmica Zandn ascende ao patamar de maior fabricante de
piso em porcelanato da América do Sul. A exploracdo no processo de trabalho e as demissGes
efetuadas as vésperas do natal de 1998 provocam reacGes por parte dos trabalhadores. Os mais
combativos ficam marcados pelos patrdes, sendo colocados na lista dos provaveis demitidos,
conhecida na fabrica como a lista “marrom”. Em 1999, os trabalhadores da Zanon iniciam um
processo organizativo interno para amenizar o sofrimento provocado pelo forte ritmo de
trabalho, implementado pela patronal e fiscalizado por uma comissdo da fabrica,

contraditoriamente, legitimada, por meio do voto direto, pelo coletivo da fabrica.

Tudo comeca a mudar no final de 1999, que, ap6s um campeonato de
futebol, alguns trabalhadores organizam uma chapa de oposicdo para
concorrer a comissao interna da fabrica. Essa chapa fica conhecida como “a
lista marrom” e ganha as eleicbes com o slogan: “Nés ndo vamos trair aos
companheiros”. (HELLER, 2004, p.215, traducéo nossa)

No final de 1999, a chapa da lista marrom ganha as elei¢cdes internas e ascende a
direcdo da comissédo de fabrica. As assembléias passam a fazer parte da rotina dos operarios e
as denuncias sobre as péssimas condi¢cdes de trabalho, em alguns setores, aos poucos
proporcionam um alinhamento comum dos trabalhadores em relagdo a producdo capitalista,
imposta pela patronal. A constante negacao das propostas operarias de otimizacao do trabalho
e de oposicdo ao projeto de demissdo gradual iniciado pela patronal, a qual contava com o
apoio da comissao de fabrica anterior ao conflito, impelem os patrdes a acionar o sindicato da
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categoria. O sindicato, a exemplo da comisséo interna anterior a 1999, procura convencer 0s
trabalhadores sobre os aspectos “vantajosos” das medidas anunciadas pelos patrdes, ao
mesmo tempo em que circulava pela fabrica uma relacdo de 100 nomes de trabalhadores
marcados para demissdo. Depois de utilizar todos 0s meios possiveis para precarizar o
trabalho, os patrGes buscam auxilio no Poder Judiciério, por meio da apresentacdo de uma
mencdo preventiva para evitar a faléncia e garantir as demissdes. A decisdo em demitir mais
100 operarios transforma o péndulo da correlacdo de forcas entre trabalho e capital. Se os
patrGes constituem forca, os trabalhadores também se organizam e constituem a Chapa
Marrom. Além disso:

O sindicato estava com a patronal. Eles nos diziam que estavam brigando e
gue os patrdes ndo demitiriam os 100 trabalhadores, mas sim 75. N6s nao
gueriamos que ocorressem demissdes. Assim, decide-se que o sindicato ndo
era representativo, e sim a comissdo de fabrica. Depois de uma consulta
interna aos trabalhadores, decide-se pelo envio de representantes a Justica do
Trabalho de Buenos Aires. Essa € a primeira vez que uma comissdo interna
de fabrica encaminha ac@es a revelia do sindicato. A representagdo enviada a
Buenos Aires tinha a missdo de demonstrar que ndo podia, e ndo era ldgico,
haver demissdes; de solicitar a Justica que fizesse uma contagem de quantos
caminh@es saiam todos os dia da fabrica e, desse montante, quantos nos
correspondia de salério. Entdo, refutamos tudo o que a empresa dizia.
Mostramos que ndo havia faturamento de apenas 43 milhfes de ddlares, e
sim 98 milhdes, pois nés ndo baixamos dos 800.000 m? de cerdmica por més.
Deixamos claro que era o primeiro caso de desemprego em massa que
ocorria na fabrica. Dos dez pontos que solicitamos ao Ministério do
Trabalho, nos concedem nove; o que nos negam é o pedido de afastamento
do técnico de seguranca. (MAGNANI, 2003, p. 138, traducio nossa) *°

Nas elei¢cdes para a direcdo geral do Sindicato Operario e Ceramista de Neuquén, em
dezembro de 2002, a Chapa Marrom candidata-se e ganha o sindicato. Com a vitdria,
redimensiona-se a luta operaria da Zandn, pois o sindicato deixa de ser ponto de apoio da
patronal. A partir dai, a oposicdo aos trabalhadores rebeldes se generaliza, 0s patres iniciam
um processo progressivo de atrasos dos salérios e insistem na situacdo de crise da empresa. A
acdo dos trabalhadores combativos frente ao sindicato da categoria e no interior da fabrica
desmascara, gradualmente, as manobras ilicitas realizadas pelos patrGes. Nesse interim,
constatam-se 0 desvio do lucro obtido desde 1999, o ndo pagamento dos empréstimos
tomados do Estado e a divida com a maioria dos fornecedores de matéria-prima, acumulando
um saldo devedor de 75 milhdes de pesos — de 1999 até o primeiro semestre de 2001. O

esvaziamento empresarial culmina com o ndo pagamento de salarios do més de setembro.
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Com base nesse fato, e sob pressédo dos trabalhadores, o Poder Judiciario promove, no més de
outubro, uma reunido de conciliacdo, na qual decreta a intervencdo na fabrica e venda
imediata de 40% do estoque da producdo acumulada como forma de pagamento dos salarios
atrasados. A resposta patronal a esse ato é a demissao coletiva dos 380 trabalhadores no més
seguinte. Os trabalhadores iniciam protestos e realizam uma marcha que pretendia chegar até
a sede do governo provincial, mas sdo impedidos sob violenta intervencdo da policia. Os
patrdes seguem sustentando a impossibilidade econémica de manter a empresa sem demissdes
e destacam a falta de flexibilidade dos trabalhadores como origem do fracasso da empresa e
dos atrasos de saléarios. Sobre as posicdes defendidas pelos empresarios, Magnani (2003)

destaca:

No dia 1° de dezembro a empresa apresenta pedido de faléncia. A gerente
geral da empresa, Elizabeth Sarmiento, assegura que sdo feitas maltiplas
opcdes aos trabalhadores, como demissdo incentivada, reformulacdo da
jornada de trabalho e redimensionamento salarial (pagar uma parte fixa e
outra segundo produtividade), mas todas séo rejeitadas com a premissa de
gue ndo se dispensasse ninguém e os salarios fossem pagos sem atraso, e que
ndo tivesse alteracBes nos direitos adquiridos. Segundo a explicacdo de
Sarmiento, essa falta de flexibilidade dos trabalhadores torna insustentavel a
manutencdo da cadeia produtiva. (p.138, traducdo nossa)

A partir desse momento, os 380 ceramistas da Zandn iniciam, por conta propria, a
venda dos produtos embargados pela Justica, que se estende até fevereiro de 2002. Nesse
periodo os operarios passam a dividir tarefas de comercializacdo e organizagdo politica da
resisténcia. A medida que se aproximava o fim do estoque de mercadorias, o horizonte que se
desenhava aos operarios apontava para as alternativas: aceitar o desemprego, conforme
determinavam o Poder Judiciario e os patrdes, lutar pelo subsidio de cento e cinglienta pesos
oferecidos pelo governo aos desocupados ou ocupar a fébrica. A opcdo definida em
assembléia geral dos trabalhadores da provincia de Neuquén € de recuperar a fabrica:

De imediato os ocupantes se dividem em trés grandes grupos: vendas,
producéo e seguranca. Organiza-se o trabalho em jornada de oito horas, em
trés turnos de setenta ou oitenta pessoas cada um, durante os quais se
asseguram os processos de confeccdo da cerdmica e do porcelanato. Outros
trinta operarios se constituem em uma comissdo de seguranca, cuja tarefa
ndo é a producdo em si, mas controlar o funcionamento da maquinaria e da
fabrica em geral, incluidas as rondas noturnas pelo prédio. E escolhida uma
comissdo interna composta por representantes de todos os setores da fabrica:
forno, esmaltado, polido, vendas, seguranga, entre outros. Mas as decisdes

% Entrevista concedida por Carlos Guerra, trabalhador da cerdmica Zanon.
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sdo tomadas em assembléia geral, maxima autoridade dos trabalhadores em
luta. Esse ponto deve ser sublinhado, ja que, permanentemente, 0s inimigos
da ocupagdo procuram colocar a assembléia em segundo plano, sendo
elimina-la. E com razdo, ja que, substituida a assembléia, fica suprimido o
controle operéario. (HELLER, 2004, p. 216, traducdo nossa)

Com a definicdo coletiva sobre a tomada da fabrica Zanén, as instituices privadas e
publicas, inclusive o Governo Provincial, que haviam investido na fabrica, juntam-se para
recuperar o capital investido. A proposta dos credores da Ceramica Zandn apresentada a
Justica requer a posse da fabrica e suas linhas de producdo como garantia de pagamento. Esse
posicionamento se confronta com o controle operario almejado pelos trabalhadores.

Nos meses de marco e abril, o Poder Judiciario e o Executivo programam Varias
tentativas de retirada dos trabalhadores que ocupam a fabrica. Entretanto, a producdo e

comercializacdo seguem sob controle dos mesmos.

Quarta-feira, sete de agosto de 2002, volta a aterrissar em Neuquén uma
ordem de despejo da Zanon. O juiz Gérman Paes Castafieda, da Capital
Federal, ordena que sindicos designados tomem posse da fabrica e realizem
0 inventario de seus bens. Nessa mesma noite, a partir das 23 horas,
comegam a chegar companheiros a fabrica, e as duas horas da madrugada do
dia seguinte, aproximadamente 400 trabalhadores de diferentes pontos da
cidade acompanham os ceramistas. Outra vez é reforcada a guarda da fabrica
com a participacdo de trabalhadores de diferentes sindicatos e de
desocupados, ao tempo em que se designavam os dois membros de cada
organizacdo presente para se reunirem na primeira hora da manhd com
autoridades governamentais e com o juiz estadual Bassi. O juiz, durante a
reunido, diz que se via obrigado a determinar a execucao da resolucéo de Paz
Castafieda no prazo de cinco dias, mas acrescenta que as alternativas séo
varias e em principio ndo se propunha a emitir ordem de despejo. O debate
com a Subsecretaria do Trabalho da Provincia — uma senhora de sobrenome
Comelli — é muito mais aspero: Comelli delega a Justica a resolucdo do
conflito e afirma que a responsabilidade da Provincia no caso era minima,
porquanto, sobre uma divida total de 70 milhdes de dolares da empresa, 0
Estado provincial era credor de somente cinco milhdes. Mas, além disso,
Comelli sustenta que o principal obstaculo para a resolucdo do problema era
a atitude do Secretario-Geral do sindicato ceramista, que, segundo ela, “se
negava a toda negociacdo”. Todas as culpas caiam sobre o dirigente dos
trabalhadores, que tinha colocado a funcionar a fabrica quebrada pelos seus
donos. (HELLER, 2004, p.222, tradugdo nossa)

Os trabalhadores realizam o trabalho autogestionado, porém sob forte pressdo do
capital. A luta pela autogestdo retne todos os setores operarios combativos, associagdes
comunitarias, movimentos de desempregados, organismos de direitos humanos e alguns

setores do sindicalismo tradicional. Essa frente popular operaria é fundamental para impedir a
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segunda tentativa de desocupacdo da fabrica, em outubro de 2002, quando 0s operarios
comemoram um ano de ocupacéo, resisténcia social e trabalho autogestionado.

Nesse meio tempo, os trabalhadores da antiga comissao interna da fabrica, da direcéo
sindical dos ceramistas apoiados pela CGT local, organizam uma manifestacdo intitulada:
“Ceramistas Independentes”. Nesse encontro, os trabalhadores contrarios a autogestdo da
Zanon distribuem panfletos e organizam discursos publicos sustentando: “Queremos voltar a
trabalhar nas condicdes anteriores, mas ndo sobre o controle operario” (HELLER, 2004, p.
225, traducdo nossa). ¥ As estratégias da classe trabalhadora, de unificagdo do movimento
operario em defesa da autogestdo, redimensionam o movimento capitalista contra o avango do
trabalho sob controle operario, e a simultaneidade das acGes e manifestacGes nas fabricas
recuperadas e nas arenas publicas é incorporada pela patronal.

A defesa da propriedade privada estabelece uma nova forma de radicalidade. Os
trabalhadores contréarios a recuperacdo do trabalho montam barracas em frente a fabrica e
compartilham o espaco com forte aparato policial, de intimidacGes e ameacas a seus pares.
Simultaneamente, a imprensa local se empenha em arrebatar a opinido publica, via
generalizacdo do medo, com publicagdes e manchetes diérias, sustentando a existéncia de
uma batalha campal entre ceramistas e o desrespeito a decisdo de instancia superior. Porém, a
referida “instancia superior” era a mesma que havia determinado a repressao e o corte no
fornecimento de energia elétrica para intimidar os trabalhadores e enfraquecer a resisténcia.
Ante a situacdo, por meio de uma assembléia de fabrica, os recuperadores, apoiados pelos
piqueteiros, CTA e outros organismos, deliberam pela realizacdo de um dia de paralisacdo das
atividades laborais e um protesto geral em frente a fabrica. A determinacao dos trabalhadores
resulta na saida da policia e dos trabalhadores opositores acampados em frente a fabrica, mas
explicita uma divergéncia entre a CTA e o Pélo Obreiro, pois a primeira defende a suspenséo
do protesto, enquanto o Pélo Obreiro assinala a necessidade de permanéncia do estado de
mobilizacao.

Um ato de protesto, realizado no més de novembro de 2002, por uma comissdo dos
trabalhadores pro-patronal e organizado pela Federagdo dos Ceramistas de Neuquén e pela
CGT para pressionar o Poder Judiciario a decidir em favor dos patrGes, provoca uma reacao
em massa da frente popular operaria em defesa da Zandn. No dia 22 desse mesmo més,
desempregados e dirigentes do P6lo Operario, do MTV, do MTD, de diversas associacdes de

bairros de todas as regides do pais, concentram-se na capital neuquiana exigindo a estatizacdo

3 Entrevista concedida por um trabalhador da Fabrica Zanon.
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e o controle operario. Entre avancos, retrocessos, tensao e incertezas, 0s operarios da Zanén
se dividem entre tribunais, gabinetes legislativos, executivos e manifestaces de populares. E
nesse momento, também, que se efetiva a solidariedade do movimento operario internacional.
A fabrica Zanon recuperada recebe amplo apoio dos trabalhadores internacionais, em especial
dos operarios da Fiat-1talia. Os trabalhadores sdo convidados a relatar as suas experiéncias em
varias partes da Europa e se reafirmam como um exemplo de luta anticapitalista. As pressoes
internacionalistas e o apoio popular argentino rompem com a resisténcia judicial e, em
outubro de 2005, é criada a cooperativa Fabrica sem Patrdo (FASINPAT)®, legalizada e
reconhecida judicialmente como organismo gestionador da ex-ceramica Zanon. A autorizacao
judicial concede a FASINPAT, no periodo de um ano, o direito de gestdo e de
comercializacdo da producdo. A outorga da gestdo operéria aos ex-empregados da Zanon
afasta, mesmo que por um curto periodo, o fantasma dos ataques repressivos e das tentativas
de fechamento da fabrica. A criagdo de 220 novos empregos e o estoque de 120 mil metros
quadrados de pisos ceramicos é fundamental para a obtencdo da decisdo judicial, que acata,
em outubro de 2006, o pedido dos trabalhadores para produzirem por mais trés anos. Esse
reconhecimento da autogestdo garante a autonomia dos trabalhadores, impossibilita qualquer
ingeréncia patronal, estabelecendo a Assembléia Geral de Trabalhadores como instancia
méaxima de deliberacdo. Os operarios da Cooperativa FASINPAT explicitam possibilidades
reais de trabalho autogestionado e estabelecem uma nova dinamica nas relacdes sociais da
producdo sob controle operario coletivo. Na atualidade, a Cooperativa mantém igualdade na
distribuicdo dos recursos obtidos pelas vendas das mercadorias produzidas, e cada um dos 477
trabalhadores recebe 950 pesos mensais. Ademais, parcela do recurso é aplicada em obras
para a comunidade, por meio de doacGes mensais a hospitais e restaurantes puablicos,
construgbes de centros de salde e para organizacOes e festivais culturais. A FASINPAT
representa um momento qualitativo superior na luta das Féabricas Recuperadas na Argentina,

pois conquistou juridicamente o direito da existéncia da fabrica sem patréo.

3% EASINPAT, sigla simbolo do movimento pela estatizacdo autogestionaria encabecado pelos trabalhadores da
ceramica Zanon, e cuja orientagdo politica fundamenta-se no internacionalismo. Esse grupo, existente no seio
do movimento das fabricas recuperadas, tem o objetivo principal de defender a transformacdo das fabricas
recuperadas em patriménio publico, com producdo das mesmas sendo inteiramente voltada para suprir as
caréncias sociais.



3 A FABRICA RECUPERADA IMPA: LABORATORIO SOCIAL DE AUTOGESTAO

A IMPA ¢é o coracdo de um projeto que transcendeu a
necessidade de manter a fonte de trabalho de uma empresa
destinada a fechar e que tinha como unico futuro engrossar as
filas dos desempregados. Base de um sistema que exclui e
marginaliza mediante a flexibilizagdo trabalhista, os baixos
salarios e uma politica de desindustrializacdo que sustenta um
modelo de pais no qual a distribui¢do da riqueza se concentra
em maos de uns poucos. A IMPA ¢é uma amostra da
determinagdo assumida por um conjunto de trabalhadores para
projetar, fundar e desenvolver um projeto integral de
transformacio humana. *°

A histdria da IMPA ¢, também, exemplo da impossibilidade de produzir a existéncia
sob a forma individual. Homens e mulheres que viviam produzindo, quase que
exclusivamente, pensando em si mesmos, nas suas proprias necessidades, ndo conseguem
mais fazé-lo e precisam aderir a um projeto coletivo. Como imperativo, portanto, sabem que
para continuar existindo devem se associar sob a forma “fabrica recuperada”. Esta, por sua
vez, pode ser analisada como laboratorio social, permitindo a reflexdo acerca de problemas
pertencentes ao periodo da transicdo de uma sociedade para outra e sobre suas
especificidades. A questdo do poder se situa no “coragdo do debate” o que implica a discussao
acerca do processo de abolir-se a si mesmo como classe. Como recuperadores tomam
decisdes sobre quais necessidades devem ser satisfeitas por meio de um planejamento
estabelecido na materialidade, engendrando, simultaneamente, “comida na mesa” e ruptura

com o dominio do capital.

3.1 NACIONALIZACAO DA FABRICA METALURGICA IMPA: HISTORIA E
TRABALHO

Localizada em meio a uma darea residencial, no bairro portenho de Almagro, na
Capital Federal de Buenos Aires, Argentina, a Industria Metalirgica e Plastica Argentina

(IMPA) ¢ uma das principias experiéncias do movimento de fabricas e empresas recuperadas

3% Carta Dentincia publicada em 26 de abril de 2005, assinada pela IMPA Cooperativa LTDA., IMPA La Fabrica
Ciudad Cultural e pelo MNER, sob o titulo “Sectores del Gobierno atacan IMPA y el MNER”. Disponivel em:
<http://nuestraamerica.info.gacietiella.hlvs?id=55>. Acesso em: 10 de janeiro de 2008.
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do pais. A experiéncia coletiva de ocupagdo remonta a 1998, quando ¢ transformada em
fabrica recuperada, com 40 trabalhadores, dos quais 31 homens e 09 mulheres. Dois anos
depois, esse projeto ganha a adesdo de novos operarios € o numero se eleva para 120
trabalhadores. Atualmente a IMPA funciona com 140 recuperadores, sendo 110 homens e 30
mulheres, e o faturamento chega a 300 mil pesos por més, sendo que cada recuperador recebe
800 pesos mensais.

A IMPA ¢ uma fabrica de produtos de aluminio cuja fundagdo remonta a 1910.
Propriedade privada, mantém-se nessa condi¢cdo até 1945. Nesse ano, devido a alteragdes na
composi¢ao organica da politica internacional decorrente do fim da Segunda Guerra Mundial,
0 governo argentino confisca propriedades de empresarios alemaes existentes no pais, dentre
elas a IMPA. Essa nacionalizagdo ocorre na década de 1940, com o presidente Juan Domingo
Per6n, atingindo a IMPA em 1945, a época 1000 operarios distribuidos em duas unidades de
produgdo, a primeira em Quilmes e a segunda em Almagro. A IMPA incorpora inovagdes
tecnologicas na transformagao do aluminio, destinando sua produ¢dao ao mercado interno. A
administracdo, o gerenciamento do processo produtivo e de recursos humanos ¢ controlado
por uma comissdo indicada pelo governo. Com a nacionalizagdo da IMPA, a democracia
interna instituida se restringe a escolha de representantes setoriais, uma vez que a escolha da
direcdo, durante o periodo de 1945 a 1961, nao se configura como um direito dos
trabalhadores. O Estado, por sua vez, assume atribui¢cdes de patrdo, determina a escolha dos
gerentes que, muitas vezes, sdo indicagdes politicas ou de funciondrios publicos de carreira
que desempenham cargos de confianga. Os trabalhadores tém garantia de salario e

estabilidade ocupacional sob essa forma de administracao.
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Mapa 1 — Localizagdo da IMPA. Fonte: Google Mapas. Disponivel em: <http://www.google.com.br/>.
Acesso em: 10 de novembro de 2007. Elaboragdo do autor.

Em 1960, a fabrica nacionalizada apresenta os primeiros sinais de crise € a unidade

produtiva de Quilmes ¢ fechada, sendo desativados 500 postos de trabalho. Para deflagrar a

crise concorre a mudanga de orientacdo governamental em relacdo a nacionalizagdo,

0

estimulo a entrada de capital internacional e a instalacio da ALUAR™. Essa fabrica privada

recebe subsidios estatais, o que torna a situagdo da IMPA ainda mais complexa. Com 60% da

producdo voltada para a exportacio, a ALUAR obtém o dominio da demanda interna

argentina com 40% do montante produzido. Mantém sob sua dependéncia a maioria dos

ramos produtivos nacionais que necessitam do aluminio como matéria-prima.

A ALUAR recebeu ao longo de 30 anos cinco milhdes e oitocentos mil
dolares em subsidios do Estado Nacional e dos Estados Patagonios. Recebeu

diferentes tipos de subsidios, em especial em relagdo as tarifas elétric
subsidiadas, mantidas pelos portos patagonios, ¢ agora planos para

as
a

amortizacdo de suas dividas publicas sdo acelerados pelo governo nacional.

A ALUAR recebeu este subsidio em trés décadas e utilizou uma parte dess

€S

recursos publicos para destruir todas as industrias de aluminio. Enquanto

“ A ALUAR atua com capital nacional desde a década de 1970. Transforma-se numa empresa competitiva,
especializada em trabalhar com o aluminio na forma bruta. Suas operagdes compreendem desde o trabalho

para obtenc@o do aluminio na sua forma liquida, até a fabricacdo de produtos elaborados que se destinam

as

indistrias de transporte, construgdo, eletricidade, medicamentos e tratamento de dgua. Com uma forga de
trabalho composta por dois mil trabalhadores, a empresa possui varias unidades produtivas: em Porto Madry,
na provincia de Chubut, esta situada a produgéo de aluminio primario e mais duas unidades que se dedicam ao

trabalho de semi-elaboragdo do aluminio; em Abasto, na provincia de Buenos Aires, funciona a unida
dedicada a laminacdo e fundig@o. Disponivel em: <http://www.aluar.com.ar>. Acesso em: 10 de fevereiro
2007.
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para a IMPA o governo nega até a possibilidade de acesso a crédito
(MURUA, 2005, tradugio nossa). *'

Diante da concorrente subsidiada, a IMPA fica sem mercado para comercializagdo

dos seus produtos e reestrutura suas bases de atuagdo.

3.2 FABRICA COOPERATIVA IMPA

Em 1961, a parte restante da fabrica, situada na cidade de Buenos Aires, foi
desnacionalizada pelo Estado e, por meio de acordo de compra e venda com os trabalhadores,
transformou-se em cooperativa de trabalho com 500 cooperados. Entretanto, as relagdes de
poder nao se alteraram, pois o controle interno permaneceu sob a tutela do poder estatal. Na
negociacao entre cooperados e Estado, este ultimo preservou o direito de gerenciamento até
que a divida fosse quitada. Quanto ao valor da fabrica, do maquinério e instrumentos de
trabalho, esse total foi repassado aos associados, que assumiriam a divida na forma de cotas
individuais a serem pagas mensalmente, ao Governo, no inicio representando 20% dos
saldrios recebidos. Do acordo, também fez parte a permanéncia na fabrica de uma junta
administrativa indicada pelo Governo, até a integralizagado total das cotas. Com esse contrato,
os associados iniciaram a producdo numa conjuntura adversa ao contexto de fabrica
nacionalizada e de clientes estatais exclusivos. Eles deviam saldar as dividas com o Governo
e, a0 mesmo tempo, precisavam enfrentar a concorréncia no ramo da atividade do aluminio,
sem possuir o pleno dominio administrativo da cooperativa.

Nas reflexdes de Mészaros (2002), o Estado e o capital encontram-se como
ramificagdes de um sé corpo. Portanto, na base empirica, as agdes estatais, inclusive aquelas
com status de dadivas, ocorrem sempre na mesma dire¢do € possuem os mesmos objetivos -
manter a hegemonia da classe dominante e garantir a manutencdo permanente do processo de

acumulacdo de capital.

*! Formado no Movimento Sindical Metalargico, Eduardo Murta, atualmente com 46 anos, metaltrgico, teve
importante atuagdo nas lutas operarias regionais da Argentina na década de 1980. A defesa de praticas e idéias
politicas anticapitalistas, bem como a vasta experiéncia militante o conduzem a condicéo de dirigente social,
ganhando destaque na Unido Obreira dos Metalurgicos (UOM), da cidade de Quilmes. Murua ¢ o atual
dirigente do Movimento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER), e também o foi na sua origem.
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A IMPA, na condi¢ao de cooperativa de trabalho, permaneceu sob direcdo do Estado
durante 37 anos, e isso nao significa dizer que os socios tivessem a possibilidade de expressar
sua palavra. Quando um associado reclamava ou fazia algum movimento interno era
“marcado” pelos membros do Conselho Diretivo. As assembléias promovidas por exigéncia
da legislacao de sociedade cooperativa ndo passavam de mera formalidade. O cooperado que
solicitava informacdes sobre o faturamento ou aqueles que pediam aumento salarial eram

despedidos.

A Cooperativa IMPA era famosa, pois funcionava como uma sociedade
an6nima, mas quando alguém reclamava algo, era colocado para escanteio. E
quando queriamos fazer algum movimento interno nos marcavam. Havia
assembléias, mas eles informavam o que queriam e quando alguém
perguntava pelo faturamento ou pedia um aumento, a esse o anotavam e
despediam. Um dia eu me desentendi com a vice-presidente, no setor de
fundicdo, por causa do atraso de salario e por tudo o que estava passando na
cooperativa. Ela me disse que se sentia ofendida, entdo eu lhe respondi:

— Imagina como estamos, nés que nao temos um peso!

Meia hora depois discuti com o chefe dos encarregados, que se fazia de
desentendido. Por tudo isso, na sexta-feira eles me disseram que ficasse em
minha casa, pois para mim no tinha mais trabalho na cooperativa. **

A partir de 1990 a cooperativa de trabalho IMPA enfrenta uma crise na forma de
existéncia. A produ¢do se torna insuficiente para quitar os débitos. Em 1997, ndo ha mais luz
e gas e os trabalhadores recebem apenas dois dolares por dia. Essa situacdo se aprofunda a
medida que os associados solicitam ao Conselho Diretivo a realizacdo de uma assembléia,
sem obter éxito. Tal ambiente desencadeia uma divisdo entre os associados, favoraveis e
contrarios aos membros do Conselho - que defendem a transformagdo de cooperativa em
sociedade andnima. Segundo Oracio Campos, do ponto de vista juridico e social, ao final da
década de 1990 a cooperativa encontrava-se em processo de transforma¢do em sociedade
andnima e havia se tornado famosa por sua forma, “aparente”, de produzir sem patrdo. Mas a
pratica de assembléias pro-reforma, auséncia de transparéncia de gestdo, surgimento de
dividas levaram a base da cooperativa a se insurgir contra o Conselho Diretivo. Oracio

43 - N
Campos ™~ rememora detalhes dessa insurgéncia.

2 CAMPOS, Oracio. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Oracio Campos,
militante de esquerda, com formag&o escolar primaria, aos 16 anos se profissionaliza como mecénico. Com 25
anos, em 1978, se associa a IMPA, trabalhando como mecanico de manutengdo, na secdo de laminagao. Inicia
sua lideranga na Cooperativa de Trabalho IMPA em 1998 quando, junto com outros 100 operarios, €
dispensado, sem justificativa. Foi o primeiro presidente da Fébrica Recuperada IMPA, de 1998 a 2000.

 CAMPOS, Oracio. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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O grande problema nosso era a falta de unido. O setor de Laminacdo
protestava com firmeza, mas o resto nio. A UOM " no intervinha, pois
para eles nés éramos cooperativistas. Entdo eu comecei a fazer uma
manifestacdo na esquina da fabrica. Um dia, encontrei-me com alguns
companheiros e eles me disseram:

—Sabes que noés estamos nos organizando com um advogado?

—Nao queres vir?

—E claro que irei, eu lhes disse.

Ao meio dia, por acaso, encontrei-me com a companheira Anita. Ela era
telefonista e tinha sido despedida uma semana antes de mim. Comentei sobre
a reunido com o advogado, e ela disse-me que estava de acordo. Entdo fomos
em 30 companheiros e o advogado se comprometeu a nos ajudar, mas disse
que éramos poucos ¢ que deveriamos ter mais trabalhadores. E para a
reunido seguinte levamos mais de 100.

—Ah, agora sim, disse o advogado.

E fomos ao saldo. Nisso, aparece, ao acaso, um rapaz envelhecido, que havia
sido metalurgico. Ele nos diz:

—Se necessitam uma mao, contem comigo.

Nos estavamos sos e ele era o primeiro que nos oferecia uma mao
desinteressada. Era Eduardo Murua.

O advogado nos explicou como deviamos nos organizar. Nesse dia eu disse a
meus companheiros que o negocio era defender a fonte de trabalho e deixar
as diferencas de lado. Lembrei-lhes que o grupo a que pertenciamos tinha
idade avancada e ndo ia conseguir facilmente outro trabalho. Bom, os
rapazes concordaram e escolhemos uma comissdo para comegar a brigar. Na
segunda-feira fomos a frente da fabrica e nos apresentamos com os foguetes.
Também queimamos pneus na porta da fabrica. Pedimos uma assembléia
geral. Mobilizamos igualmente reporteres de TV. O advogado falou com os
membros do Conselho, que negaram conceder o direito a assembléia. Mas
noés estavamos decididos e permanecemos na porta da fabrica, em protesto.

No inicio dos anos de 1990, os cooperados recebem os primeiros resultados de

problemas de ordem externa e administragio fraudulenta acumulados®. O pagamento da

divida se transforma em uma incégnita. A divida interna, de 20%, ¢ amortizada nos salarios

dos cooperados, mas ndo ha transparéncia na prestagdo de contas, ¢ a informagao sobre a

* A Unido Obreira Metaltirgica da Reptblica Argentina (UOM) ¢ a principal central sindical dos metalurgicos

45

do pais. Em 1919 ja existia na Capital Federal a denominada “Sociedade de Resisténcia Metaltrgica”.
Naquela época os sindicatos eram nomeados desse modo, e esta foi, entdo, a primeira organizagao sindical
que agrupava os trabalhadores da industria do metal. Em 19 de abril de 1943 um grupo de trabalhadores,
encabegados pelos operarios Nicolas Giuliani, Angel Perelman e outros (cada qual representando o ramo
pertinente a sua atuacdo dentro da industria: fundidores, caldeireiros e serralheiros), se reinem na sede da
Confederagdo Geral do Trabalho (R.G.T.), sob a coordenacao de José Domenevch, secretario-geral da Central
Operaria e presidente da Unido Ferroviaria. Depois de discutir os pontos de vista (dissidéncia devido a
diferente posi¢do politica de cada um) se conciliam e, finalmente, decidem fundar uma organizagio sindical
que agrupe a todos. Assim nasce a UOM, uma unica organizagdo sindical para todos os trabalhadores
metaliirgicos argentinos.

Nos arquivos da Cooperativa ndo foram localizados registros identificando os representantes do Estado que
participaram da administragdo da IMPA, tampouco suas fungdes publicas. A cada alteragdo na composi¢do
administrativa toda a documentagdo produzida era destruida ou simplesmente desaparecia dos arquivos da
cooperativa. Esse fato constitui uma dificuldade inclusive para os atuais recuperadores que ndo possuem base
documental que lhes permita reconstituir o passado.
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proporcao de dividas externas com os fornecedores e bancos publicos ndo circula entre os
cooperados, restringindo-se ao circulo dos dirigentes estatais. De acordo com as observacdes
registradas em didrio de campo durante a pesquisa, outro problema constatado se refere ao
funcionamento do processo de trabalho na cooperativa IMPA, que, desde sua fundacio,
baseia-se na hierarquia, disciplina e no planejamento fordista-taylorista. Nessa mesma direcao
sao realizadas as tomadas de decisdes, verticalizadas. A permanéncia da categoria “salario”
como forma de pagamento dos cooperados reafirma o continuismo das relagdes de trabalho,

estabelecida durante o periodo da IMPA nacionalizada, cujo patrdo ¢ o Estado.

3.3 FABRICA RECUPERADA IMPA: UMA NOVA FABRICA APOS 1998

No inicio de 1998 ndo recebiamos nada, absolutamente nada tirdvamos da
retirada. Aqui houve gente que para conseguir sobreviver esteve vivendo
dentro da fabrica. Assim é o comeg¢o da luta dos trabalhadores contra o
patrdo, porque o patrdo esvaziou a fabrica e decretou a faléncia e nods
pagamos com o desemprego e a fome. Um momento decisivo foi quando nos
deparamos com a necessidade de incluir mais trabalhadores na fabrica. A
decisdo inicial foi incluir os filhos de cooperados. *¢

Em 1998 desencadeia-se um processo de desligamento de mais de 100 cooperados,
entre eles o lider, afastados pela comissdo diretiva. Diante dessa situagdo, o cendrio altera-se.
Conforme relata Oracio Campos*’, inconformados com o afastamento e na tentativa de evitar
o sucateamento da fabrica e a destruicao de postos de trabalho e, sobretudo, “para por comida
na mesa”, os 100 trabalhadores se organizam, sendo que 40 ocupam a fabrica e os demais
prestam suporte fora dela. A ocupagdo interna € tdo importante quanto o apoio externo, que
inclui a adesdo de professores e alunos da Universidade de Buenos Aires, das Maes da Praga

de Maio e de outras cooperativas que j existiam como fabricas recuperadas. **

4 GUTIERREZ, Sonia. 22 de outubro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Sonia é uma das
liderangas femininas mais ativas da IMPA. Trabalha no setor de prensa pomo desde 1980. E uma das
integrantes do grupo dos trabalhadores que permaneceu no interior da fabrica durante a ocupagido em 1988.

47 CAMPOS, Oracio. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. 21 de novembro de 2006.

* A existéncia de fabricas recuperadas na Argentina inicia-se com a recuperagdo da Gréafica Campichuelo, em
1992. As iniciativas operarias anteriores limitam-se a ocupagdes efémeras e representam, para 0s
trabalhadores, apenas uma ferramenta para for¢ar os patrdes a aumentar os salarios ou reintegrar algum
companheiro demitido sem justa causa. Mesmo tomando a forma de cooperativa de trabalho, ao iniciar o
processo de recuperagdo, a Grafica Campichuelo representa o primeiro caso de propriedade coletiva, com
efetiva gestdo operaria, no mundo do trabalho argentino. Sobre o principio e evolugdo das fabricas
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A IMPA ¢ ocupada no dia 4 de maio de 1998. Com a tomada da fabrica, novos
problemas surgem. Os trabalhadores, inicialmente, precisam evitar o esvaziamento, o
fechamento da Cooperativa, e garantir a fonte de trabalho. No intuito de transformar a
cooperativa em fabrica recuperada, na qual todos os cooperados devem ter os mesmos
direitos, realizam uma assembléia. Nesse momento destituem o Conselho Diretivo, a0 mesmo
tempo em que empossam o primeiro Conselho Administrativo da Fabrica Recuperada IMPA.
Para o novo Conselho sio escolhidos o mecanico Oracio Campos e a operaria Julia Taborda®,
presidente e vice, respectivamente. Esse se constituiu no golpe de misericordia no Conselho
Diretivo representante do Estado. Para marcar esse novo momento, os recuperadores
estabelecem a assembléia geral como 6rgao maximo para discussao e resolugcdo de problemas
e propde a distribui¢do igualitaria de sobras. Enquanto um grupo permanece no interior da
Cooperativa vigiando as maquinas, impedindo a retirada de objetos e instrumentos de
trabalho, um outro articula apoio juridico, procurando estreitar lagos com os moradores do
bairro e demais organizagdes de trabalhadores. Conforme relata Oracio Campos, cientes de
que estdo envelhecidos, buscam formas para envolver os jovens no laboratério social, criando
uma escola popular profissionalizante, com curso de segundo grau (habilitagdo em gestdo de
cooperativas e micro-empreendimentos), uma biblioteca comunitaria e, ainda, permitem a
instalacdo de um centro de satide comunitario no espago da fabrica recuperada. Os
recuperadores alargam ainda mais o espectro de suas bases sociais, destinando um espaco aos
artesdos autonomos e artistas de rua. Num gesto de solidariedade, ndo sem questionamentos
por parte de alguns recuperadores, concedem espago fisico a Manos Cooperativa

Serigrafica™, que se ocupa de arte grafica, sendo que seus produtos compreendem serigrafia

recuperadas na Argentina, ver: AUED, B. W.; CHAVES, Luiz C. O desemprego ndo é inexoravel. Revista
Plural, Florianépolis: APUFSC, 2003, v. 13.

Julia Taborda é operaria no setor de prensa da IMPA desde 1982. Participou ativamente do processo de
recuperagdo da fabrica e, ao lado de Oracio Campos, ¢ a primeira vice-presidente da fabrica recuperada
(1998-2000). E militante de esquerda declarada, possui o ensino médio completo e é integrante do Movimento
Nacional de Recuperacdo de Fabricas (MNER), que a tem como referéncia. Defende abertamente na IMPA a
permanéncia da Manos Cooperativa Serigrafica, da escola profissionalizante, do centro cultural, bem como da
abertura da fabrica para o publico externo. Propde a manutengdo da fabrica como um laboratdrio social.
TABORDA, Julia. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.

A Manos Serigrafia inicia suas atividades no ano 2001, por meio de oficinas de serigrafia, confirmando-se
legalmente como cooperativa de trabalho em 2003. O dinamismo inicial € impulsionado por um grupo de seis
jovens artistas, desenhistas e técnicos com formagao profissional na arte, que participavam, de forma ativa, da
Comissdo de Arte e Politica do agrupamento “Filhos”. O projeto nasce como uma iniciativa independente,
apresentando um plano politico, cultural e econdmico a Cooperativa IMPA, que cede um espago nas suas
edificacdes para sua concretizagdo. Em 2003, ap6s organizar o espago de comercializagdo dos produtos, a
atividade comega a tomar impulso. Atualmente os associados que a integram contam com formagdo em
design grafico, cinema, propaganda e serigrafia. A cooperativa se especializa em impressdes sobre todo tipo
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integral, artistica, servigo de estamparia e desenho grafico. Sua forca de trabalho ¢ composta

por oito jovens, que, desde 1998, participam ativamente da vida no interior da IMPA. °'

Assim, surgem os arranjos para os primeiros passos da autogestdo obreira na fabrica

recuperada IMPA.

No ano de 1998 comeca uma nova etapa. Nao tinhamos nem luz, nem gas,
ndo tinhamos nada no caixa, muito menos matéria-prima. A Cooperativa
estava praticamente quebrada. Conhecemos o senhor Guillermo Robledo, ¢
nesse mesmo ano montamos uma equipe: Eduardo Murta, Guillermo
Robledo, Gallardo [atualmente € juiz] e Diego Kravet [atualmente deputado]
21 Nesse momento, quando eles chegaram, obtivemos uma entrada de
dinheiro da familia de Robledo. Com isso, € com um pequeno investimento
que fizeram, conseguimos comprar a matéria-prima; depois um
companheiro, Castillo"®®!, conseguiu, por intermédio de um politico, que a
luz e o gas fossem religados. Ai sim comegamos a trabalhar. >*

O apoio e as mediagdes externas sdo essenciais para o inicio do trabalho na fabrica

recuperada IMPA. O investimento de 300 mil dolares (viabilizado pela familia de Guillermo

Robledo), a formagao de uma equipe de colaboradores ¢ o auxilio obtido por meio de lagos

externos, mediados pelo recuperador Castillo, sdo decisivos. A fabrica recuperada passa a ser

um centro de referéncia local, atraindo visitantes e pesquisadores, dentro do pais e fora dele.

Na fabrica chama a aten¢do dos visitantes a livre circulagdo dos trabalhadores, de um

setor a outro sem restricdes. Eles também falam, argumentam as suas posicoes, revelando

uma mudanga no espago conquistado, muito distinto do existente outrora. Mas como nao

poderia deixar de ser, a livre expressdo patenteia um cotidiano de manifestagdes e posi¢des
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de material, faz servicos de serigrafia artistica (assessoria técnica, realizacdo de originais), design grafico e
cursos de serigrafia, e também produz estampas e postais. A Manos Cooperativa Serigrafica possui um
Conselho Administrativo que se reune mensalmente, objetivando deliberar assuntos referentes a Cooperativa,
sejam estes financeiros ou quanto a participacdo ativa da cooperativa em agdes vinculadas as organizagdes
sociais que trabalham com adolescentes em situagdo de risco, inclusdo no mundo do trabalho ou capacitagdo
profissional.

COMES, Ramiro. 15 de outubro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Ramiro, “recuperador
voluntario” da IMPA, ¢ fundador da Manos Cooperativa Serigrafica.

Guillermo Robledo ¢ cineasta, Diego Kravet e Guillermo Gallardo advogados trabalhistas; junto com Luis
Caro ¢ Eduardo Murtia formam a primeira equipe de apoio externo a IMPA, ainda em 1998, e propiciam os
primeiros impulsos a criagdo do MNER. Com os desdobramentos posteriores, Robledo, Kravet e Gallardo,
cada um a seu tempo, abandonam o Movimento.

Castillo é cooperado da IMPA desde 1998. Participou da tomada da fabrica e, por indicagdo de Eduardo
Murua, € incorporado ao quadro da Cooperativa. Ele trabalha no setor de papel aluminio.

> GUTIERREZ, Sonia. 22 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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divergentes, que se explicitam, com freqiiéncia, em debates acalorados no interior da

fabrica.>

Alguns companheiros, principalmente os mais velhos, estdo acostumados a
linha do patrdo, ndo conseguem pensar que podemos trabalhar unidos e que a
fabrica ¢ uma cooperativa, e nos, os associados, temos de organiza-la para
que tudo saia bem. Alguns companheiros nao tém bem definido que ¢ uma
cooperativa. *°

Em 1998 conquistamos o direito ao trabalho, hoje, pelo menos até este
momento, podemos caminhar por toda a fabrica e conversar com os
companheiros sem que nos reprimam. Temos a liberdade de circular por
todos os setores da fabrica sem problemas, e isso ¢ favorecido até pela
dinamica adotada, que todos t€ém que saber tudo. Entdo ndo trabalhamos
somente em uma maquina, passamos por todas, e, com isso, também
circulamos pelos setores. >’

3.3.1 Composicéo dos recuperadores

Entre setembro de 2005 e maio de 2006, em enquete realizada com 76 trabalhadores
da IMPA (63 homens e 13 mulheres), com o objetivo de evidenciar as caracteristicas
principais da composicdo social dos recuperadores, constatou-se que 85% da amostra

possuem idade acima dos 31 anos. Destes, 72% tém idade entre 42 ¢ 71 anos.

> Registros do Diario de Campo realizados em 2006, durante a pesquisa.

¢ GUTIERREZ, Sonia. 22 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.

37 GUTIERREZ, Nathalia. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Nathalia ¢ a
cooperada mais jovem da fabrica recuperada IMPA. Participou intensamente, como apoio externo, durante o
processo de ocupagdo da IMPA. Ingressou no quadro da IMPA por indicagdo de sua mée, a cooperada Sonia,
com a qual trabalha desde 1988 no setor de prensa pomo.
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Grafico 3 — Faixa etaria dos trabalhadores da IMPA. Elaboragdo: do autor.

Faixa Etaria

Os recuperadores mais jovens, entre 18 e 30 anos, somam o percentual de,
aproximadamente, 15% da amostra.

Hoje, cada recuperador recebe 800 pesos, muito préximos do saldrio minimo
oferecido na Argentina, 720 pesos “*.

O recuperador Mario Gonzales expde, ainda, que o trabalho na fabrica recuperada
ndo ¢ nada facil. Os recuperadores enfrentam condi¢des adversas para desenvolver o processo
de trabalho e garantir a sobrevivéncia. Ele atua diariamente em temperaturas de até 1600

graus, convive com ambientes insalubres, com muita sujeira e pouca iluminagao.

Aprendi na IMPA o que é uma fabrica, o que ¢ me sentir contente. Quando
vocé funde um pedago de aluminio estando a um metro das chamas, quase se
queimando, na verdade esse perigo ndo interessa, porque eu sei que o
trabalho que eu faco, o produto e os ganhos, nés levamos, ndo um patrdo. Ha
seis anos estou na IMPA e nesse tempo se passou um montdo de coisas. Ha
um ano houve uma assembléia na fabrica e tive a oportunidade de postular-
me candidato ao Conselho Administrativo, € gragas aos meus companheiros,
que me escolheram, pude ser secretario e assumir mais responsabilidades.
Tinha que me inteirar sobre o que ¢ a administracdo, entender
completamente os numeros. Senti necessidade de, até nos fins de semana
estar na fabrica, apesar de ter uma familia. Sobre a vontade de vir a fabrica e
trabalhar, me da prazer e tomara que siga assim. Ha dois anos atras vinha
muita gente de outros paises para conhecer a historia dos trabalhadores ¢ o
que nds pensavamos sobre a fabrica e o trabalho. Recordo de uma pergunta

% Esse ¢ o salario minimo na Argentina em abril de 2006. Sobre esse aspecto, importante para demonstrar o
resultado do trabalhado nas fabricas recuperadas, ndo decodificamos o que se podia comprar com 800 pesos
na Argentina, no corrente ano. Porém, uma idéia sobre este ponto pode-se obter por meio da reconversao
cambial a qual demonstra que para a realidade brasileira, no mesmo ano, 800 pesos significaria 560 reais.
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que me fez um senhor, se eu gostava do meu trabalho. Eu lhe disse que sim,
prefiro estar entre a sujeira, produzir a partir dessa sujeira, minha alegria ¢é
um montdo de outras coisas mais. Assim ajudo mais meus companheiros, do
que estar por tras de uma escrivaninha querendo explorar as pessoas.
Também me perguntaram se caso recebesse uma proposta salarial melhor,
sairia da IMPA. Nio saio, porque aprendi muitas coisas, ndo s6é no modo de
produzir, mas aprendi também o que € um produto do meu trabalho, um tubo
para armazenar pasta, um papel aluminio, uma bandeja de aluminio. Desde
que entrei na fabrica me identifico com tudo o que tem a ver com os direitos.
O trabalhador tem de viver e ndo ser explorado. >

. - L, . . . . , 60 -
Na mesma dire¢do, o ex-metalurgico e sindicalista Eduardo Murua™ expde a

percepc¢do na composi¢do dos recuperadores, do ponto de vista de movimento organizado:

Com a ocupagdo da fabrica, o conjunto de homens e mulheres entendeu que
ndo bastava saber como recuperar os meios de produgdo sem assumir a
tarefa de alterar um sistema de exclusao, exploragdo e dominagdo, e essa luta
se ampliou a diferentes setores da sociedade e a outras fabricas. Por isso a
IMPA ¢ muito mais que uma processadora de aluminio.

Ha operarios que estdo na IMPA desde 1959, dois anos antes da desnacionalizacao,

possuindo tempo de trabalho entre 44 e 48 anos (4%). H4 aqueles que estdo na fabrica entre

34 e 43 anos, totalizando 15% da amostra.

Entre 1 e 3 # 9%
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12%

22%

em Anos

Entre 29 e 33 #8%
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Entre 44 e 48 4%

Entre 24 e 28 # 23%

Grafico 4 — Tempo de trabalho dos operarios na IMPA. Elaboragao: do autor.

% GONZELES, Mario. 28 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Gonzales é um
jovem trabalhador. Sua primeira experiéncia de trabalho fabril foi na IMPA, sendo incorporado ao quadro da
cooperativa em 1998, por indica¢do de Eduardo Murta. Transformou-se em lideranca dentro da fabrica, sendo

eleito secretario geral em 2006.

% MURUA, Eduardo. Outubro de 2005. Entrevista concedida no 1° Encontro Latino-americano de Empresas
Recuperadas, Venezuela. Publicada no periddico “Una multinacional sin patréon”, em 1° novembro 2005.
Disponivel em: <http://lavaca.org/seccion/actualidad/1/1195.shtml>. Acesso em: 12 de novembro de 2006.
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A relagao tempo de vida e tempo no trabalho, observada no processo produtivo da
IMPA recuperada, perpassa a sobrevivéncia. Pode-se inferir que esses recuperadores nao se
aposentam por absoluta falta de condi¢des previdencidrias, ndo observadas nos tempos da
cooperativa de trabalho, sobretudo a partir do final da década de 1980, quando os
trabalhadores com tempo de trabalho para aposentadoria perceberam que os dirigentes nao
haviam depositado os aportes necessarios. Esse ¢ um outro problema gerado pela
administracdo fraudulenta, porque obriga os cooperados a permanecer trabalhando apos ter
cumprido o tempo de servigo regulamentar para a aposentadoria.

A jornada de trabalho ¢ de cinco dias semanais, com nove horas didrias; inicia as 6
horas da manha com término as 15 horas e 30 minutos, com dois pequenos intervalos, sendo
de 10 minutos para o lanche, as 9 horas e 30 minutos, e outro ao meio dia para o almoco,
também de 30 minutos. A adog@o dessa sistematica se justifica, por um lado, pelo fato de a
maioria da for¢a de trabalho residir a uma distancia maior que 40 quilometros em relagdo a
fabrica, representando um deslocamento com tempo minimo de uma hora; por outro lado, pela

decisdo coletiva de ndo trabalhar aos sabados.

De 51 a 100 km Menos de 20 km
14% 28%

De 21 a 50 km
58%

Grafico 5 - Distancia do itinerario diario casa/fabrica percorrido pelos trabalhadores da IMPA.
Elaboragdo: do autor.

A fixag@o do inicio do expediente as 6 horas da manhd demanda sacrificios para
alguns, pois o itinerario percorrido para chegar a fabrica sugere que eles devem despertar, na
melhor das hipdteses, as 5 horas da manha. Para chegar pontualmente ao trabalho, muitos
cooperados ndo conseguem ingerir alimentos antes de sair de casa, e esse jejum somente

termina as 9 horas e 30 minutos, quando realizam o primeiro intervalo (de 10 minutos). No
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segundo intervalo, as 12 horas e 30 minutos, com duragdo de 30 minutos, os recuperadores
realizam a ultima refei¢do na fabrica, uma vez que o hordrio de trabalho se encerra as 15
horas e 30 minutos."!

A opcao por privilegiar o ingresso de parentes de trabalhadores ou ex-cooperados da
fabrica, ou pessoas indicadas, marca a composi¢do dos associados da IMPA recuperada e
consolida um ambiente de trabalho contornado por difusos lacos de solidariedade. Nos
momentos de conflitos, sobretudo nas tomadas de decisOes, essas caracteristicas se
transformam no “fiel da balanga”. “Na primeira vez entraram 60 companheiros; desses, 40
eram filhos, e os demais, ex-trabalhadores e pessoas indicadas por algum cooperado, € como
nos, todos viviam longe daqui”.

A IMPA recuperada ¢ formada por 90 ex-trabalhadores da IMPA Cooperativa de
Trabalho, sendo que 50 sdo aposentados e 40, muito embora tenham trabalhado o tempo
necessario a aposentadoria, se diz vitima da administracdo fraudulenta que ndo contribuiu
para a obtencao o reconhecimento legal do direito. Os 50 trabalhadores restantes sdo parentes
e conhecidos, indicados pelos recuperadores mais velhos da fabrica. As elei¢des, na pratica
nem sempre se transformam em possibilidade de convergéncia. Existem divisdes internas e os
lagos de solidariedade, muitas vezes, se prendem aos limites da experiéncia e ndo ultrapassam
0 processo produtivo.

Da amostra pesquisada, 68% dos recuperadores ndo participaram de atividades
conjuntas com experiéncias autogeridas. Mas alguns, como Oracio Campos, Pablo Pifiero,
Mario Gonzales, Sonia Gutierrez, Nathalia Gutierrez, Julia Taborda, entres outros, participam
ativamente do movimento de recuperacdo de fabricas e mantém lagos com diversas

experiéncias.

6! Registros do Diario de Campo e do Caderno de Notas, realizados durante a pesquisa no ano de 2006.
62 GUTIERREZ, Sonia. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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Grafico 6 — Participagdo dos trabalhadores da IMPA nas atividades de autogestdo. Elaboragdo: do autor.

A auséncia de transparéncia ¢ apontada como ponto fragil na relacdo entre os
recuperadores. A inexisténcia de informativos nos murais setoriais € no quadro de avisos
sobre a situacdo financeira corrobora essa realidade®. Esta observagdo é comprovada quando
50% da amostra declaram ndo ter conhecimento da situa¢do financeira da fabrica recuperada,
porém, contraditoriamente, 90% afirmam que a fabrica recuperada possui dividas. Esse
indicativo mostra que os recuperadores, de certa maneira, t€m informagdes sobre a situacao
financeira, o que lhes falta sdo detalhes sobre o montante da divida, os credores e as formas de

amortiza¢ao adotadas.

3%
Outros 7%
5%
7%
Nao 50%
45%
90%
Sim 43%
50%

@ Conhecimento das Dividas da Cooperativa
O Conhecimento da Situagdo Financeira da Cooperativa
m Conhecimento sobre a Venda da Produgé&o

Grafico 7 - Conhecimento dos trabalhadores da IMPA sobre a comercializagdo dos produtos e a
situagdo financeira da Cooperativa. Elaboragdo: do autor.

%3 Registros do Diario de Campo e do Caderno de Notas, realizados durante a pesquisa no ano de 2006.
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A falta de transparéncia ¢ um problema para o processo de autogestdo pretendido
pela IMPA. Os graficos 6 ¢ 7 complementam a composi¢ao dos recuperadores, realinham e
canalizam a potencialidade de agdo criativa do coletivo para os modos de a¢do e reacdo
hierarquizados e mecanicos, tipicos do trabalho que ocorre na fabrica tradicional.

Quanto a procedéncia dos recuperadores que responderam o questionario, 95% sdo
cidaddos argentinos, sendo 17 % nascidos na cidade de Buenos Aires, e 78% tém sua origem
nas diversas cidades que compdem a Republica Argentina. Também se observa a presenca de
forca de trabalho estrangeira, com 5 % que nasceram em paises como Brasil, Paraguai e

Bolivia.%*

Outro Pais Capital Federal
5% 17%

Provincia
78%

Grafico 8 — Local de nascimento dos trabalhadores da IMPA. Elaborag¢do: do autor.

Indagado sobre a sua procedéncia, Ignacio Castafio diz:

Eu nasci em Chaco, ao norte da Argentina. E, para poder comer, minha vida
era trabalhar na colheita de algoddo, na construgcdo civil e em outras
atividades no campo. Desde os cinco anos, as 6 horas da manha, eu ja estava
na lavoura pronto para trabalhar. Durante anos economizei uns pesos,
esperando uma oportunidade para vir a Buenos Aires e tentar uma nova vida.
Um dia meu tio estava de férias e foi para Chaco, me levando para trabalhar
na IMPA. Desde que nasci o trabalho ¢ tudo para mim. *

% Dados dos questionarios aplicados em 2006, durante a pesquisa.

5 CASTANO, Ignécio. 28 de outubro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Castafio iniciou seus
trabalhos na IMPA em 1999, no setor de prensa pomo. Participar ativamente do levante interno, em 1988, e
com a tomada da fabrica passou ao setor de laminagdo, onde trabalha até hoje. Foi indicado para trabalhar na
IMPA por seu primo, o laminador Juan Carlos Castafio.
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Superior Completo (mais
de 15 anos)

Superior Incompelo (12 a
15 anos)

Médio Completo (11 anos)

Médio Incompleto (9 e 10
anos)

Fundamental Completo (8
anos)

55%

Fundamental Incompleto
(menos de 7 anos)

Grafico 9 — Grau de instrugdo dos trabalhadores da IMPA (em anos de estudo). Elaboragdo: do autor.

4

A composicdo dos recuperadores também ¢ demarcada pelos patamares de
escolaridade. 76% freqlientaram a escola por um periodo inferior ao necessario para
completar o ensino médio; destes, 55% possuem o fundamental completo e 12% nao
conseguiram completar a fase do ensino basico. Na outra base da pirdmide apenas dois

recuperadores possuem curso superior.*

3.3.2 Producéo, divisdo técnica e a planta da Fabrica

Os trabalhadores da IMPA produzem papel aluminio de embalagens de bombons e
presentes, tubos para cremes medicinais e pomadas, e vasilhas para armazenamento de
alimentos (marmitex e semelhantes). A comercializagdo das mercadorias produzidas se limita
ao mercado interno, que abastece laboratdrios médicos, fabricas e distribuidores de alimentos,
sobretudo da Grande Buenos Aires. Segundo relato dos trabalhadores da IMPA, atualmente a
capacidade produtiva da fabrica permite a manufatura mensal de 70 toneladas de aluminio
bruto, com faturamento de 300 mil pesos por més, mas ha meses em que chega a 700 mil

pesos mensais.

% Dados dos questionarios aplicados em 2006, durante a pesquisa.
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A fabrica estd distribuida em dez mil metros quadrados. Na planta baixa da fabrica
estdo localizados os setores de mecénica, fundi¢do e laminagio, onde trabalham 55 pessoas. E
nessa reparticdo que a matéria-prima sofre a primeira modificagdo. As alteracdes de forma e
conteudo do aluminio ocorrem por meio de uma intensa cooperacdo € uma complexa relagao
entre homem, maquinaria e tecnologia. Nesse setor acontece o trabalho mais arduo da cadeia
produtiva da IMPA. Os cooperados enfrentam altas temperaturas, devido ao uso de caldeiras
para derretimento do aluminio, e exercem suas atividades sob fortes ruidos, baixa iluminacao,
contato com Oleo diesel, graxas, p6 de aluminio, entre outros produtos quimicos. O esforco
fisico também ¢ intenso, ha a prevaléncia do trabalho manual, embora exista uma maquina
movel para a remocdo do material mais pesado. Os recuperadores se locomovem
constantemente e a pé, deslocando-se de um setor para outro durante varias vezes ao dia.®”’

Conforme registros no didrio de campo, decorrentes da observagao direta dentro da
fabrica, o aluminio chega a IMPA na forma de blocos compactos: num primeiro passo ha o
aquecimento na caldeira; em seguida, ainda em alta temperatura, passa pela laminagdo e ¢
transformado em pranchas de trés a quatro metros de comprimento, com quatro centimetros
de espessura. Apos o resfriamento segue circulando pelos outros sub-setores desse andar, até
estar apto para transformagdo em papel aluminio, embalagens para alimentos ou recipientes
para medicamentos e assemelhados. Assim, a matéria-prima ¢ distribuida para os outros
setores.

A se¢do da mecanica que esta instalada nesse setor e oferece suporte realizando a
manuten¢do do maquinario em funcionamento, tanto neste piso quanto em toda a fabrica.

Paralelo ao processo produtivo desenvolvido neste piso, estd o Centro de Saude
Comunitario, aberto a comunidade local, onde sdo realizados atendimentos as criancas,
jovens, adultos e a terceira idade, além de encaminhamentos para tratamento de alta
complexidade. A estrutura do posto ¢ composta por uma equipe de profissionais: médicos,
enfermeiros, auxiliares de enfermagem, todos eles funcionarios do governo municipal.

No primeiro piso estd o setor de prensa, onde ocorre a transformacao final de uma
parte da matéria-prima modificada no setor de laminacdo. Nessa se¢do os cooperados
desempenham as atividades repetitivas intensificadas, pois devem acompanhar o ritmo da
esteira mecanica que circula com os tubos, onde sdo alocadas as cores, os logotipos e as
informagdes gerais sobre o conteudo a ser acomodado na embalagem fabricada. Na

composicao da forga de trabalho desse setor encontra-se a maioria das mulheres da fabrica.

67 Registros do Diario de Campo e do Caderno de Notas, realizados durante a pesquisa no ano de 2006.
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Mas ha também homens que se misturam, realizando os mesmos trabalhos, com exce¢ao do
controle de qualidade dos tubos para embalagem de cremes e pomadas medicinais, que esta a
cargo de mulheres; ja o empilhamento de mercadorias, a movimentagdo de maquinas e outros
instrumentos pesados sdo atividades masculinas, exclusivamente.

A administragdo funciona no segundo piso ¢ conta com o apoio de uma telefonista e
trés auxiliares de escritorio. Essa se¢ao funciona a portas fechadas. Ha uma recepcao que, por
meio de uma recuperadora, filtra os assuntos a serem levados a diretoria. Nesse mesmo
espaco fisico ocupado pela diretoria funciona o setor de vendas e contabilidade. A sala ¢
equipada com computadores, ar condicionado e outros equipamentos necessarios ao trabalho
administrativo. O acesso para os recuperadores em geral € restrito e depende de triagem na
recepgdo. Aos coordenadores dos setores o acesso ¢ livre. Aos pesquisadores, com raras
excecoes, 0 acesso ¢ muito restrito em toda a fabrica.

No terceiro piso localiza-se o setor de papel aluminio, onde sdo fabricados todos os
tipos de papel laminado. O setor se desdobra em tornearia, que retifica e fabrica pecas para a
manuten¢do das maquinas existentes na fabrica; em corrugados, que confecciona as vasilhas
para armazenamento de alimentos (tipo marmitex); e, ainda, setores de marcenaria e
eletricidade. Ao contrario das atividades desenvolvidas no setor de laminagdo, nesses sctores
ndo se percebe grande exigéncia de esfor¢o fisico, porém hé o contato com elementos
quimicos (tintas e corantes), sobretudo na fabricagdo do papel aluminio. Os recuperadores
também produzem sob os ruidos constantes das maquinas e sem nenhuma protecao auditiva.
Outra se¢do existente nesse piso ¢ o setor de prensa, nela os recuperadores realizam o
processo de pintura dos tubos de creme. Nesse piso funciona também uma marcenaria, onde
se fabricam moldes de pecas e outros instrumentos necessarios ao funcionamento do processo
produtivo da fabrica.

Em todos esses setores, ha falta de seguranga no trabalho, pois os recuperadores ndo
dispdem de equipamentos de protecao, e a fiscalizagdo técnica € inexistente, uma vez que no
quadro de recuperadores ndo ha engenheiro ou técnico em seguranca no trabalho. Da mesma
forma, no setor de eletricidade os recuperadores responsaveis pela manutencdo elétrica da
fabrica ndo dispdem de equipamentos de seguranga compativeis com o grau de periculosidade
das suas fungdes. Ainda, neste piso, se mantém em funcionamento um refeitorio. A primeira
vista parece vazio e denota rejeigdo. O refeitorio coletivo ¢ equipado, mas a maioria nao o
utiliza, sendo mais freqiiente encontrar aqueles que almocam nos seus setores, junto as
maquinas, uma vez que neles sdo encontrados pequenos fogodes elétricos e armarios, onde

cada recuperador guarda seu proprio alimento. Entre os motivos desta aparente rejeigdo ao
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refeitorio e de alimentar-se em pequenos grupos, estdo as divergéncias entre os setores € a
dificuldade de convivéncia coletiva e a prevaléncias de grupos internos marcados por
ideologias distintas. Além disso, a alimentagdo servida no refeitdrio coletivo também parece
ndo ser do agrado dos trabalhadores. O quarto piso, apdés a ocupagdo da IMPA, foi
transformado num espaco que transcende o ambito das atividades produtivas. E um
verdadeiro laboratorio social, onde a autogestdo se experimenta cotidianamente,
transcendendo também os espagos dos recuperadores individualmente considerados. E onde
se gesta 0 novo, onde se reinventa a vida em convivéncia. O funcionamento do centro cultural
autogestionado “La Fabrica” talvez seja a iniciativa mais inovadora da IMPA, e ¢é esta
reinvengdo que a distingue das demais, desde 1998. Ai se realizam festas comunitarias,
exibem-se filmes, pecas de teatro, oficinas de contadores de histdrias de resisténcia e de luta
contra o capitalismo. Esse espago se transformou, também, em espago de debates e de
exercicio de poder na luta operaria, e por ele passam intelectuais e ativistas da esquerda latino
americana.

O projeto do centro cultural iniciou-se por meio do apoio popular, da solidariedade
da vizinhanga e do movimento social comunitario, que reivindica o ndo pagamento da divida
que o proprio governo fez em nome da IMPA junto ao Banco Nagdo. A divida, em 1998,
superava os dois milhdes de dodlares, o que, certamente implicaria o fechamento da fabrica.
Com o tempo, os recuperadores perceberam que a participacdo da comunidade ¢ uma
ferramenta importante, ndo apenas para divulgar a experiéncia da fébrica recuperada, mas,
também, como forma eficiente de desenvolver a consciéncia anticapitalista entre os
recuperadores. Ademais, a criacdo do centro cultural parece ser uma maneira de retornar a
sociedade a solidariedade recebida. Nesse aspecto, Oracio Campos lembra que, quando
comegaram a aparecer punks ou “cabecas peladas”, os operarios ndo queriam saber deles,
porém agora estavam todos juntos, comendo na sala de jantar que batizaram com o nome de
“Azucena Villaflor de Devicenti”, operaria metalirgica e fundadora do Movimento das Maes
da Praca de Maio, desaparecida durante o periodo ditatorial do General Videla (ZIBECHI,
2002).

[...] Quem visita a fabrica ao entardecer, quando a producao comeca a decair
e chegam os jovens, passa por uma oficina ruidosa, onde operarios
engordurados manejam maquinas que cospem canos ¢ p6 de aluminio. Ha
espagos continuos separados por um pequeno corredor onde, no maior
siléncio, um grupo de estudantes desenha e pinta um mundo diferente. Em
1998 receberam a visita de Orlando Borrego, companheiro do Che Guevara
em Serra Maestra, que inaugurou o primeiro ciclo de conferéncias do Centro
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Cultural da IMPA. Em 2001 foi realizado, ali, o Festival Internacional de
Cinema de Buenos Aires. Enquanto a fabrica segue funcionando eles
comemoram o fato de nunca ter havido um incidente entre universitarios,
anarcopunks, jovens homossexuais e velhos operarios e operarias que mal
cursaram dois ou trés anos de escola. (ZIBECHI, 2002, p. 5)

Nesse piso estd instalada também uma escola popular profissionalizante de segundo
grau, um curso em gestdo de cooperativas € micro-empreendimentos e mais de trinta oficinas
sao oferecidas a comunidade. E um espaco onde sdao acolhidos artesaos autdbnomos e outros

artistas de rua, como trapezistas e os escultores.

3.4 FORCAS EM LUTA

Se as possibilidades desse laboratdrio social se evidenciam pelo tempo de duragdo da
experiéncia e, sobretudo pelo desenho qualitativo de uma outra fabrica, as dificuldades sao
inimeras.

Historicamente a constituicdo de empreendimentos produtivos que fogem aos
padroes da fabrica capitalista exige alteragcdo substancial nos modos de agir e de pensar dos
cooperados. Os atos de produzir, de cooperar e de comercializar, proprios do sistema fabril
capitalista, devem ser ultrapassados, e nesse sentido surge o desafio de “pdr comida na mesa”
num contexto adverso e sem subsidios estatais.

Os recuperadores da IMPA, por meio da experiéncia autogestionaria, “pdem comida
na mesa” e asseguram os postos de trabalho, mas isso ndo ocorre sem problemas. Para
comegar, produzir sem subsidios e pregos competitivos. Os parcos recursos existentes ndo sao
aplicados para o aperfeigoamento da qualidade e agilidade na fabricagdo das mercadorias. A
opcdo preferencial dos recuperadores ¢ garantir o cotidiano da familia e sobreviver ao reino

da necessidade.

Quando eu estava no Conselho havia algo muito concreto. A IMPA tinha
uma divida em protesto de seis milhdes de pesos e muita gente que as queria
receber. Nao houve conscientizagdo coletiva sobre essa condigdo, porque se
pensava que se a informagdo se espalhasse, eles viriam cobrar, ¢ ao vir um,
viriam todos. A maioria dos companheiros dizia:

— Se eu sigo levando dinheiro as sextas-feiras, o que se passa nao me
interessa.

Esse é o pensamento que a maioria tinha. Quando eu estive no Conselho,
repassava a informacgdo, e na medida do possivel conversavamos com os
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companheiros sobre as dividas e formas de pagamento, assim pagamos
muitas coisas. Na gestdo de Oracio Campos se privilegiou a retirada do
associado, pois ndo podemos aceitar que o trabalhador tenha que sofrer ou
pagar as contas do capitalismo, quando os culpados sdo os patrdes e o
Estado, que ndo dio facilidades para poder produzir ou gerar mais trabalho.®®

A coexisténcia entre uma for¢a de trabalho envelhecida e a capacidade tecnoldgica
da maquinaria ndo ¢ um problema, aparentemente. A pesquisa de campo realizada em 2006,
demonstra que a IMPA opera com um maquindrio fabricado entre os anos de 1960 e 1980, e
que algumas maquinas estdo desativadas.

A IMPA nd3o opera em larga escala. Mas isso seria possivel? A resposta,
evidentemente, remete a inimeras questdes. Para o Trabalhador B ®, tudo se resume a

auséncia do Estado:

A falta de ajuda financeira por parte do Estado tem provocado divisdes
internas na IMPA, por isso ndo se pode conseguir uma estabilidade na
fabrica. Hoje em dia somos 140 trabalhadores e o sistema de retirada das
sobras nao funciona bem. O que sobra se distribui, mas ndo ¢ o suficiente
para viver. Muitos capitalistas aproveitam isso e tentam se aproximar,
utilizam alguns trabalhadores para entrar na fabrica e tentar torna-la uma
empresa com patrao, eliminando a forma de gestdo na qual trabalhamos.

As nogdes percebidas na concretude da vida social pela recuperadora sugerem
solucdes: o Estado como investidor privilegiado, como aconteceu com a concorrente da
IMPA, a ALUAR, que obteve diversos subsidios governamentais desde sua origem.

As possibilidades e dificuldades se revelam interna e externamente. Internamente os
recuperadores explicitam posicionamentos distintos em diversos pontos, mas hd unanimidade
no que diz respeito a continuidade do processo de trabalho na IMPA. Todos demonstram
querer a continuidade da fabrica sem patrdes, a0 mesmo tempo em que se evidencia, também,
a absoluta impossibilidade de assegurar a existéncia da experiéncia no isolamento.
Exteriormente, no decorrer do processo de recuperagdo, emana o movimento nacional de
apoio a recuperacao de empresas e fabricas, que expressa forcas em luta dentro e fora da
fabrica. Isso tem explicitado o “terreno movedigo” em que se move a IMPA, e que pode ser

sintetizado por meio das forcas em luta: forcas governamentais, investidores e esquerda. Nem

% Trabalhador A. 02 de outubro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Optou-se por nio publicar
os nomes de alguns trabalhadores nos depoimentos extraidos das entrevistas.
% Trabalhador B. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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sempre ¢ facil distinguir essas forgas, que em varios momentos se mesclam, mas € isto que
tentaremos fazer.

A partir de 1998 alterou-se, também, a relagdo dos recuperadores da IMPA com as
dividas e a ingeréncia do governo. A administragdo autogestionaria da fabrica privilegia,
desde entdo, a defesa do trabalho e a garantia de “comida na mesa”. Nessa dire¢do, as dividas
publicas e privadas ndo sao negadas, porém, ndo sao tratadas como prioridade. Além disso, a
IMPA se viu as voltas com uma administracdo fraudulenta. “Entrei na fabrica pela segunda
vez em 1980. Nesse momento o gerenciamento estava a cargo de Fernandez, e ele esvaziou a
Cooperativa até leva-la a faléncia, deixando-a com uma divida de seis milhdes de pesos”. ™

O processo de recuperagdo da IMPA, entre 1998 e 2001, mantém suas atividades
basicas de transformac¢do do aluminio e producdo da vida, fortalecendo-se como uma outra
concepcao de fabrica que nao prescinde de lagos externos. O centro cultural é, sem duvida, o
elemento polarizador, interno e externo, e difusor do laboratorio social da fabrica sem patrdes,
0 que na pratica ndo se revela nada facil. Segundo registros da memoria de alguns
recuperadores, nesse periodo em que a fabrica recuperada ¢ presidida por Oracio Campos e
Julia Taborda, com assessoria de Eduardo Murua, Guillermo Robledo e Luis Caro, ocorrem
assembléias mensais ¢ a forma de poder decisorio estd na deliberagdo coletiva. Assim, a
IMPA esteve a frente de inumeras recuperagdes de fabricas, principalmente naquelas
ocorridas em Buenos Aires e no ramo da metalurgia.

A trajetoria da IMPA, que até entdo se resumia a um empreendimento praticamente
isolado, é reforcada com a crise de ambito nacional, ¢ a conjuntura social se revela
particularmente adversa aos trabalhadores argentinos em geral, que perdem, quase do dia para
noite, os seus postos de trabalho e adentram ao mundo da fome e da desesperanca. Para nao
morrer de fome, eles recorrem as mais diversas formas de organizacdo coletiva: instituem as
feiras de trocas, sem utilizagdo do dinheiro, criam movimentos comunitirios € ocupam
fabricas. Em 2001, no auge da ocupagdo de fabricas e empresas, Cremonese (2002) assim se

expressa:

O indice de pobreza mais acentuado ¢ registrado nas provincias do norte do
pais, com um recorde de 71% em Corrientes, onde sdo denunciados casos de
criancas que se alimentam com terra. Ha familias que estdo vivendo na
escuridao (em decorréncia dos altos custos da energia pos-privatizagdes), o
abastecimento energético para muitas delas retrocedeu para a época do
abastecimento a carvao e querosene. Outras fontes ainda informam a

" GUTIERREZ, Sonia. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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existéncia de familias pobres que se alimentam de cdes e gatos. A pobreza na
provincia de Buenos Aires, a maior do pais, alcanga 50,1% de seus 14
milhdes de habitantes. Em junho, o governo argentino admitiu pela primeira
vez que mais da metade da populagdo se encontrava abaixo da linha da
pobreza, vitimada pela crise econdmica, inflagio e desemprego. S6 nos
ultimos cinco meses, a pobreza aumentou em 3,8 milhdes de pessoas,
segundo dados do Instituto de Estatisticas (INDEC). Isto significa 25 mil
novos pobres por dia. O INDEC considera pobres as familias-casal e dois
filhos que ganham menos de 626 pesos por més. Nos Ultimos seis meses, ja
houve 329.500 demissdes na Argentina. Quem mais demite sdo os setores do
comércio e os servigos da construcdo. Segundo as estimativas, o indice de
desemprego supera 20%, isso significa trés milhdes de trabalhadores
argentinos (Clarin, 02/07/2002). Se a Argentina ndo estd numa situagdo
ainda pior € porque ndo seguiu a risca o formulario do FMI. Isso é o que
afirmou Joseph Stiglitz, Prémio Nobel de Economia 2001: "Se a Argentina
houvesse seguido ao pé da letra as instru¢des do FMI, agora estaria numa
situagdo muito mais dramatica". Imagine-se, entdo, se as reformas tivessem
sido feitas na integralidade. "'

Como resultado da crise o que era excegdo vira regra ¢ as ocupagdes de espacos
produtivos se transformam em sindénimo de esperanca para pessoas mergulhadas na miséria
absoluta. Essa conjuntura de rupturas e construgdes sociais adentra todas as esferas da vida
social na Argentina, porém ¢ no ramo industrial de transformacdo que essa forma de

resisténcia tem maior relevancia.

! Disponivel em: <http://www.lainsignia.org/2002/agosto/ibe_122.htm>. Acesso em: 01 dez. 2007.
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Fabricas Ano de N° N°
Metallrgicas Recuperadas Recuperacdo | Cooperados |Assalariados

Vélez Sarfield 1994 14 0
Adabor 1995 45 10
Metalmecanica 1995 7 0
CIAM 1997 260 0
La Unioén 1997 30 0
Villa Elisa 1997 25 0
IMPA 1998 174 0
25 de mayo 2000 28 0
Canadense 2000 80 0
Herramientas Union 2001 8 0
La Historia 2001 42 0
Los Constituyentes 2001 75 0
Mecber 2001 14 16
Metalurgia Metal Varela 2001 23 0
Metalurgica Las Varillas Zanello 2001 180 0
San Carlos 2001 13 0
Unién y Fuerza 2001 54 30
2 de diciembre Coventry 2002 60 0
Argentina Nueva Era 2002 11 0
Cristal San Justo 2002 38 5
Crometal 2002 20 0
Diogenes Taborda 2002 16 0
Forja San Martin 2002 30 0
Fundicion LB 2002 69 0
La Matanza 2002 12 0
xz?ilrlirs%;? 19 de diciembre Autopartes 2002 27 0
MVH 2002 16 0
Reno 2002 10 0
11 de Noviembre 2003 40 0
Campos 2003 8 0
Electromecénica Barrancas 2003 21 0
Evaquil 2003 10 0
Fader 2003 50 0
Galaxia 2003 25 0
IMPOPAR 2003 37 15
Renacer 2003 229 0
Ruedas Rosario 2003 40 0
Copacinox 2004 9 0
Felipe Vallese 2004 33 0
Metalurgica Lants 2005 49 0

Quadro 1 — Relagdo das fabricas metalurgicas recuperadas na Argentina, entre 1994 e 2005. Fonte: Periddico de
Lavaca. Disponivel em: <http://www.lavaca.org>. Acesso em: outubro de 2006.

Elaboragédo: do autor.
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Grafico 10 — Cooperados e empregados das fabricas metalurgicas recuperadas na Argentina entre 1994 e 2005.
Fonte: Periddico de Lavaca. Disponivel em: <http://www.lavaca.org>. Acesso em: outubro de

2006. Elaborag¢do: do autor.
O quadro acima demonstra que sete metalurgicas foram recuperadas antes do

contexto de crise argentina, entre 2001 e 2002. Igualmente demonstra a relagdo quantitativa

de cooperados e assalariados.

3.5 COMO POR COMIDA NA MESA?

Num contexto em que a producdo da vida estad no limite e que a fabrica recuperada se
apresenta com alternativa imediata de “pdor comida na mesa”, os recuperadores estreitam lacos
entre si e se organizam engendrando o Movimento Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER), criado em outubro de 1998. A rigor esse movimento ¢ anterior ao calor da crise de
2001, e se nutre de experiéncias de organizagdo do movimento operario argentino. Entretanto,
mediante a gravidade da crise de 2001-2002, o movimento se amplia e ganha mais
notoriedade na medida em que incorpora o problema das fabricas recuperadas. Portanto,
podemos inferir que as fabricas recuperadas sdo decorréncia de conhecimento acumulado e
produto imediato da crise, momento em que ocorrem muitos protestos de rua devido ao
aniquilamento de milhares de empregos e a conseguinte ocupacdo de inimeras fabricas e

outros empreendimentos. Mas esse movimento nao reina sozinho no mundo das fabricas
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recuperadas, o que o torna ainda mais complexo. Com as eleigdes gerais de 2003 em Buenos
Aires, a busca por cargos eletivos provoca uma disputa eleitoral entre os dois representantes
do nucleo organizativo das fabricas ocupadas pelos trabalhadores, Luis Caro e Eduardo
Murua. Enquanto o primeiro realiza acordo politico com o conservador Aldo Rico e oficializa
sua candidatura a intendente da cidade operaria de Alvellaneda, o segundo organiza sua
candidatura a deputado, declarando apoio a Anibal Ibarra, da alianga encabecada por Néstor
Kirchner, na cidade de Buenos Aires. Nessa conjuntura politica nada favoravel aos
trabalhadores em geral e, por conseguinte, aos recuperadores, ganha for¢a a dissidéncia dentro
do MNER, liderada pelo advogado trabalhista Luis Caro, que funda o Movimento Nacional de
Fébricas Recuperadas pelos Trabalhadores (MNFRT).

O MNFRT conta, segundo seus proprios calculos, com mais de 60
integrantes, com destaque para a Metalurgica Recuperada Unido e Forgca.
Possui ligagcdes com o catolicismo peronista. Nasceu no inicio de 2003,
como dissidéncia do MNER. A tnica diferenca com o MNER ¢ que este ¢
mais restrito ao cumprimento do marco legal. Nao é em vao que seu lider,
Luis Caro, insiste em renunciar a parte do slogan inicial que fundamentou o
principio do movimento de recuperagdo de empresas, passando do original
“ocupar, resistir e produzir” a um mero “resistir e produzir’. (GARCIA,
2005, p 21)

Todavia, ambos mantém em comum a perspectiva de transformar trabalhadores em
patrdes de si mesmos. Entretanto, o niicleo argumentativo e de intervengdo apresentado pelo
MNFRT defende que a concorréncia e o mercado capitalista ndo seriam obstaculos
intransponiveis para as fabricas recuperadas, pois os trabalhadores, por meio do trabalho
disciplinado, terminariam comprando ou conquistando os direitos da empresa. Para o MNER
as bases da formagdo das fabricas recuperadas devem estar centradas em trés pilares:
ocupacado, resisténcia e produgdo. Em comum, privilegiam a lei de expropriacdo como
instrumento legal para impedir o esvaziamento da fabrica ou da empresa ocupada, e se
posicionam contrarios a alternativa politica da estatizacdo das fabricas com controle operario.
Cobram a ajuda do Estado no sentido de criagdo de politicas publicas, mas entendem que a
propriedade das fabricas deve permanecer a cargo dos recuperadores. Em 2003 produziu-se
um documentario, “La Toma”, por Naomi Klein e Avis Levis, lancado em 2004, sobre as
fabricas recuperadas, que explicita, com registros de imagens e entrevistas in loco, as relagdes
estabelecidas entre esses dois movimentos representativos dos recuperadores. A época do

documentario, Eduardo Murtia continuava a frente da fabrica recuperada IMPA, mas a
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lideranga era dividida com Luis Caro, que pertencia ao MNFRT e que permanecia advogado
da IMPA. Eles freqiientavam a fabrica recuperada semanalmente.

E na condicdo de assessor juridico que Luis Caro, em 2006, passa a congregar
investidores ao quadro da IMPA. A incorporagdo das idéias de Caro pelos recuperadores
enseja uma divisdo no interior da fabrica e enfraquece as influéncias de Murua. A chegada
dos investidores coincide com o conturbado processo de escolha do novo conselho
administrativo, que acontece em abril de 2006. Nessas elei¢cdes internas, os recuperadores
elegem o recuperador da laminagdo Juan Carlos Castafio’”> como presidente. Este e seus
aliados constituem a base fundamental das a¢des de Caro no interior da IMPA, todavia isso

nao se deu sem polémicas, enfrentamentos e dissidéncias internas.

A pessoa que trouxe os investidores ¢ Luis Caro, e lhes disse que
trabalhassem com Castafio porque ele era seu homem de confianga. E que
necessitavam de investidores, e seguiriam necessitando por um montao de
anos, porque ha uma concorréncia muito forte que ndo permitia o
crescimento. Mesmo assim, sobre os que estdo agora, seguia pensando que
estdo para fechar a fabrica e ficar com ela, porque uma fabrica no centro da
cidade ndo ¢ muito linda, e, possivelmente, eles entram com esse objetivo:
de fechar a fabrica recuperada. ™

As divergéncias se acirram. No final de julho de 2006 a fabrica ¢ fechada para
entrada e saida de mercadorias. As dividas e os problemas eclodem, como a falta de
seguranca, 0 nao ajustamento técnico e operativo, a falta de limpeza e a auséncia de
instrumentos basicos de combate a incéndios e dispositivos elétricos. A fabrica permanece
vigiada diuturnamente pela Policia Federal de Buenos Aires.

Os argumentos oficiais para o enclausuramento sdo vistos pelos dirigentes do MNER
como mais uma tentativa de minar a experiéncia e atingir a raiz do movimento de fabricas

recuperadas na Argentina.

O projeto da IMPA ¢é muito mais integral. Um projeto politico que implica a
destruicdo do sistema capitalista, um novo modelo de producdo, de construir
poder social. Uma permanente dentincia de que um sistema estd acabado e
tem que nascer outro. Isso ndo se faz em nenhuma das empresas recuperadas
pelo MNFRT. E por isso os ataques. Aqui ha um Centro Cultural, uma
cooperativa de educadores que oferece bacharelado, o Centro de Saude,
interno e externo. O projeto da IMPA ¢ muito mais integrador, novo e

7 Juan Carlos Castafio é um jovem trabalhador de 36 anos. O inicio de suas atividades na IMPA ¢ anterior a
2006, ano em que ¢ eleito presidente da Cooperativa. Declara apoio ao MNRFT e busca implantar as
sugestoes de Luis Caro no processo de trabalho da IMPA.

7 Trabalhador A. 28 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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revolucionario, e isso € o que estdo atacando. O outro € um processo da porta
para dentro. Cada vez que alguém nos pede um lugar, ndo lhe perguntamos
como pensa. No Centro Cultural ha de todas as cores, na Cooperativa de
trabalh:;t?ores ha peronistas, marxistas, trotskistas. (MURUA, 2005, traducédo
nossa)

No interior da fabrica constata-se um clima de tensdo e desentendimentos. O grupo
defensor de Murtia questiona os métodos legalistas de Caro. O Conselho Diretivo, até entdo
alinhado com as idéias de Caro, agora refuta seus procedimentos, sob o argumento de que a
Justica ¢ lenta e a Cooperativa ndo pode esperar a solugio judicial””. No dia 15 de agosto, um
grupo componente do Conselho Diretivo, acompanhados por Muraa e Caro, participa de uma
audiéncia com o chefe da fiscalizagdo municipal do trabalho, solicitando autorizacdo para a
entrada da matéria-prima na fabrica IMPA, tal como enfatizava o discurso dos trabalhadores e
das liderancgas, pois a interrup¢do da produgdo feria o direito constitucional ao trabalho. O
insucesso dos argumentos explicita as divergéncias sobre os encaminhamentos: enquanto
Caro almeja o caminho judicial, o grupo de trabalhadores, influenciados por Murta,
argumenta que o problema ¢ politico e defende a manifestagdo publica dos trabalhadores. O
conflito se resolve parcialmente quando os recuperadores obtém autorizagdo para retirada das
mercadorias estocadas na fabrica. Nesse interim a IMPA continua vigiada por policiais, que se
encarregam de impedir entradas e saidas de automoveis, em especial de carga. Assim, a
fabrica prossegue funcionando com a matéria-prima estocada.”

Um clima de incertezas toma conta dos recuperadores. Os desentendimentos
constantes e intensos se instalam na fabrica. O recuperadores se dispersam em meio a uma

saraivada de informagdes desencontradas, e acerca desse momento Gonzales se pronuncia:

A IMPA ¢ minha segunda casa, ela é muito importante para mim porque me
ensinou muitas coisas, me mudou a cabega. No inicio era um espago aberto a
sociedade, podia entrar quem quisesse ¢ conhecer e aprender o que queria.
Falo de um ano atrés, porque hoje mudou tudo. Porque ha um grupo de
companheiros que tem o poder na Cooperativa e nao esteve de acordo com
tudo o que se fez no passado. Nos sempre davamos as responsabilidades ¢ as
decisdes a Murua, e essa nossa comodidade foi nosso erro. Isso fez com que
ndo se estabelecesse o compromisso de se colocar e aprender. Eu me fago
responsavel pelas situagdes de hoje em dia, que ndo fomos capazes de nos
conscientizar do que eles estavam fazendo, e o que se queria para a IMPA,

" MURUA, E. L’IMPA, I'impasse...Calpa - Coordination de Soutien Aux Luttes Deus Peuple Argentin. Madri,
26 de abril de 2005. Entrevista publicada por José¢ Larrea. Disponivel em: <http://www.calpa-
paris.org/spip.php?auteur1>. Acesso em: 22 de outubro de 2005.

7 Essa divergéncia culmina no primeiro desentendimento entre Luis Caro e os membros do Conselho Diretivo.

76 Registros do Diario de Campo e do Caderno de Notas, realizados durante a pesquisa no ano de 2006.
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além do produtivo e econdmico. Desde que estou aqui entraram cerca de 40
pessoas. Recordo-me de uma vez, a fala de um companheiro:

— Temos que aprender. Até quando vamos depender de Murta e chama-lo
para que nos explique tudo? Porque sempre nos reunimos para pedir
aumento, ao invés de questionar porque ndo se arrecada mais.

E importante ressaltar que a dissidéncia do MNER, que funda o MNFRT (via Caro)
dentro da IMPA, permanece como uma unica forga. Porém, a convivéncia e convergéncia de
encaminhamentos sucede um periodo de rupturas: o Conselho Diretivo rompe com Caro, e
este intensifica os ataques a Murla; os investidores que até entdo somavam com Caro,
rompem com ele e dominam o Conselho Diretivo. Nesse momento, os investidores adentram
a fabrica, sem mascaras e subterflgios.

A manutengao do fechamento sob custodia policial na fabrica promove um mal estar
geral, prejudicando a condugdo do processo de trabalho. Numa demonstragdo de forga por
parte do MNER, no dia 28 de agosto de 2006 os recuperadores da IMPA, acompanhados por
representantes da Grafica Recuperada Chilavert, do Hospital Recuperado Israelita, do
Frigorifico Recuperado Yangané, e representantes do Movimento dos Piqueteiros, marcham
pela Avenida de Maio em dire¢do a sede do governo na cidade de Buenos Aires,
reivindicando o direito ao trabalho. O MNER, através de Murta, encaminha protestos no
sentido de explicitar a populagao que o Governo da cidade esta negando o direito ao trabalho
a 140 recuperadores, enfatizando que tal medida resultara na falta de “comida na mesa”. Caro
sugere prosseguir no sentido da manutencdo da ordem, procurando manejar a manifestagao
para que os recuperadores ndo demonstrem descontentamento com as autoridades politicas e
judiciais, pois, para ele, a simples presenca dos recuperadores num sé bloco pelas ruas e a
concentracdo sem manifestacdes verbais seriam suficientes para pressionar, indiretamente, as
autoridades judiciais a aprovarem as peti¢des por ele impetradas.”®

A luta para por comida na mesa representa também a possibilidade de ampliar o
processo de produgdo e reprodugdo da vida social, e por conseguinte podera proporcionar a
passagem do reino da necessidade para o reino da liberdade. A dificil tarefa de obter as
condicdes necessarias para a manutencao da vida cotidiana encontrada pelos recuperadores da

IMPA denota um esfor¢o para avangar na luta pela vida, além da esfera da produgdo material.

De fato, o reino da liberdade comeca onde o trabalho deixa de ser
determinado por necessidade e por utilidade exteriormente imposta; por

"7 GONZELES, Mario. 28 de outubro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
78 Registros do Diario de Campo e do Caderno de Notas, realizados durante a pesquisa no ano de 2006.
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natureza, situa-se além da esfera material propriamente dita. O selvagem tem
de lutar com a natureza para satisfazer as necessidades, para manter e
reproduzir a vida, e 0 mesmo tem que fazer o civilizado, sejam quais forem a
forma de sociedade e o modo de producdo. (MARX, 1985c, p. 942)

Para Marx (1985c) a liberdade somente podera existir quando os homens em
cooperagdo — os produtores livres e associados — obtiverem o dominio do intercAmbio
material com a natureza e o fizerem coletivamente com menos dispéndio de energia, nas
condi¢des mais condizentes com a natureza humana, ou seja, com o fim da exploragdo no
trabalho, contudo, acrescenta o autor: ‘“esse esforco situar-se-a sempre no reino da

necessidade” (MARX, 1985c, p. 942).

3.5.1 O MNER e as teses de Eduardo Murua

Como todo movimento, o MNER ndo tem forma prépria, assume forma de
empreendimento recuperado, de instituicdo social, sindical e religiosa, e essa simbiose, por
sua vez, imprime-lhe uma feicdo diversa e multifacetada, existindo, dentro dele, posi¢des
contraditdrias, seja no pensar o trabalho e nas alternativas ao desemprego ou na compreensao
das transformagoes sociais no mundo do trabalho.

Eduardo Murua, na condi¢ao de dirigente do movimento, tem como premissa a
manutengdo da centralidade histérica da classe trabalhadora como agente de transformacgao
social; a defesa de organizagdo da luta social por um projeto nacional para a Argentina; a
suspensdo das dividas externa e interna das fabricas recuperadas; a manifestagdo pela
destruicdo da Alianca de Livre Comércio das Américas (ALCA); e o estabelecimento do
pleno emprego, propondo a ocupagdo fabricas como alternativa ao desemprego, a miséria, a

fome.

O MNER reclama a necessidade de desenvolver e consolidar a industria
argentina no marco de um projeto nacional capaz de por a economia a
servico da felicidade do povo, tendo ao homem como origem, ator e sujeito
final da atividade econdmica. Sustentamos que ¢ imprescindivel para o
desenvolvimento nacional enfrentar as politicas do Imperialismo, pois elas
fomentam uma guerra econdmica contra nosso continente e pretendem nos
destinar o papel de meros produtores, utilizando como armas nesta guerra a
divida externa, a ALCA. A sua politica de subsidios internos ¢ os planos
econdmicos que nos vém impondo desde a ditadura militar de 1976 levam a

marginalizacdo e a exclusdo milhdes de pessoas. O MNER ¢ independente
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dos partidos politicos e solidario com a organizagdo de todos os setores
populares: desocupados, direitos humanos e aposentados. Consideramos que
¢ imprescindivel fomentar e obter a unidade dos setores populares de nosso
pais e sobre essa base comegar a desenhar um pais independente, soberano,
que exerca o direito a autodeterminagdo, que tenha politicas de Estado
dentro de um projeto nacional e popular onde o primeiro objetivo, o primeiro
destinatario, seja o povo. Para o Estado Nacional exigimos politicas ativas de
fomento, capacitagdo e crédito para as empresas recuperadas, um marco
legal que promova e sustente o conjunto da Economia Social e Solidaria.
(MURUA, 2005, tradugdo nossa) 7

O MNER polariza a defesa do principio de autodeterminagdo dos povos, a énfase na
realizagdo de um “projeto de Argentina” com prioridade ao nacionalismo e a busca de
solugdes contra o processo de desemprego e descentralizacdo do trabalho instalado,
efetivamente, na segunda metade da década de 1970.

A condicdo de militante ativista de esquerda acompanha a histéria de vida de

Eduardo Murua; todavia, o que ele defende no que diz respeito as fabricas recuperadas?

7

Nossa proposta ¢ clara: queremos uma lei de expropriagdo de unidades
produtivas, a sessdo dos créditos dos bancos oficiais as cooperativas de
trabalho, um fundo de capital do trabalho de 10 mil pesos por cada posto
recuperado, a incorporacdo a vida sindical dos sindicatos, e um registro
especial para a aposentadoria de nossos companheiros. Muitos companheiros
nao s6 nao podem contribuir ao principio da atividade, mas véem que a
patronal ndo contribuia nada durante cinco anos ou mais. Ha4 muitos
companheiros que se incorporaram depois, que eram da fabrica, mas nao
estiveram na luta da recuperagdo, isso lhes custou compreender o novo
regime de trabalho. Ha alguns que fazem muito bem seu trabalho, mas
quando chegam as trés horas vao para a casa; ndo assumem 0 COmMPromisso
do conjunto, da empresa ou do politico. As vezes, na assembléia, falamos
metade sobre a empresa ¢ a outra metade sobre questdes politicas, desde o
imperialismo até o que pode passar com a ALCA e a lei de quebra. Ha
muitos companheiros que, se ficam na assembléia ndo estdo interessados
nessas questdes; interessa-lhes como estd a fabrica e quantas pratas vamos
repartir no fim do més. Os que se interessam sdo 50% e os que assumem
essa politica 30%. Isso acontece, mais ou menos em todos os lados, mas nos
ndo nos introduzimos na vida interna das empresas. A melhor forma desde
os companheiros aprenderem € ndo nos intrometermos nas assembléias e na
gestdo, dizendo que eles é que tém que fazer. Confiamos que cada um ira
fazer bem. Se necessitarem que abramos uma porta no Estado, abrimos. Se
necessitarem de dinheiro para comegar a produzir, tratamos de consegui-lo,
mas, uma vez que a empresa € recuperada, a assembléia é soberana, e
somente para os trabalhadores. Rejeitamos ¢ a proposta do presidente
Kirchner de fazer um ato demagodgico com o MNER. Noés estamos
totalmente em desacordo em utilizar a luta dos trabalhadores para isso;

7 MURUA, E. L’IMPA, I'impasse...Calpa - Coordination de Soutien Aux Luttes Deus Peuple Argentin. Madri,
26 de abril de 2005. Entrevista publicada por José Larrea. Disponivel em: <http://www.calpa-
paris.org/spip.php?auteur1>. Acesso em: 22 de outubro de 2005.
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sentar com um presidente da nag@o para que de uma migalha depois de seis
anos de luta. H4 muitos companheiros que ainda estdo sendo processados,
mas sabemos que se o governo quiser pode criar muitas fontes de trabalho da
forma que estamos fazendo. E uma tenta¢do do Estado, como todo Estado,
de querer cooptar a for¢a do movimento ao seu favor, para destrui-la ou para
que lhe sirva, como alguns setores dos piqueteiros e sindicais; onde possa,
seguramente, em algum momento o governo vai atuar, € temos que estar
atentos para que isso ndo estremeca a unidade de cada fabrica. (MURUA,
2003, tradugdo nossa) *°

3.5.2 O MNFRT e as teses de Luis Caro

Em 2003 o MNFRT realiza seu primeiro encontro nacional, com ampla divulgac¢ao,
realizada via rede eletronica e, principalmente, pela distribui¢do massiva de panfleto
explicativo. O objetivo principal € “discutir” as proposta do MNRFT para o desenvolvimento
do trabalho nas fabricas recuperadas. Uma das questdes centrais a grande maioria dessas
fabricas corresponde a necessidade de capital para iniciar o processo produtivo. Como
solucionar a sua auséncia? Para Luis Caro, o reaquecimento dos meios de produgdo ndo
necessita de dinheiro, mas de organizacdo interna e de trabalho. Por meio dessas duas
variaveis € que a fabrica recuperada superara a falta de capital de giro. Ou seja, a tese de Caro,
nesse momento, sustenta que a fabrica recuperada ndo necessita de dinheiro para iniciar a
producdo. Centralizado na categoria “resignag@o”, sugere que os recuperadores trabalhem por
uma infima recompensa salarial e, assim, possam, aos poucos, capitalizar a cooperativa. Para
reforgar essa proposi¢cdo, Caro (2003) explica: “Um coletivo de 100 trabalhadores a um
saldrio de 500 pesos por més, em quatro meses de trabalho podera acumular 200 mil pesos de
capital”. Mas de que viverdo os trabalhadores se ndo receberem salarios? A essa pergunta,
Caro responde: “De que sobreviveram durante os longos anos de desemprego?” (HELLER,
2004, p.52).

O interessante ¢ notar que Caro, em 2003 mantém no seu discurso a defesa da
autonomia dos recuperadores, propde a institucionalizagdo da assembléia geral como o6rgao

maximo do processo decisorio e nega a abertura da fabrica para investimentos externos.

% Disponivel em http://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-25202-2003-09-08 html. Acesso em: 10 de julho
de 2005.
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No MNFRT ha um total de 80 fabricas, das quais eu tenho contato direto
com 70. Todas tém esse mesmo sistema, onde fundamentalmente todas as
decisdes sdo tomadas por meio de assembléias de trabalhadores ou operarios.
Além disso, ndo ha uma condugdo unica, mas a assembléia ¢ quem decide
acerca de tudo: desde a hora de acender uma lampada até a hora de apaga-la.
O que vai passando é que os trabalhadores vdo delegando para diferentes
companheiros a autoridade que t€m. Agora ndo estd o dono, estd a
assembléia. Muda-se a piramide de comandos, digamos. Um tema muito
importante € que ndo aceitamos gerenciamentos externos. Eu estou
convencido, desde o inicio, que os trabalhadores podem administrar suas
fabricas. Este ¢ um dos paradigmas que eles vao rompendo. Aqui [referindo-
se a Cooperativa Ghelco] ha um trabalhador, Miguel, que é o secretario da
cooperativa, que ndo sabe ler nem escrever, ¢ maneja o computador de
expedi¢cdo, lhe ensinamos. Por que esses processos nao ocorreram antes na
Argentina? Sempre se dizia que era necessarios 50 mil, 100 mil pesos para
iniciar um processo produtivo, porque vocé necessita pagar as matérias-
primas, servigos e insumos. E eu sempre lhes disse:

- “Rapazes, vocés, para iniciar este processo, ndo necessitam de um peso.
Porque, para ter o contrato de aluguel, como é o caso de Ghelco, por
exemplo, e para comprar matéria-prima, tampouco necessitamos de capital:
o que temos que fazer ¢ trabalhar por encomenda, vendendo a mao-de-obra.
Entdo, a luz, o gés e os servicos se pagam no fim do més”.

Assim se inicia com zero de capital. Isto ¢ bastante contraditorio, porque a
nds, nos ensinaram que primeiro € preciso ter capital para poder investir,
produzir, vender e pagar tudo, e depois retirar os ganhos, € se ndo existe
ganhos reduzimos os salarios, suspendemos, abandonamos ou fechamos a
fabrica. Entdo nds nos manejamos com outra logica. As fabricas recuperadas
sdo bem-sucedidas economicamente e entram no mercado porque elas
cumprem com duas condigdes fundamentais. O interesse do comerciante,
que como dizia Adam Smith, € o econdémico. Pois, se as fabricas recuperadas
tiverem qualidade e preco, vao vender. Ou seja, ndo ha nenhum problema se
o trabalhador é empregado ou nao, a mercadoria tem que ter qualidade. O
custo empresarial na Argentina ¢ altissimo. Os salarios gerenciais, que sdo
de 10 a mais 20 vezes que o salario do operario, isso desaparece na fabrica
recuperada, o custo trabalhista também ndo existe, ele ¢ investimento.
Porque os trabalhadores assumem a responsabilidade de ndo cobrar um peso
nos primeiros meses de producdo: um, dois ou trés. Entdo o preco que eles
conseguem vender a mercadoria sem custo trabalhista e sem custo
empresarial ¢ muito bom. (MAGNANI, 2003, p.57, tradug@o nossa)

Na pratica, a proposta de Caro ndo ultrapassa a legalidade. Tudo tem solucdo desde
que ndo estremega a estrutura e nao abale as instituicdes estabelecidas.

Fundamentado nos principios da estabilidade legal e politica e da preservacao da
ordem publica, em 2006 o MNFRT agrega um niimero consideravel de cooperativas e abre

espaco para a submissao dos recuperadores aos interesses de capitalistas.
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Cooperativa

Localizacéo

Union y Fuerza Avellaneda
Lavalan Avellaneda
San Carlos Avellaneda
Astillero Navales Unidos Avellaneda
La Unién Avellaneda
COOTRAMA Avellaneda
Fénix Lanas

Ex Textil San Remo Lanas
Copacinox Lanas

Citrus Argentinos Lanas

Aliar Lanas
Hospital de Lavallol Lomas de Zamora
Quimica Del Sur Berazategui
DUC Berazategui
Evaquil Quilmas
Vieytes (ex Ghelco) Buenos Aires

La Nueva Esperanza (Grissinopoli)

Buenos Aires

El Jardin de Palermo

Buenos Aires

Diogenes Taborda

Buenos Aires

18 de Diciembre (ex Brukman)

Buenos Aires

Grafica Mercatali

Buenos Aires

Porteros

Buenos Aires

Hospital Israelita

Buenos Aires

Punta Arenas

Buenos Aires

Cafla Buenos Aires
Los Constituyentes Vicente Lopez
M. V. H. Vicente Lopez
Argentina Nueva Era — CANE Vicente Lopez
2 de Diciembre —Coventry San Martin
Muebles San José San Martin
Campos San Martin
Forja San Martin San Martin
Electro Union San Martin
Avicola Moreno Moreno
Argypaz José C. Paz
San Justo La Matanza
Fundicion L.B - La Baskonia La Matanza
Palmar La Matanza
La Matanza La Matanza
La Nueva Mitre La Matanza
Frigorifico Yaguané La Matanza
Cintoplom Tres de Febrero
Cootragas San Miguel
Sanitaria Malvinas Argentinas Malvinas Argentinas
Porcelana, Malvinas José C. Paz
Unién Papelera Platense La Plata
Matadero y Frigorifico Bragado Bragado
Olavaria Olavaria

La Prensa -Diario Comercio y Justicia Cérdoba
Comunicar Cordoba
Flexicoop Cordoba

Bolsas del Tucuman

Tucuman
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Cooperativa (Continuacéo) Localizagdo (Continuacao)
Unién de Trabajadores San Luisefios (Gatic) Corrientes
J. J. Gomez (Fricader) Rio Negro
Carrocerias DIC Rosario

Quadro 2 — Fabricas e empresas recuperadas que integram o MNFRT na Argentina.

Fonte: Boletim do MNFRT®'. Elaboragéo: do autor.

Fortalecido pelo amplo ntimero de cooperativas associadas ao seu movimento, nesse

momento Caro passa a defender a tese da gestdo hibrida. Na pratica, sua concepciao de

autogestao revela uma versao ainda mais conservadora que a heterogestao.

Sob o discurso da necessidade de homogencizagdo do trabalho, a classe
dominante julga-se capaz de gerir, determinar, guiar mesmo, 0s interesses
das classes dominadas, pois acredita que estas nada fazem por livre
iniciativa, mas somente atua sob um comando inteligente, exercido
axiomaticamente em nome dos interesses coletivos. (FARIA, 1985, p. 51)

Na condigdo de advogado trabalhista, Luis Caro inicia a constru¢do de sua

hegemonia como mediador juridico solidario as causas dos trabalhadores e, num primeiro

momento, encarrega-se de questdes politicas e juridicas necessarias a recuperagao de fabricas.

Na concretizagdo do processo de recuperagdo, permanece como advogado e lider das fabricas

recuperadas, onde colabora com a recuperagao; de colaborador se transforma em prestador de

servigos. Ele dita regras ndo somente em relacdo aos encaminhamentos juridicos, mas, a partir

da formagcdo do MNFRT, passa a interferir diretamente nas praticas internas das fabricas

integradas ao MNFRT. Caro possui circulacdo entre empresarios, trabalhadores, juizes e

politicos. O livre acesso que desfruta junto aos poderes eclesiastico, politico e judiciario lhe

confere facilidades para negociar a formagdo das cooperativas e, assim, consegue a adesdo

dos trabalhadores para a reativagao do trabalho.

Nesse sentido Magnani (2003) registra:

Em outra fabrica na qual Caro colaborou, um dos empregados contou que
estava em minoria cada vez que se opunha a algum encaminhamento
defendido. Segundo contavam, as decisdes finais eram tomadas pelo
advogado, ndo por que dava ordens, e sim porque se apresentava com muita
humildade e se sentia “ferido” se alguém contrariava sua opinido. “Fala até
esgotar ¢ alcanga o que quer”. Esse tipo de lideranga, que busca solapar a
autonomia real dos trabalhadores, talvez represente um risco para o
movimento, ja que os trabalhadores podem nao aprender a se autovalorizar e
serem utilizados para fins que ndo tém nada a ver com o deles. No caso de

10 Boletim Informativo do MNFRT ¢ um documento que explica o processo de recuperacio de fabricas por
parte dos trabalhadores, ¢ é elaborado por Luiz Caro.
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Caro, o risco de que isso ocorra aumenta, ja que ele aceitou ser candidato a
intendente de Alvellaneda, na lista de Adolfo Rodriguez Sa e Aldo Rico,
personagens que dificilmente apoiam a sistematica de abertura das fabricas.
(p-53, traducao nossa)

Seja sob a influéncia do positivismo juridico e dos trabalhos voluntarios que
desenvolve em comunidades carentes, ou por meio das comunidades eclesiais de base da
pastoral catolica da cidade de Alvellaneda, Caro adota um discurso radical contra seus
oponentes e termina explicitando um projeto de fabricas recuperadas que busca,
simultaneamente, a ocupagdo, a legalizacdo dos empreendimentos sem questionamentos

estruturais e grandes confrontos com as instituigdes, € a adesdo de investimentos.

3.6 OS CAPITALISTAS INVESTIDORES

No processo de recuperagdo da IMPA em 2006, Murua e Caro sdo afastados, mas
ndo deixam de influenciar o cotidiano da fabrica recuperada. Isoladas as liderancas do MNER
e do MNFRT, os investidores assumem o controle da fabrica e estabelecem acdes e
procedimentos administrativos que desestabilizam o agir coletivo. A centralizacdo da

administragio provoca tensdes e traz para o interior da fabrica novos problemas. *

Os trabalhadores novos se uniram com os mais velhos e expulsaram Murua e
Caro. Nessa ocasido foi eleito um conselho novo e ficou Liliana Fuentes ©**!
como presidente, e ai ficaram dois grupos: os de Liliana e os de Murta.
Infelizmente Liliana Fuentes fez uma administragdo muito ruim ¢ aumentou
a divida, por isso a tiramos do Conselho, ¢ ai se formou outro grupo, o da
laminac¢do. Com a formagdo de trés grupos internos houve um acordo entre a
laminagdo e o grupo de Murtia, para que se juntassem na formag¢do do novo
Conselho. Agora quem estd administrando tudo é o grupo formado por
quatro companheiros da laminagdo, porque os integrantes do Conselho que
pertenciam ao grupo de Murtia foram substituidos. **

%2 Essa nova realidade provoca alteragdo na metodologia investigativa e, de certa maneira, promove interagdo
entre pesquisador e trabalhadores, possibilitando, também, a problematiza¢do de questdes latentes no cenario
da fabrica, sobretudo em relagdo a presenca dos investidores, as interferéncias geradas no processo de
trabalho, e a0 acumulo de dividas.

% Liliana Fuentes foi incorporada ao quadro da Cooperativa IMPA em 1998. Trabalha no setor administrativo,
sendo eleita presidente da IMPA em 2005, e destituida em 2006.

8 JIMENEZ, Marcelo. 28 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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A apreensdo da figura dos capitalistas investidores como personagens® nos
encaminhamentos ¢ na tomada de decisdes na fabrica se generaliza no imaginario dos
recuperadores. A IMPA, desde abril de 2006, com o aparecimento dos investidores, trabalha
com despesa superior a arrecadacdo. Tomando como referéncia o més de julho de 2006,
momento em que a producdo foi considerada uma das melhores dos ultimos tempos, e utilizou
33 toneladas de aluminio, gerando um faturamento bruto de 300 mil pesos, neste més os

gastos apresentados superaram os investimentos, conforme sugere a tabela a seguir:

Tabela 1 — Faturamento, despesas e saldo devedor da IMPA, com referéncia no més de julho de 2006
(em moeda argentina - pesos).

FATURAMENTO BRUTO® 300 mil
FATURAMENTO LIQUIDO
Despesas
Despesa com impostos 60 mil
Aquisi¢do de matéria-prima 230 mil
Pagamento de Trabalhadores 140 mil
Agua, luz, manutengao, outros 50 mil
SALDO - 180 mil

Fonte: Dados coletados nas entrevistas realizadas durantes a pesquisa de campo. Elaboragio: do autor.

Os niimeros apresentados na tabela acima apontam prejuizos. Um descompasso entre
gastos e arrecadacdo, essa ¢ a contabilidade dos investidores. Certamente, ndo ¢ dessa forma
que os recuperadores estdo percebendo a questdo, afinal qual ¢ a contabilidade da autogestao?
E aquela organizada sobre o lucro e o prejuizo? Que investimento é esse que insiste no

prejuizo? A respeito dessa questio, Nathalia Gutierrez diz:

E importante que queiram colocar dinheiro na IMPA, mas nio me parece
certo pensar que pelo fato de investir, eu tenha que lhe dar toda a fabrica.
Tenho consciéncia de que nosso trabalho ndo gera arrecadagdo negativa. Eu
tenho meus direitos como trabalhadora associada e quero fazer valé-los.
Vocé podera vir e investir no nosso trabalho, mas ndo vou ter que acreditar
nas suas contas e te entregar a vida que estou construindo aqui dentro. '

% No més outubro de 2006 circula na fabrica uma convocatéria de assembléia extraordinaria com os seguintes
pontos de pauta: aprovagdo de assessoramento industrial a cargo dos senhores Frederico Braga, Mariano
Gallo e Adriana Curti; e aprovagdo de um empréstimo realizado pelo senhor Frederico Braga com o propdsito
de injetar capital necessario para recuperar os niveis de faturamento e produgo. Essa ¢ a primeira apari¢do
publica do grupo de capitalistas investidores.

% O valor-referéncia, segundo fontes orais, chegou a 700 mil pesos.

8 GUTIERREZ, Nathalia. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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Acerca dos investidores, Sonia Gutierrez esclarece:

Isso, de fato, tem tornado a relacdo entre nds muito dificil, ndo estamos
unidos e as pessoas de fora, os investidores, nos desunem ainda mais. Alguns
companheiros, principalmente os mais velhos, estdo acostumados a linha do
patrdo, ndo conseguem pensar que podemos trabalhar todos unidos e que
esta € uma cooperativa, € nos, os associados, temos que organiza-la para
tudo sair bem. Alguns companheiros ndo t€ém bem definido que ¢ uma
cooperativa. *®

Os capitalistas investidores, desde que chegaram a IMPA, apresentam um quadro de
prejuizos. Que querem os investidores? Por que seguem investindo? Que resultados essa acao
pode trazer ao coletivo dos trabalhadores?

Na tentativa de buscar possiveis respostas, nos deparamos com muitos
questionamentos que aparentemente sdo desconexos: a fabrica deveria ser vendida? A Manos
Cooperativa Serigrafica deveria ser expulsa? A escola profissionalizante e o Centro Cultural
deveriam ser fechados?

A tentativa de encontrar uma explicagdo para a entrada dos investidores nos levou a
compreensdo da importancia social da fabrica recuperada IMPA, um laboratoério de vivencias
e relagdes que se colocam para além das agdes relativas a produgdo e reproducdo do capital.
Um laboratorio social onde o trabalho realmente engendra novas e solidarias formas de
convivéncia, de producao e reprodugdo da vida no reino da necessidade. E essas novas formas
de relacionamento gestadas pelo recuperadores, parece ndo escravizar e implicam um passo a
mais para a superacdo do sistema capitalista, o que ndo pode ser admitido pelos investidores
da IMPA. Além disso, segundo dados averiguados pelos proprios recuperadores, a IMPA esta
instalada numa érea avaliada em 15 milhdes de pesos, com uma divida, aproximada de seis
milhdes de pesos. Portanto, a fabrica possui muitos atrativos para os capitalistas investidores.

Como cacadores a espera da caga, os investidores astuciosamente estdo
transformando os empréstimos realizados para a compra de matéria-prima para a produgdo da
IMPA em uma forma de multiplicar o seu capital, por meio do trabalho dos recuperadores.
Lucram e obtém para si as prerrogativas de patrdo. Dessa forma, iniciam um processo de
esvaziamento do laboratdrio social e constroem possibilidades legais para adquirirem a

propriedade da IMPA e reconduzir os recuperadores as filas do desemprego.*’

% GUTIERREZ, Sonia. 21 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
% Registros do Diario de Campo realizados em 2006, durante a pesquisa.
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3.6.1 Persisténcia do conflito: quando os capitalistas investidores deixam o aparente
anonimato %

Os conflitos internos sobre os encaminhamentos e as interferéncias dos investidores
nas relagdes internas da IMPA persistem até 9 de outubro de 2006, quando a recuperadora
Nathalia Gutierrez apresenta uma carta aos membros do Conselho Diretivo solicitando sua
renuncia, justificando a falta de transparéncia e incapacidade administrativa do Conselho. A
carta ndo ¢ reconhecida pelo presidente, sob o argumento de que a mesma deveria estar
assinada por um coletivo de trabalhadores. No mesmo dia a cooperada recorre aos setores da
fabrica e consegue o apoio de trinta recuperadores, que firmam o documento. Concretizada a
nova representagao, a carta ¢ recebida pelo Conselho Diretivo. No mesmo dia os capitalistas
investidores desativam seus computadores e deixam a fabrica. Nesse contexto, as forcas
internas se rearticulam e um novo cenario se configura no interior da IMPA. De um lado
emerge o Conselho Diretivo, liderado por Castafio, que defende os capitalistas investidores’'.
De outro, os recuperadores da linha de producao que, retomando o contato com Luis Caro e
Eduardo Murtia, exigem a destituigdo do Conselho Diretivo e, por conseguinte, dos
investidores.

Na manha de 10 de outubro o processo produtivo € suspenso e todos os trabalhadores
se reinem no refeitorio. Apos discussoes e agressdes verbais, Juan Carlos Castafio reitera, por
varias vezes, que sem a sua permanéncia no cargo de presidente os investidores nao
permanecem na Cooperativa, e, além disso, sem a manuten¢@o de seu cargo os trabalhadores
ndo teriam mais trabalho. A seguir procede-se uma votagao (secreta) com as opgdes: “sim”,
indicando a renuncia de todo o Conselho, ¢ “ndo”, assegurando a permanéncia do Conselho.
Apos cinco recontagens, a votacdo tem o seguinte resultado: 53 votos a favor da renlincia
coletiva, 51 pedindo a permanéncia do Conselho e um voto nulo. Contudo, o presidente
Castafio ndo acata o resultado, iniciando uma intensa discussdo com novas agressdes verbais e
acusagoes reciprocas. Os recuperadores se separam em pequenos grupos dentro do refeitorio,

mas permanecem reunidos das 12 as 17 horas e 30, minutos tentando, cada qual, defender

% Os fatos apresentados neste subitem sdo, exclusivamente, resultados da observagdo direta e dos registros
realizados pelo autor durante a pesquisa de campo realizada na IMPA, entre maio de 2006 e abril de 2007.

' O primeiro resultado do arranjo concretizado entre os integrantes do Conselho Diretivo e os capitalistas
investidores ¢ uma reunido realizada no setor de laminagdo, onde estdo os trabalhadores com mais tempo de
trabalho da féabrica. Na reunido os investidores afirmam que somente voltam a financiar a matéria-prima se
Juan Carlos Castafio permanecer como presidente. A apreensdo toma conta da fabrica e muitos trabalhadores
se perguntam quem ira efetuar-lhes o pagamento na sexta-feira.
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suas posi¢oes. Como nao ha acordo, o grupo favoravel a rentincia solicita a presenca de Luis
Caro, a fim de que ele, na condigdao de representante legal da IMPA, represente-a contra o
Conselho e garanta a soberania da assembléia. No dia seguinte, Caro chega a IMPA e ¢
impedido de entrar pelo Conselho Diretivo. Forma-se uma briga generalizada com muitas
ofensas pessoais. Os animos sdo contidos, mas Luis Caro ndo entra na fabrica e os
recuperadores voltam a se reunir. Depois de quatro horas de conversagao, dois investidores se
somam aos recuperadores, € uma hora mais tarde ouvem-se aplausos e comemoragdes dentro
da fabrica.”* Segundo depoimentos de alguns recuperadores os investidores reafirmam que
sem Juan Carlos Castafio na presidéncia eles ndo continuariam investindo na fabrica e
suspenderiam a distribui¢do das sobras semanais, a qual ja estava em atraso. Sobre essa
reviravolta na conjuntura da IMPA, um recuperador desabafa: “Nesse momento,
lamentavelmente, a IMPA estd muito dividida”.”?

Desse cenario a pesquisa registra alguns encaminhamentos internos. O grupo de
recuperadores vinculados ao Conselho Diretivo e aos investidores impede Luis Caro de entrar
nas dependéncias da IMPA, causando conflitos com o grupo de recuperadores que defendem
a renuncia do atual Conselho Diretivo. O presidente do Conselho Administrativo, Juan Carlos
Castafio, percebe a gravidade do problema, e num ato de astucia submete a votacdo dos
recuperadores sua permanéncia como presidente e propde a renovacao dos demais cargos a
serem ocupados por recuperadores contrarios as suas idéias. As sugestdes sdo acatadas pelo
coletivo. No dia seguinte, o trabalho transcorre normalmente, inclusive com o pagamento de
salarios e at¢ um abono de cinqgiienta pesos como prémio pelo dia das maes. No primeiro
expediente da semana seguinte trés recuperadores do setor de laminagao, por determinagao de
Juan Carlos Castafio, impedem a entrada de Mario Gonzales e Castillo, comunicando-lhes que
estdo suspensos por tempo indeterminado. Com essa decisdo novo impasse ¢ estabelecido. Os
setores de prensa e de papel aluminio entram em estado de paralisagdo e exigem a volta dos
companheiros punidos. Com isso, o Conselho Diretivo volta atrds na decisdo, mas suspende
os dois recuperadores pelo periodo de vinte dias. No dia 12 de outubro, pela manha, um grupo
de recuperadores solicita uma reunido com o Conselho Diretivo por meio da cooperada
Liliana Fuentes, secretaria do Conselho, para requerer o fim da punicdo e a reintegragao
imediata dos companheiros. Apds o objetivo exposto, mesmo que, somente o presidente € o

vice-presidente do Conselho tenham negado o pedido os demais recuperadores que formam o

%2 Registros do Diario de Campo realizados em 2006, durante a pesquisa.
% JIMENEZ, Marcelo. 28 de novembro de 2006. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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conselho protestam e expressam-se favoraveis a reintegragdo imediata dos recuperadores
castigados a fabrica, mas isso de nada adianta e a maioria vencida junta-se ao grupo pro-
recuperadores suspensos € organizam uma conversa com os investidores obtendo promessa de
reducdo do “castigo” para 10 dias. No dia seguinte a puni¢do ¢ estendida aos que pararam as
atividades em solidariedade aos companheiros castigados e todos tém os dias de paralisagao
descontados das sobras.

Em 7 de setembro de 2007 o descontentamento se generaliza e os recuperadores
voltam a aglutinar-se. Desta feita, em decisdo de assembléia geral, organizada a revelia do
Conselho Diretivo e dos investidores, os capitalistas, e com eles os recuperadores membros do
Conselho Diretivo, Juan Carlos Castafio, Daniel Algafiaraz e Claudio Suarez, sao expulsos da
fabrica. A partir de entdo a fabrica recuperada IMPA segue presidida por uma comissdo de
transicdo, escolhida em assembléia, tendo como presidente o recuperador Castillo e vice-
presidente a recuperadora Julia Taborda. Como componentes do Conselho Diretivo, as
recuperadoras Sonia e Nathalia Gutierrez e o recuperador Ignidcio Castafio. Com essa
reviravolta, Oracio Campos e Eduardo Murtia ganham for¢a e poderdo voltar a exercer
influéncia no interior da IMPA.

Com essa retomada, os recuperadores mostram que ha esperanca. “Espagos de
esperanca”, é como AUED (2007)** define as cooperativas autogestionarias. A explicagdo da
autora se materializa na agdo dos recuperadores da IMPA que, por enfrentarem a
possibilidade da descontinuidade no processo organizativo da fabrica recuperada e sentirem
ameagado o projeto que nao s6 poe comida na mesa, mas também aponta formas de superacao
das dificuldades enfrentadas no reino da necessidade, procuram manter acesa a esperanca na
producdo e na reproducdo da vida social, em patamares com contornos distintos dos
engendrados pelas regras capitalistas, sem, no entanto, deixar de explicitar contradi¢des
inerentes ao modo de produgdo capitalista . “Como todos os anteriores, o processo capitalista
de produgdo se efetua em certas contradi¢des materiais que ao mesmo tempo servem de
suporte a determinadas relagdes sociais contraidas pelos individuos no processo de
reproducdo da vida” (MARX, 1985, p.940).

Nesse sentido, a categoria autogestdo que alicer¢a a acdo dos trabalhadores nos
laboratdrios sociais de autogestao no Brasil, e também na Argentina, ¢ historica e dessa forma

ndo ¢ considerada nesse trabalho como pronta e acabada, uma vez que as experiéncias

% Palestra proferida no II Seminério Luso-Brasileiro de Educagdo Popular e Movimentos Sociais, ocorrido entre
os dias 12 e 14 de novembro de 2007, na cidade de Florianépolis (SC).
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sociais pesquisadas demonstram que a autogestdo nao surge de construgdes a priori e muito
menos advém de modelos metafisicos e aprioristicos. Nessa dire¢ao € no campo do reino da
necessidade que a experiéncia autogestiondria em processo na IMPA evidencia que a
construcdo da vida em cooperagdo ndo se circunscreve aos limites da fabrica recuperada e
sem patrdo, amplia-se com a aproximagdo a vida comunitaria, a cultura dos bairros e as

organizagoes politicas e civis anticapitalista.
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FOTOS DA IMPA
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Figura 1 — Foto da Fabrica Recuperada IMPA. Foto de DyN.
Disponivel em: <http://www.lanacion.com.ar. Acesso em: 10 de janeiro de 2008

Flgura —Foto d ntrada da IMPA. Foto de Jean Pierre Bodelois.
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Figura 4 — Foto do aluminio planchado. Foto de Jean Pierre Bordelois.
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Figura 5 — Foto da laminaqﬁ. Foto do autor.

Figura 6 — Foto do Oracio Campos ajustando o torno. Foto do autor.
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Figura 8 — Foto da acomodac@o de tubos para envio a pintura. Foto do autor.
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Figura 10 — Foto do controle de qualidae. Foto do autor.
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Figura 12 — Foto do Castillo no setor de papel aluminio. Foto do autor.
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Figura 13 — Foto do produto final. Foto do autor.

Figura 14 — Foto do mostruério. Foto do autor.
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Figura 15 — Foto do Centro Cultural: area concedida aos trapezistas. Foto do autor.

-

Figura 16 — Foto da sala da escola proﬁssionlizante. Foto do autor.



4 COOPERATIVAS E TENDENCIAS POLITICAS NO BRASIL

As primeiras cooperativas no Brasil se institucionalizam no contexto da “extin¢do”
do trabalho escravo, em 1888, e da Proclamacéo da Republica, em 1889, e sdo concebidas sob
os ideais de Rochdale®™. Em 1891 registra-se a primeira cooperativa brasileira, a Associagdo
Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefénica, em Limeira, no Estado de S&o Paulo.
Em 1894 surge a Cooperativa Militar de Consumo, no Rio de Janeiro, e em 1895 é registrada
a Cooperativa de Consumo de Camaragibe, no Estado de Pernambuco, transformada, em
seguida, na Cooperativa do Proletariado Industrial de Camaragibe. No ano de 1897 oficializa-
se a Cooperativa dos Empregados da Companhia Paulista, em Campinas, também no Estado
de S&o Paulo (OLIVEIRA, 2006). Essas experiéncias do cooperativismo tradicional nascem,
basicamente, com a missdo de organizar e dinamizar a troca e 0 consumo de mercadorias.
Seus fundadores sdo funcionarios publicos, trabalhadores de empresas privadas ou
associacOes da classe média. Nesse contexto, a organizacdo na forma de cooperativa de
consumo marca presenca nos principais centros produtivos do pais, operando em Vvarios
setores: café, algoddo, leite, trigo, soja e vinho.

Um dado importante é que as primeiras cooperativas criadas no Brasil manifestam
duplo interesse, ou seja, ora sdo criadas por interesses dos proprios trabalhadores, ora pelos
interesses dos patrGes. Um exemplo de interesse patronal é o caso da Cooperativa de
Camaragibe, em Pernambuco, criada pelo senhor Carlos Alberto de Menezes, proprietario da
fabrica, que é transformada em cooperativa. Segundo ele, a cooperativa ajudaria o
barateamento dos produtos consumidos pelos trabalhadores, aliviando o dilema: baixos
salarios versus alto custo de vida. E com esse tipo de iniciativa que, no Brasil, é incubado e
criado um tipo caracteristico de cooperativa, que Maurer Janior (1966) chama de
“cooperativas de classe” ou seja, cooperativas criadas para atender, indiretamente, a uma
determinada classe, neste caso a patronal. Ressalte-se aqui, que, ao considera-las como
cooperativas de classe, 0 autor ndo esta fazendo referéncia ao conceito de classes sociais, mas
se referindo ao fato de ela servir a um determinado setor social, ndo possuindo nenhuma

relacdo com o conceito marxista de classe.

% O cooperativismo de consumo surge na Inglaterra aproximadamente no ano de 1844, nos arredores da cidade
de Manchester, em Rochdale. Um grupo de 28 teceldes se unem para comprar, em conjunto, itens de primeira
necessidade, como alimentos, por exemplo. Chamava-se “Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”.
Trata-se da primeira cooperativa de consumo da histéria. O movimento aparece como uma alternativa ao
baixo poder de compra da classe trabalhadora, estimulando a cooperacéo e a circulagcdo de mercadorias (troca
e venda de produtos a prego acessivel) (HOLYOAKE, 2000).
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A préatica do cooperativismo no Brasil, desde o seu principio, é concebida como
adversa a luta de classes e vinculada aos interesses capitalistas. Oliveira (2006) faz essa
constatacao e, de certa forma, oferece uma chave de leitura para poder entender a ndo adocéo
de préaticas desenvolvidas nas fabricas-cooperativas dos séculos XVIII e XIX, baseadas nos
pressupostos socialistas de Robert Owen (1771-1858). As regras estipuladas pela politica
republicana reguladora do cooperativismo, a partir de 1890, obrigam a ado¢do do modelo de
Rochdale. Nesse sentido, a organizacdo do trabalho cooperado no Brasil se desenvolve por
meio de cinco variantes pré-estabelecidas: conforme a possibilidade de conhecimento do
grupo; em funcdo de suas escolhas referentes ao ramo produtivo; de acordo com os valores
culturais; em consonancia com os costumes locais; e em conformidade com 0s preceitos

religiosos adotados pelo Estado-Nacéo.

O surgimento do cooperativismo no Brasil pode estar situado nos ultimos
anos da década de 1880, do século XIX, quando algumas pessoas que se
interessavam pelas questdes sociais se preocupam com a necessidade de
organizacdo dos trabalhadores, sobretudo apds a desorganizacdo das relacdes
entre patrGes e empregados, decorrente da abolicdo da escravatura. Desde
essa época 0 cooperativismo ja fora apresentado como uma das melhores
solucbes para atender a questdes como estas e para resolver outros
problemas econdmicos e sociais de determinados grupos de individuos.
Desde entdo, no Brasil, o cooperativismo passa a ser visto, sobretudo pelos
trabalhadores, como instrumento de amortecimento dos conflitos gerados das
questdes sociais, advindas, principalmente, da relagdo entre patrdo e
empregados, cuja origem advém das crises geradas pelo modelo econémico
aqui praticado. No entanto, mesmo visto por esse angulo, o cooperativismo,
na compreensao quase que unanime dos seus simpatizantes, era considerado
algo que ajudaria a atender bem aos interesses das mais variadas classes ou
segmentos sociais. (OLIVEIRA, 2006, p. 39-40)

Fundamentado nos estudos de Diva Benevides Pinho (1962) sobre cooperativas e
desenvolvimento econdmico no Brasil, Oliveira (2006, p. 169-170) destaca a tendéncia

funcionalista histérica das cooperativas no Brasil:

Uma revista editada no Rio de Janeiro, chamada Revista Financeira,
publicou, em maio de 1888, um artigo que enaltecia a funcdo do
cooperativismo, dizendo que: “As associacBes cooperativas fundam-se,
unicamente, para o bem coletivo dos seus associados, desenvolvem a
sociabilidade, que da origem a reciproca benevoléncia, e esta ao amor pelos
nossos semelhantes. A cooperacdo mdtua €, pois, um elemento de ordem,
fraternidade e de justica, um incentivo poderoso ao bem, ao processo

intelectual e moral, fonte de economia e riqueza das nagdes”.*

% Transcricdo da obra “Ordem e Progresso”, de Gilberto Freire, publicada em 1959.
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A auto-ajuda surge como pano de fundo na formacéo socio-politica das cooperativas
brasileiras. As primeiras iniciativas patronais em instituir cooperativas ndo avancam ao
patamar da organizacdo do consumo. Assim, de um lado, cria-se uma forma de controle social
dos trabalhadores e, por outro, inicia-se uma pratica social de transferéncia de
responsabilidades, uma vez que, com a instituicdo das cooperativas de consumo, 0S
trabalhadores assumem o 6nus da miséria decorrente da exploracdo patronal e obtém uma
formula compensatéria e de manutencdo dos baixos salarios. Ademais, a generalizacdo das
cooperativas de consumo no seio da classe trabalhadora influencia o conteldo das
reivindicacdes operérias, e isso é fundamental aos empregadores, pois, a época, a relacéo
patrdo e empregados estava apenas no inicio, ja que antes se baseava no trabalho escravo.

O surgimento das cooperativas de consumo por iniciativa dos trabalhadores ocorre
num contexto de precarias condi¢Bes de trabalho no Brasil pds-escravatura, criadas para
defender interesses de classe, tornando-se sociedades fechadas e, quase sempre, ligadas a um
partido politico ou sindicato (OLIVEIRA, 2006, p.40). Essa iniciativa dos trabalhadores
introduz a luta de classes no cooperativismo e cria polémica no campo pratico e na esfera
tedrica. Maurer Junior (1966) classifica as cooperativas de consumo formadas por iniciativa
de trabalhadores como sociedade fechada e percebe nelas uma “traicdo” ao que ele considera

o0 pressuposto central dos “rochdelianos”: a sociedade aberta.

Maurer Janior tenta levantar a tese do “purismo rochdeliano” acerca do
principio da neutralidade politica, esquecendo-se ele de que os pioneiros de
Rochdale, embora registrassem em seus principios a questdo da neutralidade
politica, religiosa, de raca, etc., eram todos trabalhadores desempregados,
gue estavam buscando alternativas para a sobrevivéncia e formas de se
protegerem dos efeitos causados pelo liberalismo econdmico, sobretudo as
questdes do desemprego e da exclusdo. E para isso que criaram a primeira
cooperativa, uma cooperativa de consumo, com a funcdo basica de ofertar
produtos basicos a pre¢cos menores do que os de mercado, visando, para isto,
a estratégia de adquirir produtos em gquantidades altas, garantindo, assim,
precos mais baixos. (OLIVEIRA 2006, p.40)

41 COOPERATIVAS E CONTROLE ESTATAL: ALGUMAS CORRENTES
INTERPRETATIVAS A PARTIR DE 1930

O engajamento oficial do Estado no campo do cooperativismo tem como marco o
Decreto Lei n°. 22.239, de 09 de dezembro de 1932. Segundo Pinho (1962), Maurer Janior
(1966) e Oliveira (2006), por meio dessa legislacdo especifica é que o Estado passa a exercer
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0 controle das cooperativas. Cruzio (1994) destaca que, por meio dessa atitude do Estado, o
movimento cooperativo brasileiro € afastado das possibilidades de democratizacdo, autonomia
e autogestdo institucional. Um dos resultados do referido decreto é a criagdo do primeiro
Orgdo de representacdo do governo junto as cooperativas, o Conselho Nacional de
Cooperativas (CNC), com competéncia para analisar, interpretar, regulamentar e orientar a

politica cooperativista no Estado brasileiro.

No esteio da interferéncia do Estado no cooperativismo, surgem as mais
variadas correntes interpretativas acerca do cooperativismo brasileiro, cada
uma trazendo consigo um tipo ou modelo a ser seguido. Dentre essas
correntes, pode-se destacar cinco delas. 1. A primeira, liderada por Saturnino
Brito, defendia a implementagéo do cooperativismo sindicalista e servia aos
interesses classistas; 2. a segunda, liderada por Fabio Luiz Filho, que se
opunha as idéias de Saturnino Brito, sugerindo que se seguisse 0 modelo
rochdeliano, sobretudo respeitando a tese da acdo “apolitica”. Luiz Filho
representava uma corrente que confiava no cooperativismo como um
instrumento para o desenvolvimento e a expansdo do liberalismo; 3. uma
terceira vertente tinha em Waldiki Moura seu mentor, cuja tese basica era
que o Estado teria de assumir uma funcdo paternalista dos 6rgdos oficiais
sobre as cooperativas, aportando recursos para que essas pudessem se
desenvolver, ou seja, defendia uma tutela do Estado; 4. a quarta, era liderada
por Maurer Junior, que s6 acreditava no desenvolvimento do cooperativismo
se tivesse como objetivo principal a formacdo do que ele chamava de
“republica cooperativa”, apresentando-se como uma via alternativa ao
capitalismo e ao socialismo estatal; e, finalmente, a quinta corrente, podendo
ser considera como sendo liderada por Diva Benevides Pinho, defendendo o
desenvolvimento e a formacdo de uma “economia cooperativista”, que
poderia ter relagdes com o Estado, mas possuindo, em si, uma dinamica
propria, totalmente cooperativada, com independéncia da orientacdo
macroecondmica aplicada ou defendida pelo Estado, em que esta economia
cooperativista se desenvolvesse. (OLIVEIRA, 2006, p. 42)

A presenca de multiplas idéias em relagdo ao cooperativismo no Brasil demonstra
diversas possibilidades e, porque ndo, inimeros limites institucionais e tedricos colocados a
pratica do cooperativismo.

Diante das formulagdes apresentadas sobre o arcabouco tedrico que influencia a
formagdo das cooperativas brasileiras, pode-se concordar com o seguinte raciocinio de
Oliveira (2006, p. 43):

Essas consideragdes, por si s6, embora brevemente apresentadas, sinalizam
qgue o cooperativismo no Brasil tenderia a ter um desenvolvimento
diferenciado do que ocorreu na Europa, pois as formagdes das estruturas
econdmicas e politicas sdo distintas. No entanto, embora seja desenvolvido
em paises de estruturas econdmicas e sociais distintas, o cooperativismo
sempre mantém, no seu desenvolvimento, os seus principios fundamentais.
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Isso remete a formulacdo da idéia de que, mesmo atuando em paises com
estruturas econdémicas e sociais diferentes, o cooperativismo se desenvolve
neles com 0s mesmos principios, mas com caracteristicas praticas
diferenciadas. Baseando-se nessa afirmacdo, pode-se considerar que o
cooperativismo brasileiro possui caracteristicas prdprias e, com isso, todos
os seus conflitos e desafios que até os dias de hoje o diferenciam dos
modelos aplicados no restante do mundo. Vejamos, por exemplo, de que
lado estaria o cooperativismo brasileiro, na distin¢do que faz Maurer Janior
entre o cooperativismo francés e o alemao do inglés. Segundo este autor, 0
cooperativismo inglés ndo visava unificar classes e é por isso que ele o
classifica como popular e, por isso, aliado da classe trabalhadora.
Diferentemente, o cooperativismo alemdo e o francés surgiram e se
desenvolveram dentro de uma estratégia de juntar classes, sendo, portanto,
classificado como o verdadeiro cooperativismo, ou seja, aquele que,
juntando classes, fortalece o principio da igualdade social, racial, politica,
religiosa e o da coexisténcia social. (Grifo nosso).

Contudo, a evolugédo do cooperativismo brasileiro vislumbra algumas caracteristicas
importantes, como a vinculacdo formal ao Estado, em que acBes desenvolvidas pelo CNC
propiciam a incorporacdo do cooperativismo no rol das politicas pablicas do Estado. A
construcdo do dominio estatal sobre as cooperativas brasileiras caminha conforme os distintos
momentos histdricos da economia e da politica, isso desde 1889. Porem, desde 1932, com a
oficializacdo do CNC, ap6s 37 anos de interferéncia sistematica, o Estado assume em
definitivo a responsabilidade pelo sistema cooperativo nacional, e no dia 2 de dezembro de
1969 é constituida a Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB). Esse sistema de
controle, monitoramento e incubacdo das cooperativas, amplamente apoiado pelo Estado-
Nacdo, irradia-se nas unidades da Federacdo, sendo instalada uma unidade por Estado. Em
Santa Catarina, por exemplo, é implantada a Organizacdo das Cooperativas de Santa Catarina
(OCESC), com subordinacdo direta a OCB. Com a Lei n°. 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
conhecida como “Lei das Cooperativas”, o Estado outorga a OCB plenos poderes sobre as
cooperativas, desde a autorizacdo para funcionamento, criacdo de regras de funcionamento,

interferéncia nos encaminhamentos, até a formac&o e qualificacdo destinada aos cooperados.

Por quase dois tercos de século o Estado brasileiro se apoia e aproveita do
cooperativismo para desenvolver alguns de seus programas de
desenvolvimento, principalmente aquele voltado para o setor rural. A
atuacdo do Estado no cooperativismo, que se inicia quando ele utiliza-se das
cooperativas para levar adiante a sua proposta de “organizar” a producéo e a
distribui¢do da monocultura extensiva, sobretudo o café, e depois instituindo
novas culturas, como arroz, soja e trigo, além da cana-de-acUcar, serve para
dar suporte as teses das ocupacdes das chamadas fronteiras agricolas. Nessa
alianga entre o Estado e o cooperativismo convencional, formalizaram-se
grandes cooperativas, que passam a ter um papel importante no modelo
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agro-exportador brasileiro e no desenvolvimento dos chamados complexos
agroindustriais. Estas a¢fes contaram com forte ajuda governamental, pelas
quais as cooperativas recebiam altas somas de recursos para desempenhar
estes papéis. A partir do surgimento da OCB, em 1969, estas acfes passaram
a ter visibilidade maior e fica mais evidente que esta parceria serviria para o
processo de modernizacéo agricola brasileira. (OLIVEIRA, 2006, p. 48)

Sob a tutela do regime militar (1964-1985), os capitalistas, sobretudo os organizados
pela Unido Democrética Ruralista (UDR), ganham legitimidade frente ao Estado e passam a
interferir no sistema cooperativo com ampla liberdade.

Na decada de 1980 a formacédo de cooperativas veio sendo ampliada, sobretudo as
agropecudrias. Os trabalhadores rurais, em especial os sem-terra, assumem, taticamente, a
formacgéo de cooperativas como uma forma de organizagdo do trabalho, beneficiamento e
comercializagdo da produgdo. Concomitantemente, crescem as experiéncias de cooperativas
de producédo e trabalho, com foco nos desempregados urbanos. Ainda influenciadas por
resultados da administracdo publica conservadora do periodo militar no Brasil (1964-1985), e
pela reestruturacdo produtiva do sistema fabril, ocorrida em meados da década de 1970, as
cooperativas brasileiras se expandem por meio da via conservadora, sendo controladas pela
OCB. Os dados apresentados a seguir ilustram a composi¢do quantitativa do mundo
cooperativo no Brasil, em 2006, embora muitas experiéncias autogestionadas alternativas ndo

possuam registro nesse orgao.
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Gréafico 11 - Total de cooperativas no Brasil, em 2006, por atividade desenvolvida. Fonte: OCB/OCESC.
Disponivel em: http://www.brasilcooperativo.com.br/. Acesso em: 15 de dezembro de 2007.
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Em 2006, com um parque nacional de 7.603 cooperativas, 0 Brasil, em linhas gerais,
mantém o modelo das cooperativas tradicionais conservadoras, uma vez que a maioria das
organizacbes se localiza entre as que defendem como principio bésico do direito a
propriedade privada e a manutencéo do trabalho assalariado. Segundo a Lei n° 8.949, de 1994,
a préatica do trabalho cooperado ndo gera vinculo empregaticio, portanto, os cooperados nao
podem receber fundo de garantia, aviso prévio, décimo terceiro salario e aposentadoria por
tempo de servico. Essa condicdo é regulamentada pelo artigo 442 da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), de 1997, sendo que o paragrafo Unico define: “Qualquer que seja 0 ramo
da atividade da sociedade cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus

associados, nem entre estes e 0os tomadores de servi¢cos daquela”.

No Brasil, o setor do cooperativismo teve crescimento de 300% nos Gltimos
dez anos, estando majoritariamente em areas de prestacdo de servicos como
os dos taxistas, pedreiros, médicos, professores, catadores de papel e na area
agricola. No setor industrial destaca-se a formacdo de cooperativas de
trabalhadores nos setores de calcados, e mesmo de confec¢Bes, no Rio
Grande do no Sul e no Rio de Janeiro, criadas de baixo para cima, por
trabalhadores desempregados, moradores de favelas, que trabalham com
faccéo para grandes industrias. (LIMA, 1997, p.144)

Com a proliferacdo generalizada do cooperativismo, surgem algumas dificuldades a
classe trabalhadora, pois, se nimeros crescentes mostram as cooperativas como alternativa
econdmica para 0s capitalistas, para os trabalhadores as cooperativas se apresentam como

redutoras de direitos trabalhistas, historicamente conquistados.

Tabela 2 — Cooperativas, cooperados e empregados no Brasil, em 2006, por estados brasileiros.

Estado Cooperativas Cooperados Empregados
Acre 39 4,793 109
Alagoas 90 13.388 3.861
Amapa 74 3.542 406
Amazonas 134 16.691 1.549
Bahia 493 107.654 2.796
Ceara 185 72.460 3.790
Distrito Federal 228 102.711 1.976
Espirito Santo 130 90.780 4.199
Goias 193 87.941 6.336
Maranhao 244 12.916 719
Mato Grosso 147 142.099 4,724
Mato Grosso do Sul 93 51.098 2.879
Minas Gerais 811 951.984 26.220
Para 378 51.547 882
Paraiba 150 36.806 2.500
Parana 228 407.335 49.250
Pernambuco 182 106.874 1.232
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Estado Cooperativas Cooperados Empregados
Piaui 114 17.138 512
Rio de Janeiro 955 182.091 5.319
Rio Grande do Norte 192 72.790 1.469
Rio Grande do Sul 962 1.300.571 34.686
Rond6nia 105 14.126 1.470
Roraima 44 1.463 3
Santa Catarina 252 670.028 21.882
Sao Paulo 1.011 2.853.756 38.424
Sergipe 113 12.806 473
Tocantins 56 7.687 749
Total 7603 7.393.075 218.415

Fonte: OCB/OCESC. Disponivel em: http://www.brasilcooperativo.com.br/. Acesso em: 15 de dezembro de
2007. Elaboracéo: do autor.
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Considerando os dados da OCB, chama a atencdo, em primeiro lugar, a quantidade

de cooperativas vinculada a essa Organizacdo. As informacgdes presentes na Tabela 2 e no

Gréfico 12 revelam a organizacgdo do setor cooperativista brasileiro, e demonstram, também,

que as cooperativas de consumo e do setor agropecudrio sdo as que mais crescem desde a

criacdo da entidade. Segundo Gaiger (2000), ha uma expansdo sem precedentes dessas

cooperativas nos ultimos anos. Entre 1990 e 1998 elas representam 47% das cooperativas e

mais de 53% do ndmero dos cooperados. Um outro setor crescente sdo as cooperativas de

trabalho, em especial no meio urbano, que surgem em grande nimero, com aumento de

112%.
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O contexto de ascendéncia das cooperativas impele alguns autores a busca de
explicacdo do fenémeno, elementos que possam dar conta de distinguir e melhor qualificar
essas experiéncias e seus distintos canais de abrangéncia.

Em todas as experiéncias reconhecidas pela OCB observam-se relagfes de
coexisténcia entre empregados e cooperados. Esse € um problema empirico, mas também
tedrico, uma vez que as dificuldades de insercdo pratica refletem, de forma direta, na
visibilidade social dessas experiéncias, que historicamente ndo encontram lugar nas instancias
institucionais do sistema capitalista. Os indicadores da OCB apresentam dados recentes do

cooperativismo nacional:

Tabela 3 — Cooperativas, cooperados e empregados no Brasil em 2006, por atividade desenvolvida.

Atividade Desenvolvida Cooperativas Cooperados Empregados

Trabalho 1.874 413.777 5.595
Agropecuério 1.549 886.076 123.890
Crédito 1.102 2.462.875 30.396
Transporte 896 74.976 5.431
Salde 888 349.474 34.738
Habitacional 371 83.633 1.153
Educacional 327 69.786 2.808
Producao 200 20.631 463
Infra-estrutura 161 624.812 5.462
Consumo 156 2.384.926 8.359
Mineral 45 17.628 83
Turismo e Lazer 22 3.509 31
Especial 12 972 6
Total 7.603 7.393.075 218.415

Fonte: OCB. Disponivel em: http://www.brasilcooperativo.com.br/. Acesso em: 30 de novembro de 2007.
Elaboracéo: do autor.

Saliente-se que, por meio dos dados inseridos na Tabela 3, ndo é possivel identificar
informacdes sobre a autogestdo, porquanto, nos 13 ramos de atividades apresentados pela
pesquisa, persiste a referéncia ao trabalho assalariado, 0 que ndo expressa ampliacdo do
assalariamento e, tampouco, contradi¢éo, pois a coexisténcia entre cooperados e assalariados
é uma caracteristica regular das cooperativas tradicionais.

Drimer (1981) divide as cooperativas em trés segmentos:

a) as cooperativas de trabalho propriamente ditas, onde se contratam os servigos de
outras empresas ou de terceiros. Em alguns casos, elas funcionariam como intermediérias na
alocacdo da forca de trabalho especializada. S&o as chamadas prestadoras de servigo;

b) as cooperativas de producao, em que 0s associados sdo 0s seus donos por meio da
propriedade individual do capital social. Os trabalhadores detém a posse coletiva dos meios

de producdo (instalacdo, insumos, entre outros), e assumem o0s riscos da atividade
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desenvolvida e da participacdo no montante do capital social. Os préprios associados
trabalham e os produtos se destinam, fundamentalmente, ao mercado;

C) as cooperativas comunitarias de trabalho, que também possuem caracteristicas de
cooperativas de producgédo. A propriedade e a posse dos meios de producgéo sdao coletivas e
seus produtos destinam-se mais ao consumo interno, ndo excluindo, no entanto, a
comercializacdo dos excedentes. Essas cooperativas caracterizam-se pela busca de
aprofundamento dos vinculos econémicos e sociais entre os trabalhadores.

Uma outra formulacdo importante, nesse sentido, € realizada por Lima (2003),
mesmo com duas décadas de diferenca em relacdo a Drimer (1981), que identifica as
cooperativas formadas por desempregados e sugere alteracdes no comportamento funcional
das cooperativas brasileiras, sendo que, na pratica, elas sdo formadas da seguinte forma:

a) as advindas de proprietarios de empresas e cujas motivacdes empresariais variam
entre as idéias socialistas cristds e o pragmatismo decorrente do interesse em se manter na
empresa. Em geral, nessas cooperativas, 0s proprietarios mantém o controle e os funcionarios
participam como acionistas. A organizacdo do trabalho pouco muda e a democracia raramente
existe, mantendo-se a hierarquia anterior. Essas cooperativas sdo conhecidas como
“Coopergatos”.

b) as formadas por operarios que procuram manter seus empregos com o fechamento
ou a faléncia da fabrica. Geralmente a formacdo da cooperativa é o Ultimo recurso e ocorre,
apenas, quando as outras acoes de recuperacdo falham. Por isso, essas cooperativas surgem
com situacdo comercial precéria, além de outras dificuldades. Nesses casos, as fabricas séo,
também, tecnologicamente defasadas e, por isso, perdem mercado e tém baixa produtividade.
A nova estrutura depende do investimento de trabalho dos operarios, da vontade de clientes e
de fornecedores, e da ajuda efetiva de sindicatos e érgdos governamentais. Sao as chamadas
“cooperativas defensivas” ou “cooperativas fénix”;

c) as que resultam de movimentos contra-culturais, surgidos nos anos 1960 e 1970.
Seus membros sdo oriundos de classe média, bem educada, com ideais democraticos voltados
mais para necessidades sociais do que para os lucros. Essas experiéncias sao0 mais comuns nos
paises capitalistas avancados e, na maioria das vezes, sdo formadas por editoras, livrarias,
lojas de comida e/ou produtos naturais, de informatica, escolas de linguas e similares.
Habitualmente sdo pequenos negdcios com dificuldade de sobrevivéncia, inerentes aos
pequenos empreendimentos. As cooperativas que resultam desses movimentos contra-

culturais, sdo conhecidas como “cooperativas alternativas”;
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d) as que surgem com o crescimento do desemprego. Em tempos anteriores
constituiam programas governamentais de obras emergenciais em periodos de recessdo
econbmica, sendo freqiientes, sobretudo, na Europa. Em paises em desenvolvimento sdo
incluidos programas de agéncias de desenvolvimento, visando a organizacdo de cooperativas
em comunidades carentes. Essas, de modo geral, tém problemas de comercializacdo de seus
produtos. Uma variacdo desse grupo de experiéncia é constituida pelas cooperativas voltadas
a terceirizacdo industrial e criadas por meio de politicas publicas de governos estaduais ou
municipais, de sindicatos, da Igreja Catolica e de outras instituicdes. Também conhecidas
como “cooperativas populares” ou “cooperativas de geracdo de renda”, e estdo voltadas aos
desempregados e a populacdo de baixa renda;

e) as organizadas por empresas que tém como objetivo a terceirizacdo de atividades e
reducdo de custos. N&o existe a preocupagdo com a democracia no trabalho ou autonomia do
trabalhador, sendo conhecidas como “cooperativas pragmaticas”.

4.2 COOPERATIVAS AUTOGESTIONARIAS

As cooperativas autogestionarias estdo fora ou dentro da OCB? Por que sao
designadas de autogestionarias?

Ha& no Brasil cooperativas com distintas fei¢fes identificadas como empreendimentos
autogestionarios. Na préatica, funcionam diferentemente, como sociedade anénima,

organizacdo informal, associacdo ou cooperativa.

Sociedade An6nima 5
Responsabilidade
Limitada j

Informal —

Associagéo —

Cooperativa

| |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Grafico 13 - Razao social das empresas recuperadas no Brasil em 2005. Fonte: Schiochet (2006).
Elaboracdo: do autor.
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A COOPERMINAS (FANTIN, 1992; COIMBRA, 1996; CAROLA, 2002),
COOPERUNIAO (MASSI, 2000), Wallig (HOLZMANN, 1992 e 2001), Makerly (FARIA,
1998), Tecelagem Mandacaru (NASCIMENTO, 1993), exceto a BRUSCOR (PEDRINI,
2000), sao cooperativas que tém em comum serem produto de massa falida e propdem a
autogestdo como forma administrativa.

Dimensionar o segmento das cooperativas autogestionadas no Brasil € uma tarefa
dificil, pois, ao contrario das cooperativas da OCB, essas experiéncias ndo contam com
arcabougo juridico especifico e sdo constituidas, na maioria das vezes, sob a forma de
cooperativas de trabalho. Essa caracteristica sugere o exame da estrutura organizacional e a
dindmica de funcionamento como mediacdo necessaria a identificagdo das cooperativas
autogestionarias. Juvenal (2006), em pesquisa recente, destaca que a falta de comunicacéo e
pouca articulagcdo sdo alguns dos fatores que tém impedido uma visualizacdo nitida das
caracteristicas e da totalidade das experiéncias autogestionarias brasileiras, citadas, pela
autora, como empresas recuperadas por trabalhadores. Por outro lado, ela identifica, ainda, a
heranca administrativa deteriorada da fabrica autogestionada como causa principal da nao
construcdo de um sistema de informagGes econémico, financeiro e social que possa alimentar,
de forma regular, um banco de dados especifico sobre essas cooperativas.

Em pesquisa realizada pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES),
divulgada em 2005, foram identificadas 174 experiéncias autogestionarias, que ocupam
11.348 trabalhadores, sendo que 72% das experiéncias estdo na Regido Sul. Outro dado
relevante assinala que 54,5% das experiéncias autogestionadas por trabalhadores se
concentram em area urbana.

Segundo essa pesquisa, as cooperativas representam 50%, da totalidade pesquisada,
totalizando 86 unidades, enquanto que as associagOes correspondem a 32,8%, e as
experiéncias sem formalizagdo juridica 16,4 %, sendo que estas duas Ultimas estéo localizadas
nas regides norte e nordeste. A hipotese explicativa dos pesquisadores envolvidos sugere que
as experiéncias sem formalizacdo sdo assentamentos rurais originarios de desapropriacdo ou
abandono das empresas agroindustriais. Vale ressaltar que as cooperativas autogestionarias do

setor industrial concentram-se, principalmente, no Centro-Sul e no Centro-Oeste brasileiro.
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Grafico 14 - Distribuigdo regional de fabricas recuperadas no Brasil em 2005.
Fonte: SCHIOCHET (2006). Elaboracéo: do autor.
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Quanto a origem das experiéncias autogestionarias, Schiochet (2006), identifica-as

desde 1976, destacando maior crescimento no periodo de 1995 a 2000 e uma queda entre

2001 e 2005.
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Gréfico 15 - Surgimento de empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil, de 1976 a 1994, 1995 a 2000,
e 2001 a 2005. Fonte: SCHIOCHET (2006). Elaboragdo: do autor.

Na tentativa de apreensdo do sentido da acdo autogestionaria, Rech (2000, p. 9)

destaca a possibilidade de o trabalho ter sentido social, humanizado em si e humanizando

coletivamente:
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Estes experimentos econdmicos diferenciam-se, é claro, pelo arranjo da
produgdo e da distribuicdo, mas seu destaque maior se da pela nova
configuragdo mental do trabalhador. Tem-se que sdo, antes de tudo, esforgos
por humanizacdo econbmica, justica de distribuicdo de riquezas,
equivaléncias e similitudes nas trocas e, porque ndo dizer, esforcos pelo
constructo do proprio sentido de pertencimento dos individuos a um
determinado grupo social, condi¢do essencial para a coesdo e continuidade
de quaisquer sociedades. Compreender tais esforcos é percebé-los inscritos
na prépria dindmica autoconsciente do trabalho, firmada na sua teleoldgica
capacidade de dar forma, sentido e sentimento de mundo, transformar e
formar novas naturezas, realizar o ndo-realizado e re-significar o proprio
mundo material e imaterial, de modo a, a0 mesmo tempo, resignificar-se.

As cooperativas autogestionarias sdo institucionalizadas com a criagdo, em 2003, da

SENAES, e Paul Singer é um outro autor que teoriza sobre as cooperativas autogestionarias:

A economia solidaria constitui um modo de producdo que, ao lado de
diversos outros modos de producdo, o capitalismo, a pequena producdo de
mercadorias, a producdo estatal de bens e servigos, privada sem fins
lucrativos, compde a formacdo social capitalista, que é capitalista porque o
capitalismo ndo s6 é o maior dos modos de producdo, mas molda a
superestrutura legal e institucional de acordo com os seus valores e
interesses. Mesmo sendo hegemdnico, o capitalismo ndo impede o
desenvolvimento de outros modos de producédo, porque é incapaz de inserir
dentro de si toda popula¢do economicamente ativa. A economia solidaria
cresce em funcdo das crises sociais que a competicdo cega dos capitais
privados ocasiona periodicamente em cada pais. (SINGER, 2002a, p. 86-87)

Nessa passagem, ao propor a existéncia paralela de diversos modos de producédo
dentro da economia solidéria, Singer parece contraditorio, pois a op¢do pela autogestdo, em
nossa perspectiva, € uma mudanca radical e um divisor de aguas entre capitalistas e
trabalhadores. Para Singer, ao que parece, a coexisténcia das cooperativas autogestionarias
com o modo de producdo capitalista € possivel e viavel. Nessa perspectiva, a autogestao, via
economia solidéria, ganha visibilidade como resposta ao desemprego. No entanto, o proprio
Singer acrescenta:

Surge como um modo de producéo e distribuicdo alternativo ao capitalismo,
criado e recriado periodicamente [...]. O modo solidario de producdo e
distribuicdo parece a primeira vista um hibrido entre o capitalismo e a
pequena producdo de mercadorias simples. Mas na realidade, ele constitui
uma sintese que supera ambos. A unidade tipica da economia solidaria é a
cooperativa de producdo, cujos principios organizativos sdo: posse coletiva
dos meios de producdo pelas pessoas que as utilizam para produzir; gestdo
democrética da empresa ou por participagdo direta (quando o nimero de
cooperados ndo € demasiado) ou por representacdo; reparticdo da receita
liquida entre os cooperados por critérios aprovados apés discussdes e
negociagdes entre todos; destinacdo do excedente anual (denominado
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“sobras™); e também critérios acertados entre todos os cooperados. A cota
basica do capital de cada cooperador ndo é remunerada, somas adicionais
emprestadas a cooperativa proporcionam a menor taxa de juros do mercado.
(SINGER, 2003, p.13)

Os empreendimentos solidarios que incluem as cooperativas autogestionarias e
recebem apoio financeiro do Estado denotam a institucionalizacdo das experiéncias,
aumentando e assegurando o controle social das experiéncias, aspectos irrelevantes para

Singer.

Por surpreendente que seja, a grande maioria das tentativas de transformar
firmas, meio ou inteiramente falidas, em empresas solidarias tem tido
sucesso. Isso é explicado, em primeiro lugar, pelos sacrificios feitos por
cooperados, que se dispde a trabalhar durante meses por ganhos minimos,
algumas vezes apenas em troca de cestas basicas (conjunto padronizado de
alimentos que devem suprir as necessidades essenciais de uma familia por
determinado periodo). Mas também pela enorme dedicacdo e amor ao
trabalho ndo mais alienado, que resultam aumentos inesperados de
produtividade e grande reducdo de perdas e desperdicios. E, finalmente, pelo
aprendizado por parte dos novos administradores das técnicas e manhas da
gestdo de comprar e vender, de receber e dar crédito, de inovar produtos e
processos e de tecer relagdes solidarias com outras autogestdes. (SINGER,
20023, p. 91)

A inclusdo de cooperativas autogestionarias no rol da economia solidaria e a
convivéncia com o modo de producdo tradicional também sdo defendidas por Gaiger (2000, p.
189):

Assim, eu diria que a economia solidaria estaria apontando para a
possibilidade de criacdo de uma forma social de producdo diferente. Uma
forma social que pode conviver - e vai conviver ou ao contrario vai morrer,
Unica solucdo para ela é conseguir conviver - com o modo de producgao
capitalista e com a forma social de producéo tipica do capitalismo, que é a
forma social de produgdo assalariada. Eu acho que uma forma social de
producdo pode conviver tranquilamente com outras tantas: a forma de
producéo parcelar, a producéo familiar, camponesa etc., sdo outros exemplos
historicos dessa convivéncia. Entretanto, ha desafios nisso. Sobretudo no que
diz respeito a incorporacdo e a criagdo de tecnologias apropriadas e mais
adequadas a este outro tipo de relagdo social que os empreendimentos na
linha da economia solidéria estdo instaurando.
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4.2.1 Associacdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestéo e a
Institucionalizacéo

No auge das iniciativas de recuperacdo e autogestdo de massas falidas pelos
trabalhadores, em 1994 surge a Associacdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de
Autogestdo (ANTEAG). Essa instituicdo representa, desde entdo, a mais significativa fonte
de fomento e apoio as cooperativas autogestionarias, contribuindo, inclusive, para a formacao
de outras iniciativas apoiadoras. Seus principais objetivos compreendem: a) fomentar, no
interior das experiéncias, se possivel antes do momento inicial de sua constituicdo, a
discussdo sobre as implicagdes sociais e econdémicas da pratica autogestionaria; b) incentivar
o0 planejamento e articular a viabilidade econdémico-financeira, agilizar os aspectos juridicos,
auxiliar o coletivo de trabalhadores no processo de negociacao entre os diferentes grupos de
trabalhadores existentes no interior da fabrica, e destes com o0s antigos donos, fornecedores,
setor bancério, empresas estatais fornecedoras de servicos e matéria-prima e instituicdes
politicas, comunitarias e financeiras; ¢) manter relacdo permanente com as experiéncias
constituidas e construir um processo de viabilidade empresarial como forma de sustentar a
cooperativa autogestiondrias como um negocio viavel, por meio do qual os trabalhadores
participem discutindo, criticando, tomando decisdes.

O segundo objetivo se realiza junto as cooperativas autogestionarias e refere-se a
contribuicdo para a construcdo de um modelo autogestionario capaz de articular os principios
da autogestdo com os pressupostos da co-gestdo mantida pelas fabricas tradicionais. E a
preocupagdo com 0s aspectos da organizagdo funcional das experiéncias. Os meios para
concretizagdo dessa iniciativa prevéem: a) o desenvolvimento da “inteligéncia coletiva”,
criando nos trabalhadores a capacidade de manter uma empresa de producdo industrial que
mantenha, no seu interior, relacbes mais fraternas e solidarias, que cultive a negacdo ao
individualismo, mas que desenvolva, a0 mesmo tempo, capacidade competitiva nos moldes
do sistema capitalista. Nesse sentido, a ANTEAG se propGe a trabalhar as experiéncias na
forma de associacdo, juntando-as em uma mesma organizacao politica. No aspecto econémico
a “autoprotecdo” parece ser o maior objetivo.

O terceiro objetivo de atuacdo esta relacionado a construcdo de canais de relages
comerciais e divulgacdo junto aos seguintes segmentos sociais: midia, esferas da sociedade

civil e esferas do governo. A base dessas acGes consiste em promover a visibilidade das
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experiéncias, apontando-as como uma alternativa viavel aos desempregados e como mais uma
alternativa de producédo de mercadorias, geracao de renda e empregos.

Em relacdo aos pressupostos sociais, politicos e econdmicos que perpassam a
existéncia da ANTEAG, Singer (in: CAVALCANTE, 1998, p. 11) faz a seguinte faz a

seguinte reflexao:

A ANTEAG surgiu como resposta ao desafio colocado aos trabalhadores
gue conseguem — em geral, ap6s muita luta — ficar com a massa falida de
suas ex-empresas ou com o patriménio, geralmente deteriorado, da sua
empregadora em processo falimentar. Os trabalhadores sempre tiveram esta
possibilidade, como credores prioritarios que sdo dos empregadores falidos.
Mas, enquanto a crise do emprego ndo havia explodido, a maioria deles
preferia recolher o que pudesse, em termos de salérios atrasados, FGTS etc.
e tentar abrir alguns negdcios por conta prépria ou achar um novo emprego.
Nos anos de 1990 essas duas opcdes sdo cada vez mais precdrias: 0S
pequenos negocios morrem como moscas, inclusive pelo seu ndmero
excessivo, e 0S novos empregos andam muito escassos. Assim sendo, nos
Gltimos anos multiplicaram-se, no Brasil, as cooperativas de producdo que
sucedem negdcios capitalistas falidos ou em vias de falir. O desafio € que 0s
trabalhadores carecem de cultura cooperativista e inexperiéncia na geréncia
de negdcios para levar suas cooperativas ao sucesso, em lugar das antigas
empresas que afundaram. Em seis anos de existéncia, a ANTEAG acumulou
amplo know-how, a disposi¢do das cooperativas associadas. Oferece cursos
aos cooperativados, da assessoria, pde as cooperativas em contato mutuo,
organiza redes de negdcios entre elas, intermedeia financiamentos e mobiliza
apoio 9r7)oI|'tico no Congresso Nacional, junto aos governos e na grande
midia.

Singer ressalta a atuacdo da ANTEAG como um importante aporte a formacao das
cooperativas autogestionarias no Brasil e ndo considera a institucionalizacdo uma forma de
controle estatal e nem contraditéria a existéncia e ao fomento da organizacdo para
autodestruicdo do trabalho e do capital. Nessa direcdo, a missdo de contribuir com a luta dos
trabalhadores pela garantia de postos de trabalho, a busca do fim da subordinacéo do trabalho
ao capital e o assessoramento as cooperativas autogestionarias, denominadas por Singer
(2002a) de “empresas solidarias”, formam o tripé da ANTEAG. Porém, é importante destacar
gue na pratica a idéia de coexisténcia social em Singer e também na ANTEAG embora denote
uma preocupacdo com a manutencdo dos postos de trabalho, ndo tem como objetivo
ideologico a experimentacéo radical da autogestédo plena.

As reflexdes de Marilena Nakano (2000) apontam que a ANTEAG ¢é fundamental as
cooperativas autogestionarias, sobretudo no inicio dessas experiéncias, periodo em que 0s

lagos de solidariedade e o apoio recebido dos sindicatos, mesmo sendo importantes, sao

" Em entrevista concedida a Angelo Cavalcante.
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insuficientes. Segundo a autora, a ANTEAG nasce e se nutre do sindicalismo e se afirma
como uma instituicdo independente, especializada na transformacgdo de empresas e fabricas
falidas em cooperativas de producdo autogestionadas. Por meio desta analise observa-se que a
ANTEAG se insere na esfera publica ao prestar assessoria a governos adeptos do
cooperativismo. Todavia, sob forte influéncia singeriana, Nakano néo relaciona esse processo
a transformacéo das experiéncias autogestionarias em um terreno propicio ao cooperativismo

institucionalizado.

4.2.2 Algumas experiéncias autogestionarias recentes: em breves tracos

No final do século XX, surgem outras experiéncias de cooperativas autogestionarias,
impulsionadas pelos altos indices de desemprego e empobrecimento da classe trabalhadora.
Conhecidas como “fabricas sem patrdo”; sobrevivem num contexto paradoxal de precarizacdo
e ampliacdo do trabalho. Nessas condigdes, elas reacendem a luta de classes e organizam os
trabalhadores em proposi¢oes distintas das formulagdes sindicais.

4.2.2.1 Cooperativa Industrial dos Trabalhadores da Wallig Sul

Fundada sob administracdo patronal em 1964, em Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, a Fabrica de Fogbes Wallig, maior industria do ramo no Brasil, funcionou até
1981, quando, apds 17 anos de funcionamento, teve apresentado seu pedido de faléncia. O
processo produtivo foi abandonado, efetivando-se em 1984. Nesse mesmo ano sdo criadas,
pelos trabalhadores remanescentes da antiga empresa, duas cooperativas industriais no Rio
Grande do Sul: a Cooperativa Industrial Mecéanica dos Trabalhadores da Wallig Sul Ltda.
(COOMEC) e a Cooperativa Industrial de Fundidos dos Trabalhadores da Wallig Sul Ltda.
(COOFUND). Os trabalhadores assumem a fabrica, sendo essa experiéncia eivada de
conflitos causados pelos aparelhos institucionais representantes do capital. A efetivacdo do
controle obreiro é permeada pelos Poderes Executivo, Judiciario e Legislativo. Holzmann
(2001), ao analisar o caso da Wallig, infere que essas cooperativas sdo viabilizadas quando a

maioria dos trabalhadores compreende que a renuncia aos direitos trabalhistas, para além das
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vantagens imediatas de manter-se trabalhando, é condicdo indispensavel a sua transformacéo
em patrdes e donos da fabrica. As cooperativas autogestionarias COOMEC e COOFUND
funcionam até 1991, quando os ex-patrdes obtém, judicialmente, a posse do espaco fisico
onde elas estavam implantadas. Provavelmente os trabalhadores teriam seus empregos de
volta, pois muitos deles tinham véarios anos de trabalho na empresa: entretanto, retiram-se e
instalam-se em outro local, no municipio de Cachoeirinha, onde permanecem até hoje,

produzindo como cooperados, competindo com a antiga empresa (SINGER, 2007). *®

4.2.2.2 Cooperativa dos Mineiros de Cricitma - COOPERMINAS

A Companhia Brasileira Carboguimica de Ararangua (CBCA), fundada em 1917, no
municipio de Criciuma, Santa Catarina, € a mais bem sucedida exploradora de carvdo do
Brasil, até que, em 1987 com a faléncia da CBCA, a relacdo de trabalho baseada
exclusivamente na relacdo patrdo e empregado é interrompida, e engendra-se 0 surgimento
da Cooperativa dos Mineiros de Cricitma (COOPERMINAS). Essa importante experiéncia é
constituida sob forte mobilizacao sindical dos trabalhadores na década de 1980. As formas de
manifestacdo envolvem os operarios, vizinhos e familiares, e marca a COOPERMINAS como
uma cooperativa autogestionaria forjada num contexto de mobilizagdo social e enfrentamento
popular operario aos aparelhos repressivos do capital (Poderes Executivo, Judiciario,
Legislativo). A defesa dos direitos conquistados e a iminéncia do desemprego, nesse caso,
extrapolam uma caracteristica geral da formacdo das cooperativas no Brasil: a negociacdo

circunscrita aos muros das fabricas e aos gabinetes judiciais.

Trés meses sem salario, com greves, diante da faléncia da CBCA, e a futura
estatizacdo da mineradora de carvao, acenderam o estopim para um conflito
até entdo nunca visto em Criciima: milhares de mineiros — os da CBCA e de
outras minas — montam acampamento sobre os trilhos e impedem o
escoamento de toda a producéo de carvdo do municipio. Enfrentam a policia,
e Argemiro Vitorino vé sua mulher sentir as primeiras dores do parto para o
nascimento de sua filha Paula, hoje com 20 anos. “Botamos a policia para
correr, mas fomos surpreendidos a noite por um batalhdo de 250 PMs,

% SINGER, Paul. Economia Solid4ria. Revista Caros Amigos. Entrevista Concedida a Natélia Viana.
Disponivel em: <http://carosamigos.terra.com.br/da_revista/edicoes/ed66/natalia_viana.asp>. Acesso em: 18
de Janeiro de 2008.
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munidos com bombas de gas lacrimogéneo. Minha filha nasceu no meio
desse fogo cruzado”, disse Vitorino. (AUED, 2007, p.28)

Entre esperanca, solidariedade e indignacdo, a iniciativa dos mineiros de Criciuma
resulta na luta pela vida, seja por meio da preservacdo dos postos de trabalho, da rebeldia
contra os patrdes e o desemprego ou, ainda, pela negacao da estatizagdo. O fato é que esses
operarios constituem a autogestdo da producdo urbana mais duradoura e pesquisada do pais,
contudo, para fugir a regra e escapar a efemeridade, os trabalhadores tém que transpor muitas
barreiras, entre elas: falta de capital de giro; construgdo de credibilidade junto aos
fornecedores de matéria-prima e compradores das mercadorias; auséncia de experiéncia e
cultura no trabalho autogestionado (SANTOS, 2002). Mesmo com ampla colaboracdo do
sindicato (designado pela Justica como sindico da massa falida), ocorrem, nos primeiros
meses, problemas salariais. Os trabalhadores recebem apenas vale-alimentacdo e recursos
para 0 pagamento de agua e luz; todavia, essas questdes sdo estabilizadas a partir do momento
em que a cooperativa passa a produzir carvdo, exclusivamente, para a Eletrosul Centrais
Elétricas S.A. %°.

Constata-se, de certa forma, que a aproximacao e a negacdo com o Estado capitalista
perpassam a historia da COOPERMINAS. No momento em que a relagdo comercial com o
aparato estatal estabiliza a producdo e emite tranquilidade aos trabalhadores da Cooperativa,
isso no ano de 1994, através da compra de mercadorias produzidas pelos trabalhadores
autogestionarios, esse mesmo Estado tenta extinguir a experiéncia e impor trabalho baseado
na relacdo patrdo e empregado. Todavia, € no seio desses contraditérios encontros e
desencontros que o coletivo operario prossegue na busca de subsisténcia fora da 6rbita do
modo de produgéo tipicamente capitalista. Os caminhos dessa contradi¢do séo ressaltados por
Aued (2007, p. 29) que, apos visita a mina e entrevista com os trabalhadores, registra:

[...] Em 1994, a Justica arrenda a mina para um empresario da regido. Novos
conflitos. Os mineiros, para impedir a retomada da empresa, abrem
trincheiras no caminho, envolvem corpo com dinamite e ameagam explodir
tudo. A Justica volta atrds. Os pedidos da Eletrosul aumentam e certa
estabilidade passa a fazer parte da vida dos 450 mineiros da CBCA. Hoje a

% A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. é criada em 23 de dezembro de 1968. Subsidiaria das Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (Eletrobras) e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, é uma sociedade an6nima de
capital fechado que atua no segmento de transmissdo de energia em alta e extra-alta tensdo. Tem seu sistema
de transmissdo localizado nos estados da Regido Sul e no Mato Grosso do Sul, area que abriga um
contingente populacional da ordem de 28 milhdes de habitantes e que responde por 16% do PIB e 17% do
mercado de energia elétrica do Pais. Disponivel em: <http://www.eletrosul.gov.br>. Acesso em 20 de
novembro de 2007.
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situacdo continua indefinida, jA que, para vender a Eletrosul, usam outra
empresa para emitir as notas. Um acordo com o ex-proprietario podera ser a
solucdo definitiva para o grupo. Eles vdo assumir as dividas trabalhistas,
cerca de 1,5 milhdes de reais, e as com o INSS, 12 milhdes de reais, que eles
buscam baixar para R$ 4 milhdes. O ex-proprietario fica com as dividas
bancarias. Como vitoria eles contabilizam a reducdo da carga horéaria de
trabalho de 36 para 30 horas semanais; a substituicdo dos caminhdes
cacambas usados para o transporte de mineiros por 6nibus; a montagem de
uma clinica; os exames periddicos para verificar o efeito do trabalho na mina
e prevenir as doencas da funcdo, como a pneumoconiose (doenca do pulméo
gue ataca 0 mineiro). Hoje eles garantem a aposentadoria ap6s quinze anos
de trabalho e o pagamento de salario médio de R$ 600. A producéo alcanca
20 mil toneladas por més, o patriménio é de R$ 10 milhdes e o faturamento
mensal é de R$ 1 milhdo. Apesar das vitdrias, os mineiros ainda convivem
com o fantasma do desabamento, a escuriddo das galerias 150 metros abaixo
da superficie, as caminhadas diérias dentro da mina, que chegam a cinco
quilémetros, o barulho ensurdecedor das furadeiras e a polui¢éo a olho nu do
carvao, que gruda no pulmao.

Atualmente, a principal via de producdo e reproducdo da vida dos trabalhadores da
COPERMINAS néo ocorre totalmente pelo trabalho autogestionado, porque nem todos 0s
operarios sdo cooperados. Alguns, em especial os engenheiros, optam por tornar-se
empregados. A Cooperativa funciona com 800 trabalhadores e o plano de cargos e salérios é
subdividido em sete patamares, sendo que o patamar salarial maximo ndo pode ser mais do
que 4,5 vezes superior ao menor. A COOPERMINAS, uma das precursoras da autogestdo

operaria, é fundadora da Associacdo Nacional de Empresas de Autogestdo (ANTEAG).

4.2.2.3 Industria e Comércio de Cordas e Cadarcos Ltda. - BRUSCOR

Originaria de uma acgdo coletiva, surge, em 1987, na cidade de Brusque, Santa
Catarina, a Cooperativa de Cordas e Cordoamentos Ltda.,, a BRUSCOR. A producdo na
BRUSCOR gira em torno da fabricacdo de: a) cordbes de poliéster, trancado e agulhado em
46 cores e dez referéncias; poliéster texturizado de algodao, trancado e agulhado em doze
cores bésicas e quatorze referéncias; polipropileno, em doze cores basicas; corddo elastico,
uma referéncia e varias cores. b) cadargos com ponteira de acetato destinado a toda e qualquer
linha de calcados; c) elastico com corddo embutido, destinado a confeccdo de roupas.

Para Aued (2005), essa organizacdo produtiva foge as caracteristicas habitualmente
encontradas nas cooperativas autogestionarias brasileiras, as quais, na maioria das vezes,

surgem como resultado direto de processos falimentares efetivados ou conflitos crénicos entre
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patrdes e empregados, com iminéncia de fechamento de postos de trabalho. A opcéo pela
autogestdo como proposta de geracdo de renda e ampliacdo do trabalho antes mesmo da
materializacdo do processo produtivo consolida a BRUSCOR como uma experiéncia coletiva
de trabalho e geragcdo de renda suis generis. Nela, as inovagdes em relacdo a divisdo, ao
planejamento e a execucao, tipicas do trabalho na modalidade “emprego”, sdo inteiramente
modificadas.

Mesmo com faturamento de 600 mil reais em 2000, segundo Pedrini & Rogensberg
(2001), a jornada de trabalho passou por variagdes, sendo no inicio de 35 horas, elevando-se
para 37 €, em seguida, para 40 horas. Atualmente é de 37 horas semanais.

Quando da existéncia de muitos pedidos, sdo feitas horas extras,
organizando-se turnos nos finais de semana ou a noite, nos quais membros
da expedicdo, administracdo e vendas também vao reforcar a producdo. A
hora extra nunca foi remunerada, pois, segundo os sécios, é uma necessidade
emergente da firma, que gera crescimento para 0 conjunto, todos 0s socios
tem um descanso anual remunerado de trinta dias e um 13° pré-labore,
quando possivel. (PEDRINI & ROGENSBERG, 20001, p. 51)

A primeira alteragdo no processo de trabalho é inexisténcia de divisdo entre o
planejamento e execucdo — assim se estabelece a fabrica sem diretor ou qualquer outro cargo
de chefia. Nos primeiros seis anos de existéncia, a organizacdo foi composta pelas seguintes
instancias deliberativas: Comissdes, Conselho Administrativo e Gerenciador. Porém, as
pesquisas realizadas por Pedrini, & Rogensberg (2001) indicam uma reformulagéo na forma
administrativa da BRUSCOR. Para as autoras, desde 2000 essa estrutura esta reordenada, as
Comissbes e o0 Conselho Gerenciador foram instintos e criaram-se cargos por
responsabilidades (responsavel por producdo, financeiro, vendas, expedicGes e lazer). Essas
responsabilidades sdo individualizadas, sendo designadas a cinco associados. Uma outra
instancia criada foi o Conselho do Desenvolvimento, sendo que da estrutura organizativa
inicial somente permanece o Conselho Administrativo. Essa recomposicdo parece ter sido
originada em uma mudanca de prioridade da BRUSCOR para ampliar as possibilidades de

sobrevivéncia.

A funcdo de desenvolvimento atende a metas de buscar novos clientes,
maquinarios, desenvolvimento tecnoldgico e de novos produtos que podem
ser agregados a BRUSCOR. Durante todo o ano de 2000, este cargo
funcionou em relagcdo ao maquinario e novos produtos e apresentou um
resultado satisfatorio, caminhando para que em 2001 pudessem ser atingidas
as demais metas. Contudo, com a saida de dois associados, um deles nesse
Gltimo ano dedicava-se a parte administrativa, a BRUSCOR teve novamente
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que se reestruturar, deixando de lado, momentaneamente, este cargo para
suprir o espaco que ficou aberto. (PEDRINI & ROGENSBERG, 2001, p. 50)

Nas assembléias gerais realizadas mensalmente, 0s responsaveis pelos cargos e pelos
Conselhos prestam contas e submetem a votacdo dos associados as decisdes sobre 0s
encaminhamentos internos e externos. Os clientes da BRUSCOR sdo confeccdes e atacadistas
do ramo, lojas de armarinhos e aviamentos, industrias de calcados, de embalagens plasticas,
gréficas, agropecuarias e redes de supermercado, abrangendo a Regido Sul e também as
Regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste.

As autoras Pedrini e Rogensberg, (2001) ao realizar pesquisa empirica na
BRUSCOR, discute categorias que perpassam o0 cotidiano dos associados, tais como:
modernizacdo, situacdo financeira, escolha de novos sdcios, construcdo de lagos externos,
entre outros. Quanto a modernizacdo, esta € visto pela autora como um importante desafio e

uma pré-condicdo para a viabilidade da autogestao.

Um dos grandes desafios do empreendimento pesquisado é a inovagdo
tecnoldgica continua, pois esta € uma pré-condi¢do para a viabilidade de
projetos de autogestdo. Constata-se uma preocupacdo nesse sentido, mas 0s
recursos disponiveis para este fim sempre sdo poucos, diante das
necessidades e expectativa dos socios. Mesmo com seu setor financeiro
saneado, sem dividas, a empresa ndo tem tido condi¢cbes de investimentos
maiores, com recursos proprios, para a aquisicdo de maquinario mais
moderno. (p. 53)

Pedrini e Rogensbherg, também ndo encontram discrepancias significativas entre o

faturamento e os gastos.

O faturamento tem se mantido em volume compativel com as despesas
necessarias, havendo algumas excecbes, como nos anos de 1995 e 1997,
quando a média de receitas foi menor que as despesas. Este fato levou os
autogestores a tomarem algumas medidas: alguns  buscaram,
provisoriamente, trabalho fora, maior ofensiva nas vendas em mercados
maiores, como S&o Paulo, estudo para investimento em ramo diverso, como
o da informética, producédo e venda de alimentos, representacdo de produtos
de outras empresas. Atualmente os sdcios estdo participando dos esforcos
para a construcdo de uma rede de compras e vendas conjuntas com demais
empreendimentos de economia social do pais. ( 2001, p. 54).

Em relacdo a entrada de novos associados na empresa autogestionarias BRUSCOR,

as autoras ressaltam que, para isso, foram estabelecidos alguns critérios, tais como:
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mentalidade aberta a proposta autogestionaria e de solidariedade social, desejo de crescer com

ela e interesse pela socializacao.

A selecdo ndo se baseia em aptiddes ou qualificacdo profissional, mas no
comprometimento com o projeto politico e social do grupo. O convidado faz
uma experiéncia de seis meses e, se aprovado pelo grupo, 0 novo socio passa
a incorporar a firma, com direitos sociais iguais aos demais socios: saude
integral, educagdo, lazer e demais beneficios. Comeca a fazer parte do
contrato social por meio de uma cota simbolica de 1%. Quanto ao
patrimdnio, o0 novo membro tera direito a uma unidade fracionaria sobre a
parte do que ajudou a adquirir, a partir da data do ingresso, mas somente
poderd receber algo em caso de saida, apds trés anos de associado.
(PEDRINI & ROGENSBERG, 2001, p. 50)

Finalmente as referidas autoras enfatizam que a BRUSCOR ¢ formada, também, por
lacos externos, e constata a existéncia de uma rede de relagdes sociais, politicas e econémicas.
No campo social e politico, os intercambios se estabelecem com grupos de associativismos
civis locais, com a pastoral da Igreja Catolica, com o Partido dos Trabalhadores (PT), a
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da Universidade de Blumenau
(FURB) e o Grupo de Trabalho Sécio-Economia Solidaria de Santa Catarina. No aspecto
econdmico, articula-se com a ANTEAG, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico
Social da Industria (SESI).



5 COOPERATIVA AUTOGESTIONARIA DOS METALURGICOS DE CRICIUMA:
REORIENTACAO SINDICAL E AUTOGESTAO

Cada fabrica fechada € um cemitério de postos de trabalho
assim como também o é o latifindio no campo. Por isso, 0s
trabalhadores do campo e da cidade tém direito de ocupar as
fabricas e as terras para defender seu trabalho e a soberania dos
povos. Por isso, ocupamos as empresas e as fazemos
produzir.*®

A Cooperativa dos Metallrgicos de Criciima estd localizada nas proximidades do
centro da cidade de Criciima, no estado de Santa Catarina, Brasil. Essa fabrica ocupada é
originaria da Siderurgica Criciumense S.A. (SIDESA), empresa de capital privado fundada
em 1960. Em 1998, em virtude de uma crise na sua base econémica que originou uma
instabilidade geral foi tomada por trabalhadores, tornando-se uma cooperativa vinculada a
ANTEAG e a Economia Solidaria. Nesse periodo da crise interna, havia 130 trabalhadores
empregados na fabrica, dos quais 126 homens e quatro mulheres; destes, somente 80
participaram da ocupacdo da fabrica (76 homens e quatro mulheres).

Ap0s oito anos de ocupacdo, dos empregados da SIDESA que participaram da
tomada da fabrica apenas quatro permanecem na cooperativa. Na atualidade, a Cooperativa
dos Metalurgicos de Criciuma (COOPERMETAL) possui 200 cooperados, sendo 194 homens
e seis mulheres. Especializada na fundigdo de ferro e aco para utilizagdo em diversas areas da
metalurgia é, nos setores de metal-mecénico, cimenteira, ferrovidria, mineragdo, motores e
rolos de moagem que a Cooperativa se destaca, obtendo um faturamento medio superior a um
milhdo e meio de reais. A COOPERMETAL se constitui como exemplo de fabrica recuperada

por trabalhadores sob a orientagdo do movimento sindical.

199 peclaragdo “Compromisso de Caracas”, elaborada pelos trabalhadores das fabricas recuperadas no | Encontro
Latino-Americano de Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores, realizada em 29 de outubro de 2005, em
Caracas.
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ESTADO DE
SANTA CATARINA

Mapa 3 — Localizacdo da COOPERMETAL. Fonte: OCB ¢ Estado de Santa Catarina. Elaboragédo: do autor
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5.1 0 POLO CRICIUMA™: DA MINERACAO A DIVERSIDADE FABRIL

Criciima foi fundada em 1880 e recebeu seu primeiro impulso econémico com o
inicio do extrativismo do carvao por volta de 1917. Em 1940, com a criacdo da Companhia
Siderdrgica Nacional (CSN) em Volta Redonda/Rio de Janeiro, surge o Polo industrial
Criciibma e o municipio desenvolve uma economia centrada, predominantemente, na
mineracao de carvéo.

O extrativismo industrial em larga escala rapidamente transforma o municipio de
Criciima em um dos principais geradores de divisas do estado. As reservas carboniferas
existentes representam 10,8% dos recursos carboniferos brasileiros, aproximadamente 3,2
milhdes de toneladas de carvdo. Com incentivos publicos, a produgéo de carvéo é elevada. Na
década de 1970, quando ocorre a crise do petroleo, o governo brasileiro cria novos subsidios e
torna a extracdo de carvdo uma atividade ainda mais lucrativa. No entanto, como “tudo o que
é solido se desmancha no ar”, os primeiros sinais de crise na extracdo do carvao aparecem
desde a década de 1980, quando o governo federal retira os subsidios repassados aos
proprietarios das minas. Com a queda nos patamares de acumulagdo, os “barfes” do carvao
demitem operarios, diversificam seus negdcios e partem para outros ramos fabris. 1sso, por
um lado; por outro, surgem as demissdes em massa dos mineiros, que perdem parte do poder
politico que tinham na cidade. A categoria € reduzida de 11 mil mineiros, em 1985, para
2.400 em 2000 (GOULARTI & NETO, 2002).

A greve geral ocorrida em maio de 1986 leva as ruas de Cricitma mais de 30 mil
trabalhadores. Sob orientacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), as organizacdes
sindicais reivindicam reajustes salariais. Os mineiros somam-se aos calgadistas, aos

vestuaristas e a outras quatro categorias que participam da greve.

No quarto dia de greve, calgadistas e vestuaristas reclamavam da violéncia
qgue estava acontecendo contra o movimento dos trabalhadores. Um
empregado e membro da comissdo de organizagdo grevista, Eduardo Rocha,
reclamou que um dos sécios da malharia Lady, conhecido como Marinho,
ameagou avancar com seu carro sobre os piquetes. Conforme Rocha, o
acusado ainda “apontou um revolver contra os trabalhadores e os ofendeu
com palavrdes”. Na manha do dia 22 de maio, no décimo dia de paralisacdo
dos vestuaristas e calcadistas, a advogada do sindicato Rosangela Souza foi

101 A referéncia ao Pélo Criciima compreende, além do municipio de Criciima, todos aqueles produtores de
carvao em seu entorno: Urussanga, Siderdpolis, Tubardo, Capivari, Lauro Muller, Urussanga, Igcara, Nova
Veneza, Treviso e Forquilhinhas.
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agredida por trés proprietarios da industria de confeccBes Nuermberg.
Segundo Rosangela, ela pretendia convocar as funcionarias da fabrica para a
assembléia geral das categorias que ocorreria no dia seguinte. Os diretores
ndo deixaram a advogada dar o aviso e entraram na garagem da indistria
seguidos por Rosangela. Em seguida, conforme relata a advogada, 0s
diretores Nélio Dilton e Sergio Nuermberg a jogaram no chdo. Minutos
depois uma multiddo se aglomerou na frente da fabrica e Rosangela foi
liberada. Os diretores da fabrica negaram a acusacdo. Eles acusaram a
advogada de ter invadido a garagem, mas disseram que ndo a espancaram.
(SILVA, 2005 p.6)

Em 1987, passada a greve geral, os mineiros permanecem na luta para manter
empregos e constroem taticas para continuar no trabalho das minas. Nessa década surgem
importantes manifestacdes da categoria em todo o polo. Uma delas ocorre na CBCA, em
Criciima, envolvendo 2.000 mineiros que, com a direcdo do sindicato, protestam contra 0s
patrdes e reivindicam o controle do trabalho.

E nesse contexto de intervencdo sindical que os trabalhadores ganham folego na
correlacdo de forcas com o capital. Dessa forma, no seio da maior empregadora do polo
minerador de Criciima, os trabalhadores da CBCA dissolvem as relagdes com os patrGes e
engendram, com o apoio do sindicato, estratégias de luta politica contra os capitalistas. As
forcas em luta, patrdes e empregados, enfrentam-se de diversas formas, no Judiciario, no
confronto direto com a forga repressiva do Estado, nos Parlamentos municipal, estadual e
federal. Mas é via setor sindical que a “queda de bracos” se complexifica e os operarios
combatem efetivamente os patrées. Ainda em 1987, mediante possibilidade de estatizacdo da
mineradora, 0s mineiros, com o aval do sindicato, ocupam a CBCA e a transformam em
cooperativa autogestionaria. A CBCA nascera em 1917, porém, é na década de 1980 que
surgem as primeiras fissuras na sua base econémica, entrando em colapso em 1987, e dessa
situacdo seus trabalhadores gestam o surgimento da primeira cooperativa autogestionaria do
Pélo Criciima, a COOPERMINAS. Sempre recebendo assessoria do sindicato, essa
cooperativa autogestionéria torna-se referéncia para a organizacdo operdria no pélo,
expressando a crise nas minas e a ascendéncia do movimento sindical com deslocamento nas
formas organizacionais dos trabalhadores.

Como resposta a crise no ramo minerador, os capitalistas diversificam as formas de
investimentos. Desde a década de 1990, os ex-patrdes da CBCA, assim como todos 0s
empresarios do carvdo, passam a ocupar e investir capital em outras areas do sistema fabril.
As industrias ceramistas, de vestuario, alimenticia, calcadista e da construcdo civil iniciam o

século XXI consolidas em Criciuma.
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Por ironia da histéria — em Criciima — a cidade que sustentou durante varias
décadas o titulo de Capital Nacional do Carvéo, atualmente as atividades
extrativas estdo totalmente desativadas - algumas por estarem
completamente cheias de aguas e outras devido ao rumo que a politica
econdmica brasileira optou nos Gltimos anos. Devido a esse fator, a Ultima
mina em funcionamento na cidade de Criciuma foi fechada em 1996.
(BARBOZA, et al., 2003, p. 8)

A respeito dessa afirmacdo, cabe ressaltar que a autora estd se referindo,
especificamente, ao municipio de Criciuma, ndo ao pdélo, onde ainda existem minas em
funcionamento, dentre elas a COOPERMINAS, hoje localizada no municipio de
Forquilhinhas, o qual se emancipou de Criciima em 1989. Entretanto, mesmo nédo existindo
mais nenhuma mina no municipio, a cidade de Criciima continua tendo, entre seus principais
empresarios (em outras areas por suposto) e “elite dirigente”, 0os mineradores da regido ou
seus descendentes — ndo a toa, o Centro Administrativo das Industrias Carboniferas se localiza
na cidade. Nesse sentido, o conflito entre capital e trabalho se amplia e aparece, também, nos
municipios vizinhos.

Se, por um lado, em Criciima a classe operaria é parcelada entre os diversos setores
industriais ascendentes, por outro, como resultado dessa dindmica, nascem as representagoes
sindicais. Estas, tendo como “carro chefe” o sindicato dos mineiros, que também mantém sua
sede administrativa na cidade de Criciima, apertam o cerco contra a exploracdo da classe

operéria pelos patrdes, em todos os municipios onde o capital instalou e criou inddstrias®.

Em Cricima na década de 1980, acompanhando a abertura politica que
viveu o pais, emerge o movimento sindical unificado. Mineiros,
metaldrgicos, bancérios, servidores puablicos, motoristas e outros se
organizaram e realizaram muitos movimentos reivindicatorios. A cidade
ficou conhecida no Estado de Santa Catarina, como uma cidade de
movimento sindical combativo. (BARBOZA, et al. 2003, p .10)

Remanescente de uma correlacdo de forcas travada com os mineradores, o sindicato
dos mineiros de Criciima vivencia, na totalidade, o processo de engendramento e dissolucao
de uma base industrial, bem como todas suas implicacdes para os operarios do ramo e para a

classe trabalhadora local. Soma-se a isso a influéncia recebida da efervescéncia do

192 Os investimentos empresariais nos municipios de Forquilhinhas, Icara, Urussanga, Siderépolis, Nova Veneza
e Treviso, para além de criar fabricas e empresas de servicos, levou também para essas localidades muitos
conflitos, como greves, desemprego, degradacdo do meio ambiente e da salde humana, numa clara
demonstracdo de que, aonde vai o capital, o conflito vai atrés.
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sindicalismo brasileiro, sobretudo aquele alinhado & CUT. E nesse contexto que ocorre a
dissolucao da SIDESA e o surgimento da COOPERMETAL.

5.2 SIDERURGICA CRICIUMENSE SOCIEDADE ANONIMA

Constituida pela iniciativa privada em 1960, a SIDESA era uma pequena empresa de
capital privado administrada por diversos proprietarios, conforme demonstra o quadro abaixo:

Fundacéo e o Periodo de AU 7EEL
N Proprietarios da . . de Trabalhadores em
Alternancia do b Administracdo da .
Fabrica e cada Periodo
Poder Interno Fabrica L. .
Administrativo
Fundadores | C1audio Miraglia e 1960-1978 100
Jorge Frydberg
12 Jorge Cechinel 1978- 1991 120
28 Fidelis Barato 1991-1995 240
3 Jorge Claudio Miraglia e 1995-1998 170
Jorge Frydberg Filho
42 Jorge Claudio Miraglia 1998-1999 130
Cooperados e
a -
5 Sindicato dos Metallrgicos 1999-2000 130
62 Cooperados A partir de 2000 80

Quadro 3 — Alternancias no dominio administrativo da COOPERMETAL.
Fonte: Arquivo da COOPERMETAL - Setor de Pessoal. Elaboracdo: do autor.

A tomada da SIDESA por seus trabalhadores, em 1998, ndo ocorre do dia para noite.
Também ndo ocorre devido a alternancias dos patrées no processo administrativo da fabrica.
A COOPERMETAL ¢ fruto de 28 anos de organizacdo sindical. Em retrospectiva, nas
entrevistas realizadas com os trabalhadores durante a pesquisa de campo, em 2006, a “época
de ouro” da fabrica vai de 1960 a 1978, periodo em que os patrfes sdo os empresarios Claudio
Miraglia e Jorge Frydberg. Nesse periodo os salarios dos 100 operéarios mantidos na fébrica
jamais sofreram qualquer atraso e ndo houve nenhuma demissdo. A producdo de pecas
fundidas é absorvida pela demanda local e por algumas fabricas existentes em Joinville e
Brusque. A empresa ndo tem problemas com dividas e, sobretudo, nesse periodo ndo héa
registro de demandas trabalhistas. Tampouco h& registro de intervencdo sindical, o que
demonstra, de certa forma, que trabalhadores, patronal e sindicato coexistiam sem muitos

enfrentamentos e outros problemas de ordem coletiva. A empresa entra em crise em 1978,
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quando, igualmente como as grandes empresas brasileiras, absorvem a politica de controle de
qualidade e privilegiam a manutencdo de elevados patamares de acumulacdo. Nesse contexto,
a SIDESA altera a rotina de trabalho e redefine a sua politica de salarios. Os empresarios da
SIDESA, assim como 0s demais empresarios nacionais, incorporam o discurso defensor de

qualidade da mercadoria e de maximizag&o dos lucros.

Qualidade total, flexibilizacdo, competitividade, reestruturagdo produtiva séo
palavras que passam a fazer parte da realidade vivenciada pelos
trabalhadores relacionados diretamente com o contexto econdémico e social
experimentado pelo mundo e pelo Brasil. As formas de gestdo adotadas, por
um lado, levam os trabalhadores a se sentir mais Uteis dentro da empresa.
Por outro lado, retira-lhes qualquer op¢do. Ou se adapta ou fica excluido do
mercado de trabalho, desempregado, subempregado, trabalhando por conta
prépria ou no mercado informal. O novo mundo do trabalho também é
marcado pela segregacdo dos trabalhadores, sendo que sua seletividade
atinge principalmente mulheres, negros e indios. (COSTA, 2000, p. 70-71)

O cooperado Antonio Carlos Leandro, Tonh&o'®

, relata que implantada a qualidade
total, a SIDESA ndo demite, mas, em compensacao, atrasa 0s salarios. Depois de quatro
meses de atraso dos salarios, a fabrica troca de maos, passando para 0 empresario Jorge
Cechinel, que compra a fabrica. Com a efetivacdo do negdcio, os operarios recebem 0s
salarios em atraso. Essa venda marca o inicio de um novo periodo sem turbuléncias internas.
Os salérios sdo mantidos em dia durante, pelo menos, 13 anos. Nesse periodo, apenas 20
novos trabalhadores sdo incorporados ao processo produtivo. Ainda na gestdo de Cechinel,
em 1986, ocorre um incidente relevante na organizacdo das forcas do trabalho, que realiza a

primeira greve da historia da SIDESA, como protesto e defesa do lider Tonh&o. Segundo ele:

Em 1980 houve elei¢do para o Sindicato dos Metallrgicos de Criciima e fui
eleito como representante da SIDESA, ai os patrdes me promoveram a
supervisor do setor de usinagem, onde eu trabalhava, mas ndo aceitei e fui
para o sindicato. Em 1985, quando voltei do sindicato, fui afastado, por justa
causa, por falta grave, mas ndo conseguiram provar nada. Em 1986 os
companheiros fizeram uma greve, para que eu voltasse a trabalhar e exigiam
que eu fosse o supervisor da fabrica. Foi feita uma greve com 100% da
fabrica (mais ou menos 170 trabalhadores), que durante 12 dias nao
trabalharam, pedindo o meu retorno. ***

103 | EANDRO, Antdnio Carlos. 31 de julho de 2007. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Antonio
Carlos, mais conhecido como “Tonhdo”, é um dos trabalhadores do setor de usinagem na antiga SIDESA e
recuperador da fabrica. Ele é presidente da COOPERMETAL desde a tomada da fabrica, em 1998.

104 EANDRO, Antbnio Carlos. 31 de julho de 2007. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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A greve ndo acontece por problemas de salarios, mas contra uma acao arbitraria da
patronal. Essa acdo operaria coincide com a explosdo das manifestaces dos trabalhadores no

ABC Paulista e a ascensdo nacional de Lula'®

como dirigente politico frente ao Partido dos
Trabalhadores, o PT. Em Criciima esse periodo é marcado pela efervescéncia sindical, com
destaque para a organizacdo dos mineiros.

Conforme relato dos entrevistados que participaram da pesquisa em 2007, as
alternancias no comando administrativo da fabrica adentram a década de 1990 e, em 1991, a
SIDESA é novamente vendida para Fidelis Barato, empresario do transporte urbano e da
mineracdo. Em quatro anos sdo incorporados 120 trabalhadores, e a fabrica dobra sua forca de
trabalho, que chega a operar com 240 operarios.'®® Em 1995 ocorre uma nova venda para 0s
herdeiros dos proprietarios fundadores, Jorge Claudio Miraglia e Jorge Frydberg Filho, que
assumem o dominio administrativo da SIDESA. A nova administracdo inicia com a demissao
de 70 trabalhadores. Os que permanecem além de receberem o pagamento de seus salarios
atrasados, também o décimo-terceiro ndo lhes é pago. Em seis meses a nova parceria
empresarial se dissolve e a fabrica torna-se propriedade exclusiva de Jorge Claudio Miraglia.
Em meio a novas demissdes e acimulo de dividas, sob pressdo continua dos trabalhadores, o
novo patréo propGe a co-gestdo a 170 operarios mantidos na fabrica como forma de salvar os
empregos. O acordo ¢ homologado pelo Sindicato dos Metalurgicos (SINMETAL) e trés

operarios sao indicados para fazerem parte da comissdo administrativa. 1%’

Entdo, em 1995, a empresa foi passada para o Jorge Miraglia, que trabalhou
dois anos, até 1997, e acabou de quebrar a empresa. Uma negociacdo
mediada pelo sindicato, no comeco de 1998 — da qual eu néo participei, pois
ndo estava na cidade —, colocou o Claudio Miraglia para tocar a empresa em
parceria com os trabalhadores. E quando eu voltei e vi tudo aquilo, disse aos
companheiros:

— N6s estamos errados, isso ndo tem como dar certo.

Mas ja tinham feito o acordo. Os participantes da comissdo ndo tinham
acesso a nada e tudo comegou a complicar-se cada vez mais. Em meados de
1998, através do sindicato, fizemos um levantamento geral sobre a fabrica.
Pelos nimeros registrados concluimos que a empresa era vidvel e as coisas
ndo andavam porque 0 nosso pessoal ndo tinha acesso a nada. No final de
1998, os trés trabalhadores integrantes da comissdo administrativa nos
disseram o seguinte:

105 No sindicalismo, LULA surge a partir de 1977 em S&o Bernardo do Campo - S&o Paulo e sua primeira visita
ao sul de Santa Catarina foi a cidade de Criciima, em 1979, entre os dias 28 de abril e 1° de maio. LULA
participa do 1° Simpdsio do Trabalhador, organizado por dirigentes do Movimento Democratico Brasileiro
(MDB) de Criciima.

196 Dados do Arquivo Administrativo da COOPERMETAL.

197 Os trabalhadores que compuseram a comissdo foram Albertino Campos, Osni da Rosa e Menegon.
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— N&o temos mais condicdes, nés estamos caindo fora. '

O depoimento de Antdnio Carlos Leandro, para além de indicar o fracasso da
tentativa da co-gestdo entre patrées e empregados infere um primeiro indicio de mudanca de

orientacdo do sindicato.

5.3 UMA NOVA FABRICA APOS DEZEMBRO DE 1998

A estimativa é que em Santa Catarina existem cerca de 400
empreendimentos com esse perfil. Nos dados preliminares da ANTEAG, na
regido de Criciuima, no sul do Estado, existem 23 grupos mapeados,
abrangendo cerca de 1.500 pessoas. Entre eles estdo a Coopervectra de Icara,
Coopermaq de Urussanga, Associacdo Praiagrandense de Condutores para
Ecoturismo de Praia Grande, a Cooperminas e a Cooperativa de Artesanato
(Lafénix) de Criciima. (ANTEAG, 2008) '*®

Ao perceber as limitagdes da co-gestdo e a manutencédo da precariedade de condicbes
no trabalho, sobretudo devido ao atraso dos salarios e as demissdes, 0s operarios da SIDESA,

sob orientagdo do sindicato, decidem ocupar a fabrica e iniciar um processo de recuperacéo.

Entdo nds nos reunimos no dia 23 de dezembro de 1998 e eu lhes disse o
seguinte:

— Vamos trabalhar, e tocar a empresa. Passado o final do ano vamos sentar e
discutir com os capitalistas, pois n6s temos propostas.

Alguns trabalhadores queriam saber o que era, mas como no meio havia
delatores, trabalhador defensor dos patrdes, dissemos o0 seguinte:

— E estratégico n&o abrirmos o jogo.

Por isso fomos criticados por alguns companheiros.

No dia quatro de janeiro de 1999 ndés marcamos uma assembléia e viemos
para a fabrica. Nesse dia dissemos ao pessoal que a estratégia era 0s
trabalhadores assumirem a producdo. Houve varias discussdes e, no final
acabou sendo aprovada, por unanimidade, autogestdo operaria. NOs a
levamos para a direcdo da empresa, que ndo aceitou, apenas mandou
tirarmos uma outra comissdo. NOs voltamos e a assembléia ainda estava
instalada no refeitorio. Eu era presidente do sindicato desde maio de 1998. O
nosso pessoal discordou em tirar uma comissdo - essa também era a posicao
do sindicato. E a idéia aprovada foi “tocar o barco”. Fomos até a direcdo da
empresa:

— Nao temos mais negociagdo com vocés, nés vamos tocar a empresa.

108 | EANDRO, Anténio Carlos. 31 de julho de 2007. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
199 Disponivel em: <http://www.anteag.org.br/>. Acesso em: 28 de janeiro de 2008.
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Os dirigentes até disseram que iam lacrar o portdo, mas nds nao
concordamos e estabelecemos um prazo para que eles se retirassem da
empresa. **°

A exemplo do ocorrido na COOPERMINAS na década de 1980, o metalurgico da
SIDESA, Antonio Carlos Leandro, também presidente do SINMETAL, assume o controle do
processo de ocupacdo e formacdo da fabrica recuperada COOPERMETAL. O ato é

respaldado por uma assembléia geral.

Naquela época havia 130 trabalhadores. No comeco ndo foi muito
complicado. O pagamento estava atrasado, eles ndo tinham o que comer em
casa e também porque havia repressdo policial, porém eles estavam
determinados, 80 dos 130 companheiros queriam assumir a fabrica. Entdo na
ocupacdo todo mundo colaborava. Quando era preciso fazer funcionar uma
maquina, um dava cinco reais, outro dava dez reais, outro dois, fazia “uma
vaquinha” para comprar 6leo diesel para colocar na maquina. ***

Os problemas enfrentados pelos trabalhadores ndo se resumiam s6 as dificuldades
materiais. A luta contra o dominio do capital foi ampliada e os cooperados passam a enfrentar
os aparelhos ideoldgicos do Estado capitalista, a0 mesmo tempo em que constroem lacos

externos com outros sindicatos, donos de supermercados e familiares dos cooperados.

5.3.1 Lagos externos decisivos

No6s ndo quisemos e tinhamos consciéncia que ndo podiamos mais seguir
com os patroes. Eles estavam dando calote em noés, os trabalhadores. As
pecas eram produzidas por nds, os clientes tinham as suas encomendas, mas
nés ndo recebiamos os salarios. Essa descoberta foi a chave, evitou o
confronto direto com os patrGes. Nesse momento nés continuamos brigando
muito, mas judicialmente. 2

Ao abolir o poder dos patrées, a COOPERMETAL passa praticamente todo o ano de
1999, envolvida em batalhas juridicas, objetivando a obtencdo da razdo social (precondicéo
para a existéncia legal da experiéncia). Segue também na luta para conseguir o

reconhecimento por parte dos fornecedores de matéria-prima e, sobretudo, ganhar

110) EANDRO, Antdnio Carlos. 31 de julho de 2007. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.

111} EANDRO, Antdnio Carlos. 31 de julho de 2007. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.

112 CAMPOS, Albertino Batista. 01 de agosto de 2008. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves. Albertino é
trabalhador cooperado e membro do Conselho Fiscal da COOPERMETAL.
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confiabilidade junto aos clientes. Uma das primeiras batalhas da-se na Justica do Trabalho,
quando os cooperados impetram uma acao coletiva, contra a patronal, pela ndo observancia de
direitos legais do trabalho: reclamam os depositos do FGTS ndo realizados e 0 ndo pagamento
de férias, entre outros. Eles ainda denunciam a patronal na Justi¢a Civil Comum por pratica de
estelionato, pois as mercadorias eram vendidas sem, no entanto, existirem. Muitas vezes a
mesma peca era vendida para mais de um cliente. Com base nessas evidencias, 0s cooperados
reforcam, na Justica, a necessidade de penhora do terreno onde a fabrica esta localizada, como
forma de garantia de seus direitos.

Entretanto, apds vinte e cinco dias de ocupacdo, a patronal obtém, judicialmente, a
reintegracdo de posse da fabrica. Acatando a decisdo do Poder Judiciario, em favor do patrdo,
os 80 trabalhadores se retiram das dependéncias da fabrica, sendo acompanhados por oficiais
da Justica do Trabalho e pelo efetivo do batalhdo de operacdes especiais da Policia Militar
local. Antes, porém de retirar seus pertences do interior da fabrica, realizam uma assembléia e
decidem acampar, montando 25 barracas em frente a fabrica. Numa segunda assembléia,
ainda, no mesmo dia, os trabalhadores analisam a situacdo e concluem que os patrdes ndo
possuem condic¢Bes de administrar a empresa. A liminar faz parte de uma estratégia para
minar a ocupagdo. Assim, deliberam pela retomada da fabrica e de sua transformagdo em uma

cooperativa de trabalho autogestionaria.

Eles pediram a reintegracdo de posse por pedir, pois ndo tinham nenhuma
condigdo de tocar a empresa. Até porque, em alguns casos, foram emitidas
faturas de mercadorias, receberam do cliente e ndo entregaram a peca.
Depois de ocupada a fabrica, n6s tivemos que atender esses clientes, para
ndo perdé-los e reconquistar a credibilidade. Fundir a pecga e entrega-la, mas
ndo receber o pagamento, isso foi muito dificil. Para vocé ter idéia, todo o
terreno e 0s maquinarios estavam penhorados (as pontes rolantes, a
usinagem, os fornos do acabamento). Se tivesse uma chave de fenda aqui,
estava penhorada. O terreno ja tinha sido vendido para um empresario da
regido. '3

Na alvorada de 30 de janeiro de 1999, os cooperados, além de quebrar as correntes
simbolicas que os prendiam aos capitalistas, rompem, também, com as correntes de aco, as
fechaduras e os cadeados que lacravam as entradas da metaltrgica SIDESA S.A., e sob 0
lema “ocupar, organizar o trabalho e produzir”, os operarios realizam as primeiras atividades

de trabalho sem patré&o.

113 | EANDRO, Antbnio Carlos. 31 de julho de 2007. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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Com o objetivo de organizar a fabrica e produzir, determinado em
assembléia geral, todo mundo trouxe uma enxada, uma pa, uma foice, um
carrinho de mdo e até uma vassoura, pois a fabrica estava sem limpeza ha
algum tempo. Assim comecamos a preparar 0s equipamentos para produzir.
Quem estava no forno limpava-o e preparava para a producdo. Quem estava
no acabamento limparia o setor e quem estava na usinagem colocaria as
maquinas para produzir. Foi assim que no dia 19 de janeiro de 1999
comegamos a produzir, apesar de todas as dificuldades. ***

Na tomada da fébrica, a constituicdo de lacos externos sdo sobremaneira importantes.
Além da unido de 80 trabalhadores, seus familiares e dirigentes sindicais, na ocupacdo da
SIDESA existe a participacdo de trabalhadores dos sindicatos dos bancéarios, mineiros,
ceramistas, vestuaristas, do setor alimenticio e quimico. Todas esses representantes e

organizag@es operarias apoiaram 0 movimento de ocupacao dos metallrgicos.

Os sindicatos da regido traziam comida para o pessoal. Num dia trazia
alimento, no outro, roupa. Eu era o préprio cozinheiro. Fazia o arroz, uma
galinha frita e o pessoal almocava. As mulheres de alguns companheiros
também vinham ajudar. Nesse momento todos os movimentos de sindicatos
de Criciima estavam presentes na empresa, inclusive a imprensa. Porém, os
administradores da empresa sairam, nos ficamos no patio e ndo tinhamos
como produzir como era preciso, pois ndo tinhamos matéria-prima. **°

Durante os vinte e cinco dias de acampamento e nos primeiros meses da
administracdo autogestiondria, os cooperados ndo possuiam sequer meios para a obtencdo de
alimentagdo. Para pOr comida na mesa e as maquinas em funcionamento comegaram
recebendo pequenas doacGes de entidades sindicais. A rede de solidariedade organizada em
prol da luta dos trabalhadores da antiga SIDESA indica resultados preponderantes da
cooperacdo e unido desses trabalhadores. A convocagéo “Trabalhadores de todo mundo uni-
vos!”, feita por Marx e Engels em 1844 (MARX & ENGELS, 1980), no caso em anélise,
aparece cheia de sentido e fornece materialidade a acdo dos metaltrgicos. Apo6s 155 anos do
lancamento do “Manifesto Comunista”, em um espaco em que os metallrgicos permanecem
indispensaveis & producdo de mercadorias, estes percebem a impossibilidade de produzir a

existéncia isoladamente e se organizam coletivamente.

Durante quatro meses, praticamente, trabalhamos sem salario. Nessa época
s6 conseguimos comida porque tivemos ajuda de muitas instituicdes: o
sindicato do setor alimenticio, dos metaldrgicos, 0 Supermercado GIASSI, a

114 CAMPOS, Albertino Batista. 01 de agosto de 2008. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
15| EANDRO, Antbnio Carlos. 31 de julho de 2007. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.



164

Cooperminas, que nos abriu crédito em outros supermercados da cidade.
Assim conseguimos a reativacdo da cozinha. Essa foi uma das primeiras
grandes vitorias do nosso trabalho sem os patrbes. Trabalho aqui hd 29 anos
e durante 20 anos trouxe marmita, ndo havia café, e quando foi feita a
cozinha os trabalhadores pagavam o almoco. Agora, estamos, desde 2000,
almogando e tomando café gratuitamente. *°

A situacdo de pouca comida perpassou todo o ano de 1999, periodo em que 0s parcos
recursos faturados foram empenhados em despesas com processos judiciais, muito embora
parte significativa das custas juridicas fosse realizada pelo departamento juridico do
SINMETAL.

5.3.2 Os sujeitos da COOPERMETAL

A COOPERMETAL possui hoje 200 trabalhadores cooperados. Entre eles
prevalecem, fruto de deliberacdo em assembléia, cooperados que possuem pouca ou nenhuma
pratica no ramo da metalurgia. Com relacgéo a faixa etaria, no grafico a seguir percebemos que
0s cooperados sdo relativamente jovens e a maioria deles tem entre 18 e 30 anos de idade, 0

que representa 45% daqueles que responderam ao questionario.

Entre 18 e 24 27%
Entre 25 e 30 | 18%

Entre 31 e 36 | 14%
Entre 37 e 41 | %

Entre 42 e 46 | 13%
Entre 47 e 51 | 14%

Faixa Etaria

Entre 52 e 56 |
Entre 57 e 61

1%

Entre 62 € 66 |
Entre 67 e 71

0%
0%

Grafico 16 — Faixa etaria dos cooperados da COOPERMETAL. Fonte: Dados dos questionarios aplicados em
2007, durante a pesquisa. Elaboracéo: do autor.

116 CAMPOS, Albertino Batista. 01 de agosto de 2008. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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A deliberacéo preferencial por cooperados que ndo possuem muito tempo de trabalho
em fabricas impde a qualificacdo técnica permanente.

Entre os cooperados, 11% declararam trabalhar ha mais de 11 anos e 29% menos de
10 anos. Para 60% dos cooperados, o tempo total de trabalho néo ultrapassa trés anos. Esse
panorama revela renovacao no quadro de associados da COOPERMETAL. Além disso, desde
0 surgimento como cooperativa autogestionaria, de 80 ex-empregados da SIDESA, apenas
guatro permanecem no quadro da cooperativa, 0 que ratifica as impressdes coletadas durante
0 periodo de observagdo: € uma experiéncia composta por uma maioria de trabalhadores

jovens.

Quando assumimos, fizemos a opcao de dar oportunidade para 0s jovens, e
assim estd acontecendo agora. Inclusive, estamos incentivando a
qualificacdo. A Cooperativa tem colaborado com o0s cooperados, pagando
faculdade e cursos técnicos, isso tudo para dar oportunidade ao nosso jovem.
Assim, nossos cooperados jovens vao estar sempre preparados para enfrentar
os problemas. !

A escolaridade dos cooperados, conforme mostra o Grafico 17, situa-se nos extratos
inferiores, pois 37% da amostra possuem menos de sete anos de estudo. Esse dado é
importante, ndo somente porque demonstra a raiz da questdo educacional e infere que suprir a
falta dela ndo é uma prioridade para os trabalhadores autogestionarios da COOPERMETAL,
mas, sobretudo, porque ndo se percebe nos nimeros, nem nos depoimentos dos cooperados

indicios de correlacdo entre escolarizacdo formal e a formacao politica.

Superior Completo (mais de 15 o
anos) %

Superior Incompleto (12 a 15
anos)

Médio Completo (11 anos) 20%

Médio Incompleto (9 e 10 o
anos) 18%
Fundamental Completo (8
% 0
anos) 17%
Fundamental Incompleto
% 0
(menos de 7 anos) 37%

[ I I I

Gréfico 17 - Grau de instrucdo dos cooperados da COOPERMETAL (em anos de estudo).
Fonte: Dados dos questionarios aplicados em 2007, durante a pesquisa. Elaboracdo: do autor.

17 CAMPOS, Albertino Batista. 01 de agosto de 2008. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.
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Numa outra ponta, 63% dos cooperados possuem acima de oito anos de estudo,
destes, muitos possuem o ensino médio completo, e um total de 8% ja tiveram acesso a
universidade, sendo que 5% deles estdo em fase de conclusdo dos estudos.

Quanto & participacdo dos cooperados em cursos, eventos e atividades sobre
autogestdo, 82% da amostra afirmam néo ter participado de cursos. E 88% declaram néo ter

cursado qualquer qualificacdo profissional sobre cooperativismo.

Outros I 0%

1 88% 82% 95%
Nzo |— I

12% 18% 5%

m Participacdo em Cursos sobre Autogestao
0 Qualificacao Profissional pela Cooperativa

m Participacdo de Atividades junto a outras Cooperativas

Gréfico 18 — Qualificacdo e participacdo dos cooperados da COOPERMETAL em atividades sobre autogestao.
Fonte: Dados dos questionarios aplicados em 2007, durante a pesquisa. Elaboracgéo: do autor.

5.3.3 Autogestdo se aprende?

»118 & historicamente recorrente no seio da classe

A categoria ‘“autogestdo
trabalhadora e dos partidos de esquerda, mas € a partir de 1960 que se generaliza como uma
referéncia para os trabalhadores na luta contra o capital. Segundo Carvalho (1983), o
movimento autogestionario nasceu na ala jovem intelectual do comunismo internacional
como uma critica da ala esquerda do bolchevismo. Para a autora, autogestdo ndo significa
apenas um modo de organizar uma Unica fabrica, mas, simultaneamente, representa uma

forma de organizacdo social, ndo se resumindo ao dominio operario da fabrica. Propde a

118 Guillerm e Bourdet (1976) apontam que a categoria “autogestdo” é introduzida na Franca na década de 1960
para caracterizar a experiéncia da lugoslavia de Tito, que estava em ruptura com o stalinismo.
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autora que, para a autogestdo ser completa, € necessario desenvolver lacos externos
constitutivos da propriedade social fora do local de trabalho. Faria (1985) enfatiza que a
autogestdo € um projeto vinculado a organizacdo direta da vida coletiva em uma Unica
direcdo, a supressédo do Estado. Afirma ainda que a autogestdo ndo se resume a uma proposta
conciliadora, que busca amenizar o conflito entre capital e trabalho por meio da organizagéo
participativa dos trabalhadores; trata-se de outra coisa, de uma mudanca radical e
revolucionaria nas formas de gestdo social. Guillerm & Bourdet (1976, p. 14) anteciparam
essa mesma concepgao — que a autogestdo significa uma transformacéo radical: “A autogestéo
ndo € para n6s uma espécie de balsamo destinado a adocar os males da sociedade atual, mas
implica uma mudanga radical e a instauracdo de outra maneira de viver em comum,
inteiramente nova”.

Em 2000, o Sindicato sai de cena, dando lugar a assessoria da ANTEAG, que
prioriza a autogestdo enquanto estratégia de coexisténcia.

A autogestdo é um modelo de organizacdo em que o relacionamento e as
atividades econdmicas combinam propriedade e/ou controle efetivo dos
meios de producdo com participacdo democratica da gestdo. Autogestdo
também significa autonomia. Assim, as decisGes e o controle pertencem aos
préprios profissionais que integram diretamente a empresa. Isso quer dizer
gue a pratica de se contratar profissionais para administrar 0 negécio ou
mao-de-obra para atender as necessidades do aumento temporario de
producdo deve ser considerada uma excegdo que requer critérios previstos
nos estatutos e/ou nos contratos sociais internos. Os trabalhadores devem ter
a capacidade e o poder de decisdo sobre tudo o que acontece na empresa:
metas de producdo, politica de investimentos, modernizacdo, politica de
pessoal, etc. Isso quer dizer que as atividades educativas e o incentivo a
inteligéncia coletiva constituem a vida das empresas autogestionarias.
Valorizar e incentivar a criatividade do conjunto dos trabalhadores implica
em: recuperar e manter trabalho e renda através da participacdo e controle
coletivo dos trabalhadores (as) sobre as atividades produtivas; democratizar
as tarefas que envolvem conhecimento, dando oportunidade para que o
"saber fazer" chegue ao conjunto dos trabalhadores; superar os entraves ao
acesso as informacBes e conhecimento; envolver o conjunto dos
trabalhadores nas éareas de pesquisa e desenvolvimento; promover
regularmente atividades de desenvolvimento do trabalho em equipe e de
relacionamento e a inteligéncia coletiva entre os trabalhadores (as).
(ANTEAG, 2008). **°

As orientacOes da ANTEAG destinam-se ao grupo de envolvidos em experiéncias de
autogestdo e a entidade parece trata-las aos moldes do slogan popular “cada caso € um caso”.

As preocupac0es estdo direcionadas no sentido de que cada experiéncia mantenha o controle

19 Disponivel em: <http://www.anteag.org.br>. Acesso em: 28 de janeiro de 2008.
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coletivo do processo de producdo, e seja educada no sentido de derivar sua forma de atuacéo
para uma plataforma de autogestdo que melhor se adapte ao estilo de coexisténcia com a
producdo capitalista. Isso significa a adaptacdo do coletivo e dos sujeitos individuais as
necessidades tipicas do sistema capitalistas, como, por exemplo, o cumprimento de prazos
exigidos pelos compradores das mercadorias produzidas na Cooperativa. A manutencéo desse
principio no interior da COOPERMETAL aparece naturalizado, sem que percebam ser

oriundo da légica do capital.

Hoje, no mercado, o sucesso de qualquer venda depende do cumprimento de
prazo e eficiéncia na entrega. O mercado exige um tempo e tem que ser
assim. Se o cliente encomendar uma peca para quinze ou vinte dias e vocé
ndo fizer, ele procura outra fabrica. A COOPERMETAL ja melhorou muito
e ird melhorar ainda mais, porque nds sabemos que o mercado exige e temos
que renovar. %

O depoimento do cooperado Albertino Campos espelha a adequacdo da
COOPERMETAL as propostas autogestionarias da ANTEAG. Mesmo submetidos a
formulacéo da coexisténcia com o0 modo de producgéo capitalista, 0s cooperados conseguem
por comida na mesa. Todavia, € essa mesma logica que Ihes impde questdes cruciais, tais
como: temos que comprar fornos modernos e modernizar 0 maquinario? Temos que manter 0s
salarios ou instituir as sobras? A educacdo é pré-condicdo da autogestdo? Como fazer a
contabilidade?

Diante das diferentes possibilidades que contornam a pratica do trabalho
autogestionado disseminado nos principais ramos e setores produtivos que compdem a
economia brasileira na atualidade, cabe indagar: autogestdo € priorizar a qualificacdo, o
ensino formal? O que é qualificacdo adequada para o cooperativismo autogestionario?
Evidenciar prioridades como esta, de qualificar, no limite & importante, mas se houver
qualificacdo todos os problemas se resolverdo? As indicacBes observadas nas realidades
explicitadas por esta pesquisa mostram que, na pratica, a qualificacdo ndo é o maior problema
enfrentado pelos trabalhadores autogestionarios, uma vez que, de fato, autogestdo se aprende,
porém, ndo unicamente via mundo das idéias e da qualificacdo técnica capitalista e para
alguns cooperados.

Na COOPERMETAL existe incentivo aos cooperados que estudam. Segundo o
presidente da cooperativa no ano de 2005, com ajuda financeira do coletivo da fabrica, um

120 CAMPOS, Albertino Batista. 01 de agosto de 2008. Entrevista concedida a Luiz Carlos Chaves.



169

cooperado graduou-se em comercio exterior e, desde entdo, desenvolve suas atividades em
prol da cooperativa; outro cooperado comegou em 2007 a cursar Engenharia de Producéo,
financiado integralmente pela Cooperativa, e hoje responde pela secdo de Engenharia de
Materiais; outros cinco cooperados estdo matriculados em cursos de Laboratdrio Industrial,
Metalurgia, Controle de Qualidade e Usinagem, sendo que todos tém auxilio financeiro de
50% da mensalidade total e flexibilidade de horario de trabalho.

Educar para a autogestdo basta? Para alguns autores como Tiriba (2001), sim.

Assim como na fabrica capitalista, também nestas unidades econémicas o
processo de trabalho se desenvolve como um ambiente de educacgdo, ao
mesmo tempo técnica e politica. A medida que seus integrantes aprendem os
conhecimentos especificos para produzir os bens materiais para sua
sobrevivéncia, aprendem, também, os valores, 0s comportamentos
necessarios para o estabelecimento de determinadas relagdes de produgéo.
(TIRIBA, 2001, p. 212)

No caso da COOPERMETAL se o incentivo a educacdo formal é o bastante ou o
suficiente o tempo dird, mas certamente podemos afirmar que é fundamental desde que néo se
despreze os conhecimentos historico, artistico e o processo anticapitalista socialmente
acumulados.

A0 que parece na pratica, para o coletivo da COOPERMETAL, a educacao formal
por si sO, ndo basta, ainda que seja extremamente interessante qualificar tecnicamente e
preparar 0s cooperados por meio de escolas técnicas, universidades, e cursos de autogestao.
Essas capacitacdes muitas vezes podem demarcar poder e transformam-se em parametros de

distingédo entre cooperados estimulando o individualismo.

Entdo, antes eu recebia hora-extra, s6 que ha quatro meses ela foi
considerada como néo existente, consideraram meu servi¢go ndo produtivo.
Perdi o direito de receber hora-extra, houve reducdo no meu salério. N&o sei
0 que é servico produtivo ou improdutivo, eu desconheco. A referéncia que
podemos ter é gque, quando comegou essa cooperativa, existia esse direito.
Depois de seis anos mudou. O fato é que tu trabalhas e ndo tens direito. **

Nesse depoimento percebe-se claramente a persisténcia e a manutencao de principios
da producéo capitalista no modo de produzir da cooperativa autogestionaria. A atividade de
vigilante é considerada nao produtiva e com isso justifica-se a concessdo desigual de direitos

aos cooperados. Esta realidade mostra que educar para a autogestdo sem trabalhar conceitos
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mais amplos, como por exemplo, trabalho produtivo e trabalho improdutivo, ndo sera
suficiente e nos remete a idéia de que mudam os patrdes, mas ndo muda a cultura do trabalho
assalariado.

Entdo para que educar trabalhadores autogestionados? Retomando a nogdo de
experiéncia historica desenvolvida por E.P. Thompson, Vendramini (2004) que problematiza
a educacdo destinada as cooperativas autogestionadas por trabalhadores rurais,
especificamente aquelas criadas pelo Movimento Sem Terra. Para a autora a educagdo nao é a
tdbua salvadora, mas esta historicamente configurada com a préxis social. Em um outro
sentido h& aqueles que se centram nos pressupostos da economia solidaria e defendem a
institucionalizacdo de uma base educativa como o centro de disseminacédo de “novos” valores,
buscam, em outras palavras, uma reinvencdo da cultura do trabalho. Nesse sentido, retomando
Vendramini (2004), percebe-se que implementar planos educacionais direcionadas a
reordenacgdo do trabalho, sem, no entanto, abranger diretamente a necessidade historica dos
trabalhadores de eliminar o metabolismo do capital, na pratica pode representar um caminhar
para lugar nenhum, literalmente uma utopia.

Esses resultados também sdo decorrentes do modelo educacional implementado no
interior das experiéncias. A postura do coletivo da COOPERMETAL frente as dificuldades
enfrentadas no processo de trabalho e a op¢éo pelo investimento em bens materiais é também
fruto do modo de educar para a autogestdo implementada desde 2000 pela ANTEAG e pelos
defensores da coexisténcia social. Para solucionar os problemas internos a Cooperativa, 0s
cooperados acabam se valendo da experiéncia vivenciada na condicdo de empregado no
processo produtivo do mundo do trabalho das fabricas capitalistas, ignorando suas
possibilidades de ruptura.

Ainda no que diz respeito a processos educacionais, em relacdo a contabilidade, esta
tem sido um motivo de preocupacdo. Os cooperados ndo entendem de contabilidade e muitos
ndo conseguem sequer decifrar a linguagem dos balancetes, o que dificulta sobremaneira a
fiscalizacdo das contas. “Hoje estamos com um més de atraso no balanco e a determinacéo da
assembléia é que o Conselho Fiscal passe a se reunir separadamente e assim organize todas as

contas”. 1%
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5.3.4 Planta da Féabrica e organizagdo produtiva

A organizacdo produtiva na COOPERMETAL ¢é constituida dos setores de
modelagem, moldagem, aciaria, tratamento térmico, usinagem, controle de qualidade,
acabamento e vendas. A matéria-prima, o ferro ou o0 acgo, entra na fabrica ainda sob a forma
bruta. Os cooperados do setor de moldagem e modelagem confeccionam o desenho e os
moldes das pecas encomendadas. Em seguida, os cooperados do setor de aciaria preparam o
molde para receber o ferro ou ago derretido, elaborado no setor de fundigdo. A seguir o
material é inspecionado pelo setor do controle de qualidade, passando, depois, por um periodo
de resfriamento. Apds, a mercadoria € encaminhada para o rebarbeamento, local destinado a
lapidacdo das pecas, cortes e ajustamentos, seguindo, ainda, para o setor de usinagem, sendo
que este ultimo procedimento é realizado conforme a necessidade do cliente. As mercadorias,
que sdo previamente negociadas pelo setor de vendas da COOPERMETAL ganham, entéo,
formas definitivas: sdo pecas, rodas, caldeiras, engrenagens para hidrelétricas, suportes de
grandes pontes, entre outros, todos prontos para a comercializacdo. Com o término da
producéo, a mercadoria é repassada ao setor de expedicdo. As vezes a mercadoria pode ser
entregue no local solicitado, sendo a sua instalacdo realizada com assisténcia técnica da
COOPERMETAL.

A COOPERMETAL possui dois turnos de trabalho de nove horas. No geral, o
trabalho inicia-se as 6 horas da manhd e se estende até as 21 horas e 30 minutos. Mas nem
todos trabalham nove horas diérias, os trabalhadores da vigilancia, da cozinha e 0s
responsaveis pela manutencdo, por exemplo, possuem uma outra dindmica de horario. “Eu
trabalho em turnos de 12 horas e folgo 24 horas”. '?®

Em relagdo ao faturamento mensal, & época da tomada da fabrica SIDESA, em 1998,
girava em torno de 150 mil reais. Ao assumir a fabrica e consolidar a administracdo, os
cooperados, em concordancia com os estudos do sindicato, absorvem a idéia de que, para
sustentar a experiéncia, necessitavam alcancar um faturamento médio de 350 mil reais por
més. Segundo as avaliacGes realizadas pelo sindicato, somente dessa forma seria possivel aos
recuperadores criar uma estratégia para saldar as dividas de 600 mil reais deixadas pelos

patrdes, assumidas para “por comida na mesa”.
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Se compararmos a COOPERMETAL ha uns cinco anos atras, vocé diria que
hoje n6s estamos no primeiro mundo, a comecar pelo forno. O forno era a
eletrodo, hoje € um forno a inducéo. Digamos que é compararmos um forno
a lenha e um fogdo a gas. Um forno elétrico com um forno microondas.
Alguns companheiros chegam a dizer que é uma bencdo o que nos
conseguimos. Isso é opcdo por uma tecnologia. O jato era de areia, hoje
temos um jato de granada de aco que nds implantamos. O misturador
continuo, e um sistema de resina, foi reformado e, além disso, compramos
um novo. O setor de areia verde estd mecanizado, era tudo na base da pa.
Instalamos quatro correias transportadoras. Alguns cooperados, na época,
acharam que era para tirar os postos de trabalho. E na realidade foi para
melhorar a qualidade de trabalho e a producdo. Hoje vocé aciona um botéo e
a areia cai dentro da caixa, do molde, ndo precisa a p4, como antigamente.
No setor de acabamento, o forno funcionava a base de queimado, poluia
muito, tinha cooperado que saia pior do que se estivesse, debaixo da mina
depois de seis horas de trabalho. Hoje funciona a base de gas natural. Todas
as maquinas do acabamento sdo de alta freqliéncia, antes a pneumatica, vocé
tinha que fazer forca e, mesmo assim, a maquina parava constantemente.
Hoje ndo, o cooperado ndo precisa fazer forca para empurra-la. Na usinagem
compramos um torno automético e um MKD [torno convencional, semi-
automatico] e uma frezadeira. E estamos comprando um centro de usinagem,
ja pagamos a primeira parcela, estamos pagando a segunda, sdo cinco
parcelas, esse torno deve chegar aqui até dezembro. Com ele vamos
economizar, pois estdvamos gastando para usinar nossas pecas em outras
metaldrgicas, em torno de 260 a 280 mil reais por més. Vamos pagar 650 mil
reais por esse torno novo, mas &€ uma maquina de primeiro mundo.
Compramos, ainda, uma empilhadeira para o transporte das pecas, com isso
evitamos sofrimentos dos companheiros. 1sso tudo ndo vai diminuir postos
de trabalho. ***

Para tornar a cooperativa “vidvel” e recuperar a confianca dos clientes e
fornecedores de matéria-prima, os cooperados negociaram as dividas. Primeiro, precisaram
produzir mercadorias e nada receber por elas, que ja haviam sido pagas aos patrdes pelos
clientes. Nos primeiros quatro meses 0s cooperados trabalharam somente para pagar as
dividas. Apds esse periodo discutiram e implantaram um sistema de pagamentos de salarios e
nédo de distribuicdo das sobras.

5.3.5 Entre as sobras e o salario: como distribuir o faturamento?

Na linguagem cooperativa o termo “sobras” designa o proprio lucro liquido, ou lucro

apurado em balanco, que deve ser distribuido sob a rubrica de retorno ou como bonificacdo
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aos associados, ndo em razao das cotas-parte de capital, mas como resultado das operacdes e
negocios por eles realizados na cooperativa. Assim, o fato de a lei do cooperativismo
denominar a mais valia de “sobra” ndo tem o intuito de exclui-la do conceito de lucro, mas
permitir um disciplinamento especifico da destinacdo desses resultados (sobras), cujo
parametro é o volume de operagdes de cada associado, enquanto o lucro deve guardar relacao
com a contribuicéo do capital (Lei n® 6.404, de 1976, art. 187). *®

Hoje a COOPERMETAL produz aproximadamente 200 toneladas de pecas fundidas
por més, tendo um faturamento bruto de, aproximadamente, um milhdo e quinhentos mil
reais. O pagamento de salario persiste como a principal forma de distribuicdo dos resultados
da producdo coletiva. Sua margem de distribuicdo estd definida entre 532 reais 0 menor, a

4.500 reais 0 maior.'?®

Em relacdo as sobras, a questdo é a seguinte: no momento nao tem sobra,
mas o pessoal recebeu gratificacdo natalina, todas as horas extras trabalhadas
e suas férias. 1sso poderia ser contado como sobra, mas se fosse deixar como
sobra ndo existiria. Acredito que agora conseguiremos deslocar a fabrica
para 0 novo endereco e fazé-la funcionar 24 horas, ai a producdo vai
aumentar 50% a 60%. Eu ndo tenho sobra, mas eu estou aumentando o
capital da empresa de que eu sou socio. Essa é a idéia: comegcamos ontem
um negdcio que esta crescendo. Hoje, por exemplo, a COOPERMETAL tem
o terreno onde esta a empresa, que vale um milhdo de reais. De quem é isso?
De quem é esse patrimdnio? Os caminhdes? As maquinas? E da empresa, é
da cooperativa. Eu sendo cooperado, automaticamente faco parte desse
processo, desse patriménio. %’

A opcdo pelo salario revela contradicdes e gera divisdo interna entre os cooperados.
A prerrogativa de distribuir salarios e ndo instituir desde o principio o sistema da divisdo das
sobras mantém viva no interior da experiéncia um traco caracteristico do trabalho capitalista.
Além disso, o salario é diferenciado, e o conceito de “mercado” é o definidor nessas

diferenciacGes.

Hoje, o supervisor tem um salario, o encarregado tem outro e o lider outro,
tudo bem diferente. Ndo acho que esté certa ou errada essa diferenciacéo de
sal