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RESUMO

PODCAMENI, Maria Gabriela Von Bochkor. “Meio Ambitn) Inovacdo e competitividade:
uma analise da industria de transformacéao brasit®im énfase no setor de combustivel”. Rio
de Janeiro. 2007. Dissertacdo (Mestrado em Ecofnomialnstituto de Economia,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio deidark007.

O presente trabalho analisa a adocéo e geracawmdacbes ambientais no Brasil com base
nos conceitos da teoria evolucionaria. A partidddos da Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica
(PINTEC), elaborada pelo IBGE para 2003, identifieee as principais caracteristicas das
empresas que declararam ter adotado inovacdes r#aibieAs evidéncias encontradas
mostram que as empresas que tendem a adotar roe&des ambientais sdo empresas de
grande porte, controladas por capital estrangeqgoeerealizam P&D de forma continua. Foi
testado, por meio de um modelo probabilistico, paato da adocédo de inovacdes ambientais
sobre o desempenho competitivo das firmas, encaldraomo resultado que a adocéo de
inovacdes ambientais reforca o desempenho convpetiths empresas de forma indireta,
através de melhora da qualidade dos bens e serofgogados e reducdo do custo de
producdo. Foi verificado que as firmas que adotamvacdes ambientais aumentam o
desempenho competitivo de forma mais significatigee as demais firmas inovadoras.
Quando as firmas realizam inovagcdes ambientais cdorma de se adequar as
regulamenta¢cbes e normas, 0s beneficios da adogdmodacdes ambientais sobre o
desempenho competitivo das firmas € menor do gsefimaas que as adotam de forma
espontanea. Por fim, realizou-se uma analise di@edio setor de combustivel, composto
pelas firmas de refino de petréleo e producédo deoél Neste setor, a adocdo de inovagao
ambiental n&o parece reforcar o desempenho competds firmas.

Palavras-chave:Teoria Evolucionaria, Inovacdo Ambiental, Desentyge@ompetitivo.



ABSTRACT

PODCAMENI, Maria Gabriela Von Bochkor. “Meio Ambitn) Inovacdo e competitividade:
uma analise da industria de transformacéao brasit®im énfase no setor de combustivel”. Rio
de Janeiro. 2007. Dissertacdo (Mestrado em Ecofnomialnstituto de Economia,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio deidark007.

This dissertation analyzes the adoption and geoeraf environmental innovations in Brazil
based on evolutionary concepts. Using data from20@8 Technological Innovation Survey
(PINTEC) carried out by IBGE, it was possible taentify the main characteristics of
companies that declared having adopted environthémtavations. The evidence found
showed that large, foreign-capital controlled comes that invest in R&D continuously were
the biggest environmental innovators. Employingrabpbilistic model, the impact of the
adoption of environmental innovations on the contipetperformance of firms was tested. It
was found that firms that adopted environmentabwations presented a better competitive
performance than other innovating firms. The coitipet performance of firms that adopt
environmental innovations as a way of adaptingdons and regulations tends to be worse
than the performance of those that adopted themtapeously. Finally, the behavior of oll
refining and ethanol production firms was analygegarately. In this sector, the adoption of
environmental innovations doesn’'t seem to presemtitipe effects on the economic
performance of firms.

Keywords: Evolutionary Theory, Environmental Innovations,nguetitive Performance.
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INTRODUCAO

O debate sobre o meio ambiente ganhou importangétat de meados da década de
1960, quando muitos académicos, ambientalista®eoetstas comecaram a alertar para a
incompatibilidade entre preservacdo ambiental acareento econdmico. Essa discussao
ganhou forca internacional através do relatériariités do Crescimentd’que questionou o
aumento populacional e industrial, relacionandczos a insuficiéncia de alimentos e o
esgotamento dos recursos naturais, e defendeuscimento populacional e industrial zero
(CAMARGO, 2003). A polémica proposta de crescimezgm desencadeou uma forte reacéo
dos paises em desenvolvimento, preocupados cono aldaesta nova visdo representar um
freio ao crescimento econdmico. Como resposta, afef&éncia do PNUMA em 1972,
também chamada de Reunido de Estocolmo, salientdueito ao crescimento econémico”
dos paises do terceiro mundo, mas ndo apresemanhtzs para compatibilizar este com a
preservagao ambiental.

O langcamento do relatoricNdbsso Futuro Comuma Comissao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento da ONU, em 1987, troure visdo de desenvolvimento
econdbmico baseada na protecdo do meio ambiente egiidade social, ressaltando a
necessidade de mudancas tecnoldgicas, sociaiditeidimnais a fim de se atingir esse fim
(TAHIM, 2007).

ApOs quase quatro décadas de debate, ha grandensonatualmente, de que ndo é o
crescimento que chegou ao seu limite, mas sim endetvimento calcado num padrao

tecnoldgico intensivo em matéria-prima e energiacdhdicdo necessaria para conciliar

1 Relatorio elaborado pelo Clube de Roma - Asséocidgternacional formada por empresarios e intatest
conhecida pelas discussdes sobre “modelos de ddgenento”.

2 Programa das Nag¢fes Unidas para o Meio Ambiente.
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crescimento econdmico e preservacdo ambiental aerraudanca em direcdo de padrbes
tecnoldgicos que degradem menos 0 meio ambiente.

Para que isso ocorra, entretanto, € preciso al@rgercepcdo do papel a ser
desempenhado pela tecnologia. Essa ndo deve mat®rs#derada estatica e responsavel
pela degradacdo ambiental, passando a ser peraEbidama dinamica e com potencial para
solucionar as questdes ambientais (TAHIM, 2007).s6ja, a mudanca tecnoldgica torna-se
elemento chave no aumento da capacidade tecnolpgi@aviabilizar melhoria ambiental
junto com crescimento econémico.

Este trabalho estuda o processo de adocao e getag@cnologias ambientais como
forma de compatibilizar crescimento econémico eesigbilidade ambiental. Entende-se por
tecnologias ambientais o conjunto de conhecimentéspicas, meétodos, processos,
experiéncias e equipamentos que utilizam os resunaturais de forma sustentavel e que
permitem a disposicdo adequada dos rejeitos indisstde forma a ndo degradar o meio
ambiente (Lustosa, 2002). Por sua vez, entends-s®w@acdes ambientais como a introducao
de novos procedimentos técnicos e organizacionaisgmbito da producdo industrial, que
levam a maior protecdo do meio ambiente.

O objetivo € analisar empiricamente o processaldedo de inovacdes ambientais nas
empresas de transformacg&o brasileiras e seus destmiios sobre o seu desempenho
competitivo. Observa-se que a inovacdo € utilizadeno resposta a necessidade de
diferenciagdo em relacdo aos concorrentes, de fargesar vantagens econdmicas. Assim, na
medida em que a preservagao do meio ambiente $ernan fator de diferenciacéo para as
empresas, as preocupacdes ambientais passamrela@as cada vez mais nas estratégias
empresariais (Lustosa, 2002).

A partir dos conceitos da teoria evolucionarializaasse uma investigagdo empirica

acerca das caracteristicas gerais das firmas defdrenacdo da industria brasileira que
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adotaram inovacdes ambientais e estudam-se os lieastentos da adocdo de inovacdes
ambientais sobre o desempenho competitivo das dirdaalisa-se, também, se as firmas de
refino de petréleo e producéo de alcool possuentamportamento diferenciado a respeito
da adocéo de inovacdes ambientais em relacdo assifirmas da industria de transformacéo
brasileira.

O trabalho tem como base os microdados da PINTE€qg(Fsa Industrial de Inovacgao
Tecnolodgica) 2003, conduzida pelo Instituto Brasilele Geografia e Estatistica (IBGE), que
contém perguntas especificas sobre impactos geiaelas inovacfes. Na analise empirica
realizada, sdo consideradas como inovacdo amb@htalovacdes que tenham impactos alto
ou médio na reducédo do consumo de matéria-prindagé® no consumo de energia; reducao
no consumo de agua; ou na reducdo dos impactos sobreio ambiente e no controle de
aspectos ligados a saude e seguranca.

Através da analise empirica, tenta-se identificgedil das empresas que realizaram
inovacdes ambientais no periodo de 2000 a 2003saD&xma, através de estatisticas
descritivas, tenta-se responder as seguintes @sestd

i.  Existe uma relacéo entre a origem do capital daresape a propensao a investir em
inovagOes ambientais das firmas brasileiras?

ii. As firmas de maior porte, em termos de receita mmero de empregados, investem
mais em tecnologias limpas?

iii.  As firmas que realizam atividades de Pesquisa eryed/imento (P&D) de forma
continua e/ou atribuem maior importancia a estdgidatdes possuem maior
sensibilidade para as questdes relacionadas acaméiente?

iv. Existe alguma conex&o entre o grau de emisséao ldgf{o potencial de um setor e a

realizagéo de inovacdes ambientais?
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v. Os resultados acima sao diferentes conforme ahdigt#io regional das firmas? As
firmas em unidades federativas cujo controle anthienmaior sdo mais propensas a
realizarem investimentos em inovacao ambiental?

Além de estatisticas descritivas para tracar oil pdaf firma que inova em técnicas
ambientais, utiliza-se um modelo Probabilisticoi@agProbit) para verificar a relacdo entre
as inovacbes ambientais e a participacdo de mercAdguestdo central do modelo
desenvolvido é verificar se adocdo de inovacfeprdduto ou processo que tém impacto
ambiental também permitem que as empresas manteohaampliam sua participacdo no
mercado ou ampliem sua participacao para novosatese

A dissertacdo é dividida em quatro capitulos, ateamintroducdo e conclusédo. O
primeiro capitulo apresenta a teoria evolucion@rianta mostrar que esta teoria é adequada
para analisar as questdes relativas ao meio arebianvacdes e competitividade. Analisam-
se os elementos fundamentais no processo de mutknmgdogica em direcdo a geracao e
adocdo de tecnologias limpas assim como os priscipbstaculos e incentivos deste
processo. Apresentam-se, também, os principaisremgios do debate acerca do impacto da
regulamentacdo ambiental sobre o desempenho compets firmas.

O segundo capitulo analisa as caracteristicas mi@sesas que afirmam ter adotado
inovacdes com impactos ambientais. Através de igtitas descritivas, verificam-se as
seguintes caracteristicas das firmas que adotawmagbes ambientais: a origem do capital
controlador, o tamanho por nimero de pessoas oaspapor faixa de receita, a freqiiéncia da
realizacdo de atividades de P&D e a importanciaidtita a esta atividade, o setor na qual a
empresa pertence, e, por fim, a unidade federativgual a firma esta inserida.

No terceiro capitulo buscam-se evidéncias empigcéise 0 impacto das inovagdes
ambientais no acesso aos mercados. Verifica-se/éstdo modelo Probit desenvolvido, se as

firmas que adotam inovacgdes com impactos ambiersigisificativos (alto ou médio)
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possuem maior probabilidade de ter acesso a noeosados ou se manter no mercado em
comparacao as demais firmas inovadoras. Este tmpdimbém tenta captar se o efeito das
inovacdes ambientais sobre a competitividade daafise altera de acordo com a origem do
capital da firma. Por fim, analisa-se o efeito dagilamentacdes internas e externas sobre os
beneficios da inovacdo. Em outras palavras, esedde forma sumaria, se os retornos da
inovacdo ambiental sobre o desempenho competitiviirmia se alteram caso a firma tenha
inovado como forma de se adequar a regulamentag@esas e externas.
O quarto capitulo reproduz a analise do terceipitalm para as firmas do setor de

combustivel composto por refino de petréleo e pgadude alcool.
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CAPITULO 1. UMA ABORDAGEM EVOLUCIONARIA SOBRE INOVA CAO

AMBIENTAL E COMPETITIVIDADE:

Apesar de constatado certo avanco em alguns paisgse se refere a incentivos ao
desenvolvimento de tecnologias mais limpas, For@rubler (1996) argumentam que esses
incentivos ainda sao limitados e geralmente possuemcarater substitutivo em termos
tecnoldgicos. Freeman (1996) também afirma qudeanalizacdo dos objetivos ambientais
no desenvolvimento de novas tecnologias ainda @&ossolidou e para que um “paradigma
técnico-econdmico” verde se efetive como tal, éemsal que as tecnologias ambientais
sejam difundidas por todas as atividades econdémicas

A mudanca tecnoldgica na direcdo da adocédo e gededecnologias limpas é um
processo complexo e depende de multiplos fatom®ocas competéncias especificas das
empresas, mudancas sociais, culturais, econémicesitecionais, além da interacdo entre a
dimens&o local, regional e supranacional (TAHIMQ20 E necessério analisar de que forma
o desenvolvimento de capacidades especificas de,fias mudancas institucionais, as
diversidades tecnoldgicas e as regulamentacdewdlexpodem influenciar a transicdo em
direcéo ao desenvolvimento de tecnologias maisdgnp

Este capitulo tem como propdsito central estudamooesso de mudanca tecnologica e
suas caracteristicas. A secdo 1.1 apresenta emeiakr tedrico desta dissertacdo, a teoria
evolucionaria. A secdo 1.2 se dedica ao conceitpadadigma tecnologico e de trajetéria
tecnologica, enquanto o item 1.3 aborda as espigeifles ambientais relativas as questfes
tecnologicas. Os efeitos da regulagdo ambientalesabcompetitividade das firmas serdo
objeto da secdo 1.4, enquanto a 1.5 apresentddeneas empiricas do comportamento das

firmas em relagéo as questdes ambientais no Brasil.
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1.1 Principais Topicos da Teoria Evolucionaria

O ponto de partida da teoria econdmica evoluciangsta no abandono das premissas
da teoria neoclassica de “racionalidade maximizadoftendéncia de equilibrio dos
mercados” e considerar 0 “mecanismo de preco” cmstoumento principal da concorréncia
entre firmas. Os economistas evolucionarios destaca papel da inovacdo como
determinante fundamental dos saltos de produtieiddal sistema econdémico e atribuem a
acdo da empresa privada, em busca do lucro, adulecdgente propulsora da inovagao.

Segundo os economistas evolucionarios, a firmazee&sforcos inovativos para a
introducdo de novos produtos e processos, assinp ¢goovacdes organizacionais, com a
finalidade de buscar vantagens competitivas. Erma dassucesso da inovacao, a firma pode
dispor de um lucro (extraordinario) de monopdlicesmo que temporario. O processo de
difusdo tecnologica tende a reduzir os lucros extiiaarios advindos da inovacéo (DOSI,
1984 apud LUSTOSA, 2002). As firmas inovadoras, por sua, veagem a perda de lucros
ou a ameaca de perda de lucro buscando outras;ies/a

Nelson e Winter (1982) comparam o processo de &elda inovacdo por parte do
mercado e/ou outras instituicbes com a visao deéaméndo processo de sele¢do de mutagbes
genéticas nos seres vivos (evolugcdo das espédissinvencdes que se revelarem mais
adaptadas ao ambiente se consolidam no processlitipny enquanto as demais séo
descartadas. Os fatores econdmicos, instituciomaseciais desempenham um importante
papel de selecdo ao longo deste processo, mas@pgtilocus do ambiente seletivo é o
mercado.

O processo inovativo € definido por Dosi (1988ancoa busca, a descoberta, a
experimentacédo, o desenvolvimento, a imitacdo e;d@mlale novos produtos, processos

produtivos e formas organizacionais. O processwaitivo € caracterizado por um elevado



19

grau de incerteza e irreversibilidade. A incertegi@ associada a impossibilidade de prexer
anteo resultado do esfor¢o inovativo e os desdobravseatd inovacao. A irreversibilidade do
processo de busca significa que, uma vez tomaddecébes de investimentos nas atividades
inovativas, o retorno ao estagio anterior represeftvados custos para a fifm&ssas
caracteristicas trazem desdobramentos importardes @ tomada de decisdo dos atores
econdmicos com relacéo aos seus investimentosldgpras.

Ha inumeros fatores que influenciam a capacidadefidaas de realizar inovacoes.
Primeiro, é possivel identificar as competénciageei$icas desenvolvidas ao longo do
processo de aprendizagem da firma. A aprendizageraracterizada como um processo
interativo e de carater cumulativo que permite eorporacdo de novos conhecimentos
(Lundvall, 1992).

Segundo Cohen e Levinthal (1989), a capacidadéstr@io de novos conhecimentos
e de novas tecnologias esta diretamente relaciorsadaconhecimento anteriormente
acumulado e delimita o espectro possivel de acwéolale novos conhecimentos ou
progresso técnifo Assim, Lastreset al. (1999) afirmam que a geracdo, implementacéo,
selecédo e adocéo de novas tecnologias sao infagagtanto pela experiéncia acumulada da
firma quanto pelas caracteristicas das tecnolagiasestdo sendo utilizadas.

As competéncias especificas, fruto de um processprendizagem particular a cada
firma, sdo fundamentais para explicar a evolu¢@ofidaas. A capacidade de sobrevivéncia
da firma est& associada a um conjunto de rotimssratégias e competéncias especificas, de

dificil transferéncia e imitagdo. As firmas adotawas estratégias de acordo com as

% Este tipo de custo é conhecido cosumk cost® um exemplo s&o 0s gastos com Pesquisa e Degiemsoio
(P&D).

* A capacidade de absorcdo tecnoldgica é definidaGQuhen e Levinthal (1990) como a habilidade de
reconhecer, assimilar e aplicar valor a nova infg&o para fins comerciais.

® As rotinas s&o estruturas previsiveis e regulagesothportamento, que consistem em regras de decjséo
podem ser estaticas ou dinamicas. As Ultimas s&omadhs ao longo do tempo, influenciadas tantofgtores
internos como externos as empresas.
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caracteristicas do ambiente seletivo e conformerdagoretacdo de quais sdo as exigéncias
para se tornar competitivo sendo que determinattatégia pode levar a firma a obter
sucesso em um ambiente seletivo, mas leva-la easfsa em outro.

Mesmo que as firmas sejam capazes de inovar, hdsdatores que influenciam tanto
na decisdo de realizar esforcos inovadores quaatpossibilidade de a inovacdo ser bem
sucedida. Fatores como as oportunidades tecnofgiea cada setor e 0s incentivos
econdbmicos que induzam a exploracdo de tais opdddes, como condicdes de
apropriabilidade e condi¢cdes de mercado.

Define-se como apropriabilidade um conjunto de pegiades do conhecimento
tecnoldgico, dos mercados e do contexto institidigue protegem os resultados contra a
imitacdo por parte dos competidores (Dosi, 1988kgpropriacédo privada dos beneficios da
inovacao constitui-se num incentivo fundamentahtildade inovadora, uma vez que a firma
decide investir recursos em funcdo de sua expeatate retornos econdémicos. Como
exemplo desses mecanismos, podemos citar patseig®dos industriais e economias de
escala

O sucesso do processo inovador depende, segundasP@999), dos elementos
predominantes do ambiente seletivo tais como: ¢ards institucionais e politicos, as
caracteristicas macroeconémicos, a estrutura dead®re as caracteristicas sociais. Apesar
da relevancia dos aspectos levantados por Pos3@8)(h énfase desta dissertacdo sera nos
aspectos microeconémicos, relativos a capacitagédinas de gerar e adotar inovagdes que
reduzam o impacto ambiental e a difusdo de tecraddignpas num ambiente competitivo. O
estudo da adocgdo de técnicas ambientalmente sasig@reparte das firmas nos remete ao
estudo de como as mudancas tecnoldgicas ocorrerol@em. Faz-se necessario, portanto,
esclarecer alguns conceitos relevantes, tais conmonueito de tecnologia utilizada, a

definicdo de trajetéria tecnoldgica e de paradigetamoldgico. A proxima se¢do apresenta
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tais conceitos, fundamentais para compreenderaepso de mudanca tecnoldgica na direcao

de tecnologias mais limpas.

1.2 Tecnologia, Paradigmas tecnoldgicos e trajetés tecnolégica®

Dosi (1982) busca explicar as condigcbes sob assmiinovacbes emergem e se

modificam. Para tanto, define tecnologia como:

“conjunto de conhecimento, tanto diretamente poaticelacionados com problemas e

dispositivos concretos) quanto teoricos (aplicaveis pratica, mas que néo

necessariamente ja aplicados), know-how, métodogegimentos e experiéncia de
sucesso ou fracassos e também, naturalmente, iiiepo® equipamentos fisicos...

[que] corporificam os avancos no desenvolvimentoudea tecnologia em uma

determinada atividade de solucdo de problemas” (PT¥82:12).

Assim, o0 autor parte da conceituacdo ampla da legiagpara argumentar que a busca
para determinados problemas tecnoldgicos tendecarsentrar nos entornos das solucdes ja
conhecidas e nos esforgos para o aperfeicoamestecaitmecimentos relevantes para essas
solugdes. Esse conjunto de conhecimento relev@ntaracterizado como “paradigma
tecnologico” — .. um ‘modelo’ ou ‘padrdo’ de solucdo de deterndiost problemas
tecnolégicos (DOSI, 1982: 12).

A evolucao de diferentes tecnologias, circuns@rabens ou processos derivados de

aplicacdes efetivas ou potenciais desse paradigpnatituiria o autor definiu como trajetorias

tecnolégicas:

“Uma trajetéria tecnoldgica, i.e. (...), a ativigathormal’ de solucdo de problemas
determinada por um paradigma tecnoldgico, podeeggesentada pelos movimentos

® Esta secdo se baseara em Dosi (1982) “Technologaradigms and tecnhological trajectories” e nos
comentarios de Sicsu A., Rosenthal D. que apreseeste texto na “Revista Brasileira de Inovacédune 5,
ndmero 1.
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detrade-off multidimensionais entre as variaveis tecnolégmas o paradigma define

como relevante” (DOSI 1982:12).

Como afirma Lustosa (2002), uma vez estabelecidoamdigma tecnoldgico, as
inovacdes tornam-se seletivas na capacidade dei@wdn problemas e encobrem outras
solucbes que estariam fora do paradigma. Ou separadigma tecnoldgico tem efeito de
exclusdo: no seu interior exerce-se uma selecéioge sima espécie de cegueira para com as
outras possibilidades. As tecnologias sédo eleiagnocesso seletivo, de acordo com as
caracteristicas predominantes do ambiente seletdm paradigma vigente, e tornam-se mais
atraentes quando sédo mais utilizadas. Ou sejanaltgia ndo € eleita necessariamente por
que oferece a maior eficiéncia, mas geralmenteatsenmais eficiente por que foi eleita.
Logo, além de serem caracterizadas cpaib-dependenpodem gerar um efeito deck-in:
uma tendéncia das firmas a preservar o paradigenaltayico vigente (LUSTOSA, 2002).

Dosi (1982) analisa “os saltos tecnolégicos” enadirque os avancos ao longo da
trajetéria seriam influenciados por impulsos orgios no mercado, como por exemplo,
alteracdes de demanda e variagBes na lucratividBdeas mudangas que buscam novas
direcbes tecnoldgicas estariam mais associadasoeas moportunidades, em funcdo do
desenvolvimento cientifico ou a crescente dificdildtecnoldgicas e/ou econbémica) em
prosseguir em uma dada direc&o tecnoldgica (SICROSENTHAL, 2001). Desse modo, 0
paradigma tecnologico dominante e o ambiente gelestabelecem o ritmo e a dire¢do do
progresso técnico, podendo culminar em uma mudéemi@ e gradual para um novo
paradigma (LUSTOSA, 2002).

Da mesma forma, uma mudanca de paradigma na didegéecnologias mais limpas
requer, além de um estudo sobre o processo dec@oyvama analise sobre as especificidades

das questdes ambientais. Por esse motivo, os$agaeeinfluenciam a oferta e demanda por
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inovacdes ambientais, assim como o0s que inibemnduzem a difusdo de tecnologias

ambientais, serdo objeto da préxima secao.

1.3 Inovacgdes e Tecnologias Ambientais

Compreender os fatores que influenciam o desemaehvio e a adocéo de tecnologias
limpas' por parte das firmas é fundamental para alinhdnorias ambientais ao crescimento
da producéo industrial. A seguir, as caracteristitaoferta e demanda por tecnologias limpas
serdo analisadas. As condicdes de demanda infaman¢negativamente) a oferta de
inovacdes ambientais. O mercado para estas inovag€decaracterizado como pela
instabilidade de demanda que ¢ influenciada pelaema das politicas ambientais que podem
ser alteradas em funcéo de diversos fatores coarcexemplo, pressdes politicas e mesmo
desdobramentos cientificos. Ou seja, a naturezavielsda demanda por tecnologias limpas
afeta negativamente a oferta de tecnologias limpas.

Pelo lado da demanda por inovag¢des ambientaiss@vab identificar a dificuldade de
adquirir capacitacdes técnicas especialmente mapequenas e medias empresas. Existe o
risco da politica ambiental, em funcdo da adocapadiEdes mais rigidos, caracterizarem as
tecnologias ja adotadas pelas firmas como obsotetdgir novas mudancas tecnoldgicas,
acarretando em aumento de custos para a firma. ®@aderesse publico na rapida difusdo de
inovacbes ambientais, é esperado também, que hegadp por parte das regulamentacdes
governamentais para limitar o tempo de apropriddxde dessas inovacdes. Este Ultimo fator

representa um desestimulo ao investimento em idegagmbientais.

" Entende-se por tecnologias limpas: como sendecaslipbgias direcionadas para melhorar o desempenho

ambiental das firmas, ou seja, reduzir o impacttadesobre meio ambiente.
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E importante ressaltar a distingdo entre inovagabiental de produto e de processo.
Enquanto a primeira visa a atender a demanda dosucodores por produtos
ambientalmente corretos e dependem do quanto isslodzado pelos individuos, a inovacéo
de processo ndo possui estimulo direto de mercadiepende dos objetivos e valores da
empresa onde se origina ou da reducéo de custiom @om a inovacdo (KEMP e SOETE,
1990).

E possivel organizar as inova¢des ambientais esgiopos de solucées tecnoldgicas:
as de controle de poluicéo ou de final-do-canoheonlas com@&nd-of-pipe(EOP), ligadas
ao tratamento de residuo na saida do processotmmdu a recuperacdo de ambientes
degradados, o que em geral representa um aumentasties, e as tecnologias limpas ou
prevencdo da poluicdo, chamadas mlution prevention(PP), mais complexas, que
normalmente necessitam de alteracbes significativeds processos produtivos e
organizacionais da empresa, com menor pressao codas. As solucdes PP podem permitir
as empresas reduzirem o impacto ambiental e me#horaeu desempenho competitivo, seja
através da melhoria na eficiéncia produtiva viaugdg da geracdo de residuos e reciclagem
dos mesmos, menor consumo de energia, presengaoden@a de escala ou da geracao de
produtos com melhor qualidade, com maior valoredemda (TAHIM, 20075.

A geracgao de novas tecnologias PP coloca-se comdesafio devido ao efeitock-
in da tecnologia e em fungéo das politicas adotagegegralmente ndo incentivam a geracao
de novas tecnologias com enfoque PP (FORAY E GRUBLI96). Foray e Griibler (1996)
identificam vantagens na adoc¢&o de inovagdes tégicals EOP uma vez que, no curto prazo,

elas oferecem maiores oportunidades de padronizaciologica e, portanto, reducdo de

8 Lopez (1996), no entanto, flexibiliza esta catégmdo argumentando que nem sempre as solucdamdor
eliminam totalmente a necessidade de tratamento&@RBitos exemplos de solucdes caracterizadas &R
que recuperam substancias para serem reutiliz®dotanto, os limites ndo sdo claros entre os erPEOP e
PP e muitos casos ha uma complementacao de ambas.
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custos. Além disso, os autores ressaltam a maididide que a empresa tem de adotar esse
tipo de inovacdo. As inovacdes EOP podem, portamdotribuir na difusdo de tecnologias
ambientais que € um processo que encontra uma déri®bstaculos. Os subsidios
governamentais dados a determinados insumos eatimalutilizacdo de tecnologias antigas
intensivas no insumo subsidiado e desincentivamm@ementacédo e difusdo de inovacbes
tecnoldgicas que reduzam seu uso. Os subsidioxpasamo de agua, por exemplo, sdo um
estimulo ao desperdicio e dificultam a implemerdaci& tecnologias de reciclagem e
conservacao (LUSTOSA, 2002). Da mesma forma, aim@&onalizacdo do custo total por
parte das empresas dos problemas decorrentesataatsuidades gera incentivos a poluicéo e
nao estimula a inovacao tecnolodgica.

Os fatores politicos que inibem a difusdo de temgiak ambientais citados por
Lustosa (2002) sdo os dilemas dos objetivos d® eulbngo prazo das politicas ambientais;
0s subsidios governamentais que incentivam o wensivo de recursos naturais baseado em
tecnologia antiga; o risco de as regulamentacddseatais se tornarem mais rigidas; e, por
fim, o fato dos poluidores ndo serem cobrados pelesstos dos problemas ambientais
causados por suas atividades econémicas.

Os fatores de mercado que influenciam a gerac@ovag¢ao de tecnologias ambientais
sdo: a instabilidade da demanda, a estrutura doadh@r quanto ao tamanho das firmas, a
possibilidade de diferenciacdo de produtos e aites#r de custos da firma. A demanda por
produtos, servicos e processos produtivos que tenita menor impacto sobre o meio-
ambiente também pode ser um estimulo para a redig@mpacto ambiental. A exigéncia
pode ocorrer tanto por parte dos consumidoressfieai relacdo as firmas quanto dessas em
relacdo aos seus fornecedores. O esforco de vpodasrte dos produtores de equipamentos
ambientalmente menos danosos para aumentar adedecide comercializacdo de novas

tecnologias também terd um efeito positivo solddusao de tecnologias ambientais.
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Dentre os fatores tecnoldgicos indutores da geragadifusdo de tecnologias
ambientais, Lustosa (2002) cita, em primeiro lugagumento dos gastos da atividade em
P&D destinados a questdo ambiental e as oportuesdéekcnologicas. Dentre os fatores
politicos mencionados, pode-se relacionar: a imefeatdo de regulamentacbes que
estimulem a inovacdo ambiental; a percepcdo daemasio ambiental como uma
oportunidade de negocio para a empresa; e a foomuchanco de dados sobre a natureza e a
extensdo dos problemas ambientais e suas solugéese os fatores estruturais, encontram-
se a remodelagem das instituicdes como forma denfivar a inovacdo ambiental e o
desenvolvimento de novas estruturas que permitatesenvolvimento de tecnologias mais
limpas.

Kemp e Soete (1990) lembram que, embora as emprstgam sendo cada vez mais
responsabilizadas pelos danos ambientais causadssgs atividades, a adocéo de inovacdes
ambientais ndo esta entre seus objetivos priavgad maioria das empresas nao apresenta,
portanto, atitudes voluntarias para combater aigidy apenas aquelas que conseguem
identificar oportunidades tecnoldgicas na adogcdandeacdes ambientais o fazem. Assim,
apesar de ser possivel constatar avancos dasdgi@sobmbientais no setor industrial, os
autores apontam para o papel indispensavel datamregotacdes ambientais nesse processo.

O préximo topico discutird a relacdo entre regulatagdes, inovacdo e competitividade.

1.4 Regulamentacdo Ambiental, Inovacdo e Competiidade

As empresas podem realizar inovagées ambientd i@ espontanea ou por presséao
- seja dos consumidores (finais ou intermediarids)grupos de interesse, de investidores ou
das politicas do Estado. O primeiro caso dependengartancia que a firma concede as

questdes ambientais em sua estratégia competitivaeja, da percepcdo dos empresarios
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qguanto a contribuicdo do investimento ambientah paelhorar o desempenho competitivo da
firma, através de conquista de novos mercadosgéeddos custos de producdo via aumento
da produtividade dos insumos ou melhoria de suayemajunto ao mercado através de

marketing verde. Assim, a empresa decide realimavaicOes de forma espontanea quando
identifica oportunidades tecnoldgicas e a posdinile de auferir vantagem competitiva. No

entanto, diversos estudos, como Tigre (1994), aevejue o principal incentivo para as

industrias gerarem e adotarem inovacgdes foramigéretas da politica ambiental.

Define-se como politica ambiental um conjunto déase instrumentos cujo objetivo
é reduzir os impactos ambientais das tecnologiatadds pelas empresas. (TAHIM, 2007). A
regulamentacdo ambiental, além de modificar assdesi dos agentes, também possui um
aspecto informacional, pois sinaliza para os polgs e os fornecedores de tecnologias
ambientais o que esta sendo demandado. Uma requbgéie ambiental clara e objetiva
confere maior estabilidade a demanda de inovag@bgatais e favorece sua difuséo.

Os 6rgéos reguladores estabelecem instrumentosliieg ambiental imperfeitos e
passiveis de varias criticas, principalmente quaaflstam o desempenho da firma
(LUSTOSA, 2002). Essas politicas podem ser agrigpa#daacordo com 0s instrumentos
utilizados. Os instrumentos de comando e conti©f@) (referem-se a regulacdo direta sobre
os locais que emitem poluentes e determinam g tasl firmas alcancem o mesmo nivel de
poluicéo, independentemente do custo envolvidoesstando de uma fiscalizagdo continua
por parte dos érgdos reguladores. A critica a @psede instrumento diz respeito a sua
homogeneidade, ao nédo levar em conta as espeadesddas firmas. Adicionalmente,
critica-se a falta de incentivo na ado¢éo de neeasologias depois que a empresa atinge o
padréo exigido.

Os instrumentos de mercado sdo mecanismos quencfam a decisdo das firmas

através de variaveis como taxas e tarifas, sulssidatificados de emissao transacionaveis e
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sistemas de devolucdo de depodsito. As firmas stimwadas a adotar mecanismos mais
limpos levando em consideracéo suas especificid@dpsncipal vantagem € a liberdade de
cada empresa se adequar de forma mais eficient@naan incluindo a possibilidade de

compra e venda de cotas de poluicdo (TAHIM, 2007).

Cada instrumento possui um potencial para induzidancas tecnologicas e possui
vantagens e desvantagens. Os instrumentos depdaitibiental alteram, portanto, as rotinas
e estratégias das empresas, induzindo-as a resluzesls impactos ambientais, mas o
impacto destes sobre o desempenho econémico érdifado de acordo com o contexto na
qual estéo inseridas as firmas (TAHIM, 2007). Aagéo entre regulamentacdes ambientais e
0 processo de inovacdo € extremamente complexam & rgbssivel afirmaa priori se as
primeiras vao inibir ou induzir o processo inovadwas firmas. A proxima secao ira
apresentar as principais teorias que analisamiicachmbiental, o desempenho competitivo

da firma e o processo de geracéo e difusdo degbesambientais.

1.4.1 Politica ambiental e competitividade

As implicagcbes da regulacdo ambiental sobre o deseho econdmico e o
comportamento inovador das firmas envolvem umag&@el@omplexa entre diversas variaveis.
Por um lado, as regulamentacfes ambientais séalreecite necessarias e levam em direcao
a atitudes menos agressivas ao meio ambiente; ptwo dado, ao modificarem o
comportamento empresarial, alteram o desempenhodetco. A forma como esse e a
capacidade inovadora da firma sdo modificados pedgalamentacdes esta longe de ser
consensual.

De um lado, a teoria neoclassica argumenta quenhiéade-offentre competitividade
da empresa e seu desempenho ambiental. As firmas egtdo sob pressdes de

regulamentacdes ambientais mais rigidas melhorandegempenho ambiental, mas elevam
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seus custos, aumentam precos com consequentedeecdapetitividade. Por outro lado, tais
regulamentacdes trazem beneficios sociais ao indisziempresas a preservarem 0 meio
ambiente. Ou seja, o enfoque tradicional afirma haeumtrade-off entre os beneficios
sociais da maior preservacéo ambiental e a elevdmsioustos privadds

Porter e van der Linde (1995) afirmam que estaidedlinadequada para analisar a
relacdo entre inovacdo, meio ambiente e compelatile industrial, pois se restringe a uma
visdo estatica na qual a tecnologia, os produtopyracessos e as necessidades do consumidor
sado considerados fixos. Para esses autores, asgeaatcompetitivas de uma inddstria séo
essencialmente dinamicas, baseadas na capacidaus/deio e aprimoramento continuo.
Esses artigos enfatizam que as regulamentacdegmtaibipodem induzir as firmas a buscar
oportunidades de inovagao previamente inexplorgskaiss argumentos tém por base a idéia
de ‘satisfacing’de Herbert Simon: diferentemente da visédo tradalicque enfatiza a hipotese
de racionalidade perfeita, Simon argumenta quegestas possuem racionalidade limitada.
Assim, um choque externo, como uma nova restrigdmental, pode estimular o processo de
busca e levar a descoberta de oportunidades dedateriormente ndo identificadas. Esta é a
base da argumentacdo dos artigos de Porter e varLigge na qual o processo de
concorréncia se caracteriza pela presenca de ojtaties tecnoldgicas dindmicas associadas
a informagdo incompleta, inércia organizacionalreblemas de controle que refletem a
dificuldade de alienar estratégias individuais orporativas.

Os autores argumentam que a imposicao de regulagi&st ambientais adequadas
pode induzir a inovagdes que irdo, a0 menos ene,partpensar 0s custos de adequar-se a

tais padrboes. Desse modo, a preservacdo ambiesiafiae associada ao aumento da

° As hipéteses por tras desta teoria sdo que ogemgsdio perfeitamente racionais, maximizadoresmanmto,
qualquer regulamentacdo imposta provocaria umaaed®y em seus custos, jA que estes estariam sendo
minimizados antes de sua imposicao.

0 Estas hip6teses estdo de acordo com a visédo emofui@ apresentada anteriormente.
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produtividade dos recursos utilizados na producd@oeseqientemente, ao aumento da
competitividade da empresa e do pais.

Para comprovar seus argumentos, Porter e van dde lcealizaram varios estudos de
caso. Um caso interessante é o arranjo de florédotenda, danoso ao solo e aos lengéis
freaticos. A imposicdo de regulamentacdes ambghi@stante rigidas induziu os produtores
a adotar inovacdes que contribuiram para aumentaodutividade e competitividade do
arranjo.

O aumento da produtividade dos recursos seriavmsdgsbrque a poluicdo é, muitas
vezes, um desperdicio econdmico. Residuos indgsipaderiam ser reaproveitados em
diversos casos, como para a co-geracado de energidizacdo de substancias e reciclagem
de materiais. Tais desperdicios estdo embutidopmeges dos produtos, fazendo com que os
consumidores paguem por sua ma utilizacédo. Portanttlizacdo mais racional dos recursos,
viabilizada por inovacfes, pode aumentar a prouistile e tornar a empresa mais
competitiva, através da reducdo de custos e/ouamalide seus produtos, pelos quais 0s
consumidores estariam dispostos a pagar mais. enspectiva dindmica e de longo prazo,
as medidas comerciais com finalidade de preservagdental podem, portanto, aumentar a
competitividade das empresas.

Porter e van der Linde (1995) ressaltam que a edevade lucros causada pelo
estabelecimento de regulamentacdes ambientais p&itas uma possibilidade, e ndo uma
regra. Entretanto, enfatizam as razbes pelas da@isinovacdes compensadoras’ devem

ocorrer com frequéncia:

1) As regulamentacdes fornecem as firmas um sinalkesoigficiéncia na utilizacdo de

recursos e sobre potenciais aprimoramentos tedookjgdado que a poluicdo seria um
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indicador de recursos desperdicados ou ndo totédmeitizados. A poupanca de recursos,
neste caso, levaria a uma reducéo de custos;

2) A regulamentacao requer a geracado de informacddad®e, que a informacdo é um
bem publico, ela pode ser sub gerada na ausénaiaeatdivos;

3) A regulamentacdo reduz a incerteza em relacaopaypsffs dos investimentos em
inovacdo ambiental. Ha investimentos que sdo petiemente lucrativos e simultaneamente
geram beneficios ambientais, mas que apresentaosrislevados na auséncia de uma
regulamentacdo que assegure que os beneficios rdaibisdo também interessantes em
termos de lucratividade. Neste caso, a regulam&mtpgové um seguro contra o risco de
investir em novas tecnologias;

4) Novas tecnologias que sao inicialmente mais cust@emlem produzir vantagens
competitivas de longo prazo, devidolaarning by doingou vantagens em ser o primeiro, se
outros paises posteriormente impuserem as messidsdes;

5) Finalmente, regulamentagbes geram presséo, conmfeoimgportante no processo de

inovacao.

As regulamentacgfes geram, portanto, um conjunsirdes para as firmas, que passam a
direcionar seus esfor¢cos inovadores para camposraf® inexplorados. Porter e van der
Linde (1995) argumentam, porém, que ndo € qualtjperde regulamentacdo que levara a
empresa a obter ganhos de competitividade, masmseragueles que induzem as firma a

inovar. Para tal, seria necesséario:

1 A critica neoclassica a este argumento basei@-$ato de que a imposicdo de regulamentacédo séleva

reducao do desperdicio se o regulador for maisibfrTmado do que a firma.
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1) Estudar as cadeias produtivas sob as quais asanegoiacOes teriam impactos,
levando em consideracdo a concorréncia setoriategsetorial, a fim de verificar em que
medida a questdo ambiental € um fator relevantegpaompetitividade;

2) Compreender o ambiente institucional envolvido, odaqgue este influencia
diretamente o comportamento dos agentes econémicos;

3) Que as politicas publicas sejam coordenadas pagaoguesforcos diretamente
voltados ao aprimoramento das competéncias dasesagpmos quesitos relacionados a

geracao e difusédo de tecnologias ambientais namsajulados por outras politicas em vigor.

Lopéz (1996) avanca sobre os argumentos de Podimea que as regulamentacdes
ambientais reforcam as condi¢des iniciais de coithpeade das empresas. Ou seja, quanto
mais competitivo 0 setor, maior sera sua capacidbdeespostas inovadoras diante das
regulamentacdes ambientais e maiores vantagensetitngs podem auferir. Este argumento
€ conhecido na literatura como Hipdtese de Potter &ssim como a ‘Hipotese de Porter’
original é bastante polémico e tém recebido diwersdticas desde sua formulacdo. O
préximo item apresentara as principais criticaHgpdtese de Porter’ e possiveis contra-

argumentos.

1.4.2 Criticas a Porter e van der Linde e contgaHaientos

Palmer et al (1995) realizou um trabalho entrevistando firmase gsofreram
regulamentacdes, incluindo aquelas citadas poePervan der Linde (1995). A concluséo
desse estudo € que a maior parte das firmas afigunew custo liquido da regulamentacao
foi, de fato, positivo. Os autores criticam Poderan der Linde (1995), alegando que estes se

baseiam em estudos de caso bem sucedidos, tor@amadoostra enviesada. Palnedr al
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(1995) afirmam que é possivel elaborar uma listalai formada apenas por empresas cujas
regulamentacdes ambientais ocasionaram aumenisstiEsc

Além disso, os autores afirmam que Porter e varlLihele (1995) se referem apenas
aos custos privados de reducao de impactos amisientpie ndo € correto excluir da analise
0S custos publicos com controle, monitoramentomal#os demais custos necessarios
associados a implementacéo da legislacdo ambiental.

Almeida (2002) e Wagner (2003) afirmam que os estudalizados até entdo sobre o
desempenho ambiental e econdmico das empresadm&orsciusivas. Wagner (2003) lista
0S motivos que o levaram a concluir por que naossipel obter resultados conclusivos nem
a partir dos textos baseados na ‘Hipotese de Rwiernos textos que criticam esta viséo, e
muito menos € possivel fazer uma analise comparantre as abordagens. Os motivos

enumerados por Wagner (2003) séo:

Os estudos eram baseados em amostras relativapeeptenas;

. A utilizacao recorrente de classificagOes subgstipara medir desempenho econémico;
. Falta de distincdo clara entre as diferentes algerda em termos estratégicos,

ambientais e empresariais;

. Diferencas entre as metodologias dos trabalhos;

. Diferencas nos objetivos dos trabalhos;

. Exclusédo de variaveis fundamentais, como tamanheng&esa, processos executados,
estrutura de mercado da empresa, localiZagda tecnologia utilizada no processo produtivo.
Kempet al (2000) afirmam que a relacdo entre o processodeaion e o de inovagao

€ demasiadamente complexa e a regulamentacdo aahlkdeapenas uma dentre inUmeras

12 Jaffe et al (1995) também concluiram que n&o ha evidénciasisates para comprovar os efeitos das

regulamentacdes ambientais sobre a competitividadmalisarem a indUstria norte-americana

3 A localizagdo serve de indicador de rigor e derddgem a legislagdo tendo em vista que as politicas
ambientais e suas regulamenta¢cdes mudam de uria pEya outra ou de um pais para outro.
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variaveis relevantes. As regulamentacdes consegukmanciar o processo inovador da firma
via mudancas nos incentivos e nas regras ou atdeédteracdes na pressdo competitiva
exercida sobre as firmas (KEM& al 2000). Assim, as regulamentacbes ambientais ndo
possuem a capacidade de determinar ou parar ovddgarento de inovacdes ambientais,
apenas de influencia-las e de canaliza-las (LUST,Q29582).

As mudancas nos incentivos e nas regras podertarser econdmicas, alterando os
resultados financeiros da firma, quanto informaaisnsinalizando para os fornecedores de
tecnologias ambientais o0s requerimentos especificpe serdo demandados. A
regulamentacdo também altera o ambiente, ou se@yog mudancas nas forcas
competitivas das firmas e na competicdo por ditesetecnologias ambientais. Esta Ultima se
refere a visdo mencionada acima da regulamentag&w cmoduladora do progresso
tecnolégico que se opde a idéia de que as regutagi®ms ambientais sdo inibidoras ou
indutoras do progresso tecnolégico (LUSTOSA, 2002).

Assim, a regulamentacdo ambiental é capaz deeimflar as trajetdrias tecnoldgicas e
0s incentivos para a firma gerar ou adotar inova@debientais. Mas é preciso ressaltar que a
relacdo entre regulamentacdo ambiental e o processwvacédo € complexa. Nao é possivel
afirmar a priori se as regulamentacbes ambientais irdo inibir accdgde inovativa das
firmas pela elevacdo de custos ou pela imposicdnod®as e padrbes especificos ou por
outro lado, se as regulamentagcbes ambientais mdurir as firmas a adotarem inovacgdes
ambientais, ja que induziriam as firmas a percelpentunidades que antes nao estavam
visiveis (LUSTOSA, 2002).

As regulamentacées ambientais e sua capacidagelaar as firmas a inovarem na
direcdo de tecnologias mais limpas tém de seriva&di&s por meio da pesquisa empirica.

Assim, a proxima secdo analisa a forma como a aggalaltera a percepcdo das empresas e
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0s principais trabalhos empiricos realizados naiBr®s capitulos seguintes, por sua vez,

desenvolvem uma nova analise empirica sobre o adampento das firmas brasileiras.

1.5 A questdo ambiental e as empresas

Apesar do numero crescente de exemplos de firmaadpitam uma postura pro-ativa
em relacdo ao meio ambiente, a ado¢cdo de métodoodecido ambientalmente correta por
parte das firmas ainda é limitada.

Além da pressdo exercida pelos diversos gruposisoei 0rgdos controladores, 0s
autores afirmam que a forma como a regulamenta¢@im as empresas depende das
caracteristicas como o tamanho das firmas, o mercadsumidor (externo ou interno) e o
setor da firma. O tamanho da empresa esta relamoaapossibilidade da firma usufruir
economias de escala na producado e na obtencacutsae financeiros e técnicos destinados
aos investimentos ambientais. Portanto, segundoauwsres, o porte da firma esta
positivamente associado a realizagdo de investosesh inovacdes ambientais. O mercado
consumidor também deve ser levado em considerggA®, para conseguir exportar para
determinados paises, € preciso atingir padroeseautalis mais rigidos do que os praticados no
Brasil*. O fato de a concorréncia ser baseada no precnaodiferenciacdo de produto
também influencia a forma pela qual a empresa ragqditica ambiental.

Segundo Lustosa (2002), a decisdo da firma em ratiaologias ambientais possui
uma variavel expectacional: a avaliaggoanteda lucratividade da inovacéo, por parte dos
empresérios. Alteracdes no preco no recurso natomadlificam as expectativas dos

empresarios com relagdo a lucratividade de umardetada inovacdo. O choque do petréleo

1 Younget alli. (2001) argumentam que existe a possibilidade igrsias de rigidos padrdes ambientais

constituir em protecionismo disfargado. Para detalrer Younget alli (2001)
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em 1973 é um exemplo de mudanca nos esfor¢os iomgadantes do choque estes esforcos
se concentravam em reduzir o custo de exploracgeuloleo, mas com a elevacao do preco

do petréleo, o desenvolvimento de fontes alternatiste energia passou a ser considerada
lucrativa e os esforcos inovadores passaram a rseetar na busca de tecnologias que

viabilizassem fontes alternativas de energia ouesti@ssem o rendimento do recurso natural

e de seus derivados (LUSTOSA, 2002).

Segundo o mesmo autor, € possivel também influeaciarmacdo das expectativas
através da implementacdo de politicas setoriais igfieenciem de forma positiva na
avaliacacex-antedos empresarios para a geracao ou adocao de des/ambientais, ou que
gerem incentivos para obtencéo de resultados edoo$mositivos por parte das firmas que
adotaram inovagcOes ambientais (avaliagg&@os). O proximo item ira apresentar evidéncias

empiricas da postura das empresas brasileirag filsmjuestdes ambientais.

1.5.1 Evidéncias Empiricas

O primeiro ponto a ser ressaltado em relacdo aewantamento bibliografico acerca
da relacdo competitividade, meio-ambiente e inavag&d& numero reduzido de trabalhos
empiricos realizados no Brasil sobre este temareSsltados apresentados sdo bastante
convergentes (TAHIM, 2007). Dentre os principaigbtailhos, destacam-se: Tigre (1994),
Lustosa (1999), Lustosa (2002), Young e Lustos@120Young (2006), Ferraz e Seroa da
Motta (2001) e o Relatério da Competitividade dduktria Brasileira (CNI et al, 2001).

Esta secdo apresentara as principais conclusélasionando-as com a parte tedrica
que foi apresentada anteriormente.

Lustosa (2002), Young e Lustosa (2001) e Young §20fefinem empresas de
insercdo internacional como sendo as que apresealgmma forma de ligacdo com o

exterior, seja através do seu capital — total auiglade origem estrangeira —, por conta de
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exportacdes, ou por dependéncia de financiamentesacionais (cujo condicionante esta
ligado & apresentac&o de relatério de impactoseatatis — RIMA®).

Uma das principais conclusdes dos autores € a &onemxtre politicas ambientais e
inovacdo: as empresas mais propensas a modificegussprocessos produtivos e a investir
em tecnologias ambientais sdo as empresas inowadasaautores identificam empresas com
perfil inovador como aquelas com maiores investimeem P&D e indices mais elevados de
qualificacdo profissional. A estratégia de presgiiwaambiental como uma das formas de
induzir inovacdes esta mais presente nas emprasasatibuem maior importancia ao
departamento de P&D. Estes resultados sugeremsgemresas com maiores preocupacoes
ambientais tendem a investir mais na adocdo deagi®s e estabelece que as politicas de
preservacdo ambiental e de estimulo a inovacoepodem mais ser analisadas de forma
separadas (YOUNG, 2006).

Outra importante conclusdo é que as empresas rmergam a questdo ambiental
como uma oportunidade de negdcios sao aquelas mmmesses globais, independente da
propriedade do capital (estrangeiro ou naciona$.aDtores também detectaram que um
namero grande entre essas declarou possuir pregmpam a questdo ambiental - Apesar de
enxergar a questao ambiental como oportunidadegiécio, quase a metade delas enxerga as

medidas ambientais também como um custo para a.firm

15 As conclusdes de Young e Lustosa (2001) e Lus&¥al( foram baseadas em um levantamento de dados da
empresas paulistas — a Pesquisa da Atividade EdoadPaulista (PAEP) —, realizado pela Fundacae st
Estadual de Analise de Dados (SEADE). A PAEP atilizomo base 0 ano de 1996, e a unidade de reff@@&nc

a empresa, que possuiam pelo menos uma unidadeplockitiva de sua principal atividade em S&o Paulo
independentemente de terem ou ndo sede no Estadeniverso da pesquisa foi definido a partir detrua
critérios: ramo de atividade, porte (com cinco oamigmpessoas ocupadas), localizacdo da sede (aquelas
localizadas fora do Estado, foram consideradasigades produtivas que exerciam a mesma atividadede

e com mais de 30 pessoas ocupadas) e atividadetipeodO universo foi dividido em dois estratosabrio e
certo. Este ultimo abrange empresas com 30 o pessoas ocupadas, totalizando 12.475 empresas
pesquisadas. O estrato aleatdrio totaliza 17.309resas pesquisadas. Da amostra efetiva, houvés3jel
perdas operacionais, 15,94% de recusa da colet®,35% de questionarios coletados (77,30% foram
aproveitados).
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Em relacdo a analise setorial, os autores afirmam &g empresas de potencial
poluidor® estdo as que tém a questdo ambiental como altamedenvante e demandam mais
solucbes tecnologicas para ndo perderem compeéitielt Os autores argumentam que a
questdo ambiental pode se tornar uma forma deedde&cdo para estas empresas, uma
maneira pelas quais as empresas reforcam a su@@asimpetitiva.

Os resultados de Lustosa (2002) e Young e Lust®881] vao ao encontro das
evidéncias mostradas pelo relatorio da Competangdda Industria Brasileira (CNt al,
2001) *. Em relacdo as micros e pequenas empresas, SipIig@s apontam para um
comportamento diferenciado conforme o porte dasresag. Para CNI et al (2001), por
exemplo, 57% das microempresas e 40% das pequenmesas analisadas ndo realizavam
nenhum procedimento em relacdo a questdo ambiéhtalnimero maior de empresas de
grande porte declarou sofrer pressdo dos requityas para realizarem investimentos
ambientais, mas vale reforcar que essas empresasasamais beneficiadas com o0s
financiamentos de bancos governamentais para imegb em meio ambiente. O percentual
de investimento ambiental sobre a receita operatl@quida da empresa foi o Unico fator que

nao apresentou resultados diferenciais em relagan@anho da empresa.

16 O potencial poluidor foi identificado de acordarta classificacdo de atividades industriais e seangial
poluidor da FEEMA. A classificacdo da FEEMA foi leteada pela Comissdo Permanente de Normalizacdo
Técnica (PRONOL) e as atividades industriais aleangs atividades de extracdo mineral, com ou sem
beneficiamento, e as industrias de transformagiizando a CAE 85 (Classificacdo de Atividades Emmica

de 1985) do IBGE. A classificacdo da FEEMA defingotencial poluidor “teérico” em relagdo ao argaae o
geral. As trés classificagGes de potencial polugkigio divididas em quatro niveis de potencialidotu alto,
médio, baixo e desprezivel. E importante ressajts quando um setor industrial € classificado como
potencialmente poluidor ndo significa que suas aged produtivas apresentem o mesmo nivel de emigste
disponibilizam os rejeitos industriais da mesmantr

7 0 Relatério da Competitividade da IndUstria Brasi&@{iCNI et al, 2001) realizou uma pesquisa de carater
amostral, num total de 1.158 empresas em 16 estadssleiros, que foram agregados em quatro regides
Sudeste com 57,8% da amostra, Sul com 26,0%, Nerdem 9,7% e Norte/Centro-Oeste com 6,6%, relativo
aos anos de 1998 e 1999. A unidade de andlisedsiaielecimento, sendo que para empresas condenais
estabelecimento, foi considerado os dados referexttede maior faturamento no estado. O porte dasesas

foi determinado a partir do nimero de empregadnsdidas em quatro faixas: microempresas com até 19
empregados (64,0% da amostra), pequenas com 2@m@egados (18,5% da amostra), médias com 100 a 49
empregados (9,3% da amostra) e grandes com mé&i0dempregados (8,2% da amostra).
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Em relacdo a analise setorial, o relatorio @Hlal (2001) n&o foi conclusivo: dos
setores de maior potencial poluidor, alguns rednzio percentual de investimento, enquanto
outros aumentaram.

Vale ressaltar que os resultados obtidos por Yaubgstosa (2001), Lustosa (2002) e
CNI et al (2001) se restringem a estatisticas descritivasafFe Seroa (2001) desenvolveram
uma modelagem econométrica para tentar explicarohapilidade de a firma realizar
investimento ambiental, a partir dos dados da PAEam selecionadas como variaveis
explicativas o tamanho da unidade local por nunder@mpregados, a origem do capital da
empresa, exportacdes, idade da empresa, 0 potgrudiatior de acordo com o setor da
empresa e a escolaridade para contratacao.

Como o objetivo dos autores era testar a influédaipressao da regulacéo formal e
informal sobre a adocédo de praticas menos agrasaivaneio ambiente, foi utilizada como
proxy da regulacédo formal o niumero de multas e adved&nambientais e o niumero de
postos da CETESB existentes em cada municipio. Guoxy para a regulacao informal, foi
utilizada a proporcado de votos em deputados esta@utederais de partidos “verdes” e o
namero de ONGs ambientais por municipio. Além de modelo probit tradicional, foi
estimado um modelo de selecdo para testar a rabdsseresultados em relagdo a um possivel
problema de selecao gerado pela censura da amostra.

Os resultados estdo de acordo com as analisezadssi por Young e Lustosa (2001),
Lustosa (2002) e CNI (2001): firmas com um maiometp de trabalhadores tém uma maior
probabilidade de fazer investimento ambiental,rassbmo empresas mais antigas e com
capital estrangeiro. Os autores verificam que f&e@m maior proporcao de exportacéo sobre
vendas tém uma maior probabilidade de investir, prorando a premissa de que

exportadores se beneficiam com a diferenciacaaatufp “verde”. Os setores considerados
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mais poluentes também tiveram maior probabilidaderahlizar investimento ambiental,
indicando que estes sofrem maior pressao de cergedbs reguladores ou pelos seus clientes.

Em relacédo aos fatores externos a firma, somentata®s relacionados a regulacéo
formal foram significativos. O nimero de advertéscioi altamente significativo, enquanto
os fatores associados com regulacdo informal, yotasnero de organizagcbes nao
governamentais e renda nao foram significativos @aplicar o comportamento da firma.
Vale ressaltar que estes fatores foram signifioatpara explicar a quantidade de adverténcias
feitas. E possivel que a organizacdo local e ppedaicomunidade ndo sejam realizadas de
forma direta sobre a firma no caso brasileiro, mé&kzando reclamacfes aos 0Orgaos
reguladores.

Deve-se mencionar que a base para esse estudoamostia de empresas localizadas
em Sao Paulo no ano de 2006. O fato de a agérmidadera de Sao Paulo (CETSB) ser
considerada eficiente no controle de poluicdo itvdispode ser, segundo os autores, a
explicacdo para a falta de importancia da regulagiaymal. No entanto, esta conclusao
ainda é preliminar, e apesar do estado de Sdo Rauloesponsavel pela maior parte da
atividade industrial brasileira, questiona-se sg éwidéncias podem ser estendidas para o
resto do pais. A possibilidade de existirem difeasnregionais é um estimulo para trabalhos
com base de dados nacionais.

As evidéncias empiricas brasileiras sobre a relag@ice competitividade e meio
ambiente remetem a conclusdes interessantes, gdempaervir como referéncia na
elaboracdo de politicas publicas que visem a prasg@o do meio ambiente sem minar a
competitividade das empresas. As empresas de rpartg e as de insercao internacional
estdo mais atentas para a influéncia da presenaagégental em sua estratégia empresarial,
enquanto as empresas que atribuem maior importaaciaas atividades de P&D sao as mais

aptas a adotar inovagdées ambientais.
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A pressao legal foi considerada crucial para indazadocao de inovacbes ambientais
pelas firmas, o que reforca a necessidade da regaotacdo ambiental. Por fim, a analise
setorial ndo se mostrou conclusiva, uma vez queetmses de maior potencial poluidor nem
sempre se mostram mais atentos aos problemas daibjenesmo sendo exportadores. Além
do mais, com excecdo do trabalho de Ferraz e Skrddota (2001), os resultados foram
baseados em estatisticas descritivas que nao cagfauificidades implicitas em cada setor
industrial. Ou seja, elementos importantes paralacdio entre competitividade e meio
ambiente ndo foram incluidos nesses trabalhoszaells como, por exemplo, o padrdo de
concorréncia, que através de pressfes competitidagem as firmas a adotarem e gerarem
inovacdes ambientais. A analise do ambiente istital, que exerce influéncia decisiva
sobre o comportamento dos agentes econdmicos, tamdée foi devidamente considerada.

O préximo capitulo tem como objetivo contribuir cama analise empirica sobre a
relacdo meio ambiente, competitividade, e o pracess/ador das empresas, utilizando uma
base de dados nacionais. Serdo analisadas, ad@aR&squisa de Inovagédo Tecnoldgica 2003
(PINTEC 2003), as principais hipéteses da teorialusionaria que foram levantadas ao

longo deste capitulo.
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CAPITULO 2. INOVACAO, MEIO AMBIENTE E COMPETITIVIDA DE:

EVIDENCIAS EMPIRICAS DA INDUSTRIA BRASILEIRA:

O objetivo do presente capitulo é reunir e descraseprincipais caracteristicas das
firmas que adotam técnicas de gestdo ambientat eeglizam inovacdes capazes de reduzir o
impacto ambiental. Utilizando a PINTEC 2003, foreriadas estatisticas descrititasom o

intuito de verificar as seguintes questdes:

0 Existe uma relacdo entre a origem do capital daresape a propensao a investir em
inovacdes ambientais das firmas brasileiras?

0 As maiores firmas investem mais em tecnologias dsfpE plausivel supor que as
firmas grandes possuam mais recursos para retdigzanvestimentos, recebam mais pressao
pelos reguladores ambientais ou percebam as ojpaties tecnologicas de realizar tais
investimentos?

0 As firmas que realizam atividades de Pesquisa eryedvimento (P&D) de forma
continua e/ou atribuem maior importancia a esfaglaties possuem maior sensibilidade para
as questdes relacionadas ao meio ambiente?

0 Existe alguma conex&o entre o grau de emissdoldie#o potencidf de um setor e a
realizacdo de inovacdes ambientais? Sera investigadas firmas no setor que possuem
maior poluicdo potencial realizam mais inovac¢debiantais. Segundo estudo realizado por
Carvalho e Cavadas (2007) a partir dos dados da2B0®, os setores mais poluentes, em

média, tinham uma intensidade de poluigdo (11,05%pr do que os setores intermediarios

18 O objetivo deste capitulo ndo é estabelececGetade causalidade, mas sim caracterizar as easpyes
realizam inovacdes com impactos significativos amtziis. Assim, ndo serd utilizada modelagem ecotnmagé
mas sim estatisticas descritivas.

9 A mensuragéo de poluicdo potencial sera baseadatndo da FEEMA e sera detalhada adiante neste

capitulo.
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(3,78%) e relativamente limpos (3,2%). Os setorass moluentes concentravam 79,0% do
investimento ambiental, enquanto os intermedidaespondiam por 16,1% e os relativamente
limpos por 4,8%.

0 Os resultados acima sdo diferentes conforme aildigiio regional das firmas?
Hipotese a ser testada: firmas em estados/ regigescontrole ambiental € maior sdo mais
propensas a realizarem investimentos em inovacédeatal/ investir em protecdo ambiental.

0 Os resultados acima sao diferentes para o sefuetd@eo?

Assim, ao longo deste capitulo, serdo apresentadsatisticas descritivas que
justificardo as questdes acima apresentadas. Airsewu secdo 2.1 serd apresentada a
metodologia adotada, enquanto na secéo 2.2 sezdeapsida uma sumaria contextualizacao
do cenéario macroecondémico do periodo de analiseséguida, ao longo das secdes 2.3 até

2.8, cada uma das proposicdes acima sera analisada.

2.1 Base de Dados: PINTEC 20063

As informagfes da PINTEC 2003 estendem-se a toslasngresas do Territorio
Nacional que tém registro no Cadastro Nacionalets®a Juridica do Ministério da Fazenda
- CNPJ, e que, no Cadastro Central de EmpresasMPE do IBGE, estédo classificadas
como empresas industriais (principal receita ddavda atuacdo nas atividades das industrias
extrativas ou industrias de transformacéo) ativasmpregando 10 ou mais pessoas. As

empresas com 500 ou mais empregados foram inclmiolasxtrato certo enquanto que as

% Toda esta secdo sera baseada na publicagéo cauiplBintec 2003, IBGE.
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demais foram alocadas no extrato amostrado elégiv@ltamanho final da amostra é de
11.337 empresas.

A PINTEC segue a recomendacdo do Manual de Oslguia da OCDE para
levantamentoqurvey sobre inovacgdes, em que a inovacao é definida“paplementacéo de
produtos (bens ou servicos) ou processos tecnalogiote novos ou substancialmente
aprimorados” (IBGE, PINTEC 2003:18). A inovacéao weogquando o produto é introduzido
no mercado ou quando o0 processo passa a ser opaladempresa. Define-se como produto
tecnologicamente novo “aquele cujas caracterisfigadgamentais diferem significativamente
de todos os produtos previamente produzidos peteiema” (IBGE, PINTEC 2003:18).

As mudancas puramente estéticas e a comercializalgfoprodutos novos
integralmente desenvolvidos e produzidos por oetnpresa sao excluidas desta definicao.

Inovacéao tecnologica de processo é definida como:

“processo tecnologicamente novo ou substancialmeptanorado, que envolve a

introducéo de tecnologia de producdo nova ou sogivamente aperfeicoada, assim

como de métodos novos ou substancialmente aprim®@ara manuseio e entrega de

produtos” (IBGE, Notas técnicas PINTEC 2003:18).

Sdo excluidas as mudancas: pequenas ou rotineoas processos produtivos
existentes, aquelas puramente administrativas gan@acionais; e produtivas (desde que
acompanhadas de mudancas no processo técnicandmitmaacio do produto). Por fim, vale
ressaltar que a inovacdo tecnoldgica refere-se aufy e/ou processo novo (ou

substancialmente aprimorado) para a empresa, néto,s@ecessariamente, novo para o

mercado/setor de atuacdo. Ou seja, parte do quefmido pelo IBGE como processo de

L H& outros critérios, além do nimero de pessogsanias, para a definicdo do estrato amostral. PaiGres
detalhes vide Notas técnicas Pintec 2003, IBGE.
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inovacdo, na verdade, se refere ao processo deadiftecnoldgica descrito no primeiro

capitulo.

2.2 Contextualizacdo dos resultados da PINTEC 20873

A pesquisa tem duas referéncias temporais: asvesigualitativas se referem a um
periodo de trés anos consecutivos, de 2001 a Z0@fjanto as variaveis quantitativas se
referem apenas a 2003. Esta secdo contextualizswsados da PINTEC 2003.

Devido a adocédo de politicas fiscal e monetarititieas, o crescimento do produto
interno bruto da economia brasileira em 2003 foiapenas 0,5% e a formacédo bruta de
capital fixo caiu 5,1% em relacédo ao ano anteBero ambiente macroeconémico de 2600
induziu um numero maior de empresas a executaetpsjmais dispendiosos e a buscar
parcerias com outras empresas ou institutos pasandelver seus produtds o cenario
adverso de 2003 impulsionou-as a implementar ini®&ge produto e processo, gastando
menos recursos com as atividades inovadoras edogamdesenvolvimento de inovagdes de
produto, conferindo um carater mais “defensivo’eaforco inovador. Ou seja, o periodo de
2001-2003 foi caracterizado pela predominanciastiat&gias mais cautelosas por parte das
firmas que se caracterizam por empregar ativodueisge intangiveis proprios, ou 0sS menos
dispendiosos e com 0 menor risco, a fim de exponapportunidades de mercado visando
melhorar suas posi¢oes competitivas.

Em 2000, o universo de empresas industriais comulfais pessoas ocupadas era de

72 mil, enquanto que em 2003, passou a abrangexriaadamente 84,3 mil empresas. O

2 Baseada na publicacdo completa da Pintec 2003.

% Esta secdo ird apresentar diversos dados de fmmparativa com o ano 2000 uma vez que este é d&no
referencia das perguntas quantitativas da publicagd primeira Pintec. Portanto, sera comparados o
desempenho econdmico de 2000 e 2003, e as taxasvagdo destes dois periodos.

24 Em 2000, o crescimento do Produto Interno Brutaé4,4%, e a industria expandiu 4,8%, caractedasan

ano de 2000 como tendo as taxas de crescimentbranisaelevado desde as obtidas no periodo 1993/199



46

namero de empresas que declarou ter implementadiwfor e/ou processo tecnologicamente
novo ou substancialmente aprimorado aumentou der2R,para 28 mil, elevando, assim, a
taxa de inovacédo para 33,3% no triénio 2001-20@8erR, o ligeiro crescimento de 31,5%
para 33,3% na taxa de inovacdo da industria ndcideaorreu, essencialmente, do
movimento empreendido pelas empresas de menor (@=té0 a 49 pessoas) que, em sua
maioria, desenvolveram inovacfes de produto e psocpara a empresa, de carater imitativo,
envolvendo menores riscos e cu$toEsta evidencia é reforcada pela queda de inosagie
todas as faixas de tamanho das empresas no meraeidoal, demonstrando que a estratégia
das firmas estava mais voltada para a difusdo oagdo do que para a geracao destas,

comportamento coerente com o periodo de crise gondva na economia brasileira.

2.2.1 Impactos da inovacéo

Os agentes econdmicos tomam as decisdes de adaidutgs e processos
tecnologicamente novos ou substancialmente aprdoerbaseados em suas expectativas de
ganhos futuros de competitividade e, consequentiende lucro. Os resultados que essas
inovacdes produzem no desempenho competitivo dgsesas podem ser diversos e de
intensidades variadas. A PINTEC 2003 possui umaosalestinada a importancia dos
impactos das inovacbes de produto e processo mefee melhoria da qualidade dos
produtos; ampliacdo da gama de produtos ofertadosiento da capacidade produtiva;
aumento da flexibilidade da producéo; reducdo dstos de producéo; reducédo dos custos do
trabalho; reducéo do consumo de matérias-primdsigé® do consumo de energia e reducao
do consumo de agua. Adicionalmente, esta secasamaimportancia do impacto ambiental

na manutencdo e na ampliacdo da participacdo deesapo mercado, na abertura de novos

*Como as empresas de pequeno porte representan¥%76¢ universo das empresas pesquisadas na Pintec
2003, seus movimentos influenciam fortemente oEauhres da taxa de inovagéo da industria nacional.
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mercados, na reducdo dos impactos sobre o meieatal@ no controle de aspectos ligados a
saude e seguranca. Por fim, a se¢cédo aborda airadadsgao de inovacéo esta relacionada ao
enquadramento em regulamentacdes e normas relatovamercado interno ou mercado
externo.

O conjunto das cinco mais elevadas frequénciashfrialda qualidade dos produtos;
aumento da capacidade produtiva; aumento da flelade da produc&o; na manutencédo da
participacdo da empresa no mercado; na ampliaciariaipacdo da empresa no mercado)
permaneceu 0 mesmo, mas com a troca da primeirgdposigora ocupada pela melhoria da
qualidade dos produtos que em 2000 ocupava a sequosicdo. Em seguida, destacam-se
fatores associados a posicdo da empresa no meficashder ou ampliar a participacdo da
empresa no mercado, 61,0% e 53,0%, respectivameaie processo (aumentar a capacidade
produtiva, com 52,9%, e a flexibilidade da prodygimm 43,3%).

A Unica alteracdo significativa dentre as resposdts firmas sobre o impacto das
inovacdes foi em relacdo ao item: ‘reducdo do irtgpaenbiental e em aspectos ligados a
salde e seguranca’ que passou da nona no ano @e&@0a sexta posicdo em 2003. Ou seja,
a questdo ambiental, e também seguranca e saude) fus itens que tiveram o maior
aumento de importancia dentre os impactos da atiednovadora. Os dados da PINTEC
2003 reforcam os argumentos de Ferraz e Seroa)(200@ng e Lustosa (2001) e Young e
Pereira (2000) sobre o aumento de importancia datga ambiental sobre o desempenho das

firmas brasileiras e a necessidade de estudosieaspér este respeftb Por isso, este capitulo

%6 Segundo Ferraz e Seroa (2002), a preocupacao sanipieom o meio ambiente ndo é exclusiva ao Beasi
decorre em fungcdo de diversas modificagBes nosniivos como: o processo de internacionalizacdo da
economia brasileira que introduziu modificacdecomportamento dos empresarios, especialmente aqyate
tém que prestar contas em paises onde a reguladferaal € mais estrita; 0 aumento da consciémlaental

da populacdo e a informatizacdo dos 6Orgdos regwladque facilitou a tarefa de controle da poluicao
complementado pela introducdo de novas leis coed de crimes ambientais. A argumentacao levanpeata
Ferraz e Seroa (2002) ndo é consensual, Young eir@e(2000), por exemplo, afirmam que a
internacionalizacdo da economia acarretou em umpecisdizacdo em industrias poluidoras. Apesar dmatie
acerca das causas referentes ao aumento de imparthada as questfes ambientais nas empresascantee
relevancia do impacto ambiental das atividadesfidass tem sido demonstrada através de diversesi@st
empiricos como Tigre et alli (1994), Young e Lust¢2001) e vem sendo aceita na maioria das vezes.
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analisa as firmas que adotaram inovacdes que fivergacto significativo (alto e meédio)
sobre o meio ambiente a fim de contribuir com ewils empiricas sobre a relacédo entre o
processo inovador e as questbes ambientais. Arsegpria apresentada a metodologia

adotada.

2.3 Metodologia

As variaveis de interesse foram criadas a partisel@io destinada aos impactos da
inovacdo da PINTEC 2003. As empresas que respandgsa a inovacao teve impacto alto e
meédio foram reagrupadas em uma Unica categoria) (ginguanto as empresas que
responderam que o impacto foi baixo ou irrelevdatam reagrupadas em outra categoria
(n&o). Esta metodologia de agrupamento sera adqtadalo a pergunta se referir ao grau de
importancia do impacto da inovacdo. Dessa formagniocriadas trés variaveis binarias a

partir de perguntas qualitativas, relacionadas@gicdes com impactos ambientais:

1. Recursos naturais (RN) => indica se a inovacéo teymacto significativo sobre a
reducdo de consumo de 4gua, matéria-prima ou aneégia firma declara que a inovacao
adotada teve impacto alto ou médio para reducdoonsumo de agua, energia ou matéria-
prima, a varidvel ‘Recursos naturais’ tera valoraiga um; caso contrério, zero.

2. Meio ambiente, Saude e Seguranca (MSS) => Casma fieclare que a inovacao teve
impacto significativo (alto ou médio) sobre a reflugos impactos ambientais ou de aspectos
ligados a saude e seguranca, a variavel MSS s& tionnCaso contrario sera considerado sera

considerado valor zero.
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3. Meio ambiente (MA) =>E formada pela juncédo da variavel RN e MSS. MA®ed
igual a um caso RN ou MSS seja igual a um. E adommais ampla de definir a variavel

relacionada as questbes ambientais.

Vale ressaltar que somente as firmas inovadorgsomédem a perguntas sobre o
impacto da inovacao. Assim, as porcentagens deM®§ e MA foram calculadas sobre o
total de empresas inovadoras que totalizam 4583afr A tabela 2.1 mostra a frequéncia

destas trés variaveis na amostra de empresas oragad

Tabela 1 — FreqUéncia das variaveis ambientais:

Variaveis ambientais criadas| N° de firmas inovadoras| %
RN 942 20,78%
MSS 1660 36,62%
MA (RN+MSS) 1985 43,79%
Total de empresas inovadoras 4533 100%

Fonte: Elaboracéo proépria a partir da PINTEC 2003.

A tabela 1 mostra que dentre o grupo de empresasnguaram em processo e/ou
produto, 43,79% das firmas declararam que a inavé®& impacto significativo (alto ou
meédio) sobre as questdes ambientais definida deafonais ampla (MA). Especificamente
em relacdo a inovagdes com impacto sobre a redig&matéria-prima, energia ou agua, este
namero se reduz para 20,78%. Vale notar que haesaprue declararam que a inovacao
teve significativos impactos sobre a reducdo do deorecursos naturais, mas nao
consideraram que a inovacao tenha reduzido o imgeotmeio ambiente, salde e seguranca

de forma representati¥/a

%" E preciso lembrar que MA foi feita a partir dagéin de MSS e RN. Se todas as empresas que declaraea
a inovacao teve impacto significativo em reducd@glea, energia ou matéria-prima, também declaragsem
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Além dessas trés variaveis binarias, também fizatia a variavel ‘gestdo ambiental’,
em que a firma declara se realizou ou nao gestdeatal. Nesse caso, a porcentagem foi
calculada a partir do nimero total de empresaswastadas. Das 10.622 firmas entrevistadas,
apenas 720, ou seja, 6,76% declararam realizamaliggo de gestdo ambiental. A seguir, as
trés variaveis criadas conproxiespara inovacdo ambiental e os dados de gestéo rtalbie

serdo correlacionadas com a origem de capitaliciagd.

2.4 Origem do capital

Neste item, serd analisado se empresas de capitaingeiro se posicionam de
maneira diferente das empresas nacionais com oelagéxecucdo de gestdo ambiental e
adocdo de inovagdes com impactos ambientais sighifos. A amostra da PINTEC 2003
esta concentrada em empresas nacionais: das Hr6a4 entrevistadas, 10.372 ou 97% sé&o
nacionais; 200 (2%) possuem capital controladaraegeiro e 50 (0,5%) possuem capital
mistd™. Em relacdo as 4.533 empresas inovadoras 145 dpitalccontrolador estrangeiro,

enquanto 34 possuem capital misto.

houve significativa reducdo do impacto ambientdl, $&ria um subconjunto de MSS, fazendo com que MA
fosse igual a MSS. Como € possivel observar queéMiaior que MSS, percebe-se que existem firmas que
conseguem redugéo significativa no uso de recursas, ndo considera que houve efeito significatmores
reducdo do impacto ambiental. Pode ser que a iAoyageste caso, esteja relacionada a programas de
otimizacdo e que o resultado final ndo acarretenethorias ambientais. Isto porque a reducédo do dtopa
ambiental se refere apenas a inovacdo considemada principal. Nao ha como saber se houve uma meelho
ambiental na empresa como um todo. E possivel gneomitantemente a esta inovacdo que reduza oeuso d
recursos naturais, a empresa adote outras pré@cersas ao meio-ambiente, que aumente o impacteatadb

da empresa sobre 0 meio-ambiente.

28 Capital controlador é aquele que é titular de participacéo no capital social que lhe asseguraiaria dos
votos e que, portanto, possui direitos permanediseleger os administradores e de preponderar nas
deliberagBes sociais, ainda que ndo exerca esodiausentando-se das assembléias. O questidpidtiec
2003 define que o capital controlado é nacionasté sob a titularidade direta ou indireta de Eesfisicas ou
juridicas fora do pais.
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Tabela 2 — Inovacdes ambientais por origem de caplt

. Total de RN MSS MA
Origem do firmas NG NG NG g
capital _ Umero 0 Umero 0 Umero de|
inovadoras | de firmas % de firmas % firmas %
qultal 4.354 891 20,46% 1.580 36,29% 1.891 43,43%
Nacional
Capital 145 45 | 31,03% 72 |49,66% 84 57,93%
Estrangeiro
Capital Misto 34 6 17,65% 8 23,53% 10 29,41%
Total 4533 942 20,78% 1.660 36,62% 1.985 43,79%

Fonte: Elaboracéo proépria a partir da PINTEC 2003

Quando a origem do capital é estrangeira, 31% mig@sesas inovadoras afirmam que
as inovacdes tém impacto significativo sobre a gaédude consumo de agua, energia ou
matéria-prima. Em relacdo as empresas naciona#spascela se reduz para 20% das firmas
inovadoras. Praticamente metade das empresasgesteen(49,6%) declara que a inovacéao
teve implicacfes significativas sobre a reducao idgsactos ambientais e no controle de
aspectos relacionados a saude e seguranca enguemas 36,2% das empresas nhacionais
declaram que estes efeitos foram relevantes. Nateinée, em relacdo a MA, a diferenca
persiste: 57,9% das empresas de capital estrangex@&rgam como relevantes alguns dos
impactos enumerados em RN ou MSS enquanto esterolrae para 43,4% nas firmas

nacionais.

Tabela 3 - Firmas que declaram ter realizado gesté@ambiental

Origem do Capital Firmas que declaram ter realizado gestdo ambiental
Numero de Firmas da Amostra| % da firmas da amostra
Capital Nacional 10.372 6,26%
Capital Estrangeiro 200 29,50%
Capital Misto 50 20,00%
Total 10.622 6,76%

Fonte: Elaboracéo propria a partir da PINTA03.
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A tabela 3 mostra que somente 6,26% das firma®maisi adotam procedimento de
gestdo ambiental, enquanto entre as estrangesasnémero se eleva para 29,5%. Assim, é
possivel verificar que um numero maior de empresas capital estrangeiro declarou ter
realizado inovacgdes que reduziram o impacto amddientter adotado técnicas de gestédo
ambientad®.

Os dados analisados até 0 momento sugerem quepassas com origem de capital
estrangeira implementam técnicas de gestdo ambmmta mais freqiéncia e realizam um
namero maior de inovacbes com impactos ambient@igjue as empresas formadas por
capital nacional.

Uma hipotese pode ser o fato de que a empresa tenpbe alguma forma, a
estratégia ambiental do pais de origem dos acamidieste caso, uma empresa filial no
Brasil, com matriz em outro pais cuja legislacdobiamtal seja mais rigida, teria sua
estratégia ambiental influenciada pelas politicadiantais adotadas pela matriz. Assim,
firmas com capitais de paises caracterizados piamentacbes ambientais mais rigidas,
tenderiam a implementar mais técnicas de gestaddeatab e a realizar inovagdes com
impactos ambientais. Deve ser ressaltado que assaggaiesentados permitem apenas sugerir
a existéncia desta hipotese, ndo sendo possivdirmeada, pois as tabelas acima nédo
estabelecem controles importantes como: diferesetasiais, tamanho, viés exportador, gasto
de P&D, entre outrds

Outras hipéteses estariam relacionadas a maioreps@p a exportar das firmas

multinacionais e & sua maior concentracdo em sepwieidores, obrigando-as a investir em

%9 Optou-se por ndo analisar o comportamento dasesmpmistas devido ao reduzido nimero de amostra qu
reduz a confiabilidade dos dados e aumenta as ebathe obter analises enviesadas. Adicionalmente, as
empresas mistas possuem um elevado grau de daesighois retne diferentes porcentagens de capital
estrangeiro dentro uma mesma categoria.

% Logo, esta secdo indica que estratégia ambienta ser influenciada pela origem de capitais, masds
trabalhos que incorporem tais controles séo indisad
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inovacdes ambientais tanto para participar do comémternacional quanto para respeitar as

crescentes normas ambientais em vigor em deterosrsstores.
As tabelas 4 e 5 mostram que a distribuicdo dagemap nacionais, estrangeiras e

mistas tanto por classe de receita liquida de vgodato por nUmero de pessoas empregadas.

Tabela 4 — Receita liquida de vendas por origem aapital

Origem do capital

Receita liquida

de vendas anual Nacional Estrangeiro Misto
(2003) em Total | NUmero Numero Ndmero
milhares de reais de % de % de %
firmas firmas firmas

Ate 1.500 7648 | 7611 | 73,389 20 10,00% 17 33,33%

De 1500 a 6000 1976| 1935 | 18,669 31 15,50% 10 19,61%

Acima de 6.000 | 1000 827 7,97% 149 74,50% 24 47,06%
Total 10642, 10372 | 100,00% 200 | 100,000 51 100,00%

Fonte: Elaborac&o propria a partir dos dados fadosgelo IBGE.

A tabela 4 mostra que apenas 7,9% das empresamaizciém receita anual acima de
seis milhdes de reais enquanto para as empresaspial controlador estrangeiro este

namero sobe para 74,5%. A maioria das empresaiteinas 73,3%, possui receita liquida de

venda até 1,5 milhdes de réais

%1 As empresas de capital misto ndo seréo analigstias motivos apontados anteriormente.
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Total de Origem do capital
NUmero de| empresas Nacional Estrangeiro Misto
pessoas | (inovadoras Numero NUumero Numero
empregadas e ndo % % %
. de de de
inovadoras)| .. , :
firmas firmas firmas
Ate 50 8520 8443 | 81,409 51 25,37% 26 50,98%
Dez55%ate 1719 1626 | 15680 77 | 3831% 16| 31.37%
De ggg a5y 179 | 1,73%| 30 | 1493% 5| 9,80%
Ac'g(")%de 171 124 | 1,20%| 43 | 21,39% 4 7,84%
Total 10624 10372| 100,00% 201 100,00% 51 100,00%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados fadnsgelo IBGE.

Ja a tabela 5 mostra que as firmas com capitaratadbr nacional sdo, em sua
maioria firmas pequenas, com até 50 empregadosiaatw apenas um quarto das firmas
estrangeiras possui tal porte. As firmas estraageaiaracterizam-se por ser de médio e grande
porte, conforme pode ser visto na tabela acima.

Desse modo, é preciso ter cautela com a hipotesmtida de que a estratégia
ambiental das empresas seja influenciada pelamoride capital. Apesar de teoricamente
plausivel, trabalhos futuros que incorporem vaigvelevantes como o tamanho das firmas,
as diferencas setoriais, 0s gastos em P&D e amagem de exportagdo Sao essenciais para

que se possa aceitar ou refutar esta hipotesealpeada.

2.5 Tamanho da firma

O objetivo desta secdo é analisar se 0 tamanhangeesa influencia na estratégia

ambiental adotada. O tamanho da empresa foi defoledduas formas: de acordo com receita
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liquida de vendas e pelo numero de pessoal ocupadirmas foram classificadas de acordo
com a receita média liquida anual em: até R$ 1888;rde R$ 1.500 até 6.000 e acima de R$

6.000 e de acordo com o numero de empregados dtén&iOnarios; de 50 a 250; de 250 a

500 funcionarios e acima de 500 funcionarios.

Tabela 6 - Inovagbes com impactos ambientais porgeita liquida

Receita liquida RN MSS MA
de vendas Total de - - -
anual (2003) firmas |Numero Namero Numero
em milhares de| inovadoras| _ de % ~de % ~de %
reais firmas firmas firmas
Até 1.500 2965 551 | 18,58% 997 33,63% 1197 | 40,37%
De 1500 a 6000 908 207 | 22,80% 356 39,21% 429 47,25%
Acima de 6.000 660 184 | 27,88% 307 | 46,52% 359 54,39%
Total 4533 942 | 20,78% 1660 | 36,62% 1985 | 43,79%

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados dd PN2003

A tabela 6 sugere que a receita liquida de vendaupama relacao positiva com as
trés variaveis ambientais definidas. Dentre asdirrmoom receita anual de R$ 1,5 milhdes,
apenas 18,5% declararam que a inovacéo reduz aroorde matéria-prima, energia ou agua.
Este numero sobre para 27,8% dentre as firmas reggita liquida seja superior a seis
milhdes de reais. Em relacdo ao impacto da inovagiwme 0s aspectos ambientais e
relacionados a saude e seguranca, a diferenca wur86% das firmas com receita de até
R$ 1,5 milhdes de reais declararam que a inovag@® ¢feitos significativos sobre estes
aspectos enquanto este niumero dobra (46,5%) dehteenpresas com receita anual liquida
acima de seis milhdes de reais. Por fim, a taleslala que 40,3% das empresas com receita
de até R$ 1,5 milhdes declararam que a inovag@osigmificativo efeito ambiental, definido
de forma mais ampla (MA), em relacao as firmas ceceita anual acima de seis milhdes de

reais, este numero sobre para 54,3%.
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Em relacdo a adocdo de gestdo ambiental, a infeu@acreceita liquida parece ser
ainda mais relevante: apenas 4,43% das empresasecaita de até 1,5 milhdes de reais
adotam algum tipo de gestdo ambiental. Dentre pogde empresas com receita liquida

acima de seis milhdes de reais, a parcela de figqunasadota gestdo ambiental sobe para

22,9%.

Tabela 7 — Gestdo Ambiental por faixa de Receita Aral Liquida.

Firmas que declaram realizar

Receita anual gestao ambiental

(em milhares) | Namero de firmas %
da amostra
Ate 1.500 7647 4,43%
De 1500 a 6000 1976 7,64%
Acima de 6.000 998 22,95%
Total 10621 6,77%

Fonte: Elabomagéidpria a partir dos dados da PINTEC 2003

A tabela 7 relaciona as inovagdes com impacto sabneariaveis ambientais criadas

pelo numero de empregados na firma em 31 de depeaiet2003.

Tabela 8 — Varidveis ambientais pelo nimero de pesss ocupadas.

RN MSS MA
Ndmero de | Total de - - -
pessoas empresas | Numero Numero Numero
ocupadas |inovadoras| _de % ~de % ~de %
firmas firmas firmas
até 50 3394 655 | 19,30% 1170 | 34,47% 1405 | 41,40%
De 50 até 250 848 188 | 22,17% 350 |41,27% 410 | 48,35%
de 250 até 500 132 38 | 28,79% 63 |47,73% 74 56,069
acima de 500 159 60 | 37,74% 78 |49,06% 96 60,389
Total 4533 941 | 20,76% 1661 | 36,64% 1985 | 43,799

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dadd3INGEC 2003
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Apenas 19,3% das firmas com até 50 pessoas empgedadlararam que a inovagao
teve efeito significativo sobre a reducdo de matgrima, agua e energia, enquanto este
namero passa para 37,7% quando para empresas dsmderz00 empregados. A analise da
tabela 8 indica que a tendéncia das firmas com eraegados adota mais inovagdo com

impactos ambientais se mantém tanto em MSS quantdA.

Tabela 9— Gestdo ambiental pelo nUmero de pessoasipadas

Empresas que implementaram
Nuamero de Total de firmas gestdo ambiental
pessoas ocupadas da amostra
Numero de firmas %
Até 50 8520 392 4,60%
De 50 até 250 1719 199 11,58%
De 250 até 500 214 53 24,77%
Acima de 500 171 75 43,86%
Total 10624 719 6,77%

Fonte: Elaboracao prépria a partir da PINTEC 2003

Pela tabela 9 € possivel verificar novamente querh&rescimento acentuado das
pequenas empresas para as grandes em relacdoda adogestdo ambiental. Apenas 4,6%
das empresas com ate 50 pessoas empregadas regdig@En ambiental enquanto 43,8% da
empresas com mais de 500 funcionarios declaramzaegestdo ambiental.

As tabelas apresentadas ao longo desta secdonndiga quanto maior a empresa,
tanto em namero de pessoas empregadas quanto emdeaakeceita liquida, uma maior
parcela de firmas realiza inovagbes com impactosientais significativos e adota gestao
ambiental. E preciso, porém, fazer algumas ressadva relacdo ao fato de as maiores
empresas serem as mais preocupadas com a quedtidmtamEm primeiro lugar, é possivel

que a empresa realize tais investimentos por egigé&o mercado ou pela pressio legal. E
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razoavel supor que a probabilidade de serem atysmfodrgaos reguladores aumente com o
tamanho da firma. Logo, estas empresas podem inovao forma de obter competitividade

ou simplesmente por pressdo dos orgaos reguladéieRRAZ, E SEROA, 2001). Além

disto, as grandes empresas tém mais recursos galizar inovacdes de forma geral e, em
especial, inovacdes ambientais. Vale ressaltar apieempresas de maior porte também
concentram maior participacdo de firmas multinagi®nas quais sdo mais intensivas em
inovacdo ambiental. Recomenda-se a realizacacaballtios futuros em que estas hipoteses

possam ser testadas adequadamente.

2.6 Inovacéo

O objetivo desta secdo é analisar as estratégibseatais de acordo com o grau de
importancia dado ao departamento interno de P&Docfante indutora de desenvolvimento
da atividade inovativa na empresa e a frequéncigus a firma realiza atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento: continua ou ocastdnal

A tabela 10 mostra que as firmas que atribuem itApoia alta ou média as atividades
internas de P&D realizam praticamente a mesma wmizale de inovacbes com impactos
ambientais significativos que as firmas que atmbumportancia baixa ou nao significativa as
atividades de P&D. A diferenca entre os dois grupaselevante em relacdo a reducao do

impacto sobre o consumo de matéria-prima, energgua a diferenca é de menos de 1%; em

%2 A utilizacdo de P&D como indicador para a capatidda firma inovar traduz uma visdo bastante tastri
sobre o processo de inovacéo. A literatura ja axan@ direcdo de compreender a inovagdo nao comaam
mas sim fruto um processo complexo que envolvedatsistémicos como as instituicdes, a interacée etas
que formam uma rede, 0 cenario macroecondmicdgeaitho com as universidades, a cultura, etc.st@e da
inovacdo caminha na construcéo de indicadoresrsié que permitam avancar na direcdo de uma wisguba

de inovacdo. Apesar de estar de acordo com a &isgda de inovacéo, este trabalho ndo conseguilcavan
sentido de utilizar indicadores sistémicos paraimadvacdo com impactos ambiental. Como a conétrude
indicadores sistémicos para o processo inovativBrasil, ainda é bastante recente e ndo é o objptimordial

do trabalho, esta simplificacdo parece aceitdvata Rrabalhos futuros, pretende-se dar uma abamdage
sistémica ao processo de inovacdo com impactosaiais.
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relacdo a reducdo do impacto de aspectos relacereadmeio ambiente, salude e seguranca a

diferenca é de aproximadamente 3%, enquanto egéeaMA, a também é de 3%.

Tabela 10 - As variaveis ambientais e o grau de impéancia dada as atividades de P&D.

Grau de RN MSS MA
importancia dada | Firmas | Ngmero NGmero NGmero
as atividades de |inovadoras| (e % de % de %
P&D firmas firmas firmas
. ~ 43%
Baixo e nao 3595 746 | 20,75% 1289 | 35,86% 1549 °
significativo
Alto ou médio 938 196 20,90% 371 | 39,55% 436 | 46,4%
Total 4533 942 20,78% 1660 | 36,62% 1985 | 43,7%

Fonte: Elaboracéo proépria a partir da PINTEC 2003

Em relacdo a implementacéo de técnicas de gesthierstad, € possivel perceber um
comportamento diferenciado: 19,7% das firmas qubugm importancia média ou alta as
atividades de P&D declararam ter implementado ¢ésnde gestdo ambiental, enquanto este
namero se reduz para 11,7% em relacdo as firmasamibeiem importancia baixa e nao

relevante a tais atividades.

Tabela 11 - Gestdo ambiental e o grau de importareedas atividades de P&D

Grau de importancia Total de firmas que declaram
ae1mp Freqgiéncia do realizar gestao ambiental
dada as atividades de
total da amostra ] _
P&D Numero de firmas %
Baixo e ndo
significativo 3860 453 11,74%
Alto ou médio 999 197 19,72%
Total 4859 650 13,38%

Fonte: Elaboracéo propria a partiPldTEC 2003
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A tabela 11 sugere um comportamento diferenciatboesas questdes ambientais de
acordo com a frequéncia da atividade de P&D. Eaxcéal as inovacbes com impactos sobre
reducdo de consumo de matéria-prima, agua e en@@ia% das empresas que realizam
P&D de forma continua declararam que este efeitsidaificativo, este nimero diminui para
17% dentre as empresas que realizam atividadesBede forma ocasional. A parcela de
firmas que declara que o impacto da inovacdo sabpecto de meio-ambiente, saude ou
seguranca foi significativo é de 43,2% dentre amds que realizam tais atividades de forma
continua, enquanto apenas 37,7% das firmas quea®aP&D de forma ocasional. Em
relacdo a MA, a tendéncia das firmas que realizamdades de P&D de forma continua

apresentar maiores indices se mantém: 51,7% cbhiréo.

Tabela 12 — Variaveis ambientais e a frequéncia d&&D

Freqiiéncia | Freqiiéncia RN MSS MA
_das entre as | Ngmero NGmero NUmero
atividades | empresas de % de % de %
de P&D |inovadoras| firmas firmas firmas
Ocasional 1092 186 17,03% 412 37,73% 471 43,139
Continuo 726 190 26,17% 314 43,25% 376 51,799
Total 1818 376 20,68% 726 39,93% 847 46,599

Fonte: Elaboracao propria a partir da PINTEC 2003

Em relacdo a implementacdo de técnicas de gestdnermtal, 0 comportamento
diferenciado torna-se ainda mais evidente: as firmpae realizam atividades de P&D de
forma ocasional, apenas 14% adotam técnicas da&ogastbiental, mas em relacdo as firmas

que realizam tais atividades de forma continua, m&mero dobra.
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Tabela 13 — Gestdo Ambiental e a frequéncia de P&D

A - , . Percentual de firmas
Frequéncia das | Niamero de empresas ue declaram realizar
atividades de P&D da amostra 9 ~ .
gestao ambiental
Ocasional 1152 14,06%
Continuo 777 28,06%
Total 1929 19,70%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir da PINTEC 2003

Os dados desta secéo sugerem que a importanciadatgpartamento de P&D como
fonte indutora para desenvolvimento da atividadeadora na empresa ndo esta relacionada
ao processo de inovagdes com impactos ambiengggicativos, mas sim com a adocao de
técnicas de gestdo ambiental. As tabelas analisadatam que existe a possibilidade de
haver uma relacdo positiva entre o fato das firmasrealizam atividade de P&D de forma
continua e a adocao de técnicas de gestdo ambiegetdainovagbes com impactos ambientais
significativos. Porém, é preciso lembrar novamemteecessidade de estudo que incluam
fatores que influenciam o processo inovativo e desenvolvam indicadores que tratem o
processo inovativo de forma ampla.

Esta secdo verifica a adocdo de técnicas de gastéental e de inovacbes com
impactos ambientais significativos de acordo comotencial poluidor de cada setor. Pela
dificuldade em se medir a carga de poluentes prddugm cada unidade industrial, os
estudos recorrem, portanto, a diferentes claseiies de setores industriais potencialmente
poluidored®. Os setores industriais foram desagregados a digitos da CNAE* e o
potencial poluidor foi classificado em alto, médio baixo, utilizando a classificacéo

elaborada por Ferraz e Seroa (2002).

% Além da poluicdo potencial, a escala de producéaadtipo de tecnologia empregada influenciam o néleel
saturacdo do meio ambiente local. Futuros trabalfuesincorporem estas variaveis sdo necessarios def
medir melhor o impacto ambiental causado por cagdugéao setorial.

% CNAE - Classificacdo nacional das atividades enuoas.
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Os setores com alto potencial poluidor sdo osregtdominados por empresas
nacionais, enquanto os de baixo potencial poluiddo dominados por empresas
multinacionais. Ou seja, a hipétese que as multnacs investem mais em inovacao porque

estdo concentradas em setores poluidores nédo podergirmada.



63

Tabela 14 - Variaveis ambientais agrupadas por setoe acordo com a poluicéo
potencial.

FIRMAS DE ALTO POTENCIAL POLUIDOR

CNAE

Empresas da
indastria de
transformacao
brasileira

NUmero de
empresas
inovadoras

RN

MSS

MA

RN

MSS

MA

Ndamero
de
firmas

%

NUmero
de
firmas

%

Ndamero
de
firmas

%

23

Fab. De
coque, refino
de petroleo,
elaboracao de
combustiveis
nucleares e
producéo de

alcool

10

40%

60%

70,00p0

27

Metalurgia
basica

77

18

23,389

36

46,75%

39

50,65%

24

Fab. de
produtos
guimicos

247

58

23,489

103

41,709

D

122

49,39%

21

Fab. de
celulose, pape
e produtos de

papel

79

22

27,859

(=]

28

35,44Y%

38

48,10%

26

Fab. de
produtos de
minerais nao-
metalicos

215

42

19,539

86

40,00%

95

44,19%

19

Preparacgao de
couros e Fab.
de artefatos de
couro, artigos
de viagem e
calcados

185

20

10,819

58

31,35%

63

34,05%

TOTAL

813

164

20,179

317

38,999

D

364

44, 77%

Continua na préxima pagina
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FIRMAS DE MEDIO POTENCIAL POLUIDOR

CNAE

Empresas da
indastria de
transformacao
brasileira

NUmero de
empresas
inovadoras

RN

MSS

MA

RN

MSS

MA

Namero
de
firmas

%

NUmero
de
firmas

%

NUamero
de
firmas

%

28

Fab. de
produtos de
metal

397

105

26,459

o 187

47,109

D

226

56,939

15

Fab. de
produtos
alimenticios e
bebidas

576

140

24,319

220

38,199

273

47,409

29

Fab. de
maquinas e
equipamentos

380

74

19,479

155

40,799

D

177

46,589

34

Fab. e
montagem de
veiculos
automotores,
reboques e
carrocerias

125

29

23,209

46

36,80%

53

42,40%

17

Fab. de
produtos
téxteis

180

48

26,679

56

31,11%

71

39,44%

35

Fab. De
outros
equipamentos
de transporte

23

21,749

34,78%

39,13%

18

Confeccao de
artigos do
vestuario e
acessorios

612

94

15,369

136

22,22¢

D

187

30,569

TOTAL

2293

495

21,599

o 808

35,249

D

996

43,449

Continua na proxima pagina
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FIRMAS DE BAIXO POTENCIAL POLUIDOR

CNAE

Empresas da
indastria de
transformacao
brasileira

NUmero de
empresas
inovadoras

RN

MSS

MA

RN

MSS

MA

Ndamero
de
firmas

%

NUmero
de
firmas

%

Ndamero
de
firmas

%

25

Fab. de
artigos de
borracha e

plastico

296

55

18,589

0

144

48,659

D

158

53,389

31

Fab. de
maquinas,
aparelhos e
materiais
elétricos

113

24

21,249

44

38,94%

50

44,25%

36

Fab. de
moveis e
inddstrias
diversas

366

75

20,499

139

37,989

D

160

43,729

20

Fab. de
produtos de
madeira

260

58

22,319

0

101

38,85¢

D

113

43,469

33

Fab. de
equipamentos
de
instrumentaca
0 meédico-
hospitalares,
instrumentos
de precisao e
opticos,
equipamentos
para
automacao
industrial,
crondbmetros e
relogios

62

19

30,659

14,52%

24

38,71%

Continua na proxima pagina
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FIRMAS DE BAIXO POTENCIAL POLUIDOR (CONTINUACAO)

Empresas da | Nimero de| RN MSS MA RN MSS MA
indUstria de | empresas
transformac&o | inovadoras

brasileira

CNAE NUumero NUmero NUmero
de % de % de %

firmas firmas firmas

Fab. de
material
eletrénico e de
32 aparelhos e 56 9 16,07% 9 16,07% 16 28,57%
equipa mentos
de
comunicacoes

Edicao,
impressao e
reproducao de
gravacoes.
Fab. de
maquinas

para
30 A 23 2 8,70% 5 21,74% 5 21,74%
escritorio e
equipamentos
de informatica

TOTAL 1353 268 | 19,81% 493 |36,44% 576 |42,57%

Fim

22 175 26 14,86% 41 23,43% 49 28,00%

Fonte: Elaboracao propria com dados da PINTEC ZD&8nomia Ferraz e Seroa (2002).
OBS: Setor CNAE 16 (Fumo) foi excluido por apreaemtpenas duas firmas inovadoras. O reduzido niumero
aumenta a probabilidade de obter resultados viesado

Considerando apenas as firmas inovadoras, a paguedadeclarou ter realizado
inovacdes que reduzem o consumo de agua, maténa-pu energia foi de: 20,17% para as
firmas que pertencem aos setores de alta poluigiengal; 21,59% para as firmas dos
setores classificados como poluidores potenciadioaéealizam e 19,81% para as firmas que
possuem baixa poluicdo potencial. Em relacdo asmafir que realizaram inovacdes
relacionadas a reducéo dos impactos ambientaiserdimle de aspectos ligados a seguranca
e saude, a parcela de firmas que realizou taisag@ms foram em média, 38,99%, 35,24% e

36,44% para 0s setores caracterizados como altdjan@u baixa poluicdo potencial
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respectivamente. Portanto, ndo foi possivel, asrale analise das meédias, verificar uma
relacdo positiva entre a poluicdo potencial e acende firmas que realizam inovacfes com
impactos ambientais significativos.

E possivel observar que o setor CNAE 23 (fabricaigi@oque, refino de petrdleo,
elaboracdo de combustiveis nucleares e producada@laml), caracterizado como alto
poluidor, € o setor com a maior parcela de firmae cgaliza inovagcdes com impactos
ambientais, de acordo com todas as classificag®ds MISS e MA). Devido a importancia
deste setor para a economia e ao forte impactoemtabide suas atividades, o quarto capitulo
sera dedicado a analise detalhada do setor ddquetro

Os resultados da tabela 14 indicam que ha foitesedcas de acordo com a variavel
ambiental utilizada. O setor CNAE 33 (Fabricacao edglipamentos de instrumentacao
meédico-hospitalares, instrumentos de precisdo &a$pt equipamentos para automacao
industrial, cronbmetros e relogios de celulose), gemplo, foi 0 setor que apresentou o
segundo maior numero de firmas que realizam in@&@dm reducdo de consumo, agua e
energia. No entanto, foi um dos ultimos em relag&@docao de inovacdes relacionadas a
reducdo dos impactos ambientais e ao controle pkr@s ligados a seguranca e saude. Esta
mesma tendéncia de alto indice de resposta parm Riko para MSS também ocorre para o
setor CNAE 21 (Fabricagéo de celulose, papel eyposdde papel) e para o setor CNAE 17
(de produtos téxteis) que apresentam respectivanetgrceiro e quarto lugar em namero de
firmas que mais realizam RN, mas estdo entre osrggres realizam inovagbes MSS. Ou
seja, estes setores parecem adotar inovacoesaaEsoa programas de otimiza¢ao que estao
relacionados com reducdo de custo, mas nao nele@ssate possuem fortes preocupacgoes
ambientais.

O setor CNAE 25 (Fabricacdo de artigos de borragplastico) parece ter a tendéncia

oposta: ficou em segundo lugar, atras apenas psetoo CNAE 23, em relacdo a adocao de



68

inovacdes com impactos ambientais e aspectos bgadeguranca e saude (MSS), mas esta
entre os ultimos em relacéo a adocao de inovagiesegiluzam o consumo de matéria-prima,
agua e energia. Ou seja, apesar de possuir batengia de poluicdo, quase metade das
empresas inovadoras deste setor realizou inovap®esmpactos ambientais (MSS). O setor
CNAE 26 (Fabricacdo de produtos de minerais na@&mes) também apresenta tendéncia
semelhante: 40% das firmas declaram ter realizadvagbes com aspectos ambientais
(MSS), mas o numero de firmas deste setor que afiemrealizado inova¢cdes RN ndo chega
a 20%.

Por fim, vale observar que o setor de alta potuigatencial que menos realizou
inovacdes com significativos impactos na reducaddnos ambientais (tanto em termos de
RN, MSS ou MA) foi o setor de couro. Isso indica @ste setor apresenta menos capacidade
de atender as demandas de controle ambiental. Ussaivel explicacdo pode estar
relacionada ao carater tradicional de producéo,tamuvezes com pequenas e medias
empresas.

No que se segue, a tabela 15 mantém a taxononfierciz e Seroa (2002) e apresenta

a parcela de firmas que declarou ter adotado @wmie gestdo ambiental.
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Tabela 15 - Firmas que adotaram gestdo ambientalgeupadas por setor de acordo com
a poluicao potencial.

FIRMAS DE ALTO POTENCIAL POLUIDOR
_Total de % de firmas
Total de firmas que ue adotam
CNAE Indastrias de transformacéo p adotam 9 ~
irmas ~ gestao
gestao ambiental
ambiental
Fab. de coque, refino de petréleo,
23 | elaboracdo de combustiveis nucleares|e 23 6 26,09%
producéo de éalcool
24 Fab. de produtos quimicos 442 58 13,12%
21 Fab. de celulose, papel e produtos de 200 23 11.50%
papel
27 Metalurgia béasica 176 16 9,09%
26 Fab. de produtog .de minerais nao- 843 56 6.64%
metalicos
Preparacao de couros e Fab. de
19 | artefatos de couro, artigos de viagem ¢ 484 26 5,37%
calcados
TOTAL 2168 185 8,53%
FIRMAS DE MEDIO POTENCIAL POLUIDOR
Fab. e montagem de veiculos
34 | médio automotores, reboques e 245 34 13,88%
carrocerias
28 | médio Fab. de produtos de metal 938 81 8,64%
15 | médio Fab. de produt(_)s alimenticios e 1337 105 7 .85%
bebidas
35 | médio Fab. de outros equipamentos de 66 5 7.58%
transporte
29 | médio Fab. de maquinas e 682 46 6,74%
equipamentos
17 | médio Fab. de produtos téxteis 400 18 4,50%
18 |medio] ~ Confeccdodeartigosdo |, 0g 27 1,83%
vestuario e acessorios
TOTAL 5146 316 6,14%
Continua na proxima pagina
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FIRMAS DE BAIXO POTENCIAL POLUIDOR

_Total de % de firmas
. Total de firmas que que adotam
CNAE Indastrias de transformacéo ) adotam ~
firmas estio gestao
ge: ambiental
ambiental
29 Fab. de maquinas para escritorio e o5 3 12.00%

equipamentos de informatica

Fab. de equipamentos de
instrumentacdo meédico-hospitalares,
30 instrumentos de preciséo e épticos, 106 10 9,43%

equipamentos para automagao
industrial, crondmetros e relégios

33 Fab. de artigos de borracha e plastica 636 48 7,55%
25 Fab. de produtos de madeira 643 44 6,84%
20 Fab. de maquinas, aparelhos e 215 14 6.51%

materiais elétricos

31 Fab. de moéveis e industrias diversas 846 49 5,79%

Fab. de material eletrbnico e de
36 aparelhos e equipa mentos de 77 4 5,19%
comunicacoes

32 Fab. dfe maquinas para eSC[’It.OI’IO e o5 3 12.00%
equipamentos de informatica
TOTAL 2573 175 6,8%
Fim

Fonte: Elaboracéo proépria a partir dos dados dd PN2003; Taxonomia Ferraz e Seroa (2002).
OBS: Setor CNAE 16 (Fumo) foi excluido por apreaeapenas 2 firmas inovadoras, o reduzido numero
aumenta a probabilidade de obter amostras enviesada

Pode-se ver que a analise da tabela 15 reforcasnevidéncias sugeridas na tabela
14. Analisando a gestdo ambiental, é possivel apaetectar que a média dos setores mais
poluentes é ligeiramente superior a dos demaigesetdNdo € possivel estabelecer uma
relacéo positiva significativa entre a poluicdognaial e a adocdo de gestdo ambiental, pois o
setor de baixa poluicdo potencial adota, na médas técnicas de gestdo ambiental que os
setores de poluicdo potencial mediana, além deedifa entre os setores ser demasiadamente

pequena.
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O setor CNAE 23 (Fabricagcédo coque, refino de petroklaboracdo de combustiveis
nucleares e producao de alcool) é o setor queapqeemaior parcela de firmas que adotaram
gestdo ambiental. A parcela de firmas que adotac#s de gestdo ambiental neste setor é de
26,09%, o dobro do setor de fabricagdo e montagemettulos automotores, reboques e
carrocerias, segundo setor que mais adota teaécgsstdo ambiental. A andlise deste setor €
aprofunda no quarto capitulo.

Dentre os setores classificados como de alta @gmuiptencial, os seguintes setores
também obtiveram elevado indice de adocdo de gestdmental: fabricacdo de produtos
quimicos com 13,12%; fabricacéo de celulose, papebdutos de papel com 11,50%.

O setor de couros (CNAE 19) apresenta a menor lpageefirmas que adota gestéo
ambiental entre os setores classificados como mtencial poluidor: apenas 5,37% das
empresas deste setor declaram adota-la. Em segsidampresas de fabricacdo de produtos
de minerais ndo-metalicos também apresentarameBdicaixo da média apesar de tambéem
ser caracterizado como alto potencial poluidor.

Setores que apesar de serem classificados como patencial poluidor, possuem
quantidade relevante de firmas que adotam gesthgeatal séo: fabricacdo de maquinas para
escritério e equipamentos de informéatica com 12%hritacdo de equipamentos de
instrumentacdo meédico-hospitalares, instrumentoprdeisdo e Opticos; equipamentos para
automacao industrial, cronémetros e reldgios cot3%,; fabricacdo de artigos de borracha e
plastico com 7,55% e por fim fabricacdo de prodd®snadeira com 6,84%.

As tabelas 14 e 15 apresentam respectivamentecd@@die inovagdo com impactos
ambientais e a implementacdo de técnicas de geastéental de acordo com o setor da
atividade da empresa. Através da comparacéo dardédisetores de poluicdo potencial alta,
intermediaria e baixa ndo foi possivel confirmahipdtese de que haveria uma relagéo

positiva entre a preocupagao ambiental e o graollgcao potencial de casa setor.
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Verifica-se, porém, que o0s setores de fabricacdocatpe, refino de petrdleo,
elaboracdo de combustiveis nucleares e producatrael; fabricacdo de produtos quimicos;
fabricacéo de celulose, papel e produtos de papeltalurgia basica sdo caracterizados como
altamente poluidores (potenciais) e apresentamiradice tanto de ado¢cédo de inovagbes com
impactos ambientais quanto de gestédo de técnichieaiais.

Uma hipotese possivel seria que os setores caractes por alta poluicdo potencial
sofreriam maior pressao do orgao regulador e assirderiam a realizar mais inovagcdes com
impactos ambientais e a adotar mais técnicas d&igesnbiental. Outra hipotese para
explicar esse comportamento € a de que nos sepoeeapresente maior participacédo estatal,
0 processo de decisao obedece a outros critémniasive de opinido publica.

Portanto, além de serem setores com alto indicpotlecdo, esses setores sao em
geral dominados por empresas de médio e grande, pfator relacionado ao maior
investimento em inovagdes ambientais. J& os sedleresuro e de fabricacdo de produtos de
minerais ndo-metalicos foram excecao, apresentanttices mais baixos, o que implicou em
reducdo da média dos setores altamente poluidotesgiais na adocao de gestdo ambiental e
inovagbes com impactos ambientais. Isto indica mpléicas ambientais especificas devam
ser pensadas para oS setores que ainda ndo resp@mleermos inovagbes ambientais.
Também revela a limitagdo da atual politica de cwlnae controle, que tem pouca eficicia
nos setores tradicionais onde ha menor concentiadéstrial, onde se predomina empresas

de pequeno e médio porte.

2.8 Andlise regional

Alguns exercicios foram feitos para verificar agibitidade de identificar um padréo

regional de comportamento das firmas em relacdoestsatégias ambientais. Mais
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precisamente, buscou-se verificar se as empresabzbdas nos estados mais ricos sao as
firmas que mais realizam inovacbes com impactosientds, e se nos estados que tiveram
uma industrializacdo tardia ha maior tendénciamacdo em questbes ambientais. Esta
altima hipdtese deriva da suposicao de que as ginmais recentes ja teriam incorporado as
preocupacfes ambientais, uma vez que a importami@ental tem ganhado importancia
recentemente.

A tabela 16 revela que a Regido Norte apresergomnaiores indices de adocao de
inovacdes com impactos ambientais, com 40,61% datae a inovacbes que reduzam
consumo de matéria-prima, agua e energia e 29,7%elagéio a aspectos ambientais e saude
e seguranca. Mesmo retirando o0 estado de Rorairdanapa, por possuirem poucas
observacoes, a regidao apresenta elevados indiceelagiio a RN (39,38%) e continua
pioneira em MSS (28,75%). Em seguida, a Regidao é&&ted com elevados indices,
principalmente nos estados de Piaui e Alagoas.

Isto provavelmente reflete a baixa idade das imidss estabelecidas na regido,
estabelecidas na regido, concentradas em poélosvaeti@nte menores, mas bastante

dindmicos, como a Zona Franca de Manaus e o PéiogRémico de Maceio.
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Tabela 16 - Variaveis ambientais de acordo com asidades federativas

thal de firmas RN MSS
Unidades federativas |n?vadoras - -
NUumero de | Numero % Numero %
firmas de firmas de firmas
Rondonia 14 4 28,579 3 21,43%
Acre 6 1 16,67% 1 16,67%
Amazonas 73 36 49,32% 20 27,40%
Roraima 2 1 50,00% 1 50,00%6
Para 61 17 27,879 20 32,79%
Amapa 3 3 100,00% 2 66,67%0
Tocantins 6 5 83,339 2 33,33%
Regido Norte 165 67 40,61% 49 29,70%
Maranhao 14 5 35,71% 4 28,57V
Piaui 16 8 50,00% 11 68,75%
Ceara 87 28 32,18% 10 11,4900
Rio Grande do Norte 23 6 26,09% 3 13,04%
Paraiba 32 16 50,00% 7 21,880
Pernambuco 72 27 37,50% 20 27,78%
Alagoas 25 20 80,009 16 64,000
Sergipe 11 3 27,279 1 9,09%
Bahia 95 42 44,21% 26 27,37%
Regido Nordest 37¢ 15E 41,33% o8 26,13%
Minas Gerais 445 165 37,08% 95 21,33%
Espirito Santo 68 20 29,41% 12 17,69%
Rio de Janeiro 238 81 34,03% 41 17,23%
Sao Paulo 1825 610 33,42% 376 20,60%
Regido Sudest 257¢ 87€ 34,01% 524 20,34%
Parana 373 171 45,84% 76 20,34%
Santa Catarina 352 116 32,95p0 62 17,6[L%
Rio Grande do Sul 545 220 40,37 107 19,6B%
Regido Su 127( 507 39,92% 24~ 19,29%
Mato Grosso do Sul 17 7 41,18% 4 23,53%
Mato Grosso 31 16 51,61% 4 12,900
Goias 85 25 29,419 20 23,53%
Distrito Federal 14 2 14,29% 1 7,14%
Regido Centro-Oeste
Distrito Federal 147 50 34,01% 29 19,73%

Fonte: prépria a partir dos dados da PINTEC 2003

A andlise dos dados por regido sugere que o pakssiescentralizagdo industrial

pode estar incentivando um sistema produtivo camcteristicas mais limpas que a industria
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mais tradicional. Contudo, dado o baixo tamanhaui@stra para firmas fora das regides
Sudeste e Sul, estudos complementares devem semdefs para melhor compreenséao desse

processo.

2.9 Inovacdes ambientaisersus Gestdo ambiental

Este item irA comparar as firmas que adotam in@sednbientais e as que adotam
técnicas de gestdo ambiental. Dentre os principegsltados, € possivel perceber que as
firmas que realizam inovacdes ambientais possu@mmedia, receita anual superior as
firmas que adotam técnicas de gestdo ambientadyisdg que a adocdo e implementacéo de
inovacdes ambientais seja um processo mais cara aapcao de gestdo ambiental. Um
resultado interessante é que as firmas que adeétamcas de gestdo ambiental possuem um
namero maior de pessoas ocupadas na meédia quemas fjue adotam técnicas de gestao
ambiental. Os dados sugerem uma tendéncia dassfimae intensivas em capital em realizar
inovacdes ambientais comparativamente as firmaasitas em mao-de-obra.

Outra possivel hipotese que pode ser levantadeéatdos dados, é que as empresas
com maior numero de empregados sdo mais suscedivgisessdes dos 6rgaos ambientais.
Isto pode incentiva-las a adotar normas ambiemfaé possuem um custo mais baixo: as
técnicas de gestdo ambiental.

Conforme mostrado ao longo deste capitulo, o geaumghortancia dada as atividades
de P&D parece ser mais importante na adocdo dégyestbiental do que na realizacdo de
inovagdo com impactos ambientais. Praticamenteengo das empresas que adotam técnicas
de gestdo ambiental, atribuem um elevado grau dertdncia a tais atividades enquanto este
namero se reduz para um pouco mais de um quint gefirmas que realizam inovacdes

com impactos significativos sobre aspectos amhgnta
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Tabela 17 — Comparacao entre a adocao de gestao aemtal e de inovacdes MMS,
dentro do grupo das empresas inovadoras

Média de Receita Annual (em milhares de reais)
Inovagdes MS! Gestdo Ambienta
N&o Adotou 14.000 11.900
Adotou 47.300 13.700
Média do Numero de empregados
N&o Adotou 77 70
Adotou 148 356
% de Empresas que Atribuem Importancia Alta e Médiaa P&D
Nao Adotou 19,82% 19,02%
Adotou 22,08% 32,40%

Fonte: Elaboracéo propria a paidiPINTEC 2003

Conforme salientado, os dados apresentados néwitger estabelecer relacdo de
causalidade entre nenhuma das varidveis apressraggla momento. Foi possivel identificar
as caracteristicas gerais das empresas que reafipaatdo com significativo impacto sobre
0S aspectos ambientais e adogédo de gestdo aml@esdalm tracar o perfil destas empresas.
O proximo capitulo avanca com a introducéo de vaisade controle e o desenvolvimento de
um modelo econométrico a fim de aprofundar o esamiyca da implicagdo da adocéo de

inovacdo com impactos ambientais sobre o desempamhpetitivo da firma.
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CAPITULO 3. INOVACAO AMBIENTAL E O DESEMPENHO COMPE TITIVO DAS

FIRMAS BRASILEIRAS

O presente capitulo tem por objetivo estudatag@e sobre os impactos das inovacoes
ambientais sobre o desempenho competitivo das dirmtmnforme foi apresentado no
primeiro capitulo, hd um intenso debate, polarizado um lado, pela existéncia de tnade-
off entre a preservacdo ambiental e o desempenhordess fe, de outro, pela defesa da
possibilidade de haver uma sinergia entra a praggéovambiental e o0 desempenho das firmas.
Nesse capitulo pretendo testar, portanto, se éadibe inovacdes com efeitos significativos
sobre a reducéo de impacto ambiental afeta a cdimigieide da indUstria de transformacéao

brasileira.

3.1 Metodologia

Primeiramente foram excluidas da base as firmasno&adoras. Assim, a andlise que
sera realizada ao longo de todo o capitulo temopgetivo comparar, dentro do grupo das
firmas inovadoras, as empresas que realizaram g¢gdegacom significativos impactos
ambientais contra empresas cuja inovacao teve itmga@mxo ou nao relevante para as
guestdes ambientais.

Desse modo, foram criadas quatro variaveis: ‘Coitiygdade’, ‘Custo’, ‘Qualidade’

e ‘Regulagéa’ A variavel ‘Competitividadetem como objetivo captar o efeito da inovacéo
sobre o desempenho competitivo da empresa e featlasnas respostas das empresas em
relacdo as perguntas sobre os impactos da inovAgdperguntas (codigo 95, 96 e 97 do

questionario PINTEC 2003) foram as seguintes:
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95- Permitiu manter a participacédo da empresa no me®cad
96- Ampliou a participacdo da empresa no mercado?

97- Permitiu abrir novos mercados?

Caso a empresa declare que o impacto das inovagbes qualquer um destes itens
foi de importancia alta ou média, a variavel contpé&tade se torna igual a um. Caso
contrario, a variavel tera valor zero e serd caradb que a inovacdo nao tem efeito
significativo sobre o desempenho competitivo dapresas. As demais variaveis foram
criadas de forma analoga. A variavel ‘Custo’ termoobjetivo captar o efeito da inovacéo
sobre a reducéo de custo e/ou aumento da capaddgueducdo da empresa e sera baseado

nas seguintes perguntas (codigo 98, 99, 100 e d@ektionario PINTEC 2003):

98- Aumentou a capacidade produtiva?
99- Aumentou a flexibilidade da produgéo?
100- Reduziu os custos de producéo?

101- Reduziu os custos de trabalho?

Caso a empresa declare que o impacto das inovagbes qualquer um destes itens
foi de importancia alta ou média, a varidvel ‘Cust® torna igual a um. Caso contrério, a
variavel ‘Custo’ adquire valor zero e sera consider que a inovacdo ndo tem efeito
significativo sobre a reducéo de custos/aumentmagdacidade produtiva.

A variavel‘Qualidade’ tem como objetivo captar o efeito daviagdo sobre a melhora
da qualidade ou ampliacdo da gama dos produtotaddesr. Caso a empresa declare que o
impacto das inovacfes foi de importancia alta odianéobre a melhora na qualidade dos

bens e servigos ou na ampliagdo da gama de bemgigos oferecidos, esta variavel se torna
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igual a um. Caso contrario, a variavel tera vanoz sera considerado que a inovacao nao
tem efeito significativo sobre a melhora de qualel® ampliacdo dos produtos e servicos
ofertados. Por fim, a variavel ‘Regulacdo’ foi daaa fim de captar a adocdo de gestéao
ambiental e de inovacdo com impacto ambiental coimona de se adequar as
regulamentacdes e normas de padrao relativo aadeensterno ou externo.

Além destas quatro variaveis criadas, serdo ufiligaas variaveis: ‘Recursos
Naturais’; ‘Meio ambiente, salde e seguranca (MSS)'Meio Ambiente (MA) que
representam inovacées com impactos ambientaigisanios™.

A tabela 18 fornece a média das quatro variaveadas: ‘Regulacdo’, ‘Custos’,
‘Qualidade’ e ‘Competitividade’ de acordo com a @w ou ndo de inovacdes ambientais

(MA).

Tabela 18 — Média das variaveis criadas e a relac&m a variavel ‘Meio Ambiente’

Variaveis % de firmas que declarou ndg % de firmas que declarou
Criadas ter realizado inovacdes MA | ter realizado inovacdes MA
Competitividade 59,31% 85,42%
Custo 37,63% 84,80%
Qualidade 62,47% 90,01%
Regulagao 13,47% 46,89%

Fonte: Elaboracéo Prépria a partir datodala PINTEC 2003

% A metodologia da criacdo destas variaveis foi sgmada no capitulo dois, na terceira secdo. Daafor
sucinta: Recursos Naturais (RN) € uma variavelrl@ingue se torna igual a um, se a empresa decl@aq
impacto da inovacao sobre a reducédo de consumgude énatéria-prima ou energia tenha sido alto odiané
Caso contrario, esta variavel tera valor nulo. Ritd entimamente ligada a reducdo de custos poe mhat
empresa e programas de otimizacéo. “Meio ambisat&je e seguranca” (MSS) esta relacionado a rediogio
impactos sobre 0 meio ambiente e no controle dectsp ligados a saldde e seguranca. Casos estestdmpa
tenham sido tenha sido alto ou médio, a varidveb 48 torna um, caso contrario se torna zero. RorMiA
representa meio ambiente é formada pela juncd@udi@avelRecursos_Naturaie MSS. MA se torna igual a um
caso MSS ou Recursos Naturais seja igual a umfdenaa mais ampla de definir inovagées relacionaias

questdes ambientais.
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A tabela 18 revela que 85,42% das empresas quearaah inovacdes com impactos
significativos sobre meio ambiente (MA) também demlam ter obtido melhora no seu
desempenho competitivo. A porcentagem de firmas a@leelarou ter melhorado
significativamente sua posicdo competitiva, poréo mealizou inovagdes com impactos
ambientais, cai para 59,31%.

Em relacdo ao impacto da inovacéo sobre reducaoistes; tem-se que 84,80% das
empresas declararam que a inovacéo teve efeite sodip ambiente (MA) e sobre a reducéao
de custos. A parcela de empresas que nao reatipvagdes caracterizadas como MA, mas
que declarou que a inovacdo adotada permitiu a esapobter alta ou média reducao de
custos, caiu para 37,63%.

Dentre as firmas que declararam que a inovacadtoasem melhora significativa na
qualidade dos bens e servicos ofertados, 90% tardeélarou que a inovacao teve efeito alto
ou médio sobre aspectos ambientais (MA), enquaid76o declararam que o efeito da
inovacdo sobre aspectos ambientais (MA) foi baigauirrelevante. Por fim, 46,89% das
firmas que realizaram inovagdes como forma de squadrarem em normas ou
regulamentacgfes (externas ou internas), tambénardemin que o efeito da inovacdo sobre
aspectos ambientais (MA) foi significativo. A pdecelas empresas que inovou como forma
de se enquadrar em normas e regulamentacbes extern@erna, mas cujo impacto da
inovagao sobre aspectos ambientais foi considdvatke ou n&o relevante foi mais reduzido:
31,46%.

A tabela 18 mostra que h&d uma forte intersecaae exdrinovagbes com impactos
ambientais com: reducdo de custos; aumento nadgdalidos bens e servicos ofertados; e
melhora no desempenho das firmas. Ou seja, deotigrupo das empresas inovadoras, ha
uma relacdo positiva entre inovagdes com impactoss evariaveis: ‘Competitividade’,

‘Custo’, ‘Qualidade’ e ‘Regulagéo’. Levanta-se, faoto, a seguinte questao: qual é a relacédo
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entre as inovagcbes com impactos ambientais sigtiifacs sobre reducdo de custos, aumento
na qualidade dos bens e servicos ofertados e naettiodesempenho das firmas? Os efeitos
das inovagcbes com impactos ambientais significatisobre estas variaveis € superior ao
efeito das inovagdes que possuem impactos amtsdrgios ou irrelevantes?

Assim, este capitulo pretende contribuir com ewd@empiricas acerca da relacéo
entre inovacdo com significativos impactos ambisntadesempenho competitivo da firma.
Para tal, sera utilizado um modelo Probit baseaa® variaveis acima apresentadas. O

primeiro modelo é definido da seguinte forma:

(1) Competitivdade= a, + al* Meio_ambientet a2* Rgulagéo+ a3* N + ¢

onde o aumento de competitividade da firma é eagbcpelo efeito da inovagdo com
impactos ambientais significativos. O efeito queegulagcdo e normas internas e externas
sobre a decisdo das firmas de realizar inovacGamtolado pela variavel ‘Regulacdo’. O
vetor IT representa as demais variaveis de controle @ o distirbio estocastico com
distribuicdo normal. As variaveis de controle s&ocaracteristicas das firmas: origem do
capital controladdf; unidades federativds importancia atribuida pelas firmas & atividade de

P&D (alta, média, baixa ou ndo relevante); logasitda receita; e mercado principal da

% Origem 1se refere as firmas com capital naciowaigem 2se refere as firmas de capital mistorigem 3se
refere as firmas de capital mista. No modelo, fetothido como varidvel base capital nacional, lago
coeficienteorigem 2e origem 3se apresentam em funcao do capital nacional.

3" Foi considerada a Unidade Federativa da sede peesa
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firma®. A matriz de variancia e covariancia leva em caitstersde setores segundo a

classificacéo de CNAE a 3 digifds

3.2 Apresentacédo dos Resultados

3.2.1 Inovagcbes com impactos ambientais signifioatie o desempenho competitivo das
firmas
Os resultados da equacdo (1) estdo sintetizadowmb®wa 19 e indicam que as

inovacdes com impacto ambiental alto ou médio passtelacdo positiva na melhora de
competitividade da firma (significante a 1%.). Qrjas os resultados sugerem que realizar
inovacdes com impactos ambientais significativamnenta a probabilidade de a firma ter um
ganho de competitividade em relacdo ao grupo dweafir que realizam inovagdes com
impactos ambientais baixo ou nao significativos. ddra forma, as firmas que realizaram
inovagBes com impactos ambientais (alto e médidpdaam ter melhorado seu desempenho

competitivo de forma mais acentuada que as demaiad inovadoras.

% A firma pode responder se o mercado principaltédesi, regional, nacional, MERCOSUL, EUA e Europa,
respectivamente. Os trés primeiros mercados forgmpados formando a categoria mercado interno.nfrora
criadas, entdo trés dummies para o mercado4 (MERCHSmercado5 (EUA) e mercado6 (Europa). Os
coeficientes de cada dummy devem ser interpretdelésrma comparativa com mercado interno.

% Ao longo deste topico, de acordo com os resultabitidos, algumas variaveis foram criadas e acnéadas a
primeira versdo do modelo. Porém, ao longo de todapitulo, sera utilizado o modelo Probabilis@#sico
(Probit) e as variacbes sdo apenas incrementais.
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Tabela 19 - Efeito da variavel ‘Meio Ambiente’ sobe a variavel ‘Competitividade’

Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao

0,1861023 x| 0,0217921
0,2033712 x| 0,0188084

Meio_ambiente

Regulacgéo
logaritmo_da_receita 0,022005 *** | 0,0055612
Mercosul 0,1260371 0,1039993
EUA -0,047494 0,0637139
Europa -0,0924557 0,1170689

0,1484162 x| 0,0256255
-0,0881348 * 0,0520972

Importancia de P&D

Capital estrangeiro
Capital misto 0,0241129 0,095391

0,1563
4495

Pseudo R2 de MacFadden
Numero de observacoes

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,**Significante a 1%

Unidades da Federacao incluidas como variaveismteate

Fonte: Elaboracéo Prépria

Uma segunda equacao, definida a seguir, foi eldhdreluindo a variavel ‘CustS,

antes desconsiderada:

(2) Competitivdade= g, + f1* Meio_ambienter S2* Custot £3* Rgulagéot S4* 1+ &

Os resultados da equacéo (2) foram sintetizadtesbeda 20.

“OVale lembrar que a variavel ‘Custo’ se referenavacdes que tiveram impacto alto e médio na reddgé

custos das empresas. Para detalhes, ver a se¢do 3.1



Tabela 20 - Efeito da variavel ‘Meio Ambiente’ e ‘@isto’ sobre ‘Competitividade’
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Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio_ambiente 0,0904156 x| 0,0213565
Custo 0,2219422 x| 0,0229038
Regulacao 0,1936264 % 0,0187168
logaritmo_da_receita 0,0191576 ***10,0055461
Mercosul 0,1034271 0,0954688
EUA -0,0604953 0,0627128
Europa -0,1102277 0,1190348
Importancia de P&D 0,1581659 x| 0,0261514
Capital estrangeiro -0,0760173 0,0523638
Capital misto -0,0076794 0,0847888
Pseudo R2 de MacFadden 0,1935
Numero de observacdes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveismteote

Fonte: Elaboracgao Propria.

O efeito das variaveis ‘Custo’ e ‘Meio ambientebsmo desempenho competitivo das
firmas foi significativo a 1%, indicando que tarde inovagbes que reduzem o custo das
firmas quanto as que melhoram o desempenho ambdaganesmas, contribuem de forma
significativa para melhorar o desempenho competitias firmas. Um importante ponto a ser
ressaltado foi a reducéo do coeficiente da varideio ambiente’ da primeira equacédo para
a segunda, revelando que o efeito das inovacderatais se reduz ao incorporar o efeito das
inovacdes que reduzem o custo da firma. A imporade analisar a reducao de custos
estimulou a elaboracéo de uma terceira equacamque a varidvel ‘Qualidadee mantém a

variavel ‘Custo’:



(3)CompetitiWdade= y, + xy1* Meio_ambiente+ y2* Custo+ y3* Qualidade+

+ y4* Rgulacaor y5* I +¢&

Os resultados da equacéo 3 estao sintetizadobela 1.

Tabela 21 - Efeito da variavel ‘Meio Ambiente’, ‘Cisto’ e ‘Qualidade’ sobre

Competitividade
Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio_ambiente 0,0301409 0,0226008
Custo 0,1205376 ***1 - 0,0232404
Qualidade 0,4883803 ***10,0342033
Regulacéo 0,1646868 ***10,0201363
logaritmo_da_receita 0,0208841 ***10,0063699
Mercosul 0,0356079 0,125707
EUA 0,0053535 0,0746398
Europa -0,1126473 0,1119107
Importancia de P&D 0,1023514 x| 0,0279285
Capital estrangeiro -0,0599306 0,0610866
Capital misto 0,0081665 0,0668888
Pseudo R2 de MacFadden 0,3240
Numero de observacdes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,**Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveisteate

Fonte: Elaboracgao Propria.
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Ao incluir a variavel ‘Qualidade’, a variavel ‘Mei@mbiente’ deixou de ser
significativa e o desempenho competitivo passaer @splicado pela reducéo de custos e pelo

aumento da qualidade de bens e servigcos advindioezcao.
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E preciso ter cautela ao analisar tais resultafigsincipio, os resultados apontam na
direcdo de que as variaveis relevantes para expiicdesempenho competitivo da firma
inovadora sdo: a reducao de custo e a melhoria@algde dos bens e servicos ofertados que
0 processo de inovacéo propicia. Ou seja, a praregjuacao (que desconsidera os efeitos de
reducdo de custo e melhora na qualidade) indicasilrovacdes ambientdisrepresentadas
pela variavel ‘Meio Ambiente’, influenciam o deseanpo competitivo das firmas. Porém, ao
ser considerado o efeito das inovacdes que redaserustos e que melhoram a qualidade da
producdo, as inovacbes ambientais deixam de saifis@givas. Em suma: apesar de a
primeira equacao indicar que as inova¢des ambgmthiienciam o desempenho competitivo
das firmas, a terceira equacédo sinaliza que o daw firmas realizarem inovagdes com
impactos ambientais significativos (alto ou meédindo parece ter efeitaireto no
desempenho competitivo das firmas inovadoras.

As proximas equacdes irdo analisar se as inovag@iasmpactos ambientais possuem
efeito indireto no desempenho competitivo das fenfara tal, serq analisado o efeito das
inovacdes ambientais sobre a melhora da qualidasigebdutos e sobre a possibilidade das

firmas terem reducgé&o de custos. Assim, foram agds mais duas equacgoes:

(4) Qualidade= J, + 1* Meio_ ambienter 52* Custo+ d3* Rgulagaor 54* N + ¢

(5) Custo=y, + y1* Meio_ambientet+ y2* Qualidadet+ y3* Rgulagaot+ y4* I + ¢

A equacdao (4) tem como objetivo verificar, densdianas inovadoras, se o fato destas

realizarem inovacgdes com significativos impactodiamtais aumenta sua chance de obter

“ Como forma de simplificar, a partir deste momepiara designar as firmas que realizaram inovacoes c
impactos significativos (alto ou médio) sobre mainbiente sera afirmada apenas: firmas realizaramagdes
ambientais e para designar as firmas que realizamawacées com impactos baixos ou néo relevantese so

meio-ambiente sera afirmada apenas: firmas queaadiaaram inovagdes ambientais.
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melhora na qualidade dos produtos em comparacaelaaqqgue realizam inovacfes sem

impactos significativos sobre o meio ambiente. €siltados estédo sintetizados na tabela 22.

Tabela 22 - Efeito da variavel ‘Meio ambiente’ sobe a variavel ‘Qualidade’

Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio_ambiente 0,1276803 ok 0,018027
Custo 0,2404821 x| 0,0255508
Regulacao 0,1227591 ok 0,021471
logaritmo_da_receita 0,0016398 0,0050158
Mercosul 0,1432988 ** 0,0423124
EUA -0,187124 o 0,0938135
Europa -0,0296766 0,091495
Importancia de P&D 0,1440897 x| 0,0240326
Capital estrangeiro -0,0587751 0,0467858
Capital misto -0,017001 0,078253
Pseudo R2 de MacFadden 0,2018
Numero de observacdes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveismkeote

Fonte: Elaboracgao Propria.

Os resultados da tabela 22 revelam que dentrerraasfiinovadoras, as firmas que
realizam inovagbes ambientais possuem mais chaecebter melhora na qualidade do
produto. Conforme visto nos resultados da equag@prg@sentados na tabela 21), a melhora
na qualidade dos produtos e servi¢cos ofertados r@aneen quase 50% a probabilidade de a
firma obter uma melhora no seu desempenho conyeettuntando os resultados da tabela 22

e 21, tem-se que, dentre as firmas inovadorasrraad que realizam inovagdes ambientais
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possuem maior probabilidade de alcancar uma melmrseu desempenho competitivo via
aumento na qualidade dos bens e servigcos ofertados.

A tabela 23 sintetiza os resultados da equacéo 5.

Tabela 23 - Efeito da variavel ‘Meio ambiente’ sobe a variavel ‘Custo’

Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio_ambiente 0,4098366 x| 0,0239086
Qualidade 0,331117 ** | 0,0333584
Regulagao 0,0268411 0,0279197
logaritmo_da_receita 0,0165393 ***10,0063822
Mercosul 0,0794572 0,1683522
EUA 0,1136216 0,0688238
Europa 0,0952969 o 0,0427607
Importancia de P&D -0,1347372 el 0,036977
Capital estrangeiro -0,0170613 0,0358006
Capital misto 0,1733174 * 0,0843134
Pseudo R2 de MacFadden 0,2393
Numero de observacoes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,**Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveisiteate

Fonte: Elaboracéo Propria.

A tabela 23 revela que, dentre o grupo das firrmasadoras, as firmas que tém
maiores possibilidades de obter reducdo de custosas que realizam inovacdes com
significativos impactos ambientais. Novamente,gadb este resultado com os da tabela 21,

conclui-se que, considerando somente as firmasadwas, as que tém maiores chances de
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reduzirem os custos de producdo e, conseqientemergkorarem seu desempenho
competitivo sé@o as firmas que realizam inovacdes significativos impactos ambientais.

Em suma, os resultados das tabelas 22 e 23 indiz@ma adocdo de inovacdes
ambientais reforca o desempenho competitivo dasafirde forma indireta, via reducédo de
custo e aumento da qualidade. Este resultado pedecansiderado uma importante
contribuicdo para o debate acerca do processoa¥agéo, desenvolvimento econdémico e
impactos ambientais, pois mostra que as empresageglizaram inovacdes ambientais, além
de reduzir a degradacdo ambiental, conseguiramonaeliseu desempenho competitivo de
forma mais forte que as demais firmas inovadorassP modo, as firmas que realizaram
inovacdes com significativos impactos ambientaisaram crescimento econdémico e

preservacao ambiental.

3.2.2 Redefinindo a variavel ‘Competitividade’

Com o intuito de compreender melhor o efeito pesitia variavel ‘Competitividade’
sobre a variavel ‘Meio Ambiente’, a primeira see@arada em manutencdo da participacédo da
empresa no mercado (‘Manter Mercado’), ampliacagaicipacdo da firma no mercado
(‘Amplia Mercado’) e abertura de novos mercadosoyds Mercados’). Dessa forma séo

analisadas separadamente trés variaveis binarias:

1. ‘Manter_mercado’ representa se a inovacao periémpresa manter a participacdo no
mercado. A variavel ‘Manter_mercado’ € igual a Jasampresa declara que a inovacao teve
efeito de alta ou média importancia para manterpswiacipacdo no mercado e adquire valor

zero se 0 impacto da inovacao foi baixo ou nawagiee.
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2.  ‘Amplia_mercado’ identifica o grau de importanciaegafirma atribui a inovagédo como
forma de ampliar sua participacdo no mercado. &m@esa atribui grau de importancia alto
ou médio, esta variavel se torna 1, caso contrsgitorna zero.

3.  ‘Novos_mercados’ representa o grau de importartciaugdo a inovacdo como forma
de permitir a abertura de novos mercados. Casona fatribua grau de importancia alta ou
média, a variavel ‘Novos_mercados’ se torna iguaihacaso contrario, esta variavel se torna

igual a zero.

Assim, as proximas trés equacdes tém como objesiptar de forma mais detalhada o

impacto das inovacdes ambientais no desempenhoetibivgpdas firmas.

(6) Manter_ mercado= 77, +71* Meio_ambienter 72* Custo+ 773* Qualidadet 74* Rgulagéot
+75* M +¢§

(7)  Amplia_mercado= &, + k1* Meio_ambienter k2* Custo+ x3* Qualidade+
+k4* Rgulacaor k5* M +¢&

(8  Novos mercado= A, + A1* Meio_ambienter 12* Custo+ A3* Qualidade+

A4* Rgulagcao+r A5* M +¢&

Os resultados dessas trés equacgOes sdo sintetiradodabelas 24, 25 e 26,

respectivamente.



Tabela 24 - Efeito da variavel ‘Meio ambiente’ sobe a variavel ‘Manter mercado’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padréao
Meio _ambiente 0,2259565 ok 0,022376
Regulacéo 0,226286 ok 0,0269931
logaritmo da receita 0,0235103 ok 0,0065632
Mercosul 0,1607035 0,1485142
EUA -0,0783622 0,0552796
Europa -0,1119386 0,0753915
Importancia de P&D 0,1072176 Frk 0,0348248
Capital estrangeiro -0,0979693 i 0,0485869
Capital misto 0,0696172 0,1155307
Pseudo R2 de MacFadden 0,1332
NUmero de observacdes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federac¢do incluidas como variaveisiteate

Fonte: Elaboracéo Propria.

Tabela 25 - Efeito da variavel ‘Meio ambiente’ sobe a variavel ‘Ampliar mercado’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente 0,191484 o 0,0270978
Regulacao 0,1773232 Frx 0,0257588
logaritmo_da_receita 0,0113984 ** 0,005059
Mercosul 0,2344584 0,1414948
EUA -0,0747702 0,0517499
Europa -0,0737531 0,1076431
Importancia de P&D 0,166618 s 0,0409256
Capital_estrangeiro -0,0464102 0,0456821
Capital misto 0,0982682 0,1002058
Pseudo R2 de MacFadder 0,0974
Numero de observacbes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federacéao incluidas como variaveismuleote

Fonte: Elaboracgéo Propria.
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Tabela 26 - Efeito da variavel ‘Meio ambiente’ sobe a variavel ‘Novos mercados’

Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente -0,0160538 0,0162489
Regulacao 0,0799174 Frx 0,0211556
logaritmo _da receita 0,011345 rork 0,0026708
Mercosul -0,0522302 0,0440061
EUA -0,0062774 0,0440625
Europa -0,0132978 0,0360127
Importancia de P&D 0,1285094 ok 0,0207672
Capital estrangeiro 0,0330663 * 0,0193766
Capital misto -0,0049159 0,0346376
Pseudo R2 de MacFadden 0,088
Numero de observacoes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%
Unidades da Federacgdo incluidas como variaveisuteote

Fonte: Elaboracao Prépria.

E interessante perceber que os resultados dasgabkla 25 sdo diferentes dos da
tabela 26. Nas duas primeiras, mesmo controlarefeito da reducao de custo e do aumento
de qualidade através da inclusdo das variaveistéCus ‘Qualidade’, o efeito ambiental
permaneceu significativo. Ou seja, inovagbes anthieisao significativas para a explicar a
manutencdo e a ampliacdo da participacdo da empoesgercado. J4 na ultima tabela, que
apresenta o efeito da inovacdo ambiental sobreuad de novos mercados, o efeito foi ndo
significativo. Desta forma, pode-se considerar quabertura de novos mercados é um
processo complexo e envolve inUmeros fatores, mhmser dificultado, por exemplo, pela
presenca de barreiras a entrada. Assim, é plausiveliderar que as questdes ambientais
tenham menos capacidade de influenciar a aberéuna@ebs mercados.

Os resultados apresentados nas tabelas 24, 25uwg2fEm que as empresas agem de
forma reativa a mudancas. As firmas realizam indgaccom impactos ambientais como
forma de manter e ampliar sua posicdo de mercadm gpara entrar em novos mercados. Os

resultados sugerem, portanto, que as inovacoes significativos impactos ambientais
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possuem efeitos diretos sobre a manutencao daipagiio da empresa no mercado e sobre a
ampliacdo de sua participacdo no mercado.

Em suma, os dados mostrados sugerem que as firneageglizam inovacdes com
impactos ambientais significativos, possuem umamaiobabilidade de obter aumento no

desempenho competitivo do que as demais empresalioras devido aos efeitos:

1) indiretos de reducao de custo e aumento na qualidadens e produtos ofertados, que
parecem ser mais fortes nas inovagdes com as@eutmentais bem sucedidos, e
i) diretos destas inovacfes sobre a manutencéo eagéplda participacdo da empresa no

mercado.

3.2.3 Redefinindo a variavel ‘Meio Ambiente’

Até o momento foi utilizada a variavel ‘Meio amhiegnhcomo inovagbes com
iImpactos ambientais significativos. A fim de tesdarobustez dos resultados, as inovacdes
com significativos impactos ambientais foram segp@saem ‘Recursos Naturais (RN)' e
‘Meio ambiente, saude e segurangca (MSS)'. A vali&N'’ é definida como o impacto da
inovagdo sobre reducdo do consumo de agua, mptéma-e energia, enquanto a variavel
‘MSS’ é definida como inovac¢des com efeitos siguaifivos na reducdo do impacto ambiental
e no controle de aspectos ligados a saude e segurAssim, é possivel analisar se ha

diferencas entre as variaveis RN e MSS. As novaa@ggs sao:

(9) Qualidade= g, + p1* Recursos_naturais+ p2* MSS+ p3* Rgulagaor u4* M + ¢

(10) Custos=w, +wl* Recursos_naturais+@?2* MSS+@3* Rgulacdor w4* N + ¢

Os resultados da equacédo 9 podem ser sintetizadabela abaixo:



Tabela 27 — Efeito das variaveis ‘RN’ e ‘MSS’ sobra variavel ‘Qualidade’
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Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente saude e 0,1532825 **x | 0,0195868
seguranca (MSS)
Recursos_naturais 0,1650937 *»x1 - 0,0220836
Regulagéo 0,1358334 ***10,0205056
logaritmo_da_receita 0,00528 0,0049634
Mercosul 0,1643055 * 0,042553
EUA -0,1497095 o 0,071462
Europa -0,0085495 0,1004961
Outros_mercados 0,0164203 0,0985308
Importancia de P&D 0,1304746 *x1 0 0,0234243
Capital estrangeiro -0,0704802 0,0499559
Capital misto 0,0073016 0,0877224
Pseudo R2 de MacFadden 0,1497
NUmero de observacdes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,**Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveismuteate

Fonte: Elaboragéo Propria.

Os resultados da tabela 27 mostram que, apesaawd® Hiferencas quanto a sua
definicdo, tanto as inovacdes RN quanto as inovalyf®S sao significativas (1%)n relagéo
a probabilidade da firma conseguir um aumento raidade do produto via inovagdo. Em
outras palavras, mesmo alterando a definicdo da&wedrque representa as inovagdes
ambientais, de MA para RN e MSS, os resultadosa®ém, o que aumenta a robustez dos
resultados encontrados. Os resultados da equagacef(@cam, portanto, as evidéncias

encontradas na equacao (5).
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A tabela a seguir sintetiza os resultados da equd€h que correlaciona o impacto da

inovacdo ‘RN’ e ‘MSS’ sobre a probabilidade da frabter reducdo de custos via inovacgao.

Tabela 28 - Efeito das variaveis ‘RN’ e ‘MSS’ sobra variavel ‘Custo’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente saude e 0,321624 *** | 0,0263656
seguranca (MSS)
Recursos_Naturais 0,4054833 x| 0,0265016
Regulagao 0,0635705 x| 0,0245771
logaritmo_da_receita 0,0160116 *x 0,0063567
Mercosul 0,1306379 0,1577094
EUA 0,0857519 0,0633906
Europa 0,1028717 0,067721
Outros_mercados 0,1541497 * 0,0776821
Importancia de P&D -0,0784452 * 0,034944
Capital estrangeiro -0,0415243 0,0396457
Capital misto 0,1601113 0,0924873
Pseudo R2 de MacFadden 0,2194
NuUmero de observacdes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,**Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveismteote

Fonte: Elaboracgao Propria.

As evidencias da tabela 28 sugerem que tanto asesagpque realizam inovagoes
com reducdo de matéria-prima, energia e adgua (Nhto as que realizam inovagbes com
efeitos significativos na reducdo do impacto amtiiea no controle de aspectos ligados a
saude e seguranca (MSS) possuem, dentro do grggdordas inovadoras, uma probabilidade

maior de reduzirem seus custos e consequentementenalhorar seu desempenho
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competitivo. E possivel observar que o impacto d&@wvel ‘RN’ sobre a reducdo de custos
via inovacao parece ser mais forte (40%) que o @opda variavel ‘MSS’(32%). Este
resultado pode servir para reforcar o argumentquiea variavel ‘RN’ esta, por definicao,
fortemente associada a estratégias de otimizac&ecdesos dentro das firmas, e, portanto,
esta fortemente associada a reducédo de custos.

Em suma, esta secdo mostra que mesmo alterandoincatefde inovacdes de
impactos ambientais (da variavel ‘Meio ambientetapas variaveis ‘RN’ e ‘MSS’) as
conclusdes se mantém. Dentro do grupo das firmasdoras, as que realizam inovacoes
com impactos ambientais significativos possuem reaiohances de reduzirem seus custos de
producdo e melhorarem a qualidade dos bens e agrvafertados, melhorando

consequentemente, seu desempenho competitivo.

3.3 Caracteristicas das inovacdes com impactos armabtais

Esta secdo analisa se a origem do capital contmotiedoempresas influencia sobre a
probabilidade da firma inovadora obter reducaowdgas e aumento de qualidade através da
adocdo de inovagdes ambientais. Além disso, vasfiec se o fato das firmas adotarem
inovacdes ambientais como forma de se adequamaasce regulamentacdes se constitui em
fator de diferenciacdo em termos de reducdo de<sudst producéo e aumento da qualidade.

E necessario levar em consideracio que esta segiem@ia resultados preliminares e
ndo realiza extensa andlise sobre a relacdo entregam do capital controlador e as
inovagbes ambientais. Da mesma forma a influencga rdgulamentagcdo sobre o
comportamento da firma em relagdo a ado¢éo de gdegaambientais também necessita de

trabalhos futuros de forma a consolidar as evidanencontradas.



3.3.1 Origem do capital controlador

Seguindo a mesma metodologia adotada ao longopitulca foram criadas mais trés

variaveis pela interacdo entre a origem de capitational, estrangeira ou mista) com a

variavel ‘Meio ambiente’. As seguintes equacdearfoanalisadas:

(12)  Qualidade= g, + p1* RN+ p2* MSS+ p3* MSS* capital _estra+ p4* MSS* capital _misto+

+ pbulagao + p6*IM +¢;

(13)  Custo=y, +@1* RN+ 2MSS+yw3* MSS* capital _estra+@4* MSS* capital _misto+

+(5Rgulagaot ¢6*IM +¢;

Os resultados da equacéo (12) e (13) estdo sadesxas tabelas 29 e 30:

Tabela 29 — Efeito da origem de capital sobre a vidivel ‘Qualidade’

Modelo Probit

Efeito Marginal

Desvio Padrao

Recursos Naturais 0,1641301 el 0,0216684
Meio ambiente saude e 0,1593838 ok 0,0200355
seguranca (MSS)

MSS*Capital estrangeiro -0,1980288 ok 0,0752538
MSS*Capital misto -0,2470827 0,2037809
Regulacdo_externa 0,1271869 il 0,0262961
Regulacéo_interna 0,1107571 ok 0,0234844

logaritmo_da_receita 0,0043202 0,004876

Mercosul 0,1591729 * 0,0449513

EUA -0,1615126 o 0,0729148

Europa -0,0265497 0,1023965

QOutros mercados 0,0023451 0,101897

Importancia de P&D 0,1282681 ok 0,0235261

Capital estrangeiro -0,0166931 0,0497503

Capital misto 0,0113837 0,0909596
Pseudo R2 de MacFaddern 0,1514

Numero de observacdes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federacgdo incluidas como variaveisuteote

Fonte: Elaboracéo Propria.
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Os resultados da tabela 29, referente a equacgac(iftirmam que as inovacbes MSS
possuem uma relacdo positiva e significativa (a &&oh a probabilidade de a firma obter
uma melhoria na qualidade dos bens e servicosadfest Quando quebramos o efeito da
variavel ‘MSS’ entre firmas nacionais e estrangeirgrificamos que existem diferencas na
magnitude dos coeficientes. Para as firmas na@pmaiestir em inovacfes MSS aumenta em
15% a probabilidade de obter uma melhora na quigidi®e seus produtos, em relacdo as
demais firmas inovadoras. Para as firmas estraaggeimvestir em inovacdes MSS reduz a
probabilidade de aumento da qualidade do produtoapnoximadamente 3,7% Para

empresas de capital misto, a reducéo da probatélidainda maior, da ordem de“8%

42 0 efeito das firmas estrangeiras que investemnewvaides MSS sobre a melhoria da qualidade dosebens
servicos é calculada pela soma dos coeficientes@@sintes variaveis: ‘MSS’, ‘MSS*Capital estramgs
Capital estrangeiro’. Na tabela 29, tem-se: 0,1%9;498) + ,0016=0,0374

430 efeito de as firmas mistas que investem em irfies MSS sobre a melhoria da qualidade dos bens e
servicos é calculada pela soma dos coeficientesetasntes variaveis: ‘MSS’, ‘MSS*Capital Misto*@apital

Misto’. Na tabela 29, tem-se: 0,15 + (-0,24) +10,60,079.



Tabela 30 - Efeito da origem de capital sobre a viivel ‘Custo’
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Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Recursos Naturais 0,4066486 rxk 0,0264774
Meio ambiente saude e 0,3278101 *hk 0,0270505
seguranca(MSS)

MSS*Capital_estrangeiro -0,151843 ** 0,0751829
MSS*Capital misto -0,2267969 0,1820019
Regulacdo externa -0,0438396 0,0506064
Regulagao_interna 0,0689653 ** 0,0273308

logaritmo _da receita 0,0167558 rork 0,0064384
Mercosul 0,1334386 0,1546586
EUA 0,1000674 0,0609522
Europa 0,120417 0,0696814
Outros mercados 0,1650648 * 0,0757766
importancia de P&D -0,0761922 * 0,034573
Capital_estrangeiro 0,0205342 0,0433361
Capital misto 0,182553 0,0919226
Pseudo R2 de MacFadder 0,22
Numero de observacbes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,**Significante a 1%
Unidades da Federacéo incluidas como variaveismuteote

Fonte: Elaboracgéo Propria.

Os resultados da tabela 30 revelam que realizaagiies MSS aumenta em 32% a
probabilidade da firma ter reducédo dos seus cuBt@® as firmas estrangeiras, o efeito é de
12 pontos percentuais menor, porém ainda po&ftivo

Os resultados mostram que ha uma alta correla¢é® ieovacbes ambientais e bons
resultados das inovacdes sobre qualidade e custoe am todo, porém, para as firmas
estrangeiras, esse efeito € menor (custos) ou imeg@jualidade). Este fato pode ser

explicado, talvez, pelo fato de que as firmas eg#mas que investem no Brasil séo

4 0 efeito das firmas estrangeiras que investemnewvaides MSS sobre a melhoria da qualidade dosebens
servicos é calculada pela soma dos coeficientesselgsintes variaveis: ‘MSS’, ‘MSS*Capital estramgés
‘Capital estrangeiro’. Na tabela 30, tem-se: 0,3274-0,151) + 0,020 = 0,196. Ou seja, para as firmas
estrangeiras, realizar inovagdes MSS aumenta eoxigpadamente 20% a probabilidade da firma ter r&édug
dos seus custos.
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justamente aquelas que ja possuem um grau maiadelale investimentos ambientais em
seus processos produtivos. Dessa forma, o efestgadanovacdes aqui no Brasil tende a ser
menor do que para uma firma nacional. Cabe obsewar conforme salientado no inicio
desta secdo, sdo necessarios maiores estudos nipaenteomo foco a origem do capital

controlador das empresas e seus efeitos sobret@sp@tbientais.

3.3.2 Regulamentacfes externas e internas

Conforme foi discutido ao longo do primeiro capmitula decisdo de as firmas
realizarem investimentos ambientais esta relaceramn as regulamentacdes ambientais.
Este topico analisa as firmas que realizam inovagesimpactos ambientais como forma de
se adequar as regulamentacBes externas ou inteksasn, foram criadas mais duas
variaveis: ‘MSS*Reg int’, pela interacdo das vaeidv‘Regulagcdo interna’ e ‘MSS’; e
‘MSS*Reg ext’, interacdo das variaveis ‘Regulac&tema’ e ‘MSS’. Desse modo temos as

seguintes equacdes:

(14) Qualidade=y, +1* RN+ @2HSS+¢3* HSE* reg _int+4* HSS_reg_ext+
+(/5Rgulacaot ¢ 6* I+ ¢

(15) Custo= ¢, +1* RN +@2HSS+3* HSE* reg _int+4* HSS_reg_ext+
+{5Rgulacéorw6* M + ¢

Vale lembrar que a variavel ‘MSS*reg_int’ represesé a firma inovou como forma
de se adequar as regulamentacdes e normas intersasyespondeu que considera que a
inovagdo teve impacto significativo (alto ou médémy aspectos ligados a Meio Ambiente,
Saude e Seguranca (MSS). De forma analoga, a eafM8S*reg_ext’ representa as firmas

que inovam como forma de se adequar a regulamentac@ormas externas e que declarou
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que a inovacao teve impacto significativo (altoroédio) em MSS. A tabela 31 sintetiza os

resultados da equacéao (14).

Tabela 31 —Efeitos das variaveis ‘MSS*Regulacdo etha’ e ‘MSS*Regulacao Interna’
sobre a variavel ‘Qualidade’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Recursos_Naturais 0,1644605 el 0,021986
Meio ambiente saude e 0,1974962 x| 0,0224997
seguranca (MSS)

MSS*Regulagéo_externa -0,2817809 *x 0,108933
MSS*Regulacéo_interna -0,2940206 o 0,0857716
Regulacédo_externa 0,1803109 rk 0,027492
Regulagéo_interna 0,1778783 ***10,0269365
logaritmo_da_receita 0,0037583 0,0048839

Mercosul 0,1603449 * 0,0457632

EUA -0,1473314 * 0,0662659

Europa -0,0410854 0,1018937

Outros_mercados 0,013005 0,0958884

Importancia de P&D 0,1315526 x| 0,0228382

Capital estrangeiro -0,0860894 * 0,0518736

Capital misto -0,0410711 0,0946513
Pseudo R2 de MacFadden 0,1571
Numero de observacoes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveismteote

Fonte: Elaboracéo Propria.

Os resultados da tabela 31 sugerem que as firmasngwam para se adequar a

normas e regulamentagdes, tanto externas quaetmast obtém queda (10,14% e 11,62%,
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respectivament&) na probabilidade de melhorarem a qualidade de &gmedutos ofertados
em comparacao as firmas que realizam inovacOeseatais sem influencia de normas e
regulamentacdes. Quando o investimento em inovagf®S ndo esta correlacionado com
regulamentacdes ou normas, a probabilidade da folbter um aumento de qualidade via
inovacdo MSS é aproximadamente 19,75% maior qudirtiaags que inovaram em aspectos
nao correlacionados a MSS. Visto que, quando ostimaento em MSS esta correlacionado
com regulamentacdes ou normas externas, essa picdudd cai 10,14% pontos percentuais,
a probabilidade da firma obter um aumento de gadédvia inovacdo MSS quando esta é
motivada por uma regulamentacdo externa € de gpam@ximadamente, 9,61% maior que
as firmas que inovaram em aspectos néo correlatiereom MS¥.

Uma vez que, quando o investimento em MSS estaelaoionado com
regulamentacdes ou normas internas, a probabilidadiema obter um aumento de qualidade
via inovacdo MSS cai 11,62 pontos percentuais empeacacdo as firmas que realizam
inovacdes ambientais sem influencia de normas @aegntacdes, a probabilidade da firma
obter um aumento de qualidade via inovagcdo MSS dypuagsta € motivada por uma
regulamentacdo interna € de apenas, aproximadan®i®% maior que as firmas que
inovaram em aspectos nao correlacionados com MSS.

A seguir, a tabela 32 apresenta 0 mesmo tipo disangara a variavel ‘Custo’,

sintetizando os resultados da equacéo (15).

% 0 efeito liquido da regulamentacio externa é geatios coeficientes: ‘MSS*Regulacio externa’ e

‘Regulacdo externa’. Na tabela 31, tem-se: 0,188:00u seja, ao incluir a variavel ‘Regulacéo

externa’, houve uma queda de aproximadamente 10%e s probabilidade das inovacbes MSS
aumentarem a qualidade dos bens e servicos ofertdd® forma anéloga, o efeito liquido da

regulamentacdo interna é dado pelos coeficient€8SHRegulacdo interna’ e Regulacao interna.
Matematicamente, tem-se: 0,17--0,29. Entdo, aaiinel variavel ‘Regulacéo interna’, houve uma

gueda de aproximadamente 12% sobre a probabilidasienovacées MSS aumentarem a qualidade
dos bens e servicos ofertados das firmas.

4 A probabilidade da firma que realiza inovacdo amtsl (MSS) como forma de que adequar as
regulamentacfes externas obter aumento de qualiéaddculado através dos seguintes coeficientesS,MS

MSS*Regulacdo_externa e Regulacdo_externa. Matesmatinte, tem-se: 0,1975-0,2817+0,1803=0,0961.



sobre a variavel ‘Custo’

Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padréo
Recursos_Naturais 0,4053914 1 0,0264461
Meio ambiente saude e 0,3630898 *** | 0,0318955
seguranca (MSS)

MSS*Regulacédo_externa -0,3311089 > 0,0814704
MSS*Regulacéo_interna -0,2811502 0,0695429
Regulagéo_externa 0,134842 *x 0,0591426
Regulacéo_interna 0,0978228 b 0,0410259
logaritmo_da_receita 0,0161648 *x 0,0065004
Mercosul 0,1382648 0,1519923
EUA 0,1103242 0,0608924
Europa 0,0968206 0,0674985
Outros_mercados 0,1597948 * 0,0783602
Importancia de P&D -0,0711068 *x 0,0340412
Capital estrangeiro -0,0371952 0,0394984
Capital misto 0,1319656 0,1028396

Pseudo R2 de MacFadden 0,2245
NUmero de observacdes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,**Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveismuteate

Fonte: Elaboracgao Propria.
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Tabela 32 - Efeitos das variaveis ‘MSS*Regulacéo &xna’ e ‘MSS*Regulacéo Interna’

Em relacdo a probabilidade da firma obter reducacusto, os resultaram também
sugerem haver diferenca em relacéo a firma queamgwa se adequar a regulamentacéo em
comparacao as demais firmas inovadoras. As firmaseglizam inovacdo MSS aumentam a
probabilidade de obter reducdo de custo em 36%, relacdo as inovacbes nao

correlacionados com o meio ambiente.



104

Caso a firma adote inovacdes MSS como se adequarmaas e regulamentacdes
externas, os resultados sugerem que a probabilidede firma obter reducdo de custos de
producéio é 16,68% maior que as demais firmas irwadd. Em outras palavras, houve uma
queda de aproximadamente 20 pontos percentuaiselagéio as firmas que nao inovaram
como forma de se adequar a regulamentacdes e noAmdsmas que realizam inovacdes
MSS devido a existéncia de uma norma ou regulam@&otanterna possuem uma
probabilidade de aproximadamente 18% maior de obthrcdo de custo via inovacdo que as
firmas cujas inovacdes ndo estdo correlacionadaseamambient®.

As tabelas 31 e 32 evidenciam que as firmas quizaea inovacdes ambientais
(MSS) devido a existéncia de uma norma ou reguléagén (externa ou interna) possuem
uma probabilidade menor para obter reducdo de acstprocesso produtivo e melhora na
qualidade dos bens e servicos ofertados. Uma mbssiplicacao talvez seja que as inovacoes
adotadas pelas firmas que visam se adequaremwamegtacdes sejam caracterizadas como
sendoend of pipe enquanto as inovagdes nas quais as firmas neatieaforma espontanea
podem ser caracterizadas como ecoeficientes.

Estes resultados evidenciam que as politicas amaiBemi&o estdo conseguindo
desenvolver normas compativeis com aumento dadauigidos bens e servigos ofertados e
reducdo de custo das empresas. Espera-se queessgesios sirvam de estimulo para novos
trabalhos que foquem sobre a atual politica amdliena forma como esta pode incentivar a

adocéo de inovagOes que reduza o impacto ambier@amente o desempenho competitivo

47 A probabilidade de a firma que realiza inovac&obiamtal (MSS) como forma de que adequar as
regulamentacfes externas obter reducdo de custalcélacla através dos seguintes coeficientes: ‘MSS’,
‘MSS*Regulacdo externa’ e ‘Regulacdo externa’. Raltela 32, tem-se:0,36+(-0,33)+0,13= 0,16.

8 A probabilidade de a firma que realiza inovacaddSM®mo forma de que adequar as regulamentacéesaste
obter redugdo de custo é calculada através dosnsegcoeficientes: ‘MSS’, ‘MSS*Regulacéo interr&’
‘Regulacdo interna’. Pela tabela 32, tem-se: 0,8®2812) + 0,097 =.0,17,9.
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da firma via melhora da qualidade dos bens e smvifertados e reducdo dos custos de

producao.

3.4 Gestao Ambiental

Este item analisa se adocdo de técnicas de gestdierdah reforca o desempenho
competitivo das firmas, reduz significativamentecostos do processo de producéo e por fim,
se aumenta a probabilidade da firma melhorar aidptd dos produtos ofertados. Ou seja,
esta sessdo ira analisar se a adocao de gestaentathpossui efeito semelhante a adocao de

inovacdo ambiental. As seguintes regressoes fardauas:

(16) Qualidade=0, +01* RN +02Gestao_ Am+93* reg_int+04* reg_ext+05* M +¢
(17) Custo=r1, +71* RN +72Gestao Am+173*reg_int+74*reg_ext+75* M +¢

(18)Competitivdade= 7, + 71* RN+ 72Gestao_ Am+73* reg_int+75* reg_ext+75* M + ¢

A tabela 33 sintetiza os resultados a adocédo dé@esnbiental sobre a melhora de

qualidade dos bens e servicos ofertados pelasdirma
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Tabela 33 — Efeito da variavel ‘Gestdo Ambiental’ abre a variavel ‘Qualidade’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Recursos Naturais 0,1947792 rxk 0,0194568
Gestdo 0,0479455 * 0,028088
Gestdo ambiental -0,0314536 0,0448115
Regulacéo_externa 0,128354 el 0,0258806
Regulacdo interna 0,1559991 ok 0,0237397
logaritmo_da_receita 0,0053224 0,0044539
Mercosul 0,1531449 0,0529745
EUA -0,1511338 rxk 0,0603217
Europa -0,0132943 0,1210404
Outros mercados -0,0015913 0,1015735
Importancia de P&D 0,1260246 Fxk 0,0234683
Capital_estrangeiro -0,0867707 * 0,0494196
Capital misto -0,0641065 0,0934968
Pseudo R2 de MacFadder 0,1292
Numero de observacoes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federacéao incluidas como variaveismuleote

Fonte: Elaboracgéo Propria.

Vale observar que adocdo de gestdo ambiental rgignéicativa para explicar a
melhora na qualidade dos bens e servicos ofertddosseja, adotar técnicas de gestao
ambiental ndo aumenta a probabilidade de a firm@seguir alcancar uma melhora na
qualidade dos bens e servicos ofertados pela fiknague se seguem, a tabela 34 apresenta

os resultados da equacéao (17).
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Tabela 34 - Efeito da variavel ‘Gestao Ambiental’ sbre a variavel ‘Custos’
Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Recursos Naturais 0,4369215 rxk 0,0237883
Gestdo 0,1229837 Fhx 0,0268905
Gestdo ambiental 0,0205066 rork 0,0442625

Regulacéo_externa -0,0176813 0,0488961
Regulacdo interna 0,1575101 ok 0,0267556
logaritmo_da_receita 0,0148318 rrk 0,0056367

Mercosul 0,0948884 0,1655916

EUA 0,1024111 0,0648818

Europa 0,1115788 0,0981697

Outros mercados 0,1376707 0,0781783
Importancia de P&D -0,0901256 *rx 0,030831

Capital_estrangeiro -0,0473166 0,0394236

Capital misto 0,0724723 0,1049753

Pseudo R2 de MacFadder 0,1701
Numero de observacoes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federacéao incluidas como variaveismuleote

Fonte: Elaboragédo Propria.

A adocédo de gestdo ambiental € significativa (p#p explicar a reducdo de custos
advindos do processo de inovacéo, mas o coeficeertdremamente baixo: 2%. Ou seja, 0s
resultados sugerem que as firmas que realizam ¢degaambientais aumentam em 2% a
probabilidade de a firma alcancar reducdo de custoza adocdo de inovacdo. Como este

percentual é extremamente baixo, este efeito s@giderado como desprezivel.



Tabela 35 - Gestdo Ambiental sobre Competitividade

Modelo Probit

Efeito Marginal

Desvio Padrao

Qualidade 0,4935451 rrk 0,0342627

Custo 0,1239849 rxk 0,0238905
Recursos Naturais -0,0224752 0,03255
Meio ambiente saude e 0,0318441 0,022285

seguranca(MSS)

Gestédo 0,0504194 0,0334431

Gestdo ambiental -0,0197585 0,0433591

Regulacéo externa -0,0197383 0,0607886
Regulacdo interna 0,163057 ok 0,0219569
logaritmo_da_receita 0,0207877 rxk 0,0063307

Mercosul 0,0393093 0,1253973

EUA 0,0246274 0,0673499

Europa -0,0854465 0,0962799

Outros mercados -0,0078734 0,0804982
Importancia de P&D 0,0977251 ok 0,0278019

Capital estrangeiro -0,0614861 0,0600272
Capital misto -0,0041111 0,063444

Pseudo R2 de MacFaddern 0,3256
Numero de observacdes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federac¢do incluidas como variaveisuteote

Fonte: Elaboracao Prépria.
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A tabela 35 mostra que a gestdo ambiental ndoréfisaiva para o desempenho

competitivo da empresa. A adocdo de gestdo ambiedim parece estar associada a
probabilidade de a firma obter reducéo de custdhon@ na qualidade dos bens e servigos
ofertados e melhora no desempenho competitivo idasd. Ou seja, a hipotese de que a
adocao de técnicas de gestdo ambiental esta adsacian processo de aprendizagem e a um
conjunto de conhecimentos adquiridos pela firma gumentam as chances das mesmas

melhorarem a qualidade dos bens e servicos ofatadduzem os custos do processo de

producdo e melhorarem seu desempenho competitisoénéonfirmado pelos resultados

apresentados acima.
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3.5 Conclusao

Este capitulo apresenta um trabalho empirico solbetagdo entre as inovacbes com
impactos ambientais e o desempenho competitivo fidass brasileiras. Os resultados
evidenciam que adotar inovagbes com significativogactos ambientais reforca o
desempenho competitivo das firmas via reducao dmale producédo e aumento da qualidade
dos bens e servigos ofertados. Este resultado modsossiderado forte, pois as firmas nao
inovadoras foram excluidas da amostra, ou sejesadtados deste item sugerem que, dentro
do grupo das firmas inovadoras, as firmas que gossuaiores chances de reforcarem seu
desempenho competitivo sé@o as firmas que realibawvacdes com significativos impactos
ambientais.

Este capitulo também revela que os resultados smbmdocdo de inovagdo com
significativo impacto ambiental diferem de acordonca origem do capital controlador da
empresa e recomenda que futuros trabalhos sejdiracks acerca da influencia da origem
do capital sobre o processo de inovagdo ambideséd. capitulo também mostra que quando
as firmas adotam inovacbes ambientais como formaedadequar a regulamentacbes e
normas internas e externas ha uma reducéo da dagaaia inovacdo adotada gerar aumento
de qualidade dos bens e servigos ofertados e rediogacustos de producéo. Reconhecendo a
limitacdo da andlise apresentada, recomenda-sharatdo de estudos que foquem sobre as
politicas ambientais e a forma como esta pode ektinas firmas a adotarem inovacgdes
ambientais que reduza os danos ambientais da &rmalhore seu desempenho competitivo
via aumento na qualidade dos bens e servicos déerna reducédo de custos de producéo.
Por fim, o presente capitulo revela que, difereetgs da adocdo de inovacdes ambientais, a
adocao de técnicas de gestdo ambiental ndo estdamssa aumento na qualidade dos bens e

servigos ofertados pela empresa, reducdo do pmgesslutivo melhora do desempenho
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competitivo das firmas. O proximo capitulo aplicanesma analise empirica restringindo

apenas ao o setor de combustiveis: refino de peteproducéo de alcool.
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CAPITULO 4. INOVACAO AMBIENTAL E O DESEMPENHO COMPE TITIVO NO

SETOR DE COMBUSTIVEIS NO BRASIL:

O objetivo deste capitulo é realizar uma analisgpigoa entre a inovacdo com
significativos impactos ambientais e o desemperthsetior de combustiveis, composto pelas

firmas dos setores de refino de petréleo e prodde&cool.

4.1 Resultados

Utilizam-se modelos probabilisticos basicos (Pjobéseados nas variaveis apresentadas no
terceiro capitul®, mais umadummyque representa as firmas que pertencem ao setor de
refino de petrdleo ou de producédo de alcool e @adizam inovacdes com significativos
impactos ambientais. Assim, se a variavel ‘Meio_iamile’ for igual a 1 e a firma pertencer
ao setor de petréleo e alcool, a variavel ‘meioiantb petro’ adquire valor 1. Caso contrario,

a variavel adquire valor zero. Assim, tem-se:

(19) Competitivdade= a, + al* Meio_ambientet a2* Meio_ambient& petro+
+a3Rgulacaorad* N +¢

s

onde a variavel dependente é ‘competitividade’,adéavel ‘Meio ambiente’ representa as
inovacdes com efeitos significativos sobre a redugd uso dos recursos naturais ou aos
impactos sobre meio-ambiente, salude e segurangag ‘Bimbiente*petro’ € a interacdo que
representa as firmas que realizam inovacdes comifisgjivo impactos ambiental e

pertencem ao setor de petréleo e alcool, a variéegllacdo representa o efeito das

49 As principais variaveis apresentadas no segungéuba foram: ‘Competitividade’, ‘Custo’, ‘Qualidad
‘Regulacdo’, ‘Origem do capital controlador da eewsar’, ‘Principal mercado da empresa’, ‘logaritmo da

receita’, ‘importancia de P&D’ e as ‘Unidades Fedimas da sede da empresa’.
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regulamentas e normas internas e externas sola@sd@id das firmas de realizar inovacadeés;

€ um vetor que representa variaveis de contralé e disturbio estocastico com distribuicéo
normal. A matriz de variancia e covariancia leva coata de clusters de setores segundo a
classificacdo CNAE a 3 digitos.

Os resultados da equacéo (19) sdo apresentadgsiarsetabela 36.

Tabela 36 — Efeito da variavel ‘Meio ambiente*petrbsobre a variavel

‘Competitividade’
Modelo Probit
Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio_ambiente 0,1867622 ***0,0218543
Meio_ambiente*petro -0,2136509 ***1 - 0,0595839
Regulacao 0,2031962 ok 0,018812
logaritmo_da_receita 0,0223544 ***10,0055952
Mercosul 0,1258343 0,1041879
EUA -0,0482358 0,0638999
Europa -0,0914938 0,1166678
Importancia de P&D 0,1480125 ***1 - 0,0256573
Capital estrangeiro -0,0889079 * 0,0522164
Capital misto 0,0233741 0,0957125
Pseudo R2 de MacFadden 0,1565
NUumero de observacdes 4495
OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%
Unidades da Federacao incluidas como variaveismteote

Fonte: Elaboracgao Propria

Da mesma forma que a equacédo (1) apresentadacedirdecapitulo deste trabalho, a
equacao (19) mostra uma relagdo positiva e sigifig a 1% da variavel ‘Meio_ambiente’
com o desempenho competitivo da firma. O interdesaporém, é que a variavel

‘Meio_ambiente *petro’ tem um coeficiente negatfesignificativo a 1%), sugerindo que
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para as firmas do setor de refino de petréleo ecitfio de alcool, a realizacdo de inovacdes
com impactos ambientais ndo melhora o desemperthdirdaas. Assim como realizado no
terceiro capitulo, o processo de influencia davagdes ambientais sobre o desempenho
competitivo das firmas sera investigada atravésinddusdo das variaveis ‘Custo’ e
Qualidade’. Em seguida as variaveis que represemtiucdo de custo e aumento na

qualidade da producéo séo acrescentadas a equacao.

(20)  Competitiidade= 3, + 51* Meio_ ambiente- 52* Meio_ambienté petro+ S3custo+
+ f4Rgulacéor 55* T + &

(21) Competitiidade= d, + 1* Meio_ ambiente- 2* Meio_ambienté petro+ d3custo+
+J4Qualidadet+ d5Rgulacéot 06* N + &

A tabela 37 fornece os resultados da adocdo deagdes ambientais no setor de
combustivel sobre a competitividade das firmas, aarariavel custo sendo acrescentada.

Tabela 37 — Efeito das variaveis ‘Meio_ambiente_pet e ‘Custo’ sobre a variavel
‘Competitividade’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente 0,0909888 *rx 0,0214445
Meio ambiente*petro -0,1340116 ok 0,0502311
Custo 0,2216427 Fhx 0,0229131
Regulacao 0,1935211 Frx 0,0187232
logaritmo_da_receita 0,0193784 rxk 0,0055701
Mercosul 0,1032823 0,0955833
EUA -0,0609702 0,062815
Europa -0,109605 0,1187975
Importancia de P&D 0,1579283 *rx 0,0261782
Capital_estrangeiro -0,0763534 0,0524335
Capital misto -0,008209 0,0849747
Pseudo R2 de MacFadden 0,1936
Numero de observacbes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federacéao incluidas como variaveismleote

Fonte: Elaboragédo Propria.
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Tabela 38 - Efeito das variaveis ‘Meio_ambiente_ped’, ‘Custo’ e ‘Qualidade’ sobre a
variavel ‘Competitividade’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente 0,0302014 0,0226515
Meio ambiente*petro -0,0126546 0,0291334
Custo 0,1205146 Frx 0,0232524
Qualidade 0,4883512 Fhx 0,0342074
Regulacao 0,1646766 Frx 0,0201338
logaritmo da_receita 0,0209063 rxk 0,0063905
Mercosul 0,0355911 0,1257156
EUA 0,0053128 0,0746554
Europa -0,1126039 0,1118978
importancia de P&D 0,1023262 ok 0,0279428
Capital estrangeiro -0,0599783 0,0610975
Capital misto 0,0081092 0,0669084
Pseudo R2 de MacFadden 0,324
Numero de observacbes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%
Unidades da Federacéao incluidas como variaveismuleote

Fonte: Elaboragédo Propria.

Comparando os resultados da tabela 37 com os dta®, observa-se que tanto os
coeficientes da variavel ‘Meio ambiente’ quantoMaio_ambiente*petro’ se reduziram (em
valores absolutos) sinalizando que a variavel ‘€@usifluencia o desempenho competitivo
das firmas tanto para a induastria de transformae@o geral, quanto para o setor de
combustivel.

Na tabela 38, é possivel verificar que tanto aavati ‘Meio_ambiente’ quanto
‘Meio_ambiente*petro’ deixam de ser significante qoando a variavel ‘ Qualidade’ é
acrescentada a equacéao. Isto sugere o efeito @evelagualidade é significativo tanto para
explicar o desempenho competitivo da industriardesformacdo em geral, quanto para as
firmas de setor de combustiveis. Ou seja, tanta pandustria de transformacédo em geral

quanto para o setor de combustivel, o efeito daaiggio ambiental sobre o desempenho
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competitivo ocorre de forma indireta: pelas varigveusto’ e ‘qualidade’. Para que esta
hipotese possa ser reforcada ou refutada é premstisar 0 impacto das inovacdes
ambientais sobre o aumento da qualidade dos bses/igos ofertados e sobre a reducéo de

custo:

(22) Qualidade= x, + x1* Meio_ambienter y2* Meio_ambienté petro+
+ y3custo+ y4Rgulagcaor y5* I +¢&

(23) Custo= g, + d1* Meio_ ambienter y2* Meio_ambienté petro+
+Jd3qualidadet ydRgulacaot y5* I + &

A tabela 39 apresenta os resultados das equacdes 22

Tabela 39 — Efeito da variavel ‘Meio_ambiente*petrbsobre a variavel ‘Qualidade’
Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente 0,1287381 *rx 0,0180796
Meio ambiente*petro -0,2355377 ok 0,0577371
Custo 0,239978 o 0,0255563
Regulacao 0,1225155 *rx 0,0214663
logaritmo_da_receita 0,0020206 0,0050501
Mercosul 0,1430485 ** 0,0424752
EUA -0,188082 ** 0,0936445
Europa -0,0284432 0,0909428
Importancia de P&D 0,1436346 Frx 0,0240467
Capital_estrangeiro -0,0595274 0,0469442
Capital misto -0,0180982 0,078565
Pseudo R2 de MacFadder 0,2021
Numero de observacbes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%

Unidades da Federacéao incluidas como variaveisleote

Fonte: Elaboragédo Propria.
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Os resultados da equacéo (22) indicam que o imupstoanovacdes ambientais sobre
0 aumento da qualidade dos bens e servicos étdigtamna as firmas do setor de combustivel,
destoado da média da industria de transformac&idira. Enquanto que para a industria em
geral, as firmas que realizam inovacdes com siatifios impactos ambientais aumentam a
possibilidade de obter melhoria na qualidade dos keservicos, para o setor de combustivel,
as firmas que realizam inovagbes com significativgacto ambiental possuem menos
chances de conseguir melhorar seu desempenho dtwopem relacdo as demais firmas
inovadoras do setor. Isto sugere que os gastoraes que pertencem ao setor de refino de
petréleo e producdo de alcool em inovacdo ambient@ tende a aumentar sua
competitividade, pelo contrario, os dados revelaand@ competitividade, em relacdo as
firmas que néo realizam inovagdes ambientais nanoestor’.

A segquir, a tabela 40 revela os resultados da éQu@3).

0 0 efeito da inovacdo ambiental para as firmas tlr g2 combustivel é calculado pela soma dos seguin
coeficientes: ‘Meio_ambiente*Petro’ e ‘Meio_ambigntOu seja: 0,12 + (-0,23) =.-0,11 O resultadalfida

adocdo de inovacdo ambiental representa uma perdaonhpetitividade para as empresas do setor de
combustivel.
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Tabela 40 — Efeitos da variavel ‘Meio_ambiente*pety’ sobre a variavel "Custos’

Modelo Probit

Efeito Marginal Desvio Padrao
Meio ambiente 0,4106675 Fhx 0,0239134
Meio ambiente*petro -0,2202216 Fork 0,0606291
Qualidade 0,3306014 *rx 0,0333864
Regulagéo 0,0265944 0,0279396
logaritmo _da receita 0,0168961 rork 0,0064086
Mercosul 0,0790873 0,1687125
EUA 0,1128974 0,0690417
Europa 0,0963671 ** 0,0427155
Importancia de P&D -0,1351686 ok 0,0370141
Capital estrangeiro -0,0171875 0,0356525
Capital misto 0,1727105 * 0,0846326
Pseudo R2 de MacFadder 0,2395
Numero de observacdes 4495

OBS: * Significante a 10%, ** Significante a 5%,*Significante a 1%
Unidades da Federac¢do incluidas como variaveisuteote

Fonte: Elaboracao Prépria.

Os resultados da tabela 40 sugerem que a indidtri@ombustivel também se
comporta de forma diferenciada em relacdo aososfda inovacdo ambiental sobre a reducéo
de custos. Os dados revelam que, para a industrigeeal, as firmas que realizam inovacoes
com impactos ambientais significativos ampliam grorimadamente 40% as chances das
firmas obterem reducédo nos custos que as firmasreplzam inovacdes nao ligadas aos
aspectos ambientais.

Em relacdo ao setor de refino e producédo de alesdirmas que realizam inovacdes
com impactos ambientais significativos aumentamapmximadamente 19%as chances de
obter reducéo de custos via processo de inovagéisefa, o fato da firma pertencer ao setor
de petroleo e alcool, diminui em aproximadamentg@2tos percentuais as chances de ela

obter reducao de custo ao adotar uma inovacaageéaa aos aspectos ambientais.

*1 para chegar a este resultado é preciso somaitm édecoeficiente de MA e ddeio_ambientpetro.



118

4.2 Conclusao

Esse capitulo revela que o setor de combustivemmafto pelas empresas de refino de
petréleo e producado de alcool, ao introduzir in@eaambiental aumenta a possibilidade de
obterem reducéo de custo. Porém este aumento érsigmificativo que a média dos setores
da industria de transformacéo brasileira. Este tadnllé mais forte em relacdo a variavel
‘Qualidade’. para as firmas do setor de combustisebhdocdo de inovagdes ambientais
diminui a probabilidade de a firma ter aumento naligade dos bens e servicos ofertados. O
efeito final € que para as firmas do setor de catibel, a adocdo de inovacdes com impactos
significativos ambientais diminui a probabilidadealfirma ter aumento de competitividade.

Estas conclusdes reforcam a importancia da reabzde&studos que incorporarem as
caracteristicas setorias. Conforme foi salientasldoago deste trabalho, as caracteristicas
setorias como oportunidades tecnolégicas, condigéeapropriabilidade e cumulatividade
sdo essenciais para compreender o processo dedmodas firmas e a estratégia ambiental
adotada pelas firmas. Apesar do terceiro capitf@ancluido que exista a possibilidade de
haver aumento do desempenho competitivo aliado m@servacdo ambiental via inovagdes
com efeitos ambientais significativos, cada setmspi uma gama de caracteristicas proprias
que ira influenciar este resultado.

Uma das hipGteses para estes resultados pode rdetivafato das firmas se
concentrarem em inovacgdes do tgrod-of-pipe Segundo levantamento realizado por Lustosa
(2002) as pesquisas desenvolvidas pelo setor délgmetse concentram de tratamento de
residuos; recuperacdo de areas degradadas; montgeanfra-estrutura; reutilizacdo de
residuos e controle de emissfes. A analise indieaog investimentos ambientais no setor de

petroleo estdo voltados para projeto de monitorémnerpara o tratamento de final de tubo
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(end-of-pipe) e confirma que a politica implemenatad P&D ambiental caracteriza-se por
ser adaptativa.

Conforme foi argumentado no primeiro capitulo, agvacdes caracterizadas como
‘final de tubo’ tendem a estar relacionada a aumeet custo e perda de competitividade e
concentracdo de esfor¢cos no desenvolvimento dedsuconsideradas como final de tubo
podem estar inibindo o surgimento de solucdes diggnaganho de competitividade e
preservacao ambiental.

Vale lembrar que o setor de refino de petroleanade importante fonte de energia
primaria, também produz insumos indispensaveis pateos setores industriais (Lustosa,
2002). Assim, tanto a geracdo de energia quantogupao de insumos devem caminhar na
direcdo de um padrdo tecnolégico que degrade memrosio ambiente. Os programas de
pesquisa e desenvolvimento devem, portanto, in@dsirquestdes ambientais de forma
estimular a geracdo e difusdo de tecnologias exeefes. A mudanca de marco regulatorio
na industria do petréleo, por meio da Lei do Petrdincluiu outros atores, além da Petrobras,
no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia (C&T)tan@sdustria. Um fluxo de recursos
financeiros para financiamento da C&T vindos dmgalties sem depender dos recursos do
Tesouro Nacional, incentivou a intensificacdo da R&lDarea de meio ambiente.

Porém, apesar da legislacdo ambiental brasileiracsesiderada como mais avancada
do que a de alguns mais desenvolvidos, a fraggidastitucional; a deficiéncia de recursos
humanos, financeiros e falta de informacdes orgalaiz e sistematizadas da gestdao ambiental
publica brasileira se constitui como obstaculo maevanco para as questdes ambientais no
Brasil (Lustosa,2002). A melhoria da qualidadeiei@&icia da gestdo ambiental publica séo
condi¢cdes necessarias, mas ndo suficientes, paileeao desafio de aliar competitividade

das firmas e preservacéo ambiental.
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CONCLUSAO

A inovacédo deve ser compreendida como fruto de naoegso complexo, que requer a
capacitacdo das firmas, e depende da interacd@tdees internos a firma e de fatores
externos como o cenario macroeconémico, a interegéoas universidades, e muitos outros.
Entretanto, esta dissertacédo realizou um esforgoeddificar as caracteristicas internas das
firmas que adotam inovacdes ambientais, faltanimhmlaa caminhar na direcdo a uma visao
mais sistémica as questdes das inovacbes ambieR&gsnhece-se que, de fato, foi dada
mais atencéo aos aspectos internos da firma.

As evidéncias mostraram que as firmas que maisaaot inovacdes ambientais
foram as de grande porte, com origem de capitedrggtira e que realizam P&D de forma
continua. Percebe-se uma conexao entre politichgeatais e de inovacdo: as empresas mais
propensas a modificar os seus processos produgivasnvestir em tecnologias ambientais
sdo as empresas que realizam P&D de forma continua.

Vale afirmar que este levantamento apresentadegunslo capitulo, apenas identifica
as caracteristicas, ndo estabelece relacdo delidadsae nem realiza uma extensa anélise
sobre nenhumas das caracteristicas apresentadesm&wmla-se que cada caracteristica
analisada seja foco de um estudo especifico paaaepeba seja desenvolvido uma analise
mais completa.

A mudanca tecnoldgica na direcao da geragdo eaddifds tecnologias limpas tém sido
apontada como sendo a solugéo para aliar preseraagdiental e crescimento econémico. O
aumento de importancia dada as questdes ambienta@idp ao acirramento do processo
concorrencial, abre a possibilidade das empresas;agem seu desempenho competitivo via

geracdo e difusdo de inovacbes ambientais. Assimlebate acerca da possibilidade das



121

inovacdes ambientais que além de melhorarem osctasp@mbientais, reforcarem o
desempenho competitivo das empresas tem ganhagorfas ultimas forcas.

O presente trabalho sugere que a geracao e difiesiovacdes ambientais podem, de
fato, se constituir um caminho para aliar crescime&sondémico e preservacdo ambiental. As
evidéncias empiricas revelaram que, na amostrégsadal as inovacdes ambientais possuem
uma relacdo positiva com o desempenho competitas® fdmas. O efeito da adocdo de
inovacdes ambientais sobre o desempenho competitiowe de forma indireta, via reducao
de custo e melhora na qualidade dos bens e semwiedados. Ou seja, dentre as empresas
inovadoras analisadas, as firmas que adotaram gfiesacom significativos impactos
ambientais tiveram impacto maior sobre a reducécud®s e melhora na qualidade dos bens
e servicos ofertados que as demais firmas inovadora

Mas, para que uma empresa gere e adote inovacObgensais € necessario,
primeiramente, que a mesma esteja capacitada pahaar ou adotar tais inovacdes. A
segunda condicdo necessaria é que a empresa Mislgaibhos advindos com a adoc¢do de
inovacdo como aumento de lucros, melhorara dersagem perante os consumidores e de
sua posicao competitiva.

Caso a empresa nao vislumbre ganhos na gerac@isséalde tecnologias ambientais,
dificilmente a firma adotard inovagfes ambientaisatma espontdnea. Neste caso, recorre-se
para 0 uso de regulamentacbes ambientais como fatas firmas adotarem um
comportamento ambiental menos danoso. As normagutamentacdes modificam as rotinas
das empresas, as estratégias adotadas e podear algmificativamente os custos das
empresas.

Economistas neoclassicos costumam associar a implegd® de regulamentacdes a
aumento de custos, enquanto alguns economistas, lBorter e van der Linde, vislumbram a

possibilidade de sinergias entre a regulacéo eag#@v que se refletem em reducdo de custos
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associados a aumento de produtividade. O debateaades impactos de regulamentacdes
sobre os custos das firmas € complexo e conforimmedstrado envolve diferentes conceitos e
distintas visdes de tempo (curto prazo e longo q)ra&pesar de ndo ter como objetivo

finalizar tal debate, o presente trabalho agrega ewidencias a esta discussao.

Os resultados apresentados sugerem que as firreagaizam inovacdes ambientais
(MSS) devido a existéncia de uma norma ou reguléagén (externa ou interna) possuem
uma probabilidade menor para obter uma reducaaste do processo produtivo e melhora
na qualidade dos bens e servicos ofertados. Ouasejasténcia de normas e regulamentacdes
reduz a probabilidade da melhorarem seu desempmamhpetitivo via inovacdes ambientais.

Uma possivel explicacdo pode ser que as inovagiibigeatais adotadas pelas firmas
com forma de se adequar a normas e regulamentagf@s inovacdes caracterizadas como
sendoend of pipeenquanto as inovacdes na quais as firmas realigaforma espontanea
podem ser caracterizadas como ecoeficientes. @Quaefesultados sugerem que as politicas
ambientais ndo estdo conseguindo desenvolver nowoagativeis com aumento da
qualidade dos bens e servicos ofertados e redggéostio das empresas.

Mas para que o ambiente seletivo seja favoravieldscdes ambientais, € crucial que
a importancia das questdes ambientais seja in@dpoas instituicdes, através do apoio a
P&D das empresas e da adocdo de normas e regutaidest‘adequadas”. Porém, definir
quais os tipos de regulamentacdes sdo “adequadagiracdo e difusdo de inovacdes
ambientais adequadas é uma tarefa complicada.

Espera-se que esses resultados sirvam de estinralm@eos trabalhos que foquem
sobre a atual politica ambiental e a forma coma pstle incentivar a ado¢édo de inovacdes
que reduza o impacto ambiental e aumente o desémmampetitivo da firma via melhora

da qualidade dos bens e servigos ofertados e rediesacustos de produgéo.
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Como qualquer resultado inédito, é preciso teretawd novos estudos sdo necessarios
para reforcar ou refutar tais resultados. Recomsedgue estudos similares sejam realizados
com outras bases de dado a fim de obter analisepatativas e aumentar as possibilidades
de detectar possiveis erros nao identificados noento.

Adicionalmente, vale afirmar que estes resultad®ssim como os demais desta
dissertacéo, se referem a um periodo especificapndale 2000 a 2003. Assim, é fundamental
que sejam realizados estudos semelhantes, cons érimdos de referencia, como forma de
verificar se os resultados obtidos de fato se aplios efeitos da inovacdo ambiental e ndo a
caracteristicas especificas ao periodo analisado.

A opcéao pela utilizacdo de modelos econométrico base de dados nacionais tem
como vantagem a possibilidade de obter uma viséa gebre as inovacdes ambientais no
Brasil. Mas por outro lado, aumenta o risco de kmies equivocadas, uma vez que se
amplia o foco e se analisam as médias das varjav@iscaptando movimentos ao longo da
média. Um exemplo ocorre com o setor de combustinel apresenta resultados destoantes
da média da industria de transformacgdo brasil®&leste setor, a realizacdo de inovacdes
ambientais é percebida como geradora de menoresidies do que na média das industrias
brasileiras. As firmas que realizam inovagbes anthis neste setor possuem menos
probabilidade de obter melhoria na qualidade doss ke servicos do que as firmas que
realizam inovacdes ndo ambientais. O efeito finahue para as firmas do setor de
combustivel, a adocdo de inovagbes com impactesfisggivos ambientais pode ter uma
relacdo negativa com o desempenho competitivo mgsesas, ainda baseado na tradicional
visdo de comando e controle.

Estas conclusdes reforcam a importancia da reabzde&@studos que incorporarem as
caracteristicas setorias. Conforme foi salientanldoago deste trabalho, as caracteristicas

setorias como oportunidades tecnoldgicas, condigéeapropriabilidade e cumulatividade
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sao essenciais para compreender o processo dedwodas firmas e a estratégia ambiental
adotada pelas firmas. Apesar de se mostrar empieice que existe correlacdo entre o
aumento do desempenho competitivo e a preocupamdio ac preservacdo ambiental, via
inovacdes com efeitos ambientais significativosdacasetor possui uma gama de
caracteristicas proprias que ira influenciar essaltado.

Recomenda-se que 0s setores sejam estudados sepandéel uma vez que as
caracteristicas setorias influenciam nas oportul@isidgecnologias e nos incentivos de investir
as inovacoes ambientais.

Feita as ressalvas acima e analisando os resul@d@ofrma correta, pode se
reconhecer que as andlises empiricas apresentagasorsstituem em importantes

contribuicbes ao debate de inovacbes ambientaiBsamsl.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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