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Ndo havia chamada

e sim o ritual

de entradas, compassadas.
“— Benga, Mestra ...”
Banco dos meninos.
Banco das meninas.
Tudo muito sério.

Ndo se brincava.
Muito respetto.
Leitura alta.
Soletrava-se.

Cobria-se o debuxo.
Dava-se a ligdo.

Tinha dia certo de
argumento com
palmatoria pedagégica em
cena.

Cantava-se em coro a
velha tabuada.

Velhos colegas daquele
tempo...

Onde andam vocés?

Cora Coralina



RESUMO

RODRIGUES, Lavinia Ros#&rojeto Veredas: os sentidos da formacao para add3soras
de Caetée-MG2009.147f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao)cdliade de Educacdo,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio deida 2009.

O presente trabalho teve como objeto de estudcemisdes da formacao docente para as
professoras que participaram do Projeto VeredasirsocCNormal Superior, implementado
pela Secretaria de Estado de Educacédo de Minass@eraeriodo de 2002 — 2005. O Projeto
Veredas foi organizado como um curso de Formacieriu de Professores, de graduacéo
plena. Caracterizou-se como uma formacao iniciasengico, que habilitou professores para
0 exercicio do magistério nos primeiros anos doifeng-undamental, combinando a
modalidade de educacdo a distancia com momentgernmiais. Neste trabalho, a pratica
docente ganhou centralidade ao se analisar o implacVeredas como politica de formacao
docente. Partiu-se dos depoimentos constantes elo®mnais elaborados ao longo do curso e
que privilegiou a experiéncia pedagogica. Optopsk andlise documental a partir das
narrativas escritas pelas professoras nos memo@arsemorial caracterizou-se como um
depoimento escrito sobre o processo vivenciades etEtessoras, focalizando principalmente
a ressignificacdo da identidade profissional e npo@ndo reflexdes sobre a pratica
pedagogica. A andlise de conteludo foi o procedimetilizado para a leitura dos memoriais e
o tema foi a unidade de registro adotada, realz®ed assim, a analise tematica das
narrativas. Os resultados revelaram os significados sentidos dessa formacédo académica,
que foi supervalorizada, conforme registrado ermogaxs memoriaig o exercicio da reflexao
sobre a pratica docente engendrada com as histigiagda, demonstra que as professoras
percebem a importancia das aprendizagens cotidiempsocesso de formacgao

Palavras-chave: Formacao de Professores. Prateato Memorial de Formacao.



ABSTRACT

RODRIGUES, Lavinia Rosad/eredas Project: the senses of training for thecheass in the
city of Caeté-MG.2009.147f. Dissertation (Master degree in Eduoatie Faculdade de
Educacao, Universidade do Estado do Rio de Jari®inaje Janeiro, 2009.

The present work had as study object the senseteamher training for the teachers
participating in the Veredas Project-Teacher TrgnCollege Course, implemented by the
State Secretary of Education of Minas Gerais fr@@22to 2005. The Veredas Project was
organized as a Higher Education Teacher Trainingrssg full graduation. It was
characterized as an initial in-service trainingjelkihqualified teachers for the first years of the
Elementary School, combining the modality of disemducation with presential moments.
In the present work, the teaching practice has iemdjicentralitywhen the impact of the
Veredasas a teacher training policy was analyz€de starting point was the reports in the
memorials written during the coursleat have privileged the pedagogical experience. The
documental analysis from the narratives writterth®yteachers in the memorials was chosen
The memorial was characterized as a written rempothe process undergone by the teachers,
mainly focusing the resignification of professiondéntity and incorporating reflections on
the pedagogical practice. The content analysisthegprocedure used for the reading of the
memorials and the theme was the report unit adpfhted, conducting a thematic analysis of
the narratives. The results have revealed the mganand the senses of that academic
education, which was overevaluated, as reporteall inof the memorialsand the reflection
exercise on the teaching practice engendered Wwihlite stories, shows that the teachers

realize the importance of the daily learning in titeening process

Keywords: Teachers training. Teaching practiceining Memorial.
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INTRODUCAO

Omnia tempus habent

O presente trabalho tem como objeto de estudordglss da formacao para as professoras
gue participaram do Projeto Veredas — Curso NoBuogkrior, implementado pela Secretaria
de Estado de Educacéo de Minas Gerais no period00fe— 2005.

O Projeto Veredas, planejado e implantado pelacte@ de Estado da Educagao de Minas
Gerais, foi organizado como um curso de Formacgeisu de Professores, de graduacgao
plena. Caracterizou-se como uma formacao iniciasendico, que habilitou professores para
0 exercicio do magistério nos primeiros anos doirteng-undamental, combinando a

modalidade de educacéo a distancia com momentsgnmiais. O processo de gestdo do
Projeto Veredas realizou-se através da parcerige éecretaria de Estado da Educacéo,

Prefeituras e dezoito instituicdes de ensino sapde Minas Gerais.

A metodologia do trabalho pedagdgico do Projetcedas sustentou-se na formagdo mediada
por material impresso e pela interagdo em ambetgencial, por meio de palestras, oficinas
pedagogicas, plantdes e acompanhamento da pré&dagf@gica pelos tutores na propria

faculdade e/ou nos locais de trabalho das curdisi@ste as atividades coletivas presenciais.

A proposta pedagogica do Projeto Veredas indicaue @ articulagdo de novos

conhecimentos e experiéncias com as vivéncias beconentos praticos dos professores
poderia viabilizar as mudancas desejadas na atudgQdoprofessores formados, numa
permanente vinculacdo entre teoria e pratica, zadd no esquema acao-reflexdo-acao

ressignificada.

A concepcao de educacao norteadora do projetoy@aséana visao de um processo, que se
constréi permanentemente, a partir da expectagvéoanacdo de um profissional critico e
reflexivo, sintonizado com as exigéncias da conteameidade. Também sinalizava para a

valorizagdo do processo de construcdo sécio-hist@ultural dos sujeitos desse processo.

Por suposto, os professores ao serem desafiadescabpr a propria pratica docente e a

refletir sobre essa experiéncia, face aos novobemmentos adquiridos, poderiam planejar
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acOes conjuntas e coordenadas nos espacos dehdradmétivo, compartilhado com os
colegas de formacao e com outros profissionaisldeagao.

Outro pressuposto de grande destaque no Projeted®&®rfoi a concepcdo de pratica

pedagodgica. O conhecimento produzido em servignésantado como a condigcdo de sintese
de diversos saberes: do saber cotidiano trazidms @@lunos e professores de suas vivéncias
individuais, dos sociais, dos conceitos cientifiods elementos éticos, estéticos, culturais,

filosoficos, humanistas.

O projeto Veredas tinha como objetivo formar umfipsional com dominio de um
instrumental préprio de trabalho, que reflete sobreratica e a ressignifica a partir de
conhecimentos tedricos e pedagogicos e seja urdandanvolvido na dinamica da sociedade.
Portanto, para alcancar essa meta, implementourse puoposta curricular organizada em
trés eixos que compreendiam os contetdos do ERsindamental, os Pedagogicos e os de
Integracdo. O elemento de articulacdo desses canfes foi a pratica, como forma de

valorizar o conhecimento e a experiéncia dos psofes que atuavam na Educacéo Basica.

Presente nas formulacgdes tedricas que fundamenpaopasta pedagdgica do Veredas esta a
formacdo de um professor prético-reflexivo. Neseespectiva, a matriz tedrica do curso
incorpora as contribuicbes de Shon (1997) ao dantralelade a profissionalizagéo,
compreendida como algo que se constroi a partund pratica reflexiva, da aquisicdo de

saberes e das competéncias vivenciados e ressagitfi na pratica.

Assim, a dimensédo reservada a valorizacao dos esalger pratica, ou seja, 0os saberes da

profissdo, encontra semelhanca com os estudosrdé [P902):

A inovacdo, o olhar critico e a ‘teoria’ sdo ingesdes essenciais da
formacdo de um prético ‘reflexivo’ capaz de analsituacdes de ensino e
as reacBes dos alunos, como também as suas, e dapapdificar, ao

mesmo tempo, seu comportamento e 0s elementostudgd, a fim de

alcancar os objetivos e ideais por ele fixados.sPeponto de vista,
considera-se que um pratico ‘reflexivo’ experiemigtica julgamento

pedagdgico de alto nivel por ele elaborado durdand a sua carreira
profissional (p. 289).
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Na mesma linha de compreenséo, encontram-se cafgosnentos em defesa da formacéo
gue se aproxime da pratica educativa e incorporeomhecimentos profissionais como
condicdo para enriquecer a capacidade de anafisierdo dos professores. Esse processo

de formacé&o deve levar em consideracao que:

Trata-se de formar um professor como um profissipréico-reflexivo que
se defronta com situacdes de incerteza, contextukds e Unicas, que
recorre a investigacdo como uma forma de decide mtervir praticamente
em tais situagdes, que faz emergir novos discuemicos e concepcoes
alternativas de formacao (IMBERNON, 2006, p.39).

Neste trabalho, a pratica docente ganha centralidexla vez que se pretende discutir o
impacto do Veredas, como politica de formacao,esolirabalho das professoras, a partir dos
depoimentos constantes dos memoriais elaboradéengo do curso e que privilegiaram a

experiéncia pedagogica.

A escolha dessa temética de estudo emergiu dusamieha atuacdo como coordenadora do
Projeto Veredasa Faculdade de Educacdo — UEMG. Com experiéncienti® voltada para a
formacdo de professores, em nivel superior, muitdagacdes surgiram no processo de
implementacdo de uma formacdo que mesclava momprégssnciais e a distancia. Naquele
momento, a proposta era vista com desconfiancap coma politica de treinamento ou

certificacao de professores.

Na Faculdade de Educacdo- UEMG, o Projeto Veradamu-se com algumas resisténcias,
porém, a mais recorrente, pautava-se na distarecieeldcdo pedagdgica entre cursistas e
tutores/as. O cenario agravava-se quando era evadm que as cursistas ndo teriam aulas.
As criticas iniciais ao projeto Veredas tinham m touito forte da prépria Faculdade, quer

seja pelos docentes, quer seja pelos discentesdo Ge Pedagogia.

Uma turma de alunos do curso de Pedagogia levast@eguintes questdes: como € possivel
alguém ter o mesmo diploma que eu, sem ter fregderds aulas? Sem ter tido professores
para ensinar? Na sala dos professores da Facuidiaaiexada uma matéria de jornal sobre
educacéo a distancia e apresentava um comentérepasto a matéria, feito a mdo com um
pincel: “Veredas? Venda de diplofiia
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Nessa contextualidade, iniciou-se o Projeto Veredasexperiéncia foi revelando uma nova
modalidade de formacdo, que exigia novas respostasfazia mitos e ganhava uma
especificidade inaugural, principalmente em releg@drabalho de tutoria e aos processos de
gestdo das atividades pedagodgicas. O desafiogzatatores e cursistas do Veredas era
romper com toda uma forma de pensar e fazer a e@loicpois ndo estava prevista a docéncia
de aulas e os tutores ndo tinham conhecimento puafio em todos os componentes

incluidos no curriculo.

A medida que o curso foi acontecendo, muitas oujtastdes surgiram, e entre essas se
destacam: Que representagfes da profissdo forastraiolas pelas professoras cursistas no
processo de formacao em servico? Que discursdg;gsr@ posicdes as professoras registram
como marcantes no seu processo de formacdo acafeQie experiéncias de vida pessoal e
profissional s&o reconhecidas como relevantes woepso de profissionalizacdo? Que
interpretacbes e apropriagbes as professoras fgzara relacionar os componentes
curriculares a reflexdo sobre pratica pedagogica&l @i o impacto do Veredas na pratica
pedagogica das professoras cursistas? Quais reldgimn estabelecidas entre a pratica
pedagodgica e as disciplinas do curso? Quais muslaagacursistas apresentavam sobre a

concepcao de educacao? E sobre o ensino e a Z@a@emi?

Essas e outras questdes foram delineando essdigagésque buscou, de forma central,
compreender os sentidos da formacdo para as prodsssiue participaram do Projeto
Veredas. Numa abordagem mais especifica, sdo wigetlesta investigagéo: verificar o
impacto do Veredas na pratica pedagdgica das tagsidentificar as relacfes estabelecidas
entre a pratica pedagogica e as disciplinas dordetectar a percepcao das professoras em

relacdo a mudancas na concepc¢ao de educacamsinie € aprendizagem.

Optou-se pela analise documental a partir das thersaescritas pelas professoras nos
memoriais, devido ao carater e conteudo da exméaiéaesenvolvida ao longo de todo o
curso, em sete moédulos. O memorial caracterizotesad um depoimento escrito sobre o
processo vivenciado pelas professoras, focalizamdlocipalmente a ressignificagdo da
identidade profissional e incorporando reflexddwsa pratica pedagogica.

Para a realizacdo deste estudo foram selecionadogmoriais de vinte cursistas, professoras

de escolas do municipio de Caeté. Os textos foidws b registrados os temas emergentes,
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tendo como referéncia os procedimentos de andisgtica, conforme desenvolvido por
Bardin (2006).

O primeiro capitulo recupera as estratégias de do@im de professores para a Educacao
Basica na década de 1990, presente em planos @engsevque seguiam as diretrizes da
Conferéncia Mundial de Educagéo para Todos. NoilBessas diretrizes fundamentaram o
Plano Decenal que mobilizou grandes debates e gwopio Pacto de Valorizacdo do
Magistério. Nesse periodo, foram aprovadas divelascom repercussdes visiveis sobre
programas de qualificacdo de docentes como o Finamonal de Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério (BER) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB). A discussédo do Plano Nwdiade Educacdo (PNE) enfatiza as
propostas para a formacdo de professores, comouaa€@b a Distancia (EAD) e o
treinamento em servi¢é parte final do capitulo discute a formacéo ddgesores em Minas
Gerais, no mesmo periodo, e conclui apresentanéfwoeto Veredas como uma dessas
politicas, planejadas para atender ao Plano desAg@iesolidado nos principios e prioridades

da Escola Sagarana.

O segundo capitulo aborda o Projeto Veredas, estéggns utilizadas para a gestdo do curso,
as diretrizes pedagdgicas e curriculares pararaagio. Aproveita-se para contextualizar a
Faculdade de Educacdo — UEMG, a agéncia de form{@¢&0R) escolhida para realizar o
presente estudo de caso. Para fechar o capitidojaabe o processo de implementacdo do
Veredas na AFOR-FaE/UEMG.

O terceiro capitulo trata do memorial, como insinto de formacao, destacando a insercao e
os procedimentos adotados no Veredas para a etd@loodas textos. Amplia-se a discussao
sobre um dos aspectos constitutivos do memoriapraica reflexiva. Promove-se a
interlocugcdo com autores que apresentam teorizesgi®e a formacgao de professores, entre

esses destacam-se Shon e Pérez Gomez.

O quarto capitulo apresenta a metodologia indicasdquestdes geradoras da investigacao,
os critérios que definiram a escolha do materialisado e a opcao pelo trabalho com os

textos produzidos pelas professoras do municipiCae-MG
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O quinto capitulo apresenta a discussdo dos rdssltdas narrativas das professoras que,
com suas histérias de vida em diferentes tempapaces de estudo e de trabalho, ocupam

toda a dimensao da complexa e rica histéria caletavdocéncia.

Na conclusdo retomam-se as questdes iniciais paliamo Projeto Veredas como politica de
formagao, os condicionantes e as concepcdes qu@mepeErm a sua formulacdo e
implementacdo. Também séo feitas observacdes ssbsignificados e os sentidos dessa
formacdo engendrados nas narrativas das professGmxlui-se o trabalho indicando

algumas sugestbes de temas para novas investsgacoe
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1. ESTRATEGIAS PARA A FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO
BASICA NA DECADA DE 90

O que os estudantes de hoje vao precisar apreadeisp tornarem cidadaos bem sucedidos
do século XXI? E o que os professores devem enparartornar possivel essa missao? Nao
sdo os professores que primeiro devem aprendesim apialificarem para construir os

conhecimentos necessarios & préxima geracao?

Essas questdes indicam uma vertente orientadopalileca educacional, iniciada em Minas
Gerais na gestao do Governo Itamar (1999-2002)ptenfrente da Secretaria de Educacéo o
professor Murilio Hingel, ex-Ministro da Educac¢&®abe lembrar que, na coordenagcdo do
ministério, valorizou e participou de grandes debatomo a Conferéncia Mundial sobre
Educacao para Todos (Jomtien, Tailandia, 1990Qjud resultou a Declaracdo Mundial de
Educacao para Todos, que deveria constituir as lwhseplanos decenais, especialmente dos

paise$de maior populacdo no mundo signatarios do doctanen

O Brasil, em 1993, chamou a sociedade para disouRtano Decenal de Educacdo para
Todos, convocando os estados a abrirem o debdba@aem Planos Estaduais, em parceria
com os municipios. O governo brasileiro assumiompromisso de garantir a satisfacdo das
necessidades basicas de educacdo, cujo objetive amgplo era assegurar, até 2000, a
criangas, jovens e adultos, os conteados minimagndizagem. Sobre a formacao e gestao

do magistério, o Plano Decenal apresentava o segilisgnostico:

Embora venha crescendo o nimero de professordgduds para o ensino,

verifica-se, ainda, um comprometimento da qualiddeleseu desempenho
em decorréncia tanto do esgotamento dos sistemfisrdacédo inicial e da

escassez de formacao continuada de educadore$) giaaprecariedade das
praticas de recrutamento e alocacdo, mas, fundamentte, da politica

salarial e carreira.[...] A escolaridade média dafgssor de primeiro grau,
especialmente nas regibes mais pobres, é inferag anze anos

correspondentes ao segundo grau completo (PLANOHENAT,1993:7).

! Essas perguntas sdo apresentadas pelo professitio Mingel, Ministro da Educac&o (1992-1994) e
Secretario de Estado da Educacao de Minas Ge@88d002) no texto “Os desafios da educagéo (1999)”
2 Bangladesh, Brasil, China, Egito, india, Indongséxico, Nigéria e Paquist&o.
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Como estratégia para a universalizagdo da Edudagddamental, algumas metas previstas,
em sintonia com a satisfacdo das necessidadesbd@s@prendizagem, foram articuladas, no
ambito de conceitos como equidade de oportunidadedalecimento de espacos
institucionais de acordos e compromissos, eficgnoia distribuicdo de recursos,
intensificagdo dos mecanismos de integragéo, cag@ere intercambio educacional e cultural

de carater bilateral, multilateral e internacional.

Duas linhas de atuacdo foram definidas com vistadcancar os objetivos propostos. A
primeira estava vinculada a demanda, correspondandesforco empreendido em varios
setores sociais, de elevar o reconhecimento dariémmia politica e estratégica de educagéo
fundamental na construcdo da ética e da cidadaom@a perspectiva de desenvolvimento
sustentado e socialmente justo. A segunda linheegmondia a oferta, cujo eixo norteador

estava ancorado na condi¢cdo de reordenamento dmibirgualidade e equidade.

Vérias acoes foram definidas como necessariasapaancar as metas. Dentre essas destaco a

que trata da valorizacdo do magistério:

A fixacdo e implementacéo de politica de longorateapara o magistério €
condicdo precipua para o alcance dos objetivodedagio dos padrdes de
qualidade educacional.

[...] Planos de carreira capazes de promover avafptofissionalizagdo do

magistério, com base em referencial comum de padiéeremuneracéo e
qualificacdo devem ser assegurados. Paralelantawem ser intensificadas
as agOes voltadas para a reestruturacdo dos preagsdgormacao inicial e

continuada, abrangendo a revisdo de curriculos aosos médios e

superiores de magistério e dos programas de cagacitdos profissionais
ativos (PLANO DECENAL, 1993: 16).

A preocupacéo em valorizar o profissional podebsdizada pelo investimento na carreira e
pela oportunidade de qualificacdo e para tal feit@l a cooperacao internacional como uma
fonte importante para a formulacédo e implementalgdoma politica de educacéo para todos.
A pretenséo de realizar acordos de cooperacaoadoamsferéncia e a adaptacdo de métodos
e tecnologias, estava entre as medidas para acabser transferéncia de programas
destinados a formacéo e atualizag&o técnico-diemtik recursos humanos.

Também ocupa uma expressdo significativa, entreeomspromissos firmados no Plano

Decenal, a implementacdo do Sistema Nacional déiag@ da Educacdo Basica (SAEB),
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com a finalidade de aferir a aprendizagem dos aleéno desempenho das escolas de Ensino
Fundamental a fim de prover informacg0es para agédiae revisdo de planos e programas de

qualificacédo educacional.

A oferta de programas de capacitacdo de professiirggntes e especialistas foi incluida na
agenda de medidas para a melhoria dos sistemassd® e das unidades escolares. Duas
dimensdes foram estabelecidas: melhoria da formagéwal dos profissionais e a

sistematizacdo e expansao da formacéo continuadardfissionais da educacéao basica.

A implementacdo dessas linhas de acdo envolvjatpsode iniciativa do préprio Ministério
de Educacéo e outros propostos pelos sistemassd®anfinanciados pelo MEC. Também
as universidades e outras agéncias de formacam festimuladas a se integrarem ao
programa de capacitacdo. Simultaneamente o MECGuEa acOes de cooperacao educativa
internacional na area de formacéo e capacitacé&ntiac

A eficiéncia e agilizacdo das fontes de financiaimesia educacdo fundamental também
estavam entre as estratégias do Plano Decenal. oAsibuicdes do salario-educacao

constituiam um vigoroso instrumento de financiameta educacao obrigatéria. Os recursos
da quota federal, correspondente a um terco deageaadacao, se aplicados segundo 0s
critérios redistributivos, poderiam reduzir as deaidades regionais, com a destinacdo de

recursos a programas municipais.

Faz-se necessario, em funcdo de sua importancia paestimulo a

inovagBes educacionais, a descentralizacdo daogestdo aumento da
eficiéncia dos sistemas de ensino, desenvolvepstancial compensatoério
das diferencas sociais e regionais, reduzindo aerracdo de beneficios
nas areas mais ricas do pais. Inclusive pelo apaimento de mecanismos
de alocacédo de recursos através de uma “quota ipalijdortalecendo-se,

assim, a gestao local de ensino (PLANO DECENAL,3129).

A Década da Educacédo, assim denominados os ant99e foi avaliada pelo MEC em
seminario’ realizado em 2000, que contou com a participagdeddicadores e representantes
da sociedade civil. Os diversos debates articula@em torno de uma tendéncia de entender

que houve um significativo avanco da educacédo desdealizacdo d&onferéncia de

% O produto do seminario esté disponivel no documBducacado para Todos — Avaliacdo da Década.
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Jomtien O momento instigava a reflexdo para se fazeralanio das politicas, com base nos

dados apurados e corrigir 0S rumos.

Da palavra a acdocom este titulo Gadotti aborda a histéria da Qé@miga Mundial de
Educacdo para Todos. A avaliacdo feita sobre osimemios presentes na década e as

posi¢des que surgiram em decorréncia de politieggpderno indicava que:

Em 1994, ocorreu uma grande mobilizacdo no casBrdsil. De 1995 a

1998, houve uma espécie de congelamento, embaoaaredite que muitas
das propostas foram incorporadas e operacionafizddau-se énfase a
operacionalizacdo das metas e algumas foram altascemas o debate é
ciclico. Nao estou dizendo que isso seja ruim; & wportunidade de

retomar os compromissos com mais firmeza e debatédm a sociedade
civil e a midia (GADOTTI, 2000: 28).

Nesses debates, ganharam expressao as agénaiaadiorais que influenciaram as politicas
educacionais, com propostas complementares a plrtiprioridades defendidas em suas

diretrizes.

A Unesco pautou a diversidade e as minorias, commmatfabetismo da mulher. Também um
novo conceito € introduzido no conjunto das disBesgpedagdgicas que é o de equidade,
colocado em contraposicdo a idéia de igualdade pdetunidades. Essa concepcédo ficou
consagrada na Conferéncia de Nova Delhi, em 199 dp foi dada énfase a diversidade

culturaf* e & formac&o do magistério.

O Unicef enfatizou a educacédo integral e suas selzles basicas. O novo enfoque
direcionava para a educacdo ndo mais identificad@cescolarizacdo. Tentava, assim, dar

um carater mais qualitativo, abordando qualidadédte de nutricdo e de saude das criancas.

O Programa das NacgOes Unidas para o Desenvolvim@NdD) sinalizou a idéia da
educacdo como capital humano. A melhoria da edocag@abaria produzindo melhor

desenvolvimento e crescimento econdémico.

4 Tratar os diferentes de forma diferente.
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O Banco Mundial colocava-se mais preocupado coerengiamento dos recursos, insistindo

haver recursos para a educacao, mas sdo mal anlados

Por outro lado, o processo de mobilizacdo em tdondebate do Plano Decenal foi ampliado
com a participagdo da sociedade e foi possivehfimm acordo nacional, sustentado em trés

eixos:

Um deles é o regime de colaboracdo. O Fundo de fdacdo e
Desenvolvimento do Ensino e de Valorizacdo do Médcs (FUNDEF)
acabou dando conta em parte do regime de colalmree@do uma resposta
positiva ao Plano Decenal de Educacéo para Todesg@ndo eixo assenta-
se nos parametros curriculares nacionais tambépofocado em pratica. O
terceiro refere-se ao salario dos professores (GED2000, p.29).

A Constituicdo de 1988 previa o0 regime de colaliwagntre as esferas de governo para a
organizacdo dos sistemas de ensino, contudo nathald como isso seria efetivado. O
FUNDEF estabelece uma subvinculacdo dos recursastittwionalmente ja vinculados a
manutencdo e desenvolvimento do ensino. Essa divikA recursos impde aos entes
federativos uma nitida direcdo para a oferta de ninel de ensino. Propbe uma
municipalizacdo quase que compulsoria aos mungigem que fosse discutido o regime de

colaboracéo.

Cabe registrar que o Fundo teve origem no Plancemac construido a partir de amplo
debate com a participacdo de setores progressestasidia-se para toda a Educacao Basica.
E, ainda, em 1994 foi assinado o Pacto de Valdizadp Magistéria Este tinha como
principios alcancar uma metodologia que assocesseomposicao salarial dos professores,
além de recursos préprios para os estabelecimestatares e a clarificacdo das atribuicdes e

competéncias dos entes federativos.

O novo governbque assume em 1995 muda o carater desse fundpasse a vincular-se ao
Ensino Fundamental. Cury (2000) analisa este manerticando a ocorréncia de uma certa

continuidade nas metas e acentuada descontinundadestratégias:

® Foi assinado pelo Ministro da Educacao e pelosigeates do Consed, da Undime, do CRUB, do Férusm do
Conselhos Estaduais e da Confederacédo Nacionaiathalfiadores em Educacéo (CNTE).
® A partir de 1° de janeiro de 1995 assume a presid@&ernando Henrique Cardoso.
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Membros do governo, ja entéo eleito, disseram @eeimplementariam o
custo financeiro de um projeto elaborado por quein tinha exatos
contornos das contas publicas. [...] A Lei 94246 forma peculiar dada
pelo governo FHC para concretizago modop fundo. Mas para tanto o
governo se empenhou em fazer aprovar uma emendkitgoional (a de
namero 14/96) pela qual varios aspectos do finammdo foram
sensivelmente alterados. [...] a emenda deixasliif@% dos recursos e
subvincula os 15% restantes apenas para a educagcionental. Estes 10%
ndo sao tao livres, na medida em que 0s municieem se ocupar da
Educacao Infantil e os Estados do Ensino Médio (€ UR00, p.40).

E importante destacar que, do percentual subvidouB0% deveriam ser assegurados para a
remuneracdo dos profissionais do magistério, erivefexercicio de suas atividades no
ensino fundamental publico. Também foi permitide garte desses recursos, nos primeiros

cinco anos, fosse destinada a capacitacdo de pooésdeigos.

A lei do FUNDEF tornou obrigatério para os entes federativos tiigdo de Plano de
Carreira e Remuneracdo do Magistégae contemplassem investimentos na capacitacéo de

modo a estimular o trabalho em sala de aula e hamalda qualidade do ensino.

Ainda que o Plano Decenal possa ter favorecidopdaimiacao de politicas educacionais como
o FUNDEF, ha que se considerar as criticas feité@rraa e ao contetudo das diretrizes
implantadas nos sistemas de ensino a partir dadridgs do MEC, assessorado por
educadores e intelectuais, que se renderam a agiitcepoliberal proposta para a educacao,
conforme indica Freitas (1995):

Articulado com o projeto neoliberal que se consolem nosso pais,
principalmente com a eleicdo de FHC, o Plano Dddena como objetivo
criar condicbes necessérias para que a escolacp(dissa oferecer uma
formagao de maneira a adequar a preparacao degidrabalhador a estas
novas tarefas e funcbes nos postos de trabalhonddos pelas novas
tecnologias. E necessario reafirmar que no ambitiité dos educadores, o
Plano Decenal delineia-se como uma estratégia d6é MB atropelando a
proposta politica de educacao gestada e conspaida educadores e que se
encontra consolidada na proposta de LDB estaciopati@ua aprovacao.
Desta forma, € uma tentativa de responder as ge$sternacionais e aos
acordos firmados pelo Brasil (FREITAS, 1995, p.19)

" Lei 9424/96 que instituiu o Fundo Nacional de Mangédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério

8 A Camara de Educacédo Bésica do CNE aprovou augEmICEB/CNE 3/97, que fixa as Diretrizes para a
elaboracado dos Planos
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De forma contundente, outras vozes registram asiti@ao Plano Decenal sobre as
consequéncias advindas de sua implementacéo pacagéd, principalmente a partir das

orientacdes de instituicoes multilaterais:

O Plano Decenal de Educacdo para Todésa expressdo brasileira do
movimento planetario orquestrado por UNESCO, BIRWE& Mundial e
assumido pelo Brasil como orientador das politm#sicas para a educacao
que resultaram na reforma educacional brasileisaaghms 90, realizada em
todos os niveis e modalidades, com diretrizes @ulenes, referenciais
curriculares, Parametros Curriculares Nacionais péveis e modalidades
de ensino (SILVA JUNIOR, 2002, p. 207).

Contudo, o0 que era visto como uma imposicao doganismos internacionais encontra
condicOes de realizacdo dada a eficacia dos agltis, que operavam ativamente para o

sucesso desses empreendimentos, como eviden@alsilv

Produzidos estes [projetos politicos] de forma aetemte por especialistas,
em geral pesquisadores e professores universitdtmsnossas melhores
universidades e instituicbes de pesquisa, afinamms o compromisso
assumido pelas autoridades politicas brasileiratodas as areas de acdo do
Estado, particularmente para a educacao. (ibic2,20@08).

Para Oliveira (1999), as reformas educacionaissistemas publicos de educacao, na década
de 90, trazem como referéncia a preocupacado comuigaele social e empregabilidade,
embaladas pela articulacdo entre diversos setarespgpcuram construir um consenso na
relacdo educacao e economia. Estava presenteosndigersos ministros [da Educacgao e do
Trabalho] o discurso de que, se a populagéo tivesselo e formacao qualificada, estaria
assegurada a empregabilidade. Contudo, naquele m@m® que se via era o desmonte
economia brasileira, que exibia um baixo crescimeniesemprego elevado. Nesse contexto,
a educacao era evocada como a saida para o degempoés ela seria capaz de elevar a

empregabilidade.

As orientacOes para as reformas educacionais dssraventa resguardam
a possibilidade de continuar a formar forca dedtabapta as demandas do
setor produtivo, e no lugar da igualdade de diseiiferecem a equidade
social, entendida como a capacidade de estendetquios o que se gastava
s6 com alguns (OLIVEIRA, 1999, p.75).
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A concepcédo de empregabilidade, tal como usadgai#gcas governamentais, reacendeu a
discussédo e critica @ manipulacdo de conceitoa,apgréncia era inovadora, mas escondia o
real significado. Fogaca (1999) chama atencéo g&wama como as praticas governamentais

estampava um conceito de novo tipo para o desempreg

Da forma como vem sendo aplicada nas praticas gawemtais, a
empregabilidade significa, antes de mais nada guesemprego ndo é
produto de uma politica recessiva e de um procdssmodernizacao e
abertura econdmica que motiva o fechamento de esapea destruicdo de
postos de trabalho, mas, sim, da incapacidade Wdividuos em se
empregar. Com isso a responsabilidade pela situdeamesemprego vem
sendo tirada dos ombros do Estado e jogada nososndws préprios
trabalhadores (FOGACA, 1999, p.65).

Com esse discurso, as acdes governamentais jagéifica urgéncia de politicas de formacéo
da forca de trabalho de modo a atender as demategsofissionais e as condicbes de
trabalho, que incluem formas de auto-ocupacdo, e®irso a informalidade e ao
empreendedorismo (OLIVEIRA, 2007).

1.1 ALDBE A FORMACAO DE PROFESSORES

Apoés 0 processo constituinte, em 1988, foi apresknf Camara de Deputados um projeto
[PL 1258-A] de Lei de Diretrizes e Bases para acadéo que trazia muito das discussoes
acumuladas a partir de féruns académicos e ciedificonforme indica Saviani (1997),

autor do primeiro texto que subsidiou o projetopamta.

Contudo, a disputa em torno da LDB estendeu-senpee anos e sucessivas versdes foram
apreciadas, resultando num texto bastante difedanfermulagéo construida e articulada no
Forum Nacional em Defesa da Escola Publica. O deotonestava em sintonia com as
orientacbes propagadas pelo governo, que prefeuazear o projeto da Céamara de
Deputados em favor do projeto do Senador DarcyiRibee configuracdo generalista e

minimalista.

° Anped (Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-&cadiem Educacdo); CEDES (Centro de Estudos
Educacao & Sociedade); CBEs (Conferéncias Braaflale Educacéo).
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Para Saviani (1997), o Governo optou por esse gnoemto para diminuir as pressdes de

setores organizados que atuavam sobre o parlanfesion foi possivel:

Deixar livre o caminho para a apresentacdo e apéovale reformas
pontuais, topicas, localizadas, traduzidas em rnasditbmo oFundo de
Valorizagcdo do Magistéricos Parametros Curriculares Nacionais, lei da
reforma do ensino profissional e técnico. [...] rAlée outras, como o0s
mecanismos de avaliacdo mediante provas aplicaagalanos do Ensino
Fundamental e Médio e o ‘provao’ para os univenisisa(SAVIANI, 1997,
p. 200).

As recomendacbes da Conferéncia de Educacdo patasTe de outros organismos

multilaterais podiam ser identificadas nos divergosjetos e embates no processo em

tramitacdo no Congresso; indicavam reducao degeswg a diminuicdo do protagonismo do

Estado na promocéao e garantia da educacao publica.

Diante das propostas concretas do Banco Mundial ggdiversos niveis de
ensino que propdem a revisdo do papel do Estaéduzacdo, deixando de
ser o principal executor e passando a constitua instancia coordenadora
e controladora, o Ministério da Educacédo tem aptase propostas nem
sempre convergentes, nas quais os principios dooBdundial, entretanto,

tém encontrado acolhida nas propostas educaci@@dRY, 1999, p.137).

Entre esses principios esta a descentralizacaongstiraiiva, financeira e pedagoégica e a

concepcdo de que os mecanismos de mercado sdpeimstiseis para a melhoria da escola

publica

Ha de se destacar que a LDB foi aprovada no mongntgue se ampliava a consolidacéo do

Forum Nacional em Defesa da Escola Publica, unieubrtéo plural e democrética e que as

entidades mobilizavam a sociedade para cobrar tal&s responsabilidade com a educacéao

publica, ante a submisséo a agenda neoliberal.

Com vistas a avaliar as politicas publicas em cuas@ais, entidades da sociedade civil e

educadores preocupados com a educacao, na perapdeticonstruir um novo projeto

politico-pedagogico, decidem organizar o | Conedn@@esso Nacional de Educacéo). O

Coned vem recuperar e ampliar o espaco publicodebate, anteriormente ocupado pelas
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Conferéncias Brasileiras de Educacgao, contemplanmoduc¢éo académica, ao mesmo tempo
em que resgata o acumulo histérico de elabora¢géiondeimentos sociais organizados.

O tema central do | Coned “Educacédo, Democracia@i@ade Social” mostra os pontos de
maior tensao entre as posi¢cdes capitaneadas pedéongoe as defendidas por entidades da
sociedade civif. O objetivo do congresso foi definir elementosaparelaboracdo de um
Plano Nacional de Educacdo que pudesse tornadadelio preceito constitucional de
educacao como direito de todos e dever do Estagwo€®sso de preparacéo inicia-se com 0
lancamento de um manifesto a sociedade que desaltoritarismo, o verticalismo e a falta
de interlocu¢do do governo com a sociedade, haja @is sucessivos projetos educacionais
implementados.

A politica adotada pelo governo brasileiro, a edenge diversos paises
latino-americanos, tem como eixos norteadores avatmacdo, a

descentralizacdo e assistencialismo através des agdergenciais. Essa
politica vem sendo introduzida a partir de agénctaso o Banco Mundial,

0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) eCamissao

Econbmica para a América Latina (CEPAL), cuja dde&o visa ao ajuste
neoliberal (CONED, 1996, p.8).

A grande mobilizacdo da sociedade e ampla pargdpano processo de realizacdo do |
Coned nao conseguiram reverter a proposta de LD&ittgia do Senador Darcy Ribeiro, que
ignorou o processo de discussdo acumulado. Numee hrentextualizacdo, feita apds a
realizacdo do Coned, registra-se a observacadoale guojeto de LDB, orientado pelo MEC,

caracterizava-se pela subordinacao as diretriz&adoo Mundial (CONED, 1997b).

Muitas versdes do projeto de LDB foram apresentadgseriodo de tramitagédo, contudo dois
campos disputavam a hegemonia. Um projeto constreddh a participacdo da sociedade,
numa tentativa de consenso, de modo a atender acomzepcdo de educacdo e de

escolaridade consistente em termos de teoria dbeconento e da aprendizagem. Outro,

120 Congresso foi organizado por entidades sigretaio Forum nacional em Defesa da Escola Publica,

ampliada a participacdo com entidades locais eutixes municipais da educacédo, como apoiadores.

1 Mais de 5000 participantes; 489 trabalhos apradest 65 mesas de debate; 10 conferéncias, conflnmal
do Coned, n.5, agosto/96.
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projeto articulado na linha das politicas de apigistruturai, orientadoras das acdes do
governo de FHC.

A LDB 9394/96 aprovada nao incorporou tudo o qg@werno pretendia. Como a legislacéo
aprovada tem uma tendéncia mais geral do que éispetdvoreceu a possibilidade de textos
complementares. Abriu caminho para que o Goverilza#se outros mecanismos para

aprovar o que nao conseguiu incluir na LDB e im@etar a sua politica educacional.

As principais perdas na LDB, aprovada em dezemérbdd6, referem-se a reducao do dever
do Estado em relag&o a universalizacdo da edubeésita, pois permanece a obrigatoriedade
da oferta pelo poder publico apenas do Ensino Foadtal. Ndo se encontra na legislacéao
aprovada um Sistema Nacional de Educacéo, orgaaidanestruturado, mas sistemas de
ensino em regime de colaboracdo entre Unido, Egtddonicipio. Nao foi mantido na LDB

0 artigo que caracterizava os profissionais da agha Ficou subentendido a figura do
professor porque ha uma descricdo de responsal@daupdem-se os especialistas porque
trata de sua formacdo. A lei remeteu para os s&stede ensino e para a legislacao
complementd? questbes relevantes como a qualificacdo do ensinas carreiras do
magistério publico estadual e municipal.

Contudo, a legislacao trata especificamente dadoéim e aperfeicoamento dos profissionais
da educacédo, ou seja, estabelece os niveis ded@onpe@ra o exercicio do magistério. Os
docentes, para atuarem na educacdo basica, deveforrteacdo superior, em curso de
licenciatura, de graduacéo plena, em universidadestitutos superiores de educacao. Em
carater de excecdo € admitida, como formacdo mjrpa@ o exercicio do magistério na
educacao infantil e nas quatro primeiras sériesrdino fundamental, a oferecida em nivel

médio, na modalidade normal.

Uma inovacao contida na LDB ficou por conta daodticdo dos institutos superiores de

educacao, considerados como o principals formador de profissionais para a educacao

12 Estratégias do processo de reestruturacdo nellingrostas pelo capital financeiro aos paises em
desenvolvimento, através de organismos multilaeamno FMI, Banco Mundial, dentre outros.
13 Um exemplo dessa estratégia é a Lei 9424, de24996, que dispde sobre o FUNDEF.
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basica; inclusive com a oferta do curso normal sopedestinado para os docentes da

educacdo infantil a para as séffesiciais do ensino fundamental.

Algumas criticas alertavam para os riscos de sagugiizar a formacao, subordinando os
fundamentos tedrico-cientificos a pratica pedagggiti mesmo, que 0s institutos poderiam
ser considerados de segunda categoria em relacdoivassidades e as escolas superiores.
(SAVIANI, 1997).

Na mesma linha de pensamento, essa politica degdoride institutos superiores foi vista
como um compromisso ideoldgico assumido perantedeln imposto pelo Banco Mundial
para a formacao.

A criagao dos Institutos Superiores de Educagaoneleca conclusao, pelo
sistema, de que a universidade nao tem condi¢Olevalea bom termo essa
formagao profissional, donde se decidiu pela sbatguicdo por uma outra
agéncia autbnoma. A exclusdo da universidade efatale formacdo dos
professores é o significativo elemento regresgiecs se a universidade nao
pode, como poderd o instituto (SEVERINO, 2000, .90

Acentuando a critica, alerta que ndo basta mudamenclatura, pois corria-se o risco de que
0s institutos pudessem, muito mais, reproduzir deteode cursos normais médios, do que 0s

de cursos superiores (idem, p. 90).

No contexto das reformas educacionais implementaelasgoverno federal, cabe observar o
artigo da LDB que integra as disposi¢cfes transisdgobre a formacdo de professores. A
legislacdo aponta para a universalizacdo da forondgé professores da educacéo basica, em

nivel superior, cuja transitoriedade deve ser cudapro menor espaco de tempo possivel.

Art. 87 — E instituida a Década da Educac&o, dainge um ano a partir da
publicacéo desta lei.

§ 1° - A Unido, no prazo de um ano a partir da ipabfio desta lei,
encaminhard, ao Congresso Nacional, o Plano Ndaitn&ducacdo, com
diretrizes e metas para os dez anos seguintesntonia com a Declaracdo
Mundial sobre Educacéo para Todos.

4 Mantenho a formulac&o “séries”, conforme a LDBualinente, em vista da diversidade de organizacao
escolar, com a aprovacao do ciclo de estudos, quade é “anos iniciais”.
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§ 2° - O Poder Publico deverd recensear os edusando Ensino
Fundamental, com especial atencdo para os grupestéea quatorze e de
quinze a dezesseis anos de idade.

§ 3° - Cada Municipio e, supletivamente, o EstaddJaido, devera:

| — matricular todos os educandos a partir dos seies de idade e,
facultativamente, a partir dos seis anos, no Ersimmlamental;

Il — prover cursos presenciais ou a distdncia amgens e adultos
insuficientemente escolarizados;

Il — realizar programas de capacitacdo para too®sprofessores em
exercicio, utilizando também, para isso, os recudsoeducacao a distancia;
IV — integrar todos os estabelecimentos de Ensimod&mental do seu
territério ao sistema nacional de avaliacdo doireedto escolar.

§ 4° - Até o fim da Década da Educagdo somenteo sadimitidos
professores habilitados em nivel superior ou fooeaabr treinamento em
servica

Em uma andlise da LDB e a formacgédo de professespgcialmente sobre o artigo citado,
Ricci (2007) considera que o texto traz em suaiestr um hibridismo, ao revelar concepcdes
distintas, ou mesmo antagonicas, ao indicar o pdez@007 para que todos os professores

sejam habilitados em nivel superior ou formadostigimamento em servigco. Assim destaca:

Ao utilizar o termo ‘treinamento’, toda a importénatribuida ao saber do
professor, sua préatica e suas experiéncias paraoem como num passe de
magica e dar lugar a uma concepc¢do que elege, dadamos que sabem e
de outro, 0s que precisam ser treinados. Mas &fi@ooia vem da expressao
‘em servigo’, que traz consigo a situacdo da salaadla, o espaco de
trabalho do professor (RICCI, 2007: 166).

Esse caminho para a formacao também foi firmemmitteado por entidades que integram o
Forum Nacional em Defesa da Escola Publica durangeocesso de elaboracdo coletiva de

um Plano Nacional de Educacéo — Proposta da Soeidttasileira:

Acentua-se a desconfianca loewus e nomodusdos institutos superiores de educacgao, por
entender que a LDB e seus complementos regulanteatadinalizam para uma formacéao
dos profissionais da educacao que privilegia aficatdo. Ao lado dos cursos emergenciais e
das acdes dos institutos superiores de educacégreende-se como uma simplificacéo,
também, a preparacdo para a docéncia a partirafpogin de formacdo em servico, com

énfase na educacao a distancia, sem sequer defjoe isso significa (Il CONED, 1997a).

*Apresentado no Il Coned, realizado de 6 a 9 dembwede 1997, em Belo Horizonte, MG.
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1.2 O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO E FORMACAO DE PESSORES
(FORMACAO EM SERVICO)

Exatamente um ano ap6s a aprovacdo da LDB, o muini&t educacdo encamirtfhao
presidente da republica o projeto de Plano NacideaEducacdo (PNE). Na exposi¢cédo de
motivos do PNE verifica-se que o0s eixos norteaddessse projeto foram a Constituicdo
Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases dadedio de 1996 e a Emend4dla de 1995
que instituiu o Fundo de Manutencdo e Desenvolvima&lo Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério. Ainda, conforme exphdid, considerou-se como subsidio a
elaboracao do projeto, as realizagOes anterioresipalmente o Plano Decenal de Educacéo
para Todos, de 1993, bem como a experiéncia @oktilticacional do governo, pautada em

iniciativas inovadoras e exitosas (BRASIL, 2001).

O PNE do executivo chegou ao congresso naciona apgrotocolo da proposta que foi
elaborada a partir do consenso de setores parttepalos Coneds. Por isso, o projeto do
MEC foi apensado ao PNE: proposta da sociedadédirars.

Embora o que prevaleceu tenha sido, em grande papteposta do Govertfopo movimento
vigoroso do Férum Nacional em Defesa da Escolaiédilel dos Coneds tem seu registro

historico no PNE aprovado pelo Congresso Naciaoaho se pode conferir a seguir:

Em 10 de fevereiro de 1998, o Deputado Ivan Valagesentou no
Plenéario da Camara dos Deputados o Projeto de®L4i1%5, de 1998 que
"aprova o Plano Nacional de Educacéo”. A construggie plano atendeu
aos compromissos assumidos pelo Forum Nacional efas® da Escola
Plblica, desde sua participacdo nos trabalhos deenidéia Nacional
Constituinte, consolidou os trabalhos do | e d&dingresso Nacional de
Educacdo - CONED e sistematizou contribuicbes adgnde diferentes
segmentos da sociedade civil (BRASIL, 2001).

No PNE aprovado encontram-se excertos da justfcapnstante da proposta elaborada a
partir dos Coned, explicitando a importancia deksgimento-referéncia que, segundo seus

signatarios, contemplava dimensdes e problemasispculturais, politicos e educacionais

160 ante-projeto do MEC foi encaminhado ao PreseldatRepublica em 16 de dezembro de 1997.

"0 PNE: Proposta da Sociedade Brasileira recelm®4155/98, em 10 de fevereiro de 1998.

8O0 PNE do MEC recebeu 8 4173, em 11 fevereiro de 1998. Comecou a suatiedii apensada ao projeto
anterior.



35

brasileiros, embasado nas lutas e proposi¢cOes l@sqgee se postavam em defesa de uma
sociedade mais justa e igualitaria, assim registredintroducéo.

O PNE/ MEC é apresentado a sociedade como o résud@um processo que atende a uma
antiga aspiracdo dos educadores brasileiros, meainlo os historicos e essenciais
compromissos republicanos com a educacdo do powsildro. A essa perspectiva
contrapbem os defensores do PNE-CONED da societealgleira, que consideram a
proposta do governo carregada da visdo economicigtaculando educacdo e
desenvolvimento a formacdo de recursos humanostgcdpmano), sem conceber a
educacgdo como instrumento a servigo da sociedadene forma de emancipacao politica e
social (BRITO, 1999, p. 55).

Algumas das prioridades previstas no PNE focalizaniormacédo dos profissionais da
educacédo e estabelecem metas que demonstram gamidem ampliar o nivel de qualificacdo
dos professores a partir de um modelo cooperatite ®s sistemas de ensino, tendo como
referéncia a formacao presencial e a nao-preserC@h mesma énfase, estimula-se a

formacdo em servico, inicial e continuada.

A partir de politicas de incentivo as universidadaetemais instituicbes formadoras, espera-se
gue sejam oferecidos cursos de formacédo de proéssso interior dos Estados, no mesmo
padrdo dos cursos oferecidos na sede, de modmdeata demanda local e regional por

profissionais do magistério graduados em nivel isoipe

Por meio da oferta de programa conjunto entre Umiés Estados e Municipios, no prazo de
dez anos, definiu-se como meta habilitar 70% dadepsores de Educacdo Infantil e de
Ensino Fundamental (em todas as modalidades) conaé@o especifica de nivel superior, de

licenciatura plena em instituicbes qualificadas.

Dentre as prioridades e metas definidas destagasea partir da vigéncia do plano, sejam
admitidos novos profissionais na educacéo infajtd possuam a titulagdo minima em nivel
médio, modalidade normal, dando-se preferénciandissdo de profissionais graduados em
curso especifico de nivel superior. O PNE reforcarecepgéo presente na LDB.
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A formacgéo dos profissionais da educacao infantiteceu uma atencéo especial no PNE, ao
ser previsto um programa nacional de formacao dufsspionais de educacgao infantil, com a
colaboracdo da Unido, Estados e Municipios, imctusilas universidades e institutos
superiores de educacéo e organizacdes nao-goveartasé meta a ser alcancada previa um
méaximo de trés anos, apos a vigéncia do plano, panmgplementacdo de um programa de

formagao em servigo.

O PNE, ao tratar das modalidades de ensino, aroptianceito de educacao a distancia,
procurando incorporar todas as possibilidades gueanologias de comunicagao propiciam,
seja por meio de correspondéncia, programa de dawhqm internet, transmisséao televisa ou
radiofénica. E, assim como previsto na LDB, conside educacdo a distancia como um

importante instrumento de formacgéo e capacitacgwafessores em servico.

Numa visdo prospectiva, de prazo razoavelmente,cortPNE registra como estratégia
aproveitar melhor a competéncia existente no ersiperior presencial para institucionalizar
a oferta de cursos de graduacéo e iniciar um profetuniversidade abeftajue dinamize o
processo de formacgao de profissionais qualificadesforma a atender as demandas da

sociedade brasileira.

Nesse cenario, as tecnologias usadas na educadi&ianacia se apresentam como uma
alternativa para a situacao especifica de quatdicalocente, contudo esse potencial poderia
ser estendido para o atendimento a outras demandas) enriquecimento curricular e

melhoria do ensino presencial.

Algumas metas do PNE para a formacdo de profissioda educacdo, mediadas pela

modalidade de ensino a distancia, mostram a dimensdmportancia atribuida a mesma:

a) Iniciar, logo apés a aprovacao do Plano, aafdgtcursos a distancia, em
nivel superior, especialmente na area de formaedarafessores para a
educacéo bésica.

b) Ampliar, gradualmente, a oferta de formacacstadcia em nivel superior
para todas as areas, incentivando a participaciiaugersidades e das
demais instituicdes de educacédo superior credasiad

19 Universidade Aberta: politica de cursos na modalkdde educacéo a distancia.
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c) Incentivar, especialmente nas universidadesormacdo de recursos
humanos para educacédo a distancia (BRASIL, 2001).

E possivel ver riscos nessas metas, quando se esp@éerenciais das acdes voltadas para a

educacao a distancia no Brasil,

Principalmente as que envolvem instituicbes publiegsociadas ou nédo as
organizagdes ndo-governamentais, tém carater de sugemanda gerada
pelas deficiéncias do sistema formal. Essas acdescalm sempre
compensar, de forma rapida, a defasagem na forna@@balhador, seja
ele professor ou ndo (GOUVEA; OLIVEIRA, 2006, p.59)

As autoras acima citadas chegam a essa avalial@tnba de entendimento que submerso a
essas abordagens estd o fato das tecnologias qmnfereas terem alterado, de modo
contundente, a compressdo tempo-espaco e aindandaresn um anélise mais consistente,

tendo em vista que as experiéncias comecam a pnrantadas.

Faz-se mister reconhecer que as expectativas @raspgdes sobre a EAD reacendem a
discussdo em torno de suas qualidades e deficéoomparadas ao ensino presencial. Nesse
contexto, compreendem-se as preocupacdes e oseslefae contrapfem de forma

reducionista a educacéao presencial a EAD.

Da mesma forma, constitui fator de questionamesatmatas do PNE (2001) que tratam da
formacdo de professores e valorizagdo do magistirieducacdo basica. Algumas dessas
metas guardam aproximacdes importantes com o gfdjde formacdo de professores

implementado em Minas Gerais:

a) Ampliar, a partir da colaboragéo da Unido, dsta@ios e dos Municipios,
0s programas ddormacdo em servicoque assegurem a todos o0s
professores a possibilidade de adquirir a quatificaminima exigida pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacionagreasdo as diretrizes
e 0s parametros curriculares;

b) Desenvolver programas deducacdo a distanciaque possam ser
utilizados também em cursos semipresenciais maghjlate forma a
tornar possivel o cumprimento da meta anterior.

% Refiro-me ao Projeto Veredas (2002-2005)
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¢) Generalizar, nas instituicdes de ensino superibticas, cursos regulares
noturnos ecursos modulares de licenciatura plenague facilitem o
acesso dos docentes em exercicio a formacao rigesdeensino.

d) Incentivar as universidades e demais institsi¢éemadoras a oferecer no
interior dos Estados, cursos de formacdo de professores, no mesmo
padrdo dos cursos oferecidos na sede, de mododeai® demanda local
e regional por profissionais do magistério gradsaeim nivel superior.
[grifos meus]

Os grifos sao alguns dos aspectos que podem senteados nos projetos de formacéo
superior implementados em varios estatlapds a aprovacdo da LDB e do PNEeducacéo

a distancia, como modalidade de ensino, passa amg#ementada com o sentido de

democratizar o conhecimento. Contudo, surgem mtetasbes e contradigcbes entre projetos
que comecam a ser implementados em universidaggs)acdo em EAD e as politicas

governamentais.

Se, por um lado, a educacao a distancia é vistacentela e, até mesmo como uma ameaca
ao ensino presencial, por outro, comeca a ser atdud defendida como uma atividade
inexoravel. Moran (20033, especialista em projetos inovadores em educagiencial e a
distancia, filia-se aos defensores da EAD comoaimbaide capaz de criar ambientes ricos de
aprendizagem. Define a educacdo a distancia conpoocesso de ensino-aprendizagem
mediado por tecnologias, onde professores e alest8o separados espacial e/ ou

temporalmante, ou seja:

E o ensino/aprendizagem onde professores e al@wssido normalmente
juntos, fisicamente, mas podem estar conectadoterligmdos por

tecnologias, principalmente as teleméticas, comotexnet. Mas também
podem ser utilizados o correio, o radio, a teleyisAvideo, o CD-ROM, o

telefone, o fax e tecnologias semelhantes. (MORZ1I2, p.1)

Algumas dessas tecnologias, no contexto em queeoeoreflexdo sobre a EAD, ocupavam
importante espago, mas, atualmente, algumas demsdmra continuem sendo utilizadas,

21 S50 Paulo (2001); Bahia (2002); Minas Gerais (2002
2 MORAN, J.M. O que é educacao a distancia. Dispgrivttp://www.eca.usp.br/prof/moran/dist.htm
Acesso em 29/01/2009
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perderam espaco para a comunicacdo mediada pelaeint Uma constatagcédo feita por
Moran (20035>

O conceito de Educacdo a Distancia esta mudanddarapnte. De cursos
por correspondéncia ou somente baseados em testioaas comecando a
organizar processos de aprendizagem com forte agaidnternet, de

interagdo mais constante. As grandes universidaidda ndo entraram para
valer em EAD. Estdo comecando a oferecer algunsosumas o foco

principal continua sendo o atendimento aos aluagslares presenciais. O
grande problema dos cursos a distancia é a énfasmeddo e muito

menor na interacdo. O grande desafio é transfoonesmpaco virtual em um
ambiente rico de aprendizagem, que ultrapassagaretexto e exercicios.

O entusiasmo do especialista com a EAD nado se radpassibilidade dessa modalidade
substituir o ensino presencial, ao contrério, c@nfespecial atencdo as aproximacdes
existentes entre ambas, que poderdo elevar a gdalida oferta dos cursoAssim,

argumenta:

Na verdade estamos caminhando para uma aproxinssgagprecedentes
entre 0S cursos presenciais (cada vez mais sesgqmiais) e os a distancia.
Os presenciais terdo disciplinas parcialmente rtiga e outras totalmente
a distancia. E os mesmos professores que estdoresengial-virtual
comecam a atuar também na educacdo a distanciamd®rinimeras
possibilidades de aprendizagem que combinardo @lomelo presencial
(quando possivel) com as facilidades do virfMDRAN, 2003, p.44)

Em interlocucdo com os criticos da educacdo ardistaMoran (2004} alerta que a idéia
ndo € aligeirar 0s cursos, nem precarizar as resagé trabalho dos professores envolvidos,
mas planejar atividades de modo mais racionalemtiea motivador e interessante para
professores e alunos. Com a mudanca na relacao teregpaco acredita-se que, estar menos
tempo em sala de aula em consequéncia da utilizdedoferta de um percentual de
disciplinas ou de todo o curso a distancia, hawen@ maior rotatividade de alunos nos
mesmos espacos, diminuindo a demanda pela corstilegdienos prédios, podendo otimizar

0S ja existentes.

% MORAN, J.M. Educac&o inovadora presencial e @disa.[segundo o autor as idéias foram extraidas do
artigoContribuicdes para uma pedagogia da educacéo ontficikado nas Referéncias deste trabalho] <
http://www.eca.usp.br/prof/moran/dist.htrmAcesso em 29/01/2009

24 MORAN, JM. Propostas de mudanca nos cursos priséeeom a educacao online. Salvador, 2004.
Disponivel em <ttp://www.eca.usp.br/prof/moran/propostas.htnicesso em 28/01/2009.
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Nessa mesma linha de andlise, com a aprovacéoidie@iretrizes e Bases da Educacéo,
constata-se a implementacdo de programas de foontleg®nte, inicial ou continuada, cuja
via pela EAD passou a ser valorizada nas poligdagsacionais e amplamente sustentada pela

rapida possibilidade de prover a formacgéao, assieneido:

Pelas tecnologias disponiveis, pode-se flexibilmatempos formativos e os
alunos teriam condi¢fes, quando se trata de tratbaths, de, em algumas
modalidades de oferta, estudar nas horas de qo@edis ndo precisando ter
horérios fixos, o que permitiria compatibilizacdont diversos tipos de

jornadas de trabalho. A educagdo a distancia ouista nfpresencial/a

distancia) tem sido o caminho mais escolhido padugacao continuada de
professores pelas politicas publicas, tanto eml féderal como estadual e
municipal (GATTI, 2008, p.65).

Diversos governos incluiram em suas pautas admatiists metas para elevar a qualidade da
educacao através de projétade qualificacéo de professores, ofertados graeitee, com

tempo limitado para a execucao. Essa pauta tamédez presente em Minas Gerais.

1.3 A FORMACAO DE PROFESSORES EM MINAS GERAIS

As politicas de formagdo de professores implantastas Minas Gerais na Década da
Educacao estdo bem detalhadas em estudos de ®({¥889); Silva (2002); O'Reilly (2005).
A partir desses estudos, fundamento alguns aspgu®guardam uma maior aproximacao

com a politica de formagé&o presente no Projetodéere

Na politica educacional implementada em Minas Geras anos 90, observam-se diversos

compromissos assumidos durante a Conferéncia Muheliaducacao para Todos.

Com o lemaMinas aponta o caminhoo governé® anunciou um conjunto de agdes que
reconfigurariam o sistema de ensino estadual. Arphkr proposta da Secretaria de Educacéo,
foram erigidas algumas prioridades, que poderiaviaglo padrao de atendimento das escolas

publicas, segundo os critérios de eficiéncia e ygiodiade preconizados pelo governo.

% Estima-se que mais de cem mil professores tenttmitilados em programas especiais, em nivel onédi
superior num periodo de quatro anos (GATTI, 20085)
%6 Governo Hélio Garcia (1991-1994)
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As prioridades foram apresentadas na qualidadeongromissos a serem perseguidos em
distintas areas, como: autonomia da escola; fortaento da direcdo da escola;
aperfeicoamento e capacitacdo dos profissionasddaacéo; avaliagdo do desempenho das

escolas e integracdo dos municipios.

Para compreender os impactos dessas reformasmaci@o de professores, cabe resgatar a
dinamica desse movimento. A partir do financiamefidanco Mundial pautou-se a nféta
de que, em trés anos, todos os professores passpoilaalgum programa de reciclagem
profissional. Em consequéncia a essa perspectijaementa-se o PROCAP (Programa de
Capacitacdo de Professores), que previa um treimani@ésico para professores deal4
séries das escolas estaduais, seguido por umé#agesit para um grupo de cerca de metade
desses professores (De TOMMASI, 1996, p.211).

Com as diretrizes para a formacéao de professoresd#apublica estadual de Minas Gerais,
instituidas em 1994, algumas das metas que sengi@talcancar com este processo de

capacitacao foram assim explicitadas (MINAS GERAIS)4, p.55):

a) Contribuir para a politica de redugcdo da repetércianelhoria da
aprendizagem no ensino fundamental do Estado, mtediatervencéo
sobre a préatica de sala de aula dos professorE¥sadé séries;

b) Dar inicio a um processo de mudanca de expectativasprofessores
orientando para a reverséo da cultura da repeténcia

c) Desencadear um processo de capacitacao contiisesidan no Plano de
Desenvolvimento da Escola e em seu projeto pedemogi

d) Avaliar a eficacia de diferentes estratégias paseavolver um programa
dessa natureza.

Segundo Oliveira (1999, p.81), além dessa vertdateapacitacdo através do Programa de
Capacitacdo de Professores (PROCAP), uma outranfiementada com o Programa de
Capacitacdo de Dirigentes (PROCAD), ambos ideadigado escopo do Programa de
Melhoria da Educacdo Basica em Minas GeraBR®OQUALIDADE financiado, em parte,
com recursos do Banco Mundial.

270 valor do empréstimo junto ao Banco Mundial timado em 150 milhdes de délares, com igual
contrapartida do governo estadual. Os desembodsagaen previstos em 20 milhdes de délares anuarsaC
de 50% dos recursos seriam destinados a capac#éagiorizacao profissional.
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O PROCAP foi concebido para alcancar cerca de navail professores, que durante dois
anos participaram da capacitacdo em servico. Naepa etapa, foram tratados os conteudos

de Portugués e Matematica e, posteriormente, Gi€nGieografia e Historia

Marcada por um viés de treinamento, a SEE/MG imptdou outros programas e agoes,
como o PROCAD (Programa Estadual de Capacitacaairdéores e Vices-diretores) e, sob

tal recorte, confirma-se uma tendéncia de desemeito profissional através da capacitacao
em servico, na propria escola e em cursos ofere@d@a SEE/MG, diretamente ou através de

instituicbes por ela credenciadas.

Na capacitacdo dos profissionais da educacdo amceeaa expectativa do governo de
melhoria da educacéo, inclusive com a reducéo getéecia de alunos. Para convencer os
professores dessa necessidade, inicialmente, fdémentada a Geréncia da Qualidade Total
na Educacdo (GQTE) que se tornou um importanteum&nto de sustentacdo da politica

educacional, iniciada 1991 e continuada pelo gaveeguinté’

Através do programBROQUALIDADE segundo convénio firmado com o Banco Mundial, o
governo deu continuidade a capacitacdo dos profesgela via da descentralizacédo de acdes
através da utilizacdo da educacao continuada eeewics, com a combinacdo de ensino
presencial e ndo-presencial, visando a melhoritiragenda instituicdo escolar, sobretudo a do

Ensino Fundamental.

Com a mudanca de goveffo as politicas educacionais, desenvolvidas no gerio
compreendido entre 1991 a 1998, sao interrompéatabpra a continuidade de algumas delas
possa ser observada. Por outro lado, os profesgpoessionaram para que acontecesse 0
treinamento das areas de Ciéncias, Geografia érldishdo contempladas na primeira etapa
do PROCAP e, em 2001, a capacitacdo é retomada.

%8 No governo de Eduardo Azeredo (1995/1998) a GQIdSqu a integrar as estratégias de implantacdo das
reformas educacionais pautadas no discurso daaspuilda garantia de padrdes basicos de ensino. Uma
visdo critica dessas estratégias pode ser encargrad-IDALGO, Fernando; MACHADO, Lucilia R.S.
Controle da Qualidade Total: uma nova pedagogieagital. Belo Horizonte: Movimento de Cultura
Marxista, 1994.

29 No periodo de 1998 a 2002 Itamar Franco é o Gader de Minas Gerais.



43

O Governo compreende que é importante dar contideié esse programa de capacitacao de
professores e também implanta a Proposta da ESadarana, que demanda diversas

estratégias, inclusive de formacéao e valorizac&opdofissionais da educacéo.

Ao formular as diretrizes operacionais para a Es&dgarana (1999), foram indicados os

procedimentos capazes de responder as demandas, com

a) Definicdo e implementacdo, em parceria com tergig universitario
sediado em Minas, de politica de formacdo e apedeiento do
magistério, articulada com as realidades region@sMinas Gerais,
enfatizando entre outros itens, o desenvolvimemtaampeténcias nas
areas de informatica e novas tecnologias aplicadsducacao;

b) Estimulo ao uso de metodologias de monitoramentdistancia nos
programas de formacéo e capacitacao de recursaniosm

c¢) Definicdo de politicas para o ensino superiorMimas, em articulacdo
com as instituicbes federais, comunitarias e pesadstabelecendo o
compromisso dessas instituicdes com a educacarabasi

O governou formulou o Programa de Acbes Permanenpesa a formagéo e capacitacdo dos

profissionais da educac¢édo definiu as seguinteatégias:

a) Utilizacdo da educacéo a distancia, articulamtanmeio de convénios e
parcerias com universidades e organiza¢des nasienaiernacionais.

b) Programas de cooperacdo e formacdo de recunsomnbs, com
prioridade para a formacdo de grupos de facilieglag aquisicdo de
equipamentos, destinado aos professores das redds@ e municipais.

c) Desenvolvimento de metodologias para uso deic#Ere recursos de
monitoramento a distancia e semi-presencial amicavos varios
programas.

d) Capacitacdo de recursos humanos com ampliacapattunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional, de moderaifir o aumento
constante da eficiéncia profissional e tecnoldgica.

e) Desenvolvimento de projetos e parcerias conituitgies especializadas,
nacionais e estrangeiras, principalmente univedsislapara cursos e
treinamentos em nivel de graduacdo, extensdo, rpdsiEgdo e
especializacao.

f) Valorizacdo da carreira do magistério e dosipsainais do magistério,
especialistas e pessoal administrativo em senacB8eatretaria de Estado
da Educacéo, visando a melhoria da qualidade doens
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g) AcgOes de aperfeicoamento de professores e pgosa@om investimento
na capacitacao e habilitacdo dos professores paaaemn em educacao
infantil, educacéo especial, ensino fundamentalsene médio.

h) Aperfeicoamento continuado dos professas atender as demandas
regionais de cursos e atividades de capacitacém/éat do intercambio
cultural e cientifico com as universidades, escalasrede publica
municipal e particular e instituicbes nacionain&iinacionais voltadas
para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos profigis do
magistério.

Uma das politicas implementadas para atender dasrdat educagdo presentes no Plano de
Programas e Ac¢des Permanentes foi o Projeto Ver€diaso Normal Superior, desenvolvido
na modalidade de educacdo a distancia, com momgmésenciais. O publico-alvo foi
constituido de professores das redes publicagjuzdta municipal, que estavam em servico

Nnos anos iniciais do ensino fundamental.

Os investimentos previstos para o projeto Veredaespondiam a cento e dez milhdes de
reais, com dotagdo orgcamentéria a partir dos resuta quota estadual do salario educagéo.
O Projeto foi desenvolvido pela Secretaria de Estil Educacao, através de parcerias, com
Prefeituras. Integraram a referida proposta dezogbtuicdes de ensino superior de Minas

Gerais.

Diante das politicas educacionais implementadassepdessupostos que as fundamentam é
possivel encontrar na trajetéria da formacédo ddepsores em Minas Gerais as marcas
emblematicas que as orientam. Tais orientacfes @@mpuma pauta que extrapola a

dimensao regional e alcan¢a a dimensao mundial.

Dois movimentos articulados vém estruturando a queacdo com a formacdo de
professores, em ambito global. Por um lado, estddeanandas do mundo do trabalho, que
passam a exigir novas condi¢bes de organizacao,nmodielo informatizado e com o valor
adquirido pelo conhecimento. Por outro lado, a tatagdo, pelos sistemas de governo, da
dimensado assumida pelos precarios desempenhosarescdé grandes parcelas da populacéo.
Politicas publicas e acdes politicas movimentanesi&o, na direcdo de reformas curriculares

e de mudancas na formacao dos docentes, dos foresatks novas geracdes (GATTI, 2008)

O projeto Veredas, como politica de formacdo, assarscompromisso de contribuir para a

melhoria da educacdo em Minas Gerais, como afir@ecoetario de Educacéao:
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7

A Educacdo € um processo, ndo da respostas imneditguando nos
perguntamos qual é a previsdo para a Educacaaulm $€XI, podemos dar
algumas pistas. E o Veredas € uma boa pista, poagueropor a
transdiciplinaridade (ou disciplinas transversais) projeto pedagogico,
contribui para a constru¢do do conhecimento créiauio apenas o acumulo
de conhecimento [...] e o que se espera do edudadte novo século é que
ele ajude a formar um cidadao que compreenda o engue ele vive. N&o
tenham apenas um diploma de curso superior, maxiénicia deste papel
que o século XXI espera de vocés (HINGEL, 2002).
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2. O PROJETO VEREDAS: FORMACAO SUPERIOR DE PROFESSQRES EM
MINAS GERAIS (2002-2005)

Os grandes navegadores devem sua reputacao aos
temporais e as tempestades.

Epicuro

O Projeto Vered&d8 — Formagao Superior de Professores foi implemergat parceria com o
Programa Anchieta de Cooperagdo Interuniversitéogen objetivo de qualificar os
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamesuthlo patrocinio do Governo do Estado
de Minas Gerais. A metodologia do curso teve coaselm Programa Anchieta, desenvolvido
pelas Universidades das Nacdes Unidas e de LasaPaliGran Canaria, que foi adaptada a

realidade Minas Gerais.

Fomentar a melhoria da qualidade de ensino, promaveompreensao e a consciéncia
intercultural entre os povos ibero-americanos estdine as finalidades do programa. As
diretrizes estabelecidas na Declaracdo Mundiales@atucacdo Superior no Século XXI:

Vis&o e Acad' constituem o marco referencial do programa.

Um dos objetivos da SEE-MG para a implementacadatedas foi a perspectiva de reducéo
do nimero de professores da rede publica de Mieagi$ssem formacéo superior. Destaca-
se, também, a valorizacdo do profissional da edacagomo condigdo para melhoria do
padrdo de qualidade da escola publica do Estado.

As estatisticas indicavam que, em Minas Geraistiari 60 mil professores com habilitacéo
de nivel médio atuando nas escolas publicas, sEadail em escolas do Estado e 42 mil nas
escolas municipais. A modalidade de educacédo andist em um projeto de formagdo em

servico foi considerada a politica capaz de pradunigrande impacto nesse cenario.

%90 projeto teve o seu desenho elaborado pelasssmfes Glaura Vasquez de Miranda e Maria Umbelina
Caiafa Salgado, consultoras e coordenadoras ghraieredas junto a SEE/MG.
31 Conferéncia Mundial de Educacéo Superior, readizsgla UNESCO em Paris, em 1998.
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A opgéo pela metodologia de Educagéo a distancantgaa atualizagdo do
profissional quanto a formacéo pedagdgica, novdedualgias e formas de
comunicacao, contribuindo para que ele possa desemvum trabalho
melhor em sala de aula [...] se queremos um muralbam uma sociedade
sem exclusdes, respeito as diferencas étnicagjomds, ndés temos que
construi-la (HINGEL, 2002).

A formacéo de professores em nivel superior eramgta a ser cumprida de modo a elevar a
qualificagdo do quadro de profissionais que atuavea® escolas das redes publicas. O
governo evoca para si a capacitacdo de recursosarntmamcomo forma de melhorar a

qualidade de ensino.

N&o se pode desconsiderar que a Lei de Diretrizggses da Educacao Nacional indicava,
como a preferencial, a formacédo superior para ofeggores da educacdo basica, embora
admitisse uma formacdo de nivel médio para a Edochffantil e anos iniciais do Ensino

Fundamental.

O Plano Nacional de Educacdo também acentuava essidade de investimento em
formacdo ao estabelecer, como meta para dez anes/Q§o dos professores da Educacéo

Infantil e Ensino Fundamental estejam habilitadosével superior.

O projeto Veredas é apresentado como uma politiegpqdera responder as necessidades do
mundo em transformacédo, que exige dos profissiaagiazes de tomar decisbes adequadas a
diferentes realidades culturais, de atuar coletargmnas escolas, de agir com autonomia, de
superar problemas e dificuldades, contribuindo @araelhoria do desempenho escolar dos
estudantes. Assim, a concepcao de profissionakrpieta pelo projeto incorporava trés

dimensoes.

Um professor que seja ao mesmo tempo um profidseamaz de elaborar
projetos e planos de estudos humanistas e inchjsbapaz de levar os
alunos a aprendizagem de conhecimentos e compaténecessarias para
atuacdo como cidaddos comprometidos com o seu tebpoprofessor
pensador, capaz de refletir sobre os problemagjuenta em sua escola e
pesquisar sobre a suas causas. Um professor cidagdcompreenda os
seus direitos e deveres na sociedade e na esqudasa contribuir para
formar cidaddos (MIRANDA, 2002).
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Outro marco diferencial, conforme anunciado pelo/gtoo do Estado, era que o Projeto
Veredas foi elaborado a partir de equipe de cam®&dtcontratados pela Secretaria de

Educacéo, uma inversdo do que geralmente ocorre.

A Secretaria montou seu préprio programa e trouxenstituicbes para
executar, ao invés de comprar pacotes fechadoasdiesttituicbes. E essa
novidade traz beneficios também para as universgdanveniadas que
poderéao refletir sobre os cursos que oferecem eximpar mais a teoria da
pratica, em seus projetos pedagoégicos (HINGEL, 002

2.1.GESTAO CONSORCIADA: REDE VEREDAS

Para implementar o projeto Veredas, a Secretarleddeacao adotou um processo de gestao
consorciada através de parcerias com 18 institsigéeensino superior do Estado de Minas
Gerais, que formaram a Rede Veredas.

A escolha das institui¢cdes foi realizada por editlicitagdo com base em critérios técnicos e
de custos. Das 25 instituigdes inscritas foramcgmb@das 18 que ficaram responsaveis por 29
lotes”?. Com base no cadastro da Secretaria de Estadduta¢io, foi feito um levantamento

dos professores cuja qualificacéo € o nivel médimondalidade normal e, sob esse resultado,

definidas as vagas por polo.

As instituicbes selecionadas foram consideradasortaptes pela contribuicdo que vem

dando ao desenvolvimento e aperfeicoamento da e@lnidcssica. A experiéncia na formagéao
de profissionais da educacéo, na producéo pesguiaaealizacdo atividades integradas com
a escola basica ampliam as possibilidades de estedacfes que poderdo nortear a

implantacéo das reformas educacionais na escole@ub

De acordo com o manual da Agéncia de Formacdo -RABMINAS GERAIS, 2002 c), a
concepcao de consorcio que orientou a implantaghio/eredas nasceu da experiéncia
acumulada de construcdo de processos de atuacfimteoentre o ensino superior e a

educacéo basica do Estado de Minas Gerais, quediaivorado para garantir a qualidade das

32 A distribuicéio de vagas ocorreu por lotes e pdlss19 pélos foram divididos em 29 lotes. Cadatiotea um
namero de vagas definido. O menor lote tinha 33@sa& o maior 630 vagas. Algumas instituicdesditar
com mais de um lote.
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mudancas pedagdgicas na rede publica. Através desvprojetos de capacitagdo de
professores, diretores e especialistas, a SEE-Mggobuuma atuagédo conjunta com essas
instituicées, como a que se deu com o PROCAP -remugde Capacitacdo de Professores da
Rede Publica de Minas Gerais e PROCAD - Progran@ageacitacdo de Dirigentes da Rede
Publica de Minas Gerais.

No caso do projeto Veredas, essa parceria tevecamateristica especial, porque firmou um
compromisso de formar, em servico, os professaresegtavam na rede publica, concedendo
um diploma de nivel superior a todos 0s que comgdeim os requisitos do curso. A meta era
habilitar 12 mil professores em exercicio nos amoséries iniciais do Ensino Fundamental

nas escolas estaduais e 3 mil professores em @remnes escolas municipais.

As Agéncias de Formacgédo integrantes da Rede Veredaperiodo 2002-2005 foram:
Universidade FUMEC; Universidade Federal de Ubelitar UFU; Universidade Federal de
Juiz de Fora — UFJF ; Fundacdo Educacional de MackaFIMA — FEM ; Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Carangola — UEMG/REA; Fundacao de Ensino Superior de
Passos — UEMG/ FAFIPA; Universidade Vale do Riodéede Trés Coragdes — UNINCOR;
Universidade Federal de Vicosa — UFV; FaculdadeNdwoeste de Minas — FINOM;
Fundacdo Educacional Nordeste Mineiro — FENORD/FARD; Fundagdo Educacional de
Patos de Minas - UEMG/FEPAM ; Universidade Estaddal Montes Claros -
UNIMONTES; Fundacdo Educacional do Vale do Jequiimha — UEMG /FAFIDIA;
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG; Usidade do Estado de Minas Gerais —
UEMG/ BH; Universidade de Uberaba — UNIUBE; Fundaé&zucacional de Divinépolis —
UEMG /FUNEDI; FESPEMIG — Centro Universitario dol8le Minas — UEMG/ UNIS .

Constituida a Rede Veredas, a Secretaria de EstadBducacdo fez o chamamento as
prefeituras que manifestaram previamente interesseparticipar do projeto. Contudo, foi

dada nova oportunidade de ades&o as prefeffyrasocasigo de selecdo dos candidatos.

A inscricdo de professor da rede municipal ao E®ueseletivo dependia da prévia
manifestacdo, por parte do chefe do Executivo Mpaic de adesdo, com expresso

compromisso de formalizar convénio para esse fim.

% Das 853 prefeituras, o Veredas teve uma ades@alide 680 executivos municipais da educacéo otore
Relatério de Implantacao do curso encaminhado a@ MNHNAS GERAIS, 2004, p. 28).
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O compromisso da prefeitura incluia investimentaspdrcela da cota comum Estado —

municipio do salério educacao, que representava 33%nanciamento do curso nos anos de
2001 a 2003 foi feito com recursos do salario e¢ficasendo 65% custeados com a cota
estadual e o restante pela parcela comum. A pirt#004, foram introduzidas mudancas na
distribuicdo do salario educacdo, sendo extintaar@gta comum Estado — municipios, a

Secretaria de Estado da Educacg&o assumiu todostos co projeto.

A mudanca na distribuicdo da quota do salario egicafetou o processo do pagamento de
auxilio financeiro aos cursistas, para cobertusa @estos de deslocamento para participacao
da semana presencial e, também, a metodologiaajieste dos custos do projeto com as

instituicdes de educacao superior.

2.2. OS PROFESSORES CURSISTAS

A resolucad’ que dispds sobre o processo seletivo de candidat@urso Normal Superior
dentro do Veredas apresentou trés consideracfes, dgstacam os propoésitos do

empreendimento:

a) a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacienamenda que todos os professores dos

anos iniciais do Ensino Fundamental tenham, argatR006, nivel superior de formacéo;

b) o Curso Normal Superior somente tera condic@esferecer quinze mil vagas, das quais,

inicialmente, doze mil destinadas a rede estadtrésamil as redes municipais de ensino;

c) o projeto ao oferecer um curso, com formagdosemico, incorpora em seu curriculo
atividades pedagodgicas a serem desenvolvidas rssi@igiais ou séries iniciais do Ensino

Fundamental, sem as quais se torna impossivel auetgpas basicas do curso.

Esses condicionantes criaram algumas limitacOesticipacdo de professores no processo de

selecéo. Para candidatar o professor tinha qudetens seguintes requisitos:

% Resolucéo da SEE/MG215 de 28 de novembro de 2001 — Publicada no Jetinaks Geraisde 30-11-
2001.
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a) ser efetivo do quadro do magistério;

b) estar em exercicio de atividade especifica dmemos anos ou séries iniciais;

c) comprovar a necessidade de, pelo menos, maisises de efetivo exercicio de magisteério;
d) ter concluido o Curso Normal em nivel médio

e) ter disponibilidade para o estudo.

Os professores designadegio puderam candidatar, mesmo sabendo que muitnsesha

anos lecionando na escola basica.

A selecad® dos cursistas foi feita pela Secretaria de Estd&ducacédo, por delegacdo de
competéncia das Agéncias de Formacao selecionatasopVeredas. Inscreveram-se ao
processo seletivo 25 mil professores cursistagatiss estadual e municipais. Foram 18 mil
professores aprovados. No entanto, como a aprova@dcse deu de forma uniforme em
alguns polos, o nimero de vagas nao foi integranpreenchido, enquanto que em outros

polos varios professores ficaram excedentes.

Para a efetivacdo da matricula foi exigido que mdickato deveria satisfazer uma das trés
condi¢des: a) estar em regéncia de turma dos amcais ou séries iniciais do Ensino

Fundamental; b) estar em regéncia de turma der85dopeda pré-escola; ser excedente em
escola estadual, desde que esteja em funcdo deeracéo ou em atividade pedagdgica de

apoio ao aluno, ligada aos anos iniciais do Ensumadamental.

No processo de matricula foram constatados prolsleglacionados aos pré-requisitos dos
candidatos as vagas. Muitos professores aprovadimgimham as condicdes exigidas pelo
edital de selecdo e tiveram as matriculas indeferigelas AFOR. Em alguns lotes foi
chamada toda a lista de aprovados e ainda restagas nao preenchidas. Em outros, deu-se

o contrario, muitos professores deixaram de sercakdos por falta de vagas.

% Denominacdo usada para professores que trabatnararédter temporario e ndo estdo amparados pelo
estatuto do servidor publico.

% A selecao incluiu provas de Matematica, Geografiatoria, Ciéncias, Nocdes de Pedagogia, Lingua
Portuguesa e Literatura e Redacéo.
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Os diretores e vice-diretoréforam impedidos de cursar o Veredas por estarestaafos da
sala de aula. Alguns deixaram o cargo de direcéasseimiram a docéncia, para terem
condicbes de fazer o curso. Varios professores,egteevam com menos de sete anos da
aposentadoria por tempo de servico, envidaramgxfqrara fazerem o curso e, mesmo com
o manifesto compromisso de permanecer em exengioftssional apds o término do curso,
por tempo igual & duracdo do mesmo, ndo houvewsthath SEE/MG para incorpora-los ao
projeto. Assim como professores que ja tinham esdol curso superior de licenciatura néo

se matricularam.

Uma adaptacdo teve que ser feita durante o proabsswoatricula dos aprovados: foram
remanejadas as vagas da rede estadual para prefesio rede municipal, por falta de

candidatos aprovados para as mesmas.

A listagem dos matriculados, divulgada pela Cooagén Geral do Veredas em 2002,
constava a efetivacado de 14.136 matriculas. Cexcdaa das vagas ndo foram aproveitadas.
Outro dado relevante é que, do total de matriaakzadas no primeiro modulo, 49% dos

professores trabalhavam em escolas estaduais efléécolas municipafs

Um outro aspecto que exigiu muitos procedimentos daéncias de Formacao,
principalmente em pequenas cidades, foi a considegaantidade de professores excedentes
da rede estadual, que estava fora da docénciait® @el selecdo previa que os professores
excedentes em escolas estaduais poderiam fazes@ desde que estivessem em funcgéo de
recuperacao ou em atividade de apoio ao alunadsgaos anos iniciais.

Essa situacao exigiu negociacfes com a comunidambdae, principalmente com as familias
dos estudantes, para a constituicdo de turmas dd® &u recuperacdo) que, com certa
continuidade, teriam que acontecer em outro tuatém das atividades regulares. Isso nem
sempre foi facil, pois implicava na extensdo dengda dos estudantes e, para familias,

significava reorganizar o tempo de suas atividatesuncao dessa demanda.

37 pos vice-diretores foi facultada a possibilidagefazer o curso, desde que a funcéo de Vice-dirdtsse
exercida em jornada de 20 horas, compatibilizamao & docéncia.
¥ Relatério de Implantacédo do Veredas, encaminhaddEC, junho, 2004.
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Os professores ficaram como excedefites consequéncia do processo de transferéncia, em
varios municipios, da oferta de vagas dos anofaisido Ensino Fundamental, de escolas
estaduais para as escolas municipais. A diminuilgioferta do Ensino Fundamental pelo
Governo do Estado, principalmente com a utilizagéoprocessos de municipalizacdo de

escolas estaduais, em Minas Gerais, antecedela FRINDEF.

Uma primeira incursdo, que levou a transferéncieedponsabilidade de escola estadual para
0S municipios, ocorreu em 1987, com a instituigd@bgrama Estadual de Municipalizacao
— PEME®. O programa era celebrado por convénio entre Estddunicipio, com duracdo de
dois anos, com possibilidade de renovagao. Os gxesununicipais viram, com reservas, as
propostas de descentralizacdo, por ndo acreditar@mepasse de recursos extras pelo

Governo estadual.

O processo de municipalizacdo ganhou mais visdzkdnos governos seguintes, a partir do
conjunto de reformas implementadas, desde 199IMem@as Gerais, que incluia como uma

das prioridades “a integracdo com os municipiosi uiFh crescimento acelerado da matricula
das redes municipais e um decréscimo na rede est&hiudos realizados indicam que pelo
menos dois procedimentos concorreram para o desgedse quadro. Os mecanismos de
avaliacdo que privilegiaram a promoc¢ao automaiitarferindo no ajuste do fluxo escolar e

a municipalizacdo. O intenso processo de munizipgdio de escolas estaduais em Minas
Gerais pode ser explicado pelo crescimento da co#rinas redes municipais. Os dados
apontam que no periodo de 1994 a 1998 foram muatizduas 2863 escolas estaduais
(Oliveira, 1999, p.90).

Os professores de escolas estaduais que eram palizi@tlas tornavam-se excedentes,
atuando em fungdes diferentes da docéncia e, quada possibilidade de fazer um curso
superior, cuja condi¢cdo para cumprimento da prgiE@agogica era estar na sala de aula,

muitas adaptacGes ocorreram.

E possivel fazer alguma associacido sobre o pedikdndidatos ao Veredas e a condigéo de
trabalho. Chego a pensar que a municipalizacdo padeer sido considerada, com todo o

39 Excedente é o professor concursado e, mesmo deahamento de vagas do ensino fundamental, permanec
lotado na escola, em funcdes diferentes da regéecialas.

%0 programa foi criado pelo Governador Newton Caod@d 987-1991) pelo Decreto 27.452, de 16 de oatubr

de 1987.
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seu vigor, ao se definir as vagas em numero muiomidoze mil) para professores da rede
estadual, em relacdo aos professores da rede pair(icés mil). Também, parece que néo se
tinha uma dimenséo de quantos professores da staldual estavam excedentes em escolas
que ja nao tinham mais turmas dos anos iniciaierno Fundamental. Contudo, apenas

faco o registro como elemento a ser pesquisadcafuiente.

2.3 A PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO

O projeto Veredas foi organizado como um Curso Nbr8uperior e caracterizou-se como
uma formacao inicial em servigo que habilitou psstees para o exercicio do magistério nos
primeiros anos do ensino fundamental, combinandwdalidade de educacgao a distancia,

com momentos presenciais.

A proposta pedagogica do curso teve como refer@vasica a formacdo de um educador
preparado para atuar nos primeiros anos do Enginddmental, a analise da natureza do
fazer docente e os pressupostos pedagdgicos dad@omnicial, em servigo, conforme
indicado nas diretrizes nacionais para habilitafipsionais que se encontravam em exercicio
(SEE/MG, 2002, p.20).

As caracteristicas do profissional preparado pdtaranos anos iniciais do Ensino
Fundamental foram definidas, no projeto pedagédiz®/eredas, a partir de um teXtaue

fundamenta o programa de formacao inicial em sereica distancia, em nivel médio, o
Proformacédo. Outros documentos compdem a basemefal do projeto, como as diretrizes
curriculares do CNE para a formagédo de professdee&ducacdo Basica e as diretrizes

curriculares para o Ensino Fundamental.

A proposta pedagdgica do Veredas (MINAS GERAIS,22)0ndicava a urgéncia de formar
um profissional da educacdo com soélida base deecimentos que pudesse atuar mais
adequadamente em sala de aula, na escola e na idadeinO perfil do profissional

“1 SALGADO, M.U.C.: Um olhar sobre a formac&o iniai professores em servico. Brasilia, MEC/SEED,
2000.
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pretendido pelo Veredas enfatiza trés dimensdadetdidade: a de especialista, de pensador
e de cidadéo.

Como especialista, entende-se ser necessario padéessor:

» Conheca os conteudos curriculares de Ensino Fundaimeompreenda seu modo de
producéo, seus principios, desdobramentos e ingpksa de forma a conseguir uma
adequada transposicéo didatica dos conhecimentas gtuacao escolar;

e Saiba como articular diferentes contetdos, tratand@onhecimento de forma
interdisciplinar e adequando-o as experiénciasurift e as condicbes de
aprendizagem dos alunos;

« Domine seu instrumental de trabalho, de modo @iz de planejar, desenvolver e
avaliar situacdes contextualizadas de ensino eptendizagem, e outras atividades
pedagdgicas, nos anos iniciais do ensino fundaienta

» Saiba valer-se das novas tecnologias da comunieagaonformacao;

e Saiba interagir com as familias dos alunos e ceonaunidade em que situa a escola;

» Desenvolva uma mentalidade aberta as mudancag) pve a ser inovador em suas

acdes e no trato com os curriculos e as situagbesgino e aprendizagem.

Como pensador, julga-se essencial que o professor:

 Compreenda a natureza da educacéo e da escolasmifeuentes dimensdes — local,
regional, nacional e mundial;

» Conheca as experiéncias culturais de seus alunemiba situad-las no quadro da
aprendizagem e do desenvolvimento humano;

* Seja capaz de produzir saberes pedagoégicos e twaliezar a sua prépria pratica,
relacionando-a de forma critica aos alunos, a catade e a sociedade;

e Saiba administrar sua propria formacdao;

e Compreenda a cultura contemporanea e possa frda den suas diversas
manifestacdes: literatura, cinema, teatro, televiaées plasticas, etc;

» Desenvolva sua capacidade critica em funcéo dagdmlda sociedade globalizada.
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Como cidadao, atribui-se como fundamental que tepsor:

e Participe da dindmica social, percebendo-se comsgaeque tem direitos e deveres
comuns a todos e, a0 mesmo tempo, como um profaEsgue tem um campo de
atuacdo, um instrumental de trabalho eathosespecificos;

« Comprometa-se com a democratizacdo e a qualidadeedieacdo escolar
disponibilizada para todos;

* Atue, efetivamente, em favor da construcdo de upw@edade mais justa, mais

democratica, mais livre, sem exclusao.

Essas dimensdes articuladoras da identidade dsgioofal tinham como pressuposto que a
educacao, como um processo construtivo e permanarde escola e a vida de professores e
alunos, articule conhecimentos fortemente estrdog@ saberes produzidos no cotidiano. A
proposta sustenta que, no caso de formacdo enaljngch servi¢co, o vinculo com a vida
cotidiana € ainda mais forte. A situacdo social gapetoria escolar dos professores séo
relevantes e, ao serem levadas em conta, valofétewvaenente os saberes docentes, néo
apenas tomando-os como ponto de partida, masamtilezos para incorpora-los criticamente
ao curso (MINAS GERAIS, 2002b, p.25)

Face a essa concepcéo de educacao, atribui-s@jatoprma expectativa capaz de elevar a

auto-estima do professor, como preceitua a propastagogica do curso:

Na medida em que o professor cursista for ajudgoereeber o que ele foi

capaz de construir em sua prética, esse tipo temeato permite-lhe o

resgate da auto-estima. Assim, é importante qu@nagrama de formacao

inicial em servico reserve espagos bem definidoa paliscusséo da prética
docente cotidiana e o debate sobre a experiénéiaapdo professor (SEE,

2002b, p.25).

Um segundo pressuposto pedagdgico € a visdo diadnantropologica de aprendizagem,
que € definida como a elaboracdo pessoal e a mégsigdo de elementos social e
culturalmente transmitidos. Acredita-se que a gesitacdo das experiéncias culturais, a
partir dos novos conhecimentos, contribua pararstosgdo das competéncias docentes e

pedagogicas.
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O terceiro pressuposto é decorrente dos anterieta;se do carater da escola. A escola é
vista como uma instituicdo social que concretizaedacdes entre educacdo, sociedade e

cidadania.

A concepcdo de pratica pedagédfca outro pressuposto que ocupa importante sentido n
formagao, tendo em vista que a dinadmica da esewigrande parte, tem seu foco na atuagao

dos professores.

Essa concepcdo ampliada de prética tem multiplgdicagbes para a
formacédo de professores. Seu desenvolvimento exige do que as antigas
estratégias da pratica supervisionada e do edtagtem que ser o elemento
central desde o primeiro momento do curso, e s&ct&iza por abranger
experiéncias integradas na sala de aula, na escola proprio sistema
educacional. (MINAS GERAIS, 2002 b, p.26).

O documento base do curriculo afirma que ndo ga tta reduzir tudo a pratica ou de
diminuir a importancia da teoria, mas de criar @sdicdes necessarias para que 0s cursistas
articulem os aspectos tedricos e praticos da agéentk. A reflexdo sobre pratica é inserida
como ponto essencial na proposta pedagogica dm @irespera-se que, a partir desse

processo, seja possivel reformular o trabalho decércorporando os conteudos do ensino.

O quinto pressuposto refere-se a definicdo deaméal. No projeto, a avaliacdo é entendida
como processo cumulativo, continuo, abrangentéensiédico e flexivel de obtencdo e

julgamento de informacbes de natureza qualitativuaentitativa sobre os processos de
aprendizagem. Os professores foram desafiados lmrava 0 desempenho dos alunos de
modo a caracterizar e planejar formas de inteneri€aao mesmo tempo, avaliaram o curso

e tiveram o préprio desempenho, continuamenteijaaial

2.4. AS DIRETRIZES DA PROPOSTA CURRICULAR

A proposta curricular do Veredas orientou-se pséagiintes diretriz8%

42 A préatica pedagdgica é definida como uma praticies especifica, de caréater histérico e cultUB&8E/MG,
2002, p.26).

43 Os tdpicos referentes as diretrizes foram sirstétis a partir dos itens que estéo no Projeto Pgitagdo
Veredas (2002b, p.29-30).



58

Valorizacdo da experiéncia profissional dos prafesscursistas.
Enfase na pluralidade e suas implicacdes parapeitesi identidade dos professores e
de seus alunos.
Processo de aprendizagem a partir da ressignibcdgé experiéncias dos professores
cursistas.
Organizacédo do processo de formacdo de acordo cesywema acao-reflexdo-acéo
ressignificada, articulando teoria e pratica.
Avaliacédo pautada como oportunidade de aprendizagemscimento.
Contextualizac&o do processo de aprendizagem.
Incorporacao ao processo de aprendizagem dasdeflesobre a realidade do mundo
atual.
Valorizagdo das questbOes contemporaneas sobre @ucgdm do conhecimento,
direcionando espacos e tempos curriculares parapaoentes integradores e
interdisciplinares.
Incorporacao de aspectos éticos, politicos e esg#o curriculo.
Enfase no processo de construcéo e reconstrugéertalade do profissional.

Ampliagéo do universo cultural dos professores.

A proposta curricular (MINAS GERAIS, 2002b, p.35)3%i organizada para ser
desenvolvida em sete modulos, de dezesseis semat@sim, perfazendo um total de 3200

horas, estruturada em torno de trés ndcleos:

Nucleo de Conteudos do Ensino Fundamental inclui saguintes areas de

conhecimento: Linguagens e Cadigos, Identidadeu@lle Sociedade, Matematica e
Ciéncias da Natureza. As experiéncias culturaisati@sos, os vinculos da educacédo
com o cotidiano e contextualizacdo dos conteldoseadtrais nessa abordagem.

Nucleo de Conhecimentos Pedagdgicos que se dessloliaas areas — Fundamentos
da Educacao e Organizacdo do Trabalho Pedagogigando uma abordagem que
coloca énfase na compreensdo das dimensfes dasgwoeducativo e na reflexdo

sobre a pratica pedagdgica.
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* Nucleo de Integracdo, que compreende o Eixo Indegré&Seminarios de Pesquisa e
Topicos de Cultura Contemporanea, segundo uma afpemd que ressalta 0s espacos
e tempos voltados para o trabalho interdisciplimgrara a relacdo teoria e pratica

centrada na escola em que atua o professor.

As atividades de ensino e aprendizagem estruturadaproposta curricular do Veredas
abrangeram: atividades presenciais intensivasjdaties individuais a distancia, pratica
pedagodgica orientada, atividades coletivas, edatdar de memorial e de monografia. A carga

horaria dessas atividades encontra-se registra@aadro 01 (Anexo A).

As atividades presenciais intensivas acontecianinimo de cada modulo e houve uma
programacao bastante diferenciada em cada AFORanBuruma semana 0s professores
cursistas assistiam a conferéncias, palestrassmedandas organizadas especialmente para a
abordagem de questbes fundamentais para a forrdagdtofessores do Ensino Fundamental.
Também foram programadas atividades pedagdgicasisticas como oficinas tematicas,
visitas orientadas a museus, excursdes a centitosais, além de outras atividades como as

oficinas de informatica.

As atividades individuais a distancia eram destisado estudo sistematico dos conteudos,
através dos guias de estudos, e a preparacdo patemtmlhos interdisciplinares e de
integracdo que eram desenvolvidas nas atividadketives. Os guias de estudos foram
elaborados para mediar esse processo e incluiatostddasicos sobre as unidades, as
indicagbes de leituras complementares, roteiros mtudos, questdes motivadoras de

reflexdes sobre os videos, entre outros.

A Pratica Pedagogica Orientada integrava a cargaibade estagio curricular e, na medida
do possivel, considerando o programa de ensinandals@lo pelo professor cursista com
seus alunos, a expectativa era que fosse incomparagutatica os conteudos e as atividades

abordadas nos estudos individuais e coletivos.

Cada cursista era visitado pelo(a) tutor(a) conetoly de acompanhamento da pratica em
sala de aula, pelo menos duas vezes por modulsablessitas, o(a) tutor(a) procurava
constatar como o(a) cursista apropriava em suadadies docentes o que tinha sido estudado

nos Guias de Estudmou planejado nas atividades coletivas presenciais
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As atividades coletivas aconteciam em reunides amendurante trés jornadas de oito horas,
gue geralmente aconteciam aos sabados, em escolasirdcipio onde estavam lotados os
cursistas. As reunifes também podiam acontecerAR&R, desde que nao significasse

grandes deslocamentos para as cursistas.

Os assuntos e atividades desenvolvidas nos ensootietivos incluiam a resolugcdo ou
encaminhamento de dificuldades encontradas nos gi@aestudo; a realizacado de oficinas
integradas entre 0os componentes curriculares; relaento preliminar das aulas a serem
computadas na pratica pedagdgica; a apresentag@erderiais; a apresentacao e discussao
das tematicas das monografias; a assisténcia ao eiconsequente debate; a avaliagdo da

atividade coletiva e preparagcao do proximo encontro

As atividades de avaliacdo incluiam uma prova p@akaplicada ao final de cada médulo
sobre os componentes curriculares do nucleo dee@datdo ensino fundamental e de
conhecimentos pedagodgicos. Também eram realizadagatiacOes de cada unidade atraves
dos cadernos de avaliacdo de unidade — CAU, quesapavam 50% da avaliacdo somativa.
Os cursistas também foram avaliados nas atividdagsatica pedagdgica, na elaboracdo do

memorial e da monografia.

A elaboracdo do Memorial foi uma atividade destacemmo fundamental na formacao do
docente. Constituiu-se num depoimento escrito ra glcursista, numa perspectiva teorico-
pratica e interdisciplinar, refletia sobre a préppratica pedagdgica e procurava analisa-la a
luz dos conhecimentos tedricos tratados nos difesecomponentes curricularédgumas
caracteristicas presentes no trabalho com os masiatéo conta de que cada professor
cursista teve a possibilidade de rever a sua flastbe vida pessoal e profissional e
desenvolver o exercicio sistematico da reflexdotrddaspecto atribuido a atividade de
registro do memorial foi o desafio de aperfeicoprépria escrita.

A Monografia, elaborada ao longo do curso, sobre tama educacional da atualidade
escolhido pelo cursista, contou com o0 permanent@oap orientacdo dos tutores. A
monografia foi colocada no projeto do Veredas cammodiferencial em relagdo a formacao
de nivel médio, pois levava a experiéncia da rabegritica, do estudo sistematico e da
pesquisa direcionada. Consolidava a concepc¢ao rea¢do de um professor que tem a

pesquisa como uns dos eixos importantes dessddrassiva



61

2.5A ACAO INTEGRADA DE SISTEMAS

Para garantir o desenvolvimento do curso de formas#perior de professores foram
implementados cinco sistemas de gestdo, que fuar@ionem sintonia com a Coordenacéo
Geral do Veredas e, articuladamente em cada AF@§ynslo as especificidades de cada
uma. Os sistemas de gestdo implementados foramistent Instrucion&f, o Sistema

Operacional, o Sistema de Tutoria, o Sistema deitglamento e Avaliacdo de Desempenho

e o Sistema de Comunicacao e Informagao.

O Sistema Operacional sob a responsabilidade dard€wacdo Gerdl cuidou da

implementacéo e gerenciamento geral do curso, da&necom as prefeituras, da articulacao
com as agéncias de formacdo, da selecdo de csysista questdes relativas a matricula e
transferéncia de cursistas, do portal do Vereddasedemais providéncias para avaliagao e

aprimoramento do programa.

Uma importante acdo do Sistema Operacional foi garozacdo do Forum das AFOR
envolvendo todas as IES da rede, para debate ed#onie decisbes sobre os
encaminhamentos que foram realizados no decorrercaido. As decisdes foram
rigorosamente seguidas e consideradas e este Fedmpriu destacado papel na aprovacao
de normas e regulamentos comuns, dos calendade®atros assuntos de interesse geral. O
Forum das AFOR era presidido pelo Secretdrio dadestla Educacdo, que homologava

todas as deliberagbes de carater normativo.

Em cada AFOR o Sistema Operacional tinha uma eqdgeCoordenacdo, geralmente
constituida de um Coordenador Geral, um Coordenddoilutoria, um Coordenador de
Avaliacdo e um Coordenador de Informética. Essarorgcao variou de instituicdo para
instituicdo, mas em cada uma foram definidas pesgoa responderam por tais funcoes.
Também foi instituido um Colegiado de Curso, emacABOR, que tomou decisdes sobre a

situacdo dos alunos vinculados a instituicdo no spieefere a matriculas, justificativas de

44 0 sistema Instrucional funcionou somente na SEE/8B a responsabilidade da Coordenacédo Geral e de
equipe de consultores do Veredas.

4> A Coordenacéio Geral do Sistema Operacional fastitoida pelos dirigentes dos 6rgédos superiores da
SEE/MG e pelos consultores contratados para otprogefuncfes de Coordenadora Geral, Coordenadora
Pedagdgica e Coordenador Administrativo.
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faltas, afastamentos, etc. Esse colegiado contava representantes dos tutores e dos

professores cursistas.

O Sistema Instrucional assumiu e gerenciou todaozesso de producdo dos materiais
instrucionais que foram utilizados pelos professargsistas, tais como os guias de estudos e
videos. Também foram elaborados manuais destirsedagéncias de formacao, aos tutores e

aos cursistas.

O Guia de Estudo foi o material impresso destinadoestudo individual do professor-
cursista, constituindo-se em textos sobre os cosrgen curriculares, atividades de estudo e
todas as orientacfes necessarias para a aquisis@ohpeténcias previstas para determinado
modulo do Veredas (MINAS GERAIS, 2002c, p.43).

Cada médulo correspondeu a um Guia de Estudo,idiviem quatro volumé% O médulo
sete apresentou uma organizacao diferente queuneliém dos componentes curriculares
basicos, um componente eletivo e um guia com aéels para trabalhar projetos
pedagogicos interdisciplinares. Portanto, durantdecedas os cursistas receberam vinte e
nove guias de estudos e, ainda, um guia de atesadturais.

Os Guias de Estudo incluiram os textos e atividagesnsino relativas aos trés nucleos de
formacdo (dos conteudos do Ensino Fundamental, odecimentos pedagdgicos e de
integracdo) e as orientacdes para as sessoevidadds coletivas, para a pratica pedagdgica
orientada, para a elaboracédo da monografia e doonem

A SEE-MG firmou contrato com a FUNDEPpara a producdo dos materiais instrucionais,
desde a selecdo dos escritores até a realizacéficties e seminarios de capacitacdo para

uso desses materiais.

Os video® foram produzidos com duracéo de vinte e cincdrgatminutos com vistas a
estimular os debates e a reflexdo, principalmestlte o eixo integrador, em cada unidade.
Os videos foram produzidos para serem usados imaees mensais coletivas.

46 Cada volume correspondeu a uma unidade de estudo.
4" Fundacao de Desenvolvimento e Pesquisa vinculateMG. Atua como gestora administrativo-financeira
das atividades académicas da UFMG e da comun@tade prestacao de servicos, consultorias e asgEess
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O Sistema de Tutoria cuidou da organizacao e dm ggalagdgico as atividades dos Tutores,
através das AFOR. Entre as fungbes desempenhagdacam-se o planejamento e
acompanhamento do esquema de tutoria, da capacdagatutores, do trabalho dos tutores
nas atividades individuais e na pratica pedagogre@ntada. A elaboracdo de material de
apoio a atuacdo dos participantes, de roteiro emtagdes das atividades, a realizagdo de
oficinas de formacéo para o trabalho com memoriaografias e observacdo da pratica

pedagogica foram outras acdes articuladas peknsistle tutoria.

A formagédo de turmas de estudantes no Veredasdew® referéncia a constituicdo de

grupos de quinze professores cursistas por Tu@mprdtica, o numero de tutores variou em
decorréncia das estratégias de organizacdo dasdummpe levou em conta o niumero de
cursistas em alguns municipios e o0 acesso as scalag Além disso, em algumas AFOR o0s
tutores foram contratados em tempo integral, teadoconsequéncia, a responsabilidade por

duas turmas de quinze cursistas.

Os tutore®’ eram professores da prépria instituicdo de ersiperior, ou por ela contratados
para as atividades de tutoria. Muitos eram doutersgestres, mas a maioria tinha cursos de
especializacdo na é&rea de educagdo. Com graduagdpedagogia ou em cursos de
licenciatura os tutores tinham experiéncia nos anieggis do Ensino Fundamental ou em

cursos de formacéo de professores.

As competéncias definidas para os tutores incluiganmgramar e coordenar o trabalho de
formacgao de professores; acompanhar e monitoraraigso pessoal de aprendizagem dos
professores; identificar as diferentes necessidaftesestudo do grupo; criar contextos
favoraveis a aprendizagem de situacfes desafiadquaes a formacdo de professores;

favorecer o trabalho cooperativo; utilizar novasitdogias.

A capacitacdo dos tutores ocorreu no inicio e agdale todo o curso. As equipes de apoio
pedagogico das AFOR participavam de programacdeficmas tematicas de formacao,
organizadas pela Coordenagcdo Geral do projeto eodepam essas atividades nas
instituicbes com a participagéo de tutores. Reld&soordenadores, por ocasido das reunides

“8 Foram produzidos 21 videos direcionados ao trabaddagégico e um video institucional.

49 O trabalho dos tutores nas instituices federaisrdmunerado, geralmente, na forma de bolsas, como
atividade de extensdao. Nas instituicbes estadudisreimunerado como prestacdo de servico através de
cooperativa de trabalho. Muitas instituicdes prasadsaram do mesmo procedimento de prestacaowvigoser
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do Férum das AFOR, indicavam que foi reservada pante da jornada semanal dos tutores
para formacdo, geralmente definida como Formacad ueria ou Atividade de Apoio

Pedagogico.

A metodologia da capacitacao de tutores sustesgpgeralmente, em procedimentos com
caracteristicas de formacao de formadores, oua®jegordenadores de Tutoria participavam
de atividades promovidas pela equipe central eteposmente, as reproduziam nas
universidades. Também, em 2003, foram realizadosnseios regionais de formacado em
diferentes pélos, reunindo os tutores das AFOR rpaiximas, visando a discussao de
questdes relacionadas a avaliagdo de desempenMeredas, a avaliacdo de Memoriais,

Monografias e a Pratica Pedagogica.

Em todas as AFOR eram realizadas reunides semanaigiinzenais com 0s tutores para
acompanhamento, orientacdes, discussdo dos vidmteggmicos, das programacgfes das
atividades coletivas, entre outras. Também eraiizaeas atividades de estudos e formacao

permanente dos tutores.

O sistema de Monitoramento e Avaliacdo teve comptiobs cuidar da avaliagdo de
desempenho dos cursistas e da avaliacdo do cumo om todo, zelando pelo continuo

aperfeicoamento do projeto e seu funcionamentdaegu

Um banco de questbes relativas aos conteudos aagooentes curriculares foi produzido
pela coordenacgéo geral, para a elaboracdo dassppogaenciais aplicadas semestralmente,
bem como para as provas de recuperacdo. Essamatgifdes eram compartilhadas com as
AFOR.

Diversas atividades de acompanhamento do cursonfargplementadas pela coordenacéo
geral, tais como as visitas frequentes a cada wwangdtituicdes, a analise de relatorios das
semanas presenciais intensivas, a realizacdo g®gifocais com cursistas em diferentes

momentos.

Muitos outros instrumentos de avaliacdo foram dedgidos e implementados. Nos trés
primeiros moédulos, junto com a prova semestragrfoaplicados questionarios com vistas a

obter informacdes que integraram um banco de demlwe os cursistas. No primeiro médulo,
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foram explorados dados relativos ao funcionameatqmbprio curso; no segundo, foram
obtidos dados sobre a situacdo socioeconémica wisstas e suas familias e, no terceiro,
foram buscados dados relativos as escolas em qu#rsistas atuam. No ultimo médulo, foi
aplicado um questionario com questdes avaliativapercepcado das professoras cursistas

sobre a trajetéria de formacao no Veredas e do#tadss do curso.

A avaliagcdo de desempenho apoiou-se em trés dimgnsddiagndstica, a formativa e a
somativa, com énfase na sua continuidade. Paraipeeglealizadora do projeto Veredas, a
avaliacdo funcionou como um estimulo ao cursista sua aprendizagem, pois ele foi

informado durante todo o tempo sobre o seu progress

O material didatico utilizado no Veredas foi platk) para indicar ao cursista uma avaliacédo
constante de seu progresso e de suas dificuldguepiciando-lhe oportunidades para
continuar no plano ou buscar orientagcdo complemeAtaequipe idealizadora do projeto

atribuia a vivéncia da avaliacdo como favorecedtmamudanca na pratica avaliativa na

escola em que os professores atuavam.

A exigéncia legal de avaliacdo presencial parauwsos de distancia foi cumprida, com
destaque para dois momentos do processo avalddidesempenho dos cursistas. Um desses
momentos diferenciados ocorria conforme o ritmaalda cursista, porém dentro dos limites
de um calendario proposto no plano de trabalhdvelteido para cada unidade. O outro

momento acontecia ao final de cada modulo, sobnaafale prova.

No primeiro momento, a avaliacdo de processo eistaed por todo o moddulo, e
caracterizava-se por aspectos formativo e diagrmystom vista a favorecer o dialogo
constante entre as atividades didaticas e a apegen. Essas atividades aconteciam,
principalmente, com a utilizagdo dos Cadernos daliAgdo de Unidade — CAU, com a
elaboragdo do memorial e da monografia. O objetva obter informacdes sobre as
competéncias previstas no projeto pedagogico dsocude modo a operacionalizar
procedimentos e recursos didaticos que pudesseataraja recuperacao durante 0 processo

de formacéo.

A avaliacdo global dos cursistas orientou-se pséagiintes procedimentos: a) desempenho

nos componentes curriculares, obtido nas atividddegerificacdo programadas por area, em
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cada unidade, através do Caderno de Avaliacdo datme da Prova semestral, realizada no
final de cada modulo; b) as observagfes do tutaciomadas a pratica pedagdgica orientada e

as atividades coletivas; c) a analise do Memadig$ analise da Monografia.

A aprovacad’ em cada médulo ocorria quando no conjunto dos oaeges curriculares e
nas trés atividades, como memorial, monografiadigar pedagdgica, o cursista obtivesse
notas iguais ou superiores a 60 % dos pontos, resoea de zero a 100 pontos.

O Sistema de Comunicacdo e Informatica assumiu sponsabilidade pelo fluxo de
informacdes fundamentais ao funcionamento do ccwsw um todo e do sistema de tutoria,
em particular, fornecendo os meios para o0s contagsessarios entre os diferentes
participantes do projeto: coordenadores, tutorgs;stas.

A coordenacdao geral criou ha SEE/ MG uma centrateledimento para resolver as questdes
de consultas, reclamacdes, criticas, sugestdes. sdlgitacdes, geralmente, eram
encaminhadas por telefone, correio e/ou fax. Poutitigavam a comunicacdo atraves da
internet, mesmo porque grande numero de cursisii@s dispunha desse instrumento,

conforme relatério enviado ao MEC.

O sistema de comunicacgdo ficou responsavel pganaacdo do banco de dados sobre os
resultados das avaliacbes de desempenho dos asirsistambém, de todo o processo da
avaliacdo do proprio curso. A cada moédulo eramcagbs questionarios que incluiam

tematicas a respeito do andamento do curso contivabje levantar a percepcao do cursista
sobre a sua trajetoria escolar, a gestédo dos paxde formacao, o trabalho do tutor, os guias

de estudos, entre outros pontos.

A coordenacdo geral do projeto implantou o PORTAEREDAS que favoreceu a
comunicacao entre as instituicdes formadoras eotidns uma rede de informacgdes entre as
instituicbes e os cursistas de todo o estado. NESMRTAL foram divulgadas noticias
diversas, agenda de eventos, normas aprovadag-grim das agéncias de formacgédo e o

cadastro de todos os cursistas.

0 O computo das notas para a aprovacéo era bastanf#exo, pois o cursista tinha que alcancar 5086 do
pontos em cada componente, na prova final e naandédi Cadernos de Avaliagcdo por unidade. Qualquer
resultado inferior a cinco pontos exigia recupevaca
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Uma Biblioteca Virtual, em formato digital, foi ifgmentada, a partir de um trabalho denso
da coordenacéo, que incluiu seis mil referéncia@scassuntos guardavam proximidade com

as tematicas desenvolvidas no processo de elabalasédnonografias.

Cada AFOR recebeu a orientagéo para reproduziDodeOmodo a instald-la em cada escola
onde tinha um cursista. A biblioteca digital foinsaerada muito significativa para o

conjunto das agéncias de Formacao e, especialnpamgeaqueles cursistas que moravam em
regides mais afastadas das grandes cidades, cauldiifle de acesso as bibliotecas das

instituicbes de educacao superior

2.6. O DESAFIO DA FORMACAO DE PROFESSORES A DISTANC

2.6.1 — Faculdade de Educacdao: referéncia na fé@wnde profissionais da educacao

A Universidade do Estado de Minas Gerais foi criada 1989 pelo Legislativo mineiro,
durante o processo constituinte, com a expectd#iacorporacéo de instituicGésjue foram
criadas pelo poder publico ou que contaram a fyeeitjéo do governo no processo de criacao.
A concepcéo da universidade de feigédo regionarianciada como um instrumento capaz de
minimizar as desigualdades regionais, contudo muitioco Se investiu para a consecucao

dessa vocacéo.

Também foi aberta a possibilid@fede incorporar o Unico curso superior mantido pelo
executivo estadual. Ou seja, o Curso de Pedagogiastituto de Educacdo de Minas Gerais
foi incorporado a futura universidade. Em 1995ifmtituida a Faculdade de Educacéo da

UEMG pela incorporacao do curso de Pedagogia, mesado do Instituto de Educacéo.

Portanto, a historia traz elementos novos, com e&ios de ruptura e de continuidade, que
para serem desvelados exige o resgate da memdaagdmEca de uma parte importante da

Educacdo em Minas Gerais.

*! InstituicBes mantidas por fundacées privadas.oAtéesente, nenhuma instituicdo privada, que opéta
incorporacéo a UEMG, foi absorvida, algumas permmameassociadas a universidade.

°2 Essa possibilidade foi conquistada com o movimegtparte dos docentes do Curso de Pedagogiaame vi
com entusiasmo a perspectiva de transformacaostitulo de Educacdo em uma Faculdade de Educacéo.
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Uma trajetoria de construcdes e desconstrucBesexiasriéncias compdem o acervo da
histéria da educacdo mineira, que remonta ao perded1928/29 até 1946, com a criacao,
funcionamento e extincdo da Escola de Aperfeicotmmebom a extincdo da Escola de
Aperfeicoamento, em 1946, foi criado o Curso de mistracdo Escolar — CAE, depositario
das experiéncias produzidas pela Escola de Apedriento e que procurava responder as
demandas de formacdo de pessoal para atuar ndaseptblicas estaduais, bem como a

necessidade de producédo de material didatico slienprojetos pedagogicos.

O Curso de Administracdo Escolar — CAE, de nival-mé&dio, era destinado a capacitacédo
dos professores primarios efetivos da rede estguhural as fungdes de docentes e de gestédo
dos processos escolares, com o propoésito de uritec@glublica de formacgéo e valorizacéo

de profissionais da educacéao.

A reforma da legislacdo do Ensino Superior, coraimgpela Lei 5540/ 68, definou que o
preparo de especialistas destinadas ao traballpdadejamento, supervisdo, administracao,
inspecao e orientacdo no ambito das escolas enastescolares seria feito em nivel superior.
Essa nova demanda abriu a possibilidade para afdramacdo do CAE em Curso de
Pedagogia, em 1970. Inicialmente funcionou com urmscacde licenciatura curta habilitando
para a administracdo e supervisdo de 1° Grau; €8 @& novo curriculo implementado

incorporou a licenciatura plena, de forma defimitiv

Com a criagdo da Faculdade de Educacdo, em 1998rsas mudangas curriculares,
administrativas, politicas deram um novo dinamismiostituicdo, ampliando sua inser¢ao no
cenario das politicas de formacédo de docentes. midgudessas experiéncias foram o
PROCAP e o Curso Superior de Formacdo de Professo@SFP® apenas para citar as

experiéncias que guardam muitas aproximacoes cderexlas.

Assim, quando foi publicado o Edital de Licitac@ga escolha de instituicbes, com base em
critérios técnicos e de custos, a integrarem a Résledas, a Direcdo da FaE-UEMG
encaminhou o processo, incorporando a participdeadocentes, cuja experiéncia favoreceu
a demanda. A Faculdade de Educacdo foi selecias@da uma das Agéncias de Formacgao
(AFOR) integrantes da Rede Veredas.

3O CSFP foi um projeto de Curso Superior de FormaeaProfessor que em convénio com a SEE/MG
habilitou professores da rede estadual e munidipildesenvolvido em trés unidades da UEMG.
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2.6.2 — Veredas: a educacdo a distancia na FaE-UEMG

A Faculdade de Educacéo foi selecionada para atarfdemacao de 985 professores em dois
lotes, porém, com a selecédo e matricula dos aposyad numeros ficaram reduzidos a 842
cursistad’, sendo 265 vinculadas as escolas em Belo Hogzeri77 as escolas em Bardo de
Cocais, Bom Jesus do Amparo, Caeté, Nova Lima, Nlowao, Raposos, Rio Acima, Sabara,

Santa Béarbara, Santa Luzia (Tab. 1, Apéndice A).

Alguns aspectos que compdem a configuragdo do quadr professoras cursistas
matriculadas na FaE-UEMG estao representados dinaggue se encontram no apéndice A
(Graf.1-7) deste trabalho.

O Informativo Veredas, elaborado pela equipe de coordenadores do prugekaculdade de
Educacdo da UEMG, indicava que “temos uma competé&uamprovada na formagéo de
profissionais da educacdo na modalidade presemcjakremos participar do desafio que é a
construcdo coletiva dessa nova modalidade de e@nitgg distancia]. Em correspondéncia
de saudacdo aos professores cursistas, reafirmaempromisso e a disposi¢cao em levar a
frente o desafio da formagé&o, nos seguintes tefmassa expectativa com esse trabalho, n&o
s6 pelas bases pedagdgicas que o fundamentam,dmaspdo especial, pelo significado

politico e social que o reveste”.

A equipe responséavel pela gestdo do projeto naldsd® de Educacgdo incluiu seis
coordenadores, cinguenta e sete tutores, profasiate secretaria, de apoio financeiro, de
apoio técnico em informatica, estagiarios e apdiministrativo. Aléem desses, ao longo do
curso, foram convidados varios consultores paratasdades de formacéo de tutores e,
principalmente durante as semanas de atividadsermpriais intensivas, houve a participacao
de especialistas que proferiam palestras, realizafecinas, cursos, debates e seminarios.

A gestdo de um projeto do porte do Veredas troomEactos para o cotidiano da faculdade e
um desses foi a prépria selecdo de professoreatqagam como tutores. O critério priorizou
a experiéncia acumulada em atividades na EducagécaBou em formacéo de professores

*¥ Desse total, 841 eram professoras e 1 era profésgartir do médulo 3, o professor foi aprovado n
vestibular de Pedagogia da FaE-UEMG e pediu treérsfea para o Veredas da UFMG.
% Informativo Veredas, Faculdade de Educacdo, UEBKEK Horizonte, 2° semestre, 2002, 26 p.
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para 0s anos iniciais do Ensino Fundamental eulag¢éio também foi considerada como um
dos aspectos importantes nesse processo de sdlszdtores selecionados eram graduados
em Pedagogia ou licenciados em outras areas; séfdomestres e 30% especialistas. A
maioria® dos tutores j& atuava como professor no Cursedad®gia de FaE — UEMG e essa
condicdo permitiu a constante reflexdo e probletagfio sobre as duas modalidades de
ensino, presencial e a distancia, pois profesgetakavam como as experiéncias guardavam

semelhancas e diferencas que enriqueciam a ppatiaa pedagogica.

Cada tutor assumiu a orientagdo de quinze curgsfEmaneceu COm 0 mesmo grupo por
sete semestres letivos, vivenciando uma experiémciaitada, para cada um, segundo
depoimentos dos proprios envolvidos. Ainda atuagaforme a sua formacéo, como tutor de
referéncia de algum componente dos trés nucleogprdposta curricular, ou seja, de

Conteudos do Ensino Fundamental, de ConhecimeetiegBgicos e de Integracao.

O tutor de referéncia teve uma atuacdo marcanpggauesso dialdgico das especificidades de
cada componente curricular, numa relacédo que boidricom os trabalhos dos colegas e com
as atividades de estudos dos cursistas. Outra amemrmediacéo dos tutores de referéncia se
dava quando da organizacdo das oficinas teméatioas amtecederam 0s processos de
avaliacao presencial, pois elaboravam orientac@iesafdavam os colegas a desenvolverem

as atividades.

O trabalho dos tutores foi muito intenso e requexreampliagcdo de tempo para leituras dos
Guias de estudos e textos complementares, visitasalas para acompanhamento da pratica
pedagogica, realizacdo das atividades presenceisars, correcdo das avaliagdes, aléem das
reunides de formacéo e dos plantdes reservado®adiraento de cursistas, que aconteciam
semanalmente. Também o processo de registro dédadis de acompanhamento da pratica
pedagogica e do desempenho das professoras cumsétgu muito empenho dos tutores e
apresentava caracteristitamteressantes, muitas vezes divergentes, outraslisantes, que

eram socializadas nas reunides de formacao.

*% Somente oito tutores ndo pertenciam ao quadrodentes da UEMG, geralmente licenciados em aresas da
ciéncias. Alguns desses tutores, ao longo do cpessaram a lecionar no Curso de Pedagogia.

" Alguns tutores organizaram um diario de campo,incleia a reflexao sobre as atividades desenvadvid

pelas cursistas, material elaborado pelas professftografias, etc.
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A realizacdo das semanas presenciais impactavarde fextraordinaria o cotidiano da
Faculdade, dada a dimensdo desses eventos, quamtinhaspecto de um congresso,
envolvendo cerca de mil pessoas a cada inicio daulmoPor exemplo, na 7% semana
presencial foram realizadas 7 palestras, 26 misisutematicos, 14 oficinas sobre Radio e
TV, 13 minicursos sobre Educacao Corporal e conamnedois Lotes, as atividades eram
repetidas, totalizando 120 eventos. N&o incluidaseeesses numeros os Seminarios de
Pesquisa coordenados pelos tutores e cursistasjtduoda a semana presencial e as oficinas

de informatica, no intervalo entre os turnos.

O colegiado de curso foi instalado e funcionou digraps sete moédulos. Era composto pela
coordenadora do Veredas na FaE-UEMG, pelas duasatmxloras do sistema de tutoria,
pelo coordenador do sistema de comunicacédo, pelaeonador do sistema de tutoria, pelos
dois coordenadores do sistema de avaliacdo, p@ mpresentantes dos tutores e duas
representantes das professoras cursistas e petddse executiva. Os tutores e as cursistas

tinham suplentes que eram convidados para as esud@colegiado.

Pelo colegiado passavam as deliberacdes referantegdes implementadas no curso, ao
calendario das atividades presenciais, a prograamdad semanas presenciais e questdes
sobre a vida académica das professoras cursistasorienadora do colegiado integrava o
Conselho Departamental da Faculdade de Educagdanama superior, que acolheu e avaliou
as demandas do Veredas; tomou deliberagcdes comsesjudéavoreceu a circulacdo das

experiéncias da formacéao de professores a distancia
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3. O MEMORIAL E A FORMACAO DE PROFESSORES

3.1 — O MEMORIAL: HISTORIAS CONSTITUTIVAS DA FORNAC

No Veredas, o memorial foi instituido como uma esigéncias para a habilitacdo, elaborado
durante todo o curso a partir de orientacdes ptess e discutidas nas atividades de
formacdo presencial. Também foi avaliado em cadduio6do curso, numa concepgao

reflexiva e formativa, mas traduzida em pontos, aawvaliacdo somativa.

O registro das experiéncias dos professores teondgféndido e utilizado como instrumento

propiciador de formagdo. Embora a narrativa indiglchdo seja a unica forma de resgatar a
memoria das praticas docentes, pode-se enconsaegistros e narrativas, cujos autores dos
textos sdo também os sujeitos dessas praticasnreensao dos limites e possibilidades do

trabalho pedagogico.

Para SARTORI (2007, p. O1):

No texto autobiografico, o professor faz um relata propria vida,

procurando apresentar uma narracao repleta decatmentos a que confere
0 estatuto de mais importantes, ou interessantesambito de sua
experiéncia como aluno ou ja como profissional dacacdo. E nesse
sentido que o memorial torna-se um instrumento gigglao utilizado na

formacédo de professores e se constitui numa foemagistro reflexivo.

PRADO e SOLIGO (2005) chamam atenc¢éao para o fatpudeo memorial, ao ser qualificado
como de formacéo, traz em si um fator limitantas @ponta um caminho para a elaboracéo

textual, que é o da Formacao, e tudo o mais del@i@gar com essa base.

Mesmo que se opte por um texto mais livre, aindarasstara referenciado
no fato de que se trata de um memorial que é deafifio. Dessa

perspectiva, pode-se trazer elementos da formagdara que ‘entram’ na

formacgé&o profissional: as reflexfes que tiveranmatug partir do curso do

qual se participa/participou — e as mudancas dat®s — representam o0s
pontos mais significativos a serem abordados (20@5%,

Numa dimensdo analitica complementar, ressalta-sendicdo da autoria do memorial.

Quando se é um profissional, ja em exercicio, at§oeprincipal é tratar articuladamente da
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formacao e da pratica profissional, porque, nease,cqquem esta escrevendo o texto € um
sujeito que ao mesmo tempo trabalha e esta em gsmate formacdo. Isso favorece a
manifestacdo de um conjunto de conhecimentos inesmeta acdo, a emergéncia de um

conjunto de conhecimentos advindos da formacamtemelacdo de ambos.

Ainda, cabe observar o formato do memorial, sejas hare, seja mais circunscrito, 0
essencial é relatar o que, do trabalho de formag#feriu de alguma maneira na atuacao
profissional e o que, da experiéncia profissiooalpcou elementos ou interferiu no trabalho

de formagdo. Assim, trata-se de um texto refledi@a@ritica e autocritica (id, ibid., p.8)

Os registros escritos das experiéncias e reflei@assido valorizados, mais recentemente,
tanto como um exercicio de producédo de texto, Quaela socializacdo dessa producéo entre
os educadores. Até bem pouco tempo, quando savafatas experiéncias, as historias, as
reflexdes dos educadores, era feita, quase semei@s pesquisadores. O memorial vem

contribuindo para a divulgacéo das historias dperts e saberes docentes.

Um outro trabalho, fundamentado em narrativas jhidgraficas do itinerario escolar dos
atores sociais envolvidos, que busca a aproximag#oe desenvolvimento pessoal e
profissional no processo de formacado, reforca aoftApcia desses registros como
instrumento que possibilitam um constante proces®o investigacdo, formacdo e

autoformac&o. Assim expressa:

Através da narrativa (auto)biogréfica da viven@aotar torna-se possivel
desvendar modelos e principios que estruturam migsiypedagogicos que
compdem o agir e o pensar do(a) professor/profassor formacao.lsto
porque o ato de lembrar/ narrar possibilita ao etoonstruir experiéncias,
refletir sobre dispositivos formativos, criar esppara uma compreensao da
sua proépria pratica (SOUZA, 2004, p.222).

Esse estudo incorpora a compreenséo de que asgasspautadas em narrativas de formacao
contribuem para a superacdo da racionalidade g@umo principio Unico e modelo de
formacgdo. Acrescenta, ainda, que o sujeito da taaraeflete sobre a sua trajetoria, abre
possibilidades de teorizacdo de sua propria expagaiée amplia sua formacdo através da
investigacdo de si. As narrativas ocupam lugaaggjico no processo de formacédo, conforme
concluséo abaixo apresentada:
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As narrativas de formacdo e/ou as expressas erogliautobiograficos
demarcam um espaco onde o0 sujeito, ao selecion@ectas da sua
existéncia e trata-los através da perspectiva @rakcrita, organiza suas
idéias e potencializa a reconstrucdo de sua vig§essoal e profissional de
forma auto-reflexiva como suporte para compreerdgicsua itinerancia
vivida. Assim como provocam uma reflexdo sobre esmmo e 0s outros,
caracterizando-se como excelente estratégia deaf@m({SOUZA, 2004,
p.223).

“Memoriais de formacao, processos de autoria er@eqnstrucdo identitaria” € o titulo da
pesquisa, cujo objetivo € compreender o universdodmacdo de professores através de
estudo de memoriais de formacéo, escritos por gsofes do Ensino Fundamental, e das
sessOes de mediacdo didatica, destinadas a oéierdasses trabalhos (PASSEGI, 2001).

Nesse trabalho, a autora procura focalizar os mamaomo produto e como processo, para
analisar o desenho textual interno de textos eowmgirbrais e escritos, seus mecanismos
enunciativos e de textualizacdo, na tentativa deempler as formas através das quais o autor
ressignifica as suas praticas sociais e (re)cansiinultaneamente sua identidade atraves de
operacdes de linguagem. Os resultados da pesagimgam a importancia dos memoriais
como uma forma de acesso significativo para conmgiexe pelos olhos dos préprios alunos, o

universo de sua formacéao. Eles indicam que, aanaristoria de sua formacéao:

O professor reinventa-se a si-mesmo conduzidoqudtareflexdo sobre trés
tipos de saberes: saber conceitudlteorico),o0 saber fazefpratica docente
e prética de escrita) esaber serconsciéncia identitéaria). A (re)construgdo
identitaria estaria portanto intimamente relaci@gnadorma como esses trés
tipos de saberes vao sendo reconceitualizadospedaeescrita, alicercada
nas representagfes individuais, crengas e valarest&dm os professores
sobre eles mesmos (ao se autoavaliarem), sobresosrsbs formadores
(quando a eles aderem) e sobre suas expectatosadgprocesso formativo
(quando se autodenominam como “mediadores” e somimEMumMa nova
escola publica) (id.ibid., p.13).

No Veredas, o trabalho com o memorial foi apreskntas professores da seguinte forma:

Essa atividade pode vir a ser uma interessantetumaerpossibilitando a
cada um relembrar sua histéria de vida, focalizex experiéncia como
professor e refletir sobre ela. Se realizada dadaronsciente, a elaboracao
do memorial podera vir a ter um significado proforedabrir caminhos para
o redimensionamento de sua trajetéria profissitMNAS GERAIS, 2002,

p.162.
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Um aspecto importante para a elaboracdo do memestava relacionado as orientagdes
presentes nos Guias de Estudos que incluiam geestde vistas a ajudar na elaboracdo do
memorial, dando-lhe um carater bem diretivo. Mesioim a observacao “vocé ndo precisa
responder a todas, nem mesmo toma-las como fiaubmnde seu memorial” a expectativa é
que as professoras tomassem essas questoes camdenseus registros. As orientacdes para
a elaboracdo dos memoriais nos modulos iniciag/ast mais direcionadas para a historia de
vida das cursistas, favorecendo o registro dasri&meas pessoais compreendidas dentro da
relacdo educacéo, familia e sociedade, enquantggtee os modulos finais, estimulavam as

narrativas mais voltadas para os componentes colargs e identidade profissional.

Algumas das chamadas sobre a funcdo do memorakmes nos Guias de Estudo sao:

E o resultado de uma narrativa da propria expeagnetomada a partir de
fatos significativos que vém a lembranca (Médulgll,p. 162).

O memorial representa a espinha dorsal de seu,@rsga mestra que da
sustentagdo a toda a arquitetura curricular. O ooewte Eixo Integrador
orienta a construcdo dessa viga e cada moduloilmantom questdes
relativas as diferentes dimensdes da identidageafessor (Modulo 6, v.1,
p.15).

O memorial é o registro de sua tomada de conseiélacidentidade docente,
que se mescla com outros aspectos de sua identmEadmal e cidada
(Médulo 6, v1,p.15).

3.2 - O MEMORIAL E A PRATICA REFLEXIVA NO VEREDAS

O desenvolvimento do curriculo do projeto Veredascbncebido de maneira que a pratica
reflexiva dos professores mobilizasse, sistemagcde) a discussdo dos enunciados
tematicos do eixo integrador do curriculo, os Iseas a relacionar os novos conhecimentos e
experiéncias com as vivéncias e conhecimentoscpsaticumulados. Esse processo reflexivo
de importancia central no projeto Veredas poddgara pratica pedagodgica ao estatuto de
pratica social especifica, de carater historicallaual. Conforme argumentos constantes do

projeto pedagodgico do curso, a pratica:

Vai além da acdo docente, das atividades didatiearo da sala de aula,
abrangendo os diferentes aspectos do projeto pgidagda escola e as
relacbes desta com a comunidade e a sociedafie §.ponto de partida
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para a teoria, mas se reformula a partir dela. Swgridlise e tomada de
decisBes em processo, beneficiando-se do traballaivo e da gestéo
democratica. A capacidade do professor de refietire a propria pratica é
fonte de sua acéo instituinte, transformadora. Mssis possibilidades da
escola de colaborar para a transformacao socialtaes do tipo de pratica
pedagdgica que seus professores desenvolvem (MIGBRAIS, 2002b,
p.26).

Essa concepcdo evidencia que o conhecimento pdmlum cotidiano escolar deve ser

valorizado e incorporado ao processo de formacéis, § um conhecimento construido a

partir do:

Encontro de diferentes saberes: saber cotidianoafjureos e professores
trazem de suas vivéncias familiares e sociais, ato® e leis cientificos,
elementos estéticos e culturais, reflexdes filesgfi bem como
determinacdes legais e diretrizes curriculares. @nstrucdo desse
conhecimento se faz em condicdes muito especiaés sgio dadas por
negociacdes e acordos entre alunos e professomes. jPomover essas
condicbes é fundamental ndo apenas que o professbeca os conteddos
de ensino, mas que seja comprometido com o queefatomine o
instrumental relativo aos fazeres pedagdgicos, @@ na escola e na sala
de aula (MINAS GERAIS, 2002b, p. 27).

Segundo Schén (1997), existem formas diferentea par considerar o conhecimento, a

aprendizagem e o ensino. Essas diferencas sep#itirala propria nogdo de saber escolar:

Um tipo de conhecimento que o0s professores sdoswfp@ossuir e
transmitir aos alunos. E uma vis&o dos saberes ¢aime e teorias aceitas,
como proposicdes estabelecidas na seqiiéncia deispesdO saber escolar é
tido como certo, significando uma profunda e quasstica crenca em
respostas exatas [...] organiza-se em categorigs €. também um
conhecimento privilegiado (p.81).

O autor critica a racionalidade técnica desse napgelncipalmente por eleger categoréas

priori para explicar as dificuldades e os problemas desig§o dos alunos, ao invés de

considerar o conhecimento de que sao portadorgsensaectiva de articula-lo com o saber

escolar.

Na mesma linha de abordagem critica pode-se eac@seguinte explicacao:

N&o se pode, por exemplo, aplicar regras previaaefinidas para orientar
0 alcance de resultados ja previstos nas dimemséssadas pelo acidental,
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pelo singular, pela incerteza ou por dilemas e siam¢des em que ha
conflitos de valores. Em tais casos, as regrascismao sdo capazes de
resolver os problemas e, portanto, outras destleaamnas relacionadas
com a capacidade de deliberagdo, de reflexdo e joimam-se necessarias
(PAIVA, 2003, p.50).

Evidencia-se, assim, uma outra forma de consider@nhecimento e 0 ensino, que busca
romper com a racionalidade técnica, a medida quentece a capacidade dos alunos,
valoriza e incorpora o conhecimento t&¥itd para isso o professor deve ir ao encontro do
aluno, entender o seu préprio processo de conhetim@judando-o a articular o seu

conhecimento-na-a¢do com o saber escolar (SCHGN, p982).

Schon desenvolve uma base tedrica sustentada sterepiogia da pratica que situa os
problemas técnicos dentro da investigacao reflexdgaim, prioriza o pensamento pratico do

profissional, que leva a reflexdo quando enfrestproblemas da pratica.

A habilidade ou conhecimento pratico é analisadopeofundidade como um processo de
reflexdo na acdo ou um dialogo reflexivo com aagéio problematica concreta. A
epistemologia da prética centrada na racionalidédeica ndo € suficiente para resolver os
problemas praticos, uma outra concepc¢ao indicaéqoeeciso entendé-los nos processos de

reflexdo na acéo.

A reflexdo torna-se um componente central da atdeddo profissional pratico pois, ao
contrario de outras formas de conhecimento, supbsistematico esforco de analise, como a

necessidade de elaborar uma proposta totalizagloeazaptura e orienta a acao.

O conhecimento académico, tedrico, cientifico ocnith s6 pode ser
considerado instrumento dos processos de reflexaodyp foi integrado
significativamente, ndo em parcelas isoladas dadriareemantica, mas nos
esquemas de pensamento mais genéricos que o imldida ao interpretar
a realidade concreta em que vive e sobre a qual atguando organiza sua
prépria experiéncia. Nao é um conhecimento “purainé conhecimento
contaminado pelas emergéncias que rodeiam e imgmega propria
experiéncia vital (PEREZ GOMEZ, 1998, p.369).

O pensamento pratico, na concepcao de Shon, girésddimensdes que sao 0 conhecimento

na acao, a reflexdo na acao e a reflexdo sobr&oeeagobre a reflexdo na acéo.

*8 Conhecimento tcito é o conhecimento espontantativo, experimental, conhecimento do cotidiano.
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O conhecimento na acéo é aquele que se manifesiabeo fazer, refere-se ao conhecimento
tacito, implicito, interiorizado. Esse conhecimeagtd na acdo e os professores 0 mobilizam
em seus fazeres docentes, configurando um habMEPTA, 2006, p.20).

Como surgem demandas fora da rotina, o conhecimeat@cdo ndo € suficiente, os
profissionais buscam novas respostas para os prable o fazem através da reflexdo na
acdo. O processo de reflexdo na acdo pode serhemido quando se pensa sobre o0 que se
faz, a0 mesmo tempo em que se executa uma acadiafsapo repertorio de experiéncias

que serdo mobilizadas em situacdes semelhantegl@ando um conhecimento pratico.

Para responder a outros problemas ou situacdesxiapolam o repertorio criado, torna-se
necessario buscar outras contextualizacfes e a€ddg que favoreceram novas apropriacées
sobre as questfes colocadas no cotidiano. Trada-peocesso de reflexdo sobre a acdo que

consiste em olhar retrospectivamente e refletiresalreflexdo na acéo.

Pérez Gomez (1998, p. 371) ressalta que essgart@sssos compdem 0 pensamento pratico
do profissional que se defronta com as situacOesrgkntes da pratica, em especial 0
professor. Contudo, alerta que nenhum desses paxesde ser considerado independente,
nem suficiente para explicar uma intervencéo efiaazcontrario, se complementam entre si

para garantir uma intervencgao pratica racional.

As formulacdes de Schén acentuam a importanciaréticg na formagédo de profissionais,
uma pratica refletida que lhes possibilite resporade novas situacdes, as incertezas e as
complexidades. Nesse sentido, os curriculos deafggionde profissionais deveriam propiciar
a capacidade de refletir (PIMENTA, 2006, p.20).

As idéias de Schon (1997) foram rapidamente apdas e ampliadas em diferentes paises,
sendo recontextualizadas em diversas reformascuolares nas quais se questionava a
formacdo de professores numa perspectiva técnegaortava a necessidade de se formar
profissionais capazes de ensinar em situacfes emayl mutantes, incertas e conflitantes.

Vérias apropriac6es em torno da formagéo do piofiasreflexivo partem dessa matriz.

O proprio termo reflexdo comporta conceitos dissntjue originaram praticas também
distintas e até mesmo contraditérias. Numa intagao com a epistemologia da pratica,
Ghedin (2006) observa que a reflexdo ndo é um fimsiemesmo, mas um meio possivel e

necessario para que possa operar um processo dmgagdno modo de ser na educacgdao.
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Nesse sentido, acredita que reflexdo e educacdode& temas indissociaveis, por

compreender que a escola deve ser o lugar priadegila construcao e do dialogo critico, ou

seja:
A reflexdo, na escola, ha de buscar cumprir estdatale olhar o todo e suas
relacbes com as partes e ndo as partes isoladatatidade. [...] Construir
este caminho € uma necessidade urgente, pois guelgbrimos, diante do
horizonte, o caminho da construcdo da condicdorigmoente humana. A
tarefa primordial de um processo reflexivo no emsira de proporcionar a si
e a toda a educagdo um caminho metodolégico quebite a formacao de

cidadados autbnomos. Isto se concretiza por meiamd@rocesso reflexivo-
critico (Ghedin, 2006, p.146).

O foco dessa discussao ressalta a centralidadeardber reflexivo para se alcancar uma
direcdo de novo tipo, que favoreca a critica, atigidade, condicdes necessarias para
socializagdo e humanizacdo. Julga que, desse neeja, possivel redimensionar e

ressignificar a propria pratica, superando a cogéepratico-reflexivo e caminhando para a

instauracao do processo reflexivo-critico (ideni48).

Entre educadores existem posi¢cdes que encontraos nie apropriacdo da epistemologia da

pratica como um novo campo de conhecimento, pois:

Isso pode ser utilizado para justificar a retirddaformacéo de professores
da formacado cientifica e académica propria do cardpoeducacéo,
localizando-a no campo das préticas educativasqurakis. Varios estudos
vém firmando esta perspectiva, fortalecidos petésrmas educativas das
tltimas décadas, em particular aqueles que seanc&m Nosso pais, nas
contribuicbes de NoOvoa, Schon, Zeichner, Gaulflerdiff e Perrenoud,
entre outros (FREITAS, 2002, p.143).

Alguns dos autores citados estdo no quadro deérefiaxs tedricas da proposta curricular do
Projeto Veredas, sendo possivel ver o destaqusegaenfere a formacao docente pautada na

dimensao reflexiva.

Na proposta curricular do Curso Normal Superior erédas, a pratica reflexiva foi
incentivada como uma metodologia capaz de propiaaressignificacdo da pratica
pedagogica, no esquema acao — reflexdo — acaayat@ascrita do memorial tornou-se um

dos instrumentos para “o registro desse processoedeimento e desenvolvimento pessoal e
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profissional em que o professor anota suas exmpea€re reflexdes durante todo o curso”
(MINAS GERAIS, 2002b, p.38).

A partir de uma perspectiva tedérico-pratica e ohsmiplinar, cada cursista foi desafiada a
rever a propria pratica pedagogica e analisa-l& albs conhecimentos teoricos, focalizados

nos diferentes componentes curriculares.
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4. METODOLOGIA

A Histéria... esquecemos que ela ndo é nada se ndo umacghstie
historias concretas. E, quando pensamos nas peguena
histdrias, inclusive nas nossas, esquecemos gee&tno

verdadeiro e Unico tecido daistoria

Contardo Calligars.

A experiéncia com o projeto Veredas - Formacao Supde Professores na Faculdade de
Educacdo da UEMG envolveu 830 professoras curdisteimgilenta e sete tutores, seis
coordenadores, especialistas, consultores e pedsoalico. Muitos duvidavam da
possibilidade de se fazer uma formacao inicialmualalidade a distancia, que pudesse ser

consistente e favorecedora de condi¢cfes que elmaspotencial das cursistas.

Algumas preocupacdes recorrentes, até mesmo enttgoves e 0s cursistas, refletiam sobre
a qualidade do curso cujo contato entre docentdisaentes seria tdo pequeno; também o
material didatico e a falta de equipamentos dermmética eram citados como possiveis

entraves ao encaminhamento desse projeto.

Submersa nesse contexto, algumas questdes foradmargbnmaterialidade e se tornaram o
foco deste esforco investigativo tedrico-praticesultante das experiéncias vivencidlas
durante o curso e compartilhadas, principalmenten s tutores e as cursistas. Na
perspectiva de analisar aspectos da trajetérimmeat;do das professoras cursistas, algumas
guestdes motivadora deste estudo foram:

Qual foi o impacto do Veredas na pratica pedagogdiaa professoras cursistas? Quais
relacdes foram estabelecidas entre a prética pgidagé as disciplinas do curso? Quais
mudancgas as cursistas apresentavam sobre a conap@iucacdo? E sobre o ensino e a

aprendizagem?

%9 Refere-se ao nimero de concluintes do curso. @ssd#a matricula indicam que 843 professores Haitian
curso. Sera usada a flexdo de género no feminagis tpdas as concluintes sdo do sexo feminino.

% Falo como coordenadora do Curso Normal Superieré¥as na Faculdade de Educacéo da UEMG — Campus
BH.
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Para desenvolver esta investigacao, privilegioa-abordagem metodoldgica qualitativa com
foco na analise documental a partir dos registeusites pelas professoras em memoriais

elaborados durante o processo de formacdao.

A escolha deste documento pode ser creditada artiimeta atribuida ao mesmo, como uma
experiéncia de narrativa escrita, cuja autoria éud@ professora que escreve a propria
historia, revé a trajetéria de vida, reflete solresua pratica pedagodgica e, a luz dos
conhecimentos tedricos focalizados nos difererdagponentes curriculares, procura analisar,

interpretar e compreender a sua experiéncia peaagdog

Outra circunstancia que reforcou essa preferénelaspmemoriais das professoras, que
concluiram o curso, investe-se do fato de que asnoe compdem o acervo na Biblioteca da
Faculdade de Educacdo e estdo disponiveis paransulto dos usuarios em caixas

catalogadas por cidade e por ordem alfabética eiau

A definicdo dos casos foi pautada em critérios pederaram o vasto material disponivel, o
tempo para realizar o trabalho de coleta e andbisedados e a prioridade por um estudo de
base qualitativa, cuja demanda pode ser melhodig&nquando as unidades de analises sdo

trabalhadas com mais acuidade.

Inicialmente, optei por realizar um estudo de casouma cidade do Lote 23, por acreditar
gue, geralmente, sdo menores as chances de fazewunsm superior fora da capital e,
também, considerei a possibilidade de encontrafcioe] mais densos, da politica de
formacdo de professores implementada pela SEE/MG seus impactos sobre o trabalho

docente.

Assim, entre as cidades, avaliei que o municipioCd&té, embora situado na regido
metropolitana de Belo Horizonte, apresentava elémsede forte historicidade, remota ao
periodo colonial e, mais recentemente, ao procgssmplantacdo de grandes siderurgicas.
Além dessas referéncias, ponderei que o signiicatiimero de cursistas de Caeté (Tab.1,
Apéndice A) ampliava as possibilidades de idertfio contexto a partir do qual os
memoriais foram elaborados, as experiéncias camggite vivenciadas e, até mesmo,

transformadas.
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Caeté € uma cidade histoérica localizada a 52 kiBele Horizonte e sua fundagéo, em 1701,
€ marcada pelas atividades minerarias, entre etadoodo ouro, sendo palco de disputas que

culminaram com a Guerra dos Embod&has

A religiosidade também esta presente em Caeté gjuseffirmando como cidade e tendo
ampliada sua divulgacdo a partir da peregrinadégasa a Serra da Piedade, a qual milhares

de fieis se dirigem ao santuario, construido en8177

Com a finalizac&o do ciclo do ouro, principal ataile econdmica que sustentava a cidade, a
populacdo buscou outras atividades, com destaqaeegploracdo de carvao, argila, minério
de ferro, entre outras. Em 1883, funda-se a CegaNéxionaf’com grande importancia para

a cidade que, contudo, encerrou suas atividaded3#8, por razGes politicas. Em 1931
inaugurou-se a Companhia Ferro Brasileiro (CFB) exerceu grande impacto na vida da
populacdo e configurou uma vocacao da cidade reasiderurgica. A cidade foi produzida
conforme o ritmo que atendia a industria, hieragouio-se os usos do espaco (RESENDE,
2007, p.91).

A CFB ganhou centralidade néo s6 pelo grande nuaetoabalhadores diretos, mas porque
gerava, ainda, muitos empregos indiretos e as sidegi®s dos funcionarios, mesmo que
diversificadas, eram tratadas com grande assisiesmb, com a oferta de lactario, armazéns,
lazer para os funcionarios ocupantes de niveistgeicos intermediarios. Nos anos 70, a
utilizacdo de ferros fundidos em obras de saneaméoit sendo substituida por outra
tecnologia como o PVC. Assim, no inicio dos anos 80CFB comecou a encontrar
dificuldades para manter todo o aparato assistemasaoferecia ao municipio e, em 1991, os
acionistas aprovaram a incorporag@gidCompanhia Metallrgica Barbard, desaparecendo do
cenario de Caeté (idem, p.93).

Apés o fechamento da CFB, a centralidade politdmiaistrativa em Caeté persistiu no
poder do Estado e nos agentes hegemdnicos, comugoise no centro historico, espago
onde este poder é materializado ndo somente mdgHes sociais, mas pelos simbolos que o
compdem (RESENDE, 2007, p.95).

®1 Guerra dos Emboabas (1707-1710) que deixou oejsdsrastros de sangue na corrida do ouro. Emboaba
era nome dado aos portugueses e a outros forasteieondo eram paulistas, descobridores do ouldiras
Gerais [TEIXEIRA, Francisco M.P. Histéria ConcisaBrasil. Sdo Paulo: Global, 1993, p.93].

%20 proprietéario é da familia de Israel PinheiraydeEnde destaque na cidade, e deu origem a umalsaga
politicos que influenciaram a histéria do Estado.
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Nos anos 80, numa tentativa de minimizar as diveigé entre as familias tradicionais e os
provenientes de familias de empregados da CFBjtroanse o ginasio poliesportivo José
Branddo, exatamente no marco de divisa entre agocéigtorico de Caeté e o bairro José

Brandao.

Resende (2007), em seu estudo sobre a construg@lamm Diretor de Caete, afirma que essa
cisdo ainda existe, de uma forma mais eufemizal@aecontrou depoimentos relacionados,
por exemplo, a organizacdo escolar, indicando gueprafessoras, naquela época, ja
separavam o0s alunos entre Caeté, os filhos deidantiladicionais, e os do bairro José

Brandao, provenientes de familias de funcionareo€€B (idem, p.102).

De acordo com o censo demografic@ populacao total do municipio de Caeté é de996.2
habitantes, sendo 87% na regido urbana e 13% ah rQr seu indice de Desenvolvimento
Humano — IDH* é 0.789, segundo o Atlas de Desenvolvimento HumaR&NUD, 2000, o

que coloca 0 municipio em 52 posicédo entre as eslaa regido metropolitana da capital.

Outros indices e taxas referentes ao municipiotaonda Tabela 02. (Tab.02, Anexo B).

Apoés a definicdo da cidade, decidi que seriam mglados 20 memoriais, procurando
contemplar cursistas dos sete tutores que acompanteatrajetoria de formacdo nas escolas
de Caeté. Outra categoria considerada relevante fdnculo institucional, se estadual e
municipal, garantindo-se uma divisdo proporciofamo 0os memoriais estavam arquivados
em caixas, por cidade, fiz uma selecdo de modoajeatoriamente, foram selecionados trés

cursistas, por tutor, até a totalizacdo da am¢§abela 2, Apéndice B).

Apos a selecdo da amostra, iniciei 0 processoitigdaelos memoriais de modo a identificar
0s nucleos de sentidos e as rela¢des que as asrmsgthbeleceram no contexto da enunciagao

dos diferentes topicos de suas producdes escritas.

O primeiro contato com os textos produzidos pelasistas aconteceu de forma intuitiva
através de uma “leitura flutuanf®” com o objetivo de compreender o contetido dos
memoriais, principalmente e aprofundando o olhaa pareender o sentido que se encontrava

em segundo plano. Essa fase de pré-analise teve objativo levantar indicadores que

%3 IBGE, dados de 2000. Fonte: Confederacéo NacwsMunicipios. Disponivéittp://www.cnm.org.br

% IDH — Envolve trés dimensdes: o indice de longadé educacao e renda, quanto mais proximo deidr éna
o indice de desenvolvimento humano.

%5 Como propde Bardin (2006).
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ajudassem na exploracdo sistematica das narratisastas pelas professoras cursistas,

conforme sugere Bardin (2006, p.90):

A primeira atividade consiste em estabelecer cortaim 0os documentos a
analisar e em conhecer o texto deixando-se invpdir impressdes e
orientagdes. Essa fase chama-se leitura ‘flutuapte’ analogia com a
atitude do psicanalista. Pouco a pouco, vai seatmlm mais precisa, em
funcdo de hipdteses emergentes, da projecdo dagedaptadas sobre o
material e da possivel aplicacdo de técnicas adidiz sobre materiais
analogos.

Muitas leituras, idas e vindas, foram feitas compretensdo de me apropriar dos textos e
estabelecer relacbes entre a proposta curriculdfededas e as elaboracdes das professoras
cursistas, até que foram emergindo algumas uniddede®gistro, ou seja, as unidades de
significacdo, que pode ser uma palavra, uma frasetema, mas sempre algo de ordem

semantica. Entre as unidades mais utilizadas dstaa

O tema é a unidade de significacdo que se libatiraimente de um texto
analisado segundo certos critérios relativos aisegue serve de guia a
leitura. O texto pode ser recortado em idéias @oirges, em enunciados e
em proposi¢cdes portadores de significacdes isda@ARDIN, 2006,
p.99).

Encontrar o tema pressupde a descoberta de nidesentidos que compdem a comunicagao
dos enunciados e cuja presenca ou frequéncia ded&paode significar alguma coisa para o

objetivo analitico escolhido. No primeiro momeni@balhei com a intencdo de mapear os
temas, realizando uma anadlise tematica e dessa foiirestabelecendo as idéias constituintes

desses textos.

Pelo carater que a escrita do memorial assumeglii@to desde o inicio do curso como
instrumento de reflexdo e, a0 mesmo tempo, como instrumento de avaliacdo de
desempenho, que tem uma orientacdo a ser cumprigayu-se mais apropriado utilizar a

analise tematica.
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Desde essa metodologia, cada memorial foi estudadosi mesmo, como uma totalidade
organizada e singular e a dindmica propria de paaducao foi analisada sem a preocupacao
de levantar hipoteses interpretativas antes daledtrmal do discurso, pois este € também

ativo e ndo estatico e se apresenta como uma docgssransformacdes do pensamento.

Ancorada nessa perspectiva metodologica, atrav@naaativas docentes, este estudo visa
compreender os impactos da Formacgao Superior -d¥gobre a pratica pedagogica, com o
sentido de apreender como as professoras recoaligatn esse processo de formacéo,

realizado na modalidade de educacao a distancraseeico.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Qual! ndo posso interromper o Memorial; aqui mehteioutra vez com a pena na mao.
Em verdade, da certo gosto deitar ao papel cousasggerem sair da cabeca,

por via da memaria ou da reflexao.

Machado de Assis - Memorial de Aires

A leitura dos memoriais revelou que as professdia@sgaram com suas historias de vida em
diferentes espacos e tempos de estudo e de trabah@ossivel encontrar histérias com
singularidades, mas também, muitas evidéncias aetdrias semelhantes, desvelando a

complexidade da histéria coletiva da docéncia daacao.

O memorial é visto como um instrumento importardeapa formacao, contudo a elaboracao
suscitou expectativas pela originalidade e pelacepgbdo que traz em si mesmo. Essa

relevancia do memorial pode ser percebida nasrseguiarrativas:

Ao tomar conhecimento do processo de construcamelmorial criou-se
uma expectativa muito grande, pois escrevé-lo staem um exercicio de
escrever a propria historia, rever minha trajetdéavida e refletir sobre ela.
E isto se torna dificil principalmente quando teoa sentimentos e emoc¢des
que, inevitavelmente, estdo presentes em todagsassiexperiéncias. Sera
um exercicio voltado para minha historia pesso@radissional, minhas
experiéncias positivas e negativas acumuladas ragolalos anos e, ao
refletir sobre elas, estarei buscando o auto-comesto e um crescimento
profissional através do redirecionamento de minhatiga pedagodgica
(MEMORIAL 02).

Desse modo, essa minha experiéncia vivida, aglatadsa, tem um papel
importante para compreender a necessidade do questéo construcao
memorial vem interferindo em minha vida (MEMORIAR)O

Este memorial foi organizado em textos que seeeférs memdrias da
minha vida pessoal e profissional como tambémsxsidsbes sobre os
conteudos estudados no Veredas. Tive dificuldaaiegreduzir textos sobre
certos temas abordados nos guias de estudos poonseguir fazer a
reflexdo e 0 amadurecimento de tais idéias, poodatio houve temas nos
quais tive clareza e seguranca para escrevé-loMMOMAL 10).

Sendo o Memorial um depoimento escrito, ndo posswad de recordar
experiéncias com 0s pequenos projetos que tiveesultados bastante
significativos, tanto para meus alunos, quanto paira mesma, ao longo
desse curso de formacdo, onde a pratica vem semgagada com o0s
conteudos curriculares (MEMORIAL 11).
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O memorial, escrito a cada médulo e volume, prdpoou-me muito
entusiasmo, para escrever sobre a minha pratiGgpgita, as experiéncias
e 0s conhecimentos adquiridos ao longo do cursdMMEIAL 12).

Confesso que néo imaginava um dia escrever sobmginha atuacdo
profissional. Mas sé escrevendo estou percebengiganto me sinto cada
vez mais segura em minhas decisfes, na minha fderatuar. O pensar,
refletir, compreender melhor os alunos, ver a skaaula de “maneira
diferente”. Usar formas diversas, experimentarareracertar. O curso
“Veredas” nos abre caminhos. Leva-nos a ref(MIEEMORIAL 14).

O memorial contribuiu para a reflexdo sobre o tftadbdocente e as mudancas séo registradas
relacionando as atividades de sala de aula comisafplthas e conteudos estudados no
Veredas. Os conteudos séo valorizados e pode-sebgerque as cursistas incorporam em

suas praticas os conhecimentos adquiridos no curso:

No decorrer do Veredas ampliei e aperfeicoei ossntemhecimentos, pois
adquiri uma nova visdo de como devo analisar ca@ricr o meu trabalho e
0 gue vivencio dentro da sala de aula com meuosalama propria escola
(MEMORIAL 01).

Vérios assuntos e experiéncias que foram abordadddistoria, Geografia
e Ciéncias da Natureza, podem ser trabalhados lesnfatunos), pois estéo
muito proximos da natureza e lidam com ela no digaa por exemplo, a
colheita de café (MEMORIAL 03).

Gostaria de enfatizar que o componente curricutaéricias da Natureza”
ofereceu-me elementos necessarios para identifisarcondicdes que
possibilitam a vida na terra, propiciando-me umam@ensado mais critica e
global do ambiente, tendo plena confianca de queosocapazes de
construir novos caminhos e dar novos sentidos & yitbcurando interagir
com o ambiente em que vivemos, sem agredi-lo (MEMQRY5).

O textos do Veredas estdo possibilitando enxergdalaas e me fazendo
refletir sobre a construgdo de um pensamento mitiisocfrente a escola, a
sociedade e a assumir uma nova postura como edacadltvavés do
contetdo de Portugués, esta disciplina ficou maisréssante na sala de
aula, a variedade de textos deu um novo sentidazeipnas aulas. Também
as atividades de trabalho de campo, experimentag@esquisas tém dado
resultados positivos (MEMORIAL 17).

Trabalhando Histéria e Geografia nessa concepcaealtgizar o que o

aluno ja conhece e favorecer novas descobertagestide observacoes,
pesquisas, trabalho de campo e resgate da meraétéasendo de grande
valor. Através desses novos rumos a aprendizagemseetornando mais
significativa, alegre e diferente, ao contrério atges onde estava tudo
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pronto e impresso nos livros agora temos que paocdescobrir e construir!
(MEMORIAL 17).

A Politica Educacional no Brasil, que era um temea guase nao fazia parte
da vida profissional dos professores, agora édmatzom énfase. Estou
convencida da importancia de sabermos cada vez sohie esse assunto.
Ha, ainda, temas novos como Politica e Educacamoadiia e Educacao
(MEMORIAL 18).

As cursistas atribuem grande importancia ao cutsmdp refletem sobre as mudancas nas
relagbes com os alunos. Em seus enunciados assumamoncepc¢ao de ensino, presente nos
manuais e guias de estudos do curso, que reafirotanpromisso com a formacdo de um

cidadao criativo, participativo e consciente desselireitos. Compreendem que podem

contribuir para essa formacado, contudo destacardesafios a serem enfrentados, pois a
condicdo de realizagdo requer a participacdo deoagentes como a familia, a comunidade
e 0 poder publico. Algumas reflexdes foram:

Tenho consciéncia de que devemos educar para aaidaciedade, criando
possibilidades para o exercicio da cidadania _agpegpe preparar-se para
ingressar com seguranga na aventura de um munddtrecnde continua
mudanca (MEMORIAL 01).

Como o Veredas nos da suporte para trabalharmosoc@iomo de maneira
que ele se torne um cidadao criativo, participatveonsciente, procuro
passar para eles seguranca para que eles tentemacextar. Na escola
fazemos o possivel para orientar bem os alunos,nmagie diz respeito a
casa e a familia, nem todos podem contar com IBMORIAL 03).

Nosso objetivo, como professores, é contribuir paf@macao humana dos
alunos e, a longo prazo, torna-los cidaddos camssie de bom carater,
capazes de melhorarem a sua propria existénciananolo ao seu redor,
contribuindo para a transformacdo da sociedade nfél@macéo, como

sociedade aberta e global (MEMORIAL 04).

z

A minha funcdo como professora € conscientizar logoa sobre os
problemas que afetam o nosso pais e formar cidadéisos, estando
sempre atentos aos seus direitos e deveres, magnanaos das outras
pessoas. [...] Por isso, nés professores, devestas@mmprometidos com a
preparacdo de nossos alunos para enfrentar umadadei na qual
encontrardo muitas dificuldades. E condi¢io béasieaercicio da cidadania
de forma a estar contribuindo para um mundo medtmmnhecimento de leis
basicas (MEMORIAL 08).
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O professor tem que entrar com seu papel de cida&s de tudo e tentar
enxergar seus alunos com um olhar que vai além rdfisgionalismo,
buscando levar-lhes muito mais do que seus conbetis, mas ajuda-los a
crescer com a consciéncia de que possuem direitpse elevem lutar por
eles, para se tornarem cidadaos plenos de selitglieg claro, de seus
deveres (MEMORIAL 14).

Estou comprometida com a formacédo de cidaddos guarecupem em

atuar na sociedade de forma participativa, lutapdms seus direitos e
cumprindo os seus deveres, com ética e cidada@aclpo-me em saber as
questdes sociais da minha escola, elaborando npetia@s cumprir este

compromisso (MEMORIAL 15).

Minha funcéo, além de mediar o conhecimento, & estatribuindo para a
formagdo de seres humanos que possuem direitosverede que se
relacionam entre si e com a comunidade, num procdssinteracdo e
descobertas (MEMORIAL 17).

Considero essa tarefa [educar] muito mais que rtiinscontetdos. E

procurar convencer, através de palavras e exemgless as melhores
posturas éticas, humanas e de carater. Um cidaei@o dolucado sera o
conquistador do futuro. A humanidade necessitaedsqas mais solidéarias,
compreensivas, criticas e que tenham capacidaligaggoor mais igualdade
e paz (MEMORIAL 18).

Cheguei a conclusdo que ensinar é muito mais qua missao ou
sacerddcio. E acima de tudo um grande prazer. Mgelpe professor é
apoiar cada adolescente e ajuda-lo a se tornaidaddm com senso critico,
interesse pela leitura e capacidade para atuauamrépria historia. Educar
¢ mais que ensinar férmulas prontas e acabadasn Bto continuo de
aprendizado que envolve uma orientagdo corretaxperiéncia de vida. O
que tem que ser soélido é a sua formacao de basklQWEAL 19).

Como professora e como cidada, tenho refletidoesobcompromisso de

preparar cidadaos capazes de enfrentar com sadbedorn dignidade a

injustica social que gera tanta pobreza, tantaynmaiao no ser humano. Sei
que nao poderei mudar o mundo, mas, como profegsoidada, procuro

desempenhar bem 0 meu compromisso, hdo sé na ex@slaa sociedade e
na comunidade em que atuo (MEMORIAL 20).

As narrativas das professoras indicam mudancasaoe§so de organizagédo do trabalho em
sala de aula, com uma nova configuracéo dos templos espacgos escolares. Creditam mais
dinamismo as aulas quando conseguem articular ®mpsepacos escolares com as demandas
concretas dos alunos Alguns trechos extraidos demsiamais exemplificam como as

mudancas foram apropriadas:
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E preciso reconhecer o tempo decorrente em aulacmseqiiente cansaco
das criancas, idade ou fase de desenvolvimentaspsctos culturais, etc.
Tudo isso sO é possivel quando construimos pomtee @ escola e 0s
universos culturais plurais dos alunos, o que deimaovas relacées com o
tempo e o0 espaco escolar numa perspectiva traredfiona (MEMORIAL
04).

Agora, percebo que cada crianca tem seu tempordadipagem e que esse
tempo deve ser respeitado. Hoje, procuro estalyeesgo para expressao
oral, leio, comento para os alunos os diversos tifgotextos, também penso
em um planejamento em sala de aula bem reflexom, textos de diversos
tipos. Antes ndo preocupava com a variedade e caongpreensao das
diferentes funcdes que um suporte de texto podgryniembrando que
eles circulam pela escola e pela sociedade (MEMQRA.

Este ano o espaco da sala de aula tem sido umtguesblematica, pois
estou trabalhando com uma turma de 1° ciclo conalBB8os numa sala
pequena. Durante os primeiros dias tentei orgargzaala de diversas
formas: em grupos de 10 carteiras, em forma de ddabei optando por
grupo de 4 carteiras dispostas de maneira trarsdygrara que houvesse
passagem entre elas. O que acho interessante € a@snuiancas me

questionam o porqué da sala ndo se posicionar con@gosala de aula de
verdade. [...JQuanto aos espacos da escola, &tesitio valorizados, os
corredores, as paredes sdo usadas para exposigdestivilades e

trabalhinhos feitos por todas as turmas, o queadesxalunos envaidecidos,
orgulhosos e curiosos. Estou me organizando pé&a @entro da sala de
aula cantinhos de brinquedos, de leituras e atéhmeg ciéncias, dentro de
um projeto onde desejo refazer o jardim da frerdtraés dele trabalhar os
seres vivos (MEMORIALLO).

Este envolvimento ajuda, a cada dia, a crescernags encom tudo isso, me
leva a buscar mais e mais coisas novas para afes®s meus alunos,
inclusive o contetdo dos livros do Projeto Veredaabalho desenvolvendo
estratégias e dinamicas diferentes das habituas. allas de Portugués,
trabalho com alunos em grupos ou duplas, utilizargistas ou jornais para
recortes de palavras, empregando os conteldosadsticcomo ordem

alfabética, ortografia, etc. Esta sugestdo foi dagla minha tutora e deu
otimo resultaddMEMORIAL 12).

Sinto que ja progredi em minha préatica pedagdgielaborando e
organizando o tempo de acordo com os rendimentesrams alunos. [...]
Organizando o tempo escolar, sempre trabalho camiwerso de temas
geradores extraidos das histérias de vida do alpreparando para a
alfabetizacao e letramento (MEMORIAL 13).

O tempo escolar € associado ao processo de awaliagdcando novas praticas e outros

métodos de avaliacao:
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Os conteudos estudados no Veredas vém ao encomtreagssidade de
mudanca de postura do professor em relacdo a asagé@i do tempo, a
memdéria e avaliagdo. S6 para lembrar, antes o ggofesabia tudo e s6 ele
tinha a palavra, o tempo e espago eram Unicos ermadna nNdo era nem
considerada. A avaliacdo era sinbnimo de medo ddas nbaixas. A

avaliacao diaria como venho fazendo esta sendtiaosDs proprios alunos
conscientizam das suas dificuldades e refletemesalsr seus erros. A
avaliagédo de forma continua vem possibilitandoracép que devo seguir
para o melhor rendimento possivel do al(M&EMORIAL 17).

O Professor tem que estar atento ao tempo no diia-gara ndo perder a
oportunidade de avancar com a aprendizagem. Ermpaotessora, gosto
de aproveitar o inicio das aulas para trabalhaémaat novas, pois estéo
mais calmos e rendem mais. Nos finais de aulaaltrabcom atividades
mais dindmicas, como jogos e brincadeiras, paraaed tempo de forma
prazerosa. Procuro ndo dar atividades avaliativas/é&spera de festas ou
muito proximo das férias, pois séo ocasifes agtada muita ansiedade
(MEMORIAL 18).

As professoras manifestam que o Veredas as desppeta a valorizagdo da cultura local e o
reconhecimento das experiéncias dos alunos comneepte de trabalho com os conteudos
curriculares. Ressaltam, também, como passaraitizamutecursos disponiveis no municipio

para enriquecer as atividades do curriculo emdsakula:

O Veredas favoreceu a realizacdo de vérias atigglatbmo projetos,
manifestacdes culturais, comemoracbes de datascasjviatividades
extraclasse, campeonatos, reunifes coletivas, ipadsecampo, visita a
feiras culturais. Percebemos valorizacdo das disecsllturas, através das
diversas manifestaces dos alunos. [...] Fomos almmos ao parque na
Praca da Ceramica, no centro de Caeté, onde agasicdbrincaram, se
divertiram. Algumas j& conheciam o local, outr@®.nTambém fizemos
uma visita ao Museu Solar do Tinoco. Por curiosidadenhum aluno
conhecia o0 museu (MEMORIAL 04).

Busco dar uma maior atengdo para promover a idteral@s diferentes
culturas, e, ao trabalhar, procuro sempre deixansna@unos a vontade,
respeitando sua individualidade, e eles as dos@®egas, explorando suas
experiéncias, potencialidades e ressaltando suastes (MEMORIAL 02).

O Veredas esta cada vez mais criando oportunidpdes rever minha
pratica pedagogica. Procuro compreender e considekltura de cada
aluno, relacionar importantes aspectos do mundal ata construcdo de
desafios e tratamento da informacdo na matematssim como fazer uma
selecdo do que € mais relevante para compor closiatendendo as
necessidades especificas de cada um (MEMORIAL 05).
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Assim, professor e aluno devem respeitar 0 espamwlag dando

oportunidades de dialogar entre si, escutando &quéas vivenciadas pelos
demais e discutir as possibilidades e alternafivlasas. Em minha sala de
aula, desenvolvo atividades onde os alunos tém aatwpdade de se
expressarem relatando acontecimentos vivenciagastia dessas vivéncias
procuro situar as necessidades pedagdgicas dosatews para selecionar
meus objetivos de ensino visando atender as dgfasemdividuais, tdo

evidentes em sala de aula (MEMORIAL 02).

Como professora, acolho meus alunos e respeitcasssnas diferentes
manifestacdes culturais. Dentro do possivel procatoca-los ao alcance
das noticias que os facam estarem mais proximeal@ade. O importante
€ que o professor esteja sempre atento para agoes oportunidades,
mesmo aquelas que nos chocam ou assustam, pasfotngar esse tipo de
situacdo em ato pedagdgico, que possa levar a dlgarde aprendizagem.
Nao é suficiente reconhecer que multiplas cultestfio presentes em sala
de aula, é preciso que essas mdltiplas culturagjaestem interacdo
(MEMORIAL 03).

Extratos dos memoriais evidenciam como as profassmfletem sobre a importancia da
participacdo dos discentes e de suas familias suepso de escolarizacdo e de producdo do

conhecimento:

Ao desconsiderar as experiéncias vividas pelosoallem seus diversos
espagos (familiar, social, etc.), o professor peragortunidade de mover a
interacdo professor-aluno, aluno-aluno, ndo pd#aitiio a construcéo
conhecimento, visto que, tal construcdo é prodsgiial e € na vida, em
coletividade, que o sujeito participa desta prod d#EMORIAL 02).

Sendo a escola um espaco de constantes realizag@msnunidade, dever
haver uma relacdo participativa e democratica. @ss, pa familia,
professores, dire¢do sao vistos como parte ingatagso sucesso escolar dos
alunos e, para isso devem atuar, ndo de formagigrahda um por si, nem
de forma antagbnica, mas de forma convergente epleamentar
(MEMORIAL 04).

Hoje, as minhas rela¢cdes com meus alunos e sudisalame servem como
analise. Penso e reflito muito. Contribuo somersteap sucesso escolar,
considerando a situacédo real de cada aluno, ascéesdcem que eles vivem
e reflito sobre as estratégias das familias nasbdswma boa educagéo para
seus filhos e as dificuldades vividddEMORIAL 05).

A participacdo efetiva de professores, alunos eucaiade, em uma acgéo
interativa, possibilita a quebra de barreiras qugrhentam o trabalho
escolar e estabelecem uma diversidade de refesénoimo o didlogo, a
discussdo, a dlvida e a conclusdo. E também ocfaimoem torno de
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questdes substanciais, a investigacdo, a criatigida habito de indagar o
espirito critico, o estabelecimento de relacéee et idéias, a dedicacdo na
busca do saber e a preocupacdo com que € significabcialmente
(MEMORIAL 12).

A escola em que trabalho, com a ajuda de todosseeempenhado muito
para que cada vez mais 0s pais se entrosem et@@ sirvontade na escola,
sendo convidados ndo somente para reunifes, commbéma para
festividades da escola.[...] Gosto muito de ouvdumalunos; eles se sentem
a vontade para falar de suas vidas, seus problegias anseios. Acho muito
importante esse dialogo, pois, conhecendo maisrmatenho condi¢des de
desenvolver um melhor trabalho, de ajudar maidalde da importancia do
ser humano, participativo, cooperador e solidavieIORIAL 20).

7

Um destaque especial é conferido ao trabalho woletia gestdo escolar desvelando

concepcoOes de participacao neste processo dewgAtsiroletiva:

Na escola onde trabalho, buscamos nos momentosvé@ecia coletiva,
refletir e expressar nossas experiéncias pessoaifay em sala de aula,
para que possamos transmitir aos colegas nosdaigEydio no processo
ensino-aprendizagem. Esta troca de experiéncia® neum a acrescentar ao
nosso trabalho, pois partilhamos todos de um medijabivo: construir uma
escola de qualidade, formando cidaddos criticos agticjpativos
(MEMORIAL 02).

Estou aprendendo a contestar as ordens, quandiégrexpondo minhas
opinides, lutando por uma escola mais democratiggreuma escola de
qualidade onde os alunos sejam o0s maiores bemkfgiae também
participem dessa democratizagdo apresentando sgestiomamentos e
sugestdes (MEMORIAL 08).

A comunidade participando mais da escola, com uwcgxso todo
democratico, abrira novos caminhos, para refletires as necessidades e os
problemas que a escola esta passando. A particifhas pais é elemento
fundamental para a construcdo de uma escola deticac@& pode ser
decisiva na resolugao de problemas do cotidianesgala (MEMORIAL
12).

Ainda é preciso mudar muita coisa, mas ja podensoseper que estamos
no caminho certo, pois estamos conscientizandmskearforca para mudar e
atuando mais ativamente para que isto acontecavédr de reunides,
projetos e encontros estamos conseguindo colosaagsadéias e opinides, 0
que tem contribuido muito para nossa luta em bdscama escola mais
democratica (MEMORIAL 14).
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A escola ndo pode ser neutra, o professor ndo pedpassivo diante de
tudo isso. A tarefa é ardua, dificil, porém podsid®ssa realidade requer
uma Escola que retrate as expectativas, interemsesios e necessidades de
toda comunidade escolar. E necessario engajamatedaipe da escola a um
projeto no qual cada um particular perceba suavafgarticipacdo, numa
perspectiva de escola ‘inovadora e renovadora’ (MEVAL 19).

Se por um lado, o trabalho coletivo pode abrir gsgzara a democratizagdo da escola, por
outro a aprendizagem significativa € um processoapontece quando na gestdo da sala de
aula prevalece o clima de respeito e estimulo analwagem dos alunos. A postura do
professor é fator imprescindivel para essa readizagomo sugerem o0s trechos das narrativas
docentes:

Hoje, através do que leio, procuro atuar de foriferehciada, articulando
teoria e pratica no cotidiano da Escola em quealnah buscando
compreender a cultura contemporénea, reconhecerdspeitando cada
aluno, vendo o seu lado de construcdo e ndo desBagMEMORIAL 05).

Foi em 2003, quando comecei com uma turma de joeersdultos,
considerados mais comprometidos, que ja estdo ltdsrmanos na escola,
sem muitas mudancas, no decorrer do ano, perceba @prendizagem vai
além do saber ler, escrever, contar...E, apesaodie dificuldade deles,
estdo dispostos a tentar e a fazer como sabenrtmfaddo que estou tendo
com eles nenhum curso que fiz [até agora] me engM&EMORIAL 06).

Ao repensar a prética pedagodgica, percebo que seenes mutaveis e estou
mais observadora e questionadora. Procuro mostsrnaeus alunos a
importancia de cada um na construcdo da aprendizagdientando que um
bom desempenho escolar depende também do compooenisarticipacao
de cada um (MEMORIAL 08).

Devemos desenvolver em sala de aula, atividadestivasd de caréater
interdisciplinar. Esse trabalho demanda reflexdoplanejamento. A
participacdo dos alunos é muito importante no [pdenento e organizacao
da atividade, mas exige do professor uma boa deséoldrancia e de
respeito a individualidade e autonomia dos aluBsgye também, que ndés
tenhamos habilidades para intervir e reconduziruamd ao foco da
atividade, sempre que percebemos que comeca a diapersao ou que o
debate entre alunos comeca a se tornar confusseuliaigir para questées
pessoais. [...] E muito interessante combinar unitdi de tempo para a
discusséo e definicdo das regras (MEMORIAL 12).

E preciso pensar em nossa postura de professedutmdor e inserir com
toda vontade e coragem neste processo. Venhoindfiesobre uma escola
diferente, renovada, em que realmente o aluno piatzer, gosto, vontade
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de estudar. Digo isto, a partir da observacdo gge €om os alunos que
trabalho. Trabalho com recuperacédo de alunos deri, que apresentam
defasagem de aprendizagem. Mas sinto um desirget@ss desses alunos
que questionam para que e por que estudar, desisterambém da familia.
Estou esforcando-me na tentativa de leva-los andaeteque passando pela
escola, além de conhecimento, serdo orientados reamseidadaos
participativos, social e profissionalmerfi¢EMORIAL 20).

Tenho pensado muito em formas de melhorar 0o mewengeEnho
profissional, procurando conhecer melhor os alus@ss interesses, dando a
eles mais oportunidades para participarem, desesnwvdd neles o senso
critico, ouvindo com mais freqiiéncia os pais. Etenimportante conhecer
os alunos com quem trabalho, saber um pouco solsim avida fora da
escola (MEMORIAL 14).

Na préatica sou comprometida com um ensino sigtifio, envolvendo um
conjunto de procedimentos em que se destaca o dal@ofessor, o saber
do aluno, o porqué fazer e como o aluno vai aprendglizo varios
recursos didaticos que facilitam a interacdo, pripnando momentos de
confianga e dialogo, respeito e seguranca, fawildaa participacdo e
mediando o conhecimento (MEMORIAL 17).

As professoras avaliam o processo de formacaaonpadtos do mesmo sobre o cotidiano em

sala de aula e refletem como as atividades pedzaggdo desenvolvidas com mais

seguranca e competéncia profissional. Na leitus rdarativas, pode-se observar que as

professoras avaliam a experiéncia de que sédo poame a condicdo docente, anterior ao

Veredas, € vista sob um olhar critico, mas com exj@ectativa de melhoria da pratica

pedagogica:

Os textos foram e serdo muito Uteis na minha caadimhpois meu trabalho
docente hoje é mais fundamentado, mais consciem&s seguro
(MEMORIAL 03).

Cursando o Veredas, estou me sentindo segurappsi desafiar; partir
para argumentacdes, criar, recriar e me perméieaiar, sem medo de sair
do modelo, que sempre vi pronto; nem aluno, nerfepsor podia sair fora,
pois estaria “erradoFico feliz, sinto-me recompensada, estou aprendendo
mais a cada dia e superando com coragem 0s olst{MEMORIAL 04).

Entretanto s6 agora percebi o quanto fiquei paramldempo. Sinto-me

envergonhada e nem ouso falar. Penso em diferfarteas de possibilitar
aos meus alunos descobertas sobre o mundo e $ebmesmos. Estou me
tornando uma professora segura e consciente dasnagbes (MEMORIAL

05).
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Quando faco uma reflexdo dessa trajetéria, per@lgrande mudanca
pessoal e profissional. Pessoal porque me tornei p@ssoa mais critica,
detentora de novos saberes, novas descobertas), anfia pessoa mais
segura de seus ideais. No profissional, horizomterta, minha pratica
pedagdgica totalmente renovada, sai do mundo fedtedala de aula para
0 universo de descobertas (MEMORIAL 07).

Desde que comecei a fazer o curso, senti que estaigacritica e reflexiva
qguanto a assuntos pertinentes a acdo pedagogieareanem relagdo a vida
pessoal. Hoje, me sinto mais segura, determingmfs@palmente capaz de
desvendar novos horizontes, estendendo também & rakunos os
sentimentos de que 0s nossos sonhos sdo possvaasrdalizar e que estes
ndo devem ser “pequenos” (MEMORIAL 08).

A primeira coisa a mudar é com relacdo a segurdagdiscutir, contestar
coisas que nos séo impostas no dia-a-dia, os dp¥ajue estudamos e sao
Uteis. Hoje conheco mais os meus erros e aceidiostemho medo deles e
mudo a todo momento, a partir de uma nova des@{&MEMORIAL 09).

Lendo os Guias de estudo e ao ouvir certas padesrdno sentido muita
culpa, que chega a doer, pelas coisas que deixézge, pelas que fiz
errado. Puxa vida! Quanto preconceito em relac&onaeus alunos, suas
capacidades de realizar, de aprender. Quantanmpeogresso deles. [...] O
certo é que quero melhorar, tornar mais competemar aos meus alunos
melhores condi¢des de assimilacdo dos conhecimemi@s perspectivas
(MEMORIAL 10).

Chega um determinado momento que o individuo pebisscar novos
rumos, caminhos, crescer mais, evoluir. Sentia-ompteta, pensava que
sabia tudo a respeito da pratica pedagdgica e cqaesuiciente para
desenvolver um bom trabalho com meus alunos. Maspmecar a estudar
e me empenhar, descobri que poderia dar muito deimim e também
aprender muito mais com meus alunos. Compreendiagpi@ eu cOmo meus
alunos, temos tempo suficiente para crescermos (GIEML 14).

Sinto que meu trabalho vem se desenvolvendo cora qualidade apds o
Veredas. Os estudos e a prética pedagogica comtindacada reunido
pedagodgica e/ou de colegiado torna-se mais exphlcieguranca que estou
adquirindo durante os estudos propostos pelo Ver@deMORIAL 18).

O Veredas tem contribuido muito para o meu desehggmofissional
principalmente na Matematica. Passei a superareamosne anseios desta
disciplina. Eu ndo tinha confianca, era inseguramee SO ndo deixava
transparecer para os meus alunos. Os exemplos/iiaaées propostas pelo
Veredas proporcionaram-me suporte suficiente parearar situagdes
matematicas com meus alunos (MEMORIAL 19).
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E o curso “Veredas”, formacdo Superior de professorem a cada dia
clareando minhas idéias, ajudando-me a entenderv@mais o processo
do qual faco parte: o da Educacdo. [...] Depoisigistei meus estudos no
“Projeto Veredas”, tenho um outro “olhar” para anh@ préatica pedagogica
e para a minha escola. Os estudos vém clareandoade vez mais e
ajudando-me a ter uma pratica diferente (MEMORIAN. 2

As cursistas refletem sobre a pratica procuraneéatificar problemas e alternativas para
supera-los, desenvolvendo atividades que contrilppeman as mudancas que descobrem como
necessarias. As narrativas ensejam valoracado angaae postura e na atitude profissional,
indicando o compromisso com uma concepc¢ao de emsais critica. Nesse processo o/a
professor/a assume a fungdo mediadora entre o cam@o e os discentes. Alguns trechos
das narrativas sugerem como as professoras anatistnabalho pedagogico a partir da

contextualidade que invocam para suas reflexdes:

Quando iniciei meu trabalho com essa turma sentiamdificuldade, néo
sabia por onde comecar, havia todo tipo de proldew@mo diferenca de
idade, alunos rebeldes, outros que apresentavabiepras psicologicos
causando um bloqueio em que o aluno(a) ndo memarizada e outros que
inventavam palavras, etc. Bem, trabalhei desenmdlvevarios métodos,
mas, me esqueci da postura, entdo, nesse periodecei a cursar o
Veredas e vi que deveria ndo s6 mudar os método® dambém o
comportamento e a maneira de pensar (MEMORIAL 03).

O projeto Veredas estd me levando a refletir solmieha préatica

pedagodgica. Descubro a cada modulo, novas marggraenduzir o ensino
para que os alunos possam se interessar, compreeddecobrir maneiras
diferentes de aprender. Nao basta ser apenas uiasfmoal competente
(MEMORIAL 04).

Dentre tantas verdades que gostaria de relatag@aftranquilidade que me
encontro ao aceitar as reacdes de meus alunodemendes situacdes. Onde
s6 havia desespero, hoje a calmaria e a normalietdadem-se em todo o
meu ser. Enfim, minha vida é sé aprender e aprefidgérHoje, procuro
diagnosticar antes de planejar. J4 sei 0 que caleemcar com 0S meus
alunos. Os objetivos vém com muita clareza em minbate. Seleciono os
conteudos e a melhor maneira de trabalha-los, ddanelo caminhos que se
pavimentam por etapas (MEMORIAL 05).

Tenho que estar preparada para, ao desenvolvéadacente, estar atenta
para intervir e mediar o conhecimento no contextogeie ele se realiza,
tomando as decisfes propicias nas varias situagies, eficiéncia e
competéncia, para que meu aluno se sinta, de fatte mlo processo
(MEMORIAL 08).
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Hoje eu me conheco e sei analisar meus erros @healcom sucesso, pois
0 que este curso fez mudar, ndo foi a simples madeitrabalhar e sim fez
com que eu mudasse diante de tudo da minha vidaades profissional, me

fez questionar sobre coisas que eu ja achava mspealidas, prontas e sem
ter o que mais se fazer... (MEMORIAL 09).

Eu trabalhava antes, seguindo rigorosamente asofiesp dadas pela
supervisora. Carteiras em filas, conteludos tinhame ger vencidos e
passados para os alunos até o final do bimestne,sgepreocupar se a
crianca aprendeu ou néo. Isso trazia muitos pradeentodo bimestre era
issa Deixei de lado um pouco e comecei a trabalhar déhanmaneira,
seguindo o ritmo da minha turma, agrupando os alaleoacordo com seus
conhecimentos e experiéncias, nas capacidadespdess#o, seus valores,
etc (MEMORIAL 12).

A verdade é que na sala de aula o professor temsguiesdobrar para
atender cada um em suas diferencas, suas difi@ddadinda ajuda-los a
enfrentar outros problemas que eles confiam a jadéque nem sempre a
familia o atende nesse sentido. Na sala de aulassam pouco de tudo e se
fazemos o0 que fazemos é sempre com a intencdo ltieraree contribuir
para o “crescimento” de nossos alunos (MEMORIAL 14)

Os nossos alunos séo terras férteis em que sapiEnboas sementes e com
0 cuidado correto produzird bons frutos. E comoo#n,bno final do dia
descobrir que com eles aprendemos mais do quengfateos ensinar. E
nos tornamos melhores do que éramos antes de eonftec esses
“Portadores de Necessidades Especiais”. Isso éeoelps realmente sao.
Pessoas Especiais (MEMORIAL 16).

Os memoriais apresentam reflexdes das professota® @ educacdo oferecida e a ser
conquistada, as concepcdes de ensino e de aprgewiza partir das condi¢des vivenciadas
na realizagéo do trabalho docente. Algumas dessa#astacdes podem ser conferidas nos

trechos selecionados:

Durante anos os professores do sistema publi¢acnsolaram-se com a
idéia de que uma quantidade enorme de alunos, a readh turma, eram
criangcas com algum tipo de deficiéncia, por issqué repetiam e iam
continuar repetindo. Eles ndo conseguiam ensin@nsavam que a culpa
era das criancas. Hoje ndo podemos afirmar isss,gpoonhecimento que
se desenvolveu, nos ultimos 20 anos, aponta ocaacaivEMORIAL 03).

Estamos sendo desafiados a mudar e inovar. O ensinaé mais aquela
rotina, seguindo o planejamento feito por espextédi para cumpri-lo no
tempo e no espaco determinado por eles. Hoje, @asiavés de um amplo
contexto respeitando os conhecimentos prévios qualunos ja possuem
[...] estimulando o crescimento das potencialidadesiais e afetivas,
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facilitando o processo ensino-aprendizagem dosoajupara que estes
possam viver bem futuramente (MEMORIAL 04).

Para que o ensino melhore € preciso mais acdoyvemgue o Governo, a
toda hora muda as leis e que na maioria das véresao, ndo podem ou
ndo tem condi¢Bes de serem colocadas em acablds. Jiltimos anos com a
inclusdo estamos nos adaptando a essa realidadeyeanque as escolas
‘ditas normais’ ainda nao aceitam bem nossos ajulapsesentando
empecilhos para eles. Mesmo assim 0 numero de slimguidos e
alfabetizados tem aumenta(MEMORIAL 06).

A partir de questionamentos dos alunos quanto @@ageel no meio escolar
e na sociedade a qual se inserem, € possivel pamsatrabalho integrado,
participativo e consequentemente significativa] ¥ejo que o caminho é
este, que a educagéo pode ser renovadora e quéessar precisa viver a
autonomia com liberdade e responsabilidade para sgoapenas um
transmissor de conhecimento. Acho que a escola comimdo ainda ndo se
emergiu nessa opgdo renovadora, encontra-se frégmaermas eu, como
cursista do Veredas, acredito na total reestrufioragie vamos poder, um
dia, chamar de “Escola Cidada” (MEMORIAL 11).

NOs professores devemos sempre lembrar que o admtividade escolar,
nao somos nos, nem os conteudos disciplinaressimas aluno, como ser
ativo e curioso. O mais importante ndo é o ensinas processo de
aprendizagem. A aprendizagem que parte do integEssalunos, que, por
sua vez, aprendem fundamentalmente pela experigal@mque descobrem
por si mesmos (Memorial 12).

Fico triste quando vejo salas de aula com criasgaspre enfileiradas,
turmas A, B, C, D, profissionais esperando que astagdores de
necessidades especiais cheguem ‘prontos’, adapiadescolas, quando é da
escola a responsabilidade de se adaptar ao alerse, jpreparar para recebé-
los de portas, mente e coragdo aberto. Felizmenitosnde nds ainda
sonham, lutam, por seus ideais, respeitam as difase acreditam nas
possibilidades e trabalham unidos, em uma relagioediprocidade, na
construcdo de uma sociedade de pessoas diferemedieitos e deveres.
lguais? Temos que rever nOSSOS conceitos, aval@sseo percurso, para
podermos colaborar na construcdo dos caminhos deasiccriancas, de
nossos jovens (MEMORIAL 16).

A escola ndo pode ser neutra, o professor ndo pedeassivo diante de
tudo isso. A tarefa é ardua, dificil, porém podsid®ssa realidade requer
uma Escola que retrate as expectativas, interemsssios e necessidades de
toda comunidade escolar. E necessario engajaatedgaipe da escola a um
projeto no qual cada um particular perceba suavafearticipacdo, numa
perspectiva de escola ‘inovadora e renovadora’ (MENAL 19).
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As professoras assumem em suas narrativas as eefag3es de sua condicdo como
professora e revelam significados construidos salustecéncia ao longo da trajetéria de suas
praticas pedagoégicas e de sua formacdo superiale-$% perceber que as professoras
incorporam em suas harrativas expressdes rela@genadm a concepcédo de ‘professor
reflexivo’, reinterpretam suas identidades e desoob ou reafirmam o sentido de

pertencimento a uma categoria profissional. Oshte dos memoriais que permitem esses

entendimentos sao:

Através do Veredas pude associar a minha identidadeentimento e a
consciéncia de pertencer a um grupo, de ser unfsgomal interagindo
com as representacbes sociais, que por sua veltarestda interacdo de
pessoas que também as tém (MEMORIAL 01).

Como professora tenho papel fundamental e grargfmeabilidade, ndo
somente no processo ensino-aprendizagem, bem comgratesso pos-
escolar, o qual tomo a liberdade de intitular: éstpara a vida. A nossa
condicdo de professor nos faz sermos a pessoa aynesscom NnOSS0S
valores, crengas, posturas que adotamos. Nossa figrensinar e conduzir
a acdo pedagodgica depende de cada um, é algodimalivd Gnico. Cada um
tem seu jeito de ser e de agir. Ser professorasigréficar a vida cotidiana,
em uma licdo de vida dentro da sala de aula. Enéiagontar uma saida!!!
(MEMORIAL 04).

Com tantas e diferentes identidades, o profesaam érofissional que o
tempo todo é levado a refletir sobre suas acdeS8es\essas que refletem
positivamente ou negativamente no ensino/apreneiizag na vida de seus
alunos. [..] Procuro desenvolver minha pratica agédica com
compromisso, buscando estar atenta para as mudguoeaacontecem no
nosso meio. Percebo a necessidade de me posiciomap professor
mediador entre alunos e seus saberes. Hoje m® aeaio uma professora
capacitada para propor aos alunos condicbes demsespazes de
elaborarem seus ideais, sem autoritarismo e impesigMEMORIAL 07).

Vejo a minha identidade como profissional da eda@cagde um ser
comprometido com as interveng8es, sem deixar p@sats conhecimentos e
saberes acumulados pelos alunos. Percebo que asdinela identidade
mediadora entre o conhecimento e o aluno, gesturdea e organizador do
trabalho escolar, interage continuamente, inflaamd a prética
pedagodgica. Vejo-me como uma professora que comdymocesso de
aprendizagem frente a todos os avancos e desafiesogmundo esta
oferecendo, ndo idealizando um ensino com contepdo®os e acabados,
rompendo assim com o ensino mecanizZAdBEMORIAL 08).

Acredito que sou uma professora reflexiva, poispgeranaliso criticamente
as minhas aulas, procuro produzir meus propriosreab refletindo sobre
minhas acOes, as aulas dadas e se os objetivosspepestdao sendo
alcancadosOs conteudos curriculares do Projeto Veredas rmaarfaefletir
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muito sobre a minha identidade e o espaco em que @omo professora,

acredito que, de acordo com o universo culturalvipgmos, construimos o

nosso espaco e a nossa identidade. O professorgtande papel na

educacdo: o de ser mediador, aquele que cria 8ésagesafiadoras para
seus alunos (MEMORIAL 13).

A postura do professor é o retrato do que somageenbs. Diante desse
referencial, nos cabe cada vez mais refletirmosesobssos valores, nossas
convicgdes, nosso olhar diante da sociedade, nisSa diante do mundo.
As coisas nos quais acreditamos, que defendemaslcamam 0 NoOSso
trabalho. Aprendi que na vida € necessario paaicisé assim estaremos
integrados no contexto ao qual estamos inseridosneuma grande visao do
mundo (MEMORIAL 14).

Com o projeto Veredas tenho tido oportunidadesefletir cada vez mais
sobre a minha postura pedagodgica. Percebo a imp@tée rever certos
conceitos e valores com meus alunos. Hoje em ditasnatitudes e musicas
desvalorizam as mulheres, professoras, etc. Naagpoe eu estudei havia
uma grande valorizacdo dos professores. Viam degsares como pessoas
de grande importancia e nos alunos queriamos s&v etes. Hoje é muito
triste ver como somos desvalorizados e até messregfeitados por alguns
pais, alunos, enfim, pela socieddf dEMORIAL 15).

Refletir sobre a minha identidade docente é reflembém sobre a
identidade dos meus alunos, dos colegas, das &amdla comunidade, do
nosso pais e por que nao dizer, do mundo. Sou partama rede de
interacbes com diversos sujeitos e grupos que fgzeme do cotidiano
escolar. [...] Nossa identidade é construida fidioa entrelacadas em
conflitos, acordos, descobertas, construcdes, descdes, reconstrucdes
sociais e culturais que influenciam a formacao aesa identidade, através
das relagdes de poder que se estabelecem nessesta{MEMORIAL

16).

Ser professor € muito mais do que ministrar aiBas.professora € ocupar
lugar de destaque na vida de muita gente. A regpditade é grande, mas
€ gratificante demais a certeza de estar colabonpah a formacao de seres
humanos. O verdadeiro mestre n&o fica apenas camtetectual. Ele
incentiva 0 amadurecimento, o desabrochar, o aonsfr..] agora sou um
profissional capaz de argumentar, discutir e liefletma facilitadora no
processo de transmisséo do conhecimento com aardsséolaborar para a
formacéo de valores, que tem a visdo de um engmdonito e questionador
integrado e veiculado a realidade do mundo, comgtidian com um ensino
de qualidade. Foram vérias veredas que se abrimmmimha vida. As
veredas da reflexdo, da aprendizagem, da buscazodbecimento, da
persisténcia e do crescimento (MEMORIAL 17).

Tenho passado por varias etapas como profess@o RtS estar enganada,
mas cada vez mais acredito que o dia-a-dia endsadala amadurece. Hoje
com meus alunos, busco desenvolver minha atividadente frente duas
perspectivas que me parecem fundamentais paraugpessa oferecer algo
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além dos conteudos programaticos: o desenvolvimgamtgensibilidade dos
alunos para olhar as situacdes de cotidiano e artémzria das op¢cdes que
fazemos em nosso dia-a-dia na construcdo de noskes(MEMORIAL
19).

A funcgéo do professor diante da sociedade € de supartancia: exercer
sua prética social. Ser um professor comprometdo €sta pratica social se
torna, a cada dia, mais dificil em nossas escdiaste de tantas situacdes
“penosas” que o professor estd vivendo hoje. A aesvacdo do
profissional da educacdo, a violéncia que estagiatio nossas escolas,
nossos alunos, o descaso com a educacao, a falteedesse dos pais e dos
alunos que estdo cada vez mais agressM&MORIAL 20).

O memorial permitiu as cursistas reflexées sobrguas histdrias de vida, com destaque para
0S acontecimentos que trazem as marcas das exqasiévividas em suas historias de
escolarizacdo. Os primeiros modulos do Veredagyarsim essa reflexdo e é possivel ver que
as professoras organizaram suas escritas com maliguale, impregnando-se das memoarias
pessoais e coletivas, principalmente dos tempasioglados com a trajetéria de escolarizacao
dos anos iniciais da Educacdo Basica. Destacangamas narrativas que justificam essa

leitura;

N&o queria ir a aula, mas a minha mée ndo me deifedtar sem motivo

justo, entdo fui, chorando, mas fui. [...] Certa diui para sala de outra
professora, me sentindo rejeitada, desesperadai@di dae desta vez, ndo
faria nada que desagradasse a nova professoran, Assssei a minha vida
escolar, sempre tentando fazer tudo certinho, caempdo bem para que
aquilo [mudanca de sala] ndo acontecesse de noZMORIAL 02).

Essa mesma professora, ao refletir sobre a estadigide seus pais, resgata em suas
lembrancas uma situacado especifica de Caeté, udamecique foi referéncia no setor

siderargico, mas deixou consequéncias nefastasasaade dos operarios.

Sou a quarta e penultima filha de um casal que esgpreocupou em dar
estudos as filhas. Meu pai estudou até o 3° argrigm, tendo que parar,
pois além de morar muito longe da escola, ele gmgai trabalhar para
ajudar a familia. Minha mée estudou até o 4° a@as, eta podia ter ido mais
longe, pois foi comprovado que seu pai havia fdegpor motivo de
contaminacgao por gas toxico na extinta CFB (Ciard-Brasileira). Como
indenizacdo foi dada a garantia de estudos no A&éito Luis, para as filhas
gue ja estavam em idade escolar, mas a avo naatipegue elas fossem
para a instituicdo (MEMORIAL 02).
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Outras narrativas ilustram como as primeiras lemgas estdo associadas com a escolha da
profissdo, geralmente sob influéncia ou incentives dndes. Também as professoras
consideradas afetuosas, competentes, bonitas, ogaserengracadas e, até mesmo as
ameacadoras, sao lembradas como exercendo algufhenal em suas escolhas

profissionais. Alguns exemplos dessas recordagies s

Desde crianca achava muito chique ser professdrdavévo, minhas tias e
minha mae trabalhavam como servicais [responsé&ial lpnpeza], quase
todos os dias, eu ia para |4 e ajudava a varras,sguando terminava
brincava de dar aula e conversava com as cartame se fossem criancas.
[...] Fui ganhando incentivo e apoio de todos dailia. Meu pai dificultava
[...] talvez pelo fato de ser analfabeto e, nemiggy, como dizia ele, deixou
de ser chefe de familia e manter a casa. Minhasei@pre me incentivou e
ajudou. Trabalhava na escola, cozinhava em casamdatia faxinas, para
que com o dinheiro pudesse pagar estudos (MEMORIZL

Apesar de ter nascido em um ambiente humilde, sefopestimulada por
minha mée a estudar e ser alguém na vida. Ela sknmgpre que um tesouro
que temos e ninguém tira é o estyda. Fui para o 2° grau, hao havia muita
opcéo de curso. Escolhi 0 magistério porque erarsnanais almejado onde
morava e de ter tudo a ver com o0 que eu sonhavaépdaa era uma
cidadezinha pacata do interior (MEMORIAL 04).

Minha mae, sem nenhuma escolaridade, mas de imeabadoria,
direcionou-me a estudar, a disciplinar-me. O sethascera que eu fosse
professora. Tive a felicidade de conhecer D. Lemaninha primeira
professora. Ah, se todas fossem iguais a ela! Amgksado pouca idade [6
anos] percebia prazer e a alegria que ela demwasti@ lecionar. Tratava-
nos de igual para igual, mesmo sendo eu a Unica@mu¢nha merendeira e
0s materiais necessarios. [...] Na hipotese de magistério seria uma
oportunidade de emprego, mergulhei no mundo daagdoc(MEMORIAL
05).

Minha mé&e se mostrava interessada nos meus estagiando sempre
presente.No ginasio comecei a ficar independerttavacque podia tudo,
que sabia tudo. No primeiro ano dd @au: saidas noturnas, finais de
semanas prolongados. Nada era levado a sério,d@agre eu repetisse o
ano. Optei por contabilidade, achava que profeganhava pouco. Vi que
ndo era aquilo que imaginava, mesmo assim conatuir€o, mesmo assim
me formei.[...]. Com apoio de minha mae voltei dudésr e em 1992
comecei o0 curso de magistério (MEMORIAL 06).

A minha primeira professora, a Dona Maria do Carm@ carinhosa,
atenciosa, bonita e eu a admirava muito. Gostavadtena escola e ficava
maravilhada a cada dia. [...] Minha mae sempreniiné@va e ajudava nas
tarefas de casa. Tudo o que precisava na escala,reku pai mandavam e
nunca deixaram faltar nada a mim e a meus irma@sqee pudéssemos ter
um “diploma”. [...] Nao tive davida em fazer a opgéelo magistério, pois
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sempre gostei muito de escola, admirava a tran8ms conhecimentos, a
postura dos professores, o status e brincava deauarpara bonecas e
criancas menores, quando ainda era crianca (MEMORBS).

Quando eu estudava no pré-escolar até a 42 sérimha um sonho. Era o
de ser professora. As professoras para mim eraro @wofos. Eu acreditava
gue elas sabiam tudo, eu confiava nelas, as agi@lerosa e também a
gente ficava tanto tempo com elas. Era uma daspdefs que eu conhecia
mais de perto. [...] Mas voltando ao meu sonha) esalizei quando formei

0 2° grau e me tornei professora. Eu achava emtmnt@chando uma das
profissées mais bonitas (MEMORIAL 09).

Na verdade ndo houve uma escolha, mas uma faltgpgio de um curso
profissionalizante e assim fiz o curso de magistés vezes tinha dividas e
até um pouco de inseguranca, se seria mesmo @530 que queria, mas
conclui o curso, o que foi motivo de orgulho de mirfamilia, pois fui a
primeira neta que conseguiu se formar, apesarrg@iteos mais velhos do
gue eu (MEMORIAL 10).

De minha memoria aflora ainda, a lembranca de minéie. Que apesar de
ter cursado apenas as quatro primeiras séries dmdfundamental e
apesar também da sua simplicidade, foi a minha anglhofessora, pois
desde cedo, me mostrava a importancia das letasltira e da educacéo
como possibilidades de se sair da marginalidadmlsecsonhar com uma
vida mais digna e esperancosa. [...] Ir & escoldioeneu adorava.
Vislumbrava-me com as roupas, os cabelos, o perfarsabedoria e até
mesmo o falar doce de minhas primeiras profess@elsis surgiu 0 meu

interesse pela carreira do Magistério (MEMORIAL.11)

Ingressei no 2° Grau. Quando passei para o segumaj@ue decepcéo! Eu
queria fazer o magistério do 1° grau e ndo havia wamas. Tive que optar
para o técnico em contabilidade. [...] As aulas eggmam e aceitei este
desafio. Mas um dia veio uma grande noticia, otalireonseguiu formar

mais uma turma para o magistério. Que felicidadeubao meu coracéo,
agora sim, poderia realizar o0 meu sonho de ser ym@essora

(MEMORIAL 12).

Comecei minha histéria escolar na década de 7QtaNgmca havia uma
grande valorizagdo dos professores. Era importseiteprofessor. Os pais
aceitavam a opinido dos professores de seus filha$. Via meus
professores como pessoas mais importantes do meirsganpre pensava:
“‘quando formar o segundo grau quero ser profissionmo eles”. Meu
maior sonho era fazer curso superior. Quando foommiagistério, pensei,
agora posso pensar em realizar meu sonho (MEMORB)L

N&o poderia deixar de falar de alguns professouesngarcaram a minha
trajetdria. A professora Nayse (Portugués), muitmmetente e inteligente;
Ednéia (Portugués), outra professora exigenteabre@o dava moleza para
os alunos; Joana Borges (Portugués), entrava psataale aula, dava bom
dia, explicava a matéria, ndo ria, ndo brincava, &mesma postura do
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principio ao fim do ano, mas as suas aulas eramlaxes. [...] Quando
terminei o 1° ano do 2° grau ja tinha em menterajser professora,
professora era 0 sonho da minha vida. Desde crilarigaava de aulinha,
adorava dar aulas (MEMORIAL 14).

Minha professora gritava muito, dava beliscGes. difwsigo lembrar o seu
nome ou seu rosto. Sentiamos medo, lembro-me amgknasias grandes
maos. A vontade de aprender a ler transformou-smedo de ndo aprender.
No recreio eu ficava olhando para a professoraudm @rimeiro ano. Ela
parecia tdo doce e feliz... Eu queria estudar ersala, mas quem me daria
atencao? Fui ficando cada dia mais triste. [..ch&® eu e a minha colega de
carteira, que enfrentamos a professora brava, gdtama da professora
Neide, primeira turma, os alunos iniciando as piiasdeituras. Fiquei feliz,
encantada e preocupada. Serd que vou ler? A mpitd, ndo foi minha
surpresa quando ao atender a porta, |4 estava elmha doce Neide. [...]
durante um bom tempo junto a um grupo de colegasgmos a ter aulas de
refor¢o, apds a aula, na casa da professora (MEMORS).

A minha vontade de estudar € antiga. Desde a niirféacia, quando ndo

era “permitido” mulher estudar, eu ja desejavamefessora. De 1982 a
1985, cursei o primario na Escola Municipal Catindaetano Pinto, em
Antdnio dos Santos, distrito de Caeté. Passeipelcesso de alfabetizacdo
e tive muitas experiéncias relevantes naquela @scbéenho muitas

lembrancas dessa época. [...] Pensei até em dekisthagistério e fazer o
curso cientifico, que acontecia em horério diu@ostei da idéia j4 que este
me daria mais base para um vestibular e assim mingaria meu estudo.

Minha familia me fez enxergar que nao adiantariafammar sem uma

profissédo e nado ter condi¢cdes financeiras paraseguér. Encarei entdo o
magistério (MEMORIAL 18).

Minha infancia transcorreu hum ambiente familiafraerno, pai, mée e
cinco irmaos. Humildes e com certas dificuldadearfceiras vivemos muito
felizes. Das brincadeiras ainda me recordo. Eu asniendos correndo
ladeira abaixo, quintal... Tombos... Choradeirdsmaméae sempre em casa,
doméstica dedicada, zelando pela nossa educac&sosnovalores e
comportamentos. Sempre amiga, carinhosa e dagilljiventude, tempo de
sonhos, fantasias e ilusdes. Nao pude curtir messe tempo, precisava
trabalhar para ajudar em casa, ajudar meus irnMi@s.os sonhos sempre
nortearam minha vida. Estudava com afinco para empris logo um
diploma. E este foi o primeiro e almejado “diplodenormalista”; ndo tive
festa, nem baile, nem anel de formatura porquepo@ita arcar com essas
regaliastMEMORIAL 19).

Desde crianga, tive um sonho em minha vida: sefegsora. A minha

brincadeira preferida era de aulinha, sendo euofegsor [...] Apesar da
dificuldade para estudar, por ter uma familia ns&rdez irmaos), minha
mae precisava da minha presenca constante em essaajuda-la. Ela

sempre fazia comentario assim: “Para que moca &Studai casar e ficar
em casa mesmo”! Nao dizia para eu desistir doglestumas sei que nao
aprovava muito. Realizei o sonho de ser profeg3¢EMORIAL 20).
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Ao narrar o inicio da atividade profissional no is&&yio pode-se perceber as escolhas pelo
relato das dificuldades enfrentadas, que sdo &ldaksua formacdo ou a falta de orientagéo e
apoio pedagogico para o exercicio das atividadesmdes. Também fica em evidéncia que as
primeiras atividades aconteceram em escolas daraosiasou em turmas cujos desafios foram
muito grandes. As professoras que iniciaram ad#de docente na Educacgao Infantil ndo
evocam dificuldades em suas primeiras experién@asprofessoras que contaram apoio
profissional, mesmo vivenciando dificuldades ingiananifestam mais vitalidade ao relatar o
desempenho de suas funcbes em sala de aula. Alggnsentos dos memoriais ilustram as

experiéncias iniciais das professoras:

Comecei a trabalhar substituindo uma professoraanimma de 22 série.
Quanto entrei na sala de aula, me senti tdo fopieegarada. Mal sabia que
aquele sentimento era o efeito do entusiasmo dénlnedno de primeira
viagem Obviamente encontrei muitas dificuldadesa paniciar o meu
trabalho, mas contei com profissionais realmensoqipados em dar o
melhor de si e foi com esse material humano quee poe sair,
relativamente bem, na minha ‘estréia’ (MEMORIAL 01)

Consegui uma vaga numa escola em zona rural, ningués por se tratar
de roca. Andei em carrocerias de caminhdo junto lm@ias-frias, andei a pé
por mais de duas horas, experimentei situacOesedifes do que estava
acostumada. Aprendi muito com as criancas e sdfambém elas

caminhavam muito, chegavam a escola com muita femas vezes

cochilavam. O trabalho era lento, pois muitos estalonge da realidade
(MEMORIAL 03).

Fui lecionar na zona rural, sentia-me ansiosa egums, principalmente
porque na escola que comecei ndo havia respongpélel mesma. [...]
Quando passei no concurso ja trabalhava ha 4 aoow® @rofessora.
Consegui ser removida para lecionar em uma esapldistrito de Caeté.
Como tudo novo, no inicio, senti bastante ansiosesegura, pois a escola
era muito rigida e a Diretora e supervisora cobrawauito (MEMORIAL
04).

“Tem dias que a gente se sente como quem partiowaun.”

Refletindo sobre a minha formagéo fui percebendeszobrindo sozinha o
que a teoria ndo me trazia: criancgas reais. [ipfoha nas maos, comecei a
lecionar. Aos poucos fui descobrindo que a autiorasto afeto e a amizade
eram imprescindiveis para meu trabalho. Assim foaaos de lutas e novas
descobertas (MEMORIAL 05).

Trabalhei varios anos com turmas do ensino infagi$tava muito, mas um
ano resolvi trocar, pedi uma turma de 42 serie eanmgo de eventual. Tudo
diferente, alunos maiores, mais desenvolvidos, efmus totalmente
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diferentes, tive que recorrer varias vezes a sigmn; mas no final do ano
tive uma vitoria, os alunos sobressairam muito bam,maes ficaram
satisfeitas com meu trabalho (MEMORIAL 07).

Trabalhei no Jardim de Infancia “Padre Joaquintalizado no bairro Pedra
Branca, onde passei os melhores momentos de mitid@nofissional, onde
fiz muitas amizades e tenho inclusive até hojacfs fortes com alunos e
familiares que conheci naquela época. A equiperalgalho também me
deixou boas marcas. Lembro com muito prazer e luaritesse periodo de
minha vida!...(MEMORIAL 08).

Vejo que a inseguranca, o medo e a falta de irvaidram meus maiores
empecilhos, quando me formei trabalhava com ref@ngp casa e tinha
6timos resultados, apesar de ser pequenos grupalsies, mas dentro da
sala de aula me sentia perdida. Via o diretor eimersisor como algo
abominavel, hoje em dia vou superando os temore® esentindo meio
“dona do pedaco”. Devo tudo isso em primeiro lugianinha mae, minha
grande incentivadora, e as colegas de trabalhoyepieo encontrando por
essa “estrada a fora” (MEMORIAL 10).

Comecei a lecionar em um distrito de Caeté, charAgdia Limpa. L& tinha

somente uma igreja e uma escola. Mesmo assim teoa® lembrancas.
Depois fui para um outro distrito, chamado Ranclowd\ Enfrentei varias

dificuldades, como a de trabalhar em zona ruraBe ser preparada na
pratica pedagodgica. Depois de dois anos, fui lecioma Escola Jose
Herculano. Fiquei acomodada, deixando o tempo passado tentando
realizar o meu sonho (MEMORIAL 13).

Comecei a lecionar na Creche de José Brandao dantas de 5 anos. [...]
Dois anos depois de estar nesta escola fui tratsfeara uma escola da
Zona Rural devido a troca de Prefeito. Uma cois@&amdesagradavel de
trabalhar em escola municipal era o fato que comnoea de prefeito,
trocava-se quase todo corpo docente das escddsdi..uma experiéncia
maravilhosa trabalhar com aqueles alunos. Era umaatmista de 1°, 2° e
3° periodos, eles eram curiosos, tinham desejpemaer... (MEMORIAL
15).

Em 1993 fui contratada para trabalhar na mesmaaesco que estudei o
curso primario. Tive muita ansiedade antes de d@ssutarma e também me
decepcionei muito quando entrei na sala de aula3®brlunos de 22 série,
onde 24 liam e interpretavam e 10 ndo eram alfzdmitis. A dificuldade em
conduzir uma turma tdo heterogénea somada a ipliicigeral da turma,
fez-me desistir da profissdBm 1995 fui nomeada e assumi uma turma de
pré-escolar na Escola Municipal “Santos” Dumontnii visdo de sala de
aula mudou. Entendi que nem todas as turmas éeatpledastre” que vivi
anteriormente (MEMORIAL 18).

Tive muita sorte na vida profissional. Comeceiabathar na Escola, que
estou até hoje. Foi dificil, comecei trabalhandmalclasse mista, a noite,
com educacao de adultos, mas a experiéncia adguimidmuito valida.
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Quando consegui uma vaga para trabalhar na classdfabetizacdo de
criancas foi uma bencéo! Primeira série! Adoravaen trabalho, era muito
gratificante quando ouvia as primeiras silabas, paisneiras frases
pronunciadas pelos alunos (MEMORIAL 19).

Agosto de 1980, inicio de carreira. Nao foi facjuanta dificuldade!
Quantos obstaculos! Fui enfrentando toda pedra amintio, afinal de
contas, eu estava fazendo o que queria, este srauosonho. Hoje, com
mais de 20 anos de magistério, adoro o que facMOIEIAL 20).

A transferéncia de turmas dos anos iniciais doriEenBundamental de escolas estaduais para
a responsabilidade do municipio teve grande impsaboe o trabalho das professoras. Essa
politica de municipalizacdo foi vista como uma finipcdo de projetos pedagogicos e de

trajetorias profissionais, conforme registros em@@os nos memoriais:

Alguns anos depois tivemos a amarga noticia da ¢ipalizacdo do ensino.
Foi um golpe grande para nds professores que estévam escola estadual
vé-la transformar-se em municipal. Quanta difere@m@egas que comigo
compartilhavam experiéncias incriveis tiveram qa@s poucos sairem pela
porta dos fundos, sem reconhecimento, nem direit@absolutamente
nada.Fomos ‘emprestados’ para a prefeitura. Atéciggou o meu dia. Sai
exatamente como nos versos da canc¢do: “caminhanttaco vento, sem
lenco, sem documento” (MEMORIAL 01).

A Ultima escola [estadual] que estive, onde futiediela fechou, pois tinha
poucos alunos e ndo dava para formar mais deunégm$. Lutamos muito
para que isso ndo acontecesse. Fomos atras datd?rdée Secretaria de
Educacdo, fizemos propagandas para inscricdesasasg@ries, para ver se
conseguiamos formar mais turmas, mas néo teve feitoticia muito triste
chegou. A escola passou a pertencer a prefeitunédse as professoras,
teriamos que mudar de escola (MEMORIAL 12).

Fiquei muito decepcionada quando aconteceu a “Npalizacdo do
Ensino”, em Caeté. Quando estava ainda em negoc&agaunicipalizacao
do ensino, professores se reuniram em palestragioes na Céamara
Municipal de Caeté, em escolas estaduais, mas adidatou. Aconteceu
mesmo! Professoras da rede estadual ficaram “etapgess nas escolas da
rede municipal, por trés anos (MEMORIAL 14).

Surgiu um obstaculo para eu realizar o sonho dadast Devido a
municipalizagdo, sou professora excedente, senr aimasala de aula,
trabalhando numa escola de 2° grau. Uma situagéongufoi imposta. Por
causa da minha situacdo, ndo poderia fazer o censateria que estar
atuando em sala de aula, numa escola de 12 aid®sésendo professora
recuperadora de alunos de 52 serie. Com ajuda gpeetora foi feita a
mudanca de lotacdo para a Escola Estadual PauteiRinda Silva, onde
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estou trabalhando com a recuperacdo de alunos séris(MEMORIAL
20).

As professoras registram os significados atribusnd/eredas como politica de capacitacéo
docente e como uma oportunidade para a obtencaonddiploma de curso superior. As

mudancas na legislacdo educacional, com exigédeidmbilitacdo em curso superior para o
exercicio da docéncia no Ensino Fundamental, estéie os motivos que contribuiram para
que as professoras participassem do projeto Vere@asinicio, revelam duvidas sobre a
validade dessa formacéo, por ser na modalidadeldeaedo a distancia, mas ao longo do

Curso expressam uma confianga nesse processo:

Ao tomar conhecimento da LDB, de que todos os psuies devem ter
curso superior, figuei muito preocupada, pois maloat condicdes de pagar
uma faculdade e também n&o queria estudar. [..i] graticamente
‘obrigada’ pela situacdo. Inscrevi-me, estudei ga@mova (ndo muito, mas
estudei). Foi tamanha a alegria quando vi meu noanksta de aprovados.
So6 entdo percebi o quanto era grande a minha expecem fazer o curso.
Senti-me um génio! Eu, universitaria (MEMORIAL 02).

Participei de cursos na escola, sem perder a egp@eide poder um dia
cursar uma faculdade. Tive noticias do Veredas) fificiente para acender
uma chama que estava se apagando dentro de miefa &g que eu me via
estudando.[...]JO sonho estava se tornando realidadando dei por mim,

estava dentro da faculdade, ouvindo um vocabuldiferente que, a

principio, me assustava (MEMORIAL 03).

No comeco, ndo vou negar, fiquei desconfiada, canfel até desprezei o
curso, porque a nocao de faculdade que eu tinhageiela em que vocé vai
todos os dias, etc. Mas procurei saber mais, estlas minhas duvidas e
como adoto um lema em minha vida de aproveitaag@s$ oportunidades,
ndo deixa-las passar por mim, sem té-las pelo mexmerimentado, eu fui e
fiz a prova, passei e comecei o curso (MEMORIAL 09)

Com o desenvolvimento das atividades de formacda omira percepcdo do curso é

registrada nos memoriais:

Hoje, para mim, o Veredas, tem um novo significadomaterial € muito
bom, é o que nds professores precisdvamos, formagrupo de estudo,
guestionar, analisar e trocar experiéncias, expassas dificuldades com
pessoas que estdo “no mesmo barco”, que podem jndar &om suas
experiéncias e vivéncias e, até mesmo, quando ald&n®s o caminho a
seguir, juntas discutimos e chegamos a um pontaco(VEMORIAL 09).



111

Estou cursando o primeiro modulo do Veredas. Agé&simo. Eu que

achava que um curso a distancia ndo seria valmigup ndo seria de boa
qualidade, mudei de opinido. E um curso muito beentado, com bastante
exigéncia. As matérias que estamos estudando estiizentes com a
realidade da sala de aula (MEMORIAL 18).

O Veredas € visto como uma conquista do movimert@rdfessores que historicamente
reivindicava politicas publicas de formacéo:

Vale lembrar nesse momento, das lutas histéricas ptofissionais da
educacdo pela implantacdo de cursos de educacdiouzmta, que teve
com resultado, o “Projeto Veredas”, permitindo mssi formacdo em
servigo dos professores que assim, como eu, podgisfdrmar o ensino
[...] O Governo de Minas Gerais, dentro de sua#ipmé educacionais, se
propds e preparou cuidadosamente o Projeto Verpdasitindo assim a
capacitacao de professores (MEMORIAL 11).

Quando fiquei sabendo do projeto do governo, pilissitio para todos
nés, profissionais da educacéo, esta oportunidbegmsitei toda confianca
que este projeto seria realidade [...] Quando ceimeccurso Normal
Superior — Projeto Veredas, senti grande diferemgaminha pratica
pedagodgica. Espero que este curso continue semfabocando para o
meu sonho (MEMORIAL 13).

Quando ouvi o comentario que o Estado ofereceriaurso Normal
Superior para todos os professores efetivos qua aifio o possuia, pensei
gue fossem somente boatos. Boato que se tornoida@al Surgiu o
“Veredas” (MEMORIAL 20).

O curso superior elevou as expectativas profis@oaaas professoras mostram entusiasmo
com o processo de formagdo. Como j4 observado emo ooomento, as professoras
acreditam na possibilidade de melhoria da proprigiqa pedagogica, das condigbes de

trabalho e da educacdo, como um todo:

Cursando o Veredas, me vejo na maior expectatovajaior entusiasmo e, a
cada livro que leio, reflito sobre 0 meu desempeahosala de aula, as
mudancas que poderia fazer, ou as atitudes quedeeria ter tomado.
Também hé& coisas que discordo, mas de qualquelafsendo eu como
sou, acho que tenho que amadurecer mais, antezelediguma mudanca
em minha maneira de trabalhar (MEMORIAL 10).
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Se eu fosse fazer uma comparacao entre a minheapp&dagogica antes e
depois do Veredas teria muitos fatos a relatar, pnefiro e acho de suma
importancia relatar este fato como uma mudancatip@sgue sé veio
acrescentar e fortalecer a minha vida profissienpkssoal (MEMORIAL
03).

A minha expectativa € de que a realidade atualeeogprofessor tenha um
salario digno, busque a compreenséo da realidadeine aperfeicoar cada
vez mais, que tenha autonomia e que ajude a forerdadeiros cidadaos
criticos e participativos (MEMORIAL 04).

Quando comecei a cursar o Curso Normal Superigpjete Veredas, senti
diferenca na minha pratica pedagdgica. Esse cust® sendo muito
importante na minha pratica docente, as vezes tenlitas duvidas, tento
tird-las com o tutor e as colegas do grupo de est(MEMORIAL 07).

O Veredas tem propiciado momentos de recordacéesseimento pessoal e
profissional. Ao iniciar o curso, tive a convicgde que minha préatica ndo
seria a mesma e que, a cada dia, eu iria colo@orafundar as minhas
experiéncias com os estudos do curso (MEMORIAL 16).

Como professor Cursista do Veredas estou confiamestando pra valer,
pois retomar os estudos depois de algum afastamé&nim desafio muito
grande. Espero que essa expectativa e essa d@ppsignanecam ao longo
dos préximos trés anos e meio e que juntos podarémadar’ muitas
coisas... (MEMORIAL 19).

Dois temas abordados em todos os memoriais anadistidam religido e sexualidade,

incluidos no eixo integrador do médulo 6, que wada dinadmica psicossocial da classe. As
orientacOes para a elaboracdo do memorial abritaastfes sobre os limites e possibilidades
da acdo docente em relacdo a pluralidade religiasamo a escola procurava administrar as
diversas abordagens e convicgoes religiosas, qoeeieeu a reflexdo sobre as relagdes entre
religido e suas implicacdes na escola e sala de dwbs excertos dos memoriais podem-se

observar as posicées assumidas sobre essa temética:

Como profissional da educacéo percebo e respeitifagntes tradigcdes
religiosas. Tento, nas aulas de educacdo religfasarecer a busca pela
humanizacdo do ambiente escolar possibilitando echacacdo para a
vivencia dos valores comuns a todos os credosstggy a solidariedade, a
criatividade, o senso critico, a disposicdo parpeaddo, a participagdo
consciente, a esperanca, a perseveranca na pdatibpeam (MEMORIAL
04).
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Trabalho essa disciplina de maneira bastante détmer Sempre que
vamos trabalhar algum tema, os catdlicos fazem sobxacles e, em
seguida as duas evangélicas; procuro ndo deix@slatrangidas. Trabalho
sempre fazendo um paralelo entre as crencas. Nadadeemos o habito de
fazer uma oracdo (MEMORIAL 07).

A religiosidade é um assunto pouco discutido emhmiascola. Sabemos
que todas as pessoas merecem respeito, independeste crenca. Mas é
muito dificil falar sobre algo que ndo conhecenaém do medo de ferir
alguém faz com que esse assunto fique trancadoc@@entarios. Eu ainda
ndo me apeguei ao ensino religioso como discipMeus alunos ndo tém
caderno nem horério reservado para esta maténa. dia a dia, & medida
gue surgem oportunidades, levo diversos tipos stogee musicas que
despertem nos alunos a “missdo divina”, sem toonardigides diversas
(MEMORIAL 18).

As questdes relacionadas a sexualidade no ambesdelar, suas manifestacdes e as
demandas de conhecimento pelos alunos sédo vistasreweio e as professoras revelam

dificuldades para tratar do tema em sala de aelgué&n relatos ilustrativos:

Este € um tema muito complicado e dificil para efetsabalhado, € preciso
ter um cuidado todo especial. Nao se pode ditaasegnsinar técnicas ou
maneiras de como enfrentar a sexualidade. Podeimus aderta-los e
observar de que maneira ela se apresenta na v&dalwlwos (MEMORIAL
03).

N&o é um tema simples e facil de ser trabalhads, nais, professores, nao
somos e, nem temos especialistas na escola phathtia bem este assunto.
Acho que a escola deveria colocar em seu curricldésde cedo, este
conteudo, que esté ligado ao exercicio da cidadpaia propde trabalhar o
respeito por si e pelos outros (MEMORIAL 04).

Confesso que ndo me sinto as vezes preparadagréaa demandas e vou
entdo em busca de auxilio. Peco ajuda para a ssper\e as professoras
mais experientes, as vezes consigo Otimas solugiigsas vezes nédo
(MEMORIAL 10).

Comeco a reflexdo sobre a sexualidade lembrandmidha infancia e
adolescéncia onde este tema era cheio de tabuscenpeitos. [...] Hoje,
apesar de ser um assunto um tanto polémico, siatalg mudanca, mesmo
porque as criangas convivem com a sexualidade poteado, por isso ndo
pode ser um tema distante, ele esta presente 1aedidadentro de nossa sala
de aula (MEMORIAL 17).

Onde h& turmas de meninos ou meninas falando s&x@ e chega um
educador, eles mudam de assunto ou se espalhangraea Ainda falta
confianga nos adultos para fazerem tais comentdgos particularmente,
nunca abordei numa aula sobre orientacdo sexualmima escola este é
um conteudo para a quarta série. Faco apenas atgumentarios sobre os
casos que aparecem no dia-a{tii EMORIAL 18).
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O trabalho docente e sua especificidade foi estudadante todo o curso, mas no ultimo
moédulo foi a tematica do eixo integrador do culdcé producdo dos memoriais evidencia
os didlogos que as professoras fizeram sobre arigr@pividade docente, buscando a
ressignificacdo de suas experiéncias profissiomas formacao universitaria. Em destaque,
as professoras fazem um balanco da atuagdo, ardpéseo Veredas. Nos memoriais as
professoras recuperam as dimensdes de seu tralo@haratica pedagdgica e assumem a

condicao de professora que procura refletir solms acoes:

No decorrer do Veredas ampliei e aperfeicoei ossntemhecimentos, pois
adquiri uma nova visdo de como devo analisar ca@ricr o meu trabalho e
0 que vivencio dentro da sala de aula com meu®alama propria escola.
Aproveito as oportunidades para colocar em prascdindmicas e praticas
apresentadas nesse projeto. Percebo que a mintrébuigdo no trabalho
docente vai além da sala de aula. A comunidadéragias dos alunos e
seus diversos problemas, que muitas vezes afetapremdizagem estédo
sempre em debate, tornando-se um compromisso pessamletivo
(MEMORIAL 01).

Ao refletir sobre as minhas experiéncias, ora coshana, ora como
professora, pude desenvolver uma outra postura cedogadora. Os
estudos realizados ao longo da minha vida académegcpossibilitaram ter
um amplo conhecimento das realidades educaciardispensionar a minha
pratica pedagogica. [...] Significou ter clareza camplexidade e da
importancia do professor no ambito da educacacénpa¥ necessario dar
continuidade, dentro de uma reflexéo sistematiziedatitudes que poderéo
estar sempre ligadas a participacao ativa de natecdo como mediadora
[desse processo] (MEMORIAL 02).

Muitas vezes, depois de refletir uma acéo, vep gpderia melhorar nesse
ou naquele ponto, vejo que poderia ser diferenigroguro as minhas
estratégias de ensino. [...] Refletir na acdo ees@gdo € uma pratica
comum, pois muitas vezes ja tive de mudar o rumarda aula, refleti
durante a acdo e senti necessidade de mudancasnmento. Percebi falhas
e procurei melhorar. O professor deve ser critioeflexivo, mediador entre
o conhecimento e o aluno (MEMORIAL 03).

Em vérias oportunidades estou sendo estimuladasapeobre as vivéncias
embutidas nas minhas préticas escolares. Essadefigrimora e fortalece
o tempo e a lembranca construidos em minha tragetor] Noto que os
altimos caminhos empreendidos por essa reflexaoof@énecido subsidios
para compreender, discutir e me envolver com astgeg necessarias para
construir novas competéncias profissionais, tddatas e concretizadas
passo a passo com o Veredas (MEMORIAL 05).

No decorrer do curso, os textos trabalhados ténofeecido importantes
elementos tebricos para a compreensdo e transfaonda minha pratica
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pedagodgica, dando-me subsidios para atuar comaduedida escola entre
0 processo de ensino, a sociedade e os alunpAs|atitudes reflexivas que
me acompanharam durante os estudos de cada mdadaioréculo Veredas,
seus pressupostos, implicacdes e contribuicbesagdia fortalecidas com
os estudos sobre Filosofia e A¢do Docente na Sakauth. Torna-se cada
vez mais clara a importancia do significado da pstg pedagogica para o
aluno (MEMORIAL 11).

Percebo o resultado desse crescimento profissramlatitudes dos meus
alunos, eles estdo mais participativos, aprendem owis prazer, com
alegria, pois ao se sentirem valorizados e estitogla pensar, ao dialogo,
ao respeito se sentem mais seguros.Isso € muitifiogwate, pois estou
aprendendo junto com eles, e é por isso que me rgalizada ao final deste
curso, pois sei que o Veredas me guiou por estinbande vitorias. [...] A
qualidade da minha pratica cresceu muito quandoeceima utilizar em
minhas aulas a interdisciplinaridade, pois as as#éagornarem mais ativas

(MEMORIAL 15).

A cada trabalho que fago, vou permeando os conketos que adquiro no
Projeto Veredas com minha experiéncia de profesgoreio que estou
caminhando bem. Ao comparar minha vida profissi@més e depois do
Veredas percebo muitas mudancas, principalmentet@u@eapostura. Antes
eu possuia menos argumentos e por isso ndo coasegiginder minhas
idéias e acabava por, simplesmente, aceitar imfEsignesmo sem
compreendé-las. Hoje estou mais critica e consiginaentos para defender
minhas idéias (MEMORIAL 18).

As professoras expressam sentimentos de espenanggagdo a vida pessoal e profissional,

reconhecem a ampliacdo dos horizontes pessoaigjata continuar os estudos e acreditam

na possibilidade de uma participacdo mais quatificao projeto politico pedagdgico da

escola:

O projeto Veredas muito contribuiu para varias mgda no meu ser e estar
professor. Sinto-me realizada nessa fase de miittea profissional, mas
continuarei tentando algar voos cada vez mais @&VORIAL 01).

Através do Veredas vejo como cresci como educadaquiri
conhecimentos que muito me ajudam no dia-a-dia, emgrandecendo
profissionalmente e com isso estou podendo ajaitata mais os alunos
(MEMORIAL 03).

Com o projeto Veredas pude constatar que possee@rdeito mais e com
meus alunos, através de novos aprendizados, estidotbs sempre
desafiando e quebrando a rotina e 0 marasmo quezas nos encontramos.
[...] venci e com certeza, saio vitoriosa de maig experiéncia na minha
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vida. Sinto-me realizada e pretendo continuar micds@inhada cursando
poés-graduacao. Obrigada a todos (MEMORIAL 04).

Sempre acreditei no meu potencial, mas me sinto a8 preparada e

segura atualmente, considerando-me uma pessoaodaeemudar a historia

do meio onde vivo e conquistar outros horizontésn& me coloco como

um ser passivo, mas ao contrdrio, e isto se devE€wsiso Veredas, que

através dos textos dos Guias de estudo, incutimi@mgue sou uma pessoa
construtora da histéria e capaz de mudar os rudsstidria de minha vida,

da vida de meus alunos e da escola onde atuou@orque vivi, passei e

aprendi, valeu a pena! (MEMORIAL 08).

Durante esta caminhada, aprendi que devo ser seomprerofissional-
reflexivo, ou seja, um profissional mais ativo, glesenvolve uma pratica
baseada na acéo-reflexdo-acdo. O Veredas, parafonisnchave de leitura
do mundo, da educacgédo e da escola, foi uma atapdender. Ndo s&o
suficientes as mudangas nos materiais didaticoa bwa educacdo se faz
com profissionais qualificados (MEMORIAL 13).

Ao fazer minhas reflexdes percebi que eu ndo era umdiadora de
conhecimentos. Eu passava conteddos, tinha pregimgam as notas que
0s meus alunos tiravam, mas ndo percebia que a¢dorde um educando
ndo € apenas conteldo e nota. Mesmo no relaciot@rmetie professor e
aluno ndo havia uma democracia como ha agora. E feneeber isto,
porque vejo o tanto que cresci com o curso. E nasd um crescimento
profissional, houve também um grande crescimenssqa (MEMORIAL
15).

Os profissionais estdo mais abertos as mudancasjpaimente, apds a
retomada de muitos estudos, como é o nosso casmsal/EREDAS. Ha

muito a se construir e reconstruir na escola. Tdampapel, fazer valer os
direitos, abrir caminhos, ampliar horizontes. Anfagédo continuada do
profissional e a acdo colegiada sédo as bases paoaesse processo. O
mundo nao péra e transforma (MEMORIAL 16).

Mal posso acreditar que eu pude realizar o sontiazgée um curso superior.
Como foi bom! Como foi enriquecedor e tanto tem ajelado na pratica
pedagdgica. Sinto que ndo posso parar aqui. Siomtage de buscar, de
saber cada vez mais. Depois deste curso vejo dagsc@rojeto politico
pedagodgico, a minha pratica com outro ‘olhar’] RQuero dar continuidade
a este curso em minha pratica pedagogica, fazerwtescer a pratica social
e visar um mundo melhor e mais justo! (MEMORIAL 20)

O critério adotado para a selecdo de candidatasii@® normal superior - Veredas, quando
restringiu essa possibilidade aos professores,cémisiderada, por uma professora, um
equivoco. O exemplo pode melhor explicitar os nustilessa avaliagao:
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Eu acho que o Veredas tem um ‘furo’, quando naamiper que as
supervisoras e diretoras fizessem o curso. Porgusupervisoras, pelo
menos as que eu tive, nunca perguntaram sobre snesg&riéncias ou
valorizaram a nossa vivéncia. Tem sempre um matodo, querem deixar
a propria marca (MEMORIAL 09).

Uma narrativa recorrente nos memoriais refere-seeeanhecimento da contribuicdo que as
professoras tiveram por parte da tutoria, da comcio, do governo e os agradecimentos séo

expressos com esmero. Algumas dessas narrativas séo

Agradeco a Deus, ao governo, a minha familia, ao marido, meu filho e

a todos os professores e profissionais da equipéededas, em especial a
minha tutora [...] por esta oportunidade de estudpesar das grandes
dificuldades, mas venci e com certeza, saio visariddle mais uma
experiéncia na minha vida. Sinto-me realizada éepd® continuar minha
caminhada cursando pds-graduacao. Obrigada a {etddORIAL 04).

Agradego a todos do curso Veredas, que compasdiinaromigo durante
esta caminhada de grande sucesso, sempre incelttigatodos, para que
nao desistissemos dessa grande oportunidade déeeetvdos nds. A minha
Tutora “Helena”, que foi uma grande companheiragandedicada. Sempre
me orientou e ajudou nas minhas dificuldades. Aévdelena, meu muito
obrigada! (MEMORIAL 12).

Enfim, agradeco a Deus por esta oportunidade deiarento, agradeco aos
tutores Anelito Pereira e Regina Célia. Regina &C&om sua presenca
marcante me fez caminhar, produzir, crescer, tawmo profissional,
quanto como pessoa. Agradeco também a toda eqaip®atdenacédo do
Veredas. Vale a pena “Ser professor, hoje!” (MEMAIRL4).

Quanto a tutora, uma pessoa especial, € dessaslgua pena conhecer e
que veio também através das veredas da vida. Quentgia,
conhecimento, dinamismo, dedicacéo e carinho! Aavidela era aguardada
com ansiedade, tanto na avaliacdo da pratica quastencontros coletivos.
E os encontros? Surpresas, fotos, discussdes)hivabanteracdes, notas,
avisos e o saber que circulava (MEMORIAL 17).

Agradeco imensamente toda a equipe do “Veredasegmecial a minha
tutora Helena Maria, que foi ndo somente professonao, também, amiga,
companheira, compreensiva, que estava sempre foarato, nos dando
forcas. A Helena, a minha gratiddo e o meu muitigatda! (MVEMORIAL
20).
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Algumas professoras manifestam os desafios enffesitao processo de escrita do memorial,
uma caracteristica observada entre os participadotesojeto Veredas. O grafico de avaliacédo
de desempenfib dos médulos 2 e 3 evidencia que 18% das professairala tinham
dificuldade para a elaboracdo do memorial e que 8Msideravam que estava melhorando a
forma de redigir e expressar a suas reflexdespomef Grafico 8. Ao final do curso, entre as
professoras da amostra selecionada ha o reconh®oirde que o exercicio sistematico de
reflexdo sobre suas trajetorias de vida pessoab)arse profissional propiciou o crescimento
da competéncia na elaboracdo dos textos dos dimeusoras. Alguns trechos dos memoriais

mostram como as professoras valorizaram a prodigdeus textos:

Escrever este memorial me proporcionou muitas x@fle e desabafos de
situagdes que vivi e estavam inconscientementarithy 0 meu progresso,
me afetando profissionalmente, foi através daexéfls que consegui me
libertar. Também proporcionou um desafio na escdgaqual sempre tive
dificuldades e medo. Despertou em mim um desejprdeuzir outros
memoriais (MEMORIAL 10).

Relendo e passando as minhas memorias de préprlmppude perceber
que estou em melhor condicdo para fazer correcoesnreus textos e
empregar melhor uma expressédo ou palé@MEMORIAL 20).

Um registro que considero significativo, emborahtesido feito apenas por uma professora,
relaciona-se com a EAD como modalidade de ensiilizagla para a capacitacdo dos
profissionais da educacéo. O texto ocupa a folhapdesentacdo do memorial e, embora nao
apresente a fonte bibliogréafica, contém dados d&.FARNpossivel considerar que a prépria
colocacao do texto na abertura do memorial incarp@ara o mesmo um sentido de que o
curso (Veredas) € uma formacao prevista em leitaptr pleno de legitimidade. Essa
interpretacdo sustenta-se no que esteve preserartelw processo de formacdo, ou seja, a
validade da habilitacdo, o reconhecimento da foamapor ser na modalidade de EAD. O

memorial da professora traz a seguinte contribuigao

A educacao a distancia vem sendo, nos ultimos tempoa modalidade de
ensino que visa atender profissionais nas areadutmcao para a renovacao
do ensino no pais, com base na LDB e qualificgprofissionais em nivel
superior no prazo de 10 anos, pretendendo-se a0§b desta méao-de-
obra. [...] Ciente das necessidades urgentes doemntom prefeituras e
governo estadual em parceria com universidadesyilizeem a vida

% Esta avaliacdo de desempenho refere-se a togiasfassoras-cursistas da FaE-UEMG, em 2003.
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estudantil do professor efetivo em exercicio no pummento as exigéncias
da LDB quanto a qualificacdo profissional para matue Ensino
Fundamental. Portanto, a UEMG vem atuando de faigwificativa como
uma das AFOR do Veredas, utilizando a modalidadeedecacdo a
distancia. A UEMG é um dos pontos de referéncial@oéca no Estado,
pelo compromisso e seriedade, contribuindo assam p despertar dos
cidaddos criticos e pensantes, oportunizando ocigresto individual
(MEMORIAL 13).

Uma outra professora avalia a sua trajetoria nss&Normal Superior - Veredas numa
perspectiva que acentua o sentido formador do carspor consequéncia, extrapola a

exigéncia legal:

Que bom o Veredas nao veio apenas para atendeat exigéncia legal, mas
para entre outros objetivos, elevar o nivel de @iénria profissional de um
grande grupo de docentes em exercicio, ao quahsi®.i Vejo a formacao
em servico (Veredas) como um trabalho bastantgrende, onde é possivel
juntar a pratica pedagogica, reflexdes coletivapegéncias individuais e
expectativas, que somadas ao dindmico materiatichidgue orienta as
atividades auto-instrucionais, da uma nova “car@ meu trabalho

(MEMORIAL 11).

Alguns memoriais receberam titulos e procurei uetgiéncia que pudesse refletir o processo
de escrita do memorial, como processo e produfordaac¢éao:

Enveredar-se pelos rumos da educacdo (MEMORIAL 19).

A construgéo dos conhecimentos da pratica pedaggIEMORIAL 12).
Produto de um processo reflexivo (MEMORIAL 02).

O sonho (MEMORIAL 09).
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CONCLUSAO

Passo a passo, embeveci-me com o mundo das palatirendo com o seu poder mégico.
O que eu digo pode ser escrito, com a vantagequdeo se volatiliza como o som.
O que sinto também pode ser descrito, emborardgrsntos sejam experimentados

com mais intensidade do que as palavras que livesede espelho.

(Frei Betto)

Nas vered@? das narrativas construidas pelas professorasaesefl do Curso Normal

Superior foi possivel compreender e desvelar alguteasituras da imbricada rede de
significados e de sentidos da docéncia, que gaodmialidade no processo de reflexdo sobre
a trajetoria de formacéo e de ressignificacdo dasrééncias e praticas pedagogicas, assim

inscritas nos memoriais.

Ao concluir o presente estudo tedrico investigatpretendo retomar a discussao das questdes
iniciais sob duas vertentes. Numa linha de andkge, algumas consideracdes sobre o projeto
Veredas como politica de formacdo docente impleadenipelo Governo do Estado, os
condicionantes e as concepg¢fes pedagdgicas quenegam e, em outra, destaco 0s
impactos dessa politica de formacgéo para as poesparticipantes desse processo.

As politicas de formacdo implementadas em sint@oia as diretrizes dos organismos
internacionai¥’, principalmente a partir da década de 90, receberéicas contundentes de
setores académicos e dos movimentos docentes.dWlg@ssas criticas pautavam na dendncia
do carater padronizador dos programas adotadoaligeramento da formacado com cursos
de menor carga horéaria, na desvinculacdo da pesguisa énfase dada as competéncias

praticas em detrimento de uma formacéo mais armp&ITAS, 2002, p. 161).

Nesse contexto, um projeto que teve a dimensdo efedds poderia ser visto como um
programa de governo com a pretensdo de acolhereasagdes internacionais e, também, ser

considerado mais um treinamento com objetivo deficar professores.

67 Sentido figurado: caminho secundario pelo quahsga mais rapidamente a um lugar; atalho.

% Na conclusdo, como uma forma de homenagem asspouées-cursistas, passo a menciona-las como
professoras-estudantes. Embora o termo cursisea foais comum, lembro-me bem quando o professor
Cury, durante a 2a semana presencial, as cumpomeamo “estudantes universitarias” foi uma grande
emocao seguida de muitas palmas.

%9 Reformas educativas orientadas pelo Banco Mundial.
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Como mencionado anteriormente, a época da implem@ntdo Veredas, o Secretario de
Estado da Educacéo, professor Murilio Hingel, &raarn sua trajetéria politica a participacao
na elaboracé8 do Plano Decenal de Educacéo para Todos, do ajuaifdos signatarios . E,

até onde se pode apreender, o projeto Escola ®agardgia a formacao de profissionais
sintonizados com as metas e prioridades governamenfue acalentava concepcgoes
originarias das conferéncias de Educacdo para Todloproposta de diretrizes para a
educacdo em Minas Gerais (1999-2002), consolidadarajeto Escola Sagarana, reafirmava

essa posicao:

O Governo de Minas Gerais, fiel aos compromissesragios pelo Brasil

em 1990, durante a Conferéncia Mundial de Educpaée Todos, realizada
em Jomtien, na Tailandia, tem como objetivo priradre universalizacdo
da educagcdo e cré que o processo educacional devemplar a

democratizacdo, somente alcancada pelo tratameifiéserdtiado aos

desiguais (MINAS GERAIS, 1999, p. 8).

Deste ponto, ha uma continuidade na concepc¢aoddeagdo, mas por outro lado, uma
ruptura em relacédo ao processo de financiamentpalédgas de formacdo que vinham sendo
praticadas no estado. O projeto Veredas, por exerfgiltotalmente financiado com verbas

resultantes da quota do salario-educacéo.

Pode-se objetar, ainda, sobre a qualidade do tomsando como referéncia certas condicoes,
Ou seja, a proposta padronizada, a utilizacédo diahidade de EAD, a formacao em servico e
a tutoria, geralmente, desvinculada da political@eaeca das instituicdes. A complexidade
dessas categorias demanda investigacdes mais asysarh aceita-las na totalidade, pois a
experiéncia do Veredas na Faculdade da UEMG- Bldriaat supor resultados em outra

direcdo, como se argumenta a seguir.

O Veredas nao foi um curso exclusivamente a digtare proposta curricular incluiu
atividades presenciais e semi-presenciais; asxpsafiedagogicas de formacéo aconteciam a
partir do monitoramento de uma parcela das hoeadodéncia, que perfaziam o coémputo

geral da carga horaria, conforme diretrizes cula@i®s nacionais.

O A concepcao do Plano Decenal indicava a intersifio de acdes voltadas a qualificacéo profissimmab
medida para a melhoria dos sistemas de ensino
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Na AFOR UEMG-BH a tutoria foi constituida, em suaionia, a partir do corpo docente da
Faculdade de Educacéo, sendo que alguns tuto@s foontratados exclusivamente para o
Veredas, principalmente das areas de licenciat&@@mbora o vinculo contratual de todos os
tutores tenha sido de carater precario, pode-d&mman que poucos interromperam o trabalho
de tutoria. Cabe, ainda, acrescentar que o procestmrmacao de tutores aconteceu durante
todo o curso, nhuma metodologia auto-formadora emasmo tempo, colaborativa, que

valorizou a troca de experiéncias e a interlocwegéice os diversos saberes.

Sobre o carater padronizado da proposta pedag@madéncia do material didatico poderia
ser um argumento consistente e suficiente para digeo curriculo foi 0 mesmo em todas as
AFOR, mas é preciso pensar uma outra perspectivandise do curriculo. Considerar 0s
processos de recontextualizacdo da proposta nessds/ contextos escolares, onde alguns
discursos foram privilegiados, outros foram desicmmados, abrindo a possibilidade para
uma hibridizacéo, “que pressupde ndo apenas armigifusa de discursos, mas sua traducao

e mesmo recontextualizacdo” (LOPES, 2008, p.31).

Conforme defende Lopes (2008, p.25):

No ambito do curriculo, considero que a recontdiztago por hidridismo
pode ser pertinente para essas investigacdes isesnglor constituir uma
concepcao tedrica capaz de articular campos diveyge atuam sobre o0s
processos educacionais. Por meio dessa conceagéabesrtos espacos para
o entendimento dos processos de ressignificagdociando estabilidade e
mudanca nos mais diferentes niveis.

Portanto, a partir dessa perspectiva de investigapantada por Lopes (2008), € possivel e
necessario entender as mudancas de significadosridaso nos processo de
recontextualizacdo, instituidas pelo discurso pégiag hibrido. Com base nessa matriz
analitica, abrem-se as possibilidades para umatigagdo mais ampla e consistente sobre a
proposta curricular do Projeto Veredas, isto €, @@mproposta curricular foi apropriada,

implementada e avaliada nas diversas AFOR.

Cabe destacar que varios estddespesquisas foram desenvolvidos tendo o Projetedds

como objeto de investigacdo. Um desses trabHlhesonhece alguma validade no programa,

" No banco de dados da Capes constavam 14 resundissdeacées, em 2008. Tive acesso somente a 5
trabalhos completos a partir de outras fontes.
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porém com qualidade questionavel uma vez ter sidstatada que a base teérica da proposta
de formacédo sustenta-se em preceitos amplos, mpsatiea ela ndo aconteceu. Essa € uma
questdo que sugere novas investigacbes com vistasphar a avaliacdo dessa politica de

formacao, principalmente porque ela continua sémgéementada em outras AFOR

No escopo desta dissertag@&a-se uma avaliagdo do projeto Veredas a partrsgmtidos
atribuidos pelas professoras ao proprio processoro@cao e, para isso, retoma-se a vertente
analitica, cuja centralidade é verificar como asfgesoras percebem o impacto do Veredas

sobre suas praticas pedagogicas.

A partir das narrativas registradas nos memoreigontram-se as marcas das trajetorias
pessoais de formacdo das professoras estudantesiequelaram uma histdria coletiva do

trabalho docente nas escolas publicas do munidgidaeté.

Os significados engendrados nas narrativas esceitasdeterminados momentos, ganharam
uma singularidade radical, em outros, foram enresladm tanta similaridade e pluralidade
emergindo varias trilhas, compondo um mapa da c¢éonddocente. A escrita propiciou as
professoras ler/escrever, falar /ouvir sobre sxgeréncias formadoras, descortinando um
elenco de possibilidades na formacéo a partir @ofojwivido (SOUZA, 2004).

As professoras quando comecaram o curso tinham inonm nove anos de atuacdo no
magistério, portanto acumulavam uma experiénciaifgigtiva que poderia impulsionar ou

impedir as mudancas. Sobre essa condi¢do PerezzGhene.:

Quando a pratica por forca do tempo se torna teeté rotineira e o
conhecimento na a¢&®e faz cada vez mais tacito, inconsciente e mezanic
o profissional corre o risco de reproduzir autonztiente sua aparente
competéncia pratica e perder valiosas e necessapagunidades de
aprendizagem arefletir na e sobre a acaddessa forma, fossiliza e reifica
seu conhecimento prético, aplicando indiferentemestmesmos esquemas
a situagdes cada vez menos similares e mais divelg@orna-se incapaz de
iniciar o didlogo criado com a complexa situacaal;r@mpobrece seu
pensamento e torna-se rigida sua intervencdo. dasigamente torna-se
insensivel frente as peculiaridades dos fendmenesdo encaixam com as

" O’'REILLY, M.C.R.B, 2005.

3 A SEE-MG nao deu continuidade ao Projeto Verethas, transferiu todo o acervo do curso para a Rede
Veredas, coordenada pela UFMG. O Veredas Il inieimu2007, com 696 cursistas e é financiado pelas
prefeituras. Disponivel em <www.fae.ufmg.br/veredas
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categorias de seu empobrecido pensamento pratiometera erros que nao
pode corrigir, por ndo conseguir nem sequer detestaAssim se alimenta
da espiral da decadéncia (Pérez Gémez, 1998, p.371)

No inicio do curso, nos processos de discussaflexae entre tutores e coordenadores do
curso sobre o desenvolvimento das acdes currisujardo as professoras—estudantes, os
desafios a serem enfrentados incluiam: motivar rafegsoras a se organizarem para 0S
estudos e cumprirem a pauta de atividades e, palméente, elevarem os conhecimentos e
saberes académicos, tendo em vista o fato de quauita tempo estavam afastadas de
estudos sistematicos, embora tivessem uma gramqagi@xcia de sala de aula. Assim, como
Pérez Gomez alerta, as professoras, geralmentgyziam suas praticas de forma rotineira e
sustentadas em seus conhecimentos tacitos, mu#ass vdesconsiderando as ricas

oportunidades para o exercicio de uma reflexdosubee a agéo.

Nas varias leituras e nos dialogos com os mematassprofessoras, pode-se presenciar nas
narrativas os sentidos e significados atribuidosamlho em sala de aula, antes e depois do
Veredas. Ou seja, eldéimham uma pratica repetitiva ou criativa, mas ig@@m de outros

saberes que ajudassem no processo de acdo/ oéféed®. Também se revelou que, muitas
vezes, deixavam de aproveitar as experiénciasoonBecimentos prévios dos alunos e as

contribuicdes da cultura local para o enriquecimelat atividade de ensino.

Associada a essa posicéo, cabe recuperar a coraficeea espaco escolar e sua tendéncia a
organizar e manter praticas e habitos que se rmapate cotidiano, assumindo um viés

burocratico e conservador, como nos mostra Turdl(20. 32):

A escola foi histérica e tradicionalmente concehidaa criar consensos,
homogeneizar ritmos, valores e condutas, de acoodouma certa visédo/
concepcdo do mundo. A convivéncia e a socializagEgse espaco deve
propiciar aos alunos/as a apropriagdo de um caddus vivendigue €
constituidor de identidades e esta presente namtescde espacos, na
avaliacdo de determinados, aspectos, na cobraecaeslltados, nas
expectativas que generalizaram e nos padrbes quempgegnaram
fortemente no imaginario popular, referendando gies, legitimando
segmentacdes, conferindo poder a certas denommacde fazendo
prevalecer um determinathabitus.

As professoras do Veredas, em suas narrativas solesgeriéncia docente, revelaram a

presenca de concepc¢des amalgamadas em praticasaqueadronizadas, repetidas e
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incorporadas ao trabalho cotidiano se&uestionamento, pois tinham que cumprir as
definicbes da escola. A medida que avancavam rmeocas concepcbes sobre o trabalho
pedagogico ganhavam novas dimensdes e as despefpara uma maior valorizacdo da

cultura local, para o reconhecimento das expeadndos alunos como elemento de trabalho
dos conteudos curriculares. Consideraram que hoovenelhor aproveitamento em sala de
aula quando voltaram a atencdo as diferencas thdiis dos alunos, a configuracdo dos

tempos e dos espacos escolares e ao projeto péctagagescola.

O memorial, elaborado ao longo do curso, possilaéis professoras multiplas reflexdes e

permitiu que elas fizessem pelo menos trés impmsampropriacbes através de suas
narrativas. A primeira refere-se a narrativa daohis de vida pessoal, retomada a partir de
fatos significativos que recuperam lembrancas f&naia, da escolarizacdo, da familia. A

segunda contribuiu para a reflexdo sobre a pragcagogica a partir da ressignificacdo das
experiéncias, articulada com os conhecimentosciegiriA terceira correspondeu as questdes
relativas as diferentes dimensdes da identidadent®@ciue se mescla com identidade pessoal

e cidada.

No ambito das funcdes e lugares ocupados pelo nmnmar projeto Veredas, é importante
lembrar que a sua producdo constituia numa exigéaia a aprovacao e era avaliado tanto
no aspecto semantico, quanto no sintatico. També&meaga destaque que as unidades de
conteudos traziam orientacdes e sugestdes de parea reflexdo e elaboracdo do memorial,
que pode ter impingido uma dada performance aggsofas, revelando semelhancas entre as
producdes textuais. Contudo, uma analise mais dogdados memoriais revela que cada
professora, a seu modo, desdobrou-se em paginalistigias concretas, particulares,
singulares. Nesse sentido, ainda que a linha delstia elaboracdo do memorial limitasse o
processo de fruicdo, as professoras tratavam dastesanforme sugestao do guia de estudo,

mas também introduziam as narrativas que as parmitvisitar suas proprias experiéncias.

As narrativas sobre as trajetorias profissionde)aradas a partir das orientacdes tedrico-
praticas e interdisciplinares, permitem supor geieha sido uma tética importante para
alcancar a estratégia, isto é, tornar o memorialinstrumento da aprendizagem que se
constréi a partir da reflexdo sobre a pratica pédi@g, enredada pelas historias de vida que

foram (sdo) significativas para a formacdo docefbee-se, assim, uma outra possibilidade:
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aperfeicoar o proprio projeto de Formacdo de Psofes e os conhecimentos sobre a

profissdo docente — uma proposi¢éo que mereceveingestigacao.

O procedimento da avaliagdo somativa dos memaopaie ter interferido de forma mais
incisiva no processo de elaboracéo do texto esiwitgue o fato de se dispor de um roteiro de
sugestdes. Por isso, considera-se essencial quecedpmento avaliativo do memorial seja

modificado, ampliando a perspectiva de analiseitgtiah das producdes.

Tudo indica que as professoras—estudantes valamzaws processo de elaboracdo do
memorial, tanto pelo exercicio da escrita, quantta possibilidade de manter viva as

lembrancas e as histérias que compdem uma (autgydbia escolar. Assumem em suas

narrativas as referéncias tedricas das discipboasculares e, por suposto, recuperam o eu—
narradora, que eleva o memorial & condi¢do de struimento que se pode dizeemorial de

formacgéo.

Vinculada a reflexdo sobre a pratica pedagogievegtresente, durante todo o processo de
formacdo, a concepcdo de prética reflexiva e ddegsor reflexivo, cujos significados
transitavam entre as possibilidades de criar cegigpara que as professoras—estudantes
articulassem os aspectos tedricos e praticos da doéente. A andlise temética dos
memoriais indica os esforcos e as incursdes gpeofsssoras fizeram para realizar reflexdes
sustentadas em novos conhecimentos teorico—disaipl, encontrando-se diversas
narrativas em que reafirmam suas posturas de pavéesreflexivas. Contudo, ndo se dispbe
de informagfes consistentes para concluir se aegsaras desenvolveram uma “pratica

reflexiva para a reconstrucdo social”, como deffeeez Gomez (2000):

O professor/a € considerado um profissional aut@nogoue reflete
criticamente sobre a pratica cotidiana para commgere tanto as
caracteristicas dos processos de ensino-aprendiziggnto do contexto em
gue o ensino ocorre, de modo que sua atuagao ivefleacilite o

desenvolvimento autbnomo e emancipador dos queiparh no processo
educativo. (Pérez Gomez, 2000, p.373)

Acredita-se ge € preciso um tempo para assimilar e acomodarudancas efetivas. Uma
proposta de formacdo de professores precisa coasidgee 0 tempo necessario para o

processamento das mudancas varia de individuoipdikaduo e que, no caso deste estudo,
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pautado na andalise de memoriais, outros limiteemeser considerados. Por exemplo, o
memorial foi uma producédo elaborada durante o ¢cundo permitindo, muitas vezes, o
distanciamento necessario para a ressignificacapréica pedagodgica ou entdo, que se

fizesse o registro de todas as reflexdes.

E bem verdade que as professoras—estudantes dopearam a formacdo académica,
conforme registrado em todos os memoriais lidos mexercicio da reflexdo sobre a pratica
docente engendrada com as histérias de vida deraanst elas percebem a importancia das

aprendizagens cotidianas no processo de formacéo

A distancia das professoras—estudantes da vivanuigersitaria € uma caracteristica de
cursos na modalidade de EAD, principalmente quanaeediacdo é feita, exclusivamente,
pelainternet O Projeto Veredas usou muito pouco a comunicpefointernet, embora essa
condicdo fosse muito bem vinda, as condi¢cdes dosaipios ndo permitiram essa mediagao.
Por exemplo, a cidade de Caeté, a época do inicioVeredas disponibilizou dez

computadores em escolas, mas sem aceasseraet.

A grande diferenca do Veredas em relacdo aos atuas®s superiores na modalidade de
EAD pode estar relacionada ao fator humano, acoapeiagdgico presencial de tutores e
tutoras, que, permanentemente, acompanharam acgpragdagodgica, conheceram as
experiéncias das professoras, favoreceram os paxaie aprendizagem e diminuiram a
distancia entre a Universidade e as professordsddaacdo Basica. No Projeto Veredas, o
sentido de distancia restringiu-se aos quildmefos separavam 0s municipios e o fato de
nado se estar estudando no interior de uma faculdamie a comunicacdo direta entre
professoras — estudantes e os professores—tutawvese¢eu outros lacos e vinculos que

modificaram o conceito de estar perto ou longe.

Vale lembrar que cada tutor/a acompanhou por tré&s & meio um grupo de quinze
professoras, numa relacdo participativa, colabaag afetiva. Muitas histérias foram
vivenciadas pelos grupos, algumas tristes, poisifeigram rupturas amorosas, perdas de
amigos e parentes; outras felizes, novos amoragjmantos, casamentos, festas. Os lacos
afetivos foram muito fortes, mas os profissionaimtiém, pois os/as tutores/as eram os/as
representantes da Universidade na Educacdo Basiaa mesmo tempo, traziam para a

Universidade as vivéncias do cotidiano das professta Educacao Basica, em sala de aula.
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Enfim, recorro as questées que motivaram a re@xdesta dissertacdo. No comeco, pensava
em discutir o impacto do Veredas sobre a praticageégica, a relacdo dessa pratica com as
disciplinas do curso e as mudancas sobre a corzelgc@ducacao e ensino-aprendizagem a
partir das narrativas expressas nos memoriais. €desenvolvimento do trabalho, a leitura

dos memoriais desvelou uma teia que prendia toskasequestdes, uma tematica bastante
vigorosa: os sentidos da formacéo para as professier Caeté. Esse foi 0 caminho, ouvir as
vozes das professoras, apreender os sentidosrdad@o que constroem para e na docéncia.

Os memoriais propiciaram reflexdes como esta:

Uma feliz insisténcia do Curso Veredas € me lesampre, a refletir sobre
minha trajetéria nos meios escolares, desde a g@mdie discente e, ao
longo do periodo, como docente. Rememorar esset@riaj me permite
ressignificar minha experiéncia, pois me aproxiraaqde fui, do que sou e
do que posso vir a ser. (Memorial 11)

Assim, associando-me a proposta de Arroyo (200¥94).de que “saber mais sobre a
docéncia para a qual se prepara seria um dos sateris formadores”, entendo que 0s
sentidos da formacao encontrados na analise dornaésnpodem contribuir para se saber
mais sobre a docéncia e, a partir das historiagisires da condicdo docente, encontrar as

veredagpara a conformacao do curriculo de formacéao.

Para finalizar, ficam algumas questdes a titulosdigestdo para outras pesquis@sal a
opinido dos/as tutores/as a respeito do aproveitenpelas professoras das sugestdes do guia
de estudosTomo o/as egresso/as do Veredas avaliam cursoizgrmam e percebem as
mudancas nas praticas em sala de &sdampactos do Veredas sdo duradoerosrelacdo a

formacomo as pessoas ensinam?
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PERFIL DAS CURSISTAS DO VEREDAS — FACULDADE DE EDWCAO - UEMG

Cursistas segundo a cidade que lecionam, Veredas, Lotes 21 e 23, Faculdade de Educacao,

TABELA 1

UEMG, Campus BH, 2003

Cidade Lote Cursistas

Belo Horizonte 21 263
Santa Luzia 23 159
Sabara 23 132
Nova Lima 23 128
Caeté 23 96
Santa Barbara 23 20
Raposos 23 19
Rio Acima 23 10
Bom Jesus do Amparo 23

Nova Unido 23

Bardo de Cocais 23

TOTAL _ 836

Fonte: Secretaria da Faculdade, Relatério divulgado em 2004.

Nota: As cursistas matriculadas no inicio do curso eram 842, as concluintes foram 830, conforme a

Secretaria da FaE-UEMG.

Estadual; 410;
49%

Municipal; 426;
51%

GRAFICO 1 — Cursistas, por vinculo institucional, Veredas, Lotes 21 e 23,
Faculdade de Educacédo, UEMG, Campus BH, 2003

Fonte: Relatério de avaliacdo dos mddulos 2 e 3, divulgado em jan -2004.
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GRAFICO 2 — Cursistas do Veredas, segundo a localiza¢io de escolas onde

lecionam, Lotes 21 e 23, Faculdade de Educacéo, UEMG,
Campus BH, 2003

Fonte: Relatério de avaliagdo dos médulos 2 e 3, divulgado em jan -2004.
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GRAFICO 3 — Cursistas do Veredas, por faixa etaria, Lotes 21 e 23,

Faculdade de Educacédo, UEMG, Campus BH, 2003

Fonte: Relatdrio de avaliagdo dos médulos 2 e 3, divulgado em jan-2004.
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GRAFICO 4 — Cursistas do Veredas, segundo estado civil, Lotes 21 e 23,
Faculdade de Educacédo, UEMG, Campus BH, 2003

Fonte: Relatério de avaliacdo dos mddulos 2 e 3, divulgado em jan-2004.
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GRAFICO 5 — Cursistas do Veredas, por renda familiar, Lotes 21 e 23,
Faculdade de Educacédo, UEMG, Campus BH, 2003

Fonte: Relatério de avaliacdo dos médulos 2 e 3, divulgado em jan-2004
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GRAFICO 6 — Cursistas do Veredas e nimero de pessoas por familia , Lotes
21 e 23, Faculdade de Educacédo, UEMG, Campus BH, 2003

Fonte: Relatério de avaliacdo dos médulos 2 e 3, divulgado em jan-2004
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GRAFICO 7 — Cursistas do Veredas, segundo desempenho em monografia,
Lotes 21 e 23, Faculdade de Educacao, UEMG, Campus BH,

2003

Fonte: Relatério de avaliagdo dos médulos 2 e 3, divulgado em jan -2004
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GRAFICO 8 — Cursistas do Veredas, segundo desempenho no memorial Lotes 21 e 23,
Faculdade de Educac¢éo, UEMG, Campus BH, 2003

Fonte: Relatério de avaliacdo dos mddulos 2 e 3, divulgado em jan -2004
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Amostra de Cursistas de Caeté, do Curso Normal Superior — Veredas, Faculdade de Educacao

UEMG - Campus de BH — 2008

Memorial Idade Tempo Vinculo Estadocivil  Conclusédo  Tutor/a Escola
Docéncia E Médio
01 41 22 E Casada 1979 Helena EE Francisco de Paula Castro
02 39 17 E Casada 1980 Vania EE Carlindo Caetano Pinto
03 42 21 E Casada 1980 Cacilda EE José Pereira Cangado
04 37 17 E Casada 1984 M.José EE Presidente Tancredo Neves
05 41 18 M Casada 1983 Gilvanice EM Dr. Jo&o Pinheiro
06 30 9 M Casada 1992 Cosme EM Colibri de EF/Especial
07 38 15 M Casada 1987 Regina EM D. Maria de Barros Ferreira
08 37 15 M Solteira 1983 Regina EM D. Maria de Barros Ferreira
09 34 14 M Solteira 1987 Cosme EM Colibri de EF/Especial
10 37 17 M Solteira 1984 Vania EM José Lourenco Laudete
11 40 21 M Solteira 1980 Gilvanice EM Dr. Jo&o Pinheiro
12 42 23 E Casada 1978 Helena EE Presidente Tancredo Neves
13 31 13 M Casada 1989 M.José EM Jo&o Monlevade
14 41 22 E Casada 1979 Regina EE Senhora do Bonsucesso
15 38 16 M Casada 1985 Regina EM D. Maria de Barros Ferreira
16 42 22 M Casada 1979 Cosme EM Colibri de EF/Especial
17 36 18 M Solteira 1983 M.José EM José Herculano
18 27 9 M Casada 1992 Cacilda EM josé Lourenco Laudete
19 40 18 E Casada 1982 Cacilda EE José Pereira Cangado
20 45 22 E Casada 1978 Helena EE Paulo Pinheiro Silva

Fonte: Amostra selecionada do acervo da Biblioteca Prof. Raimundo Nonato - FRE-UEMG em

11/03/08.

Nota: Vinculo E = Estadual; M = Municipal. A idade e o tempo de docéncia, em anos, foram
calculados no inicio do curso. Os nomes das cursistas nao foram incluidos para evitar a
individualizacdo das informacdes.
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APENDICE C

PERFIL DA AMOSTRA - CURSISTAS DE CAETE

estadual 7

municipal 13

GRAFICO 09 - Vinculo institucional da amostra de cursistas de Caeté,
Veredas, Faculdade de Educacao, UEMG, Campus BH, 2002-
2005

Fonte: Memoriais das professoras cursistas, selecionados em marco, 2008
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GRAFICO 10 — Tempo de docéncia, amostra de cursistas de Caeté, Veredas,
Faculdade de Educacédo, UEMG, Campus BH, 2002 — 2005
Fonte: Memoriais das professoras cursistas, selecionados em marco, 2008

Nota: Tempo de docéncia no inicio do curso, em 2002.
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De 45 a 49 anos 1
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GRAFICO 11 - Faixa etaria, amostra de cursistas de Caeté, Veredas, Faculdade
de Educacéo, UEMG, Campus BH, 2002-2005
Fonte: Secretaria da FaE-UEMG, 2008

Nota: Idade das cursistas no inicio do curso, em 2002.

solteira; 5

casada; 15

GRAFICO 12 - Estado civil da amostra de cursistas de Caeté, Veredas,
Faculdade de Educac¢édo, UEMG, Campus BH, 2002-2005
Fonte: Secretaria da FaE-UEMG, 2008
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Estrutura das Atividades do Curso de Formacado Superior: Veredas — SEE/MG — 2002 — 2005

Horas por médulo

Atividades
TOTAL Observactes
Semanais Total
Presenciais Intensivas - 40 280 no iL;rigs)sdeomniggulo
o . o 16 semanas
Individuais a Distancia 10 160 1.120 por médulo
Pratica Pedagdgica Orientada (1) 10 150 1050 tirsfnrgzﬂﬁ,s
Coletivas - 24 168 3 b r’:(‘)?gg'o
) ) 1 vez no final de cada
Avaliagéo Presencial - 8 56 moédulo durante 8 horas
Memorial 2h30 40 280 16 semanas
por madulo
] 16 semanas por mddulo,
Monografia 2 32 246 | mais 22 horas no médulo 7
454h x 7=3.178 h
TOTAL 24: 30 454 o | SIv 2N =520

Fonte: MINAS GERAIS. Secretaria de Estado da Educacao. Veredas:Formacéo Superior de
Professores. Belo Horizonte: SEE/MG, 2002 b. Projeto Pedagdgico, p.31.
(1) Inclui Estagio Curricular Supervisionado conforme CNE/CP n°28/2001.
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ANEXO B

TABELA 3

indice de Desenvolvimento Humano, Caeté, Minas Gerais — 2000

indice Indicador
Esperanca de vida ao nascer (em anos) 71,69
Taxa de alfabetizacédo de adultos (%) 91,54
Taxa bruta de freqiiéncia escolar (%) 83,37
Renda per capita (em R$ de 2000) 259,17
indice de longevidade (IDHM-L) 0,778
indice de educacéo (IDHM-E) 0,888
indice de renda (IDHM-R) 0,700
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) 0,789
Classificacao na UF (MG) 75
Classificacdo Nacional 826
Classificacdo na RMBH 5

Fonte: Associacdo dos Municipios da Regido Metropolitana de BH, MG,

2009. Disponivel: < http://granbel.ite.net.br/evolucao.asp >
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