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RESUMO

Este estudo tem como proposta trazer para o delsaiguestdes ligadas ao Movimento
Sindical em Santa Cruz do Sul e a sua importameigd ao desenvolvimento regionghbra
tanto, analisa a ascenséo e a crise do sindicalen®rasil, cruzando com o debate sobre a
crise em nivel mundial: como surge e se desenvwNevo Sindicalismo no municipio, suas
relacdes politicas e ideolégicas com outros moviosea relagdo sindicato/partido. Assim,
procura-se demonstrar que, em que pese a poucacpmitkorico/académica acerca do tema,
€ possivel notar a importancia deste segmento sendelvimento do municipio e da regido.
Mas ao reconhecer esta importancia nao se deixolhdetambém os problemas enfrentados
pela organizacdo dos trabalhadores, seus equiveamas,avancos e também recuos, porque é
nesse movimento dialético que se constréi a idedédla classe trabalhadora.

Palavras-chaveSsanta Cruz do Sul, Movimento Sindical, neoliberabs



ABSTRACT

This study proposes to discuss issues relatecetd thde Union Movement in Santa Cruz do
Sul and their importance for the regional developim&o, it analyzes the rise and crisis of
trade unionism in Brazil crossing with the debatetloe crisis in the world:  how the New
Unionism in the city does emerges and develops, f®ouheir political and ideological
relationship with other Union Movements and thatieh between union and party. So it is
shown that is possible to note the importance isf $egment in the development of the city
and the region, considering the little theoretmaddemic production on this topic. However,
by recognizing its importance we still look also ttee problems faced by the workers
organization, their mistakes, their advances ardasks, because it's inside this dialectical
movement that the identity of the working clasbust.

Keywords: Santa Cruz do Sul, Trade Union Movemeebliberalism
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INTRODUCAO

A motivacao para investigar a acdo dos trabalhadateavés dos seus sindicatos em
Santa Cruz do Sul, aparece a partir da constatd€ape existe uma lacuna neste campo,
retratada na auséncia de estudos que permitamdentemprocesso de desenvolvimento local
e regional sob a oOtica das classes trabalhadoraserta a necessidade de estudos
locais/regionais para evitar a armadilha de “est€nal compreensdo do movimento operario
do interior do Rio Grande do Sul a partir dos estuctalizados em Porto Alegre, Pelotas e
em Rio Grande - equivoco j& ha muito denunciado mtacdo as interpretacdes
generalizadoras do movimento operario do Rio deidare de S&do Paulo para todo o pais.

O campo de estudo do mundo do trabalho, como mEmemte passou a ser
denominado, tem produzido fecundos e apaixonadbate® entre suas diferentes matrizes
interpretativas desde o final do século XIX atéoatemporaneidade. Entre os principais
temas debatidos figuram: a identidade operarianatoucdo dos movimentos sindicais e suas

instituicdes, as relacdes de género, as manifestagiturais e as biografias.

Para compreender a atualidade do movimento opegdpi@ciso perceber e entender
as profundas transformacdes pelo qual o mundo awaltto vem passando nas ultimas
décadas. Esse periodo € marcado por uma reorgamizhg sistema produtivo em nivel
mundial, com a introduc&o de novas tecnologias camabotica, a informatizacéo acelerada,
a microeletrbnica e a fragmentacdo do trabalhovédrala terceirizacdo. Segundo Antunes
(1998, p. 99), “as metamorfoses em curso no mudpathalho afetaram a forma de ser da
classe trabalhadora, tornando-a mais heterogéngginéntada e complexificada.” Essas
transformacdes tém consequéncias significativaa par organismos sindicais em escala

mundial.

Cattani destaca que, “a mudanca, a verdadeira Mi@dele ou a Civilizacdo, €
conquistada pela acao coletiva proletaria” (19917-f1). O autor € ainda mais enféatico ao
afirmar que os avancos da humanidade foram immadias pelos trabalhadores através de
suas organizacdes ou que as elites foram obrigadas respostas a presséo exercida pelos
“subalternos”. No entanto, quando se trata da foromao a historia foi e € produzida, esta
acao coletiva ndo se encontra no centro da discugshistoria, em termos gerais, quase

sempre relata e interpreta o desenvolvimento ewlantas através do olhar das elites, sem
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levar em consideragédo a participacao das orgarezagds trabalhadores nesses processos.
Assim, infere-se que a situacdo das narrativasslagadéntica a do pais e, também, do

mundo.

Como prova inequivoca de que a historiografia copt@énea do movimento operario
resiste como necessaria para explicar a sociedadgue vivemos, encontram-se 0S vazios
interpretativos e a incompletude dos resultadoemdinantes. Somam-se a estes fatores, as
modifica¢des vividas no mundo do trabalho a padidécada de 1980, as quais tém gerado
um processo de reconfiguragcdo dos sindicatos emmdadundo, que resultam em um novo

modelo de organizacgao sindical, fruto da criseesnéda por tais organizacoes.

Pode-se afirmar, em que pese a renovacdo da bgaiin sobre 0 movimento
operario e sindical, que os estudos locais e ragmobre a tematica no Rio Grande do Sul
ainda sao reduzidos (PETERSEN, 2001, 13-24), gsasgre situados geograficamente na
capital do estado e em cidades como Pelotas e Rind€&, e com marcos temporais em torno
do periodo formativo do final do século XIX até miesa das décadas de 1940-50. O interior
do estado e suas peculiaridades - como por exenipt,de colonizacdo, perfis étnicos,
concentracdo na producdo agropecuaria - e a a@plde marcos temporais para periodos
mais recentes e extremamente conflituados do menor&ndical e operério, ainda pedem

maiores estudos e novas analises.

Se a explicacdo da regido passa por temas comeagam colonizagdo, dinamismo
econdmico, constituicdo dos projetos urbanisti@gossivel supor que a presenca dos
trabalhadores da regido encontra-se obscurecida. ffaencher esta lacuna € necessario
perceber a real possibilidade de ocorréncia dondesemento regional apenas através da
incorporacgao de estudos de todos os setores squeamitindo assim, compreender algumas
das facetas essenciais da organizacao socialleelseas conflitos intra e inter-classes.

Percebe-se que na regido de Santa Cruz do Sulsé quexistente a producdo que
aborde o tema dos trabalhadores, mesmo que nasbsafirmativo da regido o trabalho seja
um dos pontos centrais da producdo ético-morabdatidade regional. Alids, na literatura
hegemonica da regido, o trabalhador € um enteajifugsclado a construcdo do imigrante
europeu, que nao apresenta nenhum tipo de indhzdgao interpretativa, seja por grupos

setoriais ou mesmo pela atuacéo de eventuaishicisaperarias.
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Apesar da centralidade dos debates na questdoglagdo, o movimento sindical em
Santa Cruz do Sul possui uma trajetdria e umareutta classe consideravel (embora, como
ja referido anteriormente, os registros do pontovide académico sejam escassos). Como
exemplo, pode-se destacar o vigor do sindicalismgido com a reabertura politica no final
de década de 1970 - mesmo que ele se faca premeermas em meados dos anos 80 -
caracterizado por: greves do setor do magistériadeal e dos vigilantes, a greve dos
bancarios em 1985 e posterior vitoria da oposigadical bancaria em 1986, seguida de
outras vitorias de oposi¢cdes em eleicbes sindic@ig)0 metallrgicos e vestuario. Esses

movimentos integraram o que se convencionou chdmblovo Sindicalismo no Brasil.

A literatura especializada tem enfatizado que oimerto sindical brasileiro vem
passando por uma forte crise em seu sistema ogjaiza partir da década de 1990,
principalmente o movimento surgido das greves &tdapela redemocratizagcédo surgida no
final da década de 1970, que deu origem a Cenmalaldos Trabalhadores (CUT) e que
ficou conhecido como Novo Sindicalismo. Esta cpgseduz consequéncias na representacao
sindical e nas formas de mobilizacdo e, como refl&os resultados da luta por melhores

salarios e condi¢des de trabalho.

Assim, esta dissertacdo tem como objeto investigarganizacéo dos trabalhadores
urbanos sindicalizados de Santa Cruz do Sul, RS sepa, as formas de estruturacdo do
movimento operario urbano santa-cruzense na dédadE990. A pretensdo € ampliar as
explicagbes sobre os fendomenos locais do movimsmidical, suas especificidades de
organizacao, sua articulacdo com outros setoresaedade local e suas relagcbes com outras

instancias sindicais.

Enfim, partindo de uma viséo historico-dialéticaag@evidamente contextualizada e
contextualizadora do movimento sindical santa-artsegpretende-se investigar e analisar os
problemas estruturais e conjunturais do movimemtdical brasileiro e os seus reflexos na
organizacao dos trabalhadores locais. O surgin@dmfdovo Sindicalismo com a proposta de
uma nova prética sindical, a formacdo de um noup@de liderancas dos trabalhadores no
periodo de 1980 a 1990, a crise do movimento shdiarante a década de 1990 e seus

reflexos na sua organizacao.
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Para cumprir com tais objetivos respondendo a pmoélica levantada, essa
dissertacédo foi estruturada em trés capitulos. i@gmo aborda o periodo de ascenséo do
movimento sindical em Santa cruz do Sul destacandd o tipo de organizacdo sindical
existente nos anos de 1980/89, quando e como ommeatw surgido na regido do ABC
paulista, denominado Novo Sindicalismo, se marafesh Santa Cruz do Sul. Ainda, qual a
identificacdo dos dirigentes santa-cruzenses coge @sovimento e quais as principais

atividades realizadas pelos sindicatos para me#fpsesentar as suas categorias.

O segundo capitulo discute a transicdo pela qussogoao sindicalismo brasileiro
durante os anos de 1990 e as suas consequénc@mgarazacao sindical no municipio,
observando as influéncias da conjuntura internati@momo a crise do Socialismo Cientifico
e a queda do Muro de Berlim e qual o significadssde eventos em termos de referéncia para
o sindicalismo combativo. Discute também a criacko Forca Sindical, Central com
orientacao liberal e com apoio do meio empresartd governo como forma de neutralizar a
forca combativa da CUT. E, por fim, a analise doliberalismo como projeto de Estado e

modelo econdmico e o0s seus reflexos no mundo Halbha.

O terceiro capitulo apresenta os sindicatos ppatites da pesquisa, suas estruturas
administrativas e sua forma de organizacdo e agént politica. Busca-se ainda identificar
quais as correntes de pensamento que predominacadarum dos sindicatos e como eles se
inserem nas discussdes politicas, tanto da categooutros niveis da sociedade como um

todo.

Finalmente conclui-se com a compreenséao da impnadao movimento sindical da
classe trabalhadora no que concerne ao desenvoldimegional, na medida em que estimula
os trabalhadores a discutir problemas relacionad@oliticas publicas, investimentos do
poder publico em &reas como saude, educagédo, ra@adinsporte urbano.
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1 A ASCENSAO DO SINDICALISMO BRASILEIRO: ROMPENDO O SILENCIO

Esse capitulo abordarda a ascensao do sindicalisasildiro ocorrida no final da
década de 1970, quando o regime militar - impostavas do golpe empreendido na
madrugada de 31 de marc¢o para 1° de abril de 19&4ambaleante, foi ferido de morte pelo
movimento sindical, que havia se formado no ABCliptay primeiro lutando por salarios

depois por democracia.

Este quadro geral tem como objetivo destacar qui@ba de organizacao sindical
existente em Santa Cruz do Sul nos anos de 198U&%icar ainda quando e como o
movimento surgido na regido do ABC paulista se feata em Santa Cruz do Sul, qual a
identificacdo dos dirigentes santa-cruzenses coge @sovimento e quais as principais

atividades realizadas pelos sindicatos para me#ippesentar as suas categorias.

Para dar conta da tarefa proposta neste capitubonfaitilizadas trés fontes de

pesquisa, ndo necessariamente na ordem apresentada.

A imprensa escrita esta divida em trés partesgianmal e nacional, através do Jornal
Correio do Povo, jornal de abrangéncia estadudtcal com o jornal Gazeta do Sul, de
tiragem regional, com ampla penetracdo nas difesecimadas sociais da cidade e; a
Imprensa Sindical, nesse caso com o caderno adituNOTICIAS - RECORTES, publicado
pela Federacdo dos Metalurgicos do Rio Grande cASaublicacdo trazia uma clipagem de
noticias sobre o movimento sindical nos principaisais do estado. A utilizacao prioritaria
dos referidos veiculos ndo quer dizer que os demoagsn abandonados, sempre que a
investigacdo apontava em determinada direcdo smavmisa fonte que pudesse retratar da
melhor maneira o tema. O objetivo ndo foi analsamprensa nem o discurso da midia a
respeito do movimento sindical, embora seja senddiwm assunto que merece ser tratado,
mas sim perceber a visibilidade dada aos trabatkaddraves dos seus organismos de classe,
as formas/fases de estruturacdo do movimento aopendrano santa-cruzense, mobilizacoes,

pautas de reivindicacdes, greves, passeatas pUdilicos.

Nas entrevistas orais semi estruturadas com diggesindicais que atuaram e ainda
atuam no movimento sindical urbano de Santa Crududpse procurou identificar o grau de

envolvimento dos mesmos com a politica partid&is atuacdo junto a outras entidades
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representativas e movimentos sociais, bem coma &iséo sobre o papel dos sindicatos e 0
entendimento acerca das diversas correntes docalisdno brasileiro. A escolha dos

entrevistados obedeceu ao seguinte critério: acabualireta na organizacao sindical,

representatividade de género, destaque como ligckeraan sua organizacao e fora dela. Assim
foram selecionados 14 dirigentes locais mais urigetfite estadual de Central Unica dos
Trabalhadore$.

A terceira fonte foram os documentos sindicaiseg§stompostos por atas de reunioes
de diretoria, atas de assembléias gerais, carlhsids, panfletos eleitorais das chapas em
disputa pela direcdo dos sindicatos e teses deessups da CUT. Com esse tipo de fontes se
buscou entender a movimentacao interna de cadiadrtisua estrutura organizativa e a linha
politica adotada pela direcéo sindical. Eleicoadisais: formato das elei¢cdes, renovacao de
liderancas, participacdo dos associados no proadsgoral; formas de negociagao: relagéo
entre capital/trabalho; relacdo com outras ins&neindicais: centrais, federacdes, outros

sindicatos.

A abordagem escolhida foi uma ordem cronoldgicaeoadcategoria greve foi o
elemento emulador dessa fase da pesquisa. A estedisa categoria se deu em razdo das
greves terem impulsionado e dado maior visibilidpde o movimento surgido no ABC
paulista e da mesma forma aconteceu em Santa Gr8aldonde a primeira organizacdo com
caracteristicas e raizes no Novo Sindicalismo $étiueurada a partir de uma greve, a dos

bancarios em 1985.

1.1 Do Verticalismo ao Novo Sindicalismo

Para melhor situar as atividades sindicais em Samnia é importante fazer uma breve
visita ao sindicalismo surgido na década de 1988sgndo pelo regime militar instaurado em
1964 e o processo de greves iniciado em Sdo Pauld998. Ainda serdo abordados os
seguintes momentos: a passagem da luta sindical gpduta politica contra o regime e a
campanha pelas diretas em 1984 até a eleicdo dariger Collor de Mello em 1989. Esta

% Dos 14 dirigentes sindicais selecionados pararsergrevistados apenas um n&o houve possibilidadsed
entrevistado, devido a absoluta “falta de tempotuigente.
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contextualizagdo tem como meta encontrar os negdigacao entre os diversos modelos de

organizacao sindical nacional e o sindicalismoaanizense.

O modelo sindical corporati¥dbrasileiro surgiu nos anos de 1930, no governo de
Getulio Vargas, resultado de uma profunda reestgéio das forcas politicas e produtivas,
caracterizando tal sindicalismo como um modelo a@irem nivel mundial. Segundo seus
analistas, a proposta foi colocar uma ordenacao rakgdes capitalversus trabalho,
adaptando alguns acordos ja existentes e compHasm@m forma de lei (CARDOSO, 2003,
p. 78-91).

E a partir desse momento que o Estado assume bdeapediador dos conflitos entre
capital e trabalho. Os sindicatos se tornam veideslesparticdes publicas, voltados a acdes
assistenciais, assumindo o papel do poder public@atandimento a salde com recursos
governamentais. Dessa forma, o sindicato ficoui@lhduta de classes e a organizagcédo dos
trabalhadores (SEGATO, 1987; CATTANI, 1991).

As correntes sindicais existentes adotam comporteradastante diferentes umas das
outras: os Anarquistas ndo aceitam a organizacdmsia pelo Estado. Mas, ja em
decadéncia, ndo vao muito além da denuncia do lgamam de “fascismo ministerial”. Os
Comunistas, por sua vez, preferem manter-se a maigesindicalismo legal, exceto em Sao
Paulo, onde formam, desde 1932, fracdes vermelbasindicatos legais. Em S&o Paulo, um
grupo de Trotskistas, que atuava na Federacdo pedaquele estado, propde a criagdo de
uma Central Sindical independente para combatesimacatos oficiais. A partir de 1934,
Comunistas e Trotskistas mudam sua orientacaoigaokt passam a atuar no sentido de
ganhar os sindicatos “por dentro” (SILVA, 198760:61).

Nesse contexto, ou os sindicatos se enquadravamodelo ou estavam fadados a
desaparecer (SILVA, 1987, p. 61-68). Além da atoagé Estado, havia a falta de uma
perspectiva por parte das forcas atuantes no mawmsindical, principalmente pelo

desmantelamento dos grupos libertarios e a ades&o Gbmunistas a proposta do

% Doutrina que propde a organizacdo da sociedadebese em associacdes representativas dos inteeedass
atividades profissionais, ou corporacdes. Gracawliglariedade dos interesses concretos e as fGnida
colaboracgéo dai derivadas, seriam removidos oualzaidos os elementos de conflito, como a conooiaéno
plano econdmico, a luta de classes no plano sogiak diferencas ideoldgicas no plano politicopbigvel em:
<http://www.cpdoc.fgv.br/nav_historia/htm/ev_glosseéhtm>. Acesso em: 29/02/2008.
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sindicalismo verticalista. A partir de entdo, traxa® uma disputa que permanece presente
ainda hoje no meio sindical, ou seja, a questdautanomia e da independéncia dos

sindicatos em relacédo ao Estado, partidos politmresios religiosos e outras instituicdes.

Para Carone (1981, p. 9):

A grande expansdo da sociedade brasileira é caspeld Estado Novo (1937-
1945), quando a ditadura procura abafar todos ds/esode tendéncias liberal e
operaria, pretendendo assim acabar com a conglesliberdade e de organizagao
do passado recente.

Durante o periodo denominado Varguista (1930 - ) 94&is especificamente durante
o Estado Novo (1937 - 1945), foi implantada a égteusindical corporativista. Para levar em
frente o intento de aplicar o modelo de desenvawim urbano e industrial de cunho
nacionalista, o governo Vargas lanca méo de uremssstcomplexo e contraditério. Para
motivar o setor econdmico a investir se fazia refés criar um clima de tranquilidade e
estabilidade social. Para isso, era preciso acabnmarovimento operario, que vinha em
ascensao, crescimento esse propiciado pelo prdesgenvolvimento industrial. Para tanto

uma série de medidas legais e politico-ideolédicasn engenhosamente articuladas.

A saida do governante foi, mediante 0 modelo pstaulautoritario, desenvolver
junto a classe trabalhadora uma politica contraditnas “eficaz”: com uma mao

atendia as reivindicagBes histéricas do MovimeniodiSal (como se fossem

concessdes suas), e com a outra controlava vigoesga as entidades sindicais.
Com as “concessfes” agradava aos trabalhadorespgaontroles, tranquilizava os
empresarios. (PEDROSO, 1998, p. 40).

A legislacao trabalhista, sob o comando de Vargaspu-se complexa e ampla. Foi
com base em leis e acordos da década de 1920 dtstado se inspirou para criar e
regulamentar as leis apos 1930. Uma das primeieasdiass do governo foi criar o Ministério
do Trabalho, nomeando para ministro Lindolfo Colloom a incumbéncia de estruturar a
legislacao trabalhista (SEGATO, 1987, p. 30).

O governo Vargas, adotou uma politica em relagélasse trabalhadora que implicou
na progressiva subordinagdo e controle das orggiegasindicais ao Estado, através da
estrutura sindical vertical. Assim, segundo Cardd999, p. 28):

* Em 1930 Vargas cria o Ministério do Trabalho Indése Comércio, logo a seguir foi a vez da Lei dos
tercos restringindo o emprego da méo-de-obra egian no ano de 1931 foi instituida a Lei 197 #hhecida
como lei de sindicalizagdo transformando os siridicam instituicdes de direito publico.
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[...] transferiu o conflito originario entre capita trabalho para o interior das
estruturas estatais. O Estado foi erigidotewius capaz de assegurar a paz entre
aqueles dois agentes, primeiro por meio da coeecé@pressdo aos movimentos
trabalhistas, e depois por sua anulacdo atravématmporacdo do conflito ao
aparelho de Estado.

O processo alcancou éxito, pois até os dias atugisra no Brasil a CLT
(Consolidacéo das Leis Trabalhistas) que, mesmoroodificagdes sofridas no decorrer de
sua aplicacdo, ainda é o instrumento que regularentrelacdes de trabalho no pais. Esse
controle fica evidente ao analisar-se o papel ddeCa de Trabalho: serve para fazer as
anotacOes a respeito dos direitos dos trabalhgdmes ao mesmo tempo, constitui-se num
mecanismo de controle dos mesmos, bem como pasgauan documento necessario para a

associacao ao sindicato.

Nesse periodo voltam a crescer as lutas sindicasés raobilizacdo das massas
trabalhadoras. Em marco de 1935, foi fundada anédiaNacional Libertadora. O governo,
prevendo o avancgo popular, decretou a primeiradeeBeguranca Nacional, que proibia o
direito a greve (SEGATO, 1987, p. 68-69). Essaufoa das mais duras leis imposta a classe

trabalhadora, pois a submete a um rigoroso condiiiltando formas de reacéo.

Em 1937 Vargas apoiado pelos integralistas e settadgreja Catdlica da o golpe do
Estado Novo. Com isso suspende as eleicbes margadasacontecer naquele ano, o
Congresso Nacional é fechado, partidos politicamtes, censura a imprensa e suspende as
atividades dos sindicatos. Para a implantacaotdduda Vargas cria Departamentos que tem
a funcao de reprimir e impedir qualquer movimentagéntraria a ordem vigente. Entre os
departamentos esta o de Ordem Politica Social (p@P& Departamento de Imprensa e
Propaganda (DIP), este tinha a finalidade de clamti@ imprensa e de produzir pecas de
propaganda do governo (CARONE, 1981).

O golpe de 10 de novembro foi recebido com resi@macdesinteresse, pois a hacao
ndo possuia um regime democréatico auténtico. @mltradores da cidade e dos
campos, a classe média e os intelectuais, estavasl, molitica e ideologicamente
desarmados uma vez que ndo podiam interessaraalgiesa de um regime que
nada tinha de democréatico para eles. (CARONE, 1983).

A possibilidade de controle sobre os operariostofiambém de uma disciplina
imposta pelo parque fabril, incluiria necessariatmemma legislacdo minimamente protetora

do trabalho. A legislacédo e a disciplina sujeitayamliticamente o assalariado a dominacao
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do capital. Através da dissolugdo de suas orgadezaqndependentes de classe e de sua
contencdo no sindicalismo corporativista, os beifi da legislagdo foram assimilados
juntamente com a outorga da estrutura sindicalicaéigta, nociva a independéncia do

movimento.

Essa foi a forma como a elite brasileira consegrom o apoio e atuagéo do Estado,
colocar a organizagdo sindical dentro de uma leie cadestrava 0s movimentos
reivindicatorios, mantendo sobre o0s sindicatos mirote de um aparato estatal, ficando a
cargo do poder publico a licenca para o sindicateibnar (a Carta Sindical, do Ministério
do Trabalho). Dessa maneira, os sindicatos tinkersos através do imposto sinditphra
investir em assisténcia médica e odontoldgica (C8RBD, 1999, p. 32) e, em alguns casos,
até se estruturavam como posto avancado do Miwistiér Trabalho para a confeccdo da

Carteira de Trabalho. Os sindicatos se tornaraaboofdores do Estado.

No periodo seguinte, entre 1945 e 1950, com odfinSegunda Guerra Mundial, o
mundo € dividido em blocos de influencia das grarmeencias vencedoras do conflito, EUA
e URSS. A Russia Stalinista, em uma tentativa dtaresonfrontos com os paises capitalistas
enquanto reconstruia a nacao destruida pela geietalerava os testes para a construcdo da
bomba atOmica para equiparar-se com os EUA, oriestpartidos comunistas de todo o
mundo a manterem relacdes de aliangca com as biaguggionais evitando, assim, atitudes
hostis ao comunismo soviético (GIANNOTTI, 2007)aHese do socialismo em um so pais
de Stalin, abdicando dessa forma da revolucéo |staianternacional. Com base nessa
orientagcdo 0os comunistas brasileiros que comand&deanparte dos sindicatos passam a ter
uma atuacdo no sentido de nédo fazer confrontotodieaté impedindo de acontecer greves
(GIANNOTTI, 2007).

Com o fim do da Guerra e a deposicdo do nazisrdo Eascismo, comegou uma
presséo pela redemocratizacdo no Brasil com otanetli forcando a saida de Getulio Vargas

do poder. Em dezembro de 1945 Eurico Gaspar Duamagidato do governo, vence as

> Em 1940 foi criado o Decreto-Lei n°. 2.377, quealesleceu o imposto sindical. A partir de entdmtod
trabalhador sindicalizado ou ndo teria descontadonaaticamente um dia de trabalho por ano paradans
manutencdo da estrutura sindical. Esses valores @epositados no Banco do Brasil e distribuidosegdpuinte
forma: 6% para os servi¢cos bancarios; 20% paranold-$ocial Sindical do Ministério do Trabalho; S54%#ra

os sindicatos; 15% para as federacdes; e 5% pacardsderacfes. Embora os recursos sejam oriuno®s d
trabalhadores, assumem um carater publico, fiszdiz pelo Ministério do Trabalho e os sindicatosp ¢sso,
passam a ser um 6rgéo do Estado (SEGATO, 1987).
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eleicbes pelo PSD apoiado pelo PTB, dois partidesl@s por Vargas. O governo de Dutra
alinha-se com os EUA o que gerou descontentameirt® @ comunistas (FAUSTO, 1995).

As relacdes entre Russia e EUA acirram-se a pdetit 946, dando inicio a Guerra
Fria deflagra-se uma campanha internacional antioismo alertando para o “perigo
vermelho”. Em 1947 o governo brasileiro rompe @szcom a Unido Soviética e coloca o
PCB na ilegalidade, cassa seus parlamentares,acascsindicatos sob intervencdo do
governo, deixando clara a sua posicdo em relacGuera Fria, estava com os Estados

Unidos.

Em 1950 mantendo a alianca PSD/PTB e com apoicawosinistas Vargas volta ao
poder, dessa vez pelo voto. O segundo governo dga¥al951/54, foi marcado pelo forte
crescimento da industrial, com destaque para aind(petroleira, quimica, farmacéutica e de
eletrodomésticos, mas sem duvida a automobilistica grande responsavel por esse
crescimento (GIANNOTTI, 2007).

A década de 1950/60 foi ainda um periodo de gréelwescéncia politica e social
onde se debatia os grandes temas do momento catoginialismo X agrarismo e o nacional
desenvolvimentismo X abertura total ao capitalesfeiro (GIANNOTTI, 2007).

No periodo que antecede ao golpe militar de 1964na@vimentos sociais compostos
pelo movimento contra a carestia, movimento siridickano e ligas camponesas no meio
rural, experimentam um crescimento excepcionalltaasie doafrouxamentoque o governo
de Joao Goulart - Jango - promove. Esta maneiedudgdo do governo tinha a intencéo de se
aproxima-lo dos movimentos de massa e para isstaagecom as reformas de base. A
articulacéo é frustrada pela acdo das Forcas Asnqde, aliadas a burguesia descontente,

promovem o golpe militar em 1° de abril de 1964.

O regime autoritario organiza imediatamente umtefagpressao as organizacdes dos
trabalhadores, com intervencdo nos sindicatos,ituiedb das diretorias e a prisdo de
dirigentes. Esse fato abre um longo periodo ondestaqueles que lutam por melhoria
salarial e melhores condi¢des de trabalho passsen\astos como criminosos e 0 seu destino

era a prisdo com tortura ou o exilio.
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No entanto, de acordo com Segatto (1987, p. 75):

A classe operaria, apesar de todas as limitacOpssias entre 1968 e 1978,
desenvolveu uma série de lutas isoladas como “opesa tartaruga” e o
“Movimento Contra o Custo de Vida”. Mas a partir B&/8 o movimento operario
volta a cena com a greve dos metallrgicos de S&wBR® do Campo (SP), que
reivindica reposi¢do de salérios, cujos indiceavesh sendo manipulados desde
1973. A greve foi o sinal para a deflagracéo deimemtos grevistas em todo o pais
envolvendo muitas categorias profissionais.

O regime vigente no periodo impfe sérias dificuddaghara a organizacdo dos
trabalhadores. No entanto ao final da década dé, 18uve uma ascensdo do movimento
sindical brasileiro. Esta ascensdo vai até o com#godécada de 1990 e se deu,
principalmente, nas cidades de maior concentragdosirial, iniciando no ABC paulista,
principal foco do movimento dos trabalhadores rssténcia contra a ditadura militar e de
mobilizagdo pela abertura politica. Essas mobilizacacabaram se espraiando por todo o
pais, apresentando-se com forca significativa ezsaisocomo Betim e Belo Horizonte em
Minas Gerais, e, Porto Alegre no Rio Grande do Sul.

A greve de 78 foi a primeira resposta operariats@eaos longos anos de arrocho.
A resisténcia nas industrias, que vinha se prondssdurante toda a década de 70,
teve nas dendncias de manipulacéo salarial levasitpdla grande imprensa um

acontecimento capaz de potenciar a revolta opefaria (FREDERICO, 1991, p.
13).

E também nos periodos de greve e de agitacio cilessecam novas liderancas. Nos
momentos em que os trabalhadores partem paraenenfrento direto, onde a greve é o meio
de expressao mais contundente, a tensdo, mas taadémcessidades fazem com que se
constituam novas liderancas. Muitos lideres sinsliegpoliticos em destaque atualmente no
pais surgiram justamente em momentos conturbadogrireipalmente de luta dos

trabalhadores, onde a greve parece ter sido apmailrfonte de formacéo politica e sindical.

A greve se mostrou como a forma mais avancadatdeMas nédo pode ser levada
todos os dias e nem por qualquer motivo. Apds atsey ponto mais alto, vitorioso
ou derrotado, 0 movimento precisa de um perioda pagompor as forcas, extrair
licbes e preparar-se para enfrentar as classesndotes ja mais avisadas e
preparadas. Nesse periodo € necessario utilizzeraais formas de luta superior as
greves, nos sindicatos, nos bairros e principaleneas fabricas. Assim se mantém a
chama da luta e se prepara, pelas discussdesrgakizacdo e solidariedade, a luta
grevista seguinte. (FREDERICO, 1991, p. 55).

As principais categorias de trabalhadores envadvitiessa luta foram metallrgicos,

bancarios e professores. Outras categorias taniérarmh grande importancia nesse contexto
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destacando os trabalhadores da industria do vest@arcalcado, setor petroquimico,
portuarios e algumas categorias do setor publicom Gsse movimento surgem dois
importantes instrumentos de organizacdo dos tratlatles: a Central Unica dos
Trabalhadores - CUT - e o Partido dos Trabalhado®E (BERBEL, 1991), que durante a
década de 1980 vao se tornar as principais referaos trabalhadores brasileiros, e

estabelecendo um novo tipo de sindicalismo no Brasi

No periodo que vai de 1978 a 1989 ha um aumentoineero de greves e embates
entre capital e trabalho (NORONHA, 1991). As disguno meio sindical também se
intensificam na busca pela hegemonia no comandaaamento sindical e, principalmente,

na disputa do modelo de sindicalismo dominanteinido as correntes em disputa sao duas:

Uma é composta pelos sindicalistas denominadosutdmtecos (grupo de dirigentes
sindicais, dos quais Luis Inacio da Silva, o Lidayma das liderancas). Por sua vez esse
grupo se divide em trés segmentos: liderancas @ummpdem as direcdes de sindicatos;
setores da igreja progressista e; oposi¢cdes siadagrupamentos de organizacdes leninistas
e trotskistas (entre eles a Organizacdo RevoludeMarxista-Democracia Socialista, ORM-

DS e a Convergéncia Socialista).

A outra corrente sindical é composta por sinditagisigados ao PC do B, PCB, MR-8
e dirigentes ligados ao sindicalismo de resultaflese grupo ndo simpatizava com a idéia de
uma organizagado que tivesse outros segmentos sowaseu interior, queriam uma central
estritamente sindical, conforme modelo previstdChd. Outro ponto de discordancia entre
0S grupos era o envolvimento na criacdo de um deartios Trabalhadores. Para os
comunistas isso significava uma disputa num camymagreditavam ser seu, os PCs. Esse
grupo entéo cria a CGT, Confederacdo Geral dosalratores, mas em 1988 o PC do B
rompe com esta Central e cria a Corrente Sindilzdsidta (CSC), que no ano seguinte passa

a fazer parte da CUT.

® Esse grupo tem na sua origem a discussdo de ugamizacdo que abrangesse ndo apenas os sindicatos
oficiais, mas também os movimentos sociais e aasdes de trabalhadores ndo reconhecidas, como por
exemplo, as associacfes de profissionais liberdis servidores publicos. Essa é a origem da CUEntréal

Unica dos Trabalhadores. A esse respeito ver, S|L¥atdnio Ozai daHistéria das tendéncias no Brasil
(Origens, cisbes e propostas). Sdo Paulo: Profabtarial, 1987; GIANNOTTI, Vito. CUT, Por dentro pgor

fora. Petrépolis: Vozes, 1990.

" Ver também, RODRIGUES, Lebncio Martins. As tend@noliticas na formacdo das Centrais Sindicais. |
BOITO JR., Armando (Org.0 Sindicalismo Brasileiro nos Anos 8o de Janeiro: Paz e Terra, 1991.
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Combinando luta politica pela redemocratizacéo ogpnesentacdo sindicsiricto
sensy 0s novos sindicalistas assumiram uma posturaammastagressiva nas
negociac6es com os empresarios. A greve foi enaam@ho instrumento de pressao
e ao mesmo tempo de conscientizagcédo dos trabat®md@ARDOSO, 1999, p. 36).

O movimento sindical brasileiro viveu um periodo alescimento entre os anos de
1978-1990. Em 1978, emergiu, depois de uma décadatuhcdo nos subterrantesn

virtude do fechamento do regime autoritario, corastaca Alves (2000, p. 112):

A partir de 1978, o cenario politico e social é@rin experiéncias de organizacdo e
luta da classe trabalhadora no Brasil, numa petispede unidade e luta contra o
governo e contra os patrdes. E uma luta salarmlcatater generalizante, que
envolve uma série de categorias assalariadas. Sunge série de foruns
intersindicais. A expressao politica do novo preocesocial, que se deflagra em
maio de 1978 no ABC paulista, € a criacdo, num @ronmomento, de uma nova
esquerda - o PT -, ao lado de outras organizagiliéEas de esquerda e, mais tarde,
em 1983, da CUT, ao lado de outras articulagéessimdicais, como o CONCLAT,
que daria nas CGTs. E possivel salientar aindasémia de eventos de greves gerais
e de greves por categorias, e ainda greves poresagrque atingem as mais
diversas expressdes da classe trabalhadora e umea d& manifestagfes que
indicam, no decorrer dos anos 80, o espirito dedutesisténcia operaria e popular,
de um Brasil que clamava por democracia politic®aal. Era uma "explosédo do
sindicalismo", ou ainda, de um "novo sindicalismguge surgia e se desenvolvia a
partir de um mundo do trabalho estruturado, redalt@da expansao capitalista dos
anos 60 e anos 70.

O sindicalismo surgido das lutas e greves dessedumeficou conhecido como o Novo
Sindicalismo’ Esse movimento teve em sua origem a critica @deatento dos sindicatos ao
Estado, dos seus dirigentes ao governo e a sudseixiao sistema vigente, “O surgimento
do novo sindicalismo com as greves do ABC no fadwd anos 70 rompeu o siléncio imposto

aos movimentos sociais durante a ditadura mil8&RDI, 2006, p. 17).

8 Ver RIDENTI, MarceloO fantasma da revolucéo brasileirdao Paulo: Editora UNESP, 1993.

° O Novo Sindicalismo é o movimento surgido nas lEEedes do ABC paulista no final dos anos 70, austp
por correntes ja organizadas no interior do movimsimdical na época, ou diretamente nas fabrizasés das
CIPAs, comiss@es de fabrica e ainda por um segnatigreja catdlica e ganha essa nomenclatura qgara
diferenciar do sindicalismo atual. A principal qud@slevantada pelos dirigentes desse novo singimaliera a
negacéao da politica e da organizacéo sindical tégemas também uma critica ao sindicalismo orgdoipelos
comunistas e pelos trabalhistas no periodo queeadeo golpe militar. Para os dirigentes do nomdisalismo
aquela organizacao nao teria correspondido as sidedes dos trabalhadores e nado teria dado asstaspo
adequadas, por isso ndo conseguiu reagir ao gétpepreciso colocar uma nova pauta para discussdoac
sociedade que levasse em conta uma reforma simieatouxesse liberdade e autonomia sindical qabasse
com o atrelamento governamental dos sindicatos, @oestrutura vertical de organizacdo e com o ingpost
sindical.
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O Novo Sindicalismo tinha como uma de suas propasteeforma da Consolidacéo
das Leis TrabalhistdS,a CLT, que é um conjunto de leis que regulam lag@es de trabalho
e tem origem no primeiro governo de Getulio Vargaspirada na Carta Del Lavoro do
governo fascista de Mussolini da Itdlfa.Porém, foi essa estrutura que permitiu a
reorganizacdo dos trabalhadores, através das 6pessindicais, como nos mostra Cardoso
(2003, p. 34-35):

A estrutura sindical corporativa herdada da déced&930 foi deixada intacta pelos
militares, e mostrou-se bastante flexivel. Serauegime autoritario (enquanto um
instrumento de repressao e controle dos sindicatm®sp a democracia emergente
(como a base de sustentacdo de sua rapida org@mizaletiva por todo o pais).
Dinheiro garantido via imposto sindical, grandesdgiatos com burocracias
relativamente ageis e aliancas politicas mais onos@uradouras garantiram a
construcdo da CUT e da Confederacdo Nacional dass€$ Trabalhadoras
(Conclat) em menos de cinco anos, a primeira j&am® como uma central
nacionalmente implantada, em todos os setoresatgsta (inclusive o campo).

Infere-se assim que, primeiro: mesmo criticadagafgentes do Novo Sindicalismo, a
estrutura sindical herdada da Era Vargas servivesmneira para a realizacado do levante
sindical, a partir do final dos anos 1970; seguredsa estrutura esteve (de certa forma ainda

permanece), organizada em Santa Cruz do Sul adosmda década de 1980.

1.2 A abertura politica e a luta pelas Diretas Ja

Em 21 de julho de 1983 ocorreu a primeira Grevealserganizada pelo movimento

Pr6 CUT? e a Unica noticia nos jornais da cidade foi aesigta de trés representantes

19 Entre os principais pontos a serem reformadosasta liberdade e autonomia sindical e com issiveital a
organizagdo dos trabalhadores nos locais de tmbelliim do controle do Ministério do Trabalho selrs
sindicatos e o direito de greve entre outros.

! |deologia que preconiza a implantacdo de um regiorporativista de natureza autoritaria ou totafita
comumente associada ao governo do primeiro minisal@no Benito Mussolini (1922-1943). Entre suas
principais caracteristicas, destacam-se o cultacaa a hostilidade ao marxismo e a democraciarparitar, a
admiracao pelas virtudes militares e a obediéncianalider. Outros paises europeus implantaram egim
inspirados no fascismo, tais como a Espanha, aiApat Croacia, e, mais importante, a Alemanhaa@ismo
alemao, entretanto, diferiu do fascismo devido a farte conotacdo anti-semita, uma caracteristmace
explorada pelo regime italiano. A Era Vargas, dipel em: <http://www.cpdoc.fgv.br/nav_historia/titm
glossario /ev_gl_facismo.htm>. Acesso em: 10 p0Q7.

12 A Greve Geral de 21 de julho de 1983 foi orgardzgela Comissdo Nacional Pr6-CUT, com grandes
manifestagdes publicas nas principais capitaig®es metropolitanas, com passeatas, arrastbepiet@s. As
principais categorias a paralisarem foram: metaldsy comerciarios, bancéarios, metroviarios, semad
publicos, etc. Houve repressao ao movimento pelemo, com intervencdo em sindicatos. Dirigentesrdm
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sindicais em que dois deles posicionaram-se deafgontraria a greve e, o terceiro ndo chega
a ser contra, mas nao se disp6s a mobilizar aarsegara tal. Em suas palavras: “[...] se a
categoria achar que deve tomar parte dessa paéalisas daremos o total e irrestrito apoio”.
O sindicato fechou suas portas nesse dia, dispgmsas funcionarios. Essa foi toda a
repercussdo dada pelos jornais locais a respeitordacontecimento que movimentou, ou

melhor, parou os grandes centros do pais.

Um dos entrevistados ainda faz referéncia ao quectstizou como momento
inoportuno para a realizacao da greve. O motiviabdéeclaracédo esta relacionado as intensas
chuvas que ocorreram no Estado dias antes, deixaitlares de desabrigados. O flagelo que
atingiu o Rio Grande do Sul, juntamente com Paea8anta Catarina ocupou as paginas dos

jornais da capital? As enchentes também foram destaques na Gazeta.do S

A Greve Geral de 1983 teve forte repercussao nassnt® comunicacdo de Porto
Alegre, capital do estado do Rio Grande do Sulpgpalmente em razdo de alguns
enfrentamentos entre manifestantes e forca pokc@isdes ocorridas. Em S&o Paulo varios
dirigentes do movimento Pr6-CUT, foram presos qogmeparavam a greve. Os sindicatos
dos Bancérios e dos Metroviarios de S&o Paulo remfréntervencao federal decretada pelo
Ministro do Trabalho. Neste Estado houve a maiesad ao movimento paredista, inclusive
com apoio de alguns empresarios. Algumas empreaasaioria multinacionais, decretaram

feriado, acreditando que o governo néo teria cdrdigle impedir que a greve acontecésse.

No Rio de Janeiro, uma passeata reuniu cerca drildfdanifestantes fazendo com
gue o comércio fechasse as portas, receando tieniNltoEstado da Bahia a policia reprimiu
as manifestacdes com violéncia e prendeu mais idi@&a tmanifestantes. A ironia dessas
prisdes foi a acusacdo de que lideres sindicaisrgram em, “crime contra a organizacéo do

trabalho”®

seus mandatos sindicais cassados além de muisteqriCentro de Documentacdo e Memdéria Sindical da
Central Unica dos Trabalhadores (CEDOC-CUT).

13 Gazeta do Sul (21/07/1983, p. 3).

1% Correio do Povo (17/07/1983, p. 9).

!> Correio do Povo (22/07/1983, p. 7).

% 1dem.
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No Rio Grande do Sul aconteceram prisbes de méanifies em Porto Alegre, Guaiba,
Canoas e Caxias do Sul, sendo que nesta ultimaeocenfrentamento de manifestantes com

a forca policial, causando ferimentos em variosatitzadores’

Sobre a Greve Geral de 1983 Noronha (1991, p.d€$aca:

Os sindicalistas, divididos entre a orientacdo die Weneguelli e Joaquim dos
Santos Andrade, articulavam em conjunto a primgieve geral do periodo, que
seria deflagrada dia 21 de julho. As discordan@anmeio sindical levaram ao
fracasso da greve, cujas estimativas mais otimfstasn de 3 milhdes de adeptos
em todo o pais, bastante concentrados nos estadS8aal Paulo e Rio Grande do
Sul.

O PMDB lidera uma frente suprapartidaria em 198%,campanha pelas Diretas.
Noronha (1991, p. 112), ao analisar a posicédo ohmicatos em relacdo a esse movimento

ressalta que:

[...] o movimento sindical manteve-se de certa formbscurecido pela campanha
das diretas, que fora articulada em nivel supra@aivd e canalizada pelo PMDB

através de seus executivos estaduais. No dia degamtda emenda Dante de
Oliveira ndo foi deflagrada a greve geral que haida articulada, e posteriormente
desarticulada, pelo Comité Suprapartidario pr6 tBge Os sindicalistas

discordantes, especialmente da CUT, ndo puderandodoram capazes de influir

nas articulacdes das diretas. A expressividade @lonnento sindical nas fabricas e
locais de trabalho nesses anos néo teve sua canrtitdappolitica em igual medida.

Essa falta de forca do movimento sindical no camgp@olitica, contrastando com a
sua atuacdo no campo sindical e do confronto séciadrificavel em varios momentos da
histéria do movimento operario brasileiro. Exempiteros séo: a tentativa de levante feito
pela a ANL em 1935, debelada pelo governo Vargamiginando a primeira Lei de
Seguranca Nacional do pais, e ainda o golpe miiearl964, onde fica mais evidente o
contraste entre a forga sindical existente nagquelmento e a efetiva na resisténcia (que nao

aconteceu), ao golpe.

Em que pese essa falta de forca politica, poddiseaa que a derrocada do regime
autoritario ndo foi obra de um uanico autor, no casd®MDB, mas fruto de diversas
mobilizagbes que ocorreram no periodo, dentre &la®bilizacdo dos trabalhadores através
do movimento sindical, pastorais sociais da Ig@gdlica (movimentos esses ligados a

Teologia da Libertacdo). Em Santa Cruz do Sul oimento pelas diretas, acontece a partir

7 Correio do Povo (22/07/1983, p. 9).
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de um pequeno grupo de estudantes ligados ao RIb, iata um dos entrevistados para esta

investigacao.

Em fins de 1984 nés criamos um Plebiscito das 8srefazer um levantamento aqui
de quem era favoravel ao Plebiscito pelas Diretagm seria contrario. Em

fevereiro de 1985 realizamos entdo o plebiscitacaamos colhendo trés mil e
poucos votos. Qual foi o grande saldo disso? Qosdisso € que nos criamos um
Comité pelas Diretas em Santa Cruz e ai vem unopkgse ndo é do Partido, ali
entra o Doribio, que vai ser o presidente dessatémnacaba se aproximando e
ainda em 1985 entra para o BT.

O periodo da abertura politica, iniciado a parér®79 com a anistia politica e o
restabelecimento do pluripartidarismo teve comocmamportante o fim dos governos
militares, o movimento das Diretas Ja e a eleigdard civil para a presidéncia da republica
em 15 de janeiro de 1985. Embora tenha sido umeaeléndireta, através de um colégio
eleitoral, sem duvida foi um passo importante pamdemocratizacao do pais.

Embora eleito pelo colégio eleitoral, Tancredo Mefieera acordos com alguns
segmentos progressistas das oposicdes que viahifizanedidas democratizantes
para a sociedade em geral e para o Movimento Sinelim particular. (PEDROSO,
1998, p. 70).

Mais significativo do que eleger um civil para apdéncia da republica apés 20 anos
de governos militares, mesmo que de forma indifetay fato de serem dois candidatos civis
disputando a eleicdo. Embora os dois carregassesigecoa marca das elites do paisendo
uma estreita ligacdo com os setores conservadaresdiedade brasileira. A Unica diferenca
residiu, talvez, no perfil democrata do candidancfedo NeveéS em relacdo ao seu
opositor, Paulo Maluf, que representava, aindagmgos politicos que legitimaram os
governos militares de 1964 a 1985.

18 Olgario Vogt, Professor de Histéria da UNISC, Mesém Histéria do Brasil pela UFPR e Doutor em
Desenvolvimento Regional pela UNISC, participou Movimento Sindical onde concorreu a presidente na
chapa de oposicdo na eleicdo do Sindicato dos @@rnies em 1987. Entrevista n°. 6, Olgario Voglireaa
em: 02/06/2008.

' Tancredo Neves ndo chegou a assumir a presidgocizausa de seu slbito adoecimento momentos dates
posse vindo a falecer pouco tempo depois, assun@miseu lugar o vice José Sarney, de trajetorgaldicao
regime militar ou aos grupos que sustentaram exgee. Embora tendo se colocado em oposicao ae golp
militar, José Sarney, ao ser decretado o bi-paititi@, adere ao partido oficial a Arena, (AlianganBvadora
Nacional), tornado-se um de seus principais lidérs1979 com o fim do bi-partidarismo, Sarney ajaccriar

0 PDS (Partido Democratico Social), vindo a saintesmo quando da escolha de Paulo Maluf como catadid
a presidente da republica em 1984. Naquele momiagt@ssou no PMDB (Partido do Movimento Democmatic
Brasileiro), sendo escolhido como candidato a pi@sidente na chapa da Alianca Liberal que tinhaoco
candidato Tancredo Neves.

%0 Verbete biogréfico, Tancredo Neves. DICIONARIO R(RICO-BIOGRAFICO BRASILEIRO CPDOC -
FGV. Disponivel: <http://www.cpdoc.fgv.br/dhbb/vetes_htm/3807_3.asp>. Acessado em: 10/07/2008.
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A eleicdo de Tancredo Neves, mesmo que indirgjaifisiava um passo importante na
restauracdo da democracia no pais. O ano de 1pBisemta também um periodo, do ponto
de vista da organizacdo dos trabalhadores, muitiicpp, de muitas mobilizacdes e lutas. O
namero de greves ocorridas entre 1985 e 1989 daidiérea dessa nova conjuntura para o
movimento sindical. A aceitacdo ou aprovacao dasathadores e da populacdo em geral em
relacdo aos atos e as acdes desenvolvidas pelaadest representativas da classe
trabalhadora era significativa (CARDOSO, 2003).

Ou seja, a estratégia sindical mais importante émdb de 1980, utilizada a farta
por trabalhadores de empresas publicas e privéssiimou-se junto a populagéo
em geral como instrumento adequado de pressao. PO, 2003, p. 37).

Essa aceitacdo sugerida por Cardoso, deriva dexaalgiementos importantes: as
greves de 1978 e 1979 fazem surgir o Novo Sinditalj que se transforma em umalVvula
de pressédo que poderia por abaixo o autoritari§naoestrutura sindical Varguista, quii*
deixada intacta pelos militargspois servia como instrumento de repressao eodaale dos
sindicatos pelo aparato estatal, tal como fora stad® Novo, serviu, também, de base para a
reorganizagao sindical (o imposto sindical senauwapfinanciar oposi¢cdes e comissdes de
fabricas); a precariedade das relacdes de trabaliso, predatério da forca de trabalho
baixos salarios, a extensdo da jornada de trab@hboras extras. “o sindicalismo nascente
soube verter esta realidade em demandas por juestifgnidade no trabalho [...]”; as altas
taxas de inflagédo, os planos econdomicos mal suagdfdvoreceram as atividades grevistas,
gue acabaram saindo do campo estritamente econ@micmando-se grotestos politicos
diretos contra o goverrioAs baixas taxas de desemprego no periodo aunanta poder de
barganha do trabalhador, junto com a estagnacametoa e 0 mercado fechado, fatores que
também sdo salientados por Cardoso como elememp®rtantes, pois, assim, o0
“sindicalismo industriél permanecia com sua base de sustentagéo inaltexactése fiscal
degradava a qualidade do servico publico e defasavsalarios dos servidores, fato que

contribuia para a organizacao desse setor.

Esses elementos contribuem para explicar, sugir@ esescimento vertiginoso do
movimento sindical brasileiro na década de 198[a maior expressao foi a quase
eleicdo de Lula para a Presidéncia da Repulblicd @88. (CARDOSO, 2003, p.

37).

Essa é uma situagdo diferenciada em relacdo ao%osI0 anos. Se as greves e

mobilizacbes chamaram a atencéo para o ABC paelstd978/79, mostrando para o mundo
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0s problemas da ditadura militar, € no periodoahida redemocratizacdo que o movimento
sindical esta mais forte. Em 1985 os trabalhadest@vam no auge de sua organizacdo. A
CUT tinha sido criada em 1983, e €, de fato, a gramcentral sindical que consegue se
organizar depois de varias tentativas ao longoistérla do movimento operario no Brasil,

que comeca com a Confederacdo Operéria Brasileird @6 e passa por varias outras

experiéncias, que ndo se firmaram ao longo do séexil*

E nesse ambiente politico e econémico, o primeirmdita efervescéncia e agitacio e
este outro de retracao e alta dos precos, primegrge dos alimentos, que vai acontecer um
namero muito grande de mobilizagbes e greves dairantno de 1985. Metallrgicos,
rodoviarios, professores da rede estadual, setatimi@ntacdo, construcao civil, quimicos e
outras categorias vao se utilizar do instrumentgrdge para tentar garantir a reposicao dos
salarios corroidos pela inflac&o.

As greves nos anos 80 possuiam claro sentido detéresa de classe a perda
inflacionaria, com o predominio de praticas singdici® cariz “obreirista”, voltadas
para demandas econdmico-reivindicativas. Adotavassecaso da CUT, uma
estratégia de confrontacdo, caracterizada por poaigho sistematica as politicas
governamentais e pela énfase na mobilizacdo deasassa acao grevista. De certo
modo, o cenario hiperinflacionario, de crise estalt do Estado capitalista no
Brasil, no contexto de redemocratizacdo politiemtrebuiu para o predominio do
sindicalismo classista, de massas, de confrontoaopraticas “obreiristas”, seja de

cariz socialista ou social democrata, ocupando megpago politico (o que veio, de
fato, a caracterizar a CUT em seus primérdios) MBS, 2005, p. 287).

Os sindicatos alinhados mais a esquerda no espaalitico e da luta sindical vao se
valer desse momento para fazer pressdo no senédéordar o governo a acelerar a
redemocratizacdo do pais. Por exemplo, chamar ussendbléia Nacional Constituinte,
objetivando a elaboracéo de uma nova carta cocistital, para dar uma possibilidade mais

concreta de assegurar avancgos para os trabalhadolegislacao.

2L Ver SILVA, Antdnio Ozai daHistéria das tendéncias no BragiDrigens, cisdes e propostas). Sdo Paulo:
Proposta Editorial, 1987.

22 A Federacgéo dos Metallrgicos do Rio Grande doefitre 1985/87, publicou periodicamente um caderno
intitulado NOTICIAS - RECORTES. Esse caderno eraw@spécie de clipagem de noticias sobre o movimento
sindical nos principais jornais do estado. Selemiaos algumas das manchetes no més de novembr@sientd
intuito de demonstrar a intensidade do movimemdisal naquele ano; “Greves podem parar Caxiasulo S
hoje”, Zero Hora (01/11/1985); “Greve ainda paall® mil metallrgicos”, Zero Hora (03/11/1985); “Anfna,

a Greve de 500 mil trabalhadores em S&o Paulo”azZRnoto faz apelo a direcdo da CUT”, Zero Hora
(04/11/1985); “Empresarios rejeitam negociacdofndbdo Comércio (04/11/1985); “Greve dos motosdie
Onibus péara Caxias”, Zero Hora (06/11/1985); “Raagho dos Quimicos foi parcial em Sdo Paulo”, Gaze
Mercantil (06/11/1985); “Operarios de Bagé podemaPaZero Hora (07/11/1985). Todas as manchetesntio
retiradas do caderno de clipagens NOTICIAS - RECERTfiumero 105 de 07 de novembro de 1985, elaborada
pela Federacéo dos Trabalhadores Metalurgicos al@Rinde do Sul. Arquivo Sindicato dos Metallrgicos
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1.3 “Acorda Peéo”: o despertar da atividade sindickem Santa Cruz do Sul

O inicio da atividade sindical ligado ao movimeqgtee surge no ABC paulista e que
se expande pelo Brasil no final da década de 18§@strutura em Santa Cruz do Sul na
segunda metade da década de 1980. Este contedicasisanta-cruzense se da4 com mais de
meia década de atraso, principalmente, em relagéqe@ndes centros industriais do pais.

Mas acontece num momento de fortes turbulénciasbecicas e politicas no pais.

O comeco de toda a movimentagéo sindical que vaingar em uma das maiores
ondas de greves ja vivida no pais tem como pre@ssms bancarios, que fazem uma greve
nacional de grandes proporcées em setembro de€1@@%nte a campanha salarial que tem
como data base o mesmo més. Também os metaludpcABC paulista desencadeiam uma
greve, que aos poucos toma conta do pais intemoralitro dessas mobilizacées e greves,

outras categorias comecam a fortalecer suas agivesdicatorias.

A partir de margo de 1985 o conflito entre empregae empregadores readquiriu
dimensbes e visibilidade social que lembravam axs ate 1978 e 1979. Sem a
mesma novidade, as greves de 1985 expressavammasadats contidas entre 1980 e
1984, quando o movimento grevista esteve abafaliorigeo do desemprego e os

trabalhadores assistiam ao desfecho da lenta ¢éensndo tdo segura ao ponto de
permitir maior agressividade dos sindicalistas. Masante esse periodo de crise, 0
movimento sindical organizou-se nacionalmente, @rmriagcdo de duas centrais
sindicais, e ampliou suas bases, de tal formaapser empossado o governo civil,
eleito indiretamente, os sindicalistas evidenciaara nova importancia no jogo

politico. (NORONHA, 1991, p. 113).

Em Santa Cruz do Sul, durante toda a década de &93i@ 1985, percebe-se que o
inico movimento grevista que acontece é o dos gsofes da rede estadual de enétrisso
a partir da criacdo do nucleo regional do CPERS,18° Nucleo Regional com sede na

cidade. E o CPERS que mais uma vez da inicio a&grgue comegam a acontecer na cidade

2 KAREPOVS, Dainis. (Coord Mistéria dos Bancériostutas e conquistas 1923 - 1993. S&o Paulo: Simicat
dos Bancérios e Financiarios de Sao Paulo, 1994.

4 No Rio Grande do Sul os professores estaduaisgsmiaam no do Centro de Professores do Rio Grdade
Sul (CPERS), que ainda ndo era sindicato, poisatmlihadores do setor publico ndo podiam se silimhca
Realizam greve em 1979, 1980, 1982, 1985, 1987, 9198 1990. Disponivel em:
<http://www.cpers.com.br/portal2/historia/3-greyed>. Acessado em: 04/06/2008.

%50 18° Nucleo do CEPRS foi fundado em 10 de maibd®®. Gazeta do Sul (22/05/1980, p. 24). Em mdeco
1981 o Magistério Estadual faz uma paralisacaoc@munto com professores de outros estados, rédando
mais recursos para a educacdo (matéria de capdigho elo dia 24/03/1981). Em outubro do mesmo ano
acontece mais uma greve do Magistério Estaduatebeco apoio da Camara de Vereadores e o presidante
Associacdo dos Pais e Mestres da E. E. Santa @hlicgp um A Pedido apoiando o CPERS. Gazeta do Sul
(6/11/1981, p. 5).
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em 1985° Trata-se de uma greve histdrica da categoria. B&mm periodo ocorre uma greve
estadual dos vigilantes. Os vigilantes tém nessamuma organizacado estadual e um
delegado que representa o sindicato em Santa ©r&uld A greve dos vigilantes consegue
uma boa adesdo dos trabalhadores em segurancadgpmneacidade, porém nao consegue
avancar e acaba se esvaziando. Depois de vériegdialisados, voltam ao trabalho sem

alcancar os objetivos da paralisa¢&o.

Em setembro de 1985 os bancéarios realizam uma gnae®nal de grandes
proporcdes® Em Santa Cruz do Sul essa greve vai marcar deéiniente um novo ciclo do
movimento dos trabalhadores do municipio e até matanregido. Isso acontece na medida
em que ha uma grande ades&o dos bancérios de uma deral e, em especial, dos bancos
publicos, menos os trabalhadores da Caixa EconOrRexderal, que ainda ndo eram
reconhecidos como bancarios e ndo tinham diresiadicalizacdo. Porém, os empregados da
Caixa passaram a trabalhar usando um cracha em apeicolegas grevistas dos outros
bancos. E nessa greve que vai se originar a opoaicirecéo do sindicato, direcéo essa que
ja vinha desde 197%.

A oposicdo surge na greve de 1985, que comecou arganizada através de um
grupo de bancérios liderados por um jovem do Batw®rasil, que mais tarde encabeca a
chapa de oposicdo Desperta Bancario, [el] ‘era lider da oposicdo no sindicato, era
candidato da chapa um, Desperta Bancario, eu aindéa tinha sido eleito. Isso de certa
forma despertou a raiva da atual diretorja.]”*°. A direcdo do sindicato s6 adere & greve
quando ela ja é irreversivél.

% A greve do Magistério Estadual em maio de 1988rgla uma adesdo de 97% dos professores de Santa Cru
tem como reivindica¢gdes: Manutencédo dos 2,5 saldénimimos de piso; 13° salario; eleicdo direta paetores
de escola; garantia dos 25% do orgcamento do Eg@m@doa educacao; fixacdo de um calendario de pagasye
suspensao dos remanejos arbitrarios e solucidcapdedtas ndo justificadas dos professores qudigsem no
dia 8/11/1984. Gazeta do Sul (14/05/1985, p. 6 e 7)

" Gazeta do Sul (15/06/1985, p. 12).

8 A greve realizada pelos bancérios tem como pat@igindicacdo a trimestralidade na corregéo dississ;
a incorporacédo de 25% do abono aos salarios; pvathde de 10%; estabilidade no emprego; gratificac
semestral e piso de 1,3 mil Cruzeiros, e alcanés & adesao dos trabalhadores.

29 André Beck, ex-bancério do Banco do Brasil, lidaroposicéo e a partir de agosto de 1986, presidknt
Sindicato dos Bancarios, foi eleito vereador peldiBo dos Trabalhadores em 1988 e 1992. Em 198doceu
a Deputado Estadual, em 1996 néo se reelege fizenara de Vereadores e no ano seguinte deixagidid®
sindicato e sai do banco em um Plano de Demiss&unt4oia. Entrevista n°. 1 com André Beck, real&zadn
27/03/2008.

%0 Entrevista n°. 1 com André Beck, realizada em2/2/08.

31 ANEXO C - Comunicado.
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Em seguida, no més outubro, aconteceu a greve mdmlltadores da Caixa
Econdémica Federdf que tinha como principal bandeira de luta o reecithento como
trabalhadores bancéarios e o direito a sindicalzdt&Esse grupo de trabalhadores era
enquadrado como economiarios, ndo gozavam das reesmaquistas dos demais bancarios,
como a jornada de trabalho de seis horas e nacarpodssociar-se ao sindicato dos
bancarios” Com a aprovacéo do direito & sindicalizacéo teneio entre os bancéarios da
Caixa Econbmica Federal um debate sobre a conwaiéa criacdo de um sindicato dos
economiarios ou da filiacdo ao sindicato dos baosaDs empregados da Caixa Econdmica

Federal passaram a integrar a base dos sindicasdsadicarios em nivel naciorfal.

Pode-se afirmar que essa foi uma mobilizacdo exXftgs que alcancou os objetivos
pretendidos, mesmo que parte dessa conquistats@as$e apenas em 1987: era preciso que
passasse pelo Congresso Nacional um projeto (eme@ndalLT) regulamentando e
reconhecendo os empregados da Caixa EcondmicaaFedeno bancario¥. A reducdo de
jornada de trabalho, junto com o direito a sindzeggdo e, mais o reconhecimento como
trabalhadores bancarios eram as principais basdeéduta desse segmento de trabalhadores
durante a década de 1980, sendo que a primeiraspera possivel com a concretizacdo da
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% Gazeta do Sul (31/10/1985, p. 5).

3 Célia Margit Zingler, foi coordenadora Administvat do Sindicato dos Bancarios de Santa Cruz do Sul
participou como diretora suplente da executiva @deFacao dos Bancarios do RS, da Comissdo sobrgheM
Trabalhadora da CUT Estadual, Secretaria de Orgediiz do PT em Santa Cruz do Sul. Foi conselheira
municipal de saude, secretaria (1995/1996) e mewddo Conselho Municipal dos Direitos da Mulher
(2001/2003). Concorreu a vereadora em 1986 e apvifeita em 2000 pelo Partido dos Trabalhadoresad)
das fundadoras do grupo feminista Movimento Mukaé®idadania e da comissdo criadora e apresentddora
programa feminista Simplesmente Mulher da Radio @otéria. Atualmente é diretora presidenta da
Associacao de Pessoal da Caixa Econémica FedemlodGrande do Sul (2002-2009) e também conselheira
eleita suplente do Conselho Deliberativo da Funalaigls Economiarios Federais - FUNCEF. Entrevistd 2°
com Célia Zingler realizada no dia 30 de agostaQis.

% Os empregados da Caixa Econdémica Federal se pagani nacionalmente a partir da Federacédo (FENAE)
que redne as associacdes estaduais de empregaginpisa. No Rio Grande do Sul, a Associacao éectadn
como APCEF/RS que na época era presidida por SBigies da Silva, o Serginho. Toda a mobilizagao foi
registrada pelo jornal da Associacdo o Jodo deoBaneio de comunicacdo ainda muito apreciado pelos
trabalhadores da empresa. Através de suas pagouessp perceber a dimensédo da luta da categoria que
pleiteava direito a sindicalizag¢éo, jornada de keiss, concurso publico, trimestralidade e ja4 ebgperiodo
lutava pela manutencéo da Caixa como banco pulicuivo APCEF/RS.

% O debate era promovido pela Associacdo de Pedad@hixa Econdmica Federal — APCEF-RS, assim como
nos demais estados onde as associacdes estad@ipoEgados da caixa fizeram o debate, saiu vereedo
tese de filiacdo aos sindicatos de bancarios exésteno pais. Entrevista n°. 12 com Célia Zingtaetizada no

dia 30 de agosto de 2008.

% Zero Hora (05/11/1985).

37 Zero Hora (06/11/1985).

% para que o reconhecimento fosse possivel era séitesjue o governo federal enviasse ao Congresso
Nacional uma proposta de emenda & CLT (Consoliddgdd eis Trabalhistas), o que efetivamente ocap&s

a greve realizada em outubro de 1985.
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Contudo, se as mobilizagbes e greves no pais, petiak no Rio Grande do Sul
foram intensas, com um numero significativo de mmarnitos paredistas, em Santa Cruz do
Sul esses foram os Unicos movimentos registradasme@nsa local. Mas nédo deixam de ser
significativos levando em conta que, pela primegga acontecem greves envolvendo outras

categorias que ndo o magistério estadual.

1.4 A década ganha e o Novo Sindicalismo em Santeu€ do Sul

Se 0 ano 1985 é de muita agitacdo politica, grevesobilizacdes, 1986 ndo sera
muito diferente em Santa Cruz do Sul. A cidadengcada pelo Novo Sindicalismo, que
surge na Greve dos Bancarios, comeca a viver nepia®dios que evidenciam a existéncia
do conflito capitalversustrabalho. Mas, além disso, ha os conflitos interno movimento
sindical. Embates que se tornam visiveis nos psosede elei¢cdes sindicais, como: bancarios
em julho de 1986, comerciarios em fevereiro de 198&talirgicos em agosto de 1987,
posteriormente na construcao civil, alimentacao@scconflitos internos do movimento ja se
manifestaram nacionalmente na discussdo que ouigir@entral Unica dos Trabalhadores e a
Conclat!’ seguidas da CGT e, mais tarde, a Forca Sindical.

No campo politico o ano de 1986 comeca com o prongiano econdmico pos-
ditadura militar, o Plano Cruzado, elaborado conplpetivo de sanar os problemas
econdmicos pelos quais passava 0 Brasil. Probleesages gerados pelo modelo de
desenvolvimento adotado pelos governos militares, quara alcancar o crescimento
econdmico, concentraram renda, fazendo aumentaesmudldade social, arrochando os

salarios dos trabalhadores.

A principal meta do Plano Cruzado era o controlenflacdo, medida que se dava

através do congelamento de precos e salarios. stapeolocada pelo movimento sindical a

%9 Ha referéncias orais sobre uma greve de bancénp4962, porém n&o foi encontrada documentacdo que
comprovasse tal greve em Santa Cruz, o certo éngaese ano realmente ocorreu uma greve nacional da
categoria bancéria.

40 “Na greve, centrais disputam o poder”, “CUT anan@vanco sobre a Conclat”. Gazeta Mercantil
(06/11/1985).
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esse respeito é de que, mais uma vez, o traballsadar penalizado, sendo que 0s pregos
haviam sido congelados nos patamares mais altesal@rios, por baixo.

Esse plano econbmico estava alinhado com os pregrados organismos
internacionais como o FMI (Fundo Monetério Inteiomal), Banco Mundial, entre outros. E
nesses organismos que o governo brasileiro vaiabuscursos para sustentar sua politica
econdmica e para bancar seus gastos. Portantoadil, Brerfilado com os ditames desses
organismos internacionais submete-se ao seu radeitde ajuste fiscal e de abertura da

economia.

Esse foi também um ano com muita agitacédo politicastado do Rio Grande do Sul,
em decorréncia da eleicdo para governador e dagtatkys, que formariam a Assembléia
Nacional Constituinte. A eleicdo para governadar fencida pelo PMDB (Partido do
Movimento Democratico Brasileiro), que se utilizda Plano Cruzado para eleger quase a

totalidade dos governadores dos estados do pais.

E com esse cenario que os trabalhadores e suaseafacbes sindicais operam e
realizam as suas mobilizagbes e greves. Durantena muitas greves vao ocorrer,
principalmente no segundo semestre, quando passsen ercebidos mais claramente os
limites do Plano Cruzado, como, por exemplo: aafalimentos e a cobranca de agio em

muitos produtos.

Na década de 1980 percebe-se que, mesmo o centto sequestdo salarial, e a
organizacao sindical permanecendo dentro de umaest corporativista, existem elementos
de luta politica permeando as outras questfes. atm importante concorreu para que
houvesse esse crescimento da consciéncia sindicahenudanga na postura do movimento:
a criacdo da Central Unica dos Trabalhadores eme28gosto de 1983. A Greve Geral, ja
citada anteriormente, em julho daquele ano, ja raesta forca dessa organizacdo. E a partir
da CUT que muitas mobilizacdes vao acontecer enit@dmdicional, regional e também local.
Sob a influéncia da nova central, muitas oposigiiedicais vao se formar em Santa Cruz do
Sul, greves foram realizadas, e ainda ocorreradisgsitas em torno das questdes populares

na Constituinte de 1988, entre outras.

Para o dirigente sindical bancéario Candido Castachado:
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[...] houve nesse periodo um pique muito grandé.geando filiamos a CUT, e
assim outros Sindicatos também tiveram oposicastautTiveram 0posiGao 0S
Sindicatos dos Metalirgicos, Comerciarios e do Mg#h. Era uma época em que se
fazia mui}? oposigdo a direcao dos sindicatos éayans todos esses sindicatos pra
CUT [...]:

E preciso ressaltar que esse processo, embora \agsiemos fossem corporativos e
estivessem muito mais voltados para a luta ecor®dm& sua maioria, conta com um
elemento politico relevante: na primeira metadedéeada de 1980 o combate ao regime
militar e na segunda a luta contra 0 modelo dedastgue vem sendo implantado pelo novo
governo, o qual frustra as expectativas democgatisao é o que mobiliza e realmente une o
movimento sindical. Uma grande parcela desse maumné ligada a CUT, e é ela quem
chama as greves gerais e mobiliza amplos segmeetdsabalhadores do setor publico e

privado.

Nessa arena, a CUT ndo tinha competidores e oimesm do sindicalismo na
década de 1980 foi o crescimento da CUT. A CGT g@itseguiu romper com seu
passado letargico e corporativo e jamais logrouesman o niumero de filiados nessa
década. (CARDOSO, 2003, p. 38).

Para Cardoso, a criacdo da C8& o fato mais significativo na histéria do moviren
sindical brasileiro recente, no sentido de unifesgrandes lutas politicas dos trabalhadores e
liderar os debates nacionais em relacdo ao avaa@rgdnizacao da classe trabalhadora no
pais, tanto politica e ideologicamente quanto n&stfes ligadas ao ambiente do mundo do

trabalho.

[...] Ela encarnou um tipo especifico de sindicatis adverséario tanto do governo
como do capital, e sua acdo confrontacionista imoste bastante eficaz como meio
de fortalecimento politico e social. Nascida em3,98 CUT tinha quase 2 mil

sindicatos filiados em 1989, representando 8 médhde trabalhadores de todos os

4 candido Machado foi presidente do Sindicato pois doandatos 1989-1995, secretéario geral da CUT
Regional do Vale do Rio Pardo e Taquari. Com o @esonamento, assume a coordenagdo da Regional do Val
do Rio Pardo e Jacui. Ocupou o cargo de Vice Rmedlo Partido dos Trabalhadores em Santa Cr&uble

de coordenador da Regional do Vale do Rio Pardac@ueu a vereador em 2004 e atualmente é o didetor
Comunicacao do Sindicato. Entrevista n°. 8, Canidohado realizada em 03/07/2008.

“2 Em relacdo a criacdo da CUT, é importante destacarganizacdo desta em nlcleos regionais. Essa
organizacdo vai perdurar durante um periodo saatifio até ser desativada no pais. Porém, no Raioderdo

Sul essa estrutura organizativa permanece atéassddi hoje. No Vale do Taquari e Rio Pardo, o prone
nacleo da CUT foi criado em 1985, com sede na edbdlLajeado e abrangendo os municipios dos dhis.va
(Gazeta do Sul, 07/09/1985). Em congresso realiraddia 22 de novembro de 1997 houve a separagio da
regionais Vale do Rio Pardo e Taquari sendo criaéegional Vales do Rio Pardo e Jacui. E nesse ntome
gue a coordenacdo da regional passa a ser exgmoid@andido Machado do Sindicato dos Bancarios que
permanece até 2004 quando Jonas Mello do Sinddmtdestuario. Em 2007 a coordenagédo volta a ser do
Sindicato dos Bancarios com Mariane K. Costagnino.
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setores econbmicos, o que fez dela a instituicitualimente hegembnica no
mercado sindical brasileiro. (CARDOSO, 2003, p.387-

Sobre o reconhecimento social do sindicalismo apelpda CUT nesse cenario Alves

destaca que:

O amplo reconhecimento social do sindicalismo mus &0 decorreu de sua pratica
insubmissa e de confronto. Num cenéario de uma ew@ndiperinflacionaria, o
sindicalismo da CUT tornou-se, na verdade, o praddbaluarte de defesa imediata
contra as perdas do padrdo de vida dos traballmdm®alariados do pais. Foi
cultivando a postura reativo-reivindicativa, insaente e insubmissa, que
conquistaram, contra a manipulacdo da midia dortfenarm espaco na opinido
publica. [...]. (ALVES, 2005, p. 288).

O momento de ascensdo do movimento sindical seodinpmeras variaveis, entre
elas destaca-se o ambiente proporcionado pelgdlitica contra o regime militar. Essa luta
se torna possivel a partir de processo de polé@zatdos trabalhadores. Essa politizacédo
acontecia através de outra luta, que se dava menterecondmico (melhores salarios,

movimento contra a carestia) e esta, para ter socpeecisava derrotar o regime militar.

Desse ponto de vista, a combinacéo de regime miliso predatério da forca de

trabalho, regime fabril despético, de um lado, eud® disposicdo bem clara dos
sindicalistas para superar esses limites a cidaddeiocratica dentro e fora das
fabricas, de outro, deu origem ao sindicalismo h&gemdnico no pais e que teve
papel importante na renovacao da estrutura sindical modernizacéo das relacbes
industriais [...]. (CARDOSO, 1999, p. 36).

E interessante observar que a ascensdo do sisdicabrasileiro ocorre exatamente

no momento em que 0 movimento operario internatjpassa por uma seéria crise:

Ha consenso, entre os analistas do sindicalismamiyme que a década de 1980
foi critica para a acao sindical no ocidente. Cawehas ao que a Escola Francesa da
Regulacdo denominou os Trinta Gloriosos, isto éarass entre o fim da Segunda
Guerra e a metade da década de 1970, as medigagatiga dos sindicatos cairam
em toda parte, com destaque para as taxas de grdeefiliacdo sindical. [...] a
globalizagdo, o que quer que signifique, esteve,(itimos anos, na base da maioria
das explicacdes das correntes. [...] Em outrasygalaa crise atual do sindicalismo
ocidental teria relacdo com a reestruturacdo indlistom transices no mercado
de trabalho e com mudancas ideol6gicas no ambigsteuais atuam os sindicatos,
ao lado do enfraquecimento dos Estados-Nacdo eiadabilidade para sustentar
servicos de bem-estar, a causa da globalizacadRRC*SO, 2003, p. 24).

Neste mesmo sentido Alves (2000, p. 113) afirma que

S80 acontecimentos que caracterizaram um Bras#ésgeranca, que, entretanto,
inseria-se num cenario mundial nada promissor - umdimlizacdo do capital
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avancava nos paises capitalistas centrais, impalda pela politica neoliberal

(ALVES, 1999). Nesses paises, assistiamos a ursa do sindicalismo e dos
partidos de esquerda. O Brasil, um pais capitalisf@ortante na geopolitica do
"Terceiro Mundo", nos anos 80 estava por fora daarardem mundial capitalista

instaurada pela globalizacdo. O que viria a sequig anos 90, seria a grande
sincronia histérica da ordem capitalista no Brasin o que ocorria 14 fora,

inserindo-se, de modo dependente (e subalterna)umalializacdo do capital sob o
signo das politicas neoliberais [...].

Para Cardoso (2003), “a década de 1980 foi de diagéara o sindicalismo no
capitalismo avancado”, mas no Brasil, “aquelesnfoemnos de eficiéncia e eficacia da acao
representativa e organizativa sindical”. Esta g#iogpode ser verificada pelo crescimento do
namero de sindicatos no periodo compreendido 88 e 1989, que foi em torno de 50%.

A tragédia do sindicalismo internacional referidar Cardoso decorre, segundo o
autor, da crise do modelo de acumulagcéo capitdbiasada no Fordismo/Taylorismo e na
inovacgao tecnoldgica que ocorre a partir da priameietade da década de 1970.

Antunes ao analisar a crise, salienta que:

Como resposta a sua proépria crise, iniciou-se uotgsso de reorganizagdo do
capital e de seu sistema ideolégico e politico amidacéo, cujos contornos mais
evidentes foram o advento do neoliberalismo, comrigatizacdo do Estado, a
desregulamentacdo dos direitos do trabalho e aatgagem do setor produtivo
estatal, da qual a era Thatcher - Reagan foi acegio mais forte; a isso seguiu
também um intenso processo de reestruturacdo ahugio e do trabalho, com
vistas a dotar o capital do instrumental necesgmia tentar repor os patamares de
expansao anteriores. (ANTUNES, 2000, p. 31).

A reorganizacdo do sistema capitalista € a resppata a crise do modelo de
acumulacéo vigente no pos-guerra. Essa reorganizegéhecida como neoliberalismo, nada
mais é do que a retomada, em outros patamareheatalismo classico anterior a crise de

1929, com a retirada do Estado das funcdes deagubda economia e do sistema produtivo.

Aceito amplamente a visdo de que o longo periodexgansdo do pds-guerra, que
se estendeu de 1945 a 1973, teve como base unmtmdg praticas de controle do
trabalho, tecnologias, habitos de consumo e cordggfies de poder politico-
econdmico, e de que esse conjunto pode com razdchsenado de fordista-
keynesiano. O colapso desse sistema a partir de ihiou um periodo de rapida
mudanca, de fluidez e de incerteza. (HARVEY, 1$09,19).
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Ainda sobre a crise do fordismo, Harvey (1999,40)Miz que:

A profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo ctampetrdleo, evidentemente
retirou 0 mundo capitalista do sufocante torpor“estagflacdo” (estagnacédo da
producéo de bens e alta inflacdo de precos) e pdm@vimento um conjunto de
processos que solaparam o compromisso fordistacdrseqiiéncia, as décadas de
70 e 80 foram um conturbado periodo de reestriioragconémica e de
reajustamento social e politico.

O neoliberalismo provoca uma nova onda de globglizao outro movimento € a

expansdo do imperialismo. Na onda da globalizagdmperialismo vai adentrando aqueles

espacos do planeta, quer seja a economia, tesgt@i culturas em que ainda ndo havia

adentrado.

Na década de 1980, configurou-se uma nova situat¢@macional [...]. Os lucros
entraram em declinio nos paises centrais: esseté®reno que levou a burguesia a
unificar-se em torno do neoliberalismo. As assdigagpatronais européias e norte-
americanas iniciaram uma cruzada contra os direlts trabalhadores de seus
paises e contra o desenvolvimento tecnoldgico désep da periferia. As grandes
poténcias imperialistas trataram de articular, eovas bases, suas areas de
influéncia. [...] A burguesia imperialista vislunglor no neoliberalismo a via para
contrariar, gracas a supressdo de direitos dosltadores e ao retrocesso no
capitalismo periférico, a tendéncia decrescentdada de lucro, mas, isso nao
significa que, apenas por esse fato, o neolibenalideveria sair vitorioso. Foram
condicdes histéricas gerais do periodo que viawdim a ofensiva burguesa e
imperialista, motivada pelo descenso das taxasate.|(BOITO, 1999, p. 115-116).

O primeiro governo no mundo ocidental com uma fdataa neoliberal a vencer uma

eleicdo é Margareth Tatcher, na Inglaterra em 18#n9.1980, Ronald Reagan é eleito nos

EUA seguido de Khol em 1982 na Alemanha. A diregmliberal chega ao poder no pais
modelo do Estado de Bem Estar Social, a Dinamaora, Schluter em 1983 (ANDERSON,

2008, p. 11). A partir dai, 0 modelo neoliberalrstala e comeca a se constituir como forma

hegemonica no mundo todo. No Brasil isso sé acentdcanos depois, quando Fernando

Collor de Melo assume a Presidéncia da Republidzstisuido por Itamar Franco, seguido de

Fernando Henrique Cardoso, com todas as caraiasisto neoliberalismo: privatizagdes,

subtracdes de direitos, diminuicdo de orcamenta patiticas publicas, enxugamento de

liquidez, abertura de mercado, ataque aos dirdibsstrabalhadores, reforma da previdéncia,

etc.

Essas mudancas afetaram diretamente os trabalkatmren modo geral: seja com o

desemprego estrutural provocado pelo novo sistemapelo desemprego conjuntural



44

decorrente das crises ciclicas da economia, alérediggdo da remuneracao e flexibilizacdo
das relacdes de trabalho.

Os padrdes de emprego atuais sdo menos estav@imai$ jornadas reduzidas. As
taxas de rotacdo aumentaram, a estabilidade ncegmpiiminuiu e registra-se uma
exploséo de formas ndo tradicionais de empregmpdeparcial, contratos de curto
prazo e trabalho autbnomo. [...] De forma semethard sistemas de determinacao
do salario também estdo mudando. [...] Em vistaateslteracdes nos padrées de
emprego e remuneracdo, verifica-se que a naturezaoeganizacdo do trabalho
mudaram. As formas tayloristas de organizacdoalmatho estdo sendo substituidas
por sistemas alternativos embasados em equipesulosr de qualidade e
trabalhadores polivalentes. (LOCKE, 1999, p. 209).

Os sindicatos, que vinham de um padrédo de orgdiuzhaseado na estabilidade,
proporcionado pelo Estado de Bem-Estar Social gpassenfrentar dificuldades com a nova
situacao perdendo forca organizativa e represeittatie na medida em que os trabalhadores
passam a competir entre si nos locais de trabathduncdo da remuneragcao por desempenho
e da nova divisdo do trabalho sem hierarquia (LOCK®&99, p. 209). Na base dessas
mudancas esta o contrato temporario de trabalhteresirizacdes, a flexibilizacdo das leis
trabalhistas, permitindo aos empregadores um naaluitrio, isso leva a urfdeclinio no
poder e influéncia dos sindicatos em quase todasag®es industrializadas avancadas”
(Idem, p. 213).

Antunes (2000, p. 52-53) contribui para este dehatgestacar que:

[...] é possivel dizer que o padrdo de acumulalggdvel articula um conjunto de
elementos de continuidade e de descontinuidadeagalkam por conformar algo
relativamente distinto do padréo taylorista/forisdte acumulagéo. Ele se
fundamenta num padréo produtivo organizacional cadiegicamente avancado,
resultado da introducdo de técnicas de gestaorda € trabalho proprias da fase
informacional [...] do trabalho em equipe, das Ut de producéo” [...] além de
requerer, ao menos no plano discursivo, o “envadwitn participativo” dos
trabalhadores, em verdade [...] trata-se de umepsacde organizacdo do trabalho
cuja finalidade essencial, real, é a intensificagdée condicbes de exploracédo da
forca de trabalho, [...] desregulamentacdo enorosediteitos do trabalho, que sao
eliminados cotidianamente em quase todas as padotesundo onde ha producgéo
industrial e de servicos; aumento da fragmentag&aterior da classe trabalhadora;
precarizacdo e terceirizacdo da forgca humana qabaltra; destruicdo do
sindicalismo de classe e sua conversdo num sisiigaldocil [...] seu avanco
tecnolégico, sua capacidade de extracdo intenddicdo trabalho, bem como a
combinacédo de trabalho em equipe, os mecanismdssivolvimento, o controle
sindical, eram vistos pelos capitais do Ocidentacama via possivel de superacao
da crise de acumulacéo.

E como esses acontecimentos se processam em SamtadCSul? Como abordado

anteriormente, a cidade vive em 1985 suas prima&xkperiéncias grevistas, e, além dos
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professores, que ja haviam feito greves longass ch#as categorias vivem essa experiéncia:
0s vigilantes e os bancarios. Percebe-se também quovimento sindical em Santa Cruz do
Sul mantinha uma estrutura, administrativa e paljtsem alteracdes. Essa era a estrutura
existente, possivelmente, desde a criacdo doscaiboedi no municipio e que permanece, em

boa medida, até os dias atufis.

1.4.1 Os pedreiros do Novo Sindicalismo

Se 1985 é marcado pelas primeiras greves na cid886,também vai ser um ano de
muito debate sobre as questdes que envolvem &aoetapital e trabalho. A eleicdo para a
direcdo do Sindicato dos Bancarios acontece nefleta greve de 1986: a oposicdo vence as
eleices com 78% dos vofbsEssa eleicdo é importante porque vai influenciairas

categorias a seguirem o mesmo camifiho.

A posse da nova diretoria coincide com o iniciocdmpanha salarial (data base é
setembro) depois de um processo eleitoral cheiactsacdes e de tentativas de frafjde
tanto que as elei¢des, inicialmente marcadas gade 2unho sao transferidas e ocorrem em 7
de julho de 1986. Em 7 de agosto, dia seguinte ssepaa diretoria, aconteceu uma
paralisacdo de adverténcia dos empregados da Eao@dmica Federal, de uma hora. Essa
paralisacédo foi marcada por distribuicdo de matedaexplicacdo dos empregados do banco
aos clientes, fazendo notar aos mesmos as condiedeabalho, a insatisfacdo em relacéo a
empresa e a necessidade de melhorar as condigdegugapudessem prestar um atendimento
ao publico com mais qualidadeEm setembro, a categoria decide entrar em grest. E

decisdo acontece em uma assembléia, com a preted8 bancarict.

3 |sso n&o quer dizer que n&o tenham ocorrido disgoiportantes com o setor econdmico e que segerties
ndo tenham sofrido retaliacbes, como no caso dsidemte do Sindicato da Alimentacdo que chegoura se
recolhido ap6s o golpe militar, mas logo liberado.

4 Ata de apuracdo das eleicdes para a diretoriairdticito dos Bancérios de Santa Cruz do Sul dddide
julho de 1986.

“ Entrevista n°. 1 com André Beck, realizada em 2/208.

® Gazeta do Sul (28/06/1986; p. 12; 08/07/1986; p588/1996, p. 4).

47 A paralisacdo realizada dia 07 de agosto de 1886s empregados da Caixa Federal, tinha como gitop
protestar contra o plano de ajustes anunciado ¢edggdo da empresa. Gazeta do Sul (07/08/1986, p. 4
08/08/1986; 16/08/1986, p. 4).

8 Gazeta do Sul (11/09/1986, Capa).
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Uma greve que chamou a atencdo nesse ano foiteatbathadores na construcao civil
em Santa Cruz do St.Em resposta & radicalizacéo do setor empresa&@hagociacdes
com a categoria, em nao atender suas reivindicegg@lagais e de melhorias das condi¢cfes
precarias de trabalho, apoiados pela Federac&ddrdbalhadores na Construcéo Civil do RS,
0S pedreiros, serventes, ferreiros e carpintei@sidade seguiram o exemplo de outras
categorias e cruzaram os bratdSegundo Doribio Grunewald[...] ndo se conseguiu fazer
uma negociacdo ampla com o sindicato patronal pafé intransigéncia como eles sempre se

comportaram, essa que ¢é a verdade”

Ainda segundo o entrevistado, em termos propor@prfai a maior adesédo de

trabalhadores a uma paralisacdo ocorrida na cidade.

[...] onde, de 1.400 trabalhadores, por 22 diao@gou a Praca da Bandeira
diariamente numa média de 1.000 a 1.200 trabalkadiquer dizer que, nunca na
histéria do Movimento Sindical em nossa regido, e déggo no Brasil nos
conseguimos juntar esse nimero de pessoas enmd@uma movimento [..J

Para solucionar o impasse, Doribio Grunewald redai@ foi preciso usar de outras
artimanhas para furar o bloqueio imposto pelas regsiempresas do setor nas negociacoes,
estabelecendo, por exemplo, acordos individualgumas empresas comecaram a conceder
as vantagens que se buscava entédo se fazia negesiacse excluia aquelas empresas, e 0
movimento foi enfraquecendo até que acabou terrdmanmovimento como todo [}, e
aos poucos os trabalhadores dessas empresas foltande ao trabalho e forcando as demais

a aceitarem os acordos firmados com as primeiras.

9 Uma observacdo que me parece importante saliéntarde que as noticias dessa greve invariavelmente
aparecem na pagina destinada a noticias policialthal Gazeta do Sul. Edi¢gdes de 25/09 e 29/66/19
0 “Greve na Construcéo Civil tem 70% de ades&ozeBado Sul (30/09/1986, capa).
*1 O Sindicato contava com a assessoria juridicalitiqaode Doribio Grunewald. Advogado trabalhistam
atuacao na assessoria de varios sindicatos déhimabaes no municipio e com destaque na sua atyeéica
como vereador eleito pelo PMDB e depois pelo PThdBoeu a Deputado Federal em 1986 e a prefeito em
1996 pelo PT. Polémico, adotou sempre uma postireodfronto com o empresariado e de radical dafasa
classe trabalhadora, chegando a desacatar um qutzadalho que decretou sua prisdo, fato esse atedgr
repercussdo na cidade fazendo com que a OAB IoEaferisse para resolver o impasse. O fato curiesse
episédio é que o juiz do trabalho e presidenteudtajlocal era seu compadre e amigo pessoal, agnizssh
abalada por causa do desentendimento. Gazeta @a8%0b/1985, Capa). Mais tarde, o juiz do trabababou
revendo a prisdo do advogado que o acusa de wmtafasta-lo da defesa de seus clientes, os teatmaks.
Gazeta do Sul (30/05/1985, p. 5).
Z Entrevista n° 4, com Doribio Grunewald, realizada22/04/2008.

Idem.
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Além dessas duas greves, que foram realizadas @simensidade e representaram
uma referéncia quando se analisa a mobilizagaotrdbalhadores em Santa Cruz do Sul,
outras paralisacfes ocorreram e fazem parte delsde atividades sindicais que mudaram o
perfil do movimento sindical na cidade. Uma degpases foi a dos professores das escolas
particulares, principalmente dos Colégios Maua e Béiz, que fazem uma curta greve
reivindicando indices mais elevados de reposicBuial Essas greves estdo dentro de uma
mobilizacdo estadual da categoria, e também, a @redos bancarios de Santa Cruz, € no
momento de mobilizacdo que surge uma chapa degdpokgada a CUT. S6 que nesse caso

o Sinpro (Sindicato dos Professores de Escolag®lar), € um sindicato de base estadual.

Em 1986 acontece uma greve geral comandada pelaeGL3T. Pela primeira vez os
sindicatos locais se dispdem a discutir a posddile de adesdo a Greve Geral que esta sendo
convocada pelas Centrais Sindicais. De acordo cotiicias veiculadas na imprensa local,
vérias plenérias e reunidéssdo feitas e definem que cada sindicato deve canvoma

assembléia para o dia 10 de dezembro, para denidivbre a ades0.

Os resultados das assembléias, na sua maioria) fofavor da Greve Geral:

* Alegando falta de clareza nos objetivos da grevaresidente do 18° Nucleo do
CPERS comunica a decisao dos professores estgdlaindo participacado da Greve
Geral®®

* A diretoria do Sindicato da Construcdo Civil e Mirio é a favor, mas ndo obtém
quorum na assembléia e transfere a decisao;

« O Sindicato dos Bancarios, com a presenca de Htnltadores define pela
participacdo na greve por unanimidatle;

* Com a participagédo de 108 trabalhadores, o SiraaatAlimentacdo e Fumo, decide
pela adesad

» Sindicato dos Metalurgicos, com 80% dos votos dogabalhadores que participam

da assembléia, decide pela adeS3o;

** Gazeta do Sul (06/12/1986, p. 8).
% Gazeta do Sul (09/12/1986, p. 6).
% Gazeta do Sul (11/12/1986, capa).
" |dem.

%8 |dem.

%9 |dem.

€0 |dem.
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* Com a unanimidade dos 50 trabalhadores em assambl8intravestuario define que

n&o vai aderir & grevé:;

O Sindicato dos Comerciarios, com a maior partgdpanas assembléias realizadas
entre os sindicatos (350 trabalhadores), decide@maderir a paralisacdo. Em declaracéo ao
jornal Gazeta do Sul o presidente dos comerciaedara que “a categoria considera o
momento impréprio para a paralisacio’Posicdo semelhante j4 havia sido manifestada,

inclusive alegando o “momento inoportuno para ézagho da greve geral”, na paralisagcéo
do dia 21 de junho de 1983.

O que se verifica € que a Greve Geral teve umadusEcussao na cidade, no entanto
com pouca adesao dos trabalhadores. Mesmo os &ipglique aprovaram a adesao nas

assembléias ndo conseguiram mobilizar suas catsgo sentido de paralisarem as
atividades.

O Jornal Gazeta do Sul, na edigdo do dia 13 dendmpede 1986, faz a seguinte
chamada para a matéria de capa: “Dia Nacional dalissdo em Santa Cruz: Greve sem

incidentes e com poucas adesfes.” A matéria quessbg que:

O dia de ontem foi tranquilo em Santa Cruz. Efetigate, 0 movimento grevista
decretado pela CGT e CUT ndo encontrou respaldo jaos trabalhadores locais,
que preferiram comparecer até seus empregos comadsetivesse acontecendo,
contrariando de certa forma, a vontade de muitadictos que tinham decidido dar
apoio a mobilizacdo. Por parte dos organizadoressallo positivo foi a
conscientizacdo da populacdo em geral que, segiisderam, tomou pé sobre as
perdas acarretadas pelo Plano Cruzado. (GAZETA DD, $3/12/1986, capa).

As maiores adesdes ocorreram no setor do fumanertacdo. Segundo a direcédo da
CIA de Fumos Souza Cruz, em entrevista a impre33# dos trabalhadores de um setor
especifico pararam. De acordo com o relato do egeafite do sindicato Raul Litjohann, a

paralisacdo ocorre de uma forma espontanea, mute por conta de uma inconformidade

®1 Ata de assembléia geral do Sindicato dos Trabaleadnas Industrias do Vestuério de Santa Cruzutio S
realiza em 10 de dezembro de 1986.
%2 Gazeta do Sul (11/12/1986, capa).
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dos trabalhadores daquele setor em relagdo adlidiskl categoria, que ndo se resolvia, do
que pela mobilizacdo do sindicato para a grevd.gera

A outra empresa a acusar uma paralisacdo importenteeus trabalhadores foi o
Frigorifico Excelsior (a dire¢cdo da empresa infoungoie 54% dos trabalhadores deixaram de
trabalhar no dia 12 de dezembtdEssa foi a maior ades&o de trabalhadores & Grexa G
em Santa Cruz do Sul. Os Bancarios praticamentepag@aam e o setor de metalurgia

também nao registrou paralisacoes.

As justificativas dos dirigentes para a baixa ades® as mais variadas. Dentre os que
tinham decidido em assembléia a sua adesao, osrimnustificam que a categoria havia
saido em outubro de uma greve desgastante e qusspass trabalhadores ndo atenderam o
chamado do sindicaf3.Ja entre aqueles que definiram pela néo ades&ve, @ sindicato
dos trabalhadores na construcéo civil, por exentplmpém expressa o mesmo argumento -
optou-se pela ndo participacdo na paralisacéo, rdewia pelas centrais sindicais em funcao

do desgaste sofrido na greve da categoria em autubr

A falta de participagcdo dos trabalhadores na gréemonstra que o nivel da
consciéncia de classe dos trabalhadores aindaam@ Por outro lado, a organizag&o sindical
ainda é débil nesse sentido e se organiza nos shaloigorativos da estrutura sindical
Varguista. As Centrais Sindicais, principalmenteC®T, ainda ndo tem uma maior

participacédo nos debates e na construcéo sindicall |

As direcbes sindicais por seu turno sdo as mesraagdédada anterior e estdo
acomodadas em seus cargos e acostumadas ao modgioditalismo de colaboracédo de
classe que imperou durante o regime militar. A e&ceera o Sindicato dos Bancarios, que
nesse mesmo ano tinha elegido uma diretoria cofit peosicionista®®

Mesmo considerando a baixa adesdo a Greve Gerdicase uma mudanca de

postura em relagdo a esse tipo de movimento pte daralguns sindicatos. O Sindicato da

% Raul Lutjohann participou da diretoria do Sindice Alimentacdo e em 1990 comp6s a chapa de @moaic
direcdo. Foi candidato a Deputado Estadual pelbd®aios Trabalhadores em 1986 e candidato a Veread
1988, atualmente é advogado. Entrevista n° 9 counh [R#johann, realizada em 04/07/2008.

% Gazeta do Sul (13/12/1986, capa e p. 6).

%5 André Beck em entrevista a Gazeta do Sul na edieak8/12/1986, p. 6.

% Ver capitulo I1I.
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Alimentacdo, ao contrario da greve geral de 1988,1886, ndo s6 se manifestou a favor
como participou junto com outras entidades querozgaam ou tentaram organizar a greve
em Santa Cruz do Sul, com chamada de assembl¢ieoeagdo da proposta de adeséo ao

movimento.

A transformacdo estd no fato de que os dirigentdgach de ser refratarios aos
movimentos nacionais dos trabalhadores e passaronapanhar, ou, ao menos, a discutir a
possibilidade de acompanhar as manifestacoes eqat®correm em nivel nacional. Se a
greve fracassou em seu intuito de mobilizar umandgamassa de trabalhadores para
posicionarem-se contra as medidas do governo, ®Istiesesso por ter plantado uma semente
em um solo fértil. E importante considerar que &aBtuz do Sul é uma cidade de porte
médio e com grande numero de trabalhadores naudsaaa, na industria, no comércio e no
setor de servigos, mas com pouca ou quase nenhivita@e sindical que mobilizasse os
trabalhadores na busca de seus direitos.

Se no ano anterior a greve dos bancéarios marcat@iad do movimento sindical em
Santa Cruz do Sul é em 1986 que se afirma defamtente 0 novo momento da organizacéo
dos trabalhadores na cidade. O Sindicato da CaéastrGivil, embora n&o tenha permanecido
entre aqueles que organizam a CUT no municipionbatese afastado do caminho do
sindicalismo surgido no ABC paulista no final dows 1970, € uma referéncia importante

para a consolidacdo desse novo momento da videaima cidade.

O ano de 1986 tem essa marca de afirmacéo de uonnmewiento na organizacdo dos
trabalhadores e de um maior protagonismo de su@mees de classe. O ano seguinte vai ser
o marco fundamental no que diz respeito a ades&otddalhadores aos movimentos
empreendidos pelos seus sindicatos. E, mais umaeeatestaca a presenca do Sindicato dos
Bancérios e do CPERS, sendo os “pontas de langaadenobilizacdes.

Destacam-se também, no ano de 1987, outras caegoomo comerciarios e
rodoviarios. Em fevereiro j& acontece a eleicddsimicato dos Comerciaritls onde pela
primeira vez na histéria ocorre uma disputa pelecdio da entidade. A disputa desse

sindicato é também fruto de uma mobilizacdo na eaing salarial em fins de 1986, onde um

" Gazeta do Sul (07/02/1987, p. 2).
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grupo de trabalhadores faz o enfrentamento deas@dsembléias, questionando a conducao
da campanha salarial feita pela direC&@ eleicdo foi vencida pela chapa de situacéo,
considerada pelos sindicalistas que estavam apwiaraposicdo como a chapa dos patrbes
como relata Gilberto Saraiado Sindicato dos Metallirgicd$,“O Afonsé* foi o cara
bancado pelos patrGes, como ia ter oposicao, unapaldo PT, os patrbes botaram dinheiro,
depois o ‘Afonso virou o cocha™

Outra eleicdo que ocorreu foi a do Sindicato dodaMegicos, onde uma chapa
identificada com o PT e a CUT disputa e vence eig@s’”? No entanto, embora sendo muito
importante, essas duas eleigcdes apenas se insccevemmais um entre outros elementos de
igual relevancia para que o movimento sindical ssanizense passe a figurar no cenario
sindical do estado. Entre as situa¢cdes mais impedaa que recebe maior destaque é o novo
Plano Econémico que, segundo a visdo dos lidemdgais da época, promove mais arrocho
salarial e exige mais dos trabalhadores, que seelpem como os pagadores da conta dos

desacertos e dos mal sucedidos planos econdmiptenitados no pais.

O Plano Cruzado Il sofre sérias contestacdes desee anuncio pelo governo. Ja no
més de janeiro o Sindicato dos Bancarios anungiebabilidade de paralisar as atividades
em marco por conta da discussdo a respeito de epwsicdo salarial semestfalOs
professores estaduais, por sua vez, também apgaema possibilidade de comecar o ano
letivo com mais uma greve. Bancarios e magistéstadeial realizam em 1987 as maiores

greves de sua histéria até o momento.

A greve dos bancarios tem duracao de 10 dias (2Mateo a 03 de abril), com 90%

de adesdo em Santa Cruz do Sul. Caracterizou-sitpasas mobilizacbes e atos na Praca

% Entrevista n°. 6, Olgario Vogt realizada em 072088.

% Gilberto Saraiva Presidente do Sindicato dos Megatos de Santa Cruz do Sul. Saraiva assumiuraetoda
do Sindicato logo apo6s a eleigdo de 1988 em umaleonentacédo da diretoria no cargo de vice presidéim
1990 rompeu comandou uma oposi¢do cutista a essaandirecdo sendo eleito presidente do sindicaib. F
presidente da Unido das Associa¢des de MoradorBsid® de Santa Cruz do Sul, presidente da Asgéoide
Moradores do Bairro Verena. Atualmente é presiddnt€onselho Municipal de Saude, cargo que ja exerc
por diversas vezes.

‘% Entrevista n°. 3, Gilberto Saraiva realizada ef4/2008.

" Afonso Schwengber presidente do Sindicato dos mmém®s de Santa Cruz do Sul e Regido. Afonso faz
parte da diretoria do sindicato desde a gesta@oueca em 1984, em 1987 assume como president&9&sn
concorre a vereador pelo PSB ficando como primmigpdente, por ocasido da eleicdo do titular, Sévtpoaes
que ja estava no PTB, a Deputado Estadual em 2980s0 assume como titular na Camara de Vereadares.
2008 concorreu a prefeito pelo PSTU.

2 Gazeta do Sul (27/08/1987, p. 3).

3 Gazeta do Sul (05/03/1987, p. 3).
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Getulio Vargas, a maioria dos bancos se localizgonaximidades daquele espaco da cidade.
Nos bancos privados, a paralisacdo € quase tqtahaa uma parcela dos bancarios do
Bradesco e do Banco Real ndo aderiu a greve. Nm®bgublicos, Caixa Econdmica Federal
(CEF) e Banco do Brasil a paralisacao foi total Bamco do Estado do Rio Grande do Sul

(BANRISUL), apenas os gerentes e cargos comissampermaneceram trabalhariéio.

O magistério estadual paralisa as atividades paii&5, o que significa a maior greve
da histéria da categoria até o momento. Em terne@adesdo também € uma das mais
significativas, com 95% da categoria paralisadosusive com um numero significativo de
professores lotados na 62 Delegacia Regional ded€édn. Mais uma vez, os professores
recebem manifestacbes de apoio a sua mobilizagapradicamente todos os sindicatos de

trabalhadores do municipio, como ja havia ocoreidooutros momentds

Junto com a greve dos bancarios e do magistéraduest aconteceu a greve dos
trabalhadores no transporte coletivo intermunicigaésa greve atingiu propor¢cdes nao
esperadas pelos organizadores, tendo a adesaotgtzsios trabalhadores dessa catedoéria.
A mobilizagdo contou com a lideranca de Aldorinoldfiers, uma das grandes liderangas
sindicais que surgiram no periodo e que, mais taaleoncorrer a vereador pelo PT.

Ainda em 1987, outras greves importantes ocorredaias delas no setor publico: dos
agentes da policia civil e dos trabalhadores dacifnb estadual. Os trabalhadores do
judiciario paralisaram duas vezes nesse ano. Agmangurou cinqienta dias, de 8 de abril a
28 de maio e a segunda, ja no final do ano, tevee dumacado de seis dias.f&@o inédito, no
estado e conseqiientemente em Santa Cruz dd fSulo nivel de adesdo & paralisacao,

inclusive dos juizes.

No setor privado, aconteceu a paralisagcao dos guofes particulares. O SINPRO-
RS, Sindicato dos Professores Particulares do Riode do Sul representa os professores de

escolas e universidades da rede privada e comandwmbilizacdo. Foi a primeira greve a ser

" Gazeta do Sul (28/03/1987, p. 6).

> A pauta de reivindicacdes era: Garantia do PlanGatreira; ndo discriminacédo dos aposentadosniigde
emprego aos contratados até a promulgacdo da @agdti Federal que previa a estabilidade a esses
professores. Disponivel em: <http://www.cpers.cafpdrtal2/historia/3-greves.pdf>. Acesso em: 222088.

® Gazeta do Sul (06/06/1987, p. 11).

" Gazeta do Sul (23/06/1987, p. 6).

8 Gazeta do Sul (31/12/1987, caderno retrospectiva).
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decretada pelos professores por essa categoriarafigacdo durou 18 dias, de 25 de abril a
12 de maid? Em Santa Cruz do Sul, a paralisacdo foi timidan adesdo de alguns
professores das Faculdades Integradas de Santal@€®ual (FISC) e da Escola Educar®se.
Nesse mesmo ano, em outubro, durante o Congressategoria foi criada a Delegacia do

Sindicato no municipio.

Em 1987, aconteceu outra greve geral, convocadas p€entrais Sindicais.
Diferentemente das outras, teve uma adesao sapnic dos trabalhadores de diversas
categorias profissionais. A paralisacdo, comandselas centrais sindicais, aconteceu em
junho daquele ano e contou com o envolvimento dewv&indicatos, mesmo daqueles que

ndo estavam filiados a nenhuma ceritral.

Sindicatos como o dos trabalhadores na industrigedtuério, que na greve geral de
1986 tinha decidido pela nédo participacdo no momimeagora optam pela paralisa¢éo,
comerciarios da mesma forma. Conforme um dos astaels, o presidente do Sindicato dos
Bancarios, os trabalhadores do setor do vestuar® ageriram a greve estavam mais
concentrados numa empresa de confec¢cOes conhemma Arcal. Essa empresa vinha
apresentando dificuldades e seus trabalhadoregaastdescontentes, principalmente pelos

seguidos atrasos no pagamento dos salarios.

Comecamos os piquetes no distrito industrial, fdaefalas na frente das fabricas,
chamando os bancéarios os comerciérios, enfim, mentamos a cidade toda. Todo
o pessoal da confeccdo, que era a Arcal, a PitmoC@ maior foco de
descontentamento estava na Arcal, nossa maior@afi@sali. Tinhamos umas 500
pessoas na passeata, vindo em direcdo ao centoidade. A Brigada Militar
acompanhou a passeata, olhando perplexa, porqueanerpanelaco, as pessoas
foram convidadas a trazerem suas panelas e protesta

Segundo noticia publicada na imprensa local, noddiaparalisacdo muitos atos,
caminhadas e manifestacdes aconteceram fazendgu®m movimento parecesse maior do

que realmente eta Porém, o movimento ndo passa em branco quanéac@co da classe

9 0 acordo com o Sindicato de EstabelecimentosdRiates de Ensino, Sinepe/RS, ndo avancou muite asia
negociacdes por escola chegaram a reajustes d2ae

8 Gazeta do Sul, (30/04/1987, p. 8 e 9).

81 Gazeta do Sul (18/08/1987, p. 6).

8 participaram da assembléia que decidiu pela adges@mvimento nacional, 66 pessoas que votararardef
unanime a favor da participacdo da categoria naeggeral. (Ata da assembléia geral do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria do Vestuario de Sania @ Sul em 17 de agosto de 1987).

8 Entrevista n°. 1 André Beck.

8 Gazeta do Sul (22/08/1987, p. 14).
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patronal, principalmente dos representantes dastds] que fazem pressdo sobre os
trabalhadores do comércio e provocam um debateicpllgom os representantes dos
trabalhadores. Esse debate vai deslizar para oaalop ataques pessoais e apelo dos
empresarios para que seus empregados ndo adedssemvimento. O principal argumento

era que tinha somente finalidades politffas, como esse argumento nao foi suficiente,

foram utilizadas ameacas de demissées e cortdatosa’

Os jornais apresentam notas de repudio dos emmeséntra as entidades sindicais
e, fundamentalmente, contra o Sindicato dos Codrwsi apontando para o
descontentamento com a nova direcao do sindica&ofaga eleita em fevereifoSegundo os
empresarios, essa diretoria estaria quebrando natigdo de mais de vinte anos de convivio

fraterno e cordial entre trabalhadores e empreegaéfor

Em nenhum outro momento houve tamanha movimentdg&otrabalhadores na
cidade, ainda que Santa Cruz do Sul seja um pdlastrial. Pela primeira vez é possivel
perceber o alinhamento dos trabalhadores urbanosnuloicipio e de suas entidades
representativas, com 0os movimentos nacionais. Eanéo fosse uma paralisacdo de grandes
proporcdes ela é significativa, pois coloca as tf@ssnacionais dos trabalhadores no debate
do dia e a cidade no mapa do movimento sindicailbreo.

O jornal Gazeta do Sul em sua edicéo de final dedanl987 definiu como “0 ano das
greves em Santa Cruz”, chegando a merecer destamuwaderno Retrospectiva Andal.
Nessa retrospectiva, o jornal relembrou os pringipaovimentos dos trabalhadores,
confirmando assim a importancia das mobilizacdesgeanto essa situacéo era nova para a
cidade.

Uma situacdo que parece concorrer ativamente pes@ e&escimento € o debate
promovido pelas entidades sindicais em torno daan@Genstituicdo, que vinha sendo

discutida pela Assembléia Nacional ConstitutAtessas discussdes aproximam os sindicatos,

8 Gazeta do Sul (20/08/1987, p. 6).

% Os sindicatos que participaram da paralisacdorfazedenuncia através de uma nota paga no JornatadGaa
Sul. A referida nota foi publicada pelo jornal rigima 8 da edicéo do dia 25/08/1997.

87 Sobre a eleicéo aqui referida ver o capitulo I11.

8 Gazeta do Sul (12/12/1987, capa).

8 Gazeta do Sul, (31/12/1987, caderno retrospectiva)

0 Gazeta do Sul, (17/10/1987, p. 9).
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que cogitam a criagdo de uma associacao intersingioposta ja abordada em reunido entre
dirigentes sindicais em 1985 e que sera incorpofala presidente do Sindicato dos

Bancarios*

1.5 Os servidores publicos municipais e o direitoedgreve

Os servidores publicos municipais, que até entdm figuravam na organizacao
sindical, comecaram a aparecer em 1988. N&o figama@nquanto categoria organizada em
sindicato, mas de alguma forma ja se manifestaatiavés de suas associacdes, como a dos
professores municipais, criada em 198Entretanto, € a partir de 1988 que a associacao
comeca a atuar de forma mais significativa, corateareivindicatério, assumindo de alguma

forma o papel sindical.

O servidor publico até aquele momento nédo tinhaitdira sindicalizacdo e, por
conseguinte, ndo tinha direito a fazer greve. Ediestos somente foram garantidos com a
promulgacdo da Constituicdo Federal em 05 de ontdérl988. Até entdo, o Executivo das
trés esferas dispunha da prerrogativa de decidinocoquando e de que maneira 0sS
trabalhadores do setor publico executariam o sdalino e como seriam remuneradfos.

A atuacdo da Associacao dos Professores Muniofpaiganizada enquanto ocorre o
debate sobre o plano de carreira do magistériol @86 e 1987¢ Ja em 1988, a associacao
passou a ter uma agdo mais incisiva nas questddsass, principalmente em relagdo a
reposicao salarial, foi quando se iniciou a disgosda transformacdo da associacdo em

sindicato, na expectativa da aprovacéo dessediraiConstituicao.

> No dia 22 de margo de 1985, sob a presidénciaée Rauber, presidente do Sindicato dos Metal(sgieo
Santa Cruz do Sul, dirigentes de varios sindicdtssutiram a possibilidade da criagdo de uma asg@cique
congregasse todos os sindicatos da cidade. Nodémemto dos mesmos, essa entidade daria um maier pe
organizacdo e forca nas suas reivindicacBes. Suggae momento a discussdo da Intersindical queevai
concretizar alguns anos mais tarde sob a liderdogaindicatos ligados a CUT, principalmente oBiascarios.
(Gazeta do Sul, 28/03/1985).

2 Embora a associacéo desse inicio as atividadesrd® sindical de uma forma mais efetiva em 198&nj
1986 aparece nas discussdes em torno da propoptarsede carreira apresentada pelo Executivo Npalie
em debate na Camara de Vereadores. Riovale J(0B&0/1986). No mesmo ano os professores em a&amb
criticam o plano de carreira proposto e chegam mitada possibilidade de uma greve. Gazeta do Sul
(09/10/1986); Riovale Jornal (08/10/1986).

8 Sobre o tema da sindicalizagéo do servidor pllgdBRITO FILHO, José Monteiro de. A Sindicalizagéo
Servico Publico. Curitiba: Genesis 1996.

% Gazeta do Sul (04/10/1986, p. 9).
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No ano de 1988 ocorrem eleicbes municipais queaaftea conjuntura politica. A
situacdo do executivo municipal é bastante delicadampanha ja esta nas ruas. Um partido
em especial comeca a se fortalecer com toda a reav@géo dos trabalhadores, € o Partido
dos Trabalhadores, que disputa as eleicbes muisi@paor muito pouco nao logra éxito. O
grande saldo do pleito para o movimento sindicaafeleicdo de trés vereadores ligados ao
movimento® E nesse ambiente que a Associacdo dos Profeddareésipais comecou a se
movimentar e aponta para a primeira greve do serpigblico municipal na histéria da
cidade?®

Santa Cruz do Sul, que ja convivia com a realid#ae greves e a organizacdo dos
trabalhadores, vé os servidores publicos municipaismovimentando e ameacando paralisar
as atividades. Porém, segundo declaraces de Albddeck’’ ndo foi tarefa facil a
organizacédo dos trabalhadores do servi¢o publicuaipal, tendo em vista que: primeiro, em
grande medida os trabalhadores da prefeitura ndtwarti estabilidade, ndo existia a
contratacdo por concurso publico e isso facilitagsdapadrinhamentos”; segundo, a presséo
do patrdo, no caso o prefeito e os secretariosaipais, era exercida de forma direta sobre os
trabalhadores; esse problema vai se verificar quamdmagistério municipal resolveu
definitivamente entrar em greve no més de agosi®88.

[...] em 1988, nés vamos fazer uma greve de dezsdialos professores municipais,
e noés fizemos uma caminhada pela rua central. @uadd passamos do lado da
Secretéaria da Agricultura, o pessoal que estaeente da passeata foi atingido por
ovos e tomates atirados pelos proprios colegasdsees da Prefeitura. Para ver
como funcionava a pressdo. Aquela vinculacdo palit]...] E entdo, o pessoal
sentia aquilo como uma ofensa ao prefeito, ao pakefes, e no caso dos servidores
municipais acabaram agredindo os professores duessh passeata. NOs relevamos

% Os vereadores eleitos foram: O jovem André Beak, @aps 18 anos havia sido eleito presidente dacaiied
dos Bancéarios em 1986; El6i Hirsch, que fora elgitesidente do Sindicato dos Metallrgicos em 1987
(combativo lider metaltrgico El6i Hirsch deixa o BTingressa no PTB e mais tarde no PDS. Com isHoeac
saindo do cenario sindical e partidario, € possiupbr que os trabalhadores que o elegeram paes@éncia
do sindicato, e depois para vereador, ndo entemdasasuas sucessivas mudancas de agremiacao nytida
Doribio Grunewald, ja era vereador desde 1982 pM®B e por conta de sua atuacgao junto aos sindicio
trabalhadores sai do PMDB e entra para o PT em.M#os outros sindicalistas concorrem a vereangssas
eleicdes e fazem votacgdes importantes: Raul Lijohdo Sindicato da Alimentacéo e Aldorino Melckidlos
Rodoviarios PT; Afonso Schwengber concorre peldidRaiSocialista Brasileiro (PSB) alcancando a phiene
supléncia. No ano seguinte se filia no PT e, enD188sume a cadeira de Sérgio Moraes que se elegatado
(Sérgio Moraes foi eleito vereador em 1988 pelo HA80 depois ingressa no PTB onde concorre a @dput
Estadual, com isso Afonso, que é seu suplentepresawereanca mesmo estando no PT).

% Gazeta do Sul (13/08/1988, p. 8).

7 Alberto Jo&o Heck, presidente do sindicato do$eBsores Municipais. Foi eleito vereador pelo PT1696,
nas eleicbes seguintes ndo conseguiu reelegecasedfi como primeiro suplente em 2000, 2004 e 2B68.
janeiro de 2009 assumiu com Secretario Municipdieam Ambiente.
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isso, porque nés apostavamos que em um determinaduento se 0 nNOSSO
movimento vingasse a consciéncia sindical, a céns@ politica dos servidores
municipais também mudaria bastaffte.

A greve dos professores municipais ocorreu em agiestl988, apds uma negociacao
realizada em junho. Os professores reivindicavarma weposicao salarial de 84,5% e apos
varias negociacfes com o executivo fecham uma ptage 30% em junho e 15% em julho,
mas com a promessa de retomar as negociacdes sto.dgm assembléia, com a presenca de
pouco mais de 100 professores, a proposta é ammita49 votos contrarios e 57 votos
favoraveis. O escore apertado nessa votagao induwewa categoria ndo ficou satisfeita e que
uma parcela significativa dos professores querigimoar a negociacdo naquele momento.

Uma nova assembléia foi marcada para o dia 18lde ¢ua situacdo novamente avalidda.

A avaliacdo dessa assembléia foi que a Prefeitém astava cumprindo com o
prometido e intensificou-se a mobilizacdo da caiaggue comeca a cogitar a possibilidade
de uma paralisacédo. As negociacfes nao avancastmingasse que é determinante para a
decretacdo da greve da categoria. De um lado dssgayes exigiam uma reposi¢cao salarial
de 85% e o estabelecimento de um piso de doiscsal@inimos nacional, eleicdes diretas
para diretores de escola, a participacdo das essealdistribuicdo dos recursos do municipio,
reelaboracdo dos curriculos e material didaticoputeo, a Prefeitura argumentou que nao
existiam condicbes de atender as reivindicacbegpuiessores porque 0 municipio passava
por problemas financeiros. Seguiu-se uma sérieedeides e atividades da Associacdo dos
Professores Municipais no sentido de unir a categara a realizacdo do que seria a primeira

greve do funcionalismo publico municip&?.

Em 17 de agosto teve o inicio a gré¥eComecou uma guerra de informacées, notas
publicadas nos jornais, numeros que se desencanira® Associacdo dos Professores
afirmava que 85% da categoria adere a greve, @itref dizia que esse numero era bem
reduzido e que a maioria das escolas funcionavaalorente. A Associacao divulgou nota

de esclarecimento aos pais e a comunidade, dasda aersédo e pedindo que 0s pais nao

% Entrevista n°. 5 Alberto Heck realizada em 27/0682

% Gazeta do Sul (14/06/1988, p. 8).

1% Gazeta do Sul (16/08/1988, p. 8).

191 A decisdo pela greve foi definida em uma assemfriéidia 13 de agosto de 1988, Com a presencalde 21
professores. Por unanimidade, decidiram ndo acpaoposta do Executivo Municipal e iniciam a migacao

da greve. O que antes estava no campo da ameaggpeskibilidades agora € uma realidade. Santa Quaza
conhecera as greves do magistério estadual, em {B&ra uma onda de greves do setor privado, agera
deparava com uma greve dos professores munic{pareta do Sul (18/08/1988, p. 12).
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encaminhassem seus filhos a escola. A prefeitorasym vez, fez o contrario: apela aos pais
para continuarem mandando os filhos para a e&%la.

Alguns sindicatos publicaram nota nos jornais apinaa greve e as reivindicacdes
dos professores. Outros apoiaram essa nota e algassaciacdes de moradores de bairro
fizeram o mesmo. Essa atitude respaldou a posiQaoprbfessores e fortaleceu a luta da

categoria na busca de melhorias salatfis.

A greve durou dez dias e terminou sem que os @ofes alcangassem os 85% de
reajuste pretendidd$? A prefeitura, através do prefeito, assumiu o camysso de n&o
haver perseguicado aos grevistas e nem demissdes;dreo, o pagamento dos dias parados.
O acordo foi intermediado pelo Tribunal RegionalTdabalho em Porto Alegre. Mesmo néo
tendo alcancado os valores que desejavam, os ridegeala Associacdo dos Professores
avaliaram como positivo o desfecho da greve. Agmata saiu unida e em condi¢cbes de

continuar na luta para atingir os objetivos que foam alcancados nessa primeira gréve.

1.6 Do confronto a negociagao

Os bancérios depois de 1985 realizaram greves toslanos e, em 1988, nédo foi
diferente. Esse foi marcado pela forte adesédrdbalhadores em bancos privados. Entre os
bancos publicos apenas os bancarios do Meridioadicijparam da mobilizacdo, os dos

Bancos do Brasil e Banrisul ndo aderem a gtéve.

192 Gazeta do Sul, 25/08/1988, nota oficial assinada prefeito municipal.

193 Entidades que assinam nota de apoio aos professmaicipais: Delegacia Sindical dos Auxiliares em
Administracdo Escolar, Sindicato dos Empregadomdastria da Construcao Civil e Mobiliario, Sindicalos
Trabalhadores na IndUstria da Alimentacéo e do F@malicato dos Comerciarios, Delegacia do Sindiciais
Trabalhadores em Transportes Rodoviarios do Riod&rao Sul, Associagdo dos Professores Universstéio
Vale do Rio Pardo e Associagdo dos Moradores dorddirroio Grande; Entidades que apo6iam a nota:
Diretério Central dos Estudantes da FISC, Assooialg Moradores da Vila Verena, Sindicato dos Banea
18° Nucleo do Cpers, Sindicato dos Metalurgicosoagcéo dos Moradores do Bairro Belvedere, Sitalidas
Professores do Rio Grande do Sul, Circulos deéhlsstres das escolas Luiz Schroeder e Frederismam,
Sindicato dos Trabalhadores na Indulstria da Boaairetdério Académico de Filosofia. Gazeta do Sul,
(22/08/1988).

%4 No dia 25 de agosto, os professores decidiramsusipensdo da greve, aceitando a proposta datprafde
um reajuste de 25% que somados aos anterioreizaotal’5%.

19 Entre os bancos privados apenas os trabalhadorBsadlesco, Real e BCN ndo pararam alegando pressdo
por parte das chefias do banco. Gazeta do Sul§2RP88, p. 8). Embora em Santa Cruz os trabalhadbwe
Banco do Brasil ndo tenham aderido a greve nacitmahtegoria, a adesdo em nivel nacional foi sspr@, ao
ponto do Governo Federal transferir as contas dodre para o Bradesco, como forma de escapar de.gre

19 Gazeta do Sul (15/09/1988, p. 7).



59

A pauta de reivindicag¢des da categoria foi a reydassalarial de 88%, produtividade
de 4%, piso minimo de Cz$ 90.000,00 (noventa mikatos) e garantia de emprego. Os
bancarios em greve fizeram uma caminhada pelasamdsais da cidade, com distribuicdo de
panfletos e explicando para a populacdo os motlagzaralisacdo. A paralisacdo dura apenas
dois dias, 14 e 15 de setembro, com 0s bancar@aado a proposta apresentada pelo TRT,
Tribunal Regional do Trabalho, de 90,09% de repgmssalarial®’

Os funcionarios da Caixa Econdmica Estadual, peet#es a categoria dos
economiarios, e ndo dos bancérios, tinham sua iaeggio sindical propria, o Sindicatos dos
Economiéarios, com sede em Porto Alegre, e com gbBraria estadual. Em outubro fizeram
uma greve e sua pauta de reivindicacao € reajaksteas de 150%. Aceitaram uma reposicao
de 95% e um abono de 7%, totalizando uma reposiedN0%, mais um auxilio rancho de
25 mil cruzados, um adiantamento de um salérioie até o limite de 400 mil cruzados, com

caréncia de trés meses e o resgate podendo seeifeiseis vezes sem jurds.

O magistério estadual paralisou as atividades, ntieiraove dias, reivindicando,
unidocéncia, 96% de reajuste, regularizacdo dorpegtn do dificil acesso, cronograma de
regularizacdo das promocgdes, e, ainda, a reducgmemodo de reajuste de trimestral para

bimestral.

Essas foram as greves ocorridas em 1988 em Sanmador Sul com uma grande
repercussao na cidade, principalmente quando balli@dores do municipio aderiram as
campanhas das suas categorias organizadas naweot@l A novidade foi a movimentagao
do funcionalismo municipal, que através dos prafiessmunicipais realizaram a sua primeira

greve.

97 Gazeta do Sul, (17/09/1988, p. 9).

198 Os trabalhadores da Caixa Estadual acreditarasmnmedo tendo alcancado o valor inicial pedido 5294
de reajuste, que atingiram uma vitoria, pois ososuadicionais suprem em parte a diferenca de pter@e Dos
60 funcionarios da agéncia da Caixa Estadual erra%zmiz do Sul, 57 paralisaram as atividades, peeoendo
no local de trabalho apenas o gerente da unidddesadjuntos. Outra categoria a paralisar asdailés no més
de outubro em Santa Cruz do Sul foram os prevideinsi trabalhadores da Previdéncia Social. Masstarse
integraram a paralisacdo apoés vinte e cinco diasidmm do movimento em todo o territério nacionalpauta
dos previdenciarios é: reposicdo de 195% mais URIés de maio de 1988, plano de cargos e salaros e
regulamentacdo das 30 horas semanais. A greveeairagdes proporgdes em nivel nacional, principatene
nas capitais, com a realizagdo de atos publicoS&@mPaulo e Rio de Janeiro sendo que nesta Ultioraesam
confrontos entre manifestantes grevistas e forgaiglo Gazeta do Sul, (18/10/1988, p. 9).
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As principais mobiliza¢des, além das greves, fivacgntradas nos debates sobre as
votagOes finais na Assembléia Nacional Constituiot®a os sindicatos acompanhando voto a
voto as questdes que tratavam de forma diretdagies de trabalho e a atividade sindt€al.
Os sindicatos, de forma conjunta, elaboraram umehajue ficou exposto em praca publica,
que marcava o voto de cada deputado sobre a asanaté interesse dos trabalhaddrés.
Entre essas questdes estava o direito de grewvee aifganizacao sindical, entre outros.

Outro debate que tomou conta da cidade no ano&fbPa questdo do desemprego.
Muitas paginas de jornal foram ocupadas com a tem&@o desemprego e da recessao
econdémica. E bom lembrar que o ano de 1988 comaransais um plano econdémico, o
Plano Bresser Pereira. Os lideres sindicais deauauti que mais uma vez seria o trabalhador
guem pagaria a conta com arrocho salarial, retrdg@miveis de emprego e alta dos precos,

principalmente dos alimentos.

O resultado foram as inimeras greves ocorridascipalmente no setor publico
estatal em todo o pais. Ja no inicio do ano, gatciente a partir de marco, se faz sentir o
aumento do desemprego e a retragdo da economiaegposta, 0 governo passa a acenar
com um pacto social, ao qual o movimento sindieapondeu negativamente, pois a conta
maior ficaria para os trabalhadores. Os setoresGegizos ndo admitiam a reducao de suas

taxas de lucros.

No movimento sindical alguns debates estavam awdoreprincipalmente dentro da
Central Unica dos trabalhadores, que realizou @eng®o o seu 3° Congresso Nacional em
Belo Horizonte'** Nesse congresso aconteceu uma alteracdo esttutadificando a forma
de participacdo da base sindical da central nasisgtncias decisorias e deliberativas. Mas

o destaque do congresso foi a disputa sobre a \dsédoonjuntura e sobre o papel do

19 «gindicalistas entendem que Centrdo ameaca avarfGSZETA DO Sul, 9/02/1988, p. 5). “Euforia passo
Trabalhadores ndo acreditam na nova constituigg&ZETA DO SUL, 30/04/1988, p. 12). “Sindicatos faze
estratégia para 2° turno da Constituinte” (GAZET® UL, 30/06/1988, p. 8). “Greve passa a ser direit
garantido na Constituinte” “Empresario teme cordgém” “sindicalista festeja conquista”. (GAZETA [BDIL,
18/08/1988, p. 9).

110 Gazeta do Sul (20/02/1988, p. 15).

1110 3° Congresso Nacional da CUT aconteceu de O de lsetembro na cidade de Belo Horizonte - MG, e
reuniu 6.244 delegados. Os debates, além da carguritcaram em torno das tarefas da CUT para gimpm
periodo, concepcdo e prética sindical, além det@egsorganizativas. Centro de Documentagdo e Memodri
Sindical da Central Unica dos Trabalhadores (CEDZMR).
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sindicato: Sindicalismo de mobilizagdo e confrorXo sindicalismo de mobilizagcdo e

negociagéao, sao as visdes em debate nesse congresso

Em outubro aconteceu a promulgacdo da Carta Caristiial, a constituicdo cidada,
como ficou conhecida, pelos avangos que trouxecipalmente no capitulo da ordem social.
Na questdo da organizacdo sindical prevaleceu g§moslos setores mais conservadores.
Pouco foi alterado, em relacéo a estrutura sindicatia por Vargas durante o Estado Novo,
permanecendo o Imposto Sindical e a Unicidade &hdD avanco na organizacgéo sindical
que se registra € o direito a sindicalizacao dasathadores do servi¢co publico e o direito a
greve, o fim das cassac0Oes, das intervencdes miisagds e do estatuto padrao (CARDOSO,
1999, p. 38-30).

Todas as mobilizacdes e greves ocorridas duranémop a nova constituinte, o
assassinato de Chico Mentféem dezembro, fizeram com que o inicio do ano &9 f8sse
bastante conturbado, principalmente pelos problesoasdmicos que se apresentaram, com a
inflacdo chegando a 1900% ao ano. Mais um planaéeizo foi apresentado ao povo

brasileiro além de aumentos de tarifas publicas.

Por tudo isso, 1989 se anuncia como um ano de sntitduléncias politicas e
econdmicas. E ano eleitoral, os brasileiros vata pemeira vez depois do golpe de 1964,

eleger de forma direta o presidente da republica.

Em margo, nos dias 13 e 14, aconteceu a Greve Gmraindada pela CUT. Contra o

arrocho salarial e peleora Sarneyforam os pontos principais que mobilizaram pageaeae.

112 Erancisco Alves Mendes Filho, o Chico Mendes ngereiro desde crianca, dedicou praticamente tlma
vida & defesa dos trabalhadores e povos da florfeat#icipou da fundagéo dos Sindicatos dos Trallales
Rurais de Brasiléia em 1975, quando é escolhida per secretario geral. Em 1976, participa ativaendas
lutas dos seringueiros para impedir desmatamemntagéa dos "empates”. Organiza também varias amdes
defesa da posse da terra. Em 1977, participa dfédio do Sindicato dos Trabalhadores Rurais derK&pam
0 surgimento do Partido dos Trabalhadores, Chaasforma-se num de seus fundadores e dirigentésneg
participando de comicios na regido juntamente caofa.LReuniu em sua luta o trabalho sindical, a stefia
floresta e a militincia partidaria, onde teve o sabalho reconhecido internacionalmente, sendmavaezes
premiado, inclusive pela ONU, que o distinguiu comno dos mais importantes defensores da naturezamo
de 1987. Através de sua luta pela implantacao elservas extrativistas, Chico combinava a defesftodssta
com a reforma agraria reivindicada pelos seringseicontrariando grandes interesses, principalmestgos
latifundiarios e da UDR. Disponivel em: <http://wvinstitutochicomendes.org.br/institucional_chicmht
Acessado em: 21/01/20089.
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A direcéo da Central afirmou que se tratou da ngtieve realizada no Brasil, quinze milhdes
de trabalhadores em gre¥/é.

Aconteceu também a grande greve dos metalUrgic&ideBernardo (SP) que durou
vinte dias. Ocorreram varios confrontos entre apesae a forca policial do estado, com
muitos feridos de ambas as partes. E em 1989 dlerrante Sindical Classista, que havia
deixado a CGT no ano anterior, ingressou ha CUT.2B0V refez a discusséo e forma a
Central dos Trabalhadores do Brasil - CTB, juntamerom segmentos do movimento
sindical ligados ao PDT e PSR

Em Santa Cruz do Sul, os bancéarios novamente figugatre as categorias que
promovem as grandes mobilizacbes e greves. Os spwfs dos estabelecimentos
particulares de ensino também realizam paralisagdeise eles os professores da FISC
(Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul) esdaldEEducar-se do mesmo grupo de
ensino, professores do educandario marista SdoeLd@ Colégio Sagrado Coracao de Jesus,
o Colégio das Irmé&s como era conhecido. O Colégamdhao chegou a paralisar, a direcéo
da escola antecipou-se ao movimento paredistaceden uma reposicao salarial. O Sagrado
Coracdo de Jesus parou durante dois dias na tmtalide seus professores. Na FISC e
Educar-se a greve durou 11 dias indo até o diae2dbdl, quando os grevistas aceitaram uma
proposta de 40% apresentada pela Associacdo Prizensmntenedora da FISC e da Escola
Educar-se, indice bem abaixo dos 96% pretendidts geofessores e pelo sindicato da
categoria, o SINPRO. No entanto, firmaram o compgemde retomarem as negociacdes

guando o governo liberasse o aumento dos valoresgddo educativo.

Em 1989 aconteceu a eleicdo de Fernando Collor el ara presidente do Brasil

em uma disputa acirrada entre ele e o lider opersurgido no ABC paulista na luta contra a

113 Centro de Documentagéo e Memodria Sindical dar@ethica dos Trabalhadores (CEDOC-CUT).

114 A CSC é uma das principais correntes sindicaestiais da Central Geral dos Trabalhadores que tigienor

na Conclat e € ligada ao PC do B. A CGT disputagemonia da conducéo politica da classe trabalhator
Brasil com a CUT nos de 1980. Em 1988 a CSC s@l@a e em 1989 entra para a CUT onde contribui com a
construcdo da unidade da classe nos anos de 1998CAdeixa a CGT apés ter sido derrotada em unmaipe

em sdo Paulo na discussdo sobre a contribuicddcaind corrente ligada ao sindicalismo de resutad
liderada por Rogério Magri, presidente do Sindicdts Eletricitarios de Sao Paulo e Antonio Medegiros
presidente dos Metallrgicos de S&o Paulo, defemdiia proposta de negociacdo com o chamado centrdo
formado a partir de setores conservadores da Aséentdacional Constituinte (RODRIGUES, 1999, p..37)
Nos ultimos anos, com a discusséo do reconhecint&ast@entrais sindicais a partir da reforma simdec&SC
comega a discussdo de uma nova central e deixala€bJ2007 junto com outras for¢gas do movimentdisat
ligados ao PDT (que estavam na Forc¢a Sindical), @®Btros grupamentos de menor expressédo e fundam a
Central dos Trabalhadores do Brasil (CTB).
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ditadura militar, Luis Inacio da Silva, o LULA. Gatb de Lula ter disputado e quase ter
ganhado aquela eleicdo € por demais representai®,da uma idéia da importancia das
mobilizacbes operarias no periodo para a orgarozak#@ classe trabalhadora e do

reconhecimento na figura do lider operario, que cdah se apresentava naquele processo
eleitoral.

Do ponto de vista politico, foi uma “década ganhmgrcada pelo fim do regime
militar, a reconstituicdo do Estado de Direito, cawplta das elei¢cdes diretas para a
Presidéncia da Republica, e a ascensdo do siricae dos movimentos sociais.
Nessas circunstancias, compreende-se por que demtikmo e suas politicas
tiveram tantas dificuldades, ndo encontradas emo®ytaises da América Latina,
para se implantar no Brasil. (FILGUEIRAS, 200669¢-70).

Na conjuntura internacional a queda do muro deiBeem 1989 ¢é fator de grande
significado para o movimento sindical de esquerdgoais, principalmente pela perda de
referencial ideologico para aqueles que fazianutiadindical um instrumento de acumulo de
forcas para uma transformacéo radical da sociedad@i ocupar um lugar de destaque na
conjuntura politica e econdmica internacional, @dgans a vitdria definitiva do capitalismo e

o fim das ideologias.

[...] n6és militavamos no PRC, depois na Nova Esdaigunto com o Marcos Rolim
e o Fortunati, que foram deputados estadual ededi#rha caido o muro de Berlin,
muitos dirigentes entraram em crise com o fim doadismo real e abandonaram o
movimento™*®

Na América Latina, o neoliberalismo, que ja hawiarggado na Europa e nos Estados
Unidos, comegou a apresentar a sua forca. A elaigidCarlos Menen para presidir a
Argentina foi, sem davida, um dos principais eletogrmessa nova conjuntura e abre o ciclo

de implantacéo do programa neoliberal na Américaulo

A maioria das economias de grande e médio portéAm@rica Latina ja se
encontrava sob o impacto de politicas neolibemi®ago da década de 1980, como
o Chile, a Argentina, o México, a Bolivia e o UraguO Brasil como se sabe
ingressou na era da politica neoliberal apenasnos 90. Em todos esses paises, a
politica neoliberal aprofundou algumas tendéncias §a se manifestavam na
economia latino-americana antes mesmo da implamtalgh neoliberalismo, e
desencadeou, também, algumas tendéncias novasl(BIN., 1999, p. 41).

115 Entrevista n°. 8, Candido Machado, realizada ef®72008.
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Dentro dessa perspectiva a eleicao de Collor déoMel Brasil representou o avancgo
do programa neoliberal no Brasil, e aconteceu ndisfauta direta com as forcas da esquerda

progressista, antagbnicas a esse programa, refgéasma candidatura de Lula.

Desde a demissédo de Dilson Funaro do Ministériead&nda em 1987, as propostas
neoliberais ganharam espaco dentro do governo YBafwrém, outras opgles
burguesas de politica econdmica ainda ndo se eamwant completamente
derrotadas. [...] Nossa hip6tese é de que ess@eS€ie resistiam ou relutavam em
aderir ao neoliberalismo acabaram, no entantoaporar a candidatura neoliberal
de Collor [...]. Os grandes empresarios e 0s n@#osomunicacao juntaram-se para
apoiar o candidato viavel da burguesia, e Collabsojuntar esse apoio dos “de
cima” com a simpatia que ele angariaria entre @s Bdixo” [...]. A formula do
sucesso foi a retérica neoliberal (critica aosvifigios dos funcionarios publicos”,
aos “cartorios” e aos “monopdlios”) apresentada admguagem de conotagdo
popular - seu refrdo de campanha, como se recerdaa “caca aos Marajas”.
(BOITO JR., 1999, p. 119).

Com a vitéria de Collor na disputa eleitoral pargrasidéncia da republica, o
ambiente criado através de uma campanha de desmao@ml do servico publico e a
ineficiéncia do Estado, estava aberto o caminha pagrograma neoliberal no Brasil. Era de
fundamental importancia a eleicdo de um presidgu¢eassegurasse a abertura de mercados e
implantasse através do aparelho estatal politisagygrantissem a livre circulagdo de capitais
estrangeiros, mas que fundamentalmente retirasstado de setores onde a iniciativa privada
pudesse auferir polpudos rendimentos e estabeteagssgemonia da doutrina neoliberal no

pais.
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2 NEOLIBERALISMO E CRISE DO SINDICALISMO

O presente capitulo abordara a transicdo pela gasdou o sindicalismo brasileiro
durante os anos de 1990 e as suas consequénamagami&zacao sindical em Santa Cruz do
Sul. Levard em conta as influéncias da conjuntutermacional, como a crise do Socialismo
Cientifico e a queda do Muro de Berlim, o que &gmificou em termos de referéncia para o
sindicalismo combativo. Também se buscara tratenao debate que envolveu a criacdo da
Forca Sindical, Central com orientacéo liberal e @poio do meio empresarial e do governo
como forma de neutralizar a forca combativa da CElTpor fim, a analise do neoliberalismo
como projeto de Estado e modelo econémico e osreélagos no mundo do trabalho através
da implantacdo de novas formas de gerenciamentpraducdo, novas tecnologias e a
cooptacdo dos trabalhadores com os processos dalagea total e premiacdo por

produtividade.

No intento de dar conta das questdes levantadas et¢spa, foram utilizados como
fonte de pesquisa os documentos sindicais dispsrpeta Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), através do Centro de Documentacdo e Mem®mmalical da Central, tais como
estatuto, cadernos de teses de congressos e ddaosnues sindicatos locais. Utilizou-se
ainda, a imprensa sindical, tendo o Jornal Pelmaocprincipal veiculo analisado, a imprensa
escrita através do Jornal Gazeta do Sul e as e&tagwrais realizadas com dirigentes
sindicais que vivenciaram e vivenciam o cotidiarwm tchbalho sindical. Para a melhor
compreensao do neoliberalismo foi feita uma revis#édiografica através de autores que
discutem a questéo e fazem o balanco da décadhaarabl

2.1 A classe operéria ndo vai ao paraiso

A década de 1980 se encerra deixando para a hisiari legado de muita luta e
combatividade do movimento sindical brasileirongitido o seu melhor momento nos anos
finais com a candidatura e quase eleicdo de Lula papresidéncia da republica. A
candidatura foi eivada de um simbolismo muito focegaz de carrear o apoio de boa parte da
classe trabalhadora no pais. Luis Inacio da Sivad,ula, caracterizou o personagem do

operario brasileiro, da luta contra o capital eldss que, sempre estiveram e continuariam no
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poder com a derrota da candidatura “operaria” @a@mrem dezembro de 1989, para o
representante das elites, Fernando Collor de Mello.

Lula é fruto da intensa mobilizacdo empreendidagp#hbalhadores a partir do ABC
paulista em 1977, da luta contra a ditadura miktarela redemocratizagédo do pais. E, sem
davida, o maior lider surgido das hostes operan@shum outro alcangou a condi¢do que ele
alcancara, nenhum outro teve a possibilidade @@ cde comandar o pais, o que acaba por

acontecer nas elei¢cdes de 2002.

Portanto, os anos de 1980 langcaram o desafio paltarea década do século XX, em
nenhum momento esteve tdo presente a luta de lass8rasil. Em momento algum se
manifestou tdo claramente a possibilidade das edassubalternas” ascenderem ao poder

como nesse final da década.

Pela primeira vez na histdria politica nacionalieéncia de interesses entre as
classes sociais tornara-se, de um lado, tdo eteplcide outro lado, tdo mascarada,
num processo eleitoral para o preenchimento do rmzaogo politico do pais.
Terminado o primeiro turno, as expectativas e esscresciam, pois os dois
candidatos mais votados eram Fernando Collor déoMedndidato jovem, oriundo
das elites, com discurso populista e oposicionistajla (trabalhador metaldrgico,
com discurso marcadamente classista). Venceu CAH&DROSO, 1998. p. 74).

No entanto, se a década de 1980 foi favoraveltagy politica e as lutas sindicais, 0
mesmo ndo se pode dizer da década de 1990. Asitastde avanco nas relacfes capital e
trabalho, tendo como base o rompimento das relagéesubmissdo ao Estado, sofrem
limitacbes externas e internas, com a implementaigAonodelo neoliberal no Brasil e as

disputas internas do movimento sindical.

A partir dos anos 90, ocorrem importantes mudangganizacionais e tecnolégicas
nas empresas, impulsionadas pela politica neoliblerabertura comercial. E o que
sugerimos como uma passagem para toyotismosistémico”, cuja caracteristica é
promover a debilitacdo da classe, ndo apenas endisuensdo subjetiva, mas
objetiva (ALVES, 2000). Por um lado, a captura ddjetividade do trabalho
através de uma luta ideoldgica vigorosa, expresesanvestimentos em estratégias
de manipulacdo do consentimento operario, tais cosnBrogramas de Qualidade
Total, CCQ's etc. Por outro lado, mais cruel airddestruicao do coletivo operario,
através da terceirizacdo, da descentralizacéo fivade do desemprego, uma das
maiores marca das politicas neoliberais. (ALVES® (. 113).

Esse processo ja vinha sendo implementado em vpdes de quase todos os

continentes, s6 ganha for¢ca no Brasil com a elaigiéernando Collor em 1989 (ALVES,
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2002, p. 73) para a presidéncia da Republica. Atataeindiscriminada da economia, sem
resguardar ou proteger setores estratégicos pdesenvolvimento do pais, a ampliagdo da
dependéncia externa e a criacdo de uma centrataindForca Sindical - para combater a
CUT (GIANOTTI, 1990), foram alguns dos aspectos qomtribuiram para levar o
movimento sindical a enfrentar uma enorme crisartertoda a década de 1990.

A Ultima década do século XX, e do milénio, inigvada de expectativas e de
angustias. As expectativas giram em torno de nmai€ameco na histéria recente do Brasil.
O comeco agora era de um governo civil eleito deat@amente pelo voto direto depois de
um longo periodo onde a nacdo fora chefiada peliitams escolhidos por um colégio
eleitoral. Era entdo a promessa de afirmacdo dactacia, com uma nova Constituicao,
elaborada por um conjunto de parlamentares eletiwso voto popular e promulgada um ano

antes.

Em 15 de marco de 1990 aconteceu a posse de Fer@oibr de Mello como
presidente do Brasil. Ato continuo, o presidentp@ssado nomeia seu ministério, entre eles
estdo, o presidente do Sindicato dos Eletricitades Sdo Paulo e Central Geral dos
Trabalhadores (CGT), Rogério Magri para o Ministéb Trabalht™ e Zélia Cardoso de
Melo para o Ministério da Fazenda. No dia seguibéede marco, vem o anuncio do Plano
Collor, como ficou conhecido por todos os brasieirComo primeira consequéncia para 0s
trabalhadores € implantado o congelamento de peegakarios, sé que no caso dos salarios o
congelamento acontece sem a reposicao de 84% ldgdimfdo més anterior. Portanto, 0s
trabalhadores comecaram, imediatamente, a pagarta do novo pland:’

Comeca assim a aplicacdo do programa neoliber8rail, com a desregulamentacéo
do sistema financeiro, fim das barreiras alfandagamabertura para importacdes de forma
indiscriminada, a entrada macica de capital estiamg(especulativo), e o ataque ao

movimento sindical e aos direitos trabalhistas.

116 GIANNOTTI. Vito. Forca Sindical:a central Neoliberal: de Medeiros a Paulinho. &oJaneiro: Mauad,
2002. p. 82.

117 peleia - jornal Intersindical editado pelos siattis dos Bancéarios, Comerciarios, MetalGrgicos,
Trabalhadores nas Industrias do Vestuario, Trabaltes na Industria de Artefatos de Borracha, Satdidos
Fumicultores e CPERS. Na sua primeira edigdo eno 0h&i1990, o jornal editado por estes sindicatéscao
como matéria de capa os reflexos do Plano Collar patrabalhadores.



68

Nos anos 90, o liberalismo, que ja havia adentna@amaior parte da América
Latina, implanta-se no Brasil com toda forca, d@ipdo Governo Collor. O discurso
liberal radical, combinado com a abertura da ecam@n® processo de privatizacdes
inaugura o que poderiamos chamar da “era libemBrasil. (FILGUEIRAS, 2006,
p. 83).

Estas acdes compdem as diretrizes principais dgrgra neoliberal em relacdo ao
estado: seu total afastamento do setor produtiypoeearizacdo dos servicos publicos devido
a falta de capacidade de investimentos, com a qdesée transformagdo em mercadoria de

servigcos essenciais como educacao, saude e prexadén

A politica econdmica do governo Collor colocou ovimeento sindical na defensiva.
Esse movimento tinha sido muito importante paraowimento popular urbano ao
longo da década de 1980. Seu enfraguecimento &edégico para a consolidacao
do neoliberalismo. Em 1989, a economia crescerg¥4.3Collor assumiu 0 governo
em 1990, e empurrou a producéo para baixo: -4,4861%90, +1,1% em 1991 e -
0,9% em 1992. Em 1993, j4 entdo sob Itamar Framem a recuperacdo: a
economia cresceu +5,0%. No triénio 1990, 1991 e2189desemprego cresceu
bruscamente [...]. Os salarios também foram paibeo biea conjuntura recessiva do
governo Collor [...] Portanto, em 1990, 1991 e 168Ram a producéo, o emprego e
os salarios. Em 1993, todos esses trés indicdar@m uma pequena recuperacao,
sendo que o significativo crescimento do PIB no @éad 993 ndo foi acompanhado
de uma reducédo digna de nota na taxa de deseniprggh recessédo de 1990/1992
contribuiu para que a atividade grevista diminuissgo [...]. Outros aspectos que
caracterizaram essa conjuntura de transi¢cdo ppeditca neoliberal concernem ao
remanejamento politico ocorrido no campo sindi&d. novas orientacbes das
direcdes sindicais também contribuiram para reduziapacidade de resisténcia do
sindicalismo ao ascenso neoliberal. De um lado @oumna rearticulacdo do
sindicalismo pelego, corporificada na criacdo datre¢ Forca Sindical em 1991,
gue contou com o apoio politico e financeiro doegae Collor e de empresérios, e
a qual o conjunto da midia deu um destaque e uno apuditos. De outro lado, a
corrente dominante na CUT, a Articulacdo Sindiedlptou, alguns meses apés a
posse de Collor, a estratégia do sindicalismo itigo, que instaurou uma politica
hesitante e contraditéria que levava a conciliag@m o neoliberalismo. (BOITO,
1999, p. 120-122).

Com a estagnagéo, e mesmo a recessao da economiac@pou provocando uma
perda de acumulacdo, o Estado retrocedeu muitanuimilo o orcamento para politicas
publicas, realizando aquilo que é a esséncia dibeealismo: aumento tanto da taxa quanto
da freqiiéncia de transferéncia de recursos do dsfmia monopolios privado¥
provocando o aumento da exclusdo social atravésedemprego, da diminuicdo do poder

aquisitivo e da economia real da classe traballaador

118 Essa transferéncia se deu, principalmente na fatenaenincia fiscal e de programas como o PROER
(Programa de Estimulo a Reestruturacédo e ao Faortedato do Sistema Financeiro Nacional, institupeda
Medida Proviséria n°. 1.179 e a Resolucao n°. 2.26®as de 3/11/95). Este programa tinha a “findkd de
ordenar a fuséo e incorporagdo de bancos a pant@gtas ditadas pelo Banco Central. A sua criagdteu logo
apoés a crise do Econdmico, o 22° banco sob inteaegliquidacdo desde o comego da vigéncia do Real,
implantado em 1°/7/94. Disponivel em: <http://wweblgov.br/?PROER>Acesso em: 06 ago. 2007.
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A “década neoliberal” teve inicio com uma profundaessao decorrente do Plano
Collor I. Em fevereiro de 1990, a economia brasilédi atingida pelos fracassados
Planos de estabilizacdo do Brasil Novo, os planoitoCl e Il, que conduziram o
pais a uma profunda recessdo (1990-1992), com o delBando uma queda
acumulada de quase 10% entre 1990 e 1992. Compdomedbm a politica
neoliberal, Collor de Mello deu inicio a aberturamercial, via eliminacdo de
barreiras nao-tarifarias as compras externas erggsiga reducdo das aliquotas de
importacdo. (ALVES, 2002, p. 74).

Na década de 1990, o movimento sindical se rgteaide poder e base e tem um
adversario poderoso, o programa neoliberal, reptade no governo do presidente Fernando
Collor de Mello, e seu vice-ltamar Franco. Esteandtassume o projeto integralmente apés o
processo de impedimento de Collor e implementaamd®Real em 1994 que estabiliza a
economia, possibilitando a candidatura vitoriosaFéenando Henriqgue Cardoso, que era

Ministro da Fazenda.

No Brasil, em particular, a forca dos movimentosias e trabalhistas, numa rota de
ascensao durante a década de 1980, impediram @nmplacdo da agenda
neoliberal, que s6 comecou a ser efetivada, de &foartir do Governo Collor.
Paralisada momentaneamente pela crise do impeathimieretomada, lentamente
durante o fragil governo de Itamar Franco e termipor se consolidar a partir do
Governo Cardoso, em especial a abertura comerdialaaceira da economia, as
privatizacdes e a tarefa de deslegitimacdo doscsitts e de desmoralizacdo dos
movimentos sociais. (FILGUEIRAS, 2006, p. 58).

As acdes sindicais, na tentativa de resistir dipalheoliberal ndo tiveram a mesma
capacidade de articulagdo que se verificara nageranterior, principalmente quanto ao
namero de greves e, 0 mais importante, a eficamsantbvimentos grevistas. Porém, no ano
de 1990, o movimento sindical ainda produz umaifgigiiva movimentacao, esta traduzida
na manchete de capa do Jornal Gazeta do Sul n@oeti;12/06/1990: “Onda de greves no
pais muda o mercado financeiro”. As greves dess@dme em Santa Cruz do Sul estdo
representadas na paralisacdo dos juizes, bancaradessores da rede estadual de ensino e

uma greve na fabrica de cigarros Philip Mottfs.

Em junho acontece uma greve unificada das categoyige naquele momento estavam
em negociacao salarial. Essa greve ficou conhemda a Greve Geral das Categorias em
Luta. Foi uma mobilizacdo da CUT, das CGTs, Centaral dos Trabalhadores e

Confederacdo Geral dos Trabalhaddf@#s centrais reivindicavam a reposicdo mensal da

" Gazeta do Sul: 16/06/1990, p. 10. ]
120 Centro de Documentagéo e Memodria Sindical da @eldtmica dos Trabalhadores (CEDOC-CUT).
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inflacdo e das perdas salariais, contrato colatevérabalho, além de reforma agraria e o néo
pagamento da divida externa.

Em Santa Cruz do Sul, o magistério estadual, coatingelo CPERS, foi novamente
0 primeiro a estabelecer o movimento paredista. rBano de 1990 decreta uma greve
reivindicando 166% de aumento salarial. Apos 58 gaxralisados, os professores retomam as
atividades, aceitando a proposta do executivo estate 105,42 de reposicéo, a garantia da
reposicao da inflagdo dos meses de maio, junhibhe guainda uma revisédo salarial em agosto

daquele and?*

Em 23 de maio os trabalhadores da RJ Reynoldsc#abte cigarros que naquele ano
passa a ser Phillip Morris, paralisaram as ativedgolor uma hora em adverténcia buscando
forcar a empresa a abrir as negociagfes sobresilidisla categoria. No dia 25 é a vez dos
empregados da Souza Cruz e da Tabacos Brasilazesem a mesma coi§a.

Os trabalhadores da cigarreira Philip Morris fazena paralisacdo em junho. A greve

dura 14 dias como relata Jodo Costa diretor do STiE

[...] o que revoltava, era que, um grupo selecionpdla empresa negociava 0s
Acordos Coletivos, e aquilo ndo pegava bem! Era vis&o que ndo era adequada,
ndo no nosso entendimento. Tanto é que as Assamldam dentro da empresa, e
isso ai, comegamos a questionar, [...] nos tiveenpsimeira greve de 15 dias na
Philip Morris, a assembléia para decisdo do digsidietivo foi no Auditério do
Colégio das Irmés, isto porque o Sindicato n&o yiasauditorio. Eramos quase
2000 trabalhadores entdo fomos numa plenéaria, addeiamos ver a defesa de
muitos colegas, mas tinham postos de chefias edficdazendo aquele movimento
de aceitar qualquer proposta e eu lembro bem gem dalava mais era o Paulo e
eu, a gente cobrava uma posicdo mais de resistélecieetar a proposta que a
empresa estava apresentando. Tinha gente que idefgnel ndo podia matar a
galinha de ovos de ouro e que tinhamos que acpitdquer proposta e ai a gente
fez uma defesa diferente, e ai n6s conseguimos aepoposta da empresa. [...]
Rejeitamos a proposta e ai naquele dia houve uoppta de uma greve sé que nao
houve consenso na plenaria e houve uma rejeicadm@rdralei que eu ndo seria
responsavel naquele momento de decretar uma grevgle ndo havia consenso.
Segunda-feira, ndés criamos uma comissdo dentrongaesa e comunicamos 0
Sindicato. Se as 5 horas da manhéd estivesse o mwtdgnsindical na porta da
empresa fariamos a greve, e ai antes das 4h aebstajam no portédo e ai foram 15

121 Disponivel em: <http://www.cpers.com.br/portal8thiia/4-historico_das_greves.pdf>. Acesso em:

02/10/2008.

122 Gazeta do Sul: 26/05/1990, p. 8.

123 Entrevista n° 07, Jodo Costa, realizada no did0®8. Jodo Costa é diretor adjunto do Sindicatod~am
Alimentacao de Santa Cruz do Sul e Regido. Entera p direcdo do Sindicato na composi¢édo da chapa d
situacdo em 1990. O foco de seu trabalho comoodisatdical é a salide do trabalhador, a defesdideitos do
consumidor e a participacdo em conselhos munigipaimo o de salde, e o de transito. Presidiu parsis
vezes o Conselho Municipal de Saude.
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dias de greve. Ap6s os 15 dias tivemos que voleagmve pra restabelecer as
negociagdes, (pra entender que do outro lado febagsambém da empresa, e pra
gue ndo caisse em descrédito, que estavamos sezhi o resultado, a inflagéo
era alta e nés tivemos uma reposicao de 125%, leémamsentar e discutir cargos e
salarios, que eu acho que é uma das coisas quevsaabpeitar e uma pessoa que
considero muito que é o diretor da empresa, nureasqueco nos fomos a Sao
Paulo negociar e ele me disse: - “Jodo a grevep#sitiva pra todos nos,
restabeleceu uma condicao de estarmos conversagalamrmente.”

A greve da cigarreira termina sem que os trabalesd@onsigam a reposicao

pretendida, mas com promessa de continuidade dasinedes?

Os funcionarios publicos municipais também paralis@ més de maio, pela primeira
vez no municipio. Por sua vez, 0 municipio enframtamovimento paredista pela segunda
vez na sua historia, sendo que a primeira tinha &in 0os professores municipais em 1988.
Encerrada a paralisacdo, o poder publico municgsgdondeu aos que haviam participado do
movimento com uma verdadeitaca as bruxasdemitindo mais de 70 servidorés.

2.2 Collor e 0 desemprego: nada € tao ruim que n@mssa piorar

A recessao econdmica e o0 desemprego sao os pemtnais de debate colocados para
os trabalhadores e também os principais argumentsetores empresariais para justificar as
dificuldades de reposicao salarial. De outro lamovimento sindical parece ndo conseguir
sair da situacdo em que se encontra. Os trabakmgonado respondem da mesma forma as

chamadas por mobilizagéo.

A problemética do desemprego vai estar presenteagias edicdes do Jornal Gazeta
do Sul. A manchete do dia 26 de abril de 1990 mnpéb é: “Ministério do Trabalho registra
aumento de rescisfes de contrato: Industria douseetdispensou 150 pessoas em marco e

abril”.

A matéria alerta sobre o aumento das rescisfesrteatos ocorridas em Santa Cruz
do Sul, segundo registros do Ministério do Trabalarém, tanto dirigentes sindicais quanto

empresarios acreditaram que o quadro ainda ndagsastador” no municipio. No entanto, o

124 Gazeta do Sul: 20/06/1990, p. 6.
125 segundo informagdes do Presidente do Sindicatduhmsonarios municipais em entrevista & Gazet&ulo
em 06/04/1990, p. 3.
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jornal continuou destacando o problema. A manctieteapa no Dia do Trabalhador (1° de
Maio) da um tom de dramaticidade ao assunto: “Tralolmr teme arrocho e o fantasma da
recessao: Sindicatos se concentram na praca af pain@ analisar situacdo”. Em uma das
matérias a que se refere a manchete de capa, @osuciLuiz Augusto Costa Campfs,
declarou que séa‘unido entre trabalhadores e patrbes pode salvpaid e apontou para a
constante requalificacéo dos trabalhadores parsaséerem nos postos de trabalho.

Tratando do assunto sobre desemprego e requadificde forca de trabalho Cardoso
(2003, p. 88) afirma que:

Ocorre que o desemprego era esperado por todagjgpérefeito colateral inevitavel
da racionalizag&o produtiva, principalmente dorsitustrial. A flexibilizacdo dos
mercados de trabalho (cuja irm& siamesa é a réiqagio da for¢a de trabalho),
entdo, é parte da receita, a ela inextricavelmatdda como panacéia para esta
mazela especifica da reforma econdmica que nosnfmdsta: o desemprego. Por
qgue se tratava de mazela inescapéavel? Primeirgupans sistemas nacionais de
relacdes de trabalho estariam caducos, pejadosegislacdo rigida que ndo
permitiria ao capital a mobilidade necesséaria pamer frente ao aumento da
competitividade global. Em segundo lugar, por culeamosia ou irracionalidade
dos trabalhadores, que se recusam a melhoria darmpaegabilidade”.

Os temas qualificacdo da mao de obra e requalifccata forca de trabalho estéo
amplamente presente nos diversos discursos dutadée a década de 1990. O Estado
investird pesados recursos, principalmente do FATndo de Amparo ao Trabalhatfdr

pararequalificar os trabalhadores brasileiros.

No més de junho, a Gazeta do &llvolta a dar destaque para a questdo do
desemprego ao estampar uma manchete com o ‘tdekemprego dobra apos a edi¢cao do
Plano Collor’. A matéria diz que em média 20 trabalhadores pmrbdscam o auxilio
desemprego. Os representantes dos trabalhadorém jgnanifestam a mesma opinido que
tinham em abiril, e nesse sentido o jornal destdakalo presidente do Sindicato do Fumo e
Alimentacédo: “Os empresarios dizem que ndo, magcdamos que iSSo € recessao”.

126 | uiz Augusto Costa a Campis é sociélogo, foi Reita Universidade de Santa Cruz por duas gestdes e
atualmente é vice prefeito de Santa Cruz do Sol P&l eleito em 2008 em uma coligacdo com o PTB.

127 GIANNOTTI, no seu livro Forca Sindical: A Centidéoliberal: de Medeiros a Paulinho, faz uma deraiaci
respeito do uso de dinheiro do FAT para a criac@oraizamento da Forca Sindical. Os recursos sqrama
alfabetizacéo e qualificagéo profissional de triabdbres e supostamente teriam sido usados pamptacéo de
sindicatos e dirigentes sindicais bem como paramutencdo da estrutura sindical da central.

128 Edic&o do dia 07/06/1990, p. 12.



73

O quadro ndo vai se alterar muito no ano de 19%l.aSdécada comega com
desemprego, recessdo econdmica, oS anos que snsego de enormes desafios para o

movimento sindical dar respostas a uma conjuntueasg@ modifica com enorme rapidez.

Na analise do emprego formal em Santa Cruz do 8Suyberiodo 1985 a 2000, é
necessario considerar que em 1992 houve a emadoigas localidades que atualmente
formam os municipios de Gramado Xavier, SinimbuyvEieas, Vale do Sol e parte de Passo
do Sobrado, promovendo uma reducdo de cerca de iR%amitantes no contingente

populacional de Santa Cruz do Sul, de 1991 pard.199

Numero de habitantes de Santa Cruz do Sul, segiauius do IBGE:

- 1940 - 1° censo = 55.041

- 1950 - 2° censo = 69.605

- 1960 - 3° censo = 76.854

- 1970 - 4°censo = 86.787

- 1980 - 5° censo = 99.636

- 1985 - estimativa = 107.046
- 1987 - estimativa = 110.678
- 1989 - estimativa = 114.163
- 1990 - estimativa = 115.841
- 1991 - 6° censo = 117.779
- 1992 - estimativa = 92.855
- 1994 - estimativa = 94.806
- 1995 - estimativa = 95.834
- 1996 - contagem = 100.433
- 1999 - estimativa = 106.734
- 2000 - 7° censo = 107.632

- 2003 - estimativa = 112.705
- 2005 - estimativa = 117.949
- 2007 - contagem = 115.857

No periodo de 1985 a 1995 o IBGE considera a coiggmsdo censo de 1980,
populacdo masculina 49,2 % e feminina 50,8 % dal.t@a contagem de 1996 até 1999,
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considera populacdo masculina de 48,65 % e femdertl,35%; ja o censo de 2000 apontou

participacdo masculina de 48,4% e feminina de 516%otal.

Os dados de numero de empregados formais por ebtaos na RAIS com a posicao

em 31/12 de cada ano e distribuicdo por sexo, est#NEXO G - Tabela 2.

O emprego formal em Santa Cruz do Sul teve um ionesto de 29,36% entre os
anos de 1985 e 2000, passando de 18,9% da popelacid85 a 24,3% em 2000. Destaca-se
que houve crescimento até 1990, alcancando indic2ld’% da populagdo, mas caindo a
18,6% em 1991 (forte recessao econémica). A pdetit992 o indice de empregos formais
sobe de patamar, oscilando em torno de 24% da ggil(23,5% em 1995 e 24,3% em
2000), por conta das emancipacdes das areas coon imdice de populacéo rural. O maior
aumento se verifica entre as mulheres. A ocupaedorga de trabalho feminino aumentou
em 44,87% enquanto a dos homens nesse mesmo pavioéntou 20,47%. As mulheres que
em 1985 representavam 36,46% da forca de trabahouwhicipio (e 50,8% da populacéo)
em 2000 passam a ocupar 40,83% do total das vagasngrego formal (e 51,6 % da

populacdo) em Santa Cruz do Sul.

Quando se separa 0s setores cujos sindicatos §to dessa pesquisa (Grafico 1)
percebe-se algumas variacbes importantes e cagpazksxar perceptiveis as movimentacoes
do que procuramos definir como sendo o neolibenalis a sua manifestacdo local através de
inUmeros fatores, que vao desde o enxugamento gaimadpublica, ataque aos sindicatos e
inovacgdes tecnoldgicas, entendendo que todosastaentos fazem parte do conjunto.

Os sindicatos, da Alimentacdo e Fumo, Bancariogndtaarios, Metallrgicos,
Vestuario e dos Comerciarios, em 1985 representaVhii7/7 trabalhadores, 58,27% dos
trabalhadores registrados em Santa Cruz do SulreScimento de 29,36% do total da
ocupacao da forca de trabalho verificada entre 98600 nao se reflete nesses setores, que
tém um acréscimo bem inferior de apenas 9,6%, dimio dessa forma a participacdo no
total da ocupacao da forca de trabalho para 49,3do0segunda metade dos anos 80, na
soma, estes setores vinham apresentando pequesmr@sagmum ano, seguido de queda nos
empregos no ano seguinte. Mas com a politica rexalilde 1991 houve queda de 20,5%,

acumulando retracdo de 1,3% em relacdo a 1985mJ4992 houve nova reacdo com
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expansao de 2%, em que pese as emancipacfesagoliigtas oscilagcdes anuais perduraram
por toda década de 1990.

Grafico 1 - Total de ocupacéo da forca de trabalho
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Fonte: MTE/RAIS.

A ocupacdo da forca de trabalho feminina, que Ses®sMOSs setorés representava
40,1% em 1985 do total da forca de trabalho em 2@88a a ser 39,1%, sendo o minimo de
38,3% em 1991, contrastando com o0 aumento da ipag&o de 31,4% para 42,5% no total
dos demais setores. Os setores relacionados atisasos acima relacionados contratavam
64% do total da forca de trabalho feminino em 198&s somente 47,2% em 2000.

Ao decompor a série em periodos menores verificgtse parcela razoavel do
crescimento acumulado de 1985 até 1989 (16,9 % Umoero de empregos formais) foi
perdida no primeiro choque neoliberal promovidampgbverno Collor de Mello, na recessao
de 1991 (queda de 7,3% sobre 1989 no niumero deegogformais, mas ainda com saldo
positivo de 8,4% de crescimento em relacdo a 1985pmprego feminino, que havia
aumentado 24,5% ante 12,6% do masculino de 19&Ba também teve queda levemente
mais acentuada entre 1989 e 1991 (8,9% ante 61386)ainda com variacado positiva maior
no acumulado de 1991 sobre 1985, 13,3% ante 5,58tngoego formal masculino, passando
a participar com 38,13% do mercado de trabalho 261%6% em 1985.

129 Os setores referidos no Grafico 1 dizem respaitoagegorias de trabalhadores representadas jredisasos
gque so objetos dessa pesquisa.
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Somente em 1995, primeiro ano pés Plano Real fiperado o nivel de empregos
(n° absoluto) verificado em 1987 e a partir dai t@@nse um crescimento continuado até
2000, sempre com crescente participacdo femininanmarego formal. Neste quinqténio o
emprego feminino cresceu 19,4% e o masculino apE$\&%o, resultando num aumento total

de 15,9% no emprego formal.

Para a analise por setores devemos lembrar a eg@ogélacional em 1992, por conta
das emancipacfes e a melhor qualidade da clagsifigaor setores na década de 1990. Na
categoria “outros/ignorado” da RAIS houve crescitoade espantosos 3.900% entre 1985 e
1991 (de 27 para 1.089 empregados) chegando a S#tadale empregos, mas ja em 1995
registrava apenas 41 empregos (0,18% do totahdsteerada em 2000.

Assim, considerando os dois momentos distintosda histdrica, constata-se que 0s
empregos formais estdo concentrados em poucosesetgndo o principal antllstria
da borracha, fumo, couros, peles, simildresom cerca de 20% dos empregos de 1985 até
1991, decrescendo nos anos 90, mas ainda sendocipar empregador com 15,7% dos
empregos em 2000. Segue @ofhércio varejistacomo segundo maior empregador, com
participacédo de 14 a 16% dos empregos ao longesigsinze anos. Os demais setores tém
participacéo individual sempre menor que 10% dal tds empregos, destacando-se com 6 a
9% de participacdo cada, @dmércio e administracdo de imoveis, valores matdas,
servigcos técnicds os “servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo @utencad; a
“administracdo publica direta e autdrquicaa “construcdo civil e a ‘industria de
alimentagéao e bebidasEste segundo bloco totaliza de 30% em 1985, % 8 2000 de
participacdo no total dos empregos formais. Os #euhezenove setores classificados na

RAIS totalizam o terco restante dos empregos.

No entanto, a variagdo verificada ao longo do perindo € homogénea, enquanto
alguns setores apresentam uma forte elevacédo abd@\contratacdo de trabalhadores, outros
se retraem significativamente. Antes de analisardados dos setores relacionados aos
sindicatos objeto deste estudo, destacamos oesefignificativos na ocupagédo da forca de

trabalho.

Considerando a variacdo de 1985 a 2000, os sajaeemais aumentaram o namero

de empregos formais percentualmente e em posttslaEho sdo ensino, 1.015,0% (1.167
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empregos); construgcdo civil, 360,0% (1.715); indastle alimentacdo e bebidas, 102,5%
(954); industria metallrgica, 61,4% (394); servigesalojamento, alimentacdo e manutencao,
54,8% (856); aléem de setores menores como indiiifaica, 361,7% (492). Em numeros

absolutos, ainda o comércio varejista com 804 gostas crescimento de apenas 24,8%.

J& as reducdes mais expressivas neste periodo feramsetores de menor
participacdo: industria da madeira e mobiliaria},186 (359 postos de trabalho); comércio
atacadista, -45,2% (347 empregos); industria ddud@es, -44,8% (566) e instituicdes
financeiras, -35,5% (249). Os demais setores s@ogpsignificativos em numeros absolutos
ou tiveram variacoes de menor amplitude, o quessgmta diminuicdo de sua participagédo no
total, como a industria da borracha, fumo, coupetges e similares, com indice de -0,36% e 0

comércio e administracao de imoveis, valores méiis servigos técnicos, com -6,0%.

Ao segmentar a analise em periodos menores, destasaseguintes variacoes:

* de 1985 a 1991, houve aumento no numero de tratmaksmem 14 setores e queda em
outros 11; teve crescimento expressivo 0 ja meadorfoutros/ignorado” com mais
de 3.900%; a industria do calcado com 3.330%; ewgrra com 126%; a industria
mecanica com 140% e a industria editorial e gratioem 50%; a administracéo
publica com 40%, os servi¢os de alojamento, aliaggt e manutencdo com 30% e o
setor de ensino com 23%. Por outro lado, as regug@és expressivas no quadro de
empregos foram na industria do vestuario, com -£186 comércio e administracao
de imOveis e valores com -28,7%. Ja 0s setores Bgisessivos em numeros
absolutos tiveram variagdes de menor amplitudéo faositivas como negativas;

* de 1991 a 1995, houve aumento no numero de tratmaksmem 13 setores e queda em
12; cresceram significativamente os empregos ntwesede ensino, com 464%;
industria quimica com 357%; industria de alimemagd bebidas com 130%;
novamente a industria editorial e grafica com 128%pnstrucéo civil com 115%; a
industria metallrgica com 53% e transporte e cooagdio com 46%. Parte destes
aumentos pode ser por conta da reclassificacdouwteos/ignorado”, que foi reduzido
em 96%. As reducdes importantes de postos de l@lialam novamente em setores
“pequenos”: industria de material de transporte e@8%b; industria de calgados com -

86%:; industria da madeira e mobiliario com -59%gUistria mecénica com -44%;:
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comércio atacadista com -40% e ainda o setor d@naémto, alimentacdo e
manuten¢ao com -34%;

* de 1995 a 2000, houve aumento no numero de tratmaksmem 14 setores e queda em
outros 10, com aumento de 3.585 empregos; destaaarsento no emprego formal
nos setores da industria do material de transmaonme 808%; na industria mecanica
com 128%; novamente na construcdo civil com 88%2@ postos); nos servicos de
alojamento, alimentacdo e manutengédo com 81% (Jp68tbs); no ensino com 60%
(481) e no comércio varejista com 30% (920 pos#s)maiores reducdes ocorreram
nos setores da industria editorial e grafica co@¥pindustria do calgcado com -41%,

indUstria do vestuario com -25% e instituicéesrceras com -20%.

Nestes quinze anos h& uma redistribuicdo do empeagiaino; os seis setores que em
1985 congregavam 75% das trabalhadoras, em 20@@&mpaa apenas 64% dos empregos
femininos: o comércio varejista mantém a parceld d&% e a administracdo publica de
9,6% das trabalhadoras; a industria da borracihagdwe couros reduz de 16,4% para 10,9%;
industria do vestuario reduz de 15,2% para 5%gdastia da alimentacdo e bebidas aumenta
de 6,2% para 9% do contingente feminino. O deslecamndesta ocupacéo da-se em direcdo
aos setores do ensino (de 1,2% para 7,2%), darao@stcivil (de 0,2% para 2,6%) e da
industria quimica (de 0,65 para 2,4%) e outros.dti® pesem as variagdes havidas, alguns
setores sdo de preponderante emprego femininango ko periodo, como servicos médicos,
odontoldgicos e veterinarios (mais de 80% dos eggsreo setor); industria do vestuario (em
torno de 80% do setor); administracédo publica @@ $6% do setor) e ensino (em torno de

60% dos empregos no setor).

Em sintese, a globalizacéo e a reestruturacéo fivadém efeitos especificos sobre
o mundo do trabalho, entre os quais os mais dargip® desemprego, a inser¢ao
precaria no trabalho e a reducéo de direito. Prodado, como se observa, alguns
desses efeitos sdo mais marcantes sobre as mulhaesformam um contingente

numeroso da forca de trabalho, ou seja, sobre dBeres reconhecidas como

talhadas para a realizacdo de determinadas tarefasbalho industrial, por seus

atributos tidos como especificamente femininos, ¢@mo paciéncia, concentracao,
velocidade e precisdo motora, os fatores contingsnoperam com mais forca.

(POHL, 2007, p. 214).

Outros setores podem ser considerados territoricerdprego masculino, como a
indUstria mecénica, a industria de produtos misezais servigos industriais (mais de 90%); a
construcdo civil, o transporte e comunicacao, a@strth da madeira e mobiliario (de 80 a

90% dos empregos em cada setor); a indlstria dmadml a industria metallrgica e o
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comércio atacadista com o emprego masculino sesia ce 80% do setor, com pequenas
variacdes no periodo. Mas também séo seis setoeesompgregam 65% da forca de trabalho
masculina tanto em 1985, como em 2000: industriaodeacha, fumo, couros e peles (23% e
19% dos homens empregados, em cada ano citadogrconvarejista (cerca de 15% dos

homens empregados); construcao civil (de 3,6% phi@Lb, devido ao crescimento do setor
e a formalizacdo dos empregos); servigos de alojEmalimentacdo e manutencédo (cerca de
7% do total masculino); transporte e comunicacamifém cerca de 7%) e comércio e

administracéo de iméveis e valores ( de 12% dd éotal985 para 7% em 20065.

Acompanhando a evolucdo de alguns setores (oesatarindustria do vestuério, da
indUstria metal-mecanica e das instituicoes finmaseanalisaremos adiante, na respectiva

base sindical), destacamos:

* A industria da borracha, fumo, couros, peles, itriissdiversas, entre 0s setores mais
significativos da economia em Santa Cruz do Sugé diminuiram o volume de
empregos, teve queda de apenas 0,36% no acumubsdquithze anos; aumentou
7,2% de 1985 a 1991, caiu 10% até 1995 e aumerdtd®,280 dai até 2000. Na
distribuicdo por sexo, houve minimo recuo na padgdo feminina, que continua
representando cerca de 29% da forca de trabalketdo

* Aindustria da alimentacéo e bebidas, por suad&zetracdo de 12,3% entre 1985 a
1991, apresenta expansao de 130% nos emprego9ta 1995, dobrando o nimero
de trabalhadores neste decéndio. Este numerolestaie 2000, apenas com discreto
aumento na participacao feminina, praticamente menzio em 2000.

* O comércio varejista esteve em moderada expanédt980, passando a diminuir os
empregos, acumulando queda de 3,6% de 1985 a I¥®5para 2000 houve
crescimento de 29,5% no numero de empregos, imperf@or superar 0 numero de
empregados de 1985 e de 1989. Neste movimento amalparticipagdo feminina
que evoluiu de 40% para 46% dos empregos no setor.

« Ja o comércio atacadista, apresenta, em termosnpeais, um dos maiores indices de

reducdo no emprego 42% no acumulado 1995/198&nfierite apds 1991, e continua

130 Sobre a participacdo feminina da mulher na indigtm Santa Cruz do Sul ver em: POHL, Hildegard
Hedwig. Sociabilidade operaria: as influénciasrdbalho industrial na perspectiva de género. Tpeesantada

ao Programa de P6s-Graduagdo em DesenvolvimenioriRég Mestrado e Doutorado, Area de Concentragéo
em Desenvolvimento Regional, Universidade de Sania do Sul — UNISC, para obtengao do titulo detbau

em Desenvolvimento Regional. Santa Cruz do Sul7200
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em queda de 5,6% até 2000, resultando em dimindie&5b% dos postos de trabalho
nestes quinze anos.

Comeércio e administracdo de imodveis, valores niil§ serv. técnico, esse setor
englobando uma série de servigcos especializadosiouteve uma reducdo de 28,7%
entre 1985 e 1991, leve recuperacao de 4,36% atee fai até 2000, crescimento de
26,4%, resultando em queda de 6,0% no acumuladwpiidee anos, caindo de 8,75%
para 6,36% de participacdo no emprego total, magprgecom crescente presenca
feminina, que cresceu significativos 157,3%, passade 12,7% para 34,8% de
participacdo no setor, ante reducdo de 30,0% n@segims masculinos no mesmo
periodo.

Servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo euteracao (hotéis, bares e
restaurantes, limpeza e conservacao etc.), apaeaentum crescimento de 30,3%
entre 1985 e 1991, queda de 34,3% até 1995, acndwlfaducédo de 14,4%; dai até
2000 um forte crescimento de 80,8%, resultando wmeato de 54,8% no acumulado
de quinze anos, passando de 7,73% para 9,25% tit@gaepdo no emprego total, com
moderado crescimento da presenca feminina, de 46%52,4% de participacdo no
setor.

A construcao civil é outro segmento que mostracareEnto significativo entre 1985 e
1995, de 143,7% (13,4% até 1991 e 115% entre 199P%). No entanto, suspeita-se
aqui é de que a maioria dos trabalhadores no eeiot985 atuava sem registro, ou
seja, os empregadores ndo assinavam a carteiedes das obras. Na greve de 1986
o sindicato informava 800 paralisados em 1200 linalol@res, o que mostra um
descompasso entre os numeros oficiais apurados Npieistério do Trabalho e o
verificado nas reportagens de jornal sobre a gfReeem nao podemos esquecer que o0
levantamento feito pela RAIS nesse caso mostragistros em 31 de dezembro de
cada ano. De 1995 a 2000 o emprego no setor cressB8,2%, com a participacao
feminina passando de 3,35% em 1985, para 7,12%9%% 4 para 17,78% do setor
em 2000, num crescimento de mais de 2.300%.

A administracdo publica teve um aumento de 40,0%eeh985 e 1991, e uma
pequena reducdo até 1995, ja sob a regéncia natlibavendo forte incremento da
participacdo feminina, de significativos 64,9%. D@5 a 2000 o setor diminuiu
outros 13,2%, resultando em saldo de pequeno an@ste 17,5% sobre 1985. As
mulheres representam 66,5% desse setor, ante &8p5%985.
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e Transporte e comunicacdo entre 1985 e 2000 apassemim crescimento na
contratacdo da forca de trabalho na ordem de 31sé%go 21,5% até 1995 e mais
8,3% até 2000, mantendo sua participacdo no tetahtpregos em torno de 4,7%.

* Ensino cresceu acima de 1.000% de 1985 a 2000; 4p&tas entre 1991 e 1995
(possivel absorcao da reclassificagdo de “outnos/ago”) e 60% de 1995 a 2000. As
mulheres representam a maioria nesse setor condé0®ategoria (ja ocuparam 76%
das vagas em 1985), mas o crescimento mais sigiinficfoi masculino, de 1991 a
1995 com 883% e mais 75% dai até 2000. O setormjpremya quase 5% dos
trabalhadores formais no municipio.

e Aindustria quimica apresenta um aumento da foectatbalho contratada em 357,6%
de 1991 a 1995, apos parcos 16% de 1985 a 199aummanto significativo embora
na totalidade ndo modifique os indices gerais. 8851a 2000 apresenta retracao de
13%.

* O setor editorial e graficas também nao represemtaito no global, mas apresenta
um forte crescimento de 241% de 1985 a 1995, seglaeddecréscimo de 60,3% de
1995 para 2000, resultando em 35% mais empregosmue85.

* A Industria Madeira e Mobiliario apresentou um dimi¢do da ocupacédo da forca de
trabalho na ordem de 56,1% entre 1195 e 1985. H)X 2thpregou 4,5% a mais que
em 1995, mas ficou 54,1% menor que em 1985.

O Sindicato dos Metallrgicos (GréaficdP)representa as categorias da industria metal
mecanica e de material elétrico. Este setor rept@s69% do total da forca de trabalho no
municipio em 1985 e passa por um periodo de cres¢inmo ano de 1986 e depois sofre um
declinio até 1990 quando atinge seu menor nivelcdpacao 2,80% sobre o total. Em 1991
recupera-se aos niveis de 1985 (3,64% de part@)paca partir desse ano comeca uma curva
ascendente, com expansao de quase 24% no nivelmegd de 1995 a 2000, quando chega

a representar 4,88% do emprego formal em Santador&al.

131 Os dados que originaram os Gréficos 2 a 6 enaorseno ANEXO G - Tabela 1.
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Gréfico 2 — Setor metal mecéanico
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Fonte: MTE/RAIS.

O Sindicato da Alimentacdo (Grafico 3) represerstarabalhadores nas industrias do
fumo, da alimentacdo e de bebidas, no entanto ssifitacdo feita pelo Ministério do
Trabalho através da RAIS coloca no mesmo setordfwauros, peles, borracha e industrias
diversas’ e “alimentacdo e bebidas” em um outraeio acredita-se que o fato ndo tenha
interferéncia no resultado final na apuracdo deelnde emprego da area de atuacdo do
sindicato em questdo. Somados os dois setoresnspapor 25% dos empregos formais do
municipio em 1985. Nos anos seguintes o setor e@axa com relativa estabilidade. Ja em
1990 ha uma explosdo , com a maior taxa de cogf@tale todos os tempos, 7.151
trabalhadores contratados, o que corresponde &028¢b total da ocupacdo da forca de
trabalho. No ano seguinte ha uma nova queda, aondonese o pior nivel registrado pelo setor
com 23,9% do total de trabalhadores empregados b %olta a crescer e ultrapassa
novamente a barreira dos 25% da forca de trabathmuwhicipio registrados no primeiro
levantamento em 1985. Entre os anos de 1995 e 280Mantém estavel em numeros
absolutos, mas chega em 2000 com uma menor pagéopda taxa de ocupacdo em relacdo a

totalidade dos empregos formais de Santa Cruz ja&u 22,9%.

Entre as causas que levaram ao encolhimento ddsspde trabalho no setor
fumageiro, estdo 0s novos cenarios competitivos, gque predominaram
(predominam) as fusdes e associacdes empresa@isy forma de dotar as
organizacdes de maior eficiéncia e eficacia. Assipfis a transnacionalizacdo do
setor fumageiro, que se deu a partir de meadoammssessenta e comeco dos anos
setenta, ocorreu uma fase de incorporacfes e fusdedgcio da década de noventa
gue repercutiu na oferta de postos de trabalhoH({P@007, p. 23).
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Gréfico 3 — Setor fumo e alimentagao
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O setor do vestuario e do calcado (Gréfico 4) espansavel em 1985 por 6,3% da
ocupacao da forga de trabalho em Santa Cruz doGssktor passa por um momento de
crescimento e em 1987 chega a representar 7,9%mgdeego formal e 9,3% em 1989, sua
maior participacdo na geracao de emprego. A pdetil990 o setor passa a ter uma forte
retracdo; de 1985 a 1995 apenas a industria thxtestuario apresentou reducao de 25,9%
dos empregos e de 1995 a 2000, nova redugédo d®2&835im o setor chega em 2000 com
apenas 2,8% do total da forca de trabalho de S&mtado Sul.

Percebe-se no setor do vestuario, por exemploaqueioria da forca de trabalho é
composta por mulheres, no entanto essa maioriss@deflete na construcao de liderancas
femininas que tenham no seu cotidiano o debateéderg e classe, onde as trabalhadoras se
reconhecam como tal. Em que pese a maioria daadigg Sintravestuario ser de mulheres as
vozes mais expressivas nos ultimos 20 anos temd&ddirigentes homens. Os debates do
sindicato tém girado em torno das faléncias dasresap do setor e das doencas

ocupacionais.
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Gréfico 4 — Setor do vestuario e calgado
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O comeércio varejista (Grafico 5) mantém uma ten@déde crescimento entre 1985
(com 16% na participagdo da ocupacédo da forcaathaltro) e 1989, quando atinge seu maior
indice de contratacdo com 15,2% dos trabalhadaresatados. A partir do ano seguinte
comeca uma curva descendente com 14% em 1990,ncitegen 1992 com o pior indice de
ocupacdo 13% e mantém-se estavel até 1996 quanteaa mostrar sinais de recuperagao
e passa a responder por 13,5% dos empregos foengais 2000 atinge 15,4%, mantendo-se

em termos percentuais no mesmo nivel de 1985.

Gréafico 5 — Setor do comércio
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O setor financeiro ou bancério (instituicbes deditoé seguros e capitalizagcao),
(Grafico 6) é o que apresenta uma série de declp@ionanente desde o primeiro
levantamento em 1985, quando apresentou seu nesempenho na ocupacéo da forca de
trabalho em Santa Cruz do Sul 3,5%, em 1997 des@%, em 1995 para 2,5% e em 2000
0 seu menor nivel 1,6% dos empregos formais. D& 898995 apresentou queda de 19,7%
no numero de empregados; mas com aumento da peefEmina que passou de 36,2%
para 42,4% do total, ainda que tenha sido reduaiad®,9% na quantidade. De 1995 a 2000

continuou em queda, mas a forca de trabalho femjp@issou a 46% do total.

Grafico 6 — Setor Bancario
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O declinio do poder dos sindicatos se da por dagemsaneiras, mas duas delas séo,
sem duvida, as mais significativas: a ameaca dengaggo (instabilidade) leva os
trabalhadores a ndo responderem positivamente amoadto de mobilizacdo, agravado pelas
campanhas anti-sindicatos entabuladas pelos emipes@outra, € o aumento da dificuldade
da organizacgao no local de trabalho, resultadandaas formas de organizagéo da producao,
que coloca os trabalhadores em constante competigéie si, particularmente com uma
cobranca reciproca por producédo, por conta de rerag@o por produtividade. Esta situacéo
tem levou a uma dessindicalizacdo acentuada, geramd enfraguecimento no poder de
mobilizacdo e de barganha das entidades sindR@®RIGUES, 1999, p. 218-226).
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2.3 “A Central Neoliberal”

A conjuntura internacional é bastante adversa. Adt®mlas Republicas Socialistas
Soviéticas deixa de existir. Assim como em 198%a@@ queda do muro que separava a
Alemanha socialista da Alemanha capitalista, o desendo Bloco Socialista vai criar ainda
mais confusdo do ponto de vista de referencialédgmo para os movimentos de esquerda no

mundo.

Para Antunes (1997, p. 59) um dos pontos que lesanmefluxo do movimento
operario é decorréncia do “desmoronamento do lEstepeu”. Segundo ele, o fim do “bloco
socialista” ainda traz como consequéncia, o0 “redraento de direitos e conquistas sociais
dos trabalhadores” em virtude da néo existéncieotiraponto ideoldgico que representou o

socialismo do leste europeu para os paises delsipid avancado.

Antunes afirma ainda que:

Paralelamente ao desmoronamento da esquerda draalida era stalinista - e aqui

entramos em outro ponto central -, deu-se um aguolcesso politico e ideolégico

de social-democratizacdo da esquerda, e a suagimmge atuacdo subordinada a
ordem do capital. Essa acomodacéao social-demaogrdtiiegiu também fortemente o

sindicalismo de esquerda, que passou a recorm@a, w2z mais freqlientemente, a
institucionalidade e a burocratizacdo que tambémactarizam a social-democracia
sindical. (ANTUNES, 1997, p. 59).

Ao mesmo tempo, comecam a surgir denuncias depg@Eouno governo Collor e os
primeiros sinais aparecem com os "deslizes" do d¢timido Trabalho, o ex-sindicalista
Rogério Magri (GIANOTT, 2007, p. 278). J4 no murniiotrabalho, ou mais especificamente
no movimento sindical, a burocratizacdo e a asagéd do jogo institucional passam a ser

uma realidade.

Desenvolveu-se nos anos 1990 uma crise do sirghmalino Brasil e néo
propriamente uma crise sindical, tendo em vista agdurocracias sindicais tém
conseguido, de certo modo, preservar a estrutundicai vigente. A crise do
sindicalismo caracteriza-se ndo apenas pela quadaxa de sindicalizacdo, mas
principalmente pela diminuicdo da eficacia da agiadical. (ALVES, 2002, p. 88-
89).
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Em setembro de 1991 ocorre o IV Congresso NacidaaCUT (Concuf)? onde
permanece o debate politico-ideoldgico iniciadollh@Congresso entre as duas visdes que
hegemonizam a discussado dentro da Central: a tesmabilizacdo e confronto versus
mobilizacdo e proposicdo. A ultima sai vencedoraiepreponderar durante os anos 1990,
acreditando ser possivel estabelecer grandes acoetionais e até mesmo flexibilizagbes
em relacdo aos direitos dos trabalhadores, como @@so dos acordos com as montadoras

multinacionais instaladas no ABC paulista.

A esse respeito Alves destaca que:

A ofensiva do neoliberalismo e a posse de Fern&udlor de Mello na Presidéncia
da Republica em margo de 1990 levaram a uma mudtneatratégia da CUT. Tal
mudanca foi dirigida pela corrente sindical magoié da central, a Articulagdo
Sindical, que obteve aprovacao de suas novas cpdeg@ estratégia nos encontros
decisdrios da central, a despeito da resisténcta cdarentes minoritarias — as
diversas correntes sob influéncia trotskista, cdstare da parte radicalizada dos
catolicos ligados a Teologia da Libertagdo. O mamaoal dessa mudanca foi a IV
Plenaria Nacional da CUT, realizada em agosto de0 18a cidade de Belo
Horizonte. Nessa plenaria, a direcdo da CUT, lareedez aprovar a idéia de um
“sindicalismo propositivo”, que seria uma opcao“sindicalismo defensivo”, dos
anos 80. Segundo essa proposta, a central devatém da postura exclusivamente
reivindicativa e de valorizacdo excessiva da agéwigfa, que teria predominado
nos anos 80, e passar a elaborar propostas décamlét serem apresentadas e
negociadas em foruns que reunissem os sindicals@®/erno e o empresariado.

A criacdo da Forca Sindical (FS), em marco de 1&®itribui ainda mais para o
esgarcamento dessa visdo de sindicato. A FS radnlieadistas que estavam antes nas CGTs
e independentes. Tem a sua filosofia de acdo adanpelo sindicalismo de resultados
estadunidense e foi criada para combater a CUT.

[...] na década de 1990, a Forca Sindical instit@éireal competidor no mercado
sindical. Nascida em 1991 e composta de egressoddaas CGT e liderancas
independentes, a FS tem uma abordagem bem divergaeddeve ser a estratégia
de centrais sindicais no Brasil. Em lugar de cartkigdo com o governo e o capital,
prega a cooperagéo e parceria em nome do “bemdsstaacdo”, 0 que quer que
isso signifique (Forga Sindical, 1993; Martins Rgdes e Cardoso, 1993). Em lugar
de opor-se as politicas neoliberais vigentes, afff®ou, quase todo o tempo, seu
apoio incondicional a elas, esposando o julgamgnternamental a respeito das
esquerdas, nhomeadas de “vanguarda do atraso’(CARDOSO, 2003, p. 46.).

A fundagéo da FS cria um ambiente de disputa pgedsindicais e leva a uma social-
democratizagdao mais acelerada da CUT. Para BA&9(P. 121):

132 Caderno de Resolugdes do 4° Congresso Nacior@Udarealizado de 4 a 8 de setembro de 1991 no iBalac
das Convencdes do Anhembi, Sdo Paulo (SP).
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Outros aspectos que caracterizam essa conjunturaadsicdo para a politica
neoliberal concernem ao remanejamento politico rammo campo sindical. As
novas orientacdes das direcdes sindicais tambénritatinam para reduzir a
capacidade de resisténcia do sindicalismo ao ascediberal. De um lado, houve
uma rearticulacao do sindicalismo pelego, corprada na criagdo da central Forca
Sindical em 1991, que contou com o apoio politi¢manceiro do governo Collor e
de empresarios, e a qual o conjunto da midia dedastaque e um apoio inauditos.
De outro lado, a corrente dominante na CUT, awdd@éo Sindical, adotou, alguns
meses apos a posse de Collor, a estratégia deaisdio propositivo, que instaurou
uma politica hesitante e contraditéria que levavacanciliagdo com o
neoliberalismo.

Segundo Giannotti®, a FS foi criada com o apoio do governo Colloomaecursos
oriundos da FIESP (Federacdo das Industrias ddPS8ém), a federacdo de industrias mais
poderosa do pais. O investimento foi de aproximawd&en4,7 milhdes de ddlares nessa

estratégia neoliberal.

2.4 Novas luzes para o sindicalismo santa-cruzense

As movimentagdes grevistas em Santa Cruz do Salnoode 1991 ficam por conta
dos professores de escolas particulares, ban@nuagistério estadual e os trabalhadores de
uma cigarreira. No més de marco os professoregdia e@stadual realizam mais uma greve
com adesdo de 80% da categoria e dura 74*di&@om quinze mil professores em assembléia
no Ginasio de Esportes Gigantinho em Porto Alegreagistério estadual recusou a oferta do
governador do estado e decretou a sua sexta gneseis anos. Os professores aceitam a
proposta de 191% e suspendem a greve no dia 2@ide mmas so retornam as aulas no dia 24

ja que participam da Greve Geral marcada para2®de maid>°

Em agosto é a vez dos professores do Colégio Sag@Qaicicao de Jesus (Colégio das
Irmas), e da escola Educar-se paralisarem as adi@gddem campanha salarial. O SINPRO
registra greves em todo o estado desde o dia §atoade 1991, mas em Santa Cruz as duas
escolas aderem a paralisacdo no dia 9 de agosw@viAdicacao € de 215,56%, de reposi¢do

salarial, mas as Escolas anunciam que so irdo rmgpe@ndo o governo liberar os reajustes

133 GIANNOTTI. Vito. Forca Sindical:a central Neoliberal: de Medeiros a Paulinho. &oJaneiro: Mauad,
2002. p. 129-139

134 Gazeta do Sul (09/03/1991, p. 10).

135 1dem (21/05/1991, p. 2).
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para as mensalidades, inclusive ameacam corfocamitecaso o governo nao fixasse novas

regras imediatamenit&.

No dia 11 de setembro os bancarios iniciam mais gnene na sua campanha salarial.
No primeiro dia de greve apenas os trabalhadoreSaitea Econdmica Federal paralisam,
muito embora a decisdo de aderir a greve naciamaategoria tenha sido tomada em uma
assembléia que contou com a participacédo de petmsnB00 bancarios. Nos dias seguintes
trabalhadores de outros bancos v&o se somar agstase E o caso dos bancarios do Banrisul
e Meridional. Entre os bancos privados, a adesd® tdabalhadores € parcial, com
participacdo de parte dos bancérios do Unibancocaniél e do Banco Real. Os empregados
do Banco do Brasil sdo os ultimos a aderirem acimmento. A pauta da campanha salarial é

principalmente a reposicéo de 510% dos salarios.

A mobilizagdomais marcante em termos de organizacao sindicandale 1991 foi a
Greve Geral realizada pela CUT nos dias 22 e 2fhae onde aconteceram situacdes que
colocaram em xeque a organizacdo sindical na citfAdeoiada por dez sindicatos, a greve
nao obteve uma adeséao significativa dos traballeaddicando restrita aos trabalhadores da
metallrgica Gruendling Irmaos. O magistério esthdsi@ava encerrando a greve da categoria
e adia o seu retorno por dois dias a fim de ade@reve Geral. O sindicato dos funcionarios
publicos municipais, mesmo ndo concordando comea&ege ndo aderindo a mesma, na
compreensao de que ndo cabe mais esse tipo de emwireendo a negociacdo a melhor

safda para os trabalhadores, emite um comunicadpaie ao movimento paredista.

Conforme noticias divulgadas na imprensa localpgimento de preparacdo da Greve
Geral foi intenso na cidade. Piquetes sdo montgmos]etos distribuidos, tudo na tentativa
de sensibilizar os trabalhadores, fazendo com tpseaglerissem a mobilizagdo nacional. O
saldo sdo 58 pneus de coletivos furados noguelitos(artefatos feitos de ferro com pontas,
distribuidos em via publica, principalmente nosalescde parada de Onibus), e muitas
fechaduras de portas do comércio danificadas pda auroduzidas nas mesmas e

sindicalistas s&o detidd®

130 |dem (10/08/1991, p. 2).

137 Gazeta do Sul (12/09/1991, p. 11; 13/09/1991; ;#8809/1991, p. 3).
138 peleia, 12/06/1991.

139 Gazeta do Sul (23/05/1991, p. 6).

190 Gazeta do Sul (23/05/1991, p. 6 e 7).
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O presidente e o secretario geral do SindicatoMeetalUrgicos foram detidos pela
policia militar portando variomiguelitose o presidente do Sindicato dos Comerciarios foi
indiciado, acusado de ter colocado cola nas fechadios estabelecimentos comerciais para
impedir as lojas de abrirem as portas ou mesmetdediar a sua abertura. Em ambos os casos
os sindicalistas negaram a sua participacdo em dessa natureza. Os dirigentes
metalurgicos, inclusive, creditam a sua detencdsma armacgdo. Na sua versdo teriam
recebido o material de um desconhecido e logo eyuid® uma patrulha da policia militar

teria aparecido flagrando-os com os artefAtbs.

Mesmo com a baixa adesao dos trabalhadores a Genad, os dirigentes sindicais
avaliaram como positiva a mobilizacdo, argumentaqaoa baixa adesao se deve ao fato de
0 pais estar passando por um periodo de recessdomeE situacdo que “coloca 0s
trabalhadores na defensiva e receosos de partagpatividades que possam colocar 0s seus
empregos em risco”. Os dirigentes sindicais queativo papel da midia no proces&oiNo
seu entendimento, a imprensa boicotou as noticmsetacdo a organizacado da greve e na

cobertura da mesma, deu énfase aos conflitos @imdato do resultado do movimenitd.

Os debates sobre as mudancas de postura na agéalste mostram de forma mais
nitidas em Santa Cruz quando da vinda de Vicentffim cidade para participar como
palestrante da 232 Convencao Estadual Lojista. i@ encontro Vicentinho defende uma
nova relacéo entre capital e trabalfibO jornal gazeta destaca o ineditismo da iniciatiea
um dos mais expressivos dirigentes sindicais de pemtar a mesa como palestrante para
empresarios do comércio, principalmente tendo estava “dificil convivéncia” entre os

representantes dos trabalhadores e dos empresénnsnicipio*®

Em artigo assinado na Gazeta do Sul do dia 02/03/19 professor da FISC (hoje
UNISC), e candidato a prefeito pelo PT naqueleeanaima composi¢cdo com o PMDB, Joao
Pedro Schmidt, ja chamava a atencao para a vin¥acdatinho a Santa Cruz para participar

da Convencéo dos Lojistas. No referido texto o whtd do PT enaltece as qualidades do

141 peleia, junho de 1991.

142 peleia, junho de 1991.

143 Gazeta do Sul (24/05/1991, p. 8).

144 Vicente Paulo da Silva, Vicentinho a época eraigemte do Sindicato dos Metaldrgicos de S&o Bdmar
Diadema em S&o Paulo, mais tarde vai ser escati@kidente da Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
“* Gazeta do Sul: 05/05/1992.

16 1dem.
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dirigente sindical pela sua postura frente as nagées com as grandes montadores de
automaoveis no ABC paulista e a abertura dos ditegelojistas da cidade pela iniciativa de
convidar o sindicalista ligado a CUT e ao PT pardequir palestra aos empresarios do setor.
Segundo o dirigente e candidato ao governo munjcipavinda de Vicentinho a Santa Cruz
nesse momento, tem - ou pode ter - um importagtafisiado. Para os sindicatos, devera
trazer novas luzes sobre como negociar com 0s ednos sem trair as causas dos

trabalhadores, em busca de solu¢es em temposeatsée [...]-*’

A pauta da politica nacional em 1992 estava ceatraas denuncias de corrupgao
envolvendo o governo de Fernando Collor de Mellenihcias que vdo culminar com o
impeachmentdo "cacador de marajas” no final do mesmo ano.oLobg inicio do ano
acontece a demissao do Ministro do Trabalho queavisendo envolvido em denudncias
durante o ano de 194 Também aconteceram algumas greves importantes eonps
estivadores em Santos (SP) em fevereiro e a gresepdtroleiros, categoria organizada

nacionalmente.

Internamente na CUT, entra em uma disputa intensatq ao carater do debate a
respeito da conjuntura politica e de qual serialaya de ordem adequada para 0 momento.
O debate é provocado no final do ano de 1991 quar@dT, Regional de Sao Paulo, faz um
ato em 13 de dezembro e chama o “Fora Collor”. #esgosicdes eram: uma pela campanha
do “Fora Collor” e a convocacédo de elei¢cdes gerisutra pelo “Basta de Collor” sem um
maior aprofundamento da questdo do impedimentaegidente e de uma consequente nova

eleicdo para a presidéncia.

[...] A CUT reluta em ir para o fora Collor em 9250 fosse a CUT pela base na
época, se nao fosse especialmente pelo movimeriastada central de Sao Paulo,
a CUT teria entrado muito mais tarde do que entrmdora Collor. Além disto a
CUT na década de 90 entra em uma pauta internanegeoa discutir a reforma
sindical e do sindicato organico, que comeca @aetado pela articulacao sindical,
0 que joga a CUT para uma disputa interna insar@UA se esquece da conjuntura,
ou seja, nossos irmaos la fora morrendo e senddtidesy o patriménio publico

147 para entender: Jodo Pedro havia sido candidatoRfebm 1988 e surpreendentemente por pouco n&e ven
a eleicdo. Em 1992 PT e PMDB se juntam na pers@edg que era possivel juntando as forcas de dmosic
atual administracdo vencer a eleicdo municipale@lte entédo: o presidente do CDL em Santa CruZaias
Roberto Gruendling que também era militante do PMBfitho de um ex-prefeito da cidade na décadadé®.1
portanto a nova relacéo capital trabalho pregauta f@or Vicentinho como por Jodo Pedro estava dedaccom
suas praticas e intengdes politicas no momentmadafs com as discussGes da CUT nacional expressaue
ultimo Congresso e com os encaminhamentos do Piiverhnacional.

148 Correio do Povo (08/05/1992, capa; 15/05/1992axap
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sendo entregue, e eles discutindo condigGes dengueira iriam manter melhores
condicdes para a burocracia sindical sobreviter.

Nesse momento tem inicio uma campanha mais comitmade vigorosa contra o
presidente Collor, com os jornais estampando qgasesemanalmente em suas paginas as
denuncias de corrupcéo ligadas ao governo. O pavérde era o motorista e o irmao do
president®’. Em junho de 1992 é instalada a CPI - Comissaamantar de Inquérito - que
conclui pelo encaminhamento dopeachmentle Collor de Mello. A burguesia paulista que
ainda resistia com o presidente também o abandomae ccontribui decisivamente para o
desfecho que teve o caso. Mas em uma Ultima teatde salvar o mandato de Collor, o
empresariado paulista através FIESP junto com gaF&indical, promove no més de
setembro um ato publico em S&o Paulo. O ato foiulato em “defesa das reformas

modernizadoras®*?

Em setembro de 1992, ocorreu mais uma greve nadimsapetroleiros. No més de
outubro aconteceu o primeiro turno das elei¢Oesicipans e em novembro o segundo turno
nas capitais e nas grandes cidades. As eleicOdsarasnuma vitéria significativa das forgas
de esquerda em varias capitais. Em Porto Alegre, 9ital ja governada pelo Partido dos
Trabalhadores desde 1988 por Olivio Dutra, ex-elirig do Sindicato dos Bancarios, o PT se
mantém no comando da prefeitura, elegendo o adwogatbalhista Tarso Genro, ex-
integrante do grupamento de extrema esquerda @&#golucionario Comunista - PRC. A
esquerda elege também os prefeitos de Belo HoeZbfh®), Natal (RN), Goiana (GO) e Sao
Luiz (MA). O PT perde em Séao Paulo (SP), onde j&eguava.

Em 22 de dezembro de 1992 aconteceu a votacaomar&&ederal dompeachment
de Collor™? O vice-presidente Itamar Franco assumiu a presidéda republica. O
impeachmentle Collor representou um freio na implantacao mgm@mma neoliberal no pais,

exigindo uma rearticulacéo das forcas liberais.

19 Francisco Vicente, o Chico, Presidente da CUT-BR$397 a 1999, Entrevista n°. 13

130 Correio do Povo (14,05/1992, p. 3; 20/05/1992 £aB#5/1992, capa).

15IGIANNOTTI. Vito. Forca Sindical:a Central Neoliberal: de Medeiros a Paulinho. &oJaneiro: Mauad,
2002. p. 61.

132 Fernando Collor de Mello, aps rumoroso processeadsacdo de seu mandato pelo Congresso Nacional,
renunciou ao mandato de presidente da Republicaagooras antes de o seu impedimento ser votado no
plenario da Camara dos Deputados, o que ndo impeedivs deputados levassem adiante a votagdoassass

os seus direitos politicos.
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Itamar Franco inicia seu governo com um discursccai@bate a corrupgdo e de
unidade nacional. Acenou com um governo de coaligdma salvar o pais da crise
institucional em que se encontrava, tentando apama a coalizdo todos os principais

partidos.

O programa de privatizac88sfoi acelerado com o Plano de Acéo Imediata (PA8 q
foi elaborado em julho de 1993 e preparou a implgid do Plano Real. No mesmo ano em
21 de abril, também aconteceu o plebiscito nacisabte o sistema de governo, previsao da
Constituicdo de 19887

O debate sobre o sistema de governo envolveu asigais liderancas politicas do
pais em torno do presidencialismo, parlamentarismmoonarquia. Embora fossem trés as
propostas, na verdade a disputa ficou entre osisiaéfes do sistema parlamentarista e sistema
presidencialista. O resultado do plebiscito foiitdna do Presidencialismo, inclusive com o

apoio da maioria da esquerda.

Grandes manifestacdes publicas ocorrem duranteodnaugurando inclusive uma
nova forma de protesto do movimento sindical, agchas a Brasilia. Esse tipo de
manifestacdo principia a acontecer com a aproximagi movimento sindical de outras
formas de organizacdo popular, como Movimento doabdlhadores Rurais Sem Terra,

Movimento pela Moradia, etc.

Fica evidente a mudanca na forma de organizacaopduestos do movimento
sindical brasileiro, durante o ano de 1993. Ha dimanuicdo do numero de greves realizadas
Nnos anos seguintes e uma maior tendéncia de fraggdendas formas de luta e mobilizacao
através de movimentos especificos, como o de igdaldacial, o dos direitos da mulher, o
movimento dos trabalhadores desempregados entmsout

133 plano de Acdo Imediata, disponivel em: <http://wismenda.gov.br/portugues/real/pai.asp>. Acesso em:
20/09/2008.

%4 O Jornal Intersindical Peleia nas edicbes de dmtera dezembro de 1992, comeca uma campanha de
esclarecimento sobre o plebiscito que iria deénirabril de 1993 o sistema de governo no Brasil.
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Em 28 de fevereiro 1994 aconteceu o anuncio da dde®iroviséria n°. 434 que
instituiu a URV - Unidade Real de Valor - em vigopartir de margco como transi¢cao para a
implantacdo da moeda REAL em jultig.

O Plano Real foi consolidado em julho do mesmo @&om a troca da moeda de
Cruzeiro para Reaf® A eleicdo em outubro, decidida j& no primeiro gyrde Fernando
Henrique Cardoso, que ficou conhecido como FH@aicdo Plano Real, para a presidéncia
da republica colocou o programa neoliberal em fumminento no Brasil com toda a sua

capacidade.

Com a adocédo da nova moeda, a partir de 1° de @g#ht®P94, a candidatura do ex-
ministro decolou de forma avassaladora, chegandadedgbes de 3 de outubro na
seguinte circunstancia: inflagdo em Real proxinzgm, a atividade econdmica em
crescimento, o poder aquisitivo dos salarios maastidesde a introdugéo da URV e
os segmentos de baixa renda livres do imposto ciofi@rio e comprando a
prestacédo. (FILGUEIRAS, 2006, p. 91).

O fundamento principal do plano econémico era aigéd da inflacdo através do
controle do cambio, um programa de ajuste fisedhrmas na area econdmica, privatizacao
de setores de energia, telefonia, siderurgicoanéairo, flexibilizacdo dos direitos trabalhista
para a reducdo do Custo Brasil, programas de iwosnfiscais para a modernizacdo da
indUstria. Implantou um controle maior sobre oscharestatais, principalmente os estaduais e
um programa de saneamento das empresas publiepsiramdo-as para serem privatizadas
(FILGUEIRAS, 2006, p. 93-116).

A recuperacdo das financas publicas ndo € uma merstdo de gastar menos e
arrecadar mais. Ela envolve uma ampla reorganizdg&etor publico e de suas relacdes com

a economia privada, incluindo:

[) corte e maior eficiéncia de gastos;
II) recuperacao da receita tributaria;

) fim da inadimpléncia de Estados e Municipios eelacdo as dividas com a Unido;

135 E. M. Interministerial N° 250/MF/SEPLAN/MTb/MPS:xRosicdo de Motivos da Medida Proviséria da
Desindexacdo. Disponivel em: <http://www.fazendalgdportugues/real/desinem.asp>. Acesso em: 10 de
janeiro 2009.

%% E. M. Interministerial N°. 205/MF/SEPLAN/MJ/MTb/NBPMS/SAF. Brasilia, 30 de junho de 1994.
Exposicdo de Motivos da MP do Plano Real; dispdném: <http://www.fazenda.gov.br/portugues/real/
realem.asp>. Acesso em: 06/10/2008.
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IV) controle e rigida fiscalizagdo dos bancos asti]
V) saneamento dos bancos federais;

V) privatizacad®’.

A esquerda brasileira é pega de surpresa e ndegunseagir adequadamente ao
Plano Real, ndo tem capacidade de fazer a leiturata do que significa o plano e acaba por
subestima-I5®. Fernando Henrique consegue entdo granjear todpom da direita e do

centro no espectro politico no pais e assim ves@teicOes de 1994.

Este plano econdmico alcanca os efeitos desejaglosgpverno, como a reducgédo da
inflacdo, o controle dos precos e a estabilidadm@uica. Os efeitos perversos vao ser
sentidos ao longo do tempo, pela recessédo que ateuabobre o pais, o desemprego e o
arrocho salarial. No entanto, num primeiro momeimoyve uma euforia com o fim da
inflacdo e um relativo ganho no poder de compras#drios. O aumento do consumo de

frango vai se tornar o simbolo do Real.

Em sintese, é fato inequivoco que a politica debéiacdo posta em pratica pelo

plano real, se num primeiro momento provocou a guias taxas de desemprego,
ela inverteu o seu efeito a partir de marco de 1p88sando a determinar a elevacéo
dessas taxas e a dificultar a reversdo de um quadrose tornou cada vez mais

preocupante ao longo de todo o primeiro Governal@. (FILGUEIRAS, 2006,

p. 147).

A retomada da aplicacdo do projeto neoliberal daimais agressiva em relagcdo ao
momento de desaceleracdo com o impedimento der@al®ello. Durante o ano de 1993, a
aplicacdo desse projeto se manteve em um ritmo Ieais enquanto se reorganizavam as
forcas politicas para sustentar a sua aplicac&® Esmgrupamento ocorre com a eleicdo de

FHC, através de uma ampla alianca em 1994.

Posteriormente, j& a frente do Governo, a manutedgdinflagdo em niveis muito
baixos e decrescentes se constituiu no elemenem@ab que deu capacidade de
acdo politica e governabilidade a Cardoso, pogaiilo-lhe comandar, durante 4
anos, um leque de aliancas politicas até mais adwplgue aquele que sustentou a
sua candidatura. [...]. (FILGUEIRAS, 2006, p. 92).

3" programa de Ac&o Imediata; disponivel em: <htipui.fazenda.gov.br/portugues/real/pai.asp>. Acessp
20/09/2008.
138 peleia, n°. 23 de agosto de 1994.
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No Rio Grande do Sul as elei¢cdes para governadmisg&ornar polarizadas entre a
candidatura de Olivio Dutra e a de Antonio Britoc#ndidatura de Brito é identificada com
FHC, e com um leque de aliancas de centro direitaethante. Vence a eleicdo no segundo
turno por uma pequena margem. Essa vitoria apevidgerar no periodo seguinte um clima
politico muito tenso, com o PT, os partidos que paseram a Frente Popular e 0 movimento
sindical comandado pela CUT-RS, CPERS e MST fazeode oposicdo ao governo

estadual.

Em Santa Cruz do Sul nos anos de 1992/94 ndo hgrareles movimentos com
relacdo a greves, principalmente envolvendo osicgitak participantes da pesquisa. Em
1993, os bancérios ndo aderem a greve nacionategaria durante a campanha salarial. Em
1994, a greve nacional da categoria teve algumasagsoadesdes como 0s escriturarios do
Banco Itad, os caixas do Bradesco, que pararammi@uaamanha do dia 28 de setembro e 0s
do Meridional, por uma hot2.

Os trabalhadores em Administracdo Escolar fazenvegrem abril de 1994,
especialmente os da Universidade de Santa Cruzuflo ®NISC, reivindicando uma
reposicdo salarial de 2588 Os funcionarios dos correios paralisam dias 222ede
dezembro desse ano com adesdo de 60% na agértisioc

2.5 De Fernando em Fernando: o pacote neoliberal vse afirmando

Dia 1° de janeiro de 1995, assume a presidéncizafRéo Henrique Cardoso, eleito
em outubro de 1994. Assume prometendo realizaefasmmas de que o pais precisava. As
reformas “neoliberais” do seu programa de goverfmtire elas estd a reforma

constitucional®?

Para simbolizar seu governo ele fala em suplantnraavargas, numa clara intencao
de flexibilizar a legislacdo trabalhista através mdiorma da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT), criada no governo de Getuliogéa. Inclui ainda a reforma do Estado,

139 Gazeta do Sul (23/09/1994, p. 16; 28/09/1994,:2989/1994, p. 14; 25/10/1994, p. 14).
180 1dem (30/04/1994, p. 9).

81 1dem (21/12/1994, p. 2).

182 Correio do Povo (02/01/1995, capa e Caderno dseP64/01/1995, p. 5; 27/01/1995).
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na qual busca promover o enxugamento do mesmo ugas@alavras, precarizar 0 servico

publico.

Nesse ano vai ocorrer uma reducdo das movimentagfegsta. Os servidores
publicos passam a sofrer um incremento no comlmtsuas organizacdes e ao direito de
greve, atague que ja vinha ocorrendo durante adart®94 apdés o STF - Supremo Tribunal
Federal - definir que os servidores publicos nadepam fazer greve enquanto ndo fosse
regulamentado o inciso VIl do artigo 37 da Congtia. O Supremo entende que a lei de
greve (7.883/89) nao se aplica ao funcionalismdigailpor ser muito genérici’ De acordo
com Rodrigues (2003, p. 302), “a Constituicdo lbeasi exige lei especial para regular a
matéria, ainda ndo elaborada. Na falta dessa Bupsemo Tribunal Federal entende néo ser
possivel a realizacdo de greves de servidores qodblihavendo entendimento contrario,

doutrindrio e jurisprudencial [...]".

Outro ponto importante do programa neoliberal eti@ combate ao sindicalismo, fato
identificado por Antunes (1997). Nesse sentido,aomexemplo de derrota do sindicalismo
europeu, foi a impingida aos mineiros ingleses Peiiaeira Ministra Margareth Thaecher em
1980. Seguindo o exemplo dama de ferrocomo ficou conhecida, FHC, vai fazer o mesmo
no Brasil com os Petroleiros, em 1995.

Oliveira (2008, p. 28) ao analisar a intervencadcawerno através do Ministro Ciro
Gomes em uma polémica envolvendo a General Motor8Bmsil e os sindicatos dos
metallrgicos do ABC paulista diz que tanto na liegta como no Brasil:

Os objetivos sdo os mesmos, la e ca. Trata-seslriea capacidade de luta e de
organizacdo que uma parte importante do sindicalisrasileiro mostrou. E este o
programa neoliberal em sua maior letalidade: aruieb da esperanca e a
destruicdo das organizacbes sindicais, populare® enovimentos sociais que
tiveram a capacidade de dar uma resposta a idaategiiberal no Brasil.

Os petroleiros, uma das mais importantes categooigmnizadas do pais, e
trabalhadores da maior empresa estatal brasikiRetrobras, decretam uma greve nacional
com duracdo de 25 did¥ A greve é julgada como abusiva pelo Tribunal Sopeto
Trabalho e o sindicato é condenado a pagar pesatla oom sequestro das mensalidades

163 Supremo decide que funcionarios publicos ndo potier greve: direito de paralisacdo dos servidores
depende de regulamentacédo (GAZETA DO SUL, 20/0%(1p911).
184 Disponivel em: <http://www.fup.org.br/greve_19%%p. Acesso em: 10 de janeiro 2009.
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sindicais. O governo FHC trabalha intensamenteembido de derrotar a greve e consegue
seu intento, através de demissfes e as mais vaf@musas de pressao.

Em nossa opinido, a reacao do governo a esta geedeu dentro dos marcos das
regras legais existentes, em estrita coeréncia soa posicao politica e seu
programa de governo, feliz ou infelizmente, vencestn larga maioria em elei¢ao
vencida em primeiro turno. Era perfeitamente piggisque um governo como o de
Fernando Henrique Cardoso, formado por uma aliang@ PSDB e PFL, reagisse
de forma violenta a uma acédo sindical protagonizamauma entidade filiada a
CUT, central sindical de oposicao a politicas Hierdeflagrada num momento de

afirmacédo de seu programa de privatizac@QDRIGUES, 2003, p. 498).

Os petroleiros voltam ao trabalho sem atingir sdajstivos. Essa derrota sofrida pelos
petroleiros influéncia sobremaneira no animo dawmaie categorias e nao participam de
chamados para greve.

Em Santa Cruz no ano de 1995 serdo poucas as mmsigdes de trabalhadores. O
Sindicato dos Vigilantes chega a aprovar em ass@abma greve, mas falta organizagéo e
ela ndo acontece, no estado a participacdo é dmamaum pouco mais de mobilizacdo apenas

em Porto Alegre.

Os debates do movimento seréo centrados em dustdgsea reforma constitucional.
Cria-se um forum de discussédo contra as reformamstibacionais envolvendo varios
sindicatos e; o0 desemprego que permanece ha peratadg um debate entre as organizacdes
sindicais, empresariais e poder publico municigedvés de um forum, este acaba dando

origem ao Conselho Municipal de Emprego e Renda.

Em 1996, dando sequéncia ao projeto neoliberahafelo Henrique Cardoso pauta a
reforma da previdéncia, objetivando substituir ith do tempo de servico por tempo de
contribuicdo. Vicente Paulo da Silva, o Vicentinkeotdo presidente da CUT, em conjunto
com outras Centrais, assina um acordo com 0 govpara a realizagcdo da reforma.
Estabeleceu mais uma crise interna na Central atac@r os debates que estavam sendo
realizados. A repercussdo da decisdo do president€UT foi forte entre os sindicatos
filiados a central em Santa Cruz, todos contraigsia presenca na mesa de negociacgdes. O
jornal Gazeta do sul na edi¢cdo do dia 15/02/198Btreu as seguintes declaracdes a respeito

da participacéo de Vicentinho nas negociacoesgeztorma da Previdéncia.
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“O Vicentinho deve retirar-se destas negociacfess ple sabe que esta lidando
com uma maioria que nao é a favor dos trabalhadaqledo Haissler, Sindicato dos
Bancérios.

“Ele ndo deveria nem ter entrado nesse debate tymbisndo passa de um engodo.
No final o que vai prevalecer é a vontade dos d&ms e do governo.” Liane

Ribeiro, Sindicato dos Comerciérios.

Outros dirigentes como Albino Gewehr do sindicatss dumicultores e Gilberto
Saraiva, Metalurgicos, adotaram um posicionamerdds rfameno” em relacdo ao assunto
embora reconhecendo a precipitacdo de Vicentinhotgrotomado tal atitude sem uma
consulta a base da Central, Jonas Mello, do Skdtaario, prefere ndo emitir opiniao,

alegando estar voltando de férias e ainda nadderddo pé da situacdd™

No dia 21 de junho as centrais sindicais CUT, CGbrea Sindical organizaram mais
uma Greve Geral tendo como principais reivindicac@mprego, salario, aposentadoria
digna, reforma agraria e manutencao dos direitomisodos trabalhadores. Pelos nimeros da
CUT, aproximadamente 12 milhdes de trabalhadoresliparam os servicd§® Em Santa
Cruz do Sul a Greve se resumiu a um ato na Pragdi@&s¥argas reunindo sindicalistas e

alguns poucos trabalhadores desempregados.

Nas palavras de Francisco Vicefitex-presidente da CUT-RS:

[...] Esta greve esteve negativamente influenciglas erros e equivocos cometidos
pela maioria da direcdo nacional da CUT, a qualjamiro daquele ano decidiu
sentar a mesa com FHC para negociar a ReformaedédBncia. Este tema tinha
um forte apelo popular. A direcdo nacional da Cld@&itau a principal reivindicacdo
dos neoliberais nesta reforma, ou seja, a mudangailceito de tempo de servico
por tempo de contribuicdo para efeito de aposerntadisto quitou direitos dos
trabalhadores, aumentou o tempo de trabalho paleste teve um forte papel
desmobilizador. A classe trabalhadora brasileirmlaiespera uma autocritica dos
gue pisotearam a democracia interna da CUT e emaieg os direitos numa
negociacdo sem qualquer esboco de mobilizacaojatimeAs demais centrais ou se
calaram ou apoiaram, desavergonhadamente, o gotf&rno

As greves sdo pouco expressivas em Santa Cruz l[dooSano de 1997. Os Unicos

movimentos registrados foram uma hora de paralisac20% dos empregados da Caixa

185 Gazeta do Sul: 15/02/1996, p. 8.

186 Centro de Documentacdo e Meméria Sindical da @edtica dos Trabalhadores (CEDOC-CUT).

187 Francisco Vicente, o Chico Vicente é Licenciado @epgrafia UFRGS. Em 1982, eleito Presidente do
CEUPA, um conjunto de casas de estudantes na Cilanta. Em 1984, através de concurso publico, foi
contratado pela TRENSURB. Participou da fundacddskociacdo Profissional e, posteriormente o Satdic
dos Metroviarios, em margo de 1985, tendo siddceRgiesidente em 1995. Presidente do PT de Poegrdde
2005 a 2007. Secretario Geral da CUT/RS em 199ésdente de 1997 a 2000.

188 Disponivel em: <http://www.cetim.ch/oldsite/pub&b®a2.htm>. Acesso em: 27/01/2009.
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Econbmica Federal no dia 18 de setembro durantanganha salarial. Os bancéarios do
Banrisul também fizeram uma atividade semelhamtasando o inicio do expediente em uma
hora no dia 11 de novembro. Essa vai ser uma téiseante usada pelos bancarios durante

um periodo, paralisacdes curtas e em dias difey@ate cada banco.

Outra tatica que comecou a ser adotada nesse @edoehi perdurar por um bom
periodo, foram ofecha bancau kinder ovo(greve surpresa). Atividades que consistiam em
fechar as agéncias de fora para dentro, com a aedautros sindicatos e militantes de
movimentos sociais para barrarem a entrada nandépeias dos bancos. Essas atividades
poderiam ser de algumas horas, como poderiam sedestpor todo o expediente bancario.

Conforme relato da dirigente bancaria Célia Zingler

Nas campanhas salariais o fechamento de agénamsirizs era por um tempo
determinado. Por algumas horas nédo se deixavasaegmentrar pra poder dialogar
com os trabalhadores e colocadvamos faixas fecharatesso. Era aquela historia
da surpresa, nenhum banco sabia quem seria a &olazd Chegava-se com faixa
mais um grupo de pessoas, normalmente outros diegesindicais de outras
categorias. Fechava bem cedo e pelo jeito erafmmodador aos banqueiros, por
gue eles ajuizavam o pedido de “interdito proilitbmesmo que nao houvesse uma
manifestacdo naquele banco e sempre conseguirdmatinA gente tinha clareza
gue essa exposi¢cdo incomodava e faziamos uma teag@® com os clientes
explicando por que estava fechado. E mais, alémxgicar que os trabalhadores
gue atendiam todos os dias esses clientes estarain maltratados na relacdo de
trabalho, tanto em termos salariais, quanto em icoed de trabalho,
desmistificando que a agéncia bancaria que aoss a@thom lugar bonito, limpo,
arejado, as pessoas tém que estar bem vestidas pemece que esta tudo b&h.

O quadro na cidade néo se alterou significativaeneotano de 1998. O SINPROM
faz uma paralisacao de um dia e algumas manifestagyt torno da campanha salarial. Mas o
fato significativo € a greve feita pelos trabalh@dado Supermercado Nacional. Esta greve no
teve inicio com a insatisfacdo dos trabalhadores @a® demissdes que vinham ocorrendo e as
mas condi¢bes de trabalho na empresa. Lideradosrpatiretor de base do Sindicato dos
Comerciérios, lotado no acougue do mercado, osltrabores se mobilizaram e partiram

para uma greve inédita no setor.

No caso dos supermercados, o Nacional ndo assimaaeordo coletivo com o
sindicato desde 1996, fato que vinha gerando imconflade entre os empregados da loja de
Santa Cruz do Sul. As demissbes ocorridas foranstopen para que as insatisfacbes

virassem acao concreta e os trabalhadores cruzasskracos.

189 Entrevista n°. 12 Célia Zingler, realizada no3flade agosto de 2008.
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Durante a greve, que durou seis dias, outras elsdaindicais manifestaram o seu
apoio aos grevistas, que montaram piquete em frani@a. A greve, contudo, ndo foi
suficiente para o fechamento total do estabeledmmenempresa remanejou funcionarios de
outras cidades para que nao tivessem de parandiratnto, que ficou precario. Os numeros
do Sindicato dizem que 60% dos empregados pararas) da empresa que apenas 20%
aderiram a paralisact0

Empregados de outros supermercados, como no casBbdd que ficava nas
proximidades do Nacional, com frequiéncia se fazie@sentes no piquete para manifestar seu
apoio aos colegas e perguntar quando o sindicai®@ diana acdo semelhante nos demais
mercados. Segundo relatos coletados junto a tradbalas que participaram do movimento
paredista, “houve omissdo do sindicato em relagiomavimento e que a direcdo sO
compareceu ao local do piquete quando os trabaksada estavam parados”. Um desses
trabalhadores relata ainda que “n&o houve pargémpalos trabalhadores na discusséo para
resolver o impasse”, o que seria adequado para sitwnacdo como essa, formar uma

comissdo de negociacdo onde os trabalhadores &mpagicipariam de todas as decisties.

Se a greve nao foi o instrumento mais usado pefaicatos e trabalhadores para
garantir reajustes nos salarios ou até mesmo pegsgrnquistas, 0 mesmo nao se pode dizer
em relacdo a outras formas de movimentacdo dogcaiod. As mobilizacbes envolvendo
desempregados, o movimento de mulheres, movimenfmeduenos agricultores, realizacéo

de marchas e atos publicos sédo constantes noslari®96 a 1998.

A vitéria apertada do ex-ministro da Previdéncjaraalista da RBS, afiliada da Rede
Globo no estado, Anténio Britto, sobre o ex-presidedo Sindicato dos Bancarios e ex-
prefeito de Porto Alegre, Olivio Dutt& nas eleicdes para o governo do estado em 1994,

manteve um clima de disputa intensa durante osrauatos seguintes. Os movimentos

10 Gazeta do Sul (28/02/1998, p. 14; 06/03/19985p. 1

1 Os dois trabalhadores que deram os relatos pegiaaanque néo fossem divulgados seus nomes.

172 Olivio Dutra comegou em 1961 como continuo do Bade Estado do Rio Grande do Sul - Banrisul. Foi
Presidente, Sindicato dos Bancarios de Porto Aldf8e nos triénios, 1975-1978 e 1978-1981; Sedoetgral,
1984-1987. Foi fundador e membro da Central Unis Trabalhadores - CUT; fundador da IntersindiRéd,
Grande do Sul. Um dos Organizadores do Dieese no@Rande do Sul e coordenador de seu Escritério
Regional. Fundador e Presidente do PT/RS, 1980-&898%6; Presidente da Executiva Nacional do Radis
Trabalhadores, 1988. Graduado em letras pela URERG$875. Foi eleito Deputado Federal (Constituiata)
1986, Prefeito de Porto Alegre em 1988 e Governddoestado Rio Grande do Sul em 1998. Disponivel em
<http://www2.camara.gov.br/internet/constituicao2@s parlamentaresconstituintes/parlamentarescoimtis/
bioconstituintes.html?pk=106314>. Acesso em: 1{adeiro de 2009.
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sociais identificados com o PT e os Partidos queiaggm Olivio naquela elei¢do,

permaneceram em constante trabalho de mobilizagéaenfronto com o Governo Britto.

E importante ressaltar que as elites também selizashin através de um dos seus
orgaos de classe, a FIERGS - Federacéo das Iredusdi Rio Grande do Sul -, porém, no
sentido de fortalecimento das posi¢cdes do GovemnitwBQuer dizer mantendo identidade e

unidade de classe.

Dois acontecimentos marcantes naquele governons@se sentido, representativos
da posicdo de governo que em alguns momentos aG3E&ssumiu naquele
periodo: o primeiro esta relacionado a politicaimgentivos fiscais a grandes
empreendimentos estrangeiros durante o governtoBoitsegundo esta relacionado
com o processo de privatizacbes das estatais noGRimde do Sul, também
ocorrido durante o governo Britto. Quanto a primequestdo, foi através da
FIERGS que o governo Britto realizou um estudo sopoliticas de atragcdo a
investimentos estrangeiros, cuja conclusdo foi de g estratégia adequada seria
oferecer “incentivos fiscais imbativeis”. Quantsegunda questéo, € interessante (e
simbdlico) notar que os leildes de privatizacdoQiRl e da CEEE ocorreram na
sede da FIERGS. (NORONHA; CADONA, 2005, p. 29).

J& as mobilizac¢es feitas pelos movimentos sottidiam como alvo, na sua maioria,
0 desgaste do governo do estado junto a populdN@alia 25 de novembro de 1996, foi
editada a primeira Marcha dos Sem e reuniu cercgigemil manifestantes. Essa marcha foi
chamada: Marcha sobre Porto Alegre. A idéia da Narsurgiu na 12 Plenaria dos
Trabalhadores realizada em 25 de julho de 1995sdNefenaria se construiu a primeira
Conferéncia Unitaria dos Trabalhadores Gauchogae em setembro de 1996.

E comeca a haver um movimento interessante, pugpatio companheiro Sérgio
Matte do Sindicato dos Metallrgicos, de que preeiss fazer um debate mais
inteiro sobre a politica. Ele usava uma expresséo &a seguinte: ndo podemos
ficar dentro de casa sentado no computador enqua#sos irmaos estdo sendo
mortos no quintal, eles estdo chegando estao mbadjuds liberais estdo no quintal.
E n6s comegamos a organizar um movimento que vemnstituir a Coordenagéo
Unitaria dos Trabalhadores Gauchos [...] no dia@%ulho, reinem 400 liderangas,
inclusive da Forga Sindical na Usina do Gasémetnae propdem um congresso
dos trabalhadores gauichos. [...] em 96 sob o n@mweferéncia, num dia de sol de
rachar no Aradjo Viana, que ndo tinha coberturalairE nessa conferéncia é
proposto o fortalecimento dessa coordenacgdo umitare vinha se reunindo. Que
para além do movimento sindical, ela juntava pa&prmovimentos populares,
comunitarios, estudantil e todos os outros queegseam se agregar e lanca a
Marcha sobre Porto Alegre, que acontece em suaepanedicdo no dia 26 de
novembro de 1996. E um sucesso, sai do Lacadosetsrmil pessoas e vem para o
Palacio Piratini, tendo como eixo central a lutatcd as politicas neoliberais de
FHC e Britto"

173 Chico Vicente, entrevista n°. 13.
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A 22 edigdo da Marcha e jA& com a denominacdo deHdatos Sem, foi realizada em
28 de novembro de 1997 tinha como eiXdsntra as politicas neoliberais de Britto e FHC

A marcha desse ano reuniu aproximadamente dezessbps originarias de todo o est&do.

O movimento sindical buscou reagir como pode. Cddifieuldade de fazer greves
optou-se por constituir verdadeiros movimentosasdiuscando aglutinar os mais
variados setores representantes de excluidos. ®és imle acdes pequenas e
permanentes construiu-se agdes unitarias, fortassimas, bem planejadas e com
carater de continuidade. Como primeira experiéresia,nivel regional, nesta linha,
organizou-se, em Porto Alegre, em novembro de 1896Jarcha Sobre Porto
Alegre, a qual, nos anos posteriores viria a chamadvlarcha dos Sem, por reunir 0s
sem emprego, sem salario, sem reajuste, sem t@to,tegra etc. A cada ano, a
Marcha dos Sem agregou mais setores tais comoyinsto de luta pela moradia,
0 movimento comunitario de bairros pobres, os deleg do Orgamento
Participativo, as pastorais da Igreja Catolica, martidos de oposicdo ao
neoliberalismo, o movimento estudantil, além do mmanto sindical de varios
matizes. Reuniu, em todas as edi¢bes, em Portorédlelgzenas de milhares de
pessoas e lutava centralmente Contra as Politieaktierais de Britto e FHE?

Tendo como eixoContra o Neoliberalismoa 32 edicdo da Marcha mudou o0 més em
gue vinha ocorrendo nos anos anteriores e foizadd em 23 de julho de 1998. Abaixo de
chuva, vinte mil pessoas percorreram varias ruasap#al gritando palavras de ordem contra

o governo federal, e principalmente, contra o gowvelo estado de Antbnio Brito.

Mesmo com os problemas enfrentados pelo movimanttical, principalmente na
segunda metade da década de 1990, a combinaciadasas dos Sem, MPA (Movimento
dos Pequenos Agricultores), MST, Grito dos Exclsjddas mobilizacbes e greves do
CPERS, combinadas com outras manifestacfes e @altisqs levaram a eleicdo de Olivio
Dutra para o Governo do Estado em 1998.

Havia aqui no periodo um tripé de mobilizacdo guerauito intenso: a CUT sob

nossa lideranca, o CPERS e o0 MST. Na época, a fiamt®nava como reldgio,

muita unidade numa poténcia de mobilizacdo muidmdge. Portanto apesar da crise,
apesar do neoliberalismo, nesse periodo foi pradf a Telebras, Vale do Rio
Doce, todo o sistema Eletrobras [...] a demissdocelenas de milhares de
trabalhadores. Portanto, apesar do ajuste quéoénfeigoverno neoliberal, no estado
0 movimento cresce, ndo era um movimento de ascems® sim de resisténcia,

tanto que a nossa gestdo chamava Resisténcia ea@oatNeoliberalismo. [...] No

dia 23 de julho de 98 sob forte chuva, nos fizeoma marcha com 20 mil pessoas
gue foram para frente a do palacio protestar,Bnfto estava, havia fugido, o Bogo
quis nos receber, e nés ndo aceitamos sob alegagawio estavamos ali pra cobrar
nada e sim para avisar que no ano seguinte iriamtosr ali com um governador de
esquerda. Efetivamente, aquele movimento provocadesgaste tdo grande do
governo, e das estruturas que eles haviam montado,naquele mesmo ano o

7 Arquivos sindicato dos Bancérios de Santa Crugulo
175 Disponivel em: <http://www.cetim.ch/oldsite/pub&b®a2.htm>. Acesso em: 27/01/2009.
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Olivio ganha a eleicdo junto com o Rossetto, damdb o neoliberalismo,
superando uma fase da histdria do Rio Grande.iRorta década de 90 é de refluxo
dos movimentos, ndo sé do sindical, mas geral, @&rha espécie de retomada
temporaria aqui e em alguns outros lugares do IBrasjui inclusive tendo

constituido duas coisas fundamentais. A primeifaafdMarcha dos Sem [...] e a

vitéria do Olivio e do Rossetto que estancou pelnas temporariamente esta
176

pauta.

Dado o clima tenso e de confronto que marcou &adede Olivio Dutra para o
governo do RS, com um recorte de classe muitomitidjue se segue € um governo envolto
em muitas polémicas e confrontos intensos duraae ® mandato, tendo na Federacéo das
Industrias do Rio Grande do Sul o principal ardar da oposi¢cdo burguesa (NORONHA;
CADONA; 2005).

Com a posse do Governo da Frente Popular em jadeid®99 os pélos se invertem.
A “poderosa”’ FIERGS, que até entdo se articulava cogoverno estadual, passa para a
oposicao atuando com os partidos alinhados convergo anterior, enquanto os movimentos
sociais e sindical cutista se posicionam na detksaGoverno Democréatico e Popular
comandado pelos sindicalistas Olivio Dutra e MigRebksetd.”” O confronto entre as duas
posicdes fica evidente no caso das montadoraseaetdmadveis que estavam se instalando
no estado através de incentivos fistdi® no caso referente a implantagdo de um das
principais bandeiras das administracdes petista®rgamento Participativd® A oposicéo
tenta de varias maneiras impedir que o governoidkylique recursos do estado para

viabilizar a realizagdo da consulta (OP), isso ¢éam que o movimento sindical cutista

176 Chico Vicente Presidente da CUT-RS de 1997 a 1@9®evista n°. 13.

7 Miguel Rosseto iniciou sua militancia politica final da década de 70 na organizacdo da oposicdo ao
Sindicato dos Metallrgicos de S&o Leopoldo, comemo como primeiro candidato a presidente numaactap
oposicao. Participou do movimento de fundacéo dtideados Trabalhadores desde 1979 e integrounaepa
executiva estadual do partido. Em 1984, ingressocategoria dos petroquimicos trabalhando na Retrdfoi
presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas thakisio P6lo Petroquimico de Triunfo por duas Ggst
entre 1986 e 1992. Foi integrante da Executivadisiada Central Unica dos Trabalhadores (CUT) do Ri
Grande do Sul, exercendo a funcéo de secretariBodmacdo Politica. Também atuou como secretario de
Politica Sindical da CUT Nacional, de 1992 a 19®dde foi responséavel por debates e discussfes sobre
MERCOSUL. Elegeu-se deputado federal em 1994. Emie?28ovembro de 1998 foi eleito vice-governador do
Rio Grande do Sul. Em 1° de janeiro de 2003 foieexio pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva pacargo

de ministro de Estado do Desenvolvimento Agrariaspbnivel em: <http://www.mda.gov.br/arquivos/
curriculo_ ministro.pdf>. Acesso em: 10 de janeieo2009.

18 Sobre o caso das montadoras ver NORONHA, Andraievam; CADONA, Marco André . A centralidade
da FIERGS no processo de formacao da classe irduygricha nos anos noventa. Redes, Santa Crualge. S
10, p. 21-42, 2005.

1% Sobre 0 OP no Governo do Estado do RS de 199 2 &80 CENTRO DE ASSESSORIA E ESTUDOS
URBANOS. A experiéncia do Orcamento ParticipatieoRio Grande do Sul (1999/2002); TOLFO, Daniela O.
Disponivel em: <http://www.ongcidade.org/site/axmsi/artigos/oprs467c0c89cabe4.pdf>. Acesso em: €0 d
janeiro de 2009.
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organize as primeiras edi¢cdes daquele que eraab darparticipacao popular na definicdo de

onde investir 0os recursos orcamentérios do Estado.

Em Santa Cruz e regido a atuacdo da CUT Regiorlal d@aRio Pardo juntamente
com os sindicatos filiados, desempenhou importantelecisivo papel nesse episddio
colocando a estrutura do movimento (pessoal -aniits - e material) a disposi¢cdo para a
realizacdo das assembléias populares onde seatefss demandas para o Orcamento do
Estado.

Em relacdo a atividade grevista, apenas uma pagabisde dois dias entre dos
trabalhadores da Caixa Econ6mica Federal foi megiatem 1999. A paralisacdo contou com

70% de adeséao dos bancarios da agéncia de Saatdd@8ul.

Nesse quadro conjuntural esta refletido o outroo ladb neoliberalismo, a
reestruturacdo produtiva, as novas técnicas da@ess novas tecnologias. Filgueiras (2006,
p. 41-42) define o quadro conjuntural em um prazessmposto por trés fenbmenos de
dimensdo mundial, que “se entrelagcam e complemeptaquanto elementos determinantes

desse novo momento do capitalismo em escala ptaieta

1 - o neoliberalismo, aqui entendido em sua dupteedsao, isto €, enquanto uma
ideologia - reivindicada por intelectuais e govetea, e com forte influéncia no

comportamento de individuos e de varios gruposagoeie enquanto um conjunto

de politicas economico-sociais adotadas por bda pas governos hoje no poder;

2 - a reestruturacéo produtiva, associada as rteeaslogias e as novas formas e
métodos de gestdo e organizac¢do do trabalho, cengice como uma resposta do
capital a queda/estagnacéo da produtividade eiaulgéio dos lucros; e

3 - a globalizacéo, vista em sua esséncia, nuno ptais geral, como um processo
de aprofundamento das tendéncias mais imanentestéma capitalista, apesar de
apontar também para o surgimento de novas situacdegos problemas.

Portanto, o desemprego nao é somente resultadecdssfio econémica. No caso das
empresas do vestuario, isso € sentido de formaicdante. A recessao que atinge o setor no
pais e, em especial em Santa Cruz do Sul, leva a quebradeira geral. Sdo varias as
empresas que decretam faléncia durante os primenas da década de 1990 na regido. Mas
A modernizagdo tecnoldgica aliada as formas deigastroduzidas, denominadas de forma
genérica dejualidade totalespelhadas no modelo chamadday®tismo principalmente nas

grandes empresas, produzem novas relacbes dehtrab&mbém passam a terceirizar parte
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importante da producgao (repassando para coopesatwen trabalho precarizado em muitos
casos).

Do ponto de vista do capital, essa nova conceped@npresa implica a necessidade
de uma forca de trabalho também flexivel (polivledgnmais qualificada, que deve
ter varias preocupacdes e realizar diversas tarpfds O resultado é um tipo de
trabalhador com maior iniciativa e maior capacitada que o trabalhador fordista,
em particular aqueles pertencentes ao nicleo tatarando-de-obra da empresa,
que torna dispensavel algumas das funcdes de geréruontrole exercidas pelos
niveis hierarquicos intermediarios, anteriormentistentes. [...] Nesse sentido, a
ideologia da qualidade e os programas de qualitiatdé juntamente com o alto
nivel de desemprego, se destacam enquanto instrosnele convencimento e
cooptacdo dos trabalhadores utilizados pelas eagres

[...] Nessa mesma direcdo, devem ser destacadosvos tipos de relacionamento
entre as empresas, através de diversas formashbdenstatacdo, em especial a
terceirizacao; [...]. (FILGUEIRAS, 2006, p. 55).

O setor fumageiro, matriz econémica de Santa Cou2ul e regido, também passa por
um momento de modernizacao, financiado pelo diohmiblico em forma de rendncia fiscal,
0 PROINCI-RS®. A Souza Cruz recebeu incentivos fiscais do Espata modernizar a sua
planta industrial, resultando na mais moderna ¢abde beneficiamento de fumo do mundo,
essa modernizacdo eliminou dezenas de postos lg@hiva Outra empresa, a Fabrica de
Cigarros Philip Morris vai na mesma direcdo, acebet incentivos fiscais do Fundop&m
com o compromisso de gerar empregos. Porém, a mipdefio da fabrica reduz o quadro de

trabalhadores.

Os bancos, com importantes programas de reesitéturnanciados por dinheiro
publico (PROERY¥? também aceleram durante a década de 1990 a sdarmizac&o.
Aconteceu um grande numero de fusdes e incorpaaedama drastica diminuicdo do
namero de trabalhadores e precarizagcdes com ieeggio generalizada. Na cidade, o setor

bancario e do vestuario sdo os que mais senters teasaformacoes.

18 programa Setorial para o Desenvolvimento da Inddge Cigarros no Estado do Rio Grande do Sul foi
criado com o objetivo de apoiar o financiamento fdhricagdo de cigarros, de modo a criar condi¢des
necessarias ao incremento produtivo do setor, fiveemo a ampliagdo das existentes e a criagdoodasn
indUstrias e a geracdo de novos empregos. GLASENKIPPGarcia. O fundopem e seus propésitos delatso
estratégias de desenvolvimento regional no estad®ial Grande do Sul. Monografia de conclusdo des&de
Pos-Graduacdo em Gestdo Fazendaria PONTIFICIA URSMIBPADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO
SUL. Educacdo a distancia especializacdo em gefdadendaria. 2005. Documento disponivel em:
<http://www.escolanarede.sefaz.rs.gov.br/webpadstiplitemvisualiza.aspx?itemuid=3a554d7a-5e1a-4263f
-85f36335bab7>. Acesso em: 23 de janeiro de 2009.

181 O FUNDOPEM/RS, instituido pela Lei n.° 11.028, ded&novembro de 1997, objetiva apoiar investimentos
em empreendimentos industriais que visem ao dekememto sdcio-econdmico integrado do Estado.

182 bisponivel em: <http://www.bcb.gov.br/?PROER>. ss@ em: 23/01/2009.
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No entendimento da dirigente sindical Célia Zingler

Dentro dos Bancos Publicos, mudancas muito gratelegstéo, de implantacdo de
programas de qualidade total como eles chamavamlesjprogramas, anos sem
reajuste salarial, planos de demissdo voluntasafamosos PDVs. Anos bem
dificeis, com reducdo de dirigentes sindicais Ades, que dificultou mais a
organizacéo tanto sindical quanto a possibilidaglampliar a inser¢éo popular por
faltar perna pra tudt®

Os anos de 1995 a 2002 sdo o periodo das grandestizacdes com a venda do
Sistema Telebras, a Vale do Rio Doce, todo o Sestelatrobras. A pauta neoliberal aplicada
de forma bastante precisa com vendas das princigstistais do pais em processos
questionados até os dias atuais. Mas néo é s6 sqmivatizacdes que se percebe a forca do
projeto neoliberal, um conjunto de medidas politisdo implementadas pelo Estado para
viabilizar a aplicacdo do projeto. As reformas #lhista, fiscal, da previdéncia, sdo acbes
praticas e efetivas nesse sentido, embora muitas dé&o tenham sido concluidas e, portanto
nao causaram o efeito esperado pelos governanggsloesetor empresarial nacional e

internacional.

183 Entrevista n°. 12, Célia Zingler, realizada no3fade agosto de 2008.
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3 O MOVIMENTO SINDICAL EM SANTA CRUZ DO SUL: TATICA S E
ESTRATEGIAS

Para compreender a atuacdo dos sindicatos no mignitdrna-se fundamental tratar
dos sindicatos de forma particularizada. Assima pessivel perceber a singularidade de cada
categoria, como cada sindicato desenvolve lutagcéfgms e como se insere nas lutas
politicas mais gerais. Pois se existe uma predomiadna acdo sindical a partir do Novo
Sindicalismo (até mesmo pela forca politica que Wl €onquistou durante a década de
1980), ndo se pode deixar de olhar com atencaoagalamais organizagdes sindicais que se
articulam no municipio. Existem aqueles sindicatosno o do setor do fumo e alimentagéo,
que embora tenham sofrido uma oposi¢cdo muito footeparte dos trabalhadores ligados a
CUT, mantém uma diretoria desde a década de 199 @egu como posicédo a nao filiacdo a
nenhuma central sindical. Existe ainda o Sindicdds Trabalhadores no Mobiliario e
Construcgéao Civil, que fez uma importante greveeatorsem Santa Cruz em 1985, bem como,

o Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Bbara

Nesse sentido, a intencdo deste capitulo é fazarapresentacdo dos sindicatos que
sdo objeto da pesquisa, procurando salientar dosoea de organizacdo, administrativa e
politica, compreender a sua logica de funcionameqiais as correntes de pensamento que
predomina em cada um dos sindicatos e como eliese®m nas discussdes politicas, tanto

da categoria e outros niveis da sociedade commdam t

A escolha dos sindicatos obedeceu ao seguinteriaritéés sindicatos do setor
industrial representando os segmentos de maioramtéa para a economia do municipio, O
sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do FemAlimentacdo, o Sindicato dos
Trabalhadores nas Indastrias Metalurgicas, Matélé&rico e de Reparacdo e o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias do Vestuério; um citalido setor de servigos, no caso o dos
Empregados no Comércio; o Sindicato dos EmpregadosEstabelecimentos Bancarios
representando o setor financeiro e; o SindicatoRtofessores Municipais representando o

funcionalismo publico.

Para alcancar os objetivos do presente capitulanfoutilizados como fonte de
pesquisa 0os documentos sindicais disponiveis rpsvas dos sindicatos participantes da

pesquisa, tais como estatuto, atas de assemblal geatorios de reunides, panfletos e
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publicagbes diversas. Utilizou-se ainda, a impresisdical, tendo o Jornal Peleia como
principal veiculo analisado, a imprensa escritavéis do Jornal Gazeta do Sul e as entrevistas
orais realizadas com dirigentes sindicais que \daam e vivenciam o cotidiano do trabalho

sindical.

3.1 “Desperta Bancario”

Entre os sindicatos cutistas destacamos o SinditzdBancarios que foi o primeiro
sindicato de Santa Cruz do Sul a se filiar & Cehtrica dos Trabalhadoré&! Mais tarde,
outras oposicdes cutistas, como a dos metalUrgicao vestuario, ganharam eleicdes
sindicais locais. O Sindicato dos Comerciarios teomo vitoriosa uma chapa nao cutista,

gue mais tarde também se filiou a CUT.

Essa entidade sindical tem um importante papelrgan@zacdo dos trabalhadores de
um modo geral na cidade. Alguns dirigentes témestadado e, freqientemente, ocuparam
lugar de destaque nas organizacOes estadual enakd categoria, bem como exercem uma
grande influéncia nas organizacdes sindicais dastaas categorias de trabalhadores da
Regido do Vale do Rio Pardo.

A histodria do Sindicato dos Bancarios tem inicio Ehue agosto de 1962 quando um
grupo de bancérios, incentivados pela Federaca®aosarios do Estado do Rio Grande do
Sul, cria a Associa¢do dos Empregados em Estaimeetos Bancarios de Santa Cruz do Sul.
A Associacao foi criada com a expectativa de sansformada em sindicato em pouco
tempd®®, ao menos essa era a intencdo do presidente ésaBéd, desejo esse manifestado
em uma correspondéncia enviada as liderancas tpiaesa frente do movimento na cidade.
Em 11 de setembro de 1962 efetiva-se a criacdosdaciacéo Profissional de Empregados
em Estabelecimentos Bancarios de Santa Cruz deddula presenca de 60 trabalhadores

bancarios.

18 Entrevista n° 1, André Beck realizada em 27/082@trevista n°. 8, Candido Machado, realizada em
03/07/2008; entrevista n°. 12, Célia Zingler reda em 30/08/2008.

18 Embora o sindicato tenha sido fundado efetivamentel970 (Como confirma o edital publicado no jbrna
Gazeta do Sul no dia 11 de marco de 1970, chamasstmbléia geral da categoria para esse fim n6é da
abril de 1970 e o primeiro estatuto social da @], a direcdo do Sindicato reconhece como datdaigio do
Sindicato dos Bancarios agosto de 1973, data emagemtidade recebe a carta de investidura singielal
Ministério do Trabalho. Reconhecimento esse oligapela legislacao trabalhista criada no Govafamas.
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Fundada a Associacdo e aprovado o estatuto, bemo eoforma de sustentacao
financeira, o passo seguinte foi a eleicAo de sumepa diretoria. Duas chapas se
apresentaram como candidatas para dirigir a agc@miaue ora surgia, tendo como
vencedora na primeira eleicdo da histdria da etdidachapa de n°. 2 com 47 votos dos 60

bancarios presentes na assembf&ia.

O golpe militar ocorrido em 1964 de certa forma&irampe essa trajetoria. Em 13 de
abril de 1964 a Federacdo dos Bancérios sofrevenedo federdd’ e, logo apés, os
principais dirigentes da Associacdo afastam-sesdos cargos. Em suas caftade rendncia
justificam ser incompativel com a carreira no ban@xercicio da atividade sindical. A partir
desse momento até 1969 ndo existem mais docunreféosnte a atividades da Associacao
quando alguns trabalhadores do Banco do EstaddalGinde do Sul resolvem reativar a
Associagdo e convocam uma assembléia tendo conta paleicdo da diretoria e discussao
sobre a transformacdo da mesma em sindicato, $atba®nsumado em 1970.

Um fato em especial chama a atencdo eis que emagmois momentos houve
disputas eleitorais para a composicdo da direcdp:1862 por ocasido da criagdo da
Associacao apresentaram-se duas chapas na eleaf@ol886 quando uma chapa liderada
por um grupo de bancarios identificados com o mewitm nacional denominado MOB
(Movimento de Oposicdo Bancaria), vence as eleicG®sMOB era ligado ao Novo
Sindicalismo e organizado a partir da Central Unioa Trabalhadores - CUT. Esse grupo,
mesmo com mudancas de varios de seus integramteanexe até os dias de hoje na direcdo
do Sindicato.

A trajetoria de lideranca desse Sindicato, tantone@ bancario no estado como entre
os demais sindicatos de trabalhadores na regiitegacom a greve nacional dos bancarios
em 1985, momento em que a categoria vai a greve aeguarticipacdo da direcdo do

18 A diretoria ficou assim composta: Ely Fontoura resilente; Dario Evaristo da Silveira — 1°. Seci@ta
Sebaldo Rosenbach — 2°. Secretario; Jandira Marger¥. Tesoureiro; Antonio Manoel de Borba — 2°.
Tesoureiro; Suplentes - Olibio Helfer, Zenio Luizuldr, Jodo Ambros Gouvéa, Guenther Losekan, Hildor
Roberto Haas; Conselho FiscalArno Bohrer, Erich Carlos Gerhard, Augustinus Klaém; Suplentes do
Conselho Fiscal - Lauro Hansen, Jorge Armando Blobw, Jodo Lobato. Ata de fundacédo da Associagéo d
Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Samal@ Sul datada de 11 de setembro de 1970.

187 Através da circular N°. 01-IF datada de 17 del aleri1970 o Tenente Coronel Cyrino Machado de @&ve
comunica que a partir daguele momento assume gadirda Federagdo dos Bancarios por designacéo do
Comando do IIl Exército como Interventor Federal.

18 Documento do arquivo do Sindicato.
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sindicato'® Com a mobilizacdo e a articulagdo com o MOB, gabalhava nacionalmente

para derrubar as antigas direcdes da categorimrasirios de Santa Cruz do Sul organizaram
uma chapa de oposicao e incentivaram 0s colegasassociarem ao sindicato (em 1985
apenas de 10 a 15% da categoria eram sindicalizadosn a campanha passou a cerca de
80%). A mobilizacdo tornou a vitéria da chapa ogiosista relativamente facil. Muitos

lideres regionais dos trabalhadores sao oriundosatizgoria bancaria e, a partir dessa

atuacdo, passaram a incidir no campo politico,otitiga partidaria.

Um dos lideres da oposi¢ao bancaria em na ciddata cue:

Nés ganhamos a eleicdo com 78% da votacdo e otestiaa abstencdo e uma meia
ddzia de votos dos préprios integrantes da outepa&le de mais alguns amigos.
Comecamos a ter uma intervengdo, quando comegeuressmento todo, ficamos
isolados, completamente isolados, havia algumaaaaisbrionaria 14 no Sindicato
dos Metallrgicos, alguma coisa embrionaria no \é&uque comecou a tomar
forma e venceu o Sindicato, enfim come¢amos nam®wategorias, depois nos
Comerciérios teve a disputa do Olgario com o Aforiéa época nds apoiamos 0
Olgério e n&o apoiamos o Afon$8.

A relacdo dos bancéarios oposicionistas com a dregdcional do MOB fica
evidenciada na troca de correspondéncias entiide®$ do movimento com o presidente do
Sindicato dos Bancérios do Rio de Janeiro. GuilkeHaese?r’, natural de Santa Cruz de
Sul, bancario na cidade do Rio de Janeiro, prasidedos mais importantes sindicatos de
bancérios do pais e é vinculado & corrente Connei@&ocialista - C8? uma das correntes
internas do PT, na época.

Na oposicéo do sindicato dos bancérios o que acabomtecendo, comegamos a
custear do proprio bolso a nossa participacdo emntes, daqueles dos sindicatos

189 Nos preparativos para a greve, o sindicato puhlicea nota no Rio Vale Jornal informando que ndo
aconteceria nenhuma greve e o bancario André Béck ema diretor do sindicato, e, portanto ndo tinha
legitimidade para organizar o movimento, informaadala que a populacdo deveria ficar tranquila pomaytal
greve nao se realizaria.

10 Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 27/03%

¥ Durante o processo eleitoral, a chapa de oposgigdmove um seminario denominado | Encontro de
Bancarios de Santa Cruz do Sul no dia 20 de jurh©986, com a presencga do Presidente do Sindicato d
Bancérios do Rio de Janeiro, Guilherme Haeseraddogado trabalhista Tarso Genro (ANEXO IX - Caas
192 A CS é uma corrente politica de origem trotskistam seu surgimento ainda na década de 1970, arten f
atuacao no movimento estudantil e sindical. Umaepda corrente foi expulsa do PT em fins dos aos 8a
origem ao Partido Socialista dos Trabalhadoresitaub - PSTU; outra parte permanece no PT com cerdEm
Corrente Socialista dos Trabalhadores - CST quéédamse desliga apos a eleicdo de Lula para présigen
junto com outras forcas, forma o Partido Socialissnbiberdade - PSOL. A trajetéria na politica mHtia
iniciada nesse periodo vai se consolidar ao lorggathos, destacando-se a presenca de Candido Machad
vice-presidéncia do PT em Santa Cruz do Sul, coowrd&nador Geral do Vale do Rio Pardo e como catalid

a vereador em 2004 recebendo uma votagéo de 4@9. étlia Zingler foi Secretaria de Organizagad®dcem
Santa Cruz do Sul, participou da Coordenacdo RepamPT, candidata a vereadora em 1996 e a vifeitar
em 2000, sempre pelo PT.
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tradicionais e também de oposicdo. O que acontemsacapitais, essa onda de
oposi¢Bes comecga antes, por exemplo, o Sindica®dacérios do Rio de Janeiro,

era na época, presidido pelo Guilherme Haeseréqlagui de Santa Cruz, ja era um
sindicato da Convergéncia Socialista, que era wngafgrande de esquerda. O
Sindicato dos Bancérios de Porto Alegre, peguentpb do Fortunati, e antes disso
o Olivio ja tinha vencido a eleicdo, era o Unicodgato da CUT dos 24 que

existiam no RS, era a Unica voz dentro da Federag@ofomos a segunda chapa do
RS a ganhar uma eleicéo e trazer o sindicato dusibas para a CUT?

Contudo, a proximidade com importantes figurasotatt PT, como Tarso Gerifée
Marcos Rolim e, com liderancas em nivel nacionalntvimento bancario, as liderancas
locais ndo mantinham relacdo com o PT ou com seusomos. Essa relagéo vai se construir a
partir da eleicdo no sindicato que ocorre em Ojulti® de 1986 E a partir desse momento
que as liderancas, agora dirigentes, dos bangdagsam a ter uma presenca mais efetiva no
PT e uma maior participacdo na busca do fortalagionda CUT, apoiando oposicdes em

quase todas as categorias com representacédo smalicdade.

Outra coisa que comecou também a acontecer, foacqgente comecou a ter uma

intervencao politica, até entdo o PT, que era tideamais a esquerda, tinha muito

pouca penetracédo, tinha na cidade uns dois poo,cedt a gente comecgou a ter uma
participacdo politica; o Doribio foi o primeiro eador eleito, na verdade ele mudou
de partido (foi eleito em 1982 pelo PMDB), depaisautra n0s conseguimos eleger
eu, o El6i, e o Doribid®

O primeiro presidente do sindicato dos Bancariasaeova era do sindicalismo em
Santa Cruz, André Beck, um jovem de 18 anos, apigsathos de atuacado como lider sindical,
foi um dos vereadores eleitos pelo Partido dos allhalolores nas eleicdes municipais de

1988. Em 1992 se reelege para o cargo, em 1994 reracdeputado Estadual.

193 Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 27/03%

19 Foram encontrados Vvarios bilhetes e corresponaémnmicadas entre Tarso Genro e as liderancasosicap

ao Sindicato dos Bancarios em Santa Cruz. A doctanao referida sdo do arquivo pessoal do ex-presde
André Beck.

195 A diretoria do Sindicato dos Bancérios de Santaz@o Sul, eleita em julho de 1986, fica assim trida:
André Luiz Beck, Enio Luiz Dal Bello, Marcio Ferrdm Frantz; suplentes - Marines Carvalho, Raniee Lui
Bertgnolli, Rubem Frederico Petry; Conselho Fisc&onaldo Sartéri, Paulo Spall, Flavio Alberto Riitb
Conte; suplentes do Conselho Fiscal - José Rogd€aidz, Carla Suzane Thier, Rogério llha; delegados
representantes junto a federacdo - André Luiz B&gko Luiz Dal Bello; suplentes de delegados juato
federacdo - Marcio Fernando Frantz, Carlos Albdttoaes. A essa diretoria eleita, juntam-se em uieigé®
para complementacéo de diretoria, Jodo Carlos ldeis¥ndido Machado, Sérgio Goettems e Célia Emgita

de Assembléia Geral Extraordinaria realizada emd&2agosto de 1987). Jodo Carlos Heissler, sempre
desempenhou func¢des na area administrativa docatodtomo a tesouraria, por exemplo. Dirigente irgoe

da associacao Cultural de Integracdo Comunitdlantenedora da Radio Comunitaria de Santa Cruzule, S
onde ocupou o cargo de tesoureiro e atualmentepéesidente e coordenador de financas da Associacao
Brasileira de Radiofusdo Comunitaria sec¢do Rim@eado Sul - ABRACO/RS. Fonte: Arquivos do Sindicat
dos Bancarios.

19 Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 27/03%
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Ao eleger-se vereador, essa lideranca trouxe auonautro debate importante com
referéncia a permanéncia prolongada de dirigerstesesma funcao dentro do sindicato e dos
riscos que essa situacdo acarreta para o trabaidaad, entre eles a burocratizacdo e
acomodamento das liderancas e do movimento emosn i§so, mesmo sendo a principal
referéncia da categoria, na eleicdo seguinte patamegédo do sindicato deixa o cargo de
presidente indicando para 0 mesmo um outro jovem @pirara para a direcdo em uma

complementacéo de diretoria no ano de 1987.

O André concorreu a Vereador em 88 e foi eleite j&lfazia na época a discussédo
gue seria muito ruim politicamente para a entidadeele continuasse sendo
presidente do sindicato e também vereador, eléaqter uma maior dedicacdo ao
mandato e era preciso formar outras liderancas gemamir a entidade. Tinha toda
uma discussdo no PT que um vereador tinha quellieabainha que mostrar
servico, até porque era um dos primeiros eleitds partido, com votos na sua
maioria pela categoria e seus familiares. 2.].

Sobre o papel do vereador e do dirigente sindiedrida na passagem acima, o

proprio ex-presidente do sindicato diz que:

Eu fiquei um mandato sé na presidéncia do Sindiaato mandato que foi divisor
de aguas e sempre defendi que a pratica da daetoierior, que foi de 14 anos, nao
devia se perpetuar. O sindicato tem que ser ummiswua de formacéo de novas
liderangas, até porque ser dirigente sindical ésrado de ser e ndo € uma profisséo
Assim como ocupar um cargo politico também ndo e yrofissdo, sendo
encaradas como tal. As vezes, o cidad&o ndo pemsstou vereador e sim, a minha
profissdo € vereador, e acaba se agarrando asGesiede sobrevivéncia. Isso
aconteceu e acabou se cristalizando também no reaténsindical, que era uma

das maiores criticas que a gente titifa.

A postura adotada pelo Sindicato dos Bancarios atéaSCruz do Sul, passa a ser
referéncia regional e estadual e seus dirigentedcipam de cursos de formacdo de
formadores na escola de educacéo popular e siriBodé Maié”® em S&o Paulo e assim s&o
preparados tanto para a pratica sindical cotidcamao também para tornarem-se formadores
politicos. Isso acontece de fato com varias acée®mihacdo politica realizadas na regido e
nos bairros da cidade, ambientes onde sédo formaowess lideres politicos, populares e
dirigentes sindicais.

197 Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 27/03& entrevista n°. 12, Célia Zingler realizadali@30 de
agosto de 2008; entrevista n°. 8, Candido Machealiada em 03/07/2008.

198 Entrevista n°. 8, Candido Machado realizada ef@73008.

199 Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 27/03%

20 Escola Sindical de orientacdo marxista sediad&&onPaulo, criada em fins dos anos de 1970 corjetivab
de potencializar as a¢des sindicais em todo ogpeigés da formacao politica.
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[...] nés liamos os documentos nacionais, as @s&3UT, tinhamos uma formacéo,
uma certa formagéo politica, entdo sabiamos mafsesos como pautar, como nos
posicionar diante do sindicalismo oficial, como npssicionar em relacdo as
propostas de esquerda que surgiam, inclusive enosoubovimentos de toda a
América Latina. [...f*

O reconhecimento da atuacéo dos dirigentes se estaniha relacdo e representacao
do sindicato junto a Federacdo dos Bancérios dodR8¢ sempre se fizeram notar pela
atuacdo em congressos, plenarias ou mesmo no aislieativo da entidade. Por serem um
grupo de jovens rapazes eram conhecidos como “Omdds” em referéncia a uma banda
musical composta por jovens com 0 mesmo nome. Mdsstaque mesmo se dava pela

refinada discussao politica e elaboracéo de prapestio grupo:

A gente tinha assim uma clareza na CUT, de quediefigla, se ndo tivéssemos a
classe trabalhadora em geral, as varias categaoas,uma politica diferenciada,
com as bandeiras de esquerda, nés ndo conseglsrfapes 0 movimento como um
todo avancar. Entdo, uma das politicas da CUT e pla nossa militAncia estava
voltada para isso e era, através da formacao qalitiazer outros sindicatos para a
nossa posicdo. Muito desse entendimento vem desszddo, dessa formacao
sindical. Entdo, além desse entendimento que tiobafe formar oposi¢cdes nos
sindicatos de bancarios, como é o caso de Cachdeir8ul, Carazinho, Passo
Fundo, aonde nés iamos, procuravamos discutir @petprpara a oposicdo naquele
municipio, porque tinhamos a idéia, sem dlvidapd®ar a Federacdo para a nossa
posicao cutista na época. E tinhamos a idéia deceafa CUT, tanto que nds fomos
0 segundo sindicato no estado a entrar para a Calo eindicato de Porto Alegre
teve uma segunda voz dentro da Federacdo, depoisSe@ita Maria, Pelotas e
outras cidade®?

A elaboracéo politica do grupo, porém, néo ficasdrita a participacdo nas instancias
e foruns da categoria. Essa elaboracdo estavanpresas discussfes da situacdo da classe
trabalhadora e ia desde o debate em torno de prableomo o desemprego a precariedade
das condicdes de trabalho, melhorias salariaiqjaéstées como habitagdo, saneamento e
transporte publico e dai para a discussao maisaaogpho sistema de governo, propriedade

privada dos meios de producdo, mudancas no sidteamnzeiro’®

O desemprego e as terceiriza¢gfes, que se tornasimesas na década de 1990, ja
nas primeiras entrevistas da nova direcdo do Situlisdo alvo de criticas e denuncias. Em

agosto de 1986, por ocasido da comemoracdo do @iBascario, esses temas ja sao

%L Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 27/0882

292 1dem.

203 Esses debates aparecem em diversos documentasditta® e no 6rgdo de comunicacéo com a categwria,
informativo Desperta Bancario, também em matériaaajisticas, por exemplo, na Gazeta do Sul do dia
30/08/1986. E, mesmo antes da elei¢cdo, a chapgadsicéo fazia atividades discutindo temas como o da
reforma financeira, material de campanha da chaspé&rta Bancario e Gazeta do Sul, 19/06/1986.
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colocados na pauta do debate publico propostodiedado. A financeirizacdo do capital, a
especulacdo do capital internacional através das tdxas de juros também s&o alvos de
critica e do debate proposto em um entendimento efsas eram questdes para serem

debatidas pelo conjunto da socieddHe.

Percebe-se, também a forte presenca do SindicatoBamcarios em todas as
mobilizacbes ocorridas durante os periodos de l@émbia politica e econdémica no pais e no
estado. Entre essas mobilizacdes destaca-se a Geeakde 1987° e atuacdo dos dirigentes
do Sindicato em diversos conselhos municipais ceaimle, trabalho e renda e ainda na
atuacdo do dirigente que é eleito vereador e tesew foco de trabalho voltado para a
organizacdo de movimentos populares, destacandonoodadia. A participacao foi decisiva
na organizacdo da Central Unica dos TrabalhadaseReygido do Vale do Rio Pardo e

Taquari e na Intersindical, que reunia varios siatis da cidade.

Na tentativa de democratizar a gestao e as insiudeicisorias é alterada a forma de
organizacao do sindicato durante a gestdo 199€%.isso, as decisbes e encaminhamentos
das atividades da gestdo que se inicia em 1$95assam a ser feitas na forma de um
colegiado. O colegiado executivo conta com setetatias e é dividido em duas
coordenacdes: uma de Politica Administrativa eaodé Politica Sindical; cada coordenacgéo

tem funcdes especificas e um coordenador &¥ral.

A direcdo do Sindicato dos Bancarios, oriunda deimento surgido em meados da
década de 1980, sempre investiu em formacao @glitéo s6 para seus diretores e base, mas
também para outras categorias e movimentos populBreva disso foi que André Beck e
Céandido Machado, fazem o curso de formadores dal&Sindical 13 de Maio em Sé&o

Paulo.

24 Gazeta do Sul, 28/08/1986, p. 4.

205 ver capitulo 1.

208 A direcdio do triénio 1995/98 era composta por:e@ieldo executivo: Candido Machado, Coordenador de
Politica Sindical; Célia Margit Zingler, Coordenaaddministrativa; Jodo Carlos Heissler, Diretondficeiro;
Guilherme Beck, Diretor Juridico; Silvio Lima, Dice de Formacédo; André Luiz Beck; Josy Weber. Ada d
posse da diretoria do Sindicato dos Bancarios deaSaruz do Sul de 27/07/1995.

207 Estatuto Social do Sindicato dos Bancérios deaS@niz do Sul.
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Tinhamos uma formag&o com matriz marxiana, vinddlddeo de Formagédo 13 de
Maio de S&o Paulo que eram investigadores profuddoSapital, de Marx. E das

raizes marxistas no eterno conflito com Hegel. Agrenuito sobre dialética, talvez

a maior descoberta da minha vida. Foi esta matr& ariginou a minha linha de

atuacao dentro do PT, depois de ter uma rapidagassde admiracdo ao PC do B,
ao qual nunca fui filiado [..5®

A identificacdo politica com as tendéncias e cde®internas, tanto na CUT quanto
no PT, sempre foi considerada como natural e tikngitre os diretores do Sindicato. Nesse
sentido, liderados pelo presidente André Beck retatia eleita em 1986 passa a compor na
politica nacional e estadual com o grupo lideradioTarso Genro, o Partido Revolucionario
Comunista - PRG®

Em 1989, o PRC revisa seu programa e abandonaxismarcomo teoria orientadora
de sua pratica politica. Em 1990, adota a denor@nage Nova Esquerda - NE. Entre as
liderancas dessa nova tendéncia interna do PT dstéam Genro e Marcos Rolim. Pela
proximidade com o Sindicato dos Bancérios de Skliatda e com Marcos Rolim, a direcédo
do Sindicato de Santa Cruz do Sul se mantera pedoxiamNE, inclusive com o apdio aos
candidatos a Camara Federal, José Fortunati, sidprée do Sindicato dos Bancarios de
Porto Alegre e, Marcos Rolim para a Assembléiadlagva do RS. No entanto, com o passar
do tempo e com novas liderancas surgindo, aos pobhdoum afastamento das posicdes

adotadas por essa organizatgo.

A revisdo programatica que levou ao fim do PRC sumimento da NE, também
criaram uma cisdo e o0 aparecimento de mais uméaénerad Nao concordando com a
reformulacdo programatica, uma fracdo do PRC camimh sentido da manutengcdo do
Marxismo como teoria orientadora da leitura soeiatla pratica politica, assim surge o
Movimento por uma Tendéncia Marxista (SILVA, 1998,160-175). Durante os primeiros
anos da década de 1990 havera uma aproximacaaegd@alidos bancarios com a MTM,

principalmente por parte de André Beck e CandidchMddo.

%8 Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 27/003%2

2990 Partido Revolucionario Comunista — PRC, fundewio1984, resultado de um racha do PC do B. Em 1985,
em seu Il Congresso resolve entrar para o PT. loen mantém uma estrutura de partido independeriae
muitas organizagfes faziam dentro do Partido dedalhadores, ao menos até o 5° Encontro Naciormal. V
SILVA, A. O. Os partidos, tendéncias e organizagdasxistas no Brasil.

210 Entrevista n° 8, Candido Machado realizada em72008.
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Logo ap6s, o PRC comegou com uma guinada para ohgueavamos da direita do
PT e nasceu a Nova Esquerda com as teses miraldot Marcos Rolim —

achando que o mundo mudaria através da defesaré@ssihumanos. Ai partimos
para a TM (Tendéncia Marxista) idealizada pelo RbRacha?**

Na Central Unica dos Trabalhadores, a MTM comp@éjeom outras tendéncias de
esquerda do PT a CUT pela Base, uma articulacéiadia em 1986 e que se desfez em 1992.
As tendéncias do PT Democracia Socialista, TendéWeirxista, For¢ca Socialista e alguns
foéruns regionais voltam a compor um coletivo interma CUT em 1997 que passa a se
chamar Alternativa Sindical Socialista - ASS e &irdn pretensdo de coalizar as forcas da
esquerda partidaria dentro da CerfttalNo mesmo ano, esse conjunto de forcas elege o
presidente da CUT do RS, Francisco Vicente, queasaular junto com outros segmentos

dos movimentos sociais a vitéria de Olivio Dutra¥388 para o governo estadual do’&S.

A identificagdo com a ASS leva a uma aproximacaalgens diretores dos bancarios
de Santa Cruz do Sul com a tendéncia interna do B®mocracia Socialista - DS,
principalmente Célia Zingler, Josy Weber e Candichado. A elaboracdo teorica dessa

corrente politica passa a ser o referencial paieeado a partir de 1998*

A presenca das duas diretoras, Célia e Josy, trautxes temas para o debate sindical
santa-cruzense. A saude do trabalhador e a discdssgénero ganham destaque na atuacao
das dirigentes. Na questdo de género esta a ratatgelade das mulheres nas instancias
decisorias e de comando das entidades sindicaie@docao da politica de cotas como meio

de proporcionar o equilibrio entre homens e mukhere

Para a dirigente sindical Célia Zingler:

[...] € o periodo em que comegou a construgdo daig3éo sobre a Mulher
Trabalhadora da CUT, com a pauta “Igualdade de tOpidiades na Vida, no
Trabalho e no Movimento Sindical’. Uma das reivaadifes era a presenca de no
minimo 30% de mulheres, ndo s6 nas diregBes, mabéta em cargos nas
diretorias executivas. Uma questdo bem importanie periodo que as mulheres ja
estavam em tantos espacos de trabalho. A questéamtalde mulheres foi aprovado
no Congresso da CUT em 1992 ou 1993 e passou aaviga Central. Para os

2L Entrevista n°. 1, André Beck, realizada em 2/2/038.

212 ALTERNATIVA: Novos Horizontes para o Movimento Slical. Revista da Corrente Alternativa Sindical
Socialista da CUT - janeiro de 1997.

213 Entrevista n°. 13, Chico Vicente.

214 Ao referir que a elaboragéo politica da DS passera referencial da diretoria do sindicato néer glizer
que todos fossem favoraveis a essa aproximacaenimto, o grupo hegemonico na dire¢do fazia \mkua
condicdo de maioria e sempre aprovava sem graitifiedadhdes as suas posicoes.
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sindicatos, a orientagdo de também adotarem adeog€nero, como passou a ser
tratada em seguida, limitando em no maximo 70% esgmca de homens ou
mulheres nas direcfes. O Partido dos Trabalhagér@sha colocado em pratica a
questdo de cota de mulheres nas suas direcdes.jegivmbcom essa politica
afirmativa, era inserir as mulheres e prepara-taa pssumir 0os postos de direcdo
porque quase todos os espacos de poder eram osygelds homens?

E possivel supor ainda que a presenca das duasrasréém relacdo com o aumento
da participacéo feminina no trabalho banc@fimisto que na composicdo da diretoria do
triénio 1995/98, dos 24 componentes entre titulareaplentes 10 eram mulhefésPorém,
cabe ressaltar que esse aumento da participac#@mriama direcédo sindical ndo se traduz em
maior participacdo nos espacos decisorios ou npagéiw de cargos de maior importancia na

estrutura do Sindicato, pois 0 que se verifica anss posteriores € uma diminuigcdo na

participacdo das mulheres na direcao.

Presas as redes que conformam seu cotidiano delasilatribuicdes, no ambito
profissional e doméstico, as mulheres permanecetuodcidas e subordinadas. Ou
seja, ha necessidade de visibilizar as distint@#dexles e possibilidades vividas por
elas em termos de oportunidades; significa, tambfwalizar e distinguir as
praticas existentes, revelar os constrangimentesneiados pelas mulheres e,
fundamentalmente, a forma como se percebem em seusorcial. (POHL, 2007, p.
164).

Em que pese uma feminizacdo do trabalho bancamGKBNI, 19987'% a luta
feminista, o trabalho constante das liderancasal@oeacao tedrica e a conquista de espacos
atraveés das cotas de género, a ocupacao de cargosiar relevancia nos sindicatos de Santa

Cruz do Sul ainda € aquém da participacéo das maslim® “mercado de trabalho”.

Dois séo os fatores que provavelmente contribuarma paocorréncia da situacao
identificada: as mulheres tém uma maior dificuldddeparticipacdo nas atividades sindicais
em razao da dupla jornada (cuidados com a casdjdafithos etc.) a que as mulheres estéo
sujeitas o que limita sobremaneira a disponibikdach horarios e dias que ndo sejam a da

15 Entrevista n°. 12, Célia Zingler realizada no3fiade agosto de 2008.

218 \/er capitulo 1.

217 Boletim da chapa Resisténcia Bancéaria. Chapa @naleico da diretoria em 1995. Documentos doiasqu
do Sindicato dos Bancérios.

218 para uma melhor compreensédo do tema ver SEGNIil#n& R. Petrilli. Mulheres no Trabalho Bancario:
Difuséo tecnolégica, qualificacdo e relacdes degirSao Paulo: Editora da Universidade de SacPa908.
JINKINGS, Nise. As formas contemporaneas da expfmrado trabalho nos bancos. In: ANTUNES, Ricardo;
SILVA, Maria A. Moraes (Org.).0 avesso do trabalhol. ed. Sdo Paulo - Expressao Popular, 2004.
NOGUEIRA, Claudia Manzzei. A feminizacdo no mundotabalho: entre a emancipacéo e a precarizagéo. |
ANTUNES, Ricardo; SILVA, Maria A. Moraes (Org.D avesso do trabalhdl. ed. Sdo Paulo - Expresséo
Popular, 2004.
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jornada de trabalh®? outro fator esta relacionado a tendéncia de batizecdo das direcdes

e a pouca mobilidade em relacdo as renovacoOes sdelisoes nédo possibilitando o
surgimento de novas liderancas. Situacao que iiickaanais evidente na segunda metade dos
anos 1990.

A categoria bancéaria foi uma das mais afetadasspetavas formas de gestdo
implantadas com o projeto neoliberal instalado ais pa década de 1990. A concentragcéao do
sistema bancario, a reducdo drastica de trabaksda@ automacdo dos servicos e a
intensificagdo do ritmo de trabalho levam ao aumesignificativo de adoecimentos
trabalhadores em decorréncia da pressao e a esgénmprimento de metas cada vez

maiores.

Estas mudangas desorganizaram os trabalhadoreseppassavam um discurso

falso de que as decisBes seriam coletivas e queloalhadores participariam do

processo de gestdo. Passou a ter uma medicaodinalidas metas e a recompensa,
pelo menos nas grandes empresas, com a participagg@ducros, liberando as

empresas de valores salariais fixos. Passaram egagr o sucesso individual,

ameaca de demisséo, desemprego alto, sdo divateossfque foram muito dificeis

de entender par lutar contfd.

Para Antunes (2004, p. 22):

As mudangas apontadas nas caracteristicas pesspaifissionais dos bancarios
sdo expressdes da reestruturacdo produtiva em eud® seus movimentos de
tecnificacdo e racionalizacdo do trabalho. [..]mnwcontexto de crescente
desemprego e de aumento das formas de formas ipseade contratacdo, os
assalariados bancarios sdo compelidos a desenvolver formacdo geral e
polivalente, na tentativa de manter seu (sic) Jbxde trabalho, sendo submetidos
a sobrecarga de tarefas e a jornadas de trabaltemuaxtes. Agravam-se os
problemas de salde desses trabalhadores nas ulthitadas e observou-se também
um aumento sem precedentes das Lesdes por EsfBegostitivos (LER), que
reduzem a forca muscular e comprometem 0s movirmedagueles que séo
portadores da doenca. Em contrapartida, os prograteaqualidade total e de
remuneragdo variavel, amplamente difundidos norsetrriam estratégias de
dominacdo do trabalho que procuram obscurecer déamuab relacdo capital e
trabalho. Os trabalhadores bancérios torna-se ipascesécios, colaboradores do
(sic) bancos e das instituicbes financeiras, nuedrid e numa pragmatica que
aviltam a condic&o laborativa:

219 A situacdo verificada entre os bancérios é tambgidenciada e de forma mais acentuada no setor do
vestuario, onde as mulheres séo a maioria na atigifabril e na composicao da direcao sindicagntanto sédo

os homens que se destacam na conducdo da pobtsiadicato, embora, nos Ultimos anos a presidéeaiza

sido ocupada por mulheres.

220 Entrevista n°. 12 Célia, Zingler realizada no3fiade agosto de 2008.

221 JINKINGS, 2002 apud ANTUNES, 2004, p. 22-23.
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Essa situacdo abre uma nova e necesséria freateagio sindical e de debate sobre
as condicdes de trabalho.

A questdo de saude do trabalhador passou a sepanta permanente, tanto nas
negociacfes com as empresas quanto nas atividedézadas como encontros e
semindrios, no Conselho Municipal de Salde e olteeku foi positivo, pois
conseguimos ter na cidade a Unidade Municipal déerBecia em Salde do
Trabalhador, em funcionamento desde dezembro dé. 0 uma grande vitéria
dos trabalhadores, mas nunca esquecendo, resula@mbates vencidos com a
Prefeitura e a classe médica e hospitalar, comanurganizacdo e planejamento.
Naquele tempo, o governo do estado, com Olivio utrandava dinheiro para os
municipios “sem carimbo” para ser aplicado no $t3S.

Para enfrentar a situacdo segundo relata a diréto&ndicato dos Bancarios:

Houve uma exigéncia de criatividade por parte deimento sindical para chegar
perto das pessoas. Uma foi a entrada nos locadislol#ho para fazer reuniées sobre
saude do trabalhador, principalmente abordando @DO&RT e o sofrimento
psiquico. Foi uma acdo importante, porque € umeadarma de aproximacao,
inclusive fora das campanhas salariais. Outra famadiva utilizada nesse periodo
nas campanhas salariais era inventar esquetesisegadira chamar atencao sobre as
questdes que estavam aconteceRtlo.

Os adoecimentos a que os trabalhadores sdo exp@siodas LesOes por Esforcos
Repetitivos e os Disttrbios Orteomusculares (LERRIP** aos adoecimentos psiquicos,
causadores inclusive de inUmeros suicidios de basc® acometimento dessas lesdes junto
com as constantes ameacas de desemprego e a pelssa@sultados e produtividadép o

subproduto da busca por maior produtividade e atoveata vez maior das taxas de lucro

Apesar da CUT, uma central importante, a interverigdal e de organizagdo dos
trabalhadores ficou mais deficitaria. As possilitids de mobilizacdo se reduziram
e os resultados também foram menores. E nos baididieos federais o reajuste
zero aplicado pelo governo, a intervencdo em 1@@5Petroleiros, o tempo inteiro
as ameacas de privatizacdo. A pauta da demiss@o yparpublico concursado
mesmo nao sendo estavel, ndo é acostumado a siddegerou panico, inclusive
com suicidios. Os Bancos Publicos adotaram os pldaalemisséo voluntéaria, que
de voluntario ndo tinha nada porque as pessoasnlide ndo aproveito e pego uma
indenizacéo, se eu for demitido n&o levo nada 4i€30

222 Entrevista n°. 12, Célia Zingler realizada no3fiade agosto de 2008.

223 Entrevista n°. 12, Célia Zingler realizada no3fade agosto de 2008.

224 Cf. Célia Zingler em 1994 foi realizada uma pesgusobre a satde dos bancérios do RS e em 1997 foi
publicado um relatério da pesquisa intitulado: @eancario: Avaliacdo de salude dos bancéarios ddRande

do Sul. A pesquisa foi uma realizacdo do Sindickte Bancarios de Porto Alegre e Sindicatos doiorteio
estado através do coletivo estadual de saude dadeded dos Bancarios do Rio Grande do Sul. A psadeave

a coordenacdo da médica do trabalho e assesssadgidie do Sindicato dos Bancérios de Porto Alegopjeline
Cunha Campello e do médico e professor da UFRGE®) Werner Falk. Doc. Do arquivo da Federagdo dos
Bancarios do RS.

% Entrevista n°. 12, Célia Zingler realizada no3fiade agosto de 2008.
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A necessidade de atuacdo do sindicato na buscaestpiarda os direitos dos
trabalhadores acometidos por tais disturbios lewauma parceria com a Universidade de
Santa Cruz do Sul (UNISG}® outros sindicatos como da alimentacdo e metalisgic
Parceria essa que realizou varios seminarios asti8es, ndo sé no sentido de tratamento das
pessoas adoecidas em funcdo do trabalho, mas tamdbénmsca de solugcbes preventivas. Os
debates surgidos nesses seminarios levaram adidanstalacdo do Centro Municipal de

Referéncia em Satde do Trabalhador e ainda docCRegionaf?’

[...] numa manhd eu cheguei aqui e tinha uma thablaka da empresa que
trabalhava no terceiro turno, ela chegou num estadtimavel, ela chegava a
enfaixar os bracos pra trabalhar e eu me lembrdontigm que eu procurei Célia
(do Sindicatos dos Bancarios) e pedi um socorro gaa e fomos ajudar esta
trabalhadora até a chegar no Sindicato teve quensarcoisa muito trabalhada, e ai
comecamos a nhos envolver, criamos lacos, tivematicipacdo ndo s6 do
movimento sindical, mas sim de quem quisesse dliisaupolitica de salde do
trabalhador e eu lembro que nés lotavamos o aumitoqj. Depois com o governo
Olivio, através da Decreto Lei 422 se criou a matffdo compulséria das doencas
do trabalho, e foi importante por que tivemos uradigipacdo do Estado. [...] e ai 0
movimento organizado foi fundamental, para crigBTCHo Conselho Municipal da
Saude, e conseguimos construir um Conselho maiantetuque éramos noés
Sindicato, as Associacdes de bairros e os Movise®@anizados. [...] Naquele
tempo se pensava em se construir um centro deénefas municipal ou regional
[...] n6s sentamos uma tarde e naquele dia fizemesinido do conselho municipal
de saude, sai com o projeto que tinha custo inil@aR$ 900.000,00, e saiu todo
aquele grupo e fomos la pro Conselho Municipal @#d® [...]. Coube a nés
apresentar esse projeto, mas foi um momento mutgante pra mim, foi aplicado
recursos da municipalizacdo solidaria (este recersoum dinheiro que veio do
Governo do RS para aplicacdo na Unidade MunicipaRdferéncia - UMREST)
isso foi em 2001. Conseguimos construir a 12 Umdbdinterior do Estado, o Unico
municipio que tinha uma Unidade era Porto Alegr@adg paramos, nés chegamos
ao centro de referéncia que é um marco da regi@ausio pro Movimento Sindical
qgue soube construir politica e ai nés fizemos umdigipacdo muito importante
junto com o movimento o Sténio Rodrigues e a Mdtibhiana Moura Correa, a
Teresinha Klafke, como coordenadora e envolvenmabéan a Universidad@®

Mas a atuacdo do Sindicato dos Bancérios ndo sengesa luta politica e salarial, a
bem da verdade essa € a finalidade, porém pasac&tegoria mobilizada outras taticas vém

sendo desenvolvidas. Entre as atividades destaca@sdle do Dia do Bancar® realizado

22 AMADOR, F. S.; SANTORUM, K. M. T. Universidade, wientos sociais e politicas pablicas em satde do
trabalhador: potencializando redes. In: MERLO, AR (Org.).Salde do trabalhador no Rio Grande do Sul:
realidade, pesquisa e intervencdo. Porto Alegr&R@&F, 2004. p. 95-126.

227 Mais sobre O Centro Regional de Referéncia em SdadErabalhador em: SKAMVETSAKIS, Adriana.
Gestédo compartilhada e humanizacao em saude dalhaalor. Boletim da Salde: Porto Alegre, V. 202n°
jul./dez. 2006, disponivel em: <http://www.esp.os.dpr/img2/v20n2_18GestCompartil.pdf>. Acesso em
27/01/2009.

228 Joao Costa: diretor adjunto do Sindicato Fumoimétitacéo de Santa Cruz do Sul e Regido. Entravista,
realizada no dia 03/07/2008.

29 para uma melhor compreenséo do significado désifesles e rituais dos trabalhadores ver: HOBSBAWM
Eric J.Mundos do Trabalhonovos estudos sobre a histdria operaria. 4. edeParra, Sdo Paulo 2005. p. 99-
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anualmente no ultimo sdbado do més de agosto e amrh grande participacdo dos
bancarios e familiares?

3.2 “Virando o Cocho” - os comerciarios

Cada sindicato apresenta uma peculiaridade, algansua forma de organizacao
dentro da propria categoria, outros envolvidos esstpes mais gerais da classe trabalhadora
e na politica como um todo, e outros até mesmo gedondo fazem. Mas SBindicato dos
Comerciarios apresenta uma situacdo diferenciadsuentrajetoria por conta das opgdes que

fez, principalmente no periodo de 1987 em diante.

O Sindicato dos Comercidrios foi fundado, primeicomo Associagdo dos
Comerciarios em dezembro de 198D.A primeira fase do sindicato (periodo entre a
fundacao e a eleicdo de 1987) foi marcada por andicsilismo de gabinete e assistencialista.
Suas acdes se resumiam a atividades assistermmaignios no comeércio, farmacias etc.,

distribuicdo de bolsas de estudo e quase nenhuvidade sindical.

Em 1987, em uma das poucas disputas eleitoraisaqometeceu para a dire¢cdo do
Sindicato, houve o confronto de um grupo ligaddNavo Sindicalismo e a situacéo oriunda
do sindicalismo corporativo. Nessa eleicdo, a clideaada pela situacdo vence e permanece

dirigindo o sindicatd** E bom lembrar, que a direcdo do Sindicato é, psimadizer, uma

122. Ver também: RALLE, Michel. A Festa Militan@.espaco festivo dos operarios diante da identidadial
(Espanha. 1850-1920) in BATALHA, C.; SILVA, F.; FOES, A. (Org.).Cultura de Classeidentidade e
diversidade na formacéo do operariado. Campina&8ifara da UNICAMP, 2004.

230 A festa sempre acontece durante a campanha saariategoria e conta com atragées culturais dagle
discursos das liderancgas locais e estaduais jenteile. Além do carater de sociabilidade e de mnealos
trabalhadores bancarios com amigos e familiaresiocelne trabalhadores de diferentes bancos eesdad
festa seve como momento onde acontecem as congets&sas condi¢cdes de trabalho, mobilizagdesrelé a
direcéo sindical circula e colhe de forma inforimébrmacdes importantes para agéo sindical. Argsindicato

dos bancérios.

%1 Sya primeira diretoria ficou assim composta: Biersie: Antonio Hildebrando Richter; Secretario: IWil
Lauro Leipnitz; Tesoureiro: Renato Rodolpho MelchioAta n°. 1. Assembléia de fundacdo da Associacéo
Profissional dos Empregados no Comércio de Santa @r Sul.

232 A chapa 1, vencedora da eleicdo em 1987, que ensieoidentificasse com o nome “RENOVACAQ”, era a
chapa da situacao, tinha a seguinte composicasidersge: Afonso Schwengber; Secretario: Rui Roberto
Gewehr; Tesoureiro: Orlando Backes; Suplentes:i&lRejane Bressler, llgo Schroeder, Edison ElvingzK
Boletim de campanha da Chapa “RENOVACAQ”. Nessetilvinha a relacio dos Sindicatos de comerciarios
no estado que, junto com a Federacdo dos Comesci&poiavam a chapa situacionista para a diregéo d
Sindicato de Santa Cruz do Sul.
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continuagédo das direcbes anteriores, pois Afonss demais membros da diretoria foram
eleitos pela situagéo, concorrendo contra uma g@osiutista e apoiada pelo PT.

A chapa de oposicdo era ligada ao Partido dos Ihatares com integrantes do
Partido Democratico Trabalhista - PDT, e faziagae uma estratégia de fortalecimento do
PT que passava por colocar o maior nimero posgévskus filiados em dire¢cfes sindicais,
garantindo dessa forma estabilidade no empregopoaierem fazer politica partidaria. Via de

regra, esse grupo também era identificado com a&&UT

No entanto, a orientagcdo politica da nova/velhecdio passa a mudar gradativamente,
primeiro o Sindicato filia-se a CGT, Central Gedak Trabalhadores, mais tarde desfilia-se
desta central junto com o PC do B que na sequéneia Corrente Sindical Classista - CSC,
€ No ano seguinte entra para a CUT, inclusive cgresidente do sindicato vindo a ocupar
cargo na direcao nacional da central.

[...] nas elei¢cdes de 90, ele vem para o PT, in@ysorque ele tinha sido o suplente
do Sérgio Moraes pelo PSB nas eleicdes de 88. &ang, que ele vai fazer uma
trajetoria diferente, mas no inicio foi mais ou WeMEso, Nds ndo acreditdvamos no
Afonso. Acho que talvez os fatos contribuiram mara ele desse uma guinada para
a esquerdd™*

O giro a esquerda permanece durante a década @e ESSe fato se percebe na
filiacdo partidaria e nas posicdes politicas adatgubr varios dos membros do Sindicato, que
em determinado momento abandona a CSC e passaguami Corrente Socialista dos
Trabalhadores - CST, esta ligada ao PT.

Quando da eleicao dessa direcéo, o candidato mlemés tinha filiagcdo partidaria ao
PMDB, logo em seguida passa para o PSB, sigla pde @oncorre a vereador em 1988
ficando na primeira supléncia e assume uma cadeilagislativo municipal em 1990 quando
o vereador titular elege-se deputado estadualenessnento ele ja estava no PT, onde

participou da direcdo municipal do partido.

O Sindicato dos Comerciérios, a partir da eleigéssd diretoria, adotou uma postura

de insercdo nos movimentos sociais, no movimeritalastil e na politica partidaria. Nesse

233 Entrevista n°. 6, Olgéario Vogt realizada em: 022068.
23 Entrevista n°. 6, Olgéario Vogt realizada em: 022068.
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caso especifico, em épocas eleitorais sempre $ermddéias gerais com seus associados para
definir apoio a candidaturas nos diversos cargogadldica institucional no pais nos trés

niveis.

Tanto a participacdo de forma direta na politicdigiéxia como a relagdo com outros
movimentos obedece a uma ldgica das correntes msamento do movimento sindical e
partidario onde o principal lider do sindicato seenptuou. O apoio da Federacdo dos
Trabalhadores no Comeércio do estado levou a umexiapacdo da Central Geral dos
Trabalhadores e das liderangcas comunistas dessaizagédo. O PC do B sempre teve como
caracteristica unir o trabalho sindical com o pario e a participacdo de operarios nas
disputas eleitorais. Mais do que uma caracteristiesa postura foi adotada desde a fundacgéo
do Partido Comunista do Brasil em 1922, levandopé&oda letra a orientacdo da Il

Internacional Comunista>

Porém, mesmo estando muito proximo, e até mesmixendo cargo na direcao
nacional da CUT representando a Corrente Sindilzdsi3ta, o presidente do Sindicato dos
Comerciarios nunca esteve filiado ao PC do B. Adrémio, ao sair do PSB ingressou no PT,
onde compds a bancada de vereadores do partid®®eii92. Com um perfil polémico e
posi¢cdes fortes, travou varios embates com 0s ed@pos e com o poder publico, chegando

inclusive de ter o mandato ameacado pela direc&Adzara Municipat>®

No PT e na CUT, a “dire¢do” do Sindicato se aprexida Corrente Socialista dos
Trabalhadore$®” A CST, desde o seu surgimento em meados da délead@70, teve sua
atuacao junto aos movimentos estudantis e a jugderdta um modo geral. Nesse sentido, com
a participacdo mais organica na corrente, naturdenacontece por parte do sindicato um
maior investimento nos movimentos estudantis naded No entanto, ndo € esse 0 Unico
motivo desse investimento. Como o comércio absamuéos jovens e estudantes, é uma
forma do sindicato se manter em sintonia com agose comerciaria €, a0 mesmo tempo,

fortalecer a luta através da formacao de quadresgrgem no movimento estudantil.

235 Sobre a participacdo dos operarios em eleicd@sRarlamento ver: KAREPOVS, Dainis. A classe oparar
vai ao parlamento: o bloco operario e camponésrdsig1924-1930). Alameda - Sdo Paulo 2006.

3% Gazeta do Sul (13/06/1991, p. 10).

237 A CST tem origem na Convergéncia Socialista, coeréundadora do PT e que em 1992 sofre um processo
de expulsdo do partido. Nesse processo surge o B3ifjueles que permanecem criam a Corrente Steiddis
Trabalhadores e tém como uma de suas mais sigivéisdiderancas a Deputada Federal Luciana Genro.
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As bandeiras de luta permanentes do Sindicato esdtadas em dois pontos: a
guestao do livre horério, essa uma luta antigaedesshdos da década de 1980. A discussao
gira sempre em torno da abertura do comércio dea$amz do Sul aos domingos e feriados.
O entendimento por parte do sindicato € de queselab aos domingos tem necessidade de
acordo prévio a respeito da remuneracgdo e posfetga dos trabalhadores em dias semana.
Em suma, a abertura do comércio deve ser balizadanéendimento entre as empresas e 0s

representantes dos trabalhadores a partir de regragefinidas.

O outro ponto bastante discutido pelo Sindicato questdo do transporte coletivo,
principalmente em relagéo ao valor da passagemmbas de circulagéo urbana. Nesse caso,
o entendimento do € de que os trabalhadores norcangos estudantes - mas ndo somente
estes - necessitam do transporte coletivo paral @eglocamento diario, portanto a luta por
um transporte coletivo de qualidade e por passapeais baratas significa qualidade de vida.
Todos os anos estabelecem um confronto direto sornracessionarias do transporte coletivo
e com o poder publico municipal por conta do valas passagens, com 0 argumento que

quem usa o transporte coletivo sdo os trabalhaddes. parte deles sdo comerciafios.

Contudo, ndo tem sido apenas nessas frentes guadiogfo dos Comerciarios atua. A

presenca dos seus dirigentes € constante em digsades e mobilizacdes de outras

categorias, onde presta seu apoio e até ajudayanipacao.

O Sindicato possui uma sede campestre onde redlizdades de formacao politica
para seus dirigentes e encontros sindicais, magipaimente utiliza aquele espaco para
promover torneios esportivos, principalmente deeldat, para os associados. Realiza
anualmente o Baile dos Comerciarios, alusivo aoddiacategoria comemorado em 30 de
outubro, e cujo inicio de festa sempre é precepatadiscursos de lideres comerciarios e de
diversas categorias. Lazer e esporte como taticapdeximacdo com a categoria e como

elemento catalisador da identidade coletiva.

238 Entrevista ne. 10, Afonso Schwengber, realizad206f@7/2008; Entrevista n°. 11, Liane Ribeiro, izzala
no dia 15 de julho de 2008. (Liane Ribeiro, exdra do Sindicato dos Comerciarios de Santa Cruduae
Regido. afastou-se do sindicato quando ficou sesm,lipuer dizer, a empresa onde trabalhava falameém
por desentendimento com o presidente do sindicato).
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Outra caracteristica deste Sindicato - observandlaem vérias outras entidades do
movimento sindical - é a centralizacdo de poddiiguaa do presidente, ou em alguns casos,
em uma ou duas pessoas mais, mas sempre concestnadim pequeno grupo que toma as
decisbes. No caso do Sindicato dos Comerciarioppder € centralizado na figura do

“presidente” como se verifica na fala da ex-diratbiane Ribeiro:

S6 que nada era planejado, as coisas aconteciandioelembro de ter tido grandes
discussodes, simplesmente nés tinhamos também nioneate sindical as elites dos

gue organizavam as coisas e chegavam assim, vamesrhiovimento tal, vamos

pra base, vamos convocar a categoria, vamos fazeato na praga, vamos fazer
isso, e nos iamos e faziamos sem entender muiige cestava acontecendo, nés
sabiamos que era uma coisa importante, mas assimuoka tivemos grandes

momentos de discussoes [...].

Mesmo n&o desenvolvendo muito o tema, a ex-dirggémne Ribeiro, em alguns
momentos da entrevista, faz referéncia a existé@eiama pequena cupula que ela denomina
de elite sindical, onde as acbes sdo pensadasididdsc cabendo aos demais apenas a

execucao das tarefas e da politica deliberada.

Naquele momento eu ndo entendia grandes coisasliiagp Eu sabia que era um
momento importante para a historia do pais e tal,rgps tinhamos que fazer alguma
coisa, mas ndo tinha compreensédo. Entdo as eldatawam, que na época tava na
CUT, e até nos participAvamos. Na época que nbsrtias uma ligagdo muito
grande com a Federacéo, ali o PC do B era o quartdewa o Movimento Sindical
dos Comerciarios do Estado e que tinham uma lioliiga, entdo vinham as acbes
e nds iamos la e desenvolvia sem muita discussé@linente pra mim era isso.

A centralizacdo do poder decisorio no Sindicata fierceptivel através da mudanca
de postura do seu “principal” dirigente, Afonso @ehgber. Quando Afonso saiu do PSB e
se filiou ao PT, os demais membros da direcdo farampelidos a fazer o mesmo e, nao

obstante, todos acabaram na mesma corrente irte@#a>>°

Sobre a filiagdo ao PT, Liane comenta:

[...] me filiei no partido por uma questao de momdambém, ndo era em funcao de
analise e de saber qual era a conseqiiéncia dagaalato. Foi uma questdo assim,
tinha um companheiro que tava na direcdo do sitwlieaque precisava ter um
nimero X de pessoas pra votar numa convencdo didqana realidade foi isso.
Entéo, a gente acaba se filiando em funcdo de @ssop, ndo foi em funcdo de um
projeto, ndo foi uma coisa assim tdo conscientenfoto mais induzida.

390 mesmo acontece com a saida do PT e a posibeigiid ao PSOL, e mais tarde, ao PSTU.
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No entanto, Liane Ribeiro, embora admitindo su#@addo partidaria de forma
induzida, preconiza a importancia da filiacdo jpiérie e da participacdo dos trabalhadores e

de seus representantes em espacos da politidadisial. Segundo a ex-dirigente sindical,

[...] tanto naquele momento, quanto hoje, é extreemde importante ter um
representante das classes trabalhadoras em qualgtfercia de poder. Mesmo que
as pessoas as vezes imaginem, “ha! os caras @uensspoder estdo corrompidos”,
alguma coisa sempre se pode fazer de diferentecko que alguma referéncia a
gente ainda tem. Pode ser o cara do PT e, eu qukaé o PT da direita, mas eu
tenho alguma referéncia ainda, eu sei, € uma vigd® pode ter todas as
dificuldades, mas no momento em que tiver uma di&im onde envolva a questéo
dos trabalhadores a gente vai poder contar. Tantbgnmalgumas decepcgdes que a
gente teve no meio do caminho, isso acaba tambéfatéando, desacreditando de
algumas coisas, entdo eu acho tanto o movimentiticooE uma coisa que 0s
trabalhadores tém espaco e, tem mais que buscananss a gente néo for, os que
estdo la ndo podem fazer tudo que gostariam, neafaz&ndo o possivel, a gente
tem que acreditar nisso.

A direcdo mantém participagdo constante nos cooseltunicipais com destaque para
0 da Saude. A respeito da participacdo do Sindicasoconselhos municipais a ex-diretora
faz algumas afirmacdes importantes para a compieeda atuacdo dos sindicatos de

trabalhadores nestes espacos.

A questdo do Conselho Municipal da Mulher, acho doie uma das coisas
importantes que a gente teve, também foi meia ddeianulheres que resolveu
bancar essa idéia, s6 que ndo teve um apoio muindg principalmente do
Sindicato dos Comerciarios [...]. E na questéo donsgélho Municipal de Emprego e
Renda, se eu ndo me engano, foi quase no finatguava saindo do sindicato, ali
foi mais uma questao assim, criou-se um conselaaligcutir emprego e renda, que
era uma questdo muito mais para dar conta de afgdifiauldades que estavam
acontecendo no municipio, buscar solug@es [..d.Uen espaco importante, mas que
nao se soube aproveitar bem, principalmente laimdicato dos Comerciarios, eles
ndo viam isso com bons olhos, essa participac&irtfticato nessas estruturas que
eles achavam que era uma estrutura de governo ajueafidade tu tava ali para
apoiar alguns projetos da prefeitura e tal [...JC@nselho Municipal da Saude era
um espaco assim que eu participava nos momentos Afenso ndo podia, eu acho
que ele era titular na época eu era suplente essmian, as dificuldades que noés
tinhamos [...] eu participei muito mais antes rabetacéo de todo o projeto do que
depois, porque depois veio o Afonso e assumiu a eagi a discussdo ndo voltava
também. Eu participava das discussdes dentro dmsimdical explicava alguns
pontos que iam levar para o aconselho, mas no ®anem si a minha participacao
foi de substituta mesma, muitas vezes ia substin saber qual era a pauta da
discussdo e nem nada.

No trecho da entrevista reproduzida acima LianesiRibdestaca seu entendimento
sobre quais conselhos municipais eram importardes @ Sindicato atuar para defender as
questdes relacionadas aos trabalhadores e a papujae necessita de atendimento pelo setor

publico. No entanto, ela também ressalta qual eneliinento da direcdo do sindicato a
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respeito da participacdo, como sao feitas as exx@hguem participa. Na fala do presidente
Afonso é refor¢cada a questado por ela levantada:

O Unico Conselho que tem um pouco da nossa camaQsvaizer assim, é o da
Saude. Porque ali nés podemos deliberar, apregenai@tos, criar alternativas para
colocar na defensiva o poder publico, o administrgeliblico entendeu isso. Os
outros, sdo apenas conselhos para legalizar aagmran sdo consultivos e néo
deliberativos. Entédo esse € o Unico conselho npalicientro da institucionalidade
hoje que d& para participar, mas claro para issocigaria ter uma melhor unido de
guem representa 0s usuarios, que infelizmentegaéstao politica dificulta porque
ha compreensdes diferentdd.

A fala dos dois dirigentes demonstra mais uma veerdralizacdo das decisdes na
entidade e quem € que tem o controle dos espacE®des. Existe uma espécie de “reinado”
de algumas liderancas no movimento sindical, megnamdo elas se afastam do “comando”

(presidéncia), continuam a controlar as agcfesdesdes da entidade.

3.3 Metaldrgicos “na porta da fabrica”

O Sindicato dos Metalurgicos, um dos mais antigosanicipio, tem uma tradi¢cao de
luta “na porta da fabrica” e na participacdo daandes lutas politicas e populares no
municipio. Alguns membros de sua diretoria sdo,favam dirigentes de associacdes de
moradores, vereadores e representacdes importargediversos conselhos municipais. Um
exemplo é a presidéncia do Conselho Municipal del&am diversos mandatos exercida por
dois dos seus principais expoentes, Orci Kihl godem dirigiu a Unido das Associagdes de

Moradores de Bairros de Santa Cruz do Sul e Gilfgaraiva.

Fundado em 1937, o Sindicato dos Metallrgicos essek anexas teve seu
reconhecimento por parte do Ministério do Trabaho 1944. Ja no inicio de sua trajetoria,
esta entidade adotou a postura de ajudar no surtpreeorganizacao de outras categorias. A
ajuda ia desde o empréstimo de sua sede para esuati® o envolvimento de diretores nas
discussoes, passando por ajuda financeira e migiareaque se viabilizasse a organizagao de
sindicatos como o dos Trabalhadores na Borrach¥edtuario, entre outros.

240 Entrevista n°. 10. Afonso Schwengber, realizad®@/7/2008.
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No ano de 1987 durante uma eleicdo muito disputa@s,chapas inscrevem-se para
concorrer a direcdo do sindicato. Duas dessasuééags de uma divisdo da propria situacdo e
a terceira formada por um grupo articulado a pddiPT e que teve apoio de integrantes do

PC do B, sendo essa ultima a vencedora do pleito.

Em final de 1984, comego de 85, [...]. Aqui, tréiaamldo nas empresas eu via as
pessoas em dificuldade, ninguém recebia insaluteidpericulosidade, os patrées
pagavam quanto queriam, todo mundo trabalhando frig A gente vendo e
acompanhando |4 e nunca se ouviu dizer que sédistum panfleto na categorial
Eu ia a Porto Alegre [...] pegava na sub-sede ddicito de Porto Alegre em
Guaiba, os restos dos panfletos que sobrava e tmmia ca e panfleteava as
empresas que eu trabalhei, Cimasa, Griindling, mg@lconsegui fazer, mostrando
para os caras 0 que era o sindicato de fato. Ptardaito esse trabalho, em 1987,
mostrando e batendo papo nas horas de meio-diaosomnabalhadores, eu fui
considerado pelos trabalhadores como futuro presddo sindicato. Eu ndo faltava
uma assembléia, fazia enfrentamento com a diregésirtlicato, no sentido de
organizar os trabalhadores em assembléia. Issoaforal e eu consegui sozinho
montar uma chapa para o sindicato aqui em 87. Thabdo, sem ter espaco,
somente a noite, eu estava sendo procurado pehbaltindores, do Hoeltz,
Gruendling Irmdos e alguns trabalhadores da Cimagse, naquela época eu ja
estava trabalhando la. Com o intermédio dessagapEessoas que estavam em
contato comigo, nds conseguimos montar um time, queestava com 24
companheiros para concorrer na eleicdo de 87 corfatecido Jodo Rauber que era
0 presidente. Nesse meio tempo, apareceu uma c@pdl, liderada pelo El6i
Hirsch, e mais o nosso companheiro Arnildo de VeitdAires, que na eleicédo era
secretario. O Doribio Grunewald, que na época ssassor do sindicato, via as
minhas intervencdes nas assembléias e pediu @ blirsch e o Arnildo irem la
em casa falarem comigo, para me tirar fora do damikles estavam achando que
se eu tivesse concorrendo eu poderia ganhar quadtea as eleicdes deles. Acabou
entdo se fazendo uma fusdo, porque ia ter 4 clepaerrendo. Na verdade, era o
presidente, o secretério atual que era um racleuda diretoria e mais a chapa do
El6i e mais a minha chapa, acabamos fazendo uréa fusnscrevendo a chapa de
namero 2. Como eu ndo tinha os 2 anos de base gs&tito mandava, eu tinha 1
ano e 11 meses até a eleicao, nés fizemos um addedse acordo eu ndo entraria
na direcdo, ficando uma vaga aberta na diretorideoru entraria numa
complementacdo ap6s a posse e com um acerto queakmlharia dentro do
sindicato como liberado. Fomos para a eleicdo @ayans no 1° turno e ganhamos
no segundo turno. Deu 2 turnos porque néo se aoarg 50% mais um dos votos
porque tinha 3 chapas concorrendo. Logo em seg@itaa complementacéo e eu
entrei para dentro do sindic&t.

Com a eleicdo dessa chapa tem inicio uma novanéaseganizacao dos trabalhadores
metallrgicos de Santa Cruz do Sul e regido, fas® iaspirada nos movimentos que vinham
do ABC Paulista do final da década de 1970 e nanizg¢do a partir de Porto Alegre e
Caxias do Sul, entre outros, durante os anos 8Bo®fatores, esses locais, que contribuiram
para a ascensao desse grupo a direcdo do Sindgtatwligados ao trabalho desenvolvido por
integrantes do PT no sentido de ganharem eleigddEas e com isso terem pessoas com

estabilidade no emprego para poderem fazer milagralitica.

241 Entrevista n°. 3, Gilberto Saraiva realizada ef94/2008.
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[...] 0 novo sindicalismo vai entrar ai, mas a agrande necessidade nossa foi aqui.
E porque a repressdo era muito forte aqui, se garpai nos anos 80, tu assumir
publicamente que tu era do PT, tu ndo parava erar lagnhum. Os caras te
demitiam mesmo, entdo tu tinha que militar meio gaedestinamente. Entdo para
nés, naquele momento, era importante ter gente egtigesse estabilizado um
emprego e que pudesse ser militante, e ai vamas plgins sindicatos; NGs ganhar
sindicato que nés falavamos - se nds conseguisseagalgum sindicato isso era

uma prioridade maxima [..2f?

Esse momento de agitacdo politica tem origem ragegrdo magistério estadual que
ja no comeco dos anos 1980 decreta varias grelgsmAs de longa duracdo, mostrando um
grande poder de mobilizacdo da categoria. A essageg se seguem a dos vigilantes, em
1985a dos bancarios, que origina a oposi¢cdo baneaida construcao civil. Essa ultima, de
grande repercussao na cidade colocando na ordesiadis discussdes sobre condicdes de

trabalho e baixos salariés

O envolvimento de pessoas ligadas ao Partido dabaliradores no movimento
sindical, em especial do advogado trabalhista Dmi@yunewald, vai estabelecer uma outra
dindmica para o movimento na cidade. Isso mudaacteaistica de atuacdo dos dirigentes,
que vao se posicionar de forma mais incisiva néigalpartidaria e na politica institucional,

inclusive concorrendo a cargos eletivos, tanto pgrarlamento como para o executivo.

[...] eu diria assim: Talvez esses sindicatos totims tivessem se tornado da CUT,
se esse processo tivesse sido ao contrario, adantta Doribio no Partido dos

Trabalhadores, ela foi fundamental para o PT, &g panovimento sindical, isso é
absolutamente concreto. Porque, da para dizer deaseira, o Doribio quando

entra - ai 0 nosso partido comega a ter represadtate através da Camara, o
Doribio falava as coisas que muitas vezes 0s cong@s escreviam la e tal, enfim,
tinhamos agora uma representacéo na Camard®...].

Outro depoimento que mostra a importancia de Dm@sinewald nesse processo é o

de Raul Litiohan.

[...] E tem uma outra pessoa que também a genteteniazer justica, que ajudou
nessa questao. Foi o Doribio, sem davida nenhuteayue deu respaldo, até para o
movimento sindical fazer alguma coisa tinha queuterrespaldo juridico porque

nds estdvamos na época da ditadura &fda.

242 Entrevista n°. 6, Olgario Vogt realizada em 072088.

243 Entrevista n°. 4, Doribio Grunewald realizada é402/2008.
244 Entrevista n°. 6, Olgéario Vogt realizada em 072088.

245 Entrevista n°. 9, Raul Litiohan realizada em O/2/008.
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O primeiro presidente eleito no Sindicato dos Metatos, dessa nova fase iniciada
na segunda metade da década de 1980, concorreueteifo vereador pelo Partido dos
Trabalhadores junto com o assessor juridico DorfBranewald, que também é eleito
vereador em 1988. Este ja era vereador eleitoPRIDB em 1982, em 1986 se filia ao PT e
concorre a Deputado Federal em dobradinha com tigedie do Sindicato da Alimentacéo

candidato a Deputado Estadual.

[...] nés, com um discurso mais radical, mais foeeta cima disso o El6i foi eleito e
depois foi eleito vereador, por causa do discurs fque ele tinha, ele conseguiu
muito apoio, inclusive do pessoal da universidfd@*

Eloy Hirsch, combativo lider metalurgico que fotaite presidente do Sindicato dos
Metallrgicos em 1987, a exemplo de André Beck dwli§ato dos Bancarios, ganha tanta
notoriedade que concorre e é eleito vereador en8.1498 referida eleicdo o Partido dos
Trabalhadores com uma nominata para o parlamentocipal composta basicamente por
trabalhadores de diversos setores e muitos delese$ sindicaié!’ surpreende a todos com
uma campanha agressiva e quase vence a eleica@nede#o ao se colocar como real
alternativa de poder no municigit.

A pouca estrutura de formacéo politica e 0 obrewmigxcessivo da direcédo eleita em
1987 para o Sindicato, certamente foi o fato qweueEldéy Hirsch a encantar-se com as
facilidades da vida parlamentar que, ainda contom @ persuasdo exercida pelo entdo
vereador e hoje Deputado Federal Sérgio MSfae® lider metalirgico deixa o PT e

ingressa no PTB. Segundo Orci Kihl:

24 Entrevista n°. 2, Orci Kiihl realizada em 28/03200

247 A chapa do Partido dos Trabalhadores para a eleigéicipal de 1988 tinha a seguinte composicaefeio

- Jodo Pedro Schmidt (Professor das Faculdadegrdwli@s de Santa Cruz - hoje UNISC); Vice prefei@rei
Kahl (metalargico); candidatos a vereadores - Aigieék (presidente do Sindicato dos Bancarios);TAssing
(Diretor do Sindicato dos Trabalhadores Ruraissrtatide vem a ser tesoureiro do Sindicato dos Rutoies);
Eloy Hirsch (presidente do Sindicato dos Metallog)¢ José Carlos Louzado (Vice-Presidente do CPERS)
Sebastido Oliveira (diretor do Sindicato da Alingdto); Raul Lutjohan (diretor do Sindicato da Alimagao);
Ramédo de Moura (lider da construcdo civil); Lawrida Silveira (construcao civil); Doribio Grunewald
(advogado trabalhista e assessor juridico de vé&iimdicatos de trabalhadores no municipio) e véaoiasos
como professores e lideres comunitarios.

248 Entrevista n°. 6, Olgario Vogt realizada em 072088.

249 sérgio Ivan Moraes, eleito vereador pelo PMDB @821 em 1987 esteve envolvido em um rumoroso caso
que ficou conhecido nos meios politicos e policiamo o escandalo das jéias. Gazeta do Sul, 0283/tapa;
20/03/1987, p.4. 16/04/197, p. 6. O referido esabngdor pouco ndo afastou o vereador da vida pllpdicue
teve seu mandato ameacado de ser cacado, no entaatiamentar conseguiu se livrar do process@dsagao
gue tramitava contra ele na Camara Municipal. © l@tou-o a deixar o PMDB e filiar-se ao PSB, mrtpelo
gual se reelegeu vereador em 1988, no ano segieika este partido também e ingressa no PTB e && 49
eleito Deputado Estadual e 1996 se elege prefei®athita Cruz do Sul sendo reeleito em 2000.
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[...] Eléy, que se elegeu vereador do PT, depaisdmaPT, estava muito proximo do

Sérgio na Camara e comegou a ir para a farra cBérgio e ai comecou a mudar o
discurso, e no Sindicato comecei a acompanhar tambécutando o Gilberto, o

pessoal a falar o que acontecia f>°].

Como resposta a “traicdo”, em 1990 uma chapa lide@elo antes companheiro
Gilberto Saraiva e por Orci Kihl, que havia sidoamdidato a vice prefeito na chapa do PT

em 1988, disputa e vence a eleicéo para a direg:Sndicatc’>*

O que me definiu pra entrar na direcdo, o Gilbgueria que eu concorresse com
ele e o Eldy queria que fosse com ele. Um dia, @ &hcostou o carro com um

pacote de dinheiro e disse, “se tu concorrer comigodividimos meio a meio isso

aqui, temos um posto de gasolina que vai estarsaandisposicdo na eleicao do
Sindicato, ndo vai faltar gasolina, carro e nemhéiin”. Vi ele fazendo alguns

acordos com os empresarios. Essa relacao qualeteddm o empresariado, aquele
pacote de dinheiro, ai eu me defini, contra o méuq meu parent&?

Derrotada a chapa encabecada por El0y Hirsch, eigdel do Sindicato, dois anos
depois ndo consegue a reeleicdo para o cargo €adogr Com isso, acaba saindo do cenario
sindical e partidario. Parece nesse caso, que amliiadores que o elegeram para a
presidéncia do sindicato, e depois para vereadorentenderam a mudanca de “combativo a
pelego” e muito menos, as sucessivas mudancasrdmiagdo partidaria, pois teve ainda

uma passagem pelo PDS, herdeiro da ARENA, paredsudtentacdo da ditadura militar.

A direcdo eleita em agosto de 1990 ficou assim cstap Presidente: Gilberto
Saraiva; Vice Presidente: Décio Rathke; Sécretaeoal: Orci Kihl; 1° Secretéario: Paulo
Vaz; 2° Secretario: Aribaldo Marquardt; 1° Tesaureluis Altair Borges; 2° tesoureiro:
Ad&o Ceni Dias.

Outro fato de significativa importancia em relagéeste Sindicato, é a sua insercao
nos movimentos comunitarios e de moradores deohainegando a ter um de seus dirigentes
na presidéncia da Unido de Moradores de BairroSatga Cruz do Sul, e frequientemente
seus dirigentes ocupam a presidéncia das assogiagds bairros onde residem.

20 Entrevista n°. 2, Orci Kiihl realizada em 28/03200

%1 A direcdo eleita em agosto de 1990 ficou assimpumta: Presidente: Gilberto Saraiva; Vice Presalent
Décio Rathke; Sécretario Geral: Orci Kihl; 1° Sggie: Paulo Vaz; 2° Secretério: Aribaldo Marquarth
Tesoureiro: Luis Altair Borges; 2° tesoureiro: Adgeni Dias. Gazeta do Sul, 12/10/1990, p. 8.

%52 Entrevista n°. 2, Orci Kiihl realizada em 28/03200
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A partir dali, com a estrutura do sindicato fundana primeira associa¢do de
moradores e desenvolvemos um trabalho muito fomel1887 para 1988. NOs
fundamos a associacdo do Belvedere, depois da &edapois veio o Arroio
Grande e no fim nds ja estavamos com 14 (quat@ze)ciacbes de moradores
formadas e ai fundamos junto com a Universidad8atd¢a Cruz do Sul a primeira
unido de bairros, onde o Marcio Frantz, que eracdram do Sindicato dos
Bancarios, assumiu provisoriamente a Unido de &aipor seis meses. Depois de
legalizada eu assumi o primeiro mandato da UnidBalgos, permanecendo duas
gestdes. Depois do nosso Sindicato, o Orci asstambém a presidéncia da Unido,
e a Unido se criou e até hoje ta ai. Cada prefgi®entrou tentou desestruturar a
Unido e nés comecamos entdo a fazer esse trabaltamle para a comunidade e
comegamos também, desde 1988, um trabalho vol@@oapsatide no municipiv.

Essa atuacgéao junto a moradores nos bairros encomitaridade em outros momentos
da historia operaria internacional e nacional. Nan@ internacional isso se verifica na
orientacdo do Partido Comunista da Argentina aogetites e integrantes do PC que atuavam

junto aos trabalhadores na cidade de Berisso (LGBAZD04, p. 253-264%"

Rodrigues (1991), embora alertando para o fato ate ser usual a juncdo entre
sindicalistas e ativistas do movimento social, charatencdo para um dado novo que altera
0 quadro de lutas sindicais no pais que passa grgknizacdo das pastorais da Igreja
Catdlica, principalmente a Operaria, através ddob@m da Libertacdo e uma aproximagao
dessa com o movimento sindical, onde:

[...] o bairro tornou-se também um local de articdlo operaria. Muitos

trabalhadores, ligados aos movimentos comunitarjggssaram a atuar nos
sindicatos, geralmente nas oposicbes a diretorasssivamente moderadas ou
“pelegas”, introduzindo novos conceitos e reiviagites no campo da militancia
sindical (democracia de base, autonomia sindiagkrozacdo a partir do local de
trabalho e de bairros, comissdes de fabricas, (RODRIGUES, 1991, p. 16-17).

Pratica essa verificada também no final dos an@® b8 cidade de Guaiba, conforme
relato do dirigente Gilberto Saraiva que em 198iap eleicdo da chapa oposicionista, mas
traz consigo o desejo de ser ele o presidentendiecato. Por conta da mudanca de orientacao
politica do presidente apds ser eleito veread@bhaenontando uma chapa a partir de uma
organizacéo identificada com a CUT e 0®TGilberto Saraiva, no periodo em que viveu na

cidade de Guaiba, teve sua iniciacdo no movimdntbcal através dos militantes sindicais

2%3 Entrevista n°. 3 com Gilberto Saraiva realizada08/04/2008.

#4\er LOBATO, Mirna Zaida. O PERIGO VERMELHO: comsnio e anticomunismo na experiéncia operaria
dos trabalhadores da carne (Berisso, 1930-194BATALHA, C.; SILVA, F.; FORTES, A. (Org.)Cultura de
Classe:identidade e diversidade na formacdo do operari@dmpinas-SP: Editora da UNICAMP, 2004.

%5 Entrevista n°. 2, Orci Kiihl realizada em 28/03200



134

ligados ao PC do B e é nessa ligacdo com os médgactomunistas que acaba percebendo a

importancia do movimento de bairros.

Iniciei no movimento sindical em 1975, foi quande formei no SENAI em 1974.
[...] Em fins de 1974 eu me formo e vou para Péitegre, na realidade em Guaiba,
trabalhar na Elevadores Sur, e la com meio an@idéce conheci algumas pessoas,
o Raul Carrion, o Freitas que era de Caxias e gssirdiante. Eram pessoas ligadas
ao PC do B, que na época era clandestino. Congegge nds conseguimos formar
em Guaiba a primeira associacdo de moradores déaeane filiei ao PC do B,
mas era uma filiacdo clandestina, entdo passei miitante do PC do B, com 18
anos. Na minha casa passou a funcionar o comitéatata regido de Guaiba,
Tapes, Charqueadas, daquela regido toda ali, ssog@leera todo ligado ao Sindicato
dos Metallrgicos de Porto Alegre. [...] Uma coisa q gente fazia no PC do B era a
organizacao por local de moradia e por local death, o PC do B sempre teve
essa linha de atuacib.

Gilberto Saraiva destaca ainda que:

[...] esses movimentos sdo muito importante, ndiansa nos defendermos os
trabalhadores na area da salde, ndo adianta defendebalhadores no chéo de
fabrica para ter melhores condi¢Ges de traballaoneradia fica onde? Entao, muita
gente ndo tem onde morar, muita gente tem esgottaa céu aberto. Nesses
bairros muita gente precisa de auxilio. Para oicahol estar completo, ele tem que
defender o pedo tanto na salde, no chdo de fabriganbém no seu local de
moradia. Eu acho que esta faltando aqui o tripé perna esta quebrada, na hora
gue a gente conseguir colocar o tripé forte ningségura o movimento sindical,
porque s6 entdo ndés vamos conseguir eleger ossegpiamtes legitimos da classe
trabalhadora, para representar os trabalhadorea @f&mara de Vereadores, numa
prefeitura. Porque ndo adianta chegar na hora de aleicdo e dizer, nés somos
isso, somos aquilo, se a gente nédo teve la preseném fez um trabalho voltado
para os moradores e a classe trabalhadora nuni*odo.

Como se percebe, a relacdo politico partidaria,caso dos metallrgicos, dos
bancarios e dos comerciarios sempre foi tratada nammralidade. O engajamento dos
diretores desse sindicato na vida partidaria, acosiaté o final da década de 1990, foi muito
forte. Orci Kiihl chegou a ser presidente do Pantide Trabalhadores durante um periodo e

por diversas vezes assumiu a tribuna da Camaratfores como suplente de vereador.

No entanto, a relagdo com as correntes internat) tho PT como da CUT, nunca
esteve bem resolvida na direcdo dos metallrgicagrivheira metade da década de 1990, a
direcdo dos metallrgicos esteve ligada a CUT pealseBcoalizdo que reunia tendéncias
situadas a esquerda do PT, entre elas a For¢diS@acique num primeiro momento, vai ser a

referéncia politica de parte dos dirigentes.

256 Gilberto Saraiva, entrevista n°. 3, realizada 8/04/2008.
27 Gilberto Saraiva, entrevista n°. 3, realizada 8/04/2008.
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[...] aqui comecaram as guerras das tendéncia® pioir momento, eu sempre dizia
isso e era o cara sempre contestado, inclusive mguSindicato e dentro da

Federacdo, que as tendéncias em si elas ndo pesdiaobrepor ao ponto final que
seria, por exemplo: nds vamos organizar uma gnes@0s organizar uma chapa
para o sindicato. Entdo o que ocorreu com essdéneias? Os grupos, um batendo
no outro, disputando as bases {°2].

Ja na segunda metade da década de 1990, a redep@ssia a ser a Articulacao de
Esquerda - AE, no Partido dos Trabalhadores. A Alim& tendéncia de forte expressao
interna no Partido, com representacdo forte naoR&dDperaria principalmente no estado
gaucho, mas de pouca penetracdo no meio sindicavawelmente, derive desse fato a
confusao nas relacdes politicas e indefinicbesca®pela qual passa a direcao sindical nesse

periodo. Confusdo essa que se expressa na postpragidente do Sindicato:

[...] aqui predominava a Articulacdo de Esquerdaaespoca eu estava dentro da
nossa Federagdo como independente. Porque la iaupkate de outro grupo que
gueria construir a coisa de outra forma, e aquidupodia estar com a AE como eu
gostaria porque eu era liberado pela Federacéos pelependentes. Entdo eu tinha
gue manter minha postura |a, por isso comecarane guaimar aqui dentro. Por
duas ocaszig)ges tentaram me passar a rasteira, nsdateaqui no Sindicato, me tirar
daqui. [...]-

Outro fato que pede uma maior atencdo € o debapaplel dos sindicatos no novo

sindicalismo que nega o assistencialismo médicotodiigico como funcdo do érgdo de

classe sobre a ou de qualquer outra espécie d#éassh que estivesse nas atribuicdes do
Estado. Na concepcéo desse segmento do movimedioadj o sindicato tem como funcéo a
defesa dos direitos dos trabalhadores nas suasdifeisntes formas, sendo um instrumento
de luta politica e econdmica dos trabalhadoredaRtor, via de regra, quando as oposicdes
sindicais ganhavam as dire¢cdes sindicais, fechawesmdepartamentos meédicos e/ou

odontoldgicos, como foi 0 caso do Sindicato doscens, por exemplo:

[...] eu sempre digo, na realidade em 1986 nésameod uma maquina de escrever,
uma mesa, e um passivo trabalhista de um dengistdap a gente acabou [...] ndo
tinha como manter aquele dentista [...] tem qudacaom o assistencialismo no
sindicato, acabar com dentistas porque isso akcathar nos matando, iamos viver
sO para sustentar o dentista e a nossa visao a&ssistencialista, e ainda hoje se
mantém essa visdo, no sindicato ndo tem essassdesmEm assistencialisrfi.

28 1dem.
29 Gilberto Saraiva, entrevista n°. 3, realizada 8/04/2008.
260 Entrevista n° 8, Candido Machado realizada em702008.
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Mas néo foi o que aconteceu com o Sindicato doslgicos que acabou ampliando
o atendimento médico e odontoldgico, ao contragoodtros sindicatos da mesma linha

politica, como o Vestuario, Bancarios, Comerciaripge fecharam esses departamentos.

A realizacdo de encontros festivos como bailesausadambém fazem parte da tética
da direcdo dos metallrgicos para manterem um cop&imanente com os trabalhadores
sendo 0 mais importante deles o Baile dos Metalasggue acontece anualmente no Dia do
Metalurgico. Alguns lideres sindicais e partidarsgsnpre se fazem presente no Baile dos
Metallrgicos, como é o caso do Senador Paulo Paanépoca Deputado Federal), ex-
presidente dos Metallrgicos de Canoas e da CUTatdo Rio Grande do Sul.

Ja no final da década de 1990, a diretoria do &ualimuda seu perfil de atuacao,
mudanca que fica evidenciada no fato de o Sindiedtuirir uma sede campestre e ali
construir um complexo esportivo e de lazer. Umauasgta com piscinas, churrasqueiras e
campos de futebol. Este viés clubistico se juntbassistencialista e obrigou a entidade a se
abrir e associar, para usufruir dos servi¢os distéassia médico/odontoldgico e dos espacos
de lazer, pessoas nao pertencentes a categonmatakirgicos para manter financeiramente a
nova modalidade de atuacdo. Assim, o Sindicatoopassatuar naquilo que sempre foi
criticado pelo novo sindicalismo, o0 assistenciatifepue nunca deixou de existir) e o clube de

recreacao e lazer.

3.4 Sintravestuério: o “Atrelamento Sindical”

Fundado como Associacdo em 198% transformado em Sindicato dos Oficiais
Alfaiates, Costureiras e Trabalhadores na Indudgi€onfeccdo de Roupas de Santa Cruz do
Sul em 23 de dezembro de 1959, é possivel supar ajualmente, entre os sindicatos
cutistas, o SINTRAVESTUARIO seja aquele de menatepale mobilizacdo e o que mais

tem sofrido com a reestruturacdo produtiva.

Durante as décadas de 1970 e 1980, este Sindigattimha nenhuma atuacdo, nao

possuia nenhuma autonomia. A diretoria mantinha ref@gao muito estreita com a maior

61 N3o foi possivel precisar o0 més de fundagdo decEsgio.
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empresa do ramo na cidade e na regido e a direga@m®posta, em sua maioria, por chefes
de secédo, encarregados desta empresa, a ARCALh&&® uma acao sindical eis que do
forcava os trabalhadores de determinados setof@meeem suas reivindicacdes diretamente
com a direcdo da empresa, fragilizando a posic&dtrabalhadores. Esse “atrelamento” era
tao significativo que, quando um trabalhador assir@acontrato de trabalho com a empresa,

ja assinava junto uma ficha de sindicalizag&doliA¢fio ao sindicato era automatica.

A atuacao do Sindicato do Vestuario contrastava aanovimento sindical da época,
gue estava num momento de grandes lutas e grene4989, apoiada por outros sindicatos
filiados & CUT, surge uma chapa de oposicdo. Pedweente levados pelo entusiasmo e
euforia que tomou conta dos trabalhadores naquelmemto, pois havia os sindicatos de
outras categorias fazendo grandes mobilizac6eseatados por um sentimento de mudancas
no mundo do trabalho, uma situacdo diferenciadatr@lsalhadores de outras categorias
estavam fazendo grandes movimentos, passeatagtgsguas portas de fabricas, e quando
faziam nas fabricas do setor do vestuario muitdsathadores aderiam ao movimento e saiam

em caminhada, mesmo sem o respaldo do sindi%ato.

Com a eleicdo de uma dire¢cdo sindical com um pedinbativo, ligado aos
movimentos de esquerda e profundamente identificama a CUT, aparecem muitas
dificuldades no encaminhamento de questdes juntsedor empresarial que nao fazia
negociacdo com o sindicato. Uma dessas dificuldad&s relacionada ao fechamento de
acordos coletivos da categoria que passaram vamiossob judicee como a principal fonte
de arrecadacao do sindicato estava atrelada adaacoletivo, a sobrevivéncia financeira foi
comprometid&®® Esse fato, aliado ao modelo de filiacéo sindio&t@or, onde as empresas é
que distribuiam as fichas de associacdo ao simdegbaram de fazé-lo, e a situacdo de
instabilidade do setor com uma rotatividade prodacpela quebradeira generalizada das
empresas do vestuario, o sindicato passa por shfiaddades econbmicas que compromete

sua atuacao e sua organizacgao.

A década de 1990 inicia com uma crise econémictupda. Em Santa Cruz o setor
do vestuario é o mais atingido, nesta crise conmris@ fatores internos e externos do setor.

A globalizacéo, o crescimento da concorréncia ncaw® interno entre a producéo nacional

262 Greve Geral de 1987, Entrevista n°. 1, André Bezkizada em 27/03/2008.
263 «“Trabalhadores do vestuario fazem primeiro acanpi@s cinco anos”. Gazeta do Sul, 13 e 14/05/1998.p
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e a importada, por conta da abertura da econonaisiléira para as importacées provoca

fechamento de diversas empresas do setor.

Este quadro de crise, se agudiza ainda mais a gartinplantacdo do Plano Real, em
1994. A valorizagdo da moeda frente ao doélar eltas gaxas de juros determinaram uma
brusca alteracdo das condigbes de competitividadproducdo nacional, num mercado ja

submetido a uma intensa disputa.

O grande namero de faléncias do setor leva a urna situacéo: a perda de dirigentes
sindicais. Quando a empresa fechava, membros el@mr que trabalhavam naquela empresa
perdiam o vinculo empregaticio que garantia a saaanéncia na direcdo do sindicato. Essa
situacao gera um processo permanente de renovaghiceddo néo deixando os trabalhadores
alcancarem uma formacéo e uma maturidade maioesno$ de compreensdo do seu papel

enquanto sindicalistas.

A reestruturacdo produtiva, que nessa época apawmuemuita forca, com novas
tecnologias e novos métodos de producdo, leva a gmnaade reducdo do numero de

trabalhadores.

No Brasil, a intensificacdo do processo de reas@gfio produtiva é observada a
partir dos anos 1990, em meio a aceleracdo do ssocde globalizacdo da
economia e da economia brasileira a competicaoniamténal. O novo cenario
aberto pelo mercado internacional passou a exigidytos mais variados, e de
melhor qualidade e a precos competitivos. Soma@s@ a adogdo de politicas
recessivas, de cunho neoliberal, levou a promopao,parte das empresas, de
profundas transformacdes em seus processos prosiutiv]. (NAVARRO, 2004, p.
80-81).

As situacdes apontadas por Navarro ao analissstruéuracao produtiva no setor do
calcadista de Franca em S&o Paulo, esta presemdusdria do vestuario em Santa Cruz do
Sul e coloca uma série de mudancas na organizacéistéma produtivo em busca de maior

produtividade através da reducéo dos custos deipiiodjue resulta:

[...] em dltima instancia, em uma maior intensif@a do trabalho, no aviltamento
do valor dos salarios e no aumento da informalidedemprego, em um quadro que
uma precarizacdo das condigbes e das relagbesabelhs de uma parcela
significativa da forca de trabalho do pais. (NAVABR004, p. 81).
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Ao analisar as mudancas no sistema produtivo Astafiena que:

O mais brutal resultado dessas transformacfes<pamsfio, sem precedentes na era
moderna, do desemprego estrutural, que atinge alonem escala global. Pode-se
dizer, de maneira sintética, que ha uma processafi contraditéria que, de um
lado, reduz o operariado industrial e fabril; dérowumenta o subproletariado, o
trabalho precéario e o assalariamento no setor dec¢ses. Incorpora o trabalho
feminino e exclui os mais jovens e os mais vellité, portanto, um processo de

maior heterogenizacdo, fragmentacdo e complexdiwaga classe trabalhadora.
(ANTUNES, 1998, p. 41).

Isso causa um refluxo muito grande na organizagétical, pois, os trabalhadores
passam a ficar na defensiva com a ameaca de deggpmpg?or outro lado, a forma de
organizacdo da producado faz com que os traballmdenbam menos possibilidades de se

relacionarem dentro do local de trabalho e issmulif a acdo sindical na organizacdo no
local de trabalho.

Os dirigentes sindicais que estéo liberados patevidade sindical ndo conseguem se

apropriar das mudancas ocorridas no interior dacibde maneira a conseguir dar respostas
a essas mudancas.

A implantacdo das novas técnicas de organizac@oodkicao just-in-time,controle
total da qualidadekanban grupos de trabalho, circulos de controle de dadg
etc.) é percebida pelos sindicalistas de duas memnétor um lado, séo consideradas
um fator de exclusdo do mercado de trabalho, poispgrovocado desemprego em
vez de beneficiar os trabalhadores; sua implantagdautoritaria e conduzida
exclusivamente pela clpula empresarial; também geevconflitos entre os
trabalhadores, pelo autocontrole estabelecido terion da fabrica em busca de
qualidade e produtividade. Além disso, os trabalhesl mais lentos e com menor
escolaridade estdo sendo discriminados. Por oadiw, reconhecem que a crise do
setor requer uma reestruturacao para aumentarnalicées de competitividade, o
gue implica a necessidade de adocdo de novas ¢g@ml Essa permanéncia foi
relacionada a prépria ameaca do desemprego. Espeoatndo, que seja possivel
reivindicar melhores salarios, obter distribuicams ducros/resultados, melhorar as
condi¢cbes de trabalho, de participacdo e de qumdifio da mao-de-obra nesse
contexto. Contudo, consideram que “a modernizagioié devagar, fazem mais é

polivaléncia”, por meio de grupos de trabalho. BIINI; ANTUNES; FARIA,
1997, p. 205).

Porém, esse fator ndo pode ser considerado isotadenA quebradeira generalizada
do setor faz o sindicato ficar muito preso a acesdiatas para liberacdo de créditos
trabalhistas, seguro desemprego, etc., e ndo uisout ndo se apercebeu do que estava

acontecendo em relacdo as mudancas no processodie€dn. Isso levou a uma perda de
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controle da situagdo no que diz respeito as paditimplementadas, principalmente pela
empresa que passou a comandar o setor tanto nadoneremo nas relacdes de trab&ffo.

A reestruturacdo produtiva faz parte de um conjuldomedidas no nivel dessa
empresa com a finalidade de aumentar a produtigidadvai desde novas formas de
gerenciamento aos circulos de qualidade total. rigkgNavarro (2004, p. 84), “os CCQs sao
formados por grupos de trabalhadores que se re(teencamente de forma voluntaria) para

discutir e buscar solugdes para os problemas dg#o. [...].”
De acordo com Pohl (2007, p. 206-207):

Com esse intuito, as empresas tém implementads oepostas de gerenciamento
da mé&o de obra, que enfatizam a cooperacao atdavéabalho em equipe e uma
maior participacdo dos trabalhadores, o que torisfurttionais os operarios
executores de rotinas repetitivas em um processproéucdo invariavel, onde
persistem trabalhos menos qualificados e repetditivara atender a essas demandas,
as empresas estdo tentando transformar a cultgrédodais de trabalho através de
projetos e programas que podem ser divididos emrameas culturais, voltados a
uma maior participacéo e integracao dos funciosaems que buscam sedimentar e
difundir a nova cultura empresarial. [...] Insersenessas a¢fes na vasta gama de
programas de participacdo dos trabalhadores e vesasomprometé-los com o
processo produtivo, estimulando formas de orgaézae trabalho e de tomada de
decisdo. Isso implica mudancas nas identidadesaisodos trabalhadores, que
passam a ser definidas em termos do que tradicieméd era desconsiderado nos
ambientes produtivos, mas pertencentes a esfandalarivada.

Incluem-se nisso o controle rigoroso do tempo daisathadores, inclusive das “idas
ao banheiro” e do cumprimento das metas de prodiigssa situacdo gera uma competicao e
uma severa e rigorosa cobranca por parte dos hehb@les aos seus colegas que nao
acompanham o ritmo para o atingimento dessas nidtamalmente essa cobranca mutua
tem uma mascara no discurso de que se todos taawatual, todos produzem e todos
ganhant®® Para Navarro (2004, p. 116):

%64 Nos anos de 1980 havia uma concentracdo muite fuat producdo de vestuario na Arcal que passa a
enfrentar dificuldades no final da década. Ja mas @990, essa concentragdo é deslocada para uma ou
empresa que, sendo a maior empregadora do raraa givlitica salarial e de contratacdo da forcaatmlho

na regido, inclusive com controle sobre o sindigatwonal que é por onde NAO passam as negociapies
sindicato dos trabalhadores.

%5 Uma das grandes batalhas dos sindicatos, a paci nos lucros, acabou virando remuneracéo ehedse
constituindo em muitos casos a maior parte da reragdo dos trabalhadores. O convencimento pasea pel
discurso de que quanto mais for produzido, maidaehauferida e o trabalho dividido em ilhas dedpcdo
onde todos dependem de todos. Se alguém faltestverefora do ritmo exigido, quebra a producaonaimli o
rendimento de todos. Significa, na pratica, quer@bmo adoecer, faltar ao trabalho ou demorarda do
banheiro, etc..
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[...] o trabalho em grupo, que pressupdem o pagameor producdo do grupo,
torna-se uma forma eficiente de controle sobralmeihador sem que seja necessario
manter-se um supervisor por secdo, como era prdtadztual. Os préprios
companheiros de trabalho sdo levados a contralémo e a qualidade do trabalho
produzido pelo grupo.

Troca-se assim, ohicotedo capataz ou do gerente pela cobranca eficazawip
colega em nome de uma coletividade que sé faz bara p lucro da empresa. Aos
“colaboradores” fica a demissdo sem os créditdsalihgstas no caso da empresa resolver
fechar as portas e ir em busca de outro lugar oewlba novos incentivos fiscais. Ou, ainda,
as sequelas das doencas oriundas de intensosossfepgtitivos provocados pela diminuicdo
da forca de trabalho, o que gera maior numero dashivabalhadas e pela aceleracdo dos

movimentos em consequéncia do ritmo imposto pedgssequipamentos.

De outro lado, terceirizacdes que fazem parte dogsso de reestruturacdo produtiva,
também reduzem o campo de atuagcdo dos sindicat®strabalhadores das empresas
terceirizadas j& ndo pertencem mais a categoriammealesempenhando fungfes similares,
quando ocorre a formacédo de cooperativas de traballem boa parte, de cooperativas
fraudulentas. Quando ndo séo fraudulentas, essageradivas nao possuem nenhuma
autonomia na medida em que trabalham produzindasppgra uma grande empresa e até
mesmo com maguinas cedidas por essa empresa.é0meato, como no caso das grandes
empresas de confeccdo que mandam produzir paggeedas em fabricas em outros estados,

um processo denominado facgoes.

Outro problema enfrentado pela direcdo sindical tdaisalhadores no vestuario diz
respeito a constantes ameacas de empresas locishdeem suas unidades ou ao menos
diminuirem a producéo feita em Santa Cruz do SiMstalarem suas fabricas em outras
regides do pais com o argumento de que o sindax@tia 0s investidores por ser muito
“radical”. Em matéria do jornal Gazeta do Sul da 81/03/1998 na pagina 11, a direcdo de
uma grande empresa do ramos de confeccdes na @dadeiou a abertura de uma unidade
da fabrica em Vitoria da Conquista na Bahia. Ostdies da empresa argumentam que era
dificil resistir a proposta de incentivos do mupigie do governo baiano. Ja na edi¢cédo do dia
01/04/1998, pagina 15, em resposta a uma acaondca&io que na tentativa de forcar a
empresa abrir negociacdes a respeito do dissiditivan da categoria a direcdo da empresa
afirma que “a pressao do sindicato influenciou ifigativamente a decisdo da empresa em

optar por um municipio da Bahia para instalar umaarunidade fabril.”
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Muito embora essas dificuldades enfrentadas peldicsito limitem sua atuacgéo, as
direcbes eleitas nunca deixaram de atuar fortemeatdase do confronto com o setor
econdbmico. Tendo sempre participado da luta geoasl wabalhadores, contribuem nas
grandes mobilizacdes, nos debates sobre empregjada e nos conselhos municipais como
saude e trabalho e renda. E, junto com outroscsital tém grande participacdo em debates
importantes na area de politicas publicas no mpinici

3.5 Fumo e Alimentacao: o “Legalismo Sindical”

O capital politico adquirido pela CUT e a atuacas dindicatos a ela ligados central
durante os anos 1980 e mesmo nos anos 1990, fazquenao falar de sindicalismo se
dedique mais consideracées em relacdo a pratica dmntral. No entanto o movimento
sindical em Santa Cruz do Sul ndo pode ser analiapdnas sob a Gtica cutista. Existem
aqueles sindicatos como o do setor do fumo e atagén, que embora tenha sofrido uma
oposicéo muito forte por parte dos trabalhadogedlhs a Central Unica dos Trabalhadores,
mantém uma diretoria que vem desde a década de e19&D se filia a nenhuma central
sindical.

O Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Fden8anta Cruz do Sul recebeu a
carta de representacao sindical (reconhecimentoNlistério do Trabalho), em outubro de
1948. A data do recebimento da Carta Sindical &iderada como data oficial da fundagéo
do sindicato, o que de certa forma demonstra ecppagéo do sindicato com o legalismo em
detrimento da verdadeira histéria de luta dos thalolores e de sua organizacdo. O exemplo
dessa preocupagcdo com a questdo oficial e seuercgratrimonialista esta na revista
comemorativa do cinquentenério da entidade. A ideepublicacdo destaca os feitos das
sucessivas diretorias na aquisicéo e construcatdenonio fisica’®®

265 A revista comemorativa dos 50 anos do Sindicatéutno e da Alimentagdo faz uma recuperagéo histéric
da atuagéo da instituicdo dividida em seis se¢l@gstimeira trata da fundacdo do Sindicato, com fots
fundadores e uma pagina de texto destacando oimem®io da Carta Sindical. Na pagina seguinte fot@s
primeira sede. A segunda sec¢do, também com umagtgta dos 18 anos da “era Roberto Hartungs” onde
principal destaque é a construcdo da sede préj#ia. terceira secdo € a quem tem maior nimerogieaga
(sete ao total), e destaca os 15 anos da “era DKnak”. Esse é o periodo apresentado como o derewi
conquistas no plano da luta sindical, conquistaresgsvacdo dos direitos dos trabalhadores. Permamec
destaque para o patrimdnio da entidade. Nas deseaf®es, uma retrata o periodo da gestédo de Sageed,
1996 até a publicagdo da revista em uma paginag ondestaque € a assisténcia médica e odontolégica
prestagdo de inimeros servi¢cos aos associadodenass paginas aparecem uma galeria dos ex-pressdea
relacdo das composicdes das diretorias desde aad@iadaté a gestdo 1996/2001. SINDICATO DOS
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J& a preocupacdo com o formalismo e o “legalisnmo”seas acdes fica expressa na
primeira assembléia, realizada em 07 de dezembi®4/& onde € aprovada a transformacao
da Associacéo Profissional dos Trabalhadores missinias do Fumo de Santa Cruz do Sul
em sindicatd®’ Nessa assembléia estavam presentes a represemtacibnistério do
Trabalho, Alcides Pereira Paixdo, que presidiusgrabléia, e o presidente da Federagédo da

Alimentacdo, Manoel Tavares.

A seguir usou a palavra o Sr. Francisco Belmiraviigtos Topin F°. expondo a
finalidade do sindicato e os direitos e deveresaggsciados, tendo sido ouvido com
toda a atencdo dos presentes. Ainda fez uso darpalaSr. Manoel Tavares que
disse ndo ser permitido no seio do sindicato prapdg politica partidaria ou
religiosa, que por todos os meios fossem evitadbsantatos com elementos
perturbadores da ordem, e que as reivindica¢cdeastoeiados sendo justas, seriam
pleiteadas pelo sindicafé®

A partir de 1957, o Sindicato passa a ter longadoges a mesma pessoa ha
presidéncia. O primeiro é Roberto Adolfo Harturgse preside a entidade de 1957 até o seu
falecimento em 1975, quando assume a presidénciateGilaeger, que permaneceu no
comando até 1981. No ano de 1981 assume a diregd@lCKnak, que ja fazia parte da
direcdo desde 1967 e fica na presidéncia até 198€e ano, na sequéncia, Sérgio Pacheco

assume e permanece até os dias atuais na preaid&hci

A principal caracteristica do Sindicato da Alime@a como é popularmente
conhecido, esta na sua atuagio assistencialistad& os diretores tém mantido boa parte de
seu prestigio, conseguindo assim se manter naadinggr longos anos. O sindicato oferece
assisténcia médica, odontolégica e juridica pama sssociados, além de varios convénios e
chegou, em determinados momentos, a oferecer ssisééacia a outras categorias mediante
convénio com outros sindicatos. Talvez por contssaleatuacdo na area da saude, tenha

levado o sindicato a ter uma participacao efetisaQonselho Municipal da Saude e na

TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DO FUMO E DA ALIMENTAGO DE SANTA CRUZ DO SUL.

50 Anos: Uma trajetoria de lutas e conquistas.&8@ntiz do Sul, outubro de 1989.

67 Quando a Associagéo recebe sua “investidura sitidiem a seguinte diretoria. Presidente: Hugo lGuihe
Muller; Secretario: Francisco Belmiro de Mattos ifolp°; Tesoureiro: Oscar Trarbach.

%8 Trecho da ata de assembléia geral da Associagfisdtonal dos Trabalhadores nas IndUstrias de Fdeno
Santa Cruz do Sul, realizada em 07 de dezembro9dé&. JArquivo do Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias do Fumo e Alimentacdo de Santa Cruzuile $era Cruz.

%9 Hartungs permanece na presidéncia do Sindicatd®a@mos, Dorval Knak compde a direcdo por 34 anos
sendo o presidente por 15. Sérgio Pacheco atusidpree € diretor desde 1984, 24 anos, presidadicaio
desde 1996, 12 anos, e seu mandato vai até 20hda@uampletara 15 anos dirigindo a entidade sihdica
Arquivo do Sindicato dos Trabalhadores nas Indgstdo Fumo e Alimentacdo de Santa Cruz do Sul a Ver
Cruz.
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discussdo da saude do trabalhador. Em conjunto @@mdicato dos Metallrgicos e dos
Bancérios realizaram varios seminérios entre 19980@0 sobre doencas ocupacionais
desencadeando a discussdo e implantacdo sobre nimo o referéncia em saude do

trabalhador no municipio e depois na rediZo.

Possivelmente, por ser o maior sindicato de traomies da regido e ter um
orcamento maior que muitas prefeituras da regiamgae teve o maior nimero de eleicbes
com disputa desde a sua fundacgéo. Possuidor destnuidura fisica e financeira que desperta
o interesse de todas as correntes politicas qaenato movimento sindical e de forma muito
freqUente essas correntes se mobilizam e buscamamtrabalhadores do setor adeptos para

disputar a direcéo.

Pode-se afirmar que entre todas as disputas queem uma marcou a histéria
dessa entidade; a eleicdo que aconteceu em 19%lLemcorre uma cisao na direcao e um
grupo passa para a oposicao, varios dos trabakmdpie participaram desse processo pela
chapa de oposicdo que perdeu a eleicdo acabarantiddemogo apoOs terminar suas
estabilidades. Esses dirigentes eram aqueles ganti uma afinidade maior com a
Federacdo Estadual da Alimentacio, essa filiadardr& Unica dos Trabalhadores. Apos a
eleicdo o sindicato se desliga da Federacao e pontooutras entidades em outros estados,

cria a Federacéo dos Trabalhadores na Industifaicm?"*

3.6 SINPROM - “Nao ofendam o Prefeito”

O setor publico municipal se divide em duas orgagbes: o Sindicato dos
Funciondrios Municipais e o dos Professores Muaisip SINPROM. Estes sindicatos
surgem apoOs a possibilidade de sindicalizacdo @ogidsres publicos legitimada pela
Constituicdo Brasileira de 1988, conhecida comooas@tuicdo Cidada. O Sindicato dos
Municiparios tem uma trajetéria em que suas lidgagarmmais destacadas estdo quase sempre
vinculados ao partido do Prefeito municipal e amtfva muitos problemas éticos nos ultimos

anos, chegando a ter dois presidentes afastadusseados da direcéo da entidade.

"9 Entrevista n°. 7, Jodo Costa, realizada no dia703008.

"1 A discussdo sobre a fundacdo de uma federacidoméhale Trabalhadores nas Industrias do Fumonl ti
ocorrido em 1963, mas € em 15 de dezembro de 1892fgtivamente a federacéo € criada. ArquivosiGital
da Alimentacéo.
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O Sindicato dos Professores Municipais teve umacatuja mais de confronto com a
administragdo do municipio, chegando a realizaurafis greves logo no inicio de sua
trajetéria. Na politica institucional politico-piaidria, os dois sindicatos tiveram forte
presenca na década de 1990, inclusive elegendadages. O presidente dos Municiparios
concorreu pelo PDS em 1992 e Alberto Heck e VereesAambos do Sindicato dos
Professores Municipais, concorreram pelo Partids doabalhadores. O presidente do
SINPROM é eleito vereador em 1996 pelo PT.

O SINPROM teve sua origem na Associagdo dos ParesdMunicipais criada em
19877% que em 13 de maio de 1989 vai definitivamentaaesformar em sindicato através
de assembléia realizada com a presenca de 52 spde@s)’® Nessa assembléia foram
aprovados os estatutos do futuro sindicato e dosoe de sustentacao financeira, definindo-

se pelo pagamento de 2% da remuneracéo de caéagonof

A fundacado do Sindicato dos Professores Municipa@sre logo apos a promulgacéo
da Carta Constitucional de 1988 e desde o seudmswe ou até antes quando ainda era uma
Associacdo, assume uma postura de duro embate cadmanistracdo municipal. Mas
também enfrentou resisténcias internas do fundemal municipal e mesmo dentro da
categoria por conta da proximidade com o poderiguiphunicipal que atua através de uma
politica clientelista e até repressiva, na medigdaceie segundo as palavras de uma das
liderancas de maior expressdo da categoria, dugasfpoliticas se revezam no comando do

municipio e todas as duas tem uma forte conotamésecvadora.

Eu entrei no magistério municipal em 1986, (naquele comecaram a contratar,
ndo existia Concurso Publico ainda aqui na preteitde Santa Cruz) e por
coincidéncia naquele ano iniciou um processo deilimapdo dos professores
municipais a partir de algumas liderancas de unfegsores que trabalhavam em
escolas [...] a partir da Associagdo dos Professhtenicipais por que ndo era
permitido ainda a sindicalizagdo aos servidoredigug Entdo em 1986 inicia esse
processo e felizmente eu tive assim, a presenpapxamidade de pessoas que ja
participavam destas discussfes e que acabaranomasi@ando e nos levando a nos
engajarmos nesse processo de discussdo. Entédonéoicaisa bem simples, bem
amadora até ingénuo em alguns aspectos, o inicprat®sso de discussdo. O ano
de 1986, poucos anos depois da abertura polititdo @do havia muito espaco para
manifestacdes, para a prépria organizacao, atGup@aqressdo que existia aqui, 0

"2 Entrevista n°. 5, Alberto Heck, realizada em 2/2088.

273 A primeira diretoria ficou assim composta: Prestde Vera Licia Ayres; Vice-presidente: Senio Voese
Secretario Geral: Renato de Araljo; 12 Secretdsicira Fatima Segatto; 22 Sec.: Maura Heloisa Aiybésch;

12 Tesoureira: Hedi Inés Jacobs; 2° TesoureiroafRehuiz Baumgarten; Suplentes: Maria Geci AyresizL
Pedro Specht; Alberto Jodo Heck; Regina da Siheaedinha Leci da Silva; Leonice T. de Oliveiras&tiete
Barreto da Silva.
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fato de ser uma cidade politicamente muito trad@iexistia ali o PMDB, PT e a

ARENA. O PMDB e a ARENA, na verdade é que se revazano poder, uma

forca, com uma superioridade muito grande das $owgmnservadoras ligadas a
Arena e dentro da prépria administracdo municipabtie uma pressao muito
grande [...F"*

A resisténcia dentro do funcionalismo se mateadaBm uma greve dos professores

municipais em 1988.

[...] eu lembro que no inicio da nossa mobilizatdgo |14 adiante em 1988, nés
vamos fazer uma greve de 10 dias s6 dos professungisipais, e nés fizemos uma
caminhada pela rua central. Quando nos passamoldio da Secretaria da
Agricultura o pessoal que estava na frente da ptsdei atingido por ovos e

tomates atirados pelos proprios colegas servidtmd3refeitura Municipal Para ver
como funcionava a pressdo e a vinculagdo poligcam os contratados e os
controles tinham um peso politico muito grandeaBm pessoal sentia aquilo como
uma ofensa ao prefeito, ao patrdo deles, e no dasoservidores municipais

acabaram agredindo os professores durante essaafasdlos relevamos isso
porque nds apostavamos que em um determinado morserd N0sso movimento
vingasse, a consciéncia sindical, a consciéncigtigmldos servidores municipais
também mudaria bastante [*].

O Sinprom se mantém em uma linha de atuacdo indept em relacdo as de
centrais sindicails e com pouca participagdo nasstgee mais gerais da luta dos
trabalhadores. Muito embora, tenha varios de sergedtes ligados ao Partido dos
Trabalhadores e, sempre desde a sua fundacao,aiguima dirigente concorrendo a vereador
pelo partido e sendo bem votados. A sua poucacatdo nos movimentos de outras
categorias nunca impediu que o movimento sindmedl| cutista ou ndo, manifestar apoio
guando os professores municipais estavam em ratald@do com a administragdo municipal,

ou em alguma campanha por melhoria de salarioscerai¢cdes de trabalho.

[...] € importante destacar que havia uma ligacadargrande. Nessa mobilizagao
nés tivemos muito apoio dos sindicatos de Santaz G@w Sul principalmente
bancéarios, metallrgicos, vestuario, comerciarioés Nemos inclusive diversos
documentos, manifestacdes de apoio do Sindicatdlidentacdo, entdo todos os
sindicatos apoiavam a luta dos professores. Umaosinacdo que existia essa
consciéncia dentro do movimento sindical, da imjpaia da educacdo dentro do
processo de formacéo da cidadania. E também, mmguingénuo também de nao
dizer, dentro do préprio processo de construcaiigmbe Santa Cruz do SUf.

O Sinprom ndo mantém participagcdo nos conselhosicipais a ndo ser o de

Educacdo. Essa postura contrasta fortemente caroatrbs sindicatos que buscam de forma

274 Entrevista n°. 5, Alberto Heck, realizada em 2/2088.
275 Entrevista n°. 5, Alberto Heck, realizada em 2/2088.
278 Entrevista n°. 5, Alberto Heck, realizada em 2/2088.
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contundente esse meio de representacao e de pegéioi dos trabalhadores na discusséo das

politicas publicas.

3.7 Outras categorias organizadas

Importante destacar ainda as representacfes deasosd estaduais que sao as
delegacias, ou apenas representantes no localabelho, entre eles dos professores e
funcionarios de escola estaduais através do NaldegOPERS Sindicato, o dos trabalhadores
na Previdéncia Social, da Justica Estadual e degd@ederal e da Justica do Trabalho. Bem
como dos Professores em Escolas Particulares -rdSiep dos Trabalhadores em
Administracdo Escolar - SINTAE, dos Trabalhadordstrieitarios, Telefénicos, Correios,

Corsan.

O Sindicato dos Trabalhadores da Fumicultura- &umno, € resultado da acédo de
alguns plantadores de fumo que ndo concordavam a&omtuacdo do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais e da Associacdo dos Fumiesltdo Brasil (AFUBRA). Para os
agricultores, essas duas entidades nao representsvaabalhadores e estavam a servico das
grandes empresas do setor fumageiro. O SINTRAFUM®@ tma vida curf&’, mas foi o
anico que, nesse periodo, fez um enfrentamenttodian as multinacionais que atuam no

pais no processamento do fumo para exportacadadmneacao de cigarros.

O SINTRAFUMO foi um sindicato de produtores de fusm regime de agricultura
familiar de abrangéncia nacional, mas exerceu wma influéncia no sindicalismo urbano de
Santa Cruz do Sul, com uma atuacao destacada awssé® das condicOes de trabalho dos
agricultores do fumo e por melhores precos. Nuneacwidou de temas da politica
institucional, tanto no municipio e regido, mas oai@mbém na politica nacional. Entre as
demandas apresentadas pelo sindicato estava arceshide pela reforma constitucional,
proposta pelo Governo Itamar Franco e posteriorenpat Fernando Henrique Cardoso. Em
1992, um dos dirigentes do sindicato é eleito \dE& pelo Partido dos Trabalhadores e em
1994 o presidente da entidade concorre a Deputadier& pelo mesmo partido.

70 SINTRAFUMO é fundado em 15 de setembro de 198@a até 1995.
218 O tesoureiro do Sintrafumo é eleito vereador d@s8@&ruz do Sul em 1992 e de |4 para ca vem seadieito
sucessivamente, ao mesmo tempo em que se afastooviloento sindical.
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Existe ainda o Sindicato dos Trabalhadores no Néstwle Construcao Civil, que fez
uma importante greve do setor em Santa Cruz de@ul986, bem como, o Sindicato dos

Trabalhadores na Industria da Borracha e tambénraloslhadores da Saude.

Um fator importante a ser observado na organizagétical de Santa Cruz do Sul é
uma associacao entre varios sindicatos do munigjgpéodurou por cerca de dez anos. Essa
experiéncia, chamada de Intersindical, teve inpgovolta de 1988/89 e serviu como ponto
de apoio para diversas atividades desenvolvidass pghdicatos, principalmente daqueles
ligados & Central Unica dos Trabalhadores. Um dssiltados dessa associacdo foi a
organizacdo da imprensa sindical que se matenaliaravés de um jornal chamado Peleia.
Através das péaginas deste jornal sindical se ped=eper muito da disputa politica local e as
principais bandeiras de luta dos trabalhadores, t@mo de forma criativa a utilizacdo da
cultura como instrumento de mobilizac&o e de litato com o jornal, 0 movimento sindical
produzia o programa de radio Peleia no Ar, queaprasentado semanalmente aos sabados

pela Radio Santa Cruz AM e que tinha a mesma kalitarial do jornal.

Da experiéncia do Jornal Peleia e dos programaadie Peleia no Ar, surge a idéia
da formacdo de uma radio que onde o movimentocsihdi popular pudesse fazer chegar a
populacdo e em especial as trabalhadores os péedegiebates travados no meio sindical. A
materializacdo dessa idéia acontece com a criagd@sdociacdo Cultural de Integracdo
Comunitaria em 1997. A ACICOM em 1998 leva ao ar &se experimental a Radio

Comunitaria de Santa Cruz do Sul.
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CONSIDERACOES FINAIS

O regime militar estabelecido no Brasil em 1964 6mérias dificuldades para a
organizacdo da classe trabalhaddya. entanto, no final da década de 70, o movimento
sindical brasileiro reage e sai do estado de s$iéacque é submetido pela represséo
governamental. Durante a década de 80 experimemaascensao que vai até o comeco dos
anos 90. Essa ascenséo ia claramente de encontro goie acontecia com 0s movimentos
sindicais naEuropa, Estados Unidos e, até mesmo, alguns pdésésnérica Latina, que
desde a metade da década de 70, enfrentavam wsaaicrilical. Segundo alguns analistas, a
crise citadafoi provocada pelo programa neoliberal implantadgatir de governos

identificados com as teorias liberais de Hayek.

A ascenséo sindical, que vinha acontecendo nolBdasi-se inicialmente nas cidades
de maior concentracdo industrial. Embora tendaada@no ABC paulista, principal foco do
movimento dos trabalhadores na resisténcia contlidgadura militar e de mobilizacédo pela
abertura politica, as ondas provocadas pelo referidvimento se fizeram sentir em todo o
pais, alterando sobremaneira as relacdes soctaisetecidas até entdo. As movimentacdes
feitas pelos trabalhadores, a partir do ABC paailisbntribuiram para a reabertura politica
representada pela volta dos exilados pelo regimbtamie o restabelecimento do

pluripartidarismo.

Com a possibilidade de existéncia de mais particicgam-se as articulagdes para a
formacgao de um partido de trabalhadores: surge.cERTseguida, em 1983, o movimento
sindical constituiu a Central Unica dos Trabalhadpa CUT. Ao longo dos anos seguintes,

essas duas organizacdes tornaram-se importantedneibis para os trabalhadores.

Na cidade de Santa Cruz do Sul, o PT foi fundado jpeens santa-cruzenses
estudantes da Universidade Federal em Porto Alegtambém de estudantes da FISC
(Faculdades Integradas de Santa Cruz), seguinddfesiaigdes que ocorriam nos grandes
centros. O PT participou das eleicdes de 1982 eseguida, quase desapareceu. Ele foi
mantido por militantes, que por estudarem na dagitaziam informacdes das correntes
politicas internas do Partido, expostas em joroamo: O Trabalho, Em Tempo e a Voz da
Unidade. O Partido manteve-se vivo gracas a acaomipequeno grupo que guardou a sua

documentacéo e, mais tarde, retomaram a organizagao
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Esses jovens militantes organizaram a campantes f@fetas Ja em 1984, dando
outra dimensé&o para o0 movimento de esquerda ndegigancipalmente com a aproximacao
de liderancas que estavam em outros partidos e taaie vieram a filiar-se ao PT. No
entanto, € fundamentalmente importante salienta fguam as greves de 1985, a do
magistério publico estadual e a dos bancarios, egigbeleceram uma nova situagdo no
panorama politico da cidade e na organizacéo sihdic

E possivel afirmar que uma nova cultura sindica tmicio no municipio a partir
dessas movimentacdes, ndo sO pelo carater reighddiz, mas também pela participacdo em
pleitos eleitorais, com os sindicatos apoiando eac& de véarios candidatos a vereador,

principalmente de 1988 em diante.

Segundo o entendimento de alguns dos primeirosreBdedo Partido dos
Trabalhadores, era de fundamental importancia gaahdirecdes sindicais para poder, com
isso, organizar o PT na cidade. O meio mais indiGxd montar oposicdo ao maior numero
de direcBes possiveis. E nesse movimento que sel@eas disputas sindicais, ndo raro com
vitoria de grupos de oposicao ligados ao projeldipo partidario de esquerda. Reside nessa
estratégia o crescimento do PT nos anos de 1986i#do elege a sua maior bancada de
vereadores na cidade, todos oriundos do movimamdacal.

O PT lancou candidatos a vereanca de diversasate@egaquele ano: diretores dos
Sindicatos do Fumo e Alimentacéo; dos TrabalhadRteais; presidentes dos Sindicatos dos
Metallrgicos e dos Bancarios; vice-presidente d&R®, duas liderancas da Construcéo
Civil. Além desses dirigentes sindicais, candidatase varios outros militantes de diversas
categorias. Um deles foi Doribio Grunewald (advaga@balhista e assessor de diversos
sindicatos) e outro, o candidato a vice-prefeit® gra vinculado Sindicato dos Metallrgicos.
J& o presidente do Sindicato da Alimentacéo, coaesgrelo PMDB e, assim como ele, outros

lideres sindicais o fizeram.

A participacdo de lideres sindicais no campo malitiinstitucional, como
representantes eleitos, alterou a qualidade ddigaolpublica, pois passaram a gerar no
legislativo municipal uma preocupacao maior congasstdes relacionadas a seguranca no
trabalho, transporte publico, saiude do trabalhamesso a moradia, entre outras demandas.

Esta representacdo ndo se restringe apenas aadjgmat cargos no Legislativo Municipal,
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acontece também através da participacdo nos cossalbnicipais (prerrogativa aberta com a
Constituicao de 1988).

Assim, pode-se concluir que, em Santa Cruz do &utrescimento do PT esta
diretamente ligado a atividade militante de lideesno seio dos trabalhadores, que disputam
e vencem elei¢cdes sindicais utilizando-se do déscdp Novo Sindicalismo. Alias, pregando
uma maior combatividade em relacdo as questéesuthmondo trabalho, discurso esse que
encontrou eco nas mais diferentes categorias. 8nado do movimento sindical, também é
fruto de uma relagéo intrinseca de seus dirigeod@s importantes liderancas partidarias
estaduais e nacionais ou ainda, da absor¢cdo daasteetiradas das paginas dos jornais e

materiais divulgados pelas correntes politicasapumepunham o PT.

E inequivoca a relagdo entre as grandes mobilizagdgreves e o surgimento de
novas e potenciais liderancgas sindicais, demorssimad greves dos bancarios, da construgcédo
civil e dos rodoviarios. Muitos dos dirigentes stads e partidarios surgiram nessas greves e
tiveram participacao ativa na construcéo do PT sinidicalismo em Santa Cruz do Sul. Essa
construcdo passa ainda por outros espacos. Caatpssas direcdes sindicais, era momento
de avancar na organizacdo e direcdo das Associalgedoradores, construir vinculos
populares nos locais de moradia o que fortalecganracdo sindical e a participagéo do PT

na cidade.

A atividade empreendida pelos dirigentes no sentido construir sindicatos
combativos e um partido que representasse a dlabsthadora encontrava um clima politico
nacional favoravel a essa construcdo. O ambieoctdi por conta da abertura politica e a
expectativa em relacdo a nova Carta Constituciquuas, abriu-se a possibilidade de eleger o

Presidente da Republica pelo voto direto depogudse 30 anos.

E quase consenso da literatura especializada, quevimento sindical viveu (ou
ainda vive) uma profunda crise a partir do comegaécada de 90, pois ndo se verificou o
mesmo crescimento da atividade sindical da décatmiar. A referida crise, geralmente, é
associada ao processo de implantacdo do programtibaral no Brasil, que comegou com a
eleicdo de Fernando Collor de Mello a presidéneiaR@publica e teve seu apice com o

governo de FHC em dois mandatos consecutivos.
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E inegéavel tal influéncia no estabelecimento daecsindical, visto que, todos os
aspectos tidos como elementos que compunham dgrggeliberal se faziam presentes nos
programas de governo de Collor e, mais tarde, mo$etnando Henrique Cardoso. No
entanto, o programa neoliberal ndo se resume ass al® governo, pois o0 neoliberalismo
estava presente nos mais diferentes espacos midioo privados. Ele vai da inovacao
tecnologica a reestruturagcdo produtiva (novas ferrmda gerenciamento da producéo,
programa de metas, escalonamento da producao, eeagdio por produtividade, aumento de
produtividade, controle de qualidade, etc.), nassmpaderosas empresas multinacionais ou
nas pequenas industrias locais, aos programaswéizacoes e ao enxugamento da maquina

administrativa nas diferentes esferas governangentai

No entanto, atribuir apenas ao neoliberalismo ondese do sindicalismo brasileiro e
mundial é desconhecer ou ndo querer enxergar psigeg@roblemas, ainda que se reconheca
o poder nocivo por ele demonstrado na Ultima dédadaculo XX. Ao ndo olhar de frente as
proprias limitacdes, cria-se a falsa idéia de queablema é externo e demonstra a falta de
elaboracdo tedrica que enfrente esses problemardgeoa pratica sindical. Justificou-se,
entdo, o desinteresse dos trabalhadores por sgasizacdes ao desemprego causado pelas
constantes crises econdmicas e ao processo de casdamperfil do emprego.

Com isso, ndo se estd minimizando o efeito devasfadvocado pelo neoliberalismo
no sindicalismo mundial, nacional e local, poisnameros referentes ao emprego mostraram
Isso, atingindo principalmente as mulheres traloldres. A situacdo de desemprego interferiu
de forma decisiva na participagdo nas atividadedicis, pois os trabalhadores, mesmo
guando ameacados nos seus direitos e mais, a g@rapge ficar sem o trabalho, ndo os
motivavam a atender ao chamamento dos sindicat@®ndtante ameaca do desemprego e,
até mesmo a reducdo de algumas categorias, conwanese bancérios foram fatores
preponderantes de nao participacao efetiva daectasisalhadora no sindicalismo em toda a

década.

O desemprego leva a uma sistematica reducao dibifidasies de renovacgéo e/ou de
surgimento de novas liderancas o que contribui,cddga forma, para a manutencao
prolongada de direcdes sindicais. Elas vao se adamg® com o tempo em seus cargos e
tocando o dia a dia com muitas tarefas, reuni@sirds diarias dos jornais e atendimentos

corriqueiros, “um cotidiano muito atribulado”.



153

N&o se pretende dizer com isso, que as direcOeBcaim devam ser trocadas
periodicamente. Sendo estas atuantes, encaminh@® éu demandas da categoria, nao
havendo necessidade de mudancas e a continuagéid sed benéfica. Mas, nem sempre € 0
que ocorre. E necessario que se entenda tambéme gmeaminhar das demandas nado
significa estar desenvolvendo um trabalho voltgolenas para as questdes corporativas, pois
as acodes desenvolvidas, que dizem respeito a paldiea, educacgéo, transporte e outras de
ordem publica e abrangente, visam a melhoria ddicén de vida geral da populacdo e tem

reflexo direto sobre a categoria representada.

Os sindicatos participantes da pesquisa tém denadiostpreocupacdes com as
questdes que envolvem o cotidiano da comunidadg. Ilzso, independente da linha politica
ou ideoldgica a que se filiem. E assim, particiglerestruturas onde se debate e encaminham

solugdes para os problemas que afetam de forma dseseus representados.

Durante a década de 90, o movimento sindical poocastar presente nos conselhos
municipais como forma de garantir espaco e dirgitasa os trabalhadores. O Conselho
Municipal de Saude de Santa Cruz do Sul foi ele#lo movimento como sendo o de maior
prioridade para a sua acdo. Sua presidéncia fquaolau por integrante dos sindicatos de
trabalhadores, nos ultimos 10 anos. Outros conseftobém sdo considerados importantes e

estratégicos, como € o caso, dos Direitos da MutleeTransporte e o do Trabalho.

No entanto, a participacdo dos sindicatos nos ideferespacos, mesmo tendo
alcancado algumas conquistas para a classe nazjtespgeito a politicas publicas, melhorias
no transporte urbano, nas questdes de saude,mamtilo resultados significativos quanto a
mobilizacdo dos trabalhadores para que lutem, megracseja apenas para manutencao de
direitos. As participagfes de trabalhadores em @ilibdicos, em assembléias das categorias,
ainda que em campanha salarial, sdo de pouca adesdoarissimas excec¢oes.

Comparando-se aos anos 1980 (periodo de ascensanotidizacoes) com os anos
1990 (periodo da crise sindical), percebe-se, anomem Santa Cruz do Sul, que a real
participacdo dos trabalhadores ndo foi mais nuraemosprimeiro, com excecao de bancarios
e magistério estadual, que organizaram e partmipaem maior niamero de atividades

(greves, ou outras mobilizacbes). As demais categotambém realizaram fortes
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mobilizagbes, porém de forma muito esporadica, agsmas muito contundentes como 0s
trabalhadores da construcéo civil, em 1986.

A maioria das liderancas sindicais mais express@asla nos dias atuais, surgiu no
periodo das greves e grandes mobilizacdes da me@sieanos 80 e mantiveram-se nas
direcbes sindicais. Isso, pela atuacdo destacadm emuitos casos pela dificuldade de
formacdo de novos lideres. Os entrevistados expressm suas falas a dificuldade de
encontrar pessoas dispostas a comporem as chagagemodos eleitorais dos sindicatos, o
que é verificavel também, na “auséncia”’ de chapagpwsicdo, demonstrando o desinteresse
pela atividade sindical e a pouca importancia dad@nducdo politica e administrativa da
entidade. A longa permanéncia a frente das orgabesafavorece outra situacao que aparece
em alguns relatos dos entrevistados, a centrabzdealecisdes nas figuras mais expressivas

nas direcdes sindicais.

Nesse sentido, pode-se afirmar que o movimentoicsingbrecisa reencontrar o
caminho perdido, refazer sua trajetoria, no serdmtrabalhadores voltarem a se reconhecer
nas suas organizagdes. Por que, ao que tudo indmase vive uma crise, mas sim uma
reconfiguragcdo do modelo capitalista. O movimeimdisal de esquerda n&o teve condicdes
de se apropriar dessa reconfiguracdo e elaboracaswente para fazer frente aos novos
desafios. Foi pautado pelo modelo neoliberal, e odoseguiu se contrapor, ficou na
defensiva e os trabalhadores foram ganhos pelagaopa facil do "novo" liberalismo. Para
que iSsO acontega € necessario haver uma maiaxi@agdo entre academia e movimento
para aprimorar a formulagdo tedrica que dé supertsustente, a acdo coletiva dos

trabalhadores.

A acdo coletiva € resultado da atuacdo sindicalewandicagao salarial, por melhores
condi¢des de trabalho, nas disputas por politichigas em favor dos trabalhadores, e tem
reflexos diretos na economia local e regional. N @liz respeito ao desenvolvimento
regional, pode-se concluir que existe uma fortac@ entre a atividade sindical e o
desenvolvimento econdmico de uma determinada regidois, o0 resultado do
desenvolvimento econdémico e social deve ser estendi todos os membros de uma
comunidade. Para que isso aconteca, entra em agadovimento sindical garantindo ou
disputando uma melhor participacdo dos trabalhadoos beneficios proporcionados por

esse desenvolvimento.
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A pesquisa que resultou nesta dissertagcdo chamtengda para a questdo do
movimento sindical na regido como objeto de estuidtdrico e social e a relacdo com o
desenvolvimento regional. Constatamos que a condigf classe dos trabalhadores foi e
continuard sendo importante fonte de pesquisa, peta importancia enquanto agentes

catalisadores de uma identidade regional.

O caminho estéa aberto. E importante afirmar a sét@se de mais e novos estudos
sobre os trabalhadores e suas organizagOes refateses) A partir das fontes e documentos
encontrados em diversos arquivos pessoais de igemlies sindicais, dos sindicatos e no
CEDOC da UNISC outros pesquisadores poderédo delsenvo que nao esta respondido

neste trabalho.
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ANEXO A — Relacéo de entrevistds

Entrevista n°. 1 André Beck realizada em 27/03.2088-bancério do Banco do Brasil, lider
da oposicdo e a partir de agosto de 1986 presiddmt&Sindicato dos
Bancarios, foi eleito vereador pelo Partido dosba@laadores em 1988 e
1992. Em 1994 concorreu a Deputado Estadual.

Entrevista n°. 2 Orci Kiihl — ex-presidente do Siath dos Metalargicos. Orci Kihl, foi Sec.
Geral e Presidente do Sindicato dos Metallrgicasipou o cargo de
Presidente da Unido das Associacdes de MoradorBsid®e de Santa Cruz
do Sul e da Associacdo de Moradores do Bairro Behee Foi candidato a
vice prefeito pelo PT em 1988 e vereador, comoesuglpor diversas vezes
assumiu substituido o titular.

Entrevista n°. 3 Gilberto Saraiva Presidente daiSato dos Metalurgicos de Santa Cruz do

Sul. Saraiva assumiu Ana diretoria do Sindicatm lagos a eleicdo de 1988
em uma complementacao da diretoria no cargo depresidente. Em 1990
rompeu comandou uma oposi¢cao cutista a essa masegaadsendo eleito
presidente do sindicato. Foi presidente da Unias @asociacbes de
Moradores de Bairro de Santa Cruz do Sul, presidddat Associacado de
Moradores do Bairro Verena. Atualmente é presidedte Conselho
Municipal de Saude, cargo que ja exerceu por digevezes.

Entrevista n° 4, com Doribio Grunewald, realizasga 22/04/2008. Doribio Grunewald.
Advogado trabalhista, com atuacdo na assessorigddes sindicatos de
trabalhadores no municipio e com destaque na swsgad politica como
vereador eleito pelo PMDB em 1982 e em 1988 peloR&lo Partido dos
Trabalhadores concorreu a Deputado Federal emd @8&refeito em 1996.

Entrevista n°. 5 Alberto Heck realizada em 27/0680Alberto Jodo Heck, presidente do
sindicato dos Professores Municipais. Foi eleitceador pelo PT em 1996,
nas eleicdes seguintes ndo conseguiu reelegecardéi como primeiro
suplente em 2000, 2004 e 2008. Em janeiro de 2663n@u com Secretario
Municipal do Meio Ambiente.

Entrevista n°. 6, Olgario Vogt realizada em 07/068 Olgario Vogt, Professor de Historia
da UNISC, Mestre em Histéria do Brasil pela UFPRDeutor em
Desenvolvimento Regional pela UNISC, participouMovimento Sindical
onde concorreu a presidente na chapa de oposigéleigao do Sindicato dos
Comerciarios em 1987.

Entrevista n°. 7, Jodo Costa realizada no dia 083008. Jodo Costa: diretor adjunto do
Sindicato Fumo e Alimentacdo de Santa Cruz do SuRegido. Ativo
militante na area da saude, principalmente saudgatbalhador, Costa por
diversas vezes exerceu o cargo de presidente ecdeggaral do Conselho
Municipal de Saude. Representando o STIFA participom destacada
atuacao nos conselhos do consumidor.

"9 O contetido das entrevistas na integra foram aagoly em formato digital e por iniciativa do pesadis
estdo depositadas no Centro de Documentacéo darsidiade de Santa Cruz do Sul - RS.
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Entrevista n°. 8, Candido Machado realizada em@2008. Candido Machado foi presidente

do Sindicato por dois mandatos 1989-1995, secoetg@rial da CUT Regional
do Vale do Rio Pardo e Taquari. Com o0 desmembramegsume a
coordenacdo da Regional do Vale do Rio Pardo &.J@cupou o cargo de
Vice Presidente do Partido dos Trabalhadores entaSaruz do Sul e de
coordenador da Regional do Vale do Rio Pardo. Qoawaca vereador em
2004 e atualmente € o diretor de Comunicacédo ddic3ito.

Entrevista n® 9 com Raul Litjohann, realizada e®T2008. Raul Lutjohann participou da

Entrevista n°.

diretoria do Sindicato da Alimentagédo e em 1990 m@sra chapa de oposi¢cao
a direcdo. Foi candidato a Deputado Estadual paitide dos Trabalhadores
em 1986 e candidato a Vereador em 1988, atualnéeade@ogado.

10, Afonso Schwengber, realizada @9107/2008. Afonso Schwengber:
presidente do Sindicato dos comerciarios de Santa Go Sul e Regido.
Afonso faz parte da diretoria do sindicato desdgestdo que comeca em
1984, em 1987 assume como presidente. Em 1988 rerewereador pelo
PSB ficando como primeiro suplente, por ocasideléigao do titular, Sérgio
Moraes que ja estava no PTB, a Deputado EstadudP8t Afonso assume
como titular na Camara de Vereadores. Em 2008 caonca prefeito pelo
PSTU.

Entrevista n® 11, Liane Ribeiro realizada no diadg5julho de 2008. Liane ex-diretora do

Entrevista n®.

Sindicato dos Comerciarios de Santa Cruz do Suk@dR. afastou-se do
sindicato quando ficou sem base, quer dizer, aesaprnde trabalhava faliu,
e também por desentendimento com o presidentendiaio.

12 com Célia Zingler realizada na 80 de agosto de 2008. Célia Margit
Zingler, foi coordenadora Administrativa do Sindicados Bancarios de
Santa Cruz do Sul, participou como diretora supledd executiva da
Federagcdo dos Bancérios do RS, da Comissédo sddteéhar Trabalhadora
da CUT Estadual, Secretaria de Organizacdo do PBama Cruz do Sul.
Foi conselheira municipal de saude, secretaria5/1996) e presidenta do
Conselho Municipal dos Direitos da Mulher (2001/200Concorreu a
vereadora em 1986 e a vice prefeita em 2000 petad®aos Trabalhadores.
Umas das fundadoras do grupo feminista Moviment¢thbtue Cidadania e
da comisséo criadora e apresentadora do programaiséa Simplesmente
Mulher da Radio Comunitaria. Atualmente € diretgpeesidenta da
Associacao de Pessoal da Caixa Econdmica FederRiad&rande do Sul
(2002-2009) e também conselheira eleita suplent€altselho Deliberativo
da Fundacg&o dos Economiérios Federais - FUNCEF.

Entrevista n°. 13 Francisco Vicente. Chico Vicehteicenciado em Geografia UFRGS. Em

1982, eleito Presidente do CEUPA, um conjunto dasale estudantes na
Cidade Baixa. Em 1984, através de concurso pubf@ocontratado pela
TRENSURB. Participou da fundacdo da Associacao igadiohal e,
posteriormente o Sindicato dos Metroviarios, emgmate 1985, tendo sido
eleito Presidente em 1995. Presidente do PT de Rtegre de 2005 a 2007.
Secretério Geral da CUT/RS em 1994 e President®@e a 2000.



ANEXO B - Panfletos da “Greve Geral”

5
e

Comissao Nacional Pro-Central Unica de Trabalhadores e DIVERSOS SINDICATOS

CONVOCAM

GREVE GERAL
DIA 21, POR 24 HORAS

Com essa greve, nos trabalhadores vamos deixar claro para o Governoe pa-
ra 0s patrdes. que nao vamos mais aceitar pacotes e outras medidas que so ser-
vem para aumentar mais a exploragdo.

Chega de pacotes. Ninguém agiienta mais.

Nao vamos pagar a crise econdmica, Cujos responsaveis sdo unicamente o

Governo e as empresas subordinadas ao FML.
Nas vamos exigir:

® Fim das intervengdes e devolugdo dos sindicatos de Campinas, Bahia e
Sio Bernardo

® Fora o pacote das estatais - Decreto lei 2036

® Fimdo roubo no INPC - contra os decretos do arrocho - 2012, 2024 ¢
2045,

Revogacio do Pacote do BNH

o "
Congelamentos dos precos de 1* necessidade

Cria¢do de empregos, salario desemprego

Estabilidade

Redu¢do da jornada de trabalho, sem redugdo dos salanos
Reforma agraria

Fora o FMI
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ANEXO C - Comunicado

Greve dos Bancarios 1985

Arquivo Sindicato dos Bancarios de Santa Cruz do Su

ANEXO D - Jornal Peleia
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Arquivo CEDOC — UNISC
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Cartas 2
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ANEXO F - Fotos

Campanha pelas Diretas Ja 1984.

Imagem 1 - Essa juventude ta querendo.

Arquivo CEDOC - UNISC
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Greve CPERS 1985.

Imagem 3 - Apoio dos estudantes ligados ao PEwegito magistério estadual.
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Arquivo CEDOC-UNISC

Imagem 4 - Greve Geral 1987.

: b o
:‘CSE&_NQ A\_ Pe\cs 37747 t’ = 1erna

r.?’(’

@g TRABAL/-MDO RES UN
x IDO
-y ‘»qfvi ARAR 0 B/zeAs:/LS




172

Imagem 5 - Greve dos Professores municipais 1988.

Arquivo CEDOC - UNISC

Imagem 6 - Greve Geral 1991 - Miguelitos

Arquivo CEDOC-UNISC
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Imagem 7 - Miguelitos

Arquivo CEDOC - UNISC



Evolucéo do emprego em Santa Cruz do Sul de 1285@&

ANEXO G -Tabelale?2

SUBS IBGE 1985 1987 1989 1991 1995 2000
M F T M F T M F T M F T M F T M F T

Extrat. Mineral 20 0 20 27 0 27 22 1 23 20 0 20 43 0 43 21 0 21
Ir:ceji a‘:ﬁ E’Od' minerais ndo 214 13 227 223 18 241 240 22 262 174 18 192 52 6 58 54 5 59
Ind. Metallrgica 508 134 642 614 206 820 560 133 693 472 122 594 761 147 908 816 220 1.036
Ind. Mecanica 63 12 75 61 12 73 52 17 69 161 19 180 97 4 101 215 15 230
Ind. mat. elétrico e 24 5 29 25 6 31 28 4 32 23 1 24 20 2 22 9 2 11
comunicacao
Ind. mate. de transporte 167 25 192 188 42 230 168 38 206 149 32 181 12 0 12 98 11 109
Ind. Madeira e Mobiliario 503 160 | 663 634 198 832 639 204 893 523 190 713 264 27 291 271 33 304
L]r‘rg'figgpe" papeldo, editorial e ;3 43 186 204 50 254 220 63 283 212 66 278 473 162 635 157 95 252
L”j'egoirrzgcm fumo, couros, | 5 443 1211 | 4124 | 2982 1.360 | 4.342 | 2.995 1237 | 4232 | 3180 | 1242| 4422 | 2823 | 1.159| 3982 | 2.947 1.162 | 4.109
Ind. Quim. de prod. Farm.
Voter Poriurmenis 93 43 136 101 50 151 115 50 165 119 39 158 398 325 723 375 253 628
Ind. téxtil do vestuario e
e fatos o tomrdes 143 1120 | 1.263 226 1472 | 1.698 249 1486 | 1735 106 635 741 131 805 936 171 526 697
Ind. calcado 8 2 10 45 43 88 230 234 464 170 173 343 20 26 46 22 5 27
Ind. Alimentacao e bebidas 471 460 | 931 497 494 991 396 419 815 375 441 816 975 809 | 1874 930 955 1.885
Sga’ifgs industriais de utilidadg , 5 15 158 163 19 182 158 20 178 152 24 176 168 25 193 150 14 164
Construgao civil 462 16 478 438 19 457 495 25 520 507 35 542 1.082 83 1165 | 1.803 390 | 2.193
Comercio varejista 1928 | 1.307| 3235 | 2.013 | 1420 | 3433 | 2108 | 1481 | 3589 | 1.853 | 1319| 3172 | 1.827 | 1292 | 3.119 | 2.180 1859 | 4.039
Comercio atacadista 548 219 | 767 575 235 810 517 241 758 505 231 736 335 110 445 330 90 420
Instit. de crédito, seguros e 447 254 701 376 234 610 385 272 657 330 265 595 324 239 563 244 208 452
capitalizacéo
Com. adm. de imdveis, val. 1.544 225 | 1769 | 1.489 280 | 1769 | 1532 376 | 1.908 967 204 | 1.261 878 438 | 1.316 | 1.084 579 1.663
mobili. serv. Técnico
Transporte e comunicagao 818 132 950 850 153 | 1.003 771 153 924 705 86 791 974 180 | 1.154 | 1.107 143 | 1.250
sgr‘]’u tde alojam. alimen. repara. g, 701 | 1562 992 815 | 1.807 | 1.085 892 | 1977 | 1.053 982 | 2.035 650 687 | 1.337 | 1.150 1268 | 2418
Servicos medicos, 88 452 540 99 495 594 91 530 621 95 534 629 115 605 720 117 731 848
odontoldgicos e vete.
Ensino 27 88 115 25 82 107 12 84 96 30 112 142 295 506 801 517 765 1.282
Qgtrg:g:jg:‘;ao publicadireta el ;4 705 | 1.316 677 879 1.556 680 950 1.630 808 1.034 | 1.842 619 1.163 | 1.782 517 1.029 | 1546
cgég’t”a'f' Silvicult. extrat. 74 22 96 98 19 117 151 49 200 179 38 217 260 36 296 186 319 505
Outros / ignorado 21 6 27 341 97 438 511 191 702 667 422 | 1.089 28 13 41 0 0 0
Total 12.842 | 7.370 | 20212 | 13.963 | 8.698 | 22.661 | 14.460 | 9.172 | 23.632 | 13.555 | 8.354| 21.000 | 13.624 | 8.939| 22563 | 15471 | 10.677| 26.148

Fonte: MTE/RAIS.

V.1



Tabela 2
Evolucdo do emprego em Santa Cruz do Sul Por sexsetores da indUstria vestuario, alimentacaotalungia, no comércio e setor financeif.

Fonte: MTE/RAIS

Metal Ind Vest Calcado Alim Com A ComV Fin soma
H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H F Total
1985 595 151 746 151 1122 | 1.273 3.384 1.671 | 5.055 548 219 | 767 1.928 1.307 | 3.235 | 447 254 | 701 | 7.053 4724 11.777
1986 707 231 938 208 1.625 | 1.833 3.530 2.269 | 5.799 539 233 | 772 1.935 1.425 | 3.360 | 396 247 | 643 | 7.315 6.030 13.345
1987 700 224 924 271 1.515 1.786 3.479 1.854 | 5.333 575 235 | 810 2.013 1.420 | 3.433 376 234 610 7.414 5.482 12.896
1988 654 172 826 295 1.608 1.903 3.866 1.910 | 5.776 513 231 | 744 2.031 1.409 | 3.440 410 293 703 7.769 5.623 13.392
1989 640 154 794 479 1.720 2.199 3.391 1.656 | 5.047 517 241 | 758 2.108 1.481 | 3.589 385 272 657 7.520 5.524 13.044
1990 554 150 704 380 1.515 1.895 4.815 2.336 | 7.151 521 217 | 738 2.049 1.459 | 3.508 355 278 633 8.674 5.955 14.629
1991 656 142 798 276 808 | 1.084 3.555 1.683 | 5.238 505 231 | 736 1.853 1.319 | 3.172 | 330 265 | 595 | 7.175 4.448 11.623
1992 654 172 826 338 820 | 1.158 3.893 1.788 | 5.681 484 170 | 654 1.743 1.204 | 2.947 | 327 264 | 591 | 7.439 4.418 11.857
1993 689 167 856 199 674 873 4.242 2532 | 6.774 441 119 | 560 1.872 1.242 | 3.114 | 378 266 | 644 | 7.821 5.000 12.821
1994 918 168 | 1.086 211 1.026 | 1.237 3.738 1973 | 5.711 357 109 | 466 1.771 1.370 | 3.141 | 350 253 | 603 | 7.345 4.899 12.244
1995 878 153 | 1.031 151 831 982 3.798 2.058 | 5.856 335 110 | 445 1.827 1.292 | 3.119 324 239 563 7.313 4.683 11.996
1996 984 183 | 1.167 111 674 785 4.070 2.217 | 6.287 325 100 | 425 1.786 1.334 | 3.120 261 213 474 7.537 4.721 12.258
1997 917 188 | 1.105 120 616 736 4.025 2.186 | 6.211 332 123 | 455 1.816 1.534 | 3.350 267 206 473 7.477 4.853 12.330
1998 984 261 | 1.245 118 641 759 3.469 2.027 | 5.496 450 176 | 626 1.850 1.633 | 3.483 247 192 439 7.118 4.930 12.048
1999 998 274 | 1.272 132 541 673 3.706 1.990 | 5.696 613 187 | 800 2132 1.846 | 3.978 | 231 184 | 415 | 7.812 5.022 12.834
2000 | 1.040 237 | 1.277 193 531 724 3.877 2.117 | 5.994 330 90 | 420 2.180 1.859 | 4.039 | 244 208 | 452 | 7.864 5.042 12.906

280 0s professores municipais ndo constam da tabelilipe de dados referentes a categoria na seierei@educacéo do municipio nos anos em que aipadqurealizada.

G.T
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ANEXO H - Sindicatos de trabalhadores em Santa @ou3ul - RS

N OGAWDNR
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OO ~NOOUIDWNERO

Relacéo de sindicatos de trabalhadores em SantadGr8ul RS

Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecim@&ansarios de Santa Cruz e Regido
Sindicato dos Comerciarios

Sindicato dos Empregados em EstabelecimentSadide

Sindicato dos Emp. nas Ind. do Fumo e Alimermaca

Sindicato dos Metalurgicos

Sindicato dos Professores do Municipio

Sindicato dos Municiparios

Sindicato dos Trabalhadores Rurais

Sindicato dos Trabalhadores em Empresas deorelgtcactes (delegacia)

. Sindicato dos Trabalhadores nas Industriasodeagha

. Sindicato dos Trab. nas Industrias do Vestuério

. Sindicato dos Trab. na Construgdo e Mobiliario

. Sindicato dos Trabalhadores nas Ind. de Ené&ilgtaca (delegacia)
. Sindicato dos Vigilantes

. Sindicato dos professores particulares do REeddcia)

. Sindicato dos Rodoviarios

. CPERS Sindicato (delegacia)

. Sindicato dos Trabalhadores em Administrac@ol&s (delegacia)

. Sindicato dos Trabalhadores em Aceio e Congaov@elegacia)
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ANEXO | - Vereadores eleitos com apoio das entidaiedicais

Vereadores eleitos a partir de 1988 que tiveranpagmsuas entidades sindi¢ats
1988

DORIBIO GRUNEVALD PT - Assessor juridico dos Metajicos e Vestuario;

ANDRE LUIZ BECK. PT - Presidente do Sindicato damnBarios;

ELOY HIRSCH PT - Presidente do Sindicato dos Metatos;

AFONSO SCHWENGBER - PSB depois PT - PresidenteiddiGto dos Comerciarid¥.

1992

ANDRE LUIZ BECK. PT - Diretor do Sindicato dos Banins®?,

ARI THESSING PT - SINTRAFUMO;

DORIBIO GRUNEVALD suplente PT;

AFONSO SCHWENGBER suplente PT - Presidente do &atdidos Comerciarios;

RAUL LUTTJOHANN suplente PT — Oposi¢cao Fumo e Alimtegdo;

VERA LUCIA AIRES suplente PT — SIMPROM, SindicatosdProfessores Municipais;
SERGIO ROBERTO ZANETTE suplente PDS - presidenteSindicato dos Servidores
Municipais.

1996

SERGIO ROBERTO ZANETTE PPB — PTB - presidente dodigato dos Servidores
Municipais;

ARI THESSING - P4

ALBERTO HECK - PT — Presidente do SINPROM, Sindicdbs Professores Municipais.

Suplentes

ANDRE LUIZ BECK PT - Diretor do Sindicato dos Bamicé;

AFONSO SCHWENGBER PT - Presidente do SindicatoGlmserciarios;

ORCI KUHL PT - Séc. Geral do Sindicato dos Metaicwg e lider comunitario;

CELIA MARGIT ZINGLER PT - Diretora do Sindicato dd8ancarios e movimento de
Mulheres.

81 Fonte: Camara de Vereadores.

%82 Assumiu, em 04.03.91, no lugar de SERGIO IVAN MQESA (eleito Deputado Estadual), que solicitou
dispensa em 31.01.91. Tanto o Vereador Afonso quatérgio Moraes receberam as votacdes que crateg
no Partido Socialista Brasileiro - PSB -, Afons@do assume a cadeira deixada por Sérgio ja e®d nda
Sergio Moraes tinha saido do PSB e filiando-se®® ffelo qual foi eleito deputado estadual em 1990.

2830 sindicato dos Bancéarios mudou sua forma de @agéo de um sistema presidencialista para um iadleg
onde as fungdes séo divididas por area ou poiwdiaet

84 0 Vereador Tessing foi eleito em 1992 pela prime#z quando era diretor do Sindicato dos Fumireste
SINTRAFUMO — nessa elei¢do o sindicato ja ndo exisais.
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Nas eleicbes seguintes nenhum sindicalista consegeakeger.
2000
Suplente

ALBERTO HECK - PT — Presidente do SINPROM, Sindicdbs Professores Municipais.

2004
Suplente

ALBERTO HECK - PT — Presidente do SINPROM, Sindicdbs Professores Municipais;
REJANE HENN — PT- Diretora do 18° Nucleo do CPER&Ii8ato;
ORCI KUHL — PT - Sindicato dos Metalulrgicos.

2008
Suplent&®

ALBERTO HECK - PT — Presidente do SINPROM, Sindicdbs Professores Municipais.
Em Janeiro de 2009 assume como Secretario Mundgp®eio Ambiente;

REJANE HENN — PT- Diretora do 18° Nucleo do CPER&dBato. Em Janeiro de 2009
assume como Secretaria Municipal de Educacéao;

JONAS MELLO — PT — Séc. geral do Sintravestuarim Baneiro de 2009 assume a
coordenacao do Banco do Povo.

285 Com votacdes expressivas os sindicalistas Albeleck do magistério municipal e Rejane Henn do
magistério estadual, ocuparam a segunda e tersapiéncia, mas foram chamados a ocuparem cargos no
primeiro escaldo da administragdo municipal. Albéteck como secretario do meio ambiente e Rejama He
como secretaria de educacéo e cultura e Jonas &elione como coordenador do Banco do Povo, igstaui
a ser criada pela administracdo que assumiu em jghdiro de 2009.
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ANEXO J — Enderecos dos Sindicatos participantgsedgquisa

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetakisgMecanicas e de Material
Elétrico de Santa Cruz do Sul
Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, Pantano Grande, ¥era, Candelaria.

Fernando Abott, 983
Ne. trabalhadores da base: 1660
Associados: 1200

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do ¥este Calcado de Santa Cruz e
Regido:

Vera Cruz, Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, Candel&irambu, Vale do Sol, Pantano
Grande.

Rua Venancio Aires, 441 sala 2

N°. trabalhadores da base: 1200

Associados: 500

Sindicato dos Empregados no Comércio de Santador$al:

Santa Cruz do Sul, Candeléria, Sinimbu, Vale do Salbradinho, Venancio Aires,
Mato Leitdo, Gramado Xavier, Arroio do Tigre, Haras, Segredo, Ibarama, Estrela
Velha, Passa Sete, Salto do Jacui, Vera Cruz

Rua Cap. Fernando Tatsch, 440
Ne°. trabalhadores da base: 5500
2500 sobcios

Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Basade Santa Cruz do Sul e
Regiao:

Arroio dos Ratos, Arroio do Tigre, Candelaria, Brzdihada do Sul, Estrela Velha,
General Camara, Gramado Xavier, Herveiras, Ibardragpa Bonita do Sul, Mato
Leitdo, Passa Sete, Passo do Sobrado, Santa Cru3uldoSegredo, Sinimbu,
Sobradinho, Taquari, Vale do Sol, Vale Verde, Vemaiires e Vera Cruz.

Rua Assis Brasil, 387
Ne°. trabalhadores da base: 750
Associados: 650

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Feilbmentacdo de Santa Cruz do
Sul e Regiéo:

Santa Cruz do Sul, Vera Cruz, Vale do Sol, SinimBabradinho, Candelaria e
Gramado Xavier, no estado do Rio Grande do Sul.

286 Os nimeros aqui apresentados s&o estimativasdoasem informacdes dos sindicatos.
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Rua Fernando Abott, 1212
Ne°. trabalhadores da base: 5994
Associados: 3.562

Sindicato dos Professores municipais de Santa diri&ul
Rua 28 de Setembro, 221 sala 301

N°. trabalhadores da base: 593 professores
Associados: 315



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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