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RESUMO

No ano de 1998, o Governo Federal realizou, a miaeional, a distribuicdo de documentos
que serviriam como subsidios para a organiza¢&ddaacao Infantil, sendo esses chamados
de Referenciais Curriculares Nacionais para a Ediectnfantil, os quais sdo compostos por
trés livros que tratam de diversos assuntos, coodempos citar: concepcdo de crianca,
infancia, desenvolvimento, autonomia, identidadeyimento e, o tema que destacamos para
esta pesquisa, a organizacao de rotinas. Estaipasmpnstitui-se em um estudo sobre como
esta organizada a rotina de criancas de 0 a 3 aongsCentros Municipais de Educacédo
Infantil - CMEIs, do municipio de Concérdia, benmum se ha relacdo entre essa forma de
organizacao e a apresentada pelos Referenciaig@ares Nacionais de Educacéao Infantil —
RCNEIs. A base empirica desse estudo foi compastaima amostra de onze professores
que atuam na Educacgéo Infantil. Como procedimed®<oleta de dados, realizaram-se
entrevistas com um roteiro semi-estruturado detGassComo procedimento de analise dos
dados foi utilizado a técnica de andlise de comteddravés da andlise das respostas dos
professores evidenciamos que, em sua grande magsties nao utilizam os RCNEI para
organizar a rotina das criancas. Em relacdo aceplarento das rotinas, evidenciou-se que
este ndo é um elemento presente no trabalho ddgeltvoos CMEIs. A organizagcédo das
rotinas, foco desse trabalho, esta voltada ao dompto de horarios pré-determinados pela
instituicdo. Neste sentido, pode-se comprovar,vésradeste estudo que a rotina fica
evidenciada como mero ativismo por parte das psofas, sem um planejamento com claras

intencdes pedagodgicas.

Palavras-chaves: Rotinas na Educacdo Infantil. Referenciais Culai@s Nacionais da

Educacéao Infantil - RCNEI. Processos educativoRdlecacao Infantil.



ABSTRACT

In 1998, the Federal Government realized, at nati@vel, the distribution of documents that
would serve as subsidies for the organization oflddn’s Education, the Reference
National Curriculum for Children's Education, whiale composed of three books dealing of
different subjects: conception of children, childdp development, autonomy, identity,
movement, and the organization of routines, thenthér this research,. This research is one
study about how about organized the routine ofdceil O to 3 years, in the Municipal
Children's Education Centers - CMEIs, of Concoudig, and whether there is relationship
between this form of organization and presentedRigyerence National Curriculum for
Children's Education - RCNEIs. The empirical basgishis study was composed of a sample
of eleven teachers that work in Child Rearing. Ascpdures for data collection and
interviews were held with a semi-structured guiflessues. As the data analysis procedure
was used the technique of content analysis. Byyaimg) the answers of teachers we show
that, in most of these do not use the RCNEI to magathe routine of children. Regarding the
planning of routines, showed that this is not aemant in this work in CMEIs. The
organization of routines, focus of this work, igltated to the achievement of pre-determined
timetable for the institution. In this sense, om& demonstrate, through this study that the
routine is mere activism as evidenced by the teachathout a teaching plan with clear

intentions.

Key-words: Routines in child education. Referencatidhal Curriculum for Childrens’s
Education - RCNEI. Educational processes of Caiidr Education.
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1 INTRODUCAO

E com a promulgacdo da Constituicdo Federal de,X&8a Educac&o Infantil passa,
pela primeira vez no Brasil, a ser vista como umeii da crianca. O artigo 208, da
Constituicdo Federal inciso IV afirma o seguint®: dever do Estado com a educagéo sera
efetivado mediante a garantia de atendimento echesee pré-escolas as criancas de 0 a 6
anos de idade.”

Apéds a Constituicdo Federal, o Estatuto da Crianda Adolescente, aprovado pela
lei n° 8069/90, vem regulamentar o artigo 227 da i@serindo as criancas no mundo dos
direitos, ou seja, a crianca é considerada comgeitSude direitos”. Dentre estes, pode-se
destacar: direito ao afeto, ao brincar, ao qua@mao querer, de conhecer, de sonhar e de
opinar.

Em 20 de dezembro de 1996, aprovou-se a LDB 9894ktabelecendo a Educacéao
Infantil como a primeira etapa da Educacédo Basieaforme artigo 21, “A educacao escolar
compde-se de: |- a educacéo basica, formada pelzagdb infantil, ensino fundamental e
ensino médio.”

E também a partir dessa nova LDB que surge a ndatere ‘Educacdo Infantil’,
sendo que, até entdo, existiam as creches, codl@epalas secretarias de Acdo Social, e as
pré-escolas, coordenadas pelas Secretarias de dadduc&@reches e pré-escolas nao se
diferenciavam apenas na nomenclatura, mas tambéomtaajam para concepcdes e
encaminhamentos pedagogicos diferenciados, eminobasase destinassem as criancas de
tenra idade.

Através do Artigo 30, passou-se a denominar Edacdgfantil o atendimento
oferecido a criangas até seis anos, sendo denomiaathes’ para criancas de até 03 anos
de idade e ‘pré-escolas’, para as criancas deajaaeis anos de idade, ambas as formas de
atendimento sob a coordenacéo das Secretariasudadza.

Neste sentido, é oportuno destacar que passares farte da educacdo basica
representa uma conquista que foi alcancada apasaadas mulheres e dos movimentos
sociais que defendem a melhoria e acesso das asi@ngma Educacao Infantil de qualidade
(KRAMER,1984; KUHLMANN, 2001; FREITAS, 2002; VASCGBELLOS, 2005).

Juntamente com as novas regulamentacdes leg@isram-se debates sobre como

viabilizar, na pratica, essa nova visdao da Educdggmtil entendida como um direito da
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criangca. Nesse sentido, emerge a responsabildaglénstituicdes educativas em garantir o
atendimento as necessidades das criancas, patadgasepossam ter acesso a esse direito, ou
seja, que haja ampliacdo de vagas e a garant&jitodle qualidade no atendimento.

Além desse aspecto, a LDB 9394/96 estabelece nd\digo 89 “que as creches e
pré-escolas existentes ou que venham a ser cidagasio, no prazo de trés anos, a contar da
publicacdo desta Lei, integrar-se ao respectiversis de ensino”, ou seja, em trés anos todas
as creches deveriam fazer parte das Secretarig&luteacdo, sendo que, para isso, faz-se
necessario que a Educacéo Infantil reflita sobsasesudancas e organize o seu trabalho para
que ele possa garantir a crianga que, de fatsegavista como “Sujeito de direitos”, ou seja,

gue a creche possa ser vista, como na perspeptwvdaala por Oliveira (2001, p.64):

a creche é um dos contextos de desenvolvimentoridaca. Além de prestar
cuidados fisicos, ela cria condigbes para 0 sewendesvimento cognitivo,
simbdlico, social e emocional. O importante é queeghe seja pensada nao como
instituicdo substituta da familia, mas como amigiede socializacdo diferente do
familiar. Nela se da o cuidado e a educagédo deg@®& que ai vivem, convivem,
exploram, conhecem, construindo uma visdo de mdadg mesmas, constituindo-

se como Sujeitos

A Educacéo Infantil também foi foco de analise reisrmas educacionais que o pais
sofreu durante a década de 90, as quais foram nmepkadas em toda a Educacédo Basica
(PERONI, 2003; VASCONCELLOS, 2005), como exemplocaacao das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil EQ e os referenciais curriculafgsara
todos os niveis de ensino.

Segundo Vasconcellos (2005, p.45), “é interesshusear compreender por que o
documento que estabelece as Diretrizes Curriculbligsonais para a Educagao Infantil
acabou por ser silenciado pelo governo federalmad flo século XX”. Vale considerar que,
paradoxalmente, enquanto houve um silenciament®@EI, os Referenciais Curriculares
para a Educacao Infantil — RCNEIs foram amplamdivielgados pelo governo federal.

Assim, a Educacgao Infantil teve a elaboracdo das seferenciais. Estes foram
produzidos em 1998 pelo Ministério da Educacgéo sriduidos aos profissionais que

! Dependendo o nivel de ensino, esses refereneieéeram nomenclaturas diferentes, a saber: Reigien
Curriculares para Educacéo Infantil, Parametrogicilares Nacionais de’h 4 serie, e de %a &, Proposta
Curricular para a Educacao de Jovens e AdultoSer&ial Curricular Nacional para as Escolas ledég.
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atuavam na Educacgao Infantil, constituindo-se emmuh@ntos oficiais norteadores desse
nivel de ensino.

No texto da apresentacédo do volume | dos RCNEIltaanse para garantir 0 acesso e
o bom aproveitamento do material, 0 MEC colocaridisposicdo de cada profissional da
Educacao Infantil os trés volumes que compdem der&eiais, para que pudessem ser
melhor utilizados no dia-a-dia, podendo fazer agida e discuti-los nas instituicoes.

A distribuicdo desse material objetivava a apra@ma de seu contedudo pelos
profissionais da Educacéo Infantil, se constituimtio “um guia de orientacdo que devera
servir de base para discussfes entre profissialgaism mesmo sistema de ensino ou no
interior da instituicdo, na elaboracdo de projegcativos singulares e diversos” (BRASIL,
1998, p. 8).

Os RCNEI trazem recomendacdes a respeito do ptapseja, da organizacdo da
rotina das criancas, da organizagao do espac@gds,jbrincadeiras, movimento, sendo que
todos os temas estdo sustentados na concepcadistoaiabilidade do educar e cuidar no
trabalho desenvolvido nas instituicdes.

A elaboracao e difusdo dos RCNEI foram objeto daestacdo pelos pesquisadores
da &area de Educacao Infantil, que discordaram whaaf@omo o mesmo foi elaborado, pois
deixava de lado a caminhada ja realizada atravésCadernos da COEfIpara trazer de
uma forma fragmentada novas orientacdes sobre eaE#lo Infantil. Sobre tal contestacao, €
interessante a analise realizada no livro Educhgfaatil Pés LDB (2003), o qual destaca os
processos que orientaram cada um dos documentis &gdos.

Durante o levantamento tedrico efetuado para &Zegdlo desse estudo, identificamos
varios estudiosos da Educacao Infantil, entre mdeemos destacar: Redin (2003), Kuhlmann
(2002), Horn (2004), Faria (2001), Oliveira (200Bgrbosa (2006) que tém se dedicado a
discutir e pesquisar as concepcdes e a forma diagey as instituicbes. Destacamos, nessa
investigacdo, o conceito de rotina. E sobre espects que constitui o foco de nosso
interesse, Craidy (2004, p.19) conceitua que:

rotina € o estabelecimento de uma seqiéncia bésicatividades diarias, onde
podemos prever os horarios de funcionamento deuigso e que propostas seréo
interessantes fazer as criancas, pensando em dassé®, 0 que preferem fazer, o
gue é possivel planejar no espaco que dispomosodetibra da sala de aula, que
materiais temos a nossa disposicao.

2 COEDI- Coordenacéo de Educacéo Infantil.
® FARIA, Ana Lucia de Goulart, PALHARES, Marina Sgiva. Educacéo Infantil Pés — LDB: rumos e desafios
Sé&o Paulo, Ed UFSCAR, 2003.



17

Para Oliveira (1992, p.176), a rotina possui umatesr educativo, a medida que
contribui para o desenvolvimento da crianca e des ®Kkperiéncias. Conforme define a

autora.

O estabelecimento de uma sequéncia de atividadesg]i ‘a rotina’, € Util para
orientar a crianca a perceber a relacdo espacmigropdendo aos poucos prever o
funcionamento dos horarios da creche. Contudo, cmtecer as coisas novas,
inesperadas, é fundamental para a ampliagdo dasi@xgas infantis.

Nos RCNEI (1998, p.74) a rotina é “considerada @oum instrumento de
dinamizacao da aprendizagem, facilitador das pe@mepinfantis sobre o tempo e o espaco.”
O documento também recomenda que as rotinas rea sigjidas e inflexiveis, pois se assim
fossem, desconsiderariam as criangas e tornariaat@ho do adulto repetitivo.

Vale considerar que os RCNEI constituem referéh@ara a Educacao Infantil,
que visam orientar as praticas desenvolvidas raguigdes, sendo objetos de um programa
de formacdo continuada, os ‘Parametros em Acace fsograma foi desenvolvido nos
municipios e visava disseminar as idéias preseges documentos.

Mezacasa (2002, p.45), segundo estudo, abordaaqoeunicipio de Concordia, a
formacdo continuada “Parametros em Acao”, foi deseida durante o ano de 2000, com os

profissionais da Educacéao Infantil, e realizouseseguinte forma:

Programa de Desenvolvimento Profissional ContinlRardmetros em Acao —
Educacéo Infantil, o PDPC/PA-EI, teve até quatmsténcias de multiplicacdo: o
Ministério da Educacdo/Secretaria de Ensino Fundaah®EC/SEF, que

elaborou o programa, os coordenadores de gruporapsberam formacdo dos
especialistas do MEC/SEF e que criaram o0s polos sws regides, 0s
multiplicadores, que receberam formacéo do cooxdimnde grupo e dos técnicos
do MEC no municipio de Concordia, e as professdepré-escolas e CMEls e
auxiliares de creche, que foram as receptorasalgréma

Nos dados que compuseram o estudo foi possiveficeaerifotocopias dos
certificados das formacdes, os quais continhansssraéios abordados. Constatou-se tanto na
formacdo realizada em 1999, como na de 2000, esergfiais curriculares nacionais como
tema de discusséo.

Ainda no ano de 2003, desenvolveu-se uma capagitaigdiecida pela Prefeitura
Municipal de Concordia, na qual novamente a refg@aéfoi os ParAmetros em Acéo para
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Educacado Infantil, destinada aos profissionais @aepcola e dos Centros Municipais de
Educacao Infantil.

Considera-se, deste modo, que os RCNEI se comstitutém objeto de formacéo
continuada no municipio de Concordia e, devido so,ipoderiam apresentar algumas
implicacbes no trabalho pedagdgico das instituic@essim, o presente estudo pretende
contribuir para as pesquisas da area, procurantfcaea compreensao dos profissionais que
atuam na Educacao Infantil sobre a organizacamtitzardas criancas de 0 a 3 anos; como
essa se constitui nas instituicdes de Educacaatiném Concordia, e se essa organizagao é
pautada nos RCNEIS. Escolheu-se o0 segmento de GaraoS por haver poucos estudos
enfocando essa faixa etaria em nossa regido degélneia (oeste catarinense).

A educacdo de Concordia, municipio de realizad@@esquisa, apresenta-se hoje
com a seguinte constituicdo: possui cinco EscokasicBs na zona rural e dezoito Escolas
Municipais do Campo. Além destas, ha sete Gruposl&®s (séries iniciais), doze Escolas
Bésicas na zona urbana (pré-escola a 82 sérieaterge Centros Municipais de Educacao
Infantil. A Rede Estadual de Ensino mantém dozelasc destas, seis na zona urbana e seis
na rural. A Rede Privada é mantenedora de setddsscue atendem a Educacéao Infantil, o
Ensino Fundamental e Médio.

Em relacdo a Educacéo Infantil, o municipio apresena seguinte situagdo no ano da
realizacdo da pesquisa, 2006.

Rede de atendimento PRE- ESCOLA CRECHE TOTAL
Estadual 282 - 282
Privada 260 98 358
Filantrépica 45 27 72
Municipal 1.340 777 2117
Total Geral 1.989 777 2766

Quadro 01: Atendimento em Educacao Infantil no Municipio denGardia em 2006.
Fonte: Censo Escolar 2006 e relatério dos Centros Muaigige Educacao Infantil - Mensal 2006.

Nesse sentido, em virtude de possuirmos uma vig&olaom a rede municipal de
ensino deste municipio, motiva-nos a avaliar o teue sido feito em termos de organizacao
destas rotinas e o que ainda é possivel adequamdasa qualidade do atendimento dos
espacos educativos da Educagéo Infantil.

Apresentaremos, a seguir, algumas questfes quetavem 0 estudo realizado:
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1.1 Questdes de pesquisa:

- Quais sao as concepcoes de rotina que subjazengaaizacdo do trabalho dos
professores da Educacéao Infantil, particularmergegue atuam com criangas na faixa etaria
de 0 a 3 anos?

- Como € organizada a rotina de criancas de On@8 @a Educacéo Infantil?

- Os RCNEI estdo sendo utilizados pelos professdaeg&ducacao Infantil como
norteadores no planejamento da rotina das criadef@sa 3 anos?

- Como esses professores avaliam o conceito dearajue esse documento
apresenta?

- Como o responsavel pela Educacéo Infantil, noiaipio de Concordia, avalia a
insercdo dos RCNEI na organizacéo do cotidianoatuecdos Centros de Educacao Infantil

— CMEI, que atendem criancas de 0 a 3 anos?

1.2. Objetivos da investigacao:

1.2.1. Pesquisar como € a organizacao da rotin€NEdS.

1.2.2. Investigar se os professores fazem uso GERNO seu planejamento.

1.2.3.Verificar as concepc¢Oes de rotina que subjaze organizacdo do trabalho dos
professores.

1.2.4. Analisar como os professores avaliam o RC&l&Iconceito de rotina que o mesmo
apresenta.

1.2.5. Investigar a avaliacdo que a responsaval paélicacdo Infantil do Municipio tem em
relacdo ao RCNEL.

Deste modo, buscando apresentar a estrutura dstigagio realizada, analisar e
discutir os dados coletados organizamos essa @digderda seguinte forma:

Neste primeiro capitulo, apresentamos uma intradug@ tema pesquisado,
procurando, de forma sucinta, convidar a leituoaingeresse do todo que compde a pesquisa.
Apoés, apresentamos a discussao tedrica sobre #@scd2INeoliberais para a Educacéo,
procurando situar como a Educacdo Infantil sofreluéncias diretas e indiretas, na sua
legislacdo e politicas e, dentre as influénciasicjpalmente como ocorreu a elaboragéo e
implantacdo do RCNEI. Na terceira parte, apresergass conceitos sobre a organizacao das
rotinas na Educacéo Infantil, a partir de pesqussdse o tema, bem como o que deve ser

levado em conta na forma de organiza-la.
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Na sequéncia, relatamos um breve historico dash€see também como estas se
caracterizam no municipio de Concordia, com dadtetisticos sobre sua organizacéo. Tal
panorama se torna fundamental para analisar os @agdercepcdes dos profissionais tratadas
em seguida. Assim, logo apds, apresentamos o canpeltorrido para a realizacdo da
pesquisa e, para finalizar, apresentamos as ahélidee o pensar das professoras em relacdo
as rotinas e o RCNElI, relacionando com o referémed@ico pesquisado e as consideragdes

constatadas com a pesquisa.
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2 O REFERENCIAL CURRICULAR NACIONAL PARA EDUCACAO | NFANTIL-
RCNEI E SUA RELACAO COM AS POLITICAS NEOLIBERAIS

2.10 Neoliberalismo e a Educacéo

Para compreender os reflexos das politicas neaifem relacdo a Educacao, faz-se
necessario entender a origem dessas idéias, queaggader o que é o Neoliberalismo, para
apos, ser possivel analisar em que estas idé&s mEsentes e de que forma chegaram até a
Educacao Infantil.

Para Moraes (2001, p.78), “aquilo que se tem chandadneoliberalismo constitui
em primeiro lugar uma ideologia, uma forma de vemondo social, uma corrente de
pensamento”. E, segundo Gentili (1999, p.9),“devermmpreender o neoliberalismo como
um complexo processo de construgdo hegemaonica”.

Essa construcdo se caracteriza em dois sentidoglaaibs: por um lado, através de
reformas concretas que acontecem em varios setorae: econdmico, juridico, politico,
educacional e, por outro, através de estratégitisrais que, segundo Gentili (1999, p.09)
visam impor “novos diagnosticos acerca da criserestcuir novos significados sociais, a
partir dos quais legitimar as reformas neolibecaimo sendo as Unicas que podem e (devem)
ser aplicadas no atual contexto histérico de nsssgdade”.

E para entendé-lo, é preciso que nos reportemos arupo de economistas e
cientistas politicos que, liderados por Friedriobn\Hayek e Milton Friedman, reuniram-se
na Suica, em 1947, para se opor ao surgimento tdodddo Bem Estar Social. Para Gentili
(1999, p.12),

eles séo dois dos mais respeitados representamtiesetigéncia neoliberal... seus
textos de intervencdo politica nos permitem obsermasagacidade desses
intelectuais em reconhecer a importancia politieaadompanhar toda reforma
econdmica como uma mudanca necessaria nas medesjds cultura dos povos.

O Estado do Bem Estar, por sua vez, tem seus passes em John Mayard Keynes,
que, analisando a crise de 1929, escreve “Teorial @@ Emprego, do Juro e da Moeda”,
publicado em 1936. Segundo sua doutrina, o Estaderic regular as atividades econémicas,
dar manutengdo a uma estrutura de servigcos de ftamcemo habitacdo, saude, previdéncia,

transporte, entre outras.
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Antes disso, em 1944, é lancado o livro “O camidacservidao”, o qual contém as
idéias defendidas pelos neoliberais de oposicd&stado do Bem Estar, alegando que o
mesmo destruia a liberdade dos cidaddos e a caividatle, sem as quais nao ha
prosperidade, através de sua intervencdo demasiaaircado.

Nesta perspectiva, acredita-se que o Estado, etwim@rventor direto das politicas,
limita o individuo, ndo o deixando buscar a reghade seus anseios e necessidades da
forma que lhe convier. E necessario, deste moddsstado minimo, pois assim poderiam ser
deixadas a cargo do mercado e do préprio individugua realizacdo e satisfacdo de
necessidades basicas.

Segundo Frigotto (1995, p.83), “para Hayek é aldade social, imposta pelo
Estado Totalitario, que leva a servidao, sendo&aldjue em uma sociedade alicercada no
individualismo exacerbado tenhamos a desigualdageégqum processo natural.” Ou seja,
cada um vive de acordo com o que luta para tetralele suas capacidades e, se ndo tem
mais, € porque néo busca, pois o livre mercad@dismferece.

Essas idéias ficaram adormecidas até que o Estadiewh Estar Social comeca a
entrar em crise, por volta dos anos 70, época ensguegistra uma estagflacdo, ou seja, um
misto de inflacdo alta, juntamente a baixas tarasréscimento econdmico.

Neste contexto econdmico, vém a tona as idéiasagekde Friedman, que até entéo
estavam sendo deixadas de lado. Surgem como umeasplprocurando explicar a crise,
tendo em vista que, como explica Chaui (1999, p&fiimavam que “a crise fora causada
por excessivo poder dos sindicatos e dos movimergegarios que haviam pressionado por
aumentos salariais e exigido o aumento dos encaoguais do Estado”. Teriam, dessa forma,
destruido os niveis de lucro necessarios pelas esapre desencadeado 0S processos
inflacionarios incontrolaveis.

Com o diagnostico em maos, o grupo de Hayek prap@eespécie de remédio, que
parece ser 0s pressupostos neoliberais que atédpgrpetuam em nosso mundo: um Estado
forte, cuja meta principal deveria ser a estaliiidaonetaria, a contencdo de gastos sociais, a
criacdo de um exército de reserva, reforma fisgaligcentive investimentos privados, deixar
0 proprio mercado funcionar como regulador e pizegbes.

Porém, ndo podemos afirmar que toda essa estratégidoeral surge apenas por
causa dos intelectuais, tendo em vista que exisinaros fatores que colaboraram para que o
seu desencadear ocorresse de forma tdo ampla, s®pade observar no excerto abaixo, o

qual afirma que, segundgentili (1999, p.15):
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Obviamente a penetracdo social desses discurstibaras ndo foi produto do

acaso nem apenas uma questdo decorrente dos miétidtectuais daqueles

obstinados professores universitarios. Sera noegtmtda intensa e progressiva
crise estrutural do regime de acumulacao fordis@ajretorica neoliberal ganhara
espaco politico e também, é claro, densidade igmald Tal contexto oferecera a
oportunidade necessaria para que se produza edtaérwia entre 0 pensamento
vigoroso no plano filoséfico e econbmico e a nedese politica do bloco

dominante de fazer frente ao desmoronamento daufé@rkeynesiana cristalizada
nos Estados de Bem Estar Social.

Desta forma, o modelo, remédio proposto, foi aplicaa Inglaterra, nos Estados
Unidos e na Alemanha. Ja, na América Latina, ob®eog a aplicacdo em paises como o
Chile, a Argentina, o México, a Bolivia, o Perwenezuela e o Brasil, pois a aplicacdo dos
programas neoliberais a estes Ultimos serviu ddicdn necessaria para se ter a renegociacao
das altas dividas que possuiam. Segundo GentdB(18215), “durante a segunda metade do
século XX, o neoliberalismo deixou, assim, de g@nas uma simples perspectiva teorica
produzida em confrarias intelectuais, passandoientar as decisdes governamentais em
grande parte do mundo capitalista, o que includeesacbes do Primeiro e do Terceiro
Mundo.”

As idéias neoliberais espalharam-se, entdo, conaaltarnativa de solucéo para os
problemas que o capitalismo havia provocado nasepaiElas sao aplicadas tanto na politica
como na economia, na educacdo e também decorre. @dgundo Frigotto (1995, p.86),
“algumas categorias foram eleitas para estabeteschases tedricas, qualidade total, formacéo
abstrata e polivalente, flexibilidade, participacdcautonomia, descentralizacao,
competitividade, equidade, eficiéncia, eficaciaadptividade.”

Todas elas adentraram o nosso vocabulario e coamcarfazer parte do nosso
cotidiano, pois estdo presentes na hegemonia qgaeodetém o capital financeiro exercem,;
nos foi imposta através de acdes, receituarioandis desestruturar o setor publico, fazendo
com que acreditdassemos que ele é ineficiente, guwatipando € que teremos servicos
melhores, culpando esse setor pela crise, nosdazmseitar que o melhor é o mercado ditar

as regras, para a saude, para a educacao. Sahrerigstto (1995, p.84) afirma:

A idéia — forgca do ideéario neoliberal é a de qusetor publico (o Estado) é
responsavel pela crise, pela ineficiéncia, pelwilggio, e que o mercado e o
privado sdo sindnimos de eficiéncia, qualidade &idegle. Desta idéia-chave
advém a tese do Estado minimo e da necessidaderde tadas as conquistas
sociais, como direito a estabilidade de empregdalireito a saude, educacéo,
transportes publicos. Tudo isso passa a ser rgggtio férrea logica das leis do
mercado. Na realidade, a idéia de Estado minimaifiig o Estado suficiente e

necessario unicamente para os interesses da refmda capital.
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Podemos afirmar também que o Brasil é reflexo desditica neoliberal, a qual
iniciou com o Governo Collor, que aceitou esse &dim' para solucionar todos os ‘males’.
No entanto, o seu auge se da com o governo de rieerndenrique Cardoso, que com o
discurso de ‘levar o Brasil a globalizacédo’, o gegundo ele era inevitavel, tendo em vista
que sO através dela o pais teria condicfes demeHD.

Este projeto neoliberal é iniciado sob o apoio, dorena de “ben¢édo’do Banco
Mundial, sendo que as ag¢fes do projeto se constiamm: privatizar as estatais, estabilizar a
moeda a qualquer custo, desmobilizar os sindic#tagntiva-se também a criacdo de um
exército de reserva, 0 que agrada aos emprespaissfica mais facil estabelecer politicas
salariais quando se tem grande oferta de mao @ 8bbre a “bencédo” do Banco Mundial,
Fonseca (1995, p.169) afirma que:

O setor educacional é considerado, ao lado da saddalesenvolvimento agricola,
entre 0s mais importantes no quadro de financiamsedd Banco. Ainda na década
de 60, o Banco define os principios e as diretrd®sua politica de crédito e de
assisténcia a educacéo do Terceiro Mundo. Estesijpids incorporam a promogao
de igualdade de oportunidade, visando a particpadg todos nos beneficios
sociais e econdmicos sem distingdo social, étnicee@ondmica. Para tanto, o
Banco recomenda a extenséo da oferta do ensirtaa &3 criancas e adultos.

Em relacdo a educacao, € iniciado o processo deantdizacdo, como os demais
direitos que possuiamos: ela passa a ser considemaccadoria, torna-se um servico que
deve ser adquirido. O Estado, por sua vez, abredm&eu monopodlio, passando a imagem de
que é ineficiente e muito burocratico, bem como d&pbe de recursos para ampliar o
sistema de oferta. Com isso, os alunos e os pmarnnse clientes, consumidores e nao
sujeitos.

E, vale dizer ainda, para o neoliberalismo, o sisteducacional enfrenta uma crise
de eficiéncia, eficacia e produtividade que, cam®rmos afirma Gentili (1999, p.17), os
neoliberais tém a seguinte solucdo: “os sistemasagibnais contemporaneos ndo enfrentam,
sob a perspectiva neoliberal, uma crise de demmpacdb, mas uma crise gerencial, é
necessario fazer uma reforma administrativa, geramecanismos de regulacéo.”

Nessa visdo de educagcdo como mercadoria, ela poddesecida tanto pelo setor
publico, quanto pelo privado. Os pais podem agecidir onde colocar os seus filhos. O
problema é: como decidir quando néo se tem consligégagar e ndo se tem como lutar por

uma educacao publica de qualidade, se as pessoaswancem de que 0 que recebem € um
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favor e ndo um direito? Também, segundo Genti®919.29), acreditam que “a interferéncia
estatal ndo pode questionar o direito de livrelagogue os consumidores de educacdo devem
realizar no mercado escolar.”

As pessoas acreditam que se ndo estao satisfeg@gpagar por outro servico que
seja melhor, ao invés de exigir melhorias. O melharvisdo neoliberal, € o setor privado,
qgue é agil e competente. E isso vem ao encontraattelo de homem neoliberal que, como
consta em Gentili (1999, p. 21) “o0 modelo de honmexuliberal € o cidadao privatizado, o
entrepreneuro consumidor”.

Nessa perspectiva, 0 homem se vé obrigado a congama se sentir cidadéo, a
buscar cada vez mais por conta propria, tendo eta jue a idéia que lhes é incutida
ideologicamente pelo mercado é que, se ndo teror gye ndo se esforgcou o suficiente, foi
preguicoso, desenvolvendo um sentimento de culpaetagdo aos seus supostos fracassos;
ele é culpado pela sua situagédo sozinho e ndoumdsistema do qual faz part&obre isso,
Gentili (1999, p. 22) afirma que:

Os pobres séo culpados pela pobreza, os desemipsegelo desemprego, 0s
corruptos pela corrupcdo, os favelados pela vidéncbana, os sem-terra pela
violéncia no campo, os pais pelo rendimento esa#aseus filhos, os professores
pela péssima qualidade dos servigos educacionaigoliberalismo privatiza tudo,
inclusive também o éxito, o fracasso social.

A educacdo, nessa perspectiva, deve ser voltadaoparercado de trabalho, com a
finalidade de desenvolver habilidades que poskilildo ascensdo social, porque ela ainda é
vista como meio de superacdo da pobreza. A pobsebaa 6tica neoliberal, acontece devido
a falta de escolaridade ou por ndo fazer as escolbdariduais certas.

Contudo, essa indicacdo da educacao ser voltadapaercado de trabalho, ou seja,
se ajustar as demandas do mercado, € iluséria mmsale que se preocupa apenas em
promover o que os neoliberais chamam de empredatidi isto é, a capacidade flexivel de
adaptacdo individual as demandas do mercado dalimliEssa educacédo ndo se preocupa se
havera oferta de emprego, se ha a garantia degronsetrabalho, ou mesmo em criar novas
fontes de trabalho. Sua funcéo acaba no momentueracredita que basta a escola fornecer,
através de seus conteudos, ferramentas nas geasisc aluno se lance no mercado de
trabalho, por sua propria conta e se torne umgsiofnal de sucesso.

Porém, o desenvolvimento de um pais depende dea®tal humano, afirma o

Banco Mundial, que tem como base tedrica a teari@apital Humano. Sabemos, entretanto,
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que a educacdo é apenas uma das varidveis: hésnouitteas politicas que deveriam ser
implementadas para se ter um melhor crescimentwetco.

Para o Banco Mundial - BM, as criancas sado vistésasperspectiva de que todas
sao iguais, conforme nos afirma Rosemberg (2003) p:0 Banco Mundial e outras agéncias
doadoras supdem que as criangas pequenas passas pEsmos estagios de
desenvolvimento nas mesmas idades, tanto em regidedas do Nepal, como em Chicago.
Para essa concepcao, o que define a primeira iaféreccapacidade cerebral”.

Também destaco o pensamento que o BM possui e darguestdo dos pais, pois
acreditam que, se for aplicado o programa certo@duas criangas sao pequenas e estdo com
seus cérebros maledveis, os efeitos da pobrezacarpensados.

Assim, a educacao € vista como necessaria a orngemisso ela deve ser dada
mesmo que minimamente a populagéo, visando gacamtirisso uma mao de obra disponivel
e ideologicamente ndo critica de sua situacdo, gmia pessoa ndo esta melhor é porque
tomou decisdes erradas; se ela se requalificasserip estar em situagdo melhor. E sua
culpa, afinal, s6 estd mal aquele que nao faz bseslhas, ndo quer se adaptar, ou que nao
esta em constante capacitacao.

Essas ideologias neoliberais estdo presentes nHEg® educacionais, pois elas
precisam formar esse homem neoliberal, competjism@ o mercado, flexivel, capaz de se
adaptar as diversas mudancas. Neste contexto,catagssegundo Gentili (1996, p.31)
“devem definir estratégias competitivas para atmartais mercados, conquistando nichos que
respondam de forma especifica a diversidade ekgsteas demandas de consumo por
educacao.” A escola passa a ser vista como umaesapducacional, eximindo o Estado de
ser o mantenedor financeiro.

Segundo Gentili(1999, p.27)

o Estado neoliberal € minimo quando deve finangi@scola publica e maximo
guando define de forma centralizada o conhecimefit@l que deve circular pelos
estabelecimentos educacionais, quando estabelecanimos verticalizados e
antidemocraticos de avaliacdo do sistema e queetda B autonomia pedagodgica
as instituicdes e aos atores coletivos da escolme eles, principalmente, aos
professores.

Essa € a politica educacional com caracteristiessetitralizadoras, na qual se deixa
a cargo do mercado o surgimento de diferentesasfate ensino, pois cabe ao individuo
escolher qual deseja para si, que “mercadoria edotale vai adquirir como aluno-cliente.
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Todavia, ela também é centralizadora, quando ceaamismos nacionais de avaliacdo e
controle, bem como elabora Parametros Nacionaistpdos 0s niveis de ensino. Para Gentili
(1999, p.26), “centralizacdo e descentralizacdo asioduas faces da mesma moeda: a
dindmica autoritaria que caracteriza as reformasazionais implementadas pelos governos
neoliberais”.

Os governos neoliberais transferiram as insbescescolares da jurisdicado federal
para a estadual e desta para municipal, tendo assimmicipalizacdo do ensino, propondo-se
a repassar o fundo publico para niveis cada vezs mmacros, evitando-se, assim, a
interferéncia do centralismo governamental, desdando os mecanismos de negociagéo e
flexibilizando as formas de contratacédo e as nefgies salariais dos docentes. (GENTILI,
1999, p. 26).

No entanto, ao mesmo tempo, centralizou em seurpsideEemas nacionais de
avaliacao, reformas curriculares e formacdo deepsafres que viessem ao encontro das
demais reformas realizadas nacionalmente.

Considera-se também que as politicas neoliberaisnais além: em 1990 reuniram-
se na Conferéncia Mundial de Educacdo para Topdes Jomtien, o Banco Mundial
UNICEF, UNESCO, para delimitarem as diretrizesrarseseguidas para a Educacéo.

As diretrizes elaboradas definem, como eixo ceniya a escola deve desenvolver
nas pessoas a capacidade de “aprender a apremdersgja, vocé deve estar sempre
aprendendo, buscando se adaptar a esse mercadelfldretira-se da aprendizagem o
conteudo, reduzindo-a a meras informacfes, danfise€m um saber imediato e utilitario.
Sob esta visdo, as pessoas precisam se tornarveflexadaptaveis e, assim, aprender em
diferentes situacdes, sendo util assim a qualgeecado.

Cabe aqui um questionamento, porque um banco a&gisrocupado com questdes
educacionais?

Para Shiroma (2002, p.74), “o diagndstico da ema@#éde um bilhdo de pobres no
mundo, levou o0 Banco a buscar na educac¢édo a sas@enpara sua politica de contencéo da

pobreza, um “ajuste com caridade”.” Entédo, na deéab 90, o Banco adotou as conclusées

4 A Conferéncia Mundial de Educagédo para Todos,z@alse em 1990, em Jomtien (Tailandia, financiagla PNESCO

(Organizagdo das Nacdes Unidas para a EducacdcneiZie a Cultura), UNICEF (Fundo das Nagdes Unidaa p

Infancia), PNUD (Programa das Nag¢des Unidas pdbasenvolvimento) e o Banco Mundial. Dela particimargovernos,
agéncias internacionais, organismos nédo-governaiserdssociacdes profissionais e personalidaddacddas no plano
educacional em todo mundo. Os 155 governos quemaesam a declaragdo ali aprovada comprometeraaassegurar
uma educacéo bésica de qualidade a criangas, jevahgtos.

® Banco Mundial é um organismo multilateral de firiamento que conta com 176 paises mutuéarios, inelusBrasil. S&o
cinco os paises que definem suas politicas: EUg8iqalaAlemanha, Franca e Reino Unido.
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da Conferéncia Internacional de Educacéo para tedagartir delas elaborou suas diretrizes
politicas.

Nesse contexto, considerando que o Brasil seguoartdha do Banco Mundial com
eficiéncia, e no qual observamos uma educacéo casted mercadoria, como se pode situar a
Educacgéo Infantil? Ela foi influenciada? Ha reflexdas idéias neoliberais nesse nivel de
educacdo? Sao indagacdes pertinentes, em rela€éacacdo Infantil, que ndo podem ser
deixadas de lado, se queremos entender a educagia totalidade.

Pois, segundo Rosemberg (2002, p.8), “a primeifanoia € vista agora como
momento privilegiado para intervencdo, porque aancas pequenas sdo consideradas
maledveis e suscetiveis a influéncia externa.”

Devido a essa possibilidade que se abre na formedgdocriancas, torna-se de
interesse do Banco Mundial oferecer a sua ajudgaises em desenvolvimento, pois alega
que suas intervencdes sdo efetivamente necesparmsalcancar estabilidade econémica e
progresso, bem como que a acdo de especialistdsniEds pode resolver os problemas
globais. Segundo Rosemberg (2002, p.12), “o Banamdiél considera-se importante
promotor do debate sobre a primeira infancia eprecamente, € objeto debby de muitas

organizacdes que 0 encaram como um protagonistiacea campo.”

2.2 A Educacéo Infantil na Legislagéo e Politicas

A presenca da Educacéo Infantil na legislacédo éntectendo em vista que na LDB
de 5692/71 praticamente se ignorou a educacéo idacar pré-escolar. E no artigo 19,
segundo Campos (2001, p.44), que de forma extremamega € estabelecido que “os
sistemas de ensino velardo para que as criancadade inferior a sete anos recebam
conveniente educacao em escolas maternais, jatdimgancia e instituicbes equivalentes.”

Vivia-se 0 momento histérico do tecnicismo e a géafae dava ao ensino técnico,
profissionalizante e, com isso, ndo se teve inder@ara com a educagao dos pequenos, ou
seja, havia uma inexisténcia de politica educatipaa esta faixa etaria. Segundo Campos
(2001, p.45):
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O MEC criou em 1974 um grupo de trabalho para pesshre a Educacéo

Infantil, também criou, extinguiu e modificou diéstes 6rgdos para cuidar da
educacdo, como em 1974 foi criado o Setor de Edoc#&ré-escolar SEPRE,
vinculado ao entdo Departamento de Ensino FundamenSEPRE transformou-

se em Coordenacdo CODEPRE e apés passou a Coardendel Educacdo Pré-

escolar COEPRE.

Em meados dos anos 70, o governo desenvolveu aafragde Educacdo Pré-
Escolar, entre outros projetos que visavam ateasiatesigualdades e a pobreza gerada pela
concentracdo de renda decorrente do modelo ecoadmio entanto, segundo Shiroma

(2002, p.42)esses projetos padeciam de vicios estruturais e,

Formulados de forma centralizada, em nivel de guvérderal, no mais das vezes
0s recursos alocados perdiam-se nos entraves hticosr das muitas instancias
administrativas intermediarias. Poucos recursanghiivam as necessitadas escolas
das regides ou localidades a que se dirigiam. Madegitimacdo era assegurada
mediante uma ideologia compensatéria que pregavdpaticipacdo da
comunidade”- alias, uma recomendacdo do préprioc®aviundial. O governo
mantinha, todavia, o controle centralizado dasef®mte financiamento e efetivava
uma descentralizagdo fatalmente clientelista neaghio de recursos.

Na area de assisténcia social, o governo també&mndelvia uma politica que
atendia o pré — escolar; conforme o MEC (2006, [nd) area de Assisténcia Social do
Governo Federal outro 6rgdo também se incumbiatedodanento ao “pré-escolar”, por
intermédio de programa especifico de convénio,talireom instituicbes comunitérias,
filantrépicas e confessionais que atendiam criadga8 a 06 anos das camadas mais pobres
da populacéo.”

Esse programa do governo era desenvolvido pelatjatae Legido Brasileira de
Assisténcia (LBA). Esta, por sua vez, desde 19ddvat coordenando tal programa e, apesar
da extincdo da LBA, em 1995, prevaleceu, no entamforograma e dotacdo or¢camentéria
para creche no ambito da assisténcia social federal

Ja, em 1981, o MEC lanca o Programa Nacional decdafdo Pré-Escolar,
integrando a Secretaria de Estado de Educacdo ©BRAL. Em 1986, a Secretaria de
Ensino de 1e 2 graus — SEPS, do MEC, assume com a intermediagidedlegacias do
MEC, nos Estados e Territorios, a coordenacao ¢i@ssgoré-escolares. Em 1988, é criada a
Coordenadoria de Apoio Pedagogico a Educacdo Ra@dtsPortanto, até 1989 a educacéao

pré-escolar ndo ultrapassou no organograma do MB®el de coordenadoria.
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Para Rosemberg (2002, p.36), esses programas er@act um periodo da

Educacao Infantil, como nos afirma:

dois grandes programas de massa de Educacdo lIinfdmiinistrados por
organismos federais foram criados: um na area sist@scia, através da LBA, que
implantou o Projeto Casulo; outro, o Programa Nezaiode Educacdo Pré —
Escolar. (...) foi um periodo de difusdo de diasrmodalidades chamadas “nédo
formais” ou “alternativas” a baixo investimento @&ursos publicos, tais como os
programas “crianga para crianga’e creches donedia

Diante do exposto se pode analisar que o propri€ M&o estava se preocupado
com a Educacdo Infantil, pois o que havia até em&om programas desarticulados,
descontinuos e também a auséncia da preocupacad@sa@nmeches, pois as mesmas eram
associadas a uma instituicdo que oferece uma ditupadre e para pobres; ja, a pré-escola é
destinada aquelas frequentadas pelas criancamd@fade renda média e alta da sociedade.

Para Rosemberg (2002, p. 38), a Educacéao Infaegden periodo seguia o seguinte
modelo: “0 modelo conhecido de instituicdo pararefa era proximo ou igual ao da escola
primaria, de baixa qualidade, atestada pelo altbcénde repeténcia, que adotava uma
pedagogia centrada no professor, recorrendo aireafiea, ao lapis e papel ou material
mimeografado. A este arsenal, acrescentou-se tasuca

Porém, com todas as mudancas que o mundo passoa Bavolucdo Industrial, o
que ocasionou a ida da mulher para as fabricasrisss econfmicas, as mudancas que a
familia sofreu, surge a necessidade de se conffaartissa educacdo, como Craidy ( 2001,

p.15) nos afirma:

as creches e pré-escolas surgiram a partir de nrpagaecondmicas, politicas e
sociais que ocorreram na sociedade: pela incorpordas mulheres a forca de
trabalho assalariado, na organizacdo familiar, mavo papel da mulher, numa

nova relacéo entre os sexos...Mas também, porgapde se identificam com um

conjunto de idéias novas sobre a infancia, solpapel da crianca na sociedade e
de como torna-la, através da educacdo, um indivighealutivo e ajustado as

exigéncias desse conjunto social.

A década de 80 foi marcada por grandes mobilizag@egorno da crianca e do
adolescente, com significativa participacdo de amgktores da sociedade civil e também
com representantes de 6rgédos publicos e com apoitNdCEF. E dessa mobilizagéo entéo,

que se tem como resultado a inclusdo da Educaddatiima Constituicdo Federal: ha uma
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luta para garantir a crianga 0 acesso a institsigfie se responsabilizem por sua educacéo,
pois as pré-escolas oferecidas sdo poucas e desre@o para maes trabalhadoras e também

h& poucas existentes, pois conforme nos afirma &td991, p.22

A origem da creche no século XIX acompanha a dzgaéo da familia em torno

da crianca pequena. Ou seja, a creche surge pardeata mesma faixa etaria em
relagdo a qual a familia ocupa espago privilegid&imtanto, sua evolugdo deu-se
num campo que pertencia prioritariamente a fanoligue gerava um antagonismo,
guanto mais claramente definida a exclusividadeedponsabilidade da familia

face aos cuidados e educacéo da crianga pequenar mespago e legitimidade
para creche atuar nesse campo.

Entdo, a Constituicdo de 1988 reconhece a educam@o direito das criancas
pequenas, transferindo as creches do sistema d&éasgm social para o educacional,
destacando que a educacao € um direito de todas2(%) e colocando a Educacéao Infantil

como um dever do Estado.

Art 208 . O dever do Estado com a educacdo setivado mediante a
garantia de :
IV atendimento em creches e pré-escolas as ceale@ a 6 anos de idade.

Vale ressaltar que essa Constituicdo é fruto dgnamde movimento de discussdes e
participacdo popular, intensificado com o procedsotransicdo do regime militar para a
democracia.

Apos a Constituicdo de 1988, em 1990, foi aprovadei 8069/90, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente - ECA, que regulamente. 227 da CF, inserindo com isso a
crianga no mundo dos direitos. Essa lei contrilpata a construgdo de uma nova forma de
olhar a crianca, a visdo de crianca como cidadac@mrapartida, pergunta-se como ser hoje
uma crianca cidada, quando néo lhe € garantidaresgod basicos como saude, educacéo,
moradia?

Segundo Sarmento e Pinto (1997 apud SANTA CATARIRAQDS5, p.44) ha um
discurso social e politico sobre a questdo da adade direitos e, de outras praticas sociais

6 Art 227 da CF “é dever da familia, da sociedade Estado assegurar a crianca e ao adolescentggtsmtuta prioridade,

o direito a vida, a saude, a alimentagdo, a edocaygd lazer, a profissionalizacdo, a cultura, aidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitariémade coloca-los a salvo de toda forma de negtigémliscriminacgao,

exploracéo, violéncia, crueldade e opressao.
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relacionadas as criancas que ndo garantem seutdifendamentais, criando assim um
paradoxo.

Desse modo, segundo Rosemberg (2002, p. 45), nodpeda década de 80 os
organismos multilaterais pouco estavam influencama educacao infantil brasileira, e o BM
ainda ndo estava interessado. Diante disso, amnstituicdo de 1988, o MEC evidencia
propostas para a Educacdo Infantil nas quais éivebssbservarmos uma mudanca de
concepcdo que pode ser observada pelas diretriagadas em 1993: “equivaléncia de
creches e pré-escolas, ambas tendo por funcéorceiid@ucar criancas pequenas como
expressao do direito a educacéo, e formacédo equieapara o profissional de creche e pré —
escola em nivel secundério e superior.”

Porém estas diretrizes ndo se tornaram realidapdés,temos na década de 90 a
implantacdo de politicas educacionais norteadas Bkl sob a béncdo do governo federal
que priorizou o Ensino Fundamental em detrimentBdlzcacao Infantil.

As justificativas do Banco Mundial para investirintncia segundo Ferreira (2002,
p.75) sdo: “pautam-se na premissa de que € negessaestir desde cedo no
desenvolvimento das criancas para que, na viddaadlds possam inserir-se no mercado de
trabalho e produzir satisfatoriamente, o que reghstos futuros com educacéo e saude.”

As acbes do Banco Mundial séo através de empréstimentivando um pré-escolar
associado ao Ensino Fundamental e com as segoarsegeristicas:

. apéndice e uma prolongacdo antecipada da €gegf@o, uma estratégia
preventiva do fracasso escolar ( mais do que tedhilia do éxito escolar) e, nessa
medida, efetiva em termos de custos (economizaeclorsos, que de outro modo,
seriam investidos em repeténcia, evasdo e fracassolar. (TORRES, 2001,
p.175).

Em 1995, o Ministério da Educacédo, a partir dadtipak ja existentes e das
discussbes que se realizavam em torno da elabodac@ova LDB, definiu a melhoria da
qualidade no atendimento educacional as crianca@ al® anos como um dos principais
objetivos e, para atingi-los, definiu como necessario:

. Incentivo a elaboracdo, implementacdo e avaliac& pdopostas

pedagogicas e curriculares.

7 pPolitica de Melhoria da Qualidade da Educagiobatanco institucional. Secretaria de Educacéo Fuedtal.Brasilia:
MEC/SEF, 2002.
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. Promocao da formacéo e da valorizacdo dos prafissEaue atuam nas
creches e nas pré-escolas.

. Apoio aos sistemas de ensino municipais para assomisua
responsabilidade com a Educagéo Infantil.

. Criacdo de um sistema de informacg0es sobre a eflucccrianca de 0 a

6 anos.

Em 1996, temos entdo a aprovacao da LDB 9394/96 trqa uma nova dimensao
para a Educacéo Infantil, pois ela passa a fazée da primeira etapa da educacéo basica. E
também o momento que surge esta nomenclatura, ap®igntdo tinhamos creche e preé-
escolas.

A partir desse reconhecimento pelo sistema edutalcia Educacao Infantil passou
a ser de responsabilidade das secretarias de @éuea@o mais da Assisténcia Social, o que
vem ao encontro do que é garantido no artigo 1l 9394/96, a qual em seu inciso V,

estabelece que os municipios incumbir-se-ao de

“oferecer a Educacéo Infantil em creches e prélasc e, com prioridade, o
Ensino Fundamental, permitida a atuacdo em outfesisnde ensino, apenas
quando j& estiverem atendidas plenamente as neadesi de sua éarea de
competéncia e com recursos acima dos percentuaisnas vinculados pela
Constituicdo Federal a manutencao e ao desenvoitina® ensino.”

Diante disso, comeca a se mudar a prépria visddndttuicoes, pois agora elas
passam a ser vistas como um lugar ao qual a criamadireito de usufruir. Embora a
legislacéo pareca clara, o que se observa nag#&tice as politicas continuam determinando
outras regras para 0 acesso a esse direito, coomoexemplo, a necessidade dos pais
trabalharem para se ter direito a vaga para a gaiafobre isso, Nascimento (apud
GOULART) afirma que, na verdade,

Trata-se da prioridade de matricula para os filtk®esmaes trabalhadoras, critério
gue associa a permanéncia da crian¢a na crecheutanedo do emprego materno.
Ora, além de desconsiderar que a creche também diraito da crianca, este

criterio ndo leva em conta que a perda do empregeeria ser fator de

discriminacdo positiva da destinacdo de uma vagaoede negac¢do do direito da
crianga a creche, como tende a ocorrer. (GOULARUT12p.104).
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Acentua-se, a partir disso, a preocupacao solm@ueacdo das criancas de tenra
idade, pois durante muito tempo, este tipo de emficcaera apenas responsabilidade da
familia, ndo havia uma instituicido responsavel emmpartilhar a educacdo das criancas
pequenas.

Em 2001, com a aprovacédo do Plano Nacional de Eédoca PNE, a Educacao

Infantil, em relagéo a questdo da competéncia deé¥la, ficou assim caracterizada:

Na distribuicdo de competéncias referente a edocadantil tanto a Constituicdo
Federal quanto a LDB sé&o explicitas na co-respdlisatle das trés esferas de
governo-municipio, estado e Unido — e da familiarticulacdo com a familia visa,
mais do que qualquer outra coisa, ao mutuo conledonde processos de
educacéo, valores, expectativas, de tal maneiradgericacao familiar e a escolar
se complementem e se enriqguecam, produzindo apegalis coerentes, mais
amplas e profundas. Quanto as esferas administsavUnido e os estados atuarédo
subsidiariamente, porém necessariamente, em agaitico e financeiro aos
municipios, consoante o art 30, VI, da CF. (BRA1002, p. 26).

Pelo exposto, podemos notar que para alcancarroiexede garantir a todas as
criancas 0 acesso a Educacédo Infantil, segundgislidedo, deve ocorrer uma cooperacao
entre Unido, Estados e Municipios, na qual cadademacordo com a sua competéficia
busque atingir o que lhe compete.

Porém, segundo Rosemberg (2002, p.54), “a proglustdEC para PNE deu um
forte passo atrds em relagcédo tanto a Politica Natide Educacéo Infantil, quanto a LDB,
pois definiu metas diferentes para creches e m@las formacdo diferenciada para o
profissional, postulou que as creches publicas rdedestinar a compensar caréncias de
familias pobres.”

Portanto, em relacdo as influéncias sofridas ema qaefiodo em relacdo as
politicas para a Educacdo Infantil dos organismodtilaterais, destacamos o que afirma
Rosemberg (2002, p.29): “essas propostas ja fonaorporadas em passado recente e estédo

ameacando o presente atual. A partir dos anos d#, 18ssa influéncia proveio,

8 Competéncias da Unido: formulagéo da politica matjccoordenacéo e articulagdo com demais ministérile tenham
politicas e programas para criancas de 0 a 6 astahelecimento de diretrizes gerais, assisté@ciaca e financeira, coleta,
andlise e disseminagdo de informagfes educaciaegislamentacdo e normatizagdo pelo CNE, formagaensitaria a
professores, fomento a pesquisa.

Competéncias dos Estados: formulagao da politicaleat, coordenacéo e execucédo estadual, assistécmica e financeira
aos municipios, normatizacdo pelo CEE, autorizag&opnhecimento, credenciamento, fiscalizagdo, sigd&r dos
estabelecimentos do seu sistema de ensino, formag&ersitaria aos professores, fomento a pesqfisejacao de
professores na modalidade Normal, em nivel médio.

Competéncias dos Municipios: formagdo de politicamiaipais, coordenacdo e execugdo de politicas gipais,
normatizacéo pelo CME, autorizacdo, credenciamdigoalizacdo, supervisdo dos estabelecimentos dosistema de
ensino, formacéo continuada de professores, fongep&squisa.
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especialmente, da Unesco e do Unicef, a partimdos de 1990, a maior influéncia provém
do BM.”

Entdo, nota-se que a Educacao Infantil, ao longaistaria, foi desmerecida pelos
politicos no que diz respeito a uma educacdo coatidqule, apenas procuraram implantar
programas nos quais a crian¢a ndo é valorizadauanosalidade. Por isso, corroboro com a
critica feita por Rosemberg (2002, p.57) “ ... asrdac¢des do BM ndo promovem a equidade
social, de género e raca, como prometem seus deésnsnas que redundam, na maioria das
vezes, em atendimento incompleto e de baixa qudprovocando novos processos de
exclusao, pois destinam-se particularmente aosesggspopulacionais mais pobres.

E nesse contexto, norteado pela Constituicdo Fed€m pelo Estatuto da Crianca e
do Adolescente, que, em 1994, o MEC assume o el pa propor a formulacdo de uma
Politica Nacional de Educacéo Infantil.

Assim, entre os anos de 1994 a 1998, a Coorderaeéa de Educacgao Infantil —
COEDI publicou uma série de documentos, “Os Cadedw COEDI®, escritos de forma
objetiva e clara, que atendem como publico letprofessor de creche e pré-escolas. Esses
documentos foram construidos coletivamente, visaesldarecer e nortear os seguintes
assuntos: formacéo de professores, organizacaspdga® curriculo, critérios de atendimento
e politicas para a Educacéo Infantil.

Em 1996, com a promulgacdo da nova LDB 9393/9@pfde todo esse breve
historico, mesmo que embora apresente apenasrtigigssajue tratam da Educacao Infantil,
de forma sucinta e genérica, na secao especifiza somatéria, avanca significativamente a
medida que em primeiro lugar reafirma que a educpaéa as criangas de zero a seis anos é a

primeira etapa da educac¢éao basica.

Art 29 “A Educacdo Infantil, primeira etapa da eadtfo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da criangac seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e sociamplementando a acdo da familia
e da sociedade”.

Outro ponto importante a destacar é a questao m@mmatura que a lei usa no art.

30 - creche e pré-escola, apenas para designaaaefaria das criancas e serem atendidas

® Cadernos da COEDI: “Subsidios para Elaboracéo detr2ies e Normas para a Educacdo Infantil”(1998yoposta
pedagogica e Curriculo de Educacao Infantil: um rbagico e a Constru¢cdo de uma metodologia de ariflia@6);
“Critérios para atendimento em creche que respsitiireitos fundamentais da crianca.”(1995); Educdgéantil no Brasil:
Situacdo atual’(1994); “Por uma Politica de Formag@ Profissional de Educagéo Infantil. (1994)"Politica de Educacéo
Infantil”(1993).
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pela Educacgédo Infantil, sendo de 0 a 03 anos, eches, de 04 a 06 anos, em pré-escolas.
Isto deixa uma marca definitiva de que a Educagmtil é a primeira etapa da educacéo
basica, independente do nome da instituicdo naagaadnca frequenta.

Art 30: a educacdo infantil sera oferecida em:

| - Creches, ou entidades equivalentes, paragasaaté trés anos de idade;

lI- Pré-escolas, para as criangas de quatro asesde idade.

Vale dizer que ja estdo ocorrendo mudancas novampats devido a ampliacdo do
Ensino Fundamental para nove anos, a Educacadilrsiaineu alteracéo, conforme o Parecer
CNE/CEB/n° 03/2005, que estabelece nova subdiyaé® a Educacao infantil — até 05 cinco
anos de idade, sendo Creche até 03 anos de igmédesscola para 04 e 05 anos de idade.

Com isso, pelo menos na legislagéo, eliminam-spresonceitos histéricos de que
creche é para classe pobre e a pré-escola é pagafmegiientarem. Muda também quando
passa a ser Educacdo Infantil, ndo mais pré-p@m&omo outrora determinava a LDB
4024/61, nem pré-escolar, como afirmava a LDB 56B2/

Outro artigo que consta na LDB/96 é sobre a av@dagobre o que se afirma no Art.
31: “na educacdo infantil, a avaliacdo far-se-4iemd acompanhamento e registro do seu
desenvolvimento, sem 0 objetivo de promog¢&o, mgsm® 0 acesso ao ensino fundamental.”
Ou seja, ndo se poderia fazer uso da Educacaotilnfama a preparacdo para o Ensino
Fundamental, cabendo a ela suas especificidades.

Sobre os profissionais da educacao, temos um ajig@ausa impacto e indignacgao,
por ndo valorizar que a formacdo do professor dec&gho Infantil seja necessaria de ser

realizada em universidades.

Art 62. A formagdo de docentes para atuar naaggdiacbasica far-se-4 em nivel

superior, em cursos de licenciatura, de graduagéonap em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, coommndcdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil, erezidla em nivel médio, na
modalidade normal.

Para Cerisara (2003, p. 336), tal definicdo podecsaseqiéncia do momento em

que a LDB estava sendo elaborada, pois

(...) em meio a embates politicos entre dois posjdistintos: de um lado, o projeto
defendido pelo movimento organizado de educadayes, entende a formacao
como parte da luta pela valorizacéo e profissiangio do magistério, considera a
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universidade como lugar privilegiado para essa &gédn; defende uma soélida
formacao tedrica; assume a pesquisa como prindipimativo e elemento

articulador entre teoria e pratica e concebe oegsufr como intelectual; de outro o
projeto defendido pelo CNE, que se submete asqadliheoliberais impostas pelos
organismos internacionais com a retirada da formadds professoras das
universidades propondo uma formacao técnico-pinfiizante com amplas

possibilidades de aligeiramento, sem espaco pdtexde profunda sobre os

processos educativos, reduzindo o papel da professmera executora de tarefas
pedagdgicas e restringindo a concepgdo de pesqeisde producdo de

conhecimento a esfera do ensino.

Diante do exposto, ha que se ponderar que a Edudafgétil teve alguns avancos,
em especial no que se refere a sua nomenclatura &cacao Infantil”, pois isso elimina
o carater discriminatdrio que se tinha em relagdor@ches, quando se considerava Educagéo
Infantil apenas o pré-escolar; a inclusdo das eecio sistema educacional trouxe mais
valorizacéo a ela. E com isso, se passa a pense tatalidade em relacéo a faixa etaria de 0
a 06 anos. Nao que a mudanga da nomenclatura pessagarantia de um melhor trabalho
pois, como Kuhlmann (2001, p.65) nos diz “é ingehte atribuir um nome ou expressao
para caracterizar a instituicdo e dai extrai todasconsequéncias pedagogicas a se
desenvolver em seu interior.”

Para Saviani (1998, p.200), a nova LDB 9394/96saipde trazer algumas mudancas
consideraveis, tem um carater minimalista, em awdustia com o Estado minimo, decorrente

da politica dominante no Brasil e ele acrescemdaague:

Levando-se em conta o significado corretamentebwtto ao conceito de
neoliberal, a saber: valorizacdo dos mecanismoséieado, apelo a iniciativa
privada e as organizacdes nao governamentais eimeeto do lugar e do papel
do Estado e das iniciativas do setor publico, caorseqiente reducao das acdes e
dos investimentos publicos, a LDB é de concepcamiberal. (SAVIANI, 1998,
p.200).

Também concordaram com ele os participantes donkdtacional em Defesa da
Escola Public®, que segundo Peroni (2003, p. 86), afirmam qu&EN®DEP avaliou a lei

10 As entidades que participaram do Férum foram: éisgdo Nacional dos Docentes de Ensino Superioindicato
Nacional, Associacdo Nacional de Profissionais denifistragdo de Educagdo, Comissdo Nacional de Refacdo dos
Cursos de Formacdo de Educadores, Confederacdondhaos Trabalhadores em Educagdo, Conselho Nacimna
Secretarios Estaduais de Educacdo, Conselho de d¥eilas Universidades Brasileiras, Federagdo dasiAsSes dos
Servidores das Universidades Brasileiras, Feder&{@tonal de Supervisores Educacionais, Federac&momNd de
Orientadores Educacionais, Unido Nacional dos Birigs Municipais de Educacdo, Associacdo NacidedEducacéo,
Associacdo Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquidedamacdo, Colegiado Brasileiro de Ciéncias do EspGeafro de
Estudos Educacdo e Sociedade, Sociedade BrasikisagpProgresso da Ciéncia, Sociedade Brasileirarte Bnido
Brasileira de Estudantes Secundaristas, Unido Nalcaws Estudantes/ Conselho de Entidades GeTaisfederacdo dos
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9394/96, a nova LDB, como a ‘vitéria de uma deteadn concepcdo de Estado e de
sociedade que pode ser denominada de neoliberal’.”

Pode-se considerar também que a sua inclusdo raa¢ztuBasica € positiva, pois
com isso, ela passou a ser mais notada, pensauaigieima educacional, apesar de ser um
dos niveis da educacgéo para o qual menos se téimadiesverbas.

Apds a LDB 9394/96, em 1998, o MEC organizou erithsiu os Referenciais
Curriculares Nacionais para Educacao Infantil (RON&ue sdo documentos para nortear a
organizacdo da Educacao Infantil, que sao elabsratm contexto da definicAo dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), que aaem@io estabelecido no Art 26 da LDB
em relacdo a necessidade de uma base nacional cpanaros curriculos.

Esses documentos fazem parte de uma politicar mesenvolvida no pais, visando
estabelecer um curriculo nacional, que conformeafiosia um documento elaborado pelos
professores da UFRGS in Gentili (1999, p.126) “pargue o estabelecimento de um
curriculo nacional € um elemento essencial a imai@® de uma politica educacional
baseada na concepcéo neoliberal de educacéo eidéaste.”

Juntamente com o RCNEI, temos elaborado pelo Com$é&cional de Educacéo, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacaantif (DCNEI), com carater mandatério,
segundo a Resolucdo n°1 de 07 de abril de 1999eunoAst 2. que estabelece “essas
Diretrizes constituem-se na doutrina sobre prinsipifundamentos e procedimentos da
Educacdo Basica, do Conselho Nacional de Educap#®,orientardo as instituicbes de
Educacdo Infantil dos sistemas brasileiros de ensima organizacdo, articulacéo,
desenvolvimento e avaliagdo de suas propostas pgidag.”

Entdo, em nosso pais, seguindo essas idéias me@ibaria-se o FUNDEE, para o
ensino fundamental, aspecto em que a Educacadilrfarvé desmerecida, deixada de lado,
tendo em vista que o profissional que trabalhar esse nivel ganha menos que os demais,
bem como ndo ha verbas especificas destinadamyseqientemente, ndo ha como haver
investimentos.

Segundo Cerisara (2003, p.33) “com relacdo ao diaamento para a educacao
infantil, a LDB € omissa”. Como ela ndo fez nenhunticacdo de recursos para custear essa

etapa do ensino, a Educacao Infantil fica margiadl, pois sem recursos como contemplar

Trabalhadores da Agricultura, Federacdo Nacional dwnalistas, Ordem dos Advogados do Brasil, Cehinita dos
Trabalhadores, Departamento dos TrabalhadoreslalzaE&o, Confederagéo Nacional de Associagdo dedii@s
1 FUNDEF - Fundo de Manutenc&o e DesenvolvimentBriiino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério.
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as necessidades que as instituicbes possuem pdex pealizar um atendimento de
qualidade?

Em 2001, no Plano Nacional de Educacdo — PNE, @z um capitulo sobre a
Educacao Infantil, encontramos diretrizes, objetieometas para dez anos e, baseando-se
neles, o MEC define a sua Politica Nacional de Bdég Infantil.

Destacamos, a seguir, algumas diretrizes, objetevasetas estipulados no PNE
(2002. p.25-32):

DIRETRIZES:

. A educacdo e o0 cuidado das criancas de 0 a 6 a@osds
responsabilidade do setor educacional.

. A Educacdo Infantii deve se pautar pela indissddlalole entre o
cuidado e a educacéo.

. E dever do Estado, direito da crianca e opcéo olifao atendimento
gratuito em instituicbes de Educacao Infantil dsngyas de 0 a 6 anos.

. O processo pedagdégico deve considerar as criamgasua totalidade,
observando suas especificidades, as diferencae el#s e sua forma
privilegiada de conhecer o mundo por meio do brinca

. As propostas pedagodgicas das instituicdbes de Edackantil devem
explicitar concepcdes, bem como definir diretrizesferentes a
metodologia do trabalho pedagogico e ao processdesenvolvimento/
aprendizagem, prevendo a avaliagdo como parteabdallro pedagdgico,

gue envolve toda a comunidade escolar.

OBJETIVOS:

. Garantir recursos financeiros para a manutencaaesenvolvimento da
Educacéao Infantil.

. Expandir o atendimento educacional as criancas ae Gnos de idade,
visando alcancar metas fixadas pelo Plano Nacidad&ducacao e pelos
Estaduais e Municipais.

. Garantir espacos fisicos, equipamentos, brinquedoateriais adequados
nas instituicoes de Educagéo Infantil, consideramado necessidades

educacionais especiais e a diversidade cultural.
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. Garantir que todas as instituicbes elaborem, impigem e avaliem suas
propostas pedagogicas, considerando as diretngesudares nacionais,
bem como as necessidades educacionais especiass diveasidades
culturais.

. Assegurar gque estados e municipios elaborem efiiath seus planos

de educacdo em consonancia com a legislacao vigente

METAS:

. Integrar efetivamente, até o final de 2007, todasirestituicbes de
Educacdo Infantil (publicas e privadas) aos respectsistemas de
ensino.

. Atender, até 2010, 50% das criancas de€3anos, ou seja, 6, 5 milhdes, e
80% das de 4 a 6 anos, ou seja, 8 milhdes de asang

. Assegurar que, em todos 0S municipios, além deo®utecursos
municipais, 0os 10% dos recursos de manutenc¢ao envdsimento do
ensino nao vinculados ao FUNDEF sejam aplicadastifariamente, na
Educacéao Infantil.

. Assegurar que, até o final de 2007, todas as ungi#s de Educacéo
Infantil tenham formulado, com a participacdo dasfipsionais de
educacéo nelas envolvidos, suas propostas pedagogic

. Extinguir progressivamente o0os cargos de monitandente, auxiliar,
entre outros, mesmo que ocupados por profissiocagursados em
outras secretarias ou na secretaria de educac@e exgrcem funcdes

docentes.

Portanto, em relagdo as influéncias sofridas eda gqaeriodo em relacdo as
politicas para a Educacao Infantil dos organismastilaterais, destaco o que afirma
Rosemberg (2002, p.29), que “essas propostas ganfarcorporadas em passado recente e
estdo ameacando o presente atual. A partir dos d@o$970, essa influéncia proveio,
especialmente, da Unesco e do Unicef, a partimdos de 1990, a maior influéncia provém
do BM.”

Entdo, nota-se que a Educacao Infantil, ao longaistaria, foi desmerecida pelos

politicos no que diz respeito a uma educacao coalidage, apenas procuraram implantar
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programas nos quais a crian¢a ndo é valorizadauanosalidade. Por isso, corroboro com a
critica feita por Rosemberg (2002, p.57).

(...) as orientacdes do BM ndo promovem a equicaaal, de género e raca,
como prometem seus defensores, mas que redundamainaa das vezes, em
atendimento incompleto e de baixa qualidade, prawde novos processos de

exclusdo, pois destinam-se particularmente aos es@gps populacionais mais
pobres.”

2.3 A Educacao Infantil e o Referencial Curricular Nacional para Educacéo
Infantil

A Educacédo Infantil ndo é prioridade para as ijgalt neoliberais, porém néo é
totalmente deixada de lado, percebem-se em algan®$g os idearios neoliberais, pois
seguindo os moldes das politicas para o Ensino dmedtal, nos quais criaram-se 0s
Parametros Curriculares Nacionais, (PCNSs), criantesgém os Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil, os RCNElIs, admulacdo com os documentos que ja
haviam sido produzidos pela COEDI/MEC, nos Uultimasos, os quais afirmam
(COEDI,1994) “que os programas emergenciais dedoém para Educacéo Infantil deveriam
ser extintos.”

Todavia, sabe-se que a propria LDB 9394/96 deiy@ssibilidade de a formacéo
acontecer em servico, bem como em Institutos, aefoeca essa descontinuidade, bem como

ndo leva em conta a caminhada ja existente da E@odafantil, como Cerisara (2003, p.3)
nos aponta:

Desde 1994, a ex-coordenadora do COEDI/MEC, AngBhkrreto, vinha
magistralmente orquestrando uma politica plurah@amarea, com a participagédo
dos mais diferentes segmentos da sociedade, pratuziocumentos, realizando
seminarios, debates e contribuindo para o amadnestd das pessoas envolvidas
com a educacdo infantil brasileira. De repente fnairopelados com os
referenciais e com a troca da coordenac¢éo do COEDI

A COEDI defendia que seria necessaria uma formagass integral para se
trabalhar com a Educacéao Infantil e ndo um repalégeirado de meras técnicas. Os RCNEI,
também aparecem como um desvio, como afirma Car{&03, p.13) “é um desvio, pois
nao trata as questdes sobre as condi¢cdes do amheerdzao adulto crianca, adequacao de
espaco fisico, a formacado de vinculos do educadaoptatividade do profissional, ocasionada
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uma grande parte por sua baixa remuneracdo e aigpfopmacao do professor ndo foram
abordadas”.

Os RCNEI vém seguindo uma politica educacionaledeisuma referéncia nacional
sobre esse nivel de ensino e de assegurar umaagelique se relaciona aos objetivos dos
PCNs conforme nos afirma documento elaborado pafegsores da UFRGS (1999, p.108)
“os PCN séao colocados, claramente como um meioqi@encao de uma oferta educacional
de qualidade”. Veremos que, porém, deixa de trqtestbes primordiais que afetam o
cotidiano das instituicbes, se omite, pois sdoréatgue envolvem investimentos em quadro
de pessoal, instalacdes e isso ndo € do interessaghios governamentais. O importante, sob
esta Otica, possibilitar o0 acesso aos pais, pa@hesem, pois na Educacdo Infantil também é
aberto espaco para o privado e, assim, se nacerestom, ha um mercado educacional
também nesse nivel de ensino.

E vélido lembrar que os RCNEI foram analisados\@oios pareceristas, ou seja,
pessoas para as quais o MEC encaminhou uma verl&uipar para ser analisada, antes da
publicacdo dos documentos oficiais; tais analislastaram 0 governo em seus pareceres
sobre essa descontinuidade observada entre aggmldo COEDI e os RCNEI, como

podemos observar nas afirmacoes de Cerisara (RBE;

Segundo os pareceristas, esta descontinuidade sgddebservada de diferentes
formas: pela auséncia de referéncias tanto no @wgdexto quanto nas referéncias
bibliograficas aos cadernos da COEDI, no corpo @NK; pela ruptura em
relagdo a forma de apresentacdo do documento, @uerdrario dos anteriores,
peca pelo excesso de detalhamento, pela falta rdplicidade, objetividade e
clareza; pela complexidade do documento, dificdten acesso a ele por parte dos
professores que atuam nas instituicbes de educadiati, ao contrario dos
cadernos da COEDI, que tinham como leitor prividelgi o professor que atua com
as criancas, pela ruptura em relagdo a concepcd@blaho a ser realizado com
criangcas menores, presentes nos cadernos; petercdgdconstrucao coletiva, fruto
de amplas discussfes dos primeiros e a elaboragépada por um grupo fechado
do RCNEI.

Entdo, pode-se notar que ha incognitas em relag@tuéacao Infantil, pois faz parte
da Educacéo Basica, porém ndo é obrigatéria, easelassim o fosse, o governo deveria
garantir acesso a ela. Deixando-a como um nivel'spi@ossivel” € oferecido, acaba-se por
apenas a quem puder ter acesso a ela, frequeril@ vista como um favor ofertado a

populacao e, em relacdo aos outros niveis, sers@uasos, se investe nela.
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A partir da LDB 9394/96 elabora-se as DiretrizesrriCulares Nacionais para a
Educacado Infantil, instituidas pelo Conselho Naaiae Educacdo, através da Camara de
Educacdo Basica, nas quais se encontram nos tedmdResolucdo CEB 1/99 e estéo
fundamentadas no Parecer CEB 22/98.

A Resolucéo institui oito diretrizes norteadoragkdacacao Infantil, das quais destaco
a primeira, que trata das propostas pedagogicasndtiicoes, que devem respeitar os
seguintes Fundamentos Norteadores:

- Principios Eticos da Autonomia, da ResponsabilidddeSolidariedade e do Respeito
ao Bem Comum;
- Principios Politicos dos Direitos e Deveres de @aaiéa, do Exercicio da Criticidade

e do Respeito a Ordem Democratica;

- Principios Estéticos da Sensibilidade, da Criatiged da Ludicidade e da Diversidade
de ManifestagBes Artisticas e Culturais.

Segundo Vasconcellos (2004, p.114), “as DCMKRtesentam um avanco em termos de
afirmacao da condicéo de cidadania para a pequérzcia por se constituir em instrumento
para a consolidacdo de praticas pedagogicas deticasra

Porém, apesar de ser um avanco, Vasconcellos (2285¢m aborda que “a difuséo e
apropriacdo de tal documento pelos profissionai€digcacédo Infantil sdo inexpressivas.”
Destaca ainda que seria interessante buscar refiétie o porqué da sua ndo apropriacao por
parte dos professores.

Como podemos notar, a sociedade brasileira tevsvavancos em relacdo a
Educacéao Infantil, como nos afirma Filho (apud LIEEIR001, p.64) “ com a promulgacdo da
Constituicdo Federal e de leis, bem como com dbelgeimento de normas e diretrizes,
passou-se pela primeira vez em nossa historia, matéetra da lei e no espirito da mesma
assegurados direitos para a infancia.”

Os proprios Referenciais Curriculares Nacionais feducacado Infantil, publicados
pelo Ministério da Educacéo, os RCNEI, documeéfitestes que vém seguindo uma politica
educacional do periodo, a partir dos quais se mlaboma série de documentos que tem
como objetivo, segundo Vasconcellos (2005, p£01)onjunto de referéncias pedagégicas
gue levem o ensino brasileiro a desenvolver emstodalunos as capacidades e os conteudos

para o exercicio da cidadania.”

12 0s documentos além do RCNEI s&o: Parametros Cumesuiacionais de®la 4. serie, e de%a &., Proposta Curricular
para a Educacédo de Jovens e Adultos e Referenadiat@ar Nacional para as Escolas Indigenas.

13 Laminas utilizadas por Silvia Carvalho, da equipezdordenagéo do projeto de elaboracdo do RCNERSede abril de
1997, no Seminério Regional para apresentacéo eodefdocumento em versado preliminar, a comuni@ésdelar.
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Os RCNEI (BRASIL, 1998) sao compostos por trés mas que sao organizados da

seguinte forma:

Um documento Introducéo, que apresenta uma reflgaliee creches e pré-escolas no
Brasil, situando e fundamentando concepcdes decarjale educacao, de instituicdo e
do profissional, que foram utilizadas para defiosr objetivos gerais da Educacéo
Infantil e orientaram a organizacdo dos documeeiges de trabalho, que estdo
agrupados em dois volumes relacionados aos segudrtéitos de experiéncia:
Formacé&o Pessoal e Social e Conhecimento de Mundo.

Um volume relativo ao @mbito de experiéncia Forroa@éssoal e Social que contém
0 eixo de trabalho que favorece, prioritariame®,processos de construgédo da
Identidade e Autonomia das criangas.

Um volume relativo ao ambito de experiéncia Conheato de Mundo que contém
seis documentos referentes aos eixos de trabalbotamtos para a construcdo das
diferentes linguagens pelas criancas e para aesdaue estabelecem com os objetos
de conhecimento: Movimento, Musica, Artes Visudigjguagem Oral e Escrita,
Natureza e Sociedade e Matematica.

Os RCNEI sofreram e sofre varias criticas em relagiseu conteudo, sua forma de

elaboracao, a linguagem utilizada pelo mesmo, @eislespreza a producédo académica da

area e as discussdes que estavam sendo realizgdddicadas através dos Cadernos da
COEDI*, conforme afirma Cerisara (2003, p.2):

desde 1994, a ex-coordenadora do COEDI/MEC, AngBkareto, vinha
magistralmente orquestrando uma politica plurah@amarea, com a participagdo
dos mais diferentes segmentos da sociedade, pratuziocumentos, realizando
seminarios, debates e contribuindo para o amadnestd das pessoas envolvidas
com a educacdo infantil brasileira. De repente fnairopelados com os
referenciais... e com a troca da coordena¢édo doDTOE

Os cadernos do COEDI séo resultado de um estudordexto, pois é norteado pela

Constituicao Federal, pelo Estatuto da Crianca Adtidescente, que em 1994 o MEC assume

0 seu papel de propor a formulacdo de uma PoNt@onal de Educacéo Infantil.

14 COEDI: Coordenac&o Geral de Educagéo Infantil.
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Entdo, entre os anos de 1994 a 1998, a Coordelae@b de Educacdo Infantil -

COEDI publicou uma série de documentos, “Os CadedwCOEDI*®, escritos de forma
objetiva e clara, que atendem como publico lettoprofessor de creche e pré-escolas,
documentos esses construidos coletivamente, visasdlarecer e nortear os seguintes
assuntos: formacéo de professores, organizacaspaga® curriculo, critérios de atendimento
e politicas para a Educacéo Infantil.

Também Cerisara (2003, p.12) considera o RCNEI camalesvio, pois “as questdes
sobre as condicbes do ambiente, a razdo adultogeriea adequacédo de espaco fisico, a
formacg&o de vinculos do educador e a rotatividaderdfissional da creche ocasionada em
grande parte por sua baixa remuneracdo e a prépmeacdo do professor ndo foram
abordadas.”

Também para Bonetti (2004, p.91) o RCNEI apresanrtdbigiidades em seus

conteldos:

Dando énfase a crianca, educar, cuidar, brinadac@es familia-creche e ao
mesmo tempo contradizendo-se com a forma didatidaddordar o conhecimento
de mundo (musica, movimento, artes visuais, lingoagral e escrita, natureza e
sociedade e matemética) em que sédo apresentadiisadamente as forma de ser
trabalhar cada area através de “objetivos, congldwoientacdes didaticas,
orientacdes gerais para o professor e bibliografia”

Sobre isso, Cerisara (2003, p.340) teceu critipags para ela “a didatizacdo de
identidade, autonomia, musica, artes, linguagewsjnmrento, em outros componentes, acaba
por disciplinar e aprisionar o gesto, a fala, e @0p 0 pensamento, a voz e 0 corpo da
crianga.”

Porém, apesar de todas as criticas, os RCNEI fdistnibuidos e sdo um material que
pode servir de subsidio para as instituicdes, cafinma Cerisara (2003, p.13) “a leitura do
referencial € importante como subsidio para o @elaicional sobre a crianca e sua
educacao.”

O governo, por sua vez, almejando uma apropriaga@grte dos profissionais, criou
um programa, o “Parametros em Ac¢éo”, no qual o RGMa o norte do trabalho, para assim

15 Cadernos da COEDI: “Subsidios para Elaboracéo detris e Normas para a Educacdo Infantil’(199B)pposta
pedagogica e Curriculo de Educacao Infantil: um rbagico e a Construcdo de uma metodologia de ariflia@6);
“Critérios para atendimento em creche que respsitiireitos fundamentais da crianca.”(1995); Educdgéantil no Brasil:
Situacdo atual’(1994); “Por uma Politica de Formag@ Profissional de Educagao Infantil. (1994)"Politica de Educacéo
Infantil”(1993).
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poder alcancar o objetivo de “apoiar e incentivardesenvolvimento profissional de
professores e especialistas em educacdo de fotioalada a implementacdo do RCNEL”
(MEC, 1999, p.5).

Cerisara (2003, p.26) destaca que o que mais charaiencdo em relacdo a este
projeto € o fato de ele ter tornado algo que era par “flexivel, e ndo obrigatério” em
obrigatério e Unico, pois para participar dessegmma 0S municipios teriam que

implementar o RCNEI em suas instituicoes.

2.4 O Referencial Curricular Nacional para Educacadnfantil e as Rotinas.

Diante disso, os Referenciais Curriculares Nac®rmara Educacdo Infantil sao
documentos nos quais um dos aspectos abordadosor§amizacdo da rotina para as
instituicdes. Segundo os RCNEI “a rotina na eduzagéantil pode orientar as a¢des das
criancas, assim como dos professores, possibititandntecipacdo das situacdes que irdo
acontecer. Ela pode ser facilitadora ou cerceadosa processos de desenvolvimento e
aprendizagem.”

Deste modo, temos no volume | dos RCNEI, que é mleducédo, orientacbes aos
profissionais que atuam com a Educacgéo Infantitescbmo podem organizar a sua rotina,
pois, segundo este documento(1998, p.54) “a ropeesenta, também, a estrutura sobre a
qual sera organizado o tempo didatico, ou sejampo de trabalho educativo realizado com
as criangas.” Também ele aborda o que deve seddesm conta no planejamento dessa
rotina, entendendo que “a rotina deve envolverurdaclos, as brincadeiras e as situacdes de
aprendizagem orientadas.”(RCNEI, 1998, p.54).

Os RCNEI criticam a rigidez na organizacdo dashasti propondo que elas sejam
flexiveis, considerando sempre 0s objetivos daitingio e respeitando a crianga, pois
“rotinas rigidas e inflexiveis desconsideram argé que precisa adaptar-se a ela e ndo o
contrario, como deveria ser, desconsideram tambéaduwto, tornando o seu trabalho
monotono, repetitivo e pouco participativo” (RCNE®98, p. 73).

Pode-se verificar que os RCNEI tém uma propostardanizacdo da rotina que
defende que haja um planejamento da mesma, comaloagarianca tenha respeitada a
vivéncia de sua infancia, dentro das instituicbes frequentam, conforme é afirmado no

documento:



a7

0 numero de horas que a crianga permanece nauigdtii a amplitude dos

cuidados fisicos necessarios ao atendimento,mesie diferencas individuais e a
especificidade do trabalho pedagdgico demandam lamejamento constante da
rotina. A organizacdo do tempo deve prever posddtnies diversas e muitas vezes
simultdneas de atividades, como atividades mais n@nos movimentadas,

individuais ou em grupos, com maior ou menor grawcahcentracdo, de repouso,
alimentacdo e higiene, atividades referentes aferedies eixos de trabalho.

(RCNEI 1998, p.73).

Os RCNEI também foram objeto de estudo de variaguysas, que enfocaram como
ele abordava no decorrer de seu texto a questidriar®, da autonomid, do movimentt®
e sua relagéo com a propdseedagdgica das instituicées.

Abordando a relacdo RCNEI e rotina ndo foram emadas pesquisas, apenas um
estudo de como os professores se apropriaram dds, BGe sao os referencias para o ensino
fundamental, néo relacionando a Educacéo Infantil.

Pode-se afirmar, diante do exposto, que a Educkgantil ndo foge do impacto
que teve toda educacdo no pais com as implemestdeSepoliticas neoliberais: este nivel
também teve o seu profissional tornando-se merstgaer de servico, e um profissional
flexivel, que atue com grandes grupos de criardaslo conta de, ja na Educacéo Infantil,
iniciar esse novo modelo de aluno, uma criangaatsmum aluno-cliente.

Sobre isso Batista (1998, p.26) enfatiza:

A ocupacédo do tempo livre da crianca é uma prea@paue se apresenta a
sociedade emergente. Ela se impde, ndo s6 como mecassidade do
desenvolvimento moral e cultural dos individuos, moo também do
desenvolvimento do progresso. Vai se instituindgssd forma, o tempo da crianca
na escola como tempo de preparacao para o traltpleassume e legitima a luta
contra o 6cio. O sentido da educacgdo estava emtdiba crianca do seu estado
infantil, fazendo-a experimentar desde a mais t&tade o exercicio da disciplina,
da obediéncia, e da sujei¢do, para no futuro adapta sociedade da forma como
ela é constituida. Confinada a instituicbes edvmsitespecializadas, a infancia
moderna vé se obrigada a viver uma temporalidagecéfica, fragmentada,
idealizada.

E a Educagdo Infantil estd assim constituida,nasti pré-determinadas séo

organizadas para todos. Todos devem brincar, fadaner e dormir no mesmo tempo, para

18 pesquisa de Terciotti, Adelci H. M. (2001) quatardo brincar, a partir dos referenciais e conté s=ndo efetivado pelas
professoras. Sarti, Hilda. (2002), € um estudoade sobre como o brincar esta sendo abordado feosnéais.

17 pesquisa de Ribeiro, Maria C. B.(2002) verifica canmmnceito de autonomia esta sendo abordado feveneiais.

18 pesquisa de Arantes, Milna M. (2003) trata de conwvimento e o jogo sdo abordados pelos autoresjnais os
referenciais sdo pautados.

19 pesquisa de Mello, Ana Maria de Aradjo(1999) faz estudo de caso de uma proposta pedagégica derectse
comparando as orientacdes dos referenciais.
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assim garantir uma harmonia, e um futuro aluno ieloég, disciplinado, que com certeza sera
um funcionario exemplar para desempenhar bem sugdds na empresa, sem questionar,
respeitando as ordens, sendo flexivel, procuraedagacitar sempre.

Portanto, acredito que a Educacao Infantil ndoufitoune as politicas neoliberais
que foram implementadas na educacéo brasileiraécadd de 90; ela possui sim os ideérios
neoliberais em seu cotidiano, afirmamos isso quaonstatamos a presenca dos referenciais
curriculares nacionais para a Educacao Infantguiselo as diretrizes dos outros niveis de
educacao. O professor que se tornou um “prestEeervi¢co”, da formagcdo minima exigida
para trabalhar com esse nivel, da valorizagéo mhaaigio em servico, em detrimento de uma
formacao integral.

Na questdo de investimentos, pouco recebe, pais fiem participar do FUNDEE
que privilegiou o Ensino Fundamental em detrimatdd=ducacéo Infantil; com isso néao se
consegue ampliar o numero de instituicdes publEassim surge espacgo para o setor privado
ampliar sua atuacao.

Todavia, ndo podemos deixar que a Educacao Infigmiire toda a caminhada ja
realizada. E necessario que os profissionais deaedo busquem entender, desvelar o que
sdo estas politicas educacionais e principalmentgie esta por tras delas, ou seja, o ideario
neoliberal, para, entdo, podermos impor resistéreiando deixar que soframos as
consequéncias. E ainda, para que assim tenhamo<£dutacao Infantil como direito de
todas as criangas, como a propria lei determinapggsamos ir além do papel e construirmos
uma pedagogia da infancia, que garanta a sua va/@aca todas as criangas, respeitando

suas especificidades e saindo do mero discurso.

%0 Atualmente o FUNDEF- Fundo de Desenvolvimento dsifio Fundamental foi substituido pelo FUNDEB —
Fundo Nacional de Desenvolvimento para Educacam®ascom isso a Educacao Infantil esta recebendo
também valores desse fundo.
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3 REFLETINDO SOBRE AS ROTINAS NAS INSTITUICOES DE EDUCACAO
INFANTIL

No capitulo anterior situamos a Educacdo Infantih eelagcdo as politicas
educacionais, destacando o fato dela passar afasterda educacao basica com a nova LDB
9394/96. Dentro dessas politicas, situamos o RCHi#, € um dos objetos desse estudo
juntamente com a organizacgéo das rotinas pardaas;as de 0 a 3 anos. Porém, para melhor
entender esses objetos de pesquisa, RCNEI e rotiea®s abordar nesse capitulo alguns
conceitos sobre a rotina e a sua organizacgao.

Mas o que sao rotinas? Essa nomenclatura é tdoneanas falas dos profissionais
das creches, que afirmam precisar seguir a rotrnganizarem a rotina... Enfim o que
significa, como se constituiu uma rotina institunat?

Craidy é uma das estudiosas que tem pesquisaddessa, e nos afirma que rotina
consiste em:

planejar atividades, fazer uma boa organizacasabalho possibilita ao educador
ter uma direcdo das coisas que se propde a faa®rcbmo oferece seguranca as
criancas, permitindo-lhes desde muito pequena @m@ensado de que vivemos num

mundo organizado, onde as coisas acontecem nunasssiac de tempo: antes,
durante, depois.” (CRAIDY 2004, p.68).

Barbosa (2000), em sua tese de doutorado, pesqaiswigem da palavra rotina e
destacou que a palavra ‘rotina’ surge no francég@eomoroute, um derivado da palavra
rupta (rota) do latim popular, e seus primeiros regsteparecem na alta ldade Média,
possivelmente no século XWa lingua portuguesa seu registro se da em 184 @eBocao
espacia) vinculada a um caminho, direcéo, rumo e percj@sonhecido.

Seu uso no cotidiano aconteceu na lingua franca®s® utine, sendo nessa grafia
gue se torna mais utilizada nas linguas italiamagkesa e sendo traduzida no portugués e
espanhol para rotina. Segundo Barbosa (2000, p. 48)

Routinesignifica um curso ou procedimento regular, umdopmance invariavel
de certos atos, uma seqiiéncia ordenada de insiragi®cedimentos para realizar
determinada tarefa. Na lingua italiana, a palaaatine também é usada, mas
complementando as significacdes tradicionais. @baitos a qualificam como
entediante e a definem como uma monétona repetleioomportamentos e de
modo de pensar que traz prejuizos a criatividade.
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Para Barbosa (2000, p.43), as rotinas podem s&svisomo produtos culturais,
produzidos e reproduzidos no dia a dia, tendo colopetivo a organizacao da cotidianeidade”

De acordo com o Dicionario Aurélio (2000, p.450)palavra rotina tem quatro

significados:

S.f. 1. Caminho ja percorrido e conhecido, em gén#lado maquinalmente,

rotineira. 2. Sequéncia de atos ou procediment@s sguobserva pela forca do
habito; rotineira. 3 Fig. Uso, pratica, norma gedal procedimento; ramerrédo,
rotineira. 4. Proc. Dados. Conjunto de instrucoésharadas e reunidas na
seqgliéncia correta para um computador desempentzaopenacdo ou uma série de
operagfes, um programa pequeno ou uma parte deogmama.

Podemos perceber que o termo rotina apresentas\gigoificados, porém o que fica
evidente € que o uso da rotina é adquirido pelacprgpelos costumes, pois esta ligada aos
habitos e a idéia de repeticdo, como se tivesseanater normatizador.

Dutoit (1995, p.74), que pesquisou em uma Crech&ate Paulo sobre rotina, nos
estabelece a seguinte definicdo: “A rotina € caraih como algo estanque, inflexivel, até
pela definicdo da propria palavra, porém ela épimnba dorsal de uma creche e através dela
sdo organizados o tempo, 0 espaco e 0 conjuntdividades destinadas as criancas e aos
educadores.”

E importante que o profissional que atua junto @ancas observe o seu fazer
pedagodgico, como ele acontece, quanto tempo dodee as criancas preferem ficar, o que
mais as agita, e o que as deixa tranquilas, patearpdeste modo, fazer uma organizacao do
tempo. Esse conhecimento é fundamental, caso dont@re-se o risco de ter uma rotina
sem nenhum significado e muitas vezes até autasitdiando a autonomia das criancgas.

Podemos considerar ainda que muitas vezes a fagmagdnizar a sua rotina revela a
concepcao de educacao e de crianca que se possobre isso, Dutoit (1995, p.74) afirma
que “a rotina representa a concepcado que se teraddeacdo, homem e sociedade e,
principalmente, a concepc¢do de infancia, porquedutraatravés dos fazeres o que se
compreende da funcéo de uma creche.”

Porém, o que se percebe no dia a dia das inseégii€@ue o que esta nos cadernos de
planejamentos fica longe da pratica vivida. Sobse,i Batista (1998, p.2) afirma que “o que
se percebe, no cotidiano da educacao infantil,eéegiste, ainda, uma grande distancia entre
0 que se pretende e 0 que se realiza, 0 que séageer 0 que se pode fazer.”



51

Neste sentido, Craidy (2001, p.56) defende que seguir apurar as dimensdes da
vida no grupo das criangas garante que as atisdestdizadas ndo se transformem numa
notoria sequéncia que nada tem a ver com o gruporide¢cas com o qual interagimos
diariamente.”

Na organizagdo das rotinas das creches percebem®mselgs se assemelham a
organizacdo da rotina escolar, mesmo sendo a craohelugar com especificidades
diferentes, no qual temos as criancas para edug@ alunos, funcionam em tempo integral e
nao parcial como as escolas, a forma de se orga@zanstruiu a partir do modelo escolar.

Sobre isso, Batista (1998, p.113) também corroQuoea“a creche construiu seu papel
a partir do modelo escolar, com todas as conse@® e isto traz para atender a
especificidade que deveria ter”.

A escola segue o ritual de trabalhar com conteldi®siencer o tempo para repassar
tudo o que o livro didatico estabelece e acabaraega o tempo dos alunos em gavetas de
disciplinas. Nas creches, acabamos separando @ téagpcriancas em hora para lanche, para
sono, para brincar, como se tudo fosse estanquégaegéo.

Sobre isso, Arroyo (2000, p.15) afirma que issaon@ Ibgica dicotdbmica pois “separa
o tempo de alfabetizar e matematizar do tempo deagdo fisica, artistica, de biblioteca, de
educacdo, da sexualidade, separa o tempo do athatins do pedagodgico, o tempo do
cognitivo e o tempo cultural.”

Encontramos a sugestdo de uma rotina escolar, degBarciuncula (2007, p.5)
“chegada, calendario, fichas de nomes, rodinha Haratividade, lanche, relaxamento, hora
da histéria, saida.”. Podemos perceber como h&abedecimento de hora para tudo, uma
sequencializacdo para ser seguida pelas criange&@nPa autora dessa sugestdo, destaca ser
possivel tornar essa rotina uma rotina pedagégeagla se constituir de forma flexivel,
planejada, respeitando as necessidades das creangss perder o seu carater interativo na
sala de aula.

Em relagdo as creches, encontramos uma rotina ipagiannos moldes da rotina
escolar, porém, por funcionar integral e com unpeafataria menor, tem ainda os momentos
de sono, troca de fraldas e adaptacdo. Segundogza(P000, p.188) a rotina se apresenta em

dois grupos
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aquelas praticas que se constituem em rituais cdéalgacdo e de

cuidados e que utilizam parte expressiva do tenagomhada na educacéo
infantil que s&o constituidos pelos momentos daadat do recreio, da
alimentacdo, do sono e outras atividades e, umoogtupo, o das

atividades consideradas pedagdégicas.

Sobre essa questdo das atividades serem consislgradagdgicas ou ndo, ha uma
discusséo dos pesquisadores da Educacéo Infaatitp@s (2001) e Kuhlmann (2001), que
procuram enfatizar que ndo seria coerente afirmar ndo é pedagdgica determinada
atividade, pois todo ato esta educando, porémasmantes objetivos.

Segundo os pressupostos defendidos por Kuhimar@ (20 182 existem dois tipos
de pedagogias presentes na Educacédo Infantil, ¢cfarertes objetivos, afirmando que “a
pedagogia das instituicbes educacionais para aep@duma pedagogia da submissdo, uma
educacao assistencialista marcada pela arroganmahgmilha para depois oferecer o
atendimento como dadiva, como favor aos poucosieakdos para o receber”. E assim nao
levando a emancipac¢ao que seria o contraponto. desta

O que ocorre é a maneira como organizo a minhalatie, pois nela ha uma forma de
educar que pode ser para submissao, repeticaoyigads, ou ndo, pois o educar e cuidar séo
indissociaveis. E também, faz-se necessario tesém e que as atividades de cuidado sdo os
conteudos que as criangcas necessitam aprendessigniéicar, e o professor ir4 ensinar, ou
seja, como afirma Batista (2000, p.199) “os tenwacionados as rotinas sdo a0 mesmo
tempo, forma e conteddo da educacéo infantil.”

Também devemos ter o cuidado de nado tornar o jplaeeto do adulto algo
opressor, que tire a autonomia da crianca, comodim&uhlmann (2004, p.56) “o adulto
constata seu poder de convencimento e comando soloreanca e passa a usé-lo para
controlar o acesso aos materiais e 0 seu uso,t@at@ dirigir cada momento da vida da
crianca na instituicdo, mesmo as chamadas ativsdades.” O educador, ao organizar o seu
cotidiano, deve ter claro que a organizacao qudizde ira refletir na leitura que ele faz do
seu grupo de criangas e das necessidades queostagem. E preciso ter clareza sobre isso,
pois segundo Craidy ( 2004, p.19).

rotina é o estabelecimento de uma seqiiéncia bésicatividades diarias, onde
podemos prever os horarios de funcionamento deuigso e que propostas seréo
interessantes fazer as criancas, pensando em dassé®, 0 que preferem fazer, o
que é possivel planejar no espaco que dispomosoderfibra da sala de aula, que
materiais temos a nossa disposi¢ao.
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Se pensarmos assim, as situacdes que devemoszargdevem permitir as criancas
terem vivéncias que as tornem mais independenteslalto e torne o seu desenvolvimento
melhor. E importante destacar que nio é o fatoedestabelecer rotinas, que agora se deva
seguir tudo “a risca”, porque assim foi planejagléazer tudo igual sem variar as atividades.
Segundo Craidy (2004, p. 20) “a variedade de aioed e sua organizagdo no tempo deveréao
permitir ao professor interagir com as criancasmasmo tempo que poderdo servir também
para que estas brinquem umas com as outras, relizambém com seus companheiros
muitas aprendizagens.”

Todavia, isso sera dificil de acontecer se mantiesr os tempos organizados de
forma homogénea, para vivéncias Unicas, nas godds tdevem: comer, dormir, descansar,
fazer atividades, brincar, na mesma hora, poigdderente interfere na harmonia geral da

instituicdo. Sobre isso, Nunes (1995, p.127) afiquex

(...) a rotina escolar deve favorecer o conhecimel® si nas dimensées fisica,
afetiva e cognitiva, sendo necesséario que cadagaipossa se perceber como
personalidade diferenciada. Nao basta colocar chemmento do EU como
conteudo programatico: é preciso que seja respeiaddividualidade de cada
crianga. Fazer com que todos alunos realizem asnagesi¢coes, durante todo o
tempo, ndo é o melhor caminho para isto. E pregiso cada um deles tenha a
possibilidade de se opor, de se negar a fazeresagher o que fazer, ndo devendo
ser sempre forcado a se conformar com as exigége@athe séo feitas.

E, sobre isso, Batista (1998, p.36) afirma que:

o tempo da creche parece ser recortado minuciosambé um tempo pré-
determinado para “todos” comer na mesma hora, barzhenesma hora, dormir na
mesma hora, brincar e aprender. Parece ser poskhegl que esta organizacao,
antes de estar centrada nas necessidades dasasriaipdece a uma légica
temporal regida basicamente pela seqiiénciacddrtigca e burocratica da rotina.

A organizacao do tempo pelo educador € importpata que ele possa verificar se
nao esta privilegiando alguma atividade do dia mdaigjue outra ou se ndo esta valorizando
apenas atividades que envolvam materiais, e desxdadado ou dando menor importancia as

que envolvem o cuidar. Sobre isso, Serrao (20@3) @firma:
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O tempo destinado aos jogos e as brincadeirasténbasestrito ou inexistente na
rotina diaria, a qual favorece atividades tidas @ofmais nobres” e “mais
adequadas” a uma instituicdo escolar. Da mesmaafogomel espaco destinado as
histérias, as artes visuais, ao movimento e a a#s&firmamos reconhecer a
crianca nas suas mdltiplas dimensdes, mas ao asgamiestruturar a rotina didria,
por vezes, privilegiamos as dimensdes sobre as gMarcemos maio dominio e/ou
com as quais nos identificamos.

A respeito disso, Batista (1998, p.35) em pesgigsenvolvida sobre a rotina em uma
creche municipal da cidade de Floriandpolis, omdeyrou verificar como era a relagéao entre
0 que era proposto de rotina e 0 que era vividaspaliancas dessa creche, nos diz: “a légica
da rotina da creche também parece ser fragmengaasepara o tempo de educar, do tempo
de cuidar, do tempo do brincar, do tempo de apredddempo de ensinar, entre outras.”

O professor na Educacado Infantil precisa estart@tenisso, pois quem tem a
concepcdo de que o educar e cuidar sdo indissaigvarticipa da elaboracdo de uma
proposta pedagdgica que efetivara o seu planabalbro e nele existir a preocupacdo com a
organizacdo que dara ao espaco/tempo, efetivau qlanejamento, procurando sempre
privilegiar o que é melhor para a crianca. Sobse,i&dwards (1999, p.157) afirma que, “o
ambiente € visto como algo que educa a criancaerdade ele é considerado o “terceiro
educador”, juntamente com os demais educadores.”

Esse tempo e espaco que pode funcionar como unadmiuprecisa ser flexivel,
deve passar por uma modificacdo frequente pelasmgas e pelos professores a fim de
permanecer atualizado e sensivel a suas necessiiaderem protagonistas na construcao de
seu conhecimento.

E necessario que o tempo pertenca ao educador €amca; eles S30 0s
protagonistas, para, assim, termos uma creche egpeite a crianga como um sujeito de
direitos, permitindo a ela a vivéncia de sua cidala& nao ser aquela creche opressora,
limitadora, homogeneizadora. Sobre isso, Batist®§1p.4) nos diz que “a creche com sua
rotina rigida, uniforme e homogeneizadora paredeuttar a vivéncia dos direitos das
criangas atualmente proclamados.”

Vale dizer que ocorre uma relagdo entre o espagte edo propostas as diversas
atividades para as criancas realizarem, e a rqimia,ele influencia na forma como a mesma
irh acontecer: se esse espaco € arejado, ampdedie moveis, brinquedos, ou apenas € um
espaco simples. O educador acaba por utilizar acesge acordo com a rotina, muitas vezes
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ndo questionando se aquele espaco nao estariéelimeéo na realizacdo da rotina, ou as
vezes, se ndo utiliza o espaco devido a organizig@otina ndo prever.

Sobre a relacéo existente entre o0 ambiente eraydarbosa (2000, p.154) afirma
que “os ambientes disponiveis criam variacdes n#Bas, e as rotinas também marcam
momentos de deslocamentos espaciais, isto €, dageas de um ambiente para o outro, da
adaptacao ao novo ambiente e da sua organizac8® aj30.”

Segundo a Proposta Curricular do Estado de SantariGd Educacdo Infantil
(2006, p. 63): a necessidade da rotina privileggx@eriéncia com o conhecimento cientifico
e a arte, buscando favorecer as criangas uma aegplmmprazerosa desse conhecimento, da
descoberta do mundo.”

Por isso, ha a necessidade de se oferecer umaidag® de materiais para que,
interagindo com eles, as criancas possam estaniadplo seu mundo de significados, e
assim, pode o educador variar também a sua ratfitadeixando que ocorra uma mesmice e
estagnacdo por parte das criangas, que se véerdesafios para agugar a sua curiosidade,
gue pode levar a um melhor desenvolvimento e apragem.

Para Barbosa (2000, p.188) “de acordo com os ma@eoferecidos as criancas,
pode-se construir diferentes tipos de rotina. &g, a construcdo e a oferta de materiais sao
elementos de uma educacao indireta.”

Neste sentido, existe uma logica na organizac&erdpo e o professor precisa estar
atento, pois o tempo escolar acaba por ser orgimizaguindo uma visdo da sociedade, para
a qual dependenda atividade que se esta realizando, vocé esta epdadtempo”; tudo
precisa ser produzido, temos que ficar em movimegnrmluzindo o tempo todo, e com iSso
se acaba organizando o tempo com vistas apenasya@imento de horarios. Sobre isso,
Serréo (2003, p 26) afirma:

o tempo na sociedade industrial é diferente no ¢empnsado nas sociedades
artesanais, uma vez que a légica do capital adegwida humana a producgéo das
maquinas. Assim, a vida das pessoas passou a @eperdusivamente da
exigéncia da producao, criando-se uma ditaduraetfigio que muitas vezes nos
impossibilita vivenciar outras coisas fora do catdedo trabalho. Dessa forma, a
reificacdo aflora e ocorre o massacre do cotididaondo somos donos da nossa
vida, do nosso tempo, pois acreditamos que fonardeesso de producéo tudo que
fazemos é “perder tempo”, é realizar atividadesrauptivas, como se a vida se
resumisse apenas na légica estabelecida pela adeied
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De acordo com o0 exposto Sant’'ana (2004, p.8) taméérma que “as criancas
vivem a experiéncia de ter de postergar de seyoddeebrincar em nome dessas atividades,
julgadas importantes para a sua vida social.”

Isso também foi constatado na pesquisa de BafiS@8], a partir da qual ela nos
diz que as criancas precisam deixar de lado o dripara poder ir fazer a hora do sono, a
alimentagéo, tudo de forma estanque, ritualizada.

Podemos, ainda, notar que os horarios das credsesnalham—-se aos da rotina
escolar, sendo que esses, por sua vez, advém ddoama de organizacdo pautada na
formagdo do homem para o trabalho, para o cumptonga tarefas, aos moldes do que se
precisava durante o periodo de industrializacao.

Sobre isso Batista (1998, p.25) nos diz que

A partir do desenvolvimento da industria, o tempedido para executar as tarefas
passa a ser o capataz ao qual os sujeitos tenbeeetr. O tempo passa a valer
dinheiro, significar progresso e valer ouro. O éedfzio do tempo é sindbnimo de
preguica e prejuizo. O relogio passa a ser o im&niio por exceléncia de controle
e sincronizacdo do tempo do trabalho, garantinda pmecisdo de uma rotina
rigorosa que o desenvolvimento econémico passaa.ex

Ocorre uma mudanca na sociedade o homem que keakea trabalho de forma
artesanal, sem preocupagao com o tempo, sendo aiggiade a determinadora do tempo,
agora passa a ser regido pela maquina, sendo dgoas® trabalho sincronizado, regular e
com isso 0 tempo passa regular a execucao daslagds. O tempo é dinheiro e ndo pode o
trabalhador ficar ocioso.

As criancas também se tornaram objetos de preo&apagra essa sociedade do
trabalho; a ocupacdo do seu tempo livre era netess a elas cabia ensinar-lhes a
pontualidade, a obediéncia, a docilidade, a dig@phs que eram requisitos para a formacéo
dos trabalhadores industriais.

Sobre isso, Thompson (1991, p.83) afirma:

O puritanismo, com o seu casamento de conveniénamao capitalismo industrial,
foi o grande agente que converteu os homens ensnmidades de tempo, que
ensinou as criancas, mesmo as mais pequenas, @&pend mais em cada hora do
dia, e que saturou a cabega dos homens de que édipbeiro.
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Percebemos, entdo, que a infancia moderna se fazerm de uma temporalidade
especifica, fragmentada, voltada para a formacasujiito que vira a ser, no futuro um
trabalhador para a industria.

Nas industrias encontramos uma rotinizacdo na €feculas tarefas, pois esta
facilita o trabalho a ser realizado, tudo era fdiomesma forma, nos mesmos horérios, com
operacdes simples, nas quais se dispensa um com@mci maior, podendo ser realizado de
forma mecéanica.

Os modos de organizacdo das industrias foram aahelair outros setores da
sociedade, como comércio, saude, educacédo, farentgue essas passassem a se organizar
como se fossem uma fabrica. Sobre isso, Batis20(20 73) nos diz que:

Tais modos de organizacdo do trabalho, que surgiaa dar conta das demandas
do setor fabril privado, aos poucos se tornam o anaé funcionamento
hegemobnico de todas as organizacdes sociais ogisleatsua aplicacao desliza do
setor privado para o publico e percorre o caminbe gai das instituicbes
industriais para as de servico, como o0s hospitass,escolas, e as creches,
estabelecendo-se em todo 0 modo de pensar e dmrea atividades cotidianas.

E nas creches, as criangas ja aprendem, atrayésade organizacao do trabalho,
gue com elas realizam o que € mais valorizado nesselo moderno, sendo que nesse
contexto o brincar fica em segundo plano e o qesyiovalor € o trabalho. Nesta perspectiva
Sacristan (2005, p.229) nos afirma que

As criangas aprendem a nogéo de trabalho sepamadke drinquedo na escola
usando diferentes objetos em modelos diferenciadi®sconduta, categorias
comunicadas pelos professores que sdo quem dif@mnenas vezes, seu uso como
material de brinquedo e outras como instrumenttratealho. Serdo materiais de
trabalho aqueles que os alunos usam, de acordasmwrmas proporcionadas pelo
professor, dentro de tarefas tipicamente escoldrems, papéis, lapis, etc...
atividades seguidamente obrigatérias, desenvolvidds/idualmente, mas por
todos ao mesmo tempo, produzindo em todos os alesoftados parecidos. Essas
tarefas ‘sérias’ se véem submetidas a padrdes|dezagdo pelo professor. Pelo
contrario, € brinquedo toda aquela atividade radizem situagBes nas quais se
interage livremente com o material.

No que se refere ao papel do professor nessa negaio, Formosinho (1998, p.159)
defende que:
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H& principios de acdo que ndo variam de um dia @aratro, em virtude de um
estado de espirito, mas que se apOiam em princuésificos. Estabelece-se,
assim, um fluxo do tempo diario que, embora segxi¥el conforme as

necessidades, é estavel, o que permite que a &r&naproprie dele, (...) criando
(...) condi¢cbes estruturais para que a crianca indgpendente, ativa, autbnoma,
facilitando, assim, a utilizacao cooperativa dogyquklo educador(a).

Através da historia da infancia (ARIES, 1978; KULKWMN, 2001; FREITAS, 2002)
percebemos que havia um interesse dos médicosisigie em relacdo as criancas; eles eram
considerados os aptos a orientar as mulheres i&uip®s sobre como tratar o corpo das
criancas; havia um discurso médico que acaba ptorsar também um discurso politico de
limpeza em relacdo aos espacos da cidade.

Isso também tem influéncia em relagédo as rotinais, gorrobora com o surgimento,
no século XIX, de um campo do saber e da ciéngaalt a Educacao Infantil: a Puericultura,

que segundo Barbosa (2000, p. 67):

Seu campo de estudo e agdo abrange temas que s@e aevida intra-uterina
passando pela gravidez, o recém—nascido, a relemdoa familia, os manejos
adequados para a alimentagdo e o sono, o calerdinacina, o de aleitamento
materno, o padrdo do surgimento da denti¢éo, aagete higiene que regulam os
comportamentos desde os primeiros anos de vidaridagas até sua adolescéncia,
constituindo-se em um arsenal de normatividadeesolmuidado e a educacéo das
criancas. Essa area exerceu imensa influénciamaafdio dos educadores e das
propostas de atendimento institucional as criapegsienas.

Porém, seus ensinamentos eram seguidos de diferéorteas, dependendo da
classe social a que pertencia as criancas, potsiraadas populares fizeram adaptacoes, e
tiveram algumas resisténcias, as regras que |hm® eolocadas para serem seguidas.
Enquanto que a classe média alta fazia as regeathguonvinha para facilitar a formacéo de
mao de obra para a industria.

Sobre isso, Barbosa (2000, p. 6) afirma que:

a ordem médica vai introduzir e levar adiantéutes pelo apoio e pela protegdo
legal a primeira infancia, as necessidades dasesenos locais de trabalho, de
horarios de trabalhos adequados para a mae quaent@ae, a0 mesmo tempo
produzir uma norma familiar capaz de formar cidaddadividualizados,
domesticados e colocados a disposicdo do trabalho.

Essa forma de organizar as rotinas de forma rigip@ssando na disciplina em

primeiro lugar tem influéncia também da Igreja, cansua forma de querer catequizar as
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pessoas, disciplind-las para o seu melhor cont®dgundo Barbosa, as religides cristas
fundamentaram as rotinas utilizadas nas crechagéstde dois processos:

Em primeiro lugar, através da secularizacdo ddmamtpessoais e institucionais
que haviam sido constituidas nos monastérios emfotia@nsferidas para as
instituicbes modernas em geral, inclusive as edocais, e, e, segundo lugar, pelo
fato de que a méo de obra disponivel para trabalbsarmsilos, nos orfanatos, nas
escolas e nas creches, desde sua criagcdo até d@sas em grande parte formada
por irmas de caridade, pastores e voluntariosioslig que trazem sua experiéncia
pessoal e institucional da pratica religiosa papgética pedagogica. (BARBOSA,
2000, p. 59).

Vemos nas organizacoes atuais da rotina que ela smdir de controle social, pois
dentro da instituicdo todos sabem o horario pardaser tudo, ficando facil de saber se
alguém esta realizando algo fora da padronizag@bedecida, se determinado for para ir ao
parque, porque esta fazendo leitura, ou vice versa.

E também a organizacdo do tempo/rotina deve seremee com a proposta
pedagogica da instituicdo, para que possa facditealizacao dos projetos de trabalho e estar
sendo avaliada, reestruturada se necessario ctamatarte, pois como Barbosa (2000, p.40)
afirma

as rotinas sintetizam o projeto pedagégico dagurgies e apresentam a proposta
de acdo educativa dos profissionais. A rotina élaisauitas vezes, como o cartéo
de visitas da instituicdo, quando da apresentagétadios pais ou a comunidade,
ou um dos pontos centrais de avaliacdo da progéoreducacional.

Para Freire (1998, p.46), “segundo a concepcaaldeagdo em que se acredite, a
rotina podera ser instrumento de libertacdo, autimoou de heteronomia, dependéncia. Mas
sempre sera constitutiva e mantenedora do proascativo.” Destacamos, com isso, a
importancia da rotina ser refletida por todos a#figsionais que atuam com criangas, pois
podemos estar impedindo a vivéncia da infanciavé@rda forma como a organizamos.

Organizar as rotinas é fazer uma leitura das nelzees que as criangas possuem e
que vocé pode proporcionar nesse periodo que elmapece na instituicAo aos seus

cuidados. Segundo Formosinho (1998, p.158) organina rotina é:
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Fazer com que o tempo seja um tempo de experiéncésse interacdes positivas.
O desenvolvimento é lento, requer tempo, mas odguop si mesmo, pelo simples
fato de passar no reldgio, ndo produz desenvoltimmeA aprendizagem e o
desenvolvimento sdo construidos, ou ndo, na riqdazexperiéncia que o tempo
possibilita, ou nao.

De acordo com Oliveira

O estabelecimento de uma seqiiéncia basica deaatésddiarias, a rotina, é Uutil
para orientar a crianca a perceber a relacdo esgagpo, podendo aos poucos
prever o funcionamento dos horarios da creche. @onto acontecer de coisas
novas, inesperadas, € fundamental para a amplidgdoexperiéncias infantis,
planejar atividades nédo se refere propriamentevigiio de uma seqiiéncia de fatos
gue serédo obrigatoriamente cumpridos, cabendo acaddr controlar para que as
criangas participem obediente da mesma.”(OLIVEIR@Q1, p.66).

Sobre essa relagédo da rotina, poder estabeleegbesl espagco e tempo com maior
facilidade para a crianca, € possivel ampliar eiseussdo através do estudo de Ramos
(1998), que desenvolveu uma pesquisa sobre adrgardia da rotina no processo de
construcdo da nocao operatéria de tempo subjetle @ianca. Ela destaca que a rotina é
cumprida de maneira estrita por todos os adultdangas e educadores, sendo que a
aprendizagem ocorre quando todos ja sabem prevais geio as proximas acdes a
desenvolver.

Todavia, ainda em Ramos (1998, p.78) encontramesga seria necessario existir
uma rotina téo rigida, pois se poderia se criaramismos mais flexiveis para a construcéo da
nocao de tempo. Como afirma a autora “maneiras fiexiseis de organizar o tempo escolar
fazem-se cada vez mais imprescindiveis.

Também segundo Proenca (2004, p.15), faz-se necessélizar uma distingao
entre as formas de se organizar as rotinas podeladcse tornarem rotinas estruturantes ou

rotinas mecanicas.

A rotina estruturante € como uma ancora do diaa-dapaz de estruturar o
cotidiano por representar para a crianca e pargrofessores uma fonte de
seguranca e de previsdo do que vai acontecemdttaia, organiza e orienta o
grupo no espaco escolar, diminuindo a ansiedadéspeito do que é imprevisivel
ou desconhecido do grupo. (...) a associacdo danaahncora ao conceito de rotina
pretende representar a base sobre a qual o profafiserca-se para poder
prosseguir com o trabalho pedagogico. (PROENCA42pA5).
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A rotina estruturante diferencia-se da mecanicasgorplanejada, por pertencer a
proposta pedagdgica da instituicdo, por respeitaiaaca e seus ritmos. Ela também da mais
liberdade ao professor para lidar com o inesperseim, cair no espontaneismo pedagdgico;
ha uma intencionalidade na acdo, tornado-se o gmofeum mediador de situacdes
significativas que auxiliam no desenvolvimento daancas.

A rotina mecanica acontece seguindo o ritmo do cumps horarios pré-
estabelecidos, sem serem questionados os porcuéstnda autbmata e, com isso, passa a
determinar o planejamento do professor, ao invéazlr parte dele. Sobre isso, Thompson
(1991, p.78), nos diz que “ndo € mais a atividage determina o tempo, mas, o tempo de
forma imperiosa e decisiva quem determina a atiledos alunos.”

Pode-se notar que na rotina mecanica ndo ocorreeffagdo sobre a mesma, o que
€ essencial quando queremos uma rotina que venhasaajudar, orientar o trabalho
pedagogico, e para Dewey (1959, p.13) “o0 penséaxigdb € a Unica saida par ndo cairmos
em um projeto de educacao rotineiro.”

As rotinas, quando bem organizadas, podem estrudutrabalho para os professores
poderem realizar 0o seu planejamento de acordo canmeacionalidade a que estdo se

propondo, sem tornar o seu trabalho alienante, pegindo Barbosa (2000, p. 45),

As rotinas podem tornar-se uma tecnologia de aj@ma@uando ndo consideram o
ritmo, a participacéo, a relacdo com o mundo, bzegio, a fruicdo, a liberdade, a
consciéncia, a imaginacdo e as diversas formasdabdidade dos sujeitos nela

envolvidos. Quando se torna apenas uma sucessé@eed®s, de pequenas agoes,
prescritas de maneira precisa, levando as pessagiesn e a repetirem gestos e
atos em uma seqiiéncia de procedimentos que napdhesce nem esta sob seu
dominio, é o vivido sem sentido, alienado, pois esistalizado em absolutos. E

fundamental, ao criar rotinas deixar uma ampla srargle movimento, sendo

encontraremos o terreno propicio a alienacgéo.

hY

Em relacdo a questdo da rotina servir como formaajddar na organizacdo do
trabalho Warschauer (1993, p.66) afirma que “untmaode trabalho € importante para a
estruturacdo de um grupo de criancas ( e tambédw®s)”.

Com esta idéia, Fantin (1996, p.144) também coreoljaando afirma que “sabemos

que o estabelecimento de uma sequéncia basicaividades diarias é importante para

orientar a crianga na percepcao da relacao espagope”.
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Podemos perceber que autores como Warschauer iea Bafendem a existéncia de
uma rotina, mas também a questionam, propondo ejacfaita de forma flexivel, para ndo
incorrer no erro de torna-la mecéanica. Para elesotma envolve a disciplina, a
sistematizacdo, a organizacdo, e sera atravésudasgeque a crianga ira estruturar como
tempo e espago se organizam.

Em relacdo a organizagdo da rotina, Andrade (2806@)dou em seus estudos a espera
e a ociosidade que havia na rotina de uma creaneritaria de Fortaleza (CE), procurando
também colaborar com os estudos referentes a foenenelhor organizar as rotinas na
Educacao Infantil.

Portanto, pode-se afirmar que a organizacado dogaemstd sendo objeto de estudos
da area, visando poder colaborar por uma Pedagtzgilfancia, o que, segundo Rocha
(1999, p.78):

Diferem-se das do ensino fundamental porque estd&seiam principalmente no

ensino, e tem como objetivo central a transmissfoathhecimento, e como l6cus

privilegiado a sala de aula, vendo a crianga camaluno. Ja a educacao infantil
€ constituida de relagcdes educativas entre criaot@@s;as-adultos através da
expressdo, do afeto, da sexualidade, dos jogodyritecmdeiras, das linguagens, do
movimento corporal, da fantasia, da nutricdo, dodatlos, dos projetos de estudos
em um espaco de convivio onde ha respeito pelagded culturais, sociais e

familiares.

A respeito disso Barbosa (2000), abordou o que asAootinas na pedagogia da
Educacédo Infantil, e verificou como essa préatiaacwia-se aos dois polos: da regulacéo e
emancipacdo ou da dominacdo e resisténcia, bem @smotinas chegam ao campo
educacional e tornam-se uma categoria pedagogiteate

Essa categorizacdo da rotina se faz pois, apesascatrer a presenca de diferentes
concepcgdes pedagdgicas, existem elementos querariam e que foram verificados através
de sua tese (BARBOSA, 2000), que acabam permanecatasl mais diferentes formas de
organizacao das rotinas nas diferentes instituigédsducacéao Infantil.

Sobre tal aspecto, Barbosa (2000, p.132) afirma que

Mesmo quando representam ou indicam concepg¢Oesicpslie pedagogicas
diversas, existem alguns elementos constitutivas rdéinas que s&o invariaveis
como situacdo podendo ser varidveis em seu contgidgordo com as diferentes
pedagogias. As regularidades das rotinas sdo agseig@éncias de atividades que a
educadora ou a instituigdo, define, como sendaspscios mais importantes para
serem efetivados no dia a dia.
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Também relata (BARBOSA, 2000, p.41) que encontros livros sobre creches a
presenca de rotinas, porém tudo aparecia como pwdekugestdes para organizacdo do
trabalho pedagégico do professor, porém ndo eranzaelas, e em relacdo as pesqdfsas
gue conceituam e problematizam a rotina, foram @®uws encontradas. Acrescento a essa
relacdo de pesquisas por ela desenvolvida, o éétuelilizado apés a apresentacdo de sua
tesé’.

2l pesquisas: Katia Regina A da S. Ramos (1998) “stde sobre a interferéncia da rotina da educarfaotil
no processo e construgdo da nogdo operatdria ¢® teubjetivo pela crianga”.

Rosa Batista(1998). “Entre o proposto e o vivido”.

2 Rosimiere C de Andrade(2002). “A espera e a odémié na rotina da Creche Comunitaria de Fortaleza.
% Tese de BARBOSA, Maria Carmem Silveira. Por amd?d forga , 2000
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4 A GENESE DAS CRECHES E SUA CARACTERICAO NO MUNCIPIO DE
CONCORDIA

4.1. HISTORICO DAS CRECHES

As creches tém sua origem muito ligada a hist@iéadhilia, pois € com as mudancas
que as familias vao sofrendo que ela passa ars# tama instituicdo necesséaria. Sobre isso,
Ariés (1978, p. 32) considera que “o ‘sentimentardi@ncia’ e o ‘sentimento de familia’ sdo
fendbmenos relativamente recentes na historia daahiglade, determinados por diferentes
interesses politicos, sociais, e econdmicos.” dimoeénte, a familia ndo ocupava lugar
privilegiado na educacdo das criangcas pequenascaor@oolava a transmisséo de valores,
tendo em vista que elas viviam no meio de todoachsdtos, homens, mulheres, vizinhos,
amas, criados, tendo com isso a familia um papeisirio.

Pode-se afirmar que o olhar sobre a infancia naosémpre o mesmo, variou
dependendo da forma de organizacéo das sociedzml@® este aspecto Kramer (1984, p.18)
argumenta que:

A idéia de infancia ndo existiu sempre e da mesmaeima. Ao contrario, ela

aparece com a sociedade capitalista, urbano imayusta medida em que mudam a
insercdo e o papel social da crianca na comunidade.na sociedade feudal a
crianca exercia um papel produtivo direto (de ajulassim que ultrapassa o
periodo da alta mortalidade, na sociedade burgeks@assa a ser alguém que
precisa ser cuidada, escolarizada e preparada pauacao futura. Este conceito de
infancia é, pois, determinado historicamente peladifitacdo nas formas de

organizacao da sociedade.

Ja no século XVIII, com o surgimento da modernidadiamilia moderna modificou,
tendo novas formas de relagcbes entre pais e fikwoge sentimento de perda, amor, culpa,
apego, bem como uma responsabilidade pelo seuredNmaéculo XIX, ela acompanhou a
organizacao da familia em torno da crianca pequeeaanulher assumiu encargos junto ao lar
e filhos que redefiniram seus papéis.

Também, na época do aparecimento das creches, deeddeddad (1991, p.24)
“evolui a preocupacdo com as questdes sociaisepatjado a outros determinantes, conduziu
ao desenvolvimento de profissbes como: o servic@als@ medicina higienista, a pedagogia e

a psicologia”.
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Estabelece-se uma relacdo entre a familia e psshssdes, pois € com elas que é
buscado o amparo, e com isso, passam a atuar ritbansbitucional das creches. Devido a
isso € que Haddad (1991, p.25), enfatiza que “gamdissdo propds um modelo de
funcionamento, de acordo com os padrdes de famitla maternidade considerados ideais,
conforme o lugar e o tempo histérico”.

Na Itélia, para atender as criancas das maes ajpgltavam fora, criou-se as Salas de
Custddia, com o objetivo de recolher, custodiaucad e alimentar as criancas de dois a seis
anos, que teriam um lugar seguro para passar o dia.

Nos paises norte americanos elas surgiram no s¥td)segundo Spodek e Saracho
(1998, p.54) “A primeira creche americana foi caiaam Nova York no ano de 1854, e seu
objetivo era o de deixar as criancas seguras, aladas e limpas enquanto as maes
trabalhavam.” No Brasil, porém, a creche apareaesétulo XX, com a industrializacao,
com a estruturacao do capitalismo, com a urbanzaca

As creches tinham, inicialmente, a funcao de ateasldéilhos das mées trabalhadoras,
porém junto ao seu surgimento havia um movimentoedponsabilizacdo da mulher pelos
cuidados apropriados a seus filhos e acreditavparsenas familias pobres com a auséncia da
mae, os filhos ficavam carentes de um atendimeataenilia também precisaria um apoio. E
segundo Haddad (1991, p.119), a creche:

E um dos Unicos servicos publicos destinados alagio de baixa renda, que
responde de uma forma diferenciada a varios itengatessidades basicas das
criancas, (como cuidar, educar, alimentar), aléribéear a mulher para o trabalho
e diminuir seus encargos no lar.

Surgem as creches de iniciativa privada, filant@pnas quais as mulheres de maior
posicdo social instruiam as mulheres das camadadaues e, é devido a isso que Haddad
(1991, p. 26) afirma que “a existéncia de crecheesfustificava para atender a necessidade
de mulheres vilvas, abandonadas, que tinham chedhiea por ndo terem outra alternativa ou
atendiam os filhos de maes julgadas méaes incontpstérA creche, ndo legitimava a
condicédo de mulher trabalhadora.

Constatou-se que a creche, inicialmente, vincuépba-suestao da pobreza, como um
paliativo a uma determinada situacdo e ndo comoinstiéuicdo legitima, permanente, que

deve ser mantida pelo poder publico.
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Com isso, varias pessoas podiam opinar em sua ipagao, assim as profissoes:
médico, psicélogo, assistente social, acabavandgterminar as formas de trabalho, tentando
resolver os problemas que detectavam como carémtimentares, afetivas, culturais e
cognitivas, bem como a forma de organizar matéqgaadro de pessoal, regras de limpeza,
distribuicdo de espacgos, relacdo de criancas egnas destinados as familias.

Neste sentido, Haddad (1991, p.28) afirma que fecomum enrijecimento dos
horarios de alimentacéo, sono, treino de toalaiena ruptura ainda maior com as familias
atendidas, como reflexos da propagacdo dos proxipigienistas, a partir da revolucao
pasteuriana no final do século XX”.

No periodo pds-guerra, sao o0s discursos da psieotpg determinam o trabalho nas
creches, refletindo um movimento psicanalista, defendia a relacdo da crianca com sua
mae, vendo-a como fonte subjacente de seu des@éneolo emocional. Com isso, as creches
passam a ser vistas como prejudiciais a crianga, frequentando-a ela seria privada dos
cuidados maternos essenciais, € com isso teriaipvsj no seu desenvolvimento mental,
fisico e social.

Com essa énfase na relacdo mae — crianca, asuigidi que enfatizavam a
importancia do seu trabalho se viam deixadas de E&dm desvalorizadas, pois o contato das
criangas com outras, o que hoje definimos comaBpacao, ndo era vista como positiva.

Devido a isso, comecou a se construir um modeloreehe no qual o trabalho das
profissionais visava substituir o papel das maesppn muitas vezes se sentiam culpadas por
nao poderem criar seus filhos. Sobre isso, Hadi@@l( p.28) afirma que “trata-se de um
modelo de creche substituta materna, que n&o recergndesvaloriza o trabalho do pessoal,
pois coloca a creche como um mal menor e ndo camdoaal especifico tendo um valor
préprio.”

Na década de 60, outra teoria comeca a ter forcaontexto das creches, a dos
discursos pedagogicos baseados nas teorias dedwicaltural. A creche passa a ser vista
como um local privilegiado para compensar as dafas biopsicoculturais apresentadas no
desenvolvimento da crianca. Sao reorganizados me;@s, os profissionais, e ocorre uma
énfase na sua autonomia e independéncia.

E nos Estados Unidos que se desencadeia um mowirfeninista contrario a essa
idéia da creche como um mal, um paliativo para @&esmtrabalhadoras e pobres. As

feministas mudaram o enfoque e passaram a defenégrsténcia de uma creche, a qual



67

deveria oportunizar a todas as méaes esse dinetependente de sua necessidade de trabalho
ou condi¢g&do econdmica.

Essa mesma idéia ganha énfase no Brasil na déeatl3 dquando surge o Movimento
de Luta por Creches, reivindicando a participaga&stado na criacdo de creches publicas. O
municipio de Sao Paulo atende a esse direito gatreavés da Coordenadoria do Bem-Estar
Social, creches municipais, porém legitimando at@ecomo guarda e assisténcia as criancas
pobres, pois estabeleceu critérios, dentre os gegisiorizava a renda familiar baixa.

Contudo, segundo Haddad (1991, p.31), “apesar twoirequivocado, a rede de
creches municipais foi avancando & medida que afispionais questionavam sua prética,
buscando novos caminhos e experimentando modealeadores, preocupados com a questao
educacional.”

Na década de 80, a questao da creche, como diréittas as criancas, independente
da camada social, passa a ser defendida por \&gtosees da sociedade, tais como: grupos
ligados, aos movimentos populares, representargesodselho de condicdo feminina, a
comunidade académica.

Segundo Cataldi (apud GAYOTTO, 1992, p.25),

0s movimentos populares que surgiram no final das &0, e inicio de 80, como o
movimento contra a carestia, 0 movimento de sadidegvimento de creche, e o
movimento de habitagdo, apareceram como forma essipnar o setor publico
para o provimento se suas necessidades basicasvitnemto por creche é uma
reivindicacdo decorrente do movimento contra a stiae que apareceu mais
especificamente a partir de 1975.

Assim, temos atualmente, as creches pertencen8ecastarias de Educacdao, isso fez
com que elas tivessem mudancas em relacdo a poéss organizacdo de espacos fisicos,
mobiliarios, concepc¢des. Pois, como afirma Hadd®91, p.32) “a inclusdo da creche no
sistema educativo abriu perspectivas ao avancoap®gtas que reconhecam as necessidades
especificas das criangas nos programas destinddbs ataria de 0 a 6 anos.”

Devido ao exposto, a inclusdo da creche no sisestonaacional é vista como uma
superacao da histéria do surgimento da propriahere€onforme Gayotto (1992, p.23) “o
surgimento de creches com um carater assistemajghovisorio, e substituto da familia, é a
marca das contradicées que até hoje afetam a cengéde do que € a creche como instituicdo
educativa, e qual o papel dos educadores de creche”
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A creche deve atender aos direitos da crian¢ca csgndumano. Isso vai além do
assistencialismo, de ser vista como deposito dagais, de um local para apenas alimentar,
ou simplesmente deixar os filhos até que as méiés me trabalho.

Podemos considerar isso um avanco pois, segundimgoh (2003, p.204) “se a
creche passa a fazer parte do sistema educacionealis, ela deixa de ser apresentada como
alternativa para pobre incapaz, para ser posta,0coomplementar a acdo da familia,
tornando-se uma instituicdo legitima e ndo um ssphliativo.”

Ainda para Gayotto (1992, p.28), “a creche tem whagacdo, uma funcao, deve
criar condicdes para que as criancas adquiram uuadidgde humana, traduzida na
construcado interna de um psiquismo que permitar@mecom e para a liberdade, adquirindo
elementos para uma visao critica dessa realidade”.

Sendo assim, a creche deveria ser reconhecida cwnao instituicdo na qual as
familias podem dividir a responsabilidade do cuidadia educacéo de seus filhos, como um
espaco social destinado a suprir as necessidatiegish e sendo voltado para uma acao
educativa.

Um espaco que colaborasse com a possibilidadev@aora de uma infancia feliz,
independente da crianga que nela frequentasse,segisndo a Proposta Curricular Educacéo
Infantil de Santa Catarina:

Nesta disparidade, encontramos criancas dianteoflsticados computadores,
grupos de meninos e meninas reunidos em salasassésr voltas com jogos
eletrdnicos e garotos descalcos que puxam carrideopapel com a forca de
homens. Nas casas-ilhas, nas ruas sem calcamamto,pés na lama, sob as
marquises do centro da cidade, nos faréis, sdmsjgio diferentes, sdo criancas.
Sao sujeitos de infancia dispar, infancia multiggas-moderna, contextos que
diferem, discursos que se contrapdem. (SANTA CAT™WRI2006, p.50).

Tendo clareza dessa diversidade que podemos eaicantespaco creche, percebe-se
gue isso nos possibilita uma reflexdo: nem todagiascas vivem as mesmas experiéncias, e
da mesma forma, porém pode-se, através da orgaonizzuma pratica desafiadora, ter um
cotidiano na creche rico em brincadeiras que pogsssibilitar experiéncias felizes aos que

nela frequentar.
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4.2 Caracterizacao e dados estatisticos da Educadaéantil no Municipio de
Concordia®*

A Educacéao Infantil, no municipio de Concordieenalendo a legislacao vigente,
esta vinculada ao Sistema Municipal de Ensino.msdiesde o ano de 1998, verificamos a
insercdo das Creches Comunitarias Municipais nder8s Educacional, decorrente da
necessidade de atender a uma exigéncia da legisldg&ntanto, € através da elaboracao da
Resolucéo 10, do Conselho Municipal de Educac&oateodrdia, aprovada no ano 2000, que
as instituicdes, tanto publicas como privadas, grasa seguir 0S mesmos parametros e
estarem em consonancia com o proposto pela Leird&iRes e Bases da Educacdo Nacional
— LDB n° 9394/96, e de responsabilidade dos muoip

Com as mudancas da legislacdo promovidas pela LDB384/96, as creches,
passaram a ser sob a responsabilidade da Secosdf@ducacado, em 1998, surgindo assim 0s
denominados “Centros Municipais de Educacéo Irifanf@iIMEI”. No entanto, as idéias do
consenso acerca de seu trabalho e de suas furmgiéesap ser desenvolvidas gradualmente,
pois implica em mudancas de concepcgoes.

Neste ambito, no Municipio de Concordia, ha treeat®s Municipais de Educacéo
Infantil - CMEIS, os quais estdo localizados enemihtes pontos da cidade. Destes, dez
unidades foram originadas das antigas creches dtarias.

No ano de 1988, surgidas de uma necessidade danwmada, o Municipio de
Concordia, através da Secretaria da Saude e doeB&m-Social, inaugura as primeiras
unidades, localizadas nos bairros mais distanteéSesiro da cidade na época, bem como 0s
que tinham maior nimero de maes operarias. Surgébnezhes Comunitarias Municipais:

A Creche Comunitaria José Garghetti: foi a primerache municipal criada em
1987, no bairro Santa Cruz e inaugurada em 12 tigbiemudo mesmo ano. Iniciou seus
trabalhos em uma casa alugada pela secretérialitatfo e Acdo Social, e sua sede prépria
foi inaugurada em 26 de julho de 1989. Passoudarseminar Centro Municipal de Educacgao
Infantil José Garghetti em 1999, sob o decreto.h88de 01.10.99.

Creche Comunitaria do Bairro Itaiba: inicialmentadionando nas dependéncias do
Centro de Bem Estar Social (CEBES), nédo foi enaoiatrregistros da data certa de sua
fundacdo. Do Centro de Bem Estar Social (CEBE&)steriu-se para o CAIC, local de

multiplo uso, construido pelo governo federal, eé984] passando a se localizar no Bairro

24 Os dados aqui apresentados foram obtidos atravéstrkvista semi-estruturada realizada com a negpel pela
Educacéo Infantil do Municipio de Concordia.
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Industriarios, que fica ao lado do Itaiba, com isamou sua denominacao usual para Creche
CAIC e, posteriormente para CMEI Lua de Cristallaighente de acordo com o decreto n°
4.158 de 01.10.99.

Creche comunitaria do Bairro Vista Alegre, atualteeBMEI Maria Fracasso, de
acordo com o decreto n° 4158 de 01.10.99. Creameicivaria Italia Chiuchetta localizada no
Bairro Guilherme Reich, atualmente CMEI Italia Gifiatta de acordo com o decreto n°
4.158 de 01.10.99.

Assim, desde a criacdo das primeiras Creches Gtariae a Administracao
Municipal percebeu uma crescente demanda de vagaseeessidade de atendimento em
outros pontos da cidade. Assim, no ano de 19@hdehdo a exigéncias da comunidade,
criaram-se as Creches Comunitarias: Regina Pioleglitada no Bairro S&o Cristovao,
atualmente Centro Municipal de Educacao InfantijiR& Piola, sob o decreto n° 4158 de
01.10.99, Zilda Silveira Neves localizada no Cenatualmente CMEI Zilda Silveira Neves
sob o decreto n° 4158 de 01.10.99, do Bairro dagd®&g localizada no bairro Nacoes,
atualmente CMEI Pequeno Principe sob o decreto 188 4e 01.10.99, do Bairro dos
Estados, localizado no bairro dos Estados, atuag@MEI Primeiros Passos de acordo com
0 decreto n° 4158 de 01.10.99, do Bairro Santa Ritmlmente CMEI Santa Rita de acordo
com o decreto n° 4158 de 01.10.99.

As Creches do Bairro Sao Cristévao, Nacoes e Estddam construidas seguindo
um mesmo projeto arquiteténico que vislumbravalifacio atendimento as criancas, com
algumas adaptacoes para as criancas de 0 a 5 anos.

A Creche do Centro como é conhecido o CMEI Zildae®ia Neve$’, iniciou suas
atividades através da adaptacdo de uma casa,ssiaadoroximidades do centro da cidade e
para atender a filhos dos funcionarios da Pregeitdunicipal e Hospital Sdo Francisco,
preferencialmente, mediante convénio com a Munlici@de. Funcionou durante um tempo
em uma casa alugada pela prefeitura, visando mamtiendimento, enquanto encontra-se em
construcdo sua nova sede, com vistas a ampliac@agas. Foi inaugurada em agosto do ano
passado sua nova sede.

A Creche do Bairro Santa Rita, desenvolve atividadesde a época, em salas
cedidas na escola Municipal existentes neste Balroimero de salas porém foi ampliado,
guando da cedéncia das salas do Posto de Salutentxso lado da Escola, 0 que com isso

apos reforma tornou o espaco do CMEI maior.

5 Atualmente esse CMEI ganhou edificagéo nova, seadbecido agora como Edificio das Criancas.
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Também houve a regulamentacdo e a transferénclaretzhe que funcionava no
Colégio Olavo Rigon, para a Municipalidade, atradésonvénio firmado com a Associacao
de Pais e professores — APP, da referida unidadelar. Ressalta-se que esta, inicialmente
atendia apenas filhos de funcionarios da escotp@s firmada parceria, passou a atender a
comunidade em geral também. E passou a se denoi@igrdro de Educacdo Infantil
Acalanto, sob o decreto n° 4158 de 01.10.99. Ataatm seu funcionamento acontece em
uma casa alugada no centro, visando atender arprpela Educacdo Infantil publica no
centro da cidade. E segundo a Chefe do Departarderfialucacdo do Municipio este espaco
sofreu adaptacdes para melhor receber as cridmggse CMEI a gente fez a adaptacdo da
estrutura para transformar ele, para chegar maistpelo ideal a ser atendido por criangas
de 0 a5 anos.”

Mediante concurso publico, a partir de julho de@®00seriram-se professores junto
ao quadro funcional ja existente, composto poraemaidoras, auxiliares de creche, auxiliares
operacionais (zeladoras e cozinheiras) e estagjidlatas professoras, em sua maioria,
provindas da escola regular passaram por um pededadaptacdo as rotinas e atividades
desenvolvidas, o que se diferenciava da rotinalasco

Apés a construcdo do Conjunto Habitacional Natyrerma um bairro distante do
centro da cidade, no ano 2000, originou-se a dégirmaeira unidade, o CMEI do Bairro
Natureza, sob o decreto n° 4.297 de 17.04.01. Ppacesamplo, conhecido como “Centro de
multiplo uso”, pois a intencao inicial era de qosede utilizado para outros fins também pela
comunidade, mas seu funcionamento aconteceu sep@nas como CMEI.

No ano de 2001, inaugura-se o CMEI Imigrantes,esdécreto n° 4.334 de 28.08.01,
em espaco anexo a escola da comunidade, localimad®rirro Imigrantes. Ja no ano de
2002, através de uma parceria com a empresa Salieedéncia e reforma dos espacos
fisicos do antigo ambulatério da Empresa, inaugera-CMEI Dr. Zoé Silveira d’ Avila, sob
o decreto n° 4.484 de 20.08.02, localizado no ©emtrdximo a sede da referida empresa,
com atendimento preferencial aos filhos de seusidnarios.

Atualmente, o CMEI ltalia Chiuchetta mudou de lozagdo, permanecendo no
mesmo bairro, porém em uma construcdo nova, corarmamero de salas, possibilitando
ampliacdo do atendimento as criangas.

Quanto ao espaco fisico dos demais CMElIs, tod@aggdaram por reformas, com

ampliacdo de salas, pinturas, construcdo de ratetobibliotecas, sala para professores,
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parques infantis, visando proporcionar uma melldiwcacéao Infantil as criancas, segundo a
responséavel pela Educacédo Infantil do municipio.

Diante do exposto, hoje o municipio possui trezet®@s de Educacdo Infantil no
Municipio de Concoérdia, os quais objetivam ateffder criancas de zero a cinco anos
permeando acgOes de educar/cuidar, que buscam désgna identidade e a autonomia do
educando. Segundo dados estatisticos da Secrdaripal de Educacdo, atualmente
freqientam os CMEIs mil cento e quinze (1.115)ng@es, como é possivel ser verificado no

Quadro 01, a seguir:

Periodo de atendimento Total de| Criangas em
CMEI Bairro Criancag Lista de
INTEGRAL | MAT | VESP | NOT | /cMEI Espera
Acalanto Centro 83 5 27 0 114 189
Dr Zoe SiveiraIcentro 75 4 16| 0] 95 123
Imigrantes Imigrantes 78 1 24 0 103 13
ltalia Chiuchetta Sg;(’;erme 82 10 29 0| 121 59
José Garghetti Santa Cruz 55 15 16 0| 86 22
Lua de Cristal Industriarios 99 1 5 0 105 128
Maria Fracasso Vista Alegre 65 15 23 0 103 51
Natureza Natureza 42 14 0 61 0
Pequeno Principe |Nagbes 67 4 19 0 90 37
Primeiros Passos |Estados 40 10 0 51 0
Regina Piola cszigtovao 47 4 17 0| 68 16
Santa Rita Santa Rita 41 0 0 0 41 14
Zilda Silveira Neves|Floresta 43 3 19 65 72
e fomcrimao AR
TOTAL 817 68 219 12 1115 724

Quadro 02: Atendimento / n® vagas Centros Municipais de Edacdnfantil de Concérdia. Junho /2006.
Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo

20 numero de matricula nos CMEls é variavel. Estos foram extraidos dos relatérios apresentadSscaetaria
Municipal de Educacéo no més de junho de 2006. mEp®wlo 0 nimero de criancas em adaptagdo, bemdampmcura e
da disponibilidade de vagas integrais e parciatesenimeros podem variar.
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Como podemos observar no Quadro 1, o numero decesavaria em cada CMEI,
alterando de acordo com a clientela atendida, déanda vagas, localizagéo, e espaco fisico
disponivel. Também observamos que ha instituicdesatendem no periodo noturno, tendo
em vista a necessidade de pais trabalhadoresdaests da Escola Acelerada NEF, aos quais
é prestado atendimento a seus filhos enquanto pecem nas salas de aula da Educacao de
Jovens e Adultos.

A partir da analise do quadro, € coerente afirmae @inda ha um ndamero
consideravel de criancas na lista de espera, prgssupde que ainda temos uma demanda de
vagas significativa. Isto se evidencia decorreenecessidade dos pais trabalhadores, bem
como do reconhecimento, por parte da comunidadefralmalno que hoje estd sendo
desenvolvido nestas instituicdes. Segundo a falaredponsavel pelo departamento de
educacao infantild objetivo € zerar a demanda, a gente sabe queoeups esta cada vez
maior, até pela qualidade de atendimento, muitos tgriam condigcbes de pagar uma
educacéo infantil na particular, acaba procuranda@ municipio, ai a demanda cresce cada
vez mais.”

Podemos notar através dessa fala que a vaga éettaddo em conta a crianca e nao a
condicéo salarial dos pais, o que evidencia a Ediuectnfantil como direito da crianga. Isso
ficou claro também com a seguinte afirmacédo feék pesponsavel do departamento de
Educacao Infantil: como € um direito da crianca, e ndo pode ir comtraCA, ndo podemos
barrar a entrada de criancas de pais que recebendatarminado x de salario, pode ou nao
pode ser atendido, todos tem direito.”

Sob este aspecto apresentamos, para esta an§isadoo 2, no qual enfatizamos o
ndamero de criangas atendidas mensalmente e o nidadtmcionarios nos anos de 2004 e
2005 e 2006, comparando ao final com dados rafsen2000, demonstrando a expanséo do
namero de vagas, bem como a ampliacdo do atendindestas instituicdes, especificas em

Educacao Infantil.



CMEI Ano [cas AtendidagCoordenadoragProfessoragiuxiliares|EstagiariajCozinheirad Zeladoras| Total
2004 102 1 3 7 5 1 1 18
Acalanto 2005 112 1 7 7 e meid’ 5 2 2 24 %Y,
2006 114 1 7 7 e meio 4 2 2 23%
2004 93 1 4 4 5 1 1 16
Dr Zoé Silveira | 2005 98 1 5 5 5 1 2 19
d'Avila 2006 95 1 6 3 7 1 2 20
2004 75 1 3 5 4 1 1 15
Imigrantes 2005 107 1 4 4 5 1 2 17
2006 103 1 4 4 5 1 2 17
2004 114 1 5 9 6 2 2 25
Italia Chiuchetta | 2005 133 1 6 9 5 2 3 26
2006 121 1 5 8 4 2 3 23
2004 77 1 & 4 4 1 1 14
José Garghetti | 2005 96 1 4 5 4 1 1 16
2006 86 1 4 5) 4 1 1 16
2004 107 1 4 6 5 2 2 20
Lua de Cristal | 2005 | 115 (15 not) 1 3 6 6 1 3 20
2006 105 1 5 4 6 1 3 20
2004 112 1 4 4 5 1 1 16
Maria Fracasso | 2005 120 1 4 4 5 2 1 17
2006 103 1 4 4 5 1 1 16
2004 43 1 3 2 4 2 2 13
Natureza 2005 63 1 3 3 3 1 2 13
2006 61 1 3 3 3 1 2 13
2004 73 1 2 5 3 2 1 14
Pequeno Principg 2005 93 1 2 5 4 1 2 15
2006 90 1 2 5 4 1 2 15
2004 51 1 3 3 3 1 2 13
Primeiros Passo$ 2005 60 1 3 3 4 1 2 14
2006 51 1 3 3 3 1 2 13
2004 45 1 2 3 3 1 1 11
Regina Piola | 2005 66 1 & 4 3 1 1 13
2006 68 1 3 4 3 1 1 13
2004 23 1 1 2 2 1 1 8
Santa Rita 2005 34 1 1 2 2 1 1 8
2006 41 1 1 2 3 1 1 9
Zilda Silveir 2004 47 1 2 5 3 1 1 13
Noves | 2005 63 1 2 5 3 1 1 13
2006 64 1 2 5 3 1 1 13
2000 634 11 27 56 34 15 13 157
2004 946 13 39 59 52 17 17 197
TOTAL 2005 1175 13 47 62 54 14 23 213
2006 1102 13 49 57 54 15 23 213

Quadro 03:RELACAO CRIANCAS/FUNCIONARIOS DOS ANOS 2004/2002@06/julho
Fonte: SEMED

27 Meio auxiliar significa que a auxiliar trabalhaeim periodo em cada lugar.
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Ressaltamos que este atendimento é feito exclusivi@npara a faixa etariade 0 a 5
anos, tendo em vista que, concomitantemente, asspmas, também pertencentes a
modalidade de Educacédo Infantil segundo a legislagéida desenvolvem suas atividades
junto as escolas basicas, atendendo em meio pedaddurmas com alunos de 4 a 6 anos
(Prélell).

No Quadro 3, podemos ter uma visédo geral da queéstaderta e demanda de vagas
de o a 3 anos, bem como da b.

CMEls NUmero de criangas | NUumero de criangas Demanda de Demanda de
atendidas Oa 5 anos | atendidas Ga 3 anos procura por procura por
vagas 4 e5anos vagasdeOa3
anos
Acalanto 114 52 37 152
Imigrantes 103 60 13
Italia Chiuchetta 121 56 25 34
José Garghetti 86 45 03 19
Lua de Cristal 105 53 51 77
Maria Fracasso 103 48 08 43
Natureza 61 39
Pequeno Principe 90 40 08 29
Primeiros Passos 51 29
Regina Piola 68 31 05 11
Santa Rita 41 22 04 10
Zilda Neves 64 31 09 63
Zoé 95 53 25 98
559 175 549
TOTAIS

Quadro 04: Total de criancas atendidas e demandeapas.

Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Gavesielaboracdo de dissertacdo para obtencédoulio die
Mestre em Educacédo pela UNOESC - Joacaba, 2008.

Podemos identificar que a procura por vagas dé @ras € bem ampla, comparado-a
com a de 4 e 5 anos, que em alguns espacgos ne@seafar procura. O que evidencia a
necessidade da ampliacdo de vagas para essattriga gois para a de 4 e 5 0s pais possuem
a alternativa de matricula na pré — escola queduagunto as escolas.

Sob este ponto de vista, defendemos a perspeativguel os CMEIs precisam ser
espacos em que aconteca a democratizagdo dasam@ésndimento, bem como que, para
isto, ndo sejam utilizados critérios excludentass @ Educacédo Infantil ndo € apenas um
direito da mae trabalhadora, mas da crianca, quedireito a socializacdo e a interacdo com

outras criangas e outras pessoas que nao de seentamfamiliar. Como funcionam em
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periodo integral, visam oferecer a crianca tudoue the é necessario em termos de
alimentagéo, higiene e educagéo.

Partindo da Proposta de Educacdo Democratica @EMED possui os CMEIs, por
serem parte integrante do Sistema Municipal denende Concordia, atendem aos objetivos
da referida proposta, sendo eles:

- Acesso de todos os alunos na escola — acessosatiderensino;

- Permanéncia do educando na escola e a consegéeniealidade;

- Escola como espaco para a promocéo da construgémntiecimento sistematizado —
raz&o de ser da escola;

- Apropriacdo do conhecimento sistematizado (ciéncia)

- Construcdo da cidadania — participacdo na constrag uma sociedade menos
desigual;

- Aluno como suijeito histérico do processo — insergdiica do aluno na sociedade em
gue vive.

Decorrente desta premissa, a da “Educacdo Denuxadicreditam que no trabalho
dos CMEls, as ac¢bes pedagodgicas e administratersend estar dialeticamente relacionadas,
tendo em vista que o trabalho coletivo na construig® planos politicos pedagogicos é algo
gue precisa estar cada vez mais presente, progicerquipe de trabalho uma reflexdo sobre
suas agoes.

Essa dinamica almeja um replanejar destas, obpetovalcancar uma educacao mais
democratica, na qual se propicie a apropriacdocoterimento como também o respeito a
suas necessidades.

Assim, acreditamos que a Educacgdo Infantil, em cémpeesses CMEIs, também
precisa estar comprometida com a educacao denuagrpbis a esse periodo atribui-se uma
grande importancia para a formacdo do carater damcas, as quais serdo também
participantes na sociedade atual. Outrossim, égor@omprometer-se em proporcionar-lhes
condicbes de acesso e gratuidade a Educacgao Inféitticomo mera assisténcia, mas como
direito ao seu desenvolvimento pessoal e social memo meio de ampliagdo do

conhecimento de mundo que ja possui.
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4.3 A passagem das creches da Secretaria de Hab@ta@ Acdo Social para a Secretaria
de Educacgéo

4.3.1 Aspectos dessa trajetéria: 108 2006.

No ano de 1998, as Creches trocaram o seu comead®ecretaria da Habitacéo e
Acdo Social para a Secretaria da Educ%ﬁ;épela obrigatoriedade de cumprir a LDB
9394/96, a qual determinava que as creches devantagrar-se aos sistemas de ensino no
prazo de trés anos. Conforme estabelece no segoA89 “que as creches e pré-escolas
existentes ou que venham a ser criadas devergwanro de trés anos, a contar da publicacéo

desta Lei, integrar-se ao respectivo sistema daens

Ao fazer parte da SEMED, as creches passaram adesmpminadas Centros
Municipais de Educacéao Infantil (CMEIs). Sendo queada Creche foi solicitado que fosse
escolhido um nome. Segundo fala da responsévelgmklaacdo Infantil, as auxiliares que
atuava na época realizaram o seguinte procediemdai@onversad@ntre os funcionarios,

cada um sugeriu um nome e aquele que foi mais editaal sendo o novo norhe.

Com isso as creches deixaram de se chamar crechamitarias e passaram a ser
Centros Municipais de Educacao Infantil e mais mglemento do nome escolhido pelos

espacos, exemplo CMEI Pequeno Principe, CMEI Jasgu@tti, CMEI Italia Chiuchetta.

Durante o periodo da transicdo, a Prefeitura Mpalcéra governada pela coligacéo
PMDB/PSDB, e na SEMED havia uma técnica com a fordg chefe do departamento de
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, que ficocagegada de coordenar as creches. Ja
em 2001, assumiu outra coligacdo PT/PTB e compassou-se a ter uma pessoa especifica
como responsavel pela Educacdo Infantil e outra paEnsino Fundamental. Em 2005,
novamente permaneceu a mesma coligacdo na Prafefarém houve troca da pessoa
responséavel pela Educacéo Infantil do municipio.

Enquanto as creches estavam sob o comando da 8g¢éml, existiam dez

instituicdes, as mesmas passaram a SEMED e forastra@as mais trés unidades durante o
periodo de 1998 a 2006, que totalizam as trezepgasuimos atualmente. Ressalta-se que

28 O texto referente & trajetria das creches daeBeta de Habitacdo e Acéo Social para a SecrafariBducacéo foi
construido com base na entrevista com a chefe plartdenento de Educagao Infantil na SEMED de Conaf8d e através
dos dados e tabelas por ela fornecidos e conversaima auxiliar que atuava nesse periodo nas @eche
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nao houve construcdo de mais novos, pois 0s dgmaasaram por reformas, nas quais se

ampliou o espaco fisico, possibilitando assim oentmdo atendimento das crianéas.

Quanto aos funcionarios daquele periodo, todos ajuavam diretamente com as
criancas foram incorporados a SEMED, apenas areaie, a assistente social e a pedagoga
deixaram de fazer parte do quadro que dava supéctdaco, devido a nova forma de

organizacao do trabalho.

As creches, nesse periodo, ndo se diferenciavaro rdai uma creche para outra
guanto as rotinas e atividades dirigidas, visto guelanejamentos eram feitos coletivamente
entre os professores de cada grupo de criancaslifdsentes unidades, por faixa etaria.
Portanto, em cada dia da semana, as criancas de &xdcreches executavam a mesma
atividade. Conforme a fala de uma auxiliar que \&uaa épocad gente se reunia, cada
grupo trazia um planejamento, nés copidvamos unmagsodtras, e tinha coisa para um bom
tempo”. E isso era uma prética normal para o momento vi\seégundo a mesma auxiliar

“eu ndo via nada de mal nisso, todos faziam assim”

Faltava as profissionais das creches conhecimeespecificos do Magistério:
linguagem, vocabulério e conceitos que sdo comatre @s professoras, pois a formacao
exigida ndo era o magistério, e também o planejanferara apenas uma lista de atividades,
segundo a fala da auxiliarcdda uma sugeria uma atividade que podia ser fetm as

criancgas, juntava-saudo e tava pronto”.

Segundo a SEMED, foram realizados varios encamiehtoa nesse periodo desde
palestras com fisioterapeuta, fonoaudiélogo, nigtmista, para com isso ter uma orientacao

na realizagdo do trabalho pedagdgico.

Também foi elaborado um cardapio para os CMEIgsvés de pesquisa sobre as
preferéncias das criancgas, o cardapio apresensaediesacoes para todo o més, com mudancas
na alimentagdo em cada semana. O cardapio prevédegbes diarias as criangas: café,
almoco, e dois lanches no periodo da tarde. Bstpio, nesta disposicao, ainda permanece

atualmente, sendo sempre revisto pela nutricigrjistéo com a coordenacao e cozinheiras.

Além da elaboracao do cardapio, na época, a nutrgta realizou palestras com pais,
professores, coordenadoras e cozinheiras sobremendédcdo das criancas. A SEMED
contratou também uma psicéloga, que orientava ggofas, criancas e pais de todos os
CMElIs. Atualmente atuam junto a SEMED uma nutristane uma fonoaudidloga, sendo

29 Dados obtidos a partir da fala da responsavelquiiaacéo infantil na SEMED.
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que o cardapio continua sendo sempre reorganizadoaldo com a preferéncia das criancas
sob a orientacdo da nutricionista. E a fonoaud®l@ende aos casos que lhe sédo

encaminhados, tanto dos CMEIs como das escolas.

Outro encaminhamento que se teve quando as creasssram a fazer parte da
Secretaria Municipal de Educacdo e se tornaram CNiEh elaboracdo de urBuia dos

Centros Municipais de Educacao Infantjlje passou a orientar o funcionamento dos CMElIs.

Esse guia era disponibilizado aos pais durante aizagdo da matricula e foi
distribuido até o ano de 2005, atualmente essefguraformulado, apds ser analisado pela
atual equipe da SEMED, decidiu-se construi-lo na@e porém, em conjunto com o0s
profissionais que trabalham diretamente com asgam Entéo, iniciaram-se discussdes sobre
0 que deveria constar nesse novo guia, respeitarteldA, a resolucdo 02/05 do Conselho
Municipal de Educacéo que regulamenta a Educadantinno municipio e principalmente o

direito das criancas e da sua familia.

s

Conforme informacdes obtidas no guia, o atendimem® CMEIs é oferecido as
criancas de 45 dias a 5 anos de idade, e na pri&xgsara as criangas de 4 a 6 anos. As
criancas podem ser matriculadas em periodo intedmal 6h30 até as 18h30 ou em periodo
parcial, das 6h30 até as 12 horas, ou das 12h3ixdt8h30, conforme o horario de trabalho

dos pais.

Porém, ha criancas que os pais nao trabalham gguanto, € determinado o horério
de acordo com conversa com a coordenadora do GMEIl¢ a responsavel pela realizacdo da
entrevista; assim, responsaveis e coordenacamaces questdes referentes a frequéncia da
crianca e tudo o que envolve o atendimento. Isasp haja vaga em algum CMEI, pois a

preferéncia € a crianga de pais e maes traballgadgpesar de ser direito da crianca.

Tal medida acontece devido ao grande numero deuggoque ha nos CMEIs,
necessitando que se organize uma forma de atendingere busque conciliar direito e
necessidade. Também se 0s pais ou responsavesemtagra problemas graves de saude, a
crianca também pode ser atendida, desde que coag@@ doenca e, ainda, as criangcas em

situacao de risco e encaminhadas pelo Conselhtaf,usmbém é concedida vaga no CMELI.

Atualmente, segundo a responsavel pelo Departandentmucacao Infantil, o critério
adotado e o seguinteos pais preenchem uma lista de espera em quantd&&d<Caliiser, ndo
h& limitacdo, que quando surge a vaga entdo eldamado para preencher a inscrigéo,



80

sendo que assim independente da situagéo finanaairarabalhista, quando chegar a sua
vez, a crianca terd a vaga, podendo entrar emaued época do anbd

Nesse periodo de transi¢cdo, a maior parte dasspi@iais que atuavam nas creches
eram leigas. Enquanto que na Pré—Escola a formagémivel de magistério era maior.

Podemos observar no Quadro 04 a seguir:

Profissionais efetivos| Ens. fundamental| Magistério | Pedagogia| Cursando|Outras Pos-
contratados completo/ Ensino Pedagogia| licenciaturas | Gradu

Médio acdo
Total CRECHES 26 21 01 08 01 -
Total ESCOLAS pret- 21 03 07 06 06
escolas

Quadro 05: Numero de profissionais que atuavamrenhes e pré-escolas e sua formacao.
Fonte: SEMED.

A partir da inclusdo das creches na SEMED, ocamep acréscimo de outros

profissionais a Rede Municipal de Ensino:

ACAO SOCIAL TRANSICAO SEMED
Concursadas com ensino  Concursadas Concursadas.
médio.
Professoras indicadasAuxiliares efetivas na rede,
Indicadas pela pela SEMED. Coni indicadas pela SEMED, com
Secretaria de Educacéo. formacao de magistéripmagistério ou graduagdo em
Coordenadoras ou Pedagogia. Pedagogia .
Possuia uma carga Possui uma carga horarja
horaria semanal de 40Possuia uma carga horari@emanal de 40 horas.
horas. semanal de 40 horas.
Professoras N&o existia Professor com magistéripProfessor com Pedagogia
Carga horaria 20h ou 40h. | Carga horaria 20h ou 40h.
Auxiliares Com ensino médio Com magistério Com magistério
40 horas semanais 40 horas semanais 40 horas semanais
Estagiarias Com ensino médio p@€om ensino médio ouCom ensino médio ol
magistério magistério magistério
35 horas semanais 35 horas semanais 30 horas semanais
Zeladoras Ensino fundamental Ensino fundamental Ensino fundamental
44 horas semanal 44 horas semanal 44 horas semanal
Merendeiras Ensino fundamental Ensino fundamental Ensino fundamental
44 horas semanal 44 horas semanal 44 horas semanal
Nutricionista Nutricdo Nutricdo Nutricdo
40 horas semanais 40 horas semanais 40 horas semanais
Fonoaudiologa] Fonoaudiologia Fonoaudiologia Fonoaudiologia
40 horas semanais 40 horas semanais 40 horas semanais
Atuava junto a Ac¢do Social | Atuava junto a SEMED Atua junto SEMED
01 para todos os CMEls 01 para todos os CMEIs 01 para todos os CMEIs
Pedagoga Pedagogia N&o existiu mais N&o existiu mais
40 horas semanais
01 atuava junto a Acdo Socigl
e fazia visitas as Creches
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Quadro 06: Comparativo dos profissionais existenteperiodo de pertencimento das Creches a AgéialSoc
transicéo, e SEMED.
Fonte: SEMED

Atualmente, a formacdo dos profissionais que atyamo a Educacdo Infantil
municipal sofreu varias mudancas, devido a essatamgas apresentadas anteriormente no
quadro funcional, e a exigéncia de graduacdo posuctsos publicos para professores e
magistério para o cargo de auxiliar de CMEI. Nadyo n° 5 abaixo, evidenciamos apenas a
formacgao referente aos profissionais que atuam de30anos que sdo 0S sujeitos dessa
pesquisa.

Escolarizacdo Total Profissionais efetivos/ conttados que atuam com criangas de
0 a 3 anos
Cursando Ensino Médio 32
Magistério 35
Cursando Magistério 06
Pedagogia 10
Cursando Pedagogia 03
Outras licenciaturas concluidas 01

Outras licenciaturas cursando 06
Pos-Graduagéo 05

Quadro 07: Numero de profissionais queateem creches e sua formacéo.
Fonte SEMED.

No concurso publico, realizado pela Prefeitura Mipal do municipio de Concordia,
no ano de 1999, foi exigida formacdo em nivel deyistério apenas, para o cargo de
professor, e ndo abriu vagas para o cargo de auXiepois em 2001 e 2002 foi novamente
realizado concurso publico, nos quais foram abesdgas para professor de CMEI, porém a
formacao exigida foi graduacdo em Pedagogia comilithdgho em Educacao Infantil,
engquanto que o magistério habilitou para o cargauwkdiar, para o qual voltou a ser aberto
vagas. Em 2005, novo concurso, do qual mais prafesse auxiliares foram efetivados com
as habilitacdes ja citadas. Em 2006 ocorreu novizwso, porém apenas abriu vaga para
auxiliares de CMEI, com formagé&o exigida magistério

Pode-se perceber que desde a mudanca para a SEMB@aaconcurso foi sendo
aumentado o numero de professores que atuam jastGMEIls, porém, notamos que ainda é
pouco, sendo que o trabalho acaba sendo realizdde guxiliares e estagiarios. Por isso faz-

se ainda a contratacdo de um bom numero de proéssgara atuar com as criancas de 0 a 3

anos. Conforme podemos evidenciar através do Quédro
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CMEls Criancas | Professores Auxiliares Estagiarias
Gl| G2 |G3 Gl |G2|G3 G1|G2G3
Acalanto 56 1 1 1 12 1112 @
Imigrantes 59 1 1 1 111 2 |2 =
ltalia Chiuchetta 52 1 [1 2 [1]2 111 |8
José Gargheti 43 g | 2 [1]a] [1]1]a], 8
Lua de Cristal 60 5 1 2|1 % 3111 5 S "
Maria Fracasso 59 1 ﬁ 2 111 z[2]1]1 @ g §
Natureza 26 IS 1 111 (g 1)1 1|5 &2
Pequeno Principe 44 %‘ 1 111|811 |1|g 2 ©
Primeiros Passos 26 S 1 111 (2[1]1]2]8&
Regina Piola 26 1 1 1 1 1 2
Santa Rita 26 1 1 1 1 S
Zilda Neves 30 1 1)1 1011 =
Zoé 52 2 1 1 2 |1 11111
totais 559 4 3 4 |11 16 |13 |15 (44|17 | 12 |14/43| 98

Quadro 08: Profissionais que atuam de com asgasade O a 3 anos.

Fonte: SEMED

Eztagiariaz
44%

Profezsores
11%

Auxiliarzz

43%

Profissionais que atuam com as
criancas de 0 - 3 anos.

O P-ofessores

mAoxiliaes

O Estagizrias

Grafico n° 1 dos Profissionais que atuam de coamiasgas de 0 a 3 anos referente ao dados do Q6adro

Fonte: SEMED

Evidencia-se, com os dados apontados nos quadregxistem trés profissionais que
atuam com as criangas que possuem a mesma funcéejao a de educar e cuidar as criancas
de 0 a 6 anos. A auxiliar de creche, apesar der@nodicar a fungéo de auxiliar, possui na

verdade a funcéo de professora, e muitas vezesiréca responsavel por uma turma de

criangas.
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O quadro 07 a seguir nos mostra as diferencas essas trés profissionais, em
relacdo a contratacdo, salario, funcéo, cargaiaoréar

Professoras Auxiliares Estagiarias
Ingresso Concurso publigoConcurso publica Processo Seletivo
ou contrato CLT
Salario R$ 608,21 R$ 513,91 R$ 385,20
Carga horaria 40h ou 20h 40 horas 30 horas semanais
semanais semanais
Funcéo Educar-cuidar,| Educar-cuidar, | Educar-cuidar, participar de
planejar, auxiliar no reunides.
participar de planejamento,
reunides. participar de
reunides.
Formacéo Pedagogia Magistério Cursando Ensino médio
magistério, outras
licenciaturas.

Quadro n° 09: Diferenciac&mtre as diferentes profissionais que atuam nosIEME
Fonte:SEMED

O salario do professor sofre alteragcbes no decalaecarreira: caso possua pos—
graduacao, recebe um acréscimo de 6% e, de 10%,0paaso de ter mestrado na area,

segundo o Plano de Carreira Municipal.

J& as auxiliares ndo fazem parte do Plano de Gadeimagistério e sim pertencem
ao quadro do administrativo, portanto ndo receblégnaan nenhuma no salario caso venham

a se formar em Pedagogia ou fazer alguma Pos Gxanlua

Outro desafio vivenciado pela SEMED, durante ess@sigéo foi a reorganizagcéo dos
espacos fisicos, que estavam ou vazios ou cheibsrdes, as estantes eram altas, com portas

fechadas, os materiais e brinquedos estavam guerdiach do alcance das criancas.

Revelavam uma concepc¢éao de trabalho centrada rito aglwma crianca passiva,
dependente para tudo, ndo incentivavam a autoneoniérme nos afirma Horn (2004, p.15)
“ 0 modo como organizamos materiais e moveis, @rad como criangas e adultos ocupam

esse espaco e como interagem com ele séo revedatibrena concepcao pedagogica.”

Fazia-se necessario realizar um trabalho juntopaofissionais sobre a questdo da
organizacdo dos espacgos e moveis, pois havia gmfas que trabalhavam sempre daquela
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forma e novos profissionais chegando, porém sentander atuado em creches. Era a

primeira vez que as creches teriam professores.

Quanto ao trabalho, mudou-se também a forma deniaeggio das turmas. As turmas
deixaram de ser denominados Bercarios |, Il erilifernal | e Il e passaram a ser organizadas
em grupos, denominados da seguinte forma: grupadn¢as de 45 dias ou menos, até as que
comecam a caminhar); grupo 2 (criancas de 1 a 8 apooximadamente, quando estédo
deixando de usar as fraldas); grupo 3 (crianca® de3 anos); grupos 4 (criancas de 3 a 4
anos), grupo 5 (criangas de 4 a 5 anos). Essaipagdio ainda permanece nas instituices de
Educacao Infantil do municipigporém ndo sdo seguidas a risca, variam, dependémdo

espaco e da procura por vagas.

E, juntamente com todas essas mudancas, haviabdeqmética de que as APFs
(Associacao de Pais, Funcionarios e Amigos dashésgcque auxiliava na manutencédo das
creches, tinham a concepcao de que quando alguise @@ comprada para uma creche,
deveria ser comprado para todas, 0 que nao vinleaoancontro com 0 Novo pensar sobre

as creches.

A forma de atuar das APFs era a de ndo se fazerandlse do que realmente cada
creche em especial necessitava. Essa forma de aoagpcoisas poderia estar prejudicando a
nova reorganizacdo, apenas comprava-se, iSsO podsiar interferir nas mudancas que

seriam necessarias realizar.

Entdo, decidiu-se, em 1998, pela criacdo de APBddéiacao de Pais e Funcionarios)
em cada instituicdo, com estatuto proprio e autéagara administrar a instituicdo de acordo

com a necessidade de cada CMEI. A equipe da SENlEDw@a cada Centro.

Também a cada inicio de ano os pais eram chamadasim planejamento coletivo,
no qual podiam dar suas sugestdes para a orgamizbgarabalho, esse planejamento
continua sendo feito junto aos pais, para que mbssam se sentir seguros em relagcdo ao

trabalho desenvolvido pelo espaco e repassar issarga.

Junto com essa iniciativa, foi desenvolvido pelaigg da SEMED, logo apés a
integracdo das creches a Educacéo a criacdo de@@gnversando com os Paism modo
de aproximar os CMEI e seus funcionarios dos paipossibilitar uma comunicacao

sistemaética.

Uma das acdes do projeto foi a distribuicdo, padadamilia, de uma pasta contendo

orientacdes sobre os direitos da crianca, o desememto infantil, o calendario do CMEI, o
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cardapio. Todo o material de 6tima qualidade, imtvapara que realmente fosse lido pelos
pais. Alguns CMEIs possuem o material até hoje e bibliotecas.

O objetivo das publicagdes era de:

[...] oferecer informacdes Uteis, atividades dasiépara que os pais [pudessem]
utilizar como auxilio no desenvolvimento da lingelag da afetividade e da auto-
estima, garantindo assim qualidade de vida parafibos. A familia é o primeiro
professor de seus filhos e uma crianca bem formactam salde é um cidadéo do
futuro. (SEMED, Projeto Conversando com os P&i938)L

A forma de organizacdo da pasta era: varios teyadativamente eram anexados a
pasta, junto também com recados aos pais, e entataras familias a cada duas semanas ou

a cada més, dependendo da instituicao.

Em relacdo aos recursos, os CMEIs eram e aindanséidos com recursos da
Secretaria da Habitacdo e A¢ao Social, advindosatana fonte da extinta LBA, denominada
hoje “Servico A¢do Continuada”. Esse recurso éhielcepela Secretaria da Habitacdo e Agéo
Social mensalmente ou bimensalmente e repassado gdbecretaria da Educacéo. A
Secretaria Municipal de Educacédo administra o wssea recurso com base nas solicitacdes
de cada CMEI e distribui os produtos conforme aessidade, porém quem responde pela
prestacdo de contas do uso desse recurso é odsiectet Habitacdo e Acdo Social, pois € um
recurso especifico da Assisténcia Social, segundohefe de Departamento Infantil da
SEMED.

O dinheiro recebido s6 poderia ser utilizado na mamde géneros alimenticios
(carnes, frutas e verduras), materiais didaticoaterais para educacao fisica, livros de
literatura infantil, roupas, material para higienémpeza, ou seja, material de consumo. Ele
nao pode ser gasto na compra de moveis, aparefdiasios, linhas telefénicas, enfim, em
bens permanentes. Para a compra de bens permangifitzsn-se o0s recursos financeiros da

Secretaria Municipal de Educacéo ou da APF.

Outro recurso utilizado na manutencdo dos CMEI @reontribuicdo espontanea
recolhida pela Associacéo de Pais e Funcionari®$-JAle cada CMEI, cujo valor, segundo a
técnica da SEMED, era decidido em Assembléia @ddizno inicio do ano e variava
conforme a instituicdo, mas girava em torno de RPA para as criancas que permaneciam

no CMEI em periodo integral.
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O que iria ser comprado era decidido coletivam@ela APF e coordenadora, bem
como pelos funcionarios que traziam sugestdes @oega necessario. Porém, a partir de
2004, decidiu-se que nao seria mais cobrada essabticdo, pois sendo o CMEI um direito
da crianca e da familia e mantido pelo poder pabiéo seria adequado. Ficou somente a
critério dos pais se quisessem dar alguma contdbudurante o ano ou ndo. Alguns pais
continuam contribuindo, com determinados valores, quais sdo administrados pela

coordenacéao do Centro.

A Secretaria Municipal também firmou um convénaonca empresa SADIR, que
paga R$60,80 para cada crianca de até um ano gqeefrta o CMEI e é filha (o) de
funcionarios (as) da empresa. Esse recurso € rdoolbela Secretaria de Financas e
repassado para a Secretaria de Educacéo. Nessa @mpresa SADIA possui 50 vagas nos

CMEI para criangas de até um ano de idade, filhd€duncionario (a).

O convénio foi firmado tendo em vista a lei queigdias empresas em que trabalham
pelo menos 30 mulheres com mais de 16 anos de’fdaderem um local apropriado onde
seja permitido as empregadas guardar sob vigil@nassisténcia os seus filhos no periodo de

amamentagao.

Outro convénio que existe semelhante ao da em@A&BdA, é com o Hospital Sédo
Francisco, sendo que os funcionarios tém 10 vagesntidas no CMEI Zilda Neves, e é
repassado um valor de R$ 59,82 por crianca. Tando@éfiorme acordo sindical do servidores
publicos municipais, todo servidor tem direito aagdia de vaga nas instituicbes municipais

de Educacéo Infantil.

Com todas essas mudancas ocorrendo, fez-se nécesslizar varias formacdes
junto aos profissionais. Durante a transicdo daoAgacial para a SEMED foi oportunizado
entdo o curso PDPC/PA-EI Programa de desenvolvormofissional continuado/Parametros
em acédo - Educacao Infantil, que foi elaborado Beleretaria de Educacéo Fundamental do

MEC. Com o objetivo de orientar o estudo do RCNiEha por objetivo:

30 Conveénio reafirmado em 2001, sob°®4/2001, PROC.%B485/91.
3! Decreto-Lei n. 5.452 de 01/05/43, Decreto-Lei 20 2le 28/02/67 e Portaria n. 1 de 15/01/69. Paprofundamento do
tema consultar Raupp (2002)
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apoiar as acdes de formagdo continuada, denomiRadiometros em Acdo para
educacdo infantil, ensino fundamental e educacdowdms e adultos. [...] Contém
diversas estratégias de formacdo organizadas emulosddom seqiiéncias de
atividades a serem desenvolvidas pelos professoi@gcendo um contexto para a
leitura e compreensdo dos Pardmetros CurriculasesoNais e dos Referenciais
Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil e dadédo de Jovens e Adultos
.(BRASIL, MEC, 1999).

O municipio de Concoérdia foi um dos polos ondeesdizou esta formacao que teve
inicio no dia 13 de setembro de 1999 e foi conoluid dia 24 de novembro de 2000. Dessa
formacdo participaram representantes de varios aipios pertencentes a regido da
AMAUC. %

Também durante o ano de 1999 realizou-se uma f@wnapntinuada com o0s
profissionais da Educacéo Infantil, CMEI e pré eoés juntos, durante o periodo de 04 de
fevereiro a 29 de junho, sendo que durante a egd@lizdo mesmo a coordenadora do COEDI,
Gisela Wasjkop, devido a sua estreita relacdo cenugpe da SEMED, veio até o municipio
onde participou de um encontro e também entregouréss volumes do RCNEI ao
profissionais da Educacédo Infantil e realizou disées sobre o mesmo. (tabela com temas
abordados em anexo)

No ano de 2001, houve troca da administracdo deifia Municipal e com isso as
pessoas que atuavam junto a SEMED, passaram aizagam formacdo na seguinte
perspectiva: ocorreu uma “Capacitacdo de ProfessteePré-Escolar” no periodo de 04 de
agosto de 2001 a 20 de outubro de 2001 com durded®6 horas-aula onde os temas
abordados foram Corpo e Movimento, Arte e Musiégaguagem Oral e Escrita, com base
no RCNEI Participaram dessa formacao os professiaepré-escola e os professores que
atuam nos CMEIls. N&ao podendo participar os augsia nem estagiarias dos Centros.

Em 2002, ocorreu novamente formagdo para esse mgsmpo de profissionais.
Aconteceu de 08 de abril a 11 de julho de 200Xenagenominou-se “Curso de Capacitagcéo

para Professores de Pré-escolar, com duracdo dehd2@ aula, e abordou os temas:

%2 A Associacdo dos Municipios do Alto Uruguai Catanise (AMAUC) foi fundada em 07 de maio de 1976,ndsaa
integragdo administrativa, econdmica e social, @edeolvimento politico-administrativo através doar@jamento
microrregional e prestacdo de assisténcia técnisar@cos nas diversas areas de acdo das admyjdedranunicipais.
Atualmente sdo 16 municipios associados: Alto Besaay Arabutd, Arvoredo, Concordia, Ipira, Ipumiriimani, Ita, Jabora,
Lindoia do Sul, Paial, Peritiba, Piratuba, Presiddbastello Branco, Seara e Xavantina. Sua sedézacd no Municipio
de Concérdia. A administragdo da Associagdo se divémt da Secretaria Executiva, que coordena aglaatas
desenvolvidas na associacdo e executa as acoesidatias pela Assembléia Geral, Diretoria ExecugiRresidéncia. Os
municipios contribuem financeiramente com a asséoiaatravés de uma mensalidade cujo valor é defign Assembléia
Geral, sendo proporcional ao valor que cada mubicgzebe de retorno de impostos do Governo FederaMAUC é uma
entidade reconhecida em ambito regional e estasumb um canal para o fortalecimento de politicaslesenvolvimento
municipal e regional. Atua em parceria com diversaisdades e participa de forma ativa nos divefénms e conselhos
instalados na regido e no estado de Santa CatBesquisado em http://www.amauc.org.br em 08/07/2006
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Formacdo pessoal e social: as contribuicdes daugasgnquanto procedimento didatico,
Conhecimento de mundo, e Identidade e Autonomia.

Em 2003, ocorreu um diferencial em relacdo as fooms, pois deixam de ser
destinadas apenas aos profissionais que atuanréasgolas e passam a contemplar todos os
que atuam com a Educacéo Infantil, ou seja, todgeafissionais que trabalham nos CMElIs,
( professores, auxiliares, estagiarios) podem esjara participando junto com os de pré-
escola.

Aconteceu, nesse ano, entdo dentro do “Progranf@iieacéo por Area — Educacéo
Infantil: uma formacdo de 20 horas-aula, na quatemsas abordados foram: relatos de
experiéncias pedagdgicas, concepcao de infangiecifisidades da crianca. E dentro do
Programa de Formacdo Continuada — Educacao Infegdiizou-se no periodo de 31 de
marco a 26 de dezembro de 2003, um curso com 14B8-aala, no qual o RCNEI também
foi base de referéncia nas discussoes.

Em 2004, dentro da programacdo da SEMED em relagdmrmacfes, ocorreu a
continuacédo do “Programa de Formacdo por Area ddio Infantil’, teve duracdo de 24
horas-aula, ocorreu no periodo de 10 de maio ae2juldo, e abordou varias tematitas
envolvendo a Educacéo Infantil.

No ano de 2004, aconteceram eleicdes municipgmsra o ano de 2005 apesar de
ficar o mesmo partido na prefeitura, mudou-se an#oide organizar as formacodes. Elas
passam a acontecer nos espacos educativos, estilgls, e ndo mais em forma de cursos.

Segundo a responsavel pela formacédo junto a SEM&Sa eova forma tem por
objetivo, “discutir a realidade mais de perto, junto com todssenvolvidos e ndo mais de
forma geral, duas a trés vezes no ano. Buscandmasg® avancgo as praticas existentes
espacos Entdo as escolas e CMEIs passaram a ter umaaremés um encontro com uma
equipe de profissionais da SEMED, que atuam com fessacao, para juntos refletir sobre
uma reestruturacao curricular para toda a redeaipahide ensino.

No decorrer de 2006, essa forma de formagéo c@dampermaneceu, porém sentiu-
se necessidade de voltar a ter encontros poraeadiscutir temas especificos de cada uma,
junto aos seus profissionais. Assim, esta sendeemélmas a todos os profissionais de
educacdo essas duas formas, ou seja, 0S encordgo®spacos e também o0s cursos
denominados “Encontros por Area”, nos quais a dee&ducacéo Infantil aprofunda varios

temas de acordo com a necessidade do momento.

3 «As tematicas abordadas foram coletadas atravésalda responsével pela educacéo infantil.”
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Portanto, pode-se dizer que ocorreu em relacdo wdgéo Infantil, CMEIls, um
avanco, pois inicialmente o que se constata é peeas os profissionais que atuavam junto a
pré escola € que tinham acesso a cursos. Com angauara todos poderem participar, 0s
profissionais dos CMEIs tornaram-se valorizadosodem assim discutir e ampliar suas
reflexdes sobre o seu trabalho, e é importanteacksia possibilidade do estagiario e da
auxiliar de participar, pois como ja vimos em gqaadanteriormente apresentados, elas sédo
responsaveis por , cerca de 87% do trabalho tituig&o.

Isso denota 0 quanto era necessario que essa rnaudiemgesse, pois caso contrario,
estariam deixando de lado do processo quem reamesiliza o trabalho. O que é comum em
Mmuitos casos no processo educacional.

Ressaltamos a diversidade de temas que foi senmorelaalo a cada formacéo, e
também como o RCNEI foi durante varios anos umaréetia para a rede municipal de
ensino organizar o trabalho pedagdgico. Foi somaptes 2004 que ele deixou de ser a
principal referéncia conforme a fala da respons@etd Educacédo Infantil junto a SEMED
“Ele ja foi usado em formacéo anteriores porém nos ultidas anos ele ndo é usado como
referencia na Educacéao Infantil.”

Durante o proximo capitulo, analisaremos como $§armizadas as rotinas realizadas
com criancas de 0 a 3 anos nos Centros de Edubd#edtil, verificando se o que pauta a
organizacdo do trabalho sdo os RCNEI, ou que ®utteréncias estdo utilizando para

organizar a rotinas das criancas.
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5 - OS CAMINHOS DA PESQUISA

A tematica selecionada para essa investigacdo sesgiee motivo de angustia no
cotidiano das instituicdes, lembramos do quant@itliéra organizar a rotina das criancas
quando trabalhavamos com duas turmas de Educalgiillpertencentes a Rede Municipal.
Ha uma forma de funcionamento da instituicdo nd geaem criancas chegando na turma
para ficar em tempo integral, outras apenas paci@gumas ainda, apenas algumas horas.
Diante disso a intencéo de realizar um trabalhoppgesse contemplar a todas ficava, por
vezes, dificil de acontecer, pois se fazia necespansar na totalidade que o mesmo envolve.
Por isso, ndo se podia pensar apenas na “minha’tisolada nesse espaco, tendo em vista
gue sao varias turmas que também querem usufrpiamgie, que precisam do refeitorio, que
compartilham os brinquedos diversos da instituico.

Ao ingressar no curso de mestrado, as leituraszagials foram nos auxiliando a
realizar uma analise daquele contexto e decidimosgpnar, a organizacao de rotinas, n0sso
objeto de estudo, procurando estabelecer as psssil@cdes com o RCNEI, o qual pautou
as formacdes do municipio pesquisado por alguns. ano

Passaremos, a seguir, a explanar o caminho quegp@rss para estruturar essa

investigacao.

5.1. Tipo de Pesquisa:0 estudo realizado caracterizou-se como um estudo
exploratério de natureza qualitativa e teve comoof@ organizacdo das rotinas pelos
profissionais que séo vinculados aos CMEIls de Qualirbou seja, os auxiliares de creche e
professores que estdo atuando junto as criandas @3 anos.

5.2. Amostra: Envolveu professores que atuam em quatro Centusidipais de
Educacao Infantil do Municipio de Concordia, seqde os mesmos atendem criangas de 45
dias a 05 anos. Vale considerar que o Municipisyiads3 CMEIS®, porém nado pesquisamos
nos treze, pois delimitamos amrpus da pesquisa seguindo uma divisdo que a responsavel
pela Educacéo Infantil da Secretaria de Educacd8&MED utiliza para a distribuicdo dos
profissionais, diferenciando os centros em quatupa@s, sendo: o primeiro grupo: CMEIs

gue possuem até 40 criancas, (um), CMEIs que pmsdae50 a 80 criancas, (quatro),

3 Atualmente ja existem 14 CMEIS, pois os dados edapisa foram coletados em 2006, porém devidotdenas de
saude essa dissertagdo esta sendo concluida ape28€8.
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CMElIs com 80 a 100 criancgas, (quatro) e, por @MEIs que possuem acima de 100
criangas atendidas, (quatro).

Apresentamos em seguida um quadro com a caraci#&oizia amostra:

Professor| Formagao Tempo de servigo Funcéo no CMEI

01 Pedagogia 13 anos sendo 04 comAaxiliar de creche
criancas de 0 a 1 ano

02 Letras Portugués/Espanhol e Pds|el ano sendo 01 comAuxiliar de creche

Portugués criancas de 0 a 2 anos

03 Pedagogia 11 anos sendo 02 gnAsxiliar de creche
com criancas de 2 a |3
anos

04 Magistério 10 anos sendo os 10 coAuxiliar de creche
criancas de 0 a 1 ano.

05 Magistério 10 meses sendo os |Xuxiliar de creche
com criancas de 1 a |2
anos

06 Pedagogia 5 anos sendo 3 coAuxiliar de creche
criancas de 2 a 3 anos.

07 Magistério 2 anos sendo os 2 cpAuxiliar de creche
crianca de 0 a 1 ano.

08 Magistério 2 meses sendo o0s 2 doAuxiliar de creche
criancas de 1 a 2 anos.

09 Pedagogia e P6s Graduagéo. 6 anos sendo 1 mnpRrofessora
criancas de 2 a 3 anos.

10 Magistério 1 e meio sendo esskuxiliar de creche
periodo com criancas de
0 al ano.

11 Pedagogia e P6s Graduagéo 7 anos sendo 4 npfesdsssora
com criancas de 2 a |3
anos.

Quadro 10: Caracterizacdo da amostra
Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin Inarat@io de dissertacao para obtencao do tituloedtrélem
Educacéo pela UNOESC — Joacaba, 2008.

Esses professores que compde o quadro da amasina i@meados de Prof 1, Prof 2
e assim sucessivamente até o Prof 11. Eles atuamanmm dos CMEIS que pertencem aos
agrupamentos realizados pela SEMED. E importangsat@ar que as instituicbes e os
profissionais que participaram dessa investigap@aoeaem em destaque, conforme quadro a

seqguir:
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CMEIS PROFESSORES

CMEI com 30 a 40 criangas

SANTA RITA 02 professores

CMEI com 50 a 80 criangas

Natureza

Primeiros Passos

REGINA PIOLA 03 professores

Zilda Neves

CMEIS com 85 a 100 criancas

Pequeno Principe

JOSE GARGHETTI 03 professores
Imigrantes

CMEIS com 100 a 130 criancas

ACALANTO 03 professores

Dr Zoé Silveira

Italia Chiuchetta

Lua de Cristal

Maria Fracasso

Quadro 11: Relacdo CMEI pesquisados e nimeraoalegsores participantes.
Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin lmaras@io de dissertacéo para obtencéo do tituloedgrélem
Educacao pela UNOESC — Joacaba, 2008.

5.3 Procedimentos de coleta de dadosscolhemos como corpus da pesquisa um
CMEI de cada grupo, nossa intencéo inicial ser@lata de dados por meio de entrevista
semi-estruturada com as profissionais que part@ipala formacao continuada, “Parametros
em Ac¢ao”, oferecida pela Prefeitura Municipal, gberdava os RCNEI.

No entanto, constatou-se que poucas atuavam cenmagas de 0 a 03 anos. As
professoras que participaram das formacgdes estausando nas turmas de 4 e 5 anos. Deste
modo, entrevistaram-se os profissionais que estatamndo junto as criangcas até 3 anos,
independente destes terem participado da forméeddo em vista ser essa faixa etaria o foco
da pesquisa e também, independente de ser profegsauxiliar de creche. O principal
critério considerado foi se o CMEI o consideravancoresponsével pela turma, pois
encontramos nos CMEIS um numero de reduzido deegsofas e, devido a isso, muitas
vezes a pessoa que tem responsabilidade pelaficava € a auxiliar de creche.

Com isso realizaram-se 03 (trés) entrevistas era €MEI, com os profissionais
gue atuam nas turmas, pois em cada centro as tudnagdiam-se por idade, do seguinte
modo: 0 a 1 ano, fica uma responsavel, 1 a 2 gussui outra, e 2 a 3 anos outra. Vale
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considerar que somente no que possuia até 40 @&siiagia turmas juntas, sendo uma mesma
pessoa responsavel pelas duas faixas etarias. madtra resultou em um total de 11
entrevistas.

N&o entrevistamos as estagiarias que, junto asajrauxiliavam no trabalho,
pois segundo a organizagdo dos CMEIS as respossgmeessa organiza¢ao das rotinas sédo
as professoras e auxiliares, que ap0s repassamsasas.

Entrevistamos também a responsavel pela Educat@dilmo Municipio junto a
SEMED, através de entrevista semi-estruturadaabsguviu de base para conhecermos como
acontece a organizacdo desses CMEIS, sua histiirgem sdo os profissionais que atuam
neles, que formacao eles recebem, para podernizareana melhor andlise dos dados.

A entrevista semi estruturada realizada com aegsofas e que serviu de roteiro

para a coleta do corpus do estudo, foi organizadseduinte maneira:

DADOS DE IDENTIFICACAO

Dados pessoaisnome, com que turma trabalha, ha quanto tempofagoecao possui, qual
funcdo exerce, divide seu trabalho com outra pioiigl (professora/auxiliar/estagiaria)?
Como é feita essa divisao? Qual a formacéo da pubfessional?

Dados da instituicdo: nome, a que sistema pertence, ha quanto tempaidmio, quantas
criangas atende, endereco, quantos profissionagipa@omo as criangas sao divididas, quem
coordena a questdo pedagodgica e administrativa?

BLOCO | - CONCEPCOES SOBRE ROTINA

* No seu entendimento, 0 que é rotina em uma creche?

e Qual a funcéo da rotina?

* Como deve ser organizada uma rotina?

* Na organizacao da rotina, acha que a mesma dewe ssrordo com as idades/periodo?
Por qué?

* Que aspectos devem ser observados em cada idadedzer

* Acha importante a rotina com criancas pequenas3(@ros) ? Por qué?

» Conhece as criticas feitas a questdo da rotinaduaa€ado Infantil? Qual sua opinido
sobre as mesmas?

BLOCO Il - CONHECIMENTOS SOBRE RCNEI E OUTROS MATER |AIS

» Jaleu ou estudou algo sobre as rotinas na El®eQeq?

* Conhece os RCNEI? Como teve acesso aos mesmos?
* Se o0 conhece, qual sua opinidao sobre o mesmo?

* Vocé ou sua instituicdo possui o RCNEI?

 Como o RCNEI é utilizado em sua instituicao?
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* Vocé utiliza o RCNEI para organizar o seu trabal@o#o o utiliza?

* Vocé conhece o que diz o RCNEI sobre rotina? Quebpinido sobre a mesmo?

* Vocé ja participou de alguma formacao, curso, duerdou a forma de organizar as
rotinas?

» Participou de cursos sobre o RCNEI? Vocé acha msesecursos auxiliaram a
organizacao de seu trabalho? Em que aspectos?

* Se esses cursos nado a auxiliaram, a que atribeifae®

BLOCO Il - DESCRICAO DA ORGANIZACAO DA ROTINANA C RECHE

« Como é organizada a rotina com o grupo que vobaltra? Descreva um dia de trabalho.
* Qual sua opinido sobre a organizacao da mesmafatcDiscorda? Por qué?

e Mudaria alguma coisa na rotina?

e Considera-a importante para seu trabalho? Por qué?

» Considera-a importante para as criangas? Por qué?

* Vocé divide a rotina com mais alguma pessoa? Cofaitaéessa divisao?

* Quais as dificuldades encontradas em seu trabadisse ambito?

* Avrotina faz parte do planejamento da instituicdo?

« Como os pais interagem com a questao da rotinahfalguma sugestao /comentario?

Com esses blocos de perguntas foi possivel obteogpusde pesquisa consideravel, o
que possibilitou, inclusive, a construcdo de umtaép abordando a historia das creches no
municipio pesquisado. Com a responsavel pela Eéachifantil do municipio, utilizou-se
também esse procedimento de entrevista semi —twgsitla, composto pelas seguintes

perguntas.

DADOS DE IDENTIFICAC,‘AO:

1- Nome:

2- Qual sua formacéo?

3- Ha quanto tempo trabalha na rede municipal de em®rConcordia?

4- Qual sua funcdo na SEMED?

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO DAS INSTITUICOES DE E DUCACAO
INFANTIL

5- Como é organizada a Educacao Infantil no municipio?

6- Possuem instalacdes préprias? Equipamentos e aigiem numero suficientes?

7- Que recursos a educacdo infantil recebe? Como imathado?

8- O municipio tem convénios com empresas em relacBdugacao Infantil? Como séo

organizados? (xerox documentos)



95

9- A demanda por Educacdo Infantii no municipio estintemplada? Existe um
planejamento em relacdo a essa demanda?

10-Quiais critérios sdo adotados para o ingresso adax;as nas instituicoes?

11-Como é organizada a parte administrativa espedtissCMEIs? E a parte pedagdgica?

12-H& documentos que norteiam a organiza¢do? Quais® @wam construidos?

13-Os CMEIs possuem algum tipo de organizacdo quelimaura administragcdo da
instituicdo? Como funciona? Que poderes possui?

14-Ha algum tipo de acompanhamento, por parte da SEMBDRrabalho desenvolvido nas
instituicbes de Educacéo Infantil?

15-Qual é a linha tedrica que norteia a organizacawat@lho pedagogico das instituicdes?

16- Existe alguma indicacdo por parte da SEMED entéela organizacdo das rotinas dos
CMElIs?

17-Para vocé qual a importancia da organizacao demasgbara os CMEIS?

CARACTERIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFAN TIL
18-Quem séo os profissionais que atuam? Que formagsBuem?

19- Quais func¢des desenvolvem? Qual a forma de ingressinstituicoes?
20-Qual o salario recebido?

21-Qual o numero de horas trabalhadas?

22-Participam do plano de cargos e salarios do maigigiédblico municipal?

PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA NO MUNICIPIO, OFERE CIDOS
PELA SEMED

23-Que tipo de formacdo continuada € ofertada pela HENbpara as profissionais de
Educacao Infantil? Como acontecem? Quem participa?

24-Qual a base tedrica das formacdes realizadas?

25-A formacéo continuada trouxe contribuicbes pararéiqa pedagogica dos docentes?
Quais? Como foi percebida?

26- Quais temas séao tratados? Como sao escolhidos?

CONCEPCOES SOBRE O RCNEI

27-Vocé conhece o RCNEI? Ja estudou ele?
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28-Qual seu parecer sobre o RCNEI?

29-0O RCNEI é referéncia nas formacdes que aconteaggsimatnte?

30-E em formacdes anteriores, ele foi referéncia?

31-Os CMElIs possuem os RCNEI, eles sédo estudados?

32-Vocé acredita que o RCNEI trouxe alguma contribmgdbre a educacéo de criangas de 0

a 6 anos?

DADOS HISTORICOS

33-Quando as creches passaram a fazer parte da SEMIE3, os desafios encontrados
diante desta mudanca? Quem eram as profissionaimeja atuavam? Que formacéo
possuiam?

34-Existe algum documento registrando a passagenreédses para CMEIs?

35-Existiam convénios com empresas? Como aconteciam?

36-Houve algum programa de formag&o continuada pacendes da Educacdo Infantil,
planejados e executados apods a inclusao das crael@&stema Municipal de Ensino?

37-A formacédo continuada trouxe contribuicbes pararéiqa pedagogica dos docentes?
Quais? Como foi percebida?

38-Sabe-se que a SEMED contou com o apoio do MEC @dmamacédo em servico dos
docentes da Educacao Infantil, no ano de 1999 872@0omo foi esta parceria? Quando
iniciou e quem tomou a iniciativa?

39-Sobre o Programa de Desenvolvimento Profissionahti@@ado — Parametros em
Acdo/Educacéo Infantil que foi realizado no munigomo aconteceu? Quem foram os
docentes? Qual a carga horaria? Onde aconteceu?

40-Quem participou do Curso Parametros em Acao? QGumis foram abordados?

5.4. Procedimentos de andlise dos dadobi realizada através de andlise de contetdo das
respostas coletadas através das entrevistas, sprjopara realizar essa analise foram

verificados os argumentos utilizados por essesgsiohais para se posicionarem a respeito

dos elementos-chave do estudo realizado, ou smj@epcdo de rotina, conhecimento dos

professores sobre o RCNEI, organizacéo das radiassriancas nos CMEIS.

Devido a estrutura do instrumento de coleta, cotappsr varios grupos de

perguntas, optamos por agrupar algumas respostasianos sintese (em anexo), em virtude
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de que, para esse momento, estas questbes pamitraproximacdo da compreensao dos
profissionais entrevistados sobre os elementosectiessa investigacao.

A partir desses quadros com as respostas dasgwofiss dos diferentes CMEIS
a respeito da mesma questédo, realizamos as angliseserdo apresentadas e discutidas no

capitulo 6.
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6 O PENSAR DAS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL EM
RELACAO A ROTINAS E RCNEI

Nesse capitulo, iremos nos deter na andlise dassdidab entrevistas realizadas com
os profissionais que atuam com as criancas de @rm8 nos CMEIS, pois os dados obtidos
com a entrevista semi-estruturada, realizada caporesavel pela Educacao Infantil do
Municipio de Concordia foram utilizados na compasigdo capitulo anterior, no qual
descrevemos como 0 municipio organizou a Educagfntll. Apresentamos diversos
guadros com suas respectivas analises, situandocmhamento dos CMEIS, quem séo os
profissionais que atuam neles, quais formacOesupogsdemanda de vagas, numero de
profissionais, recursos que aplicam, convéniosirenia caracterizacéo geral.

Apresentaremos algumas andlises sobreneep¢cdo que possuem sobre o RCNEI,
relacionando com o uso ou ndo dele na sua prataca,doem como a forma de organizagéo

das rotinas e a importancia atribuida a estas.
6.1. Conhecimentos sobre os RCNEI presentes naspestas das professoras.
Analisando os conhecimentos que os professoresliposssobre os RCNEI, foi

possivel realizar o Quadro 10, o qual apresents&do dos professores sobre o referencial e

uso dos mesmos no cotidiano da instituicdo em tyaema

CMEI 1 CMEI 2 CMEI 3 CMEI 4

Conceito | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | N° de
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 ocorréncias

Conhece X X X X X 05
e transpoe
para a
pratica

Ouviu X X X X X 05
falar, leu,
mas nao
utiliza

Nao X 01
conhece,
nao
utiliza.

Quadro 12: Conceitos sobre o RCNEI.
Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin Inarat@io de dissertacao para obtencao do tituloedtrélem
Educacao pela UNOESC — Joacaba, 2008.
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Destacamos que é possivel evidenciar pelos dados RCNEI é conhecido pelos
profissionais, pois do total da amostra (11 prafess, apenas 01 ndo o conhecia. Porém,
apesar de conhecido por elas, 0 mesmo nao € dtlizas suas praticas diarias, pois metade
da amostra apenas ouviu, ou leu algo a respeitantbuo magistério ou faculdade, como
podemos perceber pela seguinte fata fnagistério eu li o RCNEI, foi bom, nés traballeam
bastante sobre a crianca na educacéo infantil. Ajud fazer os relatorios”Professor 1D

Verificamos nas respostas de outros professores ajgens profissionais
transpdem para a pratica os conhecimentos adgslidddongo do curso do magistério, ou
universidade, enquanto outros apenas estudam pacanento, ndo utilizando os referenciais
como norteadores de sua pratica no momento doieixeda profissdo, ndo fazem uso da
teoria estudada na organizacao de sua pratica.

E possivel, também, verificar a partir do quadree,qdos quatro CMEIS
pesquisados, o CMEI 1 e o CMEI 3 conhecem e traampdara a pratica os conceitos do
RCNEI, enquanto que os profissionais do CMEI 2 wédram ou leram algo; ja, no CMEI 4,
apenas um profissional conhece e transpde, e apiaas leu algo. Contudo, é possivel
afirmar que os quatro CMEIS que participaram dapsa possuem algum conhecimento do
RCNEI.

Outra constatacdo € que os que transpdem pardieaEao 0s que possuem um
nivel de escolaridade maior, ou seja, nos quaisprodissionais possuem Pedagogia,
independente de estar atuando como auxiliar oegsof. Tal constatacdo € possivel de ser
verificada quando comparamos o quadro de caraatéiizda amostra presente no capitulo
anterior, que consta a formacao de cada um.

Para um melhor entendimento, destacamos no quasguir a formacao e funcao

dos profissionais que transpdem o RCNEI para &prat

Professores Funcéo Formacéo Conhece e transpds
para a pratica
Prof 1 Auxiliar Pedagogia X
Prof 3 Auxiliar Pedagogia X
Prof 7 Auxiliar Pedagogia X
Prof 9 Professor Pedagogia X
Prof 11 Professor Pedagogia X

Quadro 13: Caracterizacdo dos profissionais quespé@e o RCNEI para a sua pratica.

Fonte:Pesquisa realizada por Rosane Cavasin na elabodacéissertacdo para obtencéo do titulo de Mestre
em Educacéo pela UNOESC - Joacaba, 2008.
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Essa constatacdo vem ao encontro com o que defesdem capitulo 2, em
relacdo ao nivel de formacdo: o profissional patmracom a Educacdo Infantil deveria
possuir uma formacéao universitaria que lhe possibile realizar uma boa praxis, bem como
que a mesma poderia ser realizada pelas Univeesdadndo em cursos rapidos, com
formacdes aligeiradas. Também, aceitar apenas stéhg para trabalhar com os pequenos é
uma forma de desvalorizacdo por parte do goveroe, ajravés das LDB 9394/96 exigiu
apenas para 0s niveis do Ensino Fundamental (Séiiesis) e Ensino Meédio, a
obrigatoriedade de graduacdo em nivel superior.

Acreditamos que um professor, para atuar na Edackgantil, precisa de uma

boa formacao universitaria, pois ela pode fornsabsidios para termos

Um trabalhador para a primeira infancia como unfigsmnal que reflete sobre sua
pratica, um pesquisador um co-construtor do confetio, tanto do conhecimento
das criancas como dele préprio, sustentando agfedae a cultura da crianca,
criando ambientes e situacbes desafiadoras, gonastio constantemente suas
proprias imagens de crianga e seu entendiment@ré@dizagem infantil e outras

atividades, apoiando a aprendizagem de cada criarag@também aprendendo com
ela. (MOSS, 2002, p. 246).

Destacamos que essa nao transposicdo para pratieaspr devido ao fato de
serem concursadas como auxiliares de creche asgmrapenas tiveram um maior contato
com o RCNEI no magistério. Tal fato ocorre porgderante os cursos oferecidos pela
SEMED e que abordavam o Referencial, elas ndo aodparticipar, como ja destacamos em
capitulo anterior, pois as formacfes eram iniciabmeoferecidas apenas aos professores,
segundo informacédo da responsavel pela Educacaiatiinio municipio.

Devido a isso, esses profissionais que estdo atudad a 3 anos ficaram sem
discutir o RCNEI nos cursos. Isso evidencia quesapde trabalharem na mesma instituicao
com outros profissionais que participaram dos @re@o ocorreu a socializacdo desse
conhecimento para que 0s mesmos, apesar de naoippaeim diretamente, tivessem a
oportunidade de conhecer um pouco mais e assinT faobr uso, transpd-los em sua pratica.

Constatamos que o0 que prevalece no atendimenta f&ga etaria nos CMEIS
do municipio € a realizacdo do trabalho por padeadxiliares. Na amostra realizada,
encontramos apenas 02 professoras, dos quatros@etsquisados, atuando diretamente com
essas criangas. Vale considerar ainda que existefesporas nos CMEIS, mas estas atuam
com grupos maiores, que possuem 4 e 5 anos respeetite.
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Em relacdo as rotinas, ao questionarmos 0s proésssobre 0 que pensavam a

respeito dela, obtivemos diferentes conceitos. @d@u 10 apresenta a sistematizacdo dos

argumentos utilizados pelos professores pesquigatasse referirem ao conceito de rotina.

Argumentos | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | N° de
conceito de| 1l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 ocor-
rotina réncias
Café, almogo, X X X X 04
lanche, sono

Hora para X X 02
fazer as

coisas

Periodos X 01
Divisao do X 01
tempo

O que tem X 01
que fazer

todos os dias

E proprio do X 01
dia deles.

Repetir X 01
sempre a

mesma coisa

Quadro 14: Conceito de Rotina
Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin lmaras#io de dissertacéo para obtencéo do tituloedgrélem

Educacao pela UNOESC — Joacaba, 2008.

Podemos perceber que o conceito de rotina é bemadwarapenas o que

predomina é a questdo de organizar as atividadeisaBade alimentacdo das criancas.

Girando em torno disso: café, almocgo, lanche, cormadficamos na fala de uma das

professoras:Bom na rotina que eu vou te dizer que para comegabro o CMEI, 6h30min,

entdo a rotina comeca ai, até 07h15min, recebodamogrupos, 07h30min vou para minha

sala, comeco as trocas, troca € rotina, a genteard vezes por dia, entdo as trocas, depois

vem o café, o almocgo e os lanches séo roting@rof. 1)

Esse conceito vem ao encontro dos conceitos emaclmstinos referenciais tedricos

pesquisados por Barbosa (2000) que abordavam guodigas se estruturavam dessa forma,

envolvendo os cuidados com alimentacéo, higiensgasheso na maioria das vezes, ndo se

detendo apenas em uma determinada acgéao.

Essa grande variacdo do conceito de rotina pa@dissionais demonstra que

elas ndo tém uma mesma opinido e, apesar de taap@o mesmo espaco, cada uma a
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define de forma diferente, ndo existindo um cowceié rotina Unico para a instituicao,
algumas ficam em torno de praticas higienistagasigm cumprir o reldgio.
Analisando o conjunto das respostas obtidas atrdagsentrevistas sobre o que

pensavam as professoras acerca da rotina, foivebssgjanizar um quadro com o seguinte

agrupamento.

CMEI 1 CMEI 2 CMEI 3 CMEI 4
Compreensao Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | N°© de
dasrotinas | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 ocorréncias
Enquanto X X X X X 05
finalidade
pedagogica.
Enquanto X X X 03
exercicio/

cumprimento
de atividades

Enquanto X X X 03
cobranca
institucional

Quadro 15: Compreenséo das rotinas.
Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin abaratao de dissertacao para obtencéo do tituMedere
em Educacéo pela UNOESC - Joacaba, 2008.

Evidenciamos no quadro 10, que ha um grupo de ggofes que compreendem a
rotina apenas como algo a ser realizado porquepest®, inerente ao trabalho no CMEI,
enquanto que outro grupo segue um ativismo no sasap em relacdo as rotinas; restando
um grupo que tem a compreensao da rotina comoeedlgcativo, que precisa ser planejado.

Todavia esse quadro nos possibilita constatar queredo uma sintonia nas
respostas dos professores de um mesmo CMEI, ogorrpredominio de uma determinada
compreensao, se observarmos os professores quéean@MEI 1 ocorre um predominio do
pensar a rotina como finalidade pedagodgica, o mestoae com o CMEI 3, no qual este
argumento também predomina. No entanto, no CMBI@je evidencia € o cumprimento de
atividades, e o CMEI 4, cada um dos professoresupasma compreensao diferente,
finalidade pedagdgica e cobranga da instituicdo.

Destacamos também a questdo da funcdo que comsides a rotina possui ha

organizacao do trabalho dessas profissionais, rolQUL2, a seguir:
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Funcéo Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Ocorréncia

rotinas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 dos
argumentos

Educar X X 02

Melhor X X 02

andamento

do CMEI

Para o dia a X X 02

dia dela/casa

/escola

Para a X 01

crianca  se€

situar

Necessidade X 01

Trabalhar X 01

tudo

Para o bem X 01

estar da|

crianca

Quadro 16: Funcao da rotina.
Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin lmaras#io de dissertacéo para obtencéo do tituloedgrélem
Educacéo pela UNOESC — Joacaba, 2008.

Percebemos que, através da rotina, esses proégsiacreditam que as criancas
vao se organizar melhor, se sentir melhor e vaovajiar isso na vida fora do espaco da
instituicdo, ou seja, na escola ou em casa. Tantledimem que a rotina facilita a organizacéo
do seu trabalho, bem como é uma forma de educaiaagas.

A rotina é vista como uma necessidade para a @;jdr@n como para o professor,
como destaca a fala da prof XBu acredito assim que deve ser organizada, de mameletiva,
né, assim visando um melhor andamento das ativijadem como uma melhor, uma melhor
socializacdo, entre as criangas para comecar demge@ uma outra atividade a partir dessas
atividades de rotina.”

Demonstra-se um predominio da rotina vista como attycativo para as criangas,
que a existéncia dela permite uma melhor educa€ésa visdo de rotina como sendo
educativa, € a defendida pelos RCNEI, que defergleardesde que exista uma flexibilidade
na sua forma de acontecer, ela precisa se fazegmnieeno cotidiano infantil das instituicoes,

servindo assim para estruturar o trabalho realizado

A rotina apresenta, também, a estrutura sobre & sgra organizado o tempo
didatico, ou seja, o tempo de trabalho educatiatizzdo com as crianc¢as. A rotina
deve envolver os cuidados, as brincadeiras e amcéés de aprendizagem
orientadas. (RCNEI, p.54, 1998.).
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Escolhemos destacar a forma como é organizadana ¢ um grupo de 0 a 1
ano, outra de 1 a 2 e outra de 2 a 3, sendo urnad#eCMEI, para podermos analisar melhor
sua organizacdo, tendo em vista que a pesquisZoedke com essas turmas nas quatro
instituicoes.

Adotamos como critério, analisar um de cada CMHER pabranger todos os
envolvidos e para podermos verificar se ocorre nmama forma de organizar as rotinas
entre os CMEIS envolvidos. Optamos em relatar eofi@la das professoras, pela riqueza de
detalhes contidos nos argumentos da Prof 4 e a&2Pb@fm como o relato da Prof 9, pelo fato
desta trabalhar apenas um periodo com a turmal&tarmpara podermos evidenciar o quanto
elas se guiam pelo relogio, pela preocupacdo enpriurs tarefas, vendo assim a rotina
como uma lista de horarios a ser seguida.

Rotina das criancas da turma de faixa etaria da@MEI 2, conforme fala da Prof 4.

Um dia de trabalho, pela manh& o horario que ewe¢conguando chego eles estdo na minha
sala, do grupo 1, ou na do grupo 2, depende de fgidimpada no final da tarde
primeiramente, junto com a prof do grupo2 ou 1géta, se a prof ndo poder estar no inicio
as 8:00. Nesse tempo eles ficam brincando com o que tersatg sempre tem muitos
brinquedos ha disposicdo deles, entdo geralmeatalquchego, esta o grupo 1 e 2 juntos, esta
tudo no chéo, entdo eles estdo brincando, com twdmgando tudo no chéo, ai eu chego as
07h50min, vou a cozinha pego o café da manhée geralmente € fruta para os maiorzinhos
e para os bebezinhos € uma mamadeira, ai elesaumenfruta come, quem mama, mama, ai
a gentecomeca olhar as fraldasdai as vezes se t4 muito agitado o grupo ou degpeisodos
mamaram ou que eu preciso de ajuda e que outra péaf precise de ajuda, a gente ja se
separa nesse horério, depois do café da manhéledaf gente comeca olhar eles, as fraldas,
medicar os que precisa, e até que olha todasldadr& umas:00, 9:00 e pouco, ai a gente
senta, eu sento e brinco sempre estimulando, sm um para caminhar, as vezes e mais
engatinhar, canta, brinca, porque eu assim naootemha atividade dirigida, no meu
planejamento eu coloco mais itens, porque eu, wna&u fazia por dia, mas as vezes naquele
dia ndo dava entdo hoje eles estdo mais calmas entposso fazer uma atividade la do meu
planejamento, mas que venha mais, queira mais temopgue nédo precise de tanto, ou se eles
mais doente, mais agitado, choram, entdo a genteutra, mas sempre nesse horénnre
9:00 e 10:00 eu fico sentada no chdwincando estimulandg aquele ou a crianca a
caminhar, a engatinhar, assim as 10:00 ou nesseidhéambém sempre acaba alguém faz
coco acaba tendo gtmcar, vocé ndo vai deixar cocozado, cheio de xixi, dita80 a gente
serve o0 almogpai comeca o choratel, um que , outro quer, aiey a gente vai servindo um

a um, nesse horario nos ultimos dois meses hamdmeda manha eu estou ficando sozinha, no
horario do almogo vem uma estagiaria para ajupois, escovo 0s dentes, limpo a boca,
faz a higiene bucal, dos bebes, e dos maiorzitadsy gente troca as fraldas, e vai colocando
para dormir, tipo quem dorme no carrinho, quem @onm chéo, tudo vai ateLlh15min &é

gue alguns nadormem, porque dormiram de manha, bebezinhos ndo temibpadra gente
fica com os que ndo dormem e 0s outros nesse twoEFs11h15min até 11h30mirficam
juntos todos os que estiverem acordados nautea sala e 0s que estdo dormindo ficam
dormindo e os outros ficam brincando ou eu, ouaofutncionaria que no momento esteja na
outra sala, com todos os que ndo vdo embora, ndwedy ficam |4 na sala brincando, os
bebezinhos com brinquedos mais da idade, os otwrasoutros brinquedos, ai eles comegam
acordar por volta domeio dia, meio dia e pouco e vaimdo para outra sala dependendo do
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namero que acorda né, se acordar muitos bebessjuntiver duas funcionérias, a gente ja
separa 0 1 e 0 2 vdo pra cad e o restante ficalpamm outra sala, nesse tempo até as
13h00min, 13h30mindepois do tempo que eles acordam o grupo lathfjuntos, por falta

de funcionarios, da$2h30min brincam com objetosque estdo na sala, sempre brinquedos
sonoros, bolas, tem diversos tipos de brinquedsssentempo, 1 hora por volta d&h00min
normalmente tem mamadeirapara todos do 1 e 2 ou em pode que esta com aldiatea
alimentar come fruta ou outro alimento, dall8k45mina gente vai para outra sala, separa o
1 e 2 ai a gentelha as fraldas de novo, de todos, alguns que nao dormiram, acabam
dormindo, ai a gente volta a brincar, a fazeradatile, que se diz brincar, porque todo dia a
gente brinca, entdo sempre buscando o que é res@ssia turma se é estimular isso ou
aquilo, ou as vezes a gente vai passear, quanu@ ipsssivel, por volta ata daS:00. As
15h00min comeca o lanchinho da tardedai até umas 15h30min ou 15h45min depende o
namero de criancas e se tem gente para ajudageaite, o lanche isso tudo depende o horario
de terminar, e vocé volta a brincar, a desenvdivaratividade, tudo depende do niamero de
criancas e se tem alguém para te ajudar, muitass\epzando vocé ta sozinha, vocé demora
muito mais, se tiver alguém demora menos, entdboodrios ndo é que ndo sejam esses,
depende de como esteja o andamento do CMEI, serekitdas as criancas, se vocé estiver
sozinho, com ajuda, se as criangas estiverem agitadais doentes, é bem complicado a
gente dizer assim como é que é porque 1 dia éediferde outro, a rotina pode até ser a
mesma , um é diferente do outro porque ai depEssedlanche, vamos dizer glie45 a
gente volta a brincaraté as 16:30 ai depoigiante juntao 1 e o 2 de novo, d$:30 , 16:45
porque a gente chegou num acordo que uma vez @ g@ntfazei isso ai de manha tava dando
muito problema, uma pessoas vieram questionaraigs porque tava ficando muitas criancas
juntas, até as 7:30, 7:45, ai a gente pensou tashmonjunto, numa maneira de ndo se ficar
mais, e a Unica maneira era juntar o 1 e o 2 de f@ara a zeladora conseguir limpar uma das
salas a tarde, para de manha essa turma ficatiélé, @utra funcionaria chegar e a zeladora
limpar a outra sala, entdo por isso que nesseibatas ficam juntos, até porque 16:50 sai
funcionéria, e diminui o quadro de funcionarios bém e tem que ficar juntando turma, para
estar agilizando o trabalho, basicamente € essm et dentro dessa rotina, sempre trocas de
fraldas ou alimentar uma ou outra crianca, uma riiee comeu no horario, vai comer em
outro, porgue bebe ndo tem horério fixo, entdov@ses ele mama em casa as 7:00 ele come
de 2 em 2 horas entdo as 9:00 ele vai querer argéate vai estar dando, entdo no meio desse
todo horario rotinas que a gente diz sempre tenmnagcoisa que acontece diferente, € feito
diferente, mas basicamente é assim.

Rotina das criancas da turma de faixa etaria i@a@MEI1 conforme fala da Prof 2

Na manha entdo eu e minha estagiadmecamos a trabalharo8h00min mas o CMEI ja
comecareceber as criancas as 06h30mientdo da®6h30min as 07h30mireles ficam com

a profe do grupo 1, que fica com todos até 07h30deipois da®7h30min elesvdo parssala
com uma estagiaria também ndo é da minha turmalaadende eles até as 08h00min, que é
gquando eu a estagiaria entramos. NO0s vamos daféodeaamanha entdo d&@8h0OOmin as
08h30min eles tem o café da manhdepois faz ahigiene, troca até mais ou menos
09h00min da manh&, depois ndés temos o nosso momerde brincadeiras mas o
pedagdgico em si at@s 09h45min, depois comeca as trocas, 0 almogd0hl5min, até
10h30min, depois eles tem o soninhque dai eu trabalho até 11h30min que eu deixcstodo
eles dormindo, descansando, a estagiéria ja 4dir@®min,as 13h00minquando eu volto eu
acordo quem ainda ndo esti acordado, os que estdtado a gente faz a troca, hovamente,
que eles estao todos praticamente com Xixi, cacgente faz &roca de novoe asl4h00min
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tém o lancheda tarde o primeiro lanche as 14h00min, depoigras para a sala, fazemos a
higiene, né, lavamos a méozinha, a boca e tal eislegmomento pedagdgicoo momento
em que a gente faz as brincadeiras, conta histéresl6h00min a gente faz o lanche de
novo. Antes do lanche ainda tem trocd5h00min, 03h40min é o lanchentdo entre 3:
03h40min a gente troca todo mundo novamente, ttanahe, 03h40min entdo voltamos para
a sala ai a gente brinca mais meia hbragra e eles vao para o sono, porque as 16h30min
sai a estagiéria, eu as 17h00mie eles ficamdescansando, dai até, das 17h30min até
18h30mineles ficam com a prof do grupo 1 de novo. E v&a pasa, coitadinhos.

. Rotina das criangas da turma de faixa etari8 2@ CMEI 3 conforme fala da Prof 9.

Como eu trabalho a tarde e de manha, eles chegamesébidos, recepcionados pelos
auxiliares, que nem sempre é a mesma da turmayg@a@empre varia, porque funciona 12
horas e ninguém trabalha 12 no CMEI, uma pesso@dio que ai eles vao para sala fazer
atividade, ai eles brincam, ai em seguida eledaz o café da manha, depois eles retornam
com as outras atividades, brincadeiraas ¢0h00min ou 10h15mi¢ 0 almo¢g em seguida
eles fazem higiene, escovam os dentes, depois fapersoninho e por volta dE3h00min
eles, vao acordando, vai trocando, organizando algwas atividade, cantinhosmdusicas e

em seguida eles fazem o primelemche da tarde que ¢é quando eu chego e a gente vai
cantando umas mudsicas, vai trocando quem preesaidiene, lava as méaos, vao para a sala,
fazem atividades da proposta, ou vamos fazer brincadeiras, passsmpre diversificados,
em seguida eles tem o seguridnche que é 15h15min varia conforme o dia, e depende a
atividade depois vao para o parque, vao brincap ¥azer outras atividades, da proposta, e
assim até o final do digles vdo para casamas sempre com varias atividades, tipo vao
cantar uma musiquinha, vao brincar, as vezes guemgdar, bem diversificado

A partir dessas descricdes podemos verificar gfimmaa de organizar a rotina
nesses Centros de Educacgdo Infantii do MunicipioCdacérdia seguem praticamente a
seguinte trajetéria de execucdo de acles: recepgdocriancas, troca de fraldas, café,
atividades diversas, almoco, hora do sono, trockali#a, lanche, atividade diversas, lanche,
saida das criancas. O que varia € a questao @ tilecfraldas que alguns fazem mais vezes e
com a faixa etaria de 2 a 3 anos, néo realizans, gscrevem que nessa turma ja houve a
realizacdo da retirada das fraldas na turma anteri

Constatamos entdo que essa forma de organizagcd@eesncontro com o0 que
afirma Barbosa (2006, p.194):

Ainda hoje ha, como vimos anteriormente, uma coluedebral das rotinas
pedagodgicas da educacao infantil que é feita punahs atividades fixas e que
constituem o eixo no qual todas as demais ativilatteulam. Basicamente, sdo
elas, a Hora da entrada, Jogo livre, Rodinha, ldordanheiro, Hora da merenda,
Hora do patio, Atividade Dirigida, Hora do almogdpra da higiene, Hora do
descanso, Atividades diversificadas.
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Percebemos que essa organizagcdo acaba determioandbalho realizado nas
instituicées, pois possuem horas determinadas fpal@ e seguem a risca, poucas vezes
alterando alguma coisa, apenas se adaptam commpsgerceber na fala da ProfNuito
importante, porque ndés, pra ti pensar a tua atiddatem que pensar na rotina, pra ti
encaixar a tua atividade dentro da rotina, € extaemente importante.”

Com isso, corre-se o risco de tornar a rotina abg@géanico, ndo sendo utilizada
como uma “atividade pedagodgica”. Pedagogica nadseque Kramer (2003, p.60) utiliza: “o
que caracteriza o trabalho pedagdgico € a exp@iénm o conhecimento cientifico e com a
literatura, a musica, a danga, o cinema a prodagfistica e cultural que se encontra nos
museus a arte.”

Constatamos que essa forma de organizar a rosazouermo pedagogico no
sentido escolar, apenas para atividades que igdizaeentre os horarios determinados que
possuem, sendo considerado algo que se sobrar tdegamvolve, caso contrario ficam
apenas no cumprimento de horérios de refeicdespejaepreocupacdo com o cumprimento
dos mesmos, parece-nos que ndo se deve ter temporrd@ esses momentos mais
educativos.

Faz-se necessario uma reflexdo em torno do qued&gpgico, pois como nos
afirma Osteto (2002, p. 192),

O pedagégico, entdo, ndo estd relacionado somenqigelas atividades
coordenadas ou dirigidas pelo educador, realizgdedmente na mesa, com todas
as criancgas, envolvendo materiais especificos, egrarpapel, l1apis, caneta e que
resultam em um produto observavel. O pedagégicbdamenvolve o que se passa
nas trocas efetivas, em todos os momentos do a@otiddas criangas; perpassa
todas as acdes: limpar, lavar, trocar, alimentamd-.

Destacamos que ndo € a mera execucdo dessas tqrefavai torna-las
pedagogicas, ou ainda, escrevé-la em um caderptadejamento, o carater pedagogico das
atividades envolve a postura do educador na realizda mesma como se envolve com ela,
participa. Sobre isso, Machado (2002, p.8) afirma ‘@ pedagdgico ndo esta na atividade em
si, mas na postura do educador, uma vez que ndat&idade em si que ensina, mas a
possibilidade de interagir, de trocar experiénagapartilhar significados € que possibilita as
criangas o0 acesso a novos conhecimentos.

Essa homogeneizagdo da forma de organizar assaos®aCMEIS do municipio,

nao vem ao encontro com a fala da responsavebokeleacéo Infantil que afirmou quedda
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centro tem a sua forma de se organizar, é dadoddmde, ndo € dito para eles vocés devem
fazer assim, pois cada um tem a sua realidade.”

O que podemos notar, deste modo, é que apesarMB[ZHar uma liberdade de
organizacdo para os CMEIS, os mesmos acabam seizangdo igual, independente dos
fatores de localizacdo (centro, bairro), nUmerariEncas, numero de profissionais. Isso pode
ocorrer devido a auséncia, no planejamento, dat@uetas rotinas, como foi evidenciado
através das entrevistas.

Essa padronizacéo é constatada através do quadpeelribs possibilita visualizar
como todos os CMEIS envolvidos na pesquisa realiaarmesmas atividades nos mesmos

horarios, de acordo com o relato das profissics@ise como € um dia de trabalho no CMEL.

Horarios Atividades CMEI 1 | CMEI2 |CMEI3 |CMEI 4

6:30 Receber as criancgas ficam varios grupos juntos X X X X

7:30/8:00| Separacéo de grupos, chegada de outfissprnais X X X X

8:30 Café da manha X X X X

9:00 Troca de fraldas X X X X
Inicio de hora da atividade

9:30 Atividades diversificadas X X X X

10:00 Almoco para os bebés X X X X

10:30 Almoco grupos maiores, sono dos bebés X X X X

11:00 Alguns dormem e outros brincam X

11:30 Todos dormem X X X

12:00 Hora do soninho X X X X

12:30 Chegada das criangas periodo da tarde X X X

13:00 Alguns bebés acordam/ trocas de fraldas X

13:30 Fazem o lanche X X

14:00 Fazem o lanche X X

14:30 Atividades diversas nas suas salas ou passeio X X X X

15:00 Lanche X X

15:30 Atividades diversas X X

16:00 Lanche X X

16:30 Alguns dormem X X X

17:00 Alguns agrupamentos de turmas, brincadeivassis X X X X

17:30 Agrupamentos de turmas X X X X

18:30 Saida das criancas X X X X

Quadro 17: Organizacdo da rotina.
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Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin abaratdo de dissertagdo para obtencdo do tituMed&e
em Educacéo pela UNOESC - Joacaba, 2008.

Através deste quadro, evidenciamos que a padr@uzacorre de uma forma
como se fosse imposta por alguém essa organizagige nao ocorre como ja anteriormente
falamos, pois a SEMED nao orienta para que sejalosteguais. O que podemos destacar
também € o fato do CMEI 1, possuir em torno deri#hcas, o CMEI 2 possuir 70 criangas,
CMEI 3 possuir 114 criancas e o CMEI 4, 45 criancas

Assim, apesar de possuirem diferentes niumerosialecas e estarem localizados
em diferentes bairros, sendo o CMEI 3, no centreidade, as rotinas ndo se alteram, sao
realizadas igualmente. Isso € um fato questionéueinto ao fazer pedagdgico que se quer
que as rotinas apresentem, pois organizar um alnooga troca de fraldas, para 10 criancas €
diferente de organizar para 20 criancas.

Percebemos que ocorre auséncia de um maior plag@j@renquanto o conceito
de rotina vista como elemento pedagdgico, se obgaps 0 quadro apos o horario das 17h,
pelas falas das professoras evidenciou que agugrdinespera dos pais e dependendo o dia
realizam determinada atividade, sem ter previstpue fardo neste horario, e deste modo,

permanece o ativismo.

ai depois as 14h00min tem o primeiro lanche, aiiasér hora da atividade
diversificada, as 16h00min, horas tem outro lanckejre eles tem troca, as
16h00min tem lanche, depois o repouso, e ai osveaispegar, depois desse horario.
(PROF 1)

lanche das 16h00min, né, e depois eles tem outnaslades da tarde, porque eles

ndo se prendem em uma atividade so, eles nao fisaim fizurados numa atividade

por um longo tempo, é pouquinho tempo que elegsressam na atividade, dai vocé
tem que partir ja para outra, né porque, eles né@gpeendem, é assim, eles véo indo
embora, quando é 18:00 nao tem mais ninguém doogup PROF 6)

segundo lanche que é 15h15min varia conforme oedidgpende a atividade depois
vdo para o parque, vao brincar, v ao fazer outréisidades, da proposta, e assim até
o final do dia, eles vao para casa, mas sempre \canias atividades, tipo vao cantar
uma musiquinha, véo brincar, as vezes querem mibean,diversificado. ( PROF 9)

Também pelas respostas das entrevistas em relac@@@erizacdo das rotinas,
pode-se perceber a presenca dos elementos comssitala rotina que, segundo Barbosa
(2000, p.134) sao: “a organizacdo do ambientesos do tempo, a selecdo e as propostas de

atividades, a sele¢éo e a oferta de materiais.”
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Sobre a organizagdo do ambiente, em nenhum momeeatibicou-se a
preocupacdo com a questdo do espacgo, sempre &@mldazma acdo apds a outra, como se o
espaco nao tivesse influéncia na questao da rdinmsso € preocupante pois, 0 espaco pode
vir a ser um terceiro educador como nos afirma Edsvél999, p.42) “o espaco € o terceiro
educador”. Isso quando ele é planejado, pensada,poaler melhor desenvolver as criancgas,
criando em ambiente de aprendizagem, de interacao.

O espaco influencia na organizacdo da rotina, geendendo de como ele é
organizado eu posso ter dificuldade para realizatqyer atividade. Dependendo como for,
pequeno ou amplo, arejado, fechado as criancasgmwtkr comportamentos diferentes e isto
influenciaréd na rotina. Posso vir a ter difereritemas de realizar o almogo, dependendo de
como € o0 espaco onde realizo as refeicOes, possarto espaco educativo, um aliado da
minha pratica ou um empecilho.

Em relac&o ao espaco ressaltamos que

a construcdo do espaco é eminentemente socialrelagatse com o tempo de
forma indissociavel, congregando simultaneamerfegdites influencias mediatas
e imediatas advindas da cultura e do meio em qté® esseridos seus atores.
(BARBOSA, 2008, p.48).

Em relacdo ao uso do tempo, é o que determirebaltro dos CMEIS, é o que d&

a seguranca para a realizacéo das atividades, podemos perceber através da seguinte fala

“importante, ndo sei, acho que necessaria, ndo éqowortante, mas também
€ importante, porque como é que eu vou chegar dehéna ha o que eu vou
fazer hoje, ou vou comecar por onde entende, ea qub eu tenho que ter uma
coisa em mente, vou chegar la na sala , eles vaedm fome, entdo eu vou
alimentar, depois eu vou ver se tem fralda paratssrada, ou alguém que quer
dormir, eu chegar aqui vou pegar um nené que estjafome e vou fazer, vou
fazer dormir, entdo acho que é importante, sim” (FR4).

Existe uma preocupacao conmtempo do reldgio para poder realizar as tarefas
das instituicdes, porém, ndo se percebe pelas (s preocupacdo com a aquisicdo da
nocdo temporal, que sao nocgdes adquiridas na iafane podem ser exploradas pelas
professoras. Ndo se percebe também uma preocupagfio tempo individual de cada um,
pois existe um tempo biologico, interior, que deveer respeitado.

Nas respostas ndo evidenciou uma preocupacao qor dgspacos para um
descansar separado, um alimento fora de um detdmihorario, apenas em fazer todos
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realizarem as mesmas coisas juntos independenserde vontade ou ndo, e a hora de
acontecer determinada pela professora ou pel&uiigsin.

Com isso nao se quer dizer que se pode liberar twsoer, dormir, brincar a hora
que todos bem entenderem, porém com um planejamédaso rotinas amplia-se a
possibilidade de n&o cairmos nessa robotizagao.

O tempo na nossa sociedade capitalista é vistoodwaf mecénica, rigida, e
corremos o risco de adentrar essa mesma formastésicoes de Educacao Infantil, pois ndo
somos isolados fazemos parte dessa sociedade Bsppnas praticas desenvolvidas, faz-se
necessario a preocupacado com a organizacdo dooespgampo que segundo Harvey (1992,
p.218),

As praticas temporais e espaciais nunca sdo neot®asassuntos sociais, elas
sempre exprimem tipos de conteldos de classe @o oahteldo social, sendo
muitas vezes o foco de uma intensa luta sociab $sstorna duplamente 6bvio
guando consideramos 0s modos pelos quais 0s espactesnpo se vinculam com
o dinheiro e a maneira como esse vinculo se orgatézmodo ainda mais estreito
com o desenvolvimento do capitalismo.

Outra constatacao possivel, a partir da grandeénélia do rel6gio na organizacao
das rotinas das instituicdes € a de que elas sgugai também em rotinas de turno, ora
apresentam-se periodo parcial, hora meio periduwa integral. Pelas falas das professoras
elas organizam de forma a que todos tenham acesgm @ que compde a rotina diaria do
CMEL, ou seja, é feito a mesma ordem pelo peri@manha e repete-se no periodo da tarde:
recepcao, lanche, atividades diversas, lancheglaties diversas, saida.

Destacamos que a questdo da rigidez das rotinascébida de forma reduzida,
pois algumas falas denotam que acabam cedendma eotleixando que o ritmo individual
da crianca venga, como exemplo: deixar dormir goar&b é horario, comer se ndo esta no
horario dos lanches, entre outras. Isso vem aonémocalo que Barbosa (2000, p.170)
constatou para essa faixa etaria 0 a 3 anos, guesfeitmos biologicos que, em geral, séo
atendidos nas rotinas dos primeiros anos, as asadgrmem quando desejam, comem com
os colegas, mas também podem comer fora do hdrério.

Pertence a funcdo temporal a questdo da seriag@senpe nas escolas e, nas
instituicdes de Educacao Infantil ndo ficou de |gums também se distribuiu as criangas por
idade, sendo que na rede municipal pesquisada,degsauicdo € feita por agrupamentos:

grupo 1, criangcas com até 1 ano; grupo 2, criadeat a 2 anos e grupo 3, criancas até 3
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anos. O que predomina nas rotinas deles acaba segdestdo dos cuidados que envolvem
cada faixa etéria e, “se der tempo”, trabalham ativédade considerada pedagogica.

A guestdo do cuidado evidenciou-se também na sekegiiopostas de atividades.
Constatando que o que predominou nessa faixa éamdagquestdo do cuidado, a rotina toda
gira em torno da alimentacdo, sono, troca, algumeags uma atividade dirigida (a qual
considera pedagdgica), e ainda, se der tempo,salgomentos para brincadeiras.

Na questdo de oferta de materiais 0 que mostraeedguante o tempo das
brincadeiras é dado o acesso a diferentes majep@iém, como esse tempo é pequeno, a
variedade de materiais acaba sendo limitada. Eé&amiis materiais sdo dados em alguns
momentos como forma de controle entre a realizagdoma rotina e outra. Porém, nao se
verificou uma preocupacédo na fala das entrevistedaselacdo a questdo do acesso dos
diferentes materiais e a organizacao das rotinas.

Acreditamos que todas essas questdes, acima aaasgnsobre os elementos que
constituem a rotina poderiam ser diferentes se égg@m uma maior preocupacao com o
planejamento das mesmas. Em seguida, apresentaei@osadro n° 13 no qual podemos
perceber que a organizacdo das rotinas na edudalgidil ndo esta fazendo parte dos
planejamentos da instituicdo, apenas de algungsgimifais isolados. H4 um desejo de incluir
a rotina no planejamento, porém, na pratica elamagpe&contece, sendo privilegiadas, no
planejamento, as ditas atividades dirigidas.

Planejamento | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Prof | Ocorréncia
das rotinas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 dos
argumentos
Deveria ser| X X X X 04
planejada
Planeja a rotina X X X 03
N&o Planeja X X 02
Planeja um X X 02
pouco

Quadro n°18: Planejamento das rotinas.
Fonte: Pesquisa realizada por Rosane Cavasin Inarat@io de dissertacao para obtencao do tituloedtrélem
Educacao pela UNOESC — Joacaba, 2008.

O que prevalece em relacdo ao planejamento dasaso# a questdo do nao
pertencer ao planejamento, de ela acontecer da anfesma, pois se segue aos horarios pré-
determinados e nédo se ousa em fazer algo difer@aecas variagdes de rotina foram
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encontradas nos relatos. O que prevalece é a qudstima mesma rotina para todos 0s
CMElIs, inclusive, todos os grupos pesquisados @pup, 2 3) tém a mesma rotina,

independente de qual instituicdo freqliente a caidnem como da sua idade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para finalizarmos essa tentativa de didlogo comubares que investigam a tematica
da rotina e RCNEI e a sua interferéncia no desgmaehto da crianca, relacionando com as
falas das profissionais entrevistadas, que posswmeseu fazer cotidiano nos Centros de
Educacao Infantil, procuramos retomar um poucoroysso deste trabalho.

Primeiramente, ele seria realizado com as profssso que tiveram a formacgao
continuada dos Parametros em Ac¢do que abordava@NER No entanto, constatou-se que
0S que estavam atuando na faixa etaria 0 a 3 ar®® @ enfoque da nossa pesquisa néo
haviam participado dessas formacgdes. Pois quemnagi&MEIS com essa faixa etéria, em
sua grande maioria, s&o os auxiliares de creabe ngesmos nao participavam dos programas
de formacéo continuada antes do ano de 2003.

Deste modo, resolvemos entrevistar os profissiogaes atuam com as turmas das
criangcas de 0 a 3 anos, independente destes serndharade creche ou professores, e
mantivemos 0 nosso objetivo, ou seja, ver se anrggdo das rotinas atraves do referencial
acontecia, pois existe professores nos centropapieiparam das formacdes realizadas que
tinham o RCNEI como base, observando também seeacama socializacdo dessas idéias
nos espacos atraves delas.

Pesquisamos 04 CMEIS, dos 13 existentes no muajcipiotamos para critério de
escolha uma tabela fornecida pela responsévelgmklaacéo Infantil junto a SEMED, que
estabelecia por nimero de criancas atendidas,ogagtupamentdd escolhemos um de
cada.

Definido entdo a nossa amostra, realizamos asvestag, os dados coletados nos
possibilitou organizar um capitulo contendo a téaja das creches no municipio pesquisado,
desde a criacdo, funcionamento, formacfes queativetomo foram se estruturando e
estabelecer um comparativo de como eram ao pertandgdo Social, depois um periodo de
transicéo, e ao pertencer a SEMED.

Destacamos que a cada ano ocorreram VAarios avaegos.especial apos o

pertencimento das Creches a Secretaria de Edudagéom,de estrutura fisica, como também

3 Agrupamentos: CMEI que tinham até 40 criangas (OMEI que tinha de 50 a 80 criancas (04), CMEe tjupha 80 a
100 criangas (04), e CMEI com mais de 100 crian@4s (
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de profissionais, com a entrada de professoresmmegie em numero reduzido na faixa
etaria pesquisada (0 a 3 anos), formacdo para toslgsofissionais, 0 que ndo acontecia
anteriormente.

Ampliacdo do numero de vagas oferecidas, a aus@ecieusto aos pais, 0 acesso
sendo garantido, mesmo que reduzido, para criangass pais nao trabalham. O que vem ao
encontro com o que a LDB 9394/96 prevé que é osacasodas as criancas a Educacgéo
Infantil, ou seja, como um direito das criancasie mais das maes trabalhadoras.

Contudo, encontramos uma auséncia de professarasdat nos Centros com essa
faixa etaria, sendo que o trabalho é realizad@pgiliares, que possuem magistério, mas sao
concursadas nessa funcéo. Existe também a prederestagiarias que ajudam a auxiliar no
trabalho que possuem habilitacdes diversas (cunsaddcacdo geral, cursando magistério,
cursando cursos técnicos). E ocorre uma difere@ciaalarial entre as trés funcdes, o que
acaba sendo uma forma de desvalorizagao do trablalhaxiliar que acaba por desenvolver a
funcdo que seria de uma professora, mas nao rpoeleda.

Acreditamos que por todos os avancos que foransapi@los no capitulo Il que
historiciza as creches do municipio, essas sitsagée possiveis também de se obter novos
encaminhamentos, que venham mais ao encontro diisgsopraticadas pela SEMED do
municipio.

Em relacdo as questdes de pesquisa que norteapagarsizacdo do instrumento de
coleta de dados, verificamos que em relacdo asepgies de rotinas as respostas
evidenciaram: rotinas servindo para organizar adateento da crianca, organizar a propria
vida das criangas, porém, ha um predominio do cardimento da pratica/realizacdo de
algumas atividades, pois as professoras véem raarotimo algo que precisa ser cumprido,
acontecer segundo a hora programada para issogjauwsna determinacdo de tempo e
execucao de uma atividade.

Assim, percebe-se que h& uma preocupagdo constatadaodas as turmas,
independente da idade, tendo em vista que se aegara partir das horas para realizar as
diferentes atividades que envolvem o cotidianoaldi@ncas nas instituicdes. Isso pode tornar
a realizacado das rotinas algo mecanico, um cunggrigtividades estabelecidas, sem um
planejamento prévio, deixando acontecer, tendoprdtica espontaneista.

Em relacdo ao planejamento, ocorre uma ausénci mkel questdo das rotinas.

Evidenciou-se nas respostas obtidas, que até aichpontante, porém néo o fazem. A rotina



116

€ vista como algo natural, posto que ela va acent®cio dia, e por isso, se for da mesma
forma, ndo importa, o importante é cumpri-la.

E visto como rotina por todos os CMEIS pesquisad@guinte organiza¢io, ou seja,
aconteceu uma homogeneizacao das rotinas que gemda seguinte forma: café, trocas de
fraldas no caso de bebés, almoco, lanches, recepgiia do sono, hora da atividade
diversificada e a saida.

Essa forma de organizar € a que permeia toda ratlita pesquisada, o que é
importante destacar € que seja realizada de fderiavél, que ela possa ser vista como uma
rotina estruturante, que ira orientar a realizat@@trabalho, mas néo ira determinéa-lo.

O professor € o que determinard o que sera fepparr do seu planejamento e
objetivos seus e da instituicdo, o que impedirdateina acabe por determinar o andamento
do trabalho, tornando o professor e a criancas srexpectadores.

E que todos esses componentes que envolvem a sefera vistos como atividades
pedagogicas e dado o mesmo valor, para ndo caexiesmos de sO valorizar e planejar o0s
momentos das atividades diversificadas e o restiixar acontecer, como se pudéssemos ter
atitudes neutras na educacao. Todo ato do professdodos esses momentos esta educando,
0 que precisa ter claro é que tipo de educacasestio privilegiada.

Com isso, queremos dizer que ter essa forma demadcdo nos CMEI ndo seria
uma questao a ser preocupante, se o professoeredéiterminando essa forma de acontecer.
Porém, se a sua pratica esta sendo determinadessgmiforma de pensar a rotina, ou seja, se
ele tem no seu planejamento apenas a preocupacdmsmar o que fazer no momento da
atividade dita pedagdgica e o restante acontecgudkuer forma. A que se preocupar e
verificar se sua pratica ndo esta sendo um mevisrat e ndo esta conseguindo ter uma
verdadeira praxis, como nos afirma “pratica sentexéb € um mero ativismo.” (FREIRE
2005, p. 32)

Em relac@o a especificidade da idade das criaficas3(anos), o horario que varia
entre 8 a 12 horas de permanéncia nessas insgijigéve ser levado em conta na hora de
pensar que rotina serd adotada, como contemplas tod aspectos do desenvolvimento
infantil, sem tornar essa vivéncia da infancia uonnaecanico.

Observamos que, apesar da liberdade de organizagi@ SEMED permite aos
CMEIS, os mesmos néo fazem uso dessa flexibilidachdyam por organizar todos, seguindo
0S mesmos horarios, nas falas evidenciou que anagiste todos tém o mesmo horario para

dormir, comer, brincar, independente da faixa @t@rdo nimero de criancas que cada CMEI
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possui. E como se fugir desse ritual fosse algaaificil de conseguir, ou mesmo, que tal
fato tiraria a confianga/seguranca que possuemepa@utar o trabalho.

E como se houvesse uma auséncia de ousadia, @& famér com que essas
atividades que sdo necessarias de acontecer tgddg na instituicdo, ndo pudessem ser
modificadas. As criangas necessitam comer, traloamir, brincar, mas que isso possa ter um
encantamento de, ao menos de vez em quando, vsglargolocado algo a mais, para
despertar o lado imaginario, que as criancas faogsuem nessa faixa etaria. Um sono feito
sempre da mesma forma é simplesmente um sono,idoskele tiver ora uma mdasica, ora
uma historia, ora um local diferenciado, pode toaigo mais prazeroso.

O mesmo pode ser considerado quanto a alimentag&ogpcao, algo novo que for
planejado pode tornar uma simples refeicéao, algaia, pode ser um cartaz no refeitorio, um
cantar pensado, até chegar o almoco, um horaecedite.

Evidenciamos que algumas profissionais pesquigaalssiem um conceito de rotina
como algo educativo, porém, na hora de planejarredlizam, deixando a pratica virar um
ativismo, alguns argumentos utilizados nas sugostss que podem justificar essa distancia
entre teoria e pratica € a questdo do tempo paregejpimento que possuem que € restrito.
Podemos constatar pela fala da Proéd fido porque sentar e organizar, nds nunca sergamo
para organizar juntos, nem eu, hem as estagiamnds, sei se é uma falta, até a gente tem
uma hora de planejamento por semana, mas dai ewesaiinha estagiaria fica...”

Pela padronizacédo constatada podemos dizer quma&antradicdo entre o pensar
que realizam, a rotina como algo pedagdgico e aue@® propriamente dita das mesmas,
pois ndo ha uma clareza sobre a finalidade dasasofpara essa faixa etaria com a qual
trabalham o que podem estar desenvolvendo em tedwosonceitos sobre o tempo,
principalmente quando suas praticas viram um atiwisem reflexao.

Constatamos que o RCNEI ndo é utilizado no plangjaon das rotinas pelos
professores e auxiliares, eles conhecem o matéegial,na instituicdo, mas n&o o utilizam
como subsidio para a sua pratica. Os professoeplafiejam a rotina e em suas respostas
nao apresentam uma base tedrica de organizacaesiiaanapenas fazem assim porque assim
era quando comecaram a trabalhar naquele espacati®du

Ocorre uma auséncia de guestionamentos sobre porgaeizam dessa forma e nao
de outra, porque se preocupar tanto com o rel@gim, o desenvolver de uma seqiéncia de

acoes.
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Os CMEIS possuem propostas pedagodgicas, os Plaitied® Pedagogicos, que
poderiam estar servindo de base para organizatiaas de forma a estruturar o trabalho do
espaco, ter um tempo para discussao em reunid@gdumdas, das diferentes formas, local
onde realizam as rotinas de café, sono, almoconpai organizados e o tempo que sera
necessario, fazer parte dos temas de discussdeuaities de pais.

Sobre isso corroboramos com Barbosa:

€ de extrema relevancia apontarmos aqui que namérdge o espaco limitado da
sala de aula ou das atividades propriamente ditasigqvemos considerar e ou tdo
somente 0s modos de organiza-los. Todos os esdaedastituicdes de educacao
infantil séo “ educadores” e promovem aprendizagba de entrada, biblioteca,
banheiros, cozinha, corredores, patio, etc.) naidaedm que, devido as suas
peculiaridades, promovem o desenvolvimento dasiptagt linguagens infantis.
(BARBOSA, 2008, p. 50).

Os professores avaliaram que o Referencial € bem, diversas informacdes, ja
leram algo nele, mas ndo o usam. A responsavéb janSEMED corrobora com os
professores, pois acredita que o RCNEI é bom, ma® @ proposta da secretaria € outra, ndo
se baseia nos Referenciais, entdo néo se fazdmigaos CMEIS com liberdade para usar se
assim o desejarem.

Todavia se compararmos as respostas das entrengatasidas, elas apontaram para
a nao utilizacdo dos RCNEIs no cotidiano da ing@in, porém a forma de organizacdo que a
rotina esta sendo executada, recepcdo, café, atesdde higiene, atividades dirigidas,
almoco, sono, atividades dirigidas, saida, cormboosm a que os referencias apontam,
conforme RCNEI (1998, p.54) “a rotina deve envoleer cuidados, as brincadeiras, e as
situacdes de aprendizagens orientadas”. Ou sejaintaa relacdo entre as formas de se
organizar que pode advir dos RCNEI, mas as profassentrevistadas ndo tinham clareza
sobre essa possivel relacéo.

Nesse sentido, acreditamos que o referencial pederm instrumento de consulta
para organizacdo das rotinas pelas instituico&sn alos diversos autores que pesquisam
sobre a rotina, entre eles os citados e comentadoante a investigacdo realizada
(BARBOSA, 2006; KUHLMANN, 2004; OLIVEIRA, 2005), ps a auséncia de referencias

para o refletir sobre as rotinas acaba sendo uon d# preocupacgéo para as instituicoes de
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Educacao Infantil, faz-se necessario ter uma lE®&a sobre o assunto, para poder ter uma
verdadeira praxis.

Percebemos que o RCNEI foi um documento que, apdésaser amplamente
divulgado e encaminhado pelo governo as Secretarass profissionais, 0 mesmo néo se
tornou objeto de uso, um referencial, como foi ws dbjetivos quando de sua criagcdo. No
municipio pesquisado, ele acabou tornando apenadiwin pertencente ao acervo da
biblioteca de cada CMEI e ndo algo que orienteofegsor no ser fazer diario.

Isso demonstra que nem sempre as politicas quevesngps querem implementar no
pais sdo de fato concretizadas e, nesse caso,EIRGfreram varias criticas (CERISARA,
1999) que podem ter influenciado para que os mes@odivessem uma maior ado¢ao no
fazer dos professores.

Acreditamos que uma rotina planejada, com objedy@mancipacao, pensando nas
criangcas que temos nas instituicdes atualmentes pededucativa e ajudar na realizagao do
trabalho, mas precisa ser flexivel, pensada calet@nte, desafiadora, criativa e,
principalmente, ser vivenciada de forma prazerasambos envolvidos nesse cotidiano.

A organizacdo da rotina, além de fazer parte dooplpolitico pedagogico das
instituicbes, pode ser tema para estudo e formpgéaparte da SEMED junto as instituicdes,
para assim ser discutida, elaborada por todosadsgionais que nela estdo envolvidos, pois
ndo é so o professor que atua diretamente conmatde criancas que deve planejar a rotina:
ela envolve, na sua execucéao, a responsavel pelanghcao, pela limpeza, para que, juntas
encontrem uma forma de realiza-la que nédo prejediginguém do grupo de trabalho,
realizando um bom trabalho coletivo.

Portanto, que possamos ter uma rotina planejadaltado de uma reflexdo e que
esta possa estar contribuindo para que as ingi#siige Educacédo Infantil possam ser lugares
que, conforme Barbosa (2008, p.89) nos afirma:dimé criar homens e mulheres que saibam
pensar, falar, criticar e construir relagdes dedajuapoio, confianga, colaboragdo e
alternativas fraternas de vida, pois certos comheaios Sd0 necessarios para que se possa

adquirir a cidadania e ndo perder a liberdade.
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Entrevistas| Conceito de RCNEI Se utiliza o RCNEI Se a| Se participou de Qual o opinido sobre ele.
instituicdo formacéo sobre
tem ele. RCNEI
Prof 1 RCNEI — sim inclusive ja Iplha com o meu horario e 0 m| Sim Algum curso atelha o que tem la neles, sdo coi
Auxiliar, |todos eles, trabalho, naupo ndo sobra tempo para ver litou sobre 0 RCNE poas, mas tem coisas que e
formacdo | faculdade, no  magistéris outras usam ou ndo, mas nas especifico pailltrapassadas, que podiam
Normal utilizei muito eles, muito sdguando tenho necessidade ds alar dos PCNs, dpnudado, ja as criangas, que a gt
Superior | bons, e até assim para o eriais e outros bons que o Ch itilidade, deem hoje ndo sdo mais aquelas q
trabalho, tenho idéia deles, ebessui, eu vou atras, procu mportancia  eles,jente tem Ia, que eles falam comc
sdo para ajudar. Olha quanggsquiso, levo me informo, pe 180 friancas tinham que ser, as crial
comecou a fazer o magistériazer um bom trabalho, mas le hoje elas sdo mais espertas, 1
foi em 2002, antes até tinha, pessoal ndo s itivas, precisam de coisas novas
CMEI, mas agente ndo sabia )essoal que faz esses materi
utilizar, ndo sabia a utilidade yrecisam ter visdbes mais atualiza
deles, ndo sabia para que las crianca
servia, estavam simplesmente
ali, ai quando eu comecei|a
fazer o magistério, dai 0s
professores comegaram | a
pedir, inclusive tirei xérox de
varias partes que a gente
estudava, com eles aqui no
CMEI, gente ndo sabia, que
tinha, e ai aproveitando eu usei
na faculdade também.
Prof 2 Sobre os RCNEI alguma coigaNa verdade tem na instituigdo, maSim
Auxiliar, | temos eles no CMEI., mas napara usar € dificil, até porque|a Que eu me lebre
formacgéo | lembro de ter usado ele. gente ndo tem como planejar, nos Cursos nap
Letras entdo tem aqui, mas a gente abordaram rotinas,
planeja em casa, ou nhos 40 min|na nem RCNEI.




128

semana, quando tem, entdo as
se a gente for buscar es
estudando aqui no planejamer
fica praticamente impossivel.

Sim
tar
to

Prof 3 Sim, nGs temos eles aqui Sim Nao curso sobreSéo bons, eu assim, porque ele
Auxiliar, no CMEI, e assim quando Hum, hum, utilizamos, ele no RCNEI, foram| sdo, como eu posso te dizer, hé
formacéo da um tempinho, a gente da desenvolvimento do PPP, e até apenas pautadosum pouco carentes né, a gente, né
Pedagogia uma folhada, uma lida né. por conhecimento pessoal, algumas coisas. pode se basear s neles, a gen
algumas vezes pego para ler tem que procurar quem tem
internet tem que estar fazendc
bastante coisas, a gente esta lenc
um livro, porgue eles, assim, S@c
bons, mas, s6 eles ndo tem como.
Prof 4 Conheco os RCNEI, ja estudei Primeiro quando Eu acho que existe coisas la qu
Auxiliar, | eles,mas hoje se for me pedir Sim surgiu que veig sdo aproveitaveis como tamben
formacédo | deles, eu n&o tenho muito, para os CMEI| ndo, como todo o livro, existe
magistério| lembro que faz muito tempo depois eu fiz um coisa que da para aproveitar, |di
gue nao pego eles. curso de ed infpara mudar, e existe coisas qu
onde trabalhamosnéo fazem a teoria € uma coisa e
com os referenciaig.pratica ndo se pode, ndo |s
consegue fazer.
Prof 5 N&o conheco o RCNEI. Nunca utilizei N&o sei Nao participei de
Auxiliar, | N&o tive acesso. curso sobre rotina.
formacéo

magisterio
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Prof 6 Conheco bem pouco ddNao uso ele para planejamento edo  CMEI | Me lembro| Eu acho que eles sédo ben
Auxiliar, | RCNEI, porque o tempo dasala. tem participei a bastanteimportante, sao bem refletindo| &
formacédo | gente € bem corrido e com ao tempo de um cursped. infantil, que faz a gen
Pedagogial gente trabalha o dia todp, que tratou do refletir sobre a ed. infantil né, que
depois as nossas obrigacdes RCNEL essa € a fase mais importante| e
em casa, bem corrido, nao|li vejo que aqui é o inicio de tudo, gz
tudo, apenas alguma coisinha vida escolar da crianca, a ed
dele. infantil.
Prof 7 Conheco um pouco do RCNEICom certeza poderia usa-lo mai§im N&o fiz nenhumAcho que ajuda a esclaregel
Auxiliar, |o CMEI tem, na hora dgse tivesse mais tempo. curso sobre  oalgumas duvidas, auxilia no dial a
formagéo | planejar procuro um pouco. RCNEL dia.
magisterio
Prof 8 Nao li o RCNEI mais, apenasNao utilizo eles ainda porque N&ao seil Poucos cursos, masu acho eles interessantes.
Auxiliar, | no magistério. comecei a pouco tempo, e nao se ol ndo me lembro sge
formacéo estou fazendo planejamento, faco CMEI tratou de rotinas.
Magistério atividades mas sem planejamento, tem.
eu nao preparei nada ainda, pté
agora, eu estava esperando| a
reunido para ai comecar a |se
organizar para trabalhar.
Prof 9 Eles tratam sobre tudo [dN&o utilizo muito. Tem 0| Ja ouvi citacbes emO RCNEI eu acho interessante
Professora funcionamento da ed. infantil, RCNEI no| cursos, mas nao foidepende da concepgédo de cac
, formacgao| o desenvolvimento da criangas, CMEL. totalmente prof., através deles analisar |
Pedagogial sobre o trabalho pedagdgico, baseando nele. adaptar ao  seu trabalho,
né, tudo que tem que ser planejamento, né.
trabalhado.
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Prof 10 No magistério eu li 0 RCNEI. | Ndo uso no dia a dia, na verdade.Tem no| Teve cursos que
Auxiliar, | Foi bom, no6s trabalhamos CMEI o | falou de rotina, mas
formacdo | bastante sobre a crianca, na jed. RCNEI, eu nao estou muitp
Magistério| infantil. Ajudou a fazer o0s$ usamos paralembrada Nng
relatorios e projetos. fazer o PPP{ momento.
Prof 11 Conheco o RCNEI, bomConheco o RCNEI, bom atravé&u acreditg Na tive curso sobreEu acredito que na medida
Professorg através dos préprios prof. dalos préprios prof. da universidaggque sim, que ele. possivel, dependendo do que
, formacdo| universidade e assim pelo fagte assim pelo fato que eu estoeles devan vou realizar com as criancas, e
Pedagogial que eu estou atuando nessduando nessa area porque eles, mas el ele me auxilia sempre é claro q
area porque eles trazenrazem grandes e boasso o0 da eu utilizo.
grandes e boas informacdes.| informacdes. outra escola
que
trabalho.

ofs
e




QUADRO DOS CONCEITOS SOBRE ROTINA

131

dar

a

Entrevistas Conceitos de rotina

Prof 1 Bom na rotina que eu vou te dizer que para comegabro o CMEI, 6: 30, entdo a rotina comeca ai,0&hl15min,

Auxiliar,  |ecebo todos os grupos, 07h30min vou para minlaa @aneco as trocas, troca é rotina, a gente froeaes por dia, entéas

formacdo [ocas, depois vem o café, o almoco e os lanclesoti@ias e entre esses intervalosanche e almogo a gente procura

Normal aitencdo e carinho, o maximo que a gente pode fi@zareles é isso, as atividades assim a genteacotocaderno, porqur

Superior  jente € obrigada a fazer isso, agora por em ptic®du sincera, € muito difi

Prof 2 Rotina € Comecgamos pela recepc¢ao todo dia pratidanas refeicdes, as trocas e entrega, sdo asggfire a gente tem.

Auxiliar,

formacéao

Letras

Prof 3 A rotina, eu acho necessaria, bem necessarialeatéeen desde que eu iniciei, ha 11 anos atrésnte ¢inha uma rotina, um

Auxiliar, pouco mais, mas ha, a rotina, que existe hoje ka awito boa, que eles em hora para fazer as ¢cakss sabem qu

formacdo | aquele momento é para eles fazerem tal coisativalae, eu acho bem interessante a rotina até ypaa adaptacéo deles,

Pedagogia | na vida deles, na vida pessoal, futura, porqueasnwi¢zes vocé vé um adulto meio desnorteado é @etgundo teve um
base, uma boa rotina quando crianca.

Prof 4 Rotina é o que vocé tem que fazer todos os diasque faz todos os dias igual, muitas pessoas faqgah todo dia, ma

Auxiliar, vocé pode mudar, para nao ficar aquela rotina zguiz todos os dias.

formacgao

magistério

Prof 5 Uma rotina eu acho eu penso, que € quando vocéguasestabelecer horarios, tipo horarios paraiascas lancharen

Auxiliar, par dormirem, até para fazer atividades, € cla® €uipo vocé nao vai chegar assim e dizer agom@sdazer uma

formacao | atividade depois vamos fazer outra, mas assim,quenter aquele, ndo uma separagdo, mas uma sexjiéteca gent

magistério

conseguir se situar, para conseguir desenvolvdsarmtrabalho.

[ 2




=

(D~

Prof 6 As rotinas sdo os periodos que vai ter lanchepgesique eles vao brincar, de atividades, e tenteguema rotina, porqu
Auxiliar, sem rotina ndo acontece o trabalho, no dia a dia.

formacéao

Pedagogia

Prof 7 A rotina, o CMEI, é baseado numa rotina, se vo@isar entdo a rotina € o proprio dia a dia deesassim vocé tenta
Auxiliar, diversificar, vocé faz trabalhos diferentes, masseims CMEI se baseiam em cima de uma rotina, & @ dlia deles, n
formacdo | porque se vocé vai analisar, eles chega, tem o mtonta chegada, do lanche, das atividades, pra élesotem um
magistério | momento, isso de certa forma é uma rotina, entfia deles € uma rotina.

Prof 8 A rotina seria sempre a mesma coisa todo dia, eparece que a rotina € sempre repetir a mesma &gsate nao fica
Auxiliar, repetindo muito, que nem eu falei, s6 a hora desit, tem coisas que tem que repetir todo diaypcebps precisam fazer
formacao | lanche, serem trocados, se ndo a gente muda leasagegnte ndo faz todo dia a mesma coisa, a geotara fazer coisas
Magistério | diferentes.

Prof 9 A rotina é a divisdo do tempo, durante as atividads tarefas, tipo tem horario dos lanches, o&riosr, ha que dormem,
Professora,| né, tudo isso é a rotina do CMEI, é a divisdo dupte do CMEI, para fazer as atividades.

formacéao

Pedagogia.

Prof 10 Uma rotina, ha, chegada da crianca, a troca ddaalo café, o almoco, os lanches, a escovacadeiiss, a hora do
Auxiliar, soninho, acho que é essa a rotina.

formacéao

Magistério

Prof 11 A rotina, bom, eu acredito assim que rotina, € @@de relevancia porque assim, até para a criang#ugar, né, porque
Professora,| assim, h4, no inicio da manha é isso depois e atitri@ade, mas assim 1 ou 2 atividades que sejatiia, para a criang
formacdo | se situa se socializar, né e porque assim nadeéixando a crian¢a a vontade para que ela faga, latancar se divertir tud
Pedagogia | € muito importante, s6 que ela tem certas ativislage como assim, atividades de higiene, que acabado atividades d

o Yo

rotina também.

132
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QUADRO FUNCAO DAS ROTINAS

ENTREVISTAS FUNQAO DAS ROTINAS

Prof 1 [oda rotina assim a funcao dela ndo € o cuidaranggiicar também, vocé esta dando a alimentaca®,esba explicando o g pode o
Auxiliar, Jue ndo pode a crianca fazer, vocé esta fazendonassagem,uma troca dessas precisa dar um banho vocé d&rsanya aproveit
formacao Normalp faz uma massagem junto, na hora que da banh

Superior

Prof 2 Eu acho que é isso ndo parei para pensar na feramgora a funcéo eu acredito que seja para matdaneento do CMEI, do dar un
Auxiliar, sequéncia no trabalho realizado né, por exemptefagdes no caso, é todo dia 0 mesmo horéario poéquara desenvolver o hab

formacéao Letras

de todo dia nesse mesmo horario fazer a refeighidedcanso que é nesse horario, tem que ter umchpra eles comecar ter es
ritmo de descanso, de almoco, e de troca, eu &mpa € para o desenvolvimento da turma, paraldtaitos .

&)

na
ito
se

Prof 3 Auxiliar,
formacéao
Pedagogia

Sim, extremamente até para ela saber onde elgua tazer assim, ndo que ela vai ter que fazer teraisa uma opcao de fazer, u
coisa que ela sabe que por exemplo, a hora dohspéirm hora dela descansar, ndo quer dormir el@endmecessidade ela vai
sentar para depois ela estar bem para brincande no

ma
se

Prof 4 Auxiliar,
formacéao
magistério

A funcao da rotina acho que nédo é nem uma fungmcbm criancas pequenas, a rotina se faz ne@sgéarque como é que Vo(
vai iniciar a manha, sem alimentar, ou iniciarahma sem olhar uma fralda, entdo eu acho que essa éotina, necessaria, para
bebes, ndo € que se ndo quiser ndo se teria pexgpte criangas, que vem sem comer, entdo a matima € 8:00 horas da manha
cafezinho da manha, se eu nao fazer isso, os bébehorar, entdo acho que é necessario a rotina.

(ON)
A O

Prof 5 Auxiliar,
formacéao
magistério

Creio que seja para as criancas para ela ter fmga@nstruir essa rotina para elas mesmo paraaa & dia a dia dela, por que
interessante vocé saber que tem a hora para vwuodéala que vocé tem a hora para dormir, vocé taorapara chupar bico, que n
precisa ser necessariamente toda hora, a todo nimnm@rressante essa rotina.

[N

a0

Prof 6 Auxiliar,
formacéo
Pedagogia

Ela deve ser organizada pelas proprias professiaragrma porque eles precisam saber que ondecelrs,fuma escola, mais p
frente, eles vao ter também rotinas, que vai acent@é e em casa eles também tem uma rotinartiéete que no CMEI, né mas
uma rotina também.
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Prof 7 Auxiliar,
formacéo
magisteério

A funcéo da rotina seria trabalhar tudo, a roter@as ndo ser aquela coisa repetitiva, traballdosms dias as mesmas coisas, mas ja
gue se torna sempre uma rotina, ter momentos pdoa & rotina tem que ser planejada, de forma §aeagontecer os momentos,| as
atividades, acho que tem que ser um planejamerdgoggantecer essa rotina.

Prof 8 Auxiliar,
formacéo
Magistério

Eu acho que é bom, s6 que nem eu falei ndo podé segsca aquilo, né porque tem que mudar temirgpeovisar, com eles, pena
né que tem que mudar, as vezes eu planejo uma eaida da dai vocé tem que mudar ai vocé podeaadé bdutro dia aquela
atividade no caso que vocé planejou, pra o diadaautro e se ndo da faz em outro.

Prof 9 Professora

Eu acredito que a funcéo seja pro bem estar dageriaé, sempre proporcionando pra eles, algo disredo sempre a monotonia

formacéo das mesmas coisas, que todo CMEI tem que ter uma,rpra ser seguida.

Pedagogia

Prof 10 Auxiliar, | A funcdo dela é essencial para estar educandopeiesima melhor, até pra comer sozinhos, a higieéz dos dentes, ha recepg¢édo
formacéao deles no CMEI, para ndo chegar muito agitado.

Magistério

Prof 11 Eu acredito assim que deve ser organizadapaleeira coletiva, né, assim visando um melhor aedéndas atividades, bem cor
Professora, uma melhor, uma melhor socializacédo, entre as gag@para comecar desencadear uma outra ativideadiradessas atividades e
formacgao rotina.

Pedagogia
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QUADRO DESCRICAO DAS ROTINAS

ENTREVISTAS

DESCRICAO DAS ROTINAS

Prof 1
Auxiliar, formacéo
Normal Superior

» Bom, para comecar é a recepcao as 06h30min, queutsnmgue chegam cedo, a gente recebe eles euté¢

07h30min, aqui para ca, no grupo 4, ai quando eupara 0 meu grupo eu ja estou com 10 bebés. Entha é
puxado, porque ai comeca as trocas, termina agstroomeca o café, eu termino o café, dai, jaa deatividade, e
coloco eles brincar a gente procura estimular elgando da, ai ja € 09h30min, comeca as trocasi@oggando ten
14 bebés na sala, precisa comecar cedo, sendo &hegya do almogo e ndo terminou de trocar todos,amoco,
entdo tem o repouso deles, isso, ai quando eledaameptem novas trocas, a mamadeira, ai depoidré¥0nin tem @
primeiro lanche, ai seria a hora da atividade difieada, as 16h00min, horas tem outro lanchegesirs tem troca
as 16h00min tem lanche, depois o repouso, e aisy@em pegar, depois desse horario.

(0]

-
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Prof 2
Auxiliar, formacéo
Letras

> Na manha entdo eu e minha estagiaria comecamaisahar 08h00min, mas o CMEI ja comeca receberiascas as
06h30min entdo das 06h30min as 07h30min eles faama profe do grupo 1, que fica com todos até QT3 depois da
07h30min eles vao para sala com uma estagiariaéianmio € da minha turma mas ela atende eles a@h@6min, que ¢
guando eu a estagiaria entramos. NOs vamos ddé @aananha entdo das 08h00min as 08h30min eles t&fé da manh
depois faz a higiene, troca, até mais ou menos@8aimdda manha, depois n0s temos 0 nosso momemondadeiras, mas
pedagodgico em si até as 09h45min, depois comeitacas, 0 almogo é 10h15min, até 10h30min, depesstem o soninhg
que dai eu trabalho até 11h30min que eu deixo tetkss dormindo, descansando, a estagiaria ja saillB@0min, as
13h00min quando eu volto eu acordo quem aindaesfibacordado, 0s que estdo acordado a genterfazaanovamente
que eles estdo todos praticamente com Xxixi, cacgente faz a troca de novo e as 14h00min témobdatia tarde o primeir,
lanche as 14h00min, depois voltamos para a salamf@s a higiene, né, lavamos a méozinha, a bata@alepois 0 moment
pedagogico, 0 momento em que a gente faz as bemaadconta historias e as 16h00min a gente faraie de novo. Ante
do lanche ainda tem troca, 15h00min, 03h40minlanche entdo entre 3: 03h40min a gente troca tagdwdohnovamente
traz o lanche, 03h40min entdo voltamos para aasaagente brinca mais meia hora, 1 hora e elepa&@oo sono, porque

16h30min sai a estagiaria eu as 17h00min e elamfitescansando, dai até, das 17h30min até 18h&besificam com ¢
prof do grupo 1 de novo. E vao para casa, coitaginh

Prof 3 Auxiliar,
formacgao
Pedagogia

» Seria basicamente o que é feito com todos os grapds manha eles tem o café, ai depois a genf@ese&onta umsa
histéria, depois do café, sempre tem a hora doocatd para eles se adaptarem porque tem criamghs do grupo 2
gue muitas vezes vocé tem que ensinar eles sartppvirem a historia, ai depois a gente faz o embondo canto,
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dai eles fazer uma atividade como a gente diz, pnoyosta pedagogica do dia, ai depois brincam, auncgomais a
vontade, as vezes ja ta na hora do almoco, escosmmentes todos os dias, ha, também a gente désenvo
desenvolvem , ndo, a gente trabalha bastante acmi@, ai cada um passa creme dental na sua eseolaaym pega
0 seu copinho, a sua toalhinha, tudo bem assirentedenta ai depois eles descansam, que € alth@@ninho, a
tarde eles levantam, eles tem um novo lanchegaitein novamente uma nova atividade proposta pgitag@ tem
mais um lanche, ai depois disso eles brincam maipouquinho, conto historias, a gente deixo um pauais
diversificado essa parte, e dai, ja ta na hora plara casa, quando vé o tempo ja passou, jaiaraade ir para casa.

Prof 4 Auxiliar,
formagao
magistério

» Um dia de trabalho, pela manha o horario que eteconguando chego eles estdo na minha sala, go @rwu
na do grupo 2, depende de qual foi limpada nd flaatarde primeiramente, junto com a prof do g2upa 1
estagiaria, se a prof ndo poder estar no inici®:@8. Nesse tempo eles ficam brincando com o e nia sala,
sempre tem muitos brinquedos ha disposicao del&éd) geralmente quando chego, esta o grupo 1 mdsjuesta
tudo no chéao, entéo eles estdo brincando, com tud@gando tudo no chéo, ai eu chego as 07h50mina
cozinha pego o café da manha que geralmente épfant@os maiorzinhos e par aos bebezinhos é umadedna,
ai eles quem come fruta come, quem mama, mamageita comeca olhar as fraldas, dai as vezesmeita
agitado o grupo ou depois que todos mamaram oewpeeciso de ajuda e que outra profe nao preeisguda, a
gente ja se separa nesse horario, depois do cafawclaa, dai eles, a gente comeca olhar eles,ldadranedicar
0S que precisa, e até que olha todas as fraldesag 9:00, 9:00 e pouco, ai a gente senta, eu sdmioco sempre
estimulando, se tem um para caminhar, as vezesseemgatinhar, canta, brinca, porque eu assim ex@wtuma
atividade dirigida, no meu planejamento eu colo@sntens, porque eu, uma vez eu fazia por dia,anagezes
naquele dia ndo dava entdo hoje eles estdo mlssaentdo eu posso fazer uma atividade 14 do |meu
planejamento, mas que venha mais, queira mais tempgque nao precise de tanto, ou se eles maisejoanis
agitado, chorao, entdo a gente faz outra, masreengsse horario, entre 9:00 e 10:00, eu fico darma chaa
brincando estimulando, aquele ou a crianca a danira engatinhar, assim as 10:00 ou nesse hdaémnioem
sempre acaba alguém faz coco acaba tendo que, tvocérnéo vai deixar cocozado, cheio de xixi,sai @00 a
gente serve o almocgo, ai comeca o choratel, um qu&o quer, outro quer a gente vai servindo unmanesse
horario nos ultimos dois meses no periodo da manhestou ficando sozinha, no horario do almocom uena
estagiaria para ajudar, depois, escovo os dentgsy la boca, faz a higiene bucal, dos bebes, endisrzinhos,
dai a gente troca as fraldas, e vai colocandogmrair, tipo quem dorme no carrinho, quem dormemé&o, tudg
vai até 11h15min até que alguns ndo dormem, patgreiram de manha, bebezinhos nédo tem horariogante
fica com os que ndo dormem e os outros nesse twobBs 11h15min até 11h30min ficam juntos todos|uos
estiverem acordados numa outra sala e os que amtidindo ficam dormindo e os outros ficam brincandceu,
ou outra funcionaria que no momento esteja na @atleg com todos 0s que ndo vao embora, ndo dorfioam,
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la na sala brincando, os bebezinhos com brinquedts da idade, os outros com outros brinquedos)esi
comecgam acordar por volta do meio dia, meio diawep e vao indo para outra sala dependendo do pumue
acorda né, se acordar muitos bebes juntos, edivas funcionarias, a gente ja separa 0 1 e 0 r&0a € Q
restante fica para l4, em outra sala, nesse tem@pasal 3h00min, 13h30min depois do tempo queasi@siam g
grupo 1 e 2 ficam juntos, por falta de funciongraess 12h30min brincam com objetos que estdo @ma sainpre
brinquedos sonoros, bolas, tem diversos tipos deguedos, nesse tempo, 1 hora por volta das 13m0
normalmente tem mamadeira para todos do 1 e 2 opoelen que esta com alguma dieta alimentar coma ¢
outro alimento, dai as 13h45min a gente vai patea@ala, separa 0 1 e 2 ai a gente olha as frdelasvo, de
todos, alguns que ndo dormiram, acabam dorminde, génte volta a brincar, a fazer a atividade, spializ
brincar, porque todo dia a gente brincar, entdgoseduscando o que é necessidade da turma sengllastisso
ou aquilo, ou as vezes a gente vai passear, qussa@ possivel, por volta ata das 15:00. As 15h@@omeca q
lanchinho da tarde, dai ate umas 15h30min ou 15m&8epende o numero de criangas e se tem gentajpala,
ai a gente , o lanche isso tudo depende o horarterchinar, e vocé volta a brincar, a desenvolveratividade
tudo depende do numero de criancas e se tem algagarte ajudar, muitas vezes quando vocé ta sqaioké
demora muito mais, se tiver alguém demora men®&pers horarios ndo € que nao sejam esses, deperdeno
esteja o0 andamento do CMEI, se estiver todas asgas, se vocé estiver sozinho, com ajuda, seias;as
estiverem agitadas, mais doentes, é bem compleapgmte dizer assim como é que é porque 1 diaéedit de
outro, a rotina pode até ser a mesma , um ¢€ difeido outro porque ai depois desse lanche, vames @le
15:45 a gente volta a brincar até as 16:30 ai depgente junta o 1 e 0 2 de novo, as 16:30 , Jddfue a gent
chegou num acordo que uma vez a gente ndo famenisde manha tava dando muito problema, uma @
vieram questionar, os pais, porque tava ficanddasuriancas juntas, até as 7:30, 7:45, ai a gmEmsou todg
mundo junto, numa maneira de ndo se ficar maisgmiG maneira era juntar o 1 e 0 2 de tarde paelagora
conseguir limpar uma das salas a tarde, para déanessa turma ficar 14, até a outra funcionarigahe a
zeladora limpar a outra sala, entdo por isso gaseneorario eles ficam juntos, até porque 16:5€usaionaria, €
diminui o quadro de funcionarios também e tem daar fjluntando turma, para estar agilizando o tlahe
basicamente é essa rotina, e dentro dessa ratimgys trocas de fraldas ou alimentar uma ou ougaga , uma
gue ndo comeu no horario, vai comer em outro, mlmpbe ndo tem horério fixo, entdo as vezes eteanen
casa as 7:00 ele come de 2 em 2 horas entdo agl8:08i querer entdo a gente vai estar dandoo emaneio
desse todo horario rotinas que a gente diz seraprealguma coisa que acontece diferente, é feievatife, mas
basicamente é assim.
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Prof 5 Auxiliar, » Bom eu comeco as 06h30min porque sou eu que abidEl, entdo eu chego, ai eu fico esperando s que
formacao geralmente 06h30min ja tem 4 ou 5 criancgas, aighagfico até umas 06h50min sozinha, até que almega
magistério estagiaria, ai ela fica la me ajudando, as 07h15m2® eu pego, as criancas do grupo 1 e 2 lewsalaae fico

esperando até 7:50 que € o horario do lanchs,de8:00 ai chega a auxiliar do 1 e a genteusia & da ¢
lanche, apés o lanche ai eu pego o grupo 2, vaigaala, troco eles, ai a gente comeca fazeivatades,
faz brincadeiras, a gente canta, umas musicaslgs@e@stam, ai passa tao rapido o tempo que a gease
nao vé ja é horario do almoco, ai demora um poocgue eles estdo aprendendo a comer sozinhos, elatio
querem comer sozinhos, eu comecei isso com elasr®\processo deles, eles comem e ndo querem apéda
nao terminar eles querem sozinhos, e depois quent glmoca eu levo eles para escovar os dentiphos,
também to comecando ensinar eles a escovar soassi), ha, ai depois eu volto, troco eles, doca hi eu
digo para eles agora vamos dormir ai a gente pargdngente eles gosta de se pegar na mao paramirdbco
la com eles deitam |a eu faco eles dormir, abepou para meu intervalo, e quando eles acordat8#0
geralmente eles costumam acordar , eu vou preparanta deles, eles deitam, tomam mamazinho, tresp| el
de novo, ai eu fago mais uma atividade com elesgabg brincadeiras, por que eles gostam de beiresd
gostam bastante de cantar, ai 15:00 eu dou o lgnacheeles e 15:30 eu vou para casa, termina doréuo e
dai eles ficam com a outra auxiliar.

Prof 6 Auxiliar, » Assim, oh, eu comeco as 09h00min, dai eu me argasom eles, fagco chamadinha, vejo quem ta,
formacéao guem nao ta, dai eles fazem atividade, mas as wepegd manha ndo da para fazer so6 uma atividade,
Pedagogia a gente faz 3, né até a hora do almocgo, depoisiteana do almoco, eles almogam, escovam os dentes,

vao dormir, né, eles acordam, dai eu comeco asOidihOda tarde né dai eles tem o lanche |das
14h00min né dai, eles tem uma atividade, da paex farias atividades a tarde, dai depois elesotem
lanche das 16h00min, né, e depois eles tem ouiradaales da tarde, porque eles ndo se prendem em
uma atividade s0, eles nao ficam assim fizuradesanatividade por um longo tempo, é pouquinho
tempo que eles se interessam na atividade, daitgot@ue partir ja para outra, né porque, elesseéo
prendem, é assim, eles vao indo embora, quand®é &8o tem mais ninguém do grupo 3.

Prof 7 Auxiliar, » De manha eles sao recepcionados, ai eles tem bdaguou entéo eles ficam no video e vao para gaham o
formacéao lanche deles, depois é feito a troca de fraldaa @ gente faz assim, quando a gente pode a gmat@assear, se nao
magistério a gente pega banho de sol ou a gente leva numdifa&iente para brincar apés as trocas, a higeenenomento que

eles vao fazer uma atividade diferenciada, ai depdeito o almoco, as 10:00 depois eles vao dpoada um toma
agua na sua mamadeira, e depois dorme, depoisndthema hora do meio dia eles acordam e ai a damtaovas
trocas de fraldas, geralmente esse € um horéarielgadicam na sala, a gente coloca musica, pasaeeii em tornp
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das 13:00 eles vao de novo, organizo nos carrimmarn o lanche é feito a higiene, a troca de fradddspois é outr
momento que a gente procura fazer uma atividadeetitiada, digamos assim numa sala diferente, Uadag, um
passeio, ai depois de novo, € feito um lanche,éefaito as trocas, quando assim € quente a geoterp dar um
banho para refrescar eles, para deixar eles nuaaig|tilos também, porque apds isso eles vao fazesanimho
também, depois do sono eles acordam, tomam maréa pava a sala da recepc¢ao que € onde 0s paistirao eles
né, entdo as vezes quando € nao estd chovendaeacgéota eles na area ali fora onde possam pegarouco de
uma area livre, né, ou entéo na sala de videoupdrgio se baseia em torno das rotinas, se tiveaseprofissionais,
digamos um espaco, diferente né, poderia estqsetrando.

O

Prof 8 Auxiliar, » Eles chegam de manha, eles ficam em pouco la neefessistindo video, ai chega as outras turnanfiodos
formacéao juntos nesse horario, quando € 07h45min a gentrases turmas, vem pra sala, a gente da brinquado gbes
Magistério brincar, ou entdo canta, cantigas, ou no radiojrmoasma musica para a gente dancar, ai 07h45mimesapgarma

vao para a sala, brincam, dancam, cantam, um bantas 08h30min ja é o café, eles toma o caféa dginte volta
para a sala com eles, eles demoram até que tonfamacgente limpa, dai volta para a sala, dai segea alguma
atividade, com eles ou da brinquedos, ou a genta tiar também uma folha com lapis, giz de cena, gl@s comeca
a desenvolver, escrever, para riscar, fazer algumsa. Dai eles ficam mais uma hora uma hora egbriccando dal
tem que mudar bastante, a gente da folha as vegesdm que mudar, dar brinquedo, ai troca toddsioguedos, dg
outro, dai a gente canta, as vezes ele vao nogarqcar, as vezes eu levo 14 embaixo brincaveass a gente v:
passear também, nesse horario e dai a gentesiaz &s atividades e quando € 10:00 tem o almoegs,anocam, &
gente troca eles, depois do café sédo trocadoss datalmoco de novo, e depois do almoco trocaufgarde novo,
dai eles dormem, tomam um pouco de agua, dormert2a10 dai eles vao dormir ja € 10h:30min , 10hiACaté
12:00 dai depois do lanche da 13h30min a gentai@dazer alguma coisa diferente todo dia, daieergum antes €
falei da manh@, as vezes tem leva no parque, om®ide bolinha, vai mudando, vai dando brinquedisas para ele
na rua, as vezes leva na pracga e dai 15h:00 tem lanthe e depois que fazem o lanche das 15:80t@ieam urm
mama, quando eles comem pouquinho, tem dia quee@hsm pouco, depende o que tem de lanche, s¢aétdém
uns gue nao gostam muito de fruta, eles mama eeaorde novo de tarde, mais um pouquinho, depoisaieuas
16:00 dai eu ndo sei bem o que fazem porque ebas filormindo.

=

DO =

n C

Prof 9 Professora, » Como eu trabalho a tarde de manha, eles chegamesdioidos, recepcionados pelos auxiliares, quessnpre é a
formagao mesma da turma, porque sempre varia, porque fumcl@horas e ninguém trabalha 12 no CMEI, uma pesso
Pedagogia Acredito que ai eles vao para sala fazer atividadeles brinca, ai em seguida eles vao fazeréodafmanha, depols

eles retornam com as outras atividades, brincajegras 10h00min ou 10h15min € o almogo, em se@ledafazem
higiene, escovam os dentes, depois fazem um somrpa volta de 13h00min eles, vdo acordando, reaahdo,
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organizando algumas atividade, cantinhos, musies seguida eles fazem o primeiro lanche da tarde & quandq
eu chego e a gente vai cantando umas musicaspeanto quem precisa, faz higiene, lava as maospaé a sala
fazem atividades, da proposta, ou vamos fazer dugicas, passeios, sempre diversificados, em se@led tem (¢
segundo lanche que é 15h15min varia conforme cedi@pende a atividade depois vao para o parqadyrir&car, v
ao fazer outras atividades, da proposta, e assno dtnal do dia, eles vao para casa, mas sempre waoias
atividades, tipo vao cantar uma musiquinha, vétchr, as vezes querem mudar, bem diversificado

)]

Prof 10 Auxiliar,
formacéao
Magistério

» Bom, eu comego as 09h00min da manh@a, eu chegoagsitdo bastante agitados, alguns chegam cositemeque
outro que chega agitado, chegam cedo e ficam castagiaria, ai eu chego faco a troca de fraldassdcom eles
com os brinquedos, eu trabalho a fala, converstai@scom eles, conto historias, trabalho com anca que te
gatinhando pra caminhar, ja trabalhei também aspdo corpo, fiz como se diz a maozinha com a tintpapel, qu
eles gostaram bastante, trabalhei 0 més passatalhei com as fotos deles para eles conhecereguinha, 0 nomg
do coleguinha, o nome do colega, com os bebezmhogssagem, falando as partes do corpo, se cowloegera hora
do meio dia eles almogam, por volta de 10h00Omi@r.3min dai eles tem & hora do sono, eles véo dataii depois
do sono, eles vao dormir, depois do sono tem a tecfraldas, tem o mama, na parte da tarde tarebéiico com
eles, e a maioria sai no final do dia 17h00min30&hin, tem criangas saindo a tarde eles s&o mia®sano inicio da
tarde, tem o lanche as 14h00min, depois eles vi@ogaala depois tem a troca das fraldas, e dadteuntro lanche
15h45min, dai depois do lanche eles tem tambémamm, sem alguns bebés que dormem nesse horaridsdigs
16h00min, eles ficam na sala, no intervalo, euctna@ sala de video no colchéo, conto historintesgaes eu trag
no corredor, dou outros brinquedos, tem os maibaamue ai tem carrinho maior, boneca, moto, éal@lhei dandg
papel para eles, para eles sentirem a texturakd,gaincar com o papel, € isso.

Prof 11 Professora
formagao
Pedagogia

,Bom, no inicio da manha, é claro as criancas cheegéastribuido brinquedos, para que elas usufrimimguem com eles, ne,

montando, desmontando ou brincadeiras, brincamlmmmecas depende cada dia é mudado a atividadécaeda manha

até que todas as criancas chegam no CMEI, logcegmida, as criangcas sdo organizada pra fazetegmmhigiene, lavar as
mMAaos, seu rosto e tal, em seguida tomar café ogpad a mesa, tomam café, logo apos o café, wanmemte fazer higiene,
|

lavam as maos, o rosto bem direitinho, vao pasala de aula, a primeira atividade que eu realizol@tura, primeira
atividade para mim essa € uma atividade de rotingue eu faco todos os dias, primeira coisa elsaljg@m, a prof. vai Ié, |

uma historinha, em seguida eu deixo assim, a verggach eles estar olhando os livros, para elearegnn contato com esse

mundo da leitura, da escrita, e eles ficam assitiip énteressante, ficam contando, fingindo quesaler, né, mesmo gu
seja através de gravuras, mas muito interessamge, ém seguida eu aplico uma atividade, pinturegrte, colagem
dobradura, dependendo de como esta, ah, como agasi estdo, assim, como que eu vou te dizerndepdo dq

andamento do comportamento de como eles estaacadiph atividade, isso, anteriormente planejadaclaro, que o meu
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planejamento é flexivel né bem como eu disse,iasgas eu aplico atividades dando continuidaderiascas canta, a gen
senta numa rodinha conata, cantamos, conversaprogrsamos bastante, coloco sobre alguns assuatcoguersamos qu
devem ser tratados no CMEI, para que eles possampreender o mundo que ha la fora, como eles deeecoraportar

assim, por diante, depois eles tem brincadeirataigbrincadeiras de roda, ou brincadeiras livcesy) pecinhas, ou com
bonecas, pra brincar de faz de conta e assim potejidepois ainda eu pego meus alunos levo fazemrente a higiene

levo para a mesa, ai eu tenho que deixa-los Pdemqi® que ir para outra escola. Depois dessedueras criancas va
almocar, depois do almoco eles vao descansagaan ftom uma auxiliar, assim, eu procuro conversiacar assim, porqu
a ed. infantil é uma fase que a crianca brinctahtes corre, canta, se diverte, ai eu sempre @@ar@ ela, como eu sou pr
e ela é auxiliar de manha eu aplico uma atividadtadie eu digo assim, faz essa parte de maidizacé&o, de brincadeira
de canta, né, mais toda essa parte que precisavdbs® mais na crian¢ca também, que € de grandeémtia, e assim na q
ela ndo possa estar aplicando alguma atividade,cora® eu fagco isso pela manha e eles estdo endpadritegral uma
atividade por dia para a ed. inf é suficiente, @aéo que eu acredito que é de grande importanaaaq crianga faca umn
atividade, porque posteriormente ela vai dando &®xjéd na outra turma, pra que ela chegue no emgnuamental, con
algumas coisas desenvolvidas que na ed. infart@ pode ja estar trabalhando, sé que néo é nadstiop@ colocado se €

e
|
a
N
la

quer fazer, ela faz, se ela ndo quer, ela ndmfag,eu percebo que a maioria participa, eles ajd@asmtem assim
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QUADRO SOBRE A IMPORTANCIA DA ROTINA

ENTREVISTAS

IMPORTANCIA DA ROTINA

Prof 1

Auxiliar,
formacéao
Normal Superior

\ rotina € importante porque sem ela vocé nao temocrealizar um bom trabalho, acho assim, ndo digoa, mas se plane e se
aquilo, rotina € uma palavra téo feia eu acho agsiendevia usar outra do que rotina, entende, assian, que nem na ela, eles nag

Ima outra forma, cumprir horéarios, assim, definiodtra palavra, ha agora vou fazer isso, vou fagailo, agora vou secr a rotina,
U ndo concordo com espalavra, essa € minha opinido, ndo sei a tua, hanéiressa.

Prof 2
Auxiliar,
formacao Letras

Eu acredito, ela é importante porque a gente temtaualgumas rotinas, alguns horarios, para segglimas eu acho importante
gue ela tem que vir de encontro, o que a turmassegagné, entdo, 0 que crianga esta precisanuogie vir de encontro delas,
ultimamente a gente, eu acho que sempre foi pensadmaneira que fosse mais pratico pro CMEI, quaedo hd pessos
trabalhando para tar conseguindo fazer as rotioas eles, né, as vezes, falta pessoas para tamdmdsempre foi pensado
praticidade né, na verdade no trabalho do CME#§ra ps criancas eu acredito que tem que se comeessar.

Prof 3 Auxiliar,
formacéao
Pedagogia

Muito importante, porque n@s, pra ti pensar a tbadade tem que pensar na rotina, pra ti encaaxala atividade dentro da rotina
extremamente importante.

Também bem importante porque € as criangcas queaqueu ndo eles sabem, diz vamos la ta na holandbe, de novo lanche,

ouve, porque eles sdo pequenininhos, a gente sgile &s criancas pensam, ela expressa as vezewmdmisinha pequenininha, el
fantasiam, é tudo fantastico, tudo grande, engibgortante para eles também essa organizacaoeles se situarem.

Prof 4 Auxiliar,
formacéao
magisteério

Importante, ndo sei acho que necessaria, ndo € gueortante, mas também é importante, porque @@moe eu vou chegar ¢
manha e ha o que eu vou fazer hoje, ou vou conpecaide entende, eu chdo que eu tenho que tecaisamem mente, vou cheg
la na sala , eles vao tar com fome, entdo eu imeatar, depois eu vou ver se tem fralda pararseadla, ou alguém que qu
dormir, eu chegar aqui vou pegar um nené que estejafome e vou fazer, vou fazer dormir, entdo api® € importante, sim.
rotina € a criangas eu acho que € importante pagsien eles tem como € que hd, assim eles tem egu@asca talvez, né, (
bebezinhos acho que a rotina da uma segurancagparancas.

brganizar, a palavra rotina, ndo seria assim, aatiesmoteria que ser organizar e planejar, agora vou feger, agora vou fazer

itilizam a palavra rotina, agora € rotinsso, rotina daquilo, eu acho assim, que a rotine@dai entende, poderia ser organizado ¢

, €

fu
SR

al
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Prof 5 Auxiliar,
formagao
magistério

Eu acho importante na rotina de 0 a 3, eu achmaasjuestdo do horario deles come, né claro quereade come, € que nemn ¢

grupo 2 é especifico pela questédo do bico queestE® muito assim de querer eu acho importantepss@ausa, que eles sabem

0 bico s vao ganhar depois que escovam os désgegles ja sabem , ja tem na cabecinha deleg,um@a coisa assim que eles na

perguntam nada, sé em caso de alguém bater umtrwadeles comecam a chorar e ai eles pedem, mas éu acho legal criare
esse habito eu eles sabem que o bico € s6 par# @otdo por iSso que eu acho interessante eles satmo como € uma rotina.

Prof 6 Auxiliar,
formacgao
Pedagogia

Eu acho importante, porque sem organizacao nawmbhbaltho que evolua, né, tem que ter uma organizagtudo, ter seu tempo

também, né, eu acho que € bem importante. Ekamtaprendendo que elas também tem que passatipasyma casa delas a roti
é diferente do CMEI, mas também passam por rotirgs bem diferente no caso, mas elas passajaeldsr que aprender que e
vao ter rotinas e cada vez mais elas véao ter otiéabem diferentes do que no CMEI, mas vai tebéam eles vao ter que acal
entendendo como € que é.

Prof 7 Auxiliar,
formagao
magistério

E importante, porque a rotina néo deixa de serfomaa de organizacdo do planejamento de tudo quaceatecer no dia a dia ni

deixa de ser uma forma de como eu me organizo né.
Desde cedo eles vao aprendendo que a vida € fe@tedbaseia em uma rotina, porque tudo é um espaeo seguido, tudo
momentos a ser seguido, entdo de certa forma desdeles sdo bebes eles acabam entrando na ra@taeim tem moment
certo para tudo, isso se vocé for analisar nosia &ibaseada em cima disso, porque vocé acordamiedmai vocé tem u
monte de afazeres a fazer, vocé tem o trabalhopaca, o trabalho e vocé ndo tem com quebrar isso.

Prof 8 Auxiliar,

Eu acho que é importante organizar para as criamess pra que fica que sempre fica essa trocand@hario, sei la me parece q

formacéao € importante ter tantos horarios.

Magistério E na verdade para eles ndo seria muito bom, paejetes estdo em casa eles ndo tem muito hogsampequenos assim, n
tem horario para tudo em casa, aqui eles tem,ibgyara comer, dormir, brincar.

Prof 9 E importante para eles porque em casa eles temaanratina, eles teriam hora do almoco, eles teratmica coisa que no CME

Professora, tem os horarios e que em casa, as vezes elesmétefimido para lanche, eles ficam brincando easmais, e no CMEI a gente te

formacéao horéario, porque tem varias turmas que precisam,dgeenser seguido um horario, mas esse horarionte ge fazendo ele be

Pedagogia flexivel, mas Unica coisa que € uma dificuldadesm é os horarios que tem que ser seguido pelac@aride turma, pela gran

variedade de crianca que tem e precisam lanchargente tem espaco pequeno, né e ai por isso umags € os horarios qu
dificultam, mas a gente faz da melhor maneira petsi

a
Da

m
de
e
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Prof 10 Aukxiliar,

E importante, porque acho que é essencial pargéatesque se nao ele vai ficar o dia inteiro, amche agora, um lanche depois, |e

mama tem vezes que alguns bebés, se ta com moitdeoa gente traz antes ou depois, mas em gesakacial ter um horario.

formagao

Magistério

Prof 11 Eu acredito que sim, porque a partir dessa roéteatambém vai se organizar futuramente, vai sgbertem tempo e espaco
Professora, determinados ambientes, tem que estar fazendooissos aquilo, né, porque tudo na vida da geate,um tempo, um espaco, ass
formagao por adiante.

Pedagogia

1l
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QUADRO PRESENCA DA ROTINA NO PLANEJEMANTO

ENTREVISTAS | PLANEJAMENTO DAS ROTINAS

Prof 1 A\ rotina € importante porque sem ela vocé nao temocrealizar um bom trabalho, acho assim, ndo igoa, mas se plane e se
Auxiliar, yrganizar, a palavra rotina, ndo seria assimna mesmo, teria que ser organizar e planejar, agardazer isso, agora vou fazer
formacao Normalaquilo, rotina € uma palavra tao feia eu acho agsiendevia usar outra do que rot

Superior

Prof 2

Auxiliar, Ainda néo foi discutido, quando tiver reunido, atgevai ser discutido novamente, vai ser mudadonadg coisas, porque nao|ta
formacédo Letras | dando certo. Tem pouca gente recebendo as cridecamnha, poucas pessoas ficando com as criartgesdea quase, nos horarips

das refeic6es ndo esta bom, adequado, tem algusaaataue vai ter que ser mudado, se ndo, n&antiocterto.

Prof 3 Auxiliar,
formacéao
Pedagogia

Ela faz, ela deveria na verdade, deveria fazerinam do que ela faz, mas a gente sabe que chdgma do lanche, eles vao faze)
lanche, chegou a hora das atividades, eles vao dazatividades, isso faz parte poderiamos dizegatbriamente da rotina, so q
deveria ser pensado isso, muito e todo mundo,jbeto coletivo, ndo sé em termos de instituicis ema todas as instituicdes.

Prof 4 Auxiliar,
formacéao
magistério

Eu ndo porque sentar e organizar, n0s nunca sesfaana organizar juntos, nem eu, nem as estagiaéassei se é uma falta, ate
gente tem hora de planejamento mas dai eu saimleanastagiaria fica entdo sou eu que planejo eam@stagiaria executa I
verdade, porque ndo tem como as duas sairem d& sklixar as criancas com quem, entende, entdcheucae € mais, tipo
colocado assim, por uma pessoa e a outra seguegeao 2 n0s entramos num acordo assim é mellvez} por enquanto na
tivemos nenhum conflito as duas fazem assim endaleerto, mas ndo que a gente sente e planejesrara do 2 e 3 do 4 ndo se
e planeja uma rotina.

Prof 5 Auxiliar,
formacéo
magistério

Eu acho que sim, porque a gente nunca sabe séaestalo o correto, faz da forma que a gente apl@possa estar sendo fe
certo, eu acho interessante essa questado dertey figra a gente ta olhando, ta lendo para serbasaaer se esta fazendo o corre
em relagdo a questao da rotina.

na
10

nta

ito
2to,
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Prof 6 Auxiliar,
formacéo
Pedagogia

A gente se planeja o0 que vai fazer né, no perttadmanha e o que vamos fazer no periodo da taodge nos temos um di

AS

durante a semana que a gente planeja junto néeprague a gente vai fazer durante a semana ongai@ai fazer de manha o que a

outra vai fazer a tarde, né, isso pra ndo ser coisn repetida todas as vezes na reunido pedagdé@icdéa mais dando e n

resolvemos fazer essa hora um dia da semana pifazeyrmos planejamento, se ndo nao ia acontedar gaem ia sair prejudicado

era as criancas.

0S

Prof 7 Auxiliar,

As vezes vocé planeja mas ndo tem espaco, ndortdissnal, atrapalha um pouco.

formacéo

magisterio

Prof 8 Auxiliar, | Quando eu cheguei ja tava assim, e agora eu meigialaimbém

formacéao

Magistério

Prof 9 Professora, Eu faco meu planejamento junto, as rotinas, vamjiaz parte das atividades, do dia, ai é registr

formacéo

Pedagogia

Prof 10 Auxiliar, | Eu tenho o planejamento e ela me auxilia em tutbojye ajuda em tudo que precisar, mas € eu queaddamento tipo na
formacgao atividades.

Magistério

Prof 11 Bom, como faz pouco tempo que eu estou aqui a gé&at@arou para discutir, mas como a prof. acadgara de mencionar, me f
Professora, parar para pensar né, que € importante estar iidousso, para que a crianca quando passe deuwpo gara outro tenha assim (
formacéo mesmo nivel um mesmo tipo de rotina para ela sarauh grupo que ela esta , entdo acho até é pta gstar repensando e es

Pedagogia

conversando também sobre isso.

m
tar
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