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RESUMO

Anélise das possibilidades de ingresso numa industria metaldrgica instalada em S&o Luis do
Maranhdo, levando em consideracdo a configuracdo do mercado de trabalho local, e sua
capacidade de geracdo de postos de trabalho formais, bem como as novas caracteristicas do
emprego na inddstria de aluminio, cujos processos de reestruturacdo industrial vém
demandando um nivel cada vez mais acentuado de exigéncias para os trabalhadores no
espaco da producdo. A conjugacdo desses fatores ajuda a compreender as dificuldades de
insercdo profissional no setor industrial local, diante da concorréncia acentuada, da imposi¢ao
de critérios de seletividade condizentes com os atuais modelos de gestdo da forca de trabalho,
da importéncia atribuida aos cursos de capacitacdo profissional e da avaliacdo constante para
asseverar se 0 candidato cola ao perfil da empresa, configurando-se ao final uma insercéo
provisoria, onde os candidatos sdo aprovados em todas as etapas do processo seletivo, mas

nédo tém a garantia da conquista do emprego.

Palavras-chave: Mercado de trabalho. Qualificacdo profissional. Reestruturacdo produtiva;

Inddstria do aluminio.



RESUME

Dans cette étude, nous analysons les possibilités d’emploi dans une industrie métallurgique
instalée a Sdo Luis du Maranh&o, prenant en considération la configuration du marché de
travail local et sa capacité de créer des postes de travail legalisés, de méme que les nouvelles
caractéristiques de I’emploi dans I’industrie de I’aluminium dont les méthodes de
réorganisation industrielle demandent un niveau de plus en plus acentué d’exigences pour les
travailleurs dans I’enceinte de la production. La somme de ces facteurs aide a comprendre les
difficultés d’intégration profissionelle dans la sphere de I’industrie locale en face de la
concurrence accentuée, de I’imposition de criteres de sélection en harmonie avec les modeles
de gestion de la main d’oeuvre, de I’importance donnée aux cours de formation profissionelle
et de I’évolution continue pour diagnostiquer si le candidat colle au profil de I’entreprise, se
terminant en fin de compte par une intégration provisoire ou les candidats sont approuvés a

toutes les étapes du processus de sélection, mais n’ont pas la certitude de décrocher I’emploi.

Mots clefs: Marché du travail. Qualification professionelle. Restructuration productive.

Industrie de I’aluminium.
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1 INTRODUCAO

A intencdo deste trabalho é discorrer sobre as possibilidades de ingresso numa
indUstria metalUrgica instalada em S&0 Luis do Maranh&o, levando em consideracdo as
restricbes existentes no mercado de trabalho local, no que se refere a disponibilidade de
empregos formais, bem como a baixa participacdo do setor industrial na geracao desses postos
de trabalho, que veio a se agravar com a significativa reducdo de empregos nessa area com o
processo de reestrutura¢do produtiva, a partir da década de 1990.

Nesse cenario de restricbes e ajustes no mercado de trabalho, configuraram-se, no
interior das empresas, novos formatos de trabalho e a demanda por um novo tipo de
trabalhador, ao se privilegiar os chamados aspectos “qualitativos” no espaco da producao.
Desse modo, interessa saber nesta pesquisa como vem se desenvolvendo as estratégias
empresariais voltadas para o recrutamento e selecdo da forgca de trabalho, bem como,
compreender como os trabalhadores se inserem nesse mercado de trabalho, procurando
identificar quais as estratégias de insercdo profissional utilizadas, os projetos pessoais na
busca do emprego formal e assalariado num contexto marcado pela prevaléncia de empregos
precarios e instaveis.

Para perceber como vem se operando o recrutamento desses trabalhadores tomo
como objeto de anélise, um grupo de candidatos que participou de um processo seletivo com
0 objetivo de conquistar um posto de trabalhador no cargo de operador na industria de
producdo de aluminio, buscando compreender questdes tais como: de que forma foi feita a
selecdo dessas pessoas que concorreram as vagas? Que critérios foram utilizados? Qual o
perfil das pessoas que foram recrutadas? E o perfil das que ndo foram? Que exigéncias a
empresa fez para os seus candidatos? Qual o papel do Estado nessas relagdes? Que estratégias
os candidatos lancaram méo para serem aprovados? Quais limitacGes apareceram para 0s que
nédo foram aprovados? Que representacdes esses candidatos tém em relacdo a industria? Como
eles percebem a presenca dessa industria em Séo Luis?

O processo seletivo em questdo denomina-se Programa de Formagdo de
Operadores (PFO) da Alumar, surgido na metade da década de 1990, com a proposta de ser
um curso de formacao béasica para postulantes ao cargo de operador nesta empresa.

O PFO ocorre num periodo de trés meses, intervalo de tempo em que 0s
candidatos passam por treinamentos tedricos e praticos relacionados as funcGes
desempenhadas por um operador. Ao final desse processo, eles poderdo ser contratados como

funcionarios da Alumar na funcéo de operador.
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No ano de 2008, formou-se a 222 turma desse programa, realizado entre abril e
junho daquele ano, sendo “(...) a maior em ndmero de participantes até entdo, com 93% de
aprovacao e 96 treinandos concluindo o curso” (Informar, julho/2008). O processo seletivo
para a selecdo de membros a compor essa turma deu-se no periodo de novembro de 2007 a
fevereiro de 2008, no qual concorreram 786 pessoas para 100 vagas disponibilizadas.

1.1 Marcos para uma discusséao

Ao tentar compreender o processo de insercdo dessas pessoas no mercado de
trabalho, este estudo aproxima-se de pesquisas feitas por Dubar (2001) sobre a insercédo
profissional de jovens franceses, para quem a “transicdo ou integracdo dos jovens no mercado
de trabalho” é um problema social relativamente novo, especialmente para o que chama
“geracdo da crise”, tendo em vista que isso se dava na maioria dos paises da Europa do P6s —
Guerra, sem grandes problemas particulares, de forma quase instantanea, surgindo a primeira
legislacdo referente a esse problema no inicio dos anos 1970 na Franca.

Para Dubar (2001), essa situacdo de transi¢cdo “tranquila” do sistema de ensino
para a vida profissional, no periodo do pds-guerra, seria fruto de uma grande transformacao
historica acelerada pelas legisla¢fes do final do século XIX, que tornou obrigatério o ensino
para todos, no caso da Franca: “C’est seulement depuis cette époque que I’idée méme de
passage entre un état (éléve) et un autre (travailleur) prend un sens social, c’est-a-dire
applicable a la grande masse des jeunes d’une méme génération” (2001:24).

Antes disso, para a grande maioria, esta separacdo ndo existia, pois os filhos dos
camponeses, dos artesdes ou dos operarios aprendiam seus oficios nas fazendas, em casa ou
nas fabricas, quando o trabalho infantil era permitido e ndo havia a obrigatoriedade das
escolas.

Os exemplos colocados por Dubar (2001) séo utilizados para demonstrar que o
mercado de trabalho e o problema da inser¢do profissional sdo construcBes sociais.
Ressaltando que esse processo teve duas principais rupturas, sendo a primeira na separacao
entre um espaco especifico de formacdo (instrucdo e educacdo) e o espaco da atividade de
trabalho (emprego e renda), que vai implicar numa separacdo entre a vida privada,
desprofissionalizada, centrada na familia, em oposicao a vida profissional, centrada sobre a
empresa e a jornada de trabalho. Uma segunda ruptura de carater muito mais recente teria
implicado numa maior dissociacdo, pelo menos parcial, entre o término dos estudos e a

entrada no trabalho:
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La possession d’un dipléme n’assure plus, de maniére quasi automatique, I’entrée
dans un emploi “classé” selon un niveau correspondant a celui du dipléme. La
concurrence sur les emplois s’intensifie en méme temps que les critéres de
I’embauche et les statuts de I’emploi se diversifient. Les employeurs abandonnent,
en partie, le critere de “qualification” (devenu, au cours des Trente Glorieuses,
équivalant a un niveau de formation sanctionné par un dipléme) pour celui de
“compétence” (impliquant une expérience professionnelle en plus de qualités
personnelles : autonomie, sens des responsabilités, engagement pour I’entreprise.) Il
se crée ainsi un nouvel espace (appelons-le “postscolaire™) a priori considéré comme
intermédiaire entre I’école et I’entreprise, le systéme d’enseignement et le systéme
d’emploi qui n’est plus régi par une “adéquation formation-emploi”. (2001 :25-26).

Esse momento seria marcado pela pressdo para a construcdo de um projeto de vida
e pela competitividade acirrada, no qual a busca por um emprego torna-se uma questéo chave,
mas ndo exclusiva, havendo outras escolhas a serem feitas, em relacdo aos relacionamentos
amorosos, aquisicdo da casa propria, morar longe dos pais, decisdo ou ndo de constituir
familia. Trata-se, segundo Dubar: “C’est ce nouvel espace que les Francais ont désigné,
depuis les années 1970 et 1980, sous le terme d’insertion souvent associé a ce nouvel age
gu’est “la jeunesse”. Ce nouveau “probléeme de société” est bien une construction de
I’histoire” (2001:26).

Em um outro trabalho, Dubar (2005) comenta que a crise dos anos 1960 nos
Estados Unidos e dos anos 1970 na Europa Ocidental fez aumentar o chamado desemprego
estrutural, atingindo parcelas inteiras da juventude, colocando no primeiro plano das analises,
o0 “problema do emprego”, fazendo com que a atencdo dos socidlogos se desloque da analise
do trabalho e das profissdes para o funcionamento dos mercados de trabalho.

Azais (2004) é um dos autores que fazem o deslocamento da analise baseada nas
profissbes para o estudo do funcionamento dos mercados de trabalho, propondo, ao analisar
medidas flexibilizadoras no &mbito do mundo do trabalho, associar mercado de trabalho com
hibridizacdo, opondo-se as teorias sobre segmentacdo do mercado de trabalho que remetem a
idéia de separacGes entre os diferentes mercados internos, com fatores tecnoldgicos
delimitando a separacéo entre diversos oficios de uma organizagdo (2004:173).

Para Azais (2004; 2007), as complexidades inerentes ao mercado de trabalho no
chamado poés-fordismo produz um processo de des-segmentacdo, que é sinénimo de uma
hibridizacdo das formas de inser¢do dos individuos no trabalho, assim como na proliferacao
de formas diversificadas dos contratos nos quais eles se inserem. Ao realizar estudos
comparativos entre Franca e Brasil, esse autor demonstra como o processo de hibridizagdo
vem tomando multiplas fei¢cdes de acordo com a presenga mais ou menos forte de um Estado-

Providéncia.
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Azais (2007) ressalta que, na Franca, a conformacgdo de um Estado-Previdéncia
teria sido capaz de incluir formas diferenciadas de atendimento aos novos riscos sociais, a
exemplo das elevadas taxas de desemprego, enquanto no Brasil, 0 eixo mercado de trabalho e
protecdo social carece ainda de maior sedimentacdo, destacando que 0 processo de
desindustrializacdo do pais tem implicacdes violentas no mercado de trabalho.

Alguns autores como Chesnais (1996) vém apontando como 0 processo de
mundializacdo do capital vem alterando o mercado de trabalho, produzindo fenbmenos como
0 da deslocalizacdo industrial (que destr6i empregos num lugar e 0s recria em outros), a
reducdo e metamorfose da classe operaria tradicional, o crescimento dos assalariados dos
“servicos”, a proliferacdo do trabalho assalariado “precario” e o chamado desemprego
estrutural.

Entretanto, tais fenbmenos ja foram observados por autores como Braverman
(1987), como recorrentes no capitalismo, desde a primeira revolucdo industrial e enquanto
algo estrutural ao préprio modo de producdo capitalista. Para Braverman (1987:323) a
revolucdo técnica e cientifica ocorrida nas industrias de capital intensivo, leva a uma absorcao
de uma parcela minima de trabalhadores, produzindo um excedente de mao de obra que é
absorvida por outros setores, em geral menos mecanizados, e com faixas salariais rebaixadas.

Dessa forma, o processo de desenvolvimento do capitalismo, materializado no
incremento de inovagdes técnico-cientificas, tem como propdsito, segundo Braverman
(1987:325) ndo o aumento, mas a diminuicdo do ndmero de trabalhadores vinculados a
maquinaria.

Assim, a problematica do desemprego estrutural ocorreu desde o inicio da
chamada primeira revolucdo industrial, estando relacionado com o desenvolvimento de
tecnologias poupadoras de mao-de-obra na industria de bens de capital.

No caso dos paises de industrializacdo retardataria, como o Brasil, a problematica
relacionada a incapacidade de néo se chegar proximo ao pleno emprego, gerando fendmenos
estruturais de informalidade e subemprego, vem sendo estudada ha pelo menos meio século
por pesquisadores brasileiros.

Machado da Silva (2003), em artigo que revisa a discussdo sobre o emprego na
teoria social brasileira dos ultimos 50 anos, destaca que uma dessas correntes de
pesquisadores era denominada de “teoria da modernizacao” e sublinhava que o baixo nivel de
capitalizacdo dos paises subdesenvolvidos provocava um desequilibrio na estrutura do
emprego urbano, mas essa era uma situacao provisoria enquanto os contingentes de migrantes

abrigados nas cidades ainda nao estavam adequados aos padr6es moderno-industriais.
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Outra corrente de pensamento, destacada por esse autor, foi a da “teoria da
marginalidade”, que apresentava uma visdo mais pessimista em relacdo ao processo de
integracdo das camadas sociais marginalizadas do emprego urbano formal. Esses teoricos
acentuaram a dificuldade de superacdo de desequilibrios estruturais e suas consequiiéncias
sobre a estratificacdo social.

Para os teoricos de inspiragdo marxista, Machado da Silva (2003) sublinha que
estes insistiam na contradicdo inerente ao desenvolvimento da acumulacdo capitalista que
gera seu proprio excedente de trabalho e nele se fundamenta. Perspectiva na qual se baseia a
“teoria da dependéncia”, que busca explicar a formacdo de uma massa marginal, ou seja,
trabalhadores sem fungédo para o centro dinamico do capitalismo, mas que ndo poderiam ser
confundidos com o conceito marxista de exército industrial de reserva.

Assim, segundo Machado da Silva (2003:158), havia uma aceitacdo generalizada
de que o processo de industrializacdo gerava a insercéo periférica, incompleta ou deformada,
de amplos contingentes populacionais na estrutura social, discutindo-se suas consequéncias
sobre as condicdes de trabalho e de vida. Havendo uma concordancia de que a superacao do
subdesenvolvimento era uma questdo de politica econdmica, e nesse sentido, a insercao
estrutural de grandes contingentes demograficos resolvia-se, em Ultima andlise, na
configuracdo do mercado de trabalho.

Entretanto, com a experiéncia de crises na década de 1980, especialmente nos
paises centrais, que ocasionou a perda de confianca na viabilidade historica do pleno emprego
e da universalizagdo da protecdo social, estes deixavam de representar parametros,
transformando a propria informalidade do trabalho em uma espécie de padréo de referéncia,
ocasionando a desconstrucdo do assalariamento e reorganizacao do trabalho a partir da alusdo
a “redes” entrecruzadas e ndo a um dinamismo central e a uma hierarquia entre suas
dimensdes constitutivas. (MACHADO DA SILVA, 2003:150-151)

Por se tratar de uma realidade proxima daquela vivida pelos trabalhadores da
Alumar, tenho como baliza para esta investigacdo, o estudo publicado por Agier; Castro e
Guimarées (1995) sobre o processo de constru¢do de identidade de um grupo social — os
chamados “trabalhadores do Polo”, assalariados da moderna industria petroquimica que se
instalou na Bahia no final dos anos 70.

Nesse estudo, os autores mostram como essa identidade operéaria fora formatada
num curto espaco de tempo e numa sociedade urbana sem tradi¢do operéria, no caso Salvador,
assim como Sao Luis em relacdo a Alumar, passando por mudancas profundas no mercado de

trabalho e nas relagbes profissionais, transformando-se os sistemas de valores e de
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classificacGes sociais, sustentando novas representacdes sobre o trabalho industrial, o saber
profissional e a ascenséo social.

Nessa mesma linha, encontra-se o estudo de Nadya Guimaraes (2004), tratando de
estratégias de empresas e trajetorias de trabalhadores, a partir dos desafios colocados pela
abertura econdmica e reestruturacao produtiva ocorridas nos ultimos anos em nosso pais.

Neste estudo, a autora busca perceber as estratégias de sobrevivéncias das
empresas e dos trabalhadores, tratados como partes de um Unico processo de mudanca,
chamando a atencdo para o destino dos “desempregados”, relacionando tais destinos a
modernizacdo do aparato industrial e o ganho de competitividade na arena mundial
globalizada.

A partir do confronto desses estudos com os dados colhidos na pesquisa, buscarei
construir uma analise que ndo fique atrelada apenas a fabrica enquanto local da producao
material, mas perceber as rela¢cdes da industria com a sociedade local em que esté inserida e

as determinac6es do ambiente global da qual faz parte.

1.2 A operacionalizacdo da pesquisa

A realizacdo deste trabalho se deu enquanto continuacdo de uma reflexdo anterior,
realizada no ambito da monografia de conclusao de curso, (GOMES, 2006) quando busquei
analisar os efeitos da implantagcdo de inovagdes tecnogerenciais sobre o perfil profissional e o
tipo de trabalho desenvolvido pelos trabalhadores da Alumar.

Naquela ocasido, a analise concentrou-se, sobretudo, nos efeitos desse processo
sobre 0 ambiente interno a fabrica, buscando-se estudar essas transformacdes sobre o processo
produtivo, as rotinas de trabalho, as politicas de gestdo de pessoal, e como isso afetava o
trabalho desenvolvido pelos operérios, bem como as exigéncias que lhes eram impostas para
que estes se adequassem as transformac6es operadas.

Neste estudo, busquei ir além da fabrica, apropriando-me da expressao utilizada
por Ramalho e Santana (2003) ao apresentarem discussdes de diferentes autores em relagdo as
recentes transformagfes no mundo do trabalho e seus efeitos sobre a sociedade como um
todo.

De forma semelhante a esses estudos, intento saber como transformacdes, que a
priori poderiam ser consideradas enquanto restritas ao espaco da producéo, se projetam sobre
a sociedade envolvente, interferindo em projetos de vida e, redefinindo trajetorias

profissionais.
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Na concretizacdo desta pesquisa, me inspirei também na sugestéo feita por Hirata
(1998), em estudo sobre a reorganizacdo da producéo e transformacgées do trabalho em paises
do norte e do sul, da utilizacdo, de forma correlata, de trés dimensdes tedricas: uma teoria dos

mercados de trabalho, uma teoria correlativa dos processos de trabalho e uma teoria que leve

em conta a subjetividade dos participantes desse processo (HIRATA, 1998, p.41).

O meu contato com a empresa que serviu de base para este estudo se deu num
periodo anterior a pesquisa, quando estava envolvido na realizacdo de meu trabalho de
concluséo de curso e, antes disso, ndo havia tido nenhum contato com o mundo fabril.

O acesso a industria ocorreu através de uma experiéncia de estagio curricular e
extracurricular como estudante de Ciéncias Sociais, realizado entre 0os meses de agosto de
2004 e julho de 2006, periodo em que me envolvi na realizacdo de pesquisas voltadas para as
seguintes tematicas: desenvolvimento do Sistema Toyota de Produgdo, responsabilidade
social empresarial, inclusdo de mulheres e autonomia e produtividade entre os trabalhadores.

Tais pesquisas estavam relacionadas com a realizacdo de trabalhos de conclusao
do curso de mestrado profissional em Ciéncias Sociais por alguns funcionarios da empresa
que, nesse curso, desenvolveram temaéticas relacionadas a Alumar. Minha funcdo durante o
estagio foi de auxilia-los no desenvolvimento das investigacGes propostas. Portanto, minha
insercdo nesse campo de estudos veio se dando de forma diferente da encontrada em
pesquisadores da sociologia do trabalho, que geralmente ocorre através da intermediacdo de
sindicatos de trabalhadores.

Uma outra dificuldade consistiu em saber lidar com minha posicdo de
desigualdade perante potenciais informantes para o recolhimento de dados, a exemplo do que
se deparou Debert (2004) em seu trabalho de campo junto a geront6logos, advertindo que uma
explicitacdo “com clareza” do projeto de pesquisa poderia inviabiliza-la, na medida em que
certos informantes gozam de prestigio e status social reconhecido e fazem parte de
corporagdes com forca suficiente ndo s6 para imporem suas técnicas de dominacao sobre a
populacdo, mas também para se manterem impermeaveis a quaisquer estudos sobre eles ou
sua corporagéo.

As dificuldades referidas acima foram encontradas no acesso as informacoes
referentes ao Programa de Formacédo de Operadores perante a coordenadora desse programa
na empresa, com quem eu tinha contato anterior a pesquisa, demonstrando-se acessivel e
disponivel quanto as informacdes, 0 que ndo se efetivou no decorrer do trabalho, apesar de
inimeras solicitagdes. Essa mesma dificuldade foi encontrada com funcionérios da empresa

de consultoria que realizava o programa, fazendo retardar em trés meses a posse desses dados.
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Os dados secundarios disponibilizados pela empresa que presta servigos de
recrutamento de trabalhadores para a Alumar continham informacgdes sobre o ndmero de
candidatos a operadores que concorreram a uma vaga na Alumar entre os anos de 2007/2008.
Esperava que neles constassem informag0es completas sobre todos os candidatos, a fim de
tracar um perfil das pessoas que séo recrutadas pela Alumar, o que néo se revelou verdadeiro,
pois o referido banco de dados apresentou grandes lacunas, de forma que uma das poucas
informacdes existentes para o conjunto dos candidatos foi a do local de moradia.

A partir da posse do banco de dados foi necessario tracar estratégias para chegar
aos informantes. O primeiro passo foi segmentar esses candidatos por local de moradia,
buscando saber em quais bairros havia maior concentracdo de pretendentes ao PFO. De posse
dessas informac@es, montei uma lista com nome e endere¢os dos candidatos, mostrando para
colegas da Universidade Federal do Maranhdo, conhecidos e do movimento popular (no caso
do Anjo da Guarda), perguntando se conheciam alguns desses candidatos, numa técnica
conhecida como bola de neve, pedindo aos entrevistados a indicacdo de outros, e assim
sucessivamente.

A solicitacdo para me inserir junto aos entrevistados por um conhecido comum, e
destes indicar outros, foi preferivel ao procedimento de ligar pessoalmente para cada um dos
candidatos, o que poderia gerar aversdes e a nao colaboracdo na entrevista, pelo fato de eu ser
uma pessoa estranha, sem nenhuma referéncia anterior.

Algumas tentativas de realizar contato sem a intermedia¢do de um conhecido em
comum acabou inviabilizando a realizagdo de algumas entrevistas, pois a pessoa se mostrava
disposta a concedé-la, mas no dia marcava, colocava algum impedimento para a realizacdo da
mesma. 1sso ocorreu também quando tentei entrevistar funcionarios terceirizados, com a
intermediacdo de um colega da UFMA e de um dirigente do Sindicato dos Metalurgicos.

Considero que o contato com os candidatos foi facilitado pelo fato de eu ter me
apresentado enquanto ex-estagiario da Alumar, de ter chegado a eles por dados fornecidos
pela empresa, e de alguém que conhecia a fabrica. Aproveitava do conhecimento em comum
sobre a Alumar para estabelecer alguns dialogos a partir das experiéncias deles na empresa,
antes de gravar as entrevistas, buscando criar um clima de descontragéo.

Entretanto, isso pode ter gerado desconfiancas em relacdo aos meus objetivos com
as entrevistas, imaginando-se que eu poderia ser algum enviado da empresa a fim de avalia-
los e engaja-los num posterior emprego. Contudo, tentava dissipar essas impressdes
reafirmando que a pesquisa tinha carater meramente académico, cujo resultado seria uma

dissertacdo de mestrado, e que os nomes dos informantes ndo seriam divulgados.
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Ao final foram entrevistadas sete pessoas, sendo quatro que participaram do
Programa de Formacdo de Operadores, mas que ainda ndo estavam empregados como
operadores na Alumar, uma que ja havia participado do PFO e estava empregado na Alumar
como operador e duas que ndo foram selecionadas para o PFO.

A realizagdo de entrevistas se deu na forma semi-estruturada (vide o anexo A),
combinando perguntas abertas e fechadas. Nesse tipo de entrevista, embora haja um conjunto
de questbes previamente definidas, o entrevistado tem maior possibilidade de discorrer
livremente sobre o tema proposto, dando a idéia de uma conversa informal, além de trazer a
tona, aspectos subjetivos dos informantes que ndo seriam possiveis numa entrevista fechada.
Essas entrevistas foram gravadas e transcritas para analise.

Um outro momento consistiu na pesquisa documental, com o estudo de
documentos produzidos pela empresa, entidades de classe e outras instituicdes, referentes a
teméatica em discussdo, possibilitando a leitura e interpretacdo dos dados coletados e a
construcdo de novas informacoes.

Assim, foram feitas visitas a empresa que presta servicos de Recrutamento e
Selecdo de funcionarios para o Consorcio, a fabrica da Alumar, ao Sindicato dos
trabalhadores Metallrgicos do Maranhdo, Federagdo das Industrias do Estado do Maranhao,
Instituto Maranhense de Estudos Sociais e Cartograficos, Secretaria de Industria e Comércio
do Estado do Maranhdo, Secretaria Estadual do Trabalho e Economia Solidaria, Delegacia
Regional do Trabalho, Sistema Nacional de Emprego, Instituto de Planificacdo da cidade,
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Biblioteca Publica Benedito Leite.

Outra importante fonte de informacGes se deu pela internet, onde pude consultar
textos referentes a tematica trabalhada e acessar dados disponibilizados pelo Ministério do

Trabalho e Emprego, bem como materiais publicados pelas instituicbes em anélise.

1.3 A estruturacéo do trabalho

A estruturagdo desta dissertacdo se deu a partir da sugestdo observada no trabalho
de Hirata (1998), apresentada anteriormente, na qual essa autora destaca a necessidade de se
fazer pesquisas relacionadas ao estudo sobre o trabalho que abordem a complementaridade
entre teorias sobre mercados de trabalho, processos de trabalho e subjetividade dos
trabalhadores.

Assim, no primeiro capitulo, intento fazer uma reflexdo sobre o processo de

formacéo e configuragdo do mercado de trabalho em Séo Luis - MA, com destaque para a
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constituicdo da atividade industrial no Maranhdo e a implantacdo de Grandes Projetos na
Regido Amazonica, e as transformacdes sociais que estes ocasionaram, buscando destacar que
possibilidades de insercdo profissional sdo desenhadas para o grupo de trabalhadores a partir
da realidade do mercado de trabalho local.

O segundo capitulo se aterd aos processos de trabalho desenvolvidos no interior
da Alumar, buscando compreender os efeitos do processo de reestruturacdo produtiva
ocorrido nessa empresa no decorrer da década de 1990, que tem implicado na reducdo do
namero de funcionarios e em maiores niveis de exigéncias para a contratacdo de novos
trabalhadores.

O dltimo capitulo se voltara para o estudo das trajetorias profissionais dos
entrevistados, tentando identificar as possibilidades de insercdo profissional, os percursos
tracados por estes na busca por servico, e em que tipos de trabalho eles véo se inserindo, para
num outro momento analisar suas inser¢des provisérias na Alumar, enquanto treinandos do
Programa de Formacéo de Operadores, e as expectativas de retorno a fabrica, ja na funcéo de

operador, criadas com a conclusdo do programa de formacéo.
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2 SUBSIDIOS PARA COMPREENSAO DA FORMACAO DO MERCADO DE
TRABALHO EM SAO LUIS

A proposta deste capitulo € apresentar, em linhas gerais, 0 processo de constitui¢ao de
uma sociedade capitalista em S8o Luis — MA, que tem na relacdo de assalariamento um dos
seus principais elementos constitutivos.

Segundo Castel (2003), o assalariamento ou a chamada relacdo salarial assumiu uma
posicao central nos tipos de sociedades moderno-capitalistas, tendo suas origens na condi¢ao
de assalariado, uma categoria social existente fragtariamente nas sociedades pré-industriais
da Europa, solidificando-se com o processo de industrializacdo que veio permitir a
constituicdo da relacdo salarial moderna e que tem na grande empresa o seu local por

exceléncia, sendo definida da seguinte forma por Castel:

Comporta um modo de remuneracdo da forca de trabalho, o salario — que
comanda amplamente 0 modo de consumo e 0 modo de vida dos operérios
e de sua familia -, uma forma da disciplina do trabalho que regulamenta o
ritmo da producdo e o quadro legal que estrutura a relacéo de trabalho, isto
é, o contrato de trabalho e as disposicoes que o cercam. (2003: 419)

Definida também como relacéo salarial fordista, a relagdo salarial moderna é uma das
configuracBes possiveis que uma relagdo salarial pode assumir no seio de uma mesma
formacéo social, no caso, o capitalismo, sendo considerada a matriz de base do que Castel
(2003) denomina “sociedade salarial”.

Esta Gltima surge enquanto fruto de uma moldagem entre economia e historia, quando
o salario deixa de ser a retribuicdo pontual de uma tarefa e passa a assegurar direitos, dando
acesso a subvencdes extra-trabalho (em caso de doencas, de acidentes, aposentadoria) e
permitindo uma participacdo ampliada na vida social: consumo, habitacdo, instrucdo e lazer.
Sendo, inicialmente, uma condicdo especifica dos operarios, 0 assalariamento se generaliza,
alcancando burgueses, funcionarios publicos e profissdes intermedidrias. Com essa
generalizacdo, a condicdo de assalariado passa a definir a identidade social, com a escala
social comportando uma graduacdo crescente, onde os assalariados sublinham diferencas em
relacdo ao escaldo inferior e aspirando ao estrato superior.

Em consonancia com a relacdo salarial se da a instituicdo do mercado de trabalho
desde os principios da Revolugédo Industrial, enquanto locus da oferta e demanda de trabalho
(GALEAZZI, 2002), cuja especificidade é o trabalho livre, consolidado por intermédio da
relagdo salarial moderna ou fordista, surgindo também, no &mbito dessas relagdes, a idéia de
desemprego.
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Assim, a idéia de mercado de trabalho pode ser considerada um fenémeno historico
recente, surgida atrelada ao conceito de trabalho livre que, para se constituir, precisou
desbancar o trabalho em corporacdes de oficios e o trabalho forcado enquanto modalidades
principais de organizacgéo do trabalho.

Dessa forma, para a formacdo de um mercado de trabalho em Séo Luis (MA), sob os
moldes da relacéo salarial e do trabalho livre, destacados por Castel (2003), seria necessario 0
desenvolvimento da economia capitalista, pois, essa cidade teria sido formada numa relacéo
colonial, e nesse caso, de acordo com estudo apresentado por Singer (1979), para a situagdo
de economias coloniais, apenas o setor de mercado externo tem carater capitalista, estando as
atividades restantes em outros modos de producéo.

Segundo Singer (1979), a transformacdo de uma economia colonial numa economia
industrial moderna implica “numa redefini¢do da divisdo social do trabalho, a diversificacdo
da producdo, o progresso técnico e a elevacdo da produtividade”, sendo a partir da
compreensdo do estabelecimento e expansdo dessas relagcdes de producdo capitalista, que se
pode compreender 0 que ocorre com 0 emprego e a participacdo da populacdo na forca de
trabalho, nesse tipo de economia.

Ao estudar o caso brasileiro, Singer (1979:106) afirma que o desenvolvimento das
forcas produtivas e, consequentemente, as mudancas nas relacbes de producdo foram
impulsionadas pelas politicas de substituicdo de importacBes, que em sua fase inicial fez a
expansdo do emprego capitalista, onde a limitada disponibilidade de mé&o-de-obra livre
promove salarios relativamente mais altos em comparacdo com a renda dos que atuam em
outros modos de producdo da mesma formacao social.

Numa segunda fase, tém-se como caracteristicas: um periodo de renovacdo industrial,
a composicdo organica do capital aumenta, a demanda por forga de trabalho se reduz e a renda
se concentra consideravelmente, ja& que, como se passa a requerer mao de obra mais
qualificada, ha uma polarizacao entre minoria de altos salarios e uma grande massa de pobres,
com baixissimos salarios ou efetivamente desempregados.

Para Singer (1979), o essencial para a continuidade do processo de acumulagédo
capitalista, é a introdugdo de “novos produtos”, destinados a uma fracdo do mercado interno,
que exigem mais forca de trabalho, tornada volumosa devido a méo de obra “liberada” nas
transformacfes da segunda fase se somar aquela proveniente de crescimento natural e
migracdo. Dessa forma, “a acumulacdo do capital se amplia progressivamente, expandindo,
embora nem sempre no mesmo ritmo, o volume de trabalho social que ele movimenta”
(1979:108).
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Para a cidade de S&o Luis, conforme perceberemos nos topicos seguintes, os efeitos da
politica brasileira de substituicdo de importacdo, executado principalmente entre as décadas
de 1930 e 1970, foram irrisorios no que tange a geracao de empregos e na consolidac¢do de um
mercado de trabalho sob os padrbes capitalistas, se comparado com centros urbanos do
sudeste e em algumas capitais do nordeste do Brasil que sofreram os efeitos positivos dessa
politica.

Entretanto, os efeitos desse processo de modernizacao advindo com a industrializacdo
no Brasil, se fizeram presentes no Maranh&o, com a intensificacdo do fluxo migratério de
trabalhadores nordestinos®, e a elevacdo da producdo agricola, baseada, sobretudo no cultivo
do arroz sob o regime de parceria e aforamento, destinado ao abastecimento de grandes
centros urbanos.

Um processo mais intenso de industrializacdo e ampliagéo do trabalho assalariado, s6
se darda em S&o Luis na década de 1980, e esta associada ao avanco do capital sobre a regido
amazonica, no contexto de uma “industrializacdo que se faz a base de exploracéo intensiva de
recursos naturais e da geracdo de empregos de natureza precaria” (CASTRO, 1995:91).

Segundo Castro (1995), esse processo de industrializacdo na Amazonia, ocorre num
momento de globalizagdo e intensificacdo da concorréncia capitalista, ndo podendo ser
compreendido com 0s mesmos parametros de desenvolvimento industrial verificados em
outros paises e regides do Brasil, dai a importancia de se considerar certas dimensdes e
particularidades do seu mercado de trabalho.

Dentre essas caracteristicas, Castro (1995) aponta para o fato de se tratar de uma
regido de fronteira industrial, cuja incorporacéo de processos industriais inteiramente novos
na regiao transformam, num curto espaco de tempo, as relacdes sociais, provocando processos
de recomposicdo social e politica diferente de outras regides, como ocorre no campo do
trabalho, com os novos empreendimentos expandido o modelo de relacdo salarial e trazendo
novas formas de regulacdo do mercado de trabalho, que acabam por fixar uma mao de obra
acostumada a vagar em busca de possibilidades de trabalho menos provisorias.

Uma outra caracteristica seria o alargamento do mercado de trabalho incentivado por
uma forte presenca do Estado, através dos seus investimentos diretos e indiretos, e de acordo
com os interesses das empresas que se instalam e interferem na sua regulagéo. Isso implica na

facilidade de exploracdo, de forma intensiva, da forca de trabalho, e na colocacdo de

! Movimento migratério associado ao processo de concentracdo fundiaria nos principais estados nordestinos e
que dard origem ao projeto de colonizacdo dirigida implantado pela Sudene, através da Comarco, na pré-
amazdnia maranhense.
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exigéncias para a qualificacdo de um grupo reduzido de trabalhadores “que se realiza ao lado
de uma producé@o maior de empregos precarios e instaveis, marcando a face social das cidades
gue crescem nas cercanias desses grandes empreendimentos industriais” (1995:93). Séo essas

condicBes que perceberemos em Séo Luis nos tdpicos seguintes.

2.1 Arqueologia do mercado de trabalho em Séao Luis.

O processo de formagdo da cidade de S&o Luis, capital do Maranhdo, reproduz os
mesmos padrdes existentes em outras regides brasileiras, no que tange a conformacéo de um
capitalismo do tipo periférico (De DECCA, 1981; MENDONCA, 1995) diferente do
capitalismo gestado na Europa que, de acordo com Marx (1982), teria como principais
caracteristicas: a subsuncdo real do trabalhador ao capital sob a forma do trabalho livre e
assalariado, a institucionalizacdo do Estado liberal-democratico burgués, o processo de
solidificacdo do capital industrial, a formacao da burguesia e 0s processos de ruptura com a
ordem feudal.

Sdo Luis, fundada em 1612, integrou-se ao sistema econémico mundial, através de
uma relacdo colonial, fornecendo algoddo para as fabricas inglesas e arroz para 0s
trabalhadores europeus, tendo como principal concorrente os Estados Unidos da América e
vivendo seu apogeu econdmico (1755-1820) quando ainda estava sob o dominio portugués,
ocupando no ano de 1819, segundo avaliacdo de Spix e Martius (1981), o quarto lugar em
importancia, dentre as cidades brasileiras.

Nessa conjuntura, as atividades profissionais desenvolvidas na capital do Maranhao,
além de vinculadas ao papel de Séo Luis enquanto cidade politica (LEFEBVRE, 1999), sdo
fortemente marcadas pela agroexportacdo que, de acordo com Faria (1998:32), desenvolveu-
se no Maranhdo seguindo o modelo da grande lavoura implantada no Brasil desde os
primordios da colonizacdo, alicercada na grande propriedade, no trabalho escravo, apoiada
pelo governo e dependente do capital comercial.

Ao final do século XIX, o capital acumulado com a agroexportacdo, ja decadente,
propiciou a implantacdo de industrias no Maranhdo, em consonancia com a primeira fase de
crescimento industrial (sem industrializacdo) verificada no pais (CALDEIRA, 1988).
Entretanto, tais experiéncias ndo foram exitosas. Segundo Faria (1998), a agroindustria
agucareira tentou manter sem sucesso 0s padrdes da “grande lavoura”, enquanto o parque

téxtil veio se arrastando até meados do século XX, com baixo indice de renovacgdo técnica e
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sucumbindo a concorréncia da producéo realizada no Centro-Sul do pais, sobretudo em S&o
Paulo (MELO, 1989:51-52).

Dessa forma, no limiar do século XX, as elites maranhenses conviverdo com o
prosseguimento da decadéncia econdémica perpetrada ao final do século XIX, o declinio do
sistema agroexportador escravista e a inviabilidade de sustentacdo de um parque industrial
maranhense, apesar dos capitais acumulados pelos comerciantes e bancéarios locais. Tal

situacdo € bem retratada por Tribuzi (1981:25):

Com todos os percal¢os de uma Agricultura em crise grave e uma vez mais
reduzida a rigidez monocultora do algoddo, pelo fracasso da tentativa
Agro-Industrial do aglcar, de tdo curta duracdo e de uma inddstria que
representava esforgo superior a sua real capacidade financeira, 0 Maranh&o
ingressou no século XX sem boas perspectivas.

A implantacdo das primeiras fabricas estd associada as discussdes feitas a época, sobre
a modernizagdo do pais, segundo os moldes europeus, implicando na tentativa de
consolidacdo do capitalismo industrial, que vem acompanhada, por meio da proclamagéo da
Republica, da instauragdo do modelo de Estado democratico-liberal, e as mudancas no regime
de trabalho, passando-se da escraviddo para o trabalho livre e assalariado.

No regime escravista, a disciplina para o trabalho regular era feita via coercéo fisica,
buscando-se explora-lo o0 méximo possivel, enquanto o escravo era mantido ao nivel minimo
de reproducdo de sua forca de trabalho, padréo dificil de ser alcangado com o trabalho livre,
fato que era motivo de preocupacdo aos senhores de escravos. Por outro lado, segundo
Kowarick (1987), enquanto o cativeiro fosse referéncia para o trabalho regular, os individuos
livres relutariam em se submeter a este.

Para promover a transi¢ao da escraviddo para o trabalho livre, e constituir um mercado
de trabalho balizado pelos moldes capitalista/moderno, o Estado brasileiro proibe, em 1850, o
trafico de escravos africanos, optando por uma politica de redugdo progressiva da escraviddo
e pressionando por outras formas de relagdes trabalhistas. Nesse mesmo ano, institui a Lei de
Terras, objetivando dificultar o acesso de terras publicas aqueles com poucos recursos
financeiros, no intuito de formar um excedente de trabalhadores para a grande lavoura e 0
trabalho regular.

No que tange ao trabalho nas fabricas, havia a ilusdo, segundo Caldeira (1988), de que
a mao de obra relativamente abundante e pouco absorvida pelas atividades urbanas poderia
ser engajada nas fabricas com salarios baixos. Entretanto, Caldeira (1988) afirma que o
pagamento insuficiente e a existéncia de outras atividades econdémicas como o rocado e a

criacdo de animais, constituiam-se em empecilhos para a assiduidade no trabalho.
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A maioria da forcga de trabalho empregada nas fabricas era constituida por mulheres e
menores de idade, sendo as relacbes de trabalho permeadas por mecanismo de super-
exploracdo, demonstrando que o capital industrial requeria 0 maximo de excedente absoluto
dos seus trabalhadores (cf MELO, 1989).

No que se refere as atividades tradicionalmente feitas pelos escravos, Faria (1998)
argumenta que a diminuicéo do efetivo de escravos disponiveis na provincia, aliado a crise do
sistema agroexportador, teriam instigado a utilizacdo do trabalhador livre, mesmo antes da
abolicdo da escravatura, s6 que em moldes diferentes do regime de trabalho escravista.

A respeito dessa transicdo para o trabalho livre, Reis (2007:35) argumenta que 0s
grandes proprietarios de terras tiveram dificuldades em estabelecer regimes de trabalho
baseados no assalariamento, estabelecendo um sistema de aforamento que permitia o cultivo
de rogas em suas propriedades por pequenos produtores, integrando-os a agricultura
mercantil, e mantendo-os economicamente dependentes dos latifundiarios, obrigando-os a
vender-lhes o produto como pagamento de uma renda pela exploracéo da terra.

Segundo Reis (2007), o delineamento desse novo tipo de estrutura produtiva, apoiada
em homens livres, estabelecidos em pequenas plantagfes no interior das grandes propriedades
ou em terras devolutas integradas a atividade mercantil, foi favorecido por um grande fluxo de
méo de obra, relacionada a migracao de nordestinos que se assentaram no Maranh&o.

Nesse contexto, a primeira metade do século XX vivenciara a hegemonia da pequena
producdo, com o pequeno agricultor familiar, mesmo amarrado as relagGes clientelisticas, ao
latifundio e as estruturas que ele representa, promovendo o crescimento da producdo agricola
no estado, sobretudo a rizicultura.

Segundo Feitosa (1998), nesse periodo, 0 Maranhdo obterd um grande crescimento na
sua producdo agricola que vai se destacando a partir da década de 1920, ao final da Primeira
Guerra Mundial, quando o estado vai se especializando na producdo de alimentos para as
areas urbanas do Nordeste e de outras regides do pais onde estava se consolidando o trabalho
assalariado.

Junto com a producdo agricola ha um aumento populacional ocasionado por uma
corrente migratdria vinda do Nordeste, passando o Maranh&o, de 500 mil habitantes no ano de
1900, para quase 875 mil em 1920, para atingir em 1940, quando da consolidagdo desse novo
tipo de estrutura produtiva, a quantia de 1 milhdo e 236 mil habitantes. (FEITOSA, 1998)

A partir da década de 1950, esse fluxo migratério se intensifica com a implantacédo de
rodovias estaduais e federais, objetivando ligar o Maranhdo ao Nordeste e ao Centro-Sul do

pais, além de expandir a fronteira agricola no sentido Oeste, destacando-se do Vale do Rio
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Itapecuru em direcdo ao Mearim, e deste, para os Vales do Pindaré, Turi e Tocantins, onde a
rodovia federal Belém-Brasilia constituia-se num importante atrativo para a ocupagdo e
dinamizacdo do sudoeste maranhense. (cf ANDRADE, 1988 e GOMES, 1988)

Em consonancia com a rizicultura, desenvolve-se no Maranhdo, desde o periodo da
Primeira Guerra Mundial, a “economia do babagu”, atividade que passa a agregar um grande
numero de familias em torno da coleta e quebra do coco babacu para a extracdo e
comercializacdo de sua améndoa, principalmente mulheres e criancas, que viam nesse
trabalho uma forma de complementar a renda familiar.

A partir das décadas de 1950 e 60, essa améndoa passa a ser industrializada no estado,
transformando-a em dleo bruto, 6leo comestivel refinado, torta gorda (racdo animal) e em
produtos quimicos (sabdo, velas, glicerina). Em 1950, existiam no Maranhdo, 11 usinas
esmagadoras de améndoas de babacu. Em 1970, com o setor ja em crise, esse nimero era de
17 fébricas, empregando 870 trabalhadores entrando em crise ao inicio da década de 1970 (Cf
FEITOSA, 1995)

Ao final da primeira metade do século XX, temos como quadro a maioria da
populacdo maranhense vivendo na zona rural, dedicando-se a atividades agroextrativistas.
Embora a frente de expansdo tenha promovido o crescimento de alguns nicleos urbanos no
interior do estado, a populacdo urbana do Maranhdo, em 1960, ndo passa de 20%,
considerando-se a populacao das vilas e pequenas cidades. (ANDRADE, 1988)

Aglomerados urbanos com mais de 5 mil habitantes ndo passavam de quinze e a
segunda maior cidade (Caxias), tinha menos de 20 mil habitantes, enquanto a capital S&o
Luis, ndo chegava a 200 mil, possuindo 124.606 moradores em 1960. (ANDRADE, 1988)

De acordo com Machado da Silva (2003:147), nas décadas de 1960/1970 difundia-se a
concepgdo de que a economia, ndo importando a forma como esta fosse conceituada, possuia
no setor secundario e, por conseguinte, no emprego assalariado estavel, seu centro dindmico,
que conferia consisténcia ao conjunto.

Dessa forma, as problematicas que eram consideradas se referiam as condicdes de
possibilidade da industrializacdo nos diferentes paises e sua capacidade de expansao, e por
outro, nas eventuais defasagens entre o processo de urbanizacdo e o de industrializacéo,
afetando a capacidade de ampliacéo do trabalho assalariado.

Assim, tomando a relacdo de assalariamento, enquanto tipica da organizacdo urbano-
industrial, cuja tendéncia seria sua universalizacdo como forma de reproducéo de riqueza, e ao
mesmo tempo como meio de reproducdo social, pensada dentro de uma escala evolutiva e de

uma tendéncia de desenvolvimento historico, as formacfes sociais que ndo possuiam esses
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padrdes eram consideradas remanescentes de outros periodos historicos e explicadas como
consequiéncias do “subdesenvolvimento”, da “dependéncia” ou do “capitalismo periférico”.
(MACHADO da SILVA 2003:148)

E nesse cenario, concebido como “atrasado” pelas elites politicas que emergem ao
poder em meados da década de 1960, que estas vdo atuar no intento de promover a
modernizacdo do campo e da cidade, e 0 conseqiiente processo de urbanizacdo e

industrializacdo do estado do Maranhdo, conforme veremos no préximo topico.

2.2 O “Maranhao Novo” buscando resgatar o “Velho Maranhao”

A partir de meados da década de 1960, uma série de conjungdes contribuira para
promover transformacGes no Maranhdo. No cenério nacional, os governos militares
planejardo politicas de ocupacdo da Regido Amazbnica e sua conexdo a modernizacdo
verificada na regido centro-sul do pais a partir dos Governos Vargas e Kubitschek, enquanto
gue no Maranhdo, o Governo Sarney (1966-1970) constituird um projeto de desenvolvimento
estadual denominado “Maranh&o Novo”.

Segundo Gongalves (2000), o “Maranh&o Novo” foi um projeto do Governo Sarney
visando re-inserir o Maranhdo no contexto do desenvolvimento, que por seu turno, esta
associado a uma concepcédo ciclica, que divide o Maranhdo em passado remoto, visto como
um tempo de apogeu, glérias, opuléncia pombalina?, prosperidade econdmica em oposic&o ao
passado recente, que a0 mesmo tempo € o momento presente a ser transformado, marcado
pelo denominado marasmo, imobilismo e decadéncia, associado ao poder das oligarquias.

Essa oposicdo pode ser percebida na fala do entdo governador Sarney em 1968,

proferida na Universidade Mackenzie (SP):

Venho do velho Maranhdo que foi provincia maior pela prosperidade
econdmica — de que ainda falam suas monumentais cidades e ruinas — e
pelo esplendor da cultura — que é dos mais preciosos patriménios nacionais
hoje reduzidos a uma renda per capita que ndo alcanga US$ 100
dolares/ano, com mais da metade de suas criangas em idade escolar fora
das escolas, com taxa de mortalidade infantil de 212/1000, o0 Maranh&o do
extrativismo, da pecudria extensiva, da agricultura predatoria, da indUstria
significando apenas 8% do produto bruto, mas onde a palavra
desenvolvimento j& tem hoje também magnifica ressonancia (apud
GONGCALVES 2000:109).

2 Em referéncia as transformacdes socioecondmicas que teriam sido desencadeadas no entdo Estado do Gréo-
Pard e Maranhdo na segunda metade do século XVII, a partir das reformas administrativas, implantadas pelo
primeiro ministro portugués Marqués de Pombal no Reinado de D. José |, a exemplo criagdo da Companhia de
Comércio do Gréo Paré e Maranhdo.
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O “Maranhdo Novo” buscava a revitalizacdo desse passado remoto, ndo no sentido de
um regresso temporal, mas aproveitando-se da consagracdo construida em torno da
prosperidade passada e de uma concepcdo ciclica formada na oposicdo
prosperidade/decadéncia, onde a préxima etapa seria a retomada da prosperidade
interrompida, estando o Maranhdo “nas fronteiras limites entre o passado e o presente, entre 0
que foi e o que pode ser, sendo o futuro a recuperacdo do passado ascendente”
(GONGALVES, 2000: 110).

Tais concepcdes se assentam naquilo que Almeida (1983) denomina ideologia da
decadéncia, referendada por estudiosos da historia maranhense, como um padrdo explicativo
sobre a vida econdmica e social do Maranh&o, que exalta e idealiza um passado recuado e
distante contrapondo-o a chamada decadéncia, que é sempre contemporanea de quem esta
falando, fazendo-se mencdo a recuperacdo de uma prosperidade perdida, tornando-a, no
futuro, uma possibilidade real.

Como acgbes para a ruptura com o passado recente, 0 governo Sarney criou a
Superintendéncia para o Desenvolvimento do Maranhdo (SUDEMA\) e elaborou o | Plano de
Governo do Estado do Maranhdo (1968), reunindo um corpo técnico dirigente, oriundo da
chamada “Geracdo de 50”, composto em sua maioria por bacharéis e literatos que vao se
conformando nas engendras das rela¢es do poder politico.

Dentre as decisdes a serem tomadas pelo governo, uma se referia a frente de expansédo
gue naquele periodo ocupava o Maranhdo. Uma das vias para essa problematica seriam
propostas pelo Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste (GTDN), através de
estudo produzido em 1959, e pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), por meio do Projeto de Povoamento do Maranhdo (1961-1963), que via a
colonizacdo do Maranhdo como solucédo para os problemas do semi-arido nordestino.

Fundamentados nas idéias do economista Celso Furtado, coordenador do GTDN e
Superintendente da SUDENE, esses planejadores acreditavam que o deslocamento da
fronteira agricola para as areas imidas do Maranhdo, onde seriam produzidos alimentos por
pequenos produtores rurais para 0S centros urbanos, constituir-se-ia numa solucdo ao
excedente de mdo de obra produzido pelos efeitos das secas no semi-arido nordestino. (Cf
GONCALVES, 2000)

As propostas da SUDENE, que sempre enfrentou a resisténcia de parlamentares e
grupos politicos dominantes nordestinos [cf. Lima (1996), Oliveira (1981), Furtado (1989) e
Cohn (1976)], ndo tiveram aceitacdo no Governo Sarney, que sanciona e promulga a Lei
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Estadual de Terras n°® 2.979/69, conhecida como Lei Sarney, que reestrutura formalmente o
mercado de terras, facilitando o seu acesso aos grandes e médios empreendimentos
agroindustriais e agropecuarios em detrimento dos pequenos produtores agricolas como
pensado pelos planejadores nordestinos.

A opcdo de Sarney é consoante com o projeto de ocupacdo e colonizagdo pensado
pelos governos militares para a AmazoOnia e, por conseguinte, com 0s recursos publicos
destinados a regido para tal finalidade, havendo, nos convites feitos pelo governador Sarney a
empresarios da agroindistria e pecudria do Centro-Sul para investirem no Maranhdo, a
confirmacgédo de uma maior aproximacéo do nosso estado com a chamada Amazonia Legal dos
militares do que com o Nordeste dos técnicos da Sudene. (Cf GONCALVES, 2000)

Entretanto, o Maranhdo passa a receber recursos tanto da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazbnia (SUDAM) e Banco da Amazonia, quanto da SUDENE e
Banco do Nordeste, muito embora, os volumes investidos no Maranhdo tenham sido restritos
em comparacdo com outros estados, como Bahia (51,6%), Pernambuco (19,2%) e Ceara
(6,2%), que juntos receberam 80% dos recursos investidos pela SUDENE no periodo de 1960
a 1977 (LIMA, 1996:64).

Gongalves (2000) refere-se também a um outro dissenso ocorrido no Governo Sarney,
com relacdo a qual ordem de prioridade, os chamados setores econdmicos primario
(agricultura, pecuaria e extrativismo) e secundario (industria), teriam nas acfes do governo.
Os técnicos defensores do agropecuarismo, denominados bovinocratas, acreditavam que essa
atividade constituia-se na “vocacdo natural do Maranhdo”, enquanto a criacdo de parques
industriais se constituiria numa atividade suporte, cujo finalidade seria a absor¢do da mao de
obra ociosa nas areas urbanas.

Ja os industrialistas, coordenados pelo economista Bandeira Tribuzi, atribuiam o dito
subdesenvolvimento do estado, a uma progressiva agrarizacdo voltada para as chamadas
economias de subsisténcia, devendo voltar sua producdo para as chamadas culturas industriais
como o algodao e cana de acucar, que trariam dinamismo para a producdo industrial, seguindo
as concepcdes de desenvolvimento apregoadas naquele periodo.

Enquanto se desenvolvia essas discussdes, 0 ritmo de crescimento da capital
maranhense, nas décadas de 1950 e 1960, girou em torno de 4,3%, taxa bem acima das
décadas anteriores e muito abaixo das outras capitais do Nordeste no mesmo periodo, que foi
em torno de 7%. (GOMES, 1988:23)

Alinhando-se com as grandes obras de infraestrutura feitas pelo governo militar no

Brasil, grandes intervencdes sdo feitas em S&o Luis, visando a implementacdo de um novo
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sistema viario urbano e a expansdo da cidade para outras areas, destacando-se a ponte do
Caratatiua (1968), Barragem do Bacanga e ponte do Sao Francisco (1970), além disso,
ocorreu o prolongamento do Corredor Centro-Anil (Avenidas Getdlio Vargas e Jodo Pessoa),
ligando os bairros situados na periferia & &rea central e promovendo o deslocamento de
atividades comerciais para essas avenidas. (ESPIRITO SANTO, 2006:66)

Tais obras constituir-se-do em fatores atrativos para a migracdo de pessoas para S&o
Luis, entretanto, outros fatores contribuirdo na expansao da cidade, como aponta Marchesini
(1988:14), para quem “a falta de espagos rurais para que o trabalhador do campo nele
permaneca, e de outro, a maior rigidez com que o regime de propriedade rural comeca a
apresentar, promovendo a expulsdo da populacdo rural”.

Para esse autor, naquele periodo as cidades maranhenses estavam recebendo fluxos
cada vez mais intensos de populagédo oriunda da zona rural, no entanto, a reduzida
infraestrutura de servicos urbanos néo ofereciam condicgdes de retencdo para essa populacao,
que migravam para cidades maiores em busca de emprego ou alguma renda, o que nem
sempre de fato ocorria “dando origem a imensos bolsdes de miséria urbana que se
consubstanciam na péssima qualidade de vida que tais segmentos sociais apresentam”
(Marchesini, 1988:14).

Os efeitos sobre Sdo Luis se apresentaram na sua ampliagdo em cerca de 13 km,
sobretudo para as areas topogréaficas pouco favoraveis, como 0s manguezais, expandindo-se
0s bairros de Matadouro (atual Liberdade), Monte Castelo, Fatima (Cavaco), Jodo Paulo,
Caratatiua, Jordoa e Sacavém (ESPIRITO SANTO, 2006:66)

No ultimo ano da década de 1960, o numero de palafitas chega a 7.000, com as areas
palafitadas abrigando cerca de 40.000 pessoas ou 1/6 do total de habitantes da capital, com a
renda per capita da cidade estimada em US$ 140,00 para o ano de 1969. (GOMES, 1988:24).

Contudo, S8o Luis ndo consegue incorporar esse contingente populacional as suas
atividades econémicas, com o fechamento de vérias fabricas naquele periodo, e a zona
portuaria da Praia Grande ficando obsoleta (cf ABRIL CULTURAL, 1971: 379), a maioria
dessas pessoas ndo encontra boa colocagdo no mercado de trabalho, que tinha no
funcionalismo publico a ocupacdo predominante, quer pela presenca de Orgdos da
administracdo federal, quer pela expansdo da burocracia estadual e municipal por
interferéncia do clientelismo politico. (cf GOMES, 1988:23)

Esse denominado atraso econémico atribuido a S@o Luis, que se reflete na
incapacidade de geracdo de novos postos de trabalho e de empregos assalariados e
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regulamentados é posto em comparag&o com outras capitais das regiées Nordeste® e Norte* do
Brasil, que se integravam ao processo de crescimento industrial-financeiro do Centro-Sul do
pais, local de origem e propriedade da maior parte dos capitais, portanto, integracdo feita de
forma complementar, seja em termos de mercados, de matérias primas ou de forca de
trabalho. (cf LIMA, 1996)

Portanto, em comparacdo com outras localidades, pode-se dizer que a capital
maranhense estava duplamente fora do ciclo de crescimento da economia e industrializacao
brasileira, no periodo compreendido entre as décadas de 1950 e 1970, tanto em relacdo ao
eixo central, concentrado no sudeste do pais, onde estavam as bases desse ciclo econémico,
alicercado na industrializacdo para a substituicdo de importacdes, tendo como ancoras as
industrias automobilista e quimico-petroquimico, quanto em comparagdo a algumas capitais
do Norte e Nordeste, que se integravam de forma subordinada ao ciclo econdmico
desencadeado no Centro-Sul do pais.

Nessas condicOes, a perspectiva de integracdo da capital maranhense ao ciclo de
crescimento da economia e industrializacdo brasileira, se fazia imperioso do ponto de vista

dos grupos dirigentes locais, conforme perceberemos a seguir.

2.3 A implantagdo de uma politica industrial para o Maranhao

Conforme alguns estudos (CALDEIRA, 1988; FARIA 1998), os empreendimentos
industriais instalados no Maranhdo ao final do século XIX tiveram como principais

financiadores comerciantes e banqueiros enriquecidos com o sistema agroexportador

3 De acordo com Oliveira (1987), o processo de industrializacdo do Nordeste ocorre durante a década de 1960,
sob a égide dos incentivos da SUDENE, concentrados, sobretudo, na regido de Salvador (BA), voltada
basicamente para a industrializagdo de bens intermediarios e Recife (PE), no qual se estruturam os ramos de bens
de consumo duraveis e ndo duraveis. Sendo que, segundo Correia de Andrade (apud Lima, 1996:64) as areas
metropolitanas de Salvador, Recife e Fortaleza concentraram, na década de 70, 2/3 dos investimentos feitos pela
SUDENE e mais de 50% dos empregos criados.

* Na 4rea de abrangéncia da SUDAM, a Zona Franca de Manaus, area de livre comércio criada em 1967, com o
objetivo de estimular a industrializacdo da capital amazonense e sua area adjacente, bem como ampliar seu
mercado de trabalho, torna-se um dos principais polos da industrializagdo dependente na Amaz6nia, no periodo
entre 1965 e 1975 (STOCKINGER, 2001: 116). Nesse mesmo periodo, Stockinger (2001) observa que Belém,
capital do Par4, se mantém como importante p6lo do comércio regional, recolhendo a produgdo agricola e
extrativa pelo sistema de aviamento, fornecendo artigos industrializados, e as transportando como matéria prima
para as regides industrializadas. Além disso, ha um aumento da transformagdo industrial de produtos regionais.
Nessas condicdes, o setor terciario e a industria em surgimento funcionam como atrativos para a mao de obra
barata (2001:133).
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escravista implantado no periodo colonial, em parceria com alguns industriais ingleses, assim
como a experiéncia industrial de meados do século XX, baseada na “economia do babacgu”,
também foi montada por particulares.

Diferentemente de outras regifes do pais, a acdo do Estado nesses empreendimentos
industriais se fez de forma tangencial e limitada apenas nos anos de 1960, com a elaboragéo
do I Plano de Governo do Estado do Maranhé&o (1968) teremos a concepcdo de uma politica
industrial para o estado do Maranh&o e de formacdo de méo de obra.

De acordo com Gongalves (2000), esse plano de governo concebe o Maranhdo como
um estado subdesenvolvido devido a disparidade entre os chamados setores econdmicos,
havendo um setor primario hipertrofiado, com baixa produtividade, predominando as
atividades extrativas e de subsisténcia em relagdo a involucdo do setor secundario e a
estagnacg&o do setor terciario ou de servicos.

Nesse sentido, a solucdo para o chamado desenvolvimento do Maranhdo, passaria pela
diversificacdo do setor primario e no incentivo a implantacéo de industrias, mas, antes disso, a
desqualificacdo da mdo de obra e a exclusdo da maioria da chamada populacdo da vida
produtiva do Estado, constituir-se-iam, para o Plano de Governo, na causa principal do
subdesenvolvimento que deveriam ser solucionados.

Nessa concepg¢do, tornam-se invisiveis os trabalhadores, que embora integrados ao
mercado sob diferentes formas, ndo estdo inseridos nas atividades produtivas legitimadas e
oficializadas pelo Estado. Além disso, sua incorporagdo enquanto médo de obra nos setores
considerados produtivos, notadamente a inddstria, s6 poderia se afirmar mediante a
qualificacdo profissional e, por conseguinte, na incorporacdo dos padrées do trabalhador
assalariado capitalista moderno.

Como uma das ac¢Bes em relacdo ao incentivo para a implantacdo de inddstrias no
Estado, o governo estadual projeta, ao final dos anos 1960, o primeiro Distrito Industrial em
Sdo Luis, localizado na area Itaqui-Bacanga, proximo ao Porto do Itaqui, em construcdo a

época, sendo reservado um terreno para a construcdo de uma sidertrgica da SIDERBRAS”.

% A Siderurgia Brasileira S/A (Siderbras), holding que controlava as empresas siderdrgicas estatais, foi criada
em 1973 e extinta em 1990, no final da década de 1980 chegou a ser o terceiro maior conglomerado siderurgico
do mundo, abrigando empresas siderdrgicas como CST, USIBA, CSN, Cosipa, Usiminas, A¢ominas, dentre
outras. No ano de 1973, essa holding havia entrado em processo de negociagdo com a norte americana US Steel
Corporation, a possibilidade de produc¢do conjunta numa unidade fabril préximo ao Porto do Itaqui em S&o Luis.
(cf SCHNEIDER, 1994), parceria que ndo se efetivou devido a US Steel ter se retirado do Projeto Ferro Carajéas.
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Posteriormente, um outro Distrito Industrial® é implantado na gleba Tibiri/Pedrinhas.
(GEINC, 2002)

A implantacdo de inddstrias ganhou impulso com incentivos fiscais via imposto de
renda pelo Governo Federal, e a distribuicdo de recursos via SUDENE e SUDAM, enquanto
0s governos estadual e municipal, além da criacdo do Distrito Industrial, ofereciam terrenos a
precos subsidiados com infraestrutura e reducéo/isencdo de impostos. (GEINC, 2002)

Proximo ao primeiro Distrito Industrial, é criado o bairro do Anjo da Guarda em 1968,
abrigando pessoas deslocadas do centro de Sdo Luis e da area onde foi implantada a
Universidade Federal do Maranhdo, numa tentativa de se formar um bairro operario em Séo
Luis.

Assim, em 1970, o Maranhdo possuia 316 indudstrias, segmentadas em 11 principais
ramos de atividades e empregando 7 mil trabalhadores. No final dessa década, o numero de
empreendimentos industriais passa para 768, gerando 18,1 mil empregos diretos. (cf
FEITOSA, 1995: 152)

Com a expansao das cidades e a criacdo de conjuntos habitacionais financiados pelo
extinto BNH (Banco Nacional de Habitagc&o), ha um impulso no ramo da construgdo civil, que
vai demandar mao de obra e a intensificacdo do fluxo migratério para a capital, por um lado, e
por outro, a dinamizacdo nos ramos industriais dos minerais ndo metalicos, cimento, madeira
e metalurgia. (cf FEITOSA, 1995: 153)

Dentre as acBes do governo do Maranhdo voltadas para a politica industrial
implementadas na década de 1970, destaca-se a criagdo da Secretaria de Industria e Comércio,
em 1973, a quem caberia o planejamento da politica industrial no Maranhao, a instituicdo da
Companhia de Desenvolvimento Industrial (CDI), em 1974, e a inauguracdo do Porto do
Itaqui nesse mesmo ano. (GEINC, 2002)

A estrutura montada pelo Governo Estadual a época, voltada para a inddstria, esta
associada a divulgacdo, no inicio da década de 1970, da existéncia de grandes jazidas de
minério de ferro na Serra dos Carajas (PA), cujos estudos de viabilidade apontavam o Porto
do Itaqui’ como o terminal de exportacdo desses minérios. Dessa forma, criou-se a

expectativa de S&o Luis se tornar um pélo industrial minero siderdrgico de grande porte, com

® Tal fato esté associado ao 111 Plano Diretor (1966/1968) da SUDENE, ja reformulada pelo regime militar, que
preconizava a implanta¢do de distritos industriais nas capitais e cidades médias do nordeste (cf LIMA, 1996:57).

’ Segundo Schneider (1994), formou-se uma verdadeira frente de batalha entre delegacdes do Para e do
Maranhao, pressionando diretores da CVRD para que seus Estados recebessem o porto e a rede de transporte que
o ligassem a mina. Ao final, os diretores optaram pela ferrovia - Porto do Itaqui, devido a sua capacidade de
atracacdo de navios de grande porte para escoar a producdo mineral ao mercado externo.



37

a possibilidade de construcdo de uma usina siderdrgica, numa parceria da Siderbras com a
multinacional US Steel. (SCHNEIDER, 1994)

Também nessa decada, o governo militar anunciou a criagdo do Programa de
Integracdo Nacional (PIN) que tinha como um de seus objetivos o financiamento do plano de
obras de infraestrutura das regides compreendidas nas areas de atuacdo da SUDENE e da
SUDAM, alem de promover sua mais rapida integracdao a economia regional. (PINTO, 1982)

Dentre essas obras constava 0 Porto do Itaqui no Maranhdo, cuja area de implantacéo
ja estava prevista desde 1939, tendo sua construgdo iniciado em 1960 e concluida em 1974. E
a partir desse porto que se construird todo um imaginario referente a industrializacdo de Sao
Luis e a colocacdo do Maranhdo como locus estratégico para as exportacOes brasileiras.
(ANTAQ, 2008)

Em paralelo e em decorréncia da expectativa em torno da instalacdo de um polo
minero siderargico em Sao Luis, o fluxo migratdrio para a capital maranhense se intensifica
no decorrer da década de 70, com um acréscimo populacional de 59% em relacdo a década
anterior, e de 80% em relacdo a década de 1950 (GOMES, 1988). Grande parte desses
migrantes vao morar em areas alagadas em torno dos manguezais, sendo que em 1973, eram
cerca de 50 mil pessoas os que habitavam nas chamadas palafitas. (LEMOS, 1989)

Na Tabela 1, abaixo, algumas informacdes referentes ao crescimento demografico de
Sdo Luis nos ultimos 48 anos, no qual se observa que o periodo mais importante desse
incremento se da nas decadas de 1970 e 1980, havendo uma diminuicdo no ritmo de
crescimento a partir dos anos 1990.

Tabela 1: Populacdo de S&o Luis e Maranhao (1960-2008)

ANO POPULACAO TOTAL Incremento Participagdo | Taxa Média
Populacional no Estado de cresc.
Maranhdo | S3o Luis da Capital (%) (%) Anual (%)
1960 2492 139 158 292 32,15 6,35
1970 2992678 263 595 66,52 8,81 5,23
1980 3996 444 460 320 74,63 11,52 5,73
1991 4930 253 695 119 51,00 14,1 4,21
2000 5 651 475 867 690 24,83 15,35 2,24
2008 6 305 539 986 826 13,73 15,65 1,65

Fonte: IBGE, Censos demograficos do Maranhdo e projecao da populagao para 2008.

E importante destacar que, nas décadas de 1960 e 1970, a cidade foi impactada com as

migracOes oriundas do campo, ja como efeito das politicas modernizantes implantadas no
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interior do Estado que veio ocasionar o éxodo rural no Maranhdo, onde se verifica a presenca
de fatores repulsivos relacionados ao processo de concentracdo fundiaria. (ASSELIN, 1982;
GISTELINCK, 1988)

J& na década de 1980, além dos fatores de repulsdo, encontraremos a instalacdo dos
Grandes Projetos em S&o Luis como fatores atrativos para a vinda de pessoas a capital
maranhense, além de demanda por méo de obra proporcionada pelo setor da construcéo civil,
0 que vai contribuir para um significativo aumento da participacdo de Sdo Luis na populacédo
total do estado, fenémeno que também é favorecido pelo grande nimero de maranhenses que
se deslocam para outros Estados do pais naquele periodo. (GISTELINCK, 1988, FEITOSA,
1998)

Dessa forma, o crescimento populacional de Séo Luis foi marcado por caracteristicas
profundamente negativas em termos de urbanismo e distribuicdo dos servigos urbanos, cuja
limitada capacidade de investimento da Prefeitura, dificultou o controle municipal sobre o
ordenamento do territério (GOMES, 1988:24), com a cidade vivenciando um duplo processo
de ocupacdo - de um lado as ocupacbes “espontaneas” que se proliferavam de forma nao-
regularizada, e de outro, um processo “induzido”, realizado pela iniciativa privada, com a
construgdo de conjuntos populares proximos a areas urbanas ja consolidadas. (Cf. ESPIRITO
SANTO, 2006: 68)

No que tange aos resultados da implementacdo de uma politica industrial para o
Maranhdo, visando integra-lo ao ciclo de desenvolvimento vivenciado no pais desde 0s anos
1950, verifica-se que expectativas foram criadas quando, no inicio da década de 1970, o
modelo desenvolvimentista deu inicio a penetracdo de frentes agropecuaria e minero-
metaldrgica na Regido Amaz6nica, conforme demonstrado pela Lei de Terras do governo
Sarney e a intengdo da Siderbras em se instalar no Maranhdo. Contudo, a estagnacao
econdmica nacional e mundial de meados da década de 1970 (BUARQUE, 1995) arrefece
esses projetos.

Em lugar do modelo desenvolvimentista, entram em cena o0s Grandes Projetos
voltados para a mineragdo, que irdo fazer com que a minero-metalurgia na Amazonia se
expanda segundo novos padrfes tecnoldgicos e numa conjuntura diferente da que havia
proporcionado o crescimento econémico e industrial em outras regides do Brasil, destacando-
se nesses grandes empreendimentos a forte presenca de capital intensivo de origem externa,
vindos para ca interessados em algumas commodities derivadas de recursos naturais
amazonicos. (BUARQUE, 1995)
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De acordo com Loureiro (2001), esses grandes empreendimentos seriam frutos de uma
re-divisdo internacional do trabalho, com os paises desenvolvidos transferindo para os paises
periféricos os investimentos altamente consumidores de energia (0s eletrointensivos) ou ainda
aqueles que produzem grandes danos ecoldgicos, fabricando aqui produtos semielaborados,
que depois sdo enviados as regides mais industrializadas, onde séo transformados em milhares
de outros produtos, gerando lucros e empregos e ficando na Amazonia a devastacdo, poucos
empregos, pouca renda. Sdo esses tipos de empreendimentos que intentardo promover a tdo

propalada modernizacdo de S&o Luis, conforme veremos a seguir.

2.4 Os Grandes Projetos se implantam em S&o Luis

A década de 1980 sera para S&o Luis e o Maranhdo o ponto culminante de um
processo iniciado desde os anos 60, quando foi colocada a perspectiva de instalacdo de um
polo industrial na capital maranhense e de industrias siderdrgicas ao longo da Estrada de
Ferro Carajas, como parte das ac@es do Programa Grande Carajas (PGC).

Por outro lado, essa década é conhecida pela faléncia do projeto de desenvolvimento e
integracdo pensado pelos militares para a Regido Amazonica e o fim do chamado “milagre
econémico brasileiro”, que havia al¢ado o Brasil a categoria de 102 maior economia mundial.

Voltando a década de 60, tinhamos os governos militares implantando politicas para a
modernizacdo da Amazonia e sua integracdo ao desenvolvimento nacional, com a execucao
de grandes obras de infraestrutura (estradas, hidrelétricas, portos, aeroportos), a promog¢ao e
incentivo de deslocamento de trabalhadores rurais para projetos de colonizacdo e,
principalmente, a implementacdo de incentivos fiscais para instalacdo de projetos privados
voltados para a agropecuéria, mineragdo ou atividade madeireira. (cf. SANT’ANA JUNIOR,
2004: 112)

Por intermédio do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Amazé6nia, o Estado
brasileiro através do Decreto n. 288 de 28/02/67, e do Decreto-lei 291, de 28/02/67, havia
definido a politica de inserc¢do do capitalismo na regido, dividindo-a em Amazénia Ocidental
(Amazonas, Acre, Rondbnia e Roraima), com destaque para a Zona Franca de Manaus, e a
Amazonia Oriental (Pard, Amapa, partes do Maranhdo, norte de Goias (atual Tocantins) e
Mato Grosso), onde se sobressai 0 Programa Grande Carajas (PGC).

O Programa Grande Carajas foi apresentado oficialmente em 1980 e extinto em 1990.

Caracterizou-se por ser um conjunto de empreendimentos com o intuito de viabilizar
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condigdes de desenvolvimento sdcioeconémico da Amazoénia Oriental atraveés da extracdo de
recursos minerais e florestais existentes na area e explora-los de forma integrada e em grande
escala, constituindo-se em trés conjuntos de projetos: os minero-metallrgicos, agropecuarios
e florestais e, de infra-estrutura. (CASTRO:1989; COSTA:1987; PINTO:1982)

Dentre 0s conjuntos de projetos minero-metallrgicos, os dois principais, mesmo tendo
suas areas de extracdo mineral instaladas no estado do Par4, terdo algumas de suas operacdes
realizadas no Maranhdo a partir da década de 1980: o Projeto Ferro Carajas, cuja producao
mineral é extraida da Serra dos Carajas e transportada por uma ferrovia até o Porto da Ponta
da Madeira em S&o Luis, cujas obras de implantacdo foram concluidas em 1985 e 1986; € 0
Projeto Trombetas® que tem sua base de extracdo de bauxita na Serra do Oriximina, no estado
do Para, de onde segue para o abastecimento das industrias de aluminio da Albras e Alunorte,
inauguradas em 1985 e 1995, no Parg; e da Alumar, em S8 Luis - MA, que teve sua
producéo iniciada em 1984.

Em decorréncia dos projetos minero-metaltrgicos, teremos a implantacdo, no
Maranhdo, e particularmente em Sdo Luis, do Complexo Industrial da Alumar, por parte da
Alcoa e Bilinton, iniciado em 1979, vinculado ao Projeto Trombetas, enquanto o Terminal
Portuario da Ponta da Madeira e a Estrada de Ferro Carajas serdo implantados pela
Companhia Vale do Rio Doce, em 1985, vinculados ao Projeto Ferro Carajas (FEITOSA,
1995).

A Albras teve sua producdo iniciada em 1985, sendo sua estrutura acionaria composta
por 51% pertencente a Vale e o restante a um Consoércio de 17 empresas japonesas que
formam a NAAC (Nippon Amazon Aluminiun Co. Ltda), comandados pelo Japan Bank for
International Cooperation, organismo do governo japonés. Na Albras se produz basicamente o
lingote de aluminio de 22 kg. (cf CARMO, 2000)

A Alunorte foi implantada em 1995, dez anos ap0s a partida da producdo da Albras.
Dedica-se a producdo de alumina, com a capacidade avaliada em 4,4 milhdes de toneladas por
ano. Seus acionistas sdo as brasileiras Vale (57%), a norueguesa Norsk Hydro (34%), a CBA
(Companhia Brasileira de Aluminio), com 4%, o Consorcio NAAC (2%), e as empresas
japonesas Jaic, Mitsui e Mitsubshi com 1% cada. (TARSITANO NETO, 1995)

® Segundo Santos Filho (2000), o Projeto Trombetas teve na Serra de Oriximin4, no vale do Rio Trombetas,
noroeste do Pard, o p6lo para a exploragdo da bauxita, minério de onde é extraido o aluminio. Ali se instalou, em
1975, a Mineracdo Rio do Norte, com a participacdo de duas empresas nacionais e sete internacionais, sob a
lideranca da entéo estatal brasileira Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), com 41% das a¢Bes e da canadense
Alcan, com 19%, chegando a produzir mais de 6 milhdes de toneladas de bauxita a ser empregada
principalmente no Complexo Albras/Alunorte em Barcarena (PA) e Alumar no Maranhd&o.
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O Consorcio de Aluminio do Maranhdo foi um empreendimento encabecado pelo
grupo norte-americano Alcoa, maior produtor mundial de aluminio, implantando-se em S&o
Luis no ano de 1979, devido a facilidade de escoamento de sua producéo pelo Porto do Itaqui,
transformando-se posteriormente numa joint venture que contou com o capital acionario da
mineradora anglo-holandesa BHP Billiton e da segunda maior produtora mundial de aluminio,
a canadense Alcan, conforme veremos no capitulo posterior.

Para compreendermos o desenvolvimento do projeto Trombetas na Amazonia, dois
elementos sdo essenciais: a existéncia de minas de bauxita e o potencial energético da regido,
que passa a ser explorado com a construcao da hidrelétrica de Tucurui. A reunido desses dois
elementos possibilitara a construcdo de fabricas de alumina e aluminio num mesmo espaco
geografico, formando um complexo industrial, o0 que ndo € possivel em alguns paises, que
produzem apenas um desses produtos, de acordo com a disponibilidade de bauxita para a
extracdo de alumina ou de energia elétrica para a producdo de aluminio, ja que seu processo é
eletrointensivo (cf TARSITANO NETO, 1995).

No que concerne ao Projeto Ferro Carajas, suas atividades tiveram inicio em 1974,
periodo em que comegou a ser construido o Terminal Portuario da Ponta da Madeira, em S&o
Luis, o segundo em profundidade no mundo, préximo ao porto comercial do Itaqui, e a
Estrada de Ferro Carajas (EFC), com 892 Km de extensdo, ligando esse porto a provincia
mineral do Carajas, de onde é extraido o minério de ferro a ser exportado, via ferrovia e porto.
(cf TARSITANO NETO, 1995).

Esse projeto foi um empreendimento da Companhia Vale do Rio Doce, conhecida
atualmente como Vale, inaugurado em 1985 a um custo de U$ 2,9 bilhdes, sendo que 37%
desse valor vieram da propria empresa, enquanto 25% foram alocados no mercado financeiro
interno e 38% ¢é resultante de empréstimos internacionais. (SANTOS FILHO, 1995)

O impacto da instalagdo do Complexo Industrial da Alumar e do empreendimento da
Companhia Vale do Rio Doce sobre a populacdo de S&o Luis foram notorios, primeiro pelo
namero de familias que tiveram de ser desalojadas das areas onde foram implantados esses
Grandes Projetos que Feitosa (1995) calcula ser em torno de 5 mil familias, sendo estimado
para a area da Alumar, a desapropriacdo de 1.650 familias, 55% dos quais pequenos
produtores rurais. (cf SUDAM, 1990, FEITOSA, 1995)

O fluxo migratorio para a capital, que ja foi intenso na década de 1970, se intensificara
nesse periodo, com o aumento da chamada moradia subnormal (LEMOS 1989), ocasionada,
segundo o autor, pela ampliacdo de oportunidades de empregos advindos com os Grandes

Projetos que, embora sazonais e utilizando méo de obra de baixa qualificacdo, teriam
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ampliado a oferta de trabalho em S&o Luis e o valor das remuneracGes, frente ao que era
tradicionalmente oferecido pela construgédo civil, s6 na Alumar foram empregados cerca de
quinze mil pessoas em novembro de 1983 (GOMES, 2006) no auge da construcédo da fabrica.

Além disso, teria havido um crescimento dos setores comerciais e de servi¢os, e um
alargamento das possibilidades de regularizacdo de terrenos ocupados e de financiamento da
casa propria, com a construcdo de grandes conjuntos habitacionais como a Cidade Operéria,
Cohatrac, Sdo Cristovdo e Maiobdo, situados estrategicamente proximos ao distrito industrial
de S&o Luis.

De acordo com Ribeiro Junior (1999), os dois maiores complexos habitacionais eram a
Cidade Operaria, com 7.500 unidades e o Maiobdo, com 4.470 unidades, que contavam com
unidades de até um comodo, e distantes 16 km e 20 km do nucleo central da cidade. Para esse
autor, desde quando se formulou a hipdtese de Sdo Luis sediar um polo siderurgico alinhado
ao Porto do Itaqui, no comeco da década de 1970, havia se planejado construir um
aglomerado habitacional o mais préximo possivel do Distrito Industrial, 0 que veio a ocorrer
com a Cidade Operaria e o Maiobdo, quando da implantacdo da Alumar. (cf ABREU
JUNIOR, 2006)

Ribeiro Junior (1999) aponta que as chamadas ocupagdes espontaneas, eclodem pela
cidade, como fruto de reivindicagGes populares por moradia, e a distancia cada vez maior dos
bairros populares em relacdo ao centro da cidade fazem deflagrar manifestacbes como a
chamada greve de 79, promovida por estudantes que reivindicavam o pagamento de metade
do valor das passagens nos transportes coletivos.

Nesse periodo, Gistelinck (1988) comenta que: "em pouco mais de sete anos a
populacdo de Sdo Luis duplicou. O fluxo migratério do campo em direcdo as cidades é
irreversivel e quase incontrolavel”, advertindo sobre os contrastes sécioeconémicos
decorrentes desse processo acelerado de ocupagdo urbana, ressaltando que se por um lado
surgem os chamados bairros periféricos como as invasdes e conjuntos habitacionais de
péssima qualidade em infra-estrutura, em contrapartida, na chamada “cidade nova”, a area
nobre vai sendo construida pelos edificios e mansdes embelezados pelas avenidas largas e

iluminadas evidenciando a distancia entre as classes sociais.



43

Gréfico 1: Evolucdo da Populacdo do Maranhdo e de Séo Luis (1960-2008)
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Fonte: IBGE, Censos Demogréficos, e estimativa da populacéo para 2008.

Outra mudanca se refere ao incremento de trabalhadores assalariados na economia de
Sao Luis, embora o servi¢o publico continuasse a ser, conforme Hiroshi (1989), o principal
empregador da cidade em 1985. Esse incremento no numero de assalariados esta relacionado
com a entrada em operagdo da Alumar (em 1984) e da CVRD (em 1985) que, juntas, teriam
empregado diretamente cerca de cinco mil pessoas’. (FEITOSA, 1995)

Segundo Feitosa (1995:156), de 1981 a 1990, foram criados no Maranhao 26,4 mil
empregos formais vinculados a 1037 novas industrias implantadas nesse periodo, desse total
de empregos, 25% foram ofertados por empreendimentos financiados pelo Programa Grande
Carajas.

A criacdo desses empregos foi na contraméo do que ocorria naquele periodo, com as
areas industrializadas do pais, cujo boom na geracdo de novos postos de trabalho havia se
realizado nas décadas de 1960 e 1970, enquanto nos anos 1980 o cenério era de recessao
econbmica, afetando a geracdo de novos empregos nessas regides, sendo marcado por

intensas mobilizacBes desses trabalhadores por melhores condigdes de trabalho, a exemplo do

® Dos quais 2.600 pessoas na CVRD , considerando os servigos realizados na Ferrovia e no Porto (CHAVES,
2004) e 2.400 na Alumar, na média geral da década (GOMES, 2006).
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que ocorreu na Regido do ABC paulista (RODRIGUES, 1997) e na cidade de Volta Redonda
(RJ) com os trabalhadores da CSN. (SANTANA E RAMALHO, 2001)

No caso de S&do Luis, como esses empreendimentos haviam se implantado dentro da
expectativa de geracdo de divisas para o equilibrio da balangca comercial brasileira, a criacdo
desses novos postos de trabalho surge com caracteristicas distintas daqueles gerados no
modelo de industrializacdo para a substituicdo de importacGes, ocorrido especialmente no
Centro-Sul do pais, com foco no mercado interno, economia fechada e a forte intervencéo do
Estado, inclusive como produtor direto.

No caso dos empregos gerados na década de 80, em S&o Luis, por esses grandes
empreendimentos, tinham como finalidade a exportacdo de commodities, com foco no
mercado externo, presenca significativa de empresas multinacionais e, ainda, uma forte
presenca estatal, para o caso da CVRD, como produtor direto, presenga que ira se arrefecer na
década seguinte.

Contudo, esses operarios, conforme mostramos em outro estudo (GOMES, 2006), mal
haviam entrado na cultura do trabalho industrial e teriam que lidar, ja na década de 1990, com
os efeitos da reestruturacdo produtiva, realizada num cenario de abertura comercial,

desregulamentacdo da economia e privatizag@es, conforme veremos no préximo topico.

2.5 Cenarios da reestruturacéo produtiva na década de 1990

Na década de 1990, no cenario nacional, hd uma redefinicdo do papel intervencionista
do Estado junto a economia, apregoando-se ndo mais o investimento direto estatal em
determinados setores produtivos, mas o seu papel de regulador e fiscal da economia.

O discurso da eficiéncia, competitividade, liberalismo econdmico caracterizam esse
momento, buscando-se um modelo de desenvolvimento que privilegie o papel do chamado
mercado, uma economia integrada ao restante do mundo e aberta aos investimentos
estrangeiros.

Trata-se, de acordo com Pochmann (2002), de principios norteados pelo denominado
Consenso de Washington'®, que previa novos programas de ajustes macroecondémicos,
caracterizados, dentre outros, por: abertura comercial, estabilizacdo monetaria ancorada no
ddlar, privatizacdes de empresas estatais e reducdo do Estado, desregulamentacdo do mercado

financeiro, ampliacdo das importacoes, flexibilizagcdo do mercado de trabalho.

19 Expressdo atribuida ao economista inglés John Williamson em relag&o ao conjunto de medidas acordados por
representantes de paises latino americanos no ano de 1989, em favor da chamada economia de mercado.
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Tais programas se constituiram, no caso dos paises latinos americanos, numa
reorientacdo das politicas implantadas no decorrer da década de 1980, que perseguiam a
substituicdo de importacdes e a geracdo de saldos na balanca comercial para o pagamento de
dividas externas. Por conta disso, tornou-se inconcilidvel a retomada sustentada do
crescimento econbémico e o0 atendimento de compromissos externos desses paises,
prevalecendo uma situacdo de estagnacao produtiva e altas taxas de inflagdo, cenario sobre o
qual intentardo atuar as chamadas reformas liberalizantes. (POCHMANN, 2002:55)

A retracdo da acdo estatal na Amazonia € marcante, conforme observado por Carneiro
(1995), ainda no comeco da década de 1990. Em 1990, o Programa Grande Carajas é extinto,
a Companhia Vale do Rio Doce € privatizada em 1997, e na segunda metade da década,
SUDAM e SUDENE tem sua atuacdo redefinida, passando a condicdo de agéncias de
desenvolvimento, sem o volume de recursos e a capacidade de intervencdo econémica do
periodo anterior. Enquanto o Consércio Alumar passa por um processo de reestruturagdo que
vai reduzir o seu numero efetivo de funcionarios.

Em consonancia com a perda da capacidade de investimento do Governo Federal, 0s
Orgaos estaduais criados na década de 70, para articular a politica industrial no Estado, sofrem
reveses desde a década de 80 e sdo extintos na década de 1990, apds cumprirem funcdes
praticas como a aquisicdo de terrenos e o desalojamento de familias para a implantacdo dos
grandes projetos e de areas reservadas a Distritos Industriais.

Nos anos 90, o processo de expansdo da aglomeracdo urbana de S&o Luis continuara
agora em direcdo aos outros municipios que compdem a llha de Upaon Acu, havendo uma
projecdo turistica sobre S&o Luis, com projetos de revitalizagdo do Centro Historico,
construcdo da Avenida Litoranea ao longo das praias, dotacdo de aparelhos urbanos para a
Lagoa da Jansen, e uma série de viadutos e melhorias nas avenidas.

Contudo, as desigualdades persistem, a cidade é retalhada por zonas distintas de
ocupacdo, havendo adensamento populacional em areas periféricas, devido ao baixo custo dos
terrenos, enquanto os terrenos proximos as praias e das areas bem servidas de equipamentos
urbanos sdo bem valorizados, promovendo uma segregacdo de acordo com o poder aquisitivo
das familias. (cf ESPIRITO SANTO, 2006)

Em 1996, o IBGE contabiliza que, pela primeira vez, no Maranh@, o nimero de
pessoas residentes nas zonas urbanas dos municipios ultrapassa em numero aqueles que
viviam na zona rural. Mesmo sabendo que grande parte da populagdo residente em pequenas
cidades e vilas, sobrevive de atividades agricolas. Esse aumento do contingente urbano
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implica numa maior demanda por ocupacdes profissionais consideradas tipicamente urbanas,
concentradas especificamente nos setores de servico e industria.

Entretanto, no que tange ao setor industrial, o Dieese (2008) analisa que houve um
crescimento acelerado na taxa de desemprego nessa década em todo o Brasil, e por outro lado,
um aumento de contratos de trabalho ilegais, da jornada de trabalho e modifica¢des nas leis
trabalhistas que irdo desfavorecer os trabalhadores.

E nesse contexto que chegamos ao século XXI, com a consolidacdo da expanséo
urbana oriunda das décadas de 70 e 80 e o avanco do aglomerado urbano de Sdo Luis em
direcdo a outras cidades da Ilha como S&o José de Ribamar e Raposa.

Como uma espécie de continuum da implantacdo de grandes projetos na década de 80,
guando a demanda mundial — liderada por paises da Unido Européia, pelo Japdo e Estados
Unidos — motivou a primeira grande expansao da exploracdo mineral na Amazonia, o inicio
do século XXI assiste um processo semelhante, com o anuncio da instalacdo de siderdrgicas
pela CVRD, de uma usina termoelétrica pela empresa MPX Energia S/A, e de uma Refinaria
de Petrdleo pela Petrobras, nas imediacdes de S&o Luis. Enquanto isso, a Alumar
complementou uma de suas linhas de producdo de aluminio, e duplica a refinaria que extrai
alumina da bauxita, impulsionados pela demanda de commodities minerais pela China'*.

Assim, repete-se, como em momentos anteriores, a criacdo de expectativas em torno
da geracdo de emprego em Sdo Luis em decorréncia da implantacdo de grandes projetos
industriais, e mais uma vez, num cenario marcado pela chamada crise econémica mundial.
Entretanto, serd que as experiéncias passadas confirmam tais expectativas?

E o que tentaremos perceber no topico seguinte, quando serdo apresentados alguns

dados sobre a dindmica populacional e a segmentacdo do mercado de trabalho em Séo Luis.

2.6 Mercado de trabalho em Sao Luis

Segundo o IBGE, a estimativa da populacdo de Sao Luis para o ano de 2008 era de
986 826 habitantes, constituindo-se na 152 cidade mais populosa do Brasil e possuindo, no

ano de 2005, o 42° PIB industrial do pais, 0 12° dentre as capitais brasileiras, 0 24° PIB de

1 Segundo relatério da Alcoa (2007), a China foi o maior consumidor mundial de aluminio em 2007, com 11,9
milhdes de toneladas por ano (crescimento de 35,8% em relacdo aos anos anteriores), os Estados Unidos foi o
segundo com 6,4 milhdes de toneladas, e o Brasil ocupou a 102 posi¢do, consumindo 0,8 milhdes de toneladas
por ano.
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“servi¢os”, ocupando ao final, a 292 posicdo no PIB Total dentre os todos os municipios
brasileiros.

Entretanto, se analisarmos o quadro sobre a distribuicdo do emprego formal em Séo
Luis, no ano de 2007, de acordo dados do Ministério do Trabalho e Emprego, observaremos
que a indudstria de transformacdo empregava apenas 5,34% dos trabalhadores com carteira
assinada de Sao Luis, bem abaixo do emprego gerado pela Administracdo Publica (35,44%
do total), pelo Setor de Servicos (32, 02% do total) e pela Construcédo Civil (9,02%).

A remuneracdo média percebida na Administracdo Publica e em servicos, onde estéo
concentrados grande parte das ocupacgdes, demonstram também seu carater restritivo, cujo
acesso a primeira se da através de concurso publico, enquanto no setor de servi¢os temos 0
predominio de profissionais liberais, que para ascender a esses postos necessitam de
qualificacdo escolar de nivel superior, ou de capital econébmico para montar seu proprio

negocio.

Tabela 2: Numero de empregos formais em 31 dezembro de 2007 — Séo Luis (MA)

Administragédo Publica 1.918,94 83.403 35,44%
Servigos 1.012,92 75.352 32,02%
Comércio 694,95 38.770 16,47%
Construcéao Civil 925,00 21.232 9,02%
Industria de Transformagéo 1.342,76 12.555 5,34%
Servigos Industriais de Utilidade 2.197,89 3.181 1,35%
Publica

Agropecuaria 535,23 705 0,30%
Extrativa Mineral 3.102,68 131 0,06%

Fonte: RAIS/2007 — TEM
Essa denominada industria da transformacdo refere-se a um conjunto limitado de

grandes empresas do setor minero-metaltrgico (Alumar, Usina de pelotizacdo da CVRD,
atividades portuérias e ferroviarias da Vale), algumas empresas do segmento de bens de
consumo tradicional (Brahma, Coca-Cola) e pequenas empresas.

Portanto, a atividade industrial ndo é a que mais gera empregos em Sao Luis, além
disso, segundo o Censo Demogréfico de 2000 (IBGE), o rendimento médio da populacdo do
municipio, girava em torno de R$ 545,06, e o nimero de trabalhadores formais era de 125.723
e o de informais, 129.101 trabalhadores.

Na tabela abaixo, apresentamos a evoluc¢édo da populacdo economicamente ocupada em

Sao Luis, segundo os setores de atividade, nas trés ultimas décadas. Como pode ser
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observado, em termos absolutos houve um crescimento geral do pessoal ocupado, cujo

principal destaque foi a forte elevacdo do nimero de pessoas ocupadas no setor terciario, que
engloba as atividades do comércio e de servicos.

Tabela 3: Populacdo Economicamente Ocupada por setor de atividade em S&o Luis (1970-

2000)

A PEO LUDOVICENSE DISTRIBUIDA POR ATIVIDADE OCUPACIONAL: 1970 -2000
ANO 1970 1980 1991 2000
NUMERO . . . . . . .
SETOR ABSOLUTO | NUMERO | NUMERO | NUMERO | NUMERO | NUMERO | NUMERO | NUMERO
RELATIVO | ABSOLUTO | RELATIVO | ABSOLUTO | RELATIVO | ABSOLUTO | RELATIVO
PRIMARIO 3.865 5,25 % 4.492 3,45 % 6.397 2,86 % 7.826 2,63%
SECUNDARIO | 15.362 20,87 % 29.985 23,06 % 46.839 2098 % | 54.083 18,15%
TERCIARIO 54.392 73,88 % 95.573 73,49 % 170.067 76,16 % | 23.6107 79,23%
TOTAL 73.622 100 % 130.050 100 % 223.303 100 % 298.016 100%

Fonte: IBGE, Censos Demograficos do Maranhédo, 2000.
Por outro lado, apesar de terem crescido em nameros absolutos, as ocupac@es geradas

pela industria (setor secundario) e pela agricultura, pesca e pecudria (setor primario) tiveram
uma importante reducdo percentual, 0 que mostra, para o caso do setor primario, a perda da
importancia relativa das atividades agricolas na geracdo de postos de trabalho, o que pode ser
relacionado com a perda de territorio dessas atividades para a expansdo urbana, bem como,
com o fato que a atividade agricola desenvolvida na periferia dos grandes centros urbanos
(voltada principalmente para a olericultura) ocupa um numero limitado de pessoas em tempo
integral.

O tamanho reduzido do emprego industrial (setor secundario), em relacdo ao conjunto
dos setores (respondeu em 2000 por 18,15% da PEO), pode ser explicado pelas caracteristicas
da estrutura industrial do municipio, que se concentra em um pequeno ndmero de indudstrias
de grande porte (Alumar e empresas da CVRD), circundadas por um grande contingente de
empresas de pequeno e médio porte, como mostram os dados referentes as industrias filiadas a
Federacdo das Industrias do Estado do Maranh&o (Tabela 4).

Segundo esses dados, produzidos pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL), havia no ano de
2006, 2.530 empresas filiadas a FIEMA, sendo que 1.175 destas estavam sediadas em S&o
Luis, a maioria delas (347) eram do ramo de construcdo civil, vindo a seguir, com 121
estabelecimentos, servicos de confeccdo de artigos do vestuario e acessorios, seguido por
produtos alimenticios e bebidas, conforme tabela abaixo:
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Tabela 4: Empreendimentos industriais instalados em Sdo Luis no ano de 2006

RAMO INDUSTRIAL Quantidade | PERCENTUAL
Empresas | Participacédo
CONSTRUCAO 347 29,53%
CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 121 10,30%
FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 105 8,94%
COMERCIO E REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E
MOTOCICLETAS; E COMERCIO A VAREJO DE COMBUSTIVEIS 97 8,26%
EDICAO, IMPRESSAO E REPRODUCAO DE GRAVACOES 87 7,40%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 77 6,55%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO-METALICOS 57 4,85%
FABRICACAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 56 4,77%
COMERCIO VAREJISTA E REPARACAO DE OBJETOS
PESSOAIS E DOMESTICOS 40 3,40%
ATIVIDADES DE INFORMATICA E SERVICOS RELACIONADOS 34 2,89%
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 30 2,55%
FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS 18 1,53%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA 17 1,45%
FABRICACAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES,
REBOQUES E CARROCERIAS 14 1,19%
OUTROS 75 6,38%
TOTAL GERAL 1175 100,00%
Fonte: FIEMA

Desse total, somente nove foram consideradas empresas de grande porte, segundo
critérios definidos pela FIEMA, 46 de porte médio, 380 pequenas e 739 microempresas. Das
nove maiores empresas de grande porte, cinco sdo do setor de construcdo civil, e as outras
quatro sdo a Cemar (eletricidade), Caema (agua), Vale e Alumar.

Dentre as médias empresas, as que mais se aproximam das atividades realizadas pela
Vale e Alumar, estdo quatro voltadas para a fabricacdo de estruturas metalicas e obras de
caldeiraria pesada, no entanto sdo da area de manutencdo, e ndo das atividades produtivas

desempenhadas por essas grandes empresas.

2.7 Perspectivas para o mercado de trabalho em S&o Luis

No decorrer deste capitulo, percebemos que a trajetoria de constituicdo da populacéo
maranhense se diferencia do processo ocorrido na maioria dos chamados paises centrais da

Europa e América do Norte, onde o regime padrdo de relacBes de trabalho culminou no
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chamado trabalho assalariado, enquanto no Maranhdo, o trabalho escravo, o sistema de
aforamento e o clientelismo politico marcaram tais relacdes.

Com a implantacdo de grandes empreendimentos econdmicos em Sdo Luis, ao final
dos anos 1970, descortina-se a possibilidade de se instaurar modelos de relagGes de trabalho
baseados no capitalismo moderno e o incremento de uma parcela da populacdo no chamado
emprego industrial.

Essa possibilidade cai por terra, ao final do século XX, quando emerge um novo
paradigma produtivo nos paises capitalistas avancados; enquanto no Brasil, o agravamento da
divida externa nos anos 1980 e a crise do padrdo de desenvolvimento nacional
proporcionaram alteracBes na trajetéria do mercado de trabalho brasileiro, conforme aponta
Pochmann (2005:65):

Desde o inicio da década de 80, o mercado de trabalho brasileiro aponta
para uma trajetoria muito distinta daquela observada entre os anos 30 e 70.
Até entdo, a estruturacdo do mercado de trabalho era evidente e se dava por
meio da ampliacdo dos empregos assalariados, sobretudo dos registrados, e
da reducdo das ocupacgBes por conta propria, sem remunera¢do e do
desemprego. Os anos 80, contudo, pronunciaram uma ruptura na tendéncia
geral de funcionamento do mercado de trabalho, tornando-o cada vez
menos estruturado. Na década de 90, os sinais de desestruturacdo do
mercado de trabalho assumiram maior destaque, consolidando a tendéncia

de reducdo do assalariamento com registro e de expansdo do desemprego e
de ocupagdes ndo-organizadas.

Nesse novo paradigma produtivo, busca-se a ascendéncia do carater financeiro sobre o
produtivo no processo de acumulacdo de capital, a0 mesmo tempo em que a procura por
maior flexibilidade no mercado e nas relagdes de trabalho veio obstruir um conjunto de
dispositivos institucionais que haviam contribuido para um compromisso das politicas
macroecondémicas com o pleno emprego e com o processo de homogeneizagdo social
estabelecidos ap6s a Segunda Grande Guerra Mundial.

Dessa forma, Pochmann (2005) observa multiplos efeitos sobre 0 mundo do trabalho:
maior heterogeneidade, precarizacdo, reduc@es salariais, aumento do desemprego, da jornada
de trabalho e da desigualdade social. Para esse autor, a desregulamentacdo do mercado de
trabalho, com pressdes acerca de flexibilizacdo dos contratos de trabalho e das legislagdes
sociais e trabalhistas estariam associadas a um processo de reestruturacdo das empresas, e
preconizadas como exigéncias para 0 aumento da produtividade e reversdo das crises que

assolam as economias.
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Como efeito, desse processo de reestruturagdo implantado sobretudo nas grandes
empresas, ha a eliminacéo de postos de trabalho, enquanto os que permaneciam eram afetados
pela busca incessante de progressivos ganhos de produtividade e a novos e frequentes
programas de redimensionamento dos empregos nas empresas.

Ao lado desse trabalho regulamentado e regular, surgem as ocupacgdes com baixa
qualidade (atipica, irregular, parcial), como exemplos de incorporacdes economicamente
possiveis, ja que a busca por maior flexibilidade no uso e remuneracdo da mao de obra sdo
identificadas como mecanismos importantes para a criagdo de mais empregos, pouco
importando a qualidade das ocupacg®es geradas.

Dessa forma, segundo Pochmann (2005), consolida-se no Brasil, uma tendéncia de
desestruturacdo do mercado de trabalho na década de 90, onde além das altas taxas de
desemprego, verifica-se o desassalariamento, com a diminuigéo da participacdo do emprego
assalariado nos indicadores sobre trabalho, e a emergéncia de ocupacgdes geradas, sobretudo
nos segmentos ndo organizados da economia, revelando mais uma estratégia de sobrevivéncia
para os trabalhadores.

De acordo com Giraud (2007), esse processo de reestruturacdo vem apresentando
algumas uniformizages, j& que as medidas de flexibilizagdo impostas pelos organismos
multilaterais geraram as mesmas tendéncias de ajustes nos mercados de trabalho dos paises do
norte e do sul, a exemplo da multiplicidade de formas de contratos de trabalhos,
especialmente na Europa Ocidental, que se assemelham aos ja existentes na América Latina,
que por sua vez, vém aumentado o nimero de trabalhadores assalariados e com carteira de
trabalho assinada.

Entretanto, apesar das similaridades referentes aos ajustes, Giraud (2007) assinala que
as praticas de flexibilidade apresentam suas especificidades de acordo com o local em que se
inserem, ndo possuindo 0 mesmo cronograma, que varia de acordo com as especificidades de
cada pais, de sua correlacdo de forca interna e a forma de sua insercéo na globalizacdo; e nem
as mesmas consequéncias.

No caso de S&o Luis, a estrutura do seu mercado de trabalho é diferente de algumas
regides do chamado Sul, como a Russia, China e India, e mais proxima da realidade
encontrada na América Latina, devido ao seu processo de formacéo socioeconémica ter as
mesmas bases que constituiram essa regido, possuindo um mercado de trabalho
estruturalmente fragil e prisioneiro da heterogeneidade estrutural, além da auséncia de uma
sociedade suficientemente organizada para exigir politicas sociais de Estado, assentadas numa
matriz de direitos. (CARLEIAL; AZAIS: 2007)
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Enquanto o Centro-Sul do Brasil, no periodo que vai da década de 1930 aos anos 70,
conhecera mais fortemente os impactos da chamada industrializacdo da economia brasileira,
gue trouxe como uma de suas marcas 0 crescimento do emprego na industria de
transformacdo e no setor terciario, 0 Maranhdo, nesse periodo, estard, segundo HIROSHI,
(1988) na periferia da periferia desse processo, pelo fato de ndo contar com 0S mesmo
aportes financeiros oferecidos a outros Estados da regido Nordeste.

Ao final dos anos 1960 é que se efetiva a discussdo sobre o ingresso do Maranhdo no
projeto desenvolvimentista implantado no pais, apoiado no chamado industrialismo, sendo
que, nos anos 70, se vislumbra a possibilidade de Sado Luis se tornar um polo siderdrgico,
aproveitando-se da posicao do seu porto maritimo, escolhido como terminal de escoamento da
producdo mineral advinda do estado do Para.

Nos anos 1980, dois grandes empreendimentos econdmicos, vinculados a exploracao
mineral na Amazonia, sdo implantados em Sdo Luis: o complexo industrial da Alumar e o
terminal ferroviario-portuario para o transporte de minério de ferro da CVRD. Enquanto em
Sdo Luis ha a criagdo de novos postos de trabalho, em decorréncia desses empreendimentos, o
Brasil vivencia um periodo chamado de estagnacdo econdmica, o que vai dificultar a criagdo
de novos empregos.

Adentrando a década de 1990, o cendrio de reestruturacdo produtiva trard profundas
transformacfes para o mundo do trabalho, que traz como uma de suas consequéncias a
reducdo relativa dos empregos existentes, e a sua transmutacdo para o trabalho do tipo
precario e informal, mesmo com o aumento de produtividade.

No caso da capital maranhense, soma-se aos efeitos da reestruturacdo produtiva, 0s
impactos das correntes migratorias oriundas do meio rural, cujo apice se deu na década de
1980, pressionando por novos postos de trabalho, e gerando situagfes explosivas, como o
desemprego e a violéncia urbana. (SILVA, 2000)

Nesse cenario, dentro da concepgdo desenvolvimentista, que buscava o emprego
assalariado regular como padrdo para as relacfes de trabalho, tendo a industria como principal
promotora desse processo, as possibilidades de insercdo nesse tipo de emprego padrdo nunca
foi concretizado, e estd sendo cada vez mais restritivo para a maioria da populacdo
ludovicense, cujo mercado de trabalho encontra-se estacionado no que se relaciona aos
empregos formais.

No que tange ao emprego industrial, estes estdo concentrados basicamente na industria
de construcdo, que detém cerca de 9,02 % dos empregos gerados, enquanto a indudstria de

transformacéo tem uma participacgéo limitada.



53

A partir dessas consideracdes, nosso foco de andlise se voltara para a principal
industria em operacdo no Maranhdo a Alumar buscando compreender como vem se dando,

nessa empresa, as politicas para a criacdo ou eliminacao de postos de trabalho.

3 0 TRABALHO E A GESTAO DA FORCA DE TRABALHO NA ALUMAR

A proposta deste capitulo é apresentar como se realiza o processo de trabalho na maior
industria em operacdo no Maranhdo, apontando de que forma a implantacdo de inovagdes
técnico-gerenciais vem promovendo a diminuicdo do numero de funcionarios efetivos,
intensificando o ritmo de trabalho, a utilizacdo de m&o de obra terceirizada, e como tais
alteragdes vem impactando o mercado de trabalho local.

Essa industria, denominada Consorcio de Aluminio do Maranh&o, compde o quadro
dos grandes empreendimentos vinculados a exploracdo mineral na chamada Amazoénia
Oriental, da qual fazem parte, ainda, as empresas Mineragdo Rio do Norte, Albras, Alunorte e
CVRD. Tais empresas, de acordo com Castro (2000), implantaram quase que

simultaneamente, os principios de um novo paradigma produtivo, cujas caracteristicas seriam:

“(...) a flexibilizacdo da gestdo e/ou do processo produtivo, a reorganizacdo dos
postos de trabalho, mantendo as atividades centrais (focais) em seu quadro funcional
e terceirizando das demais, e, finalmente, a aplicacdo de outros métodos de trabalho
que incorporem a incerteza e novos padrdes de temporalidade com dados
fundamentais para obter constantes melhorias no processo de producéo, na qualidade
do produto, o que exige do trabalhador, uma predisposicdo para aperfeicoamento
constante, potencializando outros saberes e conhecimentos requeridos no modelo.”
(2000:19-20)

Castro (2000) ressalta ainda que, as intensas transformagbes ocorridas nessas
empresas, sobretudo na década de 1990, seguiram tendéncias existentes em outras regides do
Brasil e de outros paises, promovendo uma racionalizacdo empresarial que vai modificar a
forma de organizar o trabalho, reespacializar a forca de trabalho e redefinir as relacdes entre
firmas, promovendo, nesse periodo, um aumento da produtividade do capital e do trabalho,
em consonancia com a reducéo drastica do nimero de empregos formais.

Essas transformacdes tém sido objeto de diversos estudos no mundo inteiro, como 0s
de Boyer e Freyssenet (2000), tedricos da Escola Francesa da Regulacdo, afirmando ser o

processo de reestruturacdo industrial uma decorréncia da faléncia do modelo produtivo®

12 para esses autores, um modelo produtivo pode ser definido como “compromis de gouvernement d’entreprise”,
qui permettent de mettre em oeuvre durablement et avec profit unde des stratégies de profit viables dans le cadre
des modes de croissance des pays ou les firmes organisent leurs activités, grace a des moyens (politique-produit,
organisaion productive et relation salariale) cohérents et acceptable par les acteurs concernés. (Boyer,
Freyssenet, 2000:23)
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fordista-taylorista que, por um determinado periodo histérico, se tornou a forma hegemonica,
mas ndo exclusiva, de se organizar a producao e o trabalho no capitalismo.

De acordo com Boyer e Durand (1998), a eficacia de um modelo produtivo se da pela
coeréncia encontrada entre as dimensdes que o compdem, sendo essa coeréncia do modelo
produtivo que explica o desenvolvimento das forcas capitalistas. Quando ocorrem crises no
sistema capitalista, reacdes sdo feitas sobre 0s seus mecanismos técnico-econdmicos e sociais
internos e externos de modo a buscar uma nova complementaridade e coeréncia, visando sua
estabilizagéo.

Nesse processo de crise e auto-regulacdo € que emergiriam modelos produtivos
visando regular a crise do modelo antecessor, e a0 mesmo tempo, garantir a esse uma nova
forma estruturalmente estavel. De acordo com 0s autores, seria isso 0 que estaria ocorrendo
com o modelo produtivo fordista, cuja crise seria explicada pela perda de sua coeréncia e
processo de regulacdo, fazendo com que se apresente, entre as décadas de 1980 e 1990, uma
série de principios de organizacdo produtiva e de relacdo salarial com o objetivo de se
constituir em solucéo para os limites do fordismo.

Dentro desse contexto, aparecem novas formas de organizacgdo e gestdo do trabalho e
da producdo, dentre as quais destaco aquelas inspiradas na fabrica de automoveis Toyota, de
origem japonesa que, de acordo com Oliveira (2004), desenvolveu, a partir da década de
1950, com o engenheiro Taiichi Ohno (1912- 1990), uma forma de organizacdo do processo
de trabalho, que obtém saltos de produtividade, num cenério marcado por crises e restauragdo
econdmica e social.

Segundo Oliveira (2004), o sucesso dessa empresa, num ambiente de recessao
econbémica mundial a partir da década de 1970, fez com que seu processo de producdo
alcunhado de toyotismo, se transformasse num padrdo de gestdo a ser imitado e copiado por
empresas de todo 0 mundo, com suas técnicas como kanban, just-in-time, trabalho em equipe,
kaisen, sugestdo de boas idéias, andon, polivaléncia, autonomacdo, CCQs, uma relagédo
salarial individualizada e um ndmero minimo de trabalhadores estaveis, aléem do trabalho
precério, parcial, temporario. Caracterizando-se, também pelo controle centralizado de rede
horizontalizada e hierarquizada de fornecedores.

No Brasil, 0 modelo produtivo da Toyota se consolidara, sobretudo, a partir da década
de 1990 (cf OLIVEIRA, 2004), periodo em que é implantado na Alumar, seguindo as
determinacGes da multinacional estadunidense Alcoa, que fez uma adaptacdo do toyotismo,
criado para a industria automobilistica, para o contexto da inddstria siderurgica, surgindo

assim o ABS (Alcoa Business System) inspirado no toyotismo, que sera o sistema utilizado
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pela Alumar para gerir seus negocios e sua forca de trabalho, conforme veremos no decorrer

deste capitulo.

3.1 Uma industria de aluminio em Sao Luis

O Consorcio de Aluminio do Maranhdo — Alumar é uma empresa do tipo joint venture
que se dedica a producdo de alumina e lingotes de aluminio, pertencente a grandes
corporagdes internacionais e que contou com um grande volume de capital e do aporte estatal
para sua implantacdo em Sao Luis do Maranh&o no inicio da década de 1980.

Seu surgimento esta relacionado a politica do governo brasileiro, ao final dos anos
1970, de privilégios para a implantacdo de grandes projetos na Amazonia, aproveitando o
grande potencial mineral da regido para a formacdo de induUstrias de produtos primarios,
destinados a exportacdo, financiados por um grande volume de capitais externos e em busca
de superavits na balanca comercial brasileira. (Cf CASTRO; MOURA; MAIA, 1995)

A principio, o empreendimento foi uma iniciativa do grupo Alcoa, que se apoiou na
estrutura montada pelo Programa Grande Carajas para a criagdo de projetos minero-
metaldrgicos, como o Projeto Ferro Carajas e o Projeto Trombetas.

Assim, a construcao da hidrelétrica de Tucurui — PA, iniciada em 1976, a abertura das
minas de exploracdo de bauxita em Oriximina - PA (1977), e a construcdo do Porto do Itaqui
em Sao Luis (1974) constituiram-se em condi¢Bes necessarias para a instalagdo da industria
de aluminio da Alcoa em S&o Luis.

Apds o inicio das obras, ja em setembro de 1981, a inglesa Billiton Metais adquire
40% das agBes do projeto. Em 1992, quando a fabrica ja estava em funcionamento, a
canadense Alcan passa a deter 10% das ac¢Oes da Refinaria, e em 1995, a ABALCO, empresa
subsidiaria da Alcoa, obtém direitos sobre 19% da producdo da Refinaria, sendo que a

participacao acionaria no Consércio Alumar esta atualmente distribuida desta forma:
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Grafico 2: Participagdo acionaria no Consorcio de Aluminio do Maranhdo em 2008
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Enquanto sdcia majoritaria, a Alcoa é responsavel pelo gerenciamento do Consorcio
Alumar, implantando as inovacdes técnico-gerenciais e na indicagdo dos cargos gerenciais.
Trata-se de uma grande corporagdo norte-americana, uma das maiores produtoras mundiais de
alumina, aluminio primario e produtos de aluminio, fundada em 1888, sociedade andnima de
capital aberto, atua em 44 paises, com 122 mil funcionarios em 2006. (Cf. Relatério Alcoa
2006/2007)

A Alcoa Inc. obteve, em 2006, os melhores resultados de seus 118 anos de historia. O
faturamento mundial chegou a US$ 30,4 bilhGes, o que representa crescimento de 19% em
relacdo ao verificado em 2005. O lucro liquido, por sua vez, cresceu 82,3%, totalizando US$
2,25 bilhdes.

A subsidiaria brasileira (Alcoa Aluminio S.A.) mantém atividades em seis estados
brasileiros: Maranhdo, Minas Gerais, Par, Pernambuco, Santa Catarina e S&o Paulo. Com
excecdo da AFL do Brasil (participacdo de 50%), em Itajubd-MG, e da Alumar, as outras
unidades industriais sio 100% capital préprio*.

A segunda maior acionista do Consorcio Alumar é a BHP Billiton, maior empresa de
minera¢do do mundo. Criada em 2001, a partir da fusdo da Broken Hill Proprietary Company
(BHP), empresa australiana, com a inglesa Billiton. A sede brasileira da BHP Billiton fica no
Rio de Janeiro e, além da Alumar, possui participacdo acionaria na produtora de minério de
ferro Samarco, uma joint venture com a CVRD, e na MRN (Mineracdo Rio do Norte)
localizada no Estado do Para. (BHP BILLITON, 2008)

A Rio Tinto Alcan, é resultado também de uma outra fusdo, efetuada no ano de 2007,
entre a mineradora australiana Rio Tinto e a canadense Alcan. Atraves dessa associacao,
surgiu a maior produtora mundial de bauxita, alumina e aluminio. (RIO TINTO ALCAN,
2008)

Pela associacdo dessas empresas multinacionais, temos o Consércio Alumar, que é
voltado para a producdo de alumina (6xido de aluminio) e aluminio primario sob a forma de
lingotes de 22,5 kg e sow de 350 kg. Tais produtos sdo classificados como commodities, pelo
fato de serem produzidos de forma homogénea, transportados em grande volume e
amplamente negociados no mercado mundial, havendo bolsa de valores especifica para
negociar commodities, no caso do aluminio a Bolsa de Metais de Londres, LME na sigla em

inglés.

3 A Alcoa comecou a operar no Brasil em 1965, na cidade de Pocos de Caldas (MG).
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A transformacdo da Alumar numa joint venture pode ser compreendida como um dos
mecanismos utilizados pelas grandes empresas do setor do aluminio para manter suas
posicdes dominantes no mercado mundial do produto, como sustenta Ciccantell (2005), para
guem a cooperacgéo interempresarial sempre foi uma constante no processo de globalizagéo da
indastria do aluminio, sobretudo entre as chamadas “seis irmds” (Alcoa, Alcan, Reynolds,
Kaiser, Pechiney e Alusuisse), empresas oligopolistas que controlavam a producao,
distribuicéo e precos do aluminio até a década de 1970.

Dessa forma, a implantacdo dessas joint ventures na Amazonia Oriental™*

, voltadas
para a producdo de metal primério, colocam essa regido num estagio inferior dentro da cadeia
de producdo do aluminio, em comparacdo com outras regides e paises que recebem essa
producdo e a transforma em produtos de aluminio com maior valor agregado, como 0s
laminados, perfilados e extrudados.

Os efeitos desse tipo de industrializacdo sobre o mercado de trabalho local se fazem
perceber na limitacdo da fabricacdo de produtos de aluminio com maior valor agregado nessas
localidades, o que restringe a geracdo de postos de trabalho justamente nas regides que, no
contexto da cadeia produtiva do aluminio, sdo as mais impactadas pelo seu processo
produtivo.

Por outro lado, as caracteristicas da producdo do aluminio semi-acabado, que é feito
sob a forma de processo continuo, por meio de rea¢des fisico-quimicas, produzindo residuos
industriais nocivos, tornam essa atividade com alto grau de complexidade e periculosidade,
que se revertem em exigéncias especificas para o trabalho realizado na empresa, refletindo-se

nas politicas de recrutamento e gestdo da forca de trabalho.

3.2 A organizacao socio-espacial da empresa

Para realizar sua producdo, a empresa Alumar esta estruturada sob a forma de um
complexo industrial, para o qual foi destinado cerca de 5.300 hectares no Distrito Industrial de
Pedrinhas, em Sdo Luis, comportando as usinas de processamento de alumina, aluminio e
anodo, além de um terminal portuario, com capacidade para atracacdo de navios de até 50 mil

toneladas.

14 De acordo com Tarsitano Neto (1995) essa estratégia foi utilizada para a formagdo da Albras e Alunorte, entre
a CVRD e um Consorcio de institui¢des japonesas envolvidas com o negdcio do aluminio, o que ird permitir ndo
s0 o nivelamento do custo do metal para estes Gltimos, mas evitando a competicdo entre eles e os fortalecendo na
negociacdo com o0s paises receptores do investimento, na intencéo de obter importantes concessdes.
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O complexo estd estruturado em diversos setores sob a coordenacdo geral de um
Diretor Operacional. A area administrativa subdivide-se em: Recursos Humanos,
Controladoria, Aquisicdo e Logistica, Sistemas da Informacdo, Salde/Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA), Relagdes Institucionais e ABS/Planejamento.

A érea operacional divide-se em Refinaria e Reducdo, cada um com seu gerente e
estrutura propria. Na Refinaria temos o Centro Operacional do Porto e Utilidades (COPU),
Centro Operacional da Extracdo (COE) e Centro Operacional da Recuperacdo (COR), que
estdo vinculados diretamente & producdo da Alumina, e os setores que dao suporte a esse
processo: Residuos de Bauxita/Lagos, Oficina Central da Alumar e Laborat6rio. Na Reducéo,
temos as areas de Eletrodos, Salas de Cubas I, 11 e I11, Central de Veiculos Industriais (CV1),
Lingotamento, Distribuicdo de Alumina e Sistema de Forcas.

Funcionando como uma empresa dentro de uma empresa, cada um desses sub-setores
possuem dotacdo orcamentaria propria, com a qual sdo pagas as atividades inerentes ao
processo produtivo e administrativo realizado ali e uma estrutura hierarquica formada por
superintendente, supervisores, encarregados, técnicos de processo, coordenadores de ABS,
planejadores de campo etc.

A divisdo dos cargos nesses setores pode ser considerada a partir de dois critérios. Um
leva em consideracdo o tipo de atividade realizada (operacdo, manutencdo e administracao),
um outro critério esta atrelado ao nivel de escolaridade: cargos com exigéncia de nivel
superior (engenheiros, analistas e consultores), técnico (mecanico, eletricista, instrumentista,
técnico de seguranca do trabalho) e médio (operadores, auxiliares administrativos).

Orientando o trabalho realizado nesses setores, existe 0 conceito de producao puxada
ou sistema Just in time/Kanban. De acordo com Coriat (1994), o método Kanban tem o
seguinte principio: o trabalhador do posto de trabalho posterior (denominado de ‘cliente”) se
abastece, sempre que necessario, de pecas (0s ‘produtos comprados’) no posto de trabalho
anterior (a secdo), fazendo com que a producéo seja acionada do fim para o inicio.

Esse sistema poderia abranger tanto a relacdo da empresa com seus fornecedores e
consumidores (just in time externo) quanto com o0s Vvarios departamentos e setores que
compdem uma mesma empresa (just in time interno). Sendo assim, podemos entender o
processo produtivo realizado na Alumar como um encadeamento de pedidos, iniciando-se no
Lingotamento, onde seriam feitos os pedidos das empresas consorciadas sobre a quantidade e
o tipo de produtos a serem fabricados, puxando uma cadeia de ajuda que finalizara no Porto
da Alumar, com o desembarque da bauxita e dos insumos necessarios a producdo do

aluminio: coque, carvao mineral, soda caustica, piche.
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De acordo com esse modelo de producdo, que se configura sob o formato de redes, a
realizacdo de partes do processo produtivo é repassada para outras firmas, normalmente
pequenas e médias empresas, como ocorre na Alumar. Segundo Druck (1999), esse processo
de subcontratacdo/terceirizacdo, sdo estratégias inseridas no processo de incorporacdo de
préaticas japonesas, e constituem-se como parte integrante e indispensidvel da chamada
flexibilidade, sobretudo no que se refere a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas.

Com esse modelo produtivo, a Alumar obteve no ano de 2007, recordes na producao
de alumina - 1.473.714 toneladas por ano. De alumina calcinada foram 1.466.209 toneladas,
16.000 acima do planejado. Na producdo do aluminio, foram 447.115 toneladas, sendo 977
toneladas acima do previsto, e um outro recorde na producdo de liga, que foi de 152.311
toneladas, 17.976 toneladas acima do plano. (fonte: Documentos internos da Empresa)

Enguanto Consorcio, sua producdo ndo é vendida diretamente ao consumidor, mas
distribuida entre seus acionistas, uma parte é exportada pelo porto comercial do Itaqui, outra
pela Estrada de Ferro da Companhia Ferroviaria do Nordeste, e por caminhdes.

Segundo informativo publicado pela empresa, 22,5% da alumina produzida destina-se
a exportacdo, 14,5% tem como destino o mercado nacional, e 63% vao para 0 consumo
interno na produgdo de aluminio primario na redugdo. Quanto ao aluminio primario, 60%
destina-se a exportacéo e 40% ao mercado interno.

No que se refere ao mercado interno brasileiro, o aluminio produzido pela Alumar e
pertencente & Alcoa, e o gerado na unidade da Alcoa em Pocgos de Caldas (MG), segue para a
fabricacdo de aluminio laminado em Itapissuma (PE), e extrudados em Itapissuma (PE),
Utinga (SP) ou Tubardo (SC) em fabricas pertencentes também a Alcoa (Relatério Alcoa
2006/2007).

A producgdo de laminados (folhas de aluminio, chapas etc.) e de extrudados (perfis
para portas e janelas, pecas industriais etc.) € vendida em sua quase totalidade para outras
industrias diferentes da Alcoa, que os utilizam para fabricar os produtos finais de aluminio
atendendo aos mercados aeroespacial, automobilistico, industrial, de construcdo civil e
transporte comercial.

Em relacdo a sua producgdo, Tarsitano Neto (1995) comenta que a Alcoa tragou uma
estratégia global de integracédo, a fim de assegurar o abastecimento abundante e competitivo
de aluminio, implantando simultaneamente diversos mega-projetos para producdo de aluminio
primério, sobretudo na Austrélia e no Brasil, e intensificando os investimentos no setor de

transformacéo industrial dos produtos semi-acabados, de alto valor agregado, concentrados



60

especialmente nos Estados Unidos, ndo ficando mais dependente da venda do metal no
mercado internacional.

Essa mesma estratégia global teria sido adotada no Brasil por essa empresa, ao
expandir de forma rapida o setor de transformacéo industrial de aluminio® com maior valor
agregado, estando a Alumar, segundo Tarsitano Neto (1995), numa posicdo chave para a
companhia e demais consorciados, ao suprir tanto 0 mercado interno quanto exportar lingotes
para as usinas situadas nos paises industrializados.

Atualmente, a estratégia da Alcoa, no Brasil, consiste em garantir 0os insumos
necessarios a producdo do aluminio primario. Para isso, desde 2005, deu inicio a implantacdo
de uma mina de extracdo de bauxita no municipio de Juruti (PA), desvencilhando-se
posteriormente da bauxita adquirida da Mineracdo Rio do Norte (MNR).

No setor de energia, a proposta é atingir 70% de autosuficiéncia em energia,
adquirindo participacdo acionaria em varias usinas hidrelétricas, da qual se destaca a Usina
Hidrelétrica de Estreito, cujas obras iniciaram em 2007, na divisa entre 0 Maranhdo e 0
Tocantins, além das ja implantadas usinas de Machadinho e Barra Grande e outras em

processo de implantagdo. Esses investimentos s&o visualizados no grafico 3 abaixo.

> Em 2006, a Alcoa era responsavel por 22% da producdo nacional de aluminio. (Fonte: Relatério Alcoa
2006/2007)
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Gréafico 3: Rede de empresas e investimentos do grupo Alcoa no Brasil em 2008.
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Além de estar integrada a uma cadeia vertical de empresas, na qual cumpre o papel de
fornecedora de matéria-prima para outras unidades fabris da Alcoa e demais consorciados,
presentes no Brasil ou exterior, a Alumar também integra uma rede horizontal de industrias da
Alcoa que fabricam o mesmo tipo de produtos da Alumar: alumina e aluminio primario.

A Refinaria da Alumar esta vinculada a Atlantic-Alcoa Word Alumina (AWA), que
detém capital acionario sobre a Refinaria, por intermédio da subsidiaria Abalco, integrando-a
ao conjunto das outras refinarias da Alcoa, presentes na area do Oceano Atlantico, em
unidades industriais dos seguintes paises: Espanha, Suriname, Jamaica, Brasil e Estados
Unidos, além de minas de bauxita na Guiné (Africa Ocidental).

O processo produtivo realizado nessas refinarias € monitorado pela AWA, que
implanta, sugere ou cancela as principais tecnologias em uso nessas usinas, promovendo
constantemente encontros entre as liderangas dessas unidades operacionais para compartilhar
as chamadas melhores praticas (Best Practice), tracarem metas de desempenho e avaliarem de
forma comparativa os resultados alcangados por cada uma, promovendo, dessa forma, a

competicdo intrafirma.
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Ja a usina da Reducdo vincula-se de forma mais acentuada a subsidiaria brasileira da
Alcoa, conforme demonstrado no grafico anterior, integrando-se de forma horizontal a usina
de Pocos de Caldas (MG), destinada a producdo de aluminio primario e, verticalmente, as
fabricas que recebem seus produtos semiacabados para transforméa-los em materiais de maior
valor agregado.

Portanto, pode-se afirmar que a Alumar esta integrada a uma estrutura de redes'® que a
mantém em constante interacdo com outras unidades fabris, produtoras de alumina e alumina
primario e receptoras de sua producdo, havendo uma constante comparagéo intrafirmas sobre
0 custo da producéo realizada e os mecanismos/procedimentos utilizados por cada uma para
manter tais custos 0s mais baixos possiveis.

Uma outra caracteristica da Alumar é o fato de tratar-se de uma industria de processo
continuo e semicontinuo, portanto, a producdo realizada ali se diferencia da realizada na
indUstria de produgdo discreta como a automobilistica, um dos principais focos de estudo da
sociologia do trabalho. De acordo com Linhart (1993), as especificidades encontradas nas
industrias de processo continuo requerem um papel estratégico para a forca de trabalho ali
empregada. Tais especificidades fazem com que a organizacdo do trabalho se caracterize,
segundo Robertt (2007), com base no estudo de Druck (2001) sobre a industria petroquimica

no Brasil, da seguinte forma:

a) ndo generalizagdo de praticas tipicamente tayloristas de organizacao e gestdo do
trabalho, visto que os operarios ndo sdo levados a desempenhar tarefas especificas
com tempos predeterminados; b) os operarios de producdo efetuam, basicamente,
atividades de monitoracdo e de controle de maquinas e dispositivos, e de
manutencdo minima dos equipamentos; c) existe uma segmentacdo do mercado de
trabalho interno, ja que os operarios de producao (dedicados a tarefas de supervisao)
e 0s de manutencdo (eletricistas mecanicos, instrumentistas, técnicos eletrdnicos),
possuem maiores qualificagdes do que os auxiliares de producdo (DRUCK, 2001,
pp. 159-160).

Robertt (2007) acrescenta ainda que a periculosidade é uma caracteristica importante
para esse tipo de industria, visto que os trabalhadores precisam lidar com altas temperaturas e

produtos quimicos, o que também é valido para o caso da Alumar.

18 De acordo com Alvez e Wolff (2007) a estrutura de redes permite as grandes corporagdes a expansdo e
aprofundamento de seus dominios por intermédio da apropriacéo e difusdo da inovagdo, assim como dos meios
técnicos necessarios para realizar tal pratica. Isto € conseguido porque se permite uma maior integracdo dos
processos, uma interatividade sem precedentes entre os varios elos do processo produtivo, considerando sua
I6gica conectiva e multipla e um canal permanente com informacdes relativas a melhorias de processos e
produtos.
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Portanto, podemos afirmar que existe na Alumar um fluxo de informagdes, servicos e
produtos, circulando continuamente, e a principal tarefa de quem atua na empresa € nédo
deixar que esses fluxos se interrompam ou fiquem bloqueados em algum setor da fabrica.

Nessas condicOes, a questdo do tempo assume uma posic¢do central na Alumar, tanto
pelo fato de ser uma empresa integrada a uma rede de carater global, estando estruturada
internamente sob a forma de rede, inclusive nas relacdes com as empresas que lhes prestam
servigos, quanto pela racionalizacdo da producdo realizada ali, no sentido de garantir que 0s
prazos sejam cumpridos.

A isso vem se somar a possibilidade de ocorréncia daquilo que Zarifian (2001)
denomina evento, entendido “como o0 que ocorre de maneira parcialmente imprevista,
inesperada, vindo perturbar o desenrolar normal do sistema de producdo, superando a
capacidade da maquina de assegurar sua auto-regulagem”. (ZARIFIAN, 2001 p.40)

Assim, espera-se que o trabalhador tome decisdes instantaneas para a corre¢do do
problema apresentado, a fim de que o fluxo ndo seja interrompido, pois, quanto mais demora
houver, mais pressdes havera, tanto dos que estdo na escala anterior da cadeia produtiva,
quanto na posterior.

Desse modo, € a partir de sua forma de organizagdo sécio-espaco-temporal, e das
caracteristicas de seu processo produtivo, que a Alumar montara uma estratégia de gestdo da
sua forca de trabalho, para que esta atenda a esses requisitos, conforme veremos nos topicos

seguintes.

3.3 O recrutamento dos primeiros trabalhadores

O andncio da implantagdo da Alumar em S&o Luis, no inicio da década de 1980, foi
marcado por manifestaces desfavoraveis por parte de setores da sociedade civil
argumentando que o empreendimento seria nocivo ao meio ambiente e gerador de
desequilibrios sociais, devido a desapropriacdo de milhares de familias da &rea onde seria
construido o complexo industrial e a intensificacdo do fluxo migratério para S&o Luis.
Argumentavam, também, que os melhores postos de trabalho ndo seriam ocupados, em sua
maioria, por maranhenses.

Um outro segmento da sociedade local criou uma série de expectativas, percebendo
aquele projeto como promotor de desenvolvimento econémico para a regido, induzindo a
industrializacdo no Estado, aumentando o recolhimento de impostos e, sobretudo gerando

emprego e renda para a populacdo de Sdo Luis.
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A geracdo de empregos foi umas das principais promessas feitas tanto pela Alcoa
quanto por seus apoiadores locais, constituido principalmente por empresarios, politicos e 0s
governantes da época. Campanhas publicitarias foram feitas na imprensa nacional com o
seguinte andncio: “Maranhense, volte para casa, 0 Maranhdo tem praia, camarao e agora
também empregos”. Numa clara alusdo as criticas sobre a possibilidade de ocupacdo dos
melhores postos de trabalho por ndo maranhenses.

Figura 1: Material de divulgacdo do Programa Maranhense volte para casa em 1980.
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Fonte: Ayala, 2007.

Com o inicio da construcdo da fabrica, milhares de pessoas dirigiram-se ao canteiro de
obras em busca de trabalho, nimero que chegou a 15 mil em novembro de 1983. Entretanto,
tratava-se de empregos temporarios em empresas terceirizadas que precisavam cumprir um
rigido cronograma de execucdo, sob a coordenacdo de técnicos e engenheiros vindos de
outros paises e regides do Brasil.

Em 1984 foi dado inicio a producdo da Alumar. Para esse momento, era necessaria a
contratacdo de funcionarios voltados para a operagdo e manutencdo dos equipamentos. Como
0 Maranh&o ndo tinha experiéncia nesse ramo industrial, foram implantados programas de
capacitacao destinados principalmente para a manutengéo industrial (eletricistas e mecanicos).

O pessoal da manutencdo era recrutado diretamente nas escolas de ensino técnico,
sendo formadas turmas pela prépria empresa e encaminhados para o CTA (Centro de

Treinamento da Alumar), num prédio proximo a fabrica, onde lhes eram repassados
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conhecimento especificos sobre o funcionamento de uma industria de aluminio, através do

Programa de Formacdo para a Manutencao (PFM).

De acordo com Costa (2006), o recrutamento de pessoal para a operacdo, se dava

mediante divulgagdo em anuncios de radio, tendo como exigéncia de escolaridade para esses

cargos o primeiro grau completo. Contudo, analfabetos também foram recrutados, nesse

primeiro momento, para esse tipo de trabalho.

Para os operadores, ndo havia um programa especifico de formacdo, as pessoas eram

selecionadas pela sua experiéncia com trabalhos pesados e de acordo com o seu porte fisico,

como explica um ex-funcionario da Alumar que trabalhou com recrutamento de operadores

nesse periodo:

a fabrica contratava exigindo pessoas com experiéncias profissionais e como a gente
ndo tinha operadores aqui formados, eram os caras que tinham experiéncia com
trabalhos que exigiam mais esforc¢o fisico: pedreiro, auxiliar de servicos gerais, esse
era um perfil que era muito caracteristico de quem ia pra produgdo, como operador,
se ele tinha habilidade, se ele tinha vivido alguma experiéncia com trabalhos
pesados, essa era um caracteristica que a gente considerava pra ele ir pra operador,
naquele periodo. (Entrevista concedida em 28/07/2006)

Um outro funcionario daquele periodo, que trabalhava no setor de Recursos Humanos

da empresa, comenta que muitas expectativas foram criadas com a abertura de vagas de

trabalho, com caravana de pessoas colocando-se a porta da empresa em busca de vagas:

Era um periodo de encantamento das pessoas, porque elas vao vir como pra uma
frente pioneira e o local tendia a criar essas expectativas, as pessoas vinham pra
Alumar, porque pensavam assim: l& vou ficar rico, vou melhorar de vida,
trabalhando numa multinacional. Na realidade, ndo sei até que ponto isso é
verdadeiro. Aqui é uma regido onde ndo existe esse mercado, dai, o processo de
formacdo, de industrializacdo, e também formacdo de pessoas, comega a se
estabelecer a partir de entdo. Mas nesse primeiro momento, eles estdo fazendo uma
captacdo de pessoas que estdo interessadas em trabalhar no ritmo desse complexo.
Eu lembro que no inicio todos os dias tinha muita gente aqui na porta, parecia coisa
assim de Serra Pelada, aquela coisa, de onde tem o ouro? Entdo vinha muita gente de
fora mesmo, caravanas trazendo pessoas para trabalhar aqui. E eles ficavam
perguntando assim: a gata vai fichar, que era a empresa, né? Ta fichando? t&
fichando?, Entdo quando tinha 40 vagas, por exemplo, pra operador de reducéo,
entdo tinha o apontador, que escolhia: vocé, vocé, vocé e vocé. Apontando a partir
do porte fisico, se selecionava 80 pessoas, ai vocé ia explicar dai o que era o servigo,
quais as atribuicbes e o processo de selecdo basicamente era assim, entrava
analfabeto porque o que se via no processo de selecdo era se o cara era forte, tenha
vigor, que goste de trabalhar, e contava muito aquela histéria: trabalhou aonde? Ah
eu trabalhei num projeto ndo sei aonde, eu vim de Serra Pelada. Ah entdo tu é
acostumado a trabalhar, entdo tu vai pra tal lugar, 14 tem que fazer isso, isso e isso. A
partir do momento em que se fazia esse tipo de selecdo, entdo o funcionério
comecava logo a trabalhar, claro que essa necessidade de aprimoramento sempre
existiu, mas naquele momento foi meio assim. (Entrevista concedida em
08/05/2006)

Essa situacdo se aproxima daquilo que Singer (1979), comenta em relacdo a demanda

por forca de trabalho, afirmando que, do ponto de vista do capital, a disponibilidade de forca
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de trabalho, seria o principal limite a sua expansdo. Portanto, quando o capital penetra em
regides que estdo organizadas em outros modos de producdo que ndo o capitalista, e a partir
do avanco deste, os outros modos de producdo vao sendo, em parte, destruidos e, em outra
parte, reorganizados, de tal modo que dele se desprende um fluxo de gente, que vai alimentar
a oferta de médo-de-obra no mercado capitalista de trabalho. (SINGER, 1979:109)

Assim, numa situacdo de “frente pioneira”, como o apresentado a época pela Alumar,
o0 capitalismo atuou destruindo outras formas de producdo que véo lhe abastecer de forca de
trabalho. Nesse primeiro momento, teriamos a absorcdo de trabalhadores oriundos de formas
de producdo nédo-capitalistas rurais (agricultura familiar, garimpo) ou de producdes urbanas
informais (construcao civil).

Mas num segundo momento, marcado pela renovacdo industrial: “a composicdo
organica do capital aumenta, a demanda por forga de trabalho se reduz e a renda se concentra
consideravelmente” (SINGER, 1979:107), conforme perceberemos no proximo topico.

3.4 De empresa mée a empresa enxuta

Conforme mencionado por Singer (1979) no tépico anterior, na fase de expansdo das
forcas produtivas do capitalismo ha uma expansdo do emprego capitalista, no entanto, a
limitada disponibilidade da mé&o-de-obra livre faz com que os salarios sejam relativamente
elevados em comparagdo com a renda monetéria local, conforme também ocorreu com 0s
primeiros trabalhadores da Alumar, que recebiam saldrios equivalentes ou maiores aos
existentes no Centro-Sul do pais.

Entretanto, Singer aponta que esta fase se esgota quando se percebe um consideravel
atraso tecnologico desses ramos implantados em relacdo ao nivel de produtividade alcancado
nos paises industrializados, ao mesmo tempo em que os saldrios altos se tornam mais
atraentes a introducdo de “mudancas de processos”. Dessa forma, assinala Singer: “Como o0s
processos mais modernos de producdo requerem mao-de-obra de maior qualificacdo, a prépria
reparticdo da renda de trabalho tende a se polarizar entre uma minoria de altos salérios e uma
grande massa de pobres, com baixissimos salarios ou efetivamente desempregados”. (1979:
107)

E uma situacdo similar a essa que ocorre na Alumar quando ela inicia seu processo de
reestruturacdo produtiva durante a década de 1990, diminuindo seu efetivo de funcionérios e
investindo nos chamados aspectos qualitativos daqueles que continuaram empregados da
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empresa (0s sobreviventes), conforme perceberemos na trajetoria da empresa, cuja construcdo
de seu complexo industrial se deu em trés fases. (GOMES, 2006)

A primeira dessas fases vai de 1980 a 1984 e corresponde a construcdo propriamente
dita. Em 1984, é dado o inicio da producdo industrial, com capacidade estimada em 500 mil
toneladas de alumina e 110 mil toneladas de aluminio por ano. De 1984 a 1986, essa

capacidade é ampliada com a construcdo da linha’ 11,

aumentando para 245 mil toneladas
anuais a producao de aluminio.

Em 1989, o Consdrcio da inicio a fase Ill de expansdo, concluida em 1990, com o
acréscimo de 145 novas cubas, ampliacéo dos setores de cozimento de anodos e lingotamento,
a construcdo de novos silos de estocagem de alumina e uma série de outros equipamentos
necessarios a producdo, aumentando para 345 mil toneladas/ano a producéo do aluminio.

Em cada um desses momentos, a empresa ampliava suas instalacbes fisicas e, por
conseguinte, contratava mais funcionarios para dar conta de sua producdo. Essas ampliacGes
encerraram-se em 1990, quando a empresa possuia 3.058 funcionarios, s6 havendo uma
ampliacdo fisica significativa dessa industria nos anos de 2004 e 2006.

Enquanto a empresa realizava seu processo de estruturacdo, capacitando os primeiros
funcionarios e construindo suas instalacGes fisicas, como fator de atratividade, pagava salarios
equivalentes ou superiores aos existentes no Centro-Sul do pais, tornando seus funcionarios
referéncias no comércio local com relacao ao crédito financeiro.

O término desse periodo de estruturagdo vai coincidir com o momento de liberalizagdo
comercial, efetuada no pais durante o governo Collor (1990-1993), que vai defender a idéia de
reducdo da protecdo a industria localizada no pais, seja ela nacional ou ndo, mas expo-la ao
mercado mundial, tendo que incrementar sua produtividade sem os incentivos fiscais e
subsidios, muito embora, esse aspecto ndo se aplique a indudstria de aluminio, pois, ela ja se
encontrava exposta a competicdo externa e o principal incentivo a producdo — a tarifa
energética subsidiada — continuou vigorando.

Esse momento de transicdo vivenciado na empresa, pode ser melhor compreendido no
depoimento a seguir, colhido junto a um dirigente sindical, ex-presidente do Sindmetal, que
ingressou na Alumar em 1987, como auxiliar de reducdo, tendo trabalhado antes numa

empreiteira que prestava servigos para a Alumar:

A Alumar tinha uma politica que era coordenada pelos americanos, eles repassavam
aumentos independente da politica do estado ou do pais, depois foi limitado os
aumentos indexados a inflagdo, entdo todo més se tinha aumento, depois vieram 0s
planos econémicos, que trouxeram prejuizos a nossa categoria, e a partir desses

7 A linha compreende um conjunto de cubas eletroliticas responséaveis pela producéo do aluminio.
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planos, a politica salarial deixou de ser uma lei pra ficar sob negocia¢do, como esta
até hoje, e por isso noés ndo temos um grande reajuste, 0 que a gente conseguia a
cada més, por exemplo 20% de reajuste, hoje a gente passa um ano e ndo consegue
10% de reajuste, até a retificacdo salarial hoje, ela é bastante complicada numa
situacdo de greve, porque o pardmetro inflacional que se tem pelo IBGE, IPCA e
outros institutos, é uma situacdo que deixa suspeitas pra nés. (Entrevista concedida
em 13/01/2009)

A partir daquele periodo, ja inserida em processos de reestruturacdo produtiva, a
empresa Alumar adotara politicas mais restritivas no que tange ao pagamento de funcionarios,
geracao de empregos e investimentos na ampliacdo das suas instala¢fes fabris, iniciando um
processo de reestruturacdo que desencadeara num grande volume de demissdes, diminuicao
do poder de compra dos salarios, num cenario marcado pela inflagdo e aumento do uso de
servigos terceirizados, causando manifestacbes por parte dos trabalhadores, atraves do
Sindicato dos Metaltrgicos - SINDMETAL,

De 1989 a 1994, de acordo com Durans (2000), as mobilizagbes empreendidas pelo
sindicato iam de encontro as tentativas da dire¢cdo da empresa em implantar novos métodos de
gerenciamento da forca de trabalho e da producdo. Destacando-se a Campanha Salarial de
1993, quando acusacdes de sequiestro e tortura de um Superintendente de Recursos Humanos
da Alumar foram trocadas entre a empresa e 0 SINDMETAL.

Sobre essas duas greves, um ex-presidente do SINDMETAL comenta:

Nos ja tivemos duas greves mais fortes na empresa, essa dos anos 1989 e a outra de
1993, na primeira greve nés tivemos um reajuste melhor, mas a empresa usou muito
a chamada retaliacdo demitiu trabalhadores em funcdo da greve, e usou muitas
estratégias de fechar o trabalhador dentro da fabrica, fornecendo colchonete, desde o
cigarro que era proibido, ela permitia, pra agradar os trabalhadores, passando mais
de 48 horas la aguardando, foi muito pesado, mas a consequiéncia disso é que houve
demissdes, ja& que ndo havia garantias, entdo ela acabou levando proveito disso
depois. O principal ponto de reivindicacdo nesse periodo era 0 aumento salarial, e
nos conseguimos. (Entrevista concedida em 13/01/2009)

O motivo da segunda grande greve foi questao salarial, em 1993, uma era de maior
conflito entre o sindicato e a Alumar, e ela usa o poder financeiro, o poder policial,
além de seguranca e da midia, a imprensa fica toda comprada pela empresa, se a
gente for passar alguma noticia, primeiro eles vao perguntar pra empresa, se é
possivel ou ndo mostrar, nesse periodo ocorreu o caso do superintendente de
Recursos Humanos da Alumar. (Entrevista concedida em 13/01/2009)

Data daquele periodo a disputa judicial entre o SINDMETAL e a Alumar pelo
pagamento do adicional de periculosidade aos eletricistas da empresa, disputa que vem se

arrastando por mais de vinte anos e ainda ndo teve desfecho definitivo. Como efeito dessa

'8 O Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Metaldrgicas, Siderdrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico,
Eletrdnico, de Refrigeragdo, de Informatica e nas Empresas de Manutencdo e Montagem de Sdo Luis/MA -
SINDMETAL, é filiado a Central dos Trabalhadores Brasileiros (CTB). Possuia no ano de 2007, em sua base
sindical, 6.000 trabalhadores, dos quais 1.113 (18,5%) eram associados. Na Alumar, a taxa de sindicaliza¢do ao
Sindimetal seria de 41,6%, segundo levantamento realizado pelo Instituto Observat6rio Social (2008).
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reacao, o servico dos eletricistas foi terceirizado e varios funcionarios mudaram de empresa,
indo trabalhar na empresa Albras, localizada no Para que estava iniciando suas operacoes e
tinha caréncia de funcionarios qualificados, assim como teve a Alumar na partida de sua
produgéo.

As mobilizagbes dos trabalhadores ocorriam em concomitancia com as mudangas
drésticas implantadas pela empresa em direcdo as novas tecnologias gerenciais, inspiradas no
sistema de producdo adotado pela empresa japonesa Toyota e dos principios da reengenharia e
do downsizing (reducéo hierdrquica), que veio promover a extingao ou terceirizacao de setores
inteiros da empresa e a reformulacdo de algumas fungdes rumo a chamada eficiéncia.

Sobre este momento de mudangas drasticas, o entdo gerente de Recursos Humanos da

empresa, em entrevista a Durans (2000, 70-71), faz as seguintes observacdes:

Entdo, quando cheguei, tive que estancar uma série de coisas. O cabide de empregos
era enorme, a quantidade de pessoas sem qualificacdo era muito grande, por que
trabalhavam aqui com volume, entdo o cara ndo era muito bom, contrata outro e
outro, bota cinco para fazer a fungdo de um. Quando nds terminamos a construgao,
que foi em 1989, ai comecou o processo de aculturar para a produtividade.

Com o enxugamento do quadro de funcionérios efetivos, a empresa se torna mais
seletiva na contratagdo de novos operadores, exigindo como escolaridade minima o
equivalente ao atual ensino médio completo e um treinamento no Programa de Formacdo de
Operadores (PFO).

Para participar do PFO os candidatos passam por um processo seletivo realizado por
uma empresa especializada em recrutamento e selecdo, entrando depois num processo de
capacitacdo que dura cerca de trés meses, com cursos teéricos no SENAI (Servico Social de
Aprendizagem Industrial) e desenvolvimento de atividades referentes a pratica de trabalho na
fabrica. Ao final dessa capacitacdo, os participantes integram um banco de dados da empresa
e poderdo ser admitidos a medida que surgem vagas.

Tais mudancas com relacdo a escolaridade dos operadores e 0 aumento de exigéncias
na selecdo dos candidatos tém a ver com o aprofundamento de inovagdes tecnologicas e
gerenciais inspiradas no modelo Toyota de producao.

Na segunda metade da década de 1990, a Alumar, junto com uma fabrica dos Estados
Unidos, se torna campo de experimentacdo para o0 desenvolvimento do Alcoa Business
System (ABS) ou Sistema de Negocios da Alcoa, que requer um numero minimo de
funcionarios efetivos e o investimento nos chamados aspectos culturais e comportamentais
desses trabalhadores. O sucesso dessa experiéncia torna a Alumar referéncia dentre as
unidades mundiais da Alcoa na implantagéo do ABS.
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Além das inovacbes na forma de gestdo da sua mdo de obra, a Alumar, naquele
momento, passa a fazer uso intensivo da microeletrénica e das tecnologias da informacdo, o
gue vai acarretar na automatizacdo de alguns processos produtivos, exigindo novas
qualificagdes e habilidades profissionais dos seus trabalhadores e a conseqlente eliminacgdo de
varios postos de trabalho.

3.5 Discursos e praticas empresariais contemporaneas

Se a partir da segunda metade da década de 1990 a Alumar veio consolidando o
modelo de “empresa enxuta”, em decorréncia do processo de reestruturacdo produtiva, e da
implantacdo do modelo Toyota de producao, no comeco do seculo XXI as idéias de “empresa
socialmente responsavel” e “empresa sustentavel” foram se afirmando enquanto discursos e
praticas empresariais bastante difundidos na Alumar e causando seus efeitos sobre a gestdo do
trabalho na empresa.

Segundo Cappellin e Giffoni (2007), no Brasil, varias empresas foram levadas a se
envolver com questdes especificas como pobreza, violéncia, educacdo, protecdo ao meio
ambiente, devido as repercussdes internacionais de varios indicadores sociais negativos
relacionados a esses temas. Tornando-se a responsabilidade social empresarial parte de uma
estratégia mais ampla em busca de legitimidade e de dirimir a imagem de agentes
responsaveis pela concentracdo de riquezas, enquanto uma outra estratégia era voltada para
consolidar a fidelidade dos consumidores e a aceitacdo da coletividade e restabelecer a
confianca dos trabalhadores, “(...) aqueles que tinham permanecido empregados apés as
significativas fusbes, reestruturagdes e modernizacbes internas para aumentar sua
competitividade e produtividade”. (2007:424)

No caso da Alumar, as préaticas e discursos sobre responsabilidade social empresarial,
tém a orientacdo da corporacdo norte-americana Alcoa, cujas subsidiarias brasileiras ja tratam
desse tema desde a década de 1980 (cf CAPPELLIN; GIFFONI, 2007), e na Alumar, de
forma mais intensa, a partir de meados da década de 1990 (cf GOMES, 2007), e mais
recentemente vem desenvolvendo o conceito de sustentabilidade.

Conforme artigo do Diretor de Assuntos Institucionais da Alcoa para a America
Latina, Niemércio Nogueira (Boletim Eletronico da Alcoa, 2006), 0 avan¢o da comunicacdo
instantanea, intensa e global e a completa liberdade de expressdo tém permitido a sociedade
investigar, criticar e questionar, como nunca havia ocorrido antes na histéria, todas as

instituicBes, inclusive, empresas privadas como a Alcoa, que, segundo o Diretor, teriam
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inicialmente sido cobradas a cuidar do meio ambiente, depois a se comprometerem com a

chamada responsabilidade social e agora com a sustentabilidade:

Por isso é que a meta da Alcoa é ser a melhor empresa do mundo. N&o por
arrogancia. Muito pelo contrério: por necessidade. Se ndo nos esmerarmos
diariamente por alcancar essa aspiracdo, a sociedade poderd um dia cassar nosso
direito de fazer o que fazemos: minerar a terra, usar a agua dos rios, construir
fabricas nas comunidades. Por isso nos precisamos ser a melhor, para nossos
clientes, comunidades, funciondrios e demais pessoas com as quais nos
relacionamos. E por essa razdo que a sustentabilidade é parte integrante da estratégia
empresarial da Alcoa e esta em tudo o que Empresa faz, porque reflete a Visao, os
Valores e 0s Principios e o sistema de gestdo adotados pela Alcoa (Boletim
Eletr6nico da Alcoa, 2006)

Por esse depoimento, a responsabilidade social, e dentro dela, a nocdo de
sustentabilidade é apresentada como uma necessidade para que as estratégias de negdécio da
companhia ndo sejam ameacadas, fazendo com esta esteja em constante interacao e informada
sobre 0 ambiente onde esta inserida, a fim de reconhecer e neutralizar aquilo que possa
comprometer sua imagem ou existéncia.

Uma dessas situacdes de reconhecimento e neutralizacdo pode ser observada no
processo de recrutamento de trabalhadores, quando a Alumar passa a focar as chamadas
minorias sociais, a exemplo das mulheres e portadores de deficiéncia, considerados grupos de
inclusdo em seu Plano Operacional de 2004, balizando-se nas recomendac6es da Equipe Lider

Mundial de Recursos Humanos da Alcoa, que apregoa o seguinte:

As politicas de Recursos Humanos relacionam-se com o processo de inclusdo:
proporcionando oportunidades iguais através do reconhecimento, respeito e
valorizacdo das diferencas culturais encontradas no mercado. Nosso objetivo é
atrair, desenvolver, promover e reter os melhores profissionais oriundos de todas as
culturas e segmentos da populacdo baseados nas habilidades que possuem. Teremos
tolerancia zero a discriminacéo de qualquer tipo. (RELATORIO..., 2002, p. 5)

Essas recomendacgdes coadunam-se com aquilo que Barbosa (2002), denomina novas
tecnologias gerenciais, que estdo associadas diretamente com os repertorios de imagens e
valores associados a agenda sécio-politica das sociedades contemporaneas, sobretudo dos
chamados novos movimentos sociais e que sdo adotadas pelas empresas.

H& de se ressaltar, como nos alerta Barbosa (2002), que a implementacdo dessas
tecnologias gerenciais ndo indica um abandono da l6gica econémica por outra de cunho mais
social por parte das empresas transnacionais, a afericdo de lucro continua a ser a mola
propulsora dessas empresas, 0 interessante é compreender que elas tém hoje que obter lucro
de uma determinada maneira e, em particular, por meio da transformacéo da agenda social e
politica em tecnologias gerenciais. (BARBOSA, 2002, p.212)
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No que se refere a sustentabilidade ambiental, esta se insere numa estratégia discursiva
utilizada pelas empresas contra possiveis ataques aos seus negocios, hum processo que toma
propulsdo na virada do milénio, quando, segundo Sachs (2000), as grandes empresas vao
dando espago para a idéia de “desenvolvimento sustentavel”, que diz conciliar preservacao
ambiental com a economia de mercado.

Essa situacdo pode ser percebida no lema da maior série de investimentos realizados
pela Alcoa num Unico pais, o Brasil. Trata-se do “mudar para crescer sustentavelmente”,
Programa que, desde 2005, vem investindo US$ 3,9 bilhGes na ampliagcdo dos negdcios dessa
companhia no pais, a exemplo da duplicagdo da Refinaria da Alumar, a criagdo de uma
mineracao de bauxita em Juruti-PA e participacao acionaria (25%) na Usina Hidrelétrica de
Estreito. (cf Relatdrio Sustentabilidade Alcoa 2005/2006)

Tais investimentos sdo de grandes impactos sdcio-ambientais, mas trazem como pano
de fundo o discurso do “desenvolvimento sustentavel” e da “sustentabilidade”. Além disso,
esse programa veio acompanhado por medidas visando “debater e desenvolver agdes internas
gue garantam a melhoria continua na qualidade e produtividade da Companhia”, implicando
na continuidade do processo de racionalizacdo empresarial efetuado na década de 1990 na
Alumar, tomando-se, dentre outras medidas, a modificacdo do sistema de trabalho de turno
rotativo para turno fixo, e o Projeto RHRenovacdo que elimina postos de trabalho na
administracdo, conforme veremos em outro topico.

Esse conjunto de transformacgdes nos discursos e praticas da Alumar implicam em
novas exigéncias para seus trabalhadores, dos quais passa a ser requerido um comportamento
condizentes com aquilo que esta sendo implementado, algo que néo fica restrito ao ambiente
fabril, mas o ultrapassa, manifestando-se em outras esferas da vida social, formatando-se um
perfil de trabalhador, atentos as questdes da agenda socio politica da empresa que, por seu
turno, sdo parte das estratégias de negdcio da companhia.

Na medida em que é exigida dos trabalhadores nova postura/atitude frente a essas
questdes, tenta-se formatar um novo saber-ser operario, caracterizando aquilo que Deluiz
(2008) observa como um progressivo deslocamento da nocao de qualificagdo profissional para
a nogdo de competéncia.

Para essa autora, o conceito de qualificacdo estava relacionado aos componentes

organizados e explicitos da qualificacdo do trabalhador: educacéo escolar, formacdo técnica e
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experiéncia profissional, enquanto na légica das competéncias, é dada énfase a questdo dos
saberes (saber, saber-fazer e saber-ser)™.

Dentro dessa perspectiva, a valorizacdo profissional dos trabalhadores ndo se deve
meramente a posse dos conhecimentos e experiéncia adquiridos, nem aos aspectos atitudinais
tidos por positivos, mas na capacidade de articulagdo e mobilizacdo desses trés tipos de
saberes para 0 proveito da empresa.

Assim, considera-se que a implementacdo de novas tecnologias gerenciais, baseadas
em questdes da agenda sociopolitica da sociedade contemporanea, trazem consigo a
formatacdo de um novo modelo de trabalhador adequado as exigéncias de um modelo de
competéncias profissionais que, paulatinamente vém substituindo um outro modelo assentado

sobre a qualificacdo profissional.

3.6 Ofensivas contra o emprego na Alumar

No ano de 2006, as empresas consorciadas da Alumar investiram uma grande
quantidade de capitais na duplicacdo e modernizacdo das instalagdes fisicas do complexo
industrial. Momento este que foi marcado pela incorporac¢do do discurso do desenvolvimento
sustentavel, com essa série de investimentos sendo denominada “mudar para crescer
sustentavelmente”, dizendo-se buscar a expansdo industrial com o minimo de impacto
ambiental e social, e racionalizar o consumo de matérias primas e de insumos utilizados na
producédo do aluminio.

Entretanto, permeando esse discurso, existe uma situacdo concreta relacionada a
fatores econémicos, que foi o aumento consideravel da capacidade produtiva do Complexo
Industrial da Alumar que, em 2006 teve a ampliacdo da sua usina de Reducéo concluida, com
investimentos na ordem de R$ 394 milhdes para a implantacdo de 100 novos fornos
eletroliticos, aumentando a capacidade produtiva dessa usina de 337 mil para 440 mil
toneladas anuais de aluminio.

Nesse mesmo ano de 2006, foram iniciadas as obras de duplicacdo da Refinaria, com
previsdo de término para meados de 2009, na qual foram investidos pela Alcoa cerca de US$

4,1 bilhdes, e mais R$ 650 milhdes pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

190 saber estaria relacionado aos conhecimentos, as informac@es articuladas operatoriamente; o saber-fazer,
elaborado cognitivamente e sdcio-afetivamente, agregaria as habilidades psicomotoras; e por Gltimo, o saber ser
se relaciona aos valores, as atitudes e predisposicOes para decisdes e acdes, construidas a partir de referenciais
estéticos, politicos e éticos.
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Social (BNDES), prevendo-se com essa expansdo um aumento na movimentacéo do porto da
Alumar da ordem de 4.900.000 toneladas anuais para 13.000.00 ton/ano de materiais
transportados, enquanto a Refinaria, cuja capacidade atual de producdo de alumina é de
1.500.000 toneladas anuais, podera produzir até 3.500.000 ton/ano. (cf BNDES, 2008)

Contudo, apesar das cifras elevadas que marcam esses investimentos, o numero de
empregos a serem gerados com a expansao da Refinaria sera minimo, dadas as caracteristicas
do processo produtivo da producéo de alumina®.

Essa situagdo de criagdo de empregos minimos com a construcdo de novas unidades
industriais ou a expansao de antigas pdde ser percebida na expansao da Linha 11l da Reducao,
realizada no periodo de 2004 a 2006, em cujas atividades operacionais é requerido um maior
namero de trabalhadores em comparacdo com a Refinaria. Ali, embora fosse anunciada a
criacdo de 40 novas vagas, nenhuma foi gerada, havendo apenas remanejamento® de pessoal
de outras linhas de producdo, que passaram a atender também a linha recém criada,
implicando numa maior intensificacao do trabalho.

Além disso, com as obras relacionadas a duplicacdo da Refinaria, foram gerados cerca
de 11 mil empregos temporéarios, que serdo extintos ao final das atividades de construg&o.
Segundo a empresa, 91% desses empregos foram ocupados por maranhenses (cf Relatério
Alcoa 2007:8). Entretanto, como a construcdo da fabrica exige determinadas funcdes
especificas e o cumprimento rigido de cronogramas, busca-se pessoal qualificado e experiente
na construcdo de grandes empreendimentos em outras localidades do pais, criando-se a falsa
iluséo de que os maranhenses ndo ocupam esses postos de trabalho por falta de qualificacéo.

Assim, nessa primeira fase da construcdo civil e da montagem dos equipamentos,
criam-se expectativas com relacdo a geracdo de empregos que ndo serdo cumpridas ao final da
obra, tanto em relacdo a mdo de obra que ndo serd absorvida pela indUstria em operacéo,
quanto pela falacia da falta de qualificacdo da forca de trabalho local para os postos mais
qualificados, ja que sdo atividades temporarias, cujos prazos de execucdo nao permitem o
treinamento da mdo de obra local, mas a busca de pessoal ja experiente e qualificado para

esses tipos de tarefas.

20 pojs, trata-se de uma industria de processo continuo, na qual as tarefas dos operadores, muito mais do que
aplicar uma série de procedimentos, implica num trabalho de vigilancia em “saber quando, como e onde intervir”
(AGIER E GUIMARAES, 1995, p.42).

? Com relacéo a esse fato, veja 0 comentario escrito pelo jornalista Walter Rodrigues em seu blog Colun&o: “Os
excedentes da reestruturacdo, explicou a empresa em declaragdes publicadas na imprensa diaria de Séo Luis,
serdo reaproveitados na vindoura terceira linha da “reducdo” (que transforma alumina em aluminio). Noutras
palavras, a Alumar pretende aumentar sua planta industrial, produzir e lucrar mais, sem ampliar
proporcionalmente a oferta de empregos. Ou mesmo sem acrescentar um Unico emprego aos existentes.
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Outra situacdo corresponde ao processo de terceirizacdo, iniciado no principio da
década de 1990, e que vem se aprofundando, atingindo primeiramente os chamados setores
administrativos, de manutencao e higiene industrial que segundo a Idgica subjacente a esse
processo, ndo se constituem no foco de trabalho da empresa e agora avanca sobre setores
ligados a operacdo industrial.

De acordo com publicacdo promovida pela empresa (AYALA, 2007:156) haveria uma
faixa de 70 empresas prestando servicos para a Alumar, designadas também como
“contratadas”, atuando em setores que vado desde servigcos de jardinagem, passando por
cozinha industrial, manutencao elétrica, até os servicos operacionais e da area administrativa.

Segundo levantamento realizado pelo Instituto Observatorio Social (I0S) em estudo
sobre a cadeia de aluminio no norte do Brasil (2008), a Alumar possuia cerca de 1300
trabalhadores contratados em julho de 2006, em contraposi¢do aos 1756 funcionérios efetivos.
Em outras empresas vinculadas a produgdo do Aluminio, localizadas no estado do Para, como
a Alunorte, nesse mesmo periodo (julho de 2006), os terceirizados foram estimados em 2000
para 1158 trabalhadores efetivos, enquanto a Albréas teria 600 trabalhadores terceirizados para
um total 1350 efetivos, nesse mesmo periodo.

Em todas essas empresas, 0 processo de terceirizacdo constitui-se numa das estratégias
de reducéo de custos e de flexibilizacdo das relacdes de trabalho e da producéo, implicando na
transferéncia de postos de trabalho, que, mesmo com aumento de producao, serdo repassados
para firmas menores sem as mesmas condi¢des de garantir varios direitos trabalhistas.

Nesse processo, os trabalhadores que mudam da categoria “efetivos” para a de
“contratados”, embora permanecam realizando, geralmente, as mesmas atividades, nos
mesmos locais de trabalho, passam a ter contratos de trabalho temporarios, que precisam ser
renovados constantemente em lugar de contratos de longa duragao.

Alem disso, pode haver perdas de alguns beneficios trabalhistas e de assisténcia social
proporcionados aos empregados efetivos e seus familiares, como plano de saude, bolsa de
estudo e diferentes tipos de auxilios, e em alguns casos, a rotatividade de um mesmo
trabalhador por diversas empresas, a fim de burlar a legislagéo trabalhista, implicando no néo
acumulo de varios direitos que esta prescreve.

Esse processo acarreta uma “polarizacédo social” (RUDUIT E SILVA, 2003), expresso
na desigualdade de direitos e condi¢des de trabalho conforme percebido por Sampaio (2006)
ao examinar a natureza e as causas das condicdes de trabalho dos sub-contratados da empresa
ALUNORTE, advertindo para a constituicdo de relacdes precarizadas de trabalho em

decorréncia do modelo de terceirizacédo efetivado na ALUNORTE, no que tange:
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(...) as relagdes contratuais efetivadas entre os empregados e as empresas
terceirizadas, as condicdes de trabalho diferenciadas em relagdo aos efetivos, o
carater temporario dos niveis de empregabilidade na empresa, a auséncia dos
beneficios sociais concedidos aos trabalhadores efetivos, o descumprimento de
minimos direitos trabalhistas por parte das empresas contratantes, o reduzido nivel
institucional que incide sobre a qualificacdo e possibilidade de ascensdo funcional e
a incidéncia de acidentes de trabalho em maior escala se comparados aos
trabalhadores efetivos (2006: 131).

Além de se constituir num mecanismo que burla a legislacdo trabalhista, ao
estabelecer contratos e relagdes flexiveis de trabalhos, com o vinculo empregaticio se dando
com uma empresa que possui um contrato de servigo com a Alumar, e ndo com esta Ultima,
que legalmente ndo possui qualquer responsabilizacdo sobre este funcionério, a pratica da
terceirizacdo também pode ser compreendida como uma pressdo feita por acionistas e
dirigentes da Alcoa Globol acerca dos chamados indicadores de produtividade.

Um desses indicadores é o head count que indica 0 nimero de trabalhadores de uma
empresa necessarios para fabricar determinada quantia de produtos. Esse indice € posto em
comparagcdo com outras unidades fabris, e quanto menor for o head count melhor avaliada
seria a produtividade do trabalho na empresa. Dessa forma, a terceirizagdo seria uma das
estratégias utilizadas pela Alumar, para melhorar seus indicadores perante seus acionistas,
dirigentes e empresas concorrentes.

Assim, a terceirizacdo atinge todos os setores da empresa, mas ndo se da de forma
homogénea, variando de acordo com o nivel de atribui¢cdes exigidas aos trabalhadores na
realizacdo de tarefas, o tempo de execucdo das mesmas, e 0s lagcos pessoais que ligam
determinados trabalhadores terceirizados a setores ou funcionarios da empresa.

Nessa heterogeneidade, temos os trabalhadores que sdo submetidos a condicdo de
invisibilidade perante a empresa, cumprindo contratos curtos de trabalho, realizando as

atividades tidas como menos nobres no processo produtivo, que ndo exigem niveis maiores de

escolarizacdo, mas, sobretudo o esforco fisico, sendo, portanto, de facil reposi¢cdo no mercado
de trabalho e bastante sujeitas a condigdes precarizadas de trabalho®. Essa forca de trabalho
estaria alocada, sobretudo nas chamadas empreiteiras ou contratadas, firmas que em alguns
casos, sao dirigidas por ex-funcionérios da Alumar que ocupavam cargos de chefia.

Outro grupo, bastante proximo a este, seria 0 do servico de apoio, que ndo estariam

diretamente vinculados ao processo produtivo, mas realizando atividades de limpeza,

%2 Como estagiario da Alumar, no periodo de 2004 a 2006, acompanhei sessdes de abertura de uma urna,
denominada totem SA 8000, relacionada a uma Norma Internacional de Responsabilidade Social, destinada a
colher dentincias andnimas de trabalhadores sobre condicdes de trabalho no interior da fabrica, sendo a maioria
feita por trabalhadores terceirizados relatando condicGes precarizadas de trabalho.
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vigilancia, manutencdo e conservacdo de equipamentos, alimentacdo, saude, transporte,
servigos administrativos, cujos contratos de trabalho seriam de maior longevidade, estando
portanto, mais inseridos no cotidiano da empresa.

Um altimo grupo desses terceirizados sdao os trabalhadores de escritdrio, que teriam a

seu favor o fato de operacionalizarem saberes mais complexos, decorrentes de suas
qualificagcdes profissionais, e em alguns casos, do savoir faire acumulado como ex-
funcionarios da Alumar, entretanto, sobretudo para o primeiro caso, estariam numa situacdo
de transitoriedade, desocupando esses postos de trabalho assim que encontrassem contratos de
trabalho de longa durac&o e com maior acesso a direitos trabalhistas e beneficios sociais®.

Outro conjunto de mudangas, relacionadas ao programa “mudar para crescer
sustentavelmente”, e que tem implicado na eliminacdo de postos de trabalhos, tendo como
contrapartida a intensificacdo e modificagéo de tarefas em outros cargos, foi a implantagéo do
GBS (Global Business Services) em 2005 que, atuando a partir da configuracdo de “empresa
em redes”, possibilita a centralizacdo, numa Unica estrutura, os servicos relacionados as areas
administrativas e financeiras de todas as unidades da Alcoa na América Latina.

Por meio desse sistema, os funcionarios ja ndo precisam mais se dirigir aos
funcionarios alocados nos setores administrativos da Alumar, para a resolucdo de questdes
burocréticas, e sim aos quiosques instalados em diversos pontos da fabrica, onde, por meio da
internet ou call center, podera acessar informacdes e servicos do tipo: “treinamentos on-line,
imprimir holerites, programar férias, alterar dados pessoais, incluir dependentes, consultar o
historico salarial e de treinamentos, entre outros” (RELATORIO ALCOA 2006 e 2007 ).

Com isso, varios cargos administrativos foram eliminados ou redefinidos, mas suas
tarefas e atribuicdes ndo foram extintas, mas assumidas por um conjunto de profissionais
localizados em Pocos de Caldas (MG), na sede da Alcoa, que realizam essas mesmas
atividades para as demais unidades dessa corporacdo, e outra parte é distribuida entre os
chamados gestores imediatos, como 0s encarregados e supervisores que além de suas
responsabilidades habituais, passam a realizar a chamada “gestéo de pessoal”.

Contudo, a transformagdo mais dramatica operada na Alumar, refere-se & mudangas na
jornada de trabalho, com a implantacdo em 2005, do turno fixo, no bojo do “mudar para

crescer sustentavelmente”, revogando uma conquista dos trabalhadores que, em 1989,

2 Existe também a situagdo dos prestadores de servicos como consultores organizacionais, se constituiriam na
elite dos trabalhadores terceirizados, grupo de trabalhadores para quem certos aspectos da flexibilizacdo podem
ser considerados vantajosos, como sugerem Ramalho e Santana (2003:16), mas pagam um alto preco pela
dificuldade em separar tempo de trabalho de tempo de lazer, claro sinal de uma intensificacdo desmedida do
esforco produtivo (MACHADO DA SILVA, 2003).
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acertaram com os dirigentes da empresa, a substituicdo do chamado TURNAO, cuja escala
era a de 6 dias de trabalho por 1 de folga, 6x2 de folga, 6x3.

Com a intermediacdo do sindicato, fora implantado, o chamado turno ininterrupto de
revezamento, baseado no modelo francés, com jornada semanal média de 33,6 horas, onde
cinco turmas se revezavam no sistema (2x2x1x2x3), trabalhando 2 dias num horério, 2 dias
num outro horério e folgando 1 dia, mais 2 dias num outro horario e folgando 3 dias,
utilizando-se trés faixas de horarios (23:30 - 07:30), (07:30 — 15:30), (15:30 — 23-30), o0 que
totalizava 18 dias trabalhados e 12 dias de folgas, com todas as cinco turmas tendo direito ao
adicional noturno.

Com a implantacdo do horario fixo, feito a revelia do sindicato e sob protesto dos
trabalhadores®*, foram formadas trés turmas que trabalham em um horario fixo durante 6 dias
ininterruptos e folgando 2 dias, aumentando a jornada de trabalho semanal para 48 horas. Em
2008, a perspectiva da empresa era implantar um sistema com jornada de 12 horas de
trabalho, no que foi interpelada judicialmente pelo SINDMETAL e impedida pelo Ministério
Publico do Trabalho.

As mudancas operadas na Alumar, que vem promovendo a redugdo do numero de
funcionérios efetivos, podem ser melhor compreendidas através da observacdo do grafico 4
abaixo, no qual apresentamos a evolucdo do nimero de trabalhadores empregados pela
empresa.

Nesse grafico, podemos observar num primeiro momento um movimento ascendente
na criacdo de postos de trabalho, assim que a empresa da a partida para a sua produgdo no ano
de 1984. Esse movimento ascendente atinge seu apice em 1990, ano considerado como marco
divisor na politica de gestdo de recursos humanos da empresa, que a partir daguele momento
realiza um intenso processo de reestruturacdo industrial, extinguindo uma parte consideravel
de seus postos de trabalho.

Tal processo sé vai abrandar em 1997, quando 40% dos cargos existentes em 1990
haviam sido extintos, esse momento indica também que a empresa atingiu o modelo da
chamada fébrica enxuta, com um ndmero minimo de funcionarios efetivos para tocar a
producéo, conforme prevé o sistema de gestdo denomina de toyotismo, implantada na Alumar

sob 0 nome de ABS (Alcoa Business System), em meados daquela década.

24 Segundo o DIEESE (2008), o sistema de turnos assentado no modelo francés, tornou-se uma das principais
alternativas propostas pelos trabalhadores, visto que, apesar de aumentarem o nimero de trocas de turno, o
trabalho noturno, que ndo tem a preferéncia da maioria dos trabalhadores, é reduzido ha apenas dois dias
consecutivos em cada ciclo de revezamento.
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Grafico 4: Numero de funcionarios efetivos da Alumar no periodo entre 1984-2008 no més de

dezembro.
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Fonte: Dados da pesquisa

Contudo, apesar da reducdo significativa de postos de trabalho, o gréfico 5 vem

demonstrar que a producdo industrial da Alumar, vem aumentando ao longo do tempo,

destacando-se o fato que o numero de postos de trabalho volta a cair justamente a partir de

2004, quando a empresa realiza a ampliacdo da capacidade produtiva da Reducgéo e em 2006

na Refinaria.

Gréfico 5: Producdo da Alumar em varios anos (1.000 ton/ano)
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Em 2008, encontraremos 0 ano com 0 menor numero de funcionarios em toda a série,
sO superado pelo ano de 1984, quando se da a partida da fabrica, embora possa se argumentar
esses indices como resultado da crise econdmica estourada ao final daquele ano, esses
nameros seguem uma tendéncia descendente que vem desde a implantacdo de programas
relacionados ao projeto mudar para crescer sustentavelmente em 2004.

Portanto, nesse ambiente marcado pela redugdo constante de postos de trabalho, cabe
agora saber quais caracteristicas podem ser percebido no quadro de funcionarios que
sobreviveram ao processo de reestruturagdo industrial efetuado pela empresa em sua

trajetoria.

3.7 Os sobreviventes da reestruturagdo produtiva

Conforme percebemos neste capitulo, o uso de novas formas de gestdo do trabalho e
da producdo na Alumar, baseadas nos modelos de producéo enxuta e flexivel, associadas a
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, acarretou num profundo processo de
reestruturacdo produtiva nessa industria, cujos efeitos mais dramaticos se deram na relacéo
entre a empresa e sua forca de trabalho.

Os novos padrdes de gestdo da forca de trabalho tém alterado as formas de contratacao
e utilizacdo de méo de obra, com a expansdo das praticas de terceirizacdo de atividades
produtivas e o concomitante aumento da utilizacdo de fornecedores e empresas prestadoras de
servigos, 0 que na maioria das vezes tem ocasionado o trabalho em condi¢des precérias, a
diminuicao das remuneracdes e dificuldades no acesso a direitos trabalhistas.

Em contrapartida, reduz-se o nimero de empregados efetivos, com contratos de
trabalho de longo prazo, o que a priori, asseguraria 0 emprego estavel e regular, com
perspectivas de treinamento, investimento em qualificacdo e possibilidades de ascenséo e
promog&o na organizacao.

Tomando como validas para o caso da Alumar, as proposi¢cdes levantadas por
Guimarées (2004) em relacdo ao processo de reestruturacdo produtiva, a implantacdo de
novas formas de gestdo da forca de trabalho na indlstria e 0 enxugamento do quadro de
funcionarios das empresas, teriamos na Alumar, um conjunto de trabalhadores sobreviventes a
esse processo e como tais, se constituiriam num bom proxy das preferéncias manifestas nas

politicas de Recursos Humanos da empresa, conforme Guimaraes (2004), para quem:
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Num ambiente de téo forte assimetria na relagdo entre ofertantes e demandantes de
emprego, as mudancas de curto prazo no perfil dos efetivos sobreviventes deveriam
expressar muito mais de perto as novas preferéncias contidas nas politicas de
recrutamento que as eventuais altera¢fes no perfil dos trabalhadores que se oferecem
no mercado de trabalho.

Em trabalho anterior (GOMES, 2006), em que busco analisar o processo de
transformacdo na gestdo da forga de trabalho realizada pelo Consércio Alumar, apresento
algumas dessas preferéncias que se expressam enquanto exigéncias para os trabalhadores da
Alumar que desejam permanecer no quadro de funcionarios da empresa, como: saber
trabalhar em equipe e conviver com o coletivo; desenvolver sua capacidade de comunicagao;
ser polivalente e multifuncional; ter disponibilidade em aprender; possuir visdo holistica e;
comportamento adequado ao que prega os principios, politicas, valores e normas da empresa.

Nos topicos a seguir apresento algumas informacgdes referentes ao quadro de
funcionarios atual da empresa, buscando identificar elementos que nos ajudem a compreender
os efeitos da politica de recursos humanos da empresa sobre 0 enxugamento ou expansdo de
postos de trabalho na Alumar.

De acordo com dados da empresa, em maio de 2008, a Alumar possuia 1788
funcionérios®®, com vinculos empregaticios, nimero que se distancia dos 2500%° empregos
diretos [prometidos] pela empresa no inicio de suas operagOes, na década de 1980, quando
outros critérios de gestdo da méo de obra pautavam seus negocios.

Esses funcionarios encontram-se distribuidos em trés grandes setores: Reducéo,
com 1180, na Refinaria com 517 e o PAE (Personal Administrative Expensive) comportando
91 funcionérios. A Reducdo se destaca com o maior percentual, 66%, pelo fato de possuir um
processo de producdo semi-continuo, que exige bastante a intervencdo humana no
deslocamento dos produtos e equipamentos, como comprova os 729 operadores empregados
ali, que correspondem a 62% dos funcionarios do setor.

O fato de equipamentos como as cubas eletroliticas, responsaveis pela reducéo do
aluminio, serem da década de 1980, portanto, pertencentes a uma tecnologia ja defasada, mas
cuja substituicdo imediata seria bastante dispendiosa para a empresa, explicam em parte o
grande percentual de operadores no setor da Reducdo. Entretanto, na medida em que ocorre a
instalagdo de equipamentos mais modernos, como foi o caso no ano de 2006, a tendéncia é
que se reduza o numero de operadores empenhados na realizacdo dessas atividades.

% A empresa ndo forneceu informacdes a respeito do salario pago a seus funcionarios, mas segundo
levantamento feito pelo Instituto Observat6rio Social, a faixa salarial predominante na Alumar é a que esta entre
R$ 1.500,00 a R$ 2.500,00.

%% Informacéo contida nos antncios publicitarios da empresa em 1982, quando de sua implantagdo em S&o Luis.
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Ja a Refinaria possui um processo de producédo totalmente continuo, monitorado
por computadores a partir de salas de controles, que geram a todo instante dados sobre a
producdo, reduzindo, dessa forma, a necessidade da presenca humana, cuja funcdo seria de
manutencdo de equipamentos, monitoramento e supervisédo do fluxo produtivo, impedindo
que este se interrompa. Ali 0 nimero de operadores (197) cai para 38% do conjunto do setor,
chegando préximo do ideal da chamada fabrica enxuta e indicando que mesmo apos a
concluséo de sua expansao, prevista para meados de 2009, ja com processos mais modernos e
informatizados que o atual, o nimero de novos postos de trabalho a serem criados sera
minimo.

O PAE (Personal Administrative Expensive) representa apenas 5% dos
funcionarios efetivos da fabrica, e incluem as &reas de administracdo e apoio a producéo. E o
setor que mais sofreu perdas de postos de trabalhos com o processo de terceirizagdo e
enxugamento do quadro funcional. Dos 91 funcionérios que estdo alocados nesse setor, 20
estdo ali devido a uma exigéncia legal: tentar cumprir a cota reservada aos deficientes fisicos
na fabrica. Embora esse setor esteja nos limites do seu processo de enxugamento, ainda
existem possibilidades de mais redugdo de quadros, como a reducdo de assistentes
administrativos, por exemplo, devido ao avanco das tecnologias da informagéo.

Na Tabela 5 abaixo, apresento a distribuicdo de cargos, com uma classificacdo
que considera o tipo de funcdes exercidas na empresa e o nivel de escolaridade minima
exigida para realiza-las: nivel médio, correspondente ao antigo segundo grau ou ensino médio
atual; nivel técnico, com escolaridade média, mas tendo feito cursos técnicos em escolas
técnicas; e nivel superior, feito em faculdades ou universidades.

Pela tabela, percebe-se o predominio da funcdo de operador, correspondendo a
mais da metade dos cargos existentes, enquanto as funcdes de chefia (encarregado, supervisor,
superintendente, gerente), correspondem a 6% do nimero de efetivos.

Tabela 5: Numero de funcionarios por fungdo na empresa e escolaridade requerida

Funcdo na empresa Quantidade | Percentual
OPERADOR 927 51,8%
ENCARREGADO 70 3,9%
ASSISTENTE DE PRODUCAO 51 2,9%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 24 1,3%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 46 2,6%
Funcdes Nivel Médio 1118 62,5%
MECANICO 258 14,4%
ELETRICISTA 137 7,7%
TECNICO 95 5,3%
Funcdes Nivel Técnico 490 27,4%
ENGENHEIRO 79 4,4%




83

ANALISTA 40 2,2%
SUPERVISOR 24 1,3%
CONSULTOR 17 1,0%
SUPERINTENDENTE 15 0,8%
GERENTE 5 0,3%
Funcdes Nivel Superior 180 10,1%
Total geral 1788 100%

Fonte: dados da pesquisa

A diminuicdo do percentual de participacdo dos cargos de chefia nos remete a
discussdo sobre a implantacdo de novas tecnologias gerenciais ha empresa no inicio da década
de 1990, como o downsizing (reducédo hierarquica), que implicou na criacdo de mecanismos
para facilitar a comunicacdo interna, a fim de melhorar a difusdo de metas e procedimentos da
empresa, bem como foi estimulada a criacdo de equipes de trabalhadores, que passariam a
atuar de forma semi-autdbnoma e cooperada.

No intuito de facilitar a comunicacdo entre 0s cargos gerenciais e operacionais,
buscando uma melhor compreensao dos trabalhadores sobre as necessidades da producéo e 0s
procedimentos operacionais, o Sistema de Negdcios da Alcoa (ABS) é estruturado de forma a
garantir informagdes continuas sobre todos os aspectos possiveis, incluindo o chamado estado
emocional dos trabalhadores antes de iniciar sua rotina de trabalho.

Além das chamadas ferramentas do ABS, a Alumar publica, por meio do setor de
comunicacdo, o Alumar Noticias (Jornal mensal), o Informar (informativo semanal),
Outdoors, Quadro de avisos e servicos de Intranet, e realiza programas como 0 “Mesa
Redonda”, “Eu queria Saber”, “Fale com o presidente”, voltados para o estabelecimento de
contatos entre a diretoria da empresa e os demais funcionarios, numa relacdo semelhante a
percebida por Azais (2004) em relagcdo a implantacdo de um programa de qualidade total na
Albras:

Produz-se, entdo, uma horizontalizacdo das relacfes sociais no lugar da fabrica, ja
que todos sdo convidados a dar seu palpite para a melhoria do ambiente e do
processo de trabalho. A auséncia de conflito, pelo menos aparente, € a imagem que
prevalece na e da empresa. De fato, nenhuma greve jamais explodiu. A

uniformizacéo interna corresponde uma diferenciacdo que encontra simultaneamente
no territorio seu lugar de expressao. (2004:45)

Na tabela anterior, cabe destacar que a funcdo de assistente administrativo € uma
das que mais vem acumulando perda de postos de trabalho com o processo de reestruturacdo
produtiva, a exemplo do cargo de secretaria, cujas atividades foram reduzidas devido a
introducdo de computadores, permitindo que os gestores assumissem tarefas designadas antes
as assistentes (cf COSTA, 2006:35).
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Compondo essas fungdes, temos ainda quatro cargos correspondentes aos setores
de compras, treinamento, satde ocupacional e almoxarifado que sdo ocupados por pessoas
com elevado tempo de trabalho na empresa, algumas relocadas de outros setores e que se
constituem em verdadeiras ilhas de estabilidade frente ao nimero de trabalhadores
terceirizados nesses setores.

As funcbes de auxiliar administrativo sdo ocupadas em sua totalidade por
deficientes fisicos, num esforco da empresa para cumprir a exigéncia legal, em ter a cota de
5% de funcionarios nessas condi¢des. Entretanto, na medida em que outras func¢bes vado sendo
ocupadas por deficientes fisicos, a tendéncia é que os cargos de auxiliares administrativos
sejam extintos ou terceirizados.

Conforme o plano operacional de 2004 da Alumar, os deficientes fisicos e as
mulheres, deveriam se constituir em grupos de inclusdo para a empresa, aumentando sua
participacdo no quadro de funciondrios. A inclusdo de deficientes se deu devido as pressdes
do Ministério Publico do Trabalho e do Férum de Portadores de Necessidades Especiais, para
que a Alumar cumprisse, a cota de 5% acima citada?’.

Ja as metas para a inclusdo de mulheres na Alumar, de acordo com Costa (2006),
seriam decorrentes da implantagdo de novas tecnologias gerenciais que privilegiam a
diversidade, vista como um fator de competitividade, e das politicas em favor da igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres.

Segundo Costa (2006) uma das metas seria passar de 6% para 10% de mulheres
em 2008, entretanto, essa meta ndo foi atingida em maio de 2008, quando o percentual ficou
em 7% (131 mulheres). Entretanto, ha de se ressaltar que houve nesse intervalo de tempo, um
significativo crescimento da participacdo feminina em cargos relacionados a chamada area
produtiva, que seriam menos vulneraveis ao processo de reducdo de quadros, do que nos
cargos da area administrativa, onde as mulheres historicamente estiveram mais presentes.

No que concerne ao nivel de escolaridade dos trabalhadores da Alumar, verifica-
se 0 predominio de trabalhadores com o nivel médio de escolaridade, (Tabela 6). Dado que
estd relacionado como o fato de que, a partir do ano de 1992, possuir o nivel médio de

escolaridade serd a primeira exigéncia para quem vai ingressar na Alumar, com a promocéao,

2" Percentual existente em maio de 2008, periodo em que, além de ocupar os 46 cargos de auxiliar

administrativo, eram em namero de 29 operadores, 8 assistentes administrativos, 6 técnicos e 5 mecanicos, sendo
que 60% estavam a menos de 4 anos na empresa, 0 que corresponde ao inicio de cobranca para a efetivacéo
dessas contratagdes.



85

por parte da empresa, a partir daquele momento, de cursos de complementacdo educacional
para se adequar a essa exigéncia.

Tabela 6: Distribuicdo dos trabalhadores da Alumar por nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade Quantidade Percentuais

Ensino Fundamental Incompleto 6 0,34%
Ensino Fundamental Completo 29 1,62%
Ensino Médio Incompleto 2 0,11%
Ensino Médio Completo 1449 81,04%
Ensino Superior Incompleto 63 3,52%
Ensino Superior Completo 216 12,08%
Mestrado/MBA 18 1,01%
Doutorado 5 0,28%
Total geral 1788 100%

Fonte: dados da pesquisa

Dessa forma, em 2008, 81,04% dos funcionarios da Alumar haviam completado o
Nivel Médio, restando ainda 2,07% que ainda ndo haviam alcangado esse nivel de
escolarizacdo, sendo 29 pessoas com Ensino Fundamental Completo, 6 com o EF Incompleto
e 2 com o Médio Incompleto, o que pode ser explicado em parte pela ndo exigéncia desse
nivel de escolarizacdo para deficientes fisicos, a fim de conseguir o cumprimento da meta
legal e pela existéncia de funcionarios admitidos antes da escolaridade média ser uma
exigéncia.

Funcionarios com nivel superior correspondem a 12,08% do total, alem de 1,29%
com pds-graduacdo, que estdo localizados, sobretudo nas funcdes de engenheiro, consultor, e
analista. Vale ressaltar, contudo, a presenca de um importante indice de funcionéarios com
nivel superior (finalizado ou em andamento) em cargos cuja exigéncia para 0 ingresso € o
ensino médio, sobretudo no caso dos setores administrativos, como é o caso dos assistentes
administrativos, que eram 13 com nivel superior completo, 5 incompleto e apenas 6 com
ensino médio.

Esse fendmeno pode ser entendido tanto pela nocdo de sobreviventes
(GUIMARAES, 2004) quanto pela idéia de empregabilidade (MACHADO DA SILVA,
2003). No primeiro caso, pode haver casos de postos de trabalho que foram mantidos, diante
do processo de reestruturagdo funcional, em decorréncia de certas especificidades na
realizacdo de algumas atividades que exigiam um nivel maior de qualificacdo educacional,
enquanto outros funcionarios, buscam se qualificar, visto como estratégia, diante da
instabilidade organizacional em relacdo a manutencdo desses cargos que em sua maioria sao

compostos por mulheres (83%).
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Portanto, pelos casos observados acima, percebe-se que a qualificacdo
profissional baseada na escolarizacdo embora possua um peso relativo na manutencdo de
alguns postos de trabalho, vem se mostrando restrita diante de um cenario de enxugamento de
quadros funcionais, na medida em que opera num ambiente com ndmero reduzido (e a
reduzir) de cargos.

Tal tendéncia também ¢é apontada por Guimardes (2004:153), ao estudar
trabalhadores que sobreviveram ao processo de reestruturacao e ajustes de empresas da cadeia
guimico-petroquimica em Sao Paulo e Bahia. Analisando que numa conjuntura de ajustes, a
elevacéo da escolaridade sustentou a exclusdo dos menos escolarizados, mas néo foi capaz de
assegurar a manutencdo no emprego, para muitos que buscaram adquirir maiores niveis de
instrucéo.

Em relacdo a composicéo etaria dos trabalhadores da Alumar, pode-se observar,
pelo gréfico abaixo, que a grande maioria (80%) possui acima de 30 anos, com uma
concentracdo nas faixas de 30 a 39 anos e 40 a 49 anos. O numero de empregados nas faixas
de idade menores (20 a 24 anos, 25 a 29 anos) é bem menor, o que pode ser um indicador da
limitagdo de entrada de novos trabalhadores na empresa, conforme mostramos nas segdes
anteriores quando comentamos sobre o processo de terceirizacdo e reducdo do nimero de
vagas.

Gréafico 6: Faixas etarias dos funcionarios da Alumar.
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Fonte: Dados da pesquisa
Essa manutencdo de trabalhadores com um perfil de idade mais elevado - os

“sobreviventes” aos constantes ajustes realizados pela empresa — pode ser explicada pelo fato

deles possuirem um perfil profissional que atenderia as exigéncias postas pelas novas formas
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de gestdo da forca de trabalho, tendo ja passado por um processo de formacéo dispendioso,
integrando-se a chamada cultura da empresa.

A partir dessa proposicdo, pode-se tentar perceber quais as funcGes nas quais se
concentram o maior nimero de “sobreviventes”, bem como daquelas que sdo consideradas o
core da empresa. Assim, as fungdes de chefia (gerentes, encarregados, superintendentes),
além de consultor, sdo aquelas que acumulam os maiores percentuais de trabalhadores com
mais de quarenta anos, indicativo da estabilidade adquirida nesses cargos, conforme grafico
abaixo.

Logo a seguir, aparecem as fungdes de mecénico e operador, as mais numerosas na
empresa e que lidam diretamente com o processo produtivo, tendo quase a metade de seus
trabalhadores possuindo mais de 40 anos, enguanto os assistentes administrativos, com cargos
reduzidos, vém indicar suas posi¢Oes de “sobreviventes” ao processo de enxugamento de
pessoal, apresentando 42% de pessoas nessa faixa etaria e um dos menores percentuais (13%),

de trabalhadores com menos de 30 anos.

Tabela 7: Grupos de idade por fungdo na empresa

. Grupos de Idade
Funcio Numero )
de cargos | 20 a 29 anos | 30 a 39 anos | 40 anos ou mais
ENGENHEIRO 79 54% 38% 8%
ANALISTA 40 53% 28% 20%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 46 41% 48% 11%
ELETRICISTA 137 26% 40% 34%
TECNICO 95 23% 36% 41%
MECANICO 258 20% 34% 46%
SUPERVISOR 24 17% 50% 33%
OPERADOR 927 17% 39% 45%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 24 13% 46% 42%
ASSISTENTE DE PRODUCAO 51 12% 49% 39%
ENCARREGADO 70 1% 19% 80%
SUPERINTENDENTE 15 0% 20% 80%
CONSULTOR 17 0% 12% 88%
GERENTE 5 0% 0% 100%
TOTAL 1788 20% 37% 43%

Fonte: Dados da pesquisa

Em oposicdo as fungdes destacadas nos pardgrafos anteriores, encontramos aquelas
nas quais a presenca de pessoas mais jovens (faixa etaria de até 29 anos) é mais forte, como é

0 caso da area de engenharia, que chega a 92% se a faixa etaria for estendido até os 39 anos,
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indice que chega aos 80% para a funcdo de analista. Essas duas funcGes se caracterizam por
abrigarem cargos com exigéncia de escolaridade de nivel superior, cuja oferta € limitada em
S&o Luis®. Além disso, algumas especialidades requeridas pela Alumar, ndo séo oferecidas
no nosso estado pelas instituigdes de ensino, recrutando-se profissionais em outros lugares do
Brasil.

Nessas condicBes, 0 mercado de trabalho acaba por ser restrito para a empresa e néo
para esses funcionarios, ja que muitos desses profissionais, sobretudo engenheiros, migram
para outras empresas, conforme varios depoimentos colhidos, em geral, a CVRD, em Séo
Luis, ou estabelecidas nos locais de origem daqueles que vieram trabalhar na Alumar,
possibilitando a abertura de novas vagas de trabalho e oportunizando o ingresso de pessoas de
menor faixa etaria.

Um outro fator estaria na mobilidade interna, ja que cargos gerenciais como
supervisor, superintendente e gerentes, e de consultoria, S0 ocupados, em sua quase
totalidade, por quadros oriundos das funcdes de analista e principalmente, engenheiro,
possibilitando que os antigos postos sejam ocupados por outros.

Com relacdo as estratégias e possibilidade para o ingresso de trabalhadores jovens nas
indUstrias, alguns estudos como o de Rodrigues e Martins, (2007:237) demonstram que 0s
jovens operarios da regido do Grande ABC paulista, iniciam sua trajetéria profissional
geralmente em pequenas industrias, onde adquirem conhecimentos e experiéncias, que 0S
tornam empregéaveis em empresas maiores. Fato que também é observado por Guimaraes
(2004:157) em relagdo aos trabalhadores da industria petroquimica paulista e baiana, onde o0s
mais jovens encontram maiores possibilidades de emprego nas empresas menores.

Trazendo essas observacdes para a realidade da Alumar, considero que esta empresa
acaba por cumprir funcdes diversificadas em relacdo a trajetoria profissional de jovens
trabalhadores conforme a funcdo requerida. Torna-se foco para aqueles que cumprem
contratos de trabalho em empresas menores ou que prestam servigo para a Alumar, mas que
guerem ingressar como operadores, conforme perceberemos no capitulo seguinte.

Num outro extremo, a exemplo das funcOes de analista e engenheiro, a empresa
cumpre uma funcdo intermediaria em algumas trajetérias de trabalhadores que, abdicam do
trabalho na Alumar por contratos em empresas situadas no Centro-sul do pais, nas grandes
capitais nordestinas, ou pela CVRD em Sado Luis, ap6s preencherem seus curriculos com

experiéncias e conhecimento adquiridos na Alumar.

%8 Segundo o Censo 2000 do IBGE havia 9,95% de pessoas em S&o Luis com nivel superior
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Um outro grupo funcional que apresenta significativa presenca das faixas etarias mais
jovens € o de auxiliar administrativo, o que se torna compreensivel se considerarmos a
abertura de postos de trabalho nessa funcdo para deficientes fisicos, para cumprimento de
exigéncias legais, conforme mencionado anteriormente e que serd melhor visualizado quando
analisarmos os dados referentes a “tempo de servigo na empresa”.

O tempo de duragédo do “vinculo de trabalho”, € uma das variaveis mais significativas
para se avaliar a frequéncia com que ha postos de trabalhos disponiveis para novos
candidatos, bem como reconhecer na estrutura da organizagdo, 0 peso estatistico dos
trabalhadores que permaneceram no quadro de funcionarios apos as reestruturacdes, frentes as
contratacBes posteriores a €sses processos.

A partir do grafico abaixo, podemos fazer um recorte considerando a trajetoria da
empresa no que tange as formas de gestdo de sua forca de trabalho, com o grupo com mais de
20 anos de servico corresponde aqueles que deram inicio a producdo da fabrica, fato ocorrido
no ano de 1984, enquanto aqueles acima de 24 anos sdo remanescentes do trabalho de
construcdo do complexo industrial, iniciado em 1997.

Gréfico 7: Tempo de servico de funcionérios da Alumar
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Fonte: Dados da pesquisa

Esses dois grupos mais antigos foram contratados num periodo em que se fazia uso
extensivo da mao de obra semi-qualificada (cf GOMES, 2006), enquanto os dois grupos

intermediarios (faixas de 10 a 14 anos e de 15 a 19 anos), se inseriram no periodo mais
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dramatico de corte de pessoal e reestruturacdo industrial (1990-1998). A partir de 1998, com a
implantacdo do chamado toyotismo sistémico, e préximo de se chegar ao modelo da fabrica
enxuta, a empresa passa a gerir sua forca de trabalho baseada no uso intensivo de mao de obra
qualificada, polivalente e cooperativa, periodo de contratacdo dos dois grupos mais recentes.

Portanto, pode-se supor que o processo de reestruturagdo da Alumar foi muito mais
baseado na eliminacdo e redefinicdo de postos de trabalho, aliado a terceirizagdo, do que
propriamente na substituicdo de trabalhadores, de forma que os 53% de funcionarios com
mais de dez de servigco seriam 0s que estamos denominando de sobreviventes aos ajustes
promovidos pela empresa.

Comparando essa situacdo com as das industrias petroguimica de S&o Paulo e Bahia,
pesquisadas por Guimardes (2004), percebe-se que naqueles casos também houve um
aumento significativo no “tempo de emprego” daqueles trabalhadores, correlacionado aos
ajustes promovidos pelas empresas®.

Na tabela abaixo, apresento a distribuicdo de fungdes na Alumar, por tempo de
servico, onde se percebe a maioria das funcdes apresentando indices significativos de
participacdo de pessoas com mais de 10 anos de contrato na empresa, assemelhando-se com
os indices apresentados no grafico referente a faixa etéaria “acima de 40 anos”, destacando-se
as funcbes de chefia e consultor, com excec¢do mais uma vez, do cargo de supervisor, 0
primeiro na escala para funcionarios com escolaridade superior, portanto de maior
acessibilidade para os que possuem menos tempo na empresa e de menor faixa etéria,
conforme as caracteristicas dos ocupantes dos cargos de analista e engenheiro.

Nos grupos intermediarios, estdo as funcdes mais diretamente vinculadas a producao,
como auxiliar de producdo e operador que, possuem respectivamente 69% e 65% de seus
ocupantes com mais de dez anos de Alumar. Ja as fungdes que exigem conhecimentos de
nivel técnico, como mecanico e técnico apresentam percentuais mais equilibrados na

distribuicdo da faixa anterior e posterior aos dez anos de Alumar, indicando ou uma maior

2 No entanto, Guimardes (2004: 155-156), observa diferencas nas politicas de gestdo do trabalho entre as
industrias paulistas e baianas. Em S&o Paulo, teria predominado uma maior rotatividade nos postos de trabalho,
devido a oferta da forca de trabalho e a heterogeneidade do parque industrial, possibilitando méo de obra
abundante e moldada ao trabalho industrial, com empresas e processo produtivos poucos afeitos a um modelo de
gestdo voltado para sua estabilizacdo. J& as indUstrias da Bahia lidavam com uma oferta escassa de méo de obra
qualificada, tendo que realizar elevados custos para prové-la e adequa-la ao trabalho industrial, o que favorecia
praticas de gestdo de pessoal tendentes a maximizar a estabilizacdo dos trabalhadores. Além disso, a
homogeneidade de seu parque petroquimico proporcionava estratégias gerenciais modernas que utilizam forma
menos intensa a rotatividade da méo de obra.
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rotatividade nesses postos de trabalho, ou uma demanda maior por esses cargos apos O
periodo critico da reestruturacdo de quadro de pessoal.

Quanto ao cargo de eletricista, esta € uma situacdo sui generis, pois se trata de uma
categoria cujos servicos foram terceirizados em meados da década de 1990, no periodo de
enxugamento do quadro de funcionarios, devido a uma querela judicial, quando o Sindimetal
interpelou acdo judicial exigindo que a empresa pagasse adicional por periculosidade aos

eletricistas, so voltando a compor o quadro de funcionarios da empresa, a partir de 2003.

Tabela 8: Distribuicdo de funcionarios da Alumar por funcéo e tempo de servigo

Funcéo Até 2 anos |De 3a9 anos |De 10 a 19 anos | Acima de 20 anos

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 83% 15% 0% 2%
ENGENHEIRO 54% 39% 5% 1%
ANALISTA 48% 23% 20% 10%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 25% 21% 25% 29%
TECNICO 20% 35% 22% 23%
OPERADOR 16% 19% 40% 24%
ELETRICISTA 15% 83% 1% 0%
MECANICO 10% 39% 28% 23%
SUPERVISOR 4% 38% 38% 21%
ASSISTENTE DE PRODUCAO 4% 27% 39% 29%
ENCARREGADO 3% 9% 33% 56%
CONSULTOR 0% 24% 35% 41%
SUPERINTENDENTE 0% 13% 47% 40%
GERENTE 0% 0% 40% 60%
Total geral 18% 29% 31% 22%

Fonte: Dados da pesquisa

A funcdo de auxiliar administrativo, apresenta 0s maiores percentuais de contratagoes
com até 2 anos, demonstrando as recentes contratagdes de deficientes fisicos, enquanto 0s
percentuais de engenheiros e analistas, vem indicar a rotatividade presentes nesses cargos,
conforme comentarios referentes a segmentacao etaria.

Sobre o perfil daqueles que possuem até dois anos de contratados, averiguou-se que
dos 327 funcionarios nessa situacdo, 19% sdo mulheres, enquanto na faixa de 3 a 9 anos, esse
percentual é de 9%, diminuindo para 3% e 2% na faixas posteriores, indicando que elas ndo
estdo significativamente presentes nos grupos dos sobreviventes ao enxugamento de quadro
funcional, e por outro lado esses indicadores demonstram os efeitos da politica recente de
contratacdo de mulheres, bem como de deficientes, que correspondem a 16% da faixa etéria
de até 2 anos.

No que se refere a faixa etaria, 68% possuiam até 29 anos, sendo predominante,

aqueles entre 25 a 29 anos (44%), enquanto 5% tinham mais de 40 anos e 27% entre 30 a 39
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anos, o0 que demonstra a preferéncia, nas contratacdes recentes, por grupos etarios
intermediarios, nem com baixa idade (20 a 24 anos, 24%), mas também nao acima dos
quarenta.

A maioria possuia o Estado Civil de solteiro (64%), versus 31% de casados e de 4%
vivendo maritalmente. Quanto ao nivel de escolaridade, 71% possuiam o nivel Médio
Completo, 18% Superior Completo, 2% Superior Incompleto, 3% Pds-Graduacdo e 5%
Fundamental Completo. Tais indices correspondem as exigéncias para 0s tipos de
contratacdes efetuadas, conforme visualizado na tabela abaixo, onde os contratados em
funcdes com exigéncia de nivel superior correspondem a 19,27% dos casos, aproximando-se
percentualmente dos que possuem escolaridade de no minimo o superior completo (21%).

Tabela 9: Distribuicdo de funcionarios com até 2 anos de servigo na empresa por

funcéo e escolaridade requerida.

Funcéo Numero de Cargos | Proporcéo

OPERADOR 151 46,18%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 38 11,62%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 6 1,83%
ENCARREGADO 2 0,61%
ASSISTENTE DE PRODUQAO 2 0,61%
Funcdes Nivel Médio 199 60,86%
MECANICO 25 7,65%
ELETRICISTA 21 6,42%
TECNICO 19 5,81%
Funcdes Nivel Técnico 65 19,88%
ENGENHEIRO 43 13,15%
ANALISTA 19 5,81%
SUPERVISOR 1 0,31%
Funcdes Nivel Superior 63 19,27%
Total geral 327 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Por outro lado, as funcdes com nivel médio e técnico, correspondem a 80,73% dos
casos, havendo um grupo ocupando esses cargos que ja possuem ou estdo cursando nivel
superior ou com nivel fundamental. Nesse cenério, destaco as func¢bes de engenheiro, pela
rotatividade elevada nos cargos, a de auxiliar administrativo, por ser fruto de exigéncia legal
para abertura de vagas direcionadas a grupos tradicionalmente excluidos do mundo do
trabalho, como os deficientes e por fim, os operadores.

Este Gltimo, que representa o principal contingente de trabalhadores da empresa, se
caracteriza pelo maior numero de recém contratados (46,18% com até dois anos de servigo), o
gue nos permite afirmar que se trata da funcdo onde ha a maior disponibilidade de vagas na

Alumar, o que ndo deixa de ser uma proposicéao valida.
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No entanto, a disponibilidade dessas vagas é condicionada por diferentes fatores,
considerando, por exemplo, que esse grupo funcional apresenta indicadores que 0s mantém
num padrdo médio de estabilidade no emprego, em comparacdo com outras funcées, s6 sendo
suplantados pelos chamados cargos de chefia e consultoria, conforme demonstra os indices
sobre tempo de servico indicando a maioria dos operadores com mais de dez anos de servigo,
e idade superior a quarenta anos.

Para esse contexto, temos que compreender a politica de gestdo da forca efetuada pela
Alumar, que apresenta duas facetas: a) realiza ofensivas contra o emprego, eliminando postos
de trabalho e terceirizando atividades, a0 mesmo tempo em que, b) mantém um ndmero
minimo ou enxuto, de funcionarios efetivos que tém suas tarefas de trabalho intensificadas.

Para esses trabalhadores “sobreviventes” a empresa realiza uma politica de
estabilizacdo da médo de obra, concedendo beneficios ndo disponibilizados a contento pelo
Estado, e promovendo internamente uma maior abertura a participacdo e colaboracdo dos
trabalhadores nos assuntos referentes ao processo produtivo, conforme requer as modernas
politicas de gestdo do trabalho.

Tais préaticas sdo acentuadas pelas caracteristicas de um mercado de trabalho local
restritivo ao setor industrial em comparacdo a outras regides do pais, tendo se constituido,
conforme visto no capitulo anterior, a partir do desmantelamento de um sistema agro-
exportador e de um intenso e desordenado processo migratério, impulsionado pelo discurso
do nacional-desenvolvimentismo que ndo chegou ao Maranh&o. No entanto, se implantou a
Alumar, no contexto da politica para 0 aumento da exportacdo, que precisou lapidar essa
forca de trabalho para atender aos interesses do seu business.

Portanto, € nesse emaranhado complexo de possibilidades e limitacbes que se
desenvolvem as estratégias daqueles que buscam ascender a um posto de trabalho na Alumar,

na fungéo de operador, conforme veremos no capitulo seguinte.
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4 - RECRUTAMENTOS DE TRABALHADORES NA ALUMAR

A proposta deste capitulo é apresentar as tentativas de insercdo profissional de um
grupo de postulantes ao cargo de operador na inddstria Alumar. Percebendo esse movimento
como expressdo de projetos pessoais e familiares, na busca por melhores coloca¢es no
mercado de trabalho diante de trajetorias profissionais marcadas pela insercdo em empregos
precarios ou nao formalizados.

Essas trajetdrias se constroem pautadas naquilo que Dubar (2005) denomina forma
identitaria, que assume uma condic¢do transitoria em decorréncia do processo de socializacao,
que ndo permite uma identidade permanente, mas sim formas identitarias, constantemente
reformuladas nas diversas esferas de atividades realizadas pelos individuos, especialmente na
esfera profissional, em cujos contatos, os individuos devem aprender a tornar-se ator.

Dubar (2005) argumenta que como ator, cada um possui uma “definicdo da situagao”
em que esta inserido, inclusive em se definir a se préprio e de definir os outros, cabendo ao
soci6logo colher essas diversas “definicbes de situacdo”, para compreensdo das regras
subjetivamente definidas pelos atores, mas ndo apenas em relagcdo ao contexto atual, mas
também em funcdo de sua trajetdria, tanto pessoal como social.

Assim, existiriam dois eixos de identificacdo de uma pessoa considerada ator social:
“Um eixo sincrénico, ligado a um contexto de acdo e a uma definicdo de situacdo, em um
espaco dado, culturalmente marcado, e um eixo diacronico, ligado a uma trajetoria subjetiva e
a uma interpretacdo da histdria pessoal, socialmente construida” (2005:XX).

Portanto, nas paginas seguintes, vamos tentar perceber, como 0s entrevistados nesta
pesquisa, tentam articular a estrutura de sua acao e a historia de sua formacao na intencdo de
se inserir no mercado de trabalho, e como a partir dessa inser¢cdo vdo reformulando suas

formas identitarias e seus projetos de futuro.

4.1 Impactos das novas formas de gestdo do trabalho sobre o recrutamento de

trabalhadores

No capitulo precedente, vimos como as alteracbes nas formas de gestdo do
trabalho na Alumar vém promovendo o enxugamento do quadro de funcionarios efetivos e a

terceirizacdo de determinadas funcGes, acarretando também em novas exigéncias para 0s
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trabalhadores que permaneceram na empresa, apesar dos ajustes, conforme ja apontado em
trabalho anterior (GOMES, 2006).

Entretanto, além dos efeitos internos a fabrica, o interessante é percebermos quais
as consequéncias dessas politicas de gestdo de pessoal, sobre o mercado de trabalho local,
com suas repercussdes na reducdo do nimero de postos de trabalho e colocacdo de novas
exigéncias aos futuros trabalhadores. Por isso, nosso olhar se dirige agora as transformacdes
no processo de recrutamento e selecdo®® de operarios a partir da implantagéo de politicas de
gestdo da forca de trabalho na Alumar, acompanhando varios momentos de inser¢do de
trabalhadores desde 0 momento inicial da construcéo da fabrica.

Conforme visto no capitulo anterior, a construcdo do complexo industrial da
Alumar se deu no inicio da década de 1980, e para esse momento se fez necessario o
destacamento de técnicos, gerentes e engenheiros de diferentes paises e regiées do Brasil que
se somaram aos cerca de quinze mil operarios que atuaram na etapa de construcdo das
instalacdes Alumar.

Para esse momento, o perfil de trabalhador requerido se adequava as necessidades
da construcgdo civil, e ndo ainda inteiramente da industria metaldrgica, o que s6 vai ocorrer em
1984, com o inicio da producdo na fabrica, quando a empresa precisard empregar
trabalhadores para lidar com o processo de producao industrial.

Entretanto, como o Maranhdo ndo possuia industrias com as especificidades de
uma industria de processo como a Alumar, a empresa precisou investir na formatacao de sua
forca de trabalho, de forma a prepara-la para atuar no trabalho industrial, utilizando-se da méo
de obra disponivel no mercado de entdo, como comenta um funcionario da empresa, recrutado

em 1984, ao ser perguntado sobre quais as exigéncias para ingressar na empresa aquela época:

Na época em que eu entrei ndo era exigido como é exigido hoje, eu me lembro que
na época em que eu entrei aqui, a Alumar estava pegando todo tipo de pessoal, eu
me lembro que no nosso grupo tinha pedreiro, tinha gente que era vendedor de
peixe, peixeiro, entdo, a Alumar ndo fazia selecdo, estava precisando de pessoal,
entdo na época ela selecionou varios tipos de pessoas e botou aqui dentro e comegou
a botar o pessoal pra trabalhar, ai com o passar dos tempos foi que ela comegou a
selecionar o pessoal, depois que estavam dentro, comegou a dar curso pro pessoal, 0
pessoal que ndo tinha o segundo grau, comegou a formar o pessoal, dar o segundo
grau pro pessoal, pra poder ela ter um pessoal mais selecionado, mais bem
estruturado, e hoje em dia ela pega s6 o pessoal mesmo que tem o segundo grau.
(Operador do Porto- Refinaria, tinha 54 anos de idade e 22 anos de empresa quando
concedeu a entrevista no dia 14/06/2006).

%0 Segundo Mazon et Trevizan (2000) o recrutamento: “E um processo organizacional que “convida” pessoas
gue se encontram no mercado de méo-de-obra para participarem de um processo de sele¢do da empresa, tendo
como finalidade atrair um nimero satisfatério, e adequado a organizacao, de profissionais necessarios para uma
futura ocupacao de um cargo/funcdo na empresa”. Ja a selecdo “tem como objetivo escolher, entre os candidatos
atraidos pelo recrutamento, aqueles que correspondem ao perfil do cargo desejado pela empresa”.
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Até o final da década de 1980, a empresa ainda estara em fase de implantagéo,
continuando a empregar operarios, tendo como critério basico de selecdo a avaliacdo da
capacidade fisica dos candidatos, para num segundo momento trabalhar na
formagéo/capacitacéo deles, no chamado treinamento on the job, a exemplo do que ocorreu
com um operador admitido em 1987, cujo ingresso na empresa, relata a seguir:

Eu estava em casa e um amigo meu me convidou, vamos na Alumar rapaz, a Alumar
estd fichando, isso em 87, na época, a Alumar estava fichando, porque iam ligar
umas cubas, eu disse, rapaz, vambora, entreguei a carteira, ai fichei, passei uns cinco
dias, e eles me mostrando o servigo, isso aqui é troca, isso aqui é cubas, bem
resumido, antigamente era bem resumido, hoje vocé passa seis meses, isso € troca,
isso é cuba, isso aqui é corrida, e na verdade eu quando olhei a troca, na verdade eu
me apaixonei por aquela ponte, tanto é que eu trabalho até hoje, na época era o
Fulano que mostrava pra gente isso ai, na hora de escolher, a troca de anodos era
bem pesada antigamente, quando eu entrei era um servigo escolhido a ponta de dedo,
eu disse Sr. Fulano como eu fago pra operar aquilo ali? Ele disse: rapaz pra tu operar
aquilo ali tem que ser trocador de anodo, e realmente na época, de dezesseis ou
quinze pessoas, sO trés escolheram pra troca de anodo, pra vOcé ver como 0 Servico
era chato, eu fui um dos trés e hoje dos trés eu sou 0 Gnico que ndo saiu ainda.
(Operador da Sala de Cubas — Redugdo, tinha 40 anos de idade e 19 anos de empresa
quando concedeu a entrevista no dia 21/06/2006)

Em 1989, a empresa estava prestes a concluir as obras de instalacbes fisicas,
periodo em que contratou um operador que diz ter tido dificuldade em se adaptar ao trabalho
de turno noturno com oito horas de duragdo. Afirmando que na época havia muita gente
trabalhando e a tecnologia era mais atrasada, mas com o decorrer desses anos, a tecnologia

veio avancando e diminuindo as pessoas, sobre o processo seletivo, comenta:

Minha sele¢do foi na partida da linha 3, foi no CEFET, uma selecéo dificil, eu ndo
tive muita dificuldade porque eu tinha saido recentemente da marinha e o
psicotécnico daqui é muito parecido com o de 14, e na realidade aquilo ali visa ndo
rapidez mas sim qualidade no trabalho, quanto mais vocé liga correto, melhor, o
objetivo disso é fazer bem feito, que é justamente o que se faz aqui, vocé fazer
pouco, mas fazer bem feito, porque a empresa tem como lema manter a seguranca
em primeiro lugar, isso nas empresas onde eu trabalhei ndo percebi isso. (Operador
da Sala de Cubas - Reducéo, tinha 39 anos de idade e 17 anos de empresa quando
concedeu a entrevista no dia 21/06/2006)

A ida da empresa para uma escola, em busca de novos operarios, ja é uma
demonstracdo de mudancas na gestdo do trabalho, com o discurso sobre a qualidade total
adentrando nas politicas da empresa, 0 que vai exigir a necessidade em modificar o perfil de
sua méo de obra, haja vista a necessidade da implantacdo de: “um novo tipo de padrdo de
gestdo da forca de trabalho, que implicaria a mudanca de um modelo baseado no uso
extensivo da mao-de-obra semi-qualificada, para outro baseado no uso intensivo de mao-de-
obra qualificada, polivalente e cooperativa” (GITAHY e RABELO, 1991, p.10).

Além dessas transformacfes na gestdo temos também, nesse momento, as

restricbes ocasionadas pela conclusdo das obras de implantacdo da fabrica em 1990,
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diminuindo a necessidade dos funcionarios efetivos, que até entdo eram incorporados a cada
ampliacdo da fabrica, bem como o inicio do processo de reestruturacdo produtiva que vai
eliminar um namero elevado de postos de trabalho. Cenéario sobre o qual se depara um

operador contratado em 1990.

[...] eu conto muito essa histéria pra todos 0s amigos, porque eles pensam que foi
muito féacil entrar aqui. Foi muito dificil, durante o processo ndo, o dificil era
conseguir a ficha, que nesse tempo era na portaria, entdo vocé vinha e ficava
esperando, passei seis meses na porta dessa fabrica, vinha hoje, amanha, ndo tem
vaga, hoje, amanha, depois de amanhd, até quando eu consegui, que foi pra iniciar o
teste do processo seletivo, na parte operacional. (Operador do Eletrodos — Reducéo,
tinha 37 anos de idade e 16 anos de empresa quando concedeu a entrevista no dia
26/06/2006)

A partir de 1992 a empresa define como requisito para contratacdo a formacao
escolar de segundo grau completo. Buscando ajustar sua mé&o de obra contratada
anteriormente as exigéncias que eram postas pelos novos padres de gestdo da forca de
trabalho, a empresa implanta um programa de complementacédo educacional em parceria com
o SENAI, criando turmas especiais para aqueles operarios que ndo haviam concluido o
primeiro e o segundo grau. Tal énfase na elevacdo do nivel de escolaridade de seus operarios
é condizente com exigéncia do paradigma produtivo ora em curso, conforme nos assegura

Rosana Ribeiro (s/d):

Com as inovagOes organizacionais e tecnoldgicas dos anos 80, alteram-se as
exigéncias quanto ao perfil da méo-de-obra. Os trabalhadores devem apresentar
novas qualidades como conhecimentos praticos e tedricos, decisdo, comunicacédo e
capacidade de abstragdo. A reestruturacdo produtiva exige ndo mais especialista,
mas sim um generalista, capaz de realizar vérias atividades. O perfil da mao-de-obra
no novo paradigma altera-se radicalmente. Assim, o nivel de escolaridade da forca
de trabalho passa a ser considerado um fator chave. (RIBEIRO, 673-674)

Além de proporcionar complementacdo escolar para os que ja eram funcionarios
da empresa, a empresa também passa a ir até as escolas técnicas, em busca do que considera
os melhores candidatos para a operacdo, numa demonstracdo de que os aspectos relacionados
a educacgdo formal atingem importancia consideravel em relagcdo a outros aspectos avaliados
no inicio da empresa, como a capacidade fisica e experiéncias anteriores de trabalho

assalariado, conforme relata um operador ingressante em 1992:

A minha selecdo pra Alumar se deu através da minha escola, onde eu fiz meu
segundo grau, que hoje é ensino médio, foi feito uma parte de curso de mecanica e
foram selecionadas vérias pessoas, que no caso era um colégio estadual, o Bacelar
Portela, foi feita uma selecdo com varios alunos e eu fui um dos que foram
aprovados pro estagio, s6 que no periodo foi cancelado ndo sei por qual motivo, ai
surgiu a vaga de operador, eu fui comunicado, me chamaram e eu passei na
entrevista, e comecei. (Operador da Extracdo — Refinaria, tinha 35 anos de idade e
14 anos de empresa quando concedeu a entrevista no dia 03/06/2006).
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A ida a escola técnica vai demonstrar as diferencas em relacdo as estratégias
anteriores de recrutamento e selecdo, pelas quais a empresa colocava anincios nos meios de
comunicacdo convocando candidatos para as vagas de operadores, ou entdo selecionando os
candidatos que ficavam a porta da fabrica esperando que a empresa fichasse.

Muito embora, a avaliacdo das condigdes fisicas continuasse a ser um critério
basico para a contratagdo de operador, a énfase no vigor fisico, caracteristica do primeiro
momento, perde um pouco sua importancia para outros critérios de sele¢cdo, como as provas
em conhecimentos escolares, realizadas como testes admissionais, segundo relata um dos
operadores: Comecei a fazer os testes, e fui passando em tudinho, os testes que eu fiz primeiro
foi escrito: portugués, matematica, histéria, o exame fisico que era mais dificil, passei®’. Esse
operador, ao ingressar na Alumar no ano de 1995, ja percebe mudancas no perfil de operéarios

requeridos pela empresa, conforme relata na entrevista:

Quando entrei ja estavam mudando o perfil da médo-de-obra, quando eu entrei aqui
eu percebi que tinha muita gente antiga, do tempo da implantacdo, e quando
comegaram a implantagdo, o perfil era tinha que ser mais forte, tinha que fazer
qualquer coisa, entendeu? Tinha que fazer muita forga, tipo assim, partida de
maquina, partida de fabrica, mas quando eu entrei, eles ja estavam sendo mais
criteriosos, estavam pedindo uma pessoa com mais conhecimento, mais instrugéo,
eles ja estavam avaliando de outra forma, entendeu? O perfil da méo de obra ja
estava mudando. (Operador do Lingotamento — Redug&o, tinha 30 anos de idade e
10 anos de empresa quando concedeu a entrevista no dia 21/06/2006)

Uma dessas mudancas refere-se a aspectos comportamentais, como comenta 0
entrevistado de cima: Desde que entrei, eles pedem alguém com no minimo o 2° grau
completo, pessoas com curso técnico profissionalizante e um bom comportamento, a parte
comportamental € muito importante, psicolégica, entendeu? Acho que o ideal é isso ai.

Tal afirmacdo nos remete a Neise Deluiz (2006) quando trata do modelo das
competéncias profissionais no mundo do trabalho e na educagdo. Para essa autora, no estagio
atual do capitalismo flexivel observa-se um progressivo deslocamento do conceito-chave da
sociologia do trabalho — a qualificacdo profissional — para a nocdo de competéncias
profissionais.

No final dos anos 1990 um novo componente passa a fazer parte das qualidades
buscadas pela empresa nos novos recrutados. Em consonancia com a agenda-socio politica
apresentada pela Alumar, elementos da chamada responsabilidade social e ambiental
aparecem como um dos elementos que passam a compor a preocupacao dos candidatos a uma

vaga na empresa, como demonstra o relato de um operador contratado pela empresa em 2001:

31 Entrevista realizada em 21/06/2006
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Eu vim aqui pra area Alumar por uma contratada, e comecei a despertar para outros
horizonte, ndo tinha muita nocdo da questdo de meio ambiente, questdo tecnoldgica,
questdo de extracdo de minério, do caso do aluminio. Cheguei aqui procurei me
informar sobre a produgdo do aluminio primario e também sobre a cadeia produtiva,
como é que acontecia a extracdo, transporte, a moagem, armazenamento, enfim,
procurei me informar, e pus o curriculo na SERHUM, fiz alguns testes, inclusive até
um caso engracado porque quando eu trabalhava na empresa contratada eu fui
chamado para fazer um exame de coluna, eu pensei que ja tava sendo chamado para
fichar, ai eu pedi conta da outra empresa, e acabei ficando desempregado um ano,
mas deu certo, eu encarei 0s exames, fiz as provas do CTA, exames, psicotécnico e
tal, fui admitido (Operador da Recuperacdo — Refinaria, tinha 30 anos de idade e 5
anos de empresa quando concedeu a entrevista realizada no dia 28/07/2006).

A dificuldade do entdo candidato em conseguir uma vaga na empresa, tendo
ficado um ano desempregado, conforme relatado acima, também foi encontrada por outro

funcionério, que ingressou na Alumar em 2003:

Foi um processo complicado e dificil. Levei o curriculo para 0 SERHUM e fiquei
aguardando ser chamado para fazer os testes. Na 12 etapa fiz uma bateria de exames
como redacdo, entrevista e PMK. Na 22 etapa foi na CTA na ALUMAR e depois
foram feitos outros exames com provas de matematica, quimica e fisica. Na 32 etapa
passei por uma série de entrevistas com supervisor de area e encarregado. O
processo era eliminatério desde a entrega do curriculo. O que reprova logo é o
exame de coluna e se nao tiver condi¢fes vocé é logo eliminado. Fui aprovado em
todas as etapas e fiz 0 PFO - Programa de Formacdo de Operadores no CTA da
ALUMAR. Passei um periodo de 3 meses de experiéncia na area. Tem casos que a
pessoa é encaixada na area quando é preciso logo. Mas no meu caso passei um ano
aguardando, até ser chamado. Eram 6 seis concorrentes e todos tiveram que
concorrer entre si mais uma vez por somente 2 vagas. Mas gracas a Deus, hoje todos
trabalham na empresa. (Operador da Central de Veiculos Industriais - Reduc&o,
tinha 33 anos de idade e 3 anos de empresa quando concedeu a entrevista no dia
28/06/2006)

Esse operador acredita que além de empenho e forca de vontade, um
conhecimento geral do que acontece no mundo atual, facilitou sua selecéo pela empresa, acha
gue s6 o estudo em si ndo resolve, mas ser bem informado e ter conhecimento do trabalho
que vai desenvolver ajuda muito. Para ele: Pessoas com visdo holistica, que sejam
perceptivos, que tenha idéias novas, com visdo ampla do futuro e que traga beneficios para a
empresa, seria o perfil de trabalhador buscado pela empresa Alumar.

Pelos depoimentos apresentados aqui, observa-se como as mudangas operadas no
interior da empresa vao influenciar no processo de recrutamento e selecdo de novos
trabalhadores, estabelecendo novos requisitos para a trajetéria de ingresso na Alumar,
tornando esse processo mais restritivo e muito diferente da fase inicial da empresa, quando
havia uma ampla disponibilidade de vagas e cuja ocupagdo se dava por critérios minimos de
seletividade.

A demanda continua por novos trabalhadores foi alimentada enquanto houve a

expansdo das instalacGes fisicas da fabrica e o conseqliente aumento de sua capacidade
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produtiva, entretanto a partir do momento em que a empresa cessa 0s trabalhos de construcéo,
diminui a demanda por novos trabalhadores e passa-se também a um outro momento no
processo de recrutamento e sele¢do de novos operarios.

Assim, na década de 1990, teremos de forma simultdnea, a eliminagdo de
inimeros postos de trabalhos com o processo de reestruturagdo industrial e uma politica de
gestdo de pessoal voltada para maximizar a estabilizacdo dos trabalhadores contratados, a
exemplo do que ocorreu com os trabalhadores petroquimicos da Bahia (GUIMARAES,
2004:153).

A semelhanca do caso baiano, onde se buscou compensar a auséncia de cultura
industrial, com formas de “socializacdo antecipatéria”, forjadas no ambiente escolar,
recrutando trabalhadores nas escolas, garantindo as condi¢des da formacdo necessaria
(GUIMARAES, 2004:154). A Alumar também percebe as escolas técnicas enquanto fontes
preferenciais para a selecdo de novos trabalhadores.

Com as modificagdes nas formas de gestdo do trabalho na Alumar, aumentam-se
as exigéncias para quem deseja ingressar na empresa, seguindo uma tendéncia apontada por
pesquisadores como FLEURY et FLEURY (2001), que em estudo sobre as mudangas nas
praticas de gestdo de pessoas em diferentes empresas brasileiras, ressaltam que: “(...) nos
tradicionais processos de recrutamento e selecdo, novos instrumentos, novas técnicas vém
sendo empregados, visando identificar pessoas com potencial de crescimento, flexibilidade
para enfrentar incidentes criticos e as novas demandas da empresa, pensamento estratégico”
(p. 65).

No bojo dessas transformacdes, teremos na segunda metade da década de 1990, o
aparecimento de empresas terceirizadas intermediando a contratacdo de operadores e a criacdo
de um curso de capacitacdo profissional, visando realizar uma espécie de “socializacdo
antecipatoria” (GUIMARAES, 2004) no trabalho industrial, formando quadros, cuja
contratacdo dependera das demandas e necessidades da empresa.

Esse curso de capacitacdo profissional é o PFO (Programa de Formacdo de
Operadores), que é realizado durante trés meses, periodo em que o0s participantes recebem
uma ajuda de custo, em geral um pouco abaixo do salario minimo, distribuindo seu tempo em
cursos de capacitacdo profissional voltados para o trabalho na inddstria, ministrados pelo
SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), e laboratério de trabalho num setor
especifico da fabrica, onde desenvolvem atividades laborais relacionadas a esse setor,

conforme veremos num topico mais adiante. Todo esse processo de treinamento é marcado
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por avaliacdes de desempenho com os aprovados passando a compor um banco de dados da
empresa, podendo vir a ser contratados na medida em que surgirem vagas.

N&o ha regularidade quanto ao nimero e a0 momento de realizacdo do processo
seletivo para a composic¢do de novas turmas do PFO, que vdo sendo formadas de acordo as
necessidades apresentadas pela empresa. Para concorrer a uma vaga no PFO, os candidatos
precisam passar por um processo seletivo que inclui as seguintes etapas: 1) Exame de raio X
da coluna, 2) Prova de conhecimentos basicos, 3) Avaliacdo psicoldgica (testes coletivos,
dindmicas de grupos), 4) Entrevista individual, 5) Teste de personalidade, 6) Comité de
entrevista composta por profissionais de todas as areas operacionais da Alumar, 7) Exames
pré-admissionais. Uma vez admitidos no Programa serdo avaliados: 1) nos cursos tedricos no
SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial,) e, 2) na préatica de trabalho na
fabrica.

Com esse sistema de recrutamento e selecdo de candidatos a operadores, a Alumar
se aproxima de um modelo gerencial que busca avaliar se os candidatos "colam™ ao perfil do
posto de trabalho pretendido, naquilo que Haefliger (2005), chama “gerenciamento anti-

teflon”:

A este modelo gerencial corresponde um colaborador mutante, espécie de super-
homem cujas qualidades pessoais (0 "saber-ser'") tornam-se tdo importantes para sua
carreira quanto o seu talento profissional (o "savoir-faire”). Ontem, salvo sua
preocupagao com as opinides politicas e sindicais do futuro empregado, os chefes de
pessoal examinavam antes de tudo as capacidades « técnicas » dos candidatos —
atestadas pela experiéncia e os diplomas, validadas por contratos de trabalho e
sacralizadas pelas clausulas e condi¢Bes. Atualmente, os diretores de recursos
humanos completam sua investigacdo estudando com uma extrema atenc¢éo o "perfil
de personalidade” do candidato em potencial, suas "competéncias sociais", sua
"inteligéncia emocional” (ou QE), sua capacidade de modificar-se e regenerar-se,
seu talento para criar vinculos, para animar redes internas, para comunicar, para
administrar conflitos. Em suma, para encarnar 0s novos canones da exceléncia
organizacional. (2005, p.1)

No topico seguinte, se discutira algumas caracteristicas identificadas nos
candidatos que concorreram a uma vaga como participantes no Programa de Formacédo de
Operadores e nos que foram selecionados para trabalhar na empresa apds passarem por esse

Programa.

4.2 Onde estdo e quem sdo os candidatos a operador

No ualtimo processo seletivo realizado para o Programa de Formacdo de Operadores,

ocorrido no periodo de novembro de 2007 a fevereiro de 2008, candidataram-se 786 pessoas
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cadastradas pela empresa que realizou o processo seletivo, concorrendo a 100 vagas para
treinando.

Desse total, apenas 90 eram mulheres (11,45% do total), numa demonstracao de que o
predominio masculino na industria metaltrgica, ocorre desde o recrutamento dos
trabalhadores, entretanto, ha de se considerar que concorrer ao cargo de operador na Alumar,
era, até bem pouco tempo, era algo interditado as mulheres por questdes culturais (COSTA,
2006)%.

Do total de concorrentes, cerca de 600 chegaram a quinta etapa do processo seletivo,
que era o teste de personalidade, mas nem todos foram convocados para a etapa de
entrevistas®, que foi realizada por um comité composto por encarregados e supervisores das
areas operacionais da Alumar, que selecionou 100 candidatos. Desse total, houve trés
desisténcias de pessoas que optaram por outros empregos, restando ao final, 97 treinandos do
PFO, dos quais 9% eram mulheres.

Analisando os dados cadastrais dos concorrentes verificamos que do conjunto (377)
que declarou® seu estado civil 75% eram casados e 25% solteiros. Os dados referentes a faixa
de idade® desses concorrentes mostram uma concentracio de pessoas nas faixas de idade de
20-24 anos (38%) e 25-29 anos (30%).

Quando observamos esses dados para os candidatos selecionados para participarem do
curso, verificamos que a selecdo feita pelos encarregados e supervisores da Alumar néo
privilegia tanto o estado civil - que se distribuem em 52% de casados e 48% de solteiros —
mas confere grande importancia a juventude do candidato, pois mais da metade dos
selecionados possuem menos de 24 anos e o percentual das pessoas na faixa de 30 a 39 anos é

de apenas 15%.

%2 Segundo Costa (2006:30) a Alumar, ao publicar antincios convocando candidatos a uma vaga de operador, ndo
citava o sexo masculino como pré-requisito, mas nenhuma mulher se candidatova, por outro lado, a empresa, ao
ndo constroi vestiarios e banheiros femininos nas areas operacionais, € como se estivesse “(...) lidando com o
mesmo codigo cultura cultural que identificava aquele como “trabalho para homens”.”.

%3 N3o tivemos informag6es sobre o nlimero exato de pessoas que chegaram a etapa das entrevistas.

% Analisamos os dados dos 786 candidatos, mas, nem todas as informacdes solicitadas pela empresa de
recrutamento constavam nele. No caso do estado civil, apenas 377 pessoas indicaram a informacao.

% No gréafico acima, encontramos 0s percentuais referentes as faixas etarias de 389 candidatos concorrentes ao
PFO e de 73 selecionados
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Grafico 8: Faixa etaria dos candidatos e selecionados ao Programa de Formacdo de

Operadores.
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Fonte: dados da pesquisa

Essa forte presenca de pessoas com idades entre 20 a 24 anos entre os selecionados
para o PFO se coaduna com a tendéncia de faixa de idade verificada para os funcionarios que
ingressaram na Alumar, em maio de 2008. Como mostra o grafico 8 abaixo, a maioria dos
trabalhadores ingressou na empresa na faixa de idade entre 20 a 24 anos, vindo em seguida a

faixa de 25 a 29 anos.

Grafico 9: Faixa etaria de ingresso na Alumar, entre funcionarios existentes em maio de 2008.
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Entre os operadores empregados da Alumar em maio de 2008, esse indice era de 47%
na faixa etaria de 20 a 24 anos e de 31% entre 25 a 29 anos, 0 que nos indica a tendéncia de
grande parte das novas vagas de trabalho para operadores, serem preenchidas por pessoas das
faixas etarias mais jovens.

No que se relaciona ao local de moradia dos candidatos a um vaga de operador na
Alumar, essa foi a informacdo mais completa obtida junta a empresa de recrutamento e
selecdo. A relacdo trabalho e moradia tém sido um dos temas bastante abordados pela
sociologia do trabalho, especialmente em estudos que tratam da producéo das condicGes de
producéo e reproducdo da forca de trabalho. Esse tema se torna significativo na compreensao
do processo de imobilizacdo da forca de trabalho (LEITE LOPES, 1996), em ambientes onde
se implantam empreendimentos industriais, necessitados de médo de obra, como mostram o0s

estudos sobre fabricas com vila operéria (Box 1).

BOX 1: Fabricas com Vila Operaria no nordeste brasileiro e em S&o Luis

Estudos como o de Leite Lopes (1979), destacam, no processo de formagédo de um proletariado
urbano na regido nordeste do Brasil, a importancia da moradia, assentada no sistema fabrica com Vila
Operaria, para as estratégias das empresas em tornar “(...) mais estavel um suprimento de méo de obra
que anteriormente funcionava em parte segundo a 6tica dos camponeses e pescadores locais, como um
trabalho que permite a existéncia complementar do trabalhador como camponés ou pescador e que
pode ser abandonado temporariamente”.

Diante dessas dificuldades, o sistema fabrica-Vila Operéria aparece como um primeiro
momento do processo de formacdo do proletariado urbano nordestino, segundo Leite Lopes (1979),
abrangendo caracteristicas comuns desde as usinas agucareiras, instaladas no meio rural, até as
fabricas téxteis urbanas, alimentando um processo de descampesinamento, ao recrutar trabalhadores
no meio rural ou de origem camponesa ja instalados nas cidades, para transforma-los em proletarios,
num processo de obreirizacéo.

Para o caso da capital maranhense, temos a informacdo da criacdo de apenas duas vilas
operarias, vinculadas as industrias téxteis Camboa e Santa Isabel, entretanto eram destinadas somente
aos operérios especializados, procedentes de outras regides e paises (CALDEIRA, 1988), o que se
desenvolveu foram bairros operarios nas redondezas das fabricas, mas sem o controle direto destas, a
exemplo dos Bairros da Madre Deus e do Anil.

Um outro momento no processo de formacdo do proletariado urbano nordestino, teria se dado
com a desagregacdo do sistema fabrica-Vila Operaria, que vai desembocar num processo de
desobreirizacdo. Tais momentos sdo resumidos da seguinte forma por Leite (1979:26): “Parte-se de
um processo de “descampesinamento” com imediata “obreirizagd0”, para um processo posterior de
“desobreirizacdo”, que é desdobrado na recriacdo de formas de “trabalho independente” seja ao nivel
do comércio, seja ao nivel artesanal, e, no surgimento de uma nova camada operaria ndo submetida ao
nivel da esfera doméstica, mas submetida as formas intensivas de exploragcdo das novas fabricas”.
(grifos do autor).

Nessas condicbes, Leite Lopes (1979) afirma que o processo de “‘desobreirizacdo”,
correlacionado a decadéncia das fabricas com Vila Operéria, teria seguido por trés principais vias: a do
pequeno comércio, representando ndo apenas o desviculamento com a fabrica, mas também a
desprofissionalizacdo. Uma segunda via de transformacdo passa pelo exercicio do trabalho manual
profissional, a exemplo das ocupacg6es nas oficinas mecénicas e em funcGes relacionadas a construcédo
civil em residéncias de bairros populares. A terceira via de transformacéo teria se dado pela negacao
do tipo de industrializacdo com controle direto da esfera doméstica de seus trabalhadores, onde se
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reproduz o modelo do operario fabril “classico”, submetido a fabrica pelo processo de trabalho, mas
livre dela na esfera exterior ao trabalho fabril.

Instalada no inicio da década de 1980, a Alumar ndo implantou o sistema de fabrica
com Vila Operéria, o que a diferencia dos outros grandes empreendimentos minero-
siderurgicos, implantados na Amazonia nesse mesmo periodo (LEITE, 1994), situados a
distancias relativamente grandes dos centros urbanos, a exemplo do complexo industrial da
Albras-Alunorte e da vila residencial do Projeto Ferro Carajas.

Implantada numa distancia de 20 km do perimetro urbano de S&o Luis, 0s Unicos
conjuntos residenciais construidos pela Alumar, ja dentro da cidade, sdo destinados aos
funcionérios com cargos gerenciais. Por outro lado, nos outros grandes empreendimentos
amazonicos com vilas operarias, apesar de semelhancas com a Alumar, em relacdo a
elaboracdo de formas modernas de gestdo da forca de trabalho, e as conseqlientes praticas
racionalizadoras.

Essas empresas tém as especificidades de atuarem numa situagdo onde se constitui um
territorio marcado pela confusdo vida privada-vida publica. (AZAIS, 2004), com os
trabalhadores que habitam as vilas operarias, foram em sua maioria recrutados em areas com
maiores tradicbes na atividade industrial ou de administracdo (LEITE LOPES, 1994),
surgindo em redor da cidade-vila operéria, bairros e mesmo cidades onde se localizam o0s
trabalhadores nédo estaveis, temporarios ou “clandestinos”.

Diferentemente da experiéncia dessas fabricas com Vila Operéria, os trabalhadores da
Alumar estdo distribuidos em um territério maior, que tem como base a Ilha de Upaon Acu
(S&o Luis, S&o José de Ribamar, Paco do Lumiar e Raposa).

Nas tabelas a seguir, perceberemos a distribuicdo dos funcionarios existentes na
Alumar em maio de 2008, considerando a funcao exercida por eles e o nivel de escolaridade
requerido para o ingresso nessa funcdo. A tabela tomou como base a regionalizacdo dos
bairros de S&o Luis feita pelo Instituto de Pesquisa e Planificacdo da Cidade (2006:87) a partir
dos setores censitarios do IBGE.

Na tabela abaixo, visualiza-se o local de moradia dos trabalhadores cujas fungdes
exigem o diploma de curso de nivel superior para 0 seu ingresso. Ao se comparar com 0S
dados fornecidos pelo Instituto da Cidade (2006), a partir do censo 2000 do IBGE, percebe-se
que Calhau/S&o Marcos, Olho D’Agua, Renascenca e parte do Turu, concentram setores
censitarios com maiores niveis de rendimento nominal mensal (mais de 10 salarios minimos),

e de escolaridade superior, enquanto os setores censitarios da Cohama, Vinhais e da maior
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parte do Turu, apresentavam rendimentos de mais de 5 a 10 salarios minimos e nivel de

escolaridade média.

Tabela 10: Distribuicdo de funcGes com exigéncia de curso superior por regido censitaria de

Sao Luis.
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COHAMA 18% 24% 18% 0% 7% | 17%| 17%
OLHO D' AGUA 3% 18% 6% | 100% 67% 8% | 14%
RENASCENCA 10% 12% 19% 0% 7% | 13%| 14%
VINHAIS 20% 18% 9% 0% 0% | 13%| 12%
CALHAU / SAO
MARCOS 10% 6% 6% 0% 7% 8% 7%
TURU 5% 0% 9% 0% 7% | 13% 7%
ANIL 13% 12% 4% 0% 0% 0% 6%
COHATRAC 3% 0% 3% 0% 0% | 13% 3%
FORQUILHA 3% 0% 1% 0% 7% 0% 2%
OUTROS 18% 12% 25% 0% 0% | 17%| 18%
QUANTIDADE 40 17 79 5 15 24 180

Fonte: Dados da pesquisa

Obs: Em destaque, os maiores percentuais de fungdes por regido censitaria.

Essa comparacdo nos permite afirmar que os funcionarios com escolaridade superior
habitam os bairros considerados de classe média e classe média alta de S&o Luis, destacando-
se como as areas mais valorizadas da capital maranhense, situadas proximo a area central da
cidade e da orla litoranea. Nessa regido, nas proximidades do Olho D’agua e da Cohama, é
que foram instalados dois conjuntos residenciais (um vertical e outro horizontal) para servir
de moradia ao corpo gerencial da Alumar.

Na tabela a seguir, encontramos os locais de moradia, dos trabalhadores, cujas funcdes
exigem diploma de curso técnico, emitidos pelas escolas de formacdo técnica. Percebe-se que
ha certa homogeneidade na escolha dos locais de moradia por parte desses profissionais,
destacando-se o fato do Cohatrac, Cidade Operaria, Maiobdo e parte da regido do S&o
Cristovdo, serem conjuntos residenciais populares, construidos no inicio da década de 1980

com recursos provenientes do Banco Nacional de Habitagdo (BNH)®.

% Segundo Maricato (2001) o BNH funcionou entre 1964 e 1986, atendendo aos interesses dos setores
imobiliarios e de construgdo, sem transformar a situacdo fundiaria. Para essa autora, 0s conjuntos habitacionais
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A época de suas construgdes corresponde ao periodo de implantacdo da Alumar,
momento em que 0S governos apregoavam um grande surto industrial para Sdo Luis, e a
necessidade de alojar o aumento populacional decorrente de tal surto, além da formacéo de
“bairros operarios”, proximos a industria nascente, o que parece ter sido o caso desses

conjuntos residenciais que, ndo ficam muito distantes da Alumar.

Tabela 11: Distribuicdo de funcdes com exigéncia de curso técnico por regido censitaria de

Sao Luis.

N Total geral

REGIAO DE MORADIA A Nivel
ELETRICISTA | MECANICO |TECNICO Técnico

COHATRAC 16% 13% 17% 15%
CIDADE OPERARIA 12% 12% 13% 12%
ANIL 13% 11% 8% 11%
SAO CRISTOVAO 8% 10% 15% 11%
MAIOBAO 7% 9% 8% 8%
ZONA RURAL 7% 10% 1% 7%
TURU 4% 5% 2% 4%
COHAMA 4% 2% 6% 3%
BEQUIMAO 1% 3% 5% 3%
ANJO DA GUARDA 4% 3% 1% 3%
OUTROS 24% 22% 23% 23%
Quantidade 137 258 95 490

Fonte: Dados da pesquisa

Obs: Em destaque, os maiores percentuais de fungdes por regido censitéria.

O Anil se destaca como 0 mais antigo da lista, tendo sido um bairro operario no inicio
do século XX e indutor da expansao da cidade pelo corredor Centro-Anil na década de 1960.
A concentragdo de funcionarios da Alumar pode ser creditada em parte, a existéncia do
conjunto residencial Vila MetalUrgica, constituido pelo Sindicato dos Metallrgicos em
parceria com a Caixa Econémica Federal.

A presenca de funcionarios de nivel técnico habitando a Zona Rural de S&o Luis,
também é um fato a destacar, ressaltando-se que parte da regido do Sdo Cristovdo é
constituida por localidades rurais, ou com caracteristicas de transicdo para a Zona Rural de

Sao Luis.

feitos por todo o pais pelo BNH, eram construidos em areas desvalorizadas, zonas rurais ou periféricas, deixando
vazios urbanos que eram objeto de especulagdo fundidria pela iniciativa privada, enquanto a popula¢do mais
empobrecida, apds as intervencdes do BNH teve mais dificuldade de acesso a habitacdo, devido aos altos custos
do setor imobiliario.
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Os dados colhidos pelo Instituto da Cidade (2006), revelam que o0s conjuntos
residenciais populares®, acrescido do Anil, e a parte do Sdo Cristévéo localizada na Zona
Urbana, eram habitados por pessoas com rendimentos nominais mensais de mais de 1 até 3
salarios minimos, e o nivel médio de escolaridade.

Os dados referentes ao local de moradia apresentados acima, aproximam-se dos
alusivos aos funcionarios cujas fungdes tém o ensino medio como critério minimo para o
ingresso, conforme percebido na tabela abaixo, onde se nota a tendéncia de maior dispersdo
das funcOes de assistente administrativo e assistente de produgdo, rumo aos bairros onde
estdo concentrados 0s cargos com exigéncia de nivel superior, visualizado na tabela 10
considerando-se que nas funcbes de assistente, alguns ocupantes estdo cursando ou
concluiram o ensino superior, conforme percebido no capitulo anterior.

Tabela 12: Distribuicdo de funcGes com exigéncia de nivel médio por regido censitéaria de

Séo Luis.
o " o
= = w x — <[ \2
- Z < E'S <Z O Q Z o
REGIAO DE U Z 5 SE 5 2 S
MORADIA n 9 ~Q X0 % o 02
0z n O 2Z < E o
= g = g o |z
< < < w
CIDADE 0% 4% 9% 6% 13% 12%
OPERARIA
COHATRAC 13% 14% 9% 23% 11% 12%
ANIL 4% 14% 4% 17% 8% 9%
SAO 5 0% 8% 15% 7% 8% 8%
CRISTOVAO
MAIOBAO 8% 6% 7% 4% 9% 8%
TURU 0% 8% 2% 3% 5% 5%
ZONA RURAL 0% 4% 9% 1% 5% 5%
CENTRO 4% 2% 9% 1% 3% 3%
COHAMA 13% 8% 0% 6% 2% 2%
BEQUIMAO 8% 2% 0% 4% 2% 2%
VINHAIS 8% 2% 4% 3% 1% 2%
%‘32 D 4% 6% 0% 6% 1% 2%
PACO DO 8% 0% 0% 0% 0% 0%
LUMIAR
OUTROS 29% 24% 33% 19% 32% 31%
QUANTIDADE 24 51 46 70 927 1118

Fonte: Dados da pesquisa

3" Com excecéo do Maiob&o, localizado no municipio de Paco do Lumiar, portanto, com dados indisponiveis.
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Obs: Em destaque, os maiores percentuais de fungdes por regido censitéria.

Esses dados, além de demonstrar uma apropriacdo diferenciada do espaco urbano
pelas diferentes categorias profissionais, nos ajudam a entender, dentro do escopo deste
trabalho, onde se localizam guetos profissionais e, a partir disso, tentar entender suas
possiveis interferéncias no recrutamento de novos trabalhadores para a Alumar.

Nesse sentido, na tabela abaixo constam os dados referentes a regido onde estdo os
locais de moradias dos operadores da Alumar em maio de 2008, dos candidatos que
concorreram ao PFO e daqueles que foram selecionados no processo seletivo:

Tabela 13: Distribuicdo de candidatos a operador, candidatos a operador e selecionados para o

PFO por regido censitaria de Sdo Luis.

OPERADOR CANDIDATOS SELECIONADOS
REGIAO QUANT % QUANT % QUANT %

COHATRAC 99 11% 73 9% 12 12%
SAO CRISTOVAO 77 8% 52 7% 11 11%
MAIOBAO 81 9% 76 10% 10 10%
CIDADE OPERARIA 124 13% 92 12% 8 8%
ANIL 77 8% 73 9% 6 6%
TURU 50 5% 40 5% 5 5%
SfB%ﬁ%E DE 18 206 28 4% 5 50
VILA PALMEIRA 25 3% 19 2% 4 4%
ALEMANHA 14 2% 18 2% 4 4%
COROADINHO 20 2% 16 2% 4 4%
ZONA RURAL 45 5% 34 4% 3 3%
CENTRO 26 3% 24 3% 3 3%
ANGELIM 8 1% 14 2% 3 3%
ANJO DA GUARDA 36 4% 33 4% 2 2%
LIBERDADE 7 1% 17 2% 2 2%
BEQUIMAO 17 2% 14 2% 2 2%
JOAO PAULO 16 2% 12 2% 2 2%
BAIRRO DE FATIMA 25 3% 11 1% 2 2%
OLHO D' AGUA 9 1% 6 1% 2 2%
VILA EMBRATEL 17 2% 29 4% 1 1%
MONTE CASTELO 12 1% 19 2% 1 1%
SANTA CRUZ 17 2% 17 2% 1 1%
FILIPINHO 14 2% 13 2% 1 1%
VINHAIS 12 1% 8 1% 1 1%
COHAMA 14 2% 7 1% 1 1%
RAPOSA 0 0% 4 1% 1 1%
OUTROS 67 7% 37 5% 0% 0%
TOTAL 927 100% 786 100% 97 100%

Fonte: Dados da pesquisa
Pela tabela, se percebe algumas consonancias dos percentuais relativos as trés

categorias analisadas, com os conjuntos residenciais populares dominando as quatro primeiras
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posicdes, levando-nos a supor que a concentracdo de operadores nesses bairros pode ter
facilitado o acesso dos candidatos as informacdes referentes a realizagcdo do processo seletivo,
bem como no acionamento da rede de vizinhanca e de parentesco para 0 momento das
entrevistas de sele¢do de novos candidatos.

Nesse sentido, temos que considerar a forte presenca de encarregados e supervisores,
profissionais que compdem o comité para a selecdo de candidatos a operador nesses conjuntos
residéncias, com destaque para o Cohatrac ao concentrar 23% dos encarregados e 13% dos
supervisores, conforme tabelas 10 e 12.

O Anil, que concentra 17% dos encarregados, absorveu o maior nimero de candidatos
selecionados, ap0s 0s conjuntos residenciais, vindo a seguir Turu e S&o José de Ribamar,
areas onde se verifica um processo recente de expansdo urbanas. Ja Vila Palmeira,
Coroadinho e Alemanha, sdo areas de ocupagdo mais antigas, ainda com deficiéncias em
infra-estrutura urbanas, e marcadas por altos indices de violéncia, enquanto a zona rural vem
obtendo participacdo restrita no numero de candidatos selecionados.

Portanto, a maioria dos candidatos a uma vaga de operador na Alumar, é originaria de
bairros populares. Sdo nessas localidades onde se desenvolve o processo de socializagdo
desses candidatos, se formam os valores que o0s guiardo em suas trajetorias pessoal e
profissional e se desenham ou definhem os projetos para o futuro, conforme perceberemos

nos tdpicos seguintes, quando tratarmos da origem familiar dos candidatos.

4.3 Trajetoria familiar dos candidatos

De acordo com Sarti (2004), familia pode ser definida como um universo de relaces,
delimitada pela historia que se conta aos individuos desde o0 seu nascimento e ao longo de sua
existéncia, através de palavras, gestos, atitudes ou siléncios, sendo reproduzida e
reesignificada por estes, a sua maneira, dados os distintos lugares e momentos dos individuos
na familia.

Por essa abordagem, Sarti (2004) considera a familia como uma realidade constituida
pela linguagem, socialmente elaborada e internalizada pelos individuos por um mecanismo
necessariamente relacional, tornando-se um campo privilegiado para se pensar a relacao entre
o individuo e a sociedade, o subjetivo e o objetivo, o bioldgico e o social.

Dessa forma os relatos aqui apresentados, sdo de diferentes historias familiares de
candidatos ao cargo de operador na Alumar que, apesar de suas particularidades, apresentam

pontos de convergéncia, como o fato da maioria dos pais desses candidatos, ndo ser originaria
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do municipio de S&o Luis, mas, por terem migrado para a capital do estado do Maranhéo,
saindo de cidades do ou de outros estados da regido nordeste como Piaui e Paraiba.

Essa situacdo coaduna-se com o levantamento feito na primeira parte deste trabalho,
onde apresento estudos que apontam para o intenso fluxo migratdrio ocorrido em Séo Luis
durante as décadas de 1970 e 1980.

Com um processo desordenado de ocupacgdo urbana, configura-se em S&o Luis, um
mercado de trabalho bastante limitado no que tange a oferta de empregos formais, com
participacao restrita de trabalhadores industriais, apesar das promessas de geracao de trabalho
com a implantacdo dos grandes projetos minero - metaltrgicos da Alumar e Vale na capital
maranhense.

A restricdo do mercado de trabalho as ocupacgdes do tipo relacéo salarial (CASTEL,
2003), pode ser percebida pelo tipo de atividades profissionais desenvolvidas pelos pais dos
candidatos a operador, com a predominancia de ocupagdes inseridas na informalidade ou de
trabalho assalariado precarizado.

O processo de expansdo urbana de Sdo Luis assemelha-se ao de Salvador (BA), cidade
colonial, sem tradi¢cdo industrial que se viu envolvida por um grande projeto industrial
relacionado a petroguimica, aumentando seu contingente populacional, a partir da década de
1960, (CARVALHO; SOUZA; PEREIRA; 2004), onde apesar da ampliacdo da forca de
trabalho disponivel “ndo ha oferta possivel de emprego que dé conta da demanda real e
potencial”. (cf OLIVEIRA, 1987:52-53, grifos do autor).

Aproxima-se também da trajetdria recente das metrdpoles brasileiras, demonstrada em
alguns estudos que evidenciam certa estabilizacdo das estruturas social e urbana em paralelo a
fendmenos como a reducdo do proletariado industrial, o crescimento do setor terciario e do
emprego em servicos, empobrecimento das zonas centrais, mudangas de fungédo em algumas
areas da cidade e auto-segregacdo das elites, tendentes a se isolar em alguns espacos
exclusivos (CARVALHO; SOUZA; PEREIRA; 2004).

Assim, teremos as familias dos aspirantes a uma vaga na Alumar, residindo em trés
tipos principais de bairros: periféricos tradicionais, conjuntos habitacionais populares e
ocupacdes espontaneas.

Por bairros periféricos tradicionais estamos designando os bairros da Liberdade e Anjo
da Guarda, que foram formados nas décadas de 1950 e 1960, cujo processo de urbanizacdo ja

se encontra consolidado, estando na lista dos mais populosos e densamente povoados de Séo
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Luis, apresentando baixos indices no nivel de renda e escolaridade® de seus habitantes,
domicilios precarios e auséncia de esgotamento sanitario (cf INSTITUTO DA CIDADE,
2006). Embora sendo servidos por rede geral de abastecimento de agua e coleta de esgoto,
estes servicos vém se dando de forma precéria, assim como na maior parte da cidade de Sao
Luis.

Outro grupo identificado sdo os bairros originados dos conjuntos habitacionais
financiados pelo governo federal e construidos no inicio da década de 1980 (Cohatrac e
Cidade Operaria), cujos moradores apresentam indices médios de renda e escolaridade, e
domicilios possuindo acesso a agua e esgoto, conforme levantamento feito pelo Instituto da
Cidade (2006) a partir de dados dos Censos do IBGE.

Um terceiro local de moradia dos candidatos a operarios visualizado refere-se a uma
area de “ocupacdo esponténea”, denominada localmente como invasdo, situada proximo ao
bairro do IPASE, que se caracteriza por uma situacdo mais precéria em relacdo a infra-
estrutura, acesso a servicos urbanos, e nos padrdes de moradia.

No caso dos candidatos a operadores que entrevistamos, foi constatado como padrédo
familiar dominante, é o do(a) filho(a) morando com 0s pais, mesmo no caso em que esses
filhos ja possuem mulher e filhos. As excecles a esse padrdo ficam por conta de dois casais,
que, em certo sentido, confirmam a regra anterior (morar com 0s pais), pois, ja tinham
resolvido a situacdo de emprego, conforme percebido no (Quadro 1 abaixo:

Quadro 1: Idade, local de moradia e caracteristicas familiares dos candidatos a operador da

Alumar.
NOME RICARDO SILVANA JOAO ROBERTO | MATEUS JOANA | AUGUSTO
IDADE 27 anos 29 anos 23 anos 22 anos 33 anos 23 anos | 25 anos
BAIRRO Anjo da Guarda | Anjo da Guarda ggj;(;?ia Cohatrac Cohatrac IPASE Liberdade
FEZ O PFO Nao Sim Sim Nao Sim Sim Sim
SEXO Masculino Feminino Masculino Masculino Masculino Feminino | Masculino
ESTADO Vive .
CIVIL/ maritalmente e ]Ei:ﬁ]sgga com ?i?rl]t;zlro com Solteiro ﬁ?ﬁggo com Solteira | solteiro
FILHOS com os filhos
Mora em casa Mora
DOMICILIO | dos pais, com Mqra_em Casa M(_)ra com 0s Mora_com Mora erp 1 comos Mora com
. Propria pais 0s pais casa Propria - parentes
mulher e filhos. pais
Interior
ORIGEM Pai: Paraiba Interior do Interior do Ic\ij)aranhé
R Maranhéo Sao Luis Piauf Maranhé&o Séo Luis
DOS PAIS Mae: Piaui. L N 0
(Barreirinhas) (Alcéntara) A
(Alcantar
a)

%Na Liberdade, o rendimento nominal mensal era de até 1 salario minimo, enquanto no Anjo da Guarda estava
entre 1 e 2 salarios minimos. Nos dois bairros, apesar da escolaridade média ser dominante, havia significativa

presenca de pessoas com nivel fundamental e antigo primério.
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Mae:
Pai: Carpinteiro | Mae: Pai: Msico Emprega | Avo:
X Pai: Motorista apE)sentado Pedagoga. Profissional | Trabalhador da - construtor
OCUPACAO . Méae: Trabalha - Domestic | Civil
Mae: Dona de . es rurais
DOS PAIS em Banca de Pai: .. a
casa - - S Mae: aposentados .
Revista da filha | Funcionario Tia:
e Contadora .
e genro Publico. Pai: Professora
Pedreiro
Dois irmaos Irma9 . x. Irméo Agente de
. .| Mecéanico da Irmé: R L g
_ motoristas em: Odebrechet Pedanoaa Trés vigilante | Salde
PROFISSAO | Transportadora Irmé& recém 909 trabalham Irm3
DOS degase Irméo trabalha concluiu o Irmio em Sdo recém Contratado
IRMAQOS empresa ara Ensino Médio aterno: Paulo como | concluiu | do Servigo
terceirizada da | P S paerno- operarios o0 Ensino | Publico
concessionaria Musico -
Vale p Médio (Detran)
de veiculos

Um desses casais € formado por um operador da Alumar que, havia participado do
treinamento do PFO em 2008 e no momento da realizacdo da entrevista, ja havia sido
contratado pela Alumar. Antes de sua contratacdo, morava com 0s pais, alugando uma casa
proximo a residéncia destes logo apods ser efetivado pela empresa, onde mora com a mulher e
os filhos. A outra excec¢do é de uma candidata cujo marido é operador da Alumar ha 12 anos,
sendo proprietarios da residéncia onde moram com os filhos, nas proximidades da casa da
mée dela e dos pais deles.

Tais situacdes nos indicam que a chamada estabilizacdo financeira € uma condicéo
necessaria para a efetiva concretizagdo de projetos pessoais, como a constituicdo de uma
familia e, por conseguinte, aquisicdo de moradia propria e o sustento do cdnjuge e filhos. Na
auséncia dessa estabilidade, os parentes servem de apoio.

Isso nos remete ao estudo feito por Agier e Guimardes (1995) sobre o processo de
constituicdo da identidade operéria em Salvador, onde comentam que a possibilidade de
realizacdo de projetos pessoais, notadamente matrimoniais, além do consumo de bens até
entdo inacessiveis, passa pelo ingresso numa empresa que oferece estabilidade ou 0 acesso a
um estatuto profissional reconhecido, como o de operador no Po6lo Petroguimico baiano.
Dentre todos os projetos perseguidos por essa nova familia, 0 mais significativo e de mais
dificil realizacdo, seria 0 acesso a propriedade residencial.

Portanto, para a realizacdo de projetos pessoais e familiares, numa sociedade de
mercado, na qual as mercadorias ndo sdo igualmente disponiveis para todos os individuos e
cuja aquisicdo é mediada pelo acesso ao dinheiro ou ao crédito, o fato de possuir um emprego
numa grande firma e uma ocupacao profissional assume um peso importante.

Nessas condicdes, a maioria dos irmaos dos candidatos a operador, com excec¢édo de
duas mulheres que concluiram recentemente o Ensino Médio, estdo em fase de insercdo no

mercado de trabalho, empregados e atuando como: motoristas, mecanico, funcionario de
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concessionaria de veiculos, pedagoga, operarios, vigilante, agente de salde e contratado de
reparticdo publica.

A insercdo nessas ocupacOes por parte dos irmaos dos operadores pode ser vista como
continuidade ou ruptura em relacdo as trajetorias profissionais dos pais que, fornecem o0s
referenciais simbolicos e as condigdes materiais basicas para que os filhos possam construir
seus projetos profissionais que sdo, no entanto, tangenciados pela prépria trajetoria social do
grupo familiar e os diferentes tipos de capitais disponibilizados por este.

O peso da trajetdria de um grupo familiar sobre a trajetdria de trabalhadores pode ser
percebido no estudo de Agier e Guimardes (1995:57), sobre a identidade de operarios baianos,
observando que alguns trabalhadores tém na sua historia familiar a trajetoria de “saida da
pobreza” de seus pais que corresponde, por exemplo, a determinados empregos subalternos
numa industria tradicional.

Entretanto, o percurso social dessas familias ndo teria permitido aos filhos uma
formacéo escolar condizente com 0s requisitos do trabalho na industria de processo. No
entanto, a partir dessas limitac6es, poderia se dar a ruptura, quando um dos filhos consegue
uma colocacdo de trabalho melhor que as dos pais, ou a continuidade, mantendo-se 0s mesmo
padrdes de emprego.

Por outro lado, Agier e Castro (1995: 117), ressaltam num outro texto, que o horizonte
dos projetos ambicionados pelos individuos se forma a partir de outros projetos ja pensados
e/ou experimentados no ambiente de socializacéo, (desejo de “sair da pobreza”, por exemplo),
como também por representagdes nascidas nas relacbes sociais verticais, vividas pelos
membros da familia e transmitidas aos individuos.

De forma semelhante aos operarios baianos, nas entrevistas realizadas constatam-se
situacOes, em que os filhos seguiram as mesmas atividades profissionais desenvolvidas pelos
pais, enquanto outros, devido, sobretudo ao processo de escolarizacgdo, se inseriram em outras
atividades.

No que se refere a primeira situacdo, temos o caso de uma familia, cujos filhos
seguiram a profissdo do pai motorista. Um paraibano que serviu ao exército, casou-se com
uma piauiense e chegou ao Maranhdo trabalhando numa empresa de asfaltamento,
prosseguindo depois na carreira de motorista, no que foi seguido pelos trés filhos, sendo que o
primeiro € motorista de uma transportadora de gas da Petrobras, o outro de uma prestadora de
servigo pra Vale e o terceiro trabalha numa empreiteira da Alumar.

As situacdes de ruptura com as atividades profissionais dos pais, deram-se, sobretudo

nas historias familiares marcadas pela “saida do interior do estado e a chegada na capital”,
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com esses pais estabelecendo-se principalmente em ocupacdes profissionais ligadas a
construcdo civil, como carpinteiro e pedreiro. Para essas familias, cujos pais possuem baixos
niveis de escolaridade, o investimento na formacao escolar dos filhos, torna-se uma prioridade
que, no entanto é regulada pela situacdo financeira, levando-os a investir em determinados
filhos, em detrimento de outros.

Atualmente os filhos exercem func6es onde é exigido um maior nivel de escolarizacdo
do que era requerido nas ocupacBes dos pais, como exemplos dessas rupturas, temos o
mecéanico de uma grande construtora (Odebrecht), cujo pai era carpinteiro, e de um grupo de
irmdos que atuam como operarios no estado de Sdo Paulo, cujos pais eram trabalhadores
rurais. Nas demais situacdes, os filhos atuam em funcdes que requerem as chamadas
habilidades comportamentais no trato com o publico, caracteristico do setor de servicos e que
exigem um nivel médio de educacao escolar.

No que se refere as profissdes que exigem escolaridade superior, s6 houve um caso,
dentre todos os filhos das familias pesquisadas, que possuia esse nivel de escolaridade. Trata-
se de uma pedagoga cuja mae, originaria do Piaui, é formada em contabilidade. Tais situacdes
vém a corroborar com diversas pesquisas que apontam para o impacto da educacdo dos pais
sobre o desempenho educacional dos filhos, influenciando substancialmente o nivel
educacional atingido por estes. No caso da pedagoga, o ingresso numa faculdade publica e a
conclusédo do curso universitario, representam a continuidade da trajetoria escolar e social do
seu grupo familiar (cf BARROS; MENDONCA: 2001).

As continuidades e rupturas profissionais dos filhos em relacdo as atividades
desenvolvidas pelos pais, podem ser melhor visualizadas no quadro 1 acima, onde apresento
um resumo das principais caracteristicas percebidas nos grupos familiares dos candidatos
entrevistados, caracteristicas estas que ja foram apresentadas neste topico.

Ao comparar as caracteristicas dessas familias, um dos pontos a serem destacados é o
deslocamento realizado pela geracdo anterior aos candidatos aqui pesquisados, que €
simultaneamente geogréafico e profissional, ja que alterando-se o local de moradia, alteraram-

se também as atividades produtivas do meio em que estéo inseridos.
4.4 Trajetoria educacional e profissional de candidatos a operadores da Alumar
Nascidos entre 0s anos de 1975 e 1986, possuindo idade média de 26 anos no ano de

2008, os candidatos a vaga no Programa de Operadores da Alumar (PFO) entrevistados nesta

pesquisa, fazem parte de uma coorte, no sentido de, ao nascer no mesmo periodo historico,
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estdo fadados a passar pelas mesmas vicissitudes politicas e econémicas, e a estagios vitais
semelhantes como: concluir os estudos, casar, ter filhos. (SINGER, 2005: 27).

Um desses momentos juntos € a inser¢cdo no mercado de trabalho, que é tornado
embaragoso devido as significativas mudancas ocorridas nos ambientes produtivos e suas
consequéncias sobre a dindmica dos mercados internos e externos de trabalho. Mudangas
essas que produzem efeitos sociais de seletividade, precariedade e exclusdo, conforme
destacado por Guimardes (2005), e percebido no capitulo anterior, no que se refere as
transformaces implantadas na Alumar reduzindo o nimero de postos de trabalho na empresa.

Dessa forma, ndo teriamos mais uma “passagem pré-programada” (DUBAR, 1998 e
2001) onde a passagem da escola para 0 emprego se dava de forma quase imediata, na maioria
dos paises capitalistas industrializadas durante os chamados “30 anos gloriosos” ou mesmo
nas regides do Brasil nas décadas de 1950 e 60 que assistiram a um processo de rapida
industrializacdo e urbanizacdo, em que “quase ninguém ficava desempregado por mais de
duas semanas” (SINGER, 2005:28).

Em seu lugar, surge o que Dubar (1998 e 2001) denomina de “insercdo aleatoria”,
provocada principalmente pela alteracdo de trés condi¢Oes importantes no sistema de
emprego: o rompimento da equiparacdo entre trabalho e emprego remunerado; a queda do
padrdo do trabalhador permanente e contratado a tempo completo, dando lugar a uma
diversificacdo nas formas de relagbes de trabalho, como tempo parcial, auto-emprego,
trabalho a domicilio; e finalmente, a fuga dos contratos de longa duragédo, onde o vinculo
empregaticio mantinha o trabalhador a um mesmo empregador por praticamente toda a sua
vida produtiva.

E nesse contexto, marcado por uma crise social que acompanha uma coorte desde 0
seu nascimento até a sua insercdo no mercado de trabalho® (SINGER, 2005) que teremos um
conjunto de aproximadamente seiscentas pessoas concorrendo a cem vagas num Programa de
Formacdo de Operadores (PFO) da Alumar, programa que ndo garante a contratacdo dessas
pessoas a um posto de trabalho na empresa, apenas as preparam para um possivel ingresso.

Dentro de um universo tdo grande de concorrentes, optei por me dedicar a conhecer a
trajetoria de uma pequena amostra desse universo, grupo constituido por sete pessoas, cujos

principais caracteristicas vém mencionadas no quadro 2 abaixo:

% Segundo pesquisa do Projeto Juventude, o grupo de brasileiros que tinham entre 20 e 24 anos no ano de 2004,
(coorte onde se inserem 0s entrevistados neste trabalho), 36% trabalhavam, 32% ja tinham trabalhado e estavam
desempregados, 8% estavam procurando trabalho e 24% nunca trabalharam e nem estavam procurando emprego
(apud SINGER, 2005:28)
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Quadro 2: Sintese das principais caracteristicas da trajetoria escolar e ocupacional dos
candidatos a operadores da Alumar.

ks RICARDO  |SILVANA [JOAO ROBERTO [ MATEUS  |JOANA | AUGUSTO
IDADE 27 anos 29 anos 23 anos 22 anos 33 anos 23 anos 25 anos
FEZ O PFO Né&o Sim Sim Né&o Sim Sim Sim
Técnico em Técnicoem | Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
contabilidade | contabilidade | Médio Médio Médio Médio Médio
=ciCoibatsllerateis inconcluso Completo Completo | Completo Completo | Completo
ESTUDOU NA Escola Publica | Escola Escola Escola Escola Escola Escola
MAIOR PARTE Plblica Publica Particular | Pablica Pablica Publica
EM:
Operador de Informatica; | Eletrotécnica | Leiturae Cursos na Informatica | Leitura e
Guindaste; béasica e interpretacé | area ; interpretacdo
Cursos na predial oem administrativ em desenho
Transporte de | area (SENAL); desenho a pela Operador mecanico;
Produtos comercial industrial; | Aeronautica; | de Tele
Perigosos; pelo Cursos na marketing; | Metrologia
SENAC: area Operagles | Fisioterapia dimensional;
Diregdo (contabilidad | comercial ferrovidrias | inconcluso. Formacgdo | (SENAI).
CURSOS Defensiva. e béasica, pelo (SENAI/ | (Superior) de vigilante
PROFISSIONAIS atendimento | SENAC: VALE)
ao publicoe | (Informética
recepcionista | avancada;
). operacéo de
maquinas,
Letras empacotador
Incompleto | de
(Superior) supermercad
0)
Cacambeiro; Vendedora em Auxiliar Operério fabril, | Vigilante Vendedor,
Loja de administrativ
Taxista; Tecidos; Empacotador e | o; Soldado auxiliar
atendente em especializado administrativo
Motorista de Vendedoraem | Rede de Operador (Aeronautica)
van; loja de Supermercado | Ferroviario
cosméticos, S Entregador de
Motorista Auxiliar boleto
Transporte de Banca de Administrati | bancério;
TRAJETORIA | &% revista vo
PROFISSIONAL . (negdcio Lanchonete
Motorista de proprio); (autdnomo);
Onibus
interurbano; Terceirizada Atendente;
da Vale
Motorista de (mapeamento e Auxiliar de
empreiteirada | diagnose Servigos
Alumar. social) Gerais;
Operador
industrial
Transportadora | Loja de Supermercado | Empresade | Fabrica de Empresa de | Loja de Tintas,
no Porto do Tecidos; Materiais sabdo; Vigilancia
Itaqui, (area da Fébrica de Empresa
Loja de Vale); carimbos; Terceirizada
Transportadora | Cosméticos; Empresa de da Alumar
de Gés, Vale; correspondénci (Almoxarifado
TIPO DE Terceirizada as; )
EMPRESAS Empresa de da Vale Construtora | Aeronautica;
TRABALHADAS | 5nipys (Expanséo Supermercado;
Alumar)

Contratada da
Alumar

Terceirizada
(Alumar);

Alumar

Fonte: Dados da pesquisa
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O grupo em questdo é formado por cinco homens e duas mulheres, com média de
idade de 26 anos, cinco deles foram selecionados para o PFO e dois foram até a Gltima etapa
do processo seletivo, mas nao foram selecionados. Todos possuem o Ensino Médio completo,
e apenas um deles fez a maior parte de sua vida escolar em colégio particular no proprio
bairro onde mora.

Esses sdo alguns dos dados mais gerais referentes aos candidatos pesquisados. Iremos
retoma-los ao final deste topico, apds conhecermos as trajetorias profissional e educacional
dos entrevistados, procedimento que vamos realizar a partir de agora.

Silvana é uma das selecionadas, possui 29 anos, estd casada ha treze anos com um
operador que trabalha h& doze anos na Alumar, com quem tem filhos, moram em casa propria
e dentre outros bens de consumo, possuem automdvel. Os pais de Silvana sdo oriundos do
municipio de Barreirinhas (MA), seu pai trabalhava como carpinteiro e hoje esta aposentado,
sua mée era dona de casa e atualmente toma conta de uma banca de revistas, empreendimento
da filha de Silvana com o genro.

Silvana diz que seus pais, evangélicos, proporcionaram aos filhos, uma educacao
rigida, possuindo apenas o equivalente ao ensino fundamental, afirma que eles “‘sempre
estimularam para que eu estudasse, pra que eu buscasse melhorias pra mim e pra minha

familia®®”

, hoje estdo separados e 0 seu pai tem outra esposa. Possui dois irmdos, um é
encarregado de mecanica na Odebrecht e o outro trabalha numa concessionéria de veiculos de
Séo Luis.

A trajetéria educacional de Silvana é marcada pelo fato de ter estudado do jardim de
infancia a quinta série numa escola particular, segundo ela: “uma das melhores que tinha no
bairro”, tendo que abdicar quando seus irméos ficaram maiores, passando a cobrar 0 mesmo
direito, e o pai ndo tinha condi¢cdes em manter o0s trés no ensino particular.

Quando foi fazer o segundo grau, quis cursar técnico em enfermagem numa escola
publica na area central da cidade, enquanto o irmédo almejava fazer mecanica. Como o pai ndo
tinha condi¢cbes em manter o estudo dos dois, optou pelo filho e Silvana foi fazer o curso
técnico em contabilidade no bairro onde morava. Como nédo gostava do curso abandonou-o, s6
vindo a conclui-lo quatro anos depois, fazendo posteriormente o atual ensino médio e
iniciando o curso de letras numa faculdade particular, que também foi abandonado.

Com relacdo a cursos de capacitacdo, fez o basico em informatica, adquirindo

habilidades no uso do computador pelo fato de té-lo em casa. Possui uma série de cursos

“0 Entrevista realizada em 10/07/2008.
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voltados para o comércio, oferecidos pelo SENAC, como: contabilidade basica, atendimento
ao publico e recepcionista.

Esses cursos estdo relacionados as atividades profissionais ja desempenhadas por
Silvana, que trabalhou inicialmente numa loja de tecidos, depois noutra de cosméticos, onde
trabalhou por quatro anos, so tendo a carteira de trabalho assinada no ultimo ano de servigo,
quando foi demitida.

Ela comenta que no comércio ndo havia muitas possibilidades de ascensédo
profissional, e a situacdo de ilegalidade a colocava numa situacdo de submissdo, pois abria
mé&o de alguns de seus direitos legais para poder permanecer no emprego. Em certa ocasiéo,
quando os fiscais da Delegacia Regional do Trabalho faziam inspecéo na loja, pensou entrar
com acdo na justica contra os ex-patrdes, mas recuou nessa intengdo, pois ““ tinha criado um
vinculo muito forte com a dona da loja, com o dono ndo que eu ndo gostava dele, mas a
esposa dele, era uma pessoa maravilhosa, eu fiquei morrendo de pena dela, a gente cria
lacos de amizade, e ai é ruim né?”” (entrevista concedida em 10 de julho de 2008)

Depois dessa experiéncia trabalhou numa banca de revista que tinha montado com o
apoio do marido, sendo repassada para a mae dela assim que conseguiu trabalho numa
empresa que presta servico pra a CVRD, na parte de mapeamento e diagnose da area ao longo
da estrada de Ferro Séo Luis-Carajas, observando se era mantida a distancia minima de 40
metros das construcdes em relacdo a ferrovia.

Jod&o foi outro selecionado para o PFO, tem 23 anos de idade, fez todos os estudos em
escola publica, possuindo atualmente o ensino médio completo. Seus pais sdo de Sao Luis, a
mée é professora e formada em pedagogia, 0 pai tem o0 segundo grau completo e é assistente
administrativo do Estado, sua irm& recém concluiu o Ensino Médio.

Além do curso de informatica avancada, Jodo cursou pelo SENAI: eletrotécnica bésica
e predial, operacdo de maquinas e no SENAC fez curso de empacotador de supermercado,
pelo qual conseguiu seu primeiro emprego numa rede de supermercados, onde segundo ele:
“fazia de tudo um pouco, trabalhava na reposicdo, era pra ser fiscal, era pra ser
empacotador, ajudava o pessoal no que precisava, ai depois eu passei pro setor de
eletrodomésticos™. (entrevista realizada em 02 de agosto de 2008)

Mateus tem 33 anos, é casado e possui 2 filhos. Seus pais sdo naturais de Alcantara,
mas moram em S&o Luis, eram trabalhadores rurais e hoje estdo aposentados. Desde mar¢o de
2008 é funcionario da Alumar, na funcdo de operador, fez todos os estudos em escola publica
e cursou fisioterapia por dois anos e meio numa faculdade privada de S&o Paulo, lugar onde

morou durante sete anos.
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Antes de ir pra Sdo Paulo, onde residem trés irméos seus, trabalhou em S&o Luis,
numa fabrica de sabdo e outra de fazer portdes. Em S&o Paulo, atuou numa fabrica de
carimbos, retornou para Sdo Luis para concluir seus estudos e retornou para o sudeste,
trabalhando durante um ano como entregador de boletos bancérios. Fez o concurso para a
Aerondutica e serviu como soldado durante seis anos, onde fez cursos de capacitacdo
relacionados a area administrava.

Em 2003, retornou a S&o Luis, montando uma lanchonete no bairro onde mora, dois
anos depois foi trabalhar numa rede de supermercados, alugando seu estabelecimento
comercial, logo a seguir ingressou numa empresa que presta servico pra Alumar, atuando
como auxiliar de servigos gerais num setor da fabrica, depois disso fez a sele¢do para o PFO.

Joana foi outra selecionada para o PFO, tem 23 anos, solteira, mora com 0s pais, 0
casal de irméos, a cunhada e um sobrinho com poucos meses de vida. Seus pais Sdo
originarios do municipio de Alcantara (MA) e estudaram até concluirem o antigo primario; a
mée trabalhava como empregada domestica até ter as pernas amputadas devido a problemas
de salde (diabetes) e atualmente produz doces caseiros que sao vendidos pelas filhas em
lugares como as praias de Sdo Luis, o pai trabalha como pedreiro.

A irmd de Silvana concluiu recentemente o ensino medio, e seu irmdo trabalha como
vigilante, funcdo que Silvana exerceu ao longo de trés anos e na qual ingressou logo apés
concluir o ensino médio (em escola publica) aos 19 anos. Nessa fun¢do, tinha um turno de
trabalho de 12hs, folgando 24 horas. Durante a vigéncia desse contrato de trabalho, iniciou o
curso de formacdo de vigilante, possui também o curso de informéatica e de operador em
telemarketing.

Precisou sair do servigo quando a mée passou por problemas de saude: “mas quando
ela ja comecou a se recuperar, eu precisava me inserir novamente no mercado de trabalho, o
que é bastante complicado” **. Para isso deixou curriculos em diversos lugares, inclusive em
uma consultoria em Recursos Humanos, onde pagou R$ 3,00 para deixa-lo por seis meses, e
proximo a esta se localizava a empresa que posteriormente lhe convocou para concorrer ao
PFO, encontrada por acaso, segundo afirmacao de Joana.

Ricardo é um dos candidatos que ndo foi selecionado para o PFO, tem 27 anos, e,
além do segundo grau completo, fez o curso técnico em contabilidade. Nasceu em S&o Luis,
mas seu pai é da Paraiba e a mée do Piaui. Seu pai veio a Sdo Luis a servico de uma empresa

de producédo de asfalto, e acabou por se estabelecer aqui com a esposa e filhos, bem como:

* Entrevista concedida em 20 de junho de 2008.
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“Uma boa parte das pessoas que a gente conhece é dai, € da Paraiba, Piaui, e tudo vieram
nessa mesma coisa, trabalhando pelas empresas, e aqui pararam, aqui estabilizaram as
familias.” (entrevista realizada em 11 de junho de 2008).

Trabalha como motorista em uma empresa que presta servi¢o para a Alumar, profissao
herdada do pai e seguida pelos seus outros dois irméos, sendo que um deles presta servico pra
uma empresa transportadora de gas da Petrobras, e outro trabalha numa empresa contratada da
Vale.

Tem mulher e filhos que, assim como ele moram com seus pais. Com excegdo do
jardim de infancia, fez seus estudos em colégio publico, e os cursos de capacitacdo que tem,
sd0 em sua maioria, direcionados para a profissdo que exerce, como: Movimentacdo de
Produtos Perigosos, operador de guindaste e outros baseados em direcdo defensiva, que ele
diz gostar de fazer.

O primeiro trabalho exercido foi num veiculo de seu pai utilizado para o servigo de
cacamba, depois, passou a transportar adubo no Porto do Itaqui, também como cagambeiro,
tempo em que juntou dinheiro pra comprar um taxi, trabalhando como taxista. Depois de
algum tempo, foi trabalhar com um colega no servico de transporte rodoviario alternativo,
transportando passageiros para o interior do estado, posteriormente se empregou em mais
duas transportadoras de gas, mas saiu porque ndo quiseram assinar sua carteira de trabalho.

SO teve sua carteira assinada pela primeira vez quando trabalhou em uma empresa de
onibus intermunicipal, que atua junto ao servico de ferry boat que liga a ilha do Maranh&o a
regido da baixada maranhense. Trabalhou 1& por dois anos, logo ap6s se empregou numa
empreiteira que presta servico pra Alumar, onde esta atualmente. Nesse emprego diz que sua
funcao € polivalente, pois além de motorista, lida com dinheiro e identificacdo de funcionarios
na portaria.

Augusto é um dos candidatos que foram selecionados para o PFO, tem 25 anos, fez a
maior parte de seus estudos em escola publica, mora com o avd que € mestre-de-obras e
realiza servicos de construcdo civil e a tia professora. Um dos seus irmaos é agente de saude e
0 outro trabalha no Departamento de Transito. Tem cursos de capacitacdo realizados pelo
SENALI, como leitura e interpretacéo de desenho mecénico, metrologia dimensional.

Sua primeira experiéncia de emprego foi numa loja de materiais de construcéo, por
dois meses e meio, a seqguir foi trabalhar no arquivo central da Alumar, por uma empresa
contratada, onde ficou por um ano e trés meses, antes de ingressar no PFO.

Roberto tem 22 anos e néo foi selecionado para o PFO da Alumar, fez a maior parte de

seus estudos em escola particular, sua mae € originaria do Piaui e formada em contabilidade,
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seu pai é musico profissional, tem uma irmd formada em pedagogia em faculdade publica e o
outro irmé&o é masico.

Fez os cursos de leitura e interpretacdo em desenho industrial pela empresa onde
trabalha e de operagfes ferroviarias feito no SENAI. Ja trabalhou numa empresa que presta
servigo pra CVRD, na area de materiais e foi funcionario efetivo da CVRD como operador
ferroviario. ApoOs ter participado do processo seletivo do PFO, trabalha como auxiliar
administrativo numa empresa que atua na expansao da Alumar.

Comparando essas trajetorias com os estudos de Dubar (2005) sobre a socializacéo e
construcdo das identidades sociais e profissionais de trabalhadores franceses, pode-se notar
que existem inumeras diferencas, é evidente, mas também varios pontos em comum com 0
grupo de trabalhadores maranhenses.

Uma das semelhancas sdo os vinculos cada vez mais acentuados entre
trabalho/emprego e a formacdo, seja ela escolar ou profissional (inicial ou continua). Segundo
Dubar (2005) esse vinculo entre emprego e formacao teria se acentuado a partir da crise
econbmica iniciada ao final da década de 1960, englobando tanto a chamada geracao da crise,
quanto as geragdes antecedentes, pois, a partir de entdo: “a formagdo se tornou um
componente cada vez mais valorizado ndo somente do acesso a empregos, mas também das
trajetdrias de emprego e das saidas de emprego” (DUBAR, 2005: 146).

No caso maranhense, esse processo de valoriza¢do da formacao no acesso ao emprego,
teria sido decorréncia da expansao e universalizagcdo da educacéo escolar, conforme percebido
nos entrevistados, que fizeram a maior parte de seus estudos em escolas publicas, apesar das
limitacGes financeiras de alguns pais, percebido também nos indices de escolarizacdo em Séo
Luis (MA), que estavam em:

Uma outra razdo estaria nas exigéncias impostas pelos padrdes recentes de gestdo da
produgdo e do trabalho no sentido de requerer forca de trabalho com niveis médios de
escolaridade e qualificacao.

Portanto, a formacdo escolar de nivel médio adquirida por todos os candidatos
entrevistados, corresponde as expectativas criadas no cenario atual do mercado de trabalho,
constituindo-se no primeiro critério de seletividade para ingressar em empresas como a
Alumar.

Por outro lado, devemos destacar que ter o Ensino Médio completo é apenas um
critério minimo de seletividade para a forca de trabalho. A conclusdo desse nivel de ensino
tornou-se um padrdo, um patamar a partir do qual cada um deve se diferenciar, acrescentando

cursos de formacéo e qualificacdo profissional, tendo em vista a grande disponibilidade de
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méo de obra com a mesma formacdo diante de um mercado de trabalho formal bastante
restrito.

Muito embora ndo possamos considerar essas assertivas como validas para a grande
maioria dos trabalhadores, uma vez que parte importante destes possui apenas 0 ensino
fundamental como a escolaridade maxima, caso principalmente dos trabalhadores rurais e de
algumas ocupacdes tipicamente urbanas, como no caso da construgdo civil. Ha de ressaltar,

como nos indica Baltar (2000), que no comércio e na prestacdo de servicos, Sa0 maiores as

exigéncias por escolarizacdo formal, mesmo quando os postos de trabalhos ndo exijam uma
qualificagéo profissional mais intensa.

E justamente nesses dois ultimos setores que a maioria dos candidatos ao PFO, ira
construir parte importante de suas trajetdrias profissionais, ou seja, em postos de trabalho que
exigem a escolaridade média como requisito padréo para a admissao de funcionarios.

Entretanto, como vimos nas entrevistas apresentadas, possuir 0 ensino médio nao era o
suficiente para se inserir e permanecer no emprego, sendo necessario, como relataram varios
informantes , realizar investimos em cursos de capacitacdo profissional, direcionados para as
atividades desenvolvidas a serem desenvolvidas nos postos de trabalho visados. Assim,
encontraremos uma forte vinculacdo entre posto de trabalho visado e o0s cursos de capacitacdo
profissional realizados, conforme percebido no quadro 2.

Nota-se, por exemplo, a significativa presenca das entidades SENAC (Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial) e SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial) como executoras* desses cursos, cuja oferta resulta das aces e interesses das
Federacdes do Comércio e da Industria. Dentro dessa perspectiva, “a formacédo profissional
aparece como um subproduto do sistema educacional ou como um componente das estratégias
empresariais no que concerne & adequacao dos recursos humanos a necessidades pontuais e
especificas”. (CATTANI, 2002:132).

Percebe-se também que o vinculo entre cursos de capacitacdo e postos de trabalho ndo
se deu apenas nos setores de comércio e industria que, possuem as entidades voltadas para
essas finalidades, mas igualmente nos chamados setores de prestacdo de servigos, como
motorista e vigilante.

Um outro dado a destacar, sdo os cursos realizados em determinado setor, mas que nao

correspondem as atividades desempenhadas nos cargos ocupados, conforme se percebe na

2 Entidades que, de acordo com Cattani (2002: 131) desde sua criagdo foram subordinadas as respectivas
confederacdes empresariais, mas mantidas com recursos e integradas as ac¢8es oficiais do Governo.
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trajetdria de Augusto, realizando cursos no SENAI, mas desempenhando fungfes na area de
comercio e prestacdo de servicos, e na de Joana, possuindo curso de operadora em
telemarketing, mas trabalhando como vigilante.

Com base nessas situacdes, podemos considerar que esses candidatos a operarios
desenvolvem uma estratégia propria com a a realizacdo multifocada dos cursos, realizando
investimentos de formacdo em areas diversas até que uma destas lhes propicie uma
oportunidade de trabalho ou entdo, até o surgimento da primeira proposta de trabalho, nédo
importando se distinta dos cursos de formacéo realizados, ou seja, vale a oportunidade que
aparecer primeiro, ndo importando a area de formacao.

Como argumenta Joana: fiz o curso de operador de telemarketing, porque quando a
gente sai do ensino médio, a gente ndo tem muita no¢cdo em que area vai atuar, e com 0
tempo, que eu ja tava trabalhando na area, eu comecei o curso de formacdo de vigilante.
(Entrevista realizada em 20/06/2008).

O trabalho no setor de servico pode ser encarado também como uma etapa num
processo de obtencdo de posicdes melhores no mercado de trabalho. E o que podemos ver na
trajetoria de Jodo, que possuindo cursos em areas distintas, comegou sua “carreira” num
supermercado, mas ndo se fixou a esse servico, buscando outras opgdes de trabalho: “toda vez
que eu ficava de folga do supermercado, eu ndo gostava muito de ficar em casa, eu saia e ia
botar uns curriculos por ai, eu tava procurando minhas melhoras™*®.

A partir dos casos analisados, pode-se supor que os chamados padrdes flexiveis vém
dando a tbnica na relacdo entre a qualificacdo profissional e a insercdo no mercado de
trabalho. Flexibilidade que se manifesta tanto nas exigéncias por maior escolarizacdo e
qualificacdo da forca de trabalho o que facilitaria a multi-funcionalidade exigida por esse
padrdo produtivo, quanto nos investimentos realizados pelos trabalhadores em diferentes tipos
de cursos de capacitagdo profissional, como estratégia de insercdo num mercado de trabalho
identificado como limitado e, a0 mesmo tempo, bastante competitivo.

O processo de flexibilizacdo também pode ser percebido nas trajetorias profissionais
dos entrevistados, marcado pela heterogeneidade nas ocupag0es profissionais, na rotatividade
de empresas trabalhadas e nos tipos de regimes de trabalho encontrados.

Nesse sentido, um motorista, aos 27 anos de idade, se mantera nessa mesma profisséo
em todos os trabalhos conseguidos, no entanto, a exercerd sob diferentes contextos,

inicialmente auxiliando no servico do pai, dirigindo cagambas, depois prestando servigo

“3 Entrevista realizada em 02/08/2008.
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como cacambeiro até juntar dinheiro para montar seu préprio negdcio, como taxista, cuja
inconstancia o fard se empregar para um conhecido seu, trabalhando com o transporte
alternativo, em viagens intermunicipais e interestaduais. Apos esse periodo, trabalha como
motorista em duas diferentes transportadoras de gas de cozinha, mas essas empresas nao
assinam sua carteira de trabalho.

Vale destacar ainda, que, ao longo dessa trajetoria, esse trabalhador sé tera sua carteira
de trabalho assinada pela primeira vez quando conseguir se empregar numa empresa
interestadual de transporte de passageiros, saindo um més antes de completar dois anos de
servico, passando dois meses desempregado, até ser contratado por uma prestadora de servico
da Alumar, onde trabalha atualmente.

Essa situacdo de precariedade também se manifesta no caso de Silvana, que transitou
por empregos nao regularizados, ou regulamentados nos Gltimos instantes a fim de burlar a

legislacdo trabalhista, conforme o seu depoimento:

O comércio é uma area em que vocé chega como vendedor, morre como vendedor,
sem contar que ndo existem medidas que sdo seguidas a risca como na industria, onde
vocé sO entra se tiver a carteira assinada ou se entrar por algum programa, ela (a
pessoa) tem que estar de alguma forma segura, no comércio ndo, I& nessa loja,
trabalhei quase quatro anos 4, depois de trés anos que vieram assinar minha carteira.
Sabe, quando a fiscalizacdo batia, eles mandavam a gente ir pro depdsito, era horrivel,
e 0 pior é que a gente ndo pode falar nada tem que ficar submissa aquela situacao,
primeiro que a gente precisava, segundo que a lei eu ndo tinha nogdo, muita gente
passa por isso por ndo ter nogdo dos seus direitos, ai nos aceitdvamos na boa, nos
escondiamos, saia da loja quando eles entravam, mas ai passei quase quatro anos l4, ja
perto deu sair foi quando eles assinaram minha carteira, quando assinaram me
colocaram pra fora. (Entrevista realizada em 10/07/2008)

A trajetoria profissional do motorista Ricardo e a experiéncia de Silvana no comércio
nos indicam que o trabalho assalariado e socialmente protegido, permanece como um ideal e
uma referéncia cultural (MACHADO DA SILVA, 2003: 161) bastante importante, mas cuja
efetivacdo enfrenta muitos obstaculos, diante do predominio de relagbes de trabalho néo
regulamentadas™.

Permeando essa trajetoria, podemos notar o desenvolvimento daquilo que Machado da
Silva (2005) chama “empregabilidade”, uma categoria que vem ocupando uma posi¢do
central na cultura do trabalho em gestacdo, de forma diferente distinta ao que ocorreu com a

historia do assalariamento.

* Nessa condigdo, ter um negdcio proprio passa a ser uma das alternativas possiveis, mas nem sempre eficazes,
de sobrevivéncia, ao confrontar-se com as irregularidades do mercado consumidor. Diante dessa instabilidade,
voltar a ser empregado, apesar da relagdo de subordinacdo e de baixos salarios, torna-se um imperativo ante a
presenca de uma renda fixa e regular.
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Resumindo e simplificando, projeta-se a imagem do “novo trabalhador” como um
ser que substitui a carreira em um emprego assalariado de longo prazo pelo
desenvolvimento individual através da venda de sua forca de trabalho em uma série
de ocupac0es contingentes, obtidas através da demonstracdo publica de disposigéo e
competéncia para atividades e condicdes de trabalho em constante mudanca, isto é,
como empresario de si mesmo. (2005:166)

De acordo com Machado da Silva (2005), o crescimento de uma cultura de trabalho
organizada em torno da categoria da empregabilidade deve se ampliar, sobretudo porque as
condicgdes do trabalho assalariado “convencional” se deterioram, 0 que pode bombardear os
valores de solidariedade social tdo dificilmente institucionalizados sob a férmula: “trabalho
livre, mas protegido”.

Nessas condicOes, a ascensdo da nocdo de empregabilidade e sua extensdo, o
“empreendedorismo”, seriam expressdes de uma fonte de legitimacdo para novas formas de
controle social, menos objetivadas e assentadas em requisitos subjetivos relacionados a
trabalhadores individuais, portanto, dependente mais fortemente do engajamento pessoal dos
trabalhadores.

De forma semelhante a Silvana e Ricardo, a trajetdria profissional de Mateus é
marcada pela diversidade de postos de trabalho ocupados, acentuando-se mais do que nos
outros dois casos, a variedade nos tipos de funcgdes exercidas, que vai de algumas experiéncias
como operdrio industrial a cargo de servigos gerais, passando por soldado da Aeronautica,
entregador de correspondéncias, atendente de supermercado e, como recorrente no outros
dois, trabalhador autbnomo.

Esse tipo de trajetdria € marcada por dois tipos de mobilidades: ocupacional e espacial.
A primeira € marcada pelo deslocamento entre diversos setores profissionais, o que ndo
permitira formacdo de uma identidade profissional vinculada a um setor especifico™. A
segunda forma de mobilidade percebida, é a geografica que, vai sendo construida conforme a
disponibilidade de servico. Mateus sai do interior de Alcantara (MA) para a capital do estado,
trabalhando em pequenas industrias locais; a convite dos irmaos, vai pra Sdo Paulo, onde se
emprega, retornando depois para Séo Luis, onde conclui os estudos, retornando novamente a
Sédo Paulo, onde se estabelece por sete anos, até voltar novamente a Sao Luis.

Assim, pode-se perceber na trajetoria de Mateus, transitando entre diferentes setores

ocupacionais e lugares distintos, em busca de servigco, as mutac6es operadas recentemente no

5 Como mostra o trabalho de Guimarées (2003), essa dificuldade em construir uma identidade profissional esta
relacionada com as caracteristicas que passam a vigorar, na década de 1990, do mercado de trabalho a partir dos
processos de reestruturacdo produtiva..
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mercado de trabalho a partir de processos como a reestruturacdo do trabalho nas industrias e
as exigéncias pela elevacdo nos niveis de escolarizacéo.

Tais mutacGes no mundo do trabalho marcaram também as trajetorias dos demais
entrevistados, num fendmeno que se assemelha ao percebido por Dubar (1998), ao analisar a
entrada de jovens franceses no mercado de trabalho, afirmando que as alteragdes no sistema
de emprego vém promovendo a multiplicacdo de formas alternativas de relacGes de trabalho
gue ndo seguem mais o padrdo anterior, baseado nos contratos de longa duracdo, com o
trabalhador permanente, de tempo integral, dando lugar a relagdes de trabalho consolidadas
em contratos por tempo parcial, temporarios, e pelo chamado auto-emprego.

Esses recentes padrGes de relagbes de trabalho estariam promovendo a chamada
insercdo profissional aleatoria. Expressdo que emerge no cenario contemporaneo, em
contraposicdo a outros periodos histéricos em que a passagem do sistema educativo para o
sistema de emprego se dava de forma quase que automatico.

Correlacionando a discussdo feita por Dubar com as trajetdrias dos entrevistados nesta
pesquisa, podemos observar que, embora havendo diferencas abissais no que tange a
conformacdo do mercado de trabalho em Sédo Luis e na Franga, percebe-se, pelo menos nesses
primeiros momentos de confrontagdo com o mercado de trabalho, uma intensa mobilidade
ocupacional, que vem se dando entre vinculos empregaticios frageis, instaveis e precarios,
alguns deles ndo regulamentados (cujas alternativas estavam em se submeter ou ndo a tal
condicdo), mas também entre esses tipos de vinculos empregaticios, momentos de
desemprego e a montagem do negdcio proprio.

Nesse interim, os entrevistados projetam para si, a possibilidade de insercdo em
servigos mais estaveis, que proporcionem uma renda regular ou fixa. Mas para isso, €
necessario que se construam estratégias que passam pela formacdo escolar e profissional,
saber fazer a apresentacdo de si (aprender a se vender) aos possiveis empregadores, processo
relacionado as construcBes identitarias, e lancar mao de estratégias pessoais onde sao
acionados redes de conhecidos, ou ser acionado por essas redes.

Entretanto, a construgdo de um projeto para si, € instvel e ndo definitivo, tendo que
lidar por vezes com realidades adversas quando da insercdo no mercado de trabalho, mas
também no confronto com as experiéncias de trabalho, fazendo com que o0s projetos
individuais se ajustem, se inviabilizem ou se rebelem, num complexo jogo de perdas e
ganhos, onde devem ser considerados, dentro do processo de construcdo identitaria, a
mobilizacdo da imagem de si, a avaliagdo de suas capacidades e a realizacdo de desejos

pessoais dos ingressantes.
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Exatamente sobre a confrontacdo com a experiéncia de trabalho numa empresa como a
Alumar, idealizada por alguns dos entrevistados, como a que proporciona emprego
regulamentado, renda fixa, beneficios trabalhistas e a possibilidades de ascensao interna, é o

gue traremos no topico seguinte.

4.5 As representacdes sobre o trabalho na Alumar

Diante de um cenario marcado por restricbes ao acesso a empregos regulamentados e
as possibilidades de se obter uma renda regular, conforme percebido nos relatos dos
candidatos, a possibilidade de se empregar numa grande industria como a Alumar, ou numa
grande mineradora como a CVRD, aparecem para 0s entrevistados, como um emprego ideal a
ser almejado.

Dessa maneira, a idealizacdo sobre o trabalho nessas empresas, foi construida em
torno de trajetorias profissionais marcadas pelo confronto com a realidade do mercado de
trabalho local, cujos resultados nem sempre foram considerados favoraveis ou satisfatorios,
para o grupo de informantes.

Assim, nos casos analisados, a manifestacdo do desejo de ingressar numa fabrica como
a Alumar, torna-se algo recorrente, como ilustracdo desse desejo, tem-se a situacdo dos dois
irmdos da candidata Silvana que, tentaram ingressar na funcdo de Operador, mas ambos
tiveram experiéncias mal sucedidas: um por ndo passar no primeiro critério de selecdo, e 0
outro, embora aprovado no processo seletivo, demorou a ser convocado pela empresa,
optando por um outro servi¢o que, considerava mais vantajoso.

Um dos irmaos estudou mecanica hum Colégio Publico de Séo Luis, e hoje trabalha
como encarregado da mecanica na Odebrecht, tendo ja trabalhado numa empresa que presta
servigos no Porto do Itaqui, e morado um ano na Africa a servico dessa empresa. Fez o
seletivo para o PFO, e foi aprovado, depois dos trés meses de treinamento, ficou aguardando
por um ano, um chamado da Alumar, que nunca chegava. Nesse intervalo, conseguiu emprego
no Porto do Itaqui numa empresa de dragagem, quando foi chamado pela Alumar, optou pela
empresa onde ja estava trabalhando.

Silvana comenta que o irmao queria muito trabalhar na Alumar, tendo concorrido duas
vezes ao PFO, quando finalmente foi chamado, optou pelo servi¢o onde estava, argumentando
que teria inicialmente menos ganhos pecuniarios na Alumar do que o proporcionado pela

empresa onde trabalhava, ter se adaptado bem ao servico nessa empresa, 0 que poderia ndo
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ocorrer na Alumar, além da exposi¢ao aos riscos operacionais existentes na fabrica e que nédo
havia no entdo local de trabalho.

O desfecho desse relato vem demonstrar, que o desejo anterior de ingressar na
Alumar, vinha se dando em decorréncia da busca por uma melhor colocagdo no mercado de
trabalho, e ndo por uma simpatia pura e simples por aquela empresa, mas na idealizagdo do
que ela poderia lhe proporcionar, motivacdo que é desfeita quando conhece uma
oportunidades de emprego que considera melhor e ao vivenciar experiéncias concretas de
trabalho na fabrica da Alumar, por ocasido do treinamento do PFO.

O outro irmdo de Silvana, também queria muito ingressar na Alumar, mas foi
eliminado na primeira etapa, que ¢ o exame de colunas, tendo esperado por oito meses pra
fazer outro processo seletivo, “nesse meio tempo ele ficou dormindo num colch&o ortopédico,
em uma tabua, ele dormia no chdo pra ver se melhorava a coluna pra poder entrar na

Alumar*”

, apesar dos esforcos, foi reprovado mais uma vez e hoje trabalha numa
concessionaria de veiculos.

Nesse relato, se percebe o poder de atracdo que a possibilidade de trabalhar na
empresa exerce sobre o irméo de Silvana, que ndo evita esforgos para conseguir uma vaga de
trabalho, que neste caso, se deu em relacdo a esforco fisico, mas conforme veremos mais
adiante, pode implicar também no acionamento de redes de pessoas conhecidas para garantir
0 desejado ingresso.

Suponho que tal atracdo estd associada a uma configuracdo do mercado de trabalho
local no que se relaciona as recorréncias no descumprimento de direitos trabalhistas
regulamentados por lei, onde a Alumar emerge com a possibilidade de acesso a alguns desses
direitos, como carteira assinada, salario fixo e constante, férias remuneradas, plano de saude
familiar, vale transporte e ticket alimentacéo.

Em associacdo a esses direitos trabalhistas, percebe-se também a questdo dos
chamados beneficios proporcionados pela empresas, e que fazem parte da estratégia
empresarial em obter o envolvimento e a colaboracdo de seus trabalhadores, situadas naquilo
que Ruas (1994) denomina recuperacgao social, consistindo no suprimento de lacunas sociais
deixadas pelo servigo publico, oferecidos de forma insuficiente ou precario e que a empresa
passaria a encampar, conforme explicitado no capitulo anterior.

Tais condicOes ofertadas, aparecem como um contraponto as experiéncias de trabalho

vivenciadas pelos nossos informantes, muitos deles trabalharam em empresas que nao

* Entrevista com Silvana, realizada em 10 de julho de 2008.
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regulamentaram de seus contratos de trabalhos, interditando-lhes o acesso a direitos
trabalhistas basicos, além de baixa remuneracdo e auséncia de perspectivas de ascensdo
profissional.

Outro fator de atracdo poderia estar relacionado ao intenso proselitismo realizado pela
empresa, em especial nos meios de comunicacdo locais, com a divulgacdo de varias matérias
jornalistica promovendo acdes e programas efetuados pela Alumar, que ganham projecao
maior no periodo de aniversario da empresa, onde sdo publicados encartes especiais nos
jornais impressos e videos institucionais na televisdo aberta, destacando-se sempre as
benesses de se trabalhar ali e os beneficios que a empresa estaria proporcionando a sociedade
local.

Um outro elemento de atratividade percebido nas entrevistas, se deve a visdo da
Alumar como uma empresa multinacional, uma das maiores do mundo em seu setor,
possuindo um grande volume de dinheiro investido, trabalhando com equipamentos e praticas
de trabalho modernas, e antenada as novidades existentes em outras empresas, sendo vista
como um diferencial no mercado de trabalho local.

A conjugacdo desses elementos propicia a construgcdo de imagens sobre a empresa,
bem como sobre o processo de trabalho realizado internamente e as relagdes de trabalho que
ali sdo instauradas, conforme perceberemos nos depoimentos dos postulantes ao cargo de
operador.

O entrevistado Ricardo, por exemplo, faz algumas ressalvas em relagéo aos objetivos
da empresa, mencionando que ela tem como meta a producdo e a obtengdo de lucro. No
entanto, ressalta a preocupacdo da Alumar com a questdo da seguranga no trabalho, o
cumprimento de direito trabalhistas como: o plano de salde, a participacdo em lucros e
resultados, a existéncia de um horario regular de trabalho, bem como as possibilidades de
ascensdo profissional para os funcionarios.

Esses beneficios proporcionados pela empresa, sdo colocados pelo entrevistado, como
vantagens diante da realidade do mercado de trabalho local, marcado pela existéncia de
empresas que ndo cumpririam as exigéncias trabalhistas. Ele préprio teria vivenciado a
auséncia de varias dessas exigéncias em sua trajetoria profissional, no entanto, o fato de estar
trabalhando numa prestadora de servigo para a Alumar, teria Ihe facilitado a assinatura da sua
carteira profissional de trabalho: ““(...) la na ALUMAR tem essa vantagem, a pessoa nao entra
sem a carteira ndo ta assinada”, “Ela exige, ai p6, facilita pra caramba pra gente”,
(Ricardo, entrevista realizada em 11 de junho de 2008)
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A imagem de boa empresa pra se trabalhar é defendida por Roberto, que ja trabalhou
na CVRD, o que lhe confere posic¢do singular para comparar as duas empresas, argumentando
gue a Alumar ja é consolidada no mercado mundial, que os maranhenses viram seu
crescimento desde sua instalagdo ha 30 anos, e que garante certa estabilidade para seus
funcionérios, afirmando:

A ALUMAR é uma empresa ja é consolidada no mercado mundial, todo mundo sabe
o potencial da ALUMAR, os maranhenses viram o crescimento desde a instalacdo
da ALUMAR aqui ha 30 anos, e agora tdo construindo uma refinaria pra dobrar a
producdo da ALUMAR. Entdo se a gente, qualquer pessoa que almeja alguma coisa
na vida, e tem a esperanca de ser alguma coisa, pensa também na ALUMAR como
uma boa fonte de esperanca pro futuro. A ALUMAR é uma empresa ja
consolidada... pelo menos a estabilidade, apesar de ser uma empresa particular,
ndo é estatal, mas mantém uma certa estabilidade pros profissionais de 14 mesmo.
(entrevista realizada em 13 de julho de 2008)

Augusto também destaca a fama mundial da empresa, o fato de ser multinacional e da
garantia do que ele denomina privilégios para seus funcionarios como planos de saide e bom
ambiente de trabalho,

A presenca da empresa no cenario local, também é mencionada pelo atual funcionario
Mateus quando questionado sobre o porqué de seu interesse em concorrer a uma vaga na
Alumar: Pra mim eu acho que é uma das melhores empresas que tem aqui, no Maranhao né?
LAgico que a gente quer trabalhar numa empresa boa, de renome, entédo eu acho que isso foi
que me levou mais®’.

A imagem de boa empresa pra se trabalhar, também é compartilhada por Joana:

Pergunta: Qual era a imagem que tu tinhas da empresa antes do PFO?

Antes do PFO. Aqui em Sao Luis, quer ver vocé ser uma referéncia diga que vocé
trabalha na ALUMAR ou trabalha na VALE, porque a gente sabe que sdo duas
empresas que tém mesmo uma capacitacdo bem reforcada. Entdo a pessoa que
trabalha 14, por mais que tenha trabalho literalmente, ela recebe uma boa
remuneragdo, é um trabalho onde vocé vé estabilidade, oportunidade de vocé
crescer, entdo todo mundo aqui tem uma boa visdo da ALUMAR. (entrevista
concedida em 20 de junho de 2008)

Contudo a empresa, trabalho e trabalhador idealizados sdo dirimidos na medida em
gue os candidatos véo tendo contato com o ambiente fabril, conhecendo as tarefas executadas
pelos operadores e 0s riscos operacionais presentes nesse ambiente.

Fatos estes que foram levados em consideracdo pelo irmdo de Silvana, um ex-
treinando de operador e por muito tempo desejoso de ingressar na Alumar, ao avaliar as

vantagens do emprego onde estava com a fungdo de operador, onde além das desvantagens

* Entrevista realizada em 16 de julho de 2008.
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salariais e o risco de ndo haver projecao na carreira, considerou também os riscos existentes

no trabalho, como destacado pela irma:

O grande problema que a gente vé na ALUMAR s&o os riscos, &€ uma empresa que
trabalha com tolerancia zero, ela oferece muita na questdo da seguranca, EPI,
procedimentos, mas o risco hd a todo o momento, porque a gente trabalha com
produtos quimicos, trabalha com energia, trabalha com calor, entdo risco ha a todo
momento. Mas ai ele ficou na duvida, porque la ele era menos exposto ao risco do
que ele teria 14 na Alumar, entdo ele preferiu ndo ir, entdo ele relaxou. (entrevista
realizada em 10 de julho de 2008)

Assim como os riscos, o esfor¢co fisico, o ficar condicionados a um turno fixo de
trabalho pela madrugada, sdo fatores que vao afastando ou amedrontando os candidatos a
operador, se contrapondo as representagdes construidas fora da empresa, sobre o trabalhar na
Alumar, conforme se observa nos depoimentos de Jo&o e Roberto:

Antes de entrar... 0 pessoal dizia, dizia ndo, diz ainda, que é bom. O que tem de
pessoa assim que quando t& de fora ndo sabe o que se passa l& dentro, pensa que a
ALUMAR é s6 mordomia, eu disse “ndo, ndo é nada disso”, também é esforco,
também é trabalhar pesado. Pra quem ta de fora, eles ndo sabem o que ta 14 dentro, o
que se passa, eles pensam que é s6 moleza, mas nao é nada de moleza ndo. (...)
Agora, como eu ja disse, 1a dentro o pessoal que ta de fora ndo sabe como é que é,
trabalhar numa caldeira e tal, rapaz, ali é feio. Rapaz, uma vez... uma vez ndo, eu
fiquei foi uma semana na caldeira, rapaz ali é uma fornalha doida, rapaz eu saia
pingando, é sério, mas s6 que tem que batalhar mesmo. (Jodo, entrevista realizada
em 02 de agosto de 2008)

Eles querem, pelo menos o que eu sei I4, trabalhando na &rea 14, as coisas que eu sei,
que eu vejo, que eu ouco |4, eles querem que o cara se disponha a trabalhar num
turno absurdo, que é um turno fixo, que é noturno mesmo, de madrugada, fique sem
rodar. Por exemplo, se eu caio numa escala de s6 de madrugada, eu vou trabalhar s6
de madrugada no més todinho.. Mais ou menos isso, e a fungdo também néo é facil,
¢ pesada, tem que bater valvula, e aquele vapor de soda caustica la prejudica muito a
respiracao inclusive, é uma fungdo muito dificil, mas pra quem quer comecar, ai tem
que comecar de baixo, e é uma oportunidade de se dar bem, mas tem que aglientar
esse tipo coisa no comeco. (Roberto, entrevista realizada em 13 de julho de 2008).

Além do esforco fisico despendido, o operador precisa se adequar a uma disciplina de
trabalho, que exige o cumprimento dos horérios e tarefas, e o imperativo de se ter um
aprendizado continuo e o atendimento das normas e procedimentos operacionais, o que leva
também ao chamado esforco mental, conforme observado nos depoimentos dos participantes

do PFO quando estes tiveram experiéncias laborais na fabrica.

(...) no final do dia eu chegava em casa um bagaco, era s pra dormir e voltar no
outro dia. Mas depois de uns dias de o trabalho ele ndo me cansava mais tanto assim
ndo, eu ja chegava no final do dia j& conseguia conversar, ja era bem mais maleavel,
mas no comeco foi bastante pesado, ndo vou dizer que ndo foi ndo. Ai também a
questdo que eles cobram muito, eles ndo querem que vocé simplesmente faca o
trabalho, eles querem que vocé faga o trabalho, aprenda o trabalho e tenha a certeza
de que vocé t4 fazendo a coisa certa. Entdo vocé tem que ta ali, a partir do momento
que vocé pega o Onibus aqui seis horas, vocé ja entra na politica da ALUMAR, vocé
tem que manter um comportamento, vocé chega na rodoviaria vocé tem que trocar
de roupa, vocé tem que ir pra area, o dnibus ndo vai esperar vocé se arrumar, vocé
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tem que se arrumar a tempo entendeu? Entdo é tudo muito corrido, é tudo dentro do
padréo. E tudo cronometrado. As vezes, quando o dnibus atrasa cinco minutos vocé
chega na rodoviaria sem tempo pra banhar, o que sai quatro horas ele ndo quer saber
se voceé saiu atrasado da area, quatro horas vocé tem que ta la. Com o tempo vocé
pega o ritmo. (Joana, entrevista concedida em 20 de junho de 2008).

Quanto as representacdes sobre a Alumar e o trabalho desenvolvido ali, pode-se
compara-las ao estudo realizado por Agier e Guimaraes (1995), sobre a identidade ambigua
de trabalhadores de industrias de processo continuo da Bahia, no qual observam que 0s
operadores de processo, constituem sua identidade profissional por contraste aos cursos
universitarios que ndo conseguiram ter acesso, interpretando suas trajetérias como pessoas
qgue “em vez de se tornarem bacharéis, com dominio da cultura literaria, encararam a
realidade, escolhendo uma profissdo moderna, tipica de um Brasil do futuro”.

Pensamento semelhante a esse foi expresso por Roberto, afirmando que ndo teve muita
oportunidade de estudos, mas que as grandes oportunidades de emprego se encontram na
Alumar e na Vale, vislumbrando no caso da Alumar: “(...) qualquer pessoa que almeja
alguma coisa na vida, e tem a esperanca de ser alguma coisa, pensa também na Alumar como
uma boa fonte de esperanca pro futuro”*®. Perguntado sobre o mercado de trabalho em Séo

Luis, afirmou o seguinte:

Entrevistador: E qual a tua opinido sobre o mercado de trabalho aqui em Séo Luis?
Entrevistado: O mercado de trabalho aqui em Sdo Luis é um mercado bom, mas
muito voltado, na minha opinido, pra essas duas grandes empresas, que é a VALE e
a ALUMAR. Eu é porgue eu ndo tenho muita oportunidade de estudo, porque visa
muito ali, na &rea da VALE e da ALUMAR. Inclusive a VALE vai até comecar uma
obra agora de seis anos, entdo o pessoal ja ta jogando curriculo, jogando curriculo. A
gente vai falar aqui do pessoal que (desculpa, ndo sei se é o curso de vocés) mas eu
acho que vai haver uma grande defasagem pro pessoal que faz turismo e pro pessoal
que faz pedagogia aqui em S&o Luis, porque se vocé for ver, em todo lugar, todo
canto, toda faculdade que abre ai em bairro tem o curso de turismo e tem o curso de
pedagogia. Entdo isso no futuro vai ficar insuportavel duma pessoa trabalhar aqui
numa funcdo dessas, na minha opinido pessoal, desculpa se vocé € de um curso
desses, mas eu acho que é isso, acho que vai acabar acontecendo isso. Minha irméd
inclusive é formada 14 pela UFMA em pedagogia, deu sorte, t& trabalhando, trabalha
de manha e a tarde, d& aula, mas eu ndo sei se..., entendeu? De repente pode ser uma
boa... mas a gente ndo sabe, pra falar a verdade. (entrevista realizada em 13 de junho
de 2008)

S&o opinides semelhantes a essas que foram percebidas por Agier e Guimaraes (1995),
ao analisar entre os operarios baianos, que a ruptura com um sonho desfeito, possibilitou a
criacdo de um outro sonho: “o sonho de um mundo industrial que nasce por entre a pobreza e

a inércia de uma sociedade provinciana” (1995:47).

“8 Entrevista realizada em 13 de julho de 2008.
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Nas representacdes sobre o trabalho na indastria de processo, enfatizam a
complexidade e o avango tecnologico existente, a importancia do conteudo teorico e
comunicativo do processo e destacam o fato de trabalharem numa area perigosa, 0 que
implica em controlar o medo e assumir responsabilidades individuais.

A auto-responsabilizacdo em torno dos processos e seus riscos, ao controle de
qualidade e a seguranca industrial, ensejam uma conduta exemplar, que estaria normatizada
nos procedimentos, fazendo surgir uma verdadeira ideologia dominante relacionada a
seguranga industrial, sendo esta peculiar & industria petroquimica e sobre a qual se realizam
construgfes imaginarias dos trabalhadores dessa industria, que no entanto precisam ser
“confrontadas com as praticas das relacdes de trabalho”( AGIER E GUIMARAES,1995:49).

Em semelhanca aos operarios baianos, que vdo constituindo suas identidades
profissionais no embate com as praticas das relacdes de trabalho, os candidatos ao PFO, vao
construindo seus projetos profissionais, armando suas estratégias, redefinindo suas
possibilidades de insercdo profissional, a partir de diferentes confrontos, efetuados no
mercado de trabalho e nas experiéncias de emprego.

Sendo que um desses embates se da no acesso ao Programa de Formacdo de
Operadores da Alumar, onde sdo criadas expectativas para a conquista de um emprego, na
maior industria em operacdo no Maranhao, ocasionando uma série de representacdes sobre o
trabalho nessa industria, contudo, tais representacfes e as possibilidades de insercdo nessa
fabrica vdo sendo redimensionados na medida em que se deparam com o processo de seletivo

e maiores conhecimento sobre a empresa.

4.6 Buscando um lugar na fabrica

Como ja& mencionado anteriormente, ndo existe regularidade na realizacdo do
Programa de Formacdo de Operadores — PFO, que pode acontecer a qualquer momento,
dependendo das necessidades da empresa.

Portanto, o acesso a informagdo sobre a realizacdo de processo seletivo para o
Programa de Formacédo de Operadores da Alumar (PFO), se constitui no primeiro crivo para
guem almeja uma vaga na empresa. Tal informacéo € veiculada basicamente nos informativos
internos da Alumar, e no site e murais da empresa de consultoria que realiza o processo
seletivo.

Dessa forma, a informacdo circula entre aqueles que ja estdo inseridos no quadro de

funcionarios da empresa, que vao repassar aos parentes e pessoas conhecidas, e entre
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trabalhadores terceirizados, que repassardo ou ndo essa informacdo de acordo com suas
pretensdes em relacdo ao cargo concorrido.

As situacdes acima descritas foram observadas principalmente entre os candidatos que
eram trabalhadores terceirizados, casos de Ricardo e Mateus. Que ao serem perguntados sobre
como ficaram sabendo do processo seletivo para o PFO, responderam da seguinte forma: “A
gente sempre sabe 14 por dentro, sempre corre a noticia, € que nem fala: a radio pedo”
(Ricardo, Entrevista realizada em 11/06/2008); “o encarregado la da CVI foi que falou pra
nos que a inscricdo tava aberta pro PFO, que era pra gente ir 14 levar o curriculo nosso”
(Mateus, Entrevista realizada em 16/07/2008).

As vezes, essa circulacdo de informacdo no que poderiamos denominar o “mercado de
trabalho interno” da empresa (Alumar e terceirizadas) acopla-se a alguma rede social®
(amigos, vizinhanga, familiar) permitindo que um ndmero maior de pessoas saiba da
realizacdo do curso. Esse foi 0 caso de um candidato que se inscreveu no PFO por orientacao
de um vizinho funcionario da Alumar: ele me deu a circular que rola geralmente la na
fabrica, e ele me falou que era uma boa oportunidade...”(Ricardo 11/06/2008).

Nas demais situagdes, os candidatos foram informados ao telefone, pela empresa de
intermediacdo do trabalho que, Ihes perguntavam se tinham interesse em participar do
processo seletivo para operador, mas, nesse caso, todos ja tinham curriculo cadastrado na
empresa, sendo que Silvana ja tinha participado de um processo seletivo anterior, incentivada
pelo marido funcionario da Alumar.

O ato de se colocar o curriculo numa empresa de Recrutamento e Selecdo de Recursos
Humanos, tanto para os desempregados quanto para 0s que querem um ““servico melhor™, é
percebido como um acontecimento que demonstra a situacdo da pessoa ““ndo estar parada”, e

de estar em busca de algo melhor, como nos relatam Jo&o e Joana:

Foi assim, ai quando eu tava aqui no Mateus supermercado, toda vez quando eu
entrava, ficava de folga, eu ndo gostava muito de ficar em casa, eu pegava e saia, eu
ia botar uns curriculos por ai, eu tava procurando minhas melhoras, ai eu saindo ai
pra botar curriculo, e toda vez quando eu saia, jogava curriculo 1a no SERHUM, que
¢ 14 que eles chamam, jogava, acho que eu botei mais de dez curriculos 14, eu botei
muito curriculo 14, ficava o tempo todo renovando, ai me chamaram, ai eu comecei
saber desse PFO ai. Assim, antes eu nunca sabia. (Jodo, 02/08/2008)

9 Granovetter (2003) identificou uma forte correlacdo entre a obtengcdo de um bom posto de trabalho e a
existéncia de redes sociais de lago fraco. Na tipologia construida por esse autor, existem dois tipos basicos de
redes interpessoais. As redes baseadas em lagos fortes sdo aquelas nas quais as ligagBes entre as pessoas
ocorrem através de relacGes fortes (familiares, por exemplo), que, por essa caracteristica tendem a formar grupos
homogéneos e fechados. Ja as redes estruturadas através de lagos fracos, sdo marcadas pela ligagdo de pessoas
com menor afinidade e menor intensidade, tendo o potencial em colocar varios grupos homogéneos em contato,
possibilitando uma difusdo mais rapida e mais extensa do conhecimento de uma oportunidade trabalho, por
exemplo. No nosso caso, as relagdes forte foram dominantes.
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Eu estava desgostosa com o servico, porque era um local de trabalho onde vocé
trabalha, trabalha, trabalha, e vocé ndo vé expectativa de ter alguma coisa, buscar
alguma coisa até melhor. Entdo pra idade que eu tava, eu comecei com 19 anos,
entdo ndo dava pra eu continuar todo tempo na mesma coisa, entdo, logo quando
mamae adoeceu, resolvi sair da profissdo. Entdo eu sai, mas quando ela ja comegou
a se recuperar, eu precisava me inserir novamente no mercado de trabalho, o que é
bastante complicado. Coloquei meu curriculo em diversos lugares, no Séo Francisco
onde vocé tem uma consultoria que vocé paga trés reais e passa seis meses seu
curriculo I3, por coincidéncia, botei na SERHUM, que eu tinha o endereco na minha
agenda, ai deixei la, com o tempo eles me chamaram. (Joana, 20 de junho de 2008)

Silva (2007) aponta, em estudo sobre a procura por empregos, no mercado de trabalho
na Bahia, que a vivéncia do desemprego se realiza de forma diferenciada entre o0s
considerados qualificados e os de baixa qualificagdo. Entre os primeiros, operariam
mecanismos relacionados a incorporagdo do que o autor designa como “vergonha do
desemprego”, ja entre os com baixa qualificacdo, que possuem trajetdrias irregulares e
instaveis de trabalho, o desemprego seria mais um desafio de sobrevivéncia a ser superado,
dentre outros ja enfrentados.

Por isso, para essas pessoas, 0 importante é “ndo estar parado” e “dar sequéncia na
vida”, j& que o desemprego ndo é uma experiéncia nova e o ciclo emprego precario —
desemprego sdo marcantes em suas trajetorias profissionais, moldando seus padrbes de
insercdo no mercado de trabalho.

Para os aspirantes ao cargo de operador que ndo tinham pessoas conhecidas dentro da
Alumar, o fato de ndo ficar parado, o esforco a procura de oportunidades de emprego
possibilitou-lhes a oportunidade de concorrer ao processo seletivo.

No quadro abaixo, encontra-se resumido, as formas de acesso dos candidatos as
informacdes referentes a realizacdo do processo seletivo, e a existéncia ou ndo de conhecidos

trabalhando na Alumar antes da realizagao do processo seletivo:
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Quadro 3: Forma de acesso a informacéao sobre o PFO por parte dos candidatos a operador da
Alumar.

Nome Ricardo Silvana Jodo Roberto Mateus Joana Augusto
Selecionado | Ndo Sim Sim Né&o Sim Sim Sim
Pessoas que Trabalhava Marido, Né&o tinha Vizinho que | Trabalhava Néo tinha Trabalhava
conhecia na numa Cunhada e conhecidos trabalhana | numa conhecidos | numa empresa
Alumar antes de | empresa Primo. Alumar. empresa Terceirizada na
participar do Terceirizada Terceirizada area da
PFO na area da na area da Alumar.
Alumar. Alumar

Meio pelo qual Informacgdes | Pelo Marido Ligacdo Vizinho que | Informagdes | Ligagdo Informagdes na
se informou na fabrica (1° vez). telefonica trabalhana | na féabrica telefénica | fabrica
sobre 0 PFO feita pela Alumar. feita pela

Ligacdo empresa de empresa de

telefonica feita | consultoria consultoria

pelaempresa | onde deixou onde deixou

de consultoria | curriculo curriculo

onde deixou

curriculo.

Fonte: Dados da pesquisa

Pela tabela acima, percebe-se a heterogeneidade de situacdes no que se refere ao
acesso de informacdes sobre o PFO dentre os sete entrevistados, havendo trés situacdes em
que os candidatos obtiveram a informacdes por intermedio da empresa que fazia o processo
seletivo e onde haviam deixado seus curriculos. Dentre esses candidatos, havia apenas uma
que possuia conhecidos na Alumar. Todos eles foram selecionados para participar do PFO.

Outros trés candidatos souberam do PFO pelo fato de trabalharem no interior da
Alumar como trabalhadores terceirizados, portanto ja conheciam pessoas da empresa antes do
inicio do processo seletivo, apenas um desses ndo foi selecionado. Em todos os casos, ha
apenas uma situacdo de candidato que soube do processo seletivo por vizinho, que era seu
unico conhecido na empresa, esse candidato ndo foi selecionado para o PFO.

Com excecdo de duas pessoas que colocaram seus curriculos na empresa de
consultoria sem saber do processo seletivo para o PFO da Alumar, nas demais situacoes,
prevaleceu o fato dos candidatos terem algum tipo de contato com funcionarios da Alumar, o
que Ihes facilitou o acesso as informac@es sobre a realizacdo do processo seletivo.

O acesso as informag6es sobre o processo seletivo do PFO, ou simplesmente a busca
de pessoas por empregos sem necessariamente saber dessas informacdes, faz com que
cheguem & empresa de recrutamento e selecdo, uma série de curriculos. E a partir destes que a
empresa fara uma primeira triagem, selecionando os candidatos, que mais se encaixariam nos
cargos em concorréncia, no caso em analise o de operador, avaliando aspectos como: nivel de
escolaridade, cursos profissionais, experiéncias anteriores de trabalho.

Depois dessa primeira triagem, os candidatos sd@o convocados via telefone, a se
apresentarem na empresa de recrutamento e selecdo, sendo dado inicio ao processo seletivo

para o PFO, cuja primeira etapa consiste na realizagdo de uma palestra com orienta¢oes
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basicas sobre o processo seletivo e o encaminhamento dos candidatos para o exame de
radiografia da espinha dorsal. S6 permanecem no processo seletivo, os candidatos, cujo
exame ndo indicar desvio na coluna.

Depois desse primeiro crivo, que durou mais de duas semanas no processo seletivo
realizado entre novembro de 2007 e fevereiro de 2008, os candidatos passaram por um teste
psicotécnico, uma atividade em grupo e uma redacdo, tudo sob a coordenacéo de psicologos,
um més depois fizeram um teste conhecido como PMK®, bastante temido pelos candidatos,
que se submetem num outro momento, a uma outra bateria de exames, dessa vez:
laboratoriais, raio x do torax, ergonometria, corag&o.

Ap0s quatro meses iniciado o processo seletivo, os candidatos que chegam a essa fase,
fazem uma visita a fabrica, onde obtém uma visdo geral sobre as atividades realizadas pelos

operadores e reformulam as imagens construidas a respeito da empresa:

Depois do teste do coragdo n6s ja fomos pra conhecer o que realmente esperava pela
gente. Que até entdo nds tinhamos uma nocdo bem superficial, porque quando ela
me disse “vocés vao pegar carro de mdo, vocés vao utilizar pa, vocés véo usar bota,
vocés vao usar trés meias”, eu digo “meu Deus, nds vamos pra serra dos Carajas”.
Eu ndo tinha nocdo muito ndo, ai depois desse teste, que a gente foi, conheceu a
area, eles apresentaram as operadoras que ja tinham na area pra gente ter um pouco a
nog¢do do que era o trabalho delas, ja deu uma amenizada. (Joana, 20/06/2008)

A visita as atividades realizadas na fabrica, visa oferecer aos candidatos subsidios
sobre o tipo de trabalho que eles poderéo desenvolver, sendo fonte de questionamentos nas
entrevistas feitas por um comité formado por encarregados e supervisores da Alumar, que é o

ponto culminante do processo de selecéo.

A entrevista geralmente ¢ 14 dentro da ALUMAR, ai fica l& na sala uma mesa bem
grande, e seis encarregados, cada um de um setor, uma mulher, do RH do
SERHUM, e outra mulher do RH da ALUMAR, no caso sdo oitos pessoas, ai
apresenta a gente pra todo mundo, a gente senta e eles fazem aquelas perguntinhas
basicas 14, que deixa a gente nervoso. (Ricardo, entrevista concedida em
11/06/2008).

No ano de 2005, tive a oportunidade de acompanhar as entrevistas realizadas por um
comité para avaliagdo de candidatos ao PFO da Alumar, onde se tentou avaliar os seguintes
critérios: capacidade de aprendizagem, poder de iniciativa, energia e disposi¢cdo para 0

%00 Psicodiagnéstico Miocinético (PMK), foi criado pelo Professor cubano Emilio Mira y Lopez (1896- 1964)
em Londres. O teste € muito utilizado na avaliagdo de candidatos a motorista, operadores de maquinas e para
quem vai portar de arma de fogo. E relatado da seguinte forma por Ricardo: “o PMK é o seguinte, geralmente
vocé ta aqui, ai vocé vai fazer, vamos supor, uma escada, ai vocé pega o lapis aqui, sem triscar o cotovelo em
lugar nenhum, reto, retinho, ai vocé pega, vai cobrindo, por cima da escada, ai ela diz: o que eu fizer aqui, vocé
ndo desconcentre, continue fazendo. Ai ela bota um papeldo, ai tampa tua visao, ai vocé continua fazendo até
quando ela disser “para”, é isso que é o PMK.” (11/06/200)
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trabalho, atencdo e concentracdo, disciplina, relacionamento interpessoal, comunicacéo
verbal, postura pessoal.

As perguntas sdo feitas no sentido de se averiguar como tais critérios colam aos
candidatos e no intento de colocé-los a par das dificuldades referentes as tarefas executadas
por um operador. Perceber se 0 modo de vida ou projetos de vida futuro dos candidatos se
adequam ao cargo pretendido, mencionando-se o baixo nivel salarial pago inicialmente,
ascensdo profissional ndo imediata e as impossibilidades de se fazer um curso universitario
devido aos horarios de trabalho.

O interesse dos entrevistadores pelos chamados aspectos comportamentais dos
candidatos, pensamentos sobre a empresa, projetos de futuro, concep¢des de mundo, pode ser

percebido no depoimento abaixo, feito pelo candidato Augusto:

Entrevistado: A Gltima entrevista que tem é justamente com o pessoal da area, com
o chefe da area, coordenador, com superintendente, e quando ha essa entrevista, eles
querem saber o que tu pensa, qual o estimulo que vocé tem, qual o pensamento em
relagdo a ALUMAR, porque tu quer entrar pra ALUMAR, tudo isso, eles tem um
padrdo l4, e se o cara se encaixar eles chamam.

Entrevistador: E que padréo é esse?

Entrevistado: Rapaz eu acho que na questdo, ndo fisica, mas eu acho que na
questdo mental, como a pessoa, no comportamento da pessoa também é importante,
saber 0 que realmente tu pensa, quais sdo tuas intencfes, teus intuitos para com a
empresa, se ajuda ela realmente a levar mais o seu nome, producéo, essa coisa toda.
(entrevistada realizada em 06/07/2008 )

Nos depoimentos colhidos nesta pesquisa, alguns candidatos afirmaram que ndo foram
aprovados no processo seletivo, pelo fato de terem sido mal avaliados nas entrevistas, por ndo
possuirem aquilo que a psicologia chama aptiddo para a area operacional, a exemplo de
Silvana que declarou nédo ter sido aprovada num outro processo seletivo para o PFO, por
demonstrar interesse para as chamadas areas de Humanas, e de Roberto, que na entrevista
relatou sua ligagdo acentuada com a atividade musical.

Outro nivel de pergunta se direciona as chamadas politicas e valores da empresa,
especialmente no chamado quesito seguranga do trabalho, conservagcdo ambiental e
responsabilidade social.

Segundo os entrevistados ha uma pressdo muito forte por parte dos entrevistadores no
momento das entrevistas do comité, formulando-se perguntas que buscam testar a capacidade
do candidato em lidar com presses e a viabilidade de sua permanéncia e adequacgao ao posto
de trabalho requerido, conforme relatado por Ricardo e Joana:

(...) eles fazem algumas perguntas assim, eles dizem assim: qual é o ponto positivo
da ALUMAR pra vocé? Ai a gente debate isso ai, ai depois eles vem com outra
questdo que fica dificil da gente responder: o ponto negativo da ALUMAR? Ai a
gente ja fica sem querer responder. (...) eu td vendo o seu curriculo (que a gente
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bota né?!) vocé teve uns filhos, uma mulher. Eu digo: “é verdade!”. “E vocé ta
sabendo aonde é que vocé vai concorrer aqui, o que € o PFO?”. Eu digo: “eu sei”.
Ai eles continuam “Trabalhando trés meses, recebendo apenas uma ajuda de custo,
como é que vocé vai sustentar seus filhos?”. Eu digo, ndo, eles moram ainda na casa
dos meus pais, eu moro ainda na casa dos meus pais, € pra isso aqui, quando eu vim
fazer essa selecdo, eu ja paguei as contas, ja guardei aquele dinheiro, ja sabendo,
porque eu sei como é isso aqui. Ai geralmente eles dizem de novo: mas tu tem
certeza? Eu digo, eu tenho. Ai sempre eles batem assim, ficam batendo na mesma
tecla. (Ricardo, 11/06/2008)

Entrevistador: E essas entrevistas 14, como é que foi, com o encarregado?
Entrevistada: Também foi outro quesito que vocé entra sem saber se vocé vai sair,
se vocé vai voltar ou se vocé ndo vai voltar, todo mundo ri contigo, todo mundo fala
também, entdo vocé ndo sabe se vocé volta. Mas eles perguntam basicamente o qué
que a gente espera da ALUMAR, porque eu acho que a partir do momento que a
gente se bota num seletivo desse, a gente quer ficar 1a mesmo, quer ficar, quer
conquistar o seu espaco, porque 1a na ALUMAR eles ddo muita oportunidade, se
voceé chegar 14 e saber se fazer. (Joana, 20 de junho de 2008)

A entrevista no comité é também o momento onde sdo acionadas as redes de
conhecidos na empresa, por parte dos candidatos, para garantir uma vaga, sobre isso Ricardo

comenta, explicando o seu nao ingresso no PFO:

Entrevistador: E porque que tu acha que tu ndo foi chamado?

Entrevistado: Rapaz, a verdade é o seguinte, eu acho que porque eu ndo tinha o Ql,
mas é o Quem Indica, é, porque geralmente isso acontece (..) E a gente
conversando, ai um falou, disse que “nao, eu ja falei com o encarregado”, ai a gente
sorria, e brincava, e dizia “eita, agora n6s somos s6 quatro”, ai o outro dizia “ndo, eu
ja falei” (disse até o nome da pessoa), ai disse “ndo, e eu ja falei com fulano”, ai a
gente ficamos, né?! Equas, ficou sd trés, ai o outro até brincou assim, “n6s trés néo,
s6 vocés dois, porque meu irmao trabalha aqui, eu ja falei com meu irmao”. Ai no
caso ficou sé eu e o outro rapaz, e justamente foram os que ndo ficaram. Agora
assim, essa da primeira entrevista, s6 huma parte da manhd, que eram seis pessoas,
ficaram logo quatro, entdo as outras duas ndo tinham um contato. (11/06/2008)

Além de Ricardo, o outro entrevistado que nédo foi aprovado para o PFO foi o Roberto,
que atribui sua reprovacdo ao gosto acentuado pela musica, e que teria sido mencionado
durante a entrevista com o comité de selecdo. Contudo, apos ser dispensado do PFO, Roberto
concorreu a um outro processo seletivo para uma firma que presta servigo no trabalho de
expansdo da Alumar, sendo aprovado®. Diz que surgindo uma vaga pra entrar na Alumar, ndo
sera para concorrer ao cargo de operador, mas pra area de materiais, pretendendo fazer o
curso de técnico em materiais.

O ingresso de Roberto numa empresa terceirizada da Alumar pode ser compreendido a
partir da andlise de Dubar (2005), sobre os estudos de (Berger e Piore, 1980) a respeito do

%! Pereira (2006) observa, ao analisar praticas de terceirizaco na fabrica da Volkswagen no Rio de Janeiro, que o
ingresso numa empresa terceirizada significa a insercdo ao assalariamento formal, estando também ligado as
possibilidades de mobilidade interna, em busca de condi¢Ges melhores de trabalho.
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funcionamento do mercado primario e secundario, que se diferenciariam pelo tamanho das
empresas, com as grandes se interessando por demanda estavel e previsivel, e as pequenas
pelas parcelas da demanda instavel e imprevisivel, correspondendo também a formas de
organizacdo do trabalho e de modernizacdo tecnoldgicas diferentes (DUBAR, 2005: 229).
Apesar dessas diferencas, os dois setores sé@o considerados profundamente complementares,
pois:

“O “mercado secundario de trabalho” ndo é, a principio, considerado a resultante de
um movimento de exclusdo do conjunto dos “mercados internos” considerados
“mercado primario de trabalho”, mas estruturacdo de um novo sistema de emprego,
alternativo e complementar ao precedente, e fundado em aprendizagens concretas,
permitindo uma adaptabilidade a formas diversas de trabalho pouco especializado e
uma mobilidade “horizontal” entre empregos instaveis ligados as incertezas do
mercado. O dualismo do mercado de trabalho remeteria, portanto, a dois momentos
opostos e funcionalmente ligados de socializacdo profissional” (DUBAR, 2005:
230)

Entretanto, apesar de Berger e Piore (1980 apud DUBAR, 2005) introduzirem uma
profunda ruptura entre quem esta inserido nos mercados internos e quem nunca estara, o que
se percebeu nas trajetorias dos entrevistados foi a recorréncia de ex-funcionarios terceirizados
sendo admitidos para treinamento no PFO e ap6s a realizacdo deste, como funcionério da
empresa, 0 que veio a ocorrer com Mateus.

Quanto ao Ricardo, apds nao ter sido selecionado para participar do PFO, continua sua
ocupacdo de motorista de uma empresa terceirizada da Alumar, enquanto o0s concorrentes que
foram selecionados apds um exaustivo processo seletivo, ainda ndo serdo admitidos como
funcionérios da empresa, passardo por um treinamento de trés meses, com aulas tedricas e
praticas referentes as atividades desempenhadas por um operador da Alumar.

Trata-se de uma situacdo de liminaridade, onde os candidatos estdo dentro da fabrica,
trabalhando na Alumar, mas ainda ndo pertencem ao quadro de funcionarios da empresa.
Nesse periodo sdo chamados de PFO, que é o nome do programa de formacdo, e cada
candidato, de acordo com as habilidades requeridas pelos entrevistadores, € designado a ter
suas aulas praticas num setor especifico da fabrica.

As aulas teoricas tém duracdo de dois meses e sdo ministradas pelo SENAI (Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial), com topicos referentes ao processo produtivo
realizado na fabrica, nogdes de seguranca do trabalho, protecdo ao meio ambiente e outros
assuntos pertinentes ao cargo pretendido.

Ap0s as aulas tedricas, os treinando passam dois meses no setor da Alumar ao qual
foram designados, recebendo as orientacdes de operadores instrutores, denominados tutores,

ali é que de fato, eles tém contato com o oficio de operador, e comecam a dissipar a visdo
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superficial que porventura possuissem sobre a funcdo e as tarefas de trabalho: “(...) no
treinamento (tedrico) a gente ainda tinha aquela visdo superficial do que esperaria a gente,
ndo tinha muito assim uma verdadeira nogdo do que estava por vir. Entdo a gente foi saber
verdadeiramente quando a gente foi pra area (treinamento pratico).” (Joana, 20/06/2008).
Pra falar a verdade o Gltimo més que foi bem proveitoso pra gente, porque 0s
primeiros meses foram, assim, aquela coisa aleatdria, ia um pro lado, outro pro
outro, e ndo foi uma coisa bem aproveitada, ai no Gltimo més nds ficamos com o

tutor, que em vinte dias ele passou que a gente ndo tinha obtido durante dois meses,
e foi muito proveitoso realmente esses vinte dias com ele 1. (Agusto, 06/07/2008)

Nesses depoimentos, pode se perceber um conflito entre as expectativas da empresa e
dos participantes do PFO em relagdo ao treinamento. Enquanto estes Gltimos gostariam de
vivenciar uma experiéncia de trabalho, o que os colocariam mais proximos da realidade de um
emprego, a empresa prioriza a chamada preparacao para o trabalho, na perspectiva de formar
profissionais condizentes com suas politicas de gestdo de for¢a de trabalho, conforme ressalta
Joana nos seguintes depoimentos: “(...) a gente tava num curso de formacdo, entéo eles néo
cobravam “tanto” assim da gente, cobravam que a gente aprendesse 0 qué que a gente tava
fazendo. Mas se tinha algum problema, o pessoal que ja tava hd mais tempo na area que

tomavam de conta”.

A Alumar ndo exige sé o trabalho de vocé, porque a gente sabe que o trabalho la é
pesado, mas ela ndo exige s6 o trabalho, ela te da uma oportunidade de conhecer. A
medida que vocé ta fazendo um trabalho, ela ta te educando, pra que vocé saiba o
que vocé ta fazendo. (Joana, entrevista concedida em 20 de junho de 2008).

Com a finalidade de averiguar se os candidatos estavam “aprendendo”, 0s
participantes do PFO, tanto nas aulas tedricas, quanto nas atividades praticas desenvolvidas na
fabrica, foram submetidos a constantes avaliac@es, sendo aplicado por dltimo, um teste com
questdes relacionadas ao processo produtivo e a procedimentos operacionais aprendidos na
area, que possui carater eliminatério, quem ndo obtiver a nota minima sera excluido da
possibilidade de ser contratado como operador pela empresa.

Passar trés meses como “PFO”, implica também numa espécie de investimento de
risco, onde, para quem ja possuia um emprego, terd que abdicar de salarios maiores em
comparagdo com a bolsa custeada pela empresa durante o treinamento, sendo dispensado ao
final deste, para ser ou ndo convocado posteriormente a ingressar na funcdo de operador na

Alumar.
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Joana comenta sobre esse momento ao ser perguntada sobre a entrevista com o
encarregado, demonstrando que além do risco, pode ser uma situagcdo que proporcione a

abertura para um mercado de trabalho restritivo:

Entrevistador: E essas entrevistas 14, como é que foi, com o encarregado?
Entrevistada: Mas eles perguntam basicamente o0 qué que a gente espera da
ALUMAR, porque eu acho que a partir do momento que a gente se bota num
seletivo desse, a gente quer ficar 1a mesmo, quer ficar, quer conquistar o seu espaco,
porque la na ALUMAR eles ddo muita oportunidade, se vocé chegar Ia e saber se
fazer. Entdo é o que a gente buscava, um espaco, 0 mercado de trabalho é muito
fechado, é muito restrito, entdo uma empresa que te fornece o curso e ainda te da a
oportunidade de vocé retornar, basta vocé ter uma percepcao do que vocé quer, saber
buscar, se envolver mesmo com o que ta acontecendo, entdo pronto. E o que eles
exigiam bastante, que a gente se dedicasse, que a gente estudasse, no comego foi um
pouco dificil porque a gente tinha que usar tanto o corpo como a mente, vocé com o
corpo cansado a mente é um bagaco. Entdo é muito interessante, eu descobri mais
coisas do que eu pensei que ia descobrir. (20/06/2008)

O discurso que esta sendo colocado é que a capacidade de sucesso dos candidatos é de
cunho individual e de sua exclusiva responsabilidade, com a empresa ofertando as
oportunidades necessarias para 0s candidatos a operadores, cabendo a estes saber aproveitar,
como ressalta Joana: “basta vocé ter uma percepcdo do que vocé quer, saber buscar, se
envolver mesmo com o que t4 acontecendo”.

No entanto, por mais bem preparados que tenham sido esses participantes do PFO, a
possibilidade de retorno a fabrica como efetivos no cargo de operador, ndo dependerd
unicamente de seus desejos individuais, mas sim da dindmica do mercado interno da empresa

no que tange a criacdo ou eliminagéo de postos de trabalho.

4.7 O retorno dos que ndo foram

O final dos treinamentos representa para 0s que participaram do PFO, o retorno a
realidade do “mercado de trabalho”, muito embora nunca tivessem sido al¢ados a condicéo de
empregados da Alumar. Portanto, trata-se de uma insercdo profissional provisoria, pois foram
selecionados num extenso e concorrido processo seletivo, conseguem se inserir no ambiente
de trabalho da fabrica, mas ainda ndo séo efetivados pela empresa.

Esse retorno ao mercado de trabalho externo, e a “condicdo de sem emprego”, €
marcado pela angustia e incerteza em relacdo a possibilidade de retornar a Alumar, como

funcionério efetivo. Exemplo dessa angustia foi relatado para mim, durante experiéncia de

52 Entrevista realizada em 20/06/2008
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estagio na Alumar, por uma ex-treinanda do PFO realizado em 2005, ao comentar que um dia
apos ter concluido o PFO, estava pela manhd deitada na cama, quando a filha se aproximou e
disse: “Mamae! Mamae! A senhora ndo foi trabalhar? - Ai Pronto! Me desabei a chorar!”.
Essa angustia aumenta na medida em que sdo criadas expectativas pelos proprios
chefes das areas onde os treinandos fizeram experiéncia laboral, ao afirmar que o candidato

tem possibilidades em ser convocado, como se percebe no relato de Joana:

Olha, eu sai de l& com uma expectativa muito grande, porque segundo o
encarregado, eu iria passar uma semana em casa, eu ja té6 duas, mas tudo bem, eu
ainda ndo me desanimei, vai dar tudo certo, mas assim, eu tenho expectativa de
voltar a trabalhar o mais rapido possivel, e continuar...>®

Essa expectativa também é alimentada pela construcdo de uma identidade
profissional para si, (DUBAR, 2005), realizada na confrontacdo com as praticas de trabalho,
com a entrevistada mencionando o desejo de regressar a empresa, pelo aprendizado obtido
junto aos equipamentos e na utilizacdo de determinados aparelhos, “(...) porque ali na
ALUMAR, pra mim, que sou mulher, tudo é diferente do eu que conhecia, e € 0 que eu gosto,
de coisa diferente todo dia (..)”’, por ter conhecido ferramentas de trabalho, relacionadas ao
ABS, que poderiam ser aplicadas tanto no ambiente de trabalho quanto incorporadas no
ambiente doméstico e a aspectos de sua vida pessoal.

Menciona também o aprendizado obtido com a ocorréncia daquilo que Zarifian
(2001) denomina evento, entendido “como 0 que ocorre de maneira parcialmente imprevista,
inesperada, vindo perturbar o desenrolar normal do sistema de produgdo, superando a
capacidade da maquina de assegurar sua auto-regulagem” (2001:40) e que a entrevistada diz

ter vivenciado em suas praticas de trabalho:

Entdo ali na ALUMAR com certeza eu encontro coisas diferentes a cada dia, pois
ndo é todo dia que as caldeiras tdo funcionando normalmente, um dia o alimentador
queima, um dia uma correia quebra. Entdo ali € uma verdadeira escola, vocé nunca
fica sem aprender, todo dia vocé aprende uma coisa nova. O encarregado que tem
dezessete anos na empresa, mas as vezes ta acontecendo coisas que durante esses
dezessete anos nunca tinham acontecido, entdo é uma escola, e constantemente vocé
estd aprendendo, constantemente vocé ta acompanhando a evolucdo. (Joana,
entrevista em 20/06/2008)

Essa identificacdo profissional com o trabalho da empresa, obtida com a prética de
trabalho, se d& também pela comparacdo com experiéncias de trabalho anteriores e com a
configuracdo do mercado de trabalho, mas também como parte de uma “construcéo por si de
seu projeto, de suas aspiracoes e de sua identidade possivel” (DUBAR, 2005: 149), conforme

%% Quatro meses ap0s a entrevista, liguei para a candidata solicitando uma informacéo, e esta afirmava que ainda
ndo havia sido convocada a trabalhar na Alumar.
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se percebe no comentario de Joana quanto as perguntas feitas pelos entrevistadores no comité

de avaliacdo dos candidatos ao PFO:

Logo quando eles fizeram a entrevista pra gente, eles perguntam: o qué que vocés
querem aqui? Pdxa, quem ta enfrentando um processo desse com certeza ele quer
alguma estabilidade, ele quer algum trabalho, ele quer saber que no final do més ele
tem o dinheiro dele, entdo sdo coisas que eles buscam na ALUMAR, eles nédo
buscam alguma coisa passageira, alguém que hoje t4 aqui “ndo eu quero sé
conseguir trabalhar uns trés meses”, ndo, eu acho que pessoas que tinham essa forma
de pensamento ndo continuaram, todas as pessoas que tao la tinham um objetivo, uns
queriam estudar, outros queriam investir numa faculdade, outros queriam fazer curso
disso, curso daquilo, entdo todos buscavam alguma coisa. (Joana, entrevista em
20/06/2008)

A angustia de estar sem servico, e da expectativa em poder ser admitido pela empresa,
gera uma situacdo de desempregado em espera, ou de emprego em aberto, ou seja, 0 ex-
candidato vivencia na pratica uma situacdo de desemprego, mas sabe que segundo o acordado
ao final do PFO, esta habilitado a qualquer momento assumir um posto de trabalho na
empresa.

Com a indefinicdo provocada por essa espera, 0 candidato traca em paralelo,
estratégias para garantir sua sobrevivéncia e a inser¢cdo em outro emprego, caso 0 esperado
ndo se cumpra, conforme se percebe no relato de Jodo: “Agora t6 s6 esperando ser chamado
lal. Mas ai cara, eu ndo posso ficar assim parado ndo, de vez em quando eu t6 fazendo
alguma coisa, pode ficar parado ndo. Ontem mesmo eu botei uns curriculos também, nao
pode ficar parado nao>*”.

Efetivada num contexto marcado pela producdo flexivel - representado na Alumar
pelo Sistema de Negocios da Alcoa (ABS) - que tem como um de seus principais
pressupostos a producdo feita sob demanda, a formacgédo de turmas do PFO também ocorre
também sob demanda, bem como a contratagdo de novos operadores formados pelo
Programa, que vai se dando de acordo com as necessidades da empresa, segundo 0S mesmos
principios da chamada producédo puxada s6 que com grande volume de estoques.

No caso da Alumar, a diminuicdo do efetivo de funcionarios vem ocorrendo mesmo
em periodos de expansdo de suas atividades, conforme percebido no capitulo anterior,

entretanto podemos afirmar que a empresa realizou a chamada flexibilidade numérica™, ao

> Entrevista realizada em 02 de agosto de 2008

* De acordo com Cardoso (2005), existiriam dois tipos de flexibilidade consideradas mais relevantes nas
praticas das organizaces, a flexibilidade funcional, vista com a capacidade de ajustar a organizacdo do trabalho
e as competéncias utilizadas, e a flexibilidade numérica, tida como a capacidade das organizacdes ajustarem a
quantidade de horas trabalhadas ou nimero de trabalhadores.
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reduzir o nimero de funcionarios efetivos e a diminuigdo de novas contratacdes durante o ano
de 2008, em meio & chamada crise global®.

Nessas circunstancias, o Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Sdo Luis
denunciou, em nota publicada em informativo proprio, a ndo contratacdo pela empresa, das
pessoas que haviam participado do Programa de Formacdo de Operadores, conforme nota

reproduzida abaixo:

O PFO: Programa de Formacdo de Operadores, que a empresa adota como
mecanismo de incentivo para entrada de jovens no mercado de trabalho parece estar
maldosamente enganando centenas de candidatos que fazem 03 meses de curso na
Alumar e depois sdo mandados para aguardar a convocacdo em casa. Essa espera
estd sendo intermindvel .. MARRETA NELES! (Jornal do Sindimetal,
dezembro/2008).

Portanto, o impacto dessas transformacdes, leva os candidatos a uma reorientacéo
sobre os seus projetos de insercao profissional, e nesse caso, ha de se ressaltar que o
treinamento realizado na Alumar abre uma série de expectativas para candidatos como
Augusto, para quem, 0 acesso ao mercado de trabalho em S&o Luis, esta dificil, mas acredita
que emprego existe, o problema estaria na “falta de qualificacdo profissional dos candidatos”.

Opinido semelhante a de Augusto, foi formulado pelo Joéo, ao afirmar que o mercado
de trabalho de S&o Luis precisa gerar mais empregos, mas no entanto, estaria faltando
candidatos com nivel técnico, e de pessoas com mais qualificacdo profissional para atuarem
principalmente na Vale e na Alumar, que estariam necessitando, sendo a Alumar mais
rigorosa nesse aspecto. Diz que pretende fazer o curso de técnico em manutencdo em area
industrial.

Apesar da idéia propalada de que existiriam postos de trabalho a serem ocupados em
Sao Luis, estando faltando candidatos melhor qualificados, com a solugdo passando pelo
investimento em qualificacdo, alguns entrevistados ressaltaram que em S&o Luis ha auséncia
de empresas, a exemplo de Mateus, para quem a maioria das empresas sdo voltadas para o
comércio e com poucas industrias, surgindo o servigo publico como outra possibilidade.
Afirma também que os salarios pagos sdo muito baixos em comparac¢do com outros estados da

Federacéo.

% De acordo com site de noticias “gl.globo.com”, em noticia publicada no dia 06/01/2009, a Alcoa, empresa
responsavel pelo gerenciamento da Alumar, teria anunciado a demissdo de 13, 5 mil funcionarios em todo o
mundo, cerca de 13% do seu quadro de pessoal, e de 1,7 mil empregos temporéarios, em decorréncia da queda do
preco de seus produtos, em meio a crise global. Anunciando também o a suspensdo de novas contratagdes e o
congelamento de salérios.
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Silvana também é da opinido de que o mercado de trabalho em S&o Luis esta
concentrado no comércio e no funcionalismo publico, e no que tange a inddstria, estaria
limitada a Alumar e a Vale e as empresas que prestam servico a essas companhias.

J& Ricardo, vé boas expectativas com o anuncio de implantacdo de uma Refinaria da
Petrobras no Maranhdo, inclusive na melhoria dos salarios, tomando como exemplo a recente
expansdo da Refinaria da Alumar, que disponibilizou bastantes postos de trabalho no trabalho
de construcdo, sendo que algumas das fun¢des exigiam qualificacdes faltantes em Séo Luis.

A demanda acentuada por trabalhadores, traria como efeito, segundo Ricardo, as
empresas necessitadas de trabalhadores, puxarem funcionarios ja empregados em outras
firmas, oferecendo melhores salarios: “quando bota o salario mais elevado, o funcionario que
td naquela outra empresa com um salario menor, ela vai querer sair de la pra ir pra outra.
Entdo obriga as menores também a dar um salario mais justo”.

Junto as impressGes dos entrevistados a respeito da configuracdo do mercado de
trabalho em Séo Luis, percebe-se o predominio de opiniGes destacando a existéncia de postos
de trabalho e a auséncia de pessoas qualificadas para ocupéa-los, bem como um mercado
restrito de ocupagfes formais, concentrados no comércio e no servigo publico, e em certa
medida nas grandes empresas Alumar e Vale, com suas redes de contratadas.

Contudo, mesmo na existéncia de tais condigdes, com oferta de empregos e
profissionais, uma das entrevistas ressalta que outros fatores interferem na conquista de um
emprego entre aqueles que buscam sua inser¢do profissional, conforme percebido na

entrevista abaixo:

Olha, o mercado de trabalho aqui em Sdo Luis ele é muito fechado, ele é muito
restrito. Infelizmente, hoje em dia a gente ainda tem a questdo do QI, quem te
indique. VVocé pode ser um bom profissional, vocé pode ter um bom curriculo, mas
quando vocé vai chegar numa entrevista que vocé tem alguém que te conhece, que
sabe quem é vocé, entdo poxa, pra ti ja € um empurrdo e tanto, porque com certeza
voce vai ta la na frente. Entdo eu acho que as coisas ndo é bem assim, tem pessoas
que sdo bem capacitadas, que querem trabalhar de verdade, e 0 mercado de trabalho
td totalmente fechado, tem muitos cursos por ai, muitas faculdades, muitas
universidades, mas infelizmente ainda ta muito restrito. (Joana, 20/06/2008)

Tomando como referéncia o depoimento citado acima, concluo este capitulo
afirmando que pra além dos chamados fatores macro-estruturais e econdémicos, as relacdes
sociais tem um peso importante na definicdo das trajetorias de insercdo profissional, como

vem apontando diversos estudos da sociologia econdmica.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste trabalho, percebemos como o mercado de trabalho em S&o Luis,
veio se constituindo inicialmente, sob forma diferenciada da existente nas chamadas
sociedades moderno-capitalistas, a exemplo de paises europeus, que tinham na relacdo salarial
fordista (CASTEL, 2003) um dos seus principais elementos constitutivos.

Nesse interim, constatamos que a idéia de mercado de trabalho é uma construcao
social, forjada no decorrer dos processos historicos e como produto de relagcBes sociais,
estando sua emergéncia atrelada a conceitos como o de trabalhador livre e assalariado, por um
lado, e ao desarranjo de outras formas de organizacdo social, assentas em logicas de produzir
e de trabalhar que, embaracavam o pleno desenvolvimento das relagcdes capitalistas de
producéo.

Para Sdo Luis, a conformacdo de um mercado de trabalho moldado pela relacéo
salarial moderna, sO se daria mediante o desenvolvimento da economia capitalista, segundo a
visdo dos grupos dirigentes locais da segunda metade do século XX que, percebiam a capital
maranhense como estando a margem do modelo desenvolvimentista, implantado no Brasil
entre os anos 1950 a 1970.

Nessa perspectiva em trazer o desenvolvimento ao Maranhdo, cabe destacar o
papel do Estado, principalmente na esfera federal e, em menor medida, na regional e local,
enquanto agente articulador e promotor desse chamado desenvolvimento, ao oferecer
incentivos fiscais e promocdo de infra-estrutura e logistica, visando a implantacdo de
empreendimentos industriais, tendo como discurso legitimador a geracdo de riquezas,
impostos e empregos .

Na capital maranhense, a implantacdo de grandes empreendimentos econémicos
sO se efetivara no decorrer na década de 1980, no bojo dos projetos minero-metaltrgicos
instalados na Amazonia Oriental atraves das iniciativas do Programa Grande Carajas, visando
a producdo de commodities para o mercado internacional e formatando um operariado
industrial sob condic@es distintas das existentes na industria implantada no Centro-sul do pais.

A implantacdo desses grandes empreendimentos no municipio de S&o Luis,
alterou atividades econdmicas realizadas até entdo, com o deslocamento compulsério de
milhares de pequenos produtores rurais e pescadores, de seus antigos territorios, para dar
abrigo a esses grandes projetos, enquanto outros milhares migram a capital, em busca de

melhores condi¢des de vida.
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Como efeitos desse processo, teremos a expansdo urbana desordenada da capital
maranhense e a configuracdo de um mercado de trabalho marcado pela existéncia de grande
exército industrial de reserva, cuja sobrevivéncia serd garantida pela ocupacdo em atividades
do chamado setor informal da economia. A outra face desse mercado, a do emprego
regulamentado, se concentrard no chamado setor terciario, em fungfes voltadas para a
administracdo publica, prestacdo de servicos e comeércio, havendo uma participacéo restrita no
numero de ocupac6es formais voltadas para o setor industrial.

Portanto, podemos considerar que o mercado de trabalho em S&o Luis tem se
mostrado restritivo quanto a geracdo de empregos regulamentados, enquanto o setor
industrial, tido como o locus privilegiado da relacdo salarial moderna, apesar de ter criado
novos postos de trabalho, ndo o fez na medida do que foi propalado a época de implantacao
dos grandes projetos em Sao Luis.

Outro aspecto que deve ser ressaltado é a caracteristica de enclave desse processo
de industrializacdo, que possui pequena articulacdo com o restante da economia local, haja
vista o destino de sua producdo, voltada basicamente para mercados externos, seja para outros
paises ou regifes do Brasil. Por conseguinte, ndo teremos em S&o Luis a constituicdo de
empresas menores que possam realizar a elaboragdo de produtos derivados da utilizagdo do
aluminio e do ferro® (efeito para frente®®), ou mesmo, de empresas dedicadas a fabricacéo de
insumos (efeito para tras) importantes para o processo produtivo de fabricacdo de aluminio ou
do processamento do minério de ferro, o que restringe a geragdo de postos de trabalho.

Essas limitagOes, referentes aos chamados aspectos macro-estruturais do mercado
de trabalho da capital maranhense, tem implicacdes préaticas nas trajetorias daquelas pessoas
que percebem a insercdo num emprego, como uma das condi¢Ges elementares para a
construcdo de seus projetos pessoais e familiares. Tais projetos de futuro tendem a se tornar
mais incertos, ou pelo menos com menores margens de manobra diante do cenério
apresentado acima.

Entretanto, além de fatores restritivos encontrados no mercado externo, para
aqueles que almejam um emprego formal, existem limita¢Ges oriundas das transformagdes nas
recentes estratégias empresariais de gestdo da forca de trabalho, que para 0 Maranh&o, o caso

da Alumar, se configura numa situacdo modelar.

57 Somente no ano de 2002 é que a CVRD constituira uma fabrica de pelotizagdo de minério de ferro, primeira
atividade de beneficiamento do minério extraido na serra de Carajés.

%8 A definicdo de “efeitos para frente” e de “efeitos para tras” faz parte da teoria do desenvolvimento elaborada
por Albert Hirschman (1986) que, aponta como uma dimensdo central de uma estratégia efetiva de
desenvolvimento regional a capacidade do empreendimento incentivado em gerar linkages (articulagcdes ou
ligacbes) na economia regional.
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Ao analisar o processo de trabalho desenvolvido no interior dessa empresa,
percebe-se que este foi afetado pela implantacdo de inovagGes técnico-organizacionais no
decorrer da década de 1990, cujos principais efeitos para o0 mercado de trabalho, deu-se com a
reducdo do numero de funcionérios efetivos e maiores niveis de exigéncias para aqueles que
permaneceram na empresa.

Avrticulada sob o formato de empresa-rede, ao se conectar com outras unidades
fabris de outras partes do mundo, e em sua propria organizacdo interna, a Alumar constitui um
mercado interno, com os funcionarios efetivos compondo uma espécie de mercado primario,
enquanto os trabalhadores terceirizados formam um mercado secundério, tornado
complementar as atividades desenvolvidas pelos efetivos.

Essa complementaridade se da inclusive em relacdo ao deslocamento de
trabalhadores, que podem ascender ao primario ou passar para a condigdo de secundério, de
acordo com as estratégias de flexibilizacdo apresentadas pela empresa, ou conforme as
oportunidades de trabalho surgidas no mercado primario interno.

As caracteristicas da Alumar no que tange ao fato de ser uma inddstria de
processo continuo, com altos niveis de periculosidade, implantando politicas de gestdo de
pessoal que exigem formacdo continua e gradual, sdo alguns dos fatores que garantem certa
estabilidade aos funcionarios sobreviventes aos constantes ajustes operados na década de
1990.

Diante dessa suposta “estabilidade”, temos que considerar também que a empresa
precisou realizar elevados investimentos com o objetivo de formar sua forca de trabalho, dada
sua implantacdo num ambiente marcado pela auséncia de maior cultura industrial, de forma a
limitar os efeitos do absenteismo e da rotatividade nos postos de trabalho.

Os efeitos dessa auséncia sobre o recrutamento de novos trabalhadores, nos leva a
considerar que, embora havendo grande disponibilidade de mao de obra no mercado de
trabalho local, a priorizacdo tende a ser para aqueles que tenham um minimo de relagdo com a
atividade industrial, com os trabalhadores terceirizados das empreiteiras desempenhando
papel importante, mas também os com cursos técnicos profissionalizantes, bem como parentes
ou pessoas préximas a funcionarios da Alumar.

A necessidade de treinamento, mesmo que pouco aprofundado, pode ser
percebido na realizacdo de curso de formacdo de novos operdrios, como uma estratégia
importante para compensar a auséncia de candidatos com experiéncia industrial, na medida

em que estes sdo avaliados em sua aderéncia ao tipo de trabalho executado numa industria
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metaldrgica e no nivel de conhecimento abstrato alcancado, diante das novas exigéncias
colocadas pelas inovagdes técnico-gerenciais.

Assim, o ingresso na Alumar na funcdo de operador, s6 se dara mediante a
aprovacdo no Programa de Formacgdo de Operadores, PFO, mas para participar desse
programa, o candidato tera que se submeter a um processo seletivo, que atrai inUmeros
concorrentes, dura em meédia trés meses, sendo marcado por uma serie de testes psicotécnicos
e exames fisicos.

No grupo de pessoas pesquisadas concorrentes a esse programa, verificou-se que
seus pais, em sua maioria, haviam migrado para Sdo Luis com o projeto de melhorar de vida,
e que, dentro dessa perspectiva, a educacdo dos filhos torna-se um investimento prioritario, na
esperanca de que estes venham a obter uma melhor insercdo profissional do que a obtida pelos
pais. Contudo, deve ser ressaltado que essa estratégia de investimento educacional é limitada
pelas condigdes financeiras dos pais, do que decorre uma formacéao escolar centrada na escola
publica ou em escolas particulares situadas nos locais de moradia e na realizacao de cursos de
capacitacdo profissional,.

No entanto, a trajetoria profissional dos concorrentes demonstra a inser¢do em
vinculos empregaticios frageis, instaveis e precarios, quer pela ndo regulamentacdo dos
contratos de trabalho, a regulamentacdo as vésperas de uma demissdo ou 0 pagamento de
baixos salarios. Tendo os entrevistados realizados enquanto estratégias de sobrevivéncia, a
alternancia entre o vinculo com esses tipos de emprego, ficar em casa (estar desempregado) e
momentos de montagem do préprio negécio.

Possuindo escolaridade média, idades entre 22 a 33 anos, morando com 0s pais,
até obter certa estabilidade financeira, em bairros classificados como: periféricos tradicionais,
conjuntos habitacionais populares e ocupacOes espontaneas, a insercdo em servicos mais
estaveis, que proporcionem uma renda regular ou fixa, torna-se um projeto de futuro,
necessario para dar concretude tanto as aspiragdes pessoais quanto aos projetos familiares
desenhados pelos pais, em melhorar de vida.

Nesse contexto, a insercdo numa empresa como a Alumar, idealizada por alguns
dos entrevistados, como a que proporciona emprego regulamentado, renda fixa, beneficios
trabalhistas e possibilidades de ascensdo interna, € percebido como a possibilidade de dar
vazao aos seus projetos pessoais e familiares.

Para garantir essa inser¢do, monta-se uma verdadeira estratégia de guerra, desde o
saber fazer a apresentacdo de si diante dos entrevistadores, ressaltando-se experiéncias

profissionais adquiridas, cursos profissionalizantes realizados, comportamento e valores
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ajustados ao que empresa exige, bem como no acionamento de redes de conhecidos que lhes
garantam a sele¢&o.

Entretanto, o ingresso no PFO, da-se na condicdo de insercdo provisoria na
empresa, recebendo treinamentos basicos, sdo constantemente avaliados, desconstruindo ou
reafirmando idealizacdes feitas em relacdo as atividades realizadas na Alumar e a empresa.
Mas ao final de trés meses, estes retornam a realidade do mercado de trabalho, mesmo nunca
tendo sido empregados da Alumar.

O retorno ao mercado de trabalho externo, e a “condicdo de sem emprego”, é
marcado pela angustia e incerteza em relacdo a possibilidade de retornar ou ndao a Alumar,
como funcionario efetivo, gerando uma situacdo de desempregado em espera, ou de emprego
em aberto, ou seja, 0 ex-candidato vivencia na pratica uma situacdo de desemprego, mas sabe
que segundo o acordado ao final do PFO, estd habilitado a qualquer momento assumir um
posto de trabalho na empresa.

Com a indefinicdo provocada por essa espera, o candidato traca em paralelo,
estratégias para garantir sua sobrevivéncia e a inser¢cdo em outro emprego, caso 0 esperado
ndo se cumpra. No momento atual, com a chamada crise econdmica mundial, esse retorno
veio se tornando improvavel.

Entretanto, os limites a entrada de novos trabalhadores ndo vem se dando apenas
na conjuntura da chamada crise, mesmo num periodo de expansdo das atividades industriais,
como o que ocorreu entre 2004 e 2006, foi marcado pela reducdo do efetivo de funcionérios.

Nessas condicdes, as possibilidades de realizacdo de projetos pessoais e
familiares, assentados sobre a aquisicdo de um trabalho, tornam-se cada vez mais tenebrosas
ao se analisar a trajetoria profissional dessas pessoas, marcada pela passagem em ocupacdes
instaveis e precarias, e a dificuldade de se ascender a um posto de trabalho regulado segundo
0s marcos legais, mas cujas regras se dao de acordo com o jogo promovido pelo capitalismo.
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ANEXO

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM CANDIDATOS AO
PROGRAMA DE FORMACAO DE OPERADORES.

» Dados sobre o entrevistado
o ldade
o Grau de instrucéo
0 Profisséo
o Estado civil
Origem familiar do entrevistado
Escolaridade/formacao/ocupacéo dos pais do entrevistado
Historico do entrevistado
o Formacao escolar
0 Cursos de formagéo/capacitacéo realizados
o Trajetoria profissional
» Candidatura a uma vaga no Programa de Formacéo de Operadores
o Como se inscreveu/ficou sabendo
o Tinha algum contato para realizagao o processo seletivo
0 Porque se interessou em concorrer a uma vaga na Alumar
Qual a imagem a pessoa tem da empresa
Tem algum conhecido (familiar/amigo) que trabalha na empresa
Como foi 0 processo seletivo
Porque acha que foi/nédo foi chamado
Como considera que deve ser o perfil de operador buscado pela empresa
Opinido sobre o mercado de trabalho em S&o Luis
Para os casos das pessoas ndo selecionadas, perguntar:

Y VYV VYV

YVVVYVYYY

Quiais as outras alternativas de emprego tentadas

Se continuara tentando a vaga na Alumar

Quais as providéncias que esta tomando para essa nova selecao
O que estad achando dessa nova ocupacao? Esta satisfeito?
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