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RESUMO

As organizacdes, quando vistas como sistemas abertos, interagem com o ambiente
onde estao inseridas, pois dependem do mesmo para obter seus recursos € como
destino do que é produzido e oferecido. Assim, alteracdes na configuracdo desse
ambiente podem afetar a capacidade de a organizacao adquirir e manter recursos. O
clima, como variavel ambiental, também € capaz de influenciar a atividade
organizacional. Ainda, as mudancas climéaticas observadas nos ultimos anos vém
gerando incertezas sobre suas causas e seus possiveis impactos na sociedade e
nos sistemas humanos, como as organizacoes. Dessa forma, no trabalho intitulado
“Mudancas Climaticas e Recursos Organizacionais” buscou-se verificar como
organizacfbes da industria de soja do Parana percebem as mudancas climaticas
como uma variavel do ambiente geral capaz de alterar a disponibilidade de recursos
organizacionais. No estudo, foram pesquisados produtores de soja e organizagcdes
que industrializam soja no Estado do Parana, responsavel por 5% da soja produzida
mundialmente. Foi observado que, apesar de admitirem que as mudancas climéticas
podem causar impactos no seu setor, as organizacdes nao demonstraram entender
guais sao esses impactos, como se manifestam e como podem alterar a
disponibilidade de recursos. Os resultados indicam que as mudancas climaticas e
seus possiveis efeitos ainda representam um assunto incipiente e ndo muito
significativo para as organizacbes pesquisadas. Por fim, como contribuicdo da
dissertagéo, sugere-se uma forma como as organiza¢cbes em geral podem abordar
as questdes climaticas, sendo indicadas acdes de curto, médio e longo prazo que
visam suprir a demanda organizacional por solugdes que possam diminuir a sua
vulnerabilidade face aos desafios das mudancas climaticas.

Palavras—chave: Mudancas Climaticas. Ambiente Organizacional. Teoria da
Dependéncia de Recursos. Soja.



ABSTRACT

Organizations, in an open-systems perspective, relate to its environment, to obtain
the required resources it needs to operate and to offer the products and services
developed. Changes in the environment can disturb the organization’s capability of
acquiring and maintaining resources. The climate and the weather, as environmental
variables, may also interfere in the organizational acitivity. Climate Change, observed
in the last years, still shows some uncertainties about its causes and possible
impacts in society and organizations. The presente study, entitled “Climate Change
and Organizational Resources” tries to verify how some of the organizations of the
soybean industry of Parana (Brazil) understand Climate Change as an element of
their organizational environment capable of altering the availability of organizational
resources. Soybean producers and organizations that industrialize soy in this
Brazilian state (responsible for about 20% of the nation’s soy production or
approximately 5% of the world’s soy production) were questioned. It was found that
the organizations believe in the potential impacts of Climate Change but they are not
familiar with these impacts and do not how they can alter resources’ availability. The
results indicate that Climate Change is not an important subject for those
organizations yet. It is suggested that this topic be developed as well as the
perception of the organizations about it. Also, as a contribution, it is suggested an
organizational approach to Climate Change, indicating some activities that can (and
must be) done to reduce organizational vulnerability to Climate Change possible
impacts.

Keywords: Climate Change. Organizational Environment. Resource Dependence
Theory. Soybean.
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1. INTRODUCAO

De modo geral, as organizacdes produtivas acompanham a historia da
sociedade em que estdo inseridas. Quando entendidas como sistemas abertos,
interagem com as caracteristicas do seu entorno, sejam elas culturais, econémicas
ou politicas, e adotam as mudancas graduais que ocorrem na sociedade. Também
sao influenciadas por mudancas repentinas, capazes de transformar a maneira como
os sistemas funcionam (EGRI E PINFIELD, 1998).

Entretanto, foi a partir da 12 Revolucao Industrial (1760) que as organizacoes
produtivas evoluiram exponencialmente, dadas as alteragbes na producdo e,
posteriormente, nas formas de organizacdo e execucdo do trabalho. Toda a
revolucdo tecnolégica ocorrida, acompanhada da revolucdo filosofica do
Racionalismo, mudou a maneira de se produzir e de se pensar na producao
(MOTTA, 1998). Ou seja, o contexto tecnologico, econdmico e cultural da época
afetou os agrupamentos sociais, que transformaram a sua maneira de se organizar.

Outros momentos marcantes na historia recente também trouxeram novas
formas de produzir e de se organizar. No século XX, as duas Grandes Guerras
(1914-1918 e 1939-1945) alteraram a configuracdo geografica e econdémica do
planeta, modificando a forma de pensar e agir das pessoas, de produzir e negociar
das organizacbes e de se relacionar dos paises. No fim do século XX, a 32
Revolucdo Industrial (ou Era do Conhecimento) afetou as pessoas e as
organizacdes, que estavam diante de uma transformacédo radical nos meios de
comunicacao, na disponibilidade e acesso a informacao e na reducao das barreiras
geograficas dos paises (GALAMBOS, 2005).

Nos ultimos anos, intensificaram-se 0s debates sobre como a sociedade
interage com a natureza e qual a responsabilidade da populacdo na preservacao do
meio ambiente. O termo sustentabilidade ganhou forca e adeptos, e procura-se uma
formula que possa garantir o crescimento e o desenvolvimento econémico e social
sem comprometer a disponibilidade de recursos naturais, ou seja, sem comprometer
a continuidade da vida. A discussao que confronta desenvolvimento e preservacgao e
complexa, preenche a agenda das autoridades nacionais e afeta os sistemas
liderados pela atividade humana, como as organizagoes.

Na mesma linha encontram-se as mudancas climaticas, foco de conferéncias
mundiais, capa de periddicos em todo o mundo, centro de debates politicos e pauta

de comentaristas da midia. Como qualquer outra caracteristica do contexto de
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atuacdo das organizacdes, as mudancas climaticas precisam ser entendidas e
debatidas pelas organizacfes, pelos governos, pela academia e pela sociedade.

J& existem evidéncias que indicam que o clima do planeta estd — novamente
— mudando. Assim, as principais incertezas sobre esse processo ndo estao
relacionadas a veracidade das alteracdes nos padrdes do clima, mas sim as suas
causas e consequéncias. Renomados cientistas discutem (e com argumentos
consideraveis), as projecdes climéticas, isto é, se o futuro do planeta aponta para o
aquecimento ou resfriamento. Além disso, especialistas do clima divergem sobre as
causas dessas transformacdes, questionando qual a parcela de responsabilidade

humana e / ou natural nesse processo.

1.1. Problemade Pesquisa

Entender como as mudancas climaticas podem influenciar as atividades de
uma organizacdo torna-se entdo, uma tarefa desafiadora. A complexidade do
sistema climético e de suas alteracdes dificulta o estabelecimento de relacbes de
causa e efeito entre os objetos analisados, e pode interferir na definicdo sobre a
relevancia e pertinéncia do tema para as organizacoes.

Contudo, as mudancas climaticas ainda geram incertezas sobre o que sao,
como ocorrem e que problemas trazem a sociedade. Essa imprevisibilidade
decorrente da natureza complexa do clima aumenta a responsabilidade da mesma
sociedade em aprofundar o debate e os estudos que possam esclarecer como essas
alteracbes podem influenciar o comportamento dos sistemas naturais e humanos
(MENDONCA E DANNI-OLIVEIRA, 2007). Dessa forma, para auxiliar no
entendimento de como as mudancas climaticas sado capazes de afetar algumas das
atividades gerenciadas pelos seres humanos, como as organiza¢cdes produtivas, o

seguinte problema de pesquisa foi elaborado:

De que forma organizacdes da industria da soja do Parana percebem as
mudancas climaticas como uma variavel do ambiente geral capaz de alterar a

disponibilidade de recursos organizacionais?

1.2. Objetivos da Pesquisa
O objetivo principal nesta pesquisa € investigar junto as organizacfes

representantes da industria da soja do Parana de que forma elas percebem as
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mudancas climaticas como capazes de alterar a disponibilidade de recursos
organizacionais necessarios as suas atividades. Além deste objetivo e complementar
a ele, tem-se as seguintes pretensoes:
= Demonstrar como as mudancas climaticas podem configurar uma variavel do
ambiente geral que afeta as organizacbes produtivas, alterando a
possibilidade de aquisicdo e manutencao de recursos organizacionais;
= Descrever a maneira como as mudangas climaticas podem afetar outros
setores organizacionais;
= Investigar e diagnosticar, de forma preliminar, a preparacdo de organizacoes
da industria da soja do Parana, para os impactos decorrentes das mudancas
climéticas;
= Sugerir algumas alternativas de acéo para as organizacdes em geral, a fim de
auxiliar no seu comportamento diante dos possiveis impactos das mudancas

climaticas.

1.3. Justificativas Teoricas e Praticas

Assim como as condicdbes econdmicas, culturais e tecnoldgicas, a
configuracdo climatica de cada regido pode influir na vida de uma sociedade e na
atividade de uma organizacéo produtiva (HALL, 2004; CONTI, 1998). Dessa forma, o
clima sempre foi uma variavel observada pelas empresas, sendo mais (ou menos)
considerada devido ao setor de atuacdo de cada uma. Associado ao clima, o
assunto mudancas climaticas tem aumentado sua participacdo nas discussfées da
sociedade, devido as observacdes e projecdes publicadas pelos cientistas. Sabe-se
também, que o clima depende da relacdo entre diversos elementos (temperatura,
precipitacdo, pressao atmosférica, latitude, longitude, relevo, atividades humanas
etc.) e que pequenas variacbes nos mesmos podem afetar todo o sistema
(MENDONCA E DANNI-OLIVEIRA, 2007).

Apesar disso, essa variavel (mudancas climaticas) ainda é pouco entendida e
considerada pelos estudiosos organizacionais, devido principalmente as duavidas
sobre suas causas e manifestacdes futuras. Entretanto, a simples existéncia de
incertezas relacionadas ao tema aumenta a responsabilidade da sociedade em
entender seus conceitos e aprofundar a discussédo sobre seus possiveis impactos
(MENDONCA E DANNI-OLIVEIRA, 2007). Entender como as mudancas climaticas

ocorrem e que consequéncias trazem ajuda a diminuir a imprevisibilidade do
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assunto. Como “ndo podemos controlar os fenbmenos naturais (...) nos resta
controlar os sociais, pelo principio da precaucdo’” (ROSA, 2008).

Parece necessaria também, uma maior clareza quanto aos cenarios futuros
das mudancas climaticas e as possiveis opc¢des de adaptacdo que venham a ser
requeridas. Estudos cientificos e pesquisas académicas sérias e confiaveis devem
ser realizados para evitar que opinides infundadas e oportunistas sejam transmitidas
para a sociedade em geral.

Algumas das primeiras instituicoes a abordarem e pesquisarem esse assunto
foram entidades ligadas aos governos nacionais, algumas instituicoes financeiras e
grandes consultorias. As organizacdes governamentais trataram do assunto por
acreditarem em alguns pressupostos (ainda incertos), como a responsabilidade total
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no processo de aguecimento global;
as consultorias e as entidades financeiras publicaram relatorios interessadas na
especializacdo sobre o tema, antecipando uma futura demanda de servicos de
adaptacao organizacional ao clima e também, devido as oportunidades financeiras
decorrentes, como sugerido, das emissdes de GEE. Contudo, os relatérios
desenvolvidos por estas instituicbes sdo predominantemente técnicos e setoriais,
pois o interesse é focado nas alteracBes causadas no macroambiente e na
preparacao da industria de uma forma geral.

Os trabalhos que avaliam os impactos climaticos de maneira mais cientifica
sao ligados as areas de Meteorologia, Climatologia, Geografia, Agronomia etc. Os
estudos sobre mudancas climaticas e organizacdes sao incipientes e néao-
significativos. Porém, conforme Egri e Pinfield (1998, p. 364), “a exploracéo do tépico
‘as organizacdes e a biosfera’ requer uma abordagem holistica multifacetada,
interdisciplinar e controversa”. Assim, suprir a demanda académica de estudos
organizacionais coerentes e com rigor cientifico e metodologico, é funcdo dos
pesquisadores da administragdo. Essa relevancia também foi abordada por alguns
tedricos das ciéncias sociais, como Porter e Reinhardt (2007), que sugeriram que as
organizacdes devem direcionar maior atencdo aos impactos proporcionados pelas

mudancas climéticas, bem como para algumas maneiras de como devem reagir €;

! O principio da precaugéo foi proposto formalmente na Declaracéo do Rio sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, produto da | CNUMAD, de 1992, no Rio de Janeiro. De acordo com o principio 15,
“Com o fim de proteger o meio ambiente, o principio da precaucéo devera ser amplamente observado
pelos Estados, de acordo com suas capacidades. Quando houver ameaca de danos graves ou
irreversiveis, a auséncia de certeza cientifica absoluta ndo sera utilizada como razao para o
adiamento de medidas economicamente viaveis para prevenir a degradacéo ambiental” (MMA, 2009).



18

Giddens (2009), que afirmou que paises como o Brasil devem preparar estudos de
vulnerabilidade as mudancas climaticas. O préprio Giddens (2008), entendendo a
importancia do tema, desenvolveu um artigo (preltudio do seu livro) sobre The Politics
of Climate Change, no qual apresenta algumas conclusdes sobre como a sociedade
entende este assunto e opcdes de como ela deve se comportar diante dos desafios
climaticos.

O aprofundamento dos estudos sobre mudancas climaticas é ainda
encorajado pela necessidade de as organizacbes compreenderem melhor as
variaveis que fazem parte do seu ambiente de atuacdo. Como o tema é recente e
repleto de incertezas, existe a dificuldade de muitas organizacbes em entender o
que sdo mudancas climéticas, onde e de que forma elas ocorrem; as que entendem
e acreditam no processo de mudanca climatica, parecem apresentar problemas para
descrever 0s seus possiveis impactos organizacionais e setoriais; as que
conseguem identificar que tipos de ameacas e oportunidades que as mudancas
climéaticas proporcionam, ainda ndo sdo capazes de fornecer solu¢des duradouras e
adequadas a esse tipo de alteracédo e podem vir a sofrer as consequéncias da falta
de conhecimento e da inaptiddo. Nos estudos dessa area também deve-se buscar
elaborar uma forma de avaliacdo da percepcéo (e da preparacao) organizacional no
que se refere aos impactos das mudancas climaticas.

Como citado acima, diversos outros tipos de instituicbes, como as
governamentais, ja iniciaram os debates sobre as mudancas climaticas e seus
impactos. Naturalmente que essas discussfes ja foram estendidas para as outras
insténcias da sociedade, como a industria, as ONGSs, as organizacdes religiosas e a
populacdo em geral, dada a possibilidade de influéncia das alteracbes nos padrdes
do clima na continuidade natural das atividades humanas. Assim, torna-se
necessario também, que as organizacdes produtivas participem ativamente dessas
conversas agora, para nao serem surpreendidas por novas leis e obrigacdes futuras
que possam ter impacto nas suas operagoes.

Quanto ao setor selecionado para o estudo de campo, a industria da soja foi
escolhida por duas razdes principais: a primeira refere-se a dependéncia climatica
da producgdo agricola, que exige uma configuracdo do clima adequada para o bom
desenvolvimento do grédo (FARIAS et al., 2007). Pequenas alteragbes nas

manifestacbes climaticas da atmosfera podem gerar problemas no crescimento
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dessa cultura. Assim, caso as expectativas relacionadas as mudancas climéticas se
concretizem, o agronegocio sera um dos primeiros setores a sentir 0s seus efeitos.

Em segundo lugar, deve-se ressaltar que a soja representa uma parcela
significativa do agronegdcio brasileiro. O complexo soja € o principal produto
agricola brasileiro para exportacdo, sendo o Brasil o segundo maior produtor e
exportador mundial de soja. Para a safra 2008 / 2009, por exemplo, é esperado que
o Brasil responda por 40 % de todo o grédo que for exportado (MAPA, 2007). Nesse
contexto o Paran& € responséavel por quase 20% dos 60 milhdes de toneladas de
soja produzidas no pais, confirmando a relevancia econémica dessa cultura para o
Estado e para a nagéo.

Por representar um setor sensivel as variacdes climéticas, o setor do
agronegécio ja vem produzindo diversos estudos que avaliam os impactos dessas
mudancas na producdo de diversos graos, apresentando as dificuldades que serao
impostas ao cultivo das mesmas, bem como solucdes de como tentar minimizar
estes impactos. Contudo, o foco principal destes estudos concentra-se nos aspectos
técnicos da cultura, que visam subsidiar o produtor com opcfes de acdo para
contornar as novas exigéncias do clima. Assim, devido a importancia econémica e
ao profissionalismo e complexidade do agronegdcio, torna-se necessaria uma
avaliacdo focada nas organizacgdes industriais presentes nesse setor, de modo a
analisar de que maneira as mudancas climaticas podem influenciar a cadeia

produtiva no agronegocio.

1.4. Estrutura da dissertacdo

Este trabalho esta dividido em sete capitulos. No primeiro, como ja
observado, apresenta-se a introducdo ao tema, o problema de pesquisa, 0S
objetivos que se tem com a mesma e as justificativas tedricas e praticas do estudo.
No segundo capitulo identifica-se a metodologia utilizada para a formatacdo do
estudo e da investigacdo de campo, contendo a conceituacdo constitutiva e
operacional dos termos-chaves. No capitulo terceiro sdo esclarecidas: a teoria
organizacional que fundamenta as relacdes entre o ambiente e as organizacfes e o
desenvolvimento dos conceitos relacionados a esse ambiente. No capitulo seguinte
mostra-se a definicdo de clima e algumas considerac¢des sobre mudancas climaticas.
No mesmo capitulo, ainda sdo tratados a crescente relevancia do tema para a

sociedade e os impactos que as mudancas climéaticas proporcionam a alguns
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setores produtivos. Em seguida, estdo os resultados da pesquisa de campo, com as
principais contribuicGes sobre a percepcdo das organizacfes selecionadas em
relacdo aos impactos das mudancas climéticas no seu setor. Por fim, antes das
consideragcOes finais e indicagcbes de pesquisas futuras, sdo apresentadas as
conclusdes da dissertacdo, com uma avaliacdo dos resultados obtidos e uma

sugestdo de abordagem organizacional para as mudancas climaticas.
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2. METODOLOGIA

No capitulo de metodologia busca-se explicitar quais foram as etapas
adotadas na pesquisa para que 0s objetivos que se tém com a mesma pudessem
ser alcancados de forma satisfatoria. Também se procura demonstrar ao leitor as
fases metodoldgicas especificas que ajudaram a esclarecer o caminho percorrido na

construcdo do conhecimento.

2.1. Categorias de analise

As categorias de analise representam as principais variaveis utilizadas na
formatacdo da pesquisa proposta. A forma como essas categorias interagem pode
ser mais bem visualizada na Figura 1, que traz a relacdo entre 0s conceitos
apresentados. As mudancas climaticas (2) sao alteracdes no ambiente geral (1), que
podem gerar ameacas e oportunidades as organizacdes, caso alterem a sua
capacidade de adquirir e manter os recursos (4) necessarios as suas atividades.
Esses recursos provém do ambiente geral e, sdo obtidos pela organizagcédo (na sua
maioria) por meio do seu ambiente operacional (3), do qual fazem parte outras

organizacdes que realizam transac¢des com aquela analisada.

FIGURA 1 —Categorias de Analise

AMBIENTE GERAL (1)
- Condi¢des Econdmicas, Politico-Legais, Demograficas, Ecoldgicas,
Tecnolégicas e Culturais e Mudancas Climaticas (2).

: AMBIENTE OPERACIONAL (3)

- Consumidores, Fornecedores,

|

|

ST ) Concorrentes e Grupos de Interesse I
|

|

|

|

Organizacionais

(4)

ORGANIZAGAO |

Fonte: Hall (2004); Daft (1999); Megginson et al. (1998); Pfeffer e Salancik (1978); Dill {1958).
Elaborado pelo autor.

Os conceitos relacionados as categorias de analise, bem como as teorias que
fundamentam a escolha de cada um deles estdo devidamente explorados no
desenvolvimento tedrico do trabalho, apresentado posteriormente. Entretanto, as

definicbes constitutivas (DC) e operacionais (DO) das mesmas categorias podem ser
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observadas abaixo, sendo que as primeiras descrevem o significado de cada
categoria, baseado na fundamentacao teérica que da suporte ao conceito escolhido;
ja as definicbes operacionais referem-se a forma como aquela categoria sera
abordada nesta pesquisa, revelando as adaptacfes necessarias para que a

investigacao proposta seja adequada aos objetivos tracados.

(1) AMBIENTE GERAL

DC: O ambiente é o conjunto de condi¢cdes ou elementos que estdo fora das
fronteiras da organizacdo, e que tem potencial para afetar o seu funcionamento
(MEGGINSON et al., 1998). Trata das condicdes dispersas, que podem ter impacto
sobre todas as organizagbes e que acontecem independentemente das atividades
organizacionais (DAFT, 1999). Entre os elementos do ambiente geral estdo as
condicbes econbmicas, tecnoldgicas, culturais, demograficas, politicas, legais,
ecologicas etc. de uma sociedade (HALL, 2004).

DO: O ambiente geral € representado por elementos cuja variacdo independe da
vontade e atuacdo organizacional. Neste trabalho, a principal condicdo do ambiente

geral considerada sera a ecolOgica, mais especificamente as mudancas climaticas.

(2) MUDANCAS CLIMATICAS

DC: Mudancas climaticas sédo alteragbes no estado do clima que podem ser
identificadas (e.g. por meio de métodos estatisticos) por mudancas na média e / ou
variacdo das suas propriedades, e que permanecem por um longo periodo,
geralmente décadas ou mais. O termo refere-se a qualquer mudanca no clima,
independentemente da sua causa, seja ela natural ou decorrente da atividade
humana (IPCC, 2007).

DO: Serdo consideradas as alteracdes observadas e projetadas relacionadas a
variacao de temperatura, dos niveis de precipitacdo e da frequéncia e intensidade de
eventos extremos, ou seja, aquelas alteracbes sensiveis as organizaces do setor

selecionado para pesquisa.
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VARIABILIDADE CLIMATICA?

Variabilidade climatica refere-se as variagbes no estado médio do clima, que
ocorrem nas diferentes escalas espaciais e temporais, hdo considerando os eventos
meteoroldgicos individuais (IPCC, 2007). Em outros termos, a variabilidade climatica
refere-se a oscilacbes absolutamente naturais, sem que tenha, necessariamente,
ligacdo direta com as mudancas climéaticas. Isso significa, para todos os efeitos, que
a variabilidade pode sim ser entendida como um evento (ou uma sucessao deles)
dentro do processo de mudanca climatica, mas ndo necessariamente o define
(MACHADO, 2009).

(3) AMBIENTE OPERACIONAL

DC: O ambiente operacional pode ser considerado como intermediario entre a
relacdo do ambiente geral e da organizacdo (DAFT, 1999). Também conhecido
como ambiente de tarefa, ele inclui as partes ou os elementos do ambiente que sdo
relevantes ou potencialmente relevantes para a definicho dos objetivos
organizacionais e para o0 alcance dos objetivos tracados (DILL, 1958). Os atores
desse ambiente sdo aqueles que traduzem as caracteristicas do ambiente geral em
ameacas e oportunidades para as organizacoes.

DO: O ambiente operacional sera representado pelos atores envolvidos no processo
de aquisicdo e manutencao dos recursos das organizacdes selecionadas. Ou seja,
serdo considerados os fornecedores, consumidores, concorrentes e demais grupos

de interesse.

(4) RECURSOS ORGANIZACIONAIS

DC: Recursos organizacionais incluem todos os ativos, capacidades, processos
organizacionais, informacdo, conhecimento etc. controlados por uma organizacao
gue a permitem formular e implementar estratégias que melhorem a sua eficiéncia e
eficacia (DAFT, 1989). Os recursos podem ser fisicos, humanos e organizacionais
(BARNEY, 1991).

2 As mudancas climéticas podem ser confundidas com outras variagbes do clima, entre elas as
consideradas como “variabilidade climatica”. Isso se deve a algumas diferengcas nas manifestacdes
dos fendmenos climaticos, o que ajuda a enquadra-los em uma das categorias. Assim, torna-se
importante o esclarecimento desse conceito para evitar percep¢des equivocadas sobre a variavel
estudada.
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DO: Serdo considerados como recursos organizacionais a matéria-prima (soja), a
agua e a energia utilizadas nos processos organizacionais, a infraestrutura fisica
com 0s equipamentos, e os recursos humanos (funcionarios) das organizagdes

selecionadas.

2.2. Estratégia de Pesquisa

A fim de alcancar os objetivos propostos nesse trabalho, a estratégia de
pesquisa utilizada foi do tipo levantamento (ou survey). O método de levantamento
permite obter dados sobre o comportamento, atitudes, opinibes, intencodes,
percepcdo, motivacdes etc. das pessoas (MALHOTRA, 2006). Um dos objetivos do
método de levantamento € a generalizacdo, para uma populacdo, a partir de uma
amostra, de forma que possam ser feitas inferéncias sobre caracteristicas, atitudes
ou comportamentos desta populacdo. Além disso, 0 projeto de levantamento
também permite uma rapidez maior na coleta de dados e facilita a sua posterior
andlise (CRESWELL, 2007). A configuragdo do objeto de estudo exigiu duas fases
distintas para a formatacdo da estratégia de pesquisa, sendo a segunda fase
dividida em duas etapas.

A fase 1 consistiu em pesquisa documental sobre as mudancas climaticas e
seus impactos previstos para as organizagbes produtivas e para 0s grupos de
organizacdes, representados pelos setores industriais da sociedade em geral. A
pesquisa realizada nesta fase foi de extrema importancia para a continuidade do
trabalho, dado que os estudos sobre o tema séo incipientes e existem ainda diversas
incertezas sobre as mudancas climéaticas e seus impactos. A escolha de artigos
adequados, com dados e informacdes relevantes foi entdo, fundamental para que se
atingissem os objetivos de pesquisa.

Na fase 2, de posse dos dados publicados em artigos, relatérios, documentos
etc. sobre mudancgas climaticas, buscou-se entender como estas poderiam afetar o
agronegocio, considerando a producdo e a industrializacdo da soja. Na primeira
etapa desta fase, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas e questionarios
estruturados.

A entrevista € uma técnica que explora um assunto a partir da busca de
informacgdes, percepgdes e experiéncias de informantes e permite ao entrevistador
ajustar as perguntas, além de ser utilizada para tratar da descricdo de processos

complexos (DUARTE, 2005). A entrevista com questdes semi-estruturadas é ampla
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o suficiente para abordar todos os temas pretendidos pelo pesquisador, mas com
profundidade suficiente para que se entenda cada um deles. Ela integra a
flexibilidade de questdes nao estruturadas com um roteiro de controle, permitindo ao
pesquisador conduzir a entrevista de acordo com as respostas, o conhecimento e a
disposicédo do entrevistado (DUARTE, 2005). Entretanto, devido a indisponibilidade
de acesso, parte da amostra desta fase teve suas respostas obtidas por meio de
guestionario estruturado.

Na segunda etapa da fase 2 investigou-se, por meio de questionario
estruturado, como algumas organizacdes participantes da indastria da soja
percebem os possiveis impactos das mudancas climaticas na sua capacidade de
adquirir e manter recursos. O questionéario estruturado foi escolhido por apresentar
maior rapidez na coleta de dados, e por facilitar a interagéo entre o pesquisador e 0
pesquisado, devido as condicbes de acesso e disponibilidade de tempo das
organizacdes selecionadas (MALHOTRA, 2006).

2.3. Delineamento da pesquisa

Quanto a sua natureza, esta pesquisa caracteriza-se como exploratério-
descritiva. As pesquisas exploratérias visam aprofundar o entendimento do
pesquisador sobre determinado assunto, dado que o mesmo é recente ou nao
estudado extensivamente (BABBIE, 1998). Assim, a pesquisa exploratéria foi
escolhida porque os estudos sobre a influéncia das mudancas climaticas nas
organizacdes sdo incipientes, mesmo com a crescente relevancia do tema nos
altimos anos. A pesquisa também tem carater descritivo, pois as organizactes
percebem de maneira diferente as recentes demandas geradas por essa variavel
adicional. O tipo descritivo foi escolhido para que o pesquisador pudesse observar
uma realidade e descrevé-la da maneira mais acurada possivel (BABBIE, 1998).

O corte da pesquisa foi transversal, pois interessa descobrir como as
organizagfes entendem as mudancas climéaticas em um determinado momento e
como percebem as ameacas e oportunidades decorrentes das mesmas. O nivel de
analise é setorial, devido ao objetivo proposto na pesquisa e em razao de se
procurar entender como o setor selecionado percebe e compreende, de forma geral,

0 que sao e quais os impactos das mudancas climaticas.
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2.4. Populagédo e amostra

A delimitacdo da populacdo utilizada para este estudo foi baseada na
configuracdo da cadeia produtiva da soja do Parand, ou melhor, nas transacdes
realizadas por meio dessa cadeia. Dado que a primeira fase do estudo foi
caracterizada pela pesquisa documental, a delimitacdo da populacao foi necessaria
somente para a segunda fase. Na primeira etapa dessa fase, buscou-se a opinido de
uma amostra dos produtores de soja do Parand. Na segunda etapa foram
questionadas as organizacdes que industrializam soja, tanto as representantes do
processamento do grdo (esmagamento, refino etc.) como as industrias de alimentos
que utilizam o farelo ou a farinha de soja para transforma-los em outros produtos.

Existem mais de 120.000 produtores de soja no Parana (OCEPAR, 2009),
que representam a producdo agricola propriamente dita. Para os objetivos desta
pesquisa, a investigacdo em toda a populacédo era desnecessaria, além de inviavel.
Com as entrevistas e questionarios dos produtores procurou-se um entendimento
mais aprofundado de como as mudancas climéticas poderiam interferir na producgéo
de soja, bem como sobre a percep¢do dos mesmos quanto a ocorréncia e relevancia
das mudancas climaticas. Para tanto, o tipo de amostragem utilizada para esta fase
foi ndo-probabilistica, sendo caracterizada como intencional ou por julgamento.
Segundo Babbie (1998), este desenho de amostragem pode auxiliar no estudo de
um pequeno subconjunto de uma populacdo maior, na qual muitos dos elementos
sao facilmente identificados, mas cuja enumeracao total seria quase impossivel.
Além disso, a amostragem intencional pode ajudar a selecionar alguns elementos
especificos que produzam resultados similares aos de toda uma regiao.

No caso da pesquisa com os produtores, o intuito era selecionar aqueles
indicados como informantes qualificados na sua regido, com grandes propriedades e
formadores de opinido. Essas indicacfes foram realizadas por funcionarios de
cooperativas, de tradings, serialistas e / ou por individuos conhecedores do mercado
de soja, e renomados produtores. Nesta etapa da pesquisa, concentrou-se no Oeste
do Parana, por alguns motivos: primeiramente, deve-se mencionar que a regiao
Oeste € a maior produtora de soja no Parand, possuindo também mais areas
colhidas (Tabela 1), o que a qualifica como principal regido no cultivo desse grao; em
segundo lugar, devido ao niumero de produtores da regido, o contato com 0s mais
expressivos foi facilitado, permitindo o acesso e a efetiva realizacdo da pesquisa; em

terceiro lugar, o Oeste é uma das regides mais quentes do estado, com
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temperaturas que estdo acima da média histérica observada para o estado
(NOGAROLLI, 2007), o que indica que ela pode ser uma regido mais sensivel as
mudancas climaticas, caso as projecoes sobre o aumento de temperatura se
concretizem; por fim, devido as metas qualitativas propostas para esta fase da
pesquisa, a opinido dos produtores dessa regido seria suficiente, ndo incorrendo na
necessidade de uma estratificacdo mais detalhada. Alguns produtores localizados
em outras regibes do Parana também foram questionados, pois tinham as mesmas
caracteristicas apresentadas acima diferindo, obviamente, na regido de cultivo.
Assim, no total, foram questionados 57 produtores, sendo que 68% possuem terras

e atividades principais concentrados no Oeste do Parana.

TABELA 1 - Producédo de Soja no PR em 2007 (por regido)

Localidade Area Colhida (ha) | Quantidade Produzida (t) | % (Qtde)
Oeste 918.747 2.816.048 24%
Norte Central 672.559 1.911.849 16%
Centro-Ocidental 576.960 1.750.677 15%
Sudoeste 476.630 1.357.995 11%
Centro-Oriental 385.350 1.243.290 10%
Norte Pioneiro 319.480 888.471 7%
Centro-Sul 290.975 839.398 7%
Noroeste 169.987 480.016 4%
Sudeste 152.775 452.478 4%
Metropolitana de Curitiba 43.860 136.568 1%
Estado do Parana 4.007.323 11.876.790 100%

Fonte: IPARDES (2008)

Para as organizacdes representantes da industria de soja localizadas no
Parana (moagem, refino e industria de derivados), a populacéo € bastante reduzida,
0 que possibilitou uma tentativa de censo, opgéo na qual sdo questionados todos os
elementos da populacdo. Para fins de pesquisa e devido a concentracdo desses
setores, as organizacbes de ambos os elos foram unificadas na analise, pois
representam induastrias de transformacdo da soja, seja de primeira ou segunda
geracdo. Vale ressaltar que a industria de derivados pode ser representada pela
inddstria quimica, farmacéutica, de alimentos etc., sendo somente esta Ultima
selecionada para a pesquisa.

De acordo com entrevistas realizadas com especialistas, e pesquisas em

associacfes do setor, descobriu-se que existe no Parang, cerca de nove



28

organizacées que processam a soja’. Quanto as industrias de derivados (no caso,
alimentos), de acordo com a Embrapa Soja (CNPSO, 2008), existem somente seis
localizadas no Paranéa *. Desse modo, dentre a populacdo de quinze organizacées
representantes da industrializagdo de soja, participaram do estudo 10 organizacdes,

obtendo-se assim, uma taxa de resposta de 66%.

2.5. Coleta de dados

A estratégia de coleta de dados foi dividida de acordo com as etapas
previstas para a pesquisa, de forma a adequar a coleta aos objetivos que se tinha
em cada fase.

Na primeira fase, foram utilizados dados secundarios para se entender o que
sdo, como se manifestam e de que maneira as mudancas climaticas podem gerar
impactos na capacidade organizacional de adquirir e manter recursos. A
investigacdo foi baseada na percepcdo dos principais artigos, relatorios e
documentos nacionais e internacionais sobre o tema, considerando a origem de
cada estudo, suas contribuicfes e sua data de publicacdo, pois a tarefa do usuario
de dados secundarios é demonstrar que eles representam a realidade de interesse
do pesquisador (STABLEIN, 2001).

Na primeira etapa da segunda fase, foram utilizadas entrevistas semi-
estruturadas e alguns questionarios estruturados, devido a dificuldade e
impossibilidade de acesso a todos os respondentes. Foram feitas entrevistas semi-
estruturadas com cerca de 60% dos 57 produtores participantes, localizados na
regido Oeste do Parana. Os outros respondentes puderam expressar sua opiniao
por meio de um questionario estruturado disponibilizado na Internet, no endereco

http://people.ufpr.br/~mudaclima, que apesar de auto-administrado, permitia a coleta

de dados confiaveis e de acordo com 0s objetivos de pesquisa.

Na segunda etapa dessa fase, o projeto de levantamento foi conduzido
exclusivamente pela participacdo via Internet. Outra pagina foi disponibilizada pela
Universidade Federal do Parana e poderia ser acessada por meio do endereco

http://people.ufpr.br/~mudaclima/soja. Os respondentes foram identificados e foi

¥ Nao se pode afirmar categoricamente que existem somente as nove empresas selecionadas.
Entretanto, dadas as informacgfes repassadas pelos atuantes desse mercado e extensa investigacao
do pesquisador, foram esses 0s principais grupos encontrados.

* Esse dado, obtido diretamente na pagina da Embrapa Soja foi posteriormente confirmado por e-mail
com técnicos da propria Embrapa, pois, em primeira andlise, a quantidade e as informagdes de cada
uma das empresas pareceu defasada.
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realizado um contato telefénico com cada um deles, antes da sua devida
participacdo na pesquisa. Nesse contato, buscava-se familiarizar o respondente com
0 objeto da pesquisa e seus objetivos, bem como garantir a integridade e
confiabilidade do projeto.

Os dois instrumentos de pesquisa sado apresentados nos Apéndices B e C,
considerando as duas etapas da fase 2, respectivamente. A formatacdo dos
guestionarios foi realizada de acordo com as conclusées observadas em diversos
estudos publicados sobre as mudancas climaticas, suas manifestacdes fisicas e

seus possiveis impactos.
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3. AS ORGANIZAQC)ES E O AMBIENTE

As organizacdes, quando vistas como sistemas abertos, devem a sua
sobrevivéncia a um relacionamento apropriado, interativo e interdependente com o
seu ambiente (EGRI e PINFIELD, 1998). Essa perspectiva ndo é recente, e para
Pfeffer e Salancik (1978), o contexto e 0o ambiente sdo geralmente aceitos como
relevantes para entender as acdes e as estruturas organizacionais. Katz e Khan
(1970) também argumentaram que ndo se deve desconsiderar, como em outras
teorias, os ambientes organizacionais e a natureza da dependéncia organizacional
quanto ao ambiente, pois as “as organizacfes, como classe especial de sistemas
abertos, tém propriedades que lhe sdo peculiares, mas compartilham de outras
propriedades em comum com todos os sistemas abertos” (p. 44), como a importagao
de energia, a transformacdo da mesma em algum produto e a sua exportacdo ao
ambiente. Perrow (1972) ilustrou os beneficios existentes ao se analisar o ambiente
organizacional em conjunto com as caracteristicas operacionais internas das
organizagdes. Parsons (1956) analisou a organizagcdo como um sistema social
articulado com o ambiente institucional, por meio da aquisi¢éo de recursos, do centro
de decisOes e da estrutura institucional.

De acordo com Egri e Pinfield (1998), o limite entre as organizacdes e seus
ambientes € permeavel, e ndo se pode separar a organizacdo do ambiente onde
esta inserida, pois ela pode adaptar-se ao mesmo e também influenciar fortemente a
sua natureza. Nessa mesma perspectiva, foram desenvolvidas diversas teorias que
ressaltam a participacdo do ambiente nas acdes organizacionais, como a Teoria da
Ecologia Populacional, a Teoria da Contingéncia Racional, a Teoria Institucional e a
Teoria da Dependéncia de Recursos.

A Ecologia Populacional das organizacdes, por exemplo, apresenta uma visdo
darwiniana do ambiente organizacional. O argumento central da teoria € que o
ambiente seleciona as organizagfes cuja estrutura e atividades sdo mais ajustadas
as suas caracteristicas. Nela, evidenciam-se as populacdes de organizacdes, pois
estas ndo sao analisadas individualmente (ALDRICH E PFEFFER, 1976). Além
disso, as organizacbes competem pelos recursos escassos provenientes do
ambiente em grupos denominados nichos (HATCH, 1997), dentro dos quais algumas
organizacdes estdo mais aptas a sobreviverem, pois apresentam a estrutura e as
atividades adequadas as exigéncias ambientais. Nesta perspectiva, existem trés

estagios na relacao entre ambiente-organizacdo: o primeiro estagio é a variacdo das
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organizacdes, planejadas ou ndo-planejadas, e decorrentes de diversas fontes, as
quais diferenciam as formas organizacionais; o segundo estagio € a selecao natural,
no qual o ambiente seleciona as formas mais adequadas e elimina as outras; o
terceiro estagio envolve o mecanismo de retencdo e reproducdo das estruturas
sobreviventes, ajustadas ao ambiente (ALDRICH E PFEFFER, 1976).

A Teoria da Contingéncia Racional foi desenvolvida a partir do trabalho de
Lawrence e Lorsch (1973), que traziam a ideia de contingéncia. Nessa teoria, afirma-
se que a melhor maneira de uma empresa se organizar depende da natureza do
ambiente com o qual ela precisa relacionar-se (SCOTT, 2003). Na Teoria da
Contingéncia explica-se a relacdo entre ambiente e organizacao, justificando as
formas organizacionais, as estruturas e o desempenho como respostas as
contingéncias do ambiente (DONALDSON, 1998). De acordo com Lawrence e
Lorsch (1973), o ambiente apresenta algumas exigéncias dominantes, como as
pressbes de mercado e os problemas técnicos e cientificos; assim, a relacdo entre
os estados de diferenciacdo e integracao internos das empresas € relevante para o
desempenho eficiente em um determinado ambiente industrial, pois a medida que o
ambiente se torna mais turbulento e incerto, um grau maior diferenciacdo interna
sera necessario. A interacdo entre a ideia de contingéncia e racionalidade deu
origem ao modelo da Contingéncia Racional, no qual ndo h4 uma maneira certa de
as organizag0Oes lidarem com seu ambiente, pois estas devem assumir a forma que
responde adequadamente aos seus respectivos ambientes operacionais, a0 mesmo
tempo em que tentam cumprir suas metas (HALL, 2004).

As exigéncias provenientes do ambiente ndo se resumem aquelas técnicas e
econdmicas, que obrigam as organizacdes a produzirem e negociarem bens e
servicos. O ambiente também pode fazer outros tipos de demandas, incitando as
organizacdes a exercerem algum tipo de papel especifico na sociedade. E a Teoria
Institucional que procura contribuir com essa percepcdo da influéncia social e
cultural dos ambientes nas organizagbes (HATCH, 1997). Nesta teoria, estuda-se a
relacdo entre exigéncias ambientais (como normas, valores, regras e crencas da
sociedade) e as formas organizacionais correspondentes, derivadas da
conformidade das mesmas a essas demandas. DiMaggio e Powell (1983) atribuiram
as semelhancas nas formas organizacionais (0 isomorfismo institucional) a trés tipos
de pressdes externas: as coercitivas, as normativas e as mimeéticas. As coercitivas

relacionam-se as leis e regras impostas por entidades governamentais, por exemplo,



32

que forcam a adaptacdo organizacional, as pressfes normativas se dao pela
conformidade com as expectativas culturais derivadas da aceitacdo das melhores
opcdes de praticas existentes, ou seja, pela reproducdo daquilo que se considera
eficaz; as pressbes miméticas sdo entendidas ja na andalise etimologica, e
determinam que certas atividades sdo realizadas ou escolhidas por uma organizacao

pelo fato de outras também as estarem fazendo.

3.1. A Teoriada Dependéncia de Recursos

Outra teoria na qual admite-se o papel relevante do ambiente na vida
organizacional € a Teoria da Dependéncia de Recursos, que, conforme o proprio
nome evidencia, relaciona a sobrevivéncia organizacional a habilidade de se adquirir
e manter recursos (PFEFFER E SALANCIK, 1978). Entretanto, as organiza¢cdes nao
controlam todos 0s componentes necessarios as suas operacdes e atividades, ou
seja, ndo sado capazes de produzir internamente todos 0S recursos necessarios a
sua sobrevivéncia, ou mesmo de desempenhar todas as atividades de producg&o ou
servicos que necessita. Isto significa que nenhuma organizagdo é totalmente
independente. Desta maneira, as organizacfes devem realizar transacdes (interagir)
com 0s outros elementos do seu ambiente para adquirir os devidos recursos e
servigos necessarios a sua sobrevivéncia (PFEFFER E SALANCIK, 1978; ALDRICH
E PFEFFER, 1976).

O comportamento das organizacfes nao € livre e ndo segue 0s preceitos que
a prépria organizacao decidir. Ele é limitado (e as vezes, condicionado) por essa
necessidade de interacdo com as outras organizagcbes. As organizacdes estao
ligadas ao ambiente por meio de federacdes, associacOes, fornecedores,
consumidores, concorrentes, e questdes politico-legais que definem e controlam a
natureza e os limites desta relacdo. As atividades das organizacbes podem ser
restringidas, por exemplo, pela disponibilidade fisica de determinado recurso, pela
influéncia social de outras instituicdes, pela quantidade de informacdes captadas,
pela capacidade cognitiva dos dirigentes, por preferéncias sociais da propria
organizagdo, ou pelo comportamento de outros grupos, como O governo, 0S
consumidores, os sindicatos, os concorrentes etc. (PFEFFER E SALANCIK, 1978).

Praticamente tudo o que € produzido nas organiza¢fes (resultados/outcomes)
€ baseado em causas ou agentes interdependentes, pois “a interdependéncia é uma

consequéncia da natureza das organizacbes que, como sistemas abertos, devem
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interagir com 0s outros elementos do sistema para obter 0s recursos necessarios a
sua sobrevivéncia” (PFEFFER E SALANCIK, 1978, p. 43). No caso, a
interdependéncia caracteriza a relacdo entre os agentes que produzem algum
resultado, e ndo o resultado produzido. Um vendedor, por exemplo, é
interdependente de um comprador, porque o fechamento de uma venda depende
das atividades dos dois. Um vendedor também depende de outro vendedor, pois 0s
dois podem estar competindo pelo mesmo comprador (PFEFFER E SALANCIK,
1978).

A necessidade de realizar transacbes com outras organizacbes e a
interdependéncia entre os agentes revelam caracteristicas presentes nas cadeias
produtivas, por exemplo. As relagdes entre os participantes de uma cadeia produtiva
sdo baseadas, em grande parte, na dependéncia de recursos. A interacdo das
organizacdes com seus fornecedores, consumidores, concorrentes e grupos de
interesse revelam quais os interesses, as dependéncias e vulnerabilidades desses
atores.

Jacobs (1974) e White (1974) também abordaram a dependéncia e a
vulnerabilidade organizacionais. Para o primeiro, as organiza¢cfes dependem do seu
ambiente de cinco maneiras: para a aquisicdo de insumos, como destino do que é
produzido, para o acesso de capital, para a obtencao de fatores de produgéo e da
forca de trabalho. As cinco fontes de dependéncia apontadas por Jacobs (1974)
podem ser traduzidas para uma sO, como o faz o modelo de dependéncia de
recursos: a aquisicdo de qualquer tipo de recurso do ambiente. Para White (1974),
as restricobes ambientais podem ocorrer pelo controle dos recursos (posse de
individuos ou organizacdes), pela sua distribuicdo e pela sua disponibilidade.

Os recursos organizacionais, por sua vez, incluem todos os ativos,
capacidades, processos organizacionais, informacao, conhecimento etc. controlados
por uma organizacdo que a permitem formular e implementar estratégias que
melhorem a sua eficiéncia e eficacia (DAFT, 1989). Os recursos podem ser divididos
em trés categorias: recursos fisicos (posicdo geografica da organizacdo, acesso a
matéria-prima, infraestrutura, equipamentos e tecnologia etc.); recursos humanos
(treinamento, experiéncia, inteligéncia, rede de relacionamentos, habilidades etc.) e;
recursos organizacionais (estrutura formal, planejamento formal e informal, sistemas
de controle e coordenacdo, processos organizacionais e rede de relacionamentos
organizacional) (BARNEY, 1991).
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Existem dois aspectos significativos no intercambio de recursos entre as
organizacdes: a magnitude da troca e a importancia (essencialidade) do recurso. De
acordo com Pfeffer e Salancik (1978, p. 46), “a magnitude pode ser medida pela
quantidade (...) e pela proporcdo de entradas e saidas”. As organizacfes que
utilizam somente um tipo de recurso (input) ou produzem somente um tipo de
resultado (output) sé@o extremamente dependentes dos seus fornecedores ou
consumidores, respectivamente. A outra dimensdo refere-se a importancia do
recurso para a organizacao, que € mais dificil de ser medida do que a magnitude,
pois 0 recurso pode ser critico mesmo representando uma pequena parcela do total
de recursos (e.g. energia elétrica). A importancia € “observada pela habilidade de a
organizacdo continuar realizando suas atividades na auséncia daquele recurso ou
do mercado que recebe aquele output” (PFEFFER E SALANCIK, 1978, p. 46).

Para Pfeffer e Salancik (1978), o problema organizacional ndo deriva do fato
de um recurso ser importante (ou critico) para a organizacao, pois a importancia de
um recurso para uma organizacao pode variar na mesma medida das condi¢des do
seu ambiente: quando as contingéncias ambientais mudam, 0s recursos essenciais
também mudam. Os problemas na disponibilidade dos recursos advém do ambiente.
“A vulnerabilidade organizacional deriva da possibilidade de as mudancas
ambientais ndo garantirem a existéncia ou disponibilidade do recurso” (p. 47).
Quando a disponibilidade de um recurso € ampla e estavel, ndo ha problemas para a
organizacdo. A incerteza ou a instabilidade quanto a aquisicdo ou manutencéo de
um recurso € que ameaca a existéncia da organizacédo, porque dificulta a interacéo
necessaria com outras organizacoes.

Para diminuir a incerteza quanto a possibilidade de aquisicdo e manutencao
dos recursos, Pfeffer e Salancik (1978) indicam algumas bases para o seu controle,
com o intuito de diminuir a vulnerabilidade organizacional as mudancas do ambiente.
Como sugerido por White (1974), as bases do controle dos recursos sao: a posse
(como o conhecimento); 0 acesso ao recurso; e 0 uso (quem utiliza o recurso ou
guem controla seu uso). Essa ultima é derivada da habilidade de elaborar regras que
limitem (ou regulem) a posse, a alocacdo (distribuicdo) ou o uso dos recursos.
Outras formas de diminuir as incertezas do ambiente sao utilizadas pelas
organizacfes, como associacdes, fusbes, joint ventures, coalizbes, cartéis etc., que
visam torna-las menos dependentes e com maior capacidade de atuacado (PFEFFER
E SALANCIK, 1978).
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3.2.  Uma configuragcdo do Ambiente

Na andlise das organizacdes como sistemas abertos, o ambiente pode ser
caracterizado de diversas formas, considerando seus elementos, suas relacdes, sua
complexidade etc. Hawley (1973) observou que ambiente € um termo genérico, 0
qual se refere a tudo aquilo que € externo ao objeto em analise. Megginson et al.
(1998) apresentaram o ambiente como o conjunto de condi¢des (ou elementos) que
estdo fora das fronteiras da organizagédo, e que tem potencial para afetar o seu
funcionamento. Outra maneira de se entender o ambiente é por meio de seus
participantes, como o fez Dill (1958), para o qual o ambiente corresponde aos inputs
de informacdes provenientes de fontes externas. O ambiente foi ainda compreendido
pelos seus aspectos analiticos, como a abundéancia, a complexidade e o dinamismo
dos seus elementos (DESS E BEARD, 1984).

As diferentes acepcdes nao parecem alterar o entendimento de que o
ambiente € uma variavel consolidada na andlise organizacional (PFEFFER E
SALANCIK, 1978). Uma ideia geral, entretanto, é a de ambiente como um conjunto
de condi¢cbes externas, que nao fazem parte da organizagdo, mas que podem alterar
0 seu funcionamento. Esse ambiente também é comumente dividido em ambiente
geral e operacional, o que facilita a analise e a compreenséo dos seus elementos. O
primeiro (também conhecido como macroambiente), trata de situacfes dispersas,
que podem ter impacto sobre todas as organizacdes, mas que acontecem
independentemente da vontade organizacional (DAFT, 1999). O ambiente geral &
considerado a fonte primaria da dependéncia de recursos das organizacdes. Nele se
encontram (ou s&do desenvolvidos) os recursos que possibilitam a atividade e
sobrevivéncia organizacional. Quanto ao ambiente operacional (também conhecido
como ambiente de tarefa ou microambiente), pode-se representa-lo como o conjunto
de outros tipos de atores (individuos ou outras organizacdes) que influenciam o
funcionamento das operacdes basicas e atividades organizacionais (DAFT, 1999).
Os atores do microambiente podem traduzir as mudancas ocorridas no ambiente
geral em ameacas e oportunidades para a organizacdo. Eles procuram fazer a
intermediacdo entre 0s recursos provenientes do ambiente geral e as organizacoes,
obrigando-as a se relacionarem com outras organizagdes, detentoras dos recursos e
servicos dos quais necessitam (ALDRICH E PFEFFER, 1976). Na Figura 2 s&o

apresentados os elementos que constituem o ambiente.
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FIGURA 2 — Caracterizacdo do Ambiente
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Fonte: Hall {2004); Daft { 1999); Megginson et al. {1998); Pfeffer e Salancik (1978); Dill { 1958).
Elaborado pelo autor.
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3.2.1. O Ambiente Geral ou Macroambiente
A analise do ambiente geral ndo é trivial e exige uma avaliacdo detalhada.
Hall (2004) apresenta, como resultado de inUmeras pesquisas, 0 ambiente geral
formado por sete dimensdes distintas, que representam as principais caracteristicas
desse ambiente. S&o as condi¢cBes tecnolOgicas, legais, politicas, econdémicas,
demograficas, culturais e ecoldgicas, que possuem conceitos e propriedades
distintos, mas relacionam-se entre si e sdo interdependentes. Essas dimensdes
expressam a forma como o ambiente influencia nas organiza¢des, mostrando como
as alteracbes ocorridas no mesmo ambiente podem condicionar a atividade
organizacional. Como explicitam Egri e Pinfield (1998)
As atividades organizacionais ndo sdo independentes do sistema social,
econdmico, cultural, politico e técnico, mais amplos, dos quais sdo uma
parte. Todos tém interesses e comprometimentos externos que norteiam
seus comportamentos dentro da organizacdo, bem como seus objetivos
pretendidos para as atividades organizacionais. As organiza¢fes importam
conhecimento e tecnologias para seus dominios internos. Elas também

absorvem recursos e suprimentos, que sdo combinados e transformados,
para gerarem produtos (outputs) para o ambiente social maior. (p. 384)

As condicfes tecnoldgicas correspondem a evolugcéo na forma de se realizar
alguma atividade ou processo. As tecnologias sao, principalmente, de produtos, de
processos e de gestdo, existindo ainda outras formas, como a tecnologia da
informagéo, por exemplo. Inicialmente, as novas tecnologias podem ser
desenvolvidas por individuos e / ou outras organizacdes e levam algum tempo até

serem conhecidas e aplicadas entre as demais empresas. A disseminacdo de



37

tecnologias é de responsabilidade (também) das ciéncias, dado que elas séo
capazes de difundir os resultados das pesquisas realizadas e 0s novos
conhecimentos cientificos para o dominio publico. As organiza¢gées podem ampliar
sua rede de criacdo e implementacdo de tecnologias por meio de parcerias com
universidades e centros tecnoldgicos, garantindo o desenvolvimento constante dos
processos e produtos, ja que estes afetam a eficacia e eficiéncia organizacional
(HALL, 2004).

As condi¢cbes legais referem-se as leis e regulamentagcfes que delimitam a
atividade organizacional. Dispositivos legais nas instancias municipal, estadual e
federal, podem inibir ou incentivar as operacdes das empresas. A formulacdo e a
aplicacdo das leis e regulamentacées dependem das condi¢cdes politicas e das
decisdes soberanas de um pais, que podem alterar a maneira como as operac¢oes
entre as organizacdes sao realizadas. O envolvimento politico das organizacdes tem
o objetivo de garantir o apoio ao desenvolvimento e a sustentacdo da atividade
industrial (HALL, 2004).

Entre as mais destacadas dimensfes do ambiente externo esta a econémica,
entendidas em muitas organizaces como a mais relevante para a sua atividade. A
disponibilidade de recursos financeiros no mercado afeta a aquisicdo de matérias-
primas, a producdo de bens e o préprio consumo daquilo que é produzido. Os
programas de incentivo ao desenvolvimento industrial e as linhas de crédito
disponiveis para as empresas alteram as estratégias e o0 planejamento
organizacional. A falta de recursos pode ocasionar a reducdo ou eliminacdo de
alguns processos organizacionais, bem como a mudanca de foco de algumas
operacdes. As condi¢cdes econbmicas também influenciam no poder de compra da
populacdo que, com acesso ao capital e ao crédito, pode consumir mais, exigindo
maiores niveis de producédo. Os juros praticados no pais e a variacdo cambial, que
dependem das decisdes governamentais, sdo exemplos de alteragcbes que tém
impacto direto na atuacao das organizacdes (HALL, 2004).

As condicbes demograficas podem afetar tanto o mercado consumidor de
uma organizacao quanto seus recursos humanos. A distribuicéo etéria, de género e
de renda da populagdo de uma regido, entre outros fatores, caracteriza o mercado
consumidor potencial, enquanto a formacgéo académica, por exemplo, pode indicar a
possivel disponibilidade de recursos humanos. As condi¢cdes culturais refletem as

crencas e valores compartilhados de um grupo (ou regido) e podem alterar a
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maneira como as atividades sao realizadas e o funcionamento das organizacfes. A
cultura nacional pode influenciar nas atitudes e comportamentos das organizacées e
de seus funcionarios (HALL, 2004).

Hall (2004) ainda apresenta a dimenséo ecoldgica, na qual estdo incluidas os
oceanos, 0S minérios, o petréleo, as arvores, 0s animais, o solo, o ar, 0s sistemas
vivos etc. (HAWKEN et al., 1999). O sistema climatico e suas variacdes regionais
também fazem parte das condi¢cbes ecoldgicas do ambiente. Nas Ultimas décadas,
0os debates sobre a relacdo entre as organizagcbes e 0 meio ambiente tém se
intensificado, concentrando-se em temas como a gestdo socioambiental, a
sustentabilidade e as mudancas climaticas. Para Hatch (1997, p. 71), “o possivel
aquecimento global, as mudancgas nos padrdoes do clima, o desaparecimento da
floresta tropical e os desastres naturais sdo tendéncias que merecem uma atencéo
especial das organizacdes”. Apesar de essas discussfes terem aumentado nos
altimos anos, as condi¢cdes ecoldgicas sdo variaveis que sempre fizeram parte da
andlise ambiental feita pelas organizacfes, pois servem para direcionar diversas

decisdes estratégicas.

3.2.2. O Ambiente Operacional, de Tarefa ou Microambiente

O ambiente operacional, também conhecido como microambiente, ambiente
de tarefa ou ainda ambiente de negécios, € outro subsistema externo a organizacao
que pode influenciar a sua atividade. Esse ambiente pode ser considerado como
intermediario entre a relacdo do ambiente geral e da organizacdo. Muitas das
transformagdes ocorridas nas dimensbes do macroambiente somente s&o
percebidas pelas organizagfes por intermédio do ambiente de tarefa. Grande parte
do acesso aos recursos necessarios ao funcionamento da organizacao é feita por
meio dos atores do microambiente. Eles podem traduzir as caracteristicas do
ambiente geral em ameacas e oportunidades para as organizagoes, influenciando na
sua estratégia. Condi¢des politicas, legais, econdbmicas e ecoldgicas podem, a
principio, ndo modificar os objetivos organizacionais; mas, a medida que alteram as
condicBes de concorréncia, poder de compra da populacédo e a disponibilidade de
insumos, podem tornar-se objetos de analise e preocupacdo da organizagdo. Isso
nao significa que algumas relacdes entre as organizacdes e 0 ambiente geral nao
acontecam de forma direta (como € o caso de alguns impactos das mudancas

climaticas).



39

Neste ambiente, estdo contidos todos os atores que tém uma relacdo direta
com a organizacdo (DAFT, 1999). Por ‘relacéo direta’ entende-se aqueles elementos
que sao relevantes (ou potencialmente relevantes) para a definicdo dos objetivos
organizacionais e para o seu alcance (DILL, 1958). Jacobs (1974) apresenta o
ambiente operacional como o grupo de atores sociais responsaveis por disponibilizar
0S recursos necessarios. Considera-se como participantes do ambiente de tarefa os
fornecedores, os consumidores e 0s concorrentes. Alguns autores ainda incluem o
mercado de trabalho, os 6rgdos e agéncias reguladoras publicos e privados e outros
grupos de interesse (MEGGINSON et al., 1998; DAFT, 1999; DILL, 1958).

O mercado consumidor é o grupo do ambiente de tarefa que adquire os bens
e servigos oferecidos pela organizagao e, por isso, entendido como um dos mais
influentes no funcionamento organizacional. Os consumidores podem ser pessoas
fisicas ou outras organizacoes que necessitam daquilo que € produzido
(MEGGINSON et al., 1998; DAFT, 1999; DILL, 1958).

O grupo dos fornecedores também pode alterar as atividades organizacionais.
Sao eles que proporcionam 0S recursos necessarios para as operacdes da empresa,
sejam eles matérias-primas, energia, recursos hidricos, telecomunicacées ou
recursos humanos. A falta dos recursos (ou dos fornecedores de recursos) prejudica
a continuidade operacional das organizacdes. A fim de reduzir a dependéncia dos
fornecedores, muitas organizacdes buscam manter relacbes de parceria e
cooperacao e possuem mais de um fornecedor do mesmo recurso. Como sado muitos
os tipos de recursos e de fornecedores, as interacdes entre eles também sado
complexas (MEGGINSON et al., 1998; DAFT, 1999; DILL, 1958).

O grupo dos concorrentes pode exercer uma funcdo dupla e controversa
dentro do ambiente de negdcios. Ele é formado por empresas que produzem os
mesmos bens e realizam 0s mesmos servicos que a organizacdo analisada, ou seja,
produtos e servi¢os substitutos. Isso implica que os concorrentes podem ameacgar a
organizagdo por competirem por seus mercados e recursos. Entretanto, os
concorrentes podem ser aliados, caso 0s seus interesses e 0s da organizacao sejam
0S mesmos, e quando interessados em desenvolver aliangas contra problemas ainda
maiores e prejudiciais a todos (MEGGINSON et al., 1998; DAFT, 1999; DILL, 1958).

O governo também faz parte do ambiente de tarefa, via seus oOrgdos e
agéncias reguladoras. Decisfes governamentais, quando indiretamente influentes

no funcionamento da organizacdo (e.g. isencles fiscais), sdo aplicadas e
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fiscalizadas pelos seus representantes. Estes podem ser para a protecdo dos
direitos dos trabalhadores, dos consumidores e da concorréncia. As limitacbes
impostas pelas leis e execugao das leis sdo observadas pela organizacdo e, se nao
cumpridas, implicam em sancbes capazes de inviabilizar seus negocios
(MEGGINSON et al., 1998; DAFT, 1999).

No ambiente operacional, existem ainda outros grupos de interesse, que sao
conjuntos de pessoas ou outras instituicdes cujos objetivos e atividades séo
alterados pelos objetivos e atividades da organizacdo. Sao representantes dessa
classe, os sindicatos de trabalhadores, as organizacbes nao-governamentais, as
associacfes de empresas, 0s institutos de pesquisa, as universidades, 0s bancos,
0S grupos religiosos etc. A atuacdo dos grupos de interesse pode ser alvo de
preocupacao das organizacdes, pois, apesar de ndo serem vistos como
consumidores, fornecedores ou concorrentes por natureza, esses grupos podem
acabar exercendo essas funcdes. As universidades, por exemplo, sdo parceiras de
pesquisa de empresas, além de fornecerem mao de obra qualificada e
especializada; os bancos podem facilitar o acesso ao capital ou intermediar
operacdes financeiras entre organizacfes; alguns grupos defensores de causas
sociais sdo capazes de influenciar o mercado consumidor, contra acodes
organizacionais consideradas inadequadas; as associacfes de empresas podem
trazer novos negdcios as organizacdes, além de incentivarem o desenvolvimento
tecnolégico conjunto do proprio setor; alguns sindicatos de trabalhadores também
sdo suficientemente influentes, a ponto de organizar greves e coordenar as
negociagdes de salarios (MEGGINSON et al., 1998; DAFT, 1999).

Além dos atores principais do ambiente de tarefa, deve-se observar também
que os diversos setores da economia representam ‘ambientes operacionais’, pois
concentram as organizagfes, seus consumidores, fornecedores e concorrentes.
Quando se trata, por exemplo, do setor de energia, sdo avaliadas as empresas
geradoras, transformadoras, distribuidoras etc., que compreendem diversos
concorrentes, fornecedores e consumidores diferentes. Assim, o setor, por si so, €
um ambiente de tarefa, e pode ser avaliado pelas relagdes entre os seus atores, ja
que a dependéncia de recursos oS obriga a manter a interagdo com 0S outros
elementos. Entretanto, algumas das organizacdes do setor de energia também

fornecem recursos (energia) para outras organizacdes dos mais variados setores.
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Isso indica que algumas delas fazem parte de outros ambientes de tarefa, pois sédo
fornecedoras (e em outros casos, consumidoras) em outros grupos.

Conforme observado, o ambiente € uma variavel consolidada na anélise
organizacional, o que nao a torna, porém, um elemento simples e trivial para as
organizacdes. Entender o ambiente, as relacdes entre as suas dimensdes, e como
estas podem proporcionar ameacas e oportunidades é essencial, além de ser uma
ardua tarefa para as organizagfes. Algumas das dimensdes do ambiente geral sdo
mais visadas, como as econdmicas, por exemplo, 0 que incentiva a maior
compreensao das organizacfes sobre suas variacdes. As mudancas climaticas,
contudo, ainda ndo atingiram o status da dimensdao econémica ou até mesmo da
dimensao ecolbégica na analise organizacional, apesar de existirem argumentos e
relacbes que reforcam a ideia de que as mudancas climaticas devem ser

observadas.
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4. AS CONDIQC)ES ECOLOGICAS DO AMBIENTE E AS ORGANIZAQOES

Assim como as outras dimensdes do ambiente geral apresentadas por Hall
(2004), as condicBes ecologicas também podem influenciar nas atividades
realizadas por uma organizagdo. Os elementos naturais constituem uma das
grandes riquezas do planeta, apesar de serem gratuitos. Em uma tentativa de
calcular os servigos bioldgicos prestados a sociedade por meio do ‘estoque natural’,
Constanza et al. (1997) chegaram ao valor de 36 trilhdes de dolares anuais, o0 que é
muito proximo do PIB mundial, de US$ 39 trilhdes (HAWKEN et al., 1999). Da
mesma forma que as condi¢cdes impostas pela natureza alteram a maneira como 0s
diferentes paises e regides se configuram economicamente, elas podem modificar a
forma como as organizagdes se estruturam e se relacionam com outras
organizagdes e individuos, como ilustrado abaixo.

Como todos 0s recursos escassos utilizados por uma organizacdo Sao
provenientes da natureza, qualquer alteracdo na disponibilidade de matéria-prima,
ou mudangas na configuracdo do meio ambiente pode afetar qualquer organizacéo,
direta ou indiretamente (CONTI, 1998), dada a sua posi¢cado na cadeia produtiva. A
matéria-prima retirada da natureza € devidamente transformada com a utilizacao de
outros recursos haturais (como a agua, por exemplo) sendo devolvida
posteriormente ao proprio meio ambiente na forma de produtos ou de residuos de
producdo. Nos ultimos anos, as organizacdes tém sido alertadas para o fato de que
sdo cada vez mais responsaveis por aquilo que produzem, o que intensifica 0 seu
relacionamento com o meio ambiente. Além dessas questbes mais atuais,
concernentes a responsabilidade socioambiental, existem ainda outros exemplos de
relacdes entre organizacdes e a natureza.

A criacdo de uma organizacéo pode ser definida pela existéncia e localizacéo
dos recursos naturais necessarios. Acredita-se que a disponibilidade de petrdleo, de
carvdo e de outros minerais em geral € que condiciona a criacdo de diversas
empresas, tornando-as dependentes das condi¢cdes naturais. Elas devem construir
suas instalacées de modo a permitir 0 acesso e a extracdo dessas matérias-primas e
garantir o funcionamento eficaz da organizacdo. O setor de turismo, por exemplo, &
bastante afetado pelas condi¢cdes naturais. Estacées de esqui, cavernas, canions,
montanhas, areas de ecoturismo, praias etc. sdo dependentes da configuracédo
natural do meio ambiente regional que, se indevidamente explorado, pode prejudicar

a existéncia dos outros subsistemas de cada localidade, além de danificar a propria
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natureza e diminuir o seu potencial de exploracdo (WILBANKS et al., 2007; HALL,
2004; CONTI, 1998).

Além de observarem 0s recursos naturais que retiram do ambiente, as
organizacfes parecem estar mais atentas aos seus processos, ou seja, a forma
utilizada para transformar os recursos em produtos. A intensificacdo da reciclagem,
do reaproveitamento e da sustentabilidade aponta para uma preocupa¢do maior da
sociedade (e das organiza¢des) com a conservagdo do meio ambiente ou mesmo,
com a possibilidade de aumentar o retorno financeiro por meio dessa preservacao.
Além disso, as regulamentacdes sobre impacto ambiental e as limitagcbes quanto a
poluicdo mostram indicios de crescimento, o que refletira em novas regras de
conduta e alteracdes nas atividades produtivas. Hawken et al. (1999) apresentaram
inUmeros exemplos de como as organizagdes aproveitam os recursos de forma mais
adequada. De qualquer maneira, o desenvolvimento de tecnologias mais limpas, de
processos mais eficientes e 0 aumento da responsabilidade socioambiental parece
ser uma agradavel tendéncia.

A dimenséo ecoldgica também pode influenciar a atividade organizacional por
meio de outro elemento, representado pelo clima e, consequentemente, pelas
mudancas climaticas. Entretanto, para melhor compreender o impacto do clima e
das mudancgas climaticas na vida organizacional, alguns conceitos basicos sao
relevantes, além do esclarecimento do que sdo, como ocorrem e quais 0s tipos de
mudancas climaticas observadas e mais sensiveis a atividade organizacional, entre

outras consideracoes.

4.1. O Clima: conceito e caracteristicas basicas

O termo ‘clima’ é popularmente confundido com o ‘tempo’, mesmo possuindo
caracteristicas distintas. De acordo com o Instituto Nacional de Meteorologia
(INMET, 2008), o tempo € o estado fisico das condigbes atmosféricas em um
determinado instante e local. O conceito de clima, no entanto, € um pouco mais
abrangente. Compreende o0 conjunto dos fendmenos meteorolégicos que
caracterizam a condicdo média da atmosfera sobre cada lugar da Terra, ou seja, o
estudo médio do tempo para um determinado periodo. Possui um maior niumero de
dados e eventos possiveis das condicdes do tempo e engloba consideracfes
estatisticas como condi¢cOes extremas e frequéncias de eventos climaticos (INMET,

2008; MENDONCA E DANNI-OLIVEIRA, 2007).
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As é&reas de conhecimento que estudam o clima e o tempo sdo,
respectivamente, a Climatologia e a Meteorologia. Na Figura 3 mostra-se como a

Climatologia esta mais proxima das ciéncias humanas que das ciéncias naturais,

7

diferentemente da Meteorologia. O conceito de Climatologia também é relevante
para este trabalho, pois apresenta a relacdo entre a atividade humana e o clima,
mais intensa do que na Meteorologia. De acordo com Mendonca e Danni-Oliveira
(2007),

. a Climatologia constitui 0 estudo cientifico do clima. Ela trata dos
padrdes de comportamento da atmosfera em suas intera¢cbes com as
atividades humanas e com a superficie do Planeta durante um longo
periodo de tempo. Esse conceito revela a ligacdo da Climatologia com a
abordagem geografica do espaco terrestre, pois ela se caracteriza em um
campo do conhecimento no qual as relagbes entre a sociedade e a
natureza configuram-se como pressupostos basicos para a compreensao
das diferentes paisagens do Planeta e contribui para uma intervencdo mais
consciente na organizagdo do espaco (p. 15; italico no original).

FIGURA 3 — Posicédo da Climatologia no campo de conhecimento cientifico

Geomorfologia |

Hidrografia |
Ciéncias
| Geografia Fisica CLIMATOLOGIA |—| Meteorologia H Fisica |_ naturais
l e exatas
Ciéncias - -
humanas —{ Geografia | Biogeografia |
e sociais |

| Pedologia |

| Geografia Humana

Fonte: Mendoncga e Danni-Oliveira (2007, p. 14)

Os estudos de climatologia sédo estruturados em elementos climaticos e
fatores geograficos do clima. Os elementos climaticos sdo constitutivos do clima e
compreendem a temperatura, a umidade e a pressao atmosférica, que se
manifestam por meio de precipitagdo, vento, nebulosidade e ondas de calor e frio,
por exemplo. A variacdo desses trés elementos nas diferentes localidades e
momentos depende principalmente, dos fatores do clima, ou controles climaticos,
gue sdo a latitude, a altitude, o relevo, a maritimidade, a continentalidade, a
vegetacao e as atividades humanas (figura 4) (MENDONCA E DANNI-OLIVEIRA,
2007).
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FIGURA 4 — Os elementos climaticos e seus fatores

geograficos
Elementos Fatores !\Iivejs d_e
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l T Regional
‘ Relevo ‘
Umidade l T
Continentalidade Local
Maritimidade

Fonte: Adaptado de Mendonga e Danni-Oliveria (2007, p. 41)

As diferentes manifestacbes e propriedades desses elementos e fatores
distinguem as condi¢des climaticas regionais e locais dos varios continentes. Sendo
assim, qualquer variagéo significativa nas propriedades dos elementos (temperatura,
agua, ar) ou modificacdo na disposicdo dos fatores (vegetacdo, altitude, latitude,
maritimidade, atividades humanas etc.) pode influenciar na configuracao climatica de
cada regido (MENDONCA E DANNI-OLIVEIRA, 2007). A existéncia de todos esses
elementos e principalmente, a maneira como se relacionam, caracterizam o clima
como um sistema complexo que apresenta grande dificuldade de entendimento e de
projecdo. As alteracbes em qualquer parte desse sistema influenciam os outros

elementos, causando reacdes em cadeia as vezes inesperadas.

4.1.1. Mudancas Climaticas: algumas consideracdes

Assim como o clima, as mudancas climaticas também s&o variaveis
complexas, possuem inumeros elementos e nao representam um tema unanime da
comunidade cientifica e na sociedade. Algumas questdes relacionadas ao seu
conceito, suas manifestacbes, suas causas e possiveis impactos devem ser
esclarecidas, para que se possa compreender o escopo do trabalho e as limitagbes
de qualquer abordagem relacionada ao assunto.

O clima pode apresentar enorme variabilidade no espaco e no tempo, por
representar o resultado de um processo complexo que envolve a atmosfera, os

oceanos, as superficies etc. Contudo, variagcbes no comportamento da atmosfera
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ndo significam necessariamente mudanca climatica (CONTI, 1998). Mudancas
climaticas sdo alteraces no estado do clima que podem ser identificadas (e.g. por
meio de métodos estatisticos) por mudancas na média e / ou variacdo das suas
propriedades, e que permanecem por um longo periodo. O termo refere-se a
qualquer mudanca no clima, independentemente da sua causa, seja ela natural ou
decorrente da atividade humana (IPCC, 2007).

De acordo com a area em que este trabalho se enquadra e com 0s objetivos
que se tem com o mesmo, utilizar-se-4 essa definicdo, aceitando-se como
sinbnimos, expressdes como: “alteracdes nos padrdes climaticos”; “modificacées nas
regras do clima”. Vale ressaltar também que, dada a intensificacdo recente das
discussobes sobre as causas e desafios proporcionados pelas alteracdes observadas
nos padrbes do clima, o termo adquiriu uma definicdo social mais significativa,
permitindo o dialogo de técnicos e politicos.

Assim como o ocorre com 0 ‘clima’ e o ‘tempo’, o conceito de mudancas
climaticas pode ser confundido com o de variabilidade climatica, a qual refere-se as
variacdes no estado médio do clima, que ocorrem nas diferentes escalas espaciais e
temporais®, ndo considerando os eventos meteorolégicos individuais (IPCC, 2007).
Em outros termos, a variabilidade climatica refere-se a oscilacbes absolutamente
naturais, sem que tenha, necessariamente, ligagdo direta com as mudangas
climaticas. Isso significa, para todos os efeitos, que a variabilidade pode sim ser
entendida como um evento (ou uma sucessao deles) dentro do processo de
mudanca climatica, mas ndo necessariamente o define (MACHADO, 2009).

As mudancas climéaticas tém sido alvo de crescente preocupacdo da
sociedade atual. Entretanto, sabe-se que o clima da Terra ja passou por iniUmeras
alteracdes no seu padrao, ndo sendo o mundo de hoje privilegiado por acompanhar
o processo de mudanca. Os resultados dessa transformacdo podem ser diversos,
dado que as manifestacdes do clima ocorrem de varias maneiras (e.g. modificagfes
na temperatura, nos niveis de precipitacdo, no nivel do mar etc.). As mudancas
climaticas podem resultar no aquecimento ou no resfriamento global, devendo-se
considerar que elas ocorrem em diferentes intensidades, frequéncia e abrangéncia,

e que as regibes do planeta respondem de forma diferente as alteracdes nas

® A escala espacial refere-se & abrangéncia geografica das mudancas climaticas, podendo ser locais
(até 100.000 km?), regionais (entre 100.000 e 10 milhdes de km?) e continentais (acima de 10 milhdes
de km?). A escala temporal refere-se & duracéo, no tempo, das variacdes ou mudancas climaticas.
Pode variar entre seasonal até geoldgica.
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manifestacbes do clima devido, obviamente, as suas configuracbes geograficas
naturais (CONTI, 1998).

No ultimo século foram observadas diversas evidéncias de que o clima do
planeta esta mudando e tende para o aquecimento. Esses fatos foram observados
por cientistas em varias partes do mundo e condensados em diversos relatorios,
como o desenvolvido pelo IPCC, por exemplo (IPCC, 2007). Na Tabela 2, apresenta-
se as mudancas climéticas observadas globalmente, e na Tabela 3, as ocorridas no
Parana e no Brasil. Uma descricdo das mudancas climéticas observadas global e
localmente encontra-se no Apéndice A deste trabalho, dado que a inclusdo das
mesmas no corpo do texto ndo pareceu necessaria, devido primeiramente, aos
objetivos que se tem com o mesmo, e também ao fato de que as observacgbes
realizadas ndo sao alvo de contestacao (no que concerne a sua real ocorréncia).

Alem de observarem as mudancas climaticas ja ocorridas, grande parte do
tempo dos estudiosos € utilizado para projetar as mudancas climaticas que podem
ocorrer no planeta, a fim de alertar e preparar a populacdo para os possiveis
impactos, sejam eles positivos ou negativos. As projecfes também sdo bastante
observadas pela sociedade, o que € positivo para o estudo das mudancas
climaticas. Porém, algumas consideracfes devem ser feitas sobre essas projecées
do clima.

Como apresentado, o clima € um sistema complexo que envolve em sua
maioria, variaveis naturais, embora considere também a atividade humana.
Entretanto, a acdo humana pode representar um elemento de bastante influéncia no
clima, dada a sua capacidade de modificacdo dos sistemas naturais e de adaptacdo
aos efeitos da natureza. Assim, da mesma forma que as mudancas climaticas que ja
ocorreram tiveram manifestacfes diferenciadas nas varias regides do planeta, as
mudancas climaticas futuras também terdo impactos distintos em cada localidade,
devido aos ecossistemas locais, ao grau de desenvolvimento da populacdo afetada,
a sua capacidade de adaptacao, ao seu perfil demogréfico etc.

Cada ecossistema natural responde de forma Unica as altera¢des climaticas.
O Nordeste brasileiro e Amazbnia, por exemplo, tém caracteristicas geograficas
bastante distintas, o que influencia a forma como as manifestacdes climéticas
ocorrerdo em cada regido (CONTI, 1998). O mesmo acontece com 0s ecossistemas

europeus, africanos, norte e sul americanos, asiaticos e polares. Isso indica a
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necessidade de estudos locais e regionais, que ajudem a projetar a forma como se

dardo as mudancas climaticas e seus impactos.

TABELA 2 - Principais mudangas climaticas globais observadas

[ FENOMENO MUDANCA REGIAO PERIODO |
Aumento da temperatura em 0,74° C Global 1906-2005
Os onze anos mais quentes da histéria Global 1995-2006
Temperatura Mais de 70% da

Diminuicdo dos dias e noites frias e

. . superficie de terrado:  1951-2003
aumento dos dias e noites quentes

planeta
3 v
Aumento de 5% do vap.or.d aguada Global Século XX
atmosfera (chuvas mais intensas)
o Aumento da precipitacdo na América do .
Precipitacao Norte e diminuicdo na Africa e no Saara Regional 1901-2005
Aumento das chuvas fortes, além do Véarias regides de
o . . ) 1951-2003
esperado pela variacdo da média média-latitude
Aumento de frentes quentes: evidéncia Global 1951-2003

implicita em medicdes diarias

Vérias regides de

Desde anos 70
terra do planeta

Aumento na area total afetada pelas secas

Eventos Aumento na intensidade, mas sem

Climaticos :tendéncias quanto a freqiiéncia dos ciclones Tropicos Desde anos 70
Extremos Aumento liquido em freqliéncia e
intensidade das tempestades extratropicais | Hemisfério Norte Desde 1950
extremas
Ano com maior numero de tempestades Global 2005
tropicais (26) e furacoes (14)
Decréscimo da extensédo gelada em 2,7% -
por década e no verao, de 7,4% por década Artico Desde 1978
Gelo e Neve Estreitamento da espessura do mar gelado - 1958-1970 e
Artico central
em 40% Anos 90
Diminuigdo da extensdo maxima de terra Hemisfério Norte 1901-2002
congelada cerca de 7%
Elevagdo em 1,7mm por ano Global Século XX
Nivel do Mar Elevacédo a umata;somedla de 3 mm ao Global Desde 1993

Fonte: Trenberth et al. (2007); Lemke et al. (2007); Bindoff et al. (2007);Magrin et al. (2007). Elaborado pelo autor.

Além dos ecossistemas locais, outro importante fator a ser considerado no
estudo das projecdes climaticas, € o grau de desenvolvimento da sociedade afetada.
Como as condicfes de vida ainda ndo sao iguais em todas as regides do globo — o
que ndo se espera que ocorra em um futuro préximo — as mudancas climaticas
podem ter impactos diferenciados nos paises ricos e nos paises pobres. Acredita-se
que os paises desenvolvidos possam sofrer com maiores perdas financeiras,
enguanto os paises subdesenvolvidos possam sofrer com maiores perdas humanas

(IPCC, 2007). Entretanto, deve-se considerar como relevante nas projecdes de
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manifestacbes e impactos climaticos o fato de alguns paises poderem ou nao

equilibrar essas alteracdes com investimentos e poder aquisitivo.

TABELA 3 - Principais mudancas climéticas regionais observadas

| FENOMENO MUDANCA REGIAO |
Aumento da temperatura em 0,75° C Brasil
Aumento de noites e dias quentes e Brasil
Temperatura diminuicdo de noites e dias frios
Aumento nas temperaturas minima, média Brasil
e maxima

Reducéo das chuvas Estados do AM, BA,

MG, RJ
Precipitagao Aumento das chuvas Bacia do Parana-
Prata
Concentracdo das chuvas Parana
. Aumento do nivel relativo do mar de 4mm .
Nivel do Mar i Brasil
ao ano, nos ultimos 50 anos
Eventos Ciclone tropical "Catarina" SC e RS (2004)
Extremos

Fonte: Mendonca (2007); Nogarolli (2007); Marengo (2007); Marengo et al. (2007); Magrin et al. (2007);
Vanhoni (2006). Elaborado pelo autor.

Juntamente com o grau de desenvolvimento de cada nacéo, estima-se que a
capacidade de adaptacdo da populacdo seja considerada relevante para as
projecbes climaticas. Algumas opcbes de adaptacdo as mudancas climaticas ja
existem e outras ainda deverdo ser desenvolvidas. Contudo, a mudanca
comportamental, no estilo de vida e na utilizagédo dos recursos naturais, bem como a
adaptacdo as novas exigéncias climaticas, pode ajudar a minimizar os impactos
dessas mudancas, caso eles sejam negativos. Neste trabalho, decidiu-se por
entender de forma diferenciada o grau de desenvolvimento de cada pais e a sua
capacidade de adaptacdo, por ndo se acreditar que a disponibilidade de recursos
financeiros seja a uUnica forma de mensurar o poder de adaptacdo de uma
populacdo. Sabe-se que a quantidade de renda disponivel é fundamental para
transformacdes estruturais que sejam necessarias, mesmo nao garantindo a
mudanca de mentalidade, por exemplo. Dessa forma, caso as modificagcbes
comportamentais sejam também requeridas, algumas populacdes mais pobres,
porém mais conscientes, podem aumentar a sua capacidade de adaptacéao,
minimizando os efeitos negativos das mudancas climaticas e potencializando suas

consequéncias positivas.
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A maioria dos estudos sobre mudancas climéaticas apresenta pressupostos
parecidos aos descritos pelo IPCC sobre a origem e o futuro dessas mudancas.
Admite-se que a tendéncia observada nos ultimos anos indica para um processo de
aquecimento da Terra, embora a continuidade dessa tendéncia seja apenas
hipotética. Ainda, grande parte dos cientistas concorda com a causa antropogénica
do aquecimento e com o futuro catastrofico apresentado. Entretanto, existe um
grupo de cientistas contrarios a essa principal corrente, liderada pelo IPCC e pelos
seus colaboradores. No geral, esses cientistas discordam de algumas afirmacoes
feitas sobre as mudancas climéticas, bem como da forma de divulgacdo das
projecbes de mudancas e dos instrumentos utilizados para combater os seus
impactos. Em suma, criticam o alarmismo utilizado pela midia e por 6rgaos
governamentais, as afirmacfes categoricas sobre as causas do aquecimento e as
certezas quanto as projecoes futuras de mudancas climaticas. Entre os trabalhos da
corrente critica, podem ser citados o0s seguintes: Shaviv (2009, 2005), Douglass et
al. (2008), Molion (2008, 2007), Green & Armstrong (2007), Lomborg (2007),
Robinson et al. (2007) e Soon et al. (2001).

As questdes acima revelam preocupacdes que se devem ter quando se
projetam as mudancas climaticas e seus impactos. Um dos aspectos mais
importantes e controversos sobre as projecdes climaticas refere-se ainda a forma
como elas sdo conduzidas e aos instrumentos utilizados, além da incapacidade
humana e computacional de prever qualquer acontecimento com elevado nivel de
certeza.

De maneira geral, as projecdes climaticas sao realizadas por meio de
modelos e cenérios climaticos, dado que o clima é definido pelo conjunto de
interacbes de elementos naturais e humanos. Os modelos climaticos, apesar de
desenvolvidos, ndo conseguem reproduzir com total confianca as situacdes
passiveis de ocorréncia no futuro almejado. Além disso, sdo incapazes de abranger
todas as variaveis existentes, seu comportamento e relacées esperados, bem como
de representar as variacdes climaticas regionais (SINGER, 2008). Mesmo sendo
alvo de diversas criticas, representam o principal instrumento utilizado nas projecées
climaticas e vém sendo desenvolvidos e incrementados durante os anos, garantindo
credibilidade (parcial) aos seus resultados.

Os modelos climaticos computadorizados séo ‘alimentados’ por dados

referentes as condi¢cdes de vida futuro. Esses dados fazem parte de cenarios
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desenvolvidos por cientistas e instituicbes, e abrangem algumas caracteristicas da
sociedade extrapoladas para o periodo almejado. A maioria dos modelos climaticos
utiliza os cenarios desenvolvidos pelo IPCC, que apresentam algumas versées do
mundo futuro, com mais ou menos habitantes, sendo mais ou menos sustentavel,
entre outras variaveis (SRES, 2000). Entretanto, a principal variavel considerada nos
cenarios é aquela relacionada as emissdes de GEE (especialmente o CO,), que ndo
sdo aceitas de forma unanime como as responséaveis pelo aquecimento global. De
acordo com o proprio IPCC (2009a), ndo se pode atribuir responsabilidade sobre as
causas das mudancas climaticas aos seres humanos e nem a natureza. Mesmo
assim, “as projecdes sobre as mudancas climaticas futuras publicadas pelo IPCC
consideram, em geral, 0 aumento antropogénico da quantidade de gases do efeito
estufa na atmosfera como unico fator de influéncia no clima” (IPCC, 2009a, p. 5).

O fato de os modelos e cenarios ndo serem precisos e acurados implica que
os resultados produzidos pelos mesmos ndo sao precisos e acurados, e fomenta a
discussdo sobre as causas e as projecdes das mudancas climéticas. Quanto as
projecdes, € necessario evidenciar que, apesar de as observacdes indicarem um
aguecimento ocorrido nos ultimos anos, o0 grupo de cientistas contrarios a essa tese
apresenta uma ideia de resfriamento global futuro, argumentando que o planeta
passa por um periodo pré-glacial, hipétese coerente com algumas observacdes
climéaticas realizadas ao longo da histéria, como a fase ocorrida entre 1947 e 1976
(MOLION, 2005).

Outra ressalva associada aos cenarios climaticos utilizados na maioria dos
modelos refere-se as causas do aquecimento global que, mesmo nao definidas,
tendem a ser atribuidas as emissées de GEE decorrentes da atividade humana,
conforme observado nos cenérios do IPCC, que a utiliza como principal variavel a
ser observada e controlada (SRES, 2000). Vale novamente citar que contrariamente
a corrente liderada pela Convencdo-Quadro das Nagfes Unidas para as Mudancgas
Climaticas (UNFCCC, na sigla em inglés), existe um grupo de cientistas que afirma
que a natureza é a principal responsavel pelas alteracbes do clima e ndo o ser
humano (SINGER, 2008). Entre seus argumentos, estd o fato de o aquecimento
global ocorrido nos ultimos anos ser dependente, em maior parte, de causas naturais
e ndo de emissdes antropogénicas de GEE. De acordo com Carter (2006), os
aumentos da temperatura do ar precedem o incremento da concentracdo de GEE,

sinalizando uma participacéo reduzida do ser humano no processo de aguecimento.
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Molion (2005) também mostra que o aquecimento global pode estar associado a
Oscilacdo Decadal do Pacifico, o que também minimiza a participacdo humana
nesse processo.

Até mesmo o conceito de mudancas climaticas da UNFCCC difere do
conceito do proprio IPCC, pois aquele as mudancas climaticas causadas direta ou
indiretamente pelo homem (mais especificamente as emissdes de GEE), e este,
quaisquer mudancas, independente da sua causa (IPCC, 2009a). Aqui, cabem
algumas observacgdes sobre o efeito estufa.

Cientistas observaram que desde o periodo pré-industrial, a concentracéao de
GEE aumentou na atmosfera, como o dioxido de carbono (CO-) e o metano (CH,). O
efeito estufa por sua vez, € um processo natural da Terra que permite a vida no
planeta, pois mantém a atmosfera com uma temperatura adequada a sua
continuidade da vida. Contudo, acredita-se que o aumento da presenca desses
gases pode elevar significativamente a temperatura global, alterando o equilibrio dos
sistemas vivos. Apesar da falta de clareza (e certeza) sobre o assunto, admite-se
que a atividade industrial é a principal causa desse desequilibrio, pois ela alterou a
matriz energética do planeta e intensificou o consumo de combustiveis fosseis,
langcando os gases na atmosfera e elevando assim a sua concentragcdo. Entretanto,
as causas das mudancas climaticas podem também ser resultantes naturais do
sistema climético ou ter mesmo grande participagdo antropogénica (MENDONCA E
DANNI-OLIVEIRA, 2007; MENDONCA, 2007).

Assim como a configuracdo climéatica, as manifestacbes das mudancas
climaticas também séo interrelacionadas. Considere-se 0 seguinte caso: o aumento
da temperatura global causa o derretimento das geleiras, que por sua vez causam a
elevacdo do nivel do mar; a superficie de evaporagao, entdo, torna-se maior, bem
como a taxa de evaporacdo, dado o aumento de temperatura; assim, 0s niveis de
precipitacdo podem aumentar.

Essa caracteristica climética é bastante relacionada ao caso das emissfes de
GEE, mais especificamente do CO,. Como se acredita que as emissdes de carbono
sdo a causa do aquecimento global, e como esse aumento de temperatura gera (ou
impulsiona) as outras manifestacdes das mudancas climéticas, alguns cientistas e
governos reforcam a ideia de que o combate as emissdes resolvera o problema
climatico. Assim, as discussdes resumem-se ao corte e as negociacdes envolvendo

as emissfes de carbono, e todas as opc¢des sédo listadas com base na porcentagem
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de corte de emissfes, 0 que prejudica a observacao de alternativas possivelmente
melhores. Além disso, o fato de as emissdes serem quantificaveis e de ja existir o
mercado de carbono (opcdo econbmica e comercial viavel), torna o tema de suma
importancia nos principais circulos politicos e econdbmicos mundiais, mesmo que as
melhores opc¢des para preservar o0 meio ambiente e incrementar a qualidade de vida

da populacéo sejam ignoradas. Como afirma Mendonca (2007):

O aspecto mais preocupante ligado a este tipo de acdo da midia [de
veicular somente cenarios catastréficos do aquecimento global] liga-se a
aceitacao e aprovacao apressadas, por parte de governos e da populagao
em geral, de processos apresentados como freadores ou inibidores da
intensificacdo do efeito-estufa sem uma reflexdo mais profunda (p. 5).

As consideracOes feitas acima evidenciam as incertezas e complexidade das
mudancas climaticas, tema relativamente recente e com inimeras oportunidades de
desenvolvimento. O fato de existirem opinides e abordagens contraditorias exige que
0 autor de qualquer trabalho sobre o assunto adote um posicionamento, que permita
identificar a sua percepcdo dessas importantes questdes. Assim, algumas
observacdes devem ser feitas sobre o presente estudo.

Optou-se, primeiramente, por descrever as mudancas climéaticas que ja
ocorreram (Apéndice A), imunes a grandes criticas contrarias. Essas alteracfes
foram medidas e observadas por cientistas do mundo todo, e as controvérsias sédo
referentes as suas causas e a sua continuidade, sendo minimas as objecdes sobre a
sua real ocorréncia. Também preferiu-se utilizar os impactos climaticos descritos
como decorrentes do aquecimento, conforme podera ser constatado posteriormente.
Essa escolha deu-se pelo fato de as mudancas observadas apontarem para o
aguecimento global, admitindo-se entdo, a manutencdo do mesmo padrdo e
tendéncia dessas mudancas. Como a maioria dos estudos concentra-se no
aguecimento global futuro, e esta ser a opinido dominante na comunidade cientifica,
a busca de dados e informa¢cBes sobre os impactos das mudancas climaticas
decorrentes do aquecimento seria facilitada, o que ndo aconteceria caso a escolha
fosse o resfriamento. Além disso, admite-se que, apesar de ndo representarem 0s
instrumentos ideais, os modelos e cenarios climaticos (utilizados para as projecoes
climaticas de fenbmenos fisicos e impactos sociais) fornecem dados cada vez mais
relevantes para cientistas do mundo inteiro, tornando-se assim, aceitaveis também

para utilizacdo neste trabalho. Entretanto, entende-se o aquecimento global é uma
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das possibilidades de mudancas climaticas existentes, sendo o resfriamento também
possivel.

Vale ressaltar, porém, que para o foco do trabalho, o resultado das mudancas
climéaticas, seja ele o aquecimento ou o resfriamento, ndo € tao relevante quanto a
propria ocorréncia de mudancas climaticas, bem como a sua intensidade. Uma das
preocupacfes neste estudo, é reforcar a ideia de que as mudancas climaticas
devem ser observadas pelas organizacdes, independente da direcdo das suas
manifestacdes, dado que tanto o aquecimento quanto o resfriamento global podem
ter impactos na atividade organizacional.

Ainda, sobre a relacdo entre mudancas climéaticas e GEE, estudam-se neste
trabalho, outros impactos decorrentes das mudancgas climaticas, excetuando-se os
relacionados as emissées CO,, pela falta de certeza sobre a verdadeira parcela de
responsabilidade antropogénica (ou natural) dessas emissdes no processo de

mudanca climatica.

4.2. Os Impactos das Mudancas Climéaticas nas Organizacdes

O clima e o tempo sao variaveis que fazem parte do cotidiano das pessoas e
sdo capazes de influenciar seu modo de vida. De acordo com Conti (1998), mesmo
com o seu admirdvel avanco tecnoldgico, a sociedade moderna ndo esta imune aos
efeitos das variag6es do tempo atmosférico.

Historicamente, existem alguns exemplos de como as condicdes
meteorolégicas ajudaram, pelo menos em partes, a determinar alguns fatos
importantes. Entre eles, a derrota da Invencivel Armada Espanhola em 1588, sendo
a vitéria militar da Inglaterra facilitada por um temporal no mar do Norte. Cita-se
também a derrota do exército de Napoledo em 1812 na Russia devido, também, ao
rigorosissimo inverno daquela regido, além do famoso Dia D, da Segunda Guerra
Mundial (CONTI, 1998). Fagan (2009) apresenta, em O Aquecimento Global, a
influéncia do clima no apogeu e declinio das civilizagbes. O autor relata como as
mudancas climaticas dos séculos X ao XV na Ildade Média, afetaram algumas das
populacdes localizadas em determinadas regides do planeta, como na Europa
ocidental, no Artico, no Pacifico e nas Américas do Norte e Central.

As condi¢des climaticas e meteoroldgicas podem alterar a disponibilidade de
produtos agricolas, influenciando na oferta de alimentos e matérias-primas. O

extrativismo e a agropecuaria dependem da temperatura, das condicbes de
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precipitacdo, da umidade relativa do ar, da exposicdo a irradiacdo solar etc. Uma
complexa interacdo desses fatores aliada a capacidade de producdo permite que
determinada cultura apresente os resultados desejados (CONTI, 1998).

O clima e o tempo proporcionam outros tipos de riscos e oportunidades. As
diferentes estacfes do ano sdo capazes de influenciar a atividade organizacional.
Periodos mais quentes ou mais frios exigem condi¢cdes de trabalho distintas para o
funcionamento das organizacdes. No verao, por exemplo, a demanda de energia e
agua se torna maior, o que modifica habitos pessoais e organizacionais de consumo.
No inverno, as necessidades de calefacdo sdo maiores em relacdo as necessidades
de refrigeracao, incorrendo em mudancas nos padrées de utilizacdo (WILBANKS et
al., 2007).

A demanda de diversos produtos também é condicionada pelos fatores
ecologicos e climaticos. Bens e servicos relacionados as industrias de alimentos,
moda, e ao proprio setor de turismo, entre outros, constituem exemplos de como as
mudancas de estagcédo podem aquecer ou resfriar o mercado.

Os exemplos mostrados acima apenas ilustram como o clima e o tempo
podem influenciar nos sistemas humanos e na atividade organizacional. As
condicbes do tempo e as caracteristicas climaticas sempre foram analisadas por
diversos tipos de organizac¢des, pois podem transformar suas atividades de diversas
outras maneiras. Da mesma forma, as alteracées nos padrbes climaticos também
podem gerar incertezas, preocupacdes, ameacas e oportunidades para as
organizacdes. Entretanto, até o final do século passado, esses padrbes de
mudangas eram considerados normais, ou pelo menos de acordo com as
expectativas e assim, as mudangas néo tinham grandes impactos nas organizagdes.
Porém, desde que observacfes mais confiaveis e continuas comecaram a ser feitas,
descobriu-se que as alteracbes na frequéncia, intensidade e abrangéncia dos
fenbmenos foram maiores, se comparadas com as séries histéricas observadas (LE
TREUT et al., 2007).

As alteracdes climaticas observadas nos ultimos anos provocaram a
intensificacdo das discussdes sobre o tema na sociedade devido, principalmente, a
incerteza sobre a responsabilidade antropogénica ou natural do processo e também
pela imprevisibilidade das consequéncias futuras, sejam elas otimistas ou
pessimistas. Além disso, como as mudancas climéaticas podem afetar ndo somente

0s sistemas naturais, mas também os sistemas gerenciados pelos seres humanos
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(e.g. a atividade industrial), o debate concernente aos efeitos climaticos foi retomado
de maneira séria, global e pelos mais variados setores.

Areas que podem sofrer grandes impactos das mudancas climaticas como a
agropecuéria, a geracdo de energia, a disponibilidade de recursos hidricos e a
saude publica, sdo alguns dos sistemas que auxiliam na manutencdo da
sobrevivéncia humana, o que reforca a necessidade de debates e aprofundamentos
sobre o assunto. Esse processo pode ser comprovado pelo aumento significativo de:
pesquisas e estudos técnicos sobre os impactos das mudancas climaticas; de
encontros politicos internacionais que buscam solucbes e acordos para 0s
problemas futuros; féruns organizados por entidades publicas e privadas
especialistas no assunto; manifestagdes populares em defesa do ambiente e contra
acOes que podem (supostamente) acelerar o processo de mudancas climéticas e;
pela mobilizacdo de partes da industria em adiantar-se ao processo e divulgar uma
imagem limpa e consciente das questfes climaticas.

Contudo, os principais problemas decorrentes das mudancas climéticas estédo
relacionados aos ecossistemas naturais, dada a interacdo entre as caracteristicas
climaticas, a fauna e a flora. Juntamente com as mudancas nos fendémenos
climaticos, diversas alteracdes ja foram percebidas nos seres vivos e nos seus
habitats. Qualquer modificacdo induzida na natureza gera um processo de
adaptacao e transformacdo de comportamento dos seres que nela habitam, como
ocorre com as mudancas climaticas e 0s animais e vegetais. As mudancas
climaticas observadas trouxeram inumeras dificuldades para a sobrevivéncia dos
seres vivos (FISCHLIN et al., 2007).

Entretanto, apesar da importancia em se conhecer e mensurar 0s impactos,
essas transformacfes ndo sdo abordadas neste estudo. Os objetivos de pesquisa
ndo compreendem as alteracdes especificas no ecossistema (como a situacao de
corais e outros seres marinhos, das espécies de plantas afetadas etc.) e sim as
alteracdbes que afetam o0s sistemas gerenciados pelos seres humanos,
principalmente a atividade industrial, por exemplo. Sabe-se também que,
indiretamente, a alteracdo na natureza influencia a atividade humana, mas dadas as
caracteristicas e abrangéncia do presente trabalho, essa complexa relacdo nao
poderia ser abordada de forma satisfatoria.
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4.2.1. Mudancas Climaticas: arelevancia do tema para a sociedade industrial

As questdes ambientais e climaticas comecaram a ser tratadas de forma mais
enfatica na década de 1970, com atencdo da sociedade em geral sobre o tema.
Assim, a Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU) promoveu em 1972, a |
Conferéncia sobre Meio Ambiente, em Estocolmo (Suécia), que chamou a atencao
das nacdes para o fato de que a acdo humana estava causando séria degradacao
da natureza e criando severos riscos para 0 bem estar e para a propria
sobrevivéncia da humanidade. Como resultado, foi produzida nessa conferéncia a
Declaracdo sobre o Meio Ambiente Humano, a qual contém principios de
comportamento e responsabilidade que deveriam governar as decisfes
concernentes a questdes ambientais. Também foi elaborado um plano de acéo que
convocava 0s paises, os organismos da ONU e as organizacdes internacionais a
cooperarem na busca de solucbes para uma série de problemas ambientais
(MENDONCGCA, 2007; NASCIMENTO et al., 2008).

A 1l Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (I CNUMAD) aconteceu no Rio de Janeiro, e ficou conhecida
como Eco-92 ou Cupula da Terra. Entre seus objetivos estava: examinar a situacéo
ambiental mundial desde 1972 e suas relacdes com o estilo de desenvolvimento
vigente e diminuir a interferéncia do ser humano no ambiente e nos sistemas
climaticos. A pauta estabelecia que paises mais poluentes deveriam ser mais
responsaveis pela manutencdo do meio ambiente. Os resultados observados foram
avancos na conscientizacdo dos governos sobre o tema e a elaboracdo da Agenda
21 (um plano de acdo global que recomendava acdes de desenvolvimento
sustentavel, sem prejuizo ao meio ambiente e economicamente viavel). Outros
resultados foram: a Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento; 0s
Principios para a Administracdo Sustentavel das Florestas; a Convencdo da
Biodiversidade e a Convencédo sobre Mudanca do Clima (MENDONCA, 2007;
NASCIMENTO et al., 2008).

As discussdes iniciadas no Rio de Janeiro foram continuadas em 1995, em
Berlim (Alemanha), na Primeira Conferéncia das Partes (COP1). A COP ¢ a principal
autoridade nas definicdes sobre mudancgas climaticas no dmbito da ONU. Ela é
formada por paises ou por associacdes regionais de paises (e.g. Unido Europeia) e
€ responsavel pela manutencao dos esforgos internacionais nas acdes relacionadas

as mudancas climaticas. Em 1997, a terceira edicdo da conferéncia foi realizada em
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Quioto (Japédo), na qual se deliberou o Protocolo de Quioto. Nesse documento
estabelecia-se a reducdo das emissbes de gases do efeito estufa pelos paises do
Anexo-1 (ou os industrializados)®. Além disso, nessa Conferéncia, o Brasil propos
com sucesso 0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), que incentivava 0s
paises industrializados a investirem em paises nado-industrializados, em projetos
ligados ao meio ambiente recebendo, em contrapartida, um abono considerado
como reducdo liquida na sua emissdo de GEE. Apesar de ndo ser a melhor opcao
para o clima, pareceu funcionar para os governos. A COP 14, idealizada pela
Convencao-Quadro das Nag¢des Unidas Sobre Mudanca do Clima (UNFCCC na sigla
em inglés), ocorreu em Dezembro de 2008 em Pdznan (Poldnia), sendo a proxima
reunido marcada para 2009 em Copenhagen (Dinamarca), na qual os governos
devem continuar a discussao para chegar a um acordo sobre um projeto que
substitua satisfatoriamente o Protocolo de Quioto, com validade até 2012
(MENDONCGCA, 2007; NASCIMENTO et al., 2008; UNFCCC, 2009).

Entre os livros publicados sobre o meio ambiente destacam-se, inicialmente,
os trabalhos: Primavera Silenciosa de 1962, e Os Limites do Crescimento, de 1972.
Neles, alertou-se respectivamente, para a relacdo entre meio ambiente e as
atividades humanas e para a falta de recursos naturais no futuro, caso a exploracao
e o desenvolvimento da sociedade continuasse da mesma forma (MEADOWS et al.,
2004). Em 1994, em o Capitalismo Natural, apresentou-se um novo sistema
econdmico, baseado na preservacdo dos recursos naturais e na sua utilizacao
eficiente pelas organizacdes. O livro traz inGmeros exemplos de como a preservacao
ambiental e a eficiéncia energética podem ser financeiramente interessantes para as
organizagbes (ver HAWKEN et al., 1999). Com abordagens mais especificas, o0s
livros de gestdo ambiental nas empresas também ganharam espaco nas ultimas
décadas, mostrando como as organizacdes podem considerar o meio ambiente nas
suas estratégias, processos e objetivos (e.g. ver NASCIMENTO et al., 2008).

As mudancas climéticas, normalmente restritas aos estudos de abordagem
técnica, também ganharam notoriedade nos ultimos anos pelos seus supostos
impactos na economia e na atividade organizacional. Porter & Reinhardt (2007)
ressaltaram a importdncia de se observar como as mudangas climaticas podem

alterar a atividade organizacional, mostrando algumas ameacas e oportunidades e

® O Protocolo de Quioto nao foi ratificado por alguns dos maiores poluidores mundiais, como os EUA,
por exemplo.
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apontando algumas formas de como as organizacdes devem se preparar para as
possiveis transformacdes decorrentes dos novos padrdes climaticos. Além deles, na
mesma edi¢do, diversos outros especialistas mostraram alguns dos possiveis efeitos
das mudancas climaticas em areas como o marketing, na contabilidade, nas
negociacdes comerciais etc.

Com um foco mais limitado e uma abordagem destinada aos executivos, o
livro Mudancas Climéticas: desafios e oportunidades empresariais alerta o publico-
alvo para os perigos e beneficios das mudancgas climaticas. Mesmo concentrando-se
nas opcdes relacionadas ao mercado de carbono, o trabalho incentiva a discusséo e
a disseminacao do assunto (ver HOFFMAN e WOODY, 2008). Peter Senge abordou
a sustentabilidade, mostrando como organiza¢fes e individuos podem transformar
atitudes e comportamentos, de modo a garantir o futuro da sociedade e o futuro das
proprias organizacdes. Inserido nesse tema, ele trata de alguns dos desafios das
mudancas climaticas e da forma como afetam a atividade organizacional (ver
SENGE et al., 2009).

Giddens (2008) apresentou um relatorio preliminar sobre o clima, antecipando
algumas ideias do seu livro, The Politics of Climate Change’. Segundo o sociélogo,
o debate sobre mudancas climéaticas s6 é recente para a populacdo, que ainda
discute o tema de forma parcial. Para os cientistas, esse assunto ja vem sendo
observado h& mais tempo. Ainda, ele cita a existéncia de diferentes formas de
abordagem da questdo do clima, classificando os céticos, os cautelosos e o0s
radicais. Sobre a questdo climatica, Giddens (2008) argumenta que a participacao
dos governos é fundamental, mas ndo como controlador e sim, com a funcéo de
garantir o debate e direcionar os esforcos comuns. Além disso, afirma que deve ser
realizado um planejamento de longo prazo, algo que a sociedade, o mercado e (a
maioria dos) os governos ndo estdo acostumados. Deve-se arriscar também no
desenvolvimento de tecnologias, na avaliacdo das vulnerabilidades nacionais e na
construcdo de diversos planos de adaptacao aos impactos das mudancas climaticas.
Como uma das solucdes, sugere ‘voltar os olhos para a natureza’ e trabalhar em

favor do ambiente natural, introduzindo um imposto verde, arrecadado e utilizado de

" O livro The Politics of Climate Change foi lancado em marco de 2009, na Inglaterra, sendo
impossibilitada a sua obtengdo antes do término desta dissertagdo, ja que a sua previsao de chegada
para o Brasil era maio de 2009. Entretanto, as ideias expostas no artigo (Giddens, 2008) parecem
conter uma simplificagdo dos temas tratados no livro, justificando a utilizacdo do mesmo artigo neste
trabalho.
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forma transparente, que sirva para incentivar o desenvolvimento de tecnologias
limpas e diminuir a poluicdo e os processos prejudiciais ao clima.

Outros trabalhos, néo-focados nas organizacdes especificamente, abordam
as mudancas climéticas e seus impactos nos sistemas naturais e humanos. Entre
esses documentos, cita-se o desenvolvido pelo IPCC, dividido em trés partes
(aspectos fisicos, vulnerabilidade dos sistemas econémicos e naturais e, opcdes de
mitigacdo e adaptacdo) e ja na sua 42 edicdo (AR4). De acordo com o proprio IPCC
(2009b), os cientistas participantes avaliam o conhecimento ja produzido sobre
mudancas climaticas, incluindo as contribuicbes de inumeros estudos provenientes
do mundo todo. Entretanto, sabe-se que a utilizacdo politica de alguns cenarios e
dados do relatdrio distorce até mesmo a opinido dos cientistas que o desenvolveram.
Também se sabe que outros especialistas climaticos criticam algumas afirmacdes do
relatorio, que podem realmente ndo retratar a verdade, dada a complexidade e
incerteza relacionada ao clima. Apesar das criticas, o AR4 do IPCC €& uma das
principais fontes de pesquisa sobre as mudancas climéticas globais observadas
(IPCC, 2007).

A ONU também idealizou outro relatério sobre os possiveis problemas
trazidos pelas mudancas climaticas para a populacdo em geral. Com um foco mais
social, o Relatorio de Desenvolvimento Humano 2007 / 2008 teve como tema
principal Combater as alteracdes climéticas: Solidariedade humana num mundo
dividido (PNUD, 2007).

O Stern Review foi um relatério encomendado pelo Governo Britanico em
2005 e idealizado por Nicholas Stern, ex-chefe do Banco Mundial, para ser
formalmente apresentado em 2006. Nele, sdo examinados os impactos econémicos
das mudancas climaticas, além de serem mensurados 0s custos de estabilizacdo
dos gases de efeito estufa na atmosfera; na segunda parte, trata-se dos complexos
desafios que envolvem a transicdao do modelo econdmico atual para uma economia
de baixas emissdes e a garantia de que as sociedades conseguirdo se adaptar as
consequéncias das mudancas climaticas. Para a transformacdo econdmica
necessaria, o relatoério aponta que a saida € a forte e deliberada acéo politica
(STERN, 2006). Da mesma forma como aconteceu com o IPCC, o Stern Review foi
criticado por outros autores (ver The Stern Review: A Dual Critique, 2006). Contudo,

a contribuicdo do relatério esta no fato de direcionar a discusséo sobre as mudancas



61

climaticas e seus impactos para a economia, além de incentivar a preparacdo de
outros documentos sobre 0 mesmo assunto.

Entre as iniciativas brasileiras para o tema, destaca-se principalmente o Plano
de Acdo Nacional de Enfrentamento das Mudancas Climéticas, definido por meio
dos foruns estaduais e do Forum Brasileiro de Mudancas Climaticas. Ainda, em
marco de 2008, foi realizada a Il Conferéncia Nacional do Meio Ambiente, cujo
topico foi Mudancas Climaticas. Foram discutidas as manifestacdes fisicas das
mudancas climaticas, os impactos em alguns setores brasileiros e as opcdes de
mitigacdo e adaptacdo nacional as consequéncias dessas alteracfes (ver CNMA,
2008). O Ministério do Meio Ambiente (MMA) também organizou e publicou estudos
mais técnicos das mudancas climéaticas observadas e projetadas para o territério
nacional (ver MARENGO et al., 2007), o qual pode ser utilizado como um dos
documentos brasileiros sobre o tema.

Em 2009, o governo pretende oficializar o projeto de criacdo do Painel
Brasileiro sobre Mudancas Climaticas (PBMC). O objetivo do PBMC € ter uma
inteligéncia organizada em torno do assunto, para que 0 pais possa ser protagonista
no debate sobre o aquecimento global. Diferentemente do Férum Brasileiro, que
reine académicos, representantes da sociedade civil e empresarios, o PBMC sera
restrito a comunidade cientifica e tera critérios de ingresso bastante rigidos. O Painel
devera dar maior credibilidade as informacdes sobre as mudancas climaticas e sera
uma referéncia solida, consistente e reconhecida (MINC, 2009).

Em iniciativa continental, o Instituto de Estudos Avancados da Universidade
de Sao Paulo organizou a 22 Conferéncia Regional de Mudancas Globais: América
do Sul, a qual resultou em um relatério bastante completo sobre o0s impactos
regionais das mudancas climéaticas na América do Sul. Esse relatorio contou com a
participacdo de pesquisadores brasileiros e latinoamericanos, que produziram cerca
de 30 artigos sobre as mudancas climaticas observadas, as alterag6es decorrentes
nos sistemas naturais e 0s impactos sociais e nos setores industriais das mudancas
(SILVA DIAS et al., 2007).

Regionalmente, destaca-se a publicacdo do IAPAR, que “foi gerada dentro do
ambito do Forum Paranaense de Mudangas Climaticas Globais (...) com o objetivo
de divulgar o conhecimento cientifico referente as mudancas globais do clima junto a
populacdo paranaense” (OLIVEIRA, 2007, pg. 7). O relatério € mais focado nos
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impactos das mudancas climaticas na agricultura, mas demonstra a iniciativa
estadual em promover o conhecimento e as discussfes sobre 0 assunto.

Em 2009, a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil publicou o trabalho:
Mudancas Climaticas provocadas pelo Aquecimento Global: Profecia da Terra. No
livro, mostra-se a visdo da lIgreja Catdlica sobre o assunto, alertando para as
consequéncias das mudancas climéticas ja observadas. Também séo listados os
possiveis efeitos dessas alteracfes, bem como os desafios para humanidade. Por
fim, sdo apresentadas as motivacdes cristds que devem inspirar os fiéis a ter
coragem de mudar, buscando a constante preservacédo da natureza criada por Deus
e garantindo a continuidade da vida (CNBB, 2009). Independente da vertente
religiosa presente na obra, deve-se ressaltar o fato de essa instituicao ter abordado
o0 tema, o que indica a preocupacao de diferentes setores da sociedade sobre as
mudancas climaticas, reforcando a sua importancia.

Outro exemplo da insercdo do assunto na sociedade ocorreu em 28 de marco
de 2009 (pela primeira vez com a participagéo do Brasil), na Hora do Planeta, um ato
simbdlico no qual governos, empresas e a populacdo de todo o mundo sédo
convidados a demonstrar sua preocupacdo com O aquecimento global e as
mudancas climaticas, desligando as luzes de suas casas e estabelecimentos por
uma hora, exemplificando como a participacdo em massa da sociedade € essencial
para as transformacdes exigidas pelas mudancas climéaticas (EARTH HOUR, 2009)

Assim como as entidades publicas, diversas entidades privadas
(principalmente bancos e consultorias) internacionais aderiram a ideia e publicaram
seus proéprios relatorios sobre as mudancgas climaticas e seus possiveis impactos na
indastria. Um dos mais conhecidos € o Carbon Disclosure Project. O CDP é um
relatorio de projecdo mundial mais especifico, amplamente aceito pelas empresas
participantes. Iniciado em 2003 e financiado pelo Carbon Trust do Governo Britanico
e por um grupo de fundacg@es lideradas pela Fundacdo Rockfeller, este trabalho é
um requerimento coletivo, formulado por diversos investidores institucionais e
enderecado as empresas listadas no Fortune 500. Seu objetivo é obter informacdes
das empresas sobre suas politicas e abordagens aos impactos das mudancas
climéticas, além de dados sobre suas emissdes de CO,. No Brasil, este estudo é
idealizado pela consultoria Fabrica Ethica, e na sua segunda edicédo (2007), contou
com a participacao de 60 empresas, escolhidas no indice de maior liquidez da Bolsa
de Valores de Sao Paulo (CDP, 2007).
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Entre os outros relatérios de consultorias e bancos estdo: o Climate Changes
Your Business, da auditoria e consultoria KPMG, que traz uma revisdo de outros 50
relatérios produzidos por outras instituices financeiras e organizacdes, além da
opinido de 11 especialistas, para identificar os impactos das mudancas climéticas
nos diversos setores e avaliar a preparacdo de cada um face a essas mudancas
(KPMG, 2008); o The Carbon Productivity Challenge, do McKinsey Global Institute
(ver BEINHOCKER et al.,, 2008); o Climate Confidence Monitor, do HSBC (ver
HSBC, 2008) o Getting Ahead of the Curve: Corporate Strategies That Adress
Climate Change, do Pew Center on Global Climate Change (ver HOFFMAN, 2006) e;
o Climate Change: Business Risks and Solutions, da Marsh (ver WALSH, 2006).
Com excecdo do relatério do HSBC, na qual se avalia a opinido de pessoas e dos
governos sobre as mudancas climaticas e as compara com as a¢des que cada um
faz (ou poderia fazer) para evitar 0s impactos, 0s outros relatérios concentram suas
analises nas oportunidades e ameacas que sdo esperadas pelas mudancas
climaticas. Apesar de apresentarem diversas ideias interessantes sobre esses
impactos, os relatorios ficam atrelados principalmente as oportunidades e restricées
envolvendo o mercado de CO,, opcdo mais atraente para os negocios futuros, que
obviamente envolverdo os mesmos bancos (intermediarios dos negocios) e
consultorias (que podem oferecer servigos para auxiliar as empresas na participacao
desses mercados).

Existem ainda diversos outros artigos e trabalhos também importantes, que
ajudam no desenvolvimento da area e no aprofundamento do conhecimento
cientifico do assunto. Kozey (2000) apresentou uma dissertacdo na qual buscava-se
demonstrar como algumas organizacdes canadenses seriam afetadas pelas
mudancas climaticas e como deveriam preparar-se para esses impactos. Os
trabalhos de Carneiro (2008) e McKibbin e Wilcoxen (2002) sdo estudos técnicos
dos impactos das mudancas climéaticas. Ha também artigos que visam manifestar
publicamente a opinido de praticantes sobre 0 assunto e 0os impactos das mudancas
climaticas. Apesar de possuirem pouca expressao e baixa comprovacao cientifica,
sdo validos para identificar como os estudos avancam e como a populacdo e as
empresas, em geral, recebem as noticias e entendem as mudancas climéticas.

As iniciativas mundiais, nacionais e regionais, bem como as publicacbes de
governos, instituicdes de pesquisa, consultorias e mesmo tedricos das organizacdes

comprovam a importancia das mudancas climéticas para a sociedade industrial. As
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organizacdes, como instituicbes participantes desta sociedade, ndo podem ficar
alheias ao processo de entendimento e discussdo do assunto devendo, assim,
interagir com 0s outros atores sociais, a fim de participar da construcdo de um

projeto futuro sobre as mudancas climaticas e seus impactos.

4.2.2. Mudancgas Climaticas e Setores Industriais: Ameacas e Oportunidades

Devido a sua grande capacidade de adaptacdo acredita-se, de modo geral,
que a industria possa contornar os impactos das mudancas climéticas. Entretanto, a
atividade industrial pode ser bastante afetada por mudancas climaticas mais lentas e
graduais e / ou por mudancas repentinas na frequéncia, na intensidade e na
abrangéncia dos fenbmenos climaticos (WILBANKS et al., 2007).

A dependéncia de recursos provenientes do ambiente sugere que as
organizacbes acompanhem as mudancas que ocorrem no ambiente geral e no
operacional. Qualquer alteracdo nas condicdes do macroambiente pode afetar sua
capacidade de manter ou adquirir recursos, beneficiando ou prejudicando a sua
atividade principal. Como parte da dimensado ecoldgica, as mudancas climéticas
trazem diversas ameacas e oportunidades as organizacdes, que devem ser bem
entendidas e abordadas, pois podem exigir algum tipo de solucdo organizacional.
Esses efeitos podem ser percebidos diretamente pela organizagao ou indiretamente,
por meio de alteracbes nos setores dos quais fazem parte seus parceiros (e.g.
consumidores, fornecedores e outros grupos de interesse), como apresentado
abaixo.

No setor de energia, tanto a demanda quanto a oferta podem ser alterados
pelas mudancas do clima. Caso a temperatura aumente, menos energia sera
necessaria para aquecer prédios comerciais e residenciais, e a demanda por
refrigeracdo sera maior, sendo necessario lembrar que as fontes de refrigeracéo
(eletricidade) podem ser diferentes das fontes de aquecimento (carvao, petroleo,
gas, biomassa e eletricidade) (WILBANKS et al., 2007). Em estudo conduzido na
UFRJ, Schaeffer et al. (2008) avaliaram os impactos das mudancas climaticas no
setor energético brasileiro. Para o sistema hidrelétrico de geracdo de energia foi
observado que, caso ocorra uma diminuigdo nas vazdes dos rios, o fluxo normal de
geracdo de energia sera comprometido, o que também poderia ser influenciado por
eventos climaticos extremos, como secas e enchentes. A geracdo de energia eolica

também pode ser alterada pelas mudancas climaticas, dado que as areas cujos
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ventos possuem velocidade adequada para essa transformacao seriam reduzidas, e
concentrar-se-iam no Norte / Nordeste brasileiro. Entretanto, o estudo aponta para
um potencial desenvolvimento nesse setor, pois existe a possibilidade de utilizagao
de areas afastadas da costa, que possuem as caracteristicas edélicas necessarias
para a geracao de energia. Com relacéo a energia termoelétrica, € necessario citar
que as turbinas utilizadas dependem de determinados niveis de temperatura e de
umidade do ar para funcionar de forma eficiente e assim, as mudancas climéticas
podem causar perda na eficiéncia dessas turbinas em gerar energia, devido as
alteracdes nos padrdes de temperatura e umidade do ar.

No estudo também se observou os impactos das mudancas climaticas na
producdo de biocombustiveis. De acordo com o relatorio, a produgcdo de cana-de-
acucar pode ser alterada, com algumas regides tornando-se inaptas e outras aptas,
concluindo-se que as mudancas climaticas ndo terdo, de maneira geral, impacto
significativo nessa cultura. Apesar de as analises para o cultivo de grdos destinados
a transformacdo em biodiesel apresentarem resultados parecidos aos da cana-de-
acucar (com a alteracao geogréfica das regibes aptas para a producdo do Norte /
Nordeste para o Sul), essas op¢des ndo sdo tao viaveis quanto as da cana, pois
existem problemas de adaptacéo da planta e questdes sociais, dado o perfil produtor
da regido Sul (SCHAEFFER et al., 2008).

Além dos beneficios citados acima para o setor de energia, existem ainda
opcOes de adaptacdo aos impactos das mudancas climaticas que podem
representar oportunidades para as organizacbes destes e de outros setores. A
possibilidade de incrementar a eficiéncia energética pode minimizar os impactos
negativos das mudancas do clima, pois mais energia pode ser gerada com a mesma
(ou menor) disponibilidade das fontes. Estas também poderiam aumentar em
namero e diversificacdo, pois fontes alternativas podem suprir os problemas trazidos
pelas transformacdes ocorridas com os meios tradicionais de geracdo de energia,
mais dependentes das condi¢Bes climaticas e meteorologicas (WILBANKS et al.,
2007).

Dado que a disponibilidade de agua e os sistemas climaticos estdo muito
interligados, qualquer alteracdo nos padrdoes do clima pode implicar em diversos
impactos no setor de recursos hidricos. O aumento de temperatura, a modificacéo
dos niveis de precipitacdo e 0s eventos extremos, como secas e enchentes, podem

transformar a demanda e a oferta de recursos hidricos. O derretimento do gelo e da
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neve eleva o nivel do mar que, por sua vez, altera o ciclo hidrolégico e a
disponibilidade de recursos hidricos, também afetados pelas alteracdes nos padrdes
de precipitacdo. Temperaturas mais altas podem provocar aumento na demanda de
agua. A modificacdo dos niveis de evaporacdo e umidade do ar € capaz de
potencializar os eventos hidrolégicos criticos, como chuvas muito fortes em locais
onde ja ha grande quantidade de precipitacdo e secas em locais onde a oferta de
agua ja é escassa (CNMA, 2008; MARENGO, 2008; WILBANKS et al., 2007).
“Segundo previsdes da Unesco, 1,8 bilhdo de pessoas podem enfrentar escassez
critica de agua em 2025, e dois tercos da populacdo mundial podem ser afetados
pelo problema no mesmo ano” (MARENGO, 2008, p. 2).

Como as mudangas climaticas podem ter impacto nas vazdes dos rios, a
oferta de 4gua também pode ser alterada. Tucci (2007) apresenta uma avaliacao
preliminar sobre os impactos das mudancas climéaticas nos recursos hidrolégicos
brasileiros, focando sobre os problemas que afetam o abastecimento urbano, a
irrigacdo, a geracao de energia hidroelétrica, o transporte maritimo e a navegacéao, a
qualidade da agua e as inundacdes. Entretanto, as conclusées de Tucci (2007)
indicam que os impactos gerados pelas mudancas climaticas na disponibilidade de
recursos hidricos dependem (e em grande parte) de outros fatores, relacionados
com a organizagdo da vida em sociedade. O uso e a oferta de agua séo
influenciados pela economia, pela infraestrutura urbana, pelo estilo de vida da
populacdo, pelo desperdicio, pela utilizacdo sustentavel nas organizacdes e pelo
aprimoramento tecnoldgico, além das mudancas climaticas. Estas conclusfes estédo
de acordo com a maioria dos estudos que avaliam o impacto das mudangas
climaticas no setor de recursos hidricos (CNMA, 2008; MARENGO, 2008;
WILBANKS et al., 2007).

A saulde publica também pode ser afetada pelas mudancas climaticas, e de
varias maneiras. O aumento de temperatura e de chuvas pode provocar mal-estar na
populacdo, além de a piora na qualidade do ar e as ondas de calor causar diversas
mortes. Esses impactos sdo geralmente piores para as pessoas consideradas mais
vulneraveis, como idosos e criancas. Grandes cidades podem tornar-se ilhas de
calor, ja que prédios e asfalto rettm muito mais radiacdo térmica que areas néo-
urbanas. As mudancas climéaticas podem alterar a disponibilidade de agua e a
producdo agricola em diferentes regides, o que afeta a qualidade de vida das
pessoas (WILBANKS et al., 2007). Segundo Marengo et al. (2007), a ocorréncia de
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temperaturas mais altas, a evaporacdo e a disponibilidade hidrica diminuem,
causando problemas na agricultura de subsisténcia e iniciando graves crises no
abastecimento de agua para 70% das cidades com mais de 5.000 habitantes. Assim,
em algumas regides, a diminuicdo da quantidade de recursos hidricos e produtos
agricolas pode aumentar a desnutricdo e reduzir a qualidade de vida. Contudo, isso
nao ocorreria em regides de média e alta latitude, que seriam beneficiadas por essas
mudancas, ja que os invernos ndo seriam tao intensos (CONFALONIERI et al.,
2007).

Em regibes tropicais, como o Brasil, as mudancas climaticas podem tornar as
areas mais propicias para a proliferacdo dos vetores de doencas como a dengue, a
malaria etc. (CNMA, 2008; MARENGO et al.,, 2007; CONFALONIERI, 2007;
WILBANKS et al., 2007; MENDONCA, 2005). Segundo estudiosos, o calor pode
duplicar problemas por picadas de insetos, pois ha favorecimento no seu ciclo
biolégico (SILVEIRA, 2009). Dadas as previsdes para as mudancas climaticas,
estima-se que haveria uma elevacao na incidéncia de maléria nos tropicos de até
60% (REITER, 2001). Entretanto, em regifes de média e alta latitudes, o possivel
aumento de temperatura tem um efeito positivo, pois diminuiria as mortes e as
doencas relacionadas ao frio e as condi¢cdes de baixa temperatura (CONFALONIERI
et al., 2007).

Com relacdo a dengue, outra doenca conhecida no Brasil, foi percebido um
aumento dos casos no Parana no mesmo periodo em que se registrou um aumento
de temperatura (MENDONCA, 2005). A leptospirose, também associada a alta
pluviosidade e ao calor, pode aumentar o seu indice de ocorréncias, pois se
formariam condicdes ideais para a sua proliferacdo. Outras doengas como a febre-
amarela, o colera, a meningite e a leishmaniose, poderdo ser favorecidas num novo
contexto climatico. O nimero de casos de cancer de pele pode ser mais alto, devido
a maior exposi¢ao a irradiacao solar. Por outro lado, algumas doencas poderéo ser
reduzidas devido ao aumento da temperatura, como rinites, bronquites, pneumonias
etc., que seriam minimizadas com a intensificacdo do calor (WILBANKS et al., 2007;
MENDONCA, 2005).

Vale ressaltar que a questao da saude publica é bastante parecida a questao
dos recursos hidricos, pois os problemas causados pelas mudancas climéticas
podem (e devem) ser minimizados por politicas publicas, jA que a infraestrutura

urbana, o conhecimento da populacéo, a capacidade de prevencédo e as politicas de
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melhorias na saude sdo mais influentes na incidéncia de doencas do que o clima
propriamente dito (CNMA, 2008; MARENGO et al., 2007; CONFALONIERI, 2007,
WILBANKS et al., 2007; MENDONCA, 2005; CONTI, 1998).

O clima ainda mais seco pode ocasionar uma onda de ‘“refugiados
ambientais”, ou seja, uma populacdo obrigada a migrar para grandes cidades. A
OMS estima que o0 aumento de um grau centigrado da temperatura do planeta
representa mais 20 mil mortes anuais (NINIO, 2008). Regides costeiras podem
perder muitos trabalhadores pelo perigo que o aumento do nivel do mar representa
as residéncias e a vida nessas regides (MARENGO et al., 2007).

De acordo com estudo da Cedeplar e da Fiocruz, o possivel aquecimento
global poderia alterar as migracbes no Nordeste brasileiro. Essas instituicoes
apresentaram “algumas das consequéncias socioecon6micas das mudancas
climaticas na regido Nordeste (...) focando a maneira como o novo clima podera
influenciar o movimento migratério das populacbes nordestinas (p. 5)". As
conclusdes indicam que as migracdes sdo também afetadas pela disponibilidade de
produtos agricolas, os quais podem ser prejudicados pelas alteracées do clima.
Além disso, a alteracdo na configuracdo econdmica e social devido as mudancas
climaticas incentiva o processo migratério. O estudo também aponta a participacao
do governo e da sociedade como importantes para equilibrar o processo migratorio,
evitando que algumas regides tornem-se superpovovoadas (CEDEPLAR E
FIOCRUZ, 2008).

Os mesmo problemas que afetam a disponibilidade de mao-de-obra sao
capazes de influenciar o mercado consumidor das organizagdes, como destino de
bens e servigos ofertados. A questéo dos refugiados ambientais pode “esvaziar” as
cidades, interferindo na economia regional. Eventos climaticos extremos podem
causar mortes e danos a vida de uma populacdo, bem como as doencas tropicais. E
0 caso dos ciclones tropicais e extratropicais, cujos exemplos puderam ser
observados em 2008. O primeiro, mais intenso e triste, € sobre o ciclone Nargis que
afetou Mianmar em maio de 2008, causou mais de 77 mil mortes, e exigiu ajuda
internacional (NUMERO, 2008). Outros exemplos recentes foram o Katrina, nos EUA
em 2005 e o Sidr, em Bangladesh, em 2007. No Brasil, o principal fendbmeno deste
tipo foi o “Catarina”, de 2004, que provocou prejuizos em véarias cidades do Sul do
Brasil (MARENGO et al., 2007). Ainda em maio de 2008, as chuvas decorrentes de

um ciclone extratropical provocaram alagamentos em 49 municipios do Rio Grande
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do Sul e de Santa Catarina e atingiram 280 mil pessoas (FREIRE, 2008). A elevacao
do nivel do mar também pode diminuir a populacéo de zonas e cidades costeiras. E
0 caso de Caraguatatuba, no litoral norte de Sdo Paulo que, se algumas proje¢cdes
forem concretizadas, e o nivel do mar for elevado em 0,66 cm, quase 60% da area
de praia pode ficar submersa ainda neste século, ou 0,05 km? de praia embaixo
d’agua (BARROS, 2008).

Quanto ao turismo, os efeitos climéticos afetam tanto as regifes quentes
como as regibes frias do planeta. Ainda, os impactos nesse setor podem ser
positivos ou negativos, devido a localizacdo geogréfica e configuracdo natural de
cada regido. De acordo com estudo do Banco Mundial sobre o impacto das
mudancas climaticas no PIB da América Latina, o setor de turismo sera o mais
impactado, pois o aumento de temperatura pode gerar um prejuizo de US$ 4 bilhdes
(PIB, 2008). Areas de esqui, por exemplo, s&o afetadas, pois onde a neve diminuir, a
atratividade do local para a préatica desses esportes de inverno, bem como pelo
préprio clima frio, sera reduzida. As areas tropicais ndo serdo muito impactadas, pois
quem viaja para essas regides ja espera climas mais quentes, assumindo que as
condicbes de estadia em lugares fechados continuem agradaveis. Isso altera a
demanda de energia, como jA demonstrado acima. Os desertos podem tornar-se
ainda maiores e regifes tropicais, com vegetacOes vastas e diversas, podem
apresentar maior quantidade e diversidade de plantas. Por outro lado, algumas
regides tornam-se mais atrativas para o turismo, como € o0 caso do noroeste da
Europa e locais de médias latitudes da América do Norte (WILBANKS et al., 2007).

As areas costeiras também podem perder turistas, pois 0 aumento do nivel do
mar é fator importantissimo para a visitacdo dessas regides. No Brasil, de acordo
com MARENGO et al. (2007), uma elevacéao de 50 cm no nivel do Atlantico poderia
consumir 100 m de praia na regido Nordeste. As transformacfes nas opcles
turisticas regionais tém impacto nos setores de hospedagem, alimentacéo,
transportes e varejo, entre outros, desencadeando efeitos em cadeia para as areas
afetadas (OLIVEIRA, 2007).

O setor de seguros (especificamente o de imdveis) € outro que pode ter seus
processos bastante alterados pelas mudangas climaticas, especialmente pelos
eventos extremos. Com a ameaca de aumento de tempestades, inundacgodes,
ciclones tropicais e outros fendbmenos, edificios localizados em areas costeiras e

outras de perigo iminente, tendem a ter seus contratos revisados e os valores dos
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precos e prémios pagos alterados. Alias, ja ha algum tempo que o setor de seguros
utiliza modelos de previsdo da frequéncia, da intensidade e do potencial de
ocorréncia de ciclones tropicais (furacdes, ciclones, tornados etc.) para calcular os
valores cobrados nos contratos de seguro. Muito pior que o aumento desses valores
€ a recusa de algumas empresas em fazer o seguro de propriedades localizadas em
areas de risco extremo, o que ja aconteceu em regides dos EUA (WILBANKS et al.,
2007).

Os setores de telecomunicacdes ou de transmissdo de sinais devem estar
atentos principalmente aos eventos extremos. As tempestades, 0s ventos fortes e as
inundacgdes, por exemplo, podem destruir redes de transmissdées de energia e de
sinais, afetando os custos e a manutencdo de equipamentos. Na mesma linha,
encontra-se o0 setor de construcdo civil, que pode ter maiores custos, ja que
necessitara de materiais mais resistentes para suportar os efeitos das mudancas
climaticas, como os ciclones, as inundacdes e os ventos e chuvas fortes. Porém, as
ameacas proporcionadas pelas mudancas climaticas sdo acompanhadas de
oportunidades para as organizacdes deste setor. Estas podem desenvolver materiais
e processos mais eficientes, antecipando algumas transformacdes que futuramente
podem ser obrigatorias. Além disso, 0 avanco tecnolégico pode minimizar 0s
impactos das mudancas climéticas, além de garantir lucros pela reducdo do
desperdicio (WILBANKS et al., 2007).

Os meios transportes podem ser influenciados pelos impactos das mudancas
climaticas. Primeiramente, os eventos extremos podem danificar estradas, pontes,
trilhos ou impossibilitar o transporte aéreo. Além disso, podem ocorrer atrasos
devido aos eventos meteoroldgicos, decorrentes das mudancgas climaticas. O setor
de transporte tem algumas possibilidades de adaptacdo capazes de proporcionar
oportunidades as organizacbes deste e de outros setores relacionados. A
reestruturac@o urbana e a revitalizagdo da malha viaria podem incentivar a utilizagéo
de meios de transporte alternativos, mais baratos e menos poluentes. Além disso, a
diversificacdo dos combustiveis, com a implementacdo em massa de
biocombustiveis ou outros alternativos, além do aumento da eficiéncia energética,
sdo opcdes que podem auxiliar na adaptacdo aos problemas gerados pelas
mudancas climaticas (WILBANKS et al., 2007; KPMG, 2008).

Dentre os setores afetados pelas mudancas climaticas, um dos mais

observados internacionalmente € o setor agropecuario, dada a sua importancia
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econbmica e social, e a sua dependéncia dos padrbes climaticos. Qualquer
imprevisto nas manifestacées climaticas sazonais altera a producdo de diversos
graos, causando perdas ou ganhos financeiros e sociais para produtores e para a
populacdo em geral. A grande maioria dos relatérios sobre as mudancas climéticas
cita 0os impactos na agricultura e as opcdes de adaptacdo e mitigacdo existentes,
como alguns dos apresentados neste trabalho (CNMA, 2008.; MARENGO et al.,
2007; OLIVEIRA, 2007; EASTERLING et al., 2007).

Contudo, as pesquisas sobre as possiveis modificacbes na agricultura
concentram-se, principalmente, em estudos técnicos que avaliam a fisiologia das
plantas, ou seja, como determinadas plantas reagem a diferentes niveis de
temperatura, precipitagdo, radiacdo, umidade etc., além dos trabalhos sobre o
zoneamento de riscos climéticos, que avaliam as areas aptas e inaptas a producéo
de cada tipo de cultura. O Brasil, pela sua configuracdo ainda bastante
agropecuaria, concentra uma grande quantidade de estudos relacionando as
mudancas climaticas e esse setor. Um dos principais relatorios sobre o tema foi
publicado pela Embrapa e pela Unicamp em 2008, sobre um estudo que envolveu
nove tipos de culturas (algodéo, arroz, café, cana, feijao, girassol, mandioca, milho e
soja) e seu Zoneamento de Riscos Climaticos no Brasil. Os resultados mostraram
que as mudancas climaticas devem diminuir as regides aptas para o plantio de
praticamente todos os itens analisados. As excecdes seriam a cana-de-agUcar e a
mandioca, que teriam suas areas expandidas, gerando beneficios para os
produtores. Assim, o0 pais pode sofrer um prejuizo de até R$ 7,4 bilhes anuais em
2020, calculadas as perdas com as outras sete culturas (ASSAD e PINTO, 2008).
Além dos possiveis prejuizos financeiros causados aos produtores e participantes do
Agronegécio, as perdas sociais também sdo previstas, como indicam Battisti e
Naylor (2009), sobre uma crise alimentar em regides tropicais e subtropicais.

As mudancas climéticas afetam a producédo agricola de diferentes maneiras.
As regides de média e alta latitudes, por exemplo, sdo beneficiadas pelo aumento da
temperatura, pela maior fertilizacdo e pela mudanca em alguns padrdoes de
precipitacdo. A producdo de grdos nessas regides tende a ser maior. Alias, caso a
temperatura de fato aumente entre 1 e 3 °C a producdao total de alimentos deve ser
elevada; caso o aumento de temperatura seja maior, a producéo total deve diminuir.
Outra oportunidade decorrente das mudancas climaticas nesse setor refere-se ao

incremento das negociacdes internacionais envolvendo os produtos agricolas. A
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transformacao na configuracdo produtiva dos paises tende a incentivar as trocas e 0
comércio dos mesmos, op¢do que além de possivelmente rentavel, ainda ajuda a
minimizar os impactos das mudancas climéaticas (EASTERLING et al., 2007). Vale
lembrar que esta opcdo depende fundamentalmente da intencdo dos paises em
realizar negociacdes com outros, da diminuicdo do protecionismo e da alteracao do
foco para o bem comum em detrimento do desenvolvimento egoista e isolado.

Entre outros estudos realizados, destacam-se os que identificam as reacdes
das plantas as condicbes de temperatura e precipitacdo diferenciadas e a relacao
com o0 aumento de pragas e doencgas, como € o caso de Kucharik e Serbin (2008),
Sant’/Anna Neto e Almeida (2007), Cerri et al., (2007), Streck e Alberto, (2006a) e
Streck e Alberto (2006b), Magrin (2007), Ghini (2007). Outras pesquisas focam no
Zoneamento de Riscos Climaticos (ASSAD et al., 2006; PINTO et al., 2003, ASSAD
et al., 2004) e nos impactos econdmicos das mudancas climaticas, diferenciando os
problemas que poderdo sofrer os paises ricos e 0s paises mais pobres
(MENDELSOHN e DINAR, 1999; MENDELSOHN et al., 2006; SEGUIN, 2007). Por
fim, vale citar a existéncia de estudos que buscam outras solucbes para 0s
problemas das mudancas climaticas, como é o caso de Ridgwell et al. (2009), que
propfe uma maneira de a agricultura combater o aquecimento global, com a
utilizagéo de variedades de plantas que refletem mais a luz solar, mesmo sendo uma
opcao temporaria e com efeitos parciais.

Além das oportunidades para os setores produtivos apresentadas acima, as
mudancas climaticas podem proporcionar para as organizacfes, diversas outras
possibilidades de novos negécios e ampliacdo dos produtos e servigos atuais. Uma
delas é o pioneirismo no desenvolvimento de tecnologias mais limpas, capazes de
produzir sem poluir, e de recursos alternativos para a geracdo de energia e a
utilizacdo de agua, por exemplo. Existem vantagens obtidas pelos first movers que,
no caso, tratam da possibilidade de muitos equipamentos e processos evoluirem
para maximizar a eficiéncia e minimizar o custo e a poluigao.

As organizacfes também podem se interessar em participar dos debates
politico-legais sobre as mudancas climaticas, realizados nas diversas instancias do
poder executivo e que terdo impacto na atividade organizacional futura. Assim, mais
proveitoso do que reclamar das condi¢cdes impostas pelo governo seria participar
das conversas, tomando a iniciativa das acdes a serem realizadas, e até mesmo,

ajudando os idealizadores dos debates a resolver questdes sobre prazos e
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capacidade de adaptacdo das organizagBes, garantindo um equilibrio entre as
exigéncias governamentais e as necessidades de crescimento organizacional.

Outros tipos de organizacdes também podem se beneficiar das mudancas
climaticas. As universidades e institutos de pesquisa podem ajudar no
desenvolvimento de tecnologias fisicas e de gestdo, capazes de suprir as novas
exigéncias trazidas pelas mudancas climéticas. Além disso, centros de exceléncia de
estudos podem ser criados, sejam eles sobre as propriedades técnicas das
mudancas, ou sejam sobre os temas decorrentes, como a analise organizacional. As
associacbes de empresas ou setores podem atuar em conjunto na busca do
entendimento das ameacas e oportunidades trazidas pelas alteracdes do clima, bem
como agirem de forma unificada para buscar novas alternativas de recursos, ou
participar de definicbes legais e constitutivas sobre as novas regulamentacdes que
poderdo limitar as emissbes de CO, e a atividade organizacional. As instituicoes
financeiras ja se preparam para intermediar as negociacdes entre as organizacoes
compradoras e vendedoras dos créditos de carbono, além de participarem da
regularizacdo do mercado, e oferecerem novos tipos de investimentos relacionados
as mudancas climaticas. As consultorias ja se aprofundam no assunto, estudando
suas ameacas e oportunidades, pois sabem que servicos especializados sobre os
impactos das mudancas climaticas serdo necessarios.

Algumas oportunidades sdo mais especificas, ndo abrangendo as
organizacdes e paises em geral. Uma delas € advinda do derretimento do gelo e da
neve do Polo Norte, que pode intensificar 0 comércio europeu e asiatico. Todo ano,
parte do gelo marinho do Artico derrete no verdo setentrional, para recongelar
depois, sendo a parte que derrete cada vez maior e a que recongela cada vez
menor. Com isso, em setembro de 2007, a capa de gelo marinho do Artico encolheu
mais de 1.000.000 de km?, abrindo pela primeira vez a Passagem Noroeste, uma
almejada rota maritima entre Europa e Asia. Dependendo das condigdes de degelo,
essa passagem pode ficar aberta permanentemente (BALAZINA, 2008).

Apesar de o foco deste trabalho nédo englobar as emissdes de CO,, ndo se
pode negar que elas representam diversas ameacas e oportunidades as
organizacdes, dado que a maioria dos debates atuais considera o aumento das
emissdes de CO, responsaveis pelo aquecimento. Assim, € necessario citar

algumas dessas opcoes.
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A consolidacdo da compra e da venda de créditos de carbono aparece como
uma das principais oportunidades para as empresas. O mercado de carbono é
promissor, e ja atingiu em 2006 um valor estimado de US$ 30 bilhdes, de acordo
com dados do Banco Mundial (CDP, 2007), além de possuir estimativas de valores
cada vez mais altos. Esse mercado € incentivado pelo MDL, que permite aos paises
industrializados a compra de ‘direitos de poluicdo’ dos paises emergentes que
reduzirem suas emissdes de CO,. Mesmo nao sendo a melhor opgéao para o clima,
pode funcionar para as empresas. Entretanto, crises econdmicas podem diminuir o
ritmo e o valor das negociacdes, como aconteceu em 2008 / 2009 (ver FORTES,
2009), reforcando a tese de que o interesse desse mercado é mais financeiro que
climatico.

As organizagfes de diversos setores também serdo obrigadas a diminuir suas
emissbes de carbono, devido as novas regras impostas pelos governos que, em
acordos politicos internacionais, prometem novos niveis de emissdes. Esse parece
ser outro impacto praticamente irreversivel, jA que a reducdo das emissfes esta
presente no plano do clima da Unido Europeia, do Brasil e, em breve, dos EUA,
como é esperado pela comunidade internacional. As leis serdo aplicadas, e medidas
como esta poderdo avaliar o grau de impacto de cada processo no clima. Dessa
maneira, a imagem das organizagcfes pode ser afetada, uma vez que o0s
consumidores tornam-se cada vez mais atentos as organizagdes que realmente
produzem sem prejudicar a manutencdo de um clima favoravel a condicdo humana.
Ao mesmo tempo, esses processos podem indicar algumas oportunidades para que
empresas desenvolvam novos produtos e processos limpos, mantendo sua
reputacdo. O Reino Unido, por exemplo, est4 adotando as chamadas pegadas de
carbono, que permitem saber quanto CO;, é usado na producdo de mercadorias
(CARIELLO, 2008). Muitas organizacbes também ja avisam seus clientes sobre as
acOes realizadas que buscam a preservacao do clima, como a compensacéo futura
de carbono.

Outro negocio relacionado a reducdo do CO, e com promessa de grande
oportunidade para o Brasil (em especial para a Petrobras), € o enterro de géas
carbOnico. Esse processo consiste no sequestro geoldgico do gas carbbénico emitido
por usinas termelétricas, refinarias de petréleo etc., na sua separacgao, transporte e
injecdo em areas usadas para exploracdo de petréleo. O gas se espalha e é

absorvido pelo solo, permanecendo |4 por milhdes de anos. O Brasil tem potencial
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para estocar 2 trilhBes de toneladas de gas carbonico, e a Petrobras iniciou em 2008
testes com essa técnica na Bahia e na bacia de Campos (GERAQUE, 2008). Testes
também séo realizados com o enterro liquido de gas carbénico. Ou seja, 0 CO, pode
ficar armazenado em camadas geoldgicas centenas de metros abaixo do solo,
permanecendo milhares de anos dissolvido em agua, sem vazar para a atmosfera. A
ideia seria ‘limpar’ usinas elétricas sujas, como as termelétricas, nas quais o CO
gueimado poderia ser bombeado para dentro da terra (GARCIA, 2009).

Nos paragrafos acima, mostrou-se como as mudangas climaticas podem
afetar as atividades de diversos setores produtivos, dadas as alteracbes de
temperatura, precipitacdo e ocorréncia de eventos extremos. Pode-se afirmar, com
base nesses estudos, que as mudancas climéticas de fato interferem nas atividades
organizacionais, de forma benéfica ou prejudicial, proporcionando ameacas ou
oportunidades. Entretanto, observa-se que independente das causas e da
abrangéncia das mudancas, a intensidade dos impactos é, em grande parte,
dependente dos sistemas administrados pelos seres humanos. Como apresentado
para diversos setores, como 0 de recursos hidricos e o de saude publica, a
interferéncia do clima na sua configuracdo ndo é tdo grande quanto 0s outros
fatores, controlados pelos seres humanos. Ainda, as incertezas relacionadas as
projecdes climaticas estimulam as pesquisas de vulnerabilidade social, que podem
revelar op¢des de adaptacéo viaveis e eficazes.

Assim, acredita-se que os impactos das mudancas climaticas sejam maiores,
caso ocorra uma ndo-observancia dos fatores controlados pelos seres humanos que
configuram a sociedade. Ou seja, a discussao sobre as mudancas climéticas aponta
para mudancas estruturais, tecnoldgicas e comportamentais na sociedade, capazes
de modificar a vida das pessoas. As alteracdes nas condi¢cfes de saude e seguranca
publica, a construcdo de edificios sustentaveis, o aumento da eficiéncia energética,
a melhoria no bem-estar e na qualidade de vida da populagédo, as negociagdes que
visem 0 bem comum etc. sdo essenciais para minimizar os impactos das mudancas
climaticas. Dessa forma, mesmo as organizacfes produtivas que ndo acreditam
nesses impactos — opcdo considerada coerente também, dadas as incertezas
cientificas do assunto — poderdo ser afetadas indiretamente por eles, ja que o

sistema climatico interage com os outros sistemas da sociedade.
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Assim, para ilustrar a percepcéo social dos efeitos das mudancas climaticas,
foi conduzida uma pesquisa em um dos setores considerados mais sensiveis as

alteracdes do clima: o agropecuério, como mostrado no capitulo seguinte.
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5. PERCEP(;AO DOS IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS: UM ESTUDO
NA INDUSTRIA DA SOJA DO PARANA

Conforme observado acima, as mudancas climaticas podem influenciar na
maneira como diversos setores realizam suas atividades, afetando sua capacidade
de adquirir e manter recursos. A fim de investigar como as organizacdes percebem
esses possiveis impactos das mudancas climéticas, para este estudo, foram
guestionados alguns participantes da industria da soja do Parana. Esse determinado
setor foi escolhido para o estudo por acreditar-se que, dada a sua dependéncia
climatica, ele seria mais sensivel as possiveis variacbes de temperatura,
precipitacdo etc. Foram questionados produtores, processadores e transformadores
de soja.

Diferentemente da maioria dos produtores, as organizacdes que processam e
transformam a soja séo instituicbes de maior porte, configuradas nos moldes
empresariais esperados e com caracteristicas organizacionais definidas, o que as
torna mais acessiveis para os estudos da area de administragdo. Para essas
organizagOes, procurou-se aprofundar o entendimento de como elas percebem o
que sao as mudancas climaticas e quais os impactos decorrentes dessas alteragoes.
Ou seja, como estas organizacfes compreendem a possibilidade de as mudancas
climaticas afetarem a sua capacidade de adquirir e manter alguns dos recursos
necessarios as suas atividades. A participacdo dos produtores, entretanto, foi
essencial para esclarecer o funcionamento de alguns processos no mercado da soja
e para fundamentar a formatacdo do instrumento de pesquisa destinado as outras

organizagoes.

5.1. Sobre asoja e suaindustrializacao

A soja € uma planta de origem asiatica, de regides localizadas ao longo do rio
Yang-Tsé, na China, sendo cultivada nos paises dessa regido ha milénios, como
uma das bases da alimentacdo de seus povos. A referéncia mais antiga sobre a soja
na literatura data de 2.838 a.C., em documento intitulado Matéria Médica, no qual o
Imperador Sheng Nung descreve as plantas da China. Apesar de conhecida h&a
guase cinco mil anos no Oriente, a soja s6 chegou ao Ocidente na segunda década
do século XX. A producdo de soja ficou restrita a China até por volta de 1894, ano
do término da guerra entre a China e o Japéo, chegando a Europa, por meio de

navios, entre o final do século XV e inicio do século XVI, mas permanecendo neste
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continente apenas como curiosidade até o inicio do século passado. As tentativas de
producdo de soja que ocorreram na Europa, em paises como RuUssia, Inglaterra,
Alemanha e Franga, ndo tiveram sucesso, devido as condi¢gfes climéaticas dessas
regibes. O mesmo ndo aconteceu nos Estados Unidos, que a partir da década de
1920 comecou a exploracdo comercial do grdo, dado que suas condicdes
agroclimaticas eram propicias para o desenvolvimento da planta. A partir dai, a
producdo de soja espalhou-se pela América do Sul, onde também podia ser
cultivada, em paises como o Brasil, a Argentina, a Coldbmbia e o Paraguai.
Atualmente, os lideres mundiais na producao de soja sdo os Estados Unidos, Brasil,
Argentina, China, india e Paraguai (DALL'AGNOL et al., 2007 ; MATTOS,
1987 ;CNPSO, 2009; CISOJA, 2009).

A introducédo da soja no Brasil ocorreu por volta de 1882, quando o professor
Gustavo Dutra iniciou os estudos com o material genético trazido ao pais. Dez anos
mais tarde, o Instituto Agronémico de Campinas também realizaria estudos para a
obtencdo de cultivares adaptados a sua regido. O primeiro registro de producao
comercial da soja data de 1914, em Santa Rosa (RS), regido onde o cultivo era
possivel. Porém, so a partir dos anos 1940 que a planta ganhou alguma importancia
econdmica no pais, com dados da primeira safra referentes a 1941. Nas décadas de
1960 e 1970, a producéo de soja foi beneficiada pelas politicas de subsidio do trigo
e passou de 206 mil toneladas, em 1960, para 15 milhdes de toneladas, em 1979,
sendo os trés estados do Sul responséaveis por 80% desse total. Atualmente, por
causa das condicdes propicias ao cultivo, a regido Central do Brasil responde por
mais da metade da producdo de soja nacional (58% em 2007). No Parand, a soja
comecou a ser cultivada como produto alternativo ao café, devido as geadas que
prejudicavam os cafezais. Com a quase erradicacdo do café no Estado a partir dos
anos 1970, o produto cresceu em importancia, e hoje o Parana € o segundo maior
produtor nacional (DALL’AGNOL et al.,, 2007 ; MATTOS, 1987 ;CNPSO, 2009;
CISOJA, 2009).

A soja € o principal grédo oleaginoso cultivado no mundo, respondendo, em
2006/2007, por 60% da producdo mundial dos principais grdos oleaginosos (soja,
girassol, canola, amendoim, algoddo, mamona). Entre as grandes culturas de graos,
a soja foi a que mais cresceu no periodo 1970-2007, com aumento na producao
global de 763% (de 44 para 263 milhdes de toneladas). Na safra de 2007 / 2008 a

producdo mundial foi de 220,9 milhdes de toneladas, sendo os EUA, maior produtor,
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responsavel por 72,9 milhées de toneladas (33% do total) e o Brasil, segundo maior,
por 60 milhdes (27%). No Brasil, o estado onde se produz maior quantidade de soja
€ 0 Mato Grosso, com uma producéo de 17 milhdes de toneladas (27%), seguido do
Parana, com aproximadamente 12 milhdes (20%), todos dados da safra 2007 / 2008.
O complexo soja (gréao, farelo e 6leo) é o principal produto agricola de exportacao
nacional, atingindo em 2008 valores de quase US$ 18 bilh6es em exportacdes.
Projecdes do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) indicam
que em 2016 / 2017 a producdo mundial de soja alcancara 279,7 milhdes de
toneladas, e o Brasil tornar-se-4 o maior produtor e 0 maior exportador mundial de
soja (DALL’AGNOL et al., 2007; CNPSO, 2009; MAPA, 2007).

Varios produtos e subprodutos da agroindustria, da indUstria quimica e de
alimentos sdo derivados da soja. Normalmente, o grdo de soja € processado,
gerando inicialmente o 6leo, o farelo e a farinha. O farelo, com alto valor protéico, é
utilizado para racdes na pecudria e criacdo doméstica de animais. A proteina de soja
€ a base de ingredientes de padaria, massas, produtos de carne, cereais, misturas
preparadas, bebidas, alimentacdo para bebés e alimentos dietéticos. O granulado de
soja também é muito usado pela industria de adesivos, adubos, formulador de
espumas, fabricacéo de fibra, revestimento, papel emulsdo de 4gua para tintas e até
na fabricacdo de cervejas e alimentos para abelhas. O 6leo de soja bruto é
processado em dois produtos: 6leo refinado comestivel (6leo de cozinha, temperos,
margarina, gordura vegetal, produtos farmacéuticos etc.) e para fins ndo-alimentares
(ingredientes para calefacéo, desinfetantes, isolacédo elétrica, inseticidas, tecidos e
tintas para impressao, massa para vidraceiro, sabdo, cimento a prova de agua,
velas, lubrificantes) e; lecitina de soja (com uso comestivel, utilizado na fabricacdo
de salsichas, maionese, achocolatados etc. e uso técnico). A soja vem sendo
testada ultimamente também para a producdo de combustiveis alternativos, como o
biodiesel da soja (CNPSO, 2009; CISOJA, 2009). Na Figura 5, mostra-se a cadeia
produtiva simplificada da soja.

As industrias de insumos agricolas representam um elo comum a outras
cadeias produtivas, pois fornecem fertilizantes, defensivos, maquinas etc., para a
producédo de graos. Destaca-se nesse elo a industria de sementes, que com 0s
avancos genéticos pode afetar o cultivo de soja. A producgdo representa o segmento
agricola da cadeia e € formada basicamente por poucos grandes produtores

independentes e por inlmeros pequenos produtores concentrados em cooperativas
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(PINAZZA, 2007; LAZZARINI & NUNES, 1998). Existem no Parana
aproximadamente 121.670 produtores, os quais fazem parte de 80 cooperativas do
ramo agropecuario (OCEPAR, 2009).

FIGURA 5 — Cadeia Produtiva Simplificada da Soja

Indiistria de Producgio Esmagadores Indistrias de Distribuigdo

Insumos Agricola Refihadores Derivados Final
Alimentos Atacado

‘ Cooperativas ‘ ‘ Cooperativas ‘
> > > >
_ Outros Empresas Derivados de
Produtores Privadas Oleo Varejo
Maquinas
— o | e—
INTERNO E EXTERNO
Fonte: LAZZARIN| & NUNES (1998). Adaptado pelo autor. Elos pesquisados

As industrias esmagadoras e refinadoras recebem a soja em grdo dos
produtores e a processam, transformando em farelo, 6leo, 6leo refinado etc. As
empresas dessa industria de processamento apresentam padrdes de organizagéo e
conduta bastante heterogéneos sendo, no entanto, um setor bastante concentrado.
As quatro principais esmagadoras atuantes no Brasil sdo multinacionais e detém
52,6% de toda a capacidade de esmagamento instalada (PINAZZA, 2007). Gasques
et al. (1998) identificaram quatro tipos de grupos estratégicos que podem ser
encontrados na industria de esmagamento e refino: (a) firmas ligadas aos grupos
econbmicos multinacionais (operam usualmente com plantas integradas de
esmagamento e refino); (b) firmas de propriedade de grandes grupos econdémicos
nacionais (dirigidos basicamente ao mercado internacional de farelo e de 6leo bruto
de soja); (c) firmas independentes, sem nenhuma ligacdo com grupos econdmicos
(com atuacéao regional, que podem apresentar plantas integradas de esmagamento
e refino, ou ndo) e; (d) plantas industriais operadas por cooperativas (atendem ao
mercado interno de farelo e 6leo de soja). De acordo com entrevistas realizadas com
produtores e pesquisa em empresas especializadas, encontrou-se, no Parana, a

atuacao de cerca de nove industrias de processamento, sendo quatro cooperativas,
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trés multinacionais, uma empresa de atuacdo regional e uma ligada a um grupo
econdmico nacional.

Existe outro grupo da cadeia produtiva, omitido na Figura 5, que atua na
intermediacao da producao agricola e da industria de processamento. Esse grupo,
denominado originadores, € composto principalmente por cooperativas, tradings,
corretores e armazenadores que, em contato direto com os produtores, auxiliam no
processo de aquisi¢cdo, armazenagem e distribuicdo de matérias-primas e destino da
producdo. Na maior parte dos casos, 0 estagio de ‘originacdo’ esta verticalmente
integrado ao de esmagamento (PINAZZA, 2007), o que explica a omisséo desse elo
na cadeia produtiva apresentada. Além disso, o elo de originacdo nao representa a
principal fonte de pesquisa, dados os objetivos que se tém com este trabalho.

As industrias de alimentos, quimica, farmacéutica etc. representam as
industrias de derivados de soja, e utilizam o farelo, o 6leo ou a farinha de soja para a
fabricacdo de diversos produtos (PINAZZA, 2007), conforme mostrado acima. Para
este estudo, foram selecionadas como respondentes as organizagcdes que
representam a industria de alimentos atuantes no Parana que, de acordo com a
Embrapa Soja, sdo seis no total (CNPSO, 2008).

Os distribuidores sao representados pelos segmentos atacadistas e
varejistas, 0s quais sdo comuns também a outras cadeias produtivas. Ja o ultimo elo
envolve os consumidores de derivados de dleo e carnes no mercado interno,
compradores industriais e consumidores externos de gréos, farelo e/ou 6leo
(PINAZZA, 2007).

Conforme mencionado no capitulo sobre Metodologia, a cadeia produtiva da
soja foi utilizada somente como referéncia para o entendimento de como as
organizacdes pesquisadas se relacionam por meio de um recurso comum, a soja.
Para alcancar os objetivos de pesquisa tentou-se, primeiro, selecionar uma amostra
confiavel de produtores de soja, para entender como as mudancgas climéaticas podem
afetar a producdo da matéria-prima e indagar qual a sua percepcdo sobre essas
possiveis mudancas para, em seguida, investigar junto as organizacbes que
industrializam a soja (processadoras e industrias de alimentos), qual a sua
compreensdo sobre a possibilidade de as mudancas climaticas alterarem a sua
capacidade de adquirir e manter recursos.
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5.2. As mudancas climaticas e a industria da soja

As mudancas climaticas sdo alteracdes consistentes nos padrdes do clima, e
suas variacbes podem ser observadas e medidas. A fim de identificar a percepgéo
dos participantes da cadeia produtiva de soja sobre a ocorréncia das mesmas, foi
indagado na pesquisa se 0s respondentes acreditavam que os padrdes climaticos
estdo realmente mudando, de modo a alterar a forma como eles conduzem o
agronegocio.

Deve-se ressaltar, primeiramente, que as opc¢des de resposta ndo limitavam a
opinido dos participantes ao simples “sim” e “ndo”, pois sabe-se que o tema ainda &
controverso e que a percepcado sobre o mesmo pode ser influenciada por outros
fatores, que possam, por exemplo, minimizar algumas das respostas previstas.
Assim, nas opc¢Oes de resposta sugeriam-se duas alternativas intermediarias entre o
sim e o0 nao absoluto, que visavam abranger as possiveis opinides dos
entrevistados.

De forma geral, grande parte dos pesquisados apresentou certo grau de
confiangca na ocorréncia das mudancas climéticas. Entre os representantes da
industrializacdo da soja, a maioria afirmou acreditar na existéncia e na possibilidade
de impactos das mudancas climaticas, como mostram os dados do Gréfico 1. Entre
os produtores, apesar de a maioria também acreditar que as mudancas climaticas
estejam realmente ocorrendo e possam afetar o agronegdcio, uma parcela
consideravel dos respondentes demonstrou certa desconfianga quanto a capacidade
de impacto dessas mudancas. Trinta e oito por cento (38%) dos respondentes
admitiram a ocorréncia das mesmas, acreditando, porém, que elas sao muito lentas
e graduais, e que ndo gerariam muitos impactos no agronegocio, também devido ao
avanco tecnologico do setor, que poderia suprir as demandas causadas pelas
mudancas climéticas. De acordo com um produtor, “o grande aliado do agricultor é a
tecnologia. O investimento em tecnologia como, por exemplo, cultivares resistentes a
seca e a temperaturas um pouco mais elevadas, € o que ditara o futuro da soja nos
campos do Parana”.

Para confirmar as tendéncias indicadas, foram elaboradas outras questées,
que puderam auxiliar na verificacdo das respostas apresentadas. Para o0s
produtores, foram sugeridos alguns cenarios, com 0s quais procurou-se entender se
0os respondentes realmente acreditavam nas mudancas climaticas e nos seus

impactos na producdo de soja. Os cenarios apresentaram situacbes que
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combinavam condicdes climaticas e condicbes econdmicas (propicias ou ndo) para a
producdo de soja, alternando-se a boa disponibilidade climatica com a condicéo
econdmica inadequada e vice-versa. A intengcdo, com a utilizagdo desses cenarios,
foi investigar a importancia da variavel climatica na tomada de decisdo do agricultor,

bem como entender sua reacao diante de cenarios agroclimaticos.

GRAFICO 1 - Confianca nas Mudancas Climaticas
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Dois dos cenérios propostos apresentavam condi¢cdes climaticas inadequadas
ao cultivo da soja (com temperaturas muito altas ou muito baixas e niveis de
precipitacdo desequilibrados) e condicdes econdmicas bastante atrativas, com
precos acima da média histérica observada dos Ultimos dez anos®. O outro cenério
apresentava condi¢cfes climaticas adequadas ao cultivo da soja, porém com um
preco ndo muito atraente.

Nas Tabelas 4, 5 e 6 sdo demonstrados os resultados obtidos dos trés
cenarios, respectivamente. Quanto a percepcao sobre as mudancas climaticas, as
respostas indicam que apesar de considerarem as mudangas climaticas como uma
variavel que possa afetar a forma como conduzem suas atividades no agronegocio,
uma grande parcela dos agricultores parece nao ter a intencédo de interromper a
producdo de soja. Assim, as opcdes da pergunta anterior, que remetiam a

possibilidade de a tecnologia minimizar os impactos das mudancas climaticas, ou de

® Foram utilizados como referéncia os precos da soja do periodo (1998-2008), levantados pela
Associacao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE) com base nos ntimeros divulgados
pela Bolsa de Chicago, Corretoras e AE/CEPEA e Jornal Folha de Sao Paulo. Os niimeros estavam
disponiveis no endereco http://www.abiove.com.br/cotacoes_br.html
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estas serem muito lentas ou graduais para causar alguma preocupacao, parecem

adquirir certa veracidade, se analisadas as respostas obtidas com o0s cenarios.

TABELA 4 - Cenério 1 (Aquecimento e Preco Favoravel)

Alternativa de ag¢éo

Resposta (%)

Continuo a plantar. O preco bom pode ajudar no
desenvolvimento de alternativas tecnolégicas.

44%

Diminuo a producao, mas mantenho o retorno, ja
gue o prec¢o continua alto.

40%

Paro de produzir e utilizo a terra para outros fins.

11%

N&o sei 0 que fazer nessas condicdes.

5%

TABELA 5 - Cenario 2 (Clima Favoravel e Pre¢co Baixo)

Alternativa de a¢ao

Resposta (%)

Mantenho a producao e estoco o que posso. Espero

. 60%
0 preco subir.
Utilizo a terra para outros fins. Com esse preco é 16%
impossivel plantar soja.
Aproveito as condicdes climéticas e aumento a 239
producéo. O prego pode aumentar.
N&o sei 0 que fazer nessas condigdes. 0%

TABELA 6 - Cenario 3 (Resfriamento e Pre¢o Favoravel)

Alternativa de a¢éo Resposta (%)
Aproveito o preco atrativo e 0os ganhos extras para investir 42%
em tecnologia e suprir as demandas climaticas.
Mantenho a producéo, pois consigo plantar soja com essas 16%
condi¢Bes climaticas.
Comeco a me preparar para utilizar a terra para outros fins. 33%
N&o sei 0 que fazer nessas condicdes. 7%

Outra tendéncia observada pelas respostas obtidas aponta para a

manutencdo da producdo de soja pelos agricultores, independente das condicbes

adversas de clima ou de preco. A relacdo entre essas variaveis, para os produtores,

mostrou-se com algumas caracteristicas peculiares. Nos cenarios em que eram

apresentadas condicfes climaticas adversas, a intencdo dos agricultores era de
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manter a producdo de soja, uma vez que o alto preco de negociacdo estimulava o
cultivo, pois o retorno poderia ser mantido mesmo com uma menor gquantidade /
qualidade produzida. No cenario que apresentava um preco desfavoravel e
condi¢des climaticas adequadas, também indicou-se a manutencao da producao,
fato até ja vivenciado pelos produtores, de acordo com alguns depoimentos. O
principal, segundo eles, era a producao satisfatéria de soja, pois 0 preco poderia
ainda ser negociado, de acordo com as necessidades do produtor e do mercado
consumidor. Além disso, a relacdo entre o produtor e o cultivo do grao é grande, o
que desestimula a utilizacdo da terra para outro fim que ndo seja a producdo de
soja. Somente no cendrio em que sao sugeridas condi¢cbes climéticas que tendem
ao resfriamento € que a opcédo de utilizagdo da terra para outros fins foi mais citada,
dadas as restricbes da planta as baixas temperaturas.

As organizacbes representantes da industrializacdo da soja também
demonstraram, em um primeiro momento, acreditar nos impactos e na ocorréncia
das mudancas climéticas. Da mesma forma que realizado com os produtores,
algumas outras questdes foram sugeridas, para que fosse possivel confirmar ou
refutar os indicios sobre a crenca dessas organizacfes nos riscos provenientes das
alteracGes nos padrdes do clima. Assim, esses representantes foram questionados
sobre quais as manifestacdes das mudancas climaticas (fenbmenos climaticos) que
eles consideravam com maior possibilidade de impacto no seu setor. Também foram
indagados sobre a probabilidade de ocorréncia de algumas das ameacas e
oportunidades geradas pelas mudancgas climaticas para as suas organizacdes e,
enfim, qual seria 0 estagio de percepgcdo da organizacdo respondente quanto a
capacidade de as mudancas climaticas influenciarem a sua atividade.

Sobre as manifestacfes climaticas, foram apresentados aos respondentes 0s
fendbmenos previstos pelos estudiosos como 0s mais passiveis de ocorréncia no
Parana. Quando questionados quais deles poderiam apresentar alguma ameaca
para 0 seu setor, as respostas indicaram que a maioria dos respondentes parece
temer somente 0s eventos extremos, impressionados talvez, pelos acontecimentos
recentes no Estado de Santa Catarina e pelas noticias veiculadas na midia. As
outras formas de manifestagdo, como o aumento de temperatura e a concentracao
das chuvas, que podem ser tdo prejudiciais para a producdo de soja quanto 0s
eventos extremos, ndo se mostraram tdo ameacadoras para 0s respondentes
(Gréfico 2).
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GRAFICO 2 - Quais dos fendémenos abaixo vocé considera
gue possam ter maior impacto no seu setor?
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As organizacdes representantes da industria de soja também foram
guestionadas sobre os impactos das mudancas climéaticas na disponibilidade de
alguns de seus recursos. O objetivo, com essa pergunta, também era auxiliar na
confirmacdo (ou ndo) das respostas relacionadas a crenca das mesmas sobre as
mudancas climaticas e suas consequéncias no agronegoécio. Os respondentes
deveriam escolher, dentre as ameacas e oportunidades sugeridas, aguelas que eles
consideravam com maior ou menor probabilidade de ocorréncia. Essas alternativas
foram listadas com base nos documentos pesquisados na primeira fase deste
trabalho, o que poderia indicar, em segundo plano, o acesso das organizacdes a
determinados estudos sobre as mudancas climaticas (Grafico 3). As respostas
indicam certa confianga das organiza¢des nos impactos das mudancas climéticas na
producdo de matéria-prima e na indisponibilidade temporéria de energia.

Entretanto, para os itens correspondentes as oportunidades do mercado de
carbono, a falta de agua, de mao-de-obra e aos danos na infraestrutura, elas nao
apresentaram grande confianga na sua probabilidade de ocorréncia. Vale observar
que 0os mesmos respondentes indicaram que os fenbmenos climaticos que eles
acreditam ter maior impacto no agronegdécio sdo 0s eventos extremos. Sendo o0s
danos a infraestrutura fisica uma das principais consequéncias desses fenbmenos,
as respostas parecem demonstrar que existe sim uma preocupacido com
determinados impactos e certos tipos de fenébmenos climaticos, mas ha também um

desconhecimento de como essas variacoes e efeitos estédo relacionados.
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GRAFICO 3 - De acordo com a sua opinido, qual a probabilidade de
ocorréncia dos impactos abaixo?
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Ainda para confirmar os indicios de confianga na ocorréncia das mudancas
climaticas, as organizacdes representantes das industrias de soja foram incentivadas
a responder qual o seu estagio de percepcdo e acdo quanto aos impactos
decorrentes das mudancas climaticas. As alternativas e as respostas podem ser
observadas na Tabela 7. A maioria das organizagdes respondentes indicou que
percebe as mudancas climaticas como uma variavel que possa trazer ameacas e
oportunidades aos seus negocios, 0 que parece confirmar as expectativas da
primeira questdo. Essas organizacfes afirmam, na mesma questdo, ja discutir
algumas ameacas e oportunidades das mudancgas climaticas. Porém, de acordo com
as respostas apresentadas acima, parece existir um desconhecimento das
organizacdes sobre essas mesmas ameacas e oportunidades, que elas afirmam ja
discutir. Algumas organiza¢des também indicaram que ndo percebem as mudancas
climéaticas como ameagadoras, demonstrando uma dissonancia entre suas respostas
nesta questao e na primeira, na qual as mesmas organiza¢gdes pareceram acreditar
nas mudancas climaticas e nos seus impactos.

Analisadas as respostas indicadas para as perguntas apresentadas acima,
parece haver indicios de que as organizacdes representantes da industria da soja
pesquisadas até acreditam na ocorréncia das mudancas climéticas e na existéncia
de impactos que possam prejudicar a sua atuacdo no agronegocio. Entretanto,
parece existir também, um desconhecimento de quais sdo esses impactos, como se
manifestam e que ameacas e oportunidades especificas podem trazer a essas

organizagoes.
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TABELA 7 - A sua organizacéo percebe as mudancas climéaticas como uma
variavel que possa trazer ameacgas e oportunidades?

Alternativa Resposta (%)
N&o percebe. 20%
Percebe e discute as ameacas e oportunidades. 60%

Percebe, tem estudos avancados e ja desenvolveu alternativas de

~ . 10%
acao para os impactos

Percebe, e ja implementa as alternativas de acéo. 10%

Percebe, ja implementou e esta avaliando as alternativas

0,
implementadas. 0%

5.3. A so0ja, o clima e o monitoramento agroclimatico

“A soja € uma importante fonte de divisas para o Brasil (...) no entanto, o
sucesso de todo esse complexo é ainda hoje dependente das condi¢des climéticas”
(FARIAS et al., 2007, p. 1). O cultivo da soja exige algumas condi¢Bes climaticas
especificas, para que a quantidade e a qualidade dos graos sejam satisfatorias. A
soja € uma cultura de verdo, com ciclo entre a semeadura e a colheita de
aproximadamente 120 dias. As fases do ciclo da soja podem ser visualizadas na
Figura 6, que apresenta os periodos que a soja € geralmente plantada e colhida. As
diferencas nas datas de semeadura sdo devidas aos cultivares de soja e a estratégia
de producdo, que pode ser a utilizacdo da terra para outros fins, ao final do ciclo
normal da soja.

A soja se adapta melhor em regides onde as temperaturas variam de 20°C a
30°C, sendo a temperatura ideal para o desenvolvimento de aproximadamente 30°C.
A disponibilidade hidrica € um dos maiores entraves a producédo satisfatéria de soja,
e 0 bom desempenho da cultura depende de um volume adequado de agua e uma
boa distribuicdo das chuvas. Pesquisas indicam que os melhores rendimentos da
safra foram obtidos com 650 a 700 mm de &gua durante o ciclo da soja, podendo
esse numero ser menor, se considerados a época da semeadura, 0 tipo € o0 manejo
do solo e a regido plantada. Com relacédo as fases da soja, algumas observacdes
sdo necessarias: a soja floresce antes com altas temperaturas, o que pode
ocasionar a diminuicdo da altura da planta; a disponibilidade de agua é mais
importante no periodo de germinacdo-emergéncia (no qual o excesso ou a falta de

agua é prejudicial ao estabelecimento da cultura) e no de floracdo-enchimento de
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graos (periodo no qual a necessidade de agua pela planta atinge seu pico, de 7 a 8
mm por dia — ver Quadro 1) °; a maturacdo pode ser acelerada com altas
temperaturas, porém podendo apresentar problemas se a umidade for alta
(diminuindo a qualidade das sementes) e se a umidade for baixa (predispondo as
sementes a danos mecanicos na colheita). Os problemas decorrentes do déficit
hidrico dependem da intensidade e duracdo do mesmo, da época de ocorréncia, da
cultura / cultivar, do estagio de desenvolvimento da planta e da interagdo com outros
fatores determinantes do rendimento (FARIAS et al., 2007).

FIGURA 6 — Fases e Periodos do Ciclo da Soja
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A dependéncia climatica apresentada pela cultura da soja exige dos
participantes desse setor do agronegocio um entendimento adequado de como o
clima e o tempo podem influenciar na produgédo do grado. As observacbes que
concernem as manifestacfes rapidas e sazonais, relativas ao tempo, podem ser
Uteis para a conformidade da producédo para uma determinada safra. A verificacao
de padrdes histéricos das varidveis e manifestacdes do clima pode subsidiar a
avaliacao da adequacao de determinada regido para a continuidade da produgé&o do
gréo (FARIAS et al., 2007).

° De acordo com Assad e Pinto (2008), o zoneamento agroclimatico da soja é realizado com base na
disponibilidade hidrica de cada regido na fase de floragao-enchimento.
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QUADRO 1 — Exigéncia hidrica da soja em funcio do estadio de desenvolvimento.

Subperiodos Evapotranspiragao diaria
(mm)
Semeadura — emergéncia 2,2
Emergéncia — Inicio de Florescimento 51
Inicio de Florescimento — Surgimento de vagens 74
Surgimento de vagens — 50% de Folhas Amarelas 6,6
50% de Folhas Amarelas — Maturac&o 3,7

Fonte: Almeida (2005, p. 40)

Nesta pesquisa, tanto os representantes da producdo de soja como as
organizacfes responsaveis pela sua industrializagdo foram questionados sobre o
monitoramento agroclimético das manifestacdes climaticas momentaneas. Procurou-
se identificar qual é a preocupacdo dos participantes com as condi¢cdes
momentaneas da atmosfera para avaliar, também, a sua compreensao e distin¢ao
entre clima e tempo.

As respostas dadas pelos produtores de soja entrevistados e pesquisados
parecem indicar uma grande preocupacdo dos mesmos com essa variavel “tempo”.
De acordo com alguns depoimentos e com o0s resultados obtidos, sao realizadas
verificacbes diarias de temperatura e precipitacdo, que proporcionam dados
relevantes para a avaliacdo do crescimento adequado da cultura. Ainda, o
pesquisador observou que na época de floracdo / enchimento, por exemplo, as
conversas entre os produtores, cooperados, técnicos e agrobnomos sao relacionadas
qguase que exclusivamente aos fenbmenos climaticos ocorridos, aos esperados para
0s proximos dias, e a sua localizagéo.

Dentre as formas de monitoramento sugeridas na questdo, a principal fonte
de dados escolhida e utilizada pelos produtores foi a Internet, por meio de paginas
de empresas e institutos especializados no clima (Simepar, ClimaTempo, INPE etc.).
Um dos produtores argumentou que “os institutos nacionais e internacionais nos
fornecem dados cada vez mais confiaveis. Principalmente sobre precipitacdes nos
intervalos de 1 a 15 dias. E 0 acesso € gratuito pela Internet”. Interessante observar
que, quando perguntados sobre um e-mail para contato, muitos produtores
respondiam que n&do estavam acostumados com este tipo de comunicagao;
possuiam o endereco, mas nao utilizavam; ndo sabiam acessar corretamente etc.,

demonstrando certa falta de intimidade com essa tecnologia. Entretanto, a grande
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maioria afirmou que sabe verificar as condi¢cdes agrocliméaticas na Internet, sem
maiores problemas. No Gréfico 4, podem ser observados os resultados sobre as

outras formas de monitoramento climatico.

GRAFICO 4 - Monitoramento Climatico (Produtores, Processadores e
Transformadores)
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As entrevistas e 0s resultados quantitativos obtidos parecem indicar uma
maior preocupacao dos produtores com a variavel “tempo”, de curto prazo, do que
com a variavel “clima”. O interesse parece ser no sucesso da safra atual, sem a
preocupacao da viabilidade futura de plantio. Essa percepg¢ao e preocupacao com o
curto prazo foi observada também nas questdes sobre cenarios, cujos resultados ja
foram apresentados. Naquelas questdes, foi indicado aos respondentes que 0s
cenarios ndo eram Unicos, ou seja, ndo demonstravam uma situacao atipica, que
ocorreria  em um determinado ano. Foi explicado que aqueles cenérios
representavam condicbes climaticas constantes a partir de determinada data,
tornando-se a regra, e ndo a exce¢cdo. Mesmo assim, as respostas dos agricultores
tendiam para a continuagdo da producao, independente das condi¢cdes climaticas
desfavoraveis.

As organizacdes representantes da industria da soja também foram
guestionadas sobre o seu monitoramento das condicdes climaticas momentaneas.
As respostas dessas organizacdes indicam a existéncia de dois grupos distintos no
monitoramento climético. Os representantes industriais que realizam atividades mais
centrais (como os processadores da soja em gréo), e possuem uma relacdo mais
estreita tanto com os produtores quanto com os transformadores de soja,

apresentaram um monitoramento climatico bastante diversificado e aparentemente
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continuo. Eles admitiram utilizar varias das formas de monitoramento sugeridas. O
interesse em dados de temperatura e precipitacdo confiaveis, de varias fontes,
parece ser explicado pelo fato de que a variabilidade climatica podem gerar impactos
na qualidade da soja produzida, e nas condi¢cdes que ela devera ser entregue, 0 que
exigia algumas precaucdes extras desses processadores, como a utilizacdo de uma
guantidade maior de energia para a secagem do grdo. Parte dos processadores
localizados no Parana é representada pelas cooperativas que, devido a natureza de
sua atividade, monitoram as manifestagdes do clima de forma mais constante, pois
também necessitam informar seus cooperados sobre as condicfes climaticas
momentaneas.

As outras organizacdes da indastria da soja, representadas pelos
transformadores, parecem realizar o monitoramento climético superficialmente, com
poucas fontes e ndo de forma constante. No Grafico 4 mostra-se também, como os

processadores e transformadores diferem no monitoramento dos dados climaticos.

5.4. A vulnerabilidade organizacional da industria da soja

O monitoramento climatico pode ser feito de diversas formas, como as
sugeridas acima. Entretanto, consideradas as mudancas climaticas projetadas, e a
recente intensificagdo do assunto por diversos setores da sociedade, outra forma de
monitoramento apresenta-se como possivelmente relevante para as organizacoes, a
qual trata do acompanhamento de questbes relacionadas ao desenvolvimento do
assunto mudancas climaticas, e ndo das manifestacdes fisicas dos seus fenbmenos.
A constante atualizagdo organizacional sobre os conceitos relacionados as
mudancas do clima, bem como sobre o aprofundamento das pesquisas cientificas
que abordam o tema, podem auxiliar no entendimento dessa variavel e esclarecer
definicBes e expectativas ainda controversas e incipientes.

O monitoramento das questbes climaticas, que incluem noticias, novas
descobertas, estudos cientificos etc. foi abordado em uma das perguntas
direcionadas as organizacdes da industria da soja. Nas opcles apresentadas
sugeriam-se formas mais profissionais e mais informais para esse tipo de
acompanhamento, que poderiam indicar 0 posicionamento e a preocupacao das
organizagoes.

As respostas apontam para um comprometimento minimo das organizacdes

com o monitoramento das questfes climéaticas. Apenas duas das empresas
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selecionadas admitiram utilizar todas as formas sugeridas para aprofundar o
conhecimento das noticias e novos estudos climéticos. Vale ressaltar que essas
empresas, especificamente, representam grupos multinacionais atuantes na
industria de soja do Parand, o que pode auxiliar na explicacdo das suas afirmacdes.
O restante das respondentes, na sua grande maioria, selecionou apenas a forma de
monitoramento mais simples, que envolve os meios de comunicacdo em massa
(jornais, revistas, Internet etc.), e que parece denotar informalidade no tratamento

dessas questdes (ver Gréfico 5).

GRAFICO 5 - Dentre as formas de monitoramento das guestdes
climaticas, escolha aquelas utilizadas pela sua organizacao
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A configuracao de respostas da questdo demonstrada acima pode ajudar na
explicacdo de alguns dos resultados mostrados anteriormente. Nas perguntas
anteriores, observou-se uma dificuldade das respondentes em identificar que tipos
de manifestacdes fisicas podem incorrer em maiores impactos no seu setor. Além
disso, a mesma dificuldade pareceu ser observada quanto aos problemas
organizacionais que as mudancas climaticas podem ocasionar, como a falta de
alguns recursos necessarios para as atividades organizacionais. Assim, essa
dificuldade de percepcdo de quais as ameacas e oportunidades (fisicas e
organizacionais) proporcionadas pelas mudancas climaticas parece ter, como uma
das suas causas, o0 ‘descuido’ das organiza¢cées com o monitoramento das questdes
do clima. O ndo-acompanhamento das noticias, novas descobertas e estudos sobre
as mudancas climaticas pode diminuir o seu entendimento sobre como essas
alteracdes nos padrbes do clima podem afetar a atividade do seu setor. Esses

resultados também apontam para a confirmacdo de certa dissonancia cognitiva das
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organizacdes respondentes, que afirmaram acreditar nas mudancas climéaticas e nos
seus impactos, mas nao tratam essa variavel de forma consistente e responsavel.

Além do monitoramento das questdes climaticas, as organizacdes
representantes da industria de soja também foram questionadas sobre o tratamento
dado internamente ao assunto ‘mudancas climaticas’, para ajudar a entender como
elas percebem o impacto desta varidvel. A pergunta remetia a insercdo das
mudancas climaticas nas discussfes, objetivos departamentais ou planejamento
estratégico da organizacao.

As opinides fornecidas pelas organizacbes parecem representar uma
coeréncia das mesmas, se consideradas as diversas das perguntas realizadas.
Aproximadamente 70% das respondentes afirmaram n&o discutir o assunto
“mudancas climaticas” de forma sistematica na organizacdo. Entende-se que a falta
de monitoramento das questdes climaticas e o néo-entendimento de como elas
possam causar impactos no seu setor, diminui a probabilidade de que este assunto
seja discutido de forma constante pelas organizacdes. No Gréfico 6 sé&o

apresentados os outros resultados obtidos.

GRAFICO 6 - Como o assunto "Mudancas Climaticas" é tratado na sua
organizacao?
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Os resultados concernentes ao monitoramento das questbes climéticas
parecem sugerir, para as organizacdes representantes da industria da soja (com
algumas excecbes), a mesma preocupacdo de curto prazo demonstrada pelos
produtores de soja. Como apresentado acima, uma parte consideravel das industrias

admite monitorar as manifestacées climaticas momentaneas (ou seja, o tempo), em
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detrimento das alteracdes graduais de longo prazo (clima). A preocupacdo parece
ser relacionada as questdes momentaneas, como chuvas e temperaturas que
alterem as condicbes de soja para o0 recebimento nas industrias. Essas
consequéncias também revelam implicagfes relevantes para as organizagfes, pois
exigem diferentes quantidades de recursos para realizar satisfatoriamente as
atividades necessarias.

A atencdo direcionada ao monitoramento das manifestagbes climaticas
momentaneas e as outras questdes do tempo parece sugerir (e reforcar) o
desconhecimento das organizacbes com 0s conceitos e efeitos das mudancas
climaticas. As respostas tanto dos produtores quanto das organizacfes
representantes das industrias ddo a impressdo que o “tempo”’ e “clima” sao
entendidos de forma invariavel, o que diminui as chances de percep¢do dos
problemas decorrentes das mudancas climaticas. Assim, quando os respondentes
afirmam acreditar no potencial de impacto das mudancas climaticas, eles aparentam
acreditar no potencial de impacto da variabilidade climatica, nos fenémenos
climaticos que caracterizam a atmosfera neste determinado momento, e ndo nos

padrdes climaticos observaveis e medidos por diversos anos.

5.5. As Mudancgas Climaticas e a Dependéncia de Recursos

Como se sabe, as mudancas climaticas ainda configuram um tema
controverso tanto para os estudos relacionados as ciéncias naturais quanto para os
estudos das outras ciéncias, como as sociais aplicadas, nas quais se enquadra a
administracdo. Existem incertezas quanto as causas e consequéncias das
alteracOes nos padrdes do clima e como podem modificar a atuacado dos setores da
sociedade, dentre eles as organizacbes produtivas. Entretanto, conforme
apresentado nos capitulos anteriores, alguns autores procuraram elucidar de que
maneira as mudancas climaticas podem alterar a capacidade de atuagdo de alguns
setores da industria, como o de energia, de fornecimento de agua, de saude, turismo
etc.

Algumas das transformacBes sugeridas por esses estudos, como a
indisponibilidade de matéria-prima agricola e a incapacidade de fornecimento
adequado de agua e energia para a producdo, podem influenciar outras
organizacdes, dependentes destes recursos para a continuidade de suas atividades.

Assim, investigar como as organizacfes produtivas da industria da soja percebem a
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possivel influéncia das mudancas climaticas na sua capacidade de adquirir e manter
recursos pode dar indicios de como elas compreendem este assunto e como se
preparam para suas possiveis consequéncias.

Dentre 0s recursos organizacionais existentes, foram escolhidos para o
aprofundamento da pesquisa aqueles que parecem configurar uma dependéncia
maior da organizacdo, em conjunto com a sua possibilidade de alteracdo decorrente
das mudancas climaticas. Ou seja, buscou-se conciliar a essencialidade do recurso
(conforme argumentado por PFEFFER E SALANCIK, 1978) com a sua
vulnerabilidade aos impactos decorrentes das mudancas climaticas, que foi sugerida
por outros estudos e pesquisas de setores especificos. Dessa forma, foram
selecionados 0s seguintes recursos: a soja, matéria-prima que caracteriza o setor
pesquisado e cuja producéo depende das condicbes do clima; o fornecimento e a
disponibilidade de agua e energia, que representam recursos utilizados em diversos
processos industriais; a mao-de-obra, ou a disponibilidade de recursos humanos
para a realizacdo das tarefas organizacionais e; os recursos fisicos, constituidos da
infraestrutura das organizacdes. Os respondentes foram questionados sobre sua
percepcdo quanto a possibilidade de as mudancas climaticas influenciarem na sua
capacidade de adquirir e manter esses recursos, bem como sobre a sua reacao
inicial (e preliminar), caso o efeito fosse confirmado.

Cabe esclarecer que as questdes relacionadas ao impacto das mudancas
climaticas na capacidade organizacional de adquirir e manter recursos foram
direcionadas exclusivamente para aquelas organizacdes representantes da
industrializacdo da soja, dada a sua conformidade maior com o campo de pesquisa
da administracdo. A participacdo dos produtores de soja foi relevante, entretanto, ao
opinarem sobre a sua percepcdo de como as manifestacdes fisicas das mudancas
climaticas (como o aumento de temperatura e a concentracdo das chuvas) pode
afetar a producdo de soja propriamente dita. Essas informacbes deram base,
posteriormente, a formatacdo de outra questdo direcionada a industria da soja,
relacionada ao impacto das mudancas climaticas na producao deste recurso. Apesar
de existirem outros estudos que avaliaram as mudancas climéticas e a producéo de
soja, foi considerado adequado investigar a percepcdo dos produtores presentes no
Parana, devido a sua experiéncia no setor, a sua capacidade de associar os dados
climaticos momentaneos a producdo de soja e por representarem (parcialmente) a

opinido de uma regido produtora de grande quantidade desse grdo. As respostas
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dos produtores foram incorporados alguns dados dos outros estudos cientificos
pesquisados, para que a formatacdo do cenario proposto fosse de acordo com as

expectativas de diversas fontes.

5.5.1. Impactos das Mudancas Climaticas na producdo de soja (a opinido de
produtores paranaenses)

Assim como outros tipos de graos, o desenvolvimento natural da soja
depende de uma série de condi¢des climéaticas adequadas, que visem favorecer o
crescimento da planta. Algumas delas foram descritas acima, e concentram-se,
principalmente, na temperatura da atmosfera e na distribuicdo das chuvas, nao
minimizando, porém, a importancia de outras variaveis, como a exposi¢cao aos raios
solares e a umidade relativa do ar, por exemplo.

Essas condicdes climaticas sdo encontradas em diversos estados do Brasil,
entre eles o Mato Grosso e o Parana, maiores produtores de soja do pais. Segundo
Marengo et al. (2007), as principais mudancas climaticas previstas para a Regido Sul
do Brasil sdo o aumento de temperatura e a concentragdo das chuvas, que
representam condicdes inapropriadas para a producdo de soja (FARIAS et al.,
2007). Esses resultados indicam as mesmas tendéncias apresentadas por
Mendoncga (2007), Nogarolli (2007) e Vanhoni (2006), que avaliaram as alteracdes
climéticas ja ocorridas na Regido e no Estado do Parana.

Com base nesses estudos, foi sugerido aos produtores um ciclo de producéo
de soja projetado, cujas condicbes climaticas estivessem de acordo com as
previsbes demonstradas nesses estudos, a fim de obter dos respondentes a sua
opinido sobre como essas mudancas nos padrdes do clima poderiam alterar a
producdo de soja. Assim, os produtores foram questionados se, caso as “regras” do
clima fossem modificadas, quais seriam as consequéncias em alguns itens
relacionados a producgéo de soja. O cenario apresentado foi dividido de acordo com
as fases do ciclo da soja conhecidas, sendo informadas, para a maioria das fases,
condicOes climaticas condizentes com as expectativas dos especialistas, como o
aumento de temperatura e a concentracdo das chuvas. De posse desses dados, os
produtores foram incentivados a opinar sobre como as novas condi¢cbes poderiam
afetar a quantidade de soja produzida; a qualidade do gréo; os custos de producao
e; 0s investimentos em tecnologia (entendida como alternativas para minimizar os

efeitos climaticos, como cultivares resistentes a seca, opcdes de irrigacao etc.).
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Os resultados obtidos apontam para uma percepcdo geral de que as
mudancas climaticas previstas podem diminuir a quantidade de soja produzida bem
como a qualidade do grdo. Com relacdo a quantidade, quase 85% dos produtores
pesquisados acreditam que as condi¢des climaticas apresentadas possam interferir
na producédo. Destes, aproximadamente 45% indicaram uma reducao de 21 a 40%
na quantidade produzida, e outros 30%, uma reducéo de 41 a 60%.

De acordo com os produtores, a qualidade do grdao também poderia ser
prejudicada, dado o cenario com as alteragcdes climaticas indicadas.
Aproximadamente 77% apontaram para a diminuicdo da qualidade da soja, sendo
que 45% destes mensuraram essa diminuicdo entre 21 e 40%.

Quando indagados sobre as alteragfes esperadas nos custos de produgao e
nos investimentos em tecnologia, os respondentes fizeram algumas observacdes
que podem ajudar a exprimir o seu entendimento desses elementos e parecem
demonstrar algumas caracteristicas da producdo de soja. A grande maioria dos
produtores afirmou que tanto os custos de produgéo (54%) quanto os investimentos
em tecnologia (45%) continuariam 0s mesmos, independente das condigdes
climaticas durante o ciclo da soja. Segundo eles, a preparacéo da terra e da lavoura
€ a mesma, pois se espera que a produtividade seja sempre a maior possivel. O
fator clima, apesar de exercer grande influéncia na produgcao de soja, ndo pode ser
alterado pelos produtores, que demonstraram sempre “esperar e torcer” pelas
melhores condi¢cdes possiveis. Alguns admitem, entretanto, que existe a
possibilidade de atrasar ou adiantar a semeadura do grao, para que a safra ndo seja
tdo prejudicada pelas condicbes climaticas. Mesmo assim, 0s insumos utilizados
para a producdo (sementes, defensivos agricolas etc.) s&o os mesmos, e de acordo
com as condi¢des do terreno e do clima de cada regido plantada.

Aqueles que optaram pelas outras respostas possiveis, como 0 aumento ou a
diminuicdo dos custos e dos investimentos em tecnologia, também explicaram as
suas escolhas. Uma grande parte, que indicou um aumento nos custos (43%) e nos
investimentos em tecnologia (45%), justificou suas respostas considerando duas
possibilidades: a primeira, referente aos produtores com maior disponibilidade de
capital, mostrou que, dados alguns problemas durante a lavoura, eles teriam
condicbes de incrementar a utilizacdo de alguns produtos, aumentando assim 0s
investimentos em tecnologia e os custos de producéo; a segunda possibilidade foi o

entendimento dos produtores sobre custo proporcional, ou seja, dado que 0s custos
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de insumos e investimentos em tecnologia sdo (quase) sempre 0S mesmos, a
diminuicdo na produtividade do grdo, devido as mudancas climaticas, indica um
aumento no custo proporcional de cada hectare ou alqueire colhido, de acordo com
a medida utilizada por cada produtor.

Por fim, uma pequena parcela dos produtores indicou que o0s custos de
producdo e os investimentos em tecnologia poderiam diminuir, devido as condicdes
climéaticas apresentadas no ciclo. A explicacdo dessas escolhas, segundo eles, era a
de que a reducado na quantidade produzida e na qualidade do grdo poderia diminuir
os rendimentos geralmente obtidos com a venda da safra, prejudicando assim, a
possibilidade de investimentos futuros em novas tecnologias, como maquinas,
equipamentos etc.

As informagdes obtidas nas entrevistas e questionarios realizados com o0s
produtores aparentam revelar as mesmas contribuicbes apresentadas em alguns
estudos sobre as mudancas climéaticas e a soja, que revelam a reducdo da area
propicia para cultivo desse grdo e a consequente diminuicdo da quantidade
produzida (ver ASSAD e PINTO, 2008; KUCHARIK e SERBIN, 2008; SANT'ANNA
NETO e ALMEIDA, 2007; STRECK e ALBERTO, 2006a, 2006b;). Os dados
coletados nesta pesquisa, bem como as conclusbes observadas nos estudos
supracitados, auxiliaram na configuracdo de outro cenario, direcionado as
organizacfes da industria da soja. Este cenério correspondia a uma situacao de falta
do recurso soja, e questionava 0S respondentes quanto ao seu possivel

comportamento diante de tais condicdes.

5.5.2. Aindustria da soja e a Dependéncia de Recursos

Existem muitas incertezas quanto ao processo de alteracdo nos padrdes do
clima e seus efeitos, apesar das tendéncias observadas nos ultimos anos. Essa
imprevisibilidade caracteriza também o impacto das mudancas climaticas na vida da
sociedade e na atividade das organizagdes produtivas.

Entretanto, assim como as outras dimensfes do ambiente geral, acredita-se
que as mudancas climaticas podem prejudicar a aquisicdo e manutencdo dos
recursos organizacionais, transformando a forma de atuar das organizacdes. De
acordo com diversas pesquisas realizadas (ver capitulo 4), alguns desses recursos

que podem sofrer alteracfes devido as mudancas climaticas sédo: a energia, a agua,
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0s recursos humanos, a infraestrutura fisica e a matéria-prima soja. Este ultimo
representa o recurso principal do setor estudado, e o caracteriza.

Com o intuito de verificar a percepgédo das organizagOes representantes da
industria da soja, foram elaborados cenarios que representavam situa¢des nas quais
a disponibilidade dos recursos citados acima fosse reduzida. A formatacdo desses
cenarios foi realizada em conformidade com as expectativas indicadas nos estudos
especificos sobre os impactos das mudancas climaticas nos devidos recursos.

Quando questionadas sobre o seu comportamento diante da falta da matéria-
prima, as organizacOes da industria da soja do Parana ndo demonstraram certeza
nas suas respostas. A grande maioria dos respondentes (70%) indicou ndao possuir,
no cenario proposto, dados suficientes para tomar uma decisdo adequada. Essa
percepcdo parece confirmar a complexidade das transacbes que ocorrem no
mercado da soja, cujas negociacdes dependem de outros fatores, além do clima e
do preco. Como no cendrio indicava-se a reducdo na quantidade de soja produzida
devido as mudancas climéticas, o fato de as organizacdes apontarem para essa
resposta pode significar a sua desconfianga na capacidade de as mudancas
climaticas influenciarem a producao e a oferta de soja, o que esta de acordo com 0s
outros resultados apresentados, nos quais as organizacdes aparentam desconhecer
algumas das ameacas e oportunidades das mudancas climéticas.

Outra explicacdo também pode ser viavel. De acordo com Pfeffer e Salancik
(1978), a vulnerabilidade organizacional deriva da possibilidade de as mudancas
ambientais ndo garantirem a existéncia ou disponibilidade do recurso. Quando a
disponibilidade de um recurso € ampla e estavel, ndo ha problemas para a
organizacdo. Dessa forma, as organizacdes produtivas pesquisadas parecem
confirmar a existéncia desse problema, isto €, aparentam ser vulneraveis, por nédo
saber o que fazer quando da falta de matéria-prima, seu recurso essencial. Essa
falta € proveniente do ambiente, independente da vontade organizacional, o que,
segundo os autores, € 0 que gera o problema organizacional.

Dois recursos organizacionais entendidos como muito relevantes para varios
processos industriais e para a continuidade das funcBes béasicas da rotina
organizacional sdo a energia e a agua. Os problemas que ocorrem nos setores de
geracdo de energia e fornecimento de recursos hidricos podem, eventualmente, ser
repassados as organizacdes produtivas. A diminuicdo prevista na geracdo de

energia devido as mudancas climaticas, mostrado por Schaeffer et al., (2008), pode
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impossibilitar a realizacdo de diversas atividades organizacionais, caso ndao haja um
aumento da eficiéncia energética ou o desenvolvimento de fontes de energias
alternativas (e renovaveis, de preferéncia). As incertezas quanto a disponibilidade de
dgua, dadas as alteracdes nos padrbes de precipitacdo, vazfes dos rios e a
frequéncia e intensidade dos eventos extremos, também merecem a atencéo
organizacional. A utilizacdo mais eficiente da agua e da energia também pode ser
obtida por meio do desenvolvimento tecnoldgico e do uso consciente desses
recursos.

Contudo, as organizacdes representantes da industria da soja ndo apontam
para um despreparo no caso da indisponibilidade de fornecimento desses dois
recursos. Quando deparados com uma situacdo de falta de &gua, ou de falta
constante de energia, por meio de apagbes, por exemplo, 0s respondentes
indicaram, para os dois casos, utilizar meios alternativos de fornecimento desses
dois recursos, o que viabilizaria a continuidade das atividades organizacionais.
Essas escolhas aparentam denotar uma preparacao j4 existente para a falta desses
recursos. Uma das explicagbes pode estar relacionada ao fato de essas
organizacdes ja terem experimentado situacdes de indisponibilidade ou
racionamento de agua e de energia, 0 que teria incitado a sua preocupacao anterior
com fontes alternativas desses recursos. Entretanto, essas situacdes de
indisponibilidade parecem ter sido causadas por outros motivos, que nao as
mudancas climaticas. Assim, apesar de demonstrarem preparacéo, as organizacdes
parecem manter o desconhecimento de alguns dos impactos e consequéncias das
mudancas climaticas. Nos Graficos 7 e 8 sdo apresentadas as outras respostas
obtidas.

GRAFICO 7 - Comportamento Organizacional diante do cenério de
fornecimento inconstante de energia
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GRAFICO 8 - Comportamento Organizacional diante de cenarios de
fornecimento inconstante de agua
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Estudos relacionados ao setor de saude publica apontam para alguns
impactos que as mudancgas climaticas podem trazer as organizacfes, afetando
(mesmo temporariamente) a disponibilidade de recursos humanos. Esses efeitos do
clima podem ser percebidos de diversas formas e por diferentes causas.

Quando indagadas sobre uma possivel indisponibilidade de recursos
humanos, as organizagcdes pesquisadas ndo apresentaram uma tendéncia unanime.
As escolhas apontam para as diversas op¢des, concentradas entre uma preparacao
mais adequada e formal para esse tipo de dificuldade, e a falta de certeza em que
decisdo tomar. Além disso, as alternativas intermediarias, que refletem
comportamentos que visam contornar o problema momentaneamente demonstraram
predominéncia na escolha, com 40% das respostas. Esses resultados apontam para
uma aparente confirmacéo de outras conclusdes ja apresentadas. As organizacoes,
desconhecedoras (e descrentes) de alguns impactos das mudancas climaticas, ndo
sdo incentivadas a preparar algum tipo de plano alternativo para determinado
cenario proposto, o qual indica, para elas, uma situacao irreal e improvavel. Assim,
escolhem as alternativas intermediarias, que demonstram o interesse em “dar um
jeito”, “continuar como da” etc., ignorando, de certo modo, os efeitos causados por

essas mudancas no clima. No Gréfico 9, observam-se as respostas manifestadas.
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GRAFICO 9 - Comportamento Organizacional diante de cendrios de
indisponibilidade de Recursos Humanos

Utilizo Plano de
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A mesma observacgao relacionada ao impacto das mudangas climaticas nos
recursos humanos pode ser feita para as consequéncias na infraestrutura fisica das
organizacdes pesquisadas. As respostas das organizacdes selecionadas misturam-
se entre as alternativas que indicam uma preparacao mais formal e uma tentativa de
contorno dos efeitos adversos, sendo escolhida também, a opcdo que demonstra a
incapacidade de se tomar uma decisdo adequada. O equilibrio entre as escolhas
parece revelar o desconhecimento dos impactos nas mudancas climéaticas na
infraestrutura fisica das organizacbes, que podem ser devido as mudancas
climaticas graduais (e.g. 0 aumento de temperatura) e, principalmente, as mudancas
relacionadas aos eventos repentinos (e.g. ciclones, secas, inundacfes, enchentes,
furacdes etc.). As graduais podem revelar uma infraestrutura inadequada para
temperaturas mais altas e quantidades diferentes de precipitacdo; os fendmenos
repentinos podem danificar as estruturas e destruir instalacdes das organizacoes.

Também se deve ressaltar que, em outra questdo, as organizacdes deram a
impressao de temer principalmente o impacto de eventos extremos. Essa percepcao,
entretanto, esta em desacordo com o0 seu aparente despreparo para um dos
principais impactos desses eventos extremos, que é a destruicdo de estruturas
fisicas. Novamente, parece ser revelada uma falta de entendimento organizacional
das situacdes geradas pelas mudancas climaticas, apesar da sua confianca na
ocorréncia das mesmas. No Gréfico 10 apresentam-se as respostas organizacionais

relacionadas as mudancas climaticas e a infraestrutura.
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GRAFICO 10 - Comportamento Organizacional diante de cenarios de
danos na infraestrutura fisica
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Em suma, as organizacfes da industria da soja do Parana parecem acreditar
nas mudancas climéticas e nos seus possiveis impactos. Contudo, aparentam obter
as informacdes sobre esses efeitos de fontes ndo-confiaveis e de forma néo
profissional. Ainda, n&o demonstram um interesse em aprofundar seus
conhecimentos sobre o assunto. Essa inobservancia ocasiona o ‘descuido’ com o
tratamento das atividades referentes as questdes climéticas. Ou seja, afirma-se que
as mudancas climéaticas sdo uma variavel do ambiente geral que pode afetar a
disponibilidade de recursos, mas elas ndo sao tratadas como tal, evidenciando a

dissonancia entre o discurso e a pratica organizacional.
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6. CONCLUSOES

A pesquisa documental realizada e os resultados encontrados no trabalho de
campo permitem elaborar algumas conclusdes sobre como as mudancas climaticas
podem configurar uma variavel do ambiente geral que afete as organizactes
produtivas e como estas (mais especificamente as que foram selecionadas para este
estudo) as percebem como capazes de alterar a disponibilidade de recursos
organizacionais.

Quanto ao primeiro objetivo, ainda ndo se pode afirmar que as mudancas
climaticas possuem o0 mesmo status do clima na analise organizacional. Como
apresentado, as variaveis clima e tempo sempre afetaram a sociedade e as
organizacoes, alterando a forma como essas tomam decisdes e realizam atividades.
Entretanto, as mudancas climéaticas parecem ainda ndo fazer parte da agenda
estratégica das organizacdes, mesmo com a existéncia de diversos estudos que
avaliam os possiveis impactos dessa variavel e da crescente preocupacdo da
sociedade com o tema.

As razbes para essa despreocupacdo organizacional com as mudancas
climaticas podem remeter as incertezas relacionadas ao tema, bem como a crenca
de que elas ocorrerdo daqui a muitos anos, o que implicaria em uma n&o-
observancia imediata das suas manifestacbes e consequéncias. Essas conclusoes,
contudo, dependem de um maior nimero de pesquisas, para que se possa entender
0s motivos do aparente descuido organizacional.

Porém, assumindo-se as mudancas climaticas como uma variavel relevante
na analise organizacional, deve-se tentar explicar, mesmo que preliminarmente, 0s
motivos pelos quais as organizacdes pesquisadas ndo aparentam observa-las. Além
disso, como contribuicdo do trabalho realizado, sugere-se uma forma como as
organizacbes podem abordar as mudancas climaticas, com alternativas de

atividades que possam e devam ser realizadas.

6.1. Diagndéstico preliminar da percepcao organizacional sobre as mudancas
climaticas
Os resultados obtidos nesta pesquisa permitem elaborar um diagndstico
preliminar sobre a percepcdo das organiza¢cfes da industria da soja do Parana com
relacdo as mudancas climaticas. Conforme ja citado no capitulo 5, as organizacdes

produtivas participantes da pesquisa parecem acreditar nos impactos dessas
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alteracbes, mas ndo entendem o que sdo mudancas climéticas, quais as suas
manifestacdes fisicas, seus impactos no setor que atuam e a relacdo entre seus
elementos. Na Figura 7 apresenta-se um diagndstico preliminar para esse
comportamento organizacional™®.

Resumidamente, mostra-se neste circulo vicioso como o n&o-entendimento
das questdes relacionadas as mudancas climéticas faz com que as organizacdes
nao percebam os riscos e oportunidades decorrentes dessas alteracoes e acabem
ignorando essa variavel na andlise organizacional, o que implica na inacdo quanto

aos seus possiveis impactos.

FIGURA 7 — Circulo Vicioso das Questdes Climaticas

/ Percepcao \

Entendimento Crenga

.../

A variavel ‘Entendimento’ do circulo vicioso proposto indica o grau de

conhecimento das organizacdes sobre o tema. Para essa variavel, admite-se que as
organizagOes produtivas pesquisadas, na sua maioria, ndo sabem o conceito de
mudancas climaticas, sua diferenciacado de variabilidade climatica, suas formas de
manifestacdo e seus possiveis impactos. Ainda, a confusdo entre clima e tempo,
revelada em alguns resultados da pesquisa, incentiva as organizagfes a afirmarem
que as mudancas climaticas observadas nos ultimos sempre ocorreram e que nao
devem ser motivo de preocupacdo. Elas parecem néo distinguir os fenédmenos

climaticos, os conceitos relacionados e os efeitos decorrentes dessas mudancas.

1% Todas as deducdes presentes nesse circulo, bem como as relaces de causa e efeito formuladas
sdo decorrentes dos resultados encontrados durante o desenvolvimento deste trabalho, e refletem a
opinido e as convicgdes do autor.
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O fato de ndo entenderem as definicbes e caracteristicas das mudancas
climaticas faz com que as organizacbes ndo percebam os fenémenos climaticos
possivelmente relevantes para a analise organizacional bem como os impactos que
essas alteracdes podem ocasionar. A abrangéncia de algumas dessas mudancas e
a forma de divulgacdo dos acontecimentos auxiliam na falta de percepcédo das
organizacdes sobre uma variavel que podera ter impactos na sua atividade. O
derretimento da camada de gelo, por exemplo, por representar uma mudanga nao
muito proxima da realidade organizacional, ndo é vista como relevante ou como
decorrente de um possivel aquecimento global, dada a incapacidade organizacional
de entender minimamente as relacbes do clima. A fase descrita acima é
representada pela variavel ‘Percep¢do’, que trata da capacidade organizacional de
identificar as mudancas climéaticas e 0s impactos que sejam relevantes para a
analise organizacional.

A nédo-percepcao das mudancas climaticas como relevantes, bem como o
nao-entendimento das suas variacdes e dos seus efeitos, aumenta a desconfianca
das organizagcbes quanto a sua possibilidade de ocorréncia, bem como da
veracidade das informacdes disponiveis sobre o tema, e principalmente, a
abrangéncia e intensidade dos seus impactos. As organizacdes dessa forma, ndo
conseguem realmente acreditar em algo que ndo entendem e nao percebem. Elas
ignoram as implicagbes das mudancas climéaticas por desconhecerem seus
conceitos e suas relacbes com a sociedade e com as organizacdes, e argumentam
que elas ndo causardo transformacdes relevantes na sua atividade. Esse tipo de
opinido é representado pela varidvel ‘Crenca’, que caracteriza 0 quanto as
organizagbes acreditam na ocorréncia das mudangas climaticas e nos seus
impactos.

A ultima variavel do circulo vicioso, denominada ‘Estudo’ é uma consequéncia
das anteriores. Como n&o entendem, nao percebem e ndo acreditam nas mudancas
climéaticas, as organizacfes evitam investir o seu ‘precioso’ tempo em tentar diminuir
a lacuna existente entre o seu grau de conhecimento sobre mudancas climaticas e
aquilo que deveriam saber, isto é, o que ja foi produzido sobre o assunto. Elas ndo
parecem concentrar esforcos para aumentar o seu entendimento, bem como para
acompanhar as novas descobertas sobre suas manifestacdes e impactos. Assim,
sem aprofundar o conhecimento, reforcam a continuidade e a tendéncia inicial do

circulo vicioso.
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Como ja entendido na denominacdo de circulo vicioso, o diagndstico
representado na Figura 7 indica um reforco progressivo das suas relacfes. Assim,
se as organizacdes diminuem seu entendimento sobre as mudancas climaticas,
consequentemente diminuirdo a percepcgao, a crenca e o estudo das mudancgas. Por
outro lado, o aumento do entendimento implicar4 no crescimento da percepcao, da
crenca e dos estudos sobre 0 assunto. Assim, ap0s a constatacado de um circulo que
tende ao reforgo continuo de suas causas e efeitos, a primeira indagacdo que surge
refere-se a forma como este circulo pode ser influenciado, isto €, como pode ocorrer
uma ‘quebra’ em uma das suas relacfes que altere a tendéncia do circulo ou evite a
sua continuacdo irremediavel. Assim, juntamente com o diagnostico preliminar
apresentado, cita-se também, duas alternativas para a interrupcdo dos efeitos
consequentes do circulo vicioso. Essas opc¢des podem ser visualizadas na Figura 8.

FIGURA 8 — Opcdes para o rompimento do circulo vicioso

/ Percepcao \

Entendimento Crenca

Acesso a estudos \ /
e trabalhos Estudo

Acredita-se que uma das formas para romper o circulo vicioso seja a

Evidéncias mais
impactantes

ocorréncia de manifestacfes fisicas das mudancas climaticas mais visiveis e que
causem maiores impactos na sociedade e nas organizacdes em geral. Excluindo-se
a intencdo catastréfica que se tem com essa alternativa, admite-se que se as
mudancas fossem mais perceptiveis, ou seja, causassem maiores danos ou
beneficios, as organiza¢fes ficariam mais atentas a esses fendbmenos e comecariam

a percebé-las como relevantes, mesmo sem entender exatamente do que se tratam.
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Assim, a percepcdo levaria a crenca, ao estudo e ao entendimento das mudancas
climaticas.

Outra opcao é referente a uma maior divulgacao e acesso a trabalhos sérios e
cientificos que tratem das mudancas climéticas, de suas projecdes e de seus
impactos. Uma publicacdo mais responsavel e mais abrangente pelos meios de
comunicacdo em massa e pelos institutos especializados poderia incentivar as
organizacdes a aprofundarem seu conhecimento sobre o tema, evitando opinides e
percepgdes enviesadas, muito alarmistas ou muito descrentes. Com fontes de
informac&o confiaveis, as organizacbes poderiam entender melhor as mudancas
climaticas e, consequentemente, acreditar que estas podem influenciar suas
atividades.

Vale novamente lembrar que o diagnéstico apresentado na Figura 7, bem
como as sugestdes de rompimento do circulo vicioso apresentadas na Figura 8 sao
preliminares, e que as relacdes de causa e efeito foram deduzidas de acordo com 0s
resultados encontrados neste trabalho. A aplicacdo dessas conclusdes para outros
setores depende de mais estudos, que possam avaliar da mesma forma, a
percepcao organizacional sobre as mudancas climaticas.

O circulo vicioso apresentado acima, apesar de representar os resultados
encontrados nesse trabalho, ainda ndo é suficientemente Util para as organizacdes
abordarem as questdes climaticas de maneira adequada. Conforme apresentado no
decorrer desta pesquisa, as mudancas climaticas podem proporcionar diversas
ameacas e oportunidades para as organizacdes que, eventualmente, deverdo
adaptar-se (ou agir antecipadamente) para aproveita-las e / ou evitar e minimizar os
riscos. Entretanto, devido ao desenvolvimento recente do tema, a quantidade de
incertezas relacionadas as mudancas climaticas e também ao desconhecimento de
alguns setores sobre essas alteracdes e seus impactos (conforme mostrado nesta
pesquisa), as organizagfes podem n&o saber quais as agdes devem e podem ser
tomadas para tratd-las como uma variavel do ambiente organizacional que pode
alterar a disponibilidade de recursos. Ainda, a tendéncia de falta de entendimento,
percepcdo, crenca e estudo das mudancas climéticas, pode ocasionar outros
problemas para a organizagdo, pois esta ndo realizaria atividades que possam
romper o circulo vicioso ou que possam responder aos efeitos positivos e negativos

das mudancas climaticas.
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Assim, torna-se necessaria uma sugestao de abordagem organizacional para
as questdes climaticas, relacionando algumas acdes que possam direcionar para o
comportamento organizacional requerido diante dos desafios das mudangas

climéticas.

6.2. Abordagem organizacional para as mudancas climaticas

As alternativas de acao apresentadas abaixo visam prover a organizagéo de
instrumentos que possam diminuir a sua dependéncia organizacional, ou seja,
reduzir a sua vulnerabilidade diante da capacidade das mudancas climaticas de
alterar a disponibilidade de recursos organizacionais. Elas produzirdo resultados de
curto, médio e longo prazo, e representam opg¢des que: (a) SAo necessarias para o
entendimento das mudancas climaticas e seus impactos; (b) buscam responder as
possiveis obrigacfes e regulamentacfes externas para a abordagem organizacional
das mudancas climaticas (e.g. reducdo das emissdes de GEE e CO,) e; (c)
procuram incentivar uma postura proativa das organizacdes, para aproveitar as
oportunidades advindas e / ou minimizar os efeitos negativos das suas ameacas.
Essas alternativas foram desenvolvidas com base na pesquisa documental realizada
para este estudo, bem como nas observacdes feitas durante o encaminhamento do
mesmo.

Vale citar também que a abordagem sugerida é genérica, de modo que possa
satisfazer (em partes) as necessidades organizacionais relacionadas ao
entendimento e comportamento quanto as questdes climaticas. Assim, algumas das
opcdes apresentadas podem ndo ser Uteis para as organiza¢des que possuem uma
compreensao mais aprofundada das mudancas climaticas, como € o caso da minoria
pesquisada neste trabalho. O mesmo ocorre com as organizacdes que tém uma
percepcdo minima (ou até mesmo nula) do assunto, as quais ndo poderiam (ainda)
implementar as alternativas de acdo mais sofisticadas. Entretanto, afirma-se que a
abordagem organizacional sugerida visa auxiliar as organizacbes dos diversos
setores, que possuam qualquer grau de profissionalismo no entendimento das
mudancas climaticas e suas consequéncias.

Essa abordagem esta representada na Figura 9 e é dividida em trés
categorias que representam as transformacoes que terdo resultados esperados para
diferentes periodos de tempo. Além disso, essas atividades representam mudancas

de conceitos organizacionais, entendidos como possiveis no curto prazo; mudancas
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de processos organizacionais, que mesmo demandando maior tempo de
desenvolvimento ja poderiam ser implementados no médio prazo e; mudancas nas
estruturas organizacionais, que exigem uma quantidade de tempo ainda maior, mas
garantem um retorno mais duradouro e confiavel. O fato de as atividades sugeridas
apresentarem resultados em prazos diferentes néo significa que as organizacfes
devem esperar para realiza-las. Pelo contrario, as acdes sO serdo bem sucedidas se
forem iniciadas agora e puderem ser desenvolvidas no decorrer do tempo, 0 que

exige investimento, esfor¢o e persisténcia organizacional.

FIGURA 9 — Superando os desafios das mudancas climaticas

Estruturas

- Mudangas de comportamento e de estilo de vida;

- Infraestrutura fisica adequada;

- Sustentabilidade generalizada;

- Mudanga na matriz energética, com fontes alternativas;
- Reestruturacao urbana.

Processos

- Tecnologias limpas;

- Eficiéncia energética;

- Participacdo nas decisoes;
- Emissdes de GEE.

Conceitos

- Estudos e foruns;
- Parcerias;

- Avaliagoes de
vulnerabilidade;

- Especializagao.

Acbes / Mudancas Organizacionais

t, Resultados de t Resultados de t, Resultados de t,
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Antes da realizacdo das atividades sugeridas, indica-se que as organizacoes
tenham uma ‘cautela ideoldgica’, o que significa que elas ndo devem: aderir ao
grupo dos alarmistas radicais, 0s quais imaginam um mundo ja perdido e destinado
ao fracasso, onde as mudancas climaticas séo irreversiveis e ndo ha nada a fazer, a
nao ser reduzir as emissdes e torcer para que o ritmo de mudancgas continue lento,
ou até mesmo seja estacionado; tampouco podem cair na armadilha de acreditarem

gue as mudancas climaticas ndo existem e ndo poderdo impactar suas atividades,
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tornando-se céticas quanto ao assunto e aos seus possiveis efeitos. Mesmo porque,
em Colapso, Diamond (2007) mostra que um dos fatores que podem causar o
declinio de uma sociedade € a sua demora (ou omissao) em responder as ameacgas
propostas pelo ambiente. Assim, um equilibrio entre as visdes pessimista e otimista
pode auxiliar as organizacdes no delineamento de atividades compativeis com o seu
desenvolvimento, mas atentas aos possiveis impactos e consequéncias das
mudancas climaticas.

Apesar de representar um assunto consolidado para os climatologistas, as
mudancas climaticas séo recentes para a sociedade como um todo. Dessa forma,
ainda existe um entendimento muito superficial da populacédo (e das organizacdes)
sobre 0 que sdo essas alteracdes, quais 0s seus impactos, suas manifestacdes etc.,
além das incertezas relacionadas as suas causas e consequéncias, como mostrado
neste trabalho. As inimeras pesquisas apresentadas, os relatoérios publicados e as
reunides realizadas ndo parecem garantir que o publico em geral e as organizacdes
figuem cientes dos conceitos relacionados. Independente se a culpa é das
instituicbes que nao divulgam seus estudos de forma adequada, ou das
organizacdes que ndo se mostram interessadas pelo que esta acontecendo a sua
volta, o fato é que seria recomendavel, no curtissimo prazo, uma busca de
informagdes mais aprofundada sobre as mudancas climéticas e seus efeitos. Como
mostrado em outro capitulo, existem diversos pesquisadores sérios que preparam
pesquisas e relatorios, além de instituicbes comprometidas que organizam eventos,
debates e féruns sobre o assunto. Mesmo assim, as organizacfes ndo parecem
utilizar (ou mesmo ter acesso) corretamente essas fontes de informagao. Assim,
primeiramente, devem ser realizadas acfes que visem esclarecer o tema para as
organizacdes, e prepara-las para que saibam o que sdo as mudancas climaticas,
como e onde podem ocorrer e quais as suas possiveis ameacas e oportunidades.
Como afirma Giddens (2009, p. 4), “o vital agora para a mudanca climatica é trazer
para o centro do debate algo que 60%, 70% da populagédo possa compreender”.

Esse aprofundamento do tema pode ser realizado de diversas maneiras. As
organizacdes podem procurar individualmente os estudos, direcionando esforcos
para a obtencdo e disseminacédo interna de trabalhos sérios e confidveis sobre as
mudancas climéticas e o seu setor. Ainda, as organizacdes podem realizar eventos,
com a participacdo de especialistas no tema que possam esclarecer os conceitos e

as duvidas quanto aos assuntos relacionados. Outra opcdo (que parece até mais
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produtiva) € a busca de aprendizado conjunto. Assim, as organizacées podem criar
parcerias com o0s institutos, 6rgdos ou empresas especializados em mudancas
climaticas e seus impactos na indastria. Conforme mostrado, existem diversas
iniciativas mundiais, nacionais e regionais que procuram envolver a sociedade e as
organizacdes nas discussdes, além de inUmeras pesquisas desenvolvidas nessas
instituicbes. Mais do que a parceria com entidades especializadas, a busca pelo
conhecimento pode ser feita em conjunto com as outras organizagbes que
participam do mesmo setor da organizacao analisada. Dessa maneira, as op¢oes de
adaptacdo e as mudancas exigidas poderdo ser desenvolvidas considerando a
experiéncia, opinido e conhecimento de outras organizacdes, o que pode facilitar a
criacao de solugdes bem sucedidas.

As mudancas nos conceitos sobre alteracfes climaticas e seus impactos so
serdo viaveis, entretanto, se as organizacdes incluirem essa variavel na sua analise
organizacional e, consequentemente, na sua estrutura. A especializacdo e a
atribuicdo de responsabilidade (para um ou dois funcionarios ou para uma area
especifica) serdo essenciais para que se possa aprofundar o conhecimento do
assunto e entender os seus efeitos na atividade organizacional. Ou seja, €
fundamental a criacdo de algum departamento ou a inclusdo das mudancas
climaticas em alguma das areas organizacionais.

Por fim, caracterizando as mudangas de conceitos, as organizacdes devem
realizar estudos de vulnerabilidade as mudancas climaticas. Essa avaliacdo visa
delimitar a capacidade organizacional de responder as possiveis ameacas e
oportunidades, bem como mensurar 0s impactos e 0s problemas de adaptacdo
existentes. Como afirma Giddens (2009, p. 5) “é muito importante para paises como
o Brasil (...) fazer estudos de vulnerabilidade, encontrar meios de convergéncia para
procedimentos que ajudardo em casos de mudancas significativas no clima”.

Os debates politicos sobre as mudancas climéaticas estdo razoavelmente
adiantados, apesar de alguns paises ainda ndo acreditarem e aderirem aos projetos
de diminuicdo do seu ritmo. Grande parte das discussfes refere-se ao fato de os
paises (e consequentemente as organizacfes) serem obrigados a cortar e diminuir
suas emissdes de CO,, independente da sua participacdo como causa (ou nao) do
aquecimento global. Parece inevitavel que os acordos politicos serdo baseados no
corte de emissdes de CO,, como ja anunciado pela Unido Europeia, por exemplo
(ver BALAZINA, 2008).
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Estes fatos indicam que, para o médio prazo, as organizacdes tém algumas
opcOes de atividades para minimizar as ameacas das mudancas climaticas ou
potencializar suas oportunidades. Elas concentram-se no aumento da eficiéncia
energética, no desenvolvimento de tecnologias mais limpas, no controle das
emissbes de CO, e na participacdo das decisdes sociais sobre as ‘regras’ das
mudancas climaticas.

O aumento da eficiéncia energética e o desenvolvimento de tecnologias mais
limpas sdo opcdes que podem gerar diversos resultados positivos para as
organizacdes. As tecnologias mais limpas visam garantir um processo produtivo
menos poluente, evitando assim que as organizacdes sejam penalizadas pelas
futuras (e praticamente inevitaveis) restricdes de poluicdo. Além disso, elas podem
representar ganhos no custo de producéo e ainda gerar dividendos relacionados a
propriedade da tecnologia desenvolvida. Sabe-se porém, que o desenvolvimento e a
implementacdo dessas tecnologias exigem grandes investimentos e certa
guantidade de tempo, para que possam ser utilizadas em escala. Também por essa
razdo, que o inicio das atividades de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
mais limpas deve ser realizado logo, a fim de garantir a sua existéncia quando da
obrigacéo de respeito as normas de poluicéo.

Juntamente com as tecnologias mais limpas, a eficiéncia energética € uma
opcdo para alteracdo dos processos organizacionais. Contudo, essa atividade ja
fazia parte da estratégia organizacional, mesmo antes das discussdes sobre
mudancas climaticas, pois a busca por eficiéncia € uma das motrizes da competi¢ao
industrial no mundo moderno. Dessa forma, afirmar que as organizacbes devem
realizar o maior numero de atividades (ou processos) utilizando a menor quantidade
de energia possivel é quase uma obviedade. Mesmo assim, vale lembrar que a
eficiéncia energética ndo € algo tdo simples de se realizar, e também exige esforco,
tempo e investimento, o que a habilita a ser parte das transformacdes que ter&o
resultados a médio prazo. A noticia otimista € que, independente do que venha a
ocorrer no clima, a eficiéncia energética tende a gerar somente ganhos para as
organizacdes, pois, conforme observado, podera diminuir o custo das suas
atividades.

Outro impacto que aparenta ser inevitavel para as organizacdes é relacionado
ao controle das emissbes de GEE (principalmente de CO,). A primeira atividade de

controle é a restricdo das emissdes de CO,. Se a tendéncia for mantida, a grande
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maioria dos paises devera restringir as emissdes das suas industrias, o que
acarretard em diferentes impactos para as organizacbes. Essas restricdes
representam decisdes politicas, o que indica que a sua nao-observancia podera
implicar em custos e penalidades consideraveis. Contudo, a diminuicdo das
emissdes é proporcional ao aumento da eficiéncia energética e ao desenvolvimento
de tecnologias mais limpas. Se esse dois ‘problemas’ forem resolvidos, as emissdes
podem ser controladas.

Existem outras ameacas e oportunidades relacionadas as emissdes de CO,,
que fazem parte das mudancas de médio prazo, de processos organizacionais. Uma
€ a compensacdao futura de carbono e a outra € a implementacdo das ‘pegadas de
carbono’. A compensacao futura ndo parece ser a melhor opgéo para o clima, mas
tem bons resultados para as organizacfes. Além de melhorar a sua imagem
institucional, com as a¢des que aparentemente visam diminuir o ritmo das mudancas
climaticas (se estas forem mesmo causadas pelo seres humanos), a compensacao
futura de carbono pode garantir uma margem extra de emissbes para as
organizacdes, 0 que pode vir a ser necessario. Ja as pegadas de carbono ajudam na
mensuracdo da quantidade de emissdes realizadas pelas organizacfes, que assim
teriam controle sobre seus produtos e processos, e também tém um impacto positivo
no mercado, intensificando a imagem positiva de organizagdo que respeita 0 meio
ambiente e age em favor da manutencgédo de um clima adequado.

Ainda relacionado as mudancas de processos, para o médio prazo, existe a
necessidade de as organiza¢des participarem das discussfes da sociedade sobre
as mudancas climaticas. Nesse caso, os debates ndo sdo os mesmo citados
anteriormente, nos quais se procura introduzir o tema nas organizagoes. Os debates
com resultados de médio prazo sado aqueles que envolvem os diferentes setores da
sociedade, e principalmente o governo, que visam delimitar quais serdo as regras
que regerdo as atividades relacionadas as mudancas climaticas. Essas discussfes
sdo geralmente mais demoradas e tratam de questbes mais sensiveis, como a
criacdo de impostos e a propria legislacdo sobre emissdes de CO,. A participacéo
das organizacbes de forma proativa € essencial para que as regulamentacfes
futuras sejam possiveis e viaveis e para que as proprias organizagdes ndo sejam
surpreendidas por desafios inalcangaveis e com grandes prejuizos.

Se as atividades de curto e médio prazo nao forem realizadas, as alternativas

de longo prazo podem ser inviabilizadas, ou pior, pode ser muito tarde para que algo



116

seja feito. Assim, apdés o aprofundamento tedrico das mudancas climaticas e a
pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias mais limpas, a implementacdo da
eficiéncia energética e das restricdes para emissbes de GEE, as organizacfes tém
algumas opcodes de atividades para o longo prazo.

Entre elas, cita-se a mudanca comportamental e do estilo de vida das
pessoas que dirigem e compdem essas organizacbes e, no caso, da sociedade
como um todo. Alteragbes nas atitudes e comportamentos s&o mais demoradas e
demandam tempo e esforco. Entretanto, as atividades que visam minimizar ou
potencializar os impactos negativos e positivos das mudancas climaticas sO serao
levadas adiante se as pessoas mudarem a sua perspectiva sobre o assunto e a sua
participacdo no processo. Dessa forma, independente se as emissbes de CO, sao
ou ndo responsaveis pelas mudancas climaticas, o uso consciente da agua e da
energia pode melhorar a qualidade de vida da populacdo, além de auxiliar na
preservacao dos recursos necessarios a vida. Como observado anteriormente, 0s
problemas de saude publica e de disponibilidade de recursos hidricos, por exemplo,
sdo decorrentes mais de outras variaveis, relacionadas ao comportamento humano,
do que das mudancas climaticas. E importante disseminar a ideia de que a protecéo
ao ambiente, o ndo-desperdicio e a utilizacdo responsavel dos recursos naturais nao
€ um favor feito para a natureza e sim, feito para a prépria continuidade dos seres
vivos, inclusive os humanos.

Além da mudanca comportamental, as mudancas estruturais seréo
necessarias, tanto na sociedade como nas organizacdes. Caso as mudancas
climaticas projetadas realmente ocorram, elas poderdo revelar infraestruturas fisicas
defasadas, incapazes de proteger as pessoas das manifestacbes do clima, como
temperaturas mais quentes ou maior quantidade de chuvas. Assim, a construcao de
edificios e instalacbes mais adaptadas as possiveis mudancas e mais sustentaveis
pode ser necessaria futuramente.

Para a sociedade como um todo, indica-se a mudanca na matriz energética e
uma reestruturacdo urbana. O desenvolvimento de fontes renovaveis de energia ja é
uma tendéncia marcada pela necessidade das cidades e pelos custos envolvidos.
Além disso, as energias alternativas e renovaveis também poderdo resolver o
problema das emissbes de GEE, diminuindo a quantidade de gases lancados na
atmosfera. O custo dessas fontes pode ser interessante no futuro, o que deve

incentivar o seu uso e continuo desenvolvimento. Obviamente que o
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desenvolvimento de fontes de energias alternativas terd impactos na atividade
organizacional.

Ainda para a sociedade sugere-se a reestruturacdo urbana, incentivando as
opcdes sustentaveis de transportes, geracdo de energia, disponibilidade de recursos
hidricos, além das transformacdes em setores como o de saude publica. Como
observado, as mudancas climaticas poderéo ter grandes impactos na vida urbana e
em sociedade. Contudo, a intensidade e abrangéncia desses impactos dependem
da capacidade de adaptacdo humana aos seus efeitos. Assim, a reestruturacéo
urbana podera minimizar os efeitos negativos das mudancas climaticas. Por outro
lado, caso as mudancas climaticas ndo ocorram da forma como projetadas, a
reestruturacdo urbana poderd garantir maior qualidade de vida para as pessoas,
melhorando a saude da populacdo, a distribuicdo de renda e incentivando as
iniciativas coletivas de bem estar. Novamente vale ressaltar que as organizacdes
sdo afetadas pelo ambiente a sua volta e devem participar ativamente do processo
de reestruturacéo urbana, de forma direta ou indireta.

Por fim, reforga-se a ideia de sustentabilidade generalizada. Tanto a forma de
viver das pessoas como a forma de produzir das organizacdes deve ser inteiramente
sustentavel. A preservacdo dos recursos naturais somada a sua utilizacdo
consciente e eficiente pode garantir a continuidade da vida no planeta, que ndo sera
possivel a com a destruicdo e com crescimento desmedido. Em suma, concorda-se
com Giddens (2008, 2009) para o qual n6s devemos aproveitar a oportunidade e
discutir as opcdes de investimento reveladas pelas mudancas climaticas e ndo focar
somente nas causas e nos culpados. A discussdo sobre as mudancas climaticas
aponta para outras mudancas na sociedade, capazes de modificar a vida das
pessoas. Ou seja, hdo importa se a ‘culpa’ € do ser humano ou da natureza, e sim
gue a sociedade tem a oportunidade de evoluir para melhor, criando um mundo mais
sustentavel, que proporcione desenvolvimento social e humano, e que nao destrua

nem prejudique a natureza, a nossa unica fonte de vida.
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7. CONSIDERAQ@ES FINAIS

O interesse em estudar temas complexos, que possuem pesquisas incipientes
e sao repletos de incertezas, proporciona ao pesquisador um trabalho arduo,
aparentemente interminavel, mas cheio de gratificacbes e oportunidades. As
mudancas climaticas representam um assunto importante na pauta de discussao dos
governos e da comunidade cientifica, apesar de ainda ndo o ser para o campo da
administragao e para a populacdo em geral. Mesmo assim, aceitar o risco de trilhar
caminhos ainda nao percorridos e desenvolvidos pela ciéncia também faz parte da
busca pelo conhecimento e pode ajudar no desenvolvimento da sociedade. As
consideracdes relacionadas a seguir ajudam a expressar quais as contribuicdes
pretendidas com este trabalho, bem como a percepcéo do pesquisador sobre o
processo de construcdo da dissertacdo. Também sdo sugeridas as expectativas de
pesquisas futuras, que possam complementar o que foi iniciado aqui.

As mudancas climaticas, apesar de estarem incluidas na dimensao ecolégica
do ambiente geral, ainda ndo possuem o mesmo status e influéncia do clima na
andlise organizacional. Elas representam uma varidvel recente, controversa e
complexa, o que pode desestimular a sua utilizacdo para a compreensao das
ameacas e oportunidades ambientais. Entretanto, a inclusdo desse tipo de variavel
na analise organizacional do ambiente pode auxiliar no entendimento dos seus
elementos e possiveis impactos. Além disso, a forma como qualquer variavel do
ambiente geral pode afetar as atividades organizacionais ndo € simples de ser
observada, o que implica que estudos que utilizem e demonstrem as relacdes de
causa e efeito entre as mudancas ambientais e as organizac¢des, sao Uteis para a
administragao.

Outra consideracdo a ser feita ainda refere-se a insercdo das mudancas
climaticas no contexto organizacional, agora ndo como uma variavel do ambiente
geral, mas sim focando na importancia das mudancas climéticas propriamente ditas.
Explica-se: as mudancas climaticas fazem parte (h& bastante tempo) do campo de
estudos da climatologia e outras areas afins. Contudo, para as ciéncias sociais,
como a administracdo, esse assunto s6 comec¢ou a chamar mais a atencao a partir
da observacdo de que os padrbes do clima mudaram de maneira inesperada nos
altimos anos. Assim, entender o que sdo, onde e como ocorrem e que tipos de
impactos podem ter nas organizagdes, parece ser um avanco na construcdo do

conhecimento da administracdo. As incertezas e complexidade das mudancas
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climaticas exigem que se direcione maior atencdo ao seu estudo, pois ndo se sabe
realmente como elas podem alterar a vida em sociedade. Mais ainda, pode auxiliar
no desenvolvimento de a¢gfes que possam minimizar os possiveis efeitos negativos
das mudancas climaticas, bem como potencializar as oportunidades advindas
dessas alteracdes. Por isso, a constatacdo de que as organizacdes produtivas da
indUstria da soja ndo aparentam saber dos conceitos, beneficios e prejuizos das
mudancas climéticas serve também de alerta para a sociedade industrial, que pode
estar atrasada para tratar de um tema importante para a continuidade de suas
atividades.

Nessa linha, as alternativas de acfes sugeridas nas conclusdes do trabalho,
que foram desenvolvidas no decorrer da sua formatagcdo, podem ajudar as
organiza¢gfes na maneira como estas devem tratar as mudancas climaticas. Com as
opcOes listadas, espera-se esclarecer quais os tipos de abordagem que as
organizacdes podem utilizar para manter o crescimento e o desenvolvimento sem
ignorar as possiveis ameacas e oportunidades derivadas das mudancas climéticas.

Um dos problemas encontrados durante o desenvolvimento deste trabalho
refere-se a mesma incipiéncia do tema para as organizacfes e para 0 campo da
administracdo. Na pesquisa documental realizada observou-se que existem poucos
trabalhos confidveis que relacionam diretamente as mudancas climaticas e as
organizagdes, como feito nesta dissertagdo. Conforme observado, somente alguns
tedricos organizacionais e sociais abordaram o tema, o que dificultou o trabalho de
busca e selecéo de artigos de referéncia. Por outro lado, o fato de existirem poucos
estudos sobre mudancgas climéticas e organizacbes abre diversas oportunidades
para os pesquisadores que se aventuram nesse assunto, possibilitando a (tentativa
de) construcdo de novas e promissoras teorias que possam esclarecer as relagdes
entre essas variaveis. Assim, outra contribuicdo do presente trabalho é que a
extensa pesquisa realizada pode servir de parametro, ou de ponto de partida
preliminar, para a continuacdo dos estudos sobre mudancas climéticas e
organizacoes.

Diferentemente do campo da administracdo, a climatologia apresenta uma
boa quantidade de trabalhos sobre mudancas climaticas e seus impactos setoriais,
que auxiliam no entendimento do possivel impacto macroecondmico das mudancas
climaticas. A dificuldade, porém, esta na falta de ‘clareza’ e ‘certeza’ inerente ao

processo de mudanca de clima, o qual € dependente de inimeras variaveis. Essas,
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além de ndo serem unanimes, ou seja, de ndo se saber exatamente as causas das
mudancas climaticas, ainda sdo bastante imprevisiveis, o que prejudica ainda mais a
tentativa de projecdes futuras dos efeitos das mudancas climaticas.

Aprofundar o entendimento sobre o impacto das mudancas climaticas no
setor de soja do Parana apresentou-se como uma tarefa tdo exigente quanto
necessaria. A complexidade dos temas abordados exige uma compreensao
multidisciplinar de assuntos cujas variaveis e relacées sdo inimeras e nao-lineares.
Como observado, a configuracdo climatica de uma regido (e do planeta) é o
resultado da interacdo dos elementos constitutivos do clima (pressao, temperatura e
umidade) com os fatores geograficos (relevo, latitude, atividades humanas,
continentalidade, maritimidade etc.). Todas essas variaveis relacionam-se de
maneira Unica em cada localidade, dando origem as diferentes condi¢des climéticas
do planeta e as implicacGes decorrentes dessas condi¢cdes. Além disso, a ocorréncia
de alguns fenbmenos climaticos incita a ocorréncia de outros fendmenos climaticos
diferentes, com intensidades e caracteristicas distintas. Ou seja, o clima é um tema
excessivamente complexo.

Assim como as questdes climaticas, o setor da soja mostrou-se como um
campo complexo para pesquisa. As diferentes variaveis envolvidas na definicdo das
transacdes de soja, como a producao e a comercializagéo, tornam o mercado desse
grdo um sistema elaborado de analise. Além do clima, a disponibilidade de capital, a
demanda do mercado, a participacdo dos intermediarios etc. sdo aspectos
considerados na industria e na producdo de soja, e representam indmeros
elementos, que impossibilitam uma analise pormenorizada de diversas questfes
dessa area. Mesmo assim, a importancia econdmica desse grdo para o Parana e
para o Brasil incentiva a pesquisa e os trabalhos relacionados ao tema. Mais ainda,
a relacéo entre clima e producao de soja, ja estabelecida, pode exigir novos estudos,
caso as previsdes relacionadas as mudancas climéaticas se confirmem. Assim, as
pesquisa futuras teréo papel fundamental para o desenvolvimento desse assunto na
comunidade académica e na sociedade em geral.

Primeiramente, indica-se aprofundar a pesquisa sobre como as mudancas
climaticas podem influenciar as atividades dos diversos setores da economia, para
verificar se as alteragbes nos padroes do clima podem representar riscos e
oportunidades ainda nao estabelecidos. Como observado, mesmo que alguns

setores sejam mais afetados que os outros, existe uma possibilidade de problemas
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em cadeia, dado que alguns desses setores sao fornecedores de recursos
importantes para os outros. A avaliagdo da vulnerabilidade setorial e organizacional
pode direcionar os esfor¢cos para a definicdo de acdes que poderao responder aos
desafios das mudancas climéticas.

Outra linha de pesquisa pode ser constituida pela investigagdo de como as
organizacdes podem adaptar-se e responder aos impactos das mudancas
climaticas. Assim, deve-se entender as ac¢des organizacionais possiveis, como as
citadas neste trabalho, bem como estimular o desenvolvimento de recursos e
processos alternativos, que possam minimizar os possiveis efeitos das mudancas
climaticas ou, substituir aqueles recursos cuja disponibilidade seja afetada pelas
alteragOes do clima. Quanto aos processos, a pesquisa de tecnologias mais limpas e
de atividades que aumentem a eficiéncia energética sdo promissores e devem
integrar a lista de investimentos organizacionais. Estes trabalhos devem ser
realizados de forma a diminuir a vulnerabilidade humana e organizacional aos
efeitos climéticos.

Também sugere-se que os trabalhos sobre mudancas climaticas sejam
divulgados as organizacdes produtivas e a sociedade de forma responsavel e
abrangente, a fim de esclarecer quais 0s possiveis impactos dessas alteracoes,
evitando assim, a influéncia de noticias alarmistas, ndo-fundamentadas e com
interesses simplesmente econdémicos.

Por fim, a inclusdo de variaveis naturais no debate organizacional parece ser
uma tendéncia promissora para este século. Seja por meio das especulacdes sobre
as mudancas climéticas, ou pelas alternativas de sustentabilidade socioambiental, a
discussédo sobre a interacdo entre a sociedade, organizacdes produtivas e natureza
€ crescente e repleta de questionamentos. Equilibrar o desenvolvimento econémico
e social necessarios com a preservacao dos sistemas naturais, e a sustentabilidade
dos recursos da natureza, apresenta-se como um dos mais desafiadores objetivos
da humanidade, acostumada com padrdes de comportamento que, muitas vezes,
ignoram a possibilidade de falta de recursos. Assim, € funcdo também da
comunidade académica, elucidar a populacdo em geral sobre como garantir a
interacao respeitosa entre natureza e ser humano.

Deve-se aproveitar a oportunidade para melhorar o planeta e a qualidade de
vida das pessoas, diminuindo a desigualdade social e preservando 0S recursos

naturais, Unica fonte de vida que tém os seres humanos.
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APENDICE A

Mudancas climéticas globais observadas

Devido a sua complexa constituicdo e dependéncia de fatores como a
latitude, longitude, relevo etc., o clima se apresenta de maneira diferente em cada
localidade do planeta. Essa mesma caracteristica aplica-se as mudancas climaticas
observadas e projetadas, que sao diferentes em regides de localizacdo e
configuracdo geograficas distintas. Algumas alteracdes nos padrdes do clima foram
observadas globalmente, e sdo descritas abaixo. Entretanto, dados os objetivos
neste estudo e as caracteristicas peculiares do territério brasileiro, as mudancas
climaticas observadas no Brasil e no Parana também serdo apresentadas, a fim de
se demonstrar os impactos regionais dessas mudancas climaticas.

As mudancas climaticas referem-se, principalmente as modificacbes na
freqUéncia, na intensidade e na abrangéncia dos fendbmenos. Entre as mudancas
climaticas observadas, serdo abordadas aquelas relacionadas a variacdo: da
temperatura, dos niveis de precipitacdo, da ocorréncia e intensidade dos eventos
extremos, da taxa de derretimento polar e do nivel do mar.

A temperatura média global aumentou 0,74°C entre 1906 e 2005. Os anos
mais quentes da histéria (considerado o periodo a partir de 1850) foram 1998 e
2005. Nesse mesmo periodo, os anos de 2002, 2003 e 2004 foram 0 2° 0 3° e 0 4°
mais quentes. Dos doze anos mais quentes da historia, onze aconteceram entre
1995 e 2006, ou seja, nos ultimos treze anos (TRENBERTH et al., 2007).

Com relacdo ao nivel de precipitacdo, algumas regides do planeta
apresentaram elevacdo, o que ndo ocorreu em todas as éareas. O nivel de
precipitacdo anual aumentou entre 1901 e 2005, na maior parte da América do
Norte, algumas regides do Canada, na Argentina, na Bacia do Rio da Prata e no
noroeste da Australia, este ultimo de forma moderada. Condicbes mais Umidas
também foram observadas no sudeste da América do Sul (incluindo a Patagbnia) e
na regido amazonica. A precipitacdo na forma de chuvas aumentou em meédia 6%
nos ultimos 50 anos, em regides do oeste da América do Norte e norte da Eurasia.
Entre 1961-1990, o aumento das temperaturas resultou em chuvas ao invés de neve
em regides cuja temperatura média é de aproximadamente 0° C. Os locais onde o

1 Em 1998, a temperatura da superficie foi afetada pela intensa atividade do El Nifio, o que ndo
ocorreu em 2005.
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declinio da precipitacdo anual foi mais intenso foram o Saara e o oeste da Africa
(7,5%), cuja regido sul ja apresenta tendéncia a seca desde 1901. Entre 1900 e
2005, a baixa de chuvas no oeste da Africa e em regides do sul da Asia foi de 7,5%.
O noroeste da india também apresenta um aumento na seca de 20% no periodo de
1901 a 2005, sendo que entre 1979 e 2005 houve uma grande reducdo do nivel
anual de precipitacdo (TRENBERTH et al., 2007).

Os eventos climéticos extremos sdo fendbmenos de curta duracao, intensos e
que, por definicdo, apresentam valores (ou medi¢cdes) abaixo de 1, 5 ou 10% do
normal em um dos extremos ou acima 90, 95 e 99% do normal no outro extremo
(TRENBERTH et al.,, 2007). Secas, inundacdes, geadas, tempestades severas,
vendavais e granizo sao exemplos de extremos climaticos.

Nos ultimos 50 anos houve uma reducéo significativa na quantidade anual de
noites frias e um aumento na quantidade de noites quentes. Desde os anos 70, as
secas tornaram-se mais comuns nos tropicos e subtropicos. HA uma grande
tendéncia de seca em varios locais do Hemisfério Norte, no sul da Eurasia, no norte
da Africa, Canada e Alasca. Porém, existe uma tendéncia contraria nas Américas do
Norte e do Sul. Os aumentos observados nas ultimas trés décadas indicam que as
secas estdo mais intensas e duradouras, e abrangem uma area de maior extensao.
Com relagdo as tempestades e furacdes, estimativas globais mostram que o seu
potencial destrutivo avancou desde os anos 70, bem como a duragao e a forca das
tempestades. Mais especificamente, o numero de furacGes considerados fortes
aumentou 75% desde 1970. As maiores altas ocorreram nos Oceanos Pacifico
Norte, Indico e Pacifico Sudoeste, ja que esta atividade estd intimamente
relacionada a temperatura da superficie do oceano. No Atlantico Norte, o nimero de
furacGes foi acima do normal em 9 dos ultimos 12 anos, culminando no recorde
ocorrido em 2005 (TRENBERTH et al., 2007).

A criosfera consiste na superficie coberta pela neve e pelo gelo, mais
especificamente nos rios, lagos e mares gelados, nas geleiras, nas camadas de
gelo, na calota polar e na superficie de terra congelada. A criosfera esta relacionada
ao ciclo da agua, as alteracdes no nivel do mar, as trocas de gases na atmosfera e
até mesmo a quantidade de energia da superficie, além de se comportar com um
sensor natural da variacdo climatica, pois € visivelmente afetada pelas outras
mudancas. Dentre as mudancas ocorridas na criosfera, estdo: o encolhimento da

superficie gelada do Hemisfério Norte, durante todos os meses entre 1966 e 2005
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(com excecao dos meses de Novembro e Dezembro); o decréscimo da média anual
da extens&o de gelo no Artico no verdo em 7,4 % por década; a diminuicdo da
espessura do gelo do Artico central de aproximadamente 40% entre 1958 e 1970 e
nos anos 90; a reducdo na extensdo maxima de terra congelada de cerca de 7% no
Hemisfério Norte entre 1901 e 2002. Em suma, as mudancas na criosfera
contribuiram para altera¢des no nivel do mar entre 0,8 a 1,6 mm por ano entre 1993
e 2003 (LEMKE et al., 2007).

Com relacao ao nivel global do mar, os indicadores mostraram que nao houve
grandes mudancas até o final do século 19, quando o0s instrumentos teriam
comecado a detectar o inicio dos aumentos. Estimativas mostram que o nivel global
do mar cresceu entre 1961 e 2003, numa taxa média de 1,8 mm por ano, sendo que,
para o todo o século XX, a taxa foi de 1,7 por ano (BINDOFF et al., 2007).

Mudancas climaticas regionais observadas

O Brasil possui uma configuracao climatica tipicamente tropical, com areas de
caracteristicas Unicas, como o Nordeste e a Amazobnia. Essas e outras regides do
pais respondem de forma distinta as mudancas climaticas, o que cria a necessidade
de pesquisas especificas em cada regido. Diversos estudos apresentaram quais
foram as mudangas climaticas observadas no Brasil e nas suas regides, de acordo
com a configuragdo de cada localidade. Para este trabalho, sdo particularmente
interessantes aquelas ocorridas no Parana (e na Regido Sul do Brasil), sendo
preteridas as alteracBes ocorridas nas outras regifes, apesar da sua importancia
para a andlise nacional das mudancas climaticas. Contudo, algumas mudancas
observadas no territério brasileiro também serdo descritas, para ilustrar as
modificacdes do clima.

A temperatura média do Brasil aumentou aproximadamente 0,75 °C até o final
do século XX, se comparada com a média anual de 24,9 °C (dos anos 1961 a 1990).
As temperaturas maximas, médias e minimas também tém aumentado em todo o
pais, com as temperaturas maximas e médias aumentando em até 0,6 °C por
década. O Brasil ainda apresentou uma tendéncia positiva na quantidade de noites e
dias quentes e uma tendéncia negativa na quantidade de noites e dias frios, o que
estd congruente com os fenbmenos decorrentes do aumento de temperatura
(MAGRIN et al., 2007; MARENGO et al., 2007).



136

Com relacdo a precipitacdo, o Brasil apresentou tanto tendéncias positivas
como negativas, de acordo com a regido analisada. As tendéncias de reducdo na
precipitacdo podem ser observadas em alguns postos do Amazonas, Bahia, Minas
Gerais e Rio de Janeiro. J& o aumento das chuvas foi observado no Sul do Brasil
(com valores de até 120 mm / década), na bacia do Paranda — Prata. Essas
tendéncias sédo similares as observadas em outros paises do Sudeste da América do
Sul. Foi identificada ainda uma tendéncia positiva de concentragéo das chuvas, pois
observou-se um aumento na intensidade e na frequiéncia de dias com chuva (muito)
intensa no periodo 1961-2000, apesar de o total anual ndo ter sofrido modificacao
perceptivel. Esses episddios extremos de chuvas aparecem mais intensamente nos
estados de SP, PR, RS, e devem ser observados, pois sdo indicadores das chuvas
que produzem enchentes (MARENGO et al., 2007).

Contudo, no que concerne aos eventos extremos, 0 que mais surpreendeu a
populacdo da regido Sul do Brasil, e os proprios estudiosos, foi o fenbmeno
conhecido como “Catarina”, ocorrido em 2004, sendo o primeiro ciclone extratropical

registrado no Atlantico Sul*?

. Com ventos de cerca de 150 km/h e fortes chuvas, ele
atingiu a costa brasileira localizada entre Laguna (SC) e Torres (RS). Apesar das
incertezas quanto a relacdo entre aquecimento e desastres, a Organizacao
Meteoroldgica Mundial mostrou que 2005 (um dos anos mais quentes da historia) foi
0 ano com maior numero de tempestades tropicais (26) e de furacdes (14), o que
causou a morte de 350 mil pessoas e mais de US$ 200 bilhdes de prejuizos
(MARENGO et al., 2007).

O Brasil é mundialmente conhecido pelas suas praias e pela extensao de sua
costa maritima. Dessa forma, as observacdes relacionadas ao aumento do nivel do
mar ganham importancia, pois podem afetar cerca de 25% da populacéo brasileira,
ou quase 42 milhBes de pessoas que vivem na zona costeira e em cidades
litordneas. A tendéncia observada nos ultimos 50 anos indica um aumento do nivel
relativo do mar de 4 mm ao ano. A linha costeira de Recife retrocedeu 80 m entre
1915 e 1950 e mais de 25 m no periodo entre 1985 e 1995 (MARENGO et al., 2007).

Com relacdo as mudancas climéticas ocorridas no estado do Parand, alguns

estudos indicam as principais observacbes realizadas. Nogarolli (2007, p. 89),

12 “Para o Atlantico Sul ndo existem estatisticas confidveis sobre esses fendmenos extremos que
cubram um longo periodo de séculos, além do periodo de observacgdes por satélites, que poderiam
detectar outros fenbmenos similares. Portanto, ndo se pode afirmar que o furacdo Catarina foi o
primeiro evento desse género no Atlantico Sul”’ (MARENGO et al., 2007, p. 19).
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“procurou avaliar se houve alguma alteracdo no clima do Parana nas ultimas trés
décadas do século XX (...) e como o clima do estado poderia ter sido afetado pelo
aquecimento global”. Os resultados indicaram um aumento nas temperaturas
minima, média e maxima do estado, se consideradas as médias histéricas do
periodo 1970-1999.

Com relacéo a precipitacao, identificou-se uma reducdo no volume de chuvas,
em uma grande extenséo do norte do territério paranaense, diferentemente do sul do
estado, que apresentou elevagcdo nos niveis pluviométricos, desde Paranagua até
Cascavel e Palotina. Observa-se que essas tendéncias indicam um aumento da
precipitacdo em areas que ja possuiam um volume de chuvas maior e uma
diminuicdo em areas onde ja chovia menos. Outra contribuicdo presente neste
estudo refere-se as possiveis causas das alteragcdes climaticas do estado,
relacionadas as atividades humanas, mas ndo necessariamente as emissoes de gas
carbonico. Dentre os fatores que podem ter originado essa evolucdo no clima
paranaense, esta: a mudanca do perfil da agricultura; a urbanizacao (que apesar de
ndo ter sido o fato preponderante na evolucdo, ndo é eximida de participacéo,
mesmo em menor grau) e; o grande incremento demografico de Curitiba a partir da
década de 1970 (NOGAROLLI, 2007).

Em outro trabalho, Vanhoni (2006) analisou os dados climaticos (temperatura,
precipitacdo e umidade) para os trés Estados da Regido Sul do Brasil (Parand,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul), obtidos no INMET, no IAPAR, na SUDERHSA,
no SIMEPAR e na FEPAGRO/RS. No total, foram analisados dados de 155 estacdes
meteoroldgicas espalhadas pelo Sul do Brasil, para o periodo de 1961-2002, na sua
grande maioria. Os resultados indicam tendéncias positivas de aumento de
temperatura (em 82% das estacdes), precipitacéo (76% das estacOes) e de umidade
(53% das estacBes), concluindo-se que esta ocorrendo um aquecimento na Regido
Sul do Brasil (VANHONI, 2006).

Mendonca (2007) analisou os dados meteoroldgicos de varias localidades na
Regido Sul do Brasil e constatou uma tendéncia a elevacdo das temperaturas em
toda a regido, estimando uma elevacéo na temperatura média de cerca de 1,3°C nos
ultimos 40 anos, com os resultados evidenciando diferengas no ambito da regido. O
aumento de temperatura foi acompanhado pelas tendéncias pluviométricas, que,
apesar de apresentarem elevacdo nos totais pluviométricos, ndo sao bem

distribuidas, sendo os eventos de chuvas mais concentrados e intensos. Essa
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concentracdo da pluviosidade intensifica 0s processos erosivos, apresentando
desafios ao equilibrio ambiental. Os mesmos resultados foram encontrados por
Marengo (2008), que observou um aumento das chuvas no Sul e partes do Sul do
Brasil, na bacia do Parand - Prata, desde 1950, consistente com tendéncias

similares em outros paises do Sudeste da América do Sul.
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wMVERBDADE PEDARAL DO FARAMA,

O Agronegécio talvez seja o Setor mais
suscetivel as variacdes climaticas, com seus
representantes sempre atentos as questfes
do Clima. Portanto, com experiéncia
acumulada.

Da mesma forma, muito antes dos atuais
debates sobre mudancas climaticas, as
Ciéncias em torno do Agronegécio vém gerando estudos sobre possiveis
impactos das mudancas climaticas nas diversas culturas agricolas.

Esta pesquisa faz parte de um estudo realizado pelo
Mestrado/Doutorado em Administracdo de Empresas da UFPR que visa incluir
o entendimento dos participantes do Agronegécio sobre as mudancas
climaticas, por considera-los informantes-
chaves no entendimento deste tema sensivel
para a Cadeia produtiva da Soja, uma vez que
os fatores climaticos fazem parte dos seus
negocios.

A Cadeia da Soja foi escolhida pela sua
importancia econ6mica e pela maturidade
profissional dos que nela atuam.

Além do mais, € uma cultura que
representa o principal produto agricola de
exportagdo nacional, tendo o Parana como o
segundo maior produtor nacional de soja.

Assim, torna-se relevante, antes de tudo, ouvir o parecer daqueles
que a representam.
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.
UEDR  MONITORAMENTO CLIMATICO

ENTRE AS FORMAS DE MONITORAMENTO CLIMATICO APRESENTADAS ABAIXO,
QUAL (IS) A SUA EMPRESA UTILIZA PARA COLETAR OS DADOS CLIMATICOS
RELEVANTES A SUA ATIVIDADE?

) Os dados climaticos sdo coletados por agrbnomos e outros técnicos que
trabalham na minha empresa.

) A empresa possui termbmetros e medidores de precipitacdo que
proporcionam todas as informagfes necessérias para monitorar o clima da
regiao.

) A empresa procura obter dados climaticos na Internet, em péaginas de
institutos (governamentais ou nao) que proporcionam facilidade de
acesso e sado confiaveis, como lapar, Simepar, Inmet, ClimaTempo etc.

) A empresa obtém os dados climaticos de Empresas especializadas, ou de
Fornecedores e Clientes.

) A minha empresa ndo monitora o clima de forma constante.
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QSR PERCEPCAO SOBRE MUDANCAS CLIMATICAS

Diferente do “Tempo”, que representa as condicdes atmosféricas momentaneas, o
“Clima” caracteriza a condicdo da atmosfera por um longo periodo de tempo.

As Mudancas Climaticas sdo alteracbes consistentes nos
padroées do clima e nas suas manifestacoes.

Elas representam as alteragbes nas “regras do clima”. Ndo se tratam de pequenas
variagdes que ocorrem em curto prazo, nem de variagées sazonais tipicas, mas sim,
de modificacdes na forma como o clima passa a se comportar de maneira inédita,
passivel de observacdo e medicdo, geralmente percebidas apos décadas.

COM ISSO EM MENTE, E BASEADO NA SUA EXPERIENCIA, POR FAVOR, RESPONDA
A PERGUNTA A SEGUIR, ESCOLHENDO A OPCAO QUE MAIS LHE INDICAR.

O(A) SENHOR(A) ACREDITA QUE OS PADROES CLIMATICOS ESTAO MUDANDO,

E PODEM ALTERAR A FORMA COMO LIDAMOS COM O AGRONEGOCIO?

a. ( ) NAO. Esses tipos de mudancas sempre aconteceram e nunca tiveram
grande impacto no Agronegdcio. O pessoal é muito alarmista e polémico,
além de existirem outros interesses politicos presentes nessas discussoes.

b. ( ) MAIS OU MENOS. Até acredito que existam algumas mudanc¢as no clima
do planeta. Contudo, ndo creio que possam ter grande impacto no
Agronegdcio, pois sdo pouco significativas e estdo ocorrendo de forma
muito lenta.

c. ( ) MAIS OU MENOS. As mudancas climéticas estdo realmente ocorrendo.
Porém, sO terdo impacto nos setores do Agronegdécio que forem mal-
administrados, pois a tecnologia também esta avancando e pode suprir 0s
problemas trazidos pelas condi¢Ges climaticas. Aqueles que estiverem
mais preparados poderdo continuar atuando nesse setor.

d. ( ) SIM. As mudancas climaticas estdo ocorrendo e sdo perigosas para o
Agronegdcio. Os impactos sdo relevantes e podem inviabilizar a producéo
de diversos gréos. As organizacbes devem se preparar de maneira séria
para enfrentar as mudancas climaticas.
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UEDR  DADOS E FATOS SOBRE AS MUDANCAS CLIMATICAS

Nos ultimos anos, tém-se observado algumas evidéncias de que o processo de
mudanca climética est4 se alterando, como pode ser ilustrado pelos graficos da média
histérica de temperatura e disponibilidade hidrica (volume) e distribuicdo das chuvas das
Gltimas décadas. Essas estimativas sdo resultados dos estudos de diversos especialistas e
instituicbes de pesquisa, que analisaram o padrdo histérico do clima no Parand e projetaram
suas alteracdes™.

Com base no historico climatico apresentado acima, foi elaborada uma projecdo das
condicbes de temperatura e precipitacdo para as fases especificas do ciclo da soja, e uma
média das condi¢Bes para o ciclo completo. A figura abaixo mostra os valores projetados
para as fases do ciclo da soja para o periodo entre 2015 e 2020.

Temperatura média no ciclo = 25°¢
Volume total de chuvas no ciclo = 700 mm

Semeadura Germinagao Vegetativo T Maturagao Colheita
Enchimento
Temp. = 24°C Temp. = 25°C Temp. = 25°C Chuvas
Excesso de Seca: 20 a 25 Dias de rapidas e
chuva dias / més Chuva: 5-10 intensas

COM BASE NAS CONDIGOES CLIMATICAS NAS FASES DO CICLO DA SOJA

APRESENTADAS NA FIGURA 3, QUAIS SERIAM AS ALTERACOES SOFRIDAS NOS
SEGUINTES ITENS?

0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% |81-100%
() Aumentaria
GO T () Seria a mesma C C C C C
Produzida
() Diminuiria () () () « ) « )
() Aumentaria
S _ c yp )y yp o )y
- () Seriam os mesmos
Producao
() Diminuiria « ) « ) « ) () « )
C. Qualidade da|( ) Aumentaria C Y|y C]C e
Sa.fra / ( ) Seria a mesma
Rendimentos |y piminuiria C Y|y C]C e
D. () Aumentaria QD T G N G T I GRS T N G
Investimentqs () Seriam os mesmos
em Tecnologia | piminuiria QD T G N G T I GRS T N G

D Foram consultados os relatérios da: EMBRAPA, EPAGRI, FEPAGRO/RS, IAPAR, IBGE, INMET, INPE,
IPCC, SIMEPAR, SUDERHSA, UNICAMP. Especialistas: Dr. lvan Almeida (EMBRAPA), Prof. Dr. Francisco
Mendonca (UFPR), Prof. Dr. Marco Mello (UFPR), Felipe Vanhoni (UFPR), Dr. Mozart Nogarolli (UNESP).
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UEDR CENARIOS DE RISCO DE MUDANCAS CLIMATICAS

Cenarios sdo extremamente Uteis para a avaliacdo da forma como os atores reagem
as condigdes impostas pelas variaveis escolhidas. A utilizagdo de Cenérios nédo visa
obter respostas certas ou erradas, mas procura avaliar a capacidade do respondente
em considerar condic¢des inusitadas na tomada de decisdo, com padrbes que fogem
ao contexto e a realidade conhecida. Ou seja, ndo é prever o que vai acontecer, ou
projetar o futuro e sim, observar como o0s tomadores de deciséo analisam e
gerenciam a interacdo de diversas variaveis, com manifestacbes mais extremas e
desconhecidas do que a realidade proporciona.

TRES AMBIENTES AO APRESENTADOS A SEGUIR. IMAGINAMOS QUE

ELES ESTEJAM ACONTECENDO ENTRE OS ANOS DE 2020 E 2030.
PARA CADA CENARIO A SEGUIR, ESCOLHA A ALTERNATIVA QUE
MELHOR REPRESENTA A SUA DECISAO.

CENARIO 1. A temperatura média da minha reqidao
para os meses de Dezembro a Fevereiro é de 30°C. As
chuvas que ocorrem em Janeiro e Fevereiro atingem
400 mm no total, mas sdo mal distribuidas durante

esses meses, poils chove somente por 5 dias em cada
més, geralmente 5 dias seguidos. Contudo, o pregco da
tonelada da soja esta em torno de US$ 900. O que
faco?

a. ( ) Continuo a plantar soja e até aumento a producdo. As condi¢des
climaticas ndo me parecem muito boas, mas o preco é atrativo e
possibilita investimentos em tecnologias disponiveis, como irrigacdo etc.

b. ( ) Diminuo a producdo de soja, pois as condicdes climaticas sao
inadequadas. Como o preco esta bom, vendo menos quantidade, mas
mantenho um retorno total agradavel e suficiente.

c. ( ) Paro de produzir soja e utilizo a terra para outros fins, pois mesmo com o
preco alto, ndo tenho condi¢des de suprir as necessidades climéaticas da
soja.

d. ( ) N&o sei o que fazer nessas condigdes.
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CENARIQ 2. A soja é vendida em Chicago a US$ 150
/ tonelada devido ao baixo consumo. Chove
bastante nos dltimos meses do ano, atingindo 900
mm de agua durante o ciclo da sofa. Nos meses de

Janeiro e Fevereiro, temos somente um ou outro
veranico de 12 dias em cada més, sendo os outros

& " . periodos de seca menos agudos. A temperatura
g‘& meédia esta em torno dos 27°C. O que eu faco?

a. ( ) Mantenho a minha produgdo de soja com cautela. Estoco o que eu posso.
Daqui um pouco o preco sobe e eu volto a ter minha margem normal.
b. ( ) Com esse preco € impossivel plantar soja, pois ndo se tém recursos para

investimento na produgdo. Tenho que utilizar a terra para outro fim, ou
deixa-la sem uso.

c. ( ) Aproveito as condic¢des climéaticas apropriadas para o plantio e aumento a
producdo. Ja passamos por isso outras vezes, e 0 preco pode aumentar.
Num ano se ganha e no outro se recupera.

d. ( ) N&o sei 0 que fazer nessas condicoes.

CENARIO 3. As chuvas estdo cada vez mais fortes
e duram menos tempo (4 dias / més), mas
causam estragos. Ja choveu 600 mm SO em
Janeiro e Fevereiro. O estranho é que a

temperatura média esta baixa, la pelos 19°C. O
preco da soja esta atrativo, pois a tonelada esta
valendo US$ 800 no mercado. O que eu faco?

a. ( ) Aproveito o preco atrativo da soja e utilizo os ganhos extras para investir
na lavoura. Com o uso das tecnologias corretas e com recurso financeiro,
consigo suprir as demandas climaticas.

b. ( ) As condigbes climaticas ainda me permitem plantar soja. Vou continuar a
producdo e até aumentar.
c. ( ) Vendo uma ou duas safras de soja e comeco a me preparar para alterar

de cultura, mudando para alguma de clima mais ameno, pois em pouco
tempo ndo conseguirei mais plantar soja, devido ao clima.
d. ( ) N&o sei 0 que fazer nessas condicoes.
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.
R PERFIL DO PRODUTOR E SEU NEGOCIO

REGIAO DE CULTIVO

Metropolitana de Curitiba
Norte Pioneiro

Norte Central

Noroeste

Centro Oeste

Centro Oriental

Centro Sul

Sudeste

) Sudoeste

)  Oeste

— - sa@meao o
NAA NN

—~ ~ —~
—~ AN A A

) Até 5 anos
) Entre 5 e 10 anos

(

(

( ) Entre 11 e 20 anos
( ) Mais de 21 anos

AREA PLANTADA

( ) Até 1.000 hectares

- ( ) Entre 1.001 e 3.000 hectares
. ( ) Entre 3.001 e 5.000 hectares
( ) Acima de 5.000 hectares

o O T oD

Por favor, deixe seu e-mail para que possamos enviar 0s resultados da nossa
pesquisa.
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I
QUEDR  SEU FORMULARIO FOI ENVIADO COM SUCESSO

Obrigado por participar da pesquisa “As Mudangas Climaticas e o
Agronegocio da Soja”. Sua opinido € muito importante para o
desenvolvimento do setor.

Néo é registrado nenhum tipo de informacéo pessoal (nome, endereco
IP etc.). Os dados tém finalidade académica, ndo oferecendo riscos a
sua privacidade.

Em caso de duvidas ou receio sobre a procedéncia da pesquisa, por
favor entre em contato com os coordenadores do estudo, pelo e-mail
mudaclima@ufpr.br



mailto:mudaclima@ufpr.br

147

APENDICE C

" 2 il
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wMVERBDADE PEDARAL DO FARAMA,

O Agronegécio talvez seja o Setor mais
suscetivel as variacfes climaticas, com seus
representantes sempre atentos as questfes
do Clima. Portanto, com experiéncia
acumulada.

Da mesma forma, muito antes dos atuais
debates sobre mudancas climaticas, as
Ciéncias em torno do Agronegdcio vém gerando estudos sobre possiveis
impactos das mudancas climaticas nas diversas culturas agricolas.

Esta pesquisa faz parte de um estudo realizado pelo
Mestrado/Doutorado em Administracdo de Empresas da UFPR que visa incluir
o entendimento dos participantes do Agronegécio sobre as mudancas
climaticas, por considera-los informantes-
chaves no entendimento deste tema sensivel
para a Cadeia produtiva da Soja, uma vez que
os fatores climaticos fazem parte dos seus
negocios.

A Cadeia da Soja foi escolhida pela sua
importancia econdmica e pela maturidade
profissional dos que nela atuam.

Além do mais, é uma cultura que
representa o principal produto agricola de
exportacdo nacional, tendo o Parand como o
segundo maior produtor nacional de soja.

Assim, torna-se relevante, antes de tudo, ouvir o parecer
daqueles que a representam.
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QSR PERCEPCAO SOBRE MUDANCAS CLIMATICAS

Diferente do “Tempo”, que representa as condicdes atmosféricas momentaneas, o
“Clima” caracteriza a condicdo da atmosfera por um longo periodo de tempo.

As Mudancas Climaticas sdo alteracbes consistentes nos
padroées do clima e nas suas manifestacoes.

Elas representam as alteragbes nas “regras do clima”. Ndo se tratam de pequenas
variagdes que ocorrem em curto prazo, nem de variagées sazonais tipicas, mas sim,
de modificacdes na forma como o clima passa a se comportar de maneira inédita,
passivel de observacdo e medicdo, geralmente percebidas apos décadas.

COM ISSO EM MENTE, E BASEADO NA SUA EXPERIENCIA, POR FAVOR, RESPONDA
A PERGUNTA A SEGUIR, ESCOLHENDO A OPCAO QUE MAIS LHE INDICAR.

O(A) SENHOR(A) ACREDITA QUE OS PADROES CLIMATICOS ESTAO MUDANDO,

E PODEM ALTERAR A FORMA COMO LIDAMOS COM O AGRONEGOCIO?

a. ( ) NAO. Esses tipos de mudancas sempre aconteceram e nunca tiveram
grande impacto no Agronegdcio. O pessoal é muito alarmista e polémico,
além de existirem outros interesses politicos presentes nessas discussoes.

b. ( ) MAIS OU MENOS. Até acredito que existam algumas mudanc¢as no clima
do planeta. Contudo, ndo creio que possam ter grande impacto no
Agronegdcio, pois sdo pouco significativas e estdo ocorrendo de forma
muito lenta.

c. ( ) MAIS OU MENOS. As mudancas climéticas estdo realmente ocorrendo.
Porém, sO terdo impacto nos setores do Agronegdécio que forem mal-
administrados, pois a tecnologia também esta avancando e pode suprir 0s
problemas trazidos pelas condi¢Ges climaticas. Aqueles que estiverem
mais preparados poderdo continuar atuando nesse setor.

d. ( ) SIM. As mudancas climaticas estdo ocorrendo e sdo perigosas para o
Agronegdcio. Os impactos sdo relevantes e podem inviabilizar a producéo
de diversos gréos. As organizacbes devem se preparar de maneira séria
para enfrentar as mudancas climaticas.
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UEER MANIFESTACOES CLIMATICAS

-

DENTRE AS FORMAS DE MANIFESTACAO DAS MUDANCAS CLIMATICAS, AS QUE
TEM MAIOR PROBABILIDADE DE OCORRER NA REGIAO SUL DO BRASIL ESTAQ
LISTADAS ABAIXO. QUAIS O(A) SENHOR(A) CONSIDERA QUE POSSAM TER
IMPACTO NO SEU SETOR?

) Aumento da temperatura.

) Ocorréncia de eventos extremos (tempestades, chuvas fortes etc.).
) Ocorréncia de ondas de calor.

) Concentracdo das chuvas (maior quantidade em menos tempo).

) N&o acredito que essas manifestacdes possam afetar o meu setor.

®o0 o
~NATN A/

ame
UEDR  IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS

Devido & importancia recente dada ao tema, diversas instituicbes de diferentes
setores da economia divulgaram estudos sobre as consequéncias das Mudancas
Climaticas. Alguns deles™, que foram analisados para este trabalho, afirmam que as
Mudancgas Climaticas podem provocar diversos impactos nas empresas, COMoO 0S
listados na questédo abaixo.

CLASSIFIQUE OS IMPACTOS ABAIXO ENTRE 1 E 6, DE ACORDO COM A SUA
PERCEPCAO DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE CADA UM. CONSIDERE

COMO NUMERO 1 AQUELE COM MAIOR PROBABILIDADE DE OCORRENCIA, E
NUMERO 6 AQUELE COM MENOR PROBABILIDADE DE OCORRENCIA.

a. ( ) Falta de matéria-prima (soja) e conseqiente aumento do preco da
mesma.

b. ( ) Falta temporaria de energia, elétrica ou outro tipo (e.g. apagdes).

c. ( ) Oportunidades de negdcios decorrentes do mercado de carbono.

d. ( ) Disponibilidade de agua insuficiente para suprir as demandas da empresa.

e. ( ) Falta de méao-de-obra devido a epidemias de doencas tropicais (e.g.
dengue, maléria etc.).

f. ( ) Infra-estrutura fisica parcialmente ou totalmente danificada (e.g.
instalacdes, edificios, armazeéns etc.).

(1) Foram consultados os relatérios da: EMBRAPA, EPAGRI, FEPAGRO/RS, IAPAR, IBGE, INMET,
INPE, IPCC, SIMEPAR, SUDERHSA, UNICAMP. Especialistas: Dr. lvan Almeida (EMBRAPA), Prof.
Dr. Francisco Mendonc¢a (UFPR), Prof. Dr. Marco Mello (UFPR), Felipe Vanhoni (UFPR), Dr. Mozart
Nogarolli (UNESP).
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IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS

DENTRE OS IMPACTOS DECORRENTES DAS MUDANCAS CLIMATICAS LISTADOS
ABAIXO, INDIQUE AQUELES QUE O (A) SENHOR(A) ACREDITA QUE POSSAM TER
IMPACTO NAS ATIVIDADES DOS SEUS FORNECEDORES DE SOJA E
CONSUMIDORES DE DERIVADOS DE SOJA?

Impactos Fornecedores | Consumidores
a Falta de matéria-prima (soja) e conseqliente aumento do ( ) ( )
" preco da mesma.
b Falta temporaria de energia, elétrica ou outro tipo (e.g. ( ) ( )
" apagdes).
c Oportunidades de negdcios decorrentes do mercado de ( ) ( )
" carbono.
Disponibilidade de &gua insuficiente para suprir as
d. demandas da empresa ( ) ( )
o Falta de mao-de-obra devido a epidemias de doencas ( ) ( )
" tropicais (e.g. dengue, malaria etc.).
Infra-estrutura fisica parcialmente ou totalmente danificada
" (e.g. instalagdes, edificios, armazéns etc.). ( ) ( )

"
UEDR MONITORAMENTO CLIMATICO

ENTRE AS FORMAS DE MONITORAMENTO CLIMATICO APRESENTADAS ABAIXO,
QUAL (IS) A SUA EMPRESA UTILIZA PARA COLETAR OS DADOS CLIMATICOS
RELEVANTES A SUA ATIVIDADE?

a. ( ) Os dados climaticos sdo coletados por agrénomos e outros técnicos que
trabalham na minha empresa.

b. ( ) A empresa possui termdmetros e medidores de precipitacdo que
proporcionam todas as informacdes necessarias para monitorar o clima da
regiao.

c. ( ) A empresa procura obter dados climaticos na Internet, em péginas de

institutos (governamentais ou n&o) que proporcionam facilidade de
acesso e sdo confiaveis, como lapar, Simepar, Inmet, ClimaTempo etc.

d. ( ) A empresa obtém os dados climaticos de Empresas especializadas, ou de
Fornecedores e Clientes.

e. ( ) A minha empresa ndo monitora o clima de forma constante.
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MUDANCAS CLIMATICAS E AS ORGANIZACOES

AS OPCOES ABAIXO, ESCOLHA AQUELA QUE O(A) SENHOR(A)

ACREDITA QUE MELHOR DESCREVE A SUA EMPRESA COM RELACAO AO

ASSUNTO
a. ( )

b. ( )

c. ( )

d.C )

e. ( )

, ~
UEE2R  MUDANCAS CLIMATICAS E AS ORGANIZACOES

-

DENTRE
EMPRESA
ESTUDOS
SETOR.

a. ( )
b. ( )

d. ( )

“MUDANCAS CLIMATICAS”.

A minha empresa ndo percebe as Mudancgas Climaticas como uma variavel
gque possa trazer ameacas ou oportunidades para as nossas atividades, a
nao ser pelo mercado de carbono.

A minha empresa percebe as Mudancas Climaticas como uma variavel que
possa trazer ameacas ou oportunidades para as nossas atividades (além
do mercado de carbono), e ja& discute quais sd@o essas ameagas e
oportunidades.

A minha empresa tem pesquisas avancadas sobre as Mudancas Climaticas
e seus impactos (além do mercado de carbono), e ja vem estudando
alternativas de acdes para lidar com esses impactos.

A minha empresa ja realiza diversas acdes que visam lidar com as
ameacas e oportunidades geradas pelas Mudangas Climaticas, além
daquelas relacionadas ao mercado de carbono.

A minha organizacao ja implementa ha pelo menos um ano, acdes (além
das utilizadas para o mercado de carbono) que visam lidar com as
ameacas e oportunidades geradas pelas Mudancas Climaticas, e ja
estamos em processo de avaliagdo dos resultados dessas agoes.

AS OPCOES LISTADAS ABAIXO, INDIQUE AQUELA(S) QUE A SUA
UTILIZA PARA MONITORAR AS NOTICIAS, NOVAS DESCOBERTAS E
RELACIONADOS AS MUDANCAS CLIMATICAS E A ATIVIDADE DO SEU

Meios de comunicacdo de massa tradicionais (jornais, revistas, TV e
Internet).

Palestras internas com profissionais e outras empresas especializadas em
Mudangas Climaticas.

Encontros, palestras, féruns e/ou debates externos, realizados por outras
organizacoes.

A minha empresa reune seus parceiros (fornecedores, consumidores,
concorrentes etc.) para discutir os impactos das Mudancas Climéticas no
nosso ramo de negaocios.
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MUDANCAS CLIMATICAS E AS ORGANIZACOES

DE ACORDO COM A SUA OPINIAO, COMO O ASSUNTO “MUDANGCAS CLIMATICAS
E SEUS IMPACTOS” E TRATADO NA SUA EMPRESA?

d. (

“As Mudancas Climaticas e seus Impactos” ndo sdo discutidos de forma
sistemética na minha empresa.

“As Mudancas Climaticas e seus Impactos” sdo tratados superficialmente
na minha empresa, por um ou dois analistas que utilizam parte do seu
tempo para acompanhar as descobertas e novas informagdes referentes
ao tema e repassam essas informagdes aos seus superiores.

“As Mudangas Climaticas e seus Impactos” fazem parte dos objetivos
estratégicos de um departamento especifico da minha empresa, que
procura acompanhar as principais descobertas sobre o tema.

“As Mudancgas Climaticas e seus Impactos” fazem parte do planejamento
estratégico geral da empresa, mas somente no que concerne ao mercado
de carbono.

“As Mudancas Climaticas e seus Impactos” fazem parte do planejamento
estratégico geral da empresa, de forma completa, com as ameacas e
oportunidades percebidas para a nossa organizacao.
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UEDR CENARIOS ORGANIZACIONAIS

Cenarios sdo extremamente Uteis para a avaliagdo da forma como os atores reagem
as condi¢cbes impostas pelas variaveis escolhidas. A utilizagdo de Cendrios ndo visa
obter respostas certas ou erradas, mas procura avaliar a capacidade do respondente
em considerar condi¢des inusitadas na tomada de decisdo, com padrdes que fogem
ao contexto e a realidade conhecida. Ou seja, ndo € prever 0 que vai acontecer, ou
projetar o futuro e sim, observar como o0s tomadores de decisdo analisam e
gerenciam a interacdo de diversas variaveis, com manifestagcbes mais extremas e
desconhecidas do que a realidade proporciona.

OS CENARIOS APRESENTADOS A SEGUIR APRESENTAM SITUACOES INCOMUNS,
MAS QUE PODEM OCORRER NAS ORGANIZACOES EM GERAL. CONSIDERE QUE
ESSAS SITUACOES POSSAM OCORRER A PARTIR DO ANO DE 2020. DESTA FORMA,
RESPONDA AS SEGUINTES QUESTOES MARCANDO A ALTERNATIVA QUE MELHOR
REPRESENTA A SUA OPINIAO.

Cenario 1. Considere que, devido as Mudangas
Climaticas, os seus fornecedores de sofja diminuissem a
producdo em 20%b6, o que ocasionaria um aumento no

custo deste insumo na faixa de 30%b6, ja que o mercado
de sofja aquecido e compra normalmente. O que vocé
(sua empresa) faz?

a. ( ) Compro aquilo que meus fornecedores podem oferecer e completo a
guantidade de que necessito para manter a produgdo com outros
fornecedores deste insumo. Tenho como comprar mais barato e nao
repassar o aumento integralmente ao meu consumidor.

b. ( ) Somente mantenho a compra da quantidade oferecida pelos meus
fornecedores. Repasso 0s custos aos meus consumidores, pois eles
entendem que a situacao é ruim para todos.

c. ( ) Compro menos quantidade de soja, pois temos um orcamento especifico
para esse insumo. Diminuimos a nossa producdo e enfrentamos as
consequéncias dessa decisao.

d. ( ) As informacgdes disponiveis neste cenario ndo sdo suficientes para que eu
tome uma decisdo adequada.
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Cenario 2. Considere que, devido a problemas
climaticos, o fornecimento de energia elétrica (ou outro
tipo de energia) seja interrompido, na forma de
apagodes mais, ou menos demorados. Considere que

cada apagdo dure entre uma e trés horas e ocorrem em
média, 2 apagbes por semana, durante 2 meses. O que
vocé (sua empresa) faz?

a. ( ) Utilizamos fontes alternativas de energia, ja desenvolvidas, testadas e
confiaveis, capazes de manter as operacdes normalmente. Afinal, elas
foram adquiridas pela minha empresa exatamente para este tipo de
imprevisto, que ja ocorreu antes.

b. ( ) Devido a natureza da nossa atividade, suspendemos (durante cada
apagéao) as operacdes que utilizam grande quantidade energia e continuo
com outras operagbes viaveis, ndo incorrendo em grandes perdas
financeiras.

c. ( ) Interrompemos (durante cada apagdo) todas as operacbes, até o
restabelecimento do fornecimento normal de energia, pois ndo temos
como enfrentar este tipo de problema.

d. ( ) As informacdes disponiveis neste cenario ndo sdo suficientes para que eu
tome uma decisdo adequada.

Cenario 3. Considere que durante o verdo, o intenso calor (que parece
aumentar a cada ano) trouxe uma epidemia de doencgas tropicais (como
dengue e malaria) para a sua cidade. Essas doencas deixaram boa parte
dos seus funcionarios com problemas de saude, o que ocasionou a

seqguinte situagdo: durante 3 semanas, a sua empresa deve trabalhar com
20% a menos de funcionarios. Em cada semana, sdo funcionarios
diferentes, de diversas areas que ficam impossibilitados de comparecer
ao trabalho. O que vocé (sua empresa) faz?

a. ( ) Utilizamos as deliberacbes de um plano de contingéncia eficaz, que diz
como proceder nessas condi¢Bes. Os funcionérios ja estdo preparados
para situacbes como esta.

b. ( ) Continuamos a operar sem comprometer as principais atividades. 20% do
pessoal é bastante, mas podemos continuar com o restante do efetivo.
Além disso, 0 pessoal € consciente. Todo mundo se doa um pouco mais
nessas horas.

c. ( ) N&o temos como operar sem 20% do pessoal. Seria um caos. Tentamos
“dar um jeito” até passar essa situacgao.
d. ( ) As informagdes disponiveis neste cendario ndo sdo suficientes para que eu

tome uma deciséo adequada.
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~- " 7"rio 4. Apesar das diversas chuvas que ocorreram,
onibilidade de agua para as nossas operagoes foi
rometida, pois o sistema de distribuicdo de agua
)ssa cidade ndo é tdo bom. Assim, o fornecedor

ar de agua diminui o fornecimento em 40%6 por
as, até que a situacdo seja normalizada. O que
(sua empresa) faz?

a. ( ) Utilizamos fontes alternativas de fornecimento de agua, ja testadas e
confiaveis, capazes de manter o nivel normal de operacdes. Ja estdvamos
preparados para este tipo de imprevisto.

b. ( ) Devido a natureza da nossa atividade, suspendemos (durante cada
apagdo) as operagbes que utilizam grande quantidade de é&gua e
continuamos com as outras operacdes basicas e outras mais viaveis, nao
incorrendo em grandes perdas financeiras.

c. ( ) Interrompemos as operagdes que utilizam grande quantidade de agua até
0 restabelecimento do fornecimento normal, pois ndo temos como
enfrentar este tipo de problema.

d. ( ) As informacgdes disponiveis neste cenario ndo sdo suficientes para que eu
tome uma decisdo adequada.

Cenario 5. Desastre. Assim como em 2004, com o
furacdo Catarina, outra tempestade extratropical
danificou muito a infra-estrutura fisica da sua

empresa, destruindo quase Y4 das suas
instalagoes. O que vocé (sua empresa) faz?

a. ( ) Colocamos em prética as a¢cbes de um plano de contingéncia especifico
para essa situacdo. Entre essas acdes, estdo: o acionamento do seguro
das instalacOes; a transferéncia das atividades para outra localidade/sede
e; a reorganizacgdo prevista das atividades e dos espacgos, que possibilitam
a continuidade normal das operagoes.

b. ( ) Tentamos acomodar as pessoas nos ambientes que sobraram. Eles vao
entender. Teremos um pouco de transtorno e dificuldades, mas sera
melhor do que interromper todas as atividades.

c. ( ) Paramos algumas atividades até que sejam reconstruidas as instalacdes
danificadas. A organizacdo tera perdas financeiras, mas ndo existe outra
opc¢ao.

d. ( ) As informacdes disponiveis neste cendario ndo sao suficientes para que eu

tome uma deciséo adequada.
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INFORMACOES DA CADEIA PRODUTIVA

As questbes desta pagina visam identificar superficialmente as rela¢des da sua empresa com
o resto da cadeia produtiva. Por favor, em cada questdo, indique a(s) opcéo(des) que
melhor representa(m) a sua resposta.

QUAIS A PRINCIPAL REGIAO FORNECEDORA DO INSUMO SOJA PARA A SUA

EMPRESA?

a. ( ) Regiédo Sul

b. ( ) Regido Sudeste

c. ( ) Regi&o Centro-Oeste
d. ( ) Regido Nordeste

e. ( ) Exterior

QUAL O PRINCIPAL DESTINO DOS PRODUTOS DERIVADOS DE SOJA

COMERCIALIZADOS PELA SUA EMPRESA?

a. ( ) Mercado Interno (Regional)
b. ( ) Mercado Interno (Nacional)
c. ( ) Mercado Externo

Por favor, deixe seu e-mail para que possamos enviar os resultados da nossa
pesquisa.

Enviar

SEU FORMULARIO FOI ENVIADO COM SUCESSU
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Obrigado por participar da pesquisa “As Mudancas Climaticas e o
Agronegocio da Soja”. Sua opinido é muito importante para o
desenvolvimento do setor.

N&o € registrado nenhum tipo de informacdo pessoal (nome, endereco
IP etc.). Os dados tém finalidade académica, ndo oferecendo riscos a
sua privacidade.

Em caso de duvidas ou receio sobre a procedéncia da pesquisa, por
favor entre em contato com os coordenadores do estudo, pelo e-mail
mudaclima@ufpr.br



mailto:mudaclima@ufpr.br

Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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