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Resumo da Tese de Doutorado submetida ao Progiamés-graduacao
em Antropologia Social da Universidade FederdRaede Janeiro-
UFRJ, como parte dos requisitos necessariosgpaloéencao do titulo de
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E esta uma etnografia sobre as formas em que desadimculados ao partido peronista
e a uma organizagdo “piqueteira” exercem a redisg@io de recursos publicos, em
particular programas sociais (subsidios a desoogpadalimentos, em dois bairros do
Municipio de La Matanza, na zona oeste da Granden®&u Aires. Para tanto, foi
preciso identificar quem eram essas pessoas e emrwvinculo que estabeleciam com
seus donatérios, a quem reconheciam como os “agidh toda a vida”. Uma diferenca
central entre ambos os circuitos era a referénsia @ voto constituia-se ou ndo como
finalidade da redistribuicdo, mesmo quando diverdisgentes piqueteiros tinham
obtido cargos eletivos por meio de chapas do pemumi

A Tese demonstra, em primeiro lugar, que para ospteres 0S recursos nao eram
homologos. E sim o contrario. Para os donatari@simglicava o mesmo receber ou
perder um subsidio em dinheiro que alimentos dadti® ao consumo do conjunto do
grupo familiar. Ao mesmo tempo, a oposicao entréeomnos “politica” e “luta” para
assinalar os calendarios a que se ajustava arilediciio era uma diferenca declarada
dos dirigentes piqueteiros que, por sua vez, afiama distribuir “ndo apenas em
tempos eleitorais”. Uma distingdo que, entretanocontemplados n&o reconheciam.
Para eles, ambos os doadores ofereciam o0s mesmmss édbdroca das mesmas
obrigacdes: participar de passeatas, atos poliéigiguetes. O que sim contava para 0s
donatarios era o tratamento e a consideracédo qdestodbuidores lhes destinavam no
caso de se verem impedidos de cumprir com suagagides. Nesse sentido, 0 que se
revela é o carater personalizado que os doadopgiimm a redistribuicdo de recursos
publicos. Os quais, projetados por autoridades WMsistérios de Trabalho e
Desenvolvimento Social, requeriam a comprovacaardedomicilio e a apresentacao
de documentos por parte dos potenciais benefisiaye, muitos dos vizinhos de La
Matanza, n&o tinham como demonstrar.
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This is an ethnography about ways in which givetated to the Peronist party and to a
so-called “picketer” organization exercise the s&tdbution of public resources,
particularly, social plans (subsidies for the uptyed) and food products, in two
neighborhoods of the district of La Matanza, te west of Greater Buenos Aires. To
this end, it was necessary to identify who thesesgns were and what kind of
relationship they established with the people tiveyked for, who they recognized as
“lifetime neighbors”. A core difference between Ibatircuits was the reference to
whether the ballot stood , or did not stand, asgb& of redistribution efforts; even
when various “picketeer” leaders had obtained Blecpositions in candidate lists
presented by Peronists.

The thesis proves, in the first place, that for pleeple under study resources were not
homologous. Rather the opposite. For those regeidanations, it was not the same to
receive or to lose a subsidy in money as it wasod products, all of which were
devoted to the consumption of their family group.

Whereas this opposition of the terms “politics” distruggles” was used to highlight
the calendars to which redistribution was adjustiedias a clear-cut difference among
“picketeer” leaders, who asserted that distritutirad to be conducted “ not only
during electoral times”. A distinction which wastnecognized by the people under
study. For them, both donors offered the same gadndexchange for the same
obligations: To participate in demonstrations, foxdi events and pickets. What indeed
counted, for those receiving donations, was the dempors treated them and considered
them in those cases in which they were kept frompiging with their attendance to
the events. To this respect, what is revealed éspérsonalized nature that donors
instilled into the redistribution of public resoes; which having been designed by
authorities from the Ministries of Labor and Sodidvelopment, required of applicants
that they justify an address and that they subroguchents, which in many cases
among the neighbors from La Matanza, they were lertalprove.
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Introducao

I. Situando as personagens, os bairros e o problema

Reconheco como inicio desta etnografia uma maeh&rdho, em fevereiro de
2005, quando me reuni com Gabriel, Secretario de©OPBUblicas de La Matanza, a
guem tinha conhecido durante a realizacdo de nulidsertacdo de Mestrado. Pouco
mais de dois anos nos separavam desse nosso &hirnatro, quando meu interlocutor
ainda se desempenhava como vereador de La Matahzg@rtido peronista. Nesta
ocasidao, fui ao seu encontro para conhecer a ndadali com que ele tinha sido
incorporado como continuo a Camara dos DeputaddSotgresso Nacional, funcéo
gue ocupou até a posse em seu cargo eletivo, eth-1@%ando optou pela demissao
voluntéaria. O reencontro com ele tinha, para mim,duplo propdsito: entregar-lhe uma
copia de meu trabalho, que o teve como protagorestedir-lhe que me ajudasse a
ingressar em um bairro de seu municipio para camte atividades comunitarias e a
vida de seus habitantes. Desse modo, retribuiaagacuma nova divida com meu
antigo interlocutor.

Gabriel ingressara na Camara dos Deputados em-tj8@dado tinha apenas 15
anos de idade- para ocupar a vaga que seu pavedixee por causa de falecimehto
Sua primeira funcdo foi a de ascensorista do malécdos inicios como servidor
legislativo lembrava com emocao ter assistido, efe julho daquele ano, ao veloério do
entdo presidente Juan D. Peron —Chefe de Estaddgrekira vez- e lider indiscutido
do movimento que levava seu ndmeela sua investidura ao momento de morrer, “El
General” -como os “peronistas” se referiam ao gheéta patente de Tenente General
que Peron ostentava- foi velado em ceriménia pabiw Saldo Azul do Congresso da
Nacdo. Isso proporcionou a Gabriel 0 enorme pgwléle evitar as enormes filas de

pessoas que durante trés dias consecutivos forrseamo redor do Congresso para

! Na Argentina, o recrutamento dos funcionarios isobl ndo decorre de uma selecdo de candidatos
avaliados em concurso publico, mas de relacéeg@essom funcionarios de hierarquia média e alta
com autoridade suficiente para realizar a nomealP@sde inicios do século XX existia uma pratica
muito comum em diversas reparticdes publicas, cordoa qual o filho mais velho passava a ocupar a
vaga que o pai deixava livre por aposentadoriaatecimento. No Congresso da Nacao, a visibilidade
dessa modalidade de incorporacéo era encarnadarpgrupo de trabalhadores de ascendéncia africana
que, devido ao processo de branqueamento e iniaihe racial exercido pelo Estado argentino,
destacavam-se do resto dos funcionarios legisktifmam chamados “os negros do Congresso” e a
exclusividade dessa prética de incorporacéo lhesteibuida. Gabriel era um deles. Esse procedanent
foi tratado em um trabalho anterior de minha aat(2D04).

2 A primeira presidéncia de Juan D. Perén corredpao periodo envolvido entre 1946 e 1952. Esse
mesmo ano Peron foi reeleito e se manteve no edégb955, quando um golpe militar o derrubou. Ele
elegeu-se presidente novamente em 1973, apd6s8iarexilio, e exerceu o cargo até sua morte.



ingressar ao saldo sem impedimentos e poder, adeispedir oGeneral -a quem
Gabriel reconhecia como lider absoluto do movimeltaqual se sentia parte. Nesse
contexto de duplo luto, em que alivio e dor parecembinar-se por partes iguais, esse
humilde jovem de La Matanza iniciou, com vicissésd a carreira de servidor
legislativo.

Em margo de 1976, as autoridades interventorasdergo militar declararam-
no prescindivel e posteriormente, em 1983, com ioioinde um novo periodo
democratico, foi reincorporado como servidor dointec Em 1989, com maioria
peronista na Camara dos Deputados, comegaram ar-gesialgumas importantes
mudancas em sua carreira de agente legislativo.nésse periodo que entrou em
contato com Alberto Balestrini, Secretario legisaiha época, e quem o0 convocou para
formar uma nova agrupacdo. A partir desse momeudo vida iniciaria um novo
processo, que ele destacou com a expressamm Balestrini ...achei meu caminho na
politica...

Em 2005, quando o visitei pela segunda vez, Gabdagpbava um escritdrio no
primeiro andar de uma loja de materiais para cogdtr construida por etapas e um
pouco derruida. A ante-sala de seu escritério astd®corada com uns moveis
desconjuntados e um velho computador. E Beatseceetaria, era a Unica mulher que
transitava nesse cenario que parecia conhecefeégader Foi ela quem me indicou que
aguardasse o final de uma reunido para que Gagiurda#sse me receber. As outras
pessoas que transitavam pelo local eram homensed@he 50 anos que, depois de um
aperto de méos, cumprimentavam-se com a expresséo bem, companheira ...e
ai, rapaz? Da ante-sala, uma porta comunicava diretamente coescritorio de
Gabriel, ao qual ingressei quando Beatriz me infarmmue podia entrar.

Uma grande escrivaninha, umas velhas cadeiras rest@s de Peron e Eva
Perdn enfeitando as paredes junto a um grandez aastgual se podia ler “Balestrini,
direcdo” -em referéncia ao prefeito do municipicgmpunham o cenério que
reproduzia naqueles retratos a trajetoria de mdearlacutor. Uma vez dentro,
evidenciando alegria pelo reencontro e erguendoasa me cumprimentar, disse-me
...Como vai?tanto tempo.Quando voltou a sentar-se e aproximou a cadeira da
escrivaninha, entreguei-lhe uma cépia de meu tnabababriel pegou o texto com
extremo cuidado, quase como se fosse uma reliqui@heou com atencéo.

Assegurei-lhe que se encontraria nessas paginaanelg levantou os olhos me

atrevi a formular meu novo pedido. Acrescentei comformacdo que meu



requerimento respondia a necessidade de encamintmpesquisa que fazia parte de
um curso de doutorado ao qual assistia no Brasbri@ aceitou meu pedido e
rapidamente comentou que esses bairros eraomo...as favelas, que ali...algumas
pessoas trabalhavam...outras viviam da ajuda do gaves...outras...acrescentou
com certo pudor..delinqiiem para ganhar-se a vid&@ mesmo tempo, assinalou que
para viabilizar meu pedido devia apresentar-me [BéRUWinares..de Santa Ritaum
dos rapazes que trabalham nos bairr&epresentei essas palavras como se aqueles
habitantes conformassem trés grupos cindidos deopges pensei que meu interesse
principal era conhecer o pessoal que compunha undegagrupamento. Uma divisao
gue se desmanchou logo no primeiro dia em que ehegbanta Rita ao lado de Rubén,
guem se constituiria em um dos protagonistas dentlesta Tese. Aquela manha de
verdo foi a primeira e a ultima vez que vi Gabriel transcurso de meu trabalho de
campo. Posteriormente, sua presenca s6 se tomigfiel para mim através dos
movimentos de meu novo anfitrido, seuizinho de toda a vida@pompadree amiga

Pouco mais de dois meses depois tive meu primeicorngro com Rubén,
também uma manha, mas desta vez na localidadernd@uSt, sede administrativa de
La Matanza. Aguardei-o na porta do prédio munigigaimo tinhamos combinado
previamente por telefone. Para que eu pudessdfid@mbd, advertiu-me que chegaria
em uma caminhonete azul. Mal reconheci o veicolohs que era Rubén o homem que
se aproximava de mim e, rapidamente, sem perguaftanou...vocé € Laura. ...Sou,
respondi. A seguir, convidou-me a subir na camiet®para iniciar nosso roteiro. Da
caminhonete, que dirigia negroGémez, Rubén cumprimentava com twdo bom?os
outros condutores 0 negrotocava a buzina. Enquanto isso, quando 0s cumptis®
permitiam, contou-me que no dia anterior tinhadalcom Gabriel e que Ihe confirmou
que eu iria esse dia. Diante desse comentario ma @brigacao de explicitar, mais uma
vez, a que se devia minha presenca e o pedidordeapecer entre eles durante um
certo periodo que ndo podia especificar. Percebipgua Rubén era toda uma novidade
receber uma pessoa “de fora” interessada por cente¢mundo deles”. Reiterei,
portanto, meu interesse por conhecer o bairro SRAittég 0s vizinhos e a forma de
organizacdo comunitéria; e acrescentei que o npiaide La Matanza era, para tanto, o

distrito mais importante,.e 0 mais carente acrescentou ele. Depois de minha nova



apresentacdo, a conversa orientou-se aos bairrais, precisamente asllas® que
comecavam a aparecer em nosso itinerario. Aqued@agcera para mim uma espécie de
viagem iniciatica por meio da qual ingressariajusdada por dois tapejaras, em um
mundo marcado pelo desemprego, o trabalho pree&iorime. Um universo empirico
gue o Estado referia como “pobreza” e seus protsgancomo “necessidade”. Eu
chegava ali interessada por conhecer como erazadalia distribuicdo de recursos
publicos (subsidios a desempregados e alimentdsg @s habitantes dos bairros
periféricos.

A medida que nos distanciavamos do centro, a fisiva das ruas comecava a
mudar rapidamente. Rubén desempenhava-se muitocbem guia e ia me dizendo
...td vendo?...0Olha esse prédio... detras tem uma eillarme...Achei esquisito o
comentario porque lembrava as grandes favelasdddeido Rio de Janeiro, onde fazia
o doutorado, como locais visiveis localizados sahmros e contiguos a grandes e
luxuosos edificios residenciais. Por esse motisgauir lhe disse.Mas, onde? N&o se
véem...E Rubén me respondeu.é, ndo da pra ver..como se dissesse que essa
invisibilidade fosse uma deciséo deliberada desswadores quando se estabeleceram
nesses locais e ergueram ali as precarias moradiés as familias. Para que eu
percebesse a simples vista como esse processaeeagrRubén assinalava quando
atravessavamos um bairro e explicavéd vendo?ai ja foi instalada uma villa
Conforme a classificacdo de meu interlocutor, willa € reconhecivel pelo tipo de
construcdo e porque as moradias costumam estaad@bipor mais de uma familia.
Também as diferenciou dos assentamentos, 0s quanstituem peltomade terras
que depois sao divididas em lotes e ruas. Pergliieentdo, se a diferenca se devia
também a que as “villas” tinham corredores, maséRulspondeu quenem todas as
villas sédo de corredorem Santa Rita temdsas que tém numero, os corredores néo
tem, nao

Com a diferengca da numeracdo, Rubén destacava agog Rita era um
assentamento urbano no qual as casas podiam séficdelas pelo nimero de stie
e, dentro de cada uma, a ordem em que estavanzéutzd. Um detalhe nada menor
gue supde, para os moradores, a possibilidade elseys habitantes possam certificar

um domicilio. Porémp negroGomez apontou que por tratar-se de uma “villa” nem

% O termo “villas miseria” é utilizado na Argentipara referir-se de modo pejorativo as localizagf@es
delimitadas como terrenos, cheias de moradias pascé nas quais 0 acesso aos servicos de agaae lu
obtido por meio de conexdes clandestinas.



todos os habitantes gostavam que seus documenidsnd$icassem como vizinhos de
Santa Rita porque, desse modo, muitas vezes, \wwampgedidos de aceder a um
emprego. Meu comentario, que identificava as “sillacomo assentamentos
homogéneos integrados por corredores estreitospulescia por completo a diferenca
entre aquelas que estavam urbanizadas e aquelagigugma divergéncia que afetava
diretamente a vida de seus vizinhos. Pouco antegudechegassemos, o condutor
acrescentou que Santa Rita tratava-se de um Baiarsitorio” criado nos anos '60
com populacéo de “villas” da capital e que os laaidés atuais eram descendentes dos
primeiros moradores. E que, ao inicio, todas asscaam iguais, mas daquela
fisionomia original j& nada restava porque o baiimba ido sedeformandca medida
que os vizinhos construiam um novo quarto ou hatbdim uma pequena loja na ante-
sala de suas casas. Por ultimo, Rubén apontouadim central e do maior interesse
para minha pesquisa: ele assinalou gueuitagentesoé vive da ajuda do Goverm a
seguir, enumerou todos os planos sociais (subsigigessoas desempregadas) e
alimentos que o governo lhes cedia e que, como phsgervar depois, ele mesmo, em
pessoa, desempenhava um papel central na dis&thuRara que eu entendesse ainda
mais a vida daqueles habitantes, ele destacou ué&anta Rita muitos vizinhos
construiam um duplo muro para evitar os impactdsatie que disparavam os diferentes
...bandos de pivetes que vao roubar ou desmontansa&le me assegurou que alguns
tinham a habilidade de fazer essa ultima atividadejuestao de minutos.

Em determinado momento, negroGémez pegou a rua Almafuerte e deteve a
caminhonete em um galp&o de concreto e teto d® mom portas de aco onde era
guardado um carro e algumas ferramentas: era ceChalnta Rita, sede da Junta de
Vizinhos do bairro. Nas paredes podiam ver-se zastgaom o logotipo do Ministério
do Desenvolvimento Social que anunciavam os diascaeacitacdo do “Plano
Familias”. Do fundo desse novo cenario saiu um monde uns 60 anos a quem
chamavam d® Tucy quem me deu as boas-vindas. Aquele espago s@isoteatro
privilegiado de meu trabalho de campo em Santa Rita Tucu seria um interlocutor
inigualavel. Permaneci ali longos e intensos 5 sasmnpreendidos entre maio e
outubro de 2005 -periodo que coincidiu com a caimm@grara eleicdes legislativas
daquele ano. Durante minha permanéncia em Sardac&itheci o entorno de Rubén,
freqUentei sua casa, estabeleci uma relacédo com Aimulher, e os 10 filhos do casal.
Conheci os vizinhos que meu anfitrido me apresenassisti as operacdes de

pagamento de planos sociais, observei a entregalientos na capela do bairro,



acompanhei um ato de campanha e participei da ieega@io de um refeitdrio popular
que funcionou nas instalagdes do clube poucos nades das eleigcbes que tiveram
Rubén como candidato a vereador.

Desse modo, entrei em contato com os agentes gaeerhavam a distribuicéo
de recursos publicos através do municipio de LaMat. Contudo, ndo era essa a Unica
via possivel para que os residentes de bairrofepeads se vinculassem para aceder a
um beneficio do Estado. Estavam também aquelesligtidbuiam os mesmos recursos
através das organizacbes de desempregados, mdiecmas como “organizacdes
piqueteiras”. Alids, precisamente no Municipio de Matanza, entre 1999 e 2001,
houve piquetes ou bloqueios de estrada que sengariam até 18 dias. Os meios de
comunicacao graficos e televisivos cobriram ampfdmessa modalidade de protesto,
que lideraram dirigentes populares, de bairroeeglgs Luis D’Elia —com quem entrara
em contato mais tarde-, vinculados com as tomasexas para exigir do Estado
nacional o controle de planos sociais e de alingertiona situagédo que os enfrentava
com o0s agentes municipais como Rubén. Desse meddedinais dos anos ‘90 as vias
para aceder a esses beneficios eram duas: “o mioiiei “os piqueteiros”. Por esse
motivo, podemos perguntar-nos: como era a relag#® Rubén e seu entorno
estabelecia com aqueles que realizavam a mesmia t@mavés das organizagdes
piqueteiras? E, como 0s vizinhos percebiam amboagestes de distribuicdo? Para
responder a essas perguntas tive que entrar emat@ortm 0s membros de uma
organizacdo de desocupados. Porém, ndo podia gee@dirRubén que me pusesse em
contato com seus adversarios politicos. Por ess@oraacudi a Alcira Argumedo,
socibloga e professora da Universidade de Buenamss Aguem tinha oferecido cursos
de “formacé&o politica” a alguns dos membros da Fed® de Terra e Moradia (FTV).
Por seu intermédio e ajuda entrei em contato caan,Jum dirigente eleito legislador
provincial pela mesma chapa que levou Rubén conmulidato a vereador. Juan
convocou-me para conversar nos escritorios da &lehds Trabalhadores Argentinos
(CTA), da qual faz parte a FTV. Na reunido mantiden ele, repeti o pedido que no
ano anterior tinha feito a Gabriel. Desta vez fui pouco mais clara, pois indiquei que
0 bairro que eu queria conhecer era “El Ingenio”.

El Ingenio era um assentamento formado em 1986tia ga ocupacédo de terras
sob a lideranca de Luis D’Elia, quem duas décadgmisl ocupava o0 cargo de
Presidente da Federacdo de Terra e Moradia e pargv@a para tomar posse como

Subsecretario de Terra e Habitacdo Social da asirdgéo de Neéstor Kirchner.



Rapidamente, Juan indicou que chamaria Claudiofapaz de La Matanzgue duas
semanas depois, um dia de janeiro de 2006, levoa-Hlelngenio. Claudio pediu-me
que ligasse para marcar um encontro e destacoerguearias oportunidades ja tinha
levado soci6logos a percorrer El Ingenio. Para pgjueteiros” a presenca de
“socidlogos” ou pesquisadores, como ja foi assdwmlpor Quirds (2006: 24), néo
resultava uma novidade: formava, antes, parte dbabito em que conheciam o modo
em gue os especialistas costumam representa-los.

Com Claudio combinamos de nos encontrar em um pdst@asolina da
Rodovia 3 e a Avenida Cristiania, 0 cruzamentoad®vias que funcionou como teatro
principal dos piquetes. Ali pegamos um 6nibus dtthgenio. Durante a viagem, meu
novo guia me comentou que El Ingenio desea sucessa que a comissao interna nao
se tinha subdividido em juntas de vizinhos e outrEgnizacdes, como sim tinha
acontecido em outros assentamentos que ficavam gerSanta Rita. Ele também me
indicou que tinham existido tentativas dos “pertasse dos “radicais”,..mas nao os
deixamos assegurou. Naquele momento ndo entendi o que eEsasas queriam dizer
exatamente, mas tinha a impressao de que se trdéaf@mas de organizacdo para
disputar recursos e pessoas.

Depois desse curto trajeto, o primeiro ponto desmasteiro foia casa dd_uis
(D’Elia), o presidente da FTV, localizada no quadite 1 de El Ingenio, onde duas
décadas antes iniciara-se a ocupacdo. Uma vezatallyessamos uma garagem,
custodiada por um homem, quem nos levou até aosale, sentado ao lado de uma
grande mesa, nosso anfitrido nos aguardava. Lemisl de perguntar-me por Alcira,
nossa amiga em comum, quis saber sobre o queanaten trabalho. Comentei-lhe que
queria conhecer o bairro, saber da ocupacéo eldgedios de estrada, e acrescentei
que estava fazendo um doutorado no Brasil. Elesvaejtaram para perguntar-me se
conhecia o Movimento Sem Terra, com o qual tinhatabelecido contato durante um
encontro em Porto Alegre. Expliquei que ndo corghecimovimento, mas que na
Universidade em que estudava existiam numerosballi@s sobre suas ocupacdes e a
historia de seus lideres. D’Elia aceitou rapidameneu pedido e comentou que El
Ingenio era o Unico assentamento em que os mosadéne a escrituracdo de seus
terrenos. A seguir, levantou-se da cadeira e Gdaedeu repetimos o movimento,
entendendo que com esse gesto a reunido tinhaeéidal

Quando saimos, meu novo interlocutor levou-me giérade-meia de sua casa,

a que separava seu terreno do vizinho. Permanecalgoss segundos parados ali,



diante dessa divisdo, antes que ele me desafigssgyntando-me:...essa é a prova
mais acabada de que fomos um assentamento... wdi&Eaque saltava a vista era que
nao se tratava de uma parede que separava o®deisos, COmo acontece nos bairros
loteados e minuciosamente medidos por agrimensOregie havia era duas paredes-
meias separadas por uma distancia de aproximada®@mentimetros. la esbocar uma
resposta, mas Claudio, que observava a cena o pédo, inibiu-me completamente
com seu comentario, acrescentand®@ue € isso? Ela ndo vai percebeCom essa
expressado, Claudio me colocava no lugar de alguggndgsconhecia por completo o
mundo das ocupacfes, e nada menos que na casiede lrotagonista principal de
todas elas. Essa situacdo se somava ao fato deutgu®’Elia era até esse momento,
para mim, uma personagem a quem apenas conhees paEmicas aparicbes em
televisdo e nas manchetes dos jornais; e o fatendentrar-me diante dele, em sua
propria casa, para lhe explicar de que se tratauatmbalho, causava-me inquietacgéo.
Por esse motivo, acatei o lugar de externalidadguClaudio me colocou e respondi
que nao sabia. Isso me permitiu, em compensacamlaanmibicdo, adentrar-me no
mundo das ocupacdes por meio da explicacdo de wwaudeprincipais protagonistas. A
seguir, o dono de casa respondeu que a existéessa distancia entre as duas paredes-
meias devia-se a que quandescolheranmomar esseserrenos...-como se referia ao
momento da ocupacao-, as medi¢cdes dos lotes tislthnrealizadaa olho ny isto €,
sem muita exatiddo, o que causava disputas entecugzantes. O agrimensor, que
convocaram com posterioridade -na etapa de regalfo- para fazer a quadricula
definitiva do assentamentenlouqueceyara demarcar as mesmas dimensdes em todos
0s terrenos -apontou. Aquela manha recebi uma partigdo: formar e regularizar um
assentamento ndo era simplesmente um ato pelaugtupo de pessoas entrava em
um terreno baldio qualquer, como habitualmentat@iam os meios de comunicacao,
mas um processo mais complexo. Um processo queaedga organizagado por parte
dos ocupantes para, em primeiro lugar, decidir daaleno ocupar, organizar 0S
vizinhos na medicao dos lotes e, finalmente, coavoen agrimensor para o tracado
final dos quarteirdes e ruas. Uma caracteristieacs diferenciava das “villas”.

Antes de nos despedirmos, o Presidente da orgdoizadicou para Claudio
que eu tinha licenca pafalar com todoso que me fez pensar que provavelmente no
interior da organizacéo existissem algumas difexemgnem todos permitiiam que eu
as conhecesse. Desse modo, senti que o lider gaindava plena liberdade para

realizar meu trabalho, o que me permitiria obsergaconversar com todos 0s



integrantes do movimento. Uma vez que saimos deas# Claudio levou-me a dar um

passeio por El Ingenio. Mostrou-me o riacho, afleetio rio Matanza, causador de

numerosas inundacdes até que foi encanado temg® dentregularizacdo. E me relatou
brevemente o dia em que seus pais decidiram emdritaoma, ao passar de 6nibus por

uma das ruas laterais do assentamento e ver unmntomje familias armando barracas e
medindo terrenos de forma improvisada com umarfé&rica de metal. Seguimos nosso
itinerario pelo ginasio, onde se encontrava o cadgpfutebol para as criangas do bairro
e onde séo realizados os plenarios, as grandefesutia organizacdo, e, a0 mesmo
tempo, apontava que a maioria das ruas estavsaastal

Depois, visitamos o depdsito de mercadorias custiodpor um grupo de jovens
e, finalmente, chegamos a sala de atendimento méskde oficial da organizacao. Al,
ele me apresentou para um grupo de homens e nailderdre 30 e 50 anos que
conversavam sentados ao redor de um computadae dspaco, além do atendimento
médico, era realizado o controle dos planos e alioseque controlava a FTV. Por
altimo, Claudio assinalou que devia apresentar-rdglia. Um tempo depois, um carro
estacionou na porta e um homem alto e magro, ddaatspado, entrou falandom
dia, bom diamudando um pouco o clima dos presentes. As pesgmagalavam alto
baixaram o tom de voz, outras que estavam sentamlasaram-se de pé quando o
homem, de 40 e poucos anos, entrou. Apos ter caraptado todos, Claudio chamou-
o, indicando-lhe que devia apresentar-me. Uma wez ele aproximou-se, disse-me
...ele é Julio, presidente da FTV Matanza, e eprdaincia de Buenos AiresA.seguir,
comentou-lhe que eu era um@mpanheira, antropélogajue queria conhecer a historia
de El Ingenio.

Disse-me logo de conversar e pediu ao grupo dearaglhgue nos preparassem
trés cadeiras em um lado do saldo. Quando nosmesitdulio relatou-me a origem de
El Ingenio. Comecou dizendo que o pessoal tqu&u esses terrenos provinha de
bairros vizinhos que se alagavam e pessoas qupatiam maidancarum aluguel, e
que comluta conseguiram comprar os terrenos do Estado. Tanto@mentou que os
assentamentos mais proximos erfilimos de El Ingenio, porque se formaram com a
populacdo que por razdes de espago nao consegunanexer ali. Surpreendeu-me a
emocgao e o orgulho com que Julio lembrava o momeéattoma, que o teve como
protagonista com apenas 22 anos. Uma emocao quénprde quem reconstréi seu
passado a partir de uma data de comemoracao. Gle@ldngenio dias antes que o

bairro celebrasse seus 20 anos de existéncia evaesaaainda, o fato de que Julio iria



ser avd por esses mesmos dias. Depois de seu esldéo conhecer sua hierarquia
encontrei-me, mais uma vez, na obrigacdo de lhér,pech especial, ir a sala de
atendimento medico para poder conhecer os vizialmembros da organizacgéao.

“A sala de El Ingenio” transformou-se no segundoac® de minha pesquisa.
Ali entrei em contato com numerosos referenbesriales (de bairro), como se
autodenominavam as pessoas que exerciam a digitbudie recursos. Nesse espaco
eram divulgadas as datas dos plenarios e as nagiiies, as novidades dos planos, e era
também onde dirigentes e referentes se relacionaRarmaneci entre “os piqueteiros”
ao redor de oito meses. Nesse periodo participaietibracdo pelos 20 anos de El
Ingenio, observei o cadastramento dos planos soeias modalidades de atribuicdo da
mercadoria, assisti a mobilizacbes politicas e,gtmo, participei do funcionamento
de um “copo de leite” —um servico de merenda pasacas- que funcionava na casa de
Lorena, uma referente do bairro.

Em suma, o clube social de uma “villa” administrpda um agente municipal e
candidato peronista e a sala de atendimento médicom assentamento, surgido da
ocupacao de terrenos fiscais, e gestionado por nosmile uma organizacdo de
desempregados tornaram-se cenarios privilegiadoa pamparar os modos de
administragdo dos mesmos recursos (planos sodiasubsidios a desempregados e
alimentos), embora com normativas e vigéncias leveendiferentes.

A comparacdo de ambos o0s circuitos levou-me a cemhgque a vida e
atividades das pessoas que se envolvem neles restéiveuladas a formas peculiares
de demarcar temporalidades. Assim, os termos fpalite “luta social”, que tanto
estranhamento me causaramim@gio, estavam vinculados ao proposito ou fimnadti
da provisdo dos recursos e a organizacdo das atesdcomunitarias. Em outras
palavras, essas referéncias remetiam a calendaymsios, onde “as elei¢cdes” e, por

conseguinte, “o voto” se interpunham ou n&o comaliflade da distribuigc&o.

A literatura que retrata as estruturas a que pegtarpersonagens como Gabriel,
Rubén, Julio e Lorena podemos classifica-la em dpigpos: “os estudos sobre
peronismo” e “as pesquisas sobre movimentos pigaste O primeiro grupo de
pesquisas é integrado por uma producdo bibliogralie longa data e orientada por
objetivos e preocupacdes diversas. Os primeirtsltias sobre peronismo focaram-se
em explicar a origem do “movimento” a partir daggracdes internas dos anos ‘30 e

'40 -provenientes de areas rurais e sem experi&nuical prévia- que, por encontrar-
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se desarraigados de seus lacos e padrbes cuteraensformaram em uma “massa em
disponibilidade” que seguiu espontaneamente o lpdiercipal, Juan D. Perdn. Esta
posicdo defendida por Gino Germani (1973), fundadrsociologia cientifica, foi
questionada por Murmis e Portantiero (1984 [197d])e consideravam que nessa
explicagdo a “manipulacdo” era o laco basico erdrelider e as “massas”,
desconhecendo o papel das “novas” organizacOesrggere o movimento sindical
preexistente. Estudos posteriores como o de Jah®®9)( focalizaram a analise nos
sindicatos “massivamente peronistas” —organizadosgmo industrial-, sua hierarquia
e sua relacdo com a classe trabalhadora apds a daeéderén em 1955. Por sua vez,
outros trabalhos, como o de Neiburg (1992 e 19@Spiraram-se em preocupacoes
mais novas e originais ao assinalar a dimensaaraulilos acontecimentos que deram
origem ao fendbmeno e, mais especificamente, o nemaaque as ruas do centro da
cidade de Buenos Aires transformaram-se em ceralgeto da luta politica por parte
dos trabalhadores que, chegados da periferia urlssmgaiam Perén. Nessa mesma
linha, Plotkin (1995 e 2007) empenhou-se em assimatarater inventivo do fendbmeno
e, para tanto, deteve-se na analise do mito derargnas transformacdes que sofreu a
comemoracao do dia 17 de outubro (1945), a datadgmearca o nascimento do
movimento. Foram também assinaladas por Neiburg8)18s condi¢cdes que tornaram
possivel a intelectuais, de procedéncias ideolégitssimeis, converter 0 peronismo em
um problema de pesquisa. Outros trabalhos, come ®abana Guber (1996), cuja
andlise se centrou nas reacdes da dirigénciagaotitiscitadas em torno de um incidente
vinculado a profanacdo do tumulo do lider em 19&7mitiu a autora sublinhar arestas
do fendbmeno que se tornaram reveladoras de umaafgoeculiar de tracar
historicidade.

Como vemos, o corpus de pesquisas sobre o pero@sniegrado por estudos
com protagonistas diversos: operarios, sindicaitug|ectuais, celebracdes e até o
proprio corpo do lider falecido. Posteriormentariginal pesquisa de Auyero (2001)
abriu outra linha de estudos sobre o peronismooquieculava a redes de distribuicdes
de recursos publicos (alimentos, planos sociaigigimas, chapas de zinco e empregos
municipais) a troca de votos. Essa etnografiasgmta um relato nitido da vida de
moradores de uma “villa” do sul da periferia boease, os quais sao identificados
como pessoas com “necessidades basicas insassféaayero, 2001: 80), que
transitam por Unidades Basicas, locais peronisfagdios municipais, e que assistem a

atos partidarios como agradecimento pelos recursosbidos. Os ecos que esse
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trabalho provocou ndo demoraram em chegar e ene laegtnografia de Soprano
Manzo (2003) abordou o problema do “clientelismtitpn”, mas localizado em uma
provincia do interior argentino: Misiones. O estédapresentado como uma etnografia
do “partido peronista de Misiones”, onde ganham tggonismo “militantes”,
“dirigentes” e “candidatos” em cenarios como atcatigarios e caravanas de
candidatos. O objeto obrigou o autor a dar menencdio as pessoas que Sao
convocadas para esses atos, as quais sdo assnsilagéesmente como “a clientela”
de um ou outro candidato ou orador.

Em ambas as etnografias, o “clientelismo” reconheoemesmo protagonista: o
puntero (cabo eleitoral), quem conta “pontos”, isto €,08oho cadastro eleitoral. S&o
dadas referéncias precisas do modo em que a histdrperonismo € atravessada pela
biografia dessas personagens. fimterosafirmam “sou peronista desde o bercgo”,
orgulhando-se de sua filiagdo -como referem Auy@@01:140) e Soprano Manzo
(2003:235). De modo que, na periferia de BuenossA& no interior de Misiones, 0s
punterosfaziam de suas trajetorias um sinbnimo de peramisrde sua atividade uma
definicio do que €& *“a politica”. Assim, de ambos toabalhos decorre que
“clientelismo”, “peronismo” e “politica” sao termosubstituiveis -conforme ja foi
assinalado por Masson (2002: 75) a respeito daltralde Auyero. A autora assinala
que a identificacdo das praticas clientelares coperonismo poderia explicar-se em
funcdo de que Auyero colocou o0 acento apenas emrmaomento de uma relacdo mais
ampla: a do intercambio de bens por apoio polifl@sse modo, a analise desconhece -
assinala a autora- outros fatos importantes, coimesea de prestigio e o cumprimento
de obrigacdes formais e morais (Masson, 2002:76& fue, poderiamos acrescentar,
se interporiam ao interesse simplesmente eleitt@ralistribuicdo, viabilizando analises
menos mecanicistas as quais, por momentos, pareesponder as personagens
“clientes” analisadas por Auyero.

Para finalizar com este primeiro grupo de estudbtes/o mencionar outro
trabalho que, na linha do clientelismo, vinculoa-g@roblematica do género; colocando
a énfase na conformacdo de uma rede de mulheresigias liderada pela vice-
governadora de Misiones, cujo radio de distribuigaecursos se estendia até as areas
mais longinquas dessa provincia (Rodriguez, 208t€) aqui, o clientelismo é a forma
em que exercem “a politica” os dirigentes peroristaasculinos e femininos em

diversos pontos do territério nacional.
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Passemos agora ao segundo grupo de trabalhos tgigedam esta etnografia, e
que correspondem aos estudos sobre “movimentosetpigps”. Os “movimentos
piqueteiros” correspondem a um fendmeno que, deicdparecente —0s primeiros
ocorreram no sul patag6nico no ano 1996-, provaroa prolifica e diversa producao
jornalistica e sociologica. Os propoésitos que étmatura persegue sdo diversos, entre
0S quais se contam: tracar uma genealogia e ddsgngnto dos movimentos
conforme assinalaram Oviedo (2004); Isman (200%yampa e Pereyra (2003). Outras
motivacées correspondem a necessidade de inscoeypéguete em processos mais
amplos de protesto social para demandar recursdsstamlo, como planos sociais e
alimentos, como também assinalar a conformacaoosiasnidentidades associativas,
entre os quais se destacam Masetti (2004); SvarReaeyra (op. cit); Lobato e Suriano
(2003); e Auyero (2002). Outros textos se preo@mpacom mostrar como essas
organizacdes se inserem em outras associacfesspeates, como juntas vizinhais,
sociedades de fomento e cooperativas, tal o caséridesonet al (2003); Svampa e
Pereyra (op. cit); e Masetti (2005), como também assinalar seu potencial
organizacional e sua relagdo com o Estado, confapoatam Svampa e Pereyra (op.
Cit); Manzano (2007); e Calvo (2006). Por ultimale sublinhar trabalhos que
recortam 0S movimentos de uma perspectiva ide@dgrssinalando-os como
“combativos”, “negociadores”, “duros” ou “assist@listas”’, como Mazzeo (2004);
Isman (2004); Svampa e Pereyra (op. cit.).

Apesar dessas divergéncias, o denominador comulvorantenha que assinalar
como excecdes as etnografias de Quirds (2006) ednan(2007)- é que tendem a
reproduzir o ponto de vista das cupulas ou dirgemtos movimentos, excluindo da
analise a vida das pessoas que, por motivos dsjemoticipam deles. Ao mesmo
tempo, outro ponto recorrente desses trabalhoseéagorganizacdes piqueteiras sao
apresentadas em oposi¢cdo aos agentes municipacigias”. Mais precisamente, as
referéncias costumam ser a denominacao territdeégluntero ou também, em uma
versdo mais sofisticada, comestrutura puenteril (rede de cabos eleitorais); e
apresentada tanto como obstaculo ou estimulo guaitpe que as organizacdes
prosperassem e se agrupassem, segundo Mazzeo;(R&gBtti (2005); e Oviedo
(2004). O surpreendente era que faltavam apontasieadds modos em que esses
punterosreconheciam-se como peronistas e, ainda, nédo hefei@ncias aos modos em
que as biografias dos dirigentes piqueteiros seagam com a histéria do peronismo.

Era possivel que um movimento popular centralizaadigura de seu lider principal,
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quem fora trés vezes presidente da Argentina, quenmanecera 18 anos no exilio e
fora velado apdés a morte durante trés dias em oéarimpublica afetasse apenas a vida
dos “peronistas”? Ou, antes, tratava-se de um fenérauja historia era uma referéncia
obrigatoria para aqueles que decidiam exercer shgerliderancas politicas ou
territoriais, mais além de sua adscricdo como ‘fistas” ou “piqueteiros”?

Por outra parte, existe um ponto recorrente ndyp&o bibliografica de ambos
0S grupos no que diz respeito ao tratamento dagrses em jogo, isto €, tanto a
literatura sobre “clientelismo” como o0s estudosreotpiqueteiros” descuidam das
especificidades dos recursos de distribuicdo comubsidios monetéarios a
desempregados —os planos-, alimentos, remédiosstespde trabalho em diversas
reparticdes publicas. Sera que esses recursosioqderes distribuem em amplas redes
com ancoragem territorial a vizinhos e coabitargés, percebidos de modo indistinto?
Ou sera que esses bens sao representados de ferarguizada, originando distingdes
de status e posicdo? Por sua vez, como os contwspleercebem o papel dos
doadores? E, ainda, que importancia revestia plas @& adscricdo politica destes
altimos?

Nesse sentido, as etnografias de Quirds (2006ez&ho (2007) constituem
excecOes interessantes para pensar o fenOmenaqiiquée uma nova perspectiva.
Manzano propés “inscrever a trama das relacfesiqaslie cotidianas em que foram
inscritas as ocupacdes de estradas e as orgarszdeddesempregados” (2007:29).
Nessa etnografia ganham vida todos os atores qtieipam dos piquetes: dirigentes,
referentes e vizinhos, na tentativa de assinalasdaa especificidade dessa modalidade
de protesto, mas também as condi¢cGes sociais tprmaaram possivel. Desse modo, a
autora tenta analisar como através da demandacdesos publicos (planos sociais e
alimentos) foram-se modelando -entre as organizag@eEstado- processos de disputa
e negociacao. Quirds, pela sua parte, deteve-sanalise da vida das pessoas que
participam desses processos. Ali ganham protagonfamilias que se envolvem nos
movimentos por motivos diversos e, inclusive, ssnalados grupos familiares em que
0s membros participam de organizacdes diferentesrguuem também lagcos com os
agentes municipais “peronistas”.

Em funcdo desses antecedentes, minha proposta hest constitui-se no
desafio de colocar em relacdo aquilo que a litemasepara, e propor um estudo
comparativo do modo em que agentes municipais fisEs” e membros de

organizacdes piqueteiras realizam a distribuicdpldeos sociais e alimentos em seus
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respectivos bairros. Proponho um olhar que presésmcao a relacdo que o0s
redistribuidores “peronistas” e “piqueteiros” edi@rtem com seus vizinhos e
contemplados através dos recursos, prestando akpgencdo a especificidade dos
mesmos. Refiro-me tanto a normativa imposta pefganmsmos oficiais de desenho
como as modalidades e espacos em que as pesgaas emt contato com 0S recursos e
0 modo em que 0s representam. A0 mesmo tempo, aomodos agentes de
distribuicdo corresponde ao partido politico goisanno municipio, onde o voto se
constituia como objetivo dltimo da distribuicaontegei mostrar como ele participava
do universo daquelas relacdes entre vizinhos. éDaszdo, serd possivel conhecer
sentidos nativos da “politica” e abandonar per$psstque outorgam ao termo um
tratamento naturalizado, entendendo-o como o gwedadeiramente €” ou o que
“deveria ser”. Nesse sentido, tornaram-se revetsdas pesquisas de Moacir Palmeira
(1996) e Beatriz Heredia (1996) que, para comprreadmo o conceito de “politica”
inscrevia-se entre as populagdes rurais do nordestie do Brasil, ponderaram em suas
analises o tipo de atividade dessas comunidadesalesdarios da semeadura, da
colheita, das festividades e a divisdo do trabalfra. suma, para entender o que é
“politica” em uma comunidade torna-se iniludivehbecer a vida cotidiana das pessoas
que a habitam e o mundo de relagdes no qual imerafpspirada nessas pesquisas,
comprometo-me a outorgar ao referido termo um rtratdo contextual. Isto é,
identificar aqueles que enunciam o termo, em quecstancias, diante de quem e para
definir quais eventos, atividades, processos cacdels. O mesmo tratamento darei a
categoria que se lhe opde: “luta” ou “luta sociatilizado pelos lideres piqueteiros para
diferenciar-se de seus concorrentes, aos quaefestam tanto como “o0 municipio” ou
“os do PJ* ou simplesmente “os peronistas”. Ao igual que ffE#”, o termo “luta”
ganha sentidos diferentes conforme os contextosoda assinalou John Comerford
(1999:20), também para as populacdes de trabaksdorais do Brasil o termo “luta”
se torna “uma palavra central nas narrativas (...)caleflitos entre camponeses e
grandes proprietarios”. Nesta Tese veremos o ggdid que conferem a essa categoria
os dirigentes piqueteiros da FTV de La Matanzalulrei também como era percebida
a oposicao entre os termos “politica” e “luta” ettestinatarios dos recursos de ambos

0S circuitos.

* Iniciais do Partido Justicialista, nome oficial plartido peronista.
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Para realizar essa tarefa, buscarei amparo nadegamorias da distribuicdo de
nossa disciplina: a Antropologia. Refiro-me, entipalar, aos estudos de Malinowski
(1995) e Mauss (2003). Para o caso da “comunidada’KMalinowski assinalou em
detalhe as especificidades dos bens em jogo (sokareraceletes). Em particular, o
referido a elaboragcédo desses elementos, as ocasitgae eram recebidos, os modos e
circuitos em gque as pessoas 0s recebiam e o0 modperas representavam. Por sua
vez, um ponto fundamental da analise malinowskigu@ resultou revelador- foi o
cuidado destinado a etiqueta e cerimonial com gueobriandeses se vinculavam com
seus bens de intercambio. Existia um modo pecdédratar os objetos. O desdém e a
indiferenca em relacdo aos bens ou eventos exinéoi@s era o que as boas normas
indicavam como tratamento. Como veremos neste ,t@lgo similar acontecia nos
bairros de La Matanza. Nas circunstancias em qu#adsres colocavam em jogo seu
capital mais estimado, como a presenca de seusnoplados em atos e mobilizagbes
politicas, ndo eram eles 0s que participavam davomaigdo. Nesse contexto,
correspondia aos doadores permanecer indiferentbsixar para as pessoas de seu
entorno o exercicio do anuncio. Ao mesmo tempaoodédo revelador da anéalise do
“circuito Kula” foi o assinalamento dado aos espagode esses objetos eram entregues
e recebidos. Por tratar-se de cerimbnias publosigarticipantes percebiam que nao
eram apenas objetos 0s que estavam em jogo maséramalores como a
respeitabilidade, a honra e o prestigio.

Mauss (2003), pela sua parte, tinha se referidssasegrandes circuitos como
“sistemas de prestacdes totais” e tinha destacadosds aspectos. O primeiro deles e
de vital importancia era o insistente apontamentmalise da forca compulsiva que
levava a retribuir o objeto recebido, as sancdessipeis e a rivalidade latente que
enfrentava os membros de diferentes tribos ou grupssa Ultima caracteristica foi util
para acrescentar a qualificacdo de “prestacaodetipo agonistico”.

Todos esses aspectos tornaram-se reveladores pdrservacao e andlise dos
circuitos de distribuicdo nos bairros de La MatanPara o caso particular das
mercadorias alimentares, a entrega e comunicacgmedi@a do beneficio ocorria na
capela do bairro e a vista de todos os vizinhas,(fae provocava cenas de ira por parte
de alguns dos danificados e obrigava o doador ipah@ ausentar-se do bairro para
preservar a propria integridade. Em outros bairebogntrega ocorria na casa dos
doadores, que descarregavam ali os alimentos eggngerante seus vizinhos -que

proferiam comentarios maliciosos, entre 0s quaiscsgava 0 de serem acusados de
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“ladrdes”. Ao mesmo tempo, como veremos nestasnpdgipara tornar-se membro
ativo do circuito de recursos 0s postulantes dewprasentar uma série de certificados
e documentos muito dificeis de obter para muitokesdePor esse motivo, era
fundamental para poder manter-se como membro atovccircuito contar com a
protecdo do doador. Como em qualquer rede de hligtdo de bens e recursos
materiais, existiam aspectos intangiveis centraia pompreender os lacos que unia 0s
participantes. Como veremos, nem todos recebiategio —inclusive ela era negada
para alguns. Esses aspectos imateriais dos lagtEsstoram destacados por Leach
(1976) para a populagédo camponesa da Alta Birmeggmaais recentemente, por Sigaud
(2007) no contexto da producdo agucareira da meataambucana no nordeste do
Brasil. Leach referiu-se minuciosamente acerceot® aspectos tais como afinidade e
amizade ou inimizade séo reafirmados através @ecanrnbios visiveis e duradouros e
os diferentes tipos de divida que as comunidadabeaisciam entre si. Para esse autor,
nem todas as dividas contraidas eram quitadas dononenodo e ndo todas as
descumpridas eram motivo de rivalidade. Pelo cdoirém diversas oportunidades a
manutencéo da divida era uma forma de manter vharelacdo. Lygia Sigaud (2007),
na mesma linha, visou 0 modo em que a interrupoéadpectos imateriais — presentes
nas relagdes sociais- desencadeava a ruptura o dae se mantiveram firmes por
longo tempo. A autora recupera o momento de rupderaima relacdo, aquele que
desencanta a ficcdo da gratuidade dos dons, asnpbr Mauss (2003), quando eles
se tornam objeto de calculo. A peculiaridade dessajuntura reside em que
corresponde ao momento em que o0s envolvidos ngamel@ostumam procurar
compensacdes por meio de equivaléncias monetaraaglq as distingdes entre dons e
mercancias desmancha. A evidéncia referida pardicaxpesse problema tedrico
corresponde ao relato de um trabalhador rural de a#e acucar dos engenhos
pernambucanos. José Mariano, por ocasido de stidapdm Engenho Veneza em 1968,
pediu as contas ao patrao. Essa conduta contrastéargelmente com os relatos que a
mesma personagem ofereceu a autora sobre outtaaparcorridas durante a década
de "50.

Sigaud mostra que a saida do Veneza inscreveu-seurencontexto de
importantes transformacdes das relagbes sociaie enpatrao e os trabalhadores no
mundo dos engenhos por causa da chegada dosdsliteibalhistas”, a partir de 1963.
O fato que desencadeou a ruptura da relacédo etadeodo trabalhador de abandonar

seu patrao foi o desconhecimento de uma regra gjygdes costumavam respeitar
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guando entregavam a “casa de morada” aos traba#sdwo respeito pela autoridade
doméstica do chefe de familia, quando em uma arasidediu o filho do protagonista
trabalhar as terras do rocado (terrenos destirmgosdutos de ciclo curto).

Para nosso interesse, o caso de José Mariano egrerieber trés pontos. Em
primeiro lugar, conhecer a dimensdo de constitutiea aspectos intangiveis nas
relacbes de intercdmbio em outros contextos enogiriEm segundo lugar, permite
perceber como é vivido pelas partes constitutidasdor e donatario) o momento da
desilusdo, quando se revela ou, melhor, se explic#specto interessado do vinculo. E
por ultimo, evidencia quais sdo os critérios e essbque, nesse universo, interpdem-se
para tragar as equivaléncias e compensacoes.

Foram essas ferramentas tedricas que me levaram Matanza, as quais se
tornaram, para mim, em uma espeécie de lentes egarés de percepcdo através das
quais observar as redes de redistribuicdo em dmisob de La Matanza. Poderia
afirmar que, fundamentalmente, inspirou-me uma yrgeg ja formulada por Leach
(1982: 145) para a compreensao da desigualdadéranta de status e o poder nas
relacdes de intercambio quando abertamente eldé@parseguinte questao: “quem da o
gué a quem?”. Poderia dizer que essa pergunta tpdauminha pesquisa, do inicio ao
fim. Ao mesmo tempo, Bourdieu (2007) aportou-memetemento fundamental a ser
considerado e que poderia incluir nessa mesma mrgtguem da o qué a quem?
Quando?”. O “quando” -a dimensao temporal- foi pomto central desta etnografia
para analisar como era que as partes intervenigmescircuitos de atribuicdo de
recursos viviam o compasso de espera até alcanteraada devolucdo do bem
concedido.

Nesse sentido, diria que meu foco sdo as pess@m@upam o papel de
doadores e o laco que mantinham com seus conteospl@s doadores “peronistas” e
“piqueteiros”, por razdes que mostrarei a segpiarecem em cenarios diferentes. Para
0 caso de Rubén, agente municipal e peronista, apagicdo como personagem
etnografica ocorre no bairro em que residia desdaga e onde chegou a constituir-se
no doador principal de recursos. Para 0 caso pigsi€teiros”, o cenario inicial foi a
sala de atendimento médico que funcionava comodsdeganizacdo, onde interagiam
as pessoas que exerciam a distribuicdo de receygusteriormente, o bairro onde uma
delas desempenhava-se como doador. Alias, podamn@aa que o foco principal sao
pessoas que atuam como doadores em bairros pm¥ate La Matanza. Entendendo

esses ultimos no sentido elisianofiipiracaqg isto €, como um universo de relacdes,
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“‘cOmo um processo e experiéncia, assim como amadoi de um determinado
esquema de auto-regulacdo na relagcdo com seresbsiir(a.) “aprendizado de uma
determinada lingua especificamente social” semad ‘tps seres humanos nao seriam
capazes de se orientar no seu mundo nem de se icamuns com outros” (Elias,
2006: 25- 26).

Amparada nas contribuicdes tedricas desses grandeses, tentarei apresentar
as personagens que animam estas paginas comosujeitinguagem que interagem
em um mundo de relagdes, que se vinculam atravéealesos e bens materiais e
imateriais, estabelecendo mutuas dependénciasigagbes entre si. E meu interesse
retratd-los de forma viva, dando atencdo as emapdeexpressavam como participes
ativos de circuitos de atribuicdo de recursos eao&®o simples executores de “trocas”.

Espero ndo decepcionar o leitor.

II. A opcéo por La Matanza. Suas caracteristicas stopoliticas e demogréficas

Comoacontece toda vez que devemos optar e tomar decsiie sempre N0SS0S
lacos os que nos levam até elas. Minha eleicdo dlistdto de La Matanza, entre os
mais de 20 municipios que compdem a periferia benae, ndo foi uma excecéo (Vide
Mapa 1). Cheguei ali porque conhecia Gabriel. Onmmeescorreu com a opcao pela
Federacdo de Terra e Moradia, entre outros movosemjue funcionavam no
municipio, que se deveu a gque eu ja conhecia Aligumedo -quem me aproximou
dos dirigentes dessa organizacgéo piqueteira.

Com mais de 320 km2, integrado por 15 localidadkal®tado por um milhdo
200 mil habitantes, La Matanza era um dos distmb@ss pobres da Grande Buenos
Aires (Vide Mapa 2). Conforme dados do municipierca de 30% da populagéo vive
com necessidades basicas insatisfeitas e a taxdesmprego alcanca a 16,4% da
populacao ativa. Essa situacdo contrastava notaméntom o passado industrial que
forjou La Matanza entre as décadas de 1930 e 1pGQcipalmente nos ramos
automotivo, metalurgico e téxtil. O distrito faernado, desde a abertura democratica
em 1983, por prefeitos pertencentes ao partido np#eo Por esse motivo, em
numerosos cartazes e outdoors no centro do Muoieii possivel ler a legenda “La
Matanza, capital do peronismo”. Conforme dados T, o distrito existiam mais de
110 “villas” e assentamentos urbanos. Estes ultimmosformados a partir de meados

dos anos '80 por diversas ocupacdesomoasde terrenos fiscais. A organizagédo desses
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novos assentamentos constituiu uma sorte de sdmoemgara novas liderancgas,
encarnadas por aqueles que posteriormente, a filtmsanos '90, organizariam 0s
piquetes ou bloqueios de estradas como forma degpoce demanda para a obtencéo de
recursos estatais, cedidos habitualmente aos agemt@icipais.

Essa novidade na organizagdo de modos de prdezsttbom que 0 municipio
ganhasse um segundo qualificativo: “La Matanza,italapacional do piquete”.
Conforme Manzano (2007:264), essa denominacdo @mratla em evidéncia em
diversos eventos em que participavam organizacéesledempregados e meios de
comunicacdo. E envolveu uma série de tentativasntadas a constru¢do de um
movimento nacional de desempregados. De modo glos &sses antecedentes fizeram
de La Matanza um excelente palco para a obsend@eawrcuitos de distribuicdo de
recursos, freqientemente definidos -de forma pyara como “redes de clientelismo
politico”.

A area da pesquisa (Vide Mapa 2) estava localiaagtas 20 km do centro de La
Matanza. A cidade sede do municipio, San Justopa eidade de 106.000 habitantes,
constituida por moradias de setores meédios e attosservicos de luz elétrica, agua
corrente, esgotos e pavimento. Nessa mesma cidsi@d® d¢ocalizados o prédio
municipal e escritérios do Prefeito, em frente acpr publica na qual também se
encontra a Catedral, a Policia e 0 destacamentmuohieiros. A pouco mais de 100
metros dali, encontra-se a Camara de Vereadoredeiversidade de La Matanza.
Saindo da praca publica e dirigindo-se pela rodawaional N° 3 para o sul
encontramos a area onde desenvolvi esta pesgeisenépa); a area € referida também
como “a outra Matanza” para assinalar as difererggasais que registravam o0s
habitantes das zonas mais distanciadas do munidilgisse espaco se erigiam Santa
Rita e El Ingenio —palcos destacados de meu traldghcampo- e separados entre si
por uma distancia de 15 quarteirdes que podiarmagsitados a pé (Vide Desenho 1).

Santa Rita correspondia a um bairro criado solowempo de Arturo Frondizi
(1958-1962), construido com a finalidade de loealiali familias desalojadas de
“villas” da cidade de Buenos Aires. Ao inicio, tedas moradias eram iguais e 0s
vizinhos foram levados até ali apenas por uns mgsasjue logo o governo lhes
construiria as moradias definitivas. Por esse roptasses bairros eram denominados
pelas autoridades que os projetaram como “Nucledst&tionais Transitorios” (NHT).
Em maio de 2005, quando cheguei ali pela prime#m @ bairro estava habitado por ao

redor de 550 familias; nenhuma delas tinha tititdopdopriedade da moradia que
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ocupava; e estavam agrupados em uma Junta de ®8ziRlor sua vez, 0 assentamento
nao contava com rede de esgotos, mas com um sideegscoamento construido pelos
vizinhos; a agua era fornecida por um tanque doiéipio e a luz era obtida por meio
de duas conexdes clandestinas. Por esse motivopeesa costumava deixa-los sem
energia elétrica durante longas horas.

El Ingenio, pela sua parte, correspondia a umnéssento urbano surgido da
ocupacao de terrenos fiscais por um grupo de fasndjue residiam em “villas” e
bairros préximos. Atoma ocorreu em 6 de janeiro de 1986 e foi realizadadeas
etapas que coincidiram com duas areas a serem daupa a chegada de novos
ocupantes. O passo que seguiu a ocupacdo foi gieleie representantes que se
encarregaram da delimitacéo definitiva dos terreaassalocacéo definitiva das familias
em 700 lotes e a abertura das ruas. Posteriormangmizaram-se como cooperativa e
na década de '90 compraram os terrenos do Mirostéxi Economia, proprietario da
terra. Apos duas décadas de ocupacdo, todos ohaeszde El Ingenio tinham o titulo
de propriedade da moradia que ocupavam. A obtede&agua era feita por bombas
submergiveis ou motores elétricos que cada vizgghéornecia e a luz era obtida por
meio de uma conexao elétrica que a empresa instaldairro —ou seja, cada vizinho

pagava bimestralmente sua conta.

[ll. Uma etnografia da redistribuicéo

O desenvolvimento desta etnografia em dois assentas)da periferia urbana
estendeu-se entre maio de 2005 e fevereiro de 200éve um desenvolvimento
consecutivo. A primeira etapa foi realizada entegare outubro de 2005 e coincidiu
com as eleicdes legislativas desse ano. Contudo, aldvertir o leitor que esta ndo é
uma “etnografia de um processo eleitoral” nem “wimengrafia de um partido politico”.
Trata-se, antes, de uma pesquisa empirica aceiecditos de distribuicdo de recursos
onde as eleicbes e o voto se interpunham, em umcasss, como propdsito da
redistribuicdo. Isso significa que no bairro de t8aRita, em que o doador principal
buscava com seus recursos atrair o voto de seuh@¥ meu interesse se centrou no
modo em que as atividades eleitorais referidas canpwlitica” se inscreviam na vida
dos moradores -e ndo nas grandes performancesasé&ins principais candidatos a
ocupar as vagas de primeiro deputado e senadoordgbei especial tratamento as
atividades que se antepuseram as elei¢cdes, coopres;des de pagamento dos planos

sociais, controle de tarefas comunitarias, entoBgalimentos e a organizacdo de um
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refeitério popular. Porém, devo confessar que paadicdes sociais em que habitavam
“meus nativos”, ndo me foi possivel cumprir com udes condigbes centrais do
trabalho etnografico assinaladas por MalinowskBB)9a co- residéncia; definiria, sim,
minha estadia como uma permanéncia prolongada.olabarro diariamente e
permanecia durante a manha e pela tarde quanddeeaicon as atividades que me
interessava observar.

As numerosas pessoas com que estabeleci contaloidos meus anfitrides,
nao tinham as condicfes fisicas nem materiais peraeceber. Pelo contrario, em
numerosas oportunidades percebi que os vizinhasasem obrigacdo de cuidar de
mim. E sempre que visitava algum deles, em sees,l@ra acompanhada até a rua
Almafuerte, por onde transitava o0 maior nimero espas. Lembro nao ter caminhado
nunca a sos peldsas interiores de Santa Rita (Vide desenho 2). O rnaggiente foi
que minha permanéncia fosse nos espacos publicoagiitio, como o Clube e a Capela.
Esses espagos tinham a particularidade de coincaiim a administracdo de dois
recursos especificos: os planos e os alimentgsectgamente.

“Os planos” eram um recurso peculiar e existiamdoerso tipo. Mas sua
caracteristica comum era que consistiam em umdiobsionetario a chefes de familia
desempregados com ou sem filhos menores a troelizacdo de tarefas comunitarias
ou de demonstrar a permanéncia dos filhos no sistsoolar. Os alimentos, por sua
vez, eram entregues aos vizinhos por assistentésissdo Municipio em uma sacola
empacotada que continha oito produtos secos.

A administracdo de recursos estatais, por tratatesbens cuja propriedade €
dificil de representar - em particular se consigecs aguela premissa conforme a qual
os bens do Estado séo de todos ou, em definiterajrjuém -, tem a peculiaridade de
colocar sob suspeita quase permanente as pesseas @dministram, gestionam ou
manipulam. Em Santa Rita, essa situacdo ndo eraexge;do, mas mesmo assim
Rubén -meu interlocutor principal- permitiu-me alvse todas as atividades que |he
pedi. Inclusive aquelas que particularmente afetasaa reputacdo, como a vinculada
com a mercadoria. Nao aconteceu o0 mesmo com ogéefeifos”. Em outubro de 2005,
depois que Rubén se elegesse vereador pelo pgeidmista, despedi-me dele, de
Nina, sua mulher, e os filhos de ambos, cercadda pkgria do triunfo. E
particularmente satisfeita pelo trabalho realized®m confianca que ganhei entre meus

anfitrides.
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Poucos meses depois, entrei em contato com diegeta FTV e cheguei a El
Ingenio na véspera da celebracéo pelos 20 anosséatamento. Naquela oportunidade
conheci os dirigentes e protagonistasaaae estabeleci relacbes com os referentes do
bairro. Em El Ingenio, o palco de observacdo estessformado pela sala de
atendimento médico do assentamento, onde eraa@al& administracdo dos planos e
dos alimentos (Vide desenho 3). A primeira advergéque me fizeram os referentes e
dirigentes acerca do tratamento dos recursos qu&otamvam foi que eles “ndo
repartiam apenas quando tem eleicbes, mas o anb tetb €, que a distribuicdo dos
“piqueteiros”, a diferenca dos “peronistas”, naté como objetivo a procura do voto,
mas o proposito de “ensinar a lutar”. Ao mesmo ®ngxistia uma leve diferenca na
normativa e entrega dos bens, o que implicou urfieuliiade que devi driblar. Os
“piqueteiros” administravam um plano —que ndo adatram 0s agentes municipais-
que habilitava os referentes a “dar a baixa” e téubsuns beneficiarios por outros. O
mesmo que os alimentos, que eram cedidos aosnefgygue 0s entregavam em suas
casas, em sacolas e pacotes que eles mesmos paepagaque variavam todos os
meses conforme a provisdo do Ministério de Desemehto Social. Ou seja, 0s
referentes piqueteiros tinham maior autonomia guagentes municipais para exercer a
distribuicdo de recursos. Essa diferenca —perdabia-os sentir incOmodos perante a
presenca de alguém externo que, como eu, preteodiaecer o funcionamento da
organizacdo. Pareciam sentir-se ameacados e sustepe serem julgados e acusados
por manipular recursos publicos conforme critépa¥prios. Por esse motivo, levou-me
mais tempo chegar a conhecer um dos bairros ondeaah os referentes, e isso so foi
possivel através da intervencao de Julio, quentonda Lorena que me recebesse em
sua casa, onde organizava um servico de merendanteulongos meses, minha
presenca foi aceita apenas na sala de atendimeédicononde interagia com o0s
distribuidores —homens e mulheres-, ajudando-ogattastramento de beneficiarios,
acompanhando-os em passeatas e atos politicoseadmdonversar com alguns dos
vizinhos que transitavam por ali. Como disse no easerior, esta ndo € uma etnografia
de um movimento piqueteiro, mas do modo em queeyabros de uma organizacéo de
desempregados administravam bens do Estado.

Como vemos, um dado revelador decorreu de minhqujges em ambos os
circuitos, as mulheres tinham uma participacdordazeEm Santa Rita, o controle dos
recursos era uma atribuicio de Rubén e as mulligreso acompanhavam nessa

atividade eram umas poucas, entre as quais sevaosten mulher. O espacgo onde
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Rubén interagia com seus pares era o escritériGateiel, um espaco masculino do
qual ndo me foi possivel participar. Pelo contraeiam homens e mulheres os que
exerciam a distribuicdo de recursos da FTV e auddade maior ndo veio do recorte
segundo o género dos distribuidores, mas de unaatesistica propria da distribuicdo
“piqueteira”: a maior ou menor autonomia para alasarecursos. E preciso assinalar
ainda que esta etnografia também ndo constitui amddise ou impacto de politicas
publicas nas populacdes beneficiarias ou no cungmtiondos objetivos que se propdem
os formuladores de tais recursos. Antes, meu pitopbasico € reconhecer como € a
vida das pessoas que participam desses circutos) se envolvem neles e os lagos
gue se interpdem entre eles através dos recursos.

Ao mesmo tempo, por tratar-se de circuitos de emecidos pelo Estado em
bairros periféricos onde os moradores deviam fdgerodados esforcos para alimentar e
vestir os filhos, gerava-se um quadro de situa¢c@oadetava duplamente os doadores.
Por um lado, eles eram portadores de um reconhpoidigio e, a0 mesmo tempo, em
numerosas circunstancias -que abordarei nesta Veme-se intimidados por fortes
acusacOes acerca do modo em que administravamdbegeverno Nesse contexto,
ferramentas préprias do etndégrafo como cadern@taagravador e camera fotografica
tornaram-se armas de intimidacdo cujos efeitosuslenam ser contra-arrestados pela
confianca que ganhei entre eles. Como ja foi aksio por Bourgois (1995:13), os
etnografos permanecemos longos periodos com aeagsegse estudamos. Por esse
motivo, violamos 0s canones positivistas da peagai$os envolvemos diretamente
com aqueles sobre quem escrevemos (traducao prépria

No meu caso especifico, poderia afirmar que mdtoesmais facil observar os
eventos que me interessavam e mais dificil enteevias pessoas. A situacdo de
entrevista resultava inquietante para muitos del@sparticular para os distribuidores -
gue se incomodavam quando eu 0s consultava sabggassado. Em algum sentido, a
pergunta parecia ter o implicito de que sua asoeth®@a-se tanto a uma administracao
desvirtuada dos bens -que eles mesmos controlas@ms ao prejuizo de outros. Por
esse motivo, 0 material etnografico analisado sgséginas encontra maior apoio em
registros de observacdo que em entrevistas abPeks condi¢des proprias do trabalho
etnografico que tornam difusa a fronteira entrecoles e participar, senti-me e fiz parte
de cada um dos eventos que aqui apresento. Tartol® Santa Rita como na sala de
El Ingenio, participei das atividades que |4 eraesedivolvidas. Participei do

cadastramento de beneficiarios, assisti a atodiquslj participei de um refeitério
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popular e de um servigco de merenda. Nestes damoslteventos, ajudei na cozinha e
colaborei na inscricdo das criancas. Foi desséipatdo que surgiu a confianca que
viabilizou a possibilidade de introduzir minha c@andotografica e, assim, obter
imagens vivas dos protagonistas em seus cenarimaons. Devo a eles o cuidado e
protecdo que em todo momento me proporcionaramomeseguintemente, a meu

trabalho.

IV. Estrutura da Tese

O material que compde esta Tese esta organizadaimeo capitulos que
focalizam o tratamento que os doadores “municipaigiqueteiros” dao a cada recurso
especifico e as obrigacbes que eles criavam emsaogdoomponentes da relacdo: o
doador e o donatario. A opcdo pela estrutura maaraesponde a que, dessa forma,
ferramentas tedricas que encontram um sentido ddisia@olocadas em evidéncia tanto
porque assim elas gravitam na teoria nativa comnibéan, como pretendo demonstrar,
na teoria antropolégica.

Nesse sentido, o primeiro capitulo esta orientadoapiesentacdo das
caracteristicas do bairro e do Clube Santa Ritajocdéambém a introducdo das
personagens que compunham o entorno de Rubén. &asese contavam Nina, a
mulher; o Tucu; e “os garotos das pichacdes”. Roonele o modo em que essas
personagens administravam os planos sociais, ,istonéo controlavam a assisténcia a
atividades comunitéarias, a documentacdo espec#fi@s operacbes de pagamento.
Apresento um grupo de vizinhos que recebia edaesge o tipo de vinculo que eles
mantinham com Rubén, seu doador. Por sua vez epwatsr do inicio de um periodo
eleitoral, ganha protagonismo um grupo particular pkssoas: os militantes que
disputavam entre si 0 acesso como trabalhadorggatyo do municipio.

No segundo capitulo apresento as caracteristioabadro “El Ingenio”, os
dados da ocupacgédo e a sala de atendimento médismafo as hierarquias e fungdes de
referentes e dirigentes da FTV e dou prioridaddratamento que eles faziam dos
planos sociais recebidos e que tinham algumasedifas com os administrados pelo
municipio. Os trés capitulos seguintes tém a pewadde de estar estruturados de
forma combinada. Isso se deve ao fato de o Iitesjar familiarizado com os bairros e
as personagens, sendo mais facil estabelecer pidatosntato e dispersdo entre ambos
0S circuitos. Assim, o terceiro capitulo esta dediicas alocacbes dos alimentos; o

quarto, aos cronogramas que regiam as mobilizaz@gs de ambos os doadores; e 0
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altimo, a comparar a organizacdo do refeitorio pexpa cargo de Rubén e o servico de
merendajue funcionava na casa de Lorena.

Portanto, o capitulo terceiro tem como cenariosagelas de Santa Rita e El
Ingenio e a observagao dos modos com que a mei@alarempacotada e atribuida aos
vizinhos. Nele, destaco o modo em que dados sgiool® poucos explorados pela
literatura sobre clientelismo (Auyero, 2001) e moentos piqueteiros (Svampa e
Pereyra, 2003; Isman, 2004; e Oviedo, 2001) torsarnentrais para explicar a forma
pela qual os beneficiarios representavam o pajgetidadores.

J& no capitulo quarto, apresento os cronogramasegism as mobilizagbes de
“peronistas” e “piqueteiros”. Assinalo que, embos atos dos “peronistas” fossem
tipicos eventos de campanha, em algumas ocasi8asr@vam coincidir com os dos
“piqueteiros”. Priorizo aqui o modo em que as mnhgdes se inscreviam na vida dos
moradores, até que ponto eles viam-se envolvidés a@scricdo politica de seus
doadorese como percebiam as diversas modalidades de pmrotgséer em “atos”,
“mobilizacbes” ou “piquetes”. Ao mesmo tempo, apoatmodo em que a histéria do
movimento peronista se insere na vida dos diriggoitpueteiros.

O ultimo capitulo esta orientado a apresentarigeglatles comunitarias as quais
estavam obrigados os titulares dos planos. Conesplecial atencéo ao ponto de vista
dos beneficiarios. Em particular, destaco quaisnesa verdadeiras preocupacdes dos
beneficiarios, como eram estabelecidas as hieasqitre eles e 0 modo em que 0s

diferentes prazos de vigéncia dos subsidios oavafet

V. Guia para o leitor: planos e personagens

Em primeiro lugar, devo advertir o leitor que gertratar de uma etnografia que
reconhece as personagens como sujeitos de linguagewz dos protagonistas sera
colocada em destaque com letras em italico, pdesedcia-las da analise. Por outro
lado, os dois circuitos de distribuicdo descritasTese correspondem a dois recursos
especificos: planos -também chamados “programasaisocou de “emprego”,
conforme as definicbes dos organismos que o0s ceiarganizam- e alimentos. O
fornecimento de ambos os recursos correspondiaviimistérios do Trabalho e do
Desenvolvimento Social da Nagéo e de A¢do Sociploladncia de Buenos Aires.

Em relacdo ao primeiro dos bens, devo assinajarads precisdes: “0s planos”
-como referem-se a eles seus titulares- consistersubsidios em dinheiro a pessoas

desempregadas que reunam uma série de carachsristComecaram a ser
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implementados em 1996, quando a taxa de desocupdiggiu 18% da PEA e, com
sucessivas mudancas de nomes, diferencas no valperfé dos beneficiarios,
continuavam funcionando até 2007 -quando finahzieha pesquisa.

A maioria das pessoas com as quais entrei emtooata La Matanza tinha
circulado por diversos planos, lembrados com o nonpmosto pelos 6rgaos oficiais.
“Eu tive bonaerenskera a expressao para destacar seu passado comficideio do
Plano Bairros Bonaerenses. Para facilitar a leitdea prioridade aos planos que os
moradores tinham quando foi realizada esta etnagrApresento, a seguir, um breve

guia das caracteristicas principais de cada unsdele

1) Programa Chefes de Lar pela Inclusdo Social. Comadancionar a inicios de
2002, na 6rbita do Ministério de Trabalho da Nag#epois de uma intensa
mobilizagdo que provocou a renuncia do entdo Ree@dDe La Rua, em
dezembro de 2001. Em um ano de funcionamento cheegssistir 2 milhdes de
beneficiarios em todo o pais. A maior parte delevipham de outros planos
(Trabalhar e Bonaerense), que foram incorporadsteanovo subsidio. Era um
beneficio de 150 pesos mensais para chefes dedateiempregados a cargo de
filhos menores de idade. Os beneficiarios, em frestavam obrigados a realizar
tarefas comunitarias como “contrapartida”, com waaya horaria dentre 4 e 6
horas diarias. Entre essas tarefas contava-se tmigmgdo em refeitorios
populares, em grupos de trabalhos manuais parabaratdo de produtos para
venda ou também a participacdo em grupos destinadlspeza de ruas,
sarjetas e prédios publicos. O subsidio era estertlirante o prazo de vigéncia
da “emergéncia de trabalho”, uma declaracdo quedarPExecutivo Nacional
renovava todos os anos mediante decreto. Tinhacalig@dade de ser um
“programa fechado”, isto €, que os beneficiarios pddiam ser substituidos uns
por outros. Por esse motivo, os doadores nao petesmexclusdes” dos
titulares. Elas aconteciam por controles que eaerydvlinistério de Trabalho. O
plano era administrado por agentes municipais engcdes piqueteiras. O
pagamento era mensal e 0s beneficiarios recebidimheiro mediante a rede de
caixas eletrénicos. A inicios de 2005, quando @niciinha pesquisa, este plano
contava com aproximadamente 60.000 beneficiarios Mumnicipio. Era
financiado por verbas do Tesouro Nacional, um estipné do BID e através de

impostos aplicados ao comércio exterior.
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2)

3)

4)

Programa de Emprego Comunitario (PEC). Comecounaidnar em 2003,
também na esfera do Ministério de Trabalho da NacBepetia o valor de 150
pesos mensais em troca de tarefas comunitarias; nd@exigia o requisito de
filhos a cargo. Seu prazo de vigéncia estendieseapenas 3 meses e depois
devia ser renovado. Ao finalizar esse periodo, itiates podiam ser
substituidos uns por outros. Era administrado stenpelas organiza¢gfes de
desempregados. O pagamento era mensal e os bénesicecebiam o dinheiro
no balcdo do banco mediante a assinatura de unm@mta que certificava a
operagdo. A FTV controlava, entre “Chefes” e “PE&jroximadamente 4000
planos no municipio de La Matanza. Recebia o menamciamento que o
Plano Chefes de Lar.

O Plano Trabalhar foi o primeiro dos chamados ‘plaou programa de
emergéncia de trabalho”. Foi criado em 1996 e fir@to com um empréstimo
do Banco Mundial. Teve trés versdes e consistiaanar beneficiarios a
programas comunitarios em troca de um pagamenteagieel20 a 300 pesos. A
totalidade de seus beneficiarios foram alocadosinieios de 2002, ao
recentemente criado Programa Chefes e Chefas de QaPlano Bonaerense,
que funcionava na orbita do Ministério de Acao 8lbda provincia de Buenos
Aires, permaneceu funcionando depois da aparicd@atm Chefes de Lar com
um numero menor de beneficiarios. A FTV em La Masaoontrolava apenas
50 desses planos, cujo valor era também de 150spesalurante minha
permanéncia em La Matanza ndo encontrei pessod®sgem seus titulares. O
pagamento era realizado em bancos mediante um ovaryte.

O Programa Familias pela Incluséo Social funciomavérbita do Ministério do
Desenvolvimento Social. Seus titulares ndo estavngados a tarefas de
contrapartida. Deviam apenas presenciar capac#agdare diversos assuntos
como saude reprodutiva e educacdo sexual e cartifice seus filhos iam a
escola e cumpriam com o plano nacional de vaci@asalor do beneficio
resultava de um calculo sobre o nimero de filhostdiar. Pagava-se 100 pesos
pelo primeiro filho e 25 por cada um dos restargestg um maximo de 5 filhos.
O pagamento era realizado a cada trés meses nedl@ques que os titulares
cobravam nos bancos. Durante 2005, o governo cameetribuir este subsidio
a numerosos beneficiarios do Plano Chefes de Lar @cargumento de que

dessa maneira aumentava-se as receitas dos lanesamr nimero de filhos.
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Era administrado apenas pelos agentes do municpifinais de 2005, os

titulares passaram a receber o dinheiro por meaadé&o eletronico.

Por ultimo, por ser esta uma etnografia que tdatgpessoas em relacdo com
outras, por momentos o leitor pode-se sentir perdaim o nimero de personagens
que animam estas péginas. Para evitar esse probééenaco um breve guia que
incluo no Anexo 1 e onde sera possivel identifmsprotagonistas por ordem de
aparicao. Feitos estes esclarecimentos, convidday b entrar na vida dos vizinhos

de Santa Rita e de El Ingenio.
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Mapa 1
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Mapa 2
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Desenho 1
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Desenho 2
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Desenho 3
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Capitulo 1. Rubén, Nina e o Tucu. O circuito dos phos em Santa Rita e outros

bairros das imediacgoes

O primeiro capitulo estad destinado a mostrar cd?obéen, um funcionario
municipal e candidato a vereador pelo partido pstanexercia a distribuicdo de
recursos publicos em Santa Ritayila onde residia desde crianca, e outros bairros
vizinhos. Para tanto, apresentarei os dados datdray do protagonista e das
personagens principais que compunham seu entornive [Eles estava Nina, sua
mulher, e o Tucu, homem de maior confianca. As etaogréaficas apresentadas dao
prioridade ao tratamento que estas personagensndays planos sociais - subsidios a
desempregados desenhados pelo Ministério do TamlBesenvolvimento Social-,
durante os meses previos as elei¢cdes legislatv@&3 dle outubro de 2005. Ao mesmo
tempo, pelo fato de se tratar de um periodo enogumilitantes entravam em acgéo, sera
possivel reconhecer outro bem. Aquele com os @lgiss deles eram recompensados:

empregos estaveis no quadro de funcionarios doaimimi

Rubén, o Tucu e o universo cotidiano do Clube Soti8anta Rita

Rubén tinha 47 anos quando o conheci. Era moregracerpado e costumava
usar calca jeans, que combinava com jaqueta a#nig brancos. Tinha nascido em
Tucumén, de onde chegou sendo crianca junto daesepde 9 irméos. Uma vez em
Buenos Aires, a familia transitou por diferentias da capital até que governo jogou
elesem Santa Rita Atras ficava uma curta infancia vivida nos caaivide aclcar da
provincia natal.

Estabelecido no novo bairro, comecou o ensino domhtal. Mais tarde
conheceu Nina, sua mulher, com quem teve 10 fiéhBsmetos. Até que, na década de
'90, quando ingressoupolitica, como definia sua atividade, aconteceu a mudan¢ga ma
transcendente de sua vida. Das atividades anternederia ndo falar. Simplesmente
limitou-se a me dizer que durante um longo temgeran trabalhou em uma planta de
gas. Parecia mais a vontade relatando-me suadaates partidarias e sua lealdade ao
Prefeito do municipio de La Matanza. Foi Gabriedy compadre e continuo no

Congresso Nacional, quem o convocou em 1989 pajants ao -naquele momento-

® Santa Rita foi um bairro “transitério” criado data o governo de Frondizi (1958 — 1962) para reloca
moradores de diversawillas” da Capital Federal. A inicios de 2005, moravamlugar umas 550
familias e nenhuma delas tinha titulo de propriedala moradia que ocupava.
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Secretario da Camara dos Deputados, Alberto Balgestijuem pertencia ao partido
peronista e queria organizar um novo agrupameras. &hos subsequentes, Balestrini
teve uma carreira metedrica. Foi Deputado Nacio(E891-1995), Deputado
Constituinte e Senador provincial (1995-1999) pEddido peronista. Em 1999 elegeu-
se Prefeito de La Matanza e reelegeu-se em 208§ cgae ocupou até 2005 quando
assumiu sua cadeira como Deputado Federal e coss@®nte da Camara.

Dos inicios na “politica”, Rubén lembrava bienitas reuniées com os vizinhos
nas quais ele devia levar pessoas para as passeasmsbém para votar. Embora
assegurasse que seu chefe néo tinha prometidaredaantes de deixar sua cadeira de
Deputado Nacional em 1995, Balestrini ofereceu @mea-lo com uma vaga estavel no
quadro permanente de funcionarios parlamentaressd\N@rotagonista rejeitou o
oferecimento dizenda.o que € que eu vou fazer aqui... no Congressg@.vou com
vocé... Desse modo, Rubén acompanhou Balestrini e foi admefuncionario
municipal no Senado provincial, primeiro; e no qoade funcionérios permanentes de
La Matanza em 1999, quando seu chefe tomou pogseefeatura desse municipio pela
primeira vez.

Nas eleicdes parlamentares de outubro de 2005érRdibi convidado a
participar como candidato a vereador pelo seu rfpinicna mesma chapa em que
Balestrini se encontrava como candidato a primeeputado Federal. O oferecimento
0 prestigiava ainda mais. De maneira que, quantteieem contato com Rubén, ele
atravessava uma etapa de progresso em sua vitiagoelpessoal. Uma situagdo que o
diferenciava de dois dos irmé&os -que cumpriam cuaeen prisao.

Nosso protagonista adjudicava sua mobilidade aegtaacomBalestrinidesde
que era umhumilde Secretario parlamentapu também costumava dizaonde for
Balestrini, eu vou.Entretanto, dificilmente fazia referéncias adtiara que pertencia
seu chefe. Porém, ele me deu uma definicdo hiatdmaito precisa quando fiz
perguntas a respeito disso. Um pouco irritado conhaninquietacdo por saber se ele se
considerava peronista e como tinha adquirido essardinacao, ele respondelLaura,
eu estive em Ezeiza.como se a pergunta houvesse colocado em movimento
sentimentos muitos intimos.

“Ezeiza” é o0 municipio bonaerense onde esta lomddi o aeroporto
internacional Ministro Pistarini, 0 mais important® pais. Mas na historia do
movimento peronista esse dado era uma referéncigatitria para um dia particular:

20 de junho de 1973, quando o General Juan Donftegdn — duas vezes presidente da
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Argentina - voltava definitivamente ao pais, depbes18 anos de exilio forcado no
Panama, primeiro, e na Espanha depois, apds o delgstado que o tirou do poder em
1955.

Durante os 18 anos de auséncia do ex-presidend@,Reorreu uma mudanca
na composicao social dos integrantes do movimeRtw. um lado, seus antigos
seguidores “os peronistas” — trabalhadores sindadds e dirigentes- continuaram a
frente dos sindicatos, estabelecendo acordos cosu@assivos governos militares e
civis. Pelo outro, esses “velhos dirigentes” viraomgir uma nova geracao de lideres
peronistas mais “jovens” que conformaram a chamauaentud Peronista” e que era
integrada por diferentes organizagfes -algumass deimadas, e entre as quais teve
destaque a organizacao “Montoneros”. O motivo dorme do lider era que 0 ex-
presidente pretendia ser candidato do partido. nRorenediante uma clausula
estabelecida pelo General Lanusse, encarregadesidégncia desde 1971, pela qual os
candidatos tinham que comprovar sua residénciaaf®desde agosto do ano anterior,
Juan Peron ficava impedido de apresentar-se comdidzdo. Por essa razdo, o
candidato peronista a presidéncia foi Héctor Campquem venceu com 49,5% dos
votos e assumiu o governo federal em 11 de mard®d®. Assim, o retorno colocava-
se em um contexto de profundas disputas politicagiais.

Mesmo assim, os sindicalistas propulsores dometorganizaram um ato nas
proximidades do aeroporto, no qual o lider disgiaspara o povo. Para tanto, foi
recrutado por meio das liderancas dos sindicataaléngicos e mecéanicos um grupo de
aproximadamente 3000 homens armados, treinadostg@@fas de segurarfgeEsse
grupo armado recebeu ordem de impedir, por todaneiss, que colunas de pessoas
com os cartazes “Juventud Peronista” e “Montonaesgjproximassem do palco em que
estaria Peron. Tal situacdo desatou a ira dessksmnteis, que também estavam
armados.

Tudo acabou com um saldo de treze mortos e ao dsdoem feridos e outros
tantos detentos e torturados. O avido do liderpg&ou em Ezeiza, mas em uma base
militar da Grande Buenos Aires. Campora renuncioudia 4 de julho de 1973 e
assumiu interinamente a presidéncia o President€atara dos Deputados, Raul
Lastiri. Novas eleicbes aconteceram em 23 de setemésultando eleita a formula

presidencial de Juan Peron e a esposa, Maria Bindar com 62% dos votos. Dois

® Dados fornecidos pelo jornalista Horacio Verbitskytegrante de “Montoneros”, no livrBzeiza
(1998), de sua autoria.
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dias depois daquelas eleicbes, exatamente no di@e2Setembro de 1973, foi

assassinado a queima-roupa -atingido por mais #al28-, o sindicalista Juan |. Rucci,
guem tinha sido encarregado da organizacdo da giwerde retorno e do ato nas
proximidades do aeroporto. Pouco menos de um npEssjem 12 de outubro de 1973,
Perdon tomou posse da presidéncia pela terceiraat€zsua morte no dia 1 de julho de
1974. Aquele tragico episodio passou para a héstargentina com o nome de “o
massacre de Ezeiza”.

Naquele momento, Rubén tinha apenas 15 anos de @aua presenca em um

acontecimento de tal destaque foi a resposta gumeldeu quando o indaguei acerca
do momento de sua vida em que tinha adotado aifidagfio de “peronista”. Desse
modo, nosso protagonista eliminava completamentiévéda implicita que continha
minha pergunta. Aquela que presumia que 0 seuesgerpela politica respondesse,
antes que a uma convicgao ou a um sentimento gépab interesse por melhorar sua
posicdo social. Assim, Rubén conseguia vincularvdda a um momento critico da
historia do peronismo: o do enfrentamento armadtreeduas faccdes que se
disputavam o papel principal no interior do partelgue, por sua vez, permitia a ele
exaltar valores propriamente masculinos como antialea coragem e a temeridade.
Foi com ele que cheguei a Santa Rita pela prinveizaem uma fria manh& do més de
maio de 2005, quando com sua caminhonete nos oeis/éa porta de um grande
galpdo de alvenaria e teto de zinco, sede do otuake funcionava o Comité de
Vizinhos do bairro. Nesse lugar, ele me apresentothomem de mais ou menos 60
anos, o Tucu, que tomava conta das instalacbeskfquem me deu as bem-vindas.

O Tucu era de andar encurvado e costumava vestr aalca de faxina azul,
ténis de cor branca e jagueta da mesma tonalidagle q¢alca. Um boné coroava sua
vestimenta. Ele costumava levanta-lo um pouco quandprimentava e se dispunha a
conversar com alguém. Devia o apelido ao home deBwincia natal, Tucuman, de
onde chegou a Buenos Aires fazia mais de 30 arddsrou em diversavillas e
destacava com orgulho a passagem por “Villa Figrisomesmavilla onde nasceu
Diego Maradona, o célebre jogador de futebol amentDurante varios anos ele
ganhou a vida comoatador de garrafaso lixo, vendendo mdveis e outros produtos
velhos nas ruas da cidade de Buenos Aires. Masasdegurava que a polica
perseguiasemprePor esse motivo, fazia ja alguns anos que suagas@rovinham de
diversos planos sociais —subsidios que o govertargava a pessoas desempregadas-,

nos quais Rubén conseguia inscrevé-lo. Entre dudgagdes, encontrava-se controlar
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gue os vizinhos que recebiam o Programa Chefeseda€lile Lar -que concedia o
Ministério de Trabalho- comparecessem as atividad@sunitarias fixadas como

obrigatorias pelas disposicdes ministeriais. Tambtmha que tomar conta das
instalacBes, especialmente das ferramentas e oidzaala caminhonete azul que Rubén
deixava guardada no local pela noite.

O plano ou programa social, segundo as definicbes oficiamsistia no
pagamento direto as pessoas de um beneficio mmnd&ad50 pesos mensais a chefes
de familia desempregados com filhos menores a cdtgo troca, deviam realizar
tarefas comunitarias que o vocabulério técnico dimid#€rio chamava “contrapartida”.
Conforme o decreto presidencial que criou o subsiibeneficio era disponibilizado
enquanto durasse a “emergéncia ocupacional dallicibuma declaracédo que o Poder
Executivo renovava anualmente todos os fins d€.akdnicios de 2002, quando o
plano foi implantado pelo governo, depois de unmansa mobilizagcdo social que na
area de Santa Rita expressou-se como saqueios peEnma&ucados e mercadinhos,
Rubén foi responsavel da operacdo de cadastrareantam raio extenso que incluia
outros bairros préxim8sPara tanto, contou com trés escolas e variasoindiias do
municipio para ajudar na dificil tarefa de preemcbada um dos formulérios que
deviam ser completados com letra clara e de forma.

Embora Rubén estivesse encarregado de uma operas®iva, que incluia o
cadastramento de moradores de outros bairros zadak nas areas mais reconditas do
municipio, com muitos dos vizinhos de Santa Ritdoel5 de Abril (vide mapa),
manteve um tratamento mais personalizado. Ele hksi-hviso do cadastramento,
evitou-lhes as longas filas e em alguns casos s$éssorou na modalidade de
cadastramento para que o0 acesso ao beneficio t@gseambos os conjuges e fez com
que o aviso de cadastramento fosse veiculado na A de Santa Rita. Depois

daquele cadastramento, ao redor de 80 pessoasirau@m vizinhos dos bairros

" Decreto 165-02 Poder Executivo Nacional.

® Para uma etnografia desse fendmeno pode ser tamsuAuyero (2007). O texto apbia-se em uma
pesquisa empirica localizada em bairros de La Matande Moreno, outro municipio bonaerense. Os
participantes dos saqueios revelam ao pesquisatisdeloqiientes, como, por exemplo, que o Natal
daquele ano (2001) foi o melhor de suas vidas moogmseguiram dar como presentes brinquedos bons
para seus filhos, e também porque pela primeirdxiedaram com champanha francés, um bem de luxo
para eles e impossivel de obter de outra maneas. depoimentos contrastam notoriamente com o
julgamento comum estendido que fazem desse pedadiia e os comunicadores eruditos, que fazem
referéncia a esse momento como “a débécle”, a ‘gdadArgentina” ou simplesmente “a crise de 2001".
Porém, o autor da maior destaque a outros aspetab®z menos relevantes do ponto de vista
etnografico- como a existéncia de areas liberadbs olicia, que teriam favorecido a organizaca® do
saqueios por parte de “punteros do PJ” paraubart o presidente De La Rua, pertencente ao partid
UCR (Uni6n Civica Radical).
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Nueva Tierra, 15 de Abril e Porta del Sol- ficaraob responsabilidade de Rubén e,
para adjudicar-lhes as tarefas de contrapartidanfaivididos em dois grupos. Um
deles, conformado por mulheres para a realizacatvatb@lhnos manuais, a cargo de
Nina, mulher de Rubén; e o segundo, destinadoedatade limpeza em reparticbes
publicas ou das ruas e sarjetas, que estava, emaigaia, integrado por homens -
embora também umas poucas mulheres se dedicassssa atividade. Se bem todas
essas pessoas dependiam de Rubén, ele ndo mantininatamento muito fluido com
eles, e sim o contrario. O protagonista e doadancipal somente mantinha
proximidade com seu entorno mais intimo, commegro Gémez, que oficiava de
motorista, e com “os garotos das pichacdes”.

Esse ultimo grupo era conformado por 4 homensdgiapite, saiam para pintar
frases com os nomes dos candidatos. As atividadssed “garotos” aceleraram-se
durante o més de julho daquele ano, quando foireataea apresentacédo das chapas de
candidatos e o peronismo apresentou-se divididpragincia de Buenos Aires, quer
dizer, sem elei¢cdes internas. A chapa do goveiaccam o nome de “Frente para la
Victoria” e era liderada por Cristina Fernandez|lhmaudo Presidente, como primeira
Senadora Nacional e Alberto Balestrini, prefeito lde Matanza, como candidato a
primeiro Deputado Nacional. A outra chapa era &t&he Duhalde, mulher do ex-
governador da provincia de Buenos Aires e ex-peesidinterino entre janeiro de 2001
e maio de 2003. A peculiaridade do mandato de Houauhalde, para esta etnografia,
deve-se a que ele foi eleito pela Assembléia Latiysl dias posteriores a uma intensa
mobilizagdo social. A qual, na area de La Matanziaeikpressa por saqueios a
supermercados e mercadinhos nos dias 19 e 20 dembex de 2001. Uma das
primeiras medidas de Duhalde para resolver essglepna foi a criacdo do Plano
Chefes e Chefas de Lar que o governo de Kirchnaimemu. A chapa da mulher de
Duhalde, que em outubro de 2005 concorria com @rid#ina Fernandez, apresentava-
se com a identificacdo do Partido Justicialistan@alo partido fundado por Juan D.
Perdn. Essa definicdo apressava os tempos e astdgatas pichacdes” trabalhariam
agora sem descanso todas as noites.

Na parte externa do clube encontravam-se as fentas de trabalho dos
pichadores: grandes recipientes de plastico ontilgtaaera preparada, altas pilhas de
cartazes de campanha com os retratos dos candelateslha caminhonete em que eles
se deslocavam. Apesar de que a atividade era agtena frequente vé-los transitar pelo

clube durante as manhas, o momento do dia em gade ao clube alcangava seu ponto
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mais algido. Outro dos grupos de presenca freqigateonformado pelos vizinhos que
integravam o Comité de Vizinhos do bairro que pliasRubén e que passavam nesse
lugar longos momentos, jogando baralho.

Era o Tucu o encarregado de pedir a Nina as cldagmstalacdes e a lisla
Chefes,como costumavam chamar o subsidio do governo, pepois abrir o
barulhento portdo do clube, aproximadamente asr@she assim comecar o dia. A
seguir, colocava as listas em uma velha mesa quia sle escrivaninha e se dirigia ao
fundo a esquentar agua para preparar o chimarr@mfguecia a quem passasse pelo
local. Era ele quem informava aos vizinhos quehiace o beneficio das novidades em
relacdo a entrega de documentos para a renovacgwado, das reunifes para a
organizacdo das tarefas comunitarias e também ladgagdes ndo explicitadas pelo
Ministério de Trabalho: a convocacéo a atos poktic

Enquanto o Tucu ia e vinha com o chimarrdo, asoasssngressavam e
confirmavam sua presenga. Eram homens e mulhergs2dg0 e 50 anos, a maioria
vizinhos de Santa Rita e do 15 de Abril, emborab&m houvesse de Puerta del Sol e
Nueva Tierra. A maioria das mulheres assinava listeaque, com letras manuscritas,
dizia “trabalhos manuais” e os homens faziam o neeem uma lista diferente e se
encarregavam das tarefas de manutencao e limpemasieescolas ou hospitais. Alguns
cumprimentavambom dia Tucue outros simplesmente assinavam e se retiravam.
Também circulavam pessoas que procuravam Rubéalguom motivo e perguntavam
ao Tucu ...0 Rubén esta por ai?.e o Tucu respondia.ndo saiu ndo, esta em Santa
Rita...ou também respondiaesta |a tras, sei la, da uma olhada

Rubén, como funcionario municipal e candidato digram periodo eleitoral,
costumava ausentar-se de Santa Rita repentinaneeiper muitas horas. Era seu
compadre, Gabriel, quem o chamava assiduamentelatarcpara Ihe informar dia e
hora de reunides com o Prefeito, datas de mobilesae atos partidarios ou dos dias e
areas onde deviam ser feitas as picha¢gfes. Pomeds®, 0 Tucu ndo se comprometia
com as pessoas que o procuravam. Seu papel e cigl e evitar que as pessoas
chegassem até ele por qualquer motivo. O desfilgedsoas costumava ser incessante
entre as 9 e as 11 horas, depois reduzia-se m&taygroximadamente ao meio-dia o
Tucu fechava o local e devolvia a chave para Nina.

No interimde minhas conversas casuais, 0 Tucu ia e vinhaundofcom o
chimarrdo; no entanto, certo dia percebi que naartieha uma lista diferente da que

habitualmente assinavam as pessoas que circulawadocal, e |lhe perguntei qual era a
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diferenca com a que eu ja conhecia. O Tucu respondssta outra é mensal para
renovar o plano porque vao mandar embora muita g@edéguidamente, olhou pela
janela do clube e dissevem c4, olhaSaimos para a calcada e dissecé vé a mulher
da frente, essa que passa? ...Vejaespondi....bem ela foi mandada embora porque
nao tinha carga e isso aparecquosseguiu 0 Tucu. “N&o ter carga” era a expressao
nativa para assinalar a auséncia de filhos memocasgo por parte dos candidatos, uma
exigéncia iniludivel para se tornar beneficiario sldbsidio. De maneira tal que o
comentario do Tucu lancava luz sobre o fato queardar o cadastramento muitos
vizinhos fossem cadastrados sem cumprir com todogquesitos exigidos e que por
controles posteriores das autoridades do Minisididrabalho fossem desvinculados
do beneficio. Porém, no comentario desta personagedemos reconhecer uma
questao gue se tornava recorrente, e era que teadgeexclusao ficava indeterminado.
Depois voltarei, mais na frente, sobre esse ponto.

Entramos novamente ao Clube e, para algumas dasgseque chegavam, ele
dizia que também assinassem a lista mensal, masuomandiferenca..assinem aqui
também..mas com essa outra letevoltando-se para mim, perguntowomo € essa
outra letra? Eu respondi com uma perguntdDe forma? Essa que € toda separada?...
Essaafirmou o Tucu. Depois que as pessoas que assin@avam embora e novamente
ficamos sozinhos, ele pediu que incluisse na tstasal uma pessoa cujo nome me
marcou da lista diaria. Percebi nesse momento guoetadas as pessoas da lista diaria
eram colocadas na lista mensal ou de renovagatado.@e modo que as pessoas que
dependiam de Rubén nem sempre eram as mesmas, j@djam ser excluidas da lista
de renovacdo enviada a Secretaria de Acdo SociaMdoicipio primeiro e ao
Ministério de Trabalho, depois.

Continuavam chegando pessoas para assinar e agpraveitavam para fazer
comentarios em relagcdo ao plano. Entre elas, umbhemjovem, de uns vinte anos,
guando se aproximou da mesa comentou, algo predaupae a sua tia.foi excluida
do planoporque a ANSES ficou sabendon referéncia a Administracdo Nacional de
Seguranca Social, uma reparticdo que dependia detetio de Trabalho, que estava
encarregada do cadastro nacional de beneficidaos efetivar o pagament@utra
mulher, de mais ou menos 50 anos, ansiosa, pedqupta Rubén e dizendoolhem o
que apareceu no caixa eletrénicmostrando um comprovante de banco. A mulher
jovem lhe respondeu.isso é porque vocé foi excluid@ Tucu ndo parecia muito

preocupado ao ouvir essas historias, sO dizgsinem, assinem essas eram todas
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suas palavras. O que verdadeiramente o0 preocupavaomferir que as pessoas
assinassem e controlar quantas o faziam. Era fnégiéscuta-lo dizer.hojenado veio
guase ninguém.ou também, surpreso, quando acontecia o0 contrahioje vieram
quase todosAquele dia da renovacdo, quando conversavamos ehimearrdo e
chimarrdo, o Tucu me revelou outro dado centralrelacdo aos planos quando me
disse...daqui, assinalando novamente as listaljuns passaram a trabalhar para o
municipio na delegacdo.mas isso € por mérito, porque trabalhdasse era o caso de
Gaston, um dos rapazes das pichacfes, com quewoptiviinidade de conversar tempo
depois.

Gastén tinha 28 anos e morava em Santa Rita faaieco tempo.Com
anterioridade, habitou em outvdlita mais sossegadanas teve que se mudar porque
ao se casar foi morar junto da mulher a casa daa.sBgssou por diversos planos em
gue o inscrevia Gabriel, amigo do pai, e durantdango periodo sua tarefa esair a
limpar ruas. Com a chegada da segunda filha procurou emprdgobéno levou a
trabalhar & delegacédo, a dependéncia municipal onde eracetapa a mercadoria que
mensalmente entregava 0 municipio aos vizinhosifdeedtes bairros de La Matanza.
Gaston me assegurou que seu trabalho era um cootmat carteira assinadasto €,
gue se tratava de um emprego registrado que né&m estabilidade, mas que o valor do
salario superava amplamente a quantia de 150 mksqdano e, por esse motivo,
aceitou renunciar ao beneficio para ter acess@ao @mprego. Apontou também outro
elemento como explicacdo de seu progresso, quaese gue..estava por politica.
guando vocé esta por politica tem que estar quaids chamam ...ndo como outros
que dizem que nao, que estdo doentes, que odtihou aquilo ... vocé tem que estar...
eu aléem de estar com a mercadoria saio para fazehggdestodas as noites até
qualquer hora, além de termos que vir prepararrddi.. as vezes vocé briga com os
outros... com os partidarios que sdao da Chi¢bm referéncia a Chiche Duhalde, a
candidata da outra chapa do peronismog fazem pichacbes, vocé tem que estar.

Assim, Gaston adjudicava seu progressoppéitica a dedicacdo plena em
atividades partidarias e tipicamente eleitoraismaacas pichacdes de candidatos em
muros de ruas. Porém, do grupo das “pichacfes’t0Gara o Unico que tinha se
beneficiado com a promocdo a uma vaga no munidg@tomarei, posteriormente, este
ponto.

As tardes poucas vezes eram abertas as instaldodesibe, embora pudesse

acontecer uma convocacao especial -como quando ¢fimmmava agessoas que
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trabalhavam com ela uma reunido. Isso foi 0 que aconteceu poucoisléipadefinicao
das chapas de candidatos legislativos. A convocégi@anunciada pelo Tucu, de
manha, quando advertiuHoje as 15 horas vocé tem que vir... tem reunidonaD
Nina mandou falare acrescentou com um sorriso a intencdo ultimaota@ocacao,
enguanto se incorporava da cadeira para ir ao famtocura de agua para o chimarrao:
...querem saber quantas pessoas téoma mulher advertiu que ndo podia assistir
porque tinha a festa de 9 de julho, dia em que Iébma a declaracdo da
independéncia, na escola de seu filhcAhh, fala para o Rubéudvertiu o Tucu. Rubén
circulava pelo clube nesse momento e a mulher, amam arrebato entre assustada e
nervosa, aproximou-se para lhe dizer que ndo podassistir a reunido. Rubén
simplesmente respondeuAhh... ndo sei ndo, eu ndo quero me meter...

Perto do meio-dia o clube ficou um deserto atéfquénalmente fechado pelo
Tucu. Durante a tarde, foi Nina quem abriu o clpbm a reunido. Quando chegamos,
ja tinha um pequeno grupo de mulheres esperandmra. Nina enfiou a chave no
cadeado, abriu e empurrou o portdo; entramos, Ic@rmesa e sobre ela colocou as
chaves, uma folha e uma caneta. A protagonist@sesat sobre a mesa. Algumas das
convocadas sentaram-se e outras permaneceramldmag.poucas chegaram depois e,
ao todo, formaram um grupo de 16 mulheres. Ninadfim@to ao ponto...Mandei
chamar vocés porque preciso que venham assinarmelmws trés vezes por semana:
segunda, quarta e sexta, a excecao que chova talerente porque sei que por la
tras ...as que vém la do 15 de Abril ja sei que figto alagado e ainda mais com
criangas... mas tém que vir assinar porque eu nasgescobri-las. Além do mais,
quero dizer que até setembro ndo vao trabalhar pergstou muito ocupada com o
plano Familia. Algumas aproveitaram para |he dizer que iam semapsénar, outras
disseram que se néo o faziam era porque tinhanmatgablema com os filhos e uma
finalmente acrescentou.Dona Nina, quando a senhora chama a gente, agugle
viemos somos sempre as mesmas finalizar a reunido, Nina fez com que elas
deixassem constancia da sua presenca na reuni@imanfiolha diferente daquela que
assinavam pelas manhas com o logotipo do Ministiidrabalho. Desta vez, o timbre
da folha dizia “Frente para la Victoria. Cristinaradora. Balestrini Dire¢&o”. Nina, por
sua vez, pediu que pusessem 0 nome e 0 enderd€ara votar?perguntaram algumas
e Nina assentiu com a cabeca, evitando explicigdirmacao com palavras.

Nessa cena Nina estabelecia uma ligacdo entrdaosspe o voto, fazendo

entender as beneficidrias que estava proximo o mimnua retribuicdo. Percebi certo
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desencanto por parte dessas mulheres, como ssctiveerteza de que aqueles recursos
generosamente cedidos ndo eram mais do que a XPrés um compromisso com 0s
doadores, compromisso que elas deviam exercerdmfagla chapa da “Frente para la
Victoria”.

O paralelo entre planos e voto representava urfiaig® clara de como era
vivida “a politica” entre os moradores de SantaaRitara eles, o plano, antes que um
subsidio ao desemprego em troca de uma contragaetid um bem que 0s unia a um
doador cujos chamados deviam responder em detaefasir@rcunstancias. As disputas
eleitorais pareciam ser um dos momentos em quetestam essas convocacdes dos

doadores aos donatarios. A seguir, convido o laittsnhecer Nina mais intimamente.

Nina, o Plano Familias e os diversas agrupamentosfnonistas

Nina tinha 41 anos em 2005 quando a conhecijrégla hascido na provincia de
San Juan e morava em Santa Rita desde os 4 anpai tha sido funcionario na
Comissédo Nacional da Habitacdo, onde Ihe foi cadeed casa em que atualmente
reside a méde. Em Santa Rita conheceu Rubén e serttlis muito jovens se casaram.
Habitavam uma casa situada na frente a de Dong Régade Nina, que conseguiram
comprar de um vizinho qudeixava o bairro.Costumava vestir calca jeans, ténis e
jagueta e assegurava que 0s tempos em que usavsamie salto alto tinham ficado
atras. Tinha o cabelo ondeado, de uma cor averdelleadeixava as unhas crescerem
bem cumpridas. Ela mesma as pintava com esmatterdeermelho intenso.

Era de temperamento estavel e costumava estahberrada, embora falasse
pouco e apenas 0 necessario. Por ser mae de maifillies recebia uma pensao que o
Estado Federal denominava “Mae com 7 filhos”, d® 3®sos mensais. Porém,
afirmava que gostava destar com as pessoas por esse motivo se envolvia em
numerosas tarefas. Suas atividades no bairro tirdoenecado alguns anos atras, como
“manzanera® do Plano Vida -um plano alimentar que integrava uede de mulheres,

asmanzanerasque distribuiam leite e alimentos secos a cranganores de 6 anos de

° "Manzanera” era o nome que recebiam as mulheresligtribuiam o leite e a mercadoria do Plano
Vida. Deviam essa denominagdo a uma diviséo prépriespaco urbano, a “manzana” (em portugués,
“quarteirdo”), onde se localiza um conjunto de rd@s. Assim, a “manzanera” distribuia os alime@t®s
criancgas que residiam perto de sua casa. Paratoogr&ia desse Plano e perfil dessas mulheres pode
consultar-se Masson, 2004.
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idadé®. Quando entrei em contato com ela, Nina controfs/d0manzanerasjue tinha
em Santa Rita.

Acrescentava a essa responsabilidade a de coomlgr@mamento em cheque a
mais de 6000 beneficiarios do Plano Familias derdas localidades de La Matanza.
Uma atividade, essa, que obteve através de umadame que Rubénonhecia da
politicae por quem foi contratada pela Secretaria de Aga@bScom um salario de 600
pesos mensais.

As atividades fora do lar podiam ser levadas a€eiparque contava com a ajuda
de Belén, a mais velha das filhas mulheres queaamdravam com eles. Belén
ocupava-se de tarefas diversas: de cozinhar, dkedvab ch&o e de ajudar Nina nas
tarefas imprescindiveis da casa, como lavar asrewpilhas de roupa dos seis irmaos
mais novos. Por esse motivo, 0 som da agua dasir@srera uma constante na casa de
Nina e Rubén. Porém, tinha tarefas que nao delegraviainguém. Eram as relativas as
atividades e companhias de seus filhos. Costumaea gue para evitar quendassem
na ruae assincair na pesadaisto €, para impedir que se envolvessem em atlegla
criminosas, tinha qumanter elesocupados Por essa razéo, todos os fins de semana
tanto aos sabados como aos domingos, ela e Rumiraie os seis filhos mais novos
jogar futebol ao clube Nueva Tierra, e afirmavara gqunais novo -com apenas 7 anos-
ja se revelava como ugraque Apesar de todas essas dificuldades, ela afirmaea
nuncairia emborade Santaporqueaqui, afirmava orgulhosa,.tenho tudo, minha mae,
meus filhos e meus netodNaquele periodo de meados de 2005, Nina iniceu s
trabalho como encarregada do pagamento do Planti&am

O Plano Familias era um subsidio que outorgava mistrio do
Desenvolvimento Social e, a diferenca do Prograimefé€3, os beneficiarios ndo eram
obrigados a realizar tarefas de “contrapartida”esEsomente deviam assistir a
capacitacdes sobre diversos temas, como saudelugpeoe educacdo sexual, atestar
gue enviavam os filhos a escola e que cumpriam @giano nacional de vacinas. O
valor do beneficio resultava do calculo sobre o enande filhos do tituldf. Por sua
vez, pela frequéncia diferida do pagamento (quetac@ a cada 90 dias) os moradores
costumavam chama-lo de “plano dos trés meses”. dddades que este subsidio

introduzia em relagcdo ao anterior respondiam argueerosos beneficiarios do Plano

19 para uma etnografia da rede de mulheres que avi@gro Plano Vida, consultar Masson (2004).
! pagava-se 100 pesos mensais pelo primeiro filt® or cada um dos restantes, até um méaximo de 5
filhos.
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Chefes eram atribuidos ao Plano Familias com avegto de que assim aumentaria a
receita dos lares com maior numero de filhos. Mdiante, veremos como vivenciavam
esse processo alguns dos afetados pela decisamgmental.

Em La Matanza, a operacdo de pagamento era sdigdivoor zonas e a area
atribuida a nossa protagonista contava 6000 bémadie. De modo que a importancia
de dinheiro que estava sob sua responsabilidadeearamportante. Nina foi contratada
depois da busca de uma pesdeaconfian¢ggporque durante os pagamentos anteriores,
que estiveram a cargo de outras pessoas do munidfiam sumido muitos cheques.
Esse antecedente a obrigava a ser sumamente m&ticd organizacdo do pagamento.
A noite anterior ao inicio da operacao, ela seatetrabalho de ordenar alfabeticamente
todos os cheques e de guarda-los em envelopestps tenquanto deixava preparada
a comida para o mais velho dos filhos homens, gathava pelas noites como lixeiro
do municipio, e voltava ao amanhecer. De manhd, gedm@o antes das 9 horas, alguns
dosrapazesdeixava Nina, com a caminhonete, perto do clubeviiierra, 600 metros
a mais de Santa Rita, onde acontecia o pagamenteeneficio. Para Nina, que o
pagamento fosse nesse outro clube e ndo em Samda eRi um verdadeiro
inconveniente, mas era uma condicdo que a SearelarAcdo Social impds devido a
gue Santa Rita era umalla e por esse motivo essa area era considerada dregia
perigosa’. Para levar adiante as operacdes, nassagpnista convocava um grupo
dentre 4 e 6 mulheres que recebiam o Plano Cheajeg,eassegurou, eram as pessoas
de maior confianga.

O saldo onde o pagamento era efetivado possuiacomstrucdo similar ao
clube Santa Rita, s6 que desta vez tinham sidocadés duas tdbuas grandes com
cavaletes para o atendimento ao publico. Detrasaddfbuas permaneciam Nina e as
mulheres que ela convocava para essa tarefa. AdizeNina mostrou-me os cheques:
cada um continha o nome do beneficiario e o narderdocumento. O atendimento dos
beneficiarios era realizado entre todas, mas Namdralava que tudo estivesse bem e
também atendia as beneficiarias. Controlava osrdentos e em alguns casos dizia a
elas...Querida, vai ter que renovar o documento, casatrério, na préxima vocé nao
vai poder receber, esse aqui td muito velho e rdsgae também aconselhavavocé
sempre tem que ter o documento em condigdes.

O procedimento era o0 seguinte: as pessoas ratiraea cheque no clube e
depois deviam ir ao banco para receber o dinh@rauma data pré-estabelecida que

constasse no mesmo cheque e conforme seu nimedocdenento -0 que para 0S
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beneficiarios significava um verdadeiro probleman, especial, pelas distancias e as
despesas em conducgdo. Mas o inconveniente era m#amdo as pessoas iam retirar
seu cheque e ele ndo estava. Nesses casos, Nava @im um formulario diferente e
dizia a eles..teu cheque néo esta, eles excluiram videén todas as pessoas entendiam
exatamente do que ela estavam falando e Nina peciente explicava.olha, se teu
marido também recebe um beneficio, eles excluerdaurpocés... talvez por isso teu
cheque nao estejd reacao era desigual. Alguns aceitavam sem diaéa,noutros nao
entendiam ou asseguravam que isso nao podia sertres ogritavam e ficavam
zangados. Mas Nina sempre permanecia impavida,acalnentando evitar que as
reacOes das pessoas afetassem demais a contindaltatefa.

A operacdo de pagamento acontecia uma vez aré@daméses, e comecava as 9
horas e se prolongava até 12: 30. Ao sair, Ninalespedia das mulheres que a
ajudavam e ela voltava a Santa Rita, a sua caske amaguardavam seus afazeres
domésticos. O primeiro dia em que a acompanheieng&scurso, e enquanto
carregavamos as grandes caixas com o0s cheques asohee Santa Rita e antes de
chegar a Almafuerte, Nina interceptou uma mulhex gassava com os dois filhos e
sem cumprimentar disse com um tom desafiantecé tem que ir assinar porque vou
fazer uma nova lista e quem néo assinar ndo receldau, vourespondeu a mulher e
acrescentou,..0 Tucu me disse, mas tinha a festa da escolaeie filho. Mas Nina
insistiu com veeménciaBom, agora vocé ja sabe, t4?

Continuamos caminhando e viramos por Almafuertges de entrar tira que
levava até sua casa, outra vizinha interceptouoctagmnista, perguntando com tom
afirmativo ao ver as grandes caixas de papel#dd... vocé esteve entregando os
cheques? Estivegespondeu Nina e acrescentoe 0.seu ja esta, eu dei uma olhada
Antes de nos dirigirmos a sua casa, Nina deixomgiro as caixas na casa da mae. E
depois, tendo j& cumprido uma de suas obrigacoesjdou-me para beber chimarréo.

A sala da casa de Nina e Rubén compunha-se denesede madeira com pés
de ferro e muitas cadeiras. Nas paredes estavadunaeios os retratos dos 10 filhos e
separado, em um pequeno modular, encontravam-fatassdos 3 netos de ambos.
Nesse cenario, Nina se dispunha a controlar caddas6 filhos mais novos que se
preparavam para ir a escola. Em especial, revisavaupas, os agasalhos, os cadernos
e mochilas -que levavam inscrito o escudo do mpimale La Matanza- e 0s copos,
pois almocavam no refeitério da escola. Enquarmtostiorria esta cena, varias pessoas

batiam palmas, chamando na porta. Perguntavaml@oogou procuravam Rubén, e
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até um velhinho costumava ir de longe até a casgupdNina guardava para ele em
uma sacola um pouco de péo que restava do diaanter

Uma vez que se despediu dos filhos e o circuitpedsoas que se aproximavam
da casa parou por completo, ficamos sozinhas. éssenclima de maior intimidade que
deu inicio a rodada de chimarrdo. Ela encostou meunte na mesa e revelou mais
dados sobre esses recursos, quando disestes planos chegaram ha mais de dois
anos, em 2002, e desde entdo, quando vieram elssEspas pessoas se inscreveram
todas... Rubén era o coordenador @befesaqui em Matanza e a gente também
inscrevia até aqui, em casa ...mas agora tantadChefesquanto no Familias estdo
fazendo cruzamentos de informacdo com ANSES ecam fsabendo que dois
beneficiarios com os mesmos filhos, ou de uma quar@o tem cobertura médica, um
deles € excluide acrescentouAlém do mais, muitos recebem e se queixam que nao
querem ir as capacitacfes e ndo querem trabalhadvlas sei la eu... beneficiarios...
beneficiarios... eles para mim sao os vizinhos da #odda...

A ANSES (Administracdo Nacional de Seguranca 3pcé&a um Orgao
descentralizado criado em 1990 em jurisdicdo doid#rio de Trabalho e designado
para administrar os recursos correspondentes siesngis federais de aposentadoria e
pensdes, de trabalhadores com vinculo empregatieiautbnomos, de subsidios e de
encargos sociais. Por sua vez, desde 1992, a ANM8mB#istrava também as receitas
do Fundo Nacional de Emprego que financia os Pnoggade Emprego, administrados
pelo Ministério de Trabalho -como o Plano Chef&hefes de Familia. Para esse érgao
eram enviadas as listas dos candidatos para semmporados no Cadastro Nacional
de Beneficiarios, passo necessario para efetuaganpento e, por sua vez, esse era o
orgao que controlava que os beneficiarios néo demascontribuicbes previdenciarias.
Elas correspondiam a descontos sobre o salaricatbalthadores ativos. Assim, o
“cruzamento de informacdo” era a denominacdo técrpara detectar aqueles
beneficiarios que ndo cumpriam com o quesito dw dsisempregados.

Com esse comentario, nossa protagonista revedavant 6timo conhecimento
dos planos e seus mecanismos de controle, ao gernittentificar o 6érgdo encarregado
das revisbes, a ANSES -oferecendo um conhecimemtis pormenorizado que o
assinalado pelo Tucu em relacdo as “exclusdes” eteefitio. Nina adjudicava os
controles ao carater massivo do cadastramento quessihalou que em 2002 “todas as
pessoas se inscreveram”. Mas as “exclustes” fodjodi@adas a um orgao oficial, a

“ANSES”, que também fazia parte da execuc¢do dodPGrefes junto do Ministério de
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Trabalho. De modo que os titulares eram excluidosutbsidio depois de controles que
executavam os 6rgaos do Estado que viabilizavaobsidio e ndo pelos dadores que
cadastravam os titulares nos bairros periféricesaksituacao era favorecida pelo fato
de que os beneficiarios excluidos ndo podiam gdmstisuidos por novos candidatos. Por
esse motivo, os doadores como Rubén ndo solicitavaexclusdo®*® porque dessa
maneira 0 municipio perdia um recurso que recatravés de pessoas. Isso ndo ficava
claro para os beneficiarios, que desconheciam copwrava o procedimento da
exclusdo. As referéncias eram “me tiraram” paranaks a perda do beneficio. Mas
nessa expressado o agente de eliminacao ficaveeindetdo -0 que contribuia a criar
um clima de suspeita ou no qual a ameaca pela E=@daa sempre latente. Esse
contexto favorecia os doadores que, amparados &raomessa duvida, podiam
demandar de seus beneficiarios exigéncias ndocéagdis na normativa do Ministério
de Trabalho -como o voto e a presenca em atoscpslit

Ao mesmo tempo, o comentério de Nina é reveladanrd saber que vai mais
além do tecnicismo préprio dos planos. Ao afirmarécebem, se queixam e nao
querem trabalhar”, nossa protagonista demonstramfiecer o modo em que seus
vizinhos representavam o subsidio recebido. Pengelver na distribuicdo de planos e
alimentos, Nina tinha adquirido o vocabulario esakeres que instruiam os 6rgaos
estatais que desenhavam recursos através das tagPasi e o preenchimento de
formuléarios e listas —conhecimento que articulawen ®@utro saber adquirido em sua
trajetoria pessoal como moradora de wila de La Matanza. Uma articulacdo que
deixou em claro quando colocou em paralelo o tego identifica os habitantes dos
bairros, os “vizinhos”, com o de “beneficiaridPelo tom de aborrecimento com que
Nina enunciou o paralelismo, revelava que néo iaxigha simetria ou equivaléncia
entre os termos, mas um processo pelo qual -ppda&aima aparéncia de sinonimia- o
segundo termo tinha sido despojado de uma impligaoentral que constituia o
significado do primeiro deles. Assim, “vizinho” etduan, o do fundo” ou “Juan, o
cunhado de José”, isto €, alguém que podia setifidado pelo seu lugar de residéncia

e 0 mundo de suas relacdes. Diferente de “beneditiduma categoria abstrata que

12 pautassi, Laura; J. Rossi e L. Campos (2003:7epdestaque que, apesar de o Plano Chefes ter sido
declarado como um beneficio “universal’, os canislaleveriam se cadastrar até dia 17 de maio de
2002. Segundo os autores, a restricdo ndo estawvistar na normativa legal, mas teria existido uma
instrucdo do Ministério de Trabalho que assinalqua os requerimentos para se cadastrar s6 seriam
recebidos até essa data -razdo pela qual resyitassivel, atualmente, ingressar como beneficifo.

sua vez, funcionarios do Ministério de Trabalhoidaz referéncia a esse beneficio como um “plano
fechado”.
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simplesmente era reconhecido pelo nhome e numerdodemento, o titular de um
recurso estatal desprovido de qualquer laco social.

Como vimos, Nina tinha plena consciéncia dissavea\com angustia e mal-
estar a situacdo. Porém, era uma situacao iniludive entrava em jogo de maneira
quase permanente em suas atividades como coordardaloperacdo de pagamento e
de contrapartida do Plano Familias. N&o esquecam®®ina interceptou uma mulher
para que fosse assinar, outra lhe perguntou peicclseque e numerosas pessoas a
visitavam em sua casa para saber dos recursos. gtasa;0es faziam evidente que para
Nina o termo “beneficiario” resultava bastante @me e que se opunha ao termo
“vizinho”, que ela utilizava para nomear essas nasspessoas. Suas tarefas cotidianas
a frente do Plano Familias e encarregada do gregtacefas manuais” obrigavam-na a
sentir, de maneira constante, o impacto dessagHuosi

Nos dias seguintes, continuei acompanhando-a graragar os cheque®s
cenas costumavam se repetir. Eram sempre gruposdos, mormente, por mulheres
que assistiam para receber o beneficio, algumasciam os filhos e muitas delas
estavam gravidas. E também estavam as que iamereoeblinheiro, mediante uma
procuracdo, de uma familiar presa. Em uma oporaal@dNina me mostrou uma lista
da dimensao de uma laudae correspondia a titulares do Plano Familiasegtevam
em prisdo, e me comentou como ela e Rubén ajudahams vizinhos de Santa Rita
gque estavam presos para que pudessem receberaditbds planos.

Em uma dessas longas manhds, além de recebeemsesh os beneficiarios se
depararam com uma novidade que era comunicada mediaentrega de um folheto
que indicava a realizacdo de uma nova “operacamudeapartida indispensavel para
manter o beneficio”, e que se prolongaria até al filo més de julho. Isso significava a
obrigacédo de reunir e entregar a documentacaoitdterds, e em especial dos filhos,
para certificar que iam a escola e cumpriam cqgrtano nacional de vacinas. Naquele
meio-dia, quando saimos, Nina comentou as mocaa gjuelavam na tarefa que para a
nova operacdo...vado enviar pessoas da Universidade também de outros
agrupamentos; por isso, podem figuem sossegadasdpeamos estar sozinhasem
referéncia a que se tratava de uma decisédo adp&aeSecretaria de Agcdo Social do
Municipio.

No interior do partido peronista, os agrupamerdgaslinhas sdo grupos de
referéncia integrados por dirigentes e militanteés se constituem com a finalidade de

conformar uma chapa de pré-candidatos e, sem iarge triunfe ou ndo nas eleigdes,
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costuma se diluir posteriormente. Tém autoridades)ider principal, nome e espacos
fisicos de reunido. Embora sejam heterogéneosgropamentos possuem como traco
comum que sdo formados em oposicdo a dirte, embora possam se unir para
enfrentar um terceiro (Rosato, 2003:65 e Sopranozbla2003: 64). Assim, 0 governo
de La Matanza recrutava para as tarefas admimsisatle grande escala seus préprios
militantes, que respondiam a diferentes autoridademseguintemente, como veremos,
mantinham compromissos que acabavam se contrapondo.

Certo dia da operacédo e depois das 12:30 horasmdqua jornada ja tinha
acabado e empacotavamos as caixas com 0s matkripépelaria e cada uma juntava a
bolsa e o agasalho, sentimos como alguém comebatere chutar fortemente a porta
externa de ferro. Essa manha nao tinha sido mogsegada, muito pelo contrario. Uma
das beneficiarias tinha gritado para Mari, umaatéaboradoras de Nina que controlava
a porta, quando ela tinha fechado para delimitaimero de beneficiarias a serem
atendidas...vocé ndo dé uma de espertinha... vocé é tdo nderttome quanto eu.
...E... E...tranquila... tranqlilarespondeu Mari um pouco consternada, provavelmente
porque eu estava junto dela quando o episddio eoemt Ela comentou tudo a Nina,
mas ela ndo prestou muita atengcédo. As pessoa®ime haquela manha ultrapassaram
amplamente o numero dos dias anteriores, o que&acnsn clima de tensdo e
desconforto. Isso devia-se também a que muitas delaapresentavam mais de uma
vez, quer porque faltava um certificado ou porgnbam esquecido ou perdido um
documento; ou, como neste caso, porque foi impelksihegar no horario de
atendimento ao publico. De modo que aquelas batidagorta do clube nao fizeram
outra coisa que preocupar Nina ainda mais, atédgquantos golpes a porta se abriu e
um grupo de mulheres ingressou aos gritos. Nina chdadou e chamou Rubén e
também a policia. A viatura chegou rapidamenteetepdeu que Nina atendesse as
pessoas que permaneciam do lado de fora -que adoreais de 25. Nina disseN&o,
sdo mais, eu nao vou atendé:loga acabamos. O policial insistiu para que as
atendesse e uma mulher, aos gritos, diziela, ela-apontando para Nina com o dedo-
ordenou que nao nos atendesse¥ina, embora consternada, tentava manter a calma e
continuava guardando as coisas.

Rubén, que fazia poucos minutos tinha chegaddawdagatentamente a cena
tentando que a situacdo nado se tornasse incorglof@vclima de tensdo que tinha se
criado fazia presumir que qualquer coisa podia tecen. A mulher continuava dando

voltas pelo saldo, dirigindo-se a Nina aos gritogocé ndo dé uma de esperta que
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também é villeraNina ndo pbde evitar responder esse comentariogeguantes uma
agressao, e disse, desta vez aos grit&ou villera e com muita honra ... criei dez
filhos em Santa. Ambas pareciam nao perceber que o policial estasae lugar e, ao
ver que nao era escutado, retirou-se com um gestiecepcéo no rosto, por ndo poder
resolver a situacdo. Enquanto isso, as colaboradi#aNina, embora com surpresa e
desolacdo, continuavam guardando as coisas. Finsm& mulher que deu inicio ao
incidente explicou, aos gritos, 0 motivo da ingitgereclamacao...tenho dois filhos
asmaticos e eles estdo doentes e nao sei quandicaéitem de saude para eu poder
voltar com os papéis... guero que eles me atendamaag@smo nao sendo o horario.
Nina respondeu enquanto ela se dirigia até a pootaesto das mulheres e estudantes a
acompanhavam:.olha, faz dois meses que avisamos vocés quguérrazer tudo de
novo, VOcés ja sabiam disso e que é até o dia J68lihe... ja sabiam... e que € até as
12:30 ...também sabiam.Tal cena nédo fazia mais do que me permitir presauonge
para essas mulheres “permanecer no plano” supanttzr obstaculos de muito dificil
resolucdo: reunir a documentacao, deixar os fifisse doentes, obter o dinheiro para a
conducao, fazendo longas distancias -e assim c@wm as dificuldades. Nina e as
mocas sairam sem olhar para o que acontecia corall@Eemquem finalmente foi
embora sem ser atendida. Na porta, os estudamgs ambora primeiro e as mulheres
e eu empreendemos o caminho de volta, sem podar &azger comentéarios sobre o que
tinha acontecido. Algumas comecaram a dizeamanhda ndo volto..e Nina
acrescentou desafianteamanhd eu volto com todos meus filH®gbén também tinha
se retirado minutos antes sem que ninguém peraebess

Nas queixas e acusacdes que as beneficiariagdiregNina havia um elemento
central da vida desse mundo marcado pelo desemprdgabalho precéario e o crime.
Tratava-se do modo em que eram percebidas a meudeli@ promocao social por
agueles que néo tinham a mesma sorte. As mulgaeemm renovar o plano viam em
guem as atendiam seus pares, seus vizinhos, masdtevadiante uma tarefa que
requeria uma certa qualificacdo: saber ler e escgraeconhecer autenticidade nos
documentos, organizar filas e dar ordens, comarigaat ou desautorizar o ingresso de
pessoas. Assim, as pessoas que realizavam edsadmareentiam e eram vistas pelas
assistentes como pessoas que, de igual procedpassavam a ocupar outra posicdo. A
encenacao dessa mudanca de status, que era régulasea fila, resultava irritante para

as assistentes e dava origem a acusacdes quenwordin a semelhanca de origem
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entre a acusadora e a acusada: “vocé € uma molbtanéecomo eu” ou “vocé também
évillera”.

Nesse sentido, vale a pena acrescentar que ab8v] 2006) assinalou que a
identidade socialillera é baseada na atribuicdo externa de duas cartictexisa
pobreza e a imoralidade; e que esse estigma costameonfigurado de diferentes
formas pelosvilleros em funcdo de seus interesses e interlocutoresa Besa
configuracdo semantica pode ser observada na tasp@s\Nina a acusacdo da mulher
que reclamava ser atendida. A acusacaovidiera” colocava Nina em um plano de
igualdade com a acusadora, isto €, ambas sdo mmasade bairros construidos em
localizagbes usurpadas, onde o roubo e o crime atadades frequientes na vida de
seus moradores. A essa imputacdo, Nina deu umastasgue revertia completamente
o significado negativo da acusacao, argumentandcagrondicdo devillera” era para
ela umahonra Algo do que ela estava orgulhosa, porque foi exesmtexto de
adversidade que conseguiu criar 10 filhos. Crio$ navilla seria, entdo, uma prova
do proprio esforco, da capacidade para enfrengearigo e a ilegalidade; e, ainda mais,
evitar que esses valores fossem reproduzidos. N@oeeamos o cuidado que Nina
exercia com relagcdo as companhias dos filhos efargesconstante por manté-los
ocupados éonge da ruap espago onde podiam entrar em contato com osgaysn se
dedicavam ao roubo e outras atividades criminosas.

Essa mudanca de posicao podia, em alguns raros, @asluir a obtencédo de um
emprego com carteira assinada e estavel no quaglrdurtcionarios municipais.
Vejamos 0 que aconteceu com Irene, uma mulhergita gos 50 anos que pertencia a
outra agrupamento peronista e que também particdpaperacdo. Um dos ultimos dias
de entrega da documentacdo, Irene ingressou ao dal&lube com um sorriso de
orelha a orelha e depois de cumprimentar todas mmmensiosamente 0 motivo de sua
alegria:...Queridas, vou ser municipal, comeco a trabalhamés que vem no deposito
de materiais da PrefeituraNina, surpresa, arregalou os olhos. Cumprimentenelr
efusivamente e disse.Maaaasss, parabén®, a seguir, acrescentou:Mas entéo
Gabriel vai ser teu chefe, meu compadre.

Irene contou que essa manha tinha ido ao depésintes de deixa-la entrar,
perguntaram-lhe insistentemente quem era e poriggeeque quase nado a deixaram
passar. Depois de relatar as dificuldades quegegessquivar para ingressar, explicou
as causas de sua promoca® que acontece € que faz um tempao que euvailiam

eles... como 10 anos. Verdadeiramente eu merecia Misa também acrescentou
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...claro que vocé merece. Além do mais, ai vocéestar Otima porque ai eles
cozinham, olha meu compadre, mesmo querendo elepode fazer regime. Ahh,
também eu vou te pediacrescentou Nina, como quem percebe repentinanmeent
dimensdo da mudanca, e que a promocao de Irendiafpoorecergue vocé controle
meu marido, que vai sempre por ai. ...E clam®spondeu Irene e perguntou o nome.
Rubén Linarestespondeu Ninali... como?,perguntou Irenelinares repetiu Nina e
seguidamente chamou outras das mulheres e.disd& pra ela(assinalando Iren@ue
controle também o te@Quando Irene acabou de apontar os homes e levartabeca
do papel, Nina disse para ela vocé presta atencao.. se cuida, menina... alkeanteu
compadre € muito mulherengo e por ai vocé ndo eaaamuitas mulheres a excecao
da Beatriz... 4 secretaria de Gabriel). Nina sentia que o0 maad@travessar uma etapa
de progresso pessoal, podia se tornar objeto dgodpara outras mulheres e pediu a
Irene ajuda para controlé-lo.

Depois de um tempo, ja quase sobre o final dagamrthegou o marido de Irene,
guem cumprimentou todas as mulheres presenteséAm Nina enumerou para ele os
novos beneficios que, pelo emprego de Irene, seeensivos a ele..Olhg disse
Nina dirigindo-se a Irene.vocé vai poder fazer os tramites para ter calo@rimédica e
inclui-lo a ele e também as criancas, vocé vaidiedicato e, aléem do mais, fica
tranquila porque vocé vai ser permanente... e os aeemtes ficam, embora a gestéo
mude. Era surpreendente a alegria que a promocdo de Hbespertava em Nina,
provavelmente porque era similar a de Rubén quepnid de alguns anos detrar na
politica, obteve um emprego no quadro permanente de tralpattsado municipio. A
emocao e a alegria de Nina expressavam quéao ektrano tinha sido aquele momento
em sua vida, e como ela podia pontualmente enunb@llas os beneficios que essa
mudanca de status trouxe para o conjunto do gragdiér: plano de saude, amparo
sindical e a valorizada permanéncia no emprego.

Nesse sentido, lembremos que Irene argumentoupsu@ocdo como um
“mérito por 10 anos de militancia” junto “deles$to €, um grupo de dirigentes de seu
agrupamento. A tarefa principal dos militantes &o& durante os periodos eleitorais e
consiste fundamentalmente em convencer os votauessua chapa ou partido “é a
melhor detodas as chapas que se apresentam”; para tardogfa tonsiderada mais
importante é avisita casa por casaEm especial, aquelas em que algum membro da

familia € conhecido ou com as quais o militante tema relacdo pessoal ou politica
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(Rosato, 2003:75) e que, como veremos, era um@gifie Rubén exercia de maneira
guase constante para oferecer os recursos pubdkcgse dispunha.

Entretanto, a visita ndo era a Unica tarefa ddgamtes durante os tempos
eleitorais, ja que podia ser acompanhada por oatnagades como a participacdo nas
operagbes do Plano Familias. Ndo disponho de naalesdsobre Irene, no entanto,
muito possivelmente ela também -como outros miisigue apresentarei em capitulos
seguintes- recebia um Plano Chefes de Lar e ossgrao quadro de trabalhadores do
municipio representava uma mudanca transcendeatergwivida como um prémio ao
mérito, como um gesto de reconhecimento e aprovacdealdade, o valor mais
ponderado entre os militantes peronistas. NesgelgeBoivin, Rosato e Balbi (2003)
demonstraram que o conceito de “lealdade” funcemmo um principio articulador das
condutas dos militantes peronistas e encontramopoagicdo na nocdo de “traicao”.
Assim, a promoc¢do de Irene relacionava-se com &aktdn, quem a explicava em
termos similares a militdncia como “a politica”. r@m, nem todos os militantes
conseguiam obter um emprego no municipio: someqieles “leais” e com “mérito”.
Assim, 0 mérito parecia constituir-se no argumentral ao qual as pessoas apelavam
para justificar a decisdo arbitraria de obter umurgo em disputa com outros que
reuniam as mesmas condi¢des. Isto é, a plena gadiea antiguidade na militancia.
Merecer era, nesse contexto, ser digno de alge@uiuta e comportamento; 0 meérito
de uma pessoa era aquilo que devia ser compensadocompensacao que se tornava
visivel como uma obra de bem ou um gesto de justigae originava fortes disputas e
conflitos entre os candidatos.

Essa questdo assume um carater central, porgqueemoge introduzir um ponto
de discussdo com a literatura que se refere a essegos como de “clientelismo
politico”. Menciono em particular a etnografia dey&ro (2001), para quem os dadores
como Rubén sdopunteros ou “mediadores” que distribuem recursos como
medicamentos, programas de assisténcia social aega¥ municipais (Auyero,
2001:117) sem estabelecer precisdes dos recursosmenodo em que as pessoas que
0S recebem os representam.

Como podemos observar em Santa Rita, os plangsaguamas sociais eram
bens que os doadores municipais dispunham em grasc&a e distribuiam em
operacdes massivas. Pelo contrario, 0S empregofipaia eram recursos escassos
reservados para uns poucos “com anos de milithecaiibuidos ao “meérito pessoal” e

a lealdade. De modo que, para a analise minuciosacucuitos de distribuicdo de
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recursos publicos resulta iniludivel precisar o tile bem em jogo, ja que, como vemos,
as pessoas envolvidas nesses circuitos tendemificgelas de maneira hierarquizada.
Nem todas as pessoas podiam aspirar a um emprégelessomente aquelas que
contavam com varios anos de militancia e dedicaiéma ao partido, entre os quais se
destacavam Gabriel e Rubén e a quem agora erzeatada uma mulher: Irene. Como
vemos, trata-se de uma mobilidade cujos casos pséendentificados e contados um
por um. A diferenca dos beneficiados pelos plaocog nimero era sempre impreciso
em funcédo da magnitude das operacdes de cadastoardes controles ministeriais e,

como veremos, das frequentes mudancas de doador.

Até aqui o leitor familiarizou-se com as atividadie Rubén, Nina e o Tucu e
com os bens aos quais os militantes dos agrupampatonistas tinham acesso. Resta
saber como era a vida dos simples vizinhos que rengependiam dos planos. Esse é

0 tema da proxima secéo.

Rubén me apresenta um grupo de vizinhos de SantatRie conhe¢o uma pessoa
inesperada

As atividades de Rubén durante a campanha o tirdxdramamente ocupado.
Porém, uma jornada em que uma reunido foi cancetemlassformou-se numa
oportunidade excelente para que me levasse “casaapa’ para conhecer um grupo de
vizinhos que ele mesmo escolheu.

A visita aconteceu um més e pouco depois da nthkgada a Santa Rita e foi
durante um meio-dia, razdo pela qual alguns vizrdinham me visto circular pelo
clube. O primeiro ponto de nosso itinerario foi tagroximo da casa de Rubén e Nina.
Fomos visitar Guri, uma antiga vizinha de Santa Riamiga de rapazes.Quando
chegamos, Rubén bateu palmas e explicou a Guregaual motivo da minha presenca e
sem demora ela me fez entrar. Poucos minutos at#tes sua familia tinham acabado
de almocar e, por isso, na pia da cozinha podiawbservar duas panelas grandes e
uma pilha de loucga suja.

Guri era uma mulher por volta dos 30 e poucos.df&tava casada com Hugo e
tinha quatro filhos, dois deles surdos-mudos, gasan Rubén e Nina tinham ajudado a
obter duas pensdes por filhos deficientes. Duralgens anos, antes de se casar, ela

ganhava a vida como empregada doméstica, mas aggggurava que sua videa em
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casajunto dos filhos Naquele momento, a meados de 2005, o maridoltaEem
Segurangca na Empresa Ferrocarriles Argentinos, mmbstivesse sem carteira
assinadajsto €, ndo o tinham registrado porque quandoul®gpapéis dos filhos seus
empregadores disseram, espantados, que com qubht®e deveriam pagar um alto
salario-familia e preferiram néo registra-lo. EHaabia também o Plano Chefes. O que
me surpreendeu era que eu nunca tinha visto direul@uri pelo clube para deixar
constancia da sua presenca, como tao expressaiieatéinha frisado na reunidao do
grupo de trabalho manual. Pouco tempo depois dagigta, ela mesma contou um dia
em que viajamos juntas no 6nibus, quénodo ...costumava andar em politica com
Rubén. Eu perguntei ansiosa quem era ele,o negro Gomez,respondeu.
Provavelmente, a proximidade do irmédo com Rubénuena circunstancia que a
favorecia respeito de outros moradores que nacacam com essa proximidade em
suas relagbes com o doador principal, evitand@ltranstorno de descuidar dos filhos
e os afazeres domésticos.

O dia que visitei a Guri pela primeira vez, demesconversar com ela voltei
para casa de Rubén. Quando cheguei o encontradsend mesa da sala, revisando as
mensagens do telefone celular, e mal olhou para penguntou como tudo tinha
decorrido. Depois de pensar um segundo, levantoolhms e disse...posso te levar
para que vocé conheca Josefiaabém Perguntei onde era e quando podiamos ir. Ele
respondeu, girando a cabeca de laduras, no fundog vamos que levo vocé agora.
Desse modo foi que saimos da casa e com a matadiei apontou na direcdo que
deviamos empreender, a procura de Josefina.

Rubén ndo era um homem alto, e sim o contrar®;n&l ultrapassava meu
metro sessenta centimetros de altura e emboraegstivcom excesso de peso
surpreendia pela agilidade com a qual ele se deslopelos estreitos corredores de
Santa Rita, que parecia conhecer como a palma da Atéavessamos 0S primeiros
passadicos e saimos a rua principal onde uma miglbes, por volta dos 70 anos, da
entrada de sua casa 0 cumprimentava, jogando lweijosa mao enquanto diziao que
vocé esta fazendo Ruben@itera Dona Maria, a vizinha mais antiga do bairteeng
costumava ser chamada de “a peronista”. Rubén wssegque, as vezes, preferia
cumprimenta-la de longe porquequando gruda ndo me larga maism sinal do
carinho e da estima que ela Ihe professava. podo o que ele fazia pelo bairro.

Da esquina da casa de Dona Maria comecamos o lvaupéna outrdira até que

finalmente chegamos a casa de Josefina. Uma vBulbé&n me apresentou e pediu que
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conversasse um momento comigsobre bairro e dessas coisdimediatamente ela me
deixou entrar e pediu desculpas pela desordemsi#a 8antamos em uma mesa onde
ainda ficava louca do almoco dos filhos mais nofReonheci o rosto de Josefina: eu a
tinha visto no clube, assinando a lista de presenca

Josefina tinha 35 anos. Estava casada, tinhafdinas, um deles tinha falecido
fazia mais de um ano por problemas respiratérigsega avd de um neto. Aquele dia,
sete dos dez filhos de Josefina olhavam para nonitas enquanto eu conversava com
a mae, ao redor da mesa da sala. Nesse espaconta que era empregada domeéstica
em casa de uma familia em Lomas del Mirador, uroalitade habitada por setores de
classe média no centro de La Matanza, e que Rubéhaacadastrado no plano porque
ela tinha pedido para elee que ela néo ia decepciona-lo tempo da inscricao,
Rubénlhe avisou que tinha saido para receleempoucos meses depois deu inicio a
tarefas de limpeza em uma escola de Puerta del &ola villa distante
aproximadamente a 700 metros de Santa Rita. Jasefimava e respeitava Rubén, a
guem chamava “Seu Rubén”. Assim ela fez referéacse para contar que um dia
pediu...por favorque fosse levada a escola 47, que estava na &rdea&anta Rita,
mais perto de sua casa, e Rubén quempre me ajudaumpriu com o pedido.
Josefina, a diferenca do resto das mulheres qoalaiam pelo clube, ndo pertencia ao
grupo de trabalhos manuais, mas aquele que reafizéarefas de limpeza em escolas e
hospitais. Rubén me contou depois que a Josefmarh permitido pegar parte dos
alimentos preparados na escola durante o meiofubague dessa maneira ela
assegurava o jantar dos filhos. Aquela tarde, adée®u ir embora, ela mostrou a
maquina de lavar que tinha comprado de “segundd ondia que recebeu o pagamento
do plano, e que tinha pagado 50 pesos por eleygacgm os 100 restantes pagou a
conta do mercadinho onde pedia fiado. Conforme fib@seo dinheiro do Plano
...durava um minuto

Me despedi amavelmente e ela saiu para me acorpanhdirecdo a casa de
Rubén. Aos poucos metros de sair, encontramo-nos Rabén. Mal ele me viu,
comecamos a Vvoltar em direcdo a sua casa, mas pamao se lembrasse de algo
repentinamente e me disse enquanto comecgava ea@dra.ndo, vem por aguvamos
para casa da Eugenid casa de Eugenia estava situada a poucos nadreasa de
Josefina, na mesnt@a. Rubén me advertiu, antes de entrar, que poucesstaras um
dos filhos de Eugenia tinha sido assassinada.pona banda de moleques do furedo

que iria embora rapido porguegquandose lembra do filho morto, ela chora baldes por
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ele.Quando chegamos, Rubén bateu palmas e saiu Euggaiatendé-lo. Ela era uma
mulher por volta dos 45 anos, morena com o calogigd e liso. Rapidamente ele lhe
explicou...esta € a moca da qual eu te faldisse Rubén respeito de mim. Eugenia me
fez entrar e quando estivemos na cozinha da casgidou-me a mesa e pés agua para
gue bebéssemos chimarrdo. Eugenia era vilva eiaeeeta pensdo do marido. Tinha
quatro filhos, dois dos quais estavam presos, @itrda morava com ela e o quarto
filho era o falecido. Quando comecou a me falaredel tom de voz mudou
completamente, e imediatamente os olhos ficaranostte lagrimas. A seguir, disse
que...Todas as vezes que tenho que ir para |4, paftando, vejo com meus olhos os
assassinos do meu filho e cada vez que eles me @baikam a cabeca, esses sem-
vergonha.Enquanto ela enxugava as lagrimas, contavdém do mais, quando ele
morreu nédo tinha onde velar seu corpo... gracaseuPRubén me emprestou o clube
para que eu pudesse velar ele, porque minha faréillauito grande e ndo houvesse
podido vela-lo em casd&esultava-me enormemente comovedor o relato derta e

eu ndo sabia como consola-la, enquanto ela contindzendo, um pouco resignada
...Sempre quis ir embora de Santa... mas aqui esRmrante tanta dor, o Unico que
atinei a perguntar era se ainda assim nédo tinhgasmeém Santa Rita ou a quem ela
recorria quando se sentia sozinha e abatida. Devagapequeno sorriso formou-se no
rosto, como se a pergunta lhe houvesse permitidootler que apesar do momento
dificil que atravessava tinha alguém em quem podidiar, e me disse mais aliviada
...Sim, sim... tenho ...aqui em frerdeassinalou a casa que se via pela janela:
Fernanda... vocé quer irperguntouQuerq respondi sem duvidar. Antes de ir, ela me
fez um comentario que antecipava o que acontecenatos depois, na casa da amiga,
guando me disse.bem, olha quaqui o Rubén, como ele anda em politica, tem muitos
gue ndo gostam dele, mas em fim... vamog®rguntou, € a seguir saimos da casa e
atravessamos para a ouira.

A casa de Fernanda era contigua a casa de do<@tiando chegamos, Eugenia
bateu na porta e saiu Fernanda, uma mulher loicablelo curto e estatura baixa e um
pouco gorda, quem logo nos fez entrar. Mal entrarRagenia me apresentou como
uma mocga que faz um estudo em Santa Rita para oivarsidade do Brasil. Lembro
gue me surpreendeu que o primeiro objeto com o ewadiopecei, quando ingressei a
sala, era uma cadeira de rodas que pertenciahmonfibis novo, de 11 anos. Fernanda
tinha 31 anos, era viluva e além do filho homemcaeite, que tinha sido recentemente

operado, tinha uma filha adolescente que aindaacar® segundo grau. Ela nos
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ofereceu uns chimarrdes, apresentou-me a méae tava ¢snto dela e ligou a televisao.
Comecou a mudar de canal até que apareceu na tetmgem de Luis D’Elia,
presidente da Federacdo de Terra e Moradia. Feardiege...uhhh vou deixar aqui...
passei um tempdo com esses carasdirigindo-se a mim, acrescentalporque eu
antes era piqueteiréziqueiatordoada com a identificacdo de Fernanda, porqueiea
primeira pessoa que conheci que se reconhecia seamdentificacdo desde que eu ia a
La Matanza, o municipio bonaerense onde acontec@ammprimeirospiquetesda
periferia de Buenos Aires e os de maior durbtaBrovavelmente a demora em
encontrar pessoas com essa referéncia devia-se anqu contato inicial foi com
Gabriel e Rubén, ambos ligados as repartices lipaisc em disputa com as
organizacdes piqueteiras pelo controle de recypgblcos; e, por esse motivo, pouco
interessados em que eu —uma pesquisadora que digeteonhecer as “atividades
comunitérias de La Matanza”- os conhecesse oussetemn contato com eles.

A identificagdo de Fernanda despertou minha cdiaoe por completo, e
comecei a interroga-la, ansiosamente, acerca de etentinha se envolvido com os
piqueteiros; em um bairro onde a maioria dos resungareciam controlados por
pessoas ligadas estreitamente ao municipio e dosigais dirigentes do partido
peronista. O relato de Fernanda continha imporsgmtecisdes em relacao aos planos, a
organizacao dopiquetese também em relacao a trajetéria de Rubén. Estasfsuas
palavras quando a interroguei sobre seu contatoosopiqueteiros...Por volta de 97...
98... comecei a andar com os coletes de identdizagmarelos porque um amigo de
minha méae tinha me falado que por ser vilva aiterfilno doente devia encarar uma
luta popular, ir aos piquetes e reclamar um plano.

Os coletes amarelos eram a vestimenta que usavamneficiarios de planos
em vigor até o ano 208lpara a realizacdo das tarefas de limpeza e desagtmde
ruas e, por esse motivo, tinham se tornado umaamasivel para ter acesso a um
plano. Com essa referéncia, Fernanda manifestavain® certa antiguidade na
assisténcia aggiquetese a modalidades de ingresso a plammvia ir aospiquetese

reclamarum plano. E foi assim como, depois de assisti@réos bloqueios de estrada,

13 A etnografia de Quirés (2006), ao deslocar o objit analise dos “movimentos piqueteiros” para 0s
individuos que participam deles, mostrou como assqes definem essa participagdo de modo
diferenciada. Alguns dizem “ser piqueteiros” e ositestabelecem distdncia com uma frase de caréater
transitério, afirmando “estar com os piqueteiros”.

4 Os planos sociais em vigor até 2001 foram os ‘Gjeb e “Barrios bonaerenses”. Ambos foram
absorvidos a inicios de 2002 pelo recentemental@rfdefes de Hogar”. Apesar disso, uns poucos
“bonaerenses” permaneceram com essa denominag@osela maioria, controlados pelas organizacdes
piqueteiras.
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obteve seu Plano Trabalhar, primeiro, e o Chefeppid, por meio de Miguel -seu
referente. Fernanda contou-me que suas primeiradaates com o plano foram as de
controle de assisténcia das pessoas que.iarabalhar a um canteiro de obra
também que costumava assistir Assembléiasno bairro El Ingenio, onde eram
decididos opiquetese que, parajudar seu referente, envolveu-se também no controle
da assisténcia durante os dias em que se prolamgavaloqueios de estrada.

As chamadas de assisténcia eram confeccionadadgporesma, em quadros de
dupla entrada, colocando o nome das pessoas nodagdilas e os dias da semana no
das colunas. De maneira tal que era possivel fa@mtios dias em que as pessoas
estiveram presentes ou ficaram ausentes do pideeteanda entregava essa lista a seu
referente e se transformava em um instrumento —iapie- para a atribuicdo de planos
ou para a exigéncia de dinheiro aos manifestantesse retiravam com antecedéncia a
vez estabelecida. Mas ela mesma, segundo me red@poela tarde, impunha suas
sancoes...Porque nos piquetes sédo feitos acampamentos looas e sdo feitas
fogueiras, pneus sdo queimados e tem que limpar isgb... se alguma ia embora
antes, depois, quando ela voltava eu fazia elaeratoda a estrada..Fernanda
continuava assim com seu relatoNos piquetes se passa fome, se passa frio... eu
dormia nessas cadeiras de plasticdisse e apontou para duas cadeiras que estavam
empilhadas a um lado da mesa da salague eu mesma levava, e me cobria com
cobertores...Além disso, comiamos aquilo que pediamm®snercadinhos, que ja nos
odiavam e... também naquela época quase ndo estavanews filhos...deixava eles
com a minha maePara Fernanda, a assisténcia aos piquetes foma feacrificada de
obter seu plano; e o controle da assisténcia, pebveente, a forma de se abrir espaco
no interior da organizacdo. Ela mesma asseguravdanto resignada, que esta ultima
tarefa a obrigava a serum pouco, o dedo-duro dos referentgser dizer, delatar o
comportamento de seus companheiros, mas que ack@ilo de todo modo.
Fernanda também contou, naquela tarde de chuvaalguas poucos anos atras seu
referente tinha falecido e que ela mesma ocupadesg ao Ministério de Trabalho
apresentaos papeéigara que eles nadieem do plano.

Depois de responder extensamente todas as miehgisngas, foi ela quem me
interrogou, ao me perguntar, repentinamente vocé... como chegou a Santa Rita?...
Foi Eugenia quem respondeu por mimela... Rubén apresentou pra gente...
Fernanda comentou, completamente desiludidi&hhhh....Esclareci que tudo o que

conversavamos ficaria entre nés, que Rubén ndcigalpee tinha falado com ela; e
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como j& conhecia qual era a rede de minhas relagdebairro, atrevi-me a lhe
apresentar outra de minhas perguntas, quando alt®ns.por que estando aqui em
Santa... vocé foi aos piquetes buscar seu plano eo@oRubén?.Ela me respondeu,
com um sorriso que deixava ver no rosto um gestbutl, ...porquenaquele tempo
Rubén néo tinha nada... carregava e descarregavgdesiide gas). O depoimento de
Fernanda dava mais precisdes da atividade antdgidRubén. Em “96, 97 nédo tinha
nada”, quer dizer que ele néo dispunha dos recgrs®gontrolava em 2005, momento
em que eu o conheci. Mas acrescentou um outroeatgrete que completou a referéncia
genérica que o proprio Rubén tinha me dado, quasidplesmente disse que
“trabalhava em uma planta de gas”. Fernanda fos mspecifica: naquela época (de 96-
97), nosso protagonista “carregava e descarregatigdods’. Uma atividade que
requeria, em primeiro lugar, o uso do corpo e deafdisica e, em menor medida, 0
intelecto e raciocinio; por esse motivo, tornagaia atividade desqualificadora para
guem a exercia. Desse modo, esta vizinha que smirecia como “piqueteira”,
desprestigiava Rubén -nossa personagem central.

Essa revelacdo esteve acompanhada de um sorrisadagopor parte de
Fernanda, o que me fez pensar que esse gestosgesmigue, dado que minha entrada
no bairro tinha sido possivel através de Rubéndirngente ligado ao municipio-, ele
teria intencbes de me ocultar algumas informacéesio as relacionadas com a sua
trajetéria. Por esse motivo, no final da convefaaneesma acrescentou mais dados em
seu relato sem que eu pedisse, afirmandqui tinha outro que inscrevia nos planos, o
Alejandro, que é irmdo do Rubén, mas sei que ndalae... e outro que foi embora, o
Galbiriel...

Ao identificar-se como “piqueteira”, Fernanda eatae colocando por fora do
circuito de Rubén, mas a decepcdo que express@alsy que minha presenca no
bairro devia-se a intervencdo dele fazia-me presgme entre eles existia uma certa
inimizade. Por esse motivo, 0 caso de Fernanda-s@revelador de outros aspectos
presentes pouco tratados ou, ainda mais, ndo asafaela literatura sobre clientelismo
politico, como é: o lugar que adquirem outros agPecomo a amizade e a afinidade
pessoal, nas redes de distribuicdo de recursogcpsitdm troca de votos. Lembremos
também que esta vizinha assinalou que seu refaiahtefalecido e que ela mesma foi
guem se ocupou de renovar o plano no Ministéridrdéalho. Como veremos depois,
nos periodos de renovacao dos planos, quando@sdades ministeriais solicitavam o

reenvio dos documentos dos titulares e de seussfilara possivel passar-se de um
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doador a outro. Assim, ao decidir ela mesma leeais slocumentos ao Ministério,
Fernanda manifestava querer evadir deliberadanaeintervencao de Rubén -revelando
quao grande era a inimizade que os separava. Cemosy 0S aspectos intangiveis
ganhavam uma importancia vital no mundo de reladdssmoradores de Santa Rita.
Um ponto ao que prestaram particular atencdo M&R33), Leach (1977) e, mais
recentemente, Sigaud (2007) e sobre o qual voltasecapitulos subsequentes.

Quando sai naquela tarde da casa de Fernanda,derfogenia, iniciamos o
caminho em direcdo a rua e novamente divisei Rebrénlando por ai. Antes que eu
pudesse dizer algo, ele me dissgosso te levar para a casa da Modnica, também ja
avisei que iamostE assim fizemos. Segundo me advertiu antes dargionica -0
mesmo que Josefina- era dos vizinhos que estavauais fudidosQuando chegamos a
sua casa, Rubén disseaqui estag ela.., e a seguir Monica respondel#, ja vi ela no
clube no outro dia, com o Tucue.me fez passar. Entramos a sala de sua casaieaMoén
afastou da mesa uns pratos com restos de comidéinipaen ficado ai do almoco e,
para que eu pudesse sentar, tirou uma pilha dexnoaia passar que tinha em uma das
cadeiras. Por ultimo, antes de comecar com nossaesa, pediu a dois dos filhos que
estavam em casa que fossem ao quarto porque g dsssg seria uma.conversacao
de pessoas adultaBlessa sala, ela me contou que recebiePlano Chefes de Lar e
gue antes tinha o Bonaerense, e que Rubén a irgcreg acrescentou..Rubén néao é
desses que se um dia vocé ndo pode ir falam pré goe vao tirar vocé do plano.
Monica estava gravida do décimo filho e tinha peoids de coracdo que a obrigavam a
ser cuidadosa com sua saude e, a0 mesmo temppren@pacdo central era reunir
toda a documentacdo necessaria para que Rubédagsgua tramitar a pensao de “Mae
com sete filhos”. Estava separada do marido, queva @ara ela uma quantia por més
que ela devia administrar junto com o dinheircsde plance os alimentos que recebia
todos os meses do municipio. Dois dos filhos meaikos ajudavam-na, saindcatar
lixo e tralhas isto é, dedicavam-se a comercializar os residuesemgontravam nas
ruas e nos depositos de lixo. Moénica tinha o célexto da administracéo dos recursos
com que contava: os filhos almocavam no refeitdaoescola, com os alimentos que
recebia costumava preparar pao caseiro para g gogeacompanhava com um copo de
leite do Plano Vida. Quando os alimentos que recelmabavam..pedia fiado no
mercadinhg que pagava no més seguinte quarekebia o planoPor esse motivo,
pronunciou uma frase similar a de Josefina cont@elao dinheiro do subsidio, quando

disse...ndo dura nada na minha maAmbas pareciam administrar seus recursos da
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mesma maneira e eram assistidas pela totalidadecdesos que eram alocados ao
bairro e que recebiam através da intermediacaautérR

Duas mulheres com dez filhos, uma mae com um fgassinado a queima-
roupa, uma antiga vizinha de Santa Rita e irmamdecompanheiro foram as pessoas
gue Rubén escolheu para me apresentar. Como pod#rses/ar, n0SS0O protagonista
escolheu apresentar-me exclusivamente a mulheeesiavam “bem fudidas” e que
atravessavam diariamente situacdes dolorosas mdt@as, como “ver a cara dos
assassinos do proprio filho”. Porém, mulheres qastmham com ele um bom vinculo,
fato que lhe permitia chamar a suas portas. Leniseyue Fernanda também era uma
mulher com dificuldades, vilva aos trinta e pouaoss, um filho deficiente e que
...vivia de um plandPorém, Rubén ndo a chamou. Foi através de Eugeeiantrei em
contato com ela, e quem a colocou como exemploales|gue “ndo queriam o Rubén”,
por algum motivo que atribuiu “a politica”. De modoe “a politica” era um ator
onipresente cuja explicitacdo ou visibilidade pereperar a maneira de uma desiluséo;
ao ponto de contribuir a ruptura de relacfes dunado Fernanda, 0 mesmo que Rubén
e Nina, vivia em Santa Rita desde crianca. Lembsenpeoe, entre outras pessoas
encarregadas dos recursos, Fernanda menciono@o d¢enRubén e a inimizade que os
separava, além de Gabriel. De modo que ela conbketidetalhe a trajetoria de quem
exercia a distribuicdo de recursos no bairro deades anos atras.

Permitam acrescentar, ainda, que nos dias pagterfgedi a Rubén que me
apresentasse “alguém que estivesse bem”, istg@éral que ndo passasse as mesmas
necessidades que o0s outros. Esperava que me levasaea de uma familia cujos
membros vivessem de empregos estaveis ou regisiradas nao foi isso o que
aconteceu. Para Rubén, “alguém que estivesse bamtaorrespondia a uma pessoa
com emprego estavel, mas um homem como o Loco Ghaeno do maior
mercadinho de Santa Rita. Por motivos de organizda evidéncias, farei referéncia a
ele no capitulo 3.

Como podemos perceber, Rubén conhecia em detallta @os vizinhos e os
problemas cotidianos que eles deviam sortear. Paxéliteratura sobre “clientelismo
politico” trata os doadores de recursos publicoma@mosso protagonista como se
fossem punteros Em particular Auyero (2001:97) assinala que psiteros sao
mediadores ou “guarda-barreiras” entre os recutkmsnunicipio e os “clientes”.
Faltaria acrescentar qpeinteroé aquele que conta pontos (votos) no cadastrmlei

e que nas regras do jogo politico o termo tornarsa categoria acusatoria a qual se
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apela para desqualificar um rival ou opositor. Uecamismo que é possivel porque o
significado enfatiza o carater puramente interessadcircuito de troca de recursos por
apoio politico. Ou sejgunteroé aquele que somente procura “votos” sem considera
as dificuldades diarias que enfrentam as pessaasanvoca durante as eleicdes. Uma
caracteristica que nao podia ser adjudicada a sogmotagonistas. Muito
provavelmente por esse motivo, Rubén nao se idm# com esse termo. Além do
mais, durante o longo periodo que permaneci emaJitd, nunca ouvi meu anfitrido
mencionar essa palavra. Ele era um “trabalhadgootitica”, “um candidato” ou um
“soldado de Balestrini”, mas nunca upuntera Lembremos que Rubén inscreveu
Monica no plano; facilitou a mudanca de escola alatefina cumpria com as tarefas
comunitarias; a Eugenia ele emprestou as instadaddeclube para velar seu filho
assassinado; e aléem de fazer com que Guri ndo &osskibe para assinar a lista de
presenca, para que ela ndo descuidasse dos fiindessnudos, foi a ela a quem
atribuiu uma penséo para filho deficiente. Dasniglies de Auyero, a que mais se
aproximava das atividades que Rubén exercia eatre \@#zinhos era a de alguém que
ajudava a resolver os problemas de seus co-hasté2®01: 109-110). Se bem o voto
era o fim ultimo de suas ac¢fes, obté-lo exigia aeso protagonista tarefas diversas e
polivalentes que incluiam tramites burocraticodque reparticbes do Estado, arranjos
pessoais com autoridades escolares e também agg@palo clube (conceder chaves,
reorganizar os materiais e arrumar o saldo parapgdesse funcionar como sala de
velorio). De modo que a obtengcdo do voto supunipaedisposi¢cdo de atender seus
vizinhos, cumprimenta-los, conversar com eles elves seus problemas, que
requeriam um esforco denodado e permanente do doaslor principal.

Finalmente, aquele dia, quando acabei de convessamMonica, ela se ofereceu
a me acompanhar atéwa (Almafuerte). La me encontrei novamente com Rubée,
estava junto de Nina. Uma vez que Monica se despltnds e depois da surpresa que
foi para mim aquele percurso pelo bairro, em queedente conheci uma vizinha que se
reconhecia por fora de seu circuito, atrevi-me @yyogar acerca dos “piqueteiros” e
disse ..mas aqui em La Matanza, onde houve tantos pm@gquendo tem
pigueteiros. Rubén se sentiu aborrecido e Nina respirou fundmocincomodada com
minha pergunta. Mas Rubén igualmente respondéaom...vou te levar a El Molino

para que voceé veja os planos dos piqueteiros.
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O dia esperado. Uma visita a ElI Molino, local de mgamento dos planos dos
piqueteiros

A manh&@ em que combinei ir com Rubén a El Molirepeeei por ele no Clube.
Além do Tucu, estava ai negroGomez, irmao de Guri, quem me disse que sairiamos
em um momento porque antes devia preparar o c@uando o veiculo esteve pronto e
antes de nés subirmos, Rubén assinalou a rua aofpual se situa a escola 47 e me
disse...olha,quandoinscreviamopara o Chefes com e(assinalando o negro Gomez)
todo esse quarteirdo era fila e fila de gente qudha e ficava da noite anterior... e
além dessa, em outras duas escolas de mais praméém tinhamos que inscrever.
Assim, pude saber que nosso motorista era outreeimode confianca de Rubén cujas
tarefas incluiam atividades de certa responsab#éid@omo a ajuda em operacdes
massivas de inscri¢cdo aos planos sociais. A catiimy meu anfitrido indicou-me que
me sentasse na frente; ele posicionou-se na patidsle indicou pam negroGomez
gue féssemos para El Ingenio, para que eu pudesbkecer dairro piqueteiro.

El Ingenio estava localizado mais ou menos a 1Btejudes de Santa Rita e que
correspondia a umassentamentolsto €, um bairro surgido da ocupacaotomna de
terras que depois foram loteadas e teve suas amasrdadas. Uma vez que chegamos
ao primeiro ponto do nosso roteiro, Rubén me dise®m, Laura, vocé estd no
Ingenio... como explicitando o cumprimento de meu pedido. dstava inquieta,
chegava finalmente ao assentamento que somenteeaanipor referéncias
bibliograficas e relatos jornalisticos. El Ingemi um bairro habitado por casas de
alvenaria, embora também houvesse casas de maeaiarios. A diferenca de Santa
Rita, estava dividido em quadras separadas por Riaemos um passeio rapido e
chegamos a um pequeno prédio que continha um cquzdizia “Cooperativa El
Ingenio” e em cuja porta havia um grupo de homelmsa vez ai, Rubén indicou ao
motorista...vamos, vamos, esses sdo todos dedo-dioraprdq em referéncia a Luis
D’Elia, presidente da FTV. Aquele espaco, como mee depois, passaria a ser o
segundo cenario de minha pesquisa.

Saimos por uma rua lateral e chegamos a RodoviestBada principal do
municipio, até que chegamos a El Molino. El Molara uma antiga fabrica de farinha
gue atualmente funcionava como um anexo do Barnmariia de Buenos Aires, onde
era realizado o pagamento de planos sociais. Agachéivisamos uma longa fila de
pessoas. Rubén e eu descemos do carro, memegro Gomez -quem ficou. Na

calcada, Rubén apontou a fila com o dedo e me,disgpianto caminhdvamos em
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direcéo a El Molino:..vocé vé, todos esses sao piqueteiros e vémereggbplano que
tém eles, o PECEu perguntei, curiosa.E o Chefes, ndo pagam aqiife respondeu-
me sem muito convencimento que.antes era, mas agora o Chefes € por caixa
eletrénico. Ao chegar a porta do saldo, ele abriu com as ma@spequena cerca e,
antes de entrar, apresentou-me a um homem por do#tsb0 anos que era um lider
pigueteiro:...esta mog¢a é de uma universidade e faz um estuda Matanza para ver
como nos vivemo3.empo depois voltei a encontrar esse homem nalsaéendimento
meédico de El Ingenio, e soube que fazia parte deferentes barriais” da organizacao.
Depois dessa apresentacdo entramos ao saldo. Rabgava para atras de todos os
balcbes mostrando, através de seu dominio do espdgerarquia que investia como
funcionario municipal e candidato a um cargo etetimdicou-me que o acompanhasse:
...vVem, vem... aqui estdo todas as linhas potitieaquanto cumprimentava todas as
pessoas gue realizavam o atendimento ao publimoé)sesse lugar estavam reunidas
as duas organizacOes de desempregados: a Feddm@aora e Moradia (FTV) e a
Corrente Classista e Combativa (CCC), que distilyblanos sociais em La Matanza e
cujo pagamento era feito através do municipio. $oegkses funcionarios eram os que
compunham, conforme a terminologia do Ministério @ebalho, o Conselho
Consultivo de La Matanza.

No saldo achavam-se dois grandes balcbes, coloedderma de letra “L”.
Um deles, de menores dimensfes e situado a umdadsaldo, correspondia aos
representantes das organizagles piqueteiras. Nmd®edpalcédo, situado na frente da
porta do prédio, eram localizadas as pessoasegi@&vam pelo municipicEntre os
representantes da FTV e CCC, Rubén me apreserfitena, de quem me assegurou
que tinha estado em todastamas(de terras). Elena era uma antiga vizinha de Santa
Rita que morava naquele momento no assentamende ¥bril, desde sua ocupacao
em 1986, e tinha se incorporado a FTV alguns atrds.aSua tarefa em El Molino
consistia em controlar os dados das pessoas quedainer e ajudar as pessoas que nao
podiam assinar. A continuacgéo, os beneficiarioslisggiam ao segundo balcdo onde
atendia um grupo de pessoas que dependiam de RNbsse segundo balcéo tive a
oportunidade de conversar com duas mulheres. Edas guem entregavam os cheques
do Programa PEC e informavam das exclusdes. Unaa det informou que esse plano
...era como o Chefes, também de 150 pesos, masndguie este era o plano dos
piqueteiros Essas duas mulheres recebiam o plano Chefes e Ralmdramou para essa

tarefa. Uma delas me comentou que inicialmenteats# anotado no plano com uma
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mulher da FTV e que até pouco tempo atras elargaveeno outro balcdo, mas que
teveproblemascom ela e a ameacou com lhe tirar o plano. Para-lev ela se dirigiu a
um rapaz do municipio, quem l|he indicou que coragss com Rubén e.que se
passasse amunicipioe assim ela fez. Também me confessou que comaagiefente
ja ndo se cumprimentavam.

“Passar-se” supunha trocar de doador. Tal mudarggaefetivada durante os
periodos de renovacdo da documentacdo, como vimesoqTucu fazia na secéo
anterior. Ou, também, quando as pessoas tinhaneprab para receber apareciam
como “observados” e era necessario iniciar umaame@tdo junto as autoridades do
Ministério de Trabalho e, ainda, quando existiansagtencas pessoais. Um dado
revelador da cena em El Molino € que os benefasanao pareciam ver-se afetados
demais pela adscricdo politica das pessoas quesoseviam. Assim, era possivel
inscrever-secom alguém que fosse membro da FTpassar-seao municipio ou seja,
com alguém que pertencesse ao partido peronistao@emos, a inscricdo ao plano
criava entre o doador e o donatario um laco dertkpecia pessoal que afirmava um
valor -a lealdade. Josefina, uma das primeiras\vés que Rubén me apresentou, foi
explicita nesse ponto: “Eu pedi (a Rubén) porgueiadleixar ele na mao”, isto é, ndo
ia decepciona-lo. Contudo, como podemos percaldenldade era um valor que podia
perder-se. Nos capitulos subsequentes, voltaret &ste ponto.

Aquela manha, enquanto continuava conversando qolamulher qudinha
se passado com Rubéaproximou-se o homem da porta que Rubén tinha me
apresentado, com o documento de uma mulher naend@@ntregou a uma delas para
que buscasse o0 cheque. Uma vez que revisou os eshaqu por um, olhou o
documento e lhe dissendo estae foi embora sem dizer palavra. Depois de passa
controle e receber o cheque, as pessoas se dirigimmguichés que atendiam o0s
funcionarios do Banco Provincia de Buenos Airesleolnes era entregue o dinheiro
acompanhado do recibo que comprovava a operacao.

A visita a El Molino e o roteiro por El Ingenio fom a resposta que Rubén deu a
minha reclamacéo pela “falta de piqueteiros” eaggessoas que ele me apresentava.
Aquela manha foi possivel presenciar a encenaciidr@l® agentes que se disputavam a
distribuicdo de recursos em La Matanza: o municipi#TV e a CCC e, com ela, o
controle sobre pessoas. A disputa era latente. tesmds que a mulher qe& passou
ao municipicestava sentada no balcédo do lado a referente dadtBEvh a tinha inscrito

originalmente e com quem j& ndo se falava. Essgaiidis latentes podiam derivar em
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rivalidade explicita, como a que se manifestou daaRubén indicou a Goémez que
saissemos repentinamente de El Ingenio, ao diuisportantes dirigentes da FTV.
Provavelmente porque a presenca de Rubén, um edmdid partido peronista, no
bairro que funcionava como a sede oficial da omgagdio, podia ser vista, por esses
dirigentes, como um gesto desafiante -que podiataleatitudes imprevisiveis para com

eles e também comigo.

Conclusbes

Neste capitulo apresentei as personagens centiaisxgrciam a distribuicdo de
recursos em Santa Rita: Rubén, Nina e o Tucu. @ob&tia umavilla miseriacriada sob
a modalidade de “bairro transitorio” a inicios década de '60, com a intencdo de
colocar nele familias relocadas ddlas da cidade de Buenos Aires. Quarenta anos
depois, residiam nele perto de 550 familias, deta@es dos primeiros moradores.
Como vimos, a maioria deles vivia dos recursos guestado fornecia através de
Rubén. Priorizei aqui a modalidade com que nossgagonista, um funcionario
municipal e candidato a vereador por uma das chajfmspartido peronista,
administrava os planos sociais. Como vimos, tan® @mo as pessoas que
conformavam seu entorno levaram a termo operac@ssivas de inscricdo no plano
Chefes, a inicios de 2002, e durante 2005 operaigenovacao e pagamento do plano
Familias. Todos eles dominavam de cor e salteadwraativa e o vocabulario técnico
que os Ministérios de Trabalho e Desenvolvimenttdgdmpunham ao funcionamento
desses planos como “mecanismos de inclusdes e sérslly “cruzamentos de
informacé&o informaticos” e até identificavam os alsos agentes que intervinham
nesses procedimentos. A literatura sobre cliemi politico, Auyero (2001) e
Soprano Manzo (2003), reconhece as personagens Rab&n comg@unteros isto €,
um termo pejorativo que designa agueles que contatms no cadastro eleitoral. Por se
tratar de um termo negativo, tal classificacao negsas do jogo politico era utilizada
para desqualificar um oponente e consequenteméntsenconstitui em uma categoria
de auto-identificacéo.

Por outra parte, os beneficiados parecem percabscu@céo ao plano, antes que
como um tramite burocratico, como a concessao déauar que 0s une a um doador a
guem devem lhe responder durante as campanhawakeit As “exclusdes” ndo eram
uma preocupacdo para Rubén e o grupo de pessoa® @uempanhavam. Sua

preocupacgao estava, sim, no controle da assistéreci@novacéo do plano, porque esse
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mecanismo se tornava, por sua vez, em uma fornsalter 0 nUmero de pessoas com
que contavam em tempos eleitorais. A maior parte mkssoas apresentadas tinha
atravessado diversos planos até oltelChefese em muitos poucos casos 0s
beneficiarios podiam se tornar trabalhadores mpaisi Em particular, quem se
envolvia como “militante” e assumia tarefas propide tempos eleitorais: pichacdes na
rua, convocacgao a atos politicos e visita casa@&a; tornavam-se, depois de um certo
periodo, possiveis beneficiarios para um empregwesno municipio. Esses militantes
aglutinavam-se por agrupamentos ou linhas que melsgom a um lider e cujo trabalho
militante era exercido por limites territoriais com areas que coincidiam com bairros.

Observamos também que a qualificacdo partidarigpdeonista” era referida
somente por quem passava a ocupar um cargo et@imo Rubén, quem frisou o fato
de ter presenciado o episodio de “Ezeiza”, comacanpara assinalar sua adscricao ao
peronismo. Um evento que também o ligava de mangiesa ao chefe principal do
movimento. Pelo contrario, os militantes pareciamtis-se obrigados com o candidato
ou dirigente que 0s convocava e iniciavapaditica. Lembremos que Irene assinalou
“faz 10 anos que militava com eles” e que Gastée@sou “eu estou pela politica com
Rubén”. Assim, quem ocupava as posi¢cdes menoresfazi® alusdo a referéncias
partidarias e sim a alusées que demarcavam um oomgso pessoal com alguém que
ocupava uma posicao de destaque na estrutura tildopar

Contudo, a pergunta pela adscricdo gerava destonforis presumia que o
ingresso ao partido supunha um interesse: a olmteded um emprego estavel,
contradizendo assim um dos valores que mais erarmdepados entre os militantes: a
lealdade e o sentimento peronista. Por esse mdtwbén, para neutralizar esse
contraste, deu-me como resposta uma referénci@ibastque ndo somente o vinculava
ao proprio Perdn, mas também coincidia com um mbmpaculiar de sua vida: a
adolescéncia e juventude. Este ponto se tornaatguarque permite introduzir uma
periodizacdo, uma marca temporal -condicdo fundtaheara que a lealdade, o valor
mais ponderado, pudesse tornar-se visivel. Ser deplbe fidelidade, ou seja,
acompanhar alguém e desconhecer outros. Uma deagitstque, como Vvimos,
precisava de anos que eram contados por décadas.

Em suma, o emprego estavel no municipio era o bam oobicado ao qual
podiam ter acesso alguns poucos militantes. Muferahte era 0 que acontecia com 0s
planos sociais, bens que os funcionarios do muaiddiistribuiam em operacdes

massivas, inclusive a vizinhos de outros bairrosré, “os planos” ndo eram
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percebidos pelos beneficiarios de maneira homogé&hedstiam varios: de pagamento
mensal, “cada trés meses” e também os dos “pigastei A inscricdo ao plano era,
ainda, vivida como um compromisso pessoal embodaco pudesse ser desfeito
(passar-se) e ao trocar de doador, quebrar a tealdara nesse “passar-se” que
exerciam 0s beneficidrios, que o municipio e asammpcdoes de desempregados
competiam e se disputavam o controle de recurscsne eles, de pessoas. Para lancar
luz acerca de como funcionava essa disputa, nbut@agieguinte apresentarei 0 modo
em que a Federacdo de Terra e Moradia (FTV), ana@gio de desempregados mais

numerosa de La Matanza, administrava seus propiaoss.

12



A rua Almafuerte. Fotografia feita da porta do @#anta Rita.

Alguns cartazes de campanha empilhados em um c6dw@tube.

73



Capitulo 2: Julio e o mundo dos pigueteiros da FTWo assentamento El Ingenio

Para mostrar como era o tratamento que os merdartisederacion de Tierra y
Vivienda” (FTV) davam aos recursos publicos em waata area de La Matanza,
apresentarei a Julio, um dos maiores dirigentesndgimento e homem de maior
proximidade de Luis D’Elia, presidente da orgaréivag laco o unia a outros membros
da organizacdo que o0 seguiam na hierarquia. Asscetmagraficas apresentadas tém
como cenario a sala de atendimento médico do halrmmgenio, onde a atencdo meédica
se somava o controle da distribuicdo de planos readerias (alimentos) que a FTV
controlava. Por essa razao, esse era o espacordagaeos dirigentes com os referentes
dos bairros, peca chave no processo de distribunigédairros respectivos.

Por se tratar de uma organizacdo de desempregaungada ao governo de
Néstor Kirchner, os piquetes e os cortes de estremtao modalidades de protesto eram
parte do passado. Mais do que isso, a funcdo daniaegdo era a de fornecer
manifestantes e publico aos atos do governo queneéessariamente se ajustavam a

um cronograma eleitoral.

Julio e os referentes da FTV

Julio tinha 42 anos, quando o conheci, em jard@ra006. Era um homem alto e
magro, de bracos e pernas largas, caracteristisaslhg valeram o apelido de “o
macaco” entre as mulheres da organizacdo. Era moeemaspava seu cabelo por
completo; se movia com leveza e agilidade. Tinha q@stume fumar com prazer
cigarros de tabaco negro que preparava junto aosneelerno telefone celular, que
usava também como radio, para comunicar-se fregunemte com outros dirigentes da
organizacao.

Havia nascido no bairro de Santo Antonio, ondeheoau Mara, sua mulher,
com quem tinha trés filhos e junto a quem se pef@amaquela época, para ser avd
pela primeira vez. Os dois se uniram aos dezoitms,amalgum tempo depois de
concretizar o sonho de terminarem juntos a esaoi@@pa na escola do bairro que os
viu nascer. A primeira casa em que moraram foiaag prOxima a casa de sua mae.
Tiveram, porém, que abandona-la, ja que nao tint@no arcar com todos 0s gastos. A
solucéo para essa questao Ihe foi oferecida poamigo, que reservou para eles uma
habitacdo em Puerta del Sol, umba (localizada a 700 metros de Santa Ritajito

perigosa na zonaquando lhe disse.Venha... Julio, traga as criangasAli, morou

74



com sua familia em uma pequena casinha de tetandiemd de ferro, dois pequenos
qguartos e um banheiro com &gua corrente. Mas éssegficios ndo eram suficientes
para assegurar-lhes um futuro a seus filhé&uerta era, na sua opinidderra de
ninguém.sto €, um bairro onde as criancas brincavam canasude fogo e as drogas,
um comércio disseminado. Por essa razdo, decididjan6 de janeiro de 198éntrar

na tomada do Ingenio. A tomadera a expressao utilizada para se designar o [gaces
de ocupacéo das terras do governo por parte derupo gle familias para erguer ali
suas habitacdes, devendo para isso suportar aséprpolicial e a entrada permanente
de ocupantes que com eles disputavam os terrenmtssnvezes recorrendo ao uso de
armas de fogo.

A primeira vez em que conversei com ele foi ngoeés da celebracdo dos 20
anos da ocupacdo. Por aqueles dias ele estaveupartiente emocionado e se referiu
com nostalgia ao momento inicial drupacdo quando ao apontar-me uma das
extremidades do bairro e me disspensar que comegcamos ali, debaixo de umas

utalasn 15

... E continuou relatando que naquela ocasidta 22 anos e dois filhos para
cuidar. Nesse sentido, “a ocupacao” lhe abriu duas ptidsitbes. A primeira delas foi

a de dar conta de uma obrigacdo paterna: a deusgs@gsua familia uma moradia em
um novo lugar, ndo mais wvdla. A segunda foi a possibilidade de iniciar umaeigar
como lider de um movimento social que traria, camtantemente, mudancas radicais
em sua vida. Na “ocupacao” ele conheceu Luis D/ Hliafessor da escola e militante
das Comunidades Eclesiais de Bisguem organizou os moradores e preparou a
ocupacao. Naquela oportunidade, Julio foi eleito g&us vizinhos delegado de seu
quarteirdo. Essa designacao o obrigou a protagodizersas tarefas, como a de conter
as familias frente ao temor da repressédo das f@ghbsiais, organizar a compra e
instalacdo das bombas submergiveis para a obtele@mgua potavel e contratar as

maquinas para a abertura das ruas e para o tragadoadriculado do bairtb Esta

5 A “tala” é uma variedade de arvore dominante naazdos bosques da provincia de Buenos Aires.
Trata-se de uma espécie que chega a alcancar ateteos de altura, com uma copa relativamente
densa. Era, por seu lado, freqiiente nos bulevabesias e ao longo dos caminhos no campo. a maioria
dos assentamentos urbanos, como o de Ingeniotadeekeseram sobre terrenos delimitados por faigas d
“talas”.

'® Mais adiante tratarei desse tipo de organizac&omais atencao.

" A organizacgdo da ocupacgdo do Ingenio e a formalgAoassentamentos posteriores em uma area
proxima foram analisados por Merklen (1991). Noamtd, ndo ha no texto referéncias empiricas que
permitam ao leitor compreender como as familiasas®entaram e organizaram a distribuigdo dos
terrenos. As evidéncias sdo apresentadas com wngrgeneralidade bastante alto onde s6 se déogoz a
dirigentes sem apresentar suas trajetérias pesgoaisses dirigentes seguiam “familias” ou “ocupant
sem maiores precisées que permitam identificar qerem essas pessoas € como se constituia o universo
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ultima atividade obrigava os delegados a relocabsafamilias terrenos diferentes dos
gue haviam ocupados originalmente. Ao mesmo tenyaoagloteamento transbordou
seus limites originais pela entrada incessanteodesnocupantes, muitos dois quais se
viram impedidos de permanecer, o que deu lugarv@shassentamentos: o 25 de
Janeiro e o 15 de Abril. Por se tratarem de noaasds que reproduziam a organizagao
do Ingenio, Julio se referia e eles como “nosdbedi. Posteriormente, por indicagao
de D’Elia, formou com outros delegados a “Coopesattl Ingenio”, da qual foi
nomeado Secretario. A partir dai promoveu a assi@atle um contrato com o
Ministério de Economia, proprietario do loteamerga@rganizou os moradores para a
compra dos terrenos.

Era de temperamento irascivel e se incomodavaakw tomigo de suas
atividades anteriores a aquele periodo. Quandoiei@mmoguei a respeito, varios meses
depois de conhecé-lo, na intimidade de sua casagdaueuma resposta genérica
Trabalhava por conta prépriasentenciou. Seguidamente e com os dentes apertados,
como quem se atreve a revelar um dado traumaticuaevida, me disse de maneira
entrecortadarendia... coisas na rua... vendia... flores e sat®dixo na capital Julio
atribuia sua ascensdo de simples vendedor ambwdadestacado dirigente de uma
organizacédo socia confianca ganhada junto as pessoagxperiéncia como delegado
do assentamento lhe permitiu conseguir fortes lagos seus vizinhos que nutriam a
seu respeito a mais alta estima e consideracéao.

...Gracas a amizade com Julio eu tenho meu terrewoL.entdo...tiro meu
chapéu para ele porque é um rapaz com familia gquepse deu a cara a tapa por
todos....eram as expressdes que usados por alguns dos mesrgdoa se referir a nosso
protagonista. Julio ndo apenas cuidava de suaifandmo também se arriscava por
todos, ou seja, hdo aperdevaterrenos como também protecdo e amizade. Era atrave
da administracdo combinada de esses bens tangii@ngiveis que este personagem
sustentava seu prestigianhado No mundo das relagées dos moradores de Ingenio, o

ser confiavel se traduz em qualidades como repuitagdpeitabilidade e obediéntia

de suas relagdes. Os Unicos dados relativos atagprostas sédo de tipo estatistico e foram obtins
fontes diversas como o INDEC (1989), o Censo da¥/ila Provincia de Buenos Aires (1981) e de uma
enquete realizada pelo autor.

'8 A confianca se torna também um valor altamentegute em outros contextos empiricos. Como ja foi
assinalado, Vargas (2005), no universo dos trabatiea da construgéo civil da cidade de Buenos Aires
onde convivem bolivianos, paraguaios e argentima@sigem nacional, longe de ser um “estigma”, se
torna um tépico intrinseco a nocao de confiancafgoueiona como um recurso plausivel de ser utibzad

— pelos trabalhadores — como garantia pamati@da e a mobilidade — “ascenséo” — na obra.
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A esses antecedentes, nosso amigo acrescentavs: @umtre 1997 e 2001 havia
sido conselheiro escofdr na lista da “Frepaso”, que integrava radicaisatienca com
alguns peronistas que tinha Luis D’Elia a encatdmacomo vereaddt Daquele
periodo intenso recordava teaido na porradacom um vereador do peronismo, para
garantir o abastecimento de alimentos aos refegGescolares localizados nas areas
mais reconditas do municipio. No dizer de Juliay sponente priorizava as entregas
aos refeitorios localizados em areas proximas a 3ssto, sede do municipio,
freqlentado por criancas gestavam beny tardava com o envio as escolas carentes
onde estavars pobres da Matanz® episédio ficou registrado em atas, destacando o
NOSSO protagonista como “0 agressor”, o que lomgsed para elama mancha em seu
curriculo era uma fonte de orgulho e dignidade.

Foi também no decorrer de esses anos que ocorggrimeiros piquetes ou
cortes na estrada nacional niumero 3, que une @ aistperiferia com a cidade
patagonica de Bariloche, organizados pela FTV. &esportunidades Jalio cumpria
varias funcdes. Entre elas, era quem coordenagguaanca geral durante os cortes das
estradas. Ou seja, controlava as pessoas que gamardaingresso e saida de pessoas a
area da estrada onde se levantava o acampameaterigiam os manifestantes junto a
bandeira da organizagcédo. Uma tarefa que devia aetegutros quando acompanhava a
Luis D’Elia a reunides com o governador da proaimg Buenos Aires, a Ministra do
Trabalho e o intendente Balestrini; para discutiolume de recursos que receberia a
organizacao e assim por fim eorte

Naquele ano de 2006, quando tomei contato compelasprimeira vez, a vida
de Julio e a da organizacdo estiveram marcadasnpdancas importantes. Nosso
personagem teve que enfrentar importantes tranafdres familiares. O tornar-se avd
coincidiu com o falecimento de seu pai e a sua delairigente se agregava, nos fins
desse ano, a sua nomeacdo como integrante do BonGeral de Educacéo da
provincia de Buenos Aires. Um posto temporario gpo®nhecia seus antecedentes na

area educativa.

19 Os conselheiros escolares cuidavam do control@@usos das escolas e a provisdo de alimentos aos
refeitorios infantis.

0 Luis D’Elia era docente de escola y militantes @asnunidades Eclesiais de Base. A meados da
década dos '80 organizou a tomada de terrenosdfipesa a construgdo de moradias. Nesse processo se
constitui num lider reconhecido pelos vizinhos. tBdermente iniciou sua carreira politica como
vereador de La Matanza (1997-2001) e deputadomo@/i(2001-2005). Até que em fevereiro de 2006 o
presidente Nestor Kirchner o nomeou como Subsetyata Terras e Habitat Social.
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Pelo seu lado, Luis D’Elia estreitava seus lagp® © Presidente Néstor
Kirchner, que o prestigiava ao nomea-lo como Subt#io de Terras e Habitacdo
Social. Essa nomeacéao impedia a D’Elia de contiadegnte da “Federacion de Tierra
e Vivienda” (FTV), da qual era presidente desdeaacsiacdo em 1998. Por essa razao,
delegou suas responsabilidades a Julio, que depazatras seu posto de Presidente da
FTV de La Matanza para passar a assumir o cordmlaovimento a nivel nacional. De
maneira que minha relacdo com esta organizaca@tpiga coincidiu com uma nova
etapa na vida dos seus membros, em que o0s piguetesortes de estradas eram coisas
do passado, sobre as quais 0s protagonistas samefeomo pertencentes ao momento
demaior furor. Nesse novo periodo, a vida do movimento trangscog sala do Ingenio
levando adiante o controle minucioso dos plaqes caiane fornecendo manifestantes
a atos politicos e outras mobilizacbes que orgeaiza governo. Entre elas, como
veremos em outros capitulos, o ato de repudio @@n8s do golpe militar de 1976, a
abertura de sessfes ordinarias no Congresso Nhaoina apoio ao chefe de governo
da cidade de Buenos Aires, destituido depois dénaéndio em uma discoteca. Como
veremos, as atividades da FTV ndo se ajustavanmsset@mente a um calendario
eleitoral. O que permitia aos dirigentes e ref@gracrescentar com orgulho que eles
nao faziam politicaendo quéutavam pelo socialNo proximo item, apresentarei o que
ocorriana saladurante as manhads quando Julio e outros diriggateavam contato

com osreferentes barriaispeca chave da organizacgéao.

As manhas na sala: o mundo dos referentes

A sala de atendimento médico do Ingenio era unmuemeq prédio de dois
andares construiddjolo a tijolo, por todos os moradores, durante os fins de semana
pouco depois da ocupacdo; quando se destinaraendsrrpara areas comuns. O
segundo andar era a area de atencdo médica a dasgpediatras e de um médico
clinico cujos salarios pagava o Municipio, e o ginm andar correspondia ao controle e
registro dos planos sociais e de alimentos québid@eorganizacdo. Pelas manhas, as
primeiras a chegar eram aseninas da limpeza depois por volta das dez horas
chegavam as duas mulheres de maior hierarquiaokeo@arola.

Leonor tinha uns 44 anos, 4 filhos e 2 netos. &laascido no Uruguai e
chegado ao Ingenio em 1987. Estava a cargo dasreslljue se ocupavam da limpeza
do saldo e do cuidado do ginasio do bairro ondeiascas treinavam para participar de

torneios e campeonatos de futebol. Como veremos kndrente, 0 ginasio ou o
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palanquecomo também o chamavam tinha, por sua vez, ostvgaugue era 0 espaco
utilizado para as plenérias, as grandes reunidesgémizacdo convocadas por D’Elia
das quais participavam referentes de outros muaggptambém do interior do pais.
Por sua parte, Carola chegava um pouco depois(ia@8 porque cuidava de sua filha
maior que no momento passava por uma gravidez aadpl Tinha quarenta e poucos
anos e estava separada do marido. Costumava sediie- negro e exibia seu cabelo
negro solto até a cintura. Vivia no Ingenio desammeco da ocupacao e tinha grande
proximidade com Luis D’Elia porque haviebalhado para eleem uma “casa de
mulher” que funcionou durante anos no Ingenio. Beldianca obtida junto ao lider da
organizacao ela se referia a ele, com certa ir@oig@o Papai. Sua presencga por vezes
era imprescindivel porque era a Unica autorizactan&rolar o computador que continha
a lista dos beneficiarios dos planos da Matanzaitos por referentes da FTV; que por
aquele periodo somava algo como 4000 benefici@mstodo o municipio de La
Matanza. Tarefa que fazia comparando, todos os anesen alista geral a que
mensalmente emitia o Ministério do Trabalho ao Mipi0 e que ela retirava
pessoalmente nos escritorios de A¢ao Social.

Os referentes eram quem distribuia os recursos (planos socialisnentos) que
controlava a organizagdo em seus bairros respscéveles mesmos se inscreviam
também como beneficiarios. Os recursos que cadananejava resultava de acordos
pessoais com algum dos dirigentes entre os quéd tihha a ultima palavra. Nem
todos os referentes da FTV iam até a sala com anadseqUéncia. Faziam-no
diariamente um grupo de dez pessoas (homens e meslletre 30 e 50 anos
aproximadamente) que residiam em bairros préoxinsokgenio. Por essa razdo, eram
0S que estavam a par das novidades da organizgg@amdo tinha plenaria, ou
mobilizacdo, o quando chegava a mercadoria. Por psute, os referentes que
habitavam em areas de média e longa distancia ges#e o faziam com menor
assiduidade, em especial quando deviam resolvgarantema pontual.

Alguns deles recebiam uma soma de 200 pesos e deo levar informacdes
dos assentamentos/ilas em que residiam (numero de moradores atendidosatas e

centros de saude, atividades de associa¢cbes deloresae sociedades de fomento,

2l Os referentes barriais tem sido objeto de numerassilises. Em alguns estudos vincula-se aos
chamadogunteros com que se chama as pessoas do partido perquetadistribuem recursos publicos
nasvillas e nos assentamentos (Auyero, 2001). Nos outr@s ctesn se assinalado que o termo excede o
campo do peronismo e que expressa relacdes sdticgmlconcretas onde a figura do referente é
analisada tanto como um “gestor” de recursos pablie também como alguém que “confronta” e
“resiste” as normativas que 0s organismos estat@8e a distribuicdo de planos (Manzano, 2001).
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namero de criangas inscritas em creches) paragrdna Promotores do Ministério do
Desenvolvimento Social. A maioria dos referentesgelva a sala por volta das 11
horas, formava uma roda e se punha a conversaesperara aos dirigentes para
resolver alguns de seus problemas enquanto tomastmarrdo com a “erva
piqueteira’ quando nenhum dos presentes trazia acot@ de “erva de marca”. Cena
gue transcorria com o som incessante dos timbme$secas que avisavam de chamadas
ou mensagens dos telefones celulares dos presentes.

A “erva piqueteira” era a erva mate que provinha ohercadorias que recebiam
do Ministério do Desenvolvimento Social. O costutieebebé-la em grupo havia sido
adquirido durante o tempo dos piquetes passandp ddlor, suportando chuvas e
ameacas de repressdao em meio a fogueiras ondéosavam panelas com alimentos e
cobertas queimadas que sinalizavam os limites dampamento. Dai que a
denominacéo tinha um carater simultaneamente festostalgico e irbnico, porque era
uma erva de ma qualidade que obrigava-os a rergpérinanentemente.

Por sua vez, Julio chegava as 12:30 quando o darsgala alcancava seu ponto
maximo. Antes de ingressar todos o reconheciam gmio do motor de seu carro que
ele estacionava na porta. Quando entrava saudada®o0s presentes, aos homens com
um duplo aperto de méos e as mulheres com um tegjdoochechas. De acordo com a
relacdo de proximidade que mantinha com cada uzig tdla” e depois mencionava
seu nome. Por outro lado, se a relacao era de mhigi@ncia, dizia simplesmente “bom
dia, companheiro ou companheira”. A Julio se seguia hierarquia do grupo cinco
dirigentes que compunham o entorno de maxima piidgithe a Luis D’Elia. Todos eles
tinham dedicacéao full time e recebiam salario, pmiam nomeados como assessores de
outro dirigente que fora eleito deputado provinaial lista do governo de Néstor
Kirchner (Frente para la Victoria). A mesma quelufe Ruben, protagonista do
capitulo anterior, como candidato a vereador.

Mal Julio punha os pés na sala, a atmosfera mugavacompleto. Os que
conversavam baixavam o tom de voz ou se calavarm gue estavam sentados se
punham de pé. Depois de cumprimentar a todos,law@wem torno dos congregados ou
simplesmente permanecia sentado enquanto as nuilliereofereciam um mate que
preparavam especialmente para ele. Era o0 momentpueros presentes, os moradores
e os referentes se aproximavam para conversar tomne particular. Era a hora de
pedir um bem ou um favor. Podia se tratar do pedalama ambulancia para levar ao

hospital um familiar doente, ou entdo um nova gata planos o mercadorias. O termo
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cote? era comum entre os referentes e com eles se mafaganimero de planos ou
mercadorias que controlava@ primeiro dia em que permaneci entre os refesesita
uma manha quente do més de janeiro de 2006 e Lebegou poucos minutos depois
de mim. Depois de cumprimenta-la me sentei juntlaaao redor dos dois velhos
computadores que ficavam na sala. Enquanto serdiapal prepara o mate perguntei-
Ihe qual era a tarefa do dia, ao que ela me regpoedperamos que os referentes
tragam as listas com os beneficiarios dos chefesegtéo com problemas para cobrar,
seja porque os filhos fizeram 18 anos, ou porquéoeanotados com 0s netos, ou
porque ndo preenchem alguns itens, ou as mullipresdo empregadas domésticas e
as mantém em branco para que os patrdes estejamegiios e entdo deixam em
branco. A todas essas pessoas podemos passar a@rEQGA0 necessita dos filhos e
assim nao perdemos a cota.

Detenhamo-nos brevemente nessa passagem. Emrpriogar, reparemos que
Leo usou o termo “referente” para se referir a enmspanheiros da organizagao. O que
permite presumir que nao se tratava de uma categejorativa. Em seguida enumerou
detalhadamente todos os problemas que podiam saogibeneficiarios do Programa
Chefes no momento da cobranca: auséncia de fill®ms ou a existéncia de um
emprego registrado por parte dos beneficiarios. @3ea razdo, Leonor destacou que
para “ndo perder a cota”, quer dizer, que paracgnémero de planos da organizacao
recebidos do Ministério do Trabalho ndo diminuascducdo que encontravam foi
“passa-los ao PEC". Isto é, inscrevé-los em oulam@ Quando perguntei a Leo por
este beneficio sobre o qual tive noticias quanddevio Molino, me deu a seguinte
respostae um plano sem exigéncia de filhos que nés pedpoogue tinhamos um
monte de pessoas idosas que ndo tinham filhos pegueem aposentadorias nem nada
e também para os jovens que nao tém filhos... redmalho...

O PEC (Programa de Emprego Comunitario) foi criad@no de 2003 e estava
destinado a incorporar beneficidrios que ndo reenisas condigbes requeridas pelo
Programa Chefes, em particular a “existéncia ddli&if’. Quer dizer, ndo requeria a
seus postulantes a exigéncia de filhos, mantinimaesmo valor do subsidio de 150
pesos mensais mas se tratava de um subsidio gdiacia se estendia por apenas trés
meses. E que no dizer dos membros da FTV resudaurth demanda da organizagéo

junto ao Estado; que por seu lado servia paraimaluaos beneficiarios excluidos do

22 Em espanhol o termo nativo é “cupo”.
%3 Resolucdo 3-2003, Ministério de Trabalho.
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Chefes Como vemos, a FTV exercia em relagdo aos planos tatamento
diametralmente oposto aos agentes do municipi@saptados no capitulo anterior.
Para esta organizacdo piqueteira a perda de plamode cuponsse tornava uma
preocupacao quase constante na vida de seus tefeeedirigentes. Os primeiros eram
guem deviam resolvé-lo, isso €, devia levar ascfiggias dos documentos e 0 numero
do Cadigo de Identificagdo Laboral (CUIL) dos bériafios e entrega-los a Leo ou
Carola. Elas mesmas preparavam grandes caixas dacuaentacdo dos titulares que
eram levadas a sede da CTA e a partir dali alguigedite as entregava no Ministério
do Trabalho. Do grupo de referentes que aparearsgadiente vou deter-me em Lorena
porque ela foi quem, com a intervencao de Julioperenitiu conhecer seu bairro e o
modo em que organizava um refeitério comunitarion as beneficiarias dos planos

sociais que havia anotado. Um pedido que outreseefes, sutiimente, me negaram.

A passagem do Chefes ao PEC: para néo perder a cota

Lorena tinha, ao inicio de 2006, 37 anos, erauaiage chegara a seu bairro ha
mais de 16 anos. Era alta e corpulenta, costunmaweestir-se com jeans e camisas
justas. Estava casada com Toni, que trabalhava pomeiro de uma escola, emprego
que conseguiu através de um dirigente da orgarmizagaha 4 filhos e cuidava de 2
sobrinhos que seu irméao abandonou. Viviam no b&anto Antonio, bem perto de
onde se iniciou a tomada do Ingenio e a meros lifosda casa de Luis. De sua vida
me disse que para ela sua prioridade sempre fdithas e seu marido, mas que no ano
de 1994 perdeu um filho que esperava e caiu em depressao.

Pouco tempo depois, para sentir-se melhor, comegoyarticipar das
comunidadesou seja, das Comunidades Eclesiais de Base encajmeta bem préoxima
a sua casa que funcionava em um galpdo quandoaadres erdoda mato Ali se
reuniam para ler a Biblia e ainda que @ cresse muito em Depatrticipava porque
ali faziam tarefas sociaiforganizavam a doacgao de roupas para a comunidase).
reunides eram coordenadas pela mulher e pela cardedluis mas, segundo Lorena,
sempre se levavam a melhor roupa para elas queadahCaritas... depois se montou a
rede de bairros eu estou antes de ser da rede deoba. e fiquei trabalhando com
Camilo e com Gilda e Marimmas assegurou gge abriu porque queria crescer

As Comunidades de Base eram espacos de socialipaghe as pessoas que
participavam delas eram incentivadas a identifjrablemas, emitir opinides e a falar

em publico. O que |Ihes conferia capital simbdlipeesgtigio) entre os moradores. Das
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doze comunidades que funcionavam nas localidad@sinpeis ao Ingenio, sete se
incorporaram a “Rede de Bairros” em 1995 y paréicdmn de mobilizagdes junto ao
Ministério de Desenvolvimento Social para demaradamento$* . A comunidade da
qual participava Lorena foi uma das que se intedi@uede” e ali ficou sob a
responsabilidade de Camilo, um dirigente que seiaeg Julio na hierarquia e que
todos os meses demarcava o volume de mercadoeascgebia cada bairro. Por outro
lado, afirmou que “se abriu, porque queria cresceu’ seja, pretendia ascender no
interior da organizacao, o que exigia que adq@ressontrolasse um maior volume de
recursos (alimentos, primeiro; e depois planog)udendo-os com seus companheiros.
Posteriormente, em 1998 a “Rede de Bairros” se exteéw em uma organizacao de
escala nacional sob o nome de “Federacion de TyeNevienda” (FTV) integrada a
Central de Trabalhadores Argentinos (CTA) que passser presidida por Luis D’Elia
e seguindo-o na hierarquia, por Julio. Assim, a Fdagsou a ser a organizacdo de
desocupados dessa linha sindical.

Lorena recorreu a esses termos para destacarpo e passou como membro
ativa do movimento, ao comentar que estava ai dasties de ser rede de bairros”. Em
seguida mencionou ao Programa Trabalhar com o panpéano que recebeu como
beneficiaria e que a obrigou a participar de tarefamunitarias na creche do Ingenio e
que demoro um tempaté que saiupu seja, até que comecgou a cobrar. Estes planos
foram dos primeiros que a organizacao recebeu slejosi piquetes e cortes de estradas
de até 18 dias de duracdo entre 1999 e 200de assegurou também qdepois
comecaram a aparecer aos poucos, um pouco aqui alif até que consegui anotar
70 pessoas depois eles os passaram ao Chefes eaztamea cair... € que a nova cota
(de planos) ela as tinha por Género.

Os planos foram repassados a organizacdo postente aos cortes de estrada e
os referentes, como Lorena, 0s viram aparecer f@osjuinhos”, ou seja, pouco a
pouco e em um numero determinado para cada um.aNotlocutora recebeu 70
naquela oportunidade, e supde que esse € um niatierdevido ao fato de outros
membros terem recebido apenas 10 naquele periodter®rmente “eles”, ou seja, as

autoridades do Ministério do Trabalho, “os passamasichefes”. Isto é, vincularam os

%4 para anélises reveladoras de tais ComunidadeMlarezano (2007) e Mallimacci y Villa (2004).

% O Programa Trabalhar era um subsidio cujo valoiava entre 150 e 300 pesos para desenvolver
projetos comunitarios. Foi criado em 1995, teve wrérsdes e foi financiado com um empréstimo do
Banco Mundial. Se estendeu até 2002, quando senefidiérios foram transferidos ao recém-criado

Plano Chefes de Lar.
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beneficiarios ao orcamento do novo plano Chefdsadecriado no comeco de 2002. Ao
que se seguiu a implementacdo de controles quiar@sn em inimeras “baixas”, ou
seja, a perda do beneficio por parte de um grandesro de titulares. Esta situacao
significou para nossa protagonista uma reducéo riapie no numero de pessoas que
dependiam dela e que os novos planos chefes déhdaforam concedidos pela
Secretaria de Género da FTV, a cargo de Alejamanéher de D’Elia; e a quem Lorena
conhecia desde que se iniciou nas Comunidadessi B

Naquela época, no comeco de 2006, Lorena tinhassabresponsabilidade
apenas 17 beneficiarios entre os planos Chefes@ P&dos eledrabalhavamno
refeitdério comunitario Um servigo de lanches para as criancas do baireoconsistia
em servir mate cozido e tortas fritas que funcian@®s vezes por semana no refeitério
de sua casa. Assegurava que varios de seus banefigostariam de dar baixa mas
gue ndo podia fazé-lo com todas e que as que tmakam riam das que nao
trabalhavam.Lorena, por seu lado, teria distribuido uma cotangecadorias para 70
pessoas e também teria sob sua responsabilidadecawparativa de habitacdes do
bairro do Km 48 que consistia na construcdo desas@or parte de um grupo de
homens que ela inscreveu nos planos e que se ifimancom um subsidio do governo
nacional. Me assegurou também, orgulhosa,rgupiquete do sagrado coracdavia
integrado os grupos de segurancas que estavargadm=dulio.

O piquete do Sagrado Coracédo foi organizado en8,19® dos primeiros que
surgiram em La Matanza. Nessa oportunidade a iatedps membros da FTV era
fechar a estrada nacional nimero 3 mas quando ondestantes chegaram ao ponto
nevralgico onde pretendiam instalar suas tendaaneldiras se depararam com um
grande contingente de policiais. Por essa razaopagaram e seguiram caminho até a
Igreja do Sagrado Coracao, localizada a varioOogtros dali, onde permaneceram
véarios dias protegendo-se da Infantaria que busegrami-los. A ocupacao da Igreja
se estendeu por 14 dias e foi concluida com umehaao Ministério do Trabalho para
reivindicar planos sociais que nao lhes foram odidos. Lorena se identificou como
parte da seguranca daquele “primeiro corte”. Démsaa, ndo apenas reafirmava seu
extenso periodo como membro da organizagdo combétanseus antecedentes nas
tarefas de seguranca. Uma atividade que supde utn dsco, protegendo o0s
manifestantes de infiltrados e da repressao pblicia

Como veremos, atravessar situacdes de risco éi@ento durante os piquetes

conferia legitimidade as pessoas. Em varias opiolddes escutei a Camilo e outros
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dirigentes dizendeu respeito mais ao companheiro que passou frala oo corte da
estrada que aquele que diz Luiz disse... o JulissediEssas duas expressoes
assinalavam modos diferenciados de receber bemsvotes. A primeira provinha de
quem recebia um plano ou mercadoria depois de pecea na estrada durante
mobiliza¢bes e piquetes. A segunda se referia sopeque obtinham favores ou bens
através de acordos pessoais com os dirigentegpdaltohierarquia. Camilo ponderou o
primeiro modo e desqualificou 0 segundo. Algo samihcontecia no contexto de
ocupacoes de terra da mata pernambucana onde geenao acampamento e viver e
ensinar uma logica de sofrimento provinha a cadauom densidade simbdlica que
legitimava sua pretensdo a terra. Um procedimente q processo juridico de
expropriacdo nao conseguia, isoladamente, confder_’Estoile e Sigaud, 2006:61).

De modo anélogo, entre os piqueteiros da FTV q@pati de mobilizacdes e
piguetes conferia a legitimidade necessaria pater gilanos. Se os acordos pessoais
também podiam conceder beneficios, eles ndo ofaneaimesma densidade simbdlica
que a légica do sofrimento concedia nos piquetesvalelmente Lorena, amparada
nessa crencga, apelou para sua participacdo ent&@iae risco para justificar sua
ascenséao no interior da FTV. No entanto, todossemstecedentes ndo eram suficientes
aos olhos de Leo e Carola, que em diversas opdedes referiram-se a ela corao
mais nova Isto é, tinha menos tempo que elas como membrmrghinizacdo. Outros
referentes se surpreendiam pelo volume de recuyses controlava e em varias
oportunidades os escutei didesrena € incrivel a quantidade que ele agatr@omo
veremos mais a frente, a esses recursos, nossay@mata acrescentaria um a mais,
talvez o mais valorizado entre os membros da ozgadd: um emprego na
Subsecretaria a cargo de Luis D’Elia, provocanida de muitos de seus companheiros.

Uma manha, pouco mais de um més depois de cheghrganio, enquanto
participava de uma roda de mate e estava sentattagu_orena, vi que conferia a lista
de seus beneficiarios junto com Carola. Ap6s comgrésuas baixas” disse em voz
alta e preocupadtodos estes vao querer se matar o vdo me mataas. se eles
soubessem que nos os referentes das organizacégmdamos tira-los, e que quem o
faz € o ministério... que os tir€om essa afirmacdo, Lorena demonstrava ndo apenas
conhecer as regras do Plano Chefes de Lar (a imbpmExie de dar baixas e de
substituir os beneficiarios que perdiam o beneficmmo também o modo como os
titulares representavam o poder das pessoas que, €@, 0s inscreviam. Assim, seu

comentario nos permite verificar que o termo “refée” funcionava como uma
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categoria de auto-descricdo entre os que distribydlanos e alimentos nos bairros.

Aquela manhd de fevereiro o numero de pessoasnguessava na sala nao
parava de crescer. E se fizeram presentes oufieremees de diferentes pontos de La
Matanza que se sentavam junto a Carola para cansoa lista. Assim o fez Ernesto,
um referente do Bairro 15 de Abril localizado emnte a Santa Rita, onde assegurou
estar rodeadde todos opunterosde Balestrini guem perguntou a Carla por trés de
seus beneficiarios. Como vemos, este personagéizowto termo puntero para
designar rivais como Rubén, ou seja, aqueles gaeciamn a mesma atividade mas
respondiam ao Intendente disputando junto a el&ses e pessoas. Ainda quando um
dos dirigentes da organizacao integrou a mesnadisitoral que o nosso protagonista
do capitulo anterior, como candidato a deputadwipc@l. Como vemos, era uma
categoria a qual se apelava para designar ou medisgualificar um oponente mas nao
era evocada para assinalar a propria atividadeiel® @ enunciava.

Ernesto se sentou junto a Carola e ela depoispmparar a lista elaborada pelo
municipio e a que foi feita na FTV |he respondaespeito de seu pedido:primeiro
nao tem filhos, o segundo néo € nosso e o teregiamece como autbnomAo que o
referente Ihe respondeo..primeiro sem filhos... mas se sé&o filhos d&aCarola
insistiu...Sim... mas o marido... Ndo, o marido esta comlbssfida primeira mulher
acrescentou Ernest8im, esta bentontinuou Carolamas na certiddo de nascimento
da crianca consta o nome dos dois e eles verifitarem nome de quem estavam 0s
filhos se 0 marido dela esta cobrando a alguémdraixo porque agora eles cruzam
tudo.

O rosto do referente foi se resignando dianteedallthda explicacdo de Carola e
simplesmente acrescentoassim que agora se da a fazer as coisas bem |4 no
Ministério. Do segundo caso, Ernesto ndo fez nenhum comenigvido ao fato de se
tratar de uma pessoa gque a organiza¢do ndo reé@moaro propria, ou seja, nao havia
sido inscrita por um referente da FTV e provavelmena alguém que havia se inscrito
com alguma pessoa do municipio ou de outra orggéza havia pedido a Ernesto a
busca da informacéo a respeito de sua situacagaeckiou datas de pagamento. Com o
terceiro caso, nosso referente foi mais veemenitimo como autbnomo te digo nao
pode ser... se nunca teve emprego registradorregador no mercado central carrega
e descarrega verduras. Pode sdisse Carolamas se alguma vez teve trabalhou com
carteira assinada mesmo que ja ndo tenha mais.ra ma Ministério ele ndo é

desempregadoPara Beatriz, outra referente de um assentamenitthei ao Ingenio,
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essa situacao lhe trouxe algumas lembrancas e el#&mmentou em voz alta se
lembram de quando iamos a estrada e nao tinhamda.nague planos tinhamos
naquela épocaPergunto e Ernesto Ihe respondewabalhar isso sim era um plano
quando fazia a reivindicacdo vinha tudo explicaeepagavam retroativo...E outra
referente acrescent@e nds fomos 0s primeiros... € no municipio sungics planos
para nos depois de estar 18 dias sofrendo de faoestrada... com as crian¢as
descalcasPor fim, uma outra coment@e os coletes amarelos foi por n0s por nossa
luta social sim e a parte el¢ss doadores do municipispmente se lembram da gente
para votar

Como vemos, para os membros de esta organizagimeacao dos planos
estava vinculado a sua participacdo nos piquetds deviam suportar frio, calor e
ameacas de repressdo. A referéncia aos “18 dias’'uera mencdo obrigatéria ao
piquete de maior duracdo que ocorreu em La Matamzenaio de 2001 sob a lideranga
da FTV. Esse piquete me foi descrito por Julio cofmistorico” porque foi onde
obtiveram sua maior conquista: um numero importégue nao me foi especificado) de
planos Trabalhar que a FTV passou a administrgarficipacdo nessas mobilizacdes e,
como vimos no inicio do capitulo, nasupacdes de terrguportando todo tipo de
incleméncia temporal e de enfrentamentos com fodgaseguranca, eram aspectos
ponderados pelos dirigentes e se vinculavam aootéfiota”. No universo das
organizacdes camponesas dos estados brasileiré§odde Janeiro, Bahia e Minas
Gerais, Commerford (1999) havia destacado as difasesemanticas desta categoria
central na narrativa de conflitos entre camponesgsandes proprietarios. O termo se
referia tanto a nocdes vinculadas ao sofrimentooctambém se vinculava ao trabalho
e toda obrigacdo que as pessoas deviam enfremtar teanbém podia funcionar como
afirmacéao do valor da pessoa (1999: 29).

Entre os piqueteiros da FTV, a luta assumia urtideeBpico que dizia respeito
as categorias de sofrimento e sacrificio (passaey lEvar os filhos descal¢os, comer
alimentos preparados em panelas improvisadas solasfalto). Como veremos, a
participacdo nos piquetes assegurando o fluxo pemta de manifestantes e a
antiguidade na organizacdo eram critérios que eralorados na hora de destinar
planos aos referentes. Contudo, como veremos, emenogas oportunidades eram
critérios que se chocavam com acordos pessoais dirigentes e referentes, no

momento de distribuir 0s recursos.
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Ao mesmo tempo, os testemunhos citados mais axssiaalam ndo s6 que 0s
membros desta organizacdo piqueteira se reconhemmno “os primeiros”, como
aqueles que iniciaram essa modalidade de protestgoaniferia como também
complementam que com a mobilizacdo de seus mamtest se beneficiaram
autoridades do municipio, governado pelo partidomista. Como vemos, os referentes
da FTV, da mesma forma que os militantes que acohgyam Rubén, nosso agente
municipal em Santa Rita, ndo faziam mencdes aoBdpsrou as faziam muito
raramente; era mais frequente que identificasserales) que com eles disputassem os
recursos por sua posicdo na administracdo estw@talunicipio”.

A lembranca do Plano Trabalhar foi evocada ampdstiroupa que portavam 0s
beneficiarios: “os coletes amarelos”. Uma alus@wa ge referir a esse plano como ja o
fizera Fernanda no capitulo anterior. A outra menaaesse subsidio era também
positiva, Ernesto o0 mencionou como um subsidio pagava aos beneficiarios suas
demandas de maneira retroativa. Esse comentanedes o 6dio de Leo que disse
aqui tenho uma das minhdera beneficiaria do Plano Chefag)jo filho mais velho
cumpriu 18 anos e tem mais filhos e Ihe deram &abau a pus aqui nos reclamos...
mas até voltem a coloca-la todos esses mesesmeases perdidos... no final de contas
com o Chefes nunca se sabe.

Outro dos referentes ingressou dizenelm dois dos meus que passaram ao
municipio... Uhhh,se queixou Leo,que problemas vamos ter quando ocorrer
mobilizacdo Ao que Ernesto acrescentaim antes podiamos mobilizar as pessoas
agora que elas estdo caindo que vamos faZerLeo sentenciou, agud® eles caem
eles se vao também.

Como vemos, para os membros da FTV o nimero deplguardava relacao
direta com o numero de manifestantes para piquetagros atos politicos. Contudo,
como destaca Manzano (2007:204) estavam os quandesoncorrer para receber um
plano e aqueles concorriam para tornar-se titukamesim futuro proximo engrossando
as ‘listas de espera’ dos referentes. Estas lstae estavam os nomes dos que
pretendiam voltar a beneficiar-se de um plano #rengie, a autora, introduzir um ponto
central dos circuitos de distribuicdo dos recursasiodo através do qual os postulantes
representam o papel dos doadores. Para Manzand) (2@@onstrucéo desses lagos nos
quais os moradores pedem aos referentes parachgdos nas listas de espera com o
compromisso de participar dos piquetes, “de borraeatralidade do Estado na

construcdo destas relacdes e se personalizam @godratravées das figuras de lideres,
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de dirigentes e referentes em termos de agradewnman reclamacdo. De outra
perspectiva, as organizacoes de desocupados esatojddas do lugar de mediagéao na
implementacdo de essas politicas e dentro dessaa treelacional terminam
constituindo-se em um agente direto de gestao”2209). Em outras palavras, Quirés
(2006) se referiu a um processo similar para dimsuile distribuicdo de planos de outra
organizacdo piqueteira de Florencio Varela. Pata &kima autora (2006:122), “o
movimento € vivido (pelos contemplados) como unresfee direto. Enquanto tanto a
figura do Estado ou em termos nativos — 0 goverparece esfumar-se”. Durante o
transcurso de todo o meu trabalho de campo me elegamn a mesma idéia inclusive
também entre agqueles que se inscreviam com oseageninicipais. Retomarei a esse
ponto nos capitulos subsequentes.

Retornemos agora ao dia em que conversava comd.oAguela manha a
circulacdo de pessoas era intensa e cerca de maeapdreceu Javier, outro dirigente
préximo a Delia que circulava por ali com menongtréncia que Camilo e Julio. Depois
de saudar a todos e de conhecer o clima da sala $gu telefone celular e circulando
pela sala dizia a um interlocutor telefonmio. ha muitissimos chefes que estdo caindo
vocé sabe o0 que se pode fazéf?continuava..se passarmos ao PEC... mas e
reclamacdes néo se pode faz®xuco depois Lorena fez outro comentario revelador
passarse estdo caindo muitos de nossos planos e Luitervaima reunido com Sola
(governador da provincia de Buenos Airpaja discutir issoNo capitulo 4 voltarei a
esse ponto.

Eram varias as coisas que aprendi naquela manhgalaado Ingenio. Em
primeiro lugar que “os planos” para esta organiaggigueteira, ao contrario do que
vimos no capitulo anterior, ndo eram cedidos emabpes massivos e tampouco como
um favor de um doador. Eram, sim, o resultado d€‘lstia” nos piquetes. Assim, para
quem recebia planos da FTV a obtencdo de um plarec estar ligada a participacédo
nos cortes de estrada, suportando adversidades.

A literatura sobre organizacdes piqueteiras seeahnu em destacar o piquete
como uma nova modalidade de protéStnas poucos destacaram as condi¢cdes sociais
gue o tornaram possivel. Nesse sentido Manzano? (200 destacou que 0 piquete
como modalidade de protesto se estendeu entresds/erganizacées de desocupados

por uma conjuncao de processos se expressarammgranparticular no Municipio de

“Auyero (2002), Schuster (2001), Svampa e Pei@@@3) e Lobato e Suriano (2003).
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La Matanza. Para a autora, o aumento dos niveixulgacdo desde o ano de 2000, a
resposta estatal se concentrando em planos tnaosjtd engrossamento das listas de
pessoas que aspiravam a planos sociais a pastindglos com referentes da FTV e as
“baixas” que realizava o governo de La Alianza pquela época; contribuiram para
criar as condi¢des para que o corte de estradapoguete fora 0 modo apropriado que
encontraram as organizacOes de desocupados denaegberante o Estado planos e
alimentos. No argumento da autora (2007: 150) senfeece uma correlacao direta
entre o0 aumento do niamero de planos obtidos nagefag e a consolidacdo de uma
trama organizativa que fortalecia e consolidavarganizacdes de desocupados. Na
mesma linha, Calvo (2006: 106-108) destaca que lasop de emprego sdo um
componente central da relacdo Estado-Organizagfiee eeste tipo de recurso tem a
peculiaridade de deixar um “saldo organizativo” onao que supde obter materiais
como colchdes, cestas de alimentos e matériasrtragdo. A explicacdo da segunda
autora destaca que o tipo de bem, o plano, requiy gpo de organizagdo como a de
indicar os beneficiarios a projetos comunitariosteE eram elaborados por dirigentes
cujas trajetorias se ligavam aos processos de o@opke terras de meados da década de
80, ou seja, sujeitos com experiéncia em obtesteildliir recursos publicos e a manter
contatos com funcionarios estatais. Por essa ragaplanos ao ser administrados por
pessoas que contavam com certo capital simbdlicar(Beu 1993) ligado a militancia
territorial se constituiram em recursos que terraimapor favorecer e consolidar
amplamente as organiza¢gbes de desocupados, com¥.aCFque permite formular
como premissa: que era através da concessdo dusdaciais que o Estado Nacional
criava as condi¢des para que as organizacdes deupaslos proliferassem.

Devo acrescentar que embora as organizacfes deugaslos que funcionavam
em diversos pontos de La Matanza respondessenhas |l precedéncias ideoldgicas
diversas, todas administravam planos sociais caguernava dependentes do governo.
Segundo a classificacdo dos meios de comunicagho lgeratura sobre movimentos
sociais 0s havia “duros” e “brandos” ou também Giledores”, “heterbnomos” o
“politicos”. Em particular, a FTV e seu presidehtds D’Elia por haver aceitado um
cargo de Secretario de Estado no governo de Kiradmaedenominada “Piqueteiros K”
e muito provavelmente por essa razao, era a o@gozgue controlava o maior volume
de recursos em nivel nacional. Como veremos enmubapisubsequentes, a FTV nao
apenas provia manifestantes mas também pessoastadpsa para tarefas de seguranca

em mobilizagcbes e atos politicos encabecados pstoNKirchner. Contudo, devemos
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lembrar também que como os planos eram subsididdinistério do Trabalho cujo
pagamento era feito direto a pessoas, 0s ben@ii@odiam “passar-se”, ou seja,
mudar de doador e de adscricdo. “Caem e també@osdor a expressao que Leo usou
para dar conta desse procedimento. Por essa map@oda de beneficiarios se tornava
um motivo de grande preocupacao para os refererdeggentes da FTV; o que afetava
diretamente sua capacidade de mobilizar manifestaptando o governo os solicitava.

Em segundo lugar, os planos de emprego ndo eraptesimente subsidios sem
classificacdo. Muito pelo contrario, havia os ‘“ovetivos” e mais beneficios como
também “imprescindiveis” (com o Chefes nunca se)salque me fazia presumir que
essas alteracbes das normas impactavam diretamertia de essas pessoas. Um ponto
que a literatura sobre movimentos piqueteiros h@oda em detalhes. No geral, ainda
gue haja excecdes, 0s recursos que as organizemdieslam sdo apenas mencionados
em funcdo do piquete ou da mobilizacdo onde elemrfoobtidos mas nédo se dao
maiores detalhes do modo como séo representadas petsoas que os distribuem e
por aquelas que os recetf®niPor Ultimo, vimos que os referentes dessa orgafise
diferenciavam do municipio “que se lembram da gesttepara voltar”. Com essa
expressdo manifestavam ter um calendario propri mfio se reduzia aos tempos
eleitorais.

Pouco mais de um més depois daquele dia de cesitidiirante 0 més de marco
de 2006 e proximo ao inicio das aulas, Carola peudum cartaz onde se detalhava os
motivos das baixas do plano Chefes executadas Nglstério e em que casos se
podiam realizar reclamacdes. A legenda do cartaa eeguinte: “Planos Chefes dados
de baixa pelo Ministério: 1) Nao ter filhos lega®y, Conjuge ndo desocupado, 3)
Conjuge recebendo o mesmo plano, 4) Obra Social,Tén trabalho estavel.
Reclamacdes: aqueles com filhos legais e que méane trabalho estavel”. O primeiro
comentéario daquele cartaz foi o de Beatriz e Gebgae quando o viram disseram
agora as baixas... E que quando saiu o Chefesmiisseue fazemos com os jovens e 0s
velhinhos que ndo tem filhos menofes o comentario de Gabriela. Ao que Beatriz
continuoue mas vocé ndao anotou com os sobrinhos e os n&ipgespondeu-lhe

Gabriela..bom, essas sdo as que estao caindo agbtago depois as duas se foram da

2" Como excecdes devo destacar o trabalho de Man(0¥), que analisa pormenorizadamente a
legislacéo dos planos em um capitulo especificeudeetnografia e o de Queirds (2006) que destaca o
modo como as pessoas, ligadas a uma organizagaetgirq de Florencio Varela, representam os planos
que classificam como “com requisito” ou “sem regaifamiliar”, segundo a exigéncia de filhos memore
dos postulantes como condicdo para receber o benefi
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sala. Aquele dia vencia o prazo para entregarstaslicom os beneficidrios do Chefes
gue eram “passados” (inscritos) ao PEC. Por egg@ @ movimento de pessoas era
incessante aquele dia e alguns comportamentosetkremtes desagradaram a Carola.
Gilda, uma referente que havia trabalhado com laoremrede de bairros, aproximou
sua lista de Carola e se sentou a tomar mate magusl ha pouco havia sido formada.
Carola tomou a lista e comecgou a controla-la, eidepm tanto enfurecida deu meia
volta e gritou:que fazes vocé roubando gente do Ingenkaquei surpreendida com o
comentéario, mas a raiva de Carola deixava evidgnécos beneficiarios se tornavam
objeto de disputa entre os referentes, e que dedosr de inscricdo, renovagdo ou
reclamacao eram 0s momentos em que deveriam redefio nGmero de pessoas com
que contava cada um. De maneira qupassar-se 0 mudar de um doador era um
procedimento que ocorria em todas as direcbes arfiTV e 0 municipio e vice-versa,
entre referentes da FTV e entre a FTV e outras nmgedes piqueteiras. Um
procedimento que Carola parecia reconhecer copatide.

Por tratar-se de uma data chave, o vencimentondenazo, aquele dia se
fizeram presentes desde cedo Camilo e Javier etardis Julio Ahhh ai vem o chefe
comentou Leo antes de que eles entrassem. Comaiteas @portunidades, Julio era
interceptado na porta por outras pessoas que dalsn para fazer-lhe algum pedido.
Mas aquele dia era importante e ndo lhes deu dadssatencdo lhes disse
simplesmentestou com pressa deixemos para a semana que retheér Finalmente
entrou, disse bom-dia a todos, se aproximou da eodaudou um a um até que se
sentou em um canto junto a Camilo e Javier. Emradgtado momento olhou na
direcdo da area dos computadores, onde se sen@aania e Leo, em torno dos quais
se formava a roda de chimarrdo. Naquela oportuajdadrola havia saido da sala e se
dirigiu a Leo quando imperativamente |he disee, venha um momento por favbeo
saltou de sua cadeira e foi na sua dire¢do. Rapiat@nvoltou atras da lista que desde
um tempo estavam elaborando com a ajuda dos redsréesse momento, 0 mate esta
nas maos de Lorena e quando Leo volto indicou em haixaleva isso Julio
entregando-lhe um mate recém servido. Os trés pecesam um tempo conversando
até que se levantaram. Julio devolveu a lista @gfigalmente se despediu de Camilo e
Javier. Quando Carola regressou controlou novamasitistas correspondentes aos
beneficiarios do Plano Chefes e do PEC que devidregar na sede da CTA, no centro
da cidade de Buenos Aires. Aquele dia, fiz a viagemegresso junto com Carola e Leo

que me ofereceram uma carona no carro até a estagétitucion. S6 que me faltava
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conhecer um dado e na intimidade da viagem de segrme atrevi e lhes perguntei
qual era em definitivo a diferenca entre o ChefesREC se o valor era 0 mesmo. Ao
gue me responderam, quase em unisgoleoo Chefes ndo podemos dar altas e baixas,
por outro lado o PEC s0 dura trés meses e depoissgde tempo 0 que ndo participa
(das mobiliza¢céeg)ode ser sacado e outra pessoa ser colocada erugau.. com o
Chefes ndo se pode s6 o ministério... pode.

O programa Chefes de Lar era um subsidio cujacéaraoincidia com a
“declaracdo de emergéncia laboral” que o governmwa&va anualmente mediante
decreto presidencial desde fins de 2002 e contmémzendo até o fim de 2007. Outro
aspecto que se destacava era que “as baixas” iampeaglie os excluidos do beneficio
fossem substituidos por novos titulares. Por esz@or as baixas ndo eram solicitadas, e
sim executadas desde o Ministério do Trabalho &rpd#e rigorosos controles. Este
altimo ponto era o que marcava a diferenca contdelao PEC que devia ser renovado
a cada trés meses. Ao finalizar esse periodo esergés dessa organizacdo tinham o
poder de “dar baixas”, de substitui uns benefiogagor outros.

Tendo chegado a esse ponto de compreensdo dasnd#e sutis que o
Ministério do Trabalho imp8&e aos subsidios paramgsegados podemos perguntar:
como representavam essa situacdo os beneficiagoanmbos planos que estavam
obrigados as mesmas tarefas comunitarias pelodsobsicebido? As evidéncias para

responder a essa pergunta serdo apresentadasitodocap

Conclusbes

Neste capitulo apresentei Julio, dirigente do t@dierarquia da organizacéo e
o mundo dos referentes barriais, que exerciam am bairros a distribuicdo dos
recursos publicos que a FTV recebia do Estado. Camos, a obtencédo dos planos
estava ligada a participagcdo em mobilizacdes eepiguonde os manifestantes ficavam
expostos a incleméncias que chamavam de “luta”luta ‘Social” e cujo padecimento
era ponderado. Os referentes conheciam com detatheermas dos planos e o0 modo
que os contemplados os representavam. Contudoas@&s os pontos que diferenciam
“os piqueteiros” dos “do municipio”. Em primeiroglar, o grande niumero de mulheres
gue exercia essa tarefa. Recordemos que préximabarRas mulheres eram uma
minoria encabecada por sua mulher, Nina.

Em segundo lugar, vimos que esta organizacdaasalium controle minucioso

dos planos que perdia, e tentava recupera-losevesedo as pessoas em outros de
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menor duracdo. Uma diferenca que podemos explaar podalidade de obtencéo, o
piguete, que o ligava a luta e ao padecimentodfidfor essa razéo, a perda que se
traduzia em reducdo do numero de seus membros sequentemente no de
manifestantes para os atos e mobilizacbes que irayano governo. Assim, a FTV
conseguia tracar outro calendario cujas atividadeaunitarias, como mostrarei no
capitulo 5, ndo se ajustava ao esquema eleitoea,gue demarcava um tempo préprio
e que referiam como “luta social”.

Como também vimos no capitulo anterior, estavamuaesconseguiam ascender
a cargos eletivos na lista da Alianca em 2000 e2865 na Frente para a Vitoria, a
mesma que levava como candidato Rubén, agente ipairde Santa Rita. Julio era um
de eles e amparava sua trajetoria em lacos de di&pea e confianca que mantinha
com Luis D’Elia ha 20 anos. Novamente a lealdadeuer valor altamente considerado
no interior dessa organizacao piqueteira e comgensam cargos eletivos e também,
como veremos, permanentes. Entre os referentesagdes Lorena, que, como
mostrarei adiante, serd uma das poucas que olrteednprego estavel na Subsecretaria
a cargo do lider maximo da organizacéao.

Pretendi destacar, também, a diferenca contexnime os termoguntero e
“referente”. Como ja fora assinalado por Malinow&00), os termos ou declaracdes
nativas se tornam inteligiveis quando se interpredgartir do contexto de situacao que
0s anima. Isto supde inscrever os enunciados emrmarto onde possa ser identificado
quem se expressa, ante quem e para referir-se peggea. Recordemos que o termo
punterofoi pronunciado por Ernesto para referir-se acelge exerciam sua mesma
atividade mas que respondiam ao Intendente do Muojou seja, era um qualificativo
referido a um rival com quem se disputavam recuespsssoas. Por outro lado, Rubem
a quem cabia essa denominacdo designava sua @évedano “politica” ou “trabalho
na politica”. De forma quepuntero ndo era um termo auto-referencial, mas de
acusacao. Como destaquei no capitulo anteriomnaotse refere a pessoas do partido
peronista que contam votos no padrdo eleitoralcarater desqualificador do termo
destaca apenas 0 aspecto negativo do circuitostiébdicdo dos doadores peronistas: o
do interesse pelo voto. Por seu lado, o termo eefertem mais de um significado e
todos eles mantém um certo grau de abstracdo. &eguReal Academia Espanhola,
um referente demarca uma relacéo a algo como ui @enproblema especifico. Outra
acepcao € a que supde a nocao de modelo, no sdetidiesignar a uma figura que se

torna digna de imitar ou seguir. Esta parece satepcdo que mais se aproxima do
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significado que os membros da FTV atribuem ao tegoendo se referiam “a nds, os
referentes ndo podemos dar baixas”. Assim, se itgastem uma categoria de
identificacdo cujo sentido destacava aspectos alttpositivos de quem distribuia os
recursos. Um aspecto inverso ao que remetia a ragaaor que somente enfatizava o
afa e o interesse pelos votos dos que distribuEimesmos recursos que 0s membros
da FTV. Por seu lado, o termo referente com quesesttimos sdo denominados
designa pessoas que com um certo protagonismonp@djiutinar outros em torno de si
mesmos.

Por seu ladopunterose “referentes” era uma linguagem que compartilhava
agueles que distribuiam os recursos e com elesspatava o controle de pessoas.
Assim, ospunteroscontavam votos e o0s “referentes” por outro ladm pérseguiam afa
ou interesse partidario, tornando-se sim pesscasvais de serem imitadas e seguidas
por vizinhos, coabitantes e pessoas proximas. Deein@aque se tratava de uma
diferenca que contribuia a reforcar a idéia de tenagporalidade propria que ndo se
restringia ao tempo dos comicios, e que supunhaphkcikacdo de outras questdes
ligadas ao ensinamento de valores. Entre os gealestaca a “luta” que tinha cenarios
préprios para desenvolver-seit@nadaprimeiro e o piguete depois. Era ali onde a
“luta” se expressava e encontrava sua oposica@oi#ita” que longe de se sustentar
pelo sacrificio e padecimento fisico sO persegurdaresse por candidaturas e votos.

No entanto, entre os membros desta organizacéolaram os mesmos bens
gue entre os militantes do peronismo: planos sHcieargos eletivos e empregos
estaveis em diversas reparticdes estatais. Porvexase diferenciavam de outras
organizacdes por serem “os primeiros” a organizates de estradas no centro do
municipio de La Matanza. Restaria ainda saber camsas diferencas eram
representadas pelos moradores dos diferentes damde conviviam referentes da FTV
com agentes municipais e membros de outras orgd@i@gale desocupados. O que me
obrigara a introduzir o ponto de vista dos contapd e a destacar as especificidades
dos respectivos calendarios. Antes convido o lgtaponhecer a distribuicdo de outro
recurso que controlavam os mesmos doadores dasizagaes piqueteiras e do
municipio: os alimentos que se entregavam mensémeéo mesmo modo que o
pagamento dos planos. Como o leitor j4 esta famzidido com os personagens e 0S
bairros dedicarei um uUnico capitulo a analise d&itduicdo de alimentos em ambos os

bairros: Santa Rita e Ingenio.
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Julio e um grupo de referentes na Sala do Ingenio
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Capitulo 3. A chegada da mercadoria a Santa Ritalel Ingenio

O terceiro capitulo incluird a distribuicdo dera@ntos nos bairros de Santa Rita
e El Ingenio. Estara, portanto, dividido em duasgsa Na primeira delas, apresentarei o
modo em que Rubén e seu entorno efetuavam a digtd do recurso. A cena
principal corresponde a uma das manhas da entnegeapela do bairro Santa Rita,
durante a qual um grande namero de vizinhos eoanmr#do que se encontrava excluido
do beneficio.

A segunda secdo corresponde a como a mercad@iaalecada entre os
referentes da FTV e quem a entregava, nas suadiamraos vizinhos. O material
etnografico, nesta oportunidade, corresponde nowenee cenas desenvolvidas na sala
de El Ingenio e também no depdsito onde eram gdasdas produtos. Acrescentarei,
ainda, o depoimento de Gabriela, uma referente siljacdo contrastava com o
processo de ascensdo na organizacdo experimentaddopena -apresentada no
capitulo anterior.

A apresentagdo conjunta de ambos os bairroserastpa conhecer, de maneira
mais proxima, como os vizinhos de Santa Rita engémio representavam o papel dos
doadores (agentes municipais e referentes de ugaainacao piqueteira) e as reacdes
gue surgiam quando lhes informavam da perda daaserna. Um ponto que, como
veremos, diferenciava-se notoriamente do que aciantem a perda dos planos e sobre

0 qual estabelecerei pontos de contato e dispersao.

Comecaram as exclusdes, mas ndo a defesreacdes perante a perda da
mercadoria em Santa Rita

Durante as duas ultimas semanas do més era @@ que chegava a Santa
Rita o transporte com a mercadoria. O veiculo eraal verde militar e pertencia ao
exeército. Dirigido por um motorista e com apoio digis segurancas, sua presenca
alterava por completo a vida do bairro.Chegou o caminh&o.gritavam alguns
exaltados, outros advertiam familiares e amigo$iala pra mde que prepare a
cartela...e também estavam aqueles para os quais a chegadarckdoria modificava
suas prioridades..Tinha que ir no médico, mas vou amanhgrefiro pegar a

mercadoria
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Quando o caminh&o chegava, por volta das 10 hel@agstacionava rtaa que
conduzia a capela do bairro, onde a primeira etip@&ntrega acontecia. Era nesse
espaco onde as pessoas se dirigiam para idensgca@momo beneficiarias. Isto €,
deviam entregar os documentos a assistente saxiaiuthicipio. Ela era ajudada por
duas mulheres jovens —-de ao redor de 20 anos-p jdet outra mulher de
aproximadamente 50 anos, vizinha de Santa Rita. \tmaque elas conferiam que o
nome estivesse na lista de titulares, as assisteatgmbavam uma cartela cor azul-
celeste em que constavam as datas das entregass@ geguinte acontecia fora, no
caminhdo estacionado sobre Almafuerte, a rua pahconde era entregue a sacola
respectiva. A entrega finalizava por volta das dab, quando era entregue a totalidade
das sacolas e o caminh&o se retirava do bairro.

Passaram-se algo mais de dois meses até quetalerade pedir a Rubén para
permanecer na capela nos dias em que a mercadmidéstribuida. Até esse momento,
apenas uma vez tinha acompanhado Nina para resralimentos da filha. Foi um
lapso breve, e isso me impediu observar o procas®pleto da entrega. De modo que
era necessario que insistisse em pedir a Rubémawaaoportunidade para permanecer
na capela e observar o processo completo em queeata circulacdo incessante de
vizinhos que assistiam para se identificar comcefigiarios. Nao me resultava facil
fazer esse pedido porque, nesses dias, Rubén spetrawva particularmente nervoso.
Quando o caminhd@o chegava, ele costumava se ausentairro por muitas horas,
afirmando estar cansado de ser acusaddafiea mercadoria por um vote também
porquequandoum ficava zangado, o resto fazia 0 mesmo.

Como observamos no capitulo 1, Rubén sabia qupescabido pelos vizinhos
como doador direto da mercadoria. Isso foi-me esgmweda seguinte maneira:
...Acreditam que sou eu quem da e quem(érmercadoria)jnas como € casa por casa
e eles se mudam... tiraram de alguns, e de ounaraitn porque abriram comércios de
tamanho maior...Por esse motivo, como veremos a seguir, nos diasstribuicdo dos
alimentos a capela parecia se constituir em umgespaosto ao clube, ou seja, onde se
expressavam aqueles que ndo tinham um bom relacéria com o protagonista.
Assim, o atrevimento com o pedido e a aceitacd@ud®n para que eu permanecesse e
observasse esse cendrio eram sinais de maior cafmtre nos.

As mulheres encarregadas do controle chegavam deelm, por volta das 8
horas, e ficavam esperando a chegada do veicudaminhhao provinha de um depdsito

da localidade de San Justo —sede administrativawtocipio- onde os alimentos (que
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incluiam oito produtos: arroz, erva mate, acuchg,dentilhas, uma lata de carne ou
peixe, um pote de doce e um pacote de farinhagt® #ram colocados em sacolas por
um grupo de pessoas que 0 municipio recrutava estteeneficiarios dos planos. O
fornecimento da mercadoria correspondia ao Minstgo Desenvolvimento Social da
Nacdo e a Provincide Buenos Aires, 6rgdos que tinham se compromaetieiotregar
um determinado volume de alimentos ao Comité deeGidenominado assim por ter
sido organizado depois da denominada “crise de”2001

O Comité era presidido pelo prefeito Balestridstava integrado por todos os
agrupamentos politicodsto €, agentes municipais e dirigentes das dugenmacdes
de desempregados mais importantes do municipicederi¢cdo de Terra e Moradia
(FTV) e a Corrente Classista e Combativa (CCC),ac@imos no capitulo 1, na secéo
de El Molino. A funcdo do Comité era distribuir a&madoria em 14 bairros, aqueles
comnecessidades maisgentes como Santa Rita. N&o disponho de dados a regpeito
quais eram 0s outros bairros que 0 mesmo camirbegieia com alimentos, a excecao
de, como veremos, o 15 de Abril, fornecido de igoaha e pelas mesmas pessoas.

Uma evidéncia permite-me presumir que para queawsos fossem abastecidos
pelo municipio deviam contar com uma pessoa quegesse vinculada ao governo
municipal ou a estrutura do Partido Peronista. As&m Santa Rita era Rubén quem
exercia esse papel. Certa vez, uma vizinha qua tlehmudado a uma area proxima
onde ocupava alguns terrenos comentou-me.gQeiando eu fui embora eu perdi
minha sacola...em relagdo a mercadoria. Perguntei-lhe entdo saomo endereco
também entregavam mercadoria e ela respondédo, porque ai ndo tem quem faca
inscricao...

De modo que os agentes que distribuiam delimitam &cdo através de
fronteiras territoriais que costumavam coincidimcbairros ou areas um pouco mais
amplas. Esses limites podiam tornar-se espacosisputa entre agentes de diferente
adscricdo “peronistas” ou “piqueteiros”. Lembremos que, comastrei no capitulo 1,
quando Rubén me levou a EIl Ingenio sentiu um geetggo e pediu ao motorista do
veiculo em que viajavamos que se retirasse do.|d&t@lecia suspeitar que estava
violentando uma fronteira fisica: ter ingressado em bairro cujos lideres nao
pertenciam a seu partido, mas a uma organizacddesempregados, que também
controlava recursos proprios e com quem se disputaontrole de pessoas. Nesse jogo
de disputas territoriais eram abertos novos espaooso aqueles que configuravam os

agrupamentos mais recentes que, em seus inicidenpgermanecer sem um agente
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gue controlasse a distribuicdo como parecia s&vo assentamento onde esta vizinha
de Santa Rita tinha se mudado ha pouco tempo. O#o qoe a concorréncia € o
controle dos espacos onde era aplicada a distéib@am tracos que caracterizavam 0s
doadores.

Em Santa Rita quem inscrevia os vizinhos para s&atem beneficiarios da
mercadoria eram as assistentes sociais do muniéigieles que qualificavam para tal
beneficio recebiam mensalmente os mesmos prodei@®to em uma quantidade
menor de lares em que as criancas eram visitadasdmicos que, depois de medi-las e
pesé-las, as identificava como “desnutridas”. Nessgos, uma dupla racdo de leite em
p6 era fornecida as familias. Contudo, aquela deneh e continuidade na entrega dos
alimentos reconhecia algumas mudanca@uando as elei¢cdes estdo por perto eles dao
pra vocé um pouco maisdisse-me uma vizinha quando perguntei se o0 numero d
produtos nas sacolas era 0 mesmo todo més.

Em uma fria manha do més de julho de 2005 em ais€iRme autorizou a que
pudesse observar o que acontecia na capela, &eunghara o Tucu que me levasse até
o local e me apresentasse Zulema, a encarregadaisgtente social do municipio.
Zulema era uma mulher de quarenta e poucos anogsagwa um avental branco sobre
as roupas habituais, com um par de 6culos graAdgsle dia, o Tucu e eu iniciamos o
caminho do clube até a capela. No percurso pasdoamente, de nosso lado, um taxi
em que viajavam Rubén e Nina, como se fugissenochl.INesse momento lembrei
que tinha deixado a mochila no clube e perguntéilau se era necessario procura-la.
Exaltado, ele me disse:Vai ja pegar ela que eu te espe@uando voltei ao local da
rua Almafuerte onde ele me esperava, continuanuasronho para a capela e foi nesse
altimo trecho de nosso percurso onde ele me relatepisodio a seguir. Certa vez em
gue Rubén alugou o clube para uma festa de 15 asaxpnvidados deixaram, como
presente para o Tucu, porcdes de bolo e outrosemion, mas nunca conseguiu
experimenta-los, pois, antes, outros o fizeramgbmrSegundo o relator, dias depois da
festa Rubén emprestou as mesmas instalacfes & gigithos para que velassem um
parente falecido, e foram eles quem levaram o ladém de ferramentas que o Tucu
cuidava com zelo.

O Tucu me referiu aquele acontecimento com iradieendo...Ainda bem que
era um velorioe que estavam todos tristes... imagina o que éleapazes de fazer
quando estdo contenteEsse comentéario fez com que eu desse uma gargathaal

continuacdo, ele me advertiu:Nao deixa nunca nada no clube porque ai some. tud
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Por altimo, ingressamos tiga que conduz a capela e antes de chegarmos me assinal
uma das casas, indicando-me que pertencia a fitig velha de Rubén, que morava ai
com sua familia.

Uma vez no local, podiam ser divisadas claraméunés filas de pessoas devido
a que o atendimento era organizado em dois grugmogrolados por mulheres mais
novas. Elas solicitavam aos vizinhos os documemnasa identifica-los nas listas
ordenadas alfabeticamente como beneficiarios aamos a retirar a mercadoria.
Acompanhei o Tucu a fazer fila e depois de contgre se encontrava entre os vizinhos
que deviam receber sua racdo, dirigimo-nos atéront&io para que Ihe entregassem a
sacola. No local ja tinha se reunido um grupo ds@as que aguardavam ser atendidas,
e uma mulher exaltada, aos gritos, dizidd comecaram as exclusdes, mas nao deles...
e outra afirmava com os olhos arregaladd3ois é... pois €é... eu nao estdesse
contexto, o Tucu sentiu-se obrigado a dar uma exgdio, mas para fazé-lo apelou ao
humor e disse de maneira criativaEu ndo ponho a médo na minha mercadoria, eu dou
para um velinho que mora sozinho e nao tem n@davizinhos |he respondiamVai te
catar, Tucu...em sinal de que sabiam que esse comentario erafarma de tentar
dissimular que ele possuia a maior protecao derRelloie, por essa razao, dificilmente
seria excluido do beneficio. Resultava claro queoosentérios do Tucu, que para mim
eram engracados ou divertidos, aos ouvidos de mults vizinhos de Santa Rita
resultavam agressivos, além de muito molestos. Wezaque o Tucu obteve sua
mercadoria, voltamos a capela onde me apresentemZu-conforme a indicacdo de
Rubén. Simplesmente disse em relacdo a miata esta com Rubén quer dar uma
olhada A essa altura o tumulto de pessoas era cada a&x m Zulema indicava que
entrassem de a uma pessoa por vez e nao todas ¢urdpetia, preocupadalem muita
pessoa que saiu do sisterdes pessoas ingressavam com os documentos e utakaca
de cor azul-celeste na qual eram consignadas as dia$ entregas.

Aquela manha eram muitas as pessoas que erancauddg que tinham sido
excluidas do beneficio apds o ultimo levantamemtonfbrmacéo realizado ha pouco
mais de dois meses. Na maioria dos casos, tratawkespessoas que recebiam os
alimentos h& pouco mais de 3 anos, quando o mimiaipiou a distribuicdo, depois de
“os saqueios de 2001”. Por esse motivo, o climateshsdo se acrescentava. Para
controlar a situacdo, Zulema advertia um poucotadal..Aqueles que nao estiverem,

deixem a cartela e a gente vé o que fazer quandbaamos.Os excluidos eram mais
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ou menos 80 pessoas, um numero importante ja gadsD familias que habitavam em
Santa Rita, 300 eram as que recebiam a mercadues @o Gltimo levantamento.

Enquanto Zulema atendia cada uma das pessoaseetxplicava como era o
procedimento pelo qual as pessoas resultavam begmefs da mercadoria. Como ja
tinham antecipado Rubén e Nina, os vizinhos erabmstidos a um questionario
socioecon6mico que realizavam as assistentes satdamunicipio e cuja finalidade
principal consistia em identificar os moradorescdaa. A mercadoria era adjudicada
por moradia e, segundo Zulema, em Santa Rita tmbh#os sem-vergonhajue se
mudavam deasae pretendiam continuar recebendo a mercadoriaa@doéa moradia
anterior. No entanto, acrescentou que finalmenteitevam sabendo disso porgoe
pessoal mesmo dedura os outros,seja, na hora de retirar as mercadorias a®gmess
publicamente denunciavam quem retirava por umaaada ja nao residia.

As outras perguntas do questionario estavam ogladas ao equipamento das
casas. Isto é, controlava-se a existéncia de d@trésticos, de azulejos e lajotaass
paredes da cozinha e do banheiro e tipos de pistas e janelas. Zulema ofereceu me
dar uma amostran situ e disse..Vem ca, vou te mostrar as casas déistapra vocé
ver...e continuava..Aqui, cComo as pessoas nao pagam n@tase referia aos servicos
como agua e luz elétricedm casas que estdo muito bem.

Saimos a caminhar pelo corredor da capela e efagerou uma casa cuja porta
estava improvisada com placas de ferro e disgem ca, olha... e esta outra, da uma
olhada...assinalando a casa do lado, que tinha a entradaticda com tijolos a vista.
Ela disse...Olha como estd bem esta aqui, eu ja visitei e gentro estd muito
equipada Era a moradia que o Tucu me tinha assinaladm quemntencente a filha de
Rubén e Nina. No interim do percurso eram numerasgessoas que se aproximavam
de Zulema e diziam..Ahhh minha mae foi embora e ndo deixou a cartedaela
respondia...isso é por ser ma filhavias, finalmente, oferecia uma solucaoVolta
guando eu terminar e vemos o0 que a gente faz.

Depois deste pequeno percurso, voltamos a capdia @stavam as numerosas
pessoas que aguardavam saber os motivos pelos tjlagen sido excluidas do
beneficio. Entre elas, estava Eugenia, a quem centas no capitulo 1. Era a mae do
jovem assassinado que Rubén me apresentou durangepmmeiros dias em Santa Rita
e, naguela manha, ela se encontrava particularnwtsternada. Ao me ver com
Zulema se aproximou do final da fila para cumpritaen..Oi, Laura, como vai?

Provavelmente ela fez isso porque ao estar eu flamencarregada da entrega, percebia
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que minha proximidade com a responsavel poderigdhantir certa protecdo e evitar,
assim, a perda do recurso. Poucos minutos depeity do meio-dia, apareceu pela
capela um vizinho ao qual chamavam pelo apelidtode ChavezA presenca deste
homem contribuiu para acrescentar ainda mais oaclie tensédo e abatimento que
afetava os presentes naquela longa e tensa manha.

Loco Chavez era um antigo vizinho de Santa RitaraMa no local ha mais de
25 anos. Tinha 6 filhos, um dos quais estava peesotro, conforme asseguravam 0s
moradoresandava com uma arm@de ca pra la. Era o dono do maior mercadinho que
possuia o bairro. Para tanto, tinha colocado endi¢des duas casas, para que
funcionassem para a venda de alimentos e bebidagrirdeira era o espaco de
atendimento ao publico e a segunda funcionava aepdsito, e estava equipado com
duas grandes estantes para os alimentos secossegélaaeiras industriais para 0s
laticinios e produtos resfriados. Fazia poucos anes oLoco -como o chamavam
sinteticamente- tinha se mudado com a segunda mal@eidad Evita, uma localidade
vizinha. No entanto, ele afirmava que ficava dodniemSantapara ndo ser roubado
durante a noite.

Seu diferencial, como dono de mercadinho, eratigha idealizado um sistema
particular de fiado: ele recebia dez centavos & mpai cada um dos produtos que 0s
vizinhos retiravam; e, por sua vez, quando alguadyto tivesse aumentado de preco
durante o intervalo entre a entrega do produtodéaale pagamento, o Loco Chavez
recebia em funcdo do novo valor. Permitia, a algunsadores, endividar-se por um
periodo mais extenso que em outros locais. Elés,cpatrario, embora mantivessem 0s
precos dos produtos, negavam-se a fiar novamenteziahos endividados que
ultrapassavam o més sem pagar. A referéncia queowwrciantes usavam para
pressionar os vizinhos com o pagamento de suagdadivram as datas de pagamento
dos planos. Como veremos, os planos eram pagodiadaasegunda semana de cada
més e segundo o numero de documento dos beneficidfiesses dias, muitos dos
comerciantes sabiam quem eram as pessoas quearaadibheiro e o Loco Chavez néo
era uma excecao. Pelo contrario, quando da mindiavio seu mercadinho, ele me
mostrou um caderno com os clientes endividados eanenstrou conhecer muito de
perto a situacdo de cada umEsta familia aqui... sdo bons fregueses... venciemida
pra fora (vendem alimentos preparad@s)a.. .tem trés que recebem pland®i.essa

uma das muitas referéncias que ele deu da situkcdeus devedores.

103



Por sua vez, a maioria dos vizinhos de SantaiéRtatificava esta personagem
como um verdadeirtarapio que abusava da necessidade das pessoas. No etitdnato,
participado das primeiras reunides de “politica’ute grupo de vizinhos convocadas
por Rubén e Gabriel e pude perceber que, quandoselencontravam, eram feitos
comentarios e piadas. Isso parecia denotar umaekmento de matua confianca entre
eles. Com esses dados, torna-se muito mais facipender porqué a presenca do
Loco Chéavez perturbou ainda mais os vizinhos qu&vas na capela. Inclusive um
vizinho que esperava ser atendido acrescenfdacé nao sabe a negociata que esse
cara tem e ainda € da prefeiturBrovavelmente ele teria sido nomeado por Rubén em
alguma repartigéo.

Contudo, o mais chocante para os vizinhos foi lqpmo Chavez ingressou de
maneira provocadora, dizenddPor que € que eu hao POSSO Vir aqui perguntda pe
mercadoria da minha filha, se eu moro no bairrbfas diante do clima de tensdo
ocasionado por sua presenca, virou-se e foi engmreo depois de fazer o comentario.
As mulheres que atendiam ficaram surpresas quandara ingressar e uma delas, que
era sua ex-mulher, gritou.Vocé nem pergunte pelos teus netjpge nesse momento
eram 10 criangas. Observei Eugenia completamedtetatpela cena que acabava de
acontecer enquanto esperava ser informada da aissua exclusdo. Também
reconheci na fila a mée de Fernanda, a “piqueteira”

Aproximadamente as 13 horas chegou a capela outiizer que também vestia
um avental branco. Quando chegou, Zulema disseatilgada...Até que enfim, chegou
a chefa,quem trazia uma nova lista entre seus papéis.eAsogas se congregaram em
volta da recém-chegada e rapidamente foram pasapesa a area mais proxima do
altar da capela, de onde comecou a dar rapidagcagfes aos vizinhos excluidos do
beneficio apos 0 novo levantamento socioecondrbicopouco alterada, esta assistente
a quem Zulema reconheceu coswa chefaem um tono imperativo comegou a dizer
...O que acontece aqui € que muita gente ndo recehe mandou embora o
recenseador e € por isso que nao eBtéenquanto conferia 0s nomes, repetia a frase
...Nessa casa ndo tinha ninguém quando o recensega@gsou Eugenia, que se
encontrava entre as pessoas que esperavam umaaedpli foi informada que a
mercadoria era uma por casa e, dado que o fillha tonstruido um pequeno cémodo
para hospedar nele sua nova familia, ndo lhe gamnel$a receber uma nova racao.

Como observamos, para aceder a mercadoria erarhamdal, em primeiro

lugar, residir em Santa Rita. Um ponto que o Lob@v@z assinalou quando entrou a
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capela -por que é que eu nao posso vir se eu moro no BAir@ontudo, essa era uma

condicdo necesséria, mas ndo suficiente porque,sparvez, tinha que receber o

servidor do censo para que avaliasse o0 equipandentasa. Estava claro, para o resto
dos vizinhos presentes, que Chavez -proprietariantienercadinho- ndo reunia o perfil

para se tornar um beneficiario da mercadoria. Uamacteristica que Rubén assinalou
como causal da supresséao do beneficio, quandeffs2ncia a que “eles tiraram muitas
pessoas com lojas grandes”. O interessante da ss&mree que, simultaneamente,
permite reconhecer que nosso doador principal mém@ tcontrole absoluto sobre a

supressao do recurso aos vizinhos, denotado coprassao “eles tiraram”. Assim, ele

colocava-se fora da decis&o de excluséo.

Entretanto, o Loco Chavez assegurou que se eagano local para perguntar
pela mercadoria de sua filha, como Eugenia e a dedEernanda. Vamos nos deter
nestes dois exemplos. Fernanda, como ja vimosa tedsumido a condicdo de
“piqueteira” porque era através de uma organizaigidesempregados que recebia o
plano Chefes; e com essa identificacdo se posicafora do circuito de Rubén. De
modo que muito provavelmente sua casa tenha sitkidsyada no censo pela assistente
social, porém a presenca da mae como substitutaneraecanismo utilizado para obter
um recurso -do municipio- sem ser vista pelas paspooximas de Rubén. Assim,
Fernanda podia obter recursos através dos doisitogc de distribuicdo mais
importantes que existiam em La Matanza: “o munddi@ “os pigqueteiros”. Uma
pratica que, como veremos mais adiante, irritaveponco as pessoas que exerciam a
distribuicdo. Algo diferente era a situacdo de MBigequem mantinha um bom
relacionamento com Rubén, com quem se sentia aggadeporque lhe tinha
emprestado o clube para velar seu filho, assassmagdieima-roupa. Entretanto, para a
assistente social o novo quarto de outro de sdhussfindo representava uma nova
moradia que pudesse torna-la adjudicataria da merica

A capela, portanto, nos dias de entrega da meticagoa o0 cenério onde
circulavam néo s6 aqueles que estavam sob a poadecRubén, mas tambéem daqueles
que dependiam das assistentes do municipio; e simeludaqueles que estavam
afastados do nosso protagonista. No dia seguiatelube so se falava do acontecido na
capela. Rubén apresentou-se bem cedo e ele mesinome/a de dizer a todos aqueles
que entravam.Vamos passar la pelas 17 horas para o socioaoird porque passam

e muitos néo estdo... que foram levar o filhaclube ou que estddormindo...
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Nessa mesma tarde, foi Nn0SSO amigo em pessoa |paEsnu pelas casas para
preencher o questionério e acompanhado de Gastodos rapazes das pichacdes. Eles
circulavam pelagiras, escolhendo as casas que visitavam e pareciam assuarefa
com o maior zelo, sem deixar que ninguém se apssm Permaneci aquela tarde com
Nina, ajudando nos afazeres domésticos e bebernharco com Beatriz, a irma. Ao
acabar a tarde e quando decidi voltar para a Cagpitdei com Beatriz em direcdo a rua
Almafuerte. Ai interceptamos Rubén, quem um pougdado e com papéis e
questionarios sob o braco esquerdo perguntou-lfieu filho de que casa tira a
mercadoria?Beatriz respondeu.Bom, agora ele esta morando com os sogrBsibén
disse...Bom, mas nessa casa ja recebem. Olha, eu voaarajue ele mora com vocé e
se perguntarem vocé diz que ele ndo esta, que gaaiyvem mais tarde, mas agora
retira com o enderec¢o da tua cagaBeatriz respondeu.Tudo bem, tudo bem

Poucas semanas depois daquele episddio, duradiasoprévios a abertura do
refeitério popular, cujo funcionamento tratarei eapitulo 5, foi Nina quem apelou a
um mecanismo similar ao de seu marido. Como veregms/ocar as mulheres do
grupo de trabalhos manuais para uma nova atividagdeis de longos quatro meses de
permanecerem inativas, ndo era uma tarefa fagilegs®e motivo, Nina durante uma das
reunibes preparatérias, enquanto dava indicaciagcta beneficios. Ela diziaQuem
tiver mais de 7 filhos vai poder pedir penséieeguidamente perguntavdPara quem
mais ndo entregaram a mercadoria?... O seu eu gs@ia.comentou a uma mulher do
fundo. Quando a reunido acabou, muito timidamemta onulher se aproximou de Nina
para avisar que ela nao tinha recebido a sacaléergéceu outros detalhes, dizendo que
ela morava no 15 de Abril, o assentamento situsslid a Santa Rita, e que depois de
separar-se do marido, mudou-se com os filhos aamma préxima da via férrea. Nina
pediu o endereco e ela respondeN&oooo, ai &em endereco... moro perto, quase
sobre os trilhosee Nina a amparou dizendoVocé néo tem que se preocupar, eu boto
vocé com um endereco daqui, de Santa Rita, e \@mé&atirar aqui.Quando saimos da
reunido, Nina fez, preocupada, um comentario reweela..O que acontece € que a
Zulema nao conhece os bairros e deixou muitas dasaslo censo.

Como observamos, o critério da residéncia atrdeésm domicilio fixo tornava-
se imprescindivel para ter acesso a mercadoriaoquenicipio distribuia nos bairros
comnecessidades mais urgent€ontudo, como advertiam a assistente social @Rub
cumprir esse requisito ndo era uma tarefa faci p&r vizinhosque se passavam de

casa em casda.emos dois exemplos bem diferentes. O sobrinhoutéiRe Nina, quem
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depois de ficar noivo foi morar na casa da namojad® aos sogros. Ou, também, o
caso da mulher que Nina convocou para a aberturafdiddrio popular, quem depois
de separar-se, estabeleceu-se junto com os fillmosine precéario barraco perto dos
trilhos do trem. Quer para se unir ou para se sepas pessoas eram obrigadas a mudar
de endereco e assim correr o risco de perder sadmra. Ou, mesmo sem se mudar, ao
construir um novo quarto para hospedar uma novédiéaroomo ocorreu com o filho de
Eugenia-, 0 novo comodo nao era visto pela asséstatial como uma nova moradia a
qual outorgar uma nova sacola de alimentos. De nouoo 0s recursos oferecidos
pareciam desenhados a partir de um padréo de daawilgual os vizinhos de Santa Rita
nao pareciam se ajustar. Por essa razao, tantsisiease social como Rubén e Nina
encarregavam-se de corrigir os problemas que o&riod impessoais exigidos aos
candidatos geravam em seus co-habitantes. O quesuaovez, supunha favorecer
alguns e nao outros. Lembremos que quando Zulentaosgou algumas das moradias
datira da capela, muitas pessoas se aproximavam dizé&tena cartela, isto €, ndo
estar em regra, e ela lhes oferecia uma solucaa Easo de Rubén, que modificou o
domicilio de seu sobrinho recém-casado para queraaaioria Ihe fosse restituida. E
também Nina, que amparava as mulheres que tralaatheom ela no refeitério popular
e se oferecia para restituir o beneficio as pesgoasinham ficado sem ele.

Vale também antecipar outra evidéncia que registoss meses depois do
episodio na capela, mais precisamente em seteneb?20@b, durante o funcionamento
do refeitorio popular. Certo dia em que eu me emawa com um grupo de mulheres,
ajudando para descascar batatas para preparaé dgmicriancas, uma delas -residente
do 15 de Abril-, advertiu ao resto das presentessguretirava por um momento para ir
buscar a mercadoria. O procedimento era 0 mesmemuBanta Rita e eram também
Zulema e as mulheres que conversaram comigo aquaiad do més de julho quem
estavam encarregadas da entrega. Esta vizinha denmoais do que o previsto e
guando voltou disse, um pouco alteradBemorei um monte porque a Zulema néao
queria me dar... e a um grupo ela nos fez aguaatéro final... ai, quando foram
embora... ai, ela deWm pouco desconcertada, perguntdtor que se ela disse néo,
finalmente acabou Ihes entregando a mercadori& a vizinha respondeu.Pra
ninguém dar porrada nela

Como vemos, as reacOes pela perda da mercadamareais virulentas que as
que aconteciam com a perda dos planos. Elas podeiwar em golpes e socos,

inclusive entre mulheres. Lembremos que -como g#ieao capitulo 1- o plano era um
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subsidio de 150 pesos que 0s beneficiarios recetoidos 0s meses e cujo pagamento
era feito diretamente aos beneficidrios atravésidmito bancario, mediante caixas
eletrénicos. Para a maioria dos vizinhos de Saiit ®Rujos empregos anteriores a
chegada massiva dos planos em 2001 eram a venddaatet os “bicos” na construcao
ou 0 servico domeéstico- a inscricdo em um subs@tioMinistério do Trabalho
representou um fato relevante: dispor de uma e fixa de dinheiro todos os
meses. A outra cara da moeda estava representafidonde que pairava sempre a
ameaca de “perder o plano” ou que |hes “tirassemerefici®.

E conveniente adiantar que as pessoas se nadificala perda do beneficio
guando iam ao caixa eletronico e viam na tela gsaldo estava em zero ou mediante
algum aviso “fora do sistema” ou “indeferido”. Qdanisso acontecia, costumavam
referir com angustiando estou para recebex a partir desse momento consultavam
Rubén ou Nina, ou se dirigiam a San Justo, ondwast localizados os escritorios de
Acao Social para serem informados da causa degistlasao”.

No entanto, era na soliddo do caixa eletrbnicdeose percebiam como
excluidos do beneficio -0 que experimentavam conperda de um emprego. Nao
guero significar com isso que o dinheiro do plado fosse valorizado pelas pessoas.
Pelo contrario, lembremos Josefina -quem refar@@dinheiro do plano “durava um
minuto na mao” porque era destinado ao pagamergoatlmentos que retirava do
mercadinho. Isso era possivel porque o Ministénid chbalho estabelecera um rigoroso
cronograma de pagamentos que era iniciado nodiasia até o dia 30 de cada més.
Os beneficiarios conheciam o dia aproximado emrguebiam o dinheiro em funcéo
do dltimo numero de seu documento de identidadsinAsaqueles que possuiam
documento que terminasse em 0 recebiam no dia @4sim por diante até alcancar o
namero 9 que eram os Ultimos em obter o dinhéipaya finais do més. Era em funcao
dessa previsdo que Josefina podia fazer suas camuatrair dividas e paga-las.
Lembremos também que esta vizinha fez referénorasym vez, a que era faxineira trés
vezes por semana em uma casa de familia. Nao tiggtenmais dados dessa atividade,
mas provavelmente se tratasse de um emprego nidtradg e com certeza os dias em
gue ela ndo podia estar presente nao recebessagraganenhum. De modo que os 150
pesos do plano eram a Unica receita monetéaria agefida tinha assegurada todos os

meses.

8 Analisarei este ponto detidamente no capitulo 5.
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E importante assinalar que diversos autores clamaa atencdo para a
dimenséo qualitativa do dinheiro em diversos cdogxempiricos (Neiburg, 2007 e
Zelizer, 1994). Isto €, puseram em destaque os snextoque o dinheiro € classificado
em funcdo da procedéncia e destino. Em particdlelizer (1994) apontou que as
associa¢cfes de caridade do século XIX nos Estadatod) pretendiam “regular” ou
controlar a economia dos pobres, dando prioridadgida em alimentos e vestimenta
mais do que em dinheiro. Devido a que o destinoogugrupos empobrecidos davam ao
dinheiro era -aos olhos dos “trabalhadores da aded “irracional”, por esse motivo
deviam ser treinados e educados no uso do recdMigmdessa visdo parece ter entrado
em jogo quando a inicios de 2002 o governo de [Diehfikou a quantidade de 150
pesos para os beneficiarios do Programa ChefesadeTltatava-se de uma quantidade
irrisria para os titulares, ja que asseguravam ajuénheiro “durava um minuto na
mao” e que sempre era destinado ao pagamento idegltontraidas durante o decurso
do més anterior. Como se do 6rgao de desenho sedsmutentado, deliberadamente,
gue os beneficiarios tivessem acesso apenas a mtam® pequeno que 0s obrigasse a
manter-se ativos na busca permanente de outrosegogprou ocupagbes para se
assegurar, assim, a reproducéo do grupo familiar.

Mesmo para Rubén, aqueles que s6 dispunham dessmdo plano eram “os
que estavam mais fodidos”. Contudo, os benefigareconheciam no plano pelo
menos um valor, a certeza de dispor dessa quantianea data determinada do més
porque dessa maneira podiam fazer algumas previdliEsse contexto, a perda do
plano embora fosse vivida com tristeza, desassossegiva era finalmente assumida
como se se tratasse da demiss&o de um enfprego

Pelo contrario, como vimos ao inicio deste capjtal perda da mercadoria
ocorria em um contexto diametralmente diferentecaq@ela do bairro, na presenca de
todos os vizinhos. Em primeiro lugar, “a mercaalbeéra conformada por um conjunto
de oito produtos alimenticios. Isto €, um recunsja ¢inalidade era o consumo direto
para satisfacdo de uma necessidade biologica:neercao do grupo familiar. Ao
mesmo tempo, era frequente escutar nas conversdadesulheres outras referéncias a
diversa ponderacdo dos alimentos que compunham éicachioria’. Em inUmeras
oportunidades escutei as mulheres, aliviadas, dieque enfim a mercadoria chegou,

2 Cabe esclarecer que perante a perda do Plano sChefelar existia a possibilidade de fazer
reclamacdes junto ao Ministério do Trabalho e dgpmdinforme o caso, o recurso podia ser restituido.
Contudo, o pagamento nao era restabelecido de raaréioativa.
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agora tenho 6leo e acUcar pra cozinh&®areciam ser estes dois ultimos produtos os
mais valorizados pelas donas de casa de SantaPRitm, € importante assinalar que,
embora nem todos os produtos fossem apreciadogsiaamaneira, a perda era vivida
com angustia, desassossego e raiva; e resultava dificil de se transformar em uma
situagdo que pudesse ser aceita pelos danific&iwso se perceber sua excluséo dos
alimentos, a vista de todos os vizinhos, mexesselwu sentimento muito mais intimo
que, em alguns casos, cegava-os e impedia a camgépiverbal, desatando cenas de
firia e agressdo. Essas reacbes pareciam exprgssadupla angustia: a perda dos
alimentos —um recurso basico- e a humilhacdo goeopava que a notificacdo fosse
publica. Pois, a0 mesmo tempo em que perdiam unrs@anaterial, as pessoas (a
maioria delas com numerosos filhos para sustepagciam sentir como se alguém
Ihes houvesse deliberadamente soltado a méo, camdieros ao desamparo e ao
abandono.

A mercadoria era um bem destinado a satisfazeeesssidades alimentares do
grupo familiar e, como sabemos, os vizinhos de é&S&ita deviam fazer denodados
esforcos para assegurar a alimentacdo dos filhos.eBse motivo, a escassez de
alimentos era um assunto recorrente nas convesagdevizinhos..Nao tenho o que
cozinhar pros meus filhpe&o sei o0 que fazerou ...Visto eles ou lhes dou de coraer
ainda, como mostrarei no capitulo 5, durante atafzerdo refeitério popular, as
mulheres que cozinhavam comentavam frequentemehtgii em Santa Rita, pra muita
crianca essa comida € a unica do distou interessada em frisar que, se bem as
expressoes ressaltavam a falta de alimentos, malitomente faziam uso do termo
“fome” para descrever essa conjuntura. A “fome’gparmais conotar uma situacéao de
caréncia absoluta de recursos e de falta de irsemaredes que permitiriam fornecé-
los. Uma situacdo que ndo parece ser a experingemngalbs vizinhos do bairro,
abastecidos pela mercadoria do municipio, o plaia \&, a meados do ano, pela
abertura de um refeitério popular.

Destaco este ponto em particular porque, commijagsinalado por Sigaud
(1995), analises como as de Scheper-Hughes (I&8#aram-se na “pendria” e a
“fome” como categorias de explicagcdo do comportamee mulheres “pobres” em
relacdo ao cuidado de seus filhos recém-nascidosegido de Pernambuco -nordeste
do Brasil. O problema central dessa abordagemegesatjundo Sigaud (1995: 170), em

que as condutas sdo explicadas em funcdo “da foooelip se entre a experiéncia
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biolégica da fome e os comportamentos ndo existissediacdo do social. Este ultimo
ponto € o que pretendo pér em destaque aqui.

Como observamos, embora os vizinhos de SanteRil&citassem abertamente
em suas conversacles a caréncia de alimentos gade comer aos filhos, resolviam
essa falta inserindo-se em redes de relacGes spaahastecer dos recursos. Recursos,
esses, que eram distribuidos através de agentdaigste diversa hierarquia: federal,
estadual e municipal. De todo esse complexo enadmeue vinculava agentes de
diversa hierarquia do Estado, os moradores sovamram contato com Rubén, altimo
elo dessa corrente em grande escala. Era ele ssisteate social do municipio quem
chamava a porta dos vizinhos para pedir informag&mnceder a mercadoria; e a
exclusdo era comunicada da mesma maneira. Corgualdubén a quem os vizinhos
outorgavam a capacidade absoluta de conceder e wedeecurso. Nosso protagonista
sabia muito bem disso, como quando expressou ‘itamedue sou eu quem da e quem
tira” “mas como € casa por casa, a muitos elasatin”.

Lembremos que as pessoas tinham acesso ao bendépbis de serem
recenseadas pelas assistentes sociais do municigms diplomas académicos as
habilitavam para avaliar as “necessidades” das diesa alocar a mercadoria. Por sua
vez, como Nina assinalou, n&o se tratava de rdsslele Santa Rita e, por esse motivo,
desconheciam a totalidade dos corredorgsag que conformavam o bairro. Por outra
parte, podemos acrescentar que também desconhecigmo de vinculos que cada
morador mantinha com nosso protagonista e doadwipeal. Essa situacdo contribuia a
criar um cenario que podia ndo favorecer pessoagsfivessem inimizadas ou por fora
do circuito de distribuicdo. Era o caso de Feraafa piqueteira”. Ao mesmo tempo,
podiam ver-se prejudicadas pessoas proximas denRgbéo seu sobrinho ou como
Eugenia. Também ndo esquecamos que no percurstubpmea ofereceu fazer para que
eu avaliasse as moradias proximas a capela, el#gcappara uma, a qual identificou
“que estava bem”, e que por esse motivo néo lhegoondia a entrega de alimentos e
que correspondia, sim, nada menos que a filhawvetia dos dadores principais.

Levemos em consideracdo, por sua vez, que a éxcldss alimentos a
aproximadamente 80 vizinhos, trés meses antes legdes, podia afetar Rubén
bastante, morador de Santa Rita, agente prindgaédlstribuicdo de recursos no bairro e
candidato a vereador pelo partido governista. Pewdaar uma consequéncia
desfavoravel, nossa personagem central viu-se amlwrig atuar de imediato visitando

diversas moradias, afim de restituir a mercadariauitos dos excluidos.
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Rubén ndo tinha o controle absoluto sobre a acfjgélo dos alimentos. Esse
controle estava em maos das assistentes e eleesdriha em circunstancias extremas:
a perda do recurso em tempos eleitorais. Contudoyizinhos nao tinham como
estabelecer essa precisdo. Para eles, Rubén enavipiva casa por casa, oferecendo
diversos recursos. Por essa razao, ele era deaflscal direto da mercadoria -um
ponto no qual também se diferenciava em relacdguaocacontecia com os planos de
emprego.

Ja antecipei que a exclusdo dos subsidios emidinbeorria em um ambito
guase oposto e menos exposto que o da capelagdadse tratava de uma notificacédo
eletrbnica através do circuito bancério. Essa céragéo despersonalizada que ocorria
fora do bairro e quase em solidao contribuia a aemelUvida entre os vizinhos acerca
do poder de Rubén sobre o controle da exclusdo béogficiarios dos planos.
Lembremos a mulher do capitulo 1, que no dia davegéo ingressou ao clube
preocupada mostrando o resumo do saldo bancérionallzer que a observava lhe
comentou “isso é porque vocé foi tirada do plars@in poder dar mais precisdoes de
como esse procedimento tinha sido possivel.

Pelo contrario, com a mercadoria as referéncias elgo mais detalhadas: “ja
comecaram as exclusfes, mas ndo a deles”. Ouoseganentario reconhecia que nas
exclusdes era visualizado o critério pelo qual esgama o0 recurso a alguns e nédo a
outros. “Eles” fazia referéncia a Rubén e seu eotoa tal ponto que o Tucu se viu
obrigado a explicar sua presenca como beneficiautorizado a receber os alimentos.
O argumento do Tucu -“eu ndo mexo na mercadoaa,hra um velhinho que nao
tem nada’- apelava a um valor, a generosidadeupamypito provavelmente com essa
expressao tentava justificar, aos olhos de numsragmhos (chefes de lar com filhos
que tinham perdido o beneficio), que ele mesmol{amem de idade, separado e sem
filhos para tomar conta) se encontrava entre osriaatlos a retirar uma sacola. Pelo
contrario, com o0s planos a expressdo foi mais iogae-“eles tiraram vocé”-, uma
referéncia que ndo reconhece procedéncia nemaiil@isupressao.

Em resumo, a capela parecia constituir-se em umariceoposto ao do clube,
onde circulavam as pessoas que ndao compunham o deupizinhos que dependia de
Rubén. Assim, os moradores que transitavam por suodespacos - o clube e a capela-
o faziam seguindo um recurso especifico em cadait@mblanos no primeiro e
mercadoria no segundo. Como observamos, nosso roeaddinha controle pleno para

a alocacdo dos alimentos. Por esse motivo, a c&ralau-se um cendrio revelador do
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conjunto de pessoas que nao dependiam dele e cusive o enfrentavam. Contudo,
apesar das diferencas dos recursos e seus modospasentacdo, hd um dado
significativo pelo recorrente de sua aparicdo. & auele vinculado ao verdadeiro
inferno que significava para os moradores cumjrn 0s requisitos burocraticos para a
adjudicacao dos bens. Em especial, aquele que rggaod a manter uma residéncia
fixa. Por essa razéo, para ter acesso e manteecunso 0s vizinhos precisavam de
protecao.

A cena, inclusive, tornou-se esclarecedora pam das condicbes que faziam
possivel meu trabalho em Santa Rita. Cheguei aaamapa pelo Tucu, quem me
apresentou as mulheres que coordenavam a tarefa algoém questava com Rubén
e que queria dar uma olhad&€om essa simples referéncia fiquei habilitada para
permanecer nesse lugar aquela tensa manha. Untmeez Tucu me apresentou e foi
embora, eu permaneci sentada em um dos degraoapeta junto das jovens que
ajudavam Zulema no controle das lista. As duaserstin olhando para mim atonitas
durante minha permanéncia até que uma delas finédnagriscou a me perguntar com
tom afirmativo...Vocé ndo € daqui ndo, n&espondi que nao e relatei o motivo da
minha presenca e em que consistia meu trabalharafcsurpresas com minha resposta
e se interessaram em saber mais; a seguir, umsa iguntou..De onde vocé tirou
coragem para entrar em Santa Rita?...uma das pielless da regido.Ambas viviam
no 15 de Abril, desde que seus pais, sendo ela® peguenasnvadiram os terrenos
em abrilde 1986; e acrescentaram que cada vez que vao a Santa..RiEmem,
pensando que vao ser assaltadas.

A cena da capela transcorreu durante o més de, jutfuando ja fazia dois
intensos meses que eu ia diariamente ao bairrendelsendo minhas tarefas a vontade
e com conforto. Até esse momento nao tinha enflentituacoes que me fizessem
sentir temor ou inseguranga como a manifestadaepsas duas jovens nativas e
conhecedoras do lugar. De maneira que o comerdarambas foi revelador de qudo
grande era a ajuda e a protecdo que Rubén meiprofe s6 a mim, mas também a
meu trabalho.

Alocar alimentos a bairros carentes ndo era urngsegiimento que ocorria do
mesmo modo entre agentes do municipio e organiggadaeteiras. Em realidade, era
0 contrario: mesmo quando a provisao corresporafiareesmos 0rgaos do governo, 0s

locais e modos de entrega podiam variar sobrenzarie@ra conhecer, a distribuicao de
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alimentos por membros da FTV novamente na sala tdedimento médico do
assentamento El Ingenio, convido o leitor a pa&saguinte secao.

Ela guarda pra ela a mercadoria As reacbes perante as descontinuidades na
entrega dos alimentos

Em EIl Ingenio -sede oficial da FTV- a mercadoesatimentos era fornecida, ao
igual que em Santa Rita, pelo Ministério do Desernneento Social da Nagéo e pelo de
Acdo Social da Provincia de Buenos Aires. Porémm eo peculiaridade de que a
organizacdo pagava 2 pesos por cada 100 quilogramawercadoria recebida. A
mesma nédo era fornecida ja empacotada por um camihh exército, mas por quatro
caminhdes civis que descarregavam os produtos tmxlaseses no deposito localizado
na frente da sala de atendimento médico. Nesse, logalimentos eram armazenados
durante dias até serem alocados a 140 bairros déatanza, a outros municipios do
Grande Buenos Aires e também do interior do paide @ organizagdo tinha adeptos.
Os prazos de entrega e os volumes acordados néo sa@pre respeitados pelas
autoridades ministeriais. Essa situacdo obrigavdirggentes a fazer um novo calculo
de alocacgé&o todos os meses, 0 que eles denotavamm expressafazer porcentagens

Como ja antecipei, cada referente tinha determainadacota para planos e
outra para mercadoria. Mas as descontinuidadeson&gsfio desta ultima impediam que
o volume de alimentos fosse fixo. Assim, o refezequie tinha determinada unwota
de 20 para amercadoriando recebia 20 unidades de cada produto. De acomoo
volume de alimentos recebidos podiam entregar-lhep&cotes de erva mate, mas
apenas 5 de 0Oleo, de acucar 10 unidades e de amdarrUm procedimento que tinha
sob sua responsabilidade Camilo, quem era o segd@&tJulio na hierarquia dos
dirigentes e que habilitava os referentes a utilzéérios préprios de alocacdo para
seus beneficiarios.

Os dirigentes costumavam afirmar que a priorigata a entrega da mercadoria
pertencia a La Matanzpor ser a ponta-de-lanca do movimentdas os referentes
asseguravam que nem sempre era assim, porque weas viam que um caminhao
era descarregado quase cheio de latas de péssergdane alguns poucos o recebiam
guando iam retirar suas cotas. Acontecia que, negedunidade, a prioridade era
concedida ao Grande Buenos Aires e por esse md@mmilo recebia todos os

xingamentos.
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Os alimentos eram descarregados por um grupo \amgoque realizavam a
atividade na presencga de todos os vizinhos e watese durante muitas horas -que se
estendiam entre 6 e 8 para cada carregamento.siEsaedo, de contato direto com a
mercadoria, era duplamente dificil para eles. Por lado, deviam aceitar ser
convocados a qualquer momento para essa tarefausire durante a noite e a
madrugada. Pelo outro, ficavam expostos a comestéraliciosos ou de acusacdo por
parte dos vizinhos e referentes. Quando issoiac@mna Luis D’Elia proprio quem dava
ordens aos dirigentes, dizendo que a algum deesqueria vé-lo mais por aCerta
vez, o danificado foi um jovem cujo pai era donaudemercadinho. Ele foi obrigado a
abandonar o depdésito porque era suspeitoatemercadoria pra vender.

O deposito era um barracdo onde anteriormenteditaea uma capela, da qual
s6 permanecia o desenho de uma cruz na porta rdel@ que podia ver-se claramente
da janela da sala de atendimento médico. Nem toda®ferentes podiam ingressar
nele, a exce¢cdo do momento em que lhes correspoeiiiar sua cota Eram uns
poucos 0s que tinham acesso ao local para ver guamm 0s produtos que iam
chegando, até que o quarto caminh&o fosse desadoefjqueles que dispunham desse
privilegio eram os que mantinham maior proximidaden os dirigentes -despertando,
consequentemente, certo receio entre aqueles yiensémpedidos de fazé-lo.

Inclusive eu propria ingressei na capela de E€hing apenas uma vez. Foi no
primeiro dia que cheguei ao bairro, em janeiro @@62 e acompanhada por Claudio,
um dos dirigentes que dependiam de Julio. Lembemau acompanhante, antes de
que ingressassemos me advertiNao € fungdo da organizacao distribuir mercadari
faz parte das circunstancias do momerseguidamente, entramos ao depdsito que
estava lotado de pilhas de alimentos que chegaussegaté o teto. Era possivel
vislumbrar de um lado enormes pilhas de pacotescqunénham arroz, outras pilhas
gue continham lentilhas, outras de farinha de tragdre tantos outros produtos; e o
cheiro era particularmente forte. Com certezaaviase de um espaco que permanecia
fechado durante muitas horas.

Fiquei surpresa porque aguele cenario era nogman e muito diferente ao de
Santa Rita e, por esse motivo, olhei para toddadms. Claudio apresentou-me a Hugo,
a pessoa encarregada do depoésito, quem estavaloodeaum grupo de jovens que
estavam jogando baralho enquanto esperavam quesseegim novo caminhdo de
alimentos. Minha curiosidade despertou em Hugo Hdgagio de me dar uma

explicagdo...Olha que noés distribuimos o ano todo e ndo stenguando tem
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eleicdes... disse em alusdo a distribuicdo dos dirigentes ddidpa peronista
encarregados do governo do municipio. Um comentgrégorevelava a necessidade dos
dirigentes e referentes da FTV de se diferenciaseds concorrentes -“0s peronistas”-
na distribuicdo dos recursos.

Por outra parte, que a descarga fosse realizageesanca de todos contribuia a
criar um clima de ansiedade e expectativa entkezashos e referentes. Nesses dias, 0s
dirigentes costumavam ir a capela e a sala de iatentb médico porque, embora
Camilo estivesse encarregado das “porcentagerddstos dirigentes faziam alocacdes
pessoais a vizinhos, referentes e conhecidos. Eeagasido, Julio comentouEste
més tive que dar mil quilos de mercadoria ao Manna expressdo que denotava que
por diversos compromissos ele teve que outorgarvedame a um referente e supunha
que, com essa decisédo, prejudicava outros.

Em particular, os vizinhos de El Ingenio e Sanoiid que mantinham lacos
pessoais com Luis ou com Julio ndo aguardavamuaté gntregue fosse realizada por
seu referente. Costumavam, antes, pedir a eles sesmelusive 0s mais proximos iam
a suas casas para pedir um determinado volumendenabs. Entre os referentes eram
freqlientes os comentarios que assinalavam osespé&toscomo agueles qugavam
(mercadoria)de varios lados.Em especial, aqueles que pediam a Luis e depois
enviavam a mulher, para que ela pedisse a Juljipnantando estar separados. Por
esse motivo, asseguravam que tinha que ir buspatoras sacolas, caso contrario,
vocé fica sem nada.

Todas essas informacgfes circulavam na sala deiretento médico e ali era
possivel observar quem ingressava ao deposito @uoe de alimentos que retirava,
pois 0 acordo a respeito data era concretizado entre cada um dos referentes com
algum dos dirigentes..Sai, vai... deixa eu ver... ... Olha tudo o quelela, meu ...
...Mas se ela entrou depois do que elssas eram algumas das expressdes que 0sS
referentes comentavam para assinalar que, comaté&ipei no capitulo anterior, 0
tempo que os membros levavam na organizacdo erariténio mais declarado que
cumprido na hora de alocar recursos. E que, ao mésmpo, o volume dos recursos
recebidos era uma forma de estabelecer hierarquitie eles. Quem ingressava a
capela trazia as noticias a sala de atendimentacanéd/océs ndo imaginam... tem
arroz, farinha de trigo... ervilhas, um monte...Mas eles ndo quiseram me dar... a
bagunca que foi pra eles me darem uma lata de ®n@ase falaram que eu

chamasse Julio...
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Julio, por sua posicdo de segundo na organizagdminha seus proprios
critérios e prioridades de alocagédo de alimentesabiro que no primeiro dia, quando
com Claudio e o encarregado do depdésito voltamasala de atendimento médico,
dirigindo-se a Hugo e entregando-lhe uma sacolpl@ico, Julio disse.Bota aqui
tudo o que tiver a mais ou o que tiver no deposjte é para o Juan que tem o filho
preso e vai visita-lo.

Esse critério era respeitado pelas mulheres da dmlatendimento médico e
também, como veremos, pelos referentes nos baltrosarias oportunidades, vizinhas
perguntavam a Carola pela mercadoria e ela respondistdo fazendo as
porcentagens... ainda ndo estamos entregande..uma vizinha explicar..O que
acontece é que a minha méae viaja amanha pra visitau irmao que esta preso no
presidio de Bahia Blancdinterior da provincia de Buenos Aires). E peraesse
comentario, Carola dizia..Ahhh, é2. e lhe outorgava uma autoriza¢cdo, mediante um
pequeno papel amarelo que ela assinava, para gge fté o depdsito e ai lhe
entregassem alguns dos produtos que estivessenameis. Por sua vez, os referentes
viam -naqueles que retiravam a mercadoria anteslgusse alocada aos bairros- 0s
gue fudiam (afetavam)a porcentagem.Ou seja, essas intromissfes antecipadas
acabavam por reduzir o volume de alimentos quefesantes distribuiam nos bairros.

De modo que a Federacéo Terra e Moradia admiviéstia recursos, aplicando
prazos e critérios proprios que se diferenciavaratorramente, daqueles que
caracterizavam o0s agentes municipais como Rubérdéles era o cronograma préprio,
gue nao se ajustava aos tempos eleitorais; 0 etdrque a organiza¢cdo nao se apoiava
em “critérios socioecondmicos”, como a residénamegiuipamento das moradias, mas
em circunstancias ou dificuldades que enfrentavamaradores, como a de possuir um
parente na priséo.

Como ja antecipei, a atribuicdo desigual dos puaslgue eram entregues
mensalmente habilitava os referentes a introdui&rims proprios de alocacdo -0 que
costumava produzir problemas entre seus beneisidtem como afiancava ainda mais
a nocdo do doador direto, como vimos em Santa Rdaoutra parte, o0 deslocamento
da mercadoria para as proprias casas expunha-tmrige perante seus vizinhos. Em
primeiro lugar, porque suas moradias eram frequemée visitadas -por vizinhos que
nao faziam parte dos grupos habituais de trabadisotarefas comunitarias-, para lhes
pedir o que restava da mercadoria ou algum favative a renovacao dos planos.

Simultaneamente, aqueles que emm genteem fungdo dos critérios que aplicavam
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para a alocagdo dos alimentos, em varias oportesdacusavam-nos ou 0s colocavam
sob suspeita dguardar, escondeouroubar a mercadoria do governo.

Gabriela foi uma das primeiras referentes quet@catonversar comigo, na
intimidade da casa, para relatar como era que ezl@gntavam essas situacbes. Do
grupo de pessoas que iam diariamente a sala dediragrto médico, ela era uma das
qgue o fazia com menor freqiiéncia. SG6 para salzpre € que aconteciam particular
para saber quando chegava a mercadoria -da quaoelaia uma cota para 10 pessoas
Fazia varios meses que tinha fechado o servicoatenda que funcionava em sua casa
e dos 34 planos que alcancou a fiegram desativadog6; inclusive ela também tinha
perdido o seu. Essa situagao obrigousaiaa trabalhar.Primeiro foi em uma empresa
de carros de aluguel e posteriormente através ddavambulante de pregadores para
roupa, bandeids e len¢bis em bairros préximos dacasa. Ela me garantiu que pelo
momento ...Ndo estava fazendo nadad chamava...sua gentequando tinha
mobilizacdo.Em seu relato lembrava com alegria o periodo dogueios de estrada
...Puxal...Eu sim que fuigquetes ... nessa época eu vivia na estradavelou.

Gabriela era uma mulher de 40 anos quando a creh@dcios de 2006. Era
méae de quatro filhos e ja tinha uma neta. Ness&ogifidizia pouco que ela estava
separada do marido e vivia sozinha com a filha mais&, de apenas 3 anos. Tinha se
incorporado a organizacdo em 1998, através de uattkemque a inscreveu no plano
Trabalhare morava em um bairro de conjuntos habitacionasgsios localizado em
Ciudad Evita, a poucos quarteirdes de El Ingenle.dirmou que o problema mais
urgente que enfrentavam os vizinhos era o consw@myabas e que ela tinha chegado a
contar que de cada oito moradias do bairro umatraresg ou seja, dedicava-se a
comercializacdo de alguma droga. Entre elas sevacha maconha, a cocaina e
também a pasta-base que, conforme sua opinidca e mais contribuia para os
adolescentese perderemporque os condenava a uma dependéncia quimicanextre
Por causa da pasta-base, eles acabavam fazendiptodedesastrescomo roubar ou
trocar produtos de suas casas como forma de pagapsa 0 consumo.

As primeiras tarefas de Gabriela como membro d& FEbnsistiram na
realizagédo de calgadas do bairro vizinho ao sessentamento 25 de Enero. No grupo
de pessoas que realizava essa tarefa comecararpralikemas, dos quais ela preferiu
nao falar, mas ela me assegurou que para resa\wetidiu montar um novo grupo que
formou depois de falar com o dirigente que lheegytu a cota de 10 planos Trabalhar

Com essa nova responsabilidade, iniciou tarefasinddizacdo em seu bairro. Ou seja,
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tarefas que consistiam na colocagao de cartazepequdtiam identificar as moradias
por ruas, setores e corredores. Posteriorment&0&@ abriu um servico de merenda
com o financiamento do Programa FOPAR e foi nessmento que alcangou a cota de
34 planos do recém criado Chefes de Lar e PEC. ®@AROfoi uma via de
financiamento de refeitérios e servicos de mereqaa foi implementado depois da
denominada “crise de 2001” no ambito do Ministém Desenvolvimento Social da
Nacdo. O financiamento significou para Gabrielaneoiporacdo de uma cozinha
industrial, além de alimentos secos, mais leiteiteos laticinios durante um lapso que
impunha o Ministério e que ndo superava 0s 10 meses

Nossa interlocutora organizou o servico da segummaneira: as mulheres iam
todos os dias de manha para amassar paes e piZzzéarde eram 0os homens quem
estavam encarregados de servir e atender aproximesmte 100 criancas que
merendavam na sala da casa. Segundo afirmou, dgpeie subsididoi cortadoela
tentou manter o servico sainddfiar, pedir carne moida em frigorificos para fazer
empanada®u vegetais nas quitandas proximas da casa. Atélgueve que reduzir 0s
dias de funcionamento do servico e, finalmente,tanaansada de correr atras das
provisdes, fechou. Essa decisdo baseou-se em duel@ado concordava comtirar
grana de quem recebe 150 pedsto €, ndo estava de acordo com aqueles quenpedia
a seus beneficiarios parte do dinheiro do plana pacar despesas extras do copo de
leite, como era feito por numerosos referentes.

Daquele periodo, ela lembrou como o episodio maligroso um problema que
se suscitou em torno da forma em que ela distribaid0 cotas de mercadoria, que
retirava mensalmente da capela de El Ingenio. Cesse volume ndo lhe permitia
entregar alimentos para mais das 30 pessoas quela/am no servico de merenda,
Gabriela retirava mensalmente a mercadoria do depdeas fazia a entrega sua
gentea cada dois meses. Assim, popiatar mais produtos e preparanltos (pacotes
com alimentos) para todos aqueles ttabalhavamcom ela. Em uma oportunidade, as
demoras nas entregas por parte da organizacado fmmaliongadas por mais de dois
meses e seu comportamento despertou a ira de wm@edsoas que trabalhavam com
ela. Essa situacido obrigou o marido de Gabrieleefandé-la. Ela contou aquele
episddio com as seguintes palavratima vez eles ficaram devendo a mercadoria dois
meses... ele@ organizacao).. dois ou 3 meses e um cara acreditou que elavetir
escondia ou estava roubando e veio bébado e didsle wcé, a mercadoria... E eu

digo sim eu peguei ela faz dois meses ... mas esfmrando para eles me darem mais
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mercadoria porgue se eu dou a vocé, a ela eu n@pela ele também nao e isso ndo é
justo. E eu estava com o pai déteu ex-marido @ai da filha)e ele disse: e quem é
VOCé?... e eles comecaram a brigar de porrada la.foMas era eles quem deviam pra
gente... depois eles nos entregaram a mercadoria .pradntender, o cara fez a
maior bagunca.

Mesmo quando a distribuicdo dos alimentos ocameespagcos mais intimos,
como eram as moradias dos referentes, as reacéete dlas descontinuidades ou
negativa da entrega dos alimentos provocava reagidetares as que tinham os
vizinhos de Santa Rita. Como vimos na sec¢édo antexqueles moradores recebiam a
noticia na capela, um espaco publico, de bocaglst@ste social e aos olhos de todos.
Pelo contrério, a distribuicdo dos referentes dd Eff levada a termo nas suas préprias
casas e segundo os critérios que eles considermampropicios. Para Gabriela era
mais “justo” entregar de maneira mais descontinuaescadoria porque assim era
possivel “montavultos” que alcangcassem para todas as pessoas que cosabara
servico de merenda.

Contudo, para implementar esse critério era caodigecessaria armazenar os
produtos em sua casa e perante a vista de todaamsos. Tal situacdo a expunha a ser
qualificada como mesquinha. Ou ainda mais, comoéaigque “esconde”, que rouba a
mercadoria cuja Unica finalidade era a distribuigidre os vizinhos; produzindo
novamente cenas de ira e agressao fisica. Magr@nlfa do que vimos em Santa Rita,
onde quem acusava Rubén eram aqueles que ndomaméon seu entorno, 0 que mais
perturbava Gabriela era ter vivido a situacdo éoiatr Isto é, o fato de ser acusada por
sua mesma gentgor um rapaz que colaborava com ela nas tarefasratarias.

A0 mesmo tempo, como antecipei, as moradias ddererges eram
frequentemente visitadas ou assediadas, ao ig@albguirigentes, por vizinhos que
pediam mercadoria ou algum favor em relacdo a wg@mv dos planos. Tratava-se de
vizinhos que néo faziam parte de suas equipesbaltro nas tarefas comunitarias, mas
de pessoas que sabiam de seu vinculo com a orgaoigado controle de recursos que
exerciam. No relato de Gabriela, tinha dois exesgiessas situacdes que ela assinalou
com orgulho. O primeiro deles foi relatado assinveio uma vizinha de |a tras pra me
dizer que o pai dos nenés foi pra cadeia... e ewseiela tem quatro criangaseu
sabia que tinha sido preso... que ela sozinha nadapodque por favor quando viesse

a mercadoria que se ficasse alguma coisa que esedwa ela ...ela me disse.
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Para ajudar essa mulher que passava por essastéacia -a qual os dirigentes
da organizag&o eram particularmente sensiveissarm®tagonista avisou a um de seus
colaboradores, que assiduamente obtinha “bicogbnatrucdo, que esse més daria sua
mercadoria a essa vizinha. De modo que Gabriele&eniegava a mercadoria todos os
meses as mesmas pessoas, mas podia suspendeega elgrum para adjudica-la a
outro. Ela afirmou que podia implementar essa mdad¢ de alocacdo porque
conhecia seus vizinho® conhecimento que Gabriela referia ter de seilshos, como
a obtencdo de um novo emprego e as necessidagemprde seus co-habitantes, era o
resultado de relacBes interpessoais forjadas engo$orperiodos. Um tipo de
conhecimento muito similar ao que Nina expressagaesvimos no primeiro capitulo,
guando ela destacou que os beneficiarios eram geuos de toda a vida”. Se um
vizinho era aquele que habita o0 mesmo bairro e @uem se compartilham
padecimentos e necessidades, podemos dizer quataeatde uma redistribuicdo que
era feita entre iguais. Isso hierarquizava os d@sdcdEra a atribuicdo de um certo
prestigio conferido pelo préprio exercicio dos reos. Contudo, a manipulagéo desses
bens os expunha a fortes acusacfes e agressoearfmde seus beneficiarios, das
quais podiam se preserv@, que sabiam que essas reacdes resultavam de skeem
percebidos como doadores diretos.

O segundo exemplo que Gabriela me ofereceu adertipo de relacdo que seus
co-habitantes mantinham com ela foi em relacam@vicao dos planos. Certo dia, uma
mulher a visitou. Ela ndo tinha se inscrito com redaplano e néo tinha recebido no
altimo més. No entanto, foi para pedir se Gabnpaldia ajuda-la para queio ficasse
desativado ou seja, para que nao perdesse o beneficio.Garaela, que numerosos
vizinhos |he solicitassem favores relativos a tté@miburocraticos dos recursos
representava uma prova de seu valor e eficiénciocé sabe por que é que eles vém
aqui? — perguntou-me aquele meio-dia que conversamosian@asa-..porque sabem
qgue eu sim sei resolver os problemBsovavelmente fosse esse o motivo pelo qual as
visitas permanentes na sua casa nao constituiaanefmum incobmodo, mas sim uma
afirmacdo do prestigio que tinha adquirido entressézinhos. E importante enfatizar
novamente que ndo havia em seu depoimento refaggacagressdes ou insultos por
parte dos afetados, sendo que as reagfes advergah@m da modalidade descontinua
com gue entregava a mercadoria a seus benefici@@@mvo em Santa Rita, perder o
plano resultava ser uma situacdo toleravel ou yelssie ser assumida, mas néao

acontecia o mesmo com os alimentos.

121



Por outra parte, ao igual que muitos referentesbri€la atravessava um
momento de refluxo como membro da organizacéo. tembs que das 34 pessoas que
tinha inscritas nos planos, em uma oportunidadem desativadag6 e que inclusive
ela mesma perdeu seu plano. Uma situacado que s@avi@manotoriamente com a de
Lorena, quem no momento mais algido dos piquetasberl uma cota de 70 planos que
era repetido para a mercadoria; e que posterioenenmo veremos, foi beneficiada
com um emprego estavel na Subsecretaria de Tguasdo Luis D’Elia foi nomeado
Secretario de Estado.

No capitulo 5 tratarei em detalhe a modalidadaejaenesta ascendente referente
administrava 0s recursos que controlava. Mas catexipar que ela se diferencia do
depoimento de nossa interlocutora anterior, em dgjgectos. Em primeiro lugar,
Lorena parecia conhecer muito bem a situacéo aajae expunha se deixava passar
véarios dias a mercadoria em sua casa, ja que agéceh esse ponto manifestou-me, em
uma das muitas oportunidades em que conversames,.ju no mesmo dia que vou
buscar a mercadoria, a distribuo... nem doida dairga noite a mercadoria dentro da
minha casa.

Simultaneamente, Lorena introduz em seu relatoponto que Gabriela néo
tinha mencionado, relativo ao pagamento do fretendecadoria e @orcentagendos
alimentos que retiravam. Lorena, por sua vez, ndpudha do financiamento do
FOPAR. A mesma organizacao |lhe entregava algwthijms necessarios como farinha
de trigo, acucar e erva mate. Para outros prodotwso leite e ovos, mais as despesas
do botijao de gas, as beneficiarias faziama vaquinhalsto é, depois de receber o
dinheiro do plano, deviam entregar dois pesos t@dosieses a uma responsavel que
cuidava de que todas entregassem sua parte. Bssgrdiincluia as despesas do frete e
0 pagamento da porcentagem da mercadoria. Lembrguecs organizacao pagava dois
pesos por cada 100 quilogramas de mercadoria decdbelo volume de alimentos que
Lorena retirava, devia pagar entre 8 e 10 pesastosl meses, situacdo com a qual nao
Ilhe resultava facil lidar. No entanto, parecia gera situacdo comum para varios
referentes e que os preocupava de modo tal quessamaan tais inquietacdes aos
dirigentes. Uma manh&, a meados do més de fevatei2006, quando os referentes
estavam prestes a retirar seuftosda capela para leva-los a seus bairros, um pequeno
grupo que permanecia na sala tinha se reunido eno tde Camilo, o dirigente
responsavel das porcentagens. Uma das mulherdazjagarte desse grupo disse-lhe

abertamente que estava cansada desgaegentea acusasse de que elandia a
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mercadoria do governdoda vez que pedia o dinheiro do frete e da poagemh
Depois, foi um referente masculino quem acrescentou que eede acusado de
delinguente. Camilo ficou constrangido ao perceber minha prggsenvirou as costas,
ao mesmo tempo em que comecou a falar em voz baeseu alcancei a escutar que
respondeu...Ninguém pode te chamar de delinquente por i€salltimo que ouvi
daquela cena foi a intervengéo de Beatriz, guenmenton a Camilo..O que acontece é
que vocé esta agyna sala onde os recursos da organizacao erastreglgis)e iSso
tudo vocé nao vé.Era uma alusdo a que os dirigentes, ao concemtramsatividades
de busca de recursos e contatos com autoridadesngmwentais, estavam afastados dos
problemas e vicissitudes pelas quais atravessavanvizinhos nos bairros. Um
conhecimento em que os referentes pareciam expertos

Como podemos observar, o contato direto com asealos que supunha a
preparagcao deultosexpunha os referentes, ao igual que os jovens gseadegavam
0s produtos, a severas acusacdes. A situacédo fhwentes, por sua vez, via-se um
pouco mais complicada porque deviam deslocar omeatos para suas casas nha
presenca de todos, preparar eles proprios 0s [gagoteentregavam pasaa gentee
lidar com as despesas do frete e da porcentageexigéncia do pagamento dessas
despesas aos beneficiarios fazia com que eleshgmsm que o circuito legitimo de
alocacdo da mercadoria, a distribuicéo, tinha dekvirtuado para a comercializagao.
Para os referentes tratava-se de um problema girgj@igtava e que repassavam aos
dirigentes. Contudo, pela sua posicao de contreleedursos em grande escala e de
tratamento direto com autoridades do governo natien estadual, os dirigentes
pareciam desconhecer os problemas cotidianos duentvam os referentes. Era no
pedido e alocacéo de recursos, ajuda e protecaeegsiestentava a relacéo entre essas

duas pecas chaves da organizacgéao.

Conclusbes

Neste capitulo apresentei de maneira conjuntasérgbdicdes de alimentos em
Santa Rita e El Ingenio. Pretendi assinalar queoeanas provisdes correspondessem
aos mesmos 0rgaos oficiais, a alocacao nos baarogarte de agentes municipais e de
referentes piqueteiros era diferente. Contudo,rdgem comum de ambos 0s circuitos
era que as mercadorias estavam ligadas a marcasr@aou a recortes sociais do

tempo. Para os agentes municipais como Rubén, @amdessa temporalidade
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correspondia ao cronograma eleitoral e estavadigagina acusacao: “dar a mercadoria
por um voto”. Isto é, exigir pelos recursos cedidesinteressadamente como dons, uma
retribuicdo: o voto. Por sua vez, os beneficiafaasam referéncia ao periodo eleitoral
como aquele em que aumentava notoriamente a qadetde recursos: “quando vem as
eleicOes, eles ddo a vocé mais um pouco”. Isserlesaa pensar que, pelo menos o0s
vizinhos de Santa Rita, percebiam as atividaddgtordes e politicas como apenas um
momento inscrito em um contexto mais amplo. N&o atreveria a afirmar, como
demonstrou Palmeira (2003) e Palmeira e Heredi@5)1Para as populacdes rurais do
nordeste e sul do Brasil, que a politica represanta atividade ndo permanente e
externa, cuja identificacao faz visivel através elag;des. As eleicdes se interpdem ao
cronograma das plantacdes, a colheita, as festapiaresma; regulam a vida cotidiana
dessas populacdes. Entre os moradores de Santa Ritsa de “politica” parece ser o
contrério. Isto é, por se tratar de uma populacébrep e em grande medida
desempregada, da periferia urbana, e cuja reprodigg@endia de recursos que o Estado
fornecia através de agentes que como Rubén sdgu@stucomo candidatos em chapas
partidarias, a “politica” parecia ser uma atividggirmanente e interna. SO que 0s
periodos eleitorais eram percebidos de maneiraganto antagbnicas. Em primeiro
lugar, como o periodo que coincidia com o0 maiour@ de recursos e, a0 mesmo
tempo, como a etapa na qual eram explicitados ogpEpNisSSOs a que estavam
obrigados os beneficiarios —ponto, este, que amaliso proximo capitulo.

Por sua vez, os membros da FTV tragavam outra aeligade. Para esta
organizacéo, a distribuicdo era “todo o ano e aguando tinha elei¢des” ou também
“ndo era a pretensao ultima da organizacdo mae partenquanto isso”. Expressdes
que destacavam que 0 voto ndo se constituia corbeno ultimo do circuito de
distribuicdo da organizacdo. Mesmo quando tantom &a@mo Luis D’Elia assumiram
bancas nas chapas do peronismo em 1999 e, postenia, quando nas eleigcOes
legislativas de 2005 outro dirigente fez 0 mesmahegpa da governista Frente para a
Vitoria, a mesma que incluia Rubén.

Ao mesmo tempo, essas referéncias eram apontadasi@ da distribuicdo de
alimentos, mas ndo eram tdo escutadas nem de mdaeirenfatica em relacdo aos
planos de emprego. Provavelmente porque a ass&stétravés de alimentos seja a
forma mais estendida de assisténcia a populacésifcdada como “pobre” segundo os
sistemas de medicdo dos Estados modernos (Zel@ed). Na Argentina, por sua vez,

0 antecedente mais préximo temporalmente de assigté populacdo em situacdo de
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pobreza através de sacolas de alimentos foi o dgrdma PAN (Plano Alimentar
Nacional), criado em 1984 com a abertura demoerdtd o governo de Raul Alfonsin.
O programa continuou funcionando até 1989, embosaef mudando de nome e as
modalidades de entrega aos beneficiarios. Entmgtanteressa-me destacar que a
modalidade de entrega em sacola empacotada, caomas \@m Santa Rita, reconhece
algumas semelhancas com aquele “primeiro progréimargar” de alcance nacional.

Os planos de emprego a desempregados, por suaceem sistemas de
pagamento direto a pessoas através do circuit@ddaneram de aparicdo mais recente.
O Trabalhar, o primeiro deles, foi criado em 198@Gmbito do Ministério do Trabalho.
Até que finalmente, em 2002, foi absorvido pelo f€éhede Lar. Contudo, o dado
etnografico mais relevante resultava de que amplasds e mercadorias) eram 0s
recursos assistenciais mais estendidos e que a=fidi@nos os representavam de
maneira diferencial. Por sua vez, a literatura edblientelismo”, Auyero (2001), e
sobre movimentos piqueteiros, Svampa e Pereyrd3)20Isman (2004) e Oviedo
(2004), aborda os recursos sem estabelecer malistag;0es. Estes autores limitam-se
a enumera-los como “butins” em maospimterosou a assinalar as mobiliza¢cées onde
foram obtidos.

Assim, para o caso da perda do plano, a exclusagveda de maneira similar a
de uma demissdo de um emprego. Pelo contraricaswmdos alimentos, por se tratar de
bens basicos destinados a satisfazer a necessisddgica de alimentacéo, sua perda
nao era assumida da mesma forma. Longe disso, qeeimpedido de conseguir 0s
alimentos reagia de maneira mais enérgica, comgidti no mais intimo, de modo tal
que os danificados chegavam até a fazer acusaedlesis/em todas as direcdes e a
utilizar a agresséao fisica. Porém, o tipo e a méweia da acusacao que recaia sobre
guem exercia a distribuicdo variavam.

Em Santa Rita, Rubén era acusado pelas pessoasiguaziam parte do seu
entorno ou a quem ele ndo dava protecao -“comecasamxclusdes, mas nao a deles”,
foi a acusacdo de uma vizinha. Uma referéncia gosdnha de alguém que estava por
fora de seu circulo de protegidos. Pelo contrarsoreferentes da FTV manifestavam
viver a situacdo oposta. Era sua “propria gentegngws acusava de “vender” ou
“roubar” a mercadoria do governo.

Provavelmente, a aplicacdo de critérios “socioéouoos” para a alocacédo dos
alimentos e o fato dos produtos entregues estargdadnsamente empacotados e

fechados ndo permitiam a Rubén grandes manobra&na&pcuidar de que as pessoas
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préximas ao seu entorno nao lhes fosse retiradenefitio pelas assistentes sociais.

Dessa maneira, resultava que aqueles que estawamdé seu circuito o
acusavam de proteger uns e desconhecer outrosowtcao, a FTV, por ser uma
organizacao que pagava ao governo a mercadoribidec@dministrava a distribuicéo
segundo critérios préprios que nao se ajustavantades de residéncia e equipamento
das moradias. Eles se apoiavam em critérios quanugwioridade a circunstancias
particulares dos vizinhos como, por exemplo, unemt@r preso na cadeia. Os referentes
eram a peca chave desse circuito a quem os degeauncediam uma cota e lhes
davam certa liberdade para distribui-los. Estasqass pelo fato de armazenar os
alimentos em suas casas e manipular manualmergeodstos para a preparacado dos
vultos que entregavam a seus beneficiarios, ficavam ¢éaxp@sacusacdes das pessoas
que conformavam seu circulo mais proximo. Circurgés que eram alheias a Rubeén,
guem néo tinha nenhum contato com a mercadorim@a anais, para evitar qualquer
mal-entendido ausentava-se do bairro toda vez queinhdo chegava. Também néo
devemos desconhecer que, em ambos 0s circuitogrem@ de alimentos acontecia em
capelas - ambitos religiosos-, uma caracteristigatgmbém os diferenciava dos planos
cuja administracdo era organizada em centros dgesalclubes sociais nos bairros.
Assim, os alimentos entravam em outra esfera @ilzet€iria. Ndo devemos esquecer
que os beneficiarios que acumulavam recursos tamase, também, suscetiveis de
acusacbes -estavam o0s “sem-vergonha” e os “espeAssim, a distribuicdo de
alimentos abria fortes acusac6es morais a resgeitmomportamento de quem nédo sé
estava em posi¢ao dar mas também desceber

Para finalizar, podemos concluir que dados sogiod® omitidos pela literatura
sobre clientelismo e movimentos sociais como for(eagpacotar ou ndo empacotar a
mercadoria), locais (espacos mais publicos -conmaela- ou privados -como as
moradias dos referentes) e periodos (anuais onndegempos eleitorais) de entrega
dos recursos contribuiam a outorgar maior ou mantwnomia aos distribuidores na
alocacéo dos recursos, 0 que os deixava expostogsacoes diversas. Contudo, eram
nuMerosos 0s pontos em comum que podiam ser reddobenos doadores de ambos
0s circuitos. Em primeiro lugar, conheciam as ng@desles pelas quais atravessavam
seus vizinhos. Ao mesmo tempo, sabiam que eranelpdas como doadores diretos
dos recursos e ndo como simples “mediadores” -cosne@fere a literatura. Este ponto
torna-se central, pois permitia tanto aos agentesiagipais como aos referentes

pigueteiros preservar sua propria integridade, ceradfeito por Rubén ao se ausentar
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do bairro quando o caminhdo chegava e também Gahyieando seu marido teve que
defendé-la. Por dltimo, esse conhecimento pernaitia distribuidores saber como
deviam abordar seus beneficiarios para obter retpan parte deles. Este sera o tema

dos dois proximos capitulos.

Duas fotografias do caminh&o da mercadoria em $itda
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Capitulo 4. Dois calendarios, tipos diversos de mdlzacées e um passado em
comum: a Juventude Peronista

Neste quarto capitulo, detenho-me na analise @mdatio e tipo de mobiliza¢des a que
convocavam 0S agentes municipais como Rubén e osbros da FTV. As cenas
etnogréaficas apresentadas correspondem a um atimlapar durante a campanha
eleitoral de 2005 e a sequéncia de mobilizacbesiea apnvocava a organizacao
pigueteira, que incluiu a toma de posse de LuidiB'@mo Subsecretario do governo
de Néstor Kirchner. Mais que privilegiar a anaties atos e mobilizagdes em termos de
performances cénicas, meu proposito aqui € destanaw elas se inscreviam no mundo
de relacdes dos vizinhos de Santa Rita e El Ingdtoo sua vez, ao assumir D’Elia
como funcionario de um governo peronista, veremmsoc também este dirigente
piqueteiro -ao igual que nosso protagonista do ofpioi e candidato pelo partido do
governo- recuperava referéncias do peronismo dos ‘@@ para legitimar sua posicao

atual.

Convocacéo e assisténcia a um ato politico

Como antecipei no capitulo anterior, no dia selguilo acontecido na capela de
Santa Rita, Rubén chegou ao clube cedo, preocupadaoa exclusdo do beneficio da
mercadoria que havia afetado numerosos vizinhagn,anosso protagonista também
tinha outro assunto importante que atender: awdsavizinhos que ingressavam para
assinar a assisténcia as atividades dos planodepuiam assistir ao ato de Néstor
Kirchner em uma localidade proxima, marcado pasaxda-feira seguinte. Isto é, dois
dias posteriores ao da convocacao. Contudo, RuBénparticipava diretamente do
anancio; permanecia no fundo do clube consertanda@aminhonete e cuidando que o
Tucu comunicasse a nova noticia para cada um dossgantes -como desentendendo-
se da situacao.

...Venha na sexta, as 10, que tem ato. Vao verrahtéer... no aeroclube de
Laferrere...-eram essas as palavras que enunciavam a novidate wma obrigacao,
gue repetia incessantemente o colaborador prinde&ubén a todos os que chegavam
ao clube, para comprometé-los com sua assistéduigambém, quando um grupo de
pessoas congregava-se para firmar, advertia deiraaoajunta...Na sexta tém que vir

... para o ato E em outras ocasifes encontrava intermediariesvocé, avise a sua
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mae..-advertiu a uma jovem que em algumas oportunidadestituia a mae nas tarefas
comunitarias da contraprestacdo. Enquanto issop @mwstumava, ia para o fundo para
aquecer a agua do chimarrdo e, se nesse momentarake apresentava, era Rubén
quem, de baixo da caminhonete, gritawacuuuuuuuuuuuuDessa maneira, advertia
gue havia ingressado uma nova pessoa e que naa geidar de realizar o anuncio.
Diante da convocacao, as pessoas respondiam cdm indiferenca ou desanimo.
...Ahhh, tudo bem.costumavam responder. Somente uma respondeuAth, ndo
P0sso... justo esse dia tenho que levar meu fithpsic6logoE a essa resposta, o Tucu
desentendeu-seAhhh, isso... vocé € que se ajeita depois.

Pouco depois, acompanhei meu interlocutor atéta po clube para reconhecer
na rua a chegada de pessoas que deviam ser avittadasvocacaa..Olha essa, tem
um monte de filhos,.me disse de uma das mulheres que se aproximavialando
pela rua Almafuerte. Contei em voz alta quatrong@es, duas a cada lado da mée e
vestidas com grossos casacos e puldveres, e odbuescentou...E, e na casa deixou
mais...Perguntei-lhe, entdo, se avisaria do ato uma mulber tantos filhos porque,
pensei, talvez seria dificil para ela leva-los edipa alguém que os cuidasse durante
sua auséncia. A resposta do Tucu foi contundenie:é sim; eu tenho que avisar todo
mundo, se ndo, quando reclamam por um que nao &mamfque o Tucu ndo avisou e
ai quem paga sou eu... eu tenho que avisar todo muws&leao ou néo ...nao sei.

O colaborador principal de Rubén tinha como fusgiedar do clube e de todas
as atividades que eram desenvolvidas nas instalagdeontrole de assisténcia as
atividades dos planos, o anuncio das novidadesqarantrega de documentos) e a
assisténcia a atos politicos. Contudo, os probleguas decorriam do cumprimento
dessas obrigacdes por parte dos convocados eram, \@emos, um acordo implicito
entre cada um deles com Rubén ou Nina, dos quais Adap participava.

Em um determinado momento daquela manh& em quepeci no clube, Nina
passou apressadamente para pedir umas chaves mw.n@rTucu aproveitou sua
presenca para lhe fazer uma consulta em relac@macacao...Senhora... também
tem que avisar do ato os do pladostrés meses?..e Nina respondeu:.Bom, se eles
quiserem ir, podem ir... é claro.

Lembremos que 0s que assinavam a assisténciallpe efam os beneficiarios
do Plano Chefes de Lar, um subsidio para desengoegam filhos menores de idade,
de 150 pesos mensais. De acordo com a Resoluc#d23d@ Ministério do Trabalho,

os titulares desse beneficio estavam obrigadosal&ae tarefas comunitarias como
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contraprestacdo, as quais ndo deviam ser mendrémias diarias nem superiores a 6.
Mas o documento ndo fazia nenhuma referéncia &t@ssia a atos politicos. Pelo
contrario, a convocacao dos beneficiarios a edsadames parecia ser uma obrigacéo
que se constituia como parte desse acordo implicito

Por outra parte, plano dos trés mesega a denominagdo que os moradores
utilizavam para se referir ao Plano Familias, petauliaridade da frequéncia do
pagamento. O valor deste beneficio decorria do nube filhos de cada titular, quem
estava isento de cumprir tarefas comunitarias. Guiaa obrigacdo consistia em
demonstrar, mediante documentos, que os filhostessi a escola e que cumpriam o
plano nacional de vacinas.

Ao mesmo tempo, durante o ano 2005 o governooimiagm processo pelo qual
numerosos beneficiarios dthefeseram alocados aéamilias argumentando que com
esse procedimento aumentaria o ingresso dos lagsiwessem mais filhos. Porém, o
gue me interessa destacar é que aos olhos de Emaarrespondiam as mesmas
obrigacbes aos beneficiarios de cada um dos plado€hefes era um plano cujo
pagamento era mensal e, como ja vimos, permitia apiebeneficiarios fizessem
previsbes e planejassem despesas. Provavelmenteesger motivo, eram sempre
convocados para atos e mobilizacdes e, como verenads adiante, para assistir a
votar. Pelo contrario, pela diferida freqiéncia seu pagamento, o plano Familias
impedia a seus titulares fazer as mesmas previgieante a abertura do refeitorio
comunitario escutei dizer a uma das vizinhas qoebiam esse planaEles pensam o
gué? Que meus filhos comem a cada trés md3esfiodo que fazer contas e planificar
despesas era uma tarefa quase impossivel paraeick#ios do plano Familias. Além
disso, a normativa assinalava expressamente ques dmmneficiarios ndo deviam
cumprir tarefas comunitarias, mas simplesmentestassi reunides de capacitacdo e
demonstrar a permanéncia dos filhos no sistemdagsbbna parecia muito consciente
disso e, por esse motivo, deu a pergunta do Tuca m@sposta evasiva e ndo deu
evidéncias de que a assisténcia fosse uma obrig&g@auerem ir, podem ir". Bem
diferente da modalidade mais imperativa com qudaraulada a convocacao a quem
recebia o plano Chefes -“na sexta-feira... tem que vi

Contudo, entre os piqueteiros todas as pessoasegebiam um plano -
qualquer que fosse o valor, sua duracao ou fredgiélecpagamento- deviam participar

das mobilizacdes. No proximo capitulo voltarei sodgse ponto.
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Voltemos agora a cena do Clube junto ao Tucu. Dd@s depois do dia da
convocacao -um sexta-feira de fim de julho de 2@8-0 dia do ato. Essa manha ja
desde bem cedo podiam ver-se na porta dois Onidugilda 96 (principal linha de
transporte do municipio) especialmente preparamos, um motorista cada, para levar
0s manifestantes até o lugar do evento. Pilu, usigdmotos das pichacbespi o
responsavel de ir busca-los as 6 da manhd ao Tarndiessa linha, onde os
emprestaram Ao redor dos veiculos tinha se reunido um grupopdssoas que
permanecia de pé. Rubén passou velozmente em utnagqu® dirigiao negroGomez,
talvez para conferir a convocacdo em bairros vasnte voltou pouco depois. Perante
esse cenario, decidi ingressar ao clube para ven@mntrava algum conhecido.

Porém, antes de entrar divisei Monica, uma dashas que Rubén tinha me
apresentado naquele dia de chuva que relatei nepa capitulo. Havia transcorrido
pouco mais de um més desde a vez em gue a visitsua casa, e o0 dia do ato passava
pela porta do clube porque voltava de retirar agéo de leite do Plano Vida da casa da
manzanerague habitualmente a entregava. Ja havia dado selwziécimo filho e me
contou que devia tomar diversos cuidados em relagim saude porque era hipertensa.
Enquanto conversavamos, Ménica olhava os 6nibgspessoas que se tinham reunido
junto a eles e me perguntouVocé também vai pro piquet&Ruei surpresa com a
pergunta desta vizinha. Se havia alguém que ndw tnelacdo com piquetes ou
piqueteiros ou, pior, incomodava-se ao falar nedéea, Rubén: seu proprio doador.
Aquele em quem reconhecia bondade e compreensé@belRndo é desses que se um
dia vocé néo pode ir, fala que vai te deixar seanggdl, foi o comentario que me fez de
nosso protagonista. Por esse motivo, senti-me adbsiga dar-lhe uma explicacédo e
comentei que...Nao € um piquete, mas um ato onde o orador ipdhcsera o
Presidente Kirchner

Ahhh...,me respondeu sem que minha explicacdo a comovkssrais e, a
continuagéo, acrescentoltEu ndo vou mais desde que uma vez a gente j@roada
da grossa no Congresso... Meu marido € que vai cefl.elAlém disso, eu estou com
licenca- maternidade com o plafloMénica se despediu de mim e atravessou a rua
para ingressar @ira que a levava a sua casa, localizada a uns pouetrssnda rua
Almafuerte, pois devia preparar o café da manh&iks. E eu me disp6s a ingressar

ao clube. No fundo ja havia um grupo de mulheres ganversavam, enquanto

%0 A legislacéo do Plano Chefes de Lar previa licemggernidade. Resolugéo 312-02 do Ministério do
Trabalho.
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aguardavam que o Tucu lhes convidasse um chimdraote da minha presenca, Tucu
viu-se obrigado a me apresentar e explicar as qeEsguem era e em que consistia
meu trabalho.

Uma delas, Mari, afirmou:.E, ja faz um tempo que vejo vocé ... ha varias di
gue vocé vem.Respondi que ndo eram dias, mas meses. Elas eem djariamente
assinavam o presente no clube e se retiravam ponicogos depois. Por esse motivo,
nao todas me identificavam ou sabiam a que se daewiha presenca em Santa Rita.
Pouco depois chegou Nina, cumprimentou todos eualino pouco horrorizada a sujeira
gue se tinha juntado em uma das bancadas em gueuwpfeparava habitualmente o
chimarrdo, e comentauAyyyy Tucu... que sujeira... tenho que vir eu...

A continuacdo, numerosas mulheres se aproximar&ina para Ihe explicar
porque ndo poderiam assistir; algumas falavam glarem voz alta e outras preferiam
chamé-la a um canto para justificar sua auséndea.rdspondia como sempre, com
calma...Nao se preocupa, querida... segunda vocé vemr@aaEsnquanto isso, iam se
somando mais e mais assistentes e era 0 Tucu guemmava a forma em que
controlariam os presentes ao atbloje vao assinar acima do 6nibus, porque se néo,
fazem como outras vezes... assinam antes e nao Adweocupacdo por justificar a
auséncia nos atos era um sinal de quanto o cirdatdistribuicAo se amparava na
crenca do poder dos distribuidores de tirar osressu

Essa manha apresentou-se no clube Sandra, uma&rnqub algumas vezes
tinhamos visto com Nina, na rua, voltando do cNbeva Tierra; e Nina me apresentou
Sandra como sueomadree a futura encarregada do refeitérigponto que tratarei no
proximo capitulo. Por volta das 10:30 horas eramydtas as pessoas que se haviam
reunido no clube. Ao grupo anterior de mulheres tinleam permanecido na area do
fundo onde o Tucu preparava o chimarrdo, acreseesgooutro conformado por
homens que permaneciam na parte da frente, copiadas. Pilu, que circulava por ali,
foi interceptado por um menino que Ihe perguntddeupai manda perguntar se ele
tem que vir.. e a resposta foi concisaéFala pro papai que sim, que ele tem queRot
outra parte, Sandra, a nova assistente que esawado chimarrdo, dirigiu-se a Nina e
Ihe disse..Teu marido manda falar que ja estamos indo

A seguir, Mari e outras das assistentes que estaapostadas no fundo
afirmaram que elas viajariam em outro 6nibus, o gsikva destinado as mulheres
...porque os caras ficam bébados e abusaBu..seja, bebem em excesso e avancam

sobre elas independentemente do que elas quere@nis eram dois e eu segui a
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Nina e o grupo de mulheres, entre as quais se gavarRosa, uma das garotas que a
ajudava com as tarefas do plano Familias. Rubérgnoou-se ao nosso veiculo, mas
em diversas paradas que fizemos alternava a viagemo Onibus que transportava os

homens. Demoramos um pouco em sair de Santa Rijagdlina aguardava Belén, a

filha que ficava ao cuidado da casa durante suénaiss para lhe dar as Ultimas

indicacdes. Quando tudo ficou pronto, iniciamosageto até o aeroclube. Contei umas
15 pessoas no 6nibus de mulheres e outro tantosibaimens.

O veiculo em que viajavamos levava uma identificacolada no para-brisas
com a seguinte inscricdo: “Lealdade - Nueva Tigromagrupamento a que pertencia
Rubén e o bairro mais extenso onde exercia sua Sedwem nosso protagonista residia
no bairro Santa Rita, este ndo era mais que umepeqeomplexo de moradias de mais
de 40 anos de antiguidade que néo tinha ident#ecatguma no cadastro de iméveis do
municipio.

Ao redor das 11 horas iniciamos nossa viagem. Rudrd quem dava as
indicacOes do itinerario ao motorista, e tambéninkdeava os pontos onde devia deter-
se. Um deles foi no bairro Nueva Tierra, perto lde& onde acompanhei Nina para o
pagamento do Plano Familias. Ali, Rubén desceuniloué e permaneceu um tempo
parado em uma esquina, de onde olhava e contro&watros dnibus que levavam o
mesmo cartaz de identificacdo, isto é, aqueles pedenciam a seu mesmo
agrupamento. Como vimos, o radio de operacfes ggonarotagonista principal era
vasto e ndo coincidia com um bairro, mas com une&a &xtensa que aglutinava
diversos bairros como Nueva Tierra, 15 de AbrilkefPaidel Sol e, € claro, Santa Rita -
onde ele residia desde crianca. Nessa extensfuam@anavam 25 unidades basicas que
dependiam de Rubén e que respondiam a seu agrugpamsriunidades basicas” sao
os locais de atividades que funcionam como a beséotial de acdo do partido
peronista. Costumam ter autoridades e transformarnscentros onde sao realizadas as
atividades partidarias, em particular o controle dadastros eleitorais, junto a outras
atividades como projecéo de filmes e oficinas geciéacdo. Tém a particularidade de
funcionar durante os tempos eleitorais e desapadEmois, ou se transformam em
locais vazios deixando apenas como vestigio osazemtindicadores com alguma
referéncia ao partido. Em Santa Rita, o local era fyincionava a unidade bésica
“Lealtad” tinha sido emprestado por Rubén a um angge ndo tinha onde morar;
entretanto, como veremos, sera esse 0 cenaricddstaas semanas prévias as eleicoes

legislativas de outubro de 2005.
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Lembremos que, como vimos no capitulo 1, os agnep&os eram 0s grupos de
referéncia dos militantes que se aglutinavam emotate um lider e que tinham a
peculiaridade de conformar-se em oposicdo a ownahora possam unir-se para
enfrentar um terceiro (Rosato, 2003: 65 e Sopraanzd, 2003: 64). Provavelmente
por essa razdo, Rubén costumava dizer que os ageapas eram umal necessario
porque na disputa por candidatos e cargos eletoadporme a conjuntura podiam -
apesar de suas diferencas e disputas- precisadeunsitros. Como ja foi assinalado,
esses grupos de referéncia que na vida cotidiamx@essam em multiplas redes de
relagbes personalizadas, que estabelecem os ind#/idos ambitos de trabalho e
vizinhais, como no universo de Santa Rita e Nueeard, 0os atos partidarios tém a
peculiaridade de obijetivar, de tornar visiveis spago esses alinhamentos de lideres,
candidatos e militantes (Soprano Manzo, 2003:1(®-10 dia do ato era, portanto, de
vital importancia para Rubén porque era a oporadedem que ele colocava a prova o
capital com que contava para as proximas eleigi@e® menos que diante dos olhos de
seus pares e superiores.

Uma vez que Rubén controlou os 6nibus e Nina wotte fazer uma breve
ligacdo telefonica para avisar Belén que tirasse uravessa do forno, seguimos
caminho ao aeroclube. No ultimo trecho do trajeta,Sandra quem perguntava a nosso
protagonista os detalhes do lugar® Rubén, onde vamos é fechadotonsultou a
nova assistente, e ele respondeki, é... tranqiiloJa no local, podia-se observar o
ingresso incessante de numerosos 6nibus que chegiasm areas mais reconditas do
municipio. Antes de que descéssemos, e para gugiémn se perdesse, Nina nos
advertiu como identificar nosso veiculot.embrem que o0 nosso € o 6nibus 33.

Uma vez que abandonamos o 6nibus comecamos ahanamando cuidado
de que os novos veiculos que ingressavam ao ldganos atropelassem. Deviamos
percorrer um trajeto de ao redor de 200 metroxla@ar ao prédio onde o ato seria
realizado. Durante essa caminhada, Rubén ndo pdeacamprimentar pessoas e de
conversar com um e com outro. O grupo de mulheresecou a se desagregar e eu
segui Nina, que também cumprimentava todas as gespe via..Oi, como vai?...
repetia uma e outra vez. Depois de atravessarranug tumulto, chegamos ao prédio
onde seria realizado o ato. Tratava-se de um pegestadio com arquibancadas onde
ja estavam apostadas numerosas pessoas e um gaicwlem que um grupo de jovens
tocava incessantemente uns grandes tambores. Alos ldo palco tinham sido

instaladas duas telas gigantes destinadas a cptserto os candidatos e oradores que

134



estavam por chegar. Rubén circulava com desembaegolugar, dando indica¢bes
aos jovens dos tambores e secundadomEioo Gomez, Gastén e Pilu.

Nesse tumulto, em uma das arquibancadas avistei D'itlia, presidente da
FTV, mas néo reconheci a bandeira de identificalgsua organizacdo. A seguir, parei
para olhar os rostos um pouco desconcertados didmems de Santa Rita. Algumas
delas estavam junto aos filhos e olhavam atonitde b que ocorria ao seu redor.
Poucos minutos depois, nas telas localizadas acdiaghalco acompanhamos a chegada
do helicéptero presidencial. Os oradores forampemeiro lugar, Balestrini, prefeito
de La Matanza e chefe de Rubén, seguidos pelo mgaer da provincia de Buenos
Aires Felipe Sola e, por ultimo, o Presidente dgpRéca Néstor Kirchner. E
interessante destacar que meu foco ndo sdo aquaraidatos nem a analise da
encenacdo do ato. Pelo contrario, meu interesge disgido ao modo em que 0s
assistentes, vizinhos de Santa Rita e outros Bawirinhos, experimentavam a
convocagao a esse evento.

Depois de que visualizamos a chegada do heliapeque os candidatos
fossem ovacionados ao chegar -mais pelo som ddsotasie uma chuva de pequenos
papéis brancos do que pela acdo dos assistentas-sélaproximou de mim. Aquela
cena carnavalesca pareceu fazé-la lembrar algdhewéspertar uma idéia que me
manifestou como uma perguntaVocé nao tem um papelZonsultou-me. Tirei de
minha mochila meu caderno de anotacfes e quandedaacar uma folha para |lhe
entregar, ela me advertiuNao, ndo, ndo rasga ndo; me da que eu escrevo i
acrescentou: ...Quero escrever uma carta ao Presideritari me pediu que eu o
fizesse, mas entendi que era ela quem devia fagzé¥le ofereci a ajuda-la na redacéao.
A carta desta vizinha era um pedido ao Presideiehifer para que a ajudasse a
custear as despesas de uma operacao de olhodgpafsraava “nédo ter os meios para
fazé-lo”. Uma vez que a carta esteve pronta, Maanaou a folha de meu caderno e
junto de Susana, outra vizinha que a acompanhayareendeu o caminho até o palco
para entregar a carta ao destinatario. E eu as. €&gminhamos para a frente, pedindo
licencas e desculpas insistentemente porque o toineuh tal que apenas podiamos
avancar empurrando os outros assistentes. Uma mialiieou para Mari...Ai...tem
uma senhora que esta juntando as cartas para oigepte.Mari ndo parecia muito
convencida, mas era impossivel continuar avancanfimalmente entregou sua carta a
uma mulher que levava uma cesta com outros bilhetes pedidos para Néstor

Kirchner. Voltamos, a continuacdo, ao ponto ondavesn Nina, Sandra e as outras
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vizinhas de Santa Rita e pouco depois os oraderdespediram dando por encerrado o
ato. Nesse momento, fazendo um convite a todasa Mias disse:...Vamos
cumprimentar o PresidenteBaimos a uma pequena pista por onde passariam
velozmente, em uma caminhonete, o presidente Kerchra mulher Cristina, candidata
a senadora, para dirigir-se ao helicoptero queetwmmava a Casa de Governo. As
mulheres se aproximaram para cumprimenta-la e tandas manos. Uma vez que 0s
candidatos abandonaram o lugar, Nina nos difBem,ja é hora de ir voltando pros
onibus Iniciamos o caminho de regresso e no trajeto an@ggsa gritou exaltada
...Esperem, vou cumprimentar meu compabliea referia-se a Gabriel, Secretario do
municipio, quem circulava a um lado junto com asiftomens enquanto falava pelo seu
telefone celular. Essa foi a segunda e ultima wez\q Gabriel no transcurso de meu
trabalho de campo. Haviam passado algo mais deoguegses desde que o visitei em
seu escritério para lhe pedir conhecer “0s baid®m$a Matanza”. Desde que eu tinha
chegado a Santa Rita sua figura somente se fadiglipelo menos para mim, através
das comunicacfes e movimentos de Rubén.

Uma vez que chegamos ao Onibus, Nina conferiu egi@vamos todas as
mulheres e Rubén fez o mesmo com o dos homendni€iniz, ele subiu a nosso
veiculo e permaneceu nele durante toda a viageragilesso a Santa Rita. Ao sair do
aeroclube, Rubén avistou o carro que levava AllRgalestrini, seu chefe politico, e lhe
pediu, aos gritos, tirando a metade do corpo paeada janela:..Alberto... um abraco
pras meninas aquiE. o candidato atendeu o pedido. Rubén despediwsehefe e
finalmente se incorporou e se sentou sozinho, empotirona da metade do onibus. A
seguir, as mulheres, uma a uma, comecaram a a@oes&npara conversar com ele. A
primeira delas foi Sandra, a futura encarregadefitorio, que mal se sentou increpou
Rubén e lhe disse.O agrupamentalusticia 6 ...levou um monte de municipais...
Rubén assentiu com um movimento de cabeca e cargimuconversando, mas ndo se
escutava exatamente o que falavam. Finalmente,r&anddou de lugar e foi Mari
quem se dirigiu a nosso protagonista principal. @Rubssentiu com a cabeca, como
esperando atendé-la amavelmente e ela arremetewmopedido...Rubén.. preciso
mudar meu pai do nicho em que estd no cemit&inosso amigo respondeurudo
bem, depois vocé me da direito todos os dados

Assim, uma tras outra foram tomando coragem ppraxanar-se do doador
principal de seu bairro, com quem tinham muito psuagportunidades de conversar. A

assisténcia ao ato parecia abrir-lhes essa gravgembpidade. Quem queria fazer um
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pedido se aproximava de Rubén, invocava seu noae &ssentia com a cabeca. Com
esse gesto, ficava aberto o dialogo: era a horpedé. Enquanto isso, o resto das
assistentes perguntava a Nina se deviam asSimaydevem... Um papeljuem tem?...

foi a resposta. Susana -a vizinha que acompanhara Me assinalou com o dedo
indicador e disse em voz alta.Ela tem cadernadTlirei uma folha e a entreguei a Nina,
que a colocou em circulacdo. As presentes pergamtae deviam incluir o numero de
seu documento na lista e, enquanto isso, a foleaaga por todas até que chegou a
mim. Rosa, uma das presentes que desempenhariaapel gestacado durante a
abertura do refeitério comunitario, antes de emtrege o papel perguntou-mek vocé

é do planoRespondi que nao e a lista, finalmente, foi eneegilina.

Ainda restava o ultimo trecho do trajeto. Rubémunicava-se por telefone
celular e dizia a seu interlocutorda saimos a estrada.Durante esse ultimo trecho da
viagem, Nina -que nao se desprendia da folha deseptes- esteve conversando longo
tempo com uma velhinha. Por fim, chegamos a Saitta eRdescemos na porta do
clube. As vizinhas se aproximavam para despediedeubén e Nina advertiu a mulher
com quem conversava no Onibus que essa oportuniti@oledevia deixa-la passar:
...Pediu? pede... Vai, pede agores pessoas comecaram a se dispersar sozinhas ou e
pequenos grupos para retornar a seus lares e barrame despedi de meus anfitrides.
Do clube me dirigi ao ponto do 6nibus N°. 96 quetraeia de volta a cidade de Buenos
Aires. Enquanto esperava o transporte divisei legefima das primeiras vizinhas que
Rubén tinha me apresentado, que tinha dez filhesaedas poucas que integrava o
grupo de limpeza. Ela vinha caminhando um pouctadgie a0 me ver comegou a
correr. Quando chegou perto de mim, cumprimentouenmaee perguntou, um tanto
ansiosa, se eu tinha ido ao ato e quantas pessbhamtassistido. Respondi que tinha
contado umas 15 pessoas no 6nibus das mulheresaequamtidade similar no de
homens. E ela, entdo, observoulsso ndoé nada, com todo esse pessoal que Seu
Rubén tem anotado.e, a continuacdo, acrescentou preocupaderaque Seu Rubén
vai zangar comig@orgue eu nao fui?.E continuou explicando-meO que acontece é
qgue hoje entregavam pilula anticoncepcional numa da atendimento médico que tem
la, longe... eu ja tenho dez e ndo quero mais... Eathdhd@nfui fazer faxina na escola...
e tudo néo podia... vou falar com Seu Rubiémglizou Josefina.

Na segunda-feira seguinte, Nina apresentou-séube bem cedo para anunciar
ela mesma as novidades para as beneficiarias dossplA cada uma das mulheres que

chegavam ela falava..Quarta-feira devem vir 9:30 que vamos comecam GD
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refeitorio e vamos ver o que cada uma vai fadandra a acompanhava enquanto servia
chimarrdo e conversava sobre a nova tarefa queeenmmberiam juntas. Retomarei esta
cena no proximo capitulo. Convido agora o leitqragsar para a seguinte secdo, onde

apresentarei o calendario que regia as mobilizaddéesnembros da FTV.

O calendario da FTV

Depois de pouco mais de um més de minha permanéntie os membros da
FTV, em 22 de fevereiro de 2006 Luis D’Elia -presi® dessa organizacdo- tomou
posse como Secretario de Terra e Habitat Sociajoverno de Néstor Kirchner. Os
jornais nacionais publicaram a noticia de manegprptiva, com a manchete “O
piqueteiro D’Elia agora é funcionarit” Ao mesmo tempo, de seus antecedentes eram
destacados apenas os referidos a organizagdiguietese a ocupacéo de uma delegacia
em 2004. A midia televisiva foi também hostil a suweneacdo como funcionario de
Estado, frisando que se tratava de uma “muito poemomeacéao”. Contudo, na manha
daquele dia 22 na sala de atendimento médico te&hio reinava um clima tranquilo.
Como era costume, Leo e Carola estavam desde bém semtadas em torno dos
computadores, bebendo chimarrdo. Pouco tempo dep@gou um referente de Nueva
Tierra e perguntou diretamente/océs estao indo a posse do LwsRarola respondeu
...Ainda ninguém falou nada pra genteRPor volta das 11 horas apareceu Camilo, 0
primeiro dirigente em chegar a sala naquela maah&plar, quem nédo se desprendia
de seu celular. Falava com Julio e relatava queaséria 150 lugares e que Imprensa
tinha pedido 20. De modo que explicava ao seulouaior que...Nao vai dar para
entrar todos.Devagar, chegavam os referentes e, entre elespdoBeatriz e outros
que habitualmente vinham. O comentario constardeqele, se chegassem a faltar
vagas, Julio daria prioridade aos referentes dMainza porque, asseguravani\os
fomos os primeirogem organizar piquetes). A continuacio, Camildiggiu ao grupo
gue tinha se reunido e comentaila Radio Mitreluma emissora de grande audiéncia)
estdo criticando a gente... liguem sem dizer quedsiFTV, mas como ouvintes, para
apoiar. O comentario destacava que nessa emissora a ramnel; D’Elia era
apresentada com profundas criticas e questionameanteste dirigente pedia aos
membros da organizagdo que ligassem como ouvirdgsragrama para defender o

lider.

%Jornal La Nacién, 22/02/2006
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Eu ofereci meu telefone celular e o referenté&deva Tierra foi quem aceitou
se comunicar. Ele expressou o apoio com as seguatavrastLuis D’Elia é um lider
excepcional que sempre ajudou as pessoas da Matanza

Pouco depois do meio-dia, quando a sala ja estéada de pessoas, Julio fez
sua aparicdo. Depois de cumprimentar e ajudar emha a resolver o pedido de uma
ambulancia para levar um parente doente ao hgspédiu em voz alta ser escutado:
...Podemos fazer uma reunido, companheirdSuas palavras explicitaram o que 0s
referentes ja presumiamN&o tem vaga para todos... mas acho que temos qds,
que fomos ponta-de-langca do movimentdodos 0s presentes concordaram com as
palavras do alto dirigente, quem finalizowle Moreno, de EzeiZautros municipios da
periferia)vao so os referentes, porque Luis também convidoad$3o e Depetrigois
deputados federais). Uma das mulheres da orgaoizagparou uma lista com as
pessoas que assistiriam, na qual fui incluida coomvidada. Todas elas comentaram
gue roupa vestiriam para a cerimbnia e Lorena p¢ogume se era melhor vestir
sapatos ou ténis.

O ato de posse do presidente da FTV como Sub&gorde Estado foi realizado
no Ministério da Economia da Nacéo. A assistérmiaditrida e de El Ingenio e outros
bairros de La Matanza estavam os referentes gerecesitravam na sala de atendimento
meédico a cada dia. Percebi que todos eles vestiamrmelhores roupas e as mulheres
luziam calcas, elegantes blusas e sapatos deadaidigurino que combinavam com
uma maquiagem de destaque em olhos e labios. Alpavam fotos de seu lider,
utilizando seus telefones celulares, e depois damjanto comecaram a saltar e a
proferir canticos, que parafraseavam aquelesatitiz pela Juventude Peronista durante
a década de '70..E vocé vé, e vocé Vé, é a gloriosa FTV!

A preocupacdo de Lorena em relacdo aos sapatasrfaomentario repetido
entre os presentes. Inclusive, também Julio mastoagulhoso um brilhante par de
sapatos quase novos, e pediBldo vao pisar, que eles sdo o0s Unicos que teAho.
obrigacdo de ataviar-se com um calcado diferenteitdigado a diario representava
certa mobilidade que era vivida com uma misturaaligria e desassossego. Nas
palavras de Julio percebia certa dor, como se @eson novo calgcado fosse a prova de
uma promog¢ao sem precedentes. Aquela que pde emimriplano o transito por altas
reparticdes publicas onde novas regras devem semdigas. Ao ouvi-lo, soube o que
significava para ele e para o resto de seus corepashmorar em bairros de ruas de

terra. Para eles, 0s sapatos e as roupas, por pertadoras de p6 ou lama, tinham um
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significado especial. As roupas sociais, mais de \gestes ou objetos de elegancia e
distingcdo, representavam marcas visiveis com ass geram identificados como
moradores de areas mais pobres, em que estavamtemuseneficios proprios das
grandes urbes -como o asfalto. Por isso, vestircatpado brilhante era sinal de
orgulho e vivido como uma vitéria: evitar o estigena desqualificacao.

Quando a cerimbnia finalizou, Julio, Camilo, Le&arola e Lorena
congregaram-se em torno de Luis para tirar fotos ele. A velada acabou com uma
pequena reunido e brinde na intimidade da casaodo Secretario de Terras. Uma
semana depois da nomeacgdo, nas paredes da sdendienanto médico podia ler-se
em um cartaz a seguinte legenda: “Amanha 2 de mgQ066). Mobilizacdo ao
Congresso. Abertura de Sessdes Ordinarias. Fal@sadBnte Kirchner”. Na véspera
dessa mobilizacdo, tinha se reunido um grupo déene$ que assistiam de maneira
esporadica a sala e, enquanto bebiam chimarrdo,detaa apontou para o cartaz e
comentou...Ahhh, entdo vai ter mobilizacdoe.com essa referéncia lembrouQ,
pessoal! Ninguém disse nada pra mim da posse de..Leenti uma raiva danada
quando vi ele na televisdd resposta da referente que transcreveu 0s naloes
convocados no dia da cerimbnia foiMas vocé estava na listdNo entanto, ela
continuou ...Aqui tem muita gente que vocé nao vé nunca edgaparece quando (e
apontou com o dedo indicador para a capela ondarerazenada a mercadorial
digo mais: ontem vi uma pessoa retirando mercadquie esta faz 2 anos e retira pra
70 (pessoasg eu que estou faz mais déaéos)retiro pra 40(pessoas).Carola, quem
escutava a conversa enquanto controlava as lista®mputador, respondeu com um
comentario irdnico..Bom, entdo vocés vao emb@da organizacaa voltem...

A cerimbnia de posse de Luis D’Elia como Secretdd governo federal ndo
era vivida como uma mobilizacdo a mais. Pelo caotr&ra um evento no qual ndo
havia espaco fisico “para todos”. Isso obrigou iog@htes a estabelecer critérios para
selecionar assistentes. Por esse motivo, os cothesa@ incluidos o viviam como um
reconhecimento, como um gesto que os prestigiaxag@mento de Julio foi 0 mesmo
que o utilizado para a alocacédo de recursos: “okad®atanza” por ser “ponta-de-
lanca” do movimento. Isto é, tratava-se de um reeoimento para aqueles que
participavam desde os inicios da organizacdo. t@ante o depoimento desta referente
revelava, como exposto no capitulo 2, que o argtoreen “antiguidade” era declarado,
mas nem sempre cumprido. Minha presenca na cemnp@ode ser um exemplo. A

interlocutora expressou ter 6 anos de antiguidaderganizacdo e reclamava nao ter
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sido informada da cerimdnia. Pela minha parte,afagenas dois meses que tinha
entrado em contato com a FTV e fui incluida comoviatada. Provavelmente porque
minha presenca entre eles tinha como propositat®edcao de um texto monografico
para ser apresentado em uma universidade do Bhsi situacdo vivida como um
compromisso em relagdo a mim e que expressavamnageando-me com tal alta
distingéo.

Nessa linha devemos interpretar o comentario édudie Carola: Bom, entao
vocés vao embora voltem.”. Novos lagcos e novas pessoas, que entravam etatgon
com a organizacéo, obrigavam os dirigentes a exalguns membros mais antigos de
certos eventos para poder cumprir novos compromsiissobrigacbes. A chegada de
novos membros ou aderentes forcava os dirigeraeetar decisbes que colocavam em
risco um valor repetidamente declarado por todoantgguidade na organizacdo. O
critério de antiguidade nas organizagfes de desgapos € um topico tratado por
alguns autores. Calvo (2006:22) diferencia entretidas” e “novos” militantes em
funcdo de um critério temporal que impde a pro@maora. Os incorporados a
organizacdo com anterioridade a 2001 conformarianprimeiro grupo e com
posterioridade a essa data o segundo. Em outra, licerraudi Curto (2006: 155)
recupera definicbes nativas da antiguidade. Pdeasegunda autora, tais definicoes
destacam temporalidade e se apoiam em valores cmiota” e o0 “respeito”,
constituindo uma fonte de prestigio.

Porém, o argumento da referente que reclamavaen&ido convidada a posse
de D’Elia recuperava outro ponto critico que tefle descumprimento de outro valor
declarado pelos membros da organizacéo: o nUmeraddestantes que cada referente
convocava giquetese mobiliza¢cdes também néo implicava garantia demvalume
de recursos ou inclusdo em atos ou ceriménias enetassem reconhecimento e
prestigio. Suas palavras foranerh gente(referentes)que ndo aparece nunca, a
excecdo de quando’ (tem mercadoria disponivel).

“Nao aparecer” era uma referéncia a ndo se apeesea sala de atendimento
meédico de El Ingenio. Mas, por ser ela o ambitoeoaidculava informacao de vital
importancia para a vida da organizagcdo -como aveg@m de planos e datas de
mobilizagbes- o comentério tinha como implicito & rcumprimento de obrigacdes a
que estavam comprometidos os referentes. Em particno que diz respeito a
convocacao as mobilizacbes, porque a referentaatest que tinha quem so6 aparecia

para retirar a mercadoria -outra responsabilidaoe mferentes. De modo que as
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obrigagbes dos referentes ndo eram vividas do mesodn. Aquelas relativas aos
recursos, e mais precisamente em relacdo a meizadareciam ser uma necessidade
imperiosa dos referentes para cumprir com seushos. Lembremos o depoimento de
Gabriela no capitulo anterior. Ela modificava todssmeses a alocacdo da mercadoria
em funcdo das dificuldades de seus beneficiaricsnbecidos. Essa situacao impedia
gue postergasse a retirada de sau®s e parecia estar sempre atenta aos produtos
disponiveis que havia na capela. Nao esquecamos dizeque ela me convidou a sua
casa pediu a um dos rapazes que cuidavam do depégiodiam lhe dar dois quilos de
farinha para ajudar na festa do primeiro aniveosdwi filho de uma vizinha. De maneira
tal que, através da mercadoria, os referentes nhemi os lacos com seus co-
habitantes, a quem convocavam para as mobilizag@destudo, este ultimo ponto
resultava mais dificultoso para os referentes e sempre era cumprido. Provavelmente
porque os vizinhos, em funcdo de seus compromiss®-se impedidos de fazé-lo.
Cabe aqui destacar o exemplo de Josefina, vizieh@amta Rita, cujos compromissos
de tarefas comunitarias e a necessidade de assistircentro de saude impediram sua
assisténcia ao ato politico. Mesmo sendo sua iateasgsistir.

Todavia, tinha outro argumento que as pessoas fes@vuam como
impedimento para assistir as mobilizagfes: o tenogpressdo. Lembremos Monica,
outra vizinha de Santa Rita, que assegurava quassgtia tlesde que uma vez a gente
levou porrada da grossa no CongressAs pessoas que dependiam de membros da
FTV expressavam a mesma preocupacdo. Nesse seggaldei os referentes mais de
uma vez comentar que entre as dificuldades de mabiks pessoasstavam aqueles
que nao vao porque tinham medo e os que ndo assigiorque diziam que tinham
medo.Ou seja, 0 argumento que alguns expressavam cemor tera utilizado por
outros como desculpa para nao assistir.

Ao dia seguinte da cena em gque a interlocutoreesgpra seu mal-estar por néo
ter sido convidada, deu-se a mobilizacédo até o @ssg da Nacgdo para a abertura das
sessOes ordinarias. Tratava-se de uma cerimorgaialaAlberto Balestrini, duas vezes
prefeito de La Matanza, assumia como presideneadaara dos Deputados.

Os 6nibus sairam de El Ingenio as 10 horas e peweaam fora do prédio do
Congresso da Nacédo estacionados sobre a aveniddaRig. O Unico que ingressou ao
recinto como convidado foi o préprio Luis D’Eliaegaiindo Leo, quem acompanhava
diariamente Carola na sala, essa decisdo era pateg@-losporque se eles brigam,

como é que depois a gente sai.
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Os presentes tiveram que andar varios quarteai@kocalizar os 6nibus que os
levariam de volta a El Ingenio. E, como era de toabéles eram so6 referentes. A
excecdo de uma vizinha, Patricia, que freqluentamassistia a sala de atendimento
meédico e permanecia muito tempo conversando core aom outro. Ao parecer, esta
vizinha tinha um filho preso e, segundo me comeantoa vez que conversamos, Julio a
tinha autorizado a retirar quatro vezes por méicanloria. Em uma oportunidade, foi
retira-la e uma das encarregadas nao lhe quisgantos alimentos porque assegurava
que ja Ihe tinha dado Ela respondeu que tinha autorizacdo de Julioverad que
avisaria o dirigente da negativa. A encarregadporefeuah vai, diz pra ele.. Para
poder fazé-lo, participou da mobilizagdo no Congwesom o proposito de comentar a
Julio o acontecido, mas asseguro@ntem eu fui a mobilizacdo... e ndo pude pegar o
Julio... isto €, ndo encontrou a oportunidade para se mpaoxa ele e Ihe comentar o
problema.

Pouco depois do comentéario de Patricia, uma ddksenas que habitualmente
assistia a sala disseAmanha tem outra mobilizagéce colocou o0 anuancio no quadro
de avisos. Era em apoio a Anibal Ibarra, o susp@imde de Governo da cidade de
Buenos Aire¥. No dia seguinte, os dnibus chegaram & sala fgta stas 14 horas. Os
referentes comecgaram a chegar sozinhos ou em EEjgempos e Lorena trouxe um
pao-de-16 que ela mesma tinha preparado. O grupoaformado por Leo e Carola e
as referentes habituais da sala, afkr® garotos da batucadam grupo de jovens de 20
anos que estavam encarregados de diversas tarefas a descarga de mercadoria, de
materiais de construgdo e do acompanhamento ddmtesndurante as mobilizagdes.
Nesse dia todos estavam sob o comando de Robertogferente que morava em El
Ingenio e sobre quem pesava uma acusacao que tasgbaplicava a outros: a de ter
apontado nos planos toda sua familia. Essa persgnagtava encarregada, entre outras
responsabilidades, dada de liga¢gbesisto €, de comunicar a todos os referentes os
dias em que tinha mobilizacdo; e, em particular,cdavocagdo aos plenérios, as
grandes reunides que organizava Luis D’Elia e quentaciam no ginasio de El

Ingenio.

%2 Em dezembro de 2004, durante a apresentacdo debamam de rock em uma danceteria chamada
“Republica de Cromafion”, localizada na cidade der®®s Aires, um incéndio provocou a morte de
guase 200 espectadores. A maior parte deles, javem®res de 20 anos. “A tragédia de Cromafion”
como ficou conhecido o sinistro, derivou na suspensimpeachmenido prefeito portenho, Anibal
Ibarra. A mobilizacdo tinha como propdsito demarsto respaldo de diversas organizacbes ao
funcionario, embora posteriormente tenha sido édt de seu cargo.
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Na tarde da mobilizacdo em que de El Ingenio ridgi@mos ao centro da
cidade de Buenos Aires, Roberto era quem davadasagbes aos motoristas sobre as
ruas onde deviamos descer. No trajeto, uma daeméfe sentou-se a conversar com
nosso guia. N&o escutava exatamente as palavras,fam@m referéncia a outro
membro da organizacdo que tinha perguntado seatsedrde uma mobilizacdo s6 para
referentes ou se tinha que trazer gente. Ambos&amm quase ao unissono, dizendo
...Que pergunta... se ele nunca traz ninguém...

No interim, 0s garotos da batucadeomecaram a manipular os tambores e
mediante canticos elogiavam os atributos das mesheéa organizagdo. No Onibus
reinava um clima festivo que se assemelhava aswsage finalizacdo de estudos no 20.
grau. Uma vez que descemos da estrada e chegaeneni@la 9 de Julio, Roberto
indicou o local onde o 6nibus devia nos deixaraanida 9 de Julio caminhamos uns
quarteirdes até a intersecdo com a Avenida de Misggse lugar era incessante o
avanco de colunas com integrantes de diversos agemtos, partidos politicos e
entidades humanitarias. Lorena, Leo e Carola santae na calcada e o resto das
mulheres fizeram o mesmo. Mirta, outra das refeseromecou a preparar o chimarrao
e Lorena tirou o pao-de-16 e convidou seus compesteRoberto, ao ver a cena do
chimarrdo e o doce ironizou, dizend&u achava que a gente vinha apoiar Ibarra, né?

A avenida comecou a lotar de manifestantes e samtaeenida 9 de Julio se
juntavam os numerosos 0Onibus que traziam os méanites de diferentes pontos da
cidade e da periferia. Em determinado momento, éam resto das mulheres de El
Ingenio comecaram a avancar sobre a Avenida de Mayde repente, vimos vir,
andando em nossa direcdo, Luis D’Elia -quem cungmriou uma por uma as mulheres
da FTV. Depois de cumprimentar todos, inclusive in,/D’Elia ficou conversando
com Lorena. Nesse momento, Leo avisou todas asemeslhVVamos andar, eles ja nos
viram. Foi ele quem determinou o rumo, afastando-nos a@epo da mobilizacdo que
se dirigia a Praga de Mayo.

Vale aqui uma pequena digressado: a Praca de Md@daealizada na frente da
Casa Rosada e foi o cenario em que uma multiddmalgfestantes, no dia 17 de
outubro de 1945, chegada de areas periféricasjureanpara exigir a presenca do
Coronel Juan D. Perén, Secretario de Trabalho gidémcia e Vice-presidente da
Nacao, quem tinha sido preso. O lider pronuncioudisourso pela noite desse dia, da

sacada da Casa Rosada. Essa mobilizacdo marcowsconeato do peronismo e
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transformou a Praca de Mayo no teatro principalrdebilizacdes politicda Voltarei
mais tarde sobre este ponto.

Retomemos a caminhada junto a Leo, em direcaalladspois de percorrer
poucos quarteirdbes, Lorena aproximou-se para meem@an que Luis tinha |he
oferecido ir com ele a SecretariBei meus parabéns pela noticia, mas percebilque e
estava preocupada e disse, a seglitas,eu néo tenho estudo, ndo tenho nadeou
falar com Julio.. acrescentou. Continuamos caminhando em direcaeso rgyupo de
companheiras, que tinham decidido comprar uma zgentar-se a comé-la em uma
das pequenas pracas situadas sobre a avenida Gliderddeadas dos numerosos
onibus. Permanecemos por longo tempo, observandmibas, tirando fotografias de
outros manifestantes masculinos e conversandogiada mobilizacdo. Surpreendeu-
me bastante que Lorena ndo compartilhasse comcsugzanheiras da organizacédo a
importante novidade do oferecimento de seu novalin® -e que sim o fizesse comigo,
alguém de fora e a quem apenas conhecia.

Pouco depois daquela jornada, Lorena deixou dstiass sala de atendimento
médico com a mesma frequéncia, até que deixou zieldapor completo. Inclusive,
sendo que era frequente que ela assistisse a asdambilizagbes acompanhando o
grupo de Carola, Leo e as outras referentes quamiente iam a sala, para minha
surpresa, nao assistiu a mobilizacdo em repud@08a@niversario do golpe militar, em
que um grupo de referentes cumpriria tarefas deraega no ato convocado pelas
Maes da Praca de Maio, uma reconhecida entidadaritémia®. Na véspera desse ato,
Leo fez comentarios reveladores. Pediu aos refsanqie fizessem uma lista e disse
...Vejam s0, pessoal... facam uma lista e depoiogueferentes ndo digam ‘Roberto
ndo avisou'...A continuacdo, uma das mulheres comecou a apentasm papel os
nomes dos referentes junto do numero de telefondace, entre paréntese, o nimero

de beneficiario que tinha cada um (25) ou (35),fmome o caso. Leo ironizava,

% para uma anélise minuciosa do mito de origem donfsmo, das transformacdes do ritual de 17 de
outubro durante os governos peronistas e espeauiicie do modo em que as ruas e, em particular, a
Praca de Mayo transformaram-se no cenario e oljettuta politica, ver Neiburg (1992 e 1995) e
Plotkin (1995 e 2007).

% “Maes da Praca de Maio” é o nome de uma das pameintidades humanitarias, constituida na
Argentina a inicios da ditadura militar em 197 7cdaformada por um grupo de maes cujos filhos foram
“detentos-desaparecidos” pelas forgas militaress aulheres, cansadas de peregrinar por dependéncia
publicas, para reclamar pela “aparicdo” de setwwdil passaram a se reunir na Pragca de Mayo, centro
politico do pais. Posteriormente, com a aberturaodeatica, as atividades de dendncia e de defesa do
Direitos Humanos acrescentaram a organizacdo degias e mobilizacdes, entre as quais destaca a
chamada “de la resistencia” -que acontece a catddiano- e as de repudio ao golpe militar acashbeci
em 24 de marco de 1976.
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perguntando aos presented/océ quantos beneficiarios tem ndo trabalhantas
recebendo..O comentario era revelador de quéo dificultoso maea os referentes
convocar as pessoas para as mobilizacdes. Duraate de repudio aos 30 anos do
golpe militar permaneci junto a um grupo de ref@emas grades que separavam o0
palco do publico. Desse ponto observavamos as sdisebandas musicais que se
apresentavam e cuiddvamos que nenhum manifestastagse as grades. E essa
localizac&o permitia-nos observar, por sua vehyegada dos dirigentes da FTV -que
foram os ultimos a entrar na praca. Uma das muheacever a totalidade de dirigentes
da FTV comentou..Tem muito cacique pra pouco indidessas palavras expressavam
algo que observei reiteradamente durante as mablies em que acompanhei 0s
membros da FTV: quem assistia aos atos eram sGefesemtes e dirigentes. Os
beneficiarios, vizinhos ou pessoas que recebiamirges através da organizacao,
compareciam em muito raras ocasioes, sendo o negisente que estivessem ausentes.
Por esse motivo, a pergunta de Lgoanta gente vocé tem ndo trabalhando, mas
recebendo?” é reveladora da complexa relacdo que os referema@tinham com seus
beneficiarios. Durante os longos 4 meses que assisala de atendimento médico
foram escassas as vezes em que esses doadorss;ipgada organizacdo, chamaram
seus contemplados de “beneficiarioc®’mais comum era que se referissem a eles como
“seus vizinhos” ou “sua gente”. Cabe lembrar agdépoimento de Nina que apresentei
no capitulo 1, para quem ambos os termos (“beaeficie “vizinho”) representavam
uma chocante oposicdo. O mesmo impacto pareciarcaqtergunta de Leo. Isto €, ndo
todas as pessoas que os referentes inscreviamlarass ronseguiam fazer cumprir a
obrigacdo da assisténcia as mobilizacdes polie¢cgsor diversas razdes que tentarei
explicar no préximo capitulo, nem sempre podiamcisa@-los. A dificuldade de
comprometer os beneficiarios dos recursos da argedd para a assisténcia as
mobilizagbes preocupava a cupula dos dirigentespEdprio Luis D’Elia o explicitou,
depois de pouco mais de um més, durante um pledariarganizacdo onde também
anunciou a promocao de Lorena.

Os plenarios eram reunides onde eram convocadagfeentes de toda a
periferia de Buenos Aires. Para assegurar a assigtée todos, o habitual era que fosse
marcada aos sdbados de manha no ginasio de Elidn@ob o telhado de zinco, o
ginasio contava com uma quadra de futebol de satfEada por amplas arquibancadas,
para que o publico assistisse confortavelmenteg&le ao local, cumprimentei as

poucas pessoas gque reconhecia. A primeira delaBefairiz, quem muito afavel me
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recebeu, fez eu entrar e me apresentou a outeeméts. Aos poucos, o local comecgou
a lotar de referentes de toda a periferia de Buéimss. As mulheres da sala de
atendimento médico ingressaram todas juntas eraamtse a parte, a um lado das
arquibancadas. Lorena chegou pouco depois. Suérama era algo diferente: estava
com o cabelo mais curto e vestia roupas novas, oucqdiferentes das habituais.
Cumprimentou-me, sem me dar maior atencdo, e sset@parte do grupo dala
optandopor ficar junto a um grupo de referentes mulheres grovinham dos bairros
mais afastados de El Ingenio. Devagar, foram cligas dirigentes. O primeiro a
entrar foi Javier, quem junto a um referente eraw&ios municipios que estavam
presentes no Plenario: Tres de Febrero, MerloeTigpsé C. Paz, Avellaneda, até que
um grupo de referentes de El Ingenio gritou exaltade Matanza..um sinal de que
obviavam mencionar o distrito que era sede da arge#o. Os ultimos dirigentes em
chegar foram Luis D’Elia e Julio, quem permaneceraroentro da quadra. Luis olhava
para a arquibancada e cumprimentava aqueles quahexta, ou pedia que se
posicionassem novamente, fazendo lugar a quem vhega pouco mais tarde da hora
estabelecida, ou se aproximava de outros para amemia-los com um beijo. Parecia
manter lacos pessoais e de varios anos com mugtes. dAntes de que Luis comecgasse
sua alocucdao, Julio permaneceu a seu lado falamdielefone celular e por momentos
passava o aparelho para seu chefe. Por outra partaulheres que permaneciam nas
arquibancadas apontavam os municipios presentageedo discurso do presidente da
organizacdo. Tratava-se do primeiro plenario depde Luis D’Elia assumira como
Subsecretario e queria ele proprio dar a notisieua militantes.

O presidente Kirchner, mediante o decreto 15802, criou a Subsecretaria
de Terras e Habitat Social no ambito do MinistéiedPlanejamento Social da Nacao. A
essa Subsecretaria eram transferidas areas que rat@mento tinham pertencido a
outras reparticbes e que incluiam bens patrimoeiajsadros técnicos. Entre as areas
transferidas era incluido um banco de terras, cajdrole habilitava o subsecretéario a
executar leis de expropriacdo. O orcamento destinaddrgdo era de aproximadamente
285 milhdes de pesos, e entre suas funcdes destaca/a formulacdo de politicas de
terras, que facilitassem o fornecimento de terrgqawa executar programas de moradia
e equipamento social; e a promocdo da regularizeg&otitulos de propriedade em

assentamentos irregulares.

% Diéario Oficial 30.846 publicado em 15-02-2006.
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Com a criagdo da Subsecretaria, Néstor Kirchner s@ concedia poder de
decisdo e um importante orcamento a nosso personagas também reconhecia a
trajetéria de D’Elia como lider na conformacdo gutarizacdo de assentamentos
urbanos. Tao valorizada dadiva ndo podia mais gae importantes compromissos e
lealdades com o presidente da Nacdo. O primeiresdei um pedido explicito de
Kirchner: que desse reposta as declaracdes dalpnsida CTA (a Confederacdo de
Trabalhadores a que pertencia a FTV), quem tinfiecatto duramente o governo.
Pouco depois, D’Elia mencionou outro dos comproosisgue tinha adquirido com o
presidente: a convocagdo de um numero importanteatefestantes para o ato de dia
25 de maio (data em que se comemora a constitdiggmimeiro governo patrio) na
Praca de Mayo. Para tanto, deu algumas indicacd€ompanheirostem alguns
agrupamentos...que pde uma grande bandeira e aconjeee por trds sédo 4
universitarios e parecem 48. N6s vamos a pragacernpanheiro que tem a bandeira
assim...(assinalando que mantém a bandeira enroladagxendo as maos, tem que
dizer, mas companheiro abre a bandeira... e alémaie quando faco o gesto pensam
gue estou espantando mosca€ontinuou seu relato afirmando que receberia sesur
para a mobilizacdo.Esperemos cheguem no 24 a noitei seu comentarice destacou
que a FTV tinha assegurado o lado esquerdo da,Pr&#éado que historicamente era
da Juventude Peronistasentenciou. Apesar de que nao indicou de que EES
tratava, muito provavelmente seriam em relacdo copagamento do aluguel dos
Onibus para o deslocamento dos manifestantes. &aon ...Facamos um bom ato
companheiros... nés somos 0s que mais levamos...rBaledb leva tanta gente

O compromisso de D’Elia de fornecer manifestaptea a celebracédo do ato de
25 de mayo que teria o Presidente Kirchner comer lithha uma recompensa
privilegiada: a concessdo do lugar que “historicamesra da JP”. Tratava-se de um
gesto que enaltecia nosso protagonista, dado queet®m parecia sentir que lhe eram
transferidos os valores daquela juventude peroeigde “esquerda” a qual o préprio
Kirchner tinha pertencido. Por esse motivo, foiadiob ao assinalar a importancia de
desdobrar corretamente as bandeiras com a sigliT#ae como 0s manifestantes
deviam se situar para aparentar que constituiamnutniaa assisténcia. Depois, D’Elia
deu mais indica¢fes, desta vez em relacdo a cogdmake manifestantes, destacando
...Nao procurem so6 o do plano ou o da mercadorisena a consciéncia... porque o
companheiro que tem consciéncia oferece a,\adaegurou e continuouContem o dia

25 de maio, que foi a origem da nossa nacionalidadiesistiu.
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As palavras do lider piqueteiro continham refei@n@ histéria do movimento
peronista, embora faltassem algumas precisdes. feemols que, como foi exposto no
capitulo 1, a partir do episédio de Ezeiza, desdestorno definitivo de Peron a
Argentina acontecido em 20 de junho de £§7®is setores antagdnicos disputavam-se
0 papel de protagonista no interior do movimentquventude e os sindicatos. E que
naquele tragico acontecimento as disputas de armbogrupos objetivaram-se em
golpes, forcejos e disparos por ocupar as posigi@as proximas da sacada de onde
falaria 0 emblematico lider recentemente chegadoa#ém Peron assumiu a presidéncia
por terceira vez no dia 12 de outubro, pouco meleasm més depois do assassinato de
José |. Rucci, sindicalista metalirgico, encarregdd operacdo de retorno. Embora
nenhum grupo tenha reivindicado a autoria do atientao interior do movimento todos
presumiam que a autoria intelectual e material datende Rucci correspondia a
Montoneros, uma agrupacdo armada que se reconhema parte da juventude
peronista.

Meses depois daqueles turbulentos episodios, pragsamente no dia 1 de
maio de 1974, por primeira vez desde seu retornada menos que da emblematica
sacada da Casa de Governo, Perodn dirigia-se gosen™ Pelo contexto em que o ato
acontecia, 0s organizadores e a midia destacavamaguele dia ndo so6 era celebrado
o “Dia do Trabalhador” mas também o da “Unidadeibizai™".

Ao igual que no ato de Ezeiza, a operacdo de aegarcomecou na vespera
com um grupo de sindicalistas encarregados da iaaggio junto as forcas policiais,
gue situaram postos de controle e vigilancia enerdos pontos da cidade e vias de
acesso a capital do pafs. Um dos jornais da épdeamaior tiragem do paisiescreve
0s manifestantes como “grupos juvenis” que chegadamiversos pontos do interior a
cidade de Buenos Aires para assistir ao ato enfiadgrga o Presidente da Nacéo e lider

do movimento. Por esse motivo, todos os acessagitalceram fortemente custodiados,

% No calendério das celebracdes nacionais da Argerdia 20 de junho corresponde ao Dia da Bandeira.
A escolha dessa data para o retorno do emblembtieo ndo resulta ser um dado ao acaso. Pelo
contrario, a analise de Neiburg (1995: 235 e 23%ya do mito de origem do peronismo permite
presumir que essa decisdo decorria de uma tentztivstante -por parte dos dirigentes e intelectuais
justicialistas- de colocar em relacdo os aconteaiosedo peronismo, um movimento de base “popular”,
com datas e comemoragdes nacionais. Segundo g astoategorias “povo” e “na¢do” constituem um
verdadeiro campo de luta entre os encarregadosra@uzir representacdes autorizadas sobre as
sociedades nacionais.

%" Embora o 1° de Maio seja uma celebracéo internatiem que os “martires de Chicago” (1886) séo
homenageados, os organizadores deram-lhe um conteta ao declara-lo, também, o “Dia da Unidade
Nacional”. Uma expressdo que fazia referéncia a sitt@cdo de profundo enfrentamento entre duas
forcas no interior do movimento.

3 Sustento-me aqui na cronica do jornal Clarin @824, pp. 22 e 23.
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embora a matéria fizesse referéncia ao que oawriEcesso norte, de onde provinham
a maioria dos manifestantes. Segundo a crénica,aohi@a de mais de 300 6nibus e
caminhdes trazendo mais de 1500 passageiros reemo-local, e destes, ao redor de
100 “jovens” formaram uma barreira frente as forpadiciais e entoaram cantos
favoraveis a “Montoneros”. A cena, segundo o cejatnalistico, ocorreu “a poucos
metros de distancia de uma formacao de combatenmmrtanque, 40 motocicletas da
Brigada Anti-guerrilha e 4 carros de assalto e, @oesultado de pedidos de ordem e
negociacdes, permitiu-se que a ala avancasse fmtemcustodiada. Depois de
atravessar diversas avenidas e ruas do centrala@degios contingentes se aproximaram
aos locais de concentragdo. A crénica sublinhanggees locais ja préximos a Praca de
Mayo novos e severos controles policiais demoraraavanco dos manifestantes, nesta
oportunidade para impedir que levassem outros emds que ndo fossem bandeiras
argentinas ou cartazes de identificacdo dos agreipi@s sindicais. O cronista continua
sua descricédo assinalando que “colunas de grugesigumilitantes da JP e Montoneros
avancaram em fechadas filas e, cercados por cgrdésbordaram as forgas policiais”.
A resenha enumera em detalhe os refrdes que amioavs manifestantes:
“Montoneros, caralho!”, “O que acontece Generalué @sta cheio dgorilas [anti-
peronistas] o governo popular” e “Peron , o povdepa&ueremos a cabeca de Villar e
Margaride”. A seguir, é descrito como se produmagreésso das colunas juvenis a Praca
de Mayo: “houve incidentes quando grupos que t@vam situados (na praca) foram
deslocados pela chegada das colunas juvenis”.rfinoa, “houve cenas de pugilato e
troca de golpes com paus, hastes de bandeirasaspedrajotas. Finalmente os
manifestantes conseguiram ocupar o local e chegai@ma Piramide de Mayo”,
localizada no centro da praca. Por ultimo, é afdeeinformacao mais detalhada acerca
de como ocorreu 0 posicionamento dos jovens niétana Praca de Mayo: “A avenida
Rivadavia e grande parte da metade adjacente deeipasstavam ocupados pela
‘tendéncia”. A “tendéncia” era a denominacdo queibeam os setores de esquerda do
peronismo, enquanto “o resto”, segundo a cronicadid-se entre os afiliados a
organizacdes sindicais.

Rivadavia é uma das avenidas que delimita a Pdacéayo. Os grandes
contingentes de manifestantes que convergem nedenfasso a partir da Avenida de
Mayo ou das Diagonais Norte e Sul. Adotando esmmtacdo, a avenida Rivadavia
fica localizada a esquerda. E continua: “depoisidoslentes, os setores da tendéncia

gue tinham ingressado com bandeiras nacionaisrtazea com as siglas dos sindicatos
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foram transformando eles em emblemas de Montonékgsjpacdo Evita, JUP e
Movimento Villero Peronista. Assim foi feito atravélo recorte ou da remocédo de
algumas letras e a rapida costura de outras ouesmpnte pintando com aerossol as
siglas em bandeiras sem inscricéo prévia”.

Note-se que a crbnica jornalistica descreve joeguerridos que chegavam das
regides mais remotos do interior do pais, que amalesafiar e burlar por completo os
estritos controles policiais quando lhes impediamegar as bandeiras identificadoras
de suas organizacdes. Tal burla as forcas de segupsde ser conferida pela incluséo
de uma fotografia da Pracga, que deixa ver uma graaddeira, situada do lado direito
do leitor e esquerdo dos manifestantes, com a diegé&ontoneros”. Pouco depois
desse incidente, a crbnica destaca a atmosfeidaviagm a chegada —de helicoptero- do
General Perdn, cuja presenca foi aclamada por wwacdo unanime” enquanto era
iniciado um espetaculo artistico durante o qual m@&ssaram os refrbes que
identificavam os dois setores em que estava d@i@didassisténcia. Pouco depois, a
resenha destaca que o General Peron iniciou sgacdlm em um clima de profunda
tensdo. Do discurso, interessa-me ressaltar adgass fragmentos. O primeiro deles
corresponde ao inicio da alocucgéo: “Companheirojg taz vinte e um anos que nesta
mesma sacada, e em um dia luminoso como o de fabg, por dltima vez aos
trabalhadores argentinos. Foi nesse momento gsadlcemendei que ajustassem suas
organizacdes, porque vinham tempos dificeis... Na@mganei nem na apreciacdo dos
dias que vinham, nem na qualidade da organizagdlical, que através de vinte anos
... apesar desses estupidos que assobiam...” E contidiaa que através desses vinte
e um anos, as organizacodes sindicais tem se masidse comover e hoje resulta que
alguns imberbes pretendem ter mais mérito que esjugle durante vinte anos
lutaram”. Em um dos ultimos trechos, Perdon peradizacontecido com seu movimento
da seguinte maneira: “Companheiros, nés nos reumimee anos nesta mesma praga, e
nesta mesma praca estivemos todos de acordo naqlea realizamos pelas
reivindicacdes do povo argentino. Agora resulta, gigpois de vinte anos, tem alguns
gue ainda nao estao conformes com tudo o que fierfio

Depois, conforme o relato jornalistico, “a medglze o Presidente avancava
com seu discurso comegou a desconcentracdo daant@, que se retiraram da Praca
pela Diagonal Norte”. Para surpresa do leitor,semba ndo assinalava o numero total

de pessoas que se encontravam na Praca, sO meacigma aproximadamente por
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volta das 15 horas e pouco antes da chegada dodbé&md°raca estava praticamente
desbordada, embora fosse possivel se deslocamsngrapos sem problema algum”.

A crbnica retratava jovens altamente combativos goegavam de diversos
locais do pais e que desafiavam as forcas de segunaunidas de carros de assalto e
mini-tanques para gritar o nome de seu agrupamékkontoneros”. Como ja
mencionei, essa organizacao defendia a “luta arhmadantrolava recursos proprios.
De modo que é muito provavel que o deslocamenteedavanifestantes do interior do
pais fossem despesas arcadas pela mesma agrupacaaotira parte, os canticos que a
cronica reproduz revelam que esses jovens se atneviquestionar Peron - nada menos
que o Presidente da Nacdo e lider indiscutido doimento- e aqueles que o
acompanhavam como membros do governo. Isto €, inoisie secretarios. A expressao
“gorila” entre os “peronistas” era a categoria ref@ para designar os adversarios
politicos. Ao mesmo tempo, identificavam e pediantébeca” de “Villar e Margaride”
gue se desempenhavam como Chefe da Policia Fegledal Superintendéncia de
Seguranca.

Como se tudo isso fosse pouco, a cronica descmwedetalhe 0 modo em que
0s manifestantes ocultaram e posteriormente desdobr as bandeiras de seu
agrupamento, desafiando por completo os contrabsiggs. Simultaneamente, eles se
enfrentaram com as organizac¢des sindicais quetg&ass posicionadas na Praca até
chegar a Piramide de Mayo e se situar a esqueodiadd da avenida Rivadavia. Em
suma, todas as caracteristicas que se enumeravamaiofestantes cabem dentro do
gue comumente € definido como “jovens com cons@é&ucial”. A maioria deles eram
estudantes universitarios ou dirigentes dos pré@arros cujo ingresso a organizacao
tinha por finalidade a milithncia e o trabalho dasé em bairros, fabricas e
universidades. Respondiam a uma rigorosa hieradpiidirigentes, alguns dos quais
procediam de setores da classe média alta. Poa pafte, como observamos, néo
contavam com o amparo do lider do movimento -quemrederiu a eles como
“est(ipidos” e “imberbes®. Dessa maneira, 0 préprio lider frisava uma cargstica
negativa da juventude: a falta de experiéncia, ejaeconfrontava com aqueles que a
possuiam, 0s que “lutaram mais de vinte anos” dstos sindicalistas.

D’Elia em sua alocucdo perante os membros da [EtMperava algo mais de

trés décadas posteriores daqueles episodios, lsabtin aspectos positivos do modo de

% Segundo a Real Academia Espanhola, “imberbe” @djetivo para referir-se aos jovens que ainda nao
desenvolveram barba no rosto.
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agir daquela juventude: a localizagao, “o lado esdp’ da Praga, a necessidade de
desdobrar bem as bandeiras e a de despertar ai@oecia” dos convocados. Claro que
se tratava de uma evocagdo que operava em outtextmnComo vimos e veremos
novamente no préximo capitulo, e a diferenca dagugbvens”, o motivo mais comum
pelo qual as pessoas se aproximavam a organizag#tgira era para obter um recurso
do Estado: subsidios de desemprego e alimentos. é&Fas pessoas -nem sempre
jovens-, a assisténcia a mobilizacbes politicasuera novidade em suas vidas cuja
aparicdo coincidiu com a alocacdo dos recursos.eBse motivo, as mobilizacbes
politicas mais do que a expressao de um ato deciéoog| politica representavam a
possibilidade de pedir um novo favor a quem osaticbnvocado. Era através da
concessao dos recursos que os beneficiados da Rirsvam em contato com as
mobilizacbes e todos os elementos que eram utdgatklas, como as bandeiras
identificadoras da organizacdo. Nesse sentidoglvnas de D’Elia -“ndo procurem o
do plano ou o da mercadoria ... apelem a consciéng@écem mais uma expressao de
desejo que a realidade que viviam referentes @has, cujos lacos se consolidavam
atraves da distribuicdo dos recursos do Estadmitoe também soubesse plenamente
como os convocados se sentiam estando presentagogpsatirizou o manifestante que
mantinha a bandeira enrolada em uma mobilizacédm gual, com gestos incessantes,
teve que lhe advertir para que a desdobrasseniacar a diferenca, mencionou outros
agrupamentos que, embora minoritarios, sabem cqae@tar constituir uma nutrida
coluna, identificando seus integrantes como ‘“usit@ios”. Os estudantes
universitarios nao sé procedem, em grande medalaetbres médios intelectualizados,
mas também a sociabilidade de que participam nasrgidades inclui a formulacéo de
divisas politicas e a mobilizacdo em prol delassdeemodo, conformavam ou
adquiriam habitos em que passeatas, mobilizac@slelras e divisas compunham o
repertorio cotidiano de suas atividades; isto atatta-se de pessoas que procediam de
um mundo social muito diferente dos membros da FET§gs integrantes eram, em sua
maioria, pessoas desempregadas e minimamentetatadas.

Nessa mesma linha devemos estabelecer outra tEengas entre aquela
“jJuventude” evocada positivamente com os maniféstarconvocados pela FTV: o
modo em que representavam o modo de agir da polielmbremos o comentério de
Monica, vizinha de Santa Rita, e dos referenteE V. Todos eles tinham temor da
repressao policial durante os atos e as mobilizag@deito pelo contrario, os “jovens”

retratados pela cronica jornalistica de 1974 eranifestantes aguerridos, capazes de
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gritar o lema identificador de sua organizacao lecipes rodeados de uma formacéo de
combate, mini-tanques de guerra, carros de assall® motos de Brigada Anti-
Guerrilha. Por ultimo, ndo devemos esquecer quetdhenos, pelo fato de possuir
recursos proprios, mobilizava-se de maneira indigreie do governo. Isso permitia-lhe
transladar manifestantes do interior do pais, atdrese com 0s setores mais “antigos”
do movimento e até decidir o momento da descoragidrda Praca quando se sentiram
desqualificados. Pelo contrario, a FTV assistiatacde 25 de maio com recursos que 0
Presidente Kirchner concedia a Luis D’Elia. Seme®sgscursos, para a organizacao
seria muito dificil poder assumir as despesas. if& a preocupacdo de D’Elia -
“Esperemos que 0s recursos cheguem no 24 a noite”.

Luis D’Elia nasceu em 1957 em um “lar peronista’segundo sua mae em
declaracées & midfa o pai foi funcionério do sindicato Luz e Forca“muito
peronista”. Na entrevista, Dona Ofélia -0 nome deeafirmou que “nossa primeira
casa nos a fizemos com o Plano Eva Perén” e, do, filestacou que “aos 18 anos ja
estudava o magistério e que ele dizia que qualmlinar nos direitos humanos”. Ela
propria sempre lhe advertia: “faca politica, mas ma virar Montonero”. E a essa
adverténcia, assegurava que o filho respondia: ;Mae da pra eu estar com essa
gente”. Mas, Dona Ofelia afirmava que “nessa épddiamos em um bairro de classe
média baixa que estava rodeado de sitios de gentedmheiro, e tinha montoneros.
Vendemos essa casa e compramos ... para sair.deii&’'D’Elia iniciou sua militancia
no Patronato Don Bosco, aonde era levado pelograique “n&o estivesse na rua” e foi
nesse lugar onde conheceu a mulher, com quem iteaefdhos.

Em 1974 ele tinha apenas 17 anos. De modo queipdée sido um desses
jovens manifestantes que burlaram a policia e deaaf o emblematico Peron. Porém,
como ele assegurava a mée, “nao dava para estagssargente”. Isto €, ndo se sentia
parte do mundo social do qual provinham os milgaritlontoneros, reconhecidos pela
mae como “gente de dinheiro”. Alids, mesmo tenésado em um “lar peronista”, ndo
adotava essa denominacdo. Em diversas oportunidadesportagens jornalisticas
costumava definir-se como “militante catolico” conw “professor de escola” ou que
assumia a “teologia da libertacdo”. Contudo, nagsébado no ginasite El Ingenio
guando ele se dirigia a “sua gente” evocava comllooga “Juventude” do movimento.

De modo que as referéncias positivas a histérigpetonismo nédo eram patrimonio

0 Jornal Perfil, 8-06-08
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exclusivo de quem se identificava com essa den@@mamas se tratava de um
vocabulario que compartilhavam também lideres tigachs organizacdes de
desempregados vinculados ao governo de Néstorr&rch

Antes de finalizar a exposicéo, D’Elia anuncioulldgnas novidades com uma
prévia adverténcia..Com certeza, até aqui vocés ndo me escutaram,issa sei que
vai interessar vocés.Todos fizeram siléncio e o dirigente principalseis.Sabem que
0 governoprovincial (da provincia de Buenos Airesjou 10 mil planos dos trotskos
(refere-se ao Po6lo Operario, uma organizacao mqaeligada ao Partido Operario de
extragdo trotskistag que a companheira Lorena, pela sua dedicacaondoneada
nesse lugar para administra-los...

Os ultimos anuncios foram em relacdo a algumasangas na cupula da
organizacado, devido a que pelo cargo de Subseorel@rEstado estava impedido de
permanecer como Presidente da FTV, cargo que assacupar Julio e, como vice-
presidente, o dirigente que assumiu como deputadeingial pela Frente para a
Vitoria. Acrescentou também que companheira Alejandrasua mulher, passaria a
ocupar a area de Politicas Sociais deixando vaggrretaria de género, onde tinha se
desempenhado até esse momento.

Depois dessas novidades, que significavam impmtamudancas na vida da
organizacdo, olhei os rostos completamente surprelse mulheres da sala, que
permaneceram falando mal de Lorena. Asseguravanelquedo fazia reunibes e que
nao avisava sobre a disponibilidade de dinheir@a paceber no banco. Uma delas
afirmou...Como ela ndo diz que esse dinheiro esta praberce o que € que eu vou
dar de comer pros meninos?...

Ao parecer, Lorena tinha ficado encarregada dewagipagamento do Programa
Promotores que alguns referentes recebiam do Miiostle Desenvolvimento Social
em troca de fornecer informac@o dos bairros, elcéel a existéncia de centros de
saude, creches, comités de vizinhos e outro tipseeicos comunitarios. Como o
dinheiro ndo estava disponivel com uma frequénge tependiam de que alguma
autoridade |hes avisasse. Quem conhecia essa afaoera Lorena, porque tinha uma
relagdo de proximidade com a mulher e a cunhadaLuide D’Elia, quem se
desempenhavam nesse programa. Lembremos que, ssmal@ no capitulo 2, Lorena
entrou em contato em 1994 com as comunidades @edo@sestas mulheres dirigiam.
Alejandra, como coordenadora da éarea de Geénero rganipacdo que tambéem

controlava planos e mercadoria, tinha referenteglwacargo que eram identificados
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como o “grupo de género”. Lembro em uma oporturedasicutar conversar Lorena
com outra referente e dizérpor Género que eu tenho minha cdda seja, a alocacao
de seus planos resultava mais do acordo com Algadd que com Julio. Por outra
parte, a mulher de D’Elia estava afastada profuedéende Julio e os seguidores de
cada um reproduziam essa inimizade. Entretantanalgoucos tinham a habilidade de
transitar pelos dois grupos, como podemos obsdreaena era um deles. Na segunda

secao do proximo capitulo voltarei sobre ela.

Conclusbes

Neste capitulo tentei mostrar os dois calendapesregiam as mobilizacdes de
“peronistas” e “piqueteiros”, concedendo maior efen ao modo em que estas
mobilizacbes se exprimiam na vida dos moradores enom centralidade as
performances eleitorais. Estas ultimas ja foranlisadas em detalhe nas pesquisas de
Palmeira e Heredia (1995), em outros contextos mtopj como as areas rurais do
nordeste e sul do Brasil. E recuperados por Sopkéarazo (2003) para a analise de
universos similares da Argentina como a provineidisiones —principal produtora de
fumo e erva mate para chimarrdo do pais-. O auttorga prioridade em sua etnografia
a analise de atos politicos e caravanas onde gpare@mo protagonistas candidatos e
oradores, enquanto 0s assistentes a esses evesrtbmmp centralidade. Eles séo
descritos como “homens, mulheres e criancas humédée vestidos” (2003:148) e
classificados como a “clientela” de um determindoligente ou candidato (2003:112).

Como vimos, Rubén ndo se referia aos vizinhos essa denominacdo e as
pessoas que compunham seu entorno. Eles convoaavatulares de um tipo especial
de beneficio: aqueles que recebiam o plano Chefésid os quais eram chamados para
assistir a um tipico ato de proselitismo de camparoim candidatos como oradores. Por
outra parte, os membros da FTV -como mencionoudprfgr D’Elia- incluiam entre
seus convocados pessoas que recebiam mercadodaspfocurem sé o do plano ou o
da mercadoria”) e para assistir a mobilizacéesngune sempre coincidiam com tipicos
atos partidarios. Tratava-se de mobilizacdes dpgsitos diversos como 0 apoio a um
funcionario prestes a ser destituido ou uma comegao para lembrar o ato de repudio
aos 30 anos do golpe militar ou atos de posse dp<sale Secretario no governo
federal, atos cuja freqiéncia era mais continuait@o, em dois dos eventos as
convocacoes de “peronistas” e “piqueteiros” paraci@incidir: 0 ato no aeroclube de

Laferrere e na cerimdnia de abertura de sessOGdammantares, as quais, muito
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provavelmente, teve de assistir Rubén para premeagbosse de Alberto Balestrini -

seu chefe politico- como presidente da Camara @psifados. Ou seja, o calendario de
mobilizacées dos doadores, embora tivesse poniosidentes, era de maior frequéncia
para aqueles que dependiam da FTV. Ou, como elsminsavam dizer de suas

atividades, suas mobiliza¢cdes também néo coincidiam os tempos eleitorais. Uma

definicdo que Ihes permitia diferenciar-se dos eptes vinculados ao municipio e

candidatos pelo partido oficial.

Ao mesmo tempo, como antecipo do que mostrar@réximo capitulo, vimos
que a diferenciacdo entre tipos de atos e modagla@ protesto —um item que a
literatura sobre movimentos sociais e organizacggueteira$’ destacou
reiteradamente- ndo resultava relevante para osfib@mios. Lembremos Monica,
quem dependia de um doador peronista e suspeitavabg| 6nibus estacionados na
porta do clube onde ela assinava regularmente ssigt@éncia eram para deslocar
pessoas a um “piquete”. E, ainda mais, ndo se cemmuito quando assinalei que se
tratava de um ato partidario e ndo de um bloqueiestrada. Era outro o interesse ou a
preocupacao que mexia com 0s convocados quandti@ssaos atos.

N&o esquecamos que os distribuidores, em pamrti®uUdén, ndo mantinham
tratamento direto com as pessoas que dependiam Eleleealidade, ele os evitava
guando no clube se aproximavam a conversar porsdisenotivos. Entretanto, o dia do
ato ele estava mais do que disposto a conversarcada um deles. ISso nos permite
presumir que a mobilizagcdo ou ato se inscreviaireuito de distribuicdo de planos
sociais e também de alimentos, como 0 momento esmaquirés obrigacdes morais
destacadas por Mauss eram fechadas (2003): dahemraetribuir. A presenca dos
beneficiarios nos atos e mobilizagbes politicasuera das retribuicdes que os doadores
esperavam e, por essa razao, a quem cumpria caabrédase a possibilidade de voltar
a pedir um favor ou bem; e assim manter vivo o @go seus doadores. Mari pode ser
um bom exemplo de quem conhecia plenamente ess#iidade e ndo a desprezou
em nenhum momento. Ndo sO pediu a Rubén mudar aedoptimuloem que se
encontrava no cemitério, mas até ousou fazer und@ear escrito ao orador principal

do ato: o Presidente Néstor Kirchner. O mesmo podedizer de Patricia, quem

“l Faco referéncia aqui a Svampa e Pereyra (2003q@5)estabelecem o “piquete” como um “novo
formato de protesto, a Lobato e Suriano (2003: It assinalam que a finais dos '90 “emergiram
outros repertérios de confrontacdo vinculados aérfeeno do desemprego [.0$ bloqueios de estrada
e 0 movimento piqueteirditalico no original); e Auyero (2002: 206) quenpée “bloqueios de estrada
e ataque a prédios publicos como modalidades iap&d dentro de um repertdrio emergente”.
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assistiu a abertura de sessfes para resolver dammshgundo da FTV, o problema da
alocacdo da mercadoria para seu filho preso. Tadaxistia um grande obstaculo que
todos (doadores e donatarios) deviam driblar: sipithslade de se enfrentar a represséo
policial ou de enfrentamentos com outros gruposeHemor encontrava-se presente
ndo sé em simples vizinhos como Ménica, mas -coerermos depois- também em
Sandra, militante peronista e por esse motivo faistuada a enfrentar situagbes de
risco durante as mobilizagcdes. O mesmo podemos dae referentes da FTV. Nao
esquecamos 0 comentario de Leo acerca de que in@oier de abertura de sessbes
parlamentares permaneceram fora do palacio posguelés brigarem... depois como é
gue nos saimos”. Ao mesmo tempo, os referentes gramdes conhecedores dos
modos em que os beneficiarios percebiam seu lugaircuito de redistribuicdo e como
a participacdo nas mobilizacdes se inscrevia nadid vizinhos. Fato que em relacao a
convocacao permitia lhes afirmar que “estavam aguglie ndo vao porque tém medo e
também os que ndo vao porque dizem que tém medo”.

Por sua vez, outra questdo central deste capibula de comprovar que o
peronismo, por se tratar de um movimento “fedegale ocupa um papel central na
vida politica do pais desde seus inicios em 19%fstituia-se em uma linguagem que
compartilhavam ndo s6 doadores e candidatos quenass essa denominagdo, mas
também lideres piqueteiros vinculados ao governoKgehner. Em particular, as
referéncias correspondiam a convulsionada décad&@e mais precisamente a
episddios ligados ao retorno definitivo de Perdrgentina, quando o maximo lider se
deparou com uma nova geracao de dirigentes e mdgaque, surgida durante seu
extenso exilio, reconheciam-se como parte de sewvinmato. Tais referéncias nao
eram casuais. Pelo contrario, ja que coincidiam eoadolescéncia e juventude dos
protagonistas da Tese. Lembremos a referéncia @e&rRaoitada no capitulo 1: “eu
estive em Ezeiza”; e a de D’Elia: “temos o ladouesdo da Pracga que historicamente
era 0 da Juventude Peronista”. “Ezeiza” e “Juventldronista” eram categorias que
remitiam ndo s6 a um momento da vida politica dnggn mas também a dois
protagonistas. Era no vico de seus 15 e 17 anosegs®s pessoas adquiriram essa
linguagem constituida como uhabitus no sentido de Bourdieu (1993:164). Isto é,
como um sistema de percepcdo e classificacdo qwe tlegar a praticas e
representacées do mundo social em que esses pristagointeragiam trés décadas
mais tarde; isto €, o fenbmeno do peronismo oferaaessas personagens um repertorio

de possibilidades para legitimar sua posicdo ptes@omo candidato a vereador ou
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como Secretario de Governo) e também para reaupsranos de sua juventude, um
momento da vida que é guardado com muito zelo. &ordéncia desse duplo artificio,
0 peronismo transformava-se em um sistema de peEfcegue os lideres peronistas
compartilhavam com os dirigentes piqueteiros.

Por outra parte, recuperamos aqui outro elemestornrente que envolve a ja
apresentada idéia de temporalidade e que tambémesponde a aspectos
compartilhados entre lideres de ambos os circutésmpo no movimento (‘peronista’
ou ‘piqueteiro’). Nesse sentido, Ferraudi CurtbQ@ 155) assinalava que no interior
de uma organizacdo piqueteira do sul da perifeaaGitande Buenos Aires, as
definicbes nativas de antiguidade se vinculavamalares como a “luta” e “respeito”;
tornando-se ambos em fonte de prestigio.

Recuperando essa andlise, podemos perceber quégaidade operava de
maneira similar entre peronistas e lideres da FI&mnbremos Irene que, como
apresentei no capitulo 1, pertencia a uma agrupdggartido oficial e assegurava que
sua nomeacdo como trabalhadora estavel do munit@f@omerecia porque fazia 10
anos que militava com eles”. O mesmo podemos dizer referéncias de quem
pertenciam a FTV “uma pessoa que esta faz 2 anetir@& para 70 ( pessoas) e eu que
estou faz mais de 6 (anos) retiro para 40 ( pepso&si Carola quem com ironia, ao
dizer “vdo embora e voltem”, destacava que eraigwealgo mais do que uma simples
permanéncia temporal. Sem esquecer de Lorena, @stawa ha muito tempo na
organizacao (desde 1994) e, mesmo sendo assimaatdao como “a mais nova”, foi a
primeira em obter um emprego estavel -cuja jusiifio ndo foi esgrimida em funcéo
do tempo mas de “sua dedicacdo”. Ou seja, a adtidai ndo era definida por uma
simples seqUéncia cronolégica de anos transcorddede o ingresso até o momento
presente, mas incluia também formas de comportameain outras palavras,
incorporavam-se na classificacdo os modos em qpessoas definiam seus lagos no
interior do movimento: quando se desconheciam quodeiziam desafetos entre
dirigentes, abria-se ou fechava-se a possibiliddeleacumular recursos de fontes
diversas. A expressao de Lorena -“eu a minha ct¢ateo por género’- assinalava que
o0 numero de planos que geria tinha sido recebicavég de Alejandra. Ao mesmo
tempo que tinha alocado um volume de mercadoriaagoedou com Julio e um novo
emprego estavel que conseguiu através do propdidd’ Em suma, as referéncias
nativas incluiam uma dimenséao qualitativa da teadtarde e se tornavam em principio

organizador da distribuicdo de recursos. Contudsa edefinicdo que reproduzem
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“peronistas” e “piqueteiros” registra antecedertegpeso, razédo pela qual a considero
reveladora de um processo histérico que na Argentiitiou-se em 1945 e cujos
vestigios sao reconhecidos até os dias de hojebileznos que o proprio Juan Peron, da
sacada da Casa Rosada em 1974, assinalava quetédoo@e anos nos reunimos nesta
mesma Praga (...) e todos estivemos de acordo na quéa realizamos pelas
reivindica¢des do povo argentino”.

Os “nove anos” sdo uma referéncia clara ao perégmdaue ele exerceu duas
vezes a presidéncia da Nacdo -entre 1946 e 1955re@nifes” assinaladas “nesta
mesma praga’ correspondem as celebracdes de 1t que se sucederam nesse
mesmo periodo e onde era reafirmado o laco diretiédér com os trabalhadofésAs
“lutas” acordadas correspondem a uma deliberad#igaoindustrial, que o préprio
Perdn impulsionou nesses anos, acompanhada desaléos para os trabalhadores e o
reconhecimento de direitos sociais como o pagameatdécimo terceiro e férias -
favorecendo a representagao sindical.

Por altimo, a referéncia a “os vinte anos” cormagfe ao periodo de seu exilio -
compreendido entre 1955 e 1973. Uma época a qualpéoonistas” chamaram “a
resisténcia” por se tratar de um ciclo em que a®gms militares e civis se revezavam
no poder e em que as batalhas eleitorais erandégraom o peronismo proscrito, isto
€, impossibilitado de apresentar seus candidatosmasmo tempo que alguns
sindicalistas eram perseguidos e encarcerados.

As referéncias temporais assinaladas em 1974 [ indiscutido do
movimento (“nove” e “vinte” anos) estavam acompaldsade expressdes como “luta”
e “mérito”. Trés décadas mais tarde as mesma%refias eram recuperadas néo so por
seus seguidores mas também pelas organizacéessempmtegados e com a mesma
finalidade, fazendo delas uma espécie de habitssifilzatério para a promocéo.
Contudo, havia outro elemento para destacar. Paslatimer que as organizacoes
piqueteiras ou de desempregados sdo de alguma rmdifiéhas” de profundas
transformacdes no mundo do trabalho ocorridas aloseda década de '90 durante os
governos de outro peronista, Carlos Saul Mener@9-1999). Sua politica econémica
deu impulso a abertura do mercado, encarou umargtaftransformacéo do Estado e
favoreceu uma politica “flexivel” em relacdo a catdacdo de méao-de-obra que

2 Nesse interregno de 1945-1955 é colocada a amiifdotkin (1995) a respeito das mudancas dd ritua
na comemoracdo de 17 de outubro. O autor destaczoradicGes sociais que fizeram possivel a
transformacéo do que primeiro foi um protesto ena welebracdo, com conotacfes carnavalescas, para
finalmente passar a constituir a comemoracao dedatsapatria.
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desconhecia direitos estabelecidos durante a détadd0, desatando um aumento
consideravel do desemprego que em 1995 atingiu %8,A resposta que encontrou
para isso foi a criagdo do Plano Trabalhar, o promgrograma de emprego que, como
vimos, levou as organizacdes piqueteiras de La M#atea bloquear estradas para
demandar uma “cota” prépria. Desse modo, mesmodguaarecia tratar-se de um
processo que recuava no que diz respeito aosadiredciais que o peronismo tinha
promovido e defendido com firmeza, permaneciampbanbs”, as mobilizacdes e as
bandeiras como o cenario onde demanda-los atrav8std” e do “mérito”. Elementos
aos quais podemos acrescentar o apelativo de “cdmpas” que os membros da FTV
reproduziam e que também correspondia ao termoef@eéncia entre peronistas e
iniciados nas interpelacdes publicas de Peron campsvo (De Ipola:1995). Eram
abrangentes e diversos os vestigios que 0 movinpentmista tinha deixado como um
legado que as novas organizagOes de desempregadpsravam.

Agora so0 resta saber até que ponto essas difsrécaiandario e tipo de ato ou
de protesto) e semelhancas (valores como a lutaneriio) afetavam a vida dos
beneficiarios dos recursos que provinham de ambodoadores. Convido o leitor a
passar ao ultimo capitulo, onde me detenho nasand refeitdério comunitario de
Rubén e Nina e no servigo de merenda que funciomaeasa de Lorena, e no qual vou

expor em detalhe o ponto de vista dos beneficiarios
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Um cartaz indicador na Sala de Atendimento Médie&kingenio.

Um grupo de referentes durante uma mobilizacéao
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Capitulo 5. O refeitorio de Rubén e o copo de leide Lorena

O ultimo capitulo esta orientado a apresentamaifunamento de dois servigos
de alimentacéo para criancas: um refeitorio coratiniem Santa Rita que administrava
Nina junto a um grupo de pessoas de confianca eaqpo de leite que funcionava na
casa de Lorena trés vezes por semana. O primesrgealwicos instalava-se como um
bem para atrair eleitores a chapa da Frente p#iitdaa, que propunha Rubén como
candidato a vereador e contava com financiament®edeaetaria de Acao Social de La
Matanza. Dele participavam mulheres que recebiamesmo plano. Pelo contrario, o
copo de leite tinha 4 anos de existéncia e Loran@sponsavel, recebia da FTV de
maneira descontinua produtos para seu funcionamentee eles, farinha, aclcar e
erva mate. Enquanto as mulheres participavam daslaates, recebiam planos com
diferentes vigéncias. Por esse motivo, neste dapitw prioridade as preocupacdes das
beneficidarias —de ambos os circuitos-, como beideis de um recurso do Estado ou
em termos nativos “do governo”, o modo como asahggrias eram estabelecidas entre
elas e o grau de compromisso que mantinham comdeaures em funcdo do plano

que recebiam.

I. O refeitério de Rubén

Pouco mais de um més depois do ato politico ques hgstor Kirchner como
orador e a dois meses das eleicbes, precisamentagesto de 2005, foi aberto o
refeitério comunitario nas instalacdes do Clubet&dRita. Nina apelou a todos os
meios possiveis para reunir as pesspastrabalhavam com el&la propria avisava as
pessoas com as quais se encontrava no bairro @mancacao era feita através de um
familiar, ou de maneira mais oficial através do d,uquem dizia as mulheres que
compunham o grupo de trabalhos manuais que chegavaibe... Tém que vir, disse
a Dona, sexta as 10 h... a uma reunido porqueojaegzam com o refeitdrio aqui no
clube.N&o era este o primeiro refeitorio comunitario guUgecretaria de Acéo Social do
municipio financiava na area de Santa Rita. Doiesaantes, em um local que
funcionava do lado do clube, foi aberto outro sgrvile almogo para criangcas. No
entanto, foi fechado pela Prefeitura com o argumetd que nele a comidara
guardada e vendideéEsse antecedente preocupava Nina bastante ewlarig dar uma
série de precisdes ndo sb a respeito dos alimemagstambém sobre o controle dos
criancas inscritas. A tais questdes, que fizeramirstortes disputas, acrescentaram-se

outros aspectos e conflitos sobre os quais gravitar vida daquele refeitério

163



comunitario: a atribuicdo das tarefas e papéis aledm entre as convocadas, todas elas
beneficiarias do mesmo plano Chefas e Chefes ddd_4b0 pesos mensais.

Naquela sexta, dia da reunido, o frio de agosttissee intensamente. Ela foi
convocada no local e depois ocupou a cozinha, ondecu preparava habitualmente o
chimarrdo, e ainda faltavam colocar as torneirasstalacdo para o botijdo de gas e os
azulejos nas paredes. Nesse cenario ainda inagaado ocupava o centro de uma
roda de mulheres que ia aumentando a medida gqeavaas os minutos. Uma das
tltimas em chegar foi Sandra, comadre de um irnedBubén, quem se posicionou do
lado de Nina. Algumas delas estavam sentadas nesopdiancos e cadeiras que
existiam no local, contudo a maioria ouvia de pédiacdes da protagonista. Ela lhes
informava que usariam aventais e coifas na cabetmeém lhes oferecia alguns
beneficios:..Quem tiver mais de sete filhos, vai poder ppditsdo

Referia-se a pensao “Mée de 7 filhos” que o Esfaderal concedia as mulheres
com esse numero ou mais de criangas a cargo elajmeesma recebia. Tratava-se de
um bem que podia ser adquirido a qualquer épo@mdoEntretanto, o oferecimento de
Nina no periodo prévio ao das eleicdes respondecassidade de atrair as convocadas
para a organizacao do refeitério. Nao se tratavanda tarefa facil. Lembremos que o
grupo de trabalhos manuais estava paralisado fdgians meses e recomecar com
novas atividades demandou de Nina o exercicio@thtide tird-las da inércia em que
tinham caido durante longos meses de inatividadefe@cimento da pensdao maternal
era proposto como um mecanismo que Nina interpymdn@ destravar a forca
esmagadora daquele periodo de inacdo. Diante dcentdrio da protagonista,
comecaram as ironias de algumas. Uma delas somasmondeu...Eu tenho duas,
faltam cinco...e outra acrescentou.Eu ndo tentaria, ndo Sandra também fazia
comentéarios e adverténciasGarotas, aguelas que estiverem na cozinha vagjue
tomar conta do preparo dos vegetais... outras vadacuda limpeza

Nina continuava com vontade de cativar as vizirhss oferecia para solucionar
seus problemas. Olhou para uma delas e didSa ja repassei o0 teu.e depois
perguntou ao conjunta.A quem mais néo lhe foi entregue a mercadoriaPudo
acontecia enquanto um caderno circulava de mao &m omde cada uma devia deixar
registrada a presenca na reunidao. Uma das mulbderesda, Julia, postulou-se para
cozinhar porque sabia fazé-lo e Nina aceitou. Oassegurou que conhecia um
refeitorio em Mataderos, um bairro da zona oesteidtede de Buenos Aires, pois nele

trabalhavasua mae e ela as vezes ia ajuda-la e afirmouamuieém podia colaborar na
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cozinha. Nina respondeuPode, se ja tém experiéncia, podidia se atreveu um pouco
mais do que o resto das mulheres e acrescentdina, eu acho melhor abrir o
refeitorio a noite porque eu sei muito bem que aqui Santa Rita tem muita crianca
que vai dormir sem comekNina respondeu.Sei ndo, vamos ter que levar em conta o
que é que os da Acdo Social falam.

O equipamento e a mercadoria do refeitério eraradms pela Secretaria de
Acado Social de La Matanza e Rubén era o respondavelia administracéo através de
um contrato de comodato com o Municipio. Isto é celdia as instalacdes do clube para
o funcionamento do refeitério e assegurava um ndnder pessoas encarregadas de
atendé-lo entre as beneficiarias do Plano Chefdsadgue ele proprio tinha inscrito a
inicios de 2002. Em troca disso, a Secretaria assasdespesas de instalacdo de uma
cozinha e um freezer de uso comercial e de alirseriistes consistiam na entrega
semanal de dez quilos de carne, 6 quilos de fral@quilos de produtos secos como
arroz, macarrao, lentilhas e farinha de milho;5gtdilos de vegetais e legumes, latas de
tomate e temperos como 6leo, sal, queijo raladionenido, mais a entrega diaria de 4
quilos de pé&o. A Secretaria também impunha um pardha por dia e advertia atravées
de cartazes colocados por Nina nas paredes do gl para ingressar os aspirantes
deviam solicitar a delegacdo municipal de sua idade uma cota para o refeitorio
mais préximo do seu domicilio e mediante um relatdocioecondmico se tera acesso a
cota, apresentando o documento do beneficiario eeslponsavel adulto” e outro que
enunciava “s6 € autorizada a entrega de lanchesamm de extrema necessidade,
doenca com atestado médico, deficientes e difidaislale deslocamento de adultos
idosos”. De modo que a organizacéo das tarefasmieapartidaobrigava os delegados
municipais a se assegurarem uma fonte importantealesos que permitisse financiar
essas atividad&$e se submeterem ao cumprimento de determinadasreg

Naquela sexta, depois de finalizada a reunidoefubora com Nina e Sandra
para acompanha-las porque deviam comecar comedadate inscricdo das criancas. A

Secretaria de Acdo Social ja tinha lhes concedida cota para 140 criancas. Contudo,

“3 Esta obrigagéo estava explicitada em um decretorgiio executor do Programa, o qual expressava:
“Os orgaos executores deverdo garantir a provis#® idsumos necessarios para a realizacdo das
atividades propostas nos projetos, distribuir asfaa dos beneficiarios alocados, controlar a prese
com um registro adequado a tal finalidade, assegwa&ondicfes de higiene e seguranca do local onde
sejam realizadas as tarefas, contratar um seguresgensabilidade civil que dé cobertura sobreosisc
aos beneficiarios e oferecer a informagdo requetidante as visitas de supervisdo. Em caso nenhum
podem requerer dos beneficiarios aportes em dmhwm compensacdes nem contrapartidas que nao
sejam aquelas originadas no espirito e texto doettle&65/2002". Artigo 16, Decreto 312/2002 do
Ministério do Trabalho
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Nina assinalou que esse numero nao era suficiersiedg disse, de passageni\qui
com duadiras ja lotei o refeitério... Ela referia-se a que com a inscricdo das criangas
que residiam em apenas duaas ou corredores das mais de 40 que conformavam
Santa Rita a cota do refeitério estaria desbord@iemo observamos, Nina podia
guantificar de modo muito preciso a desigualdadegeen volume dos recursos
recebidos e o numero de criangas a serem beneifici&slo €, ndo s6 era consciente de
que o volume de alimentos cedidos pelo municipio &@ suficiente para assistir a
totalidade das criancas do bairro mas, ao mesmpaiepodia assinalar com detalhe
gual era o alcance deles no universo de Santa Rita.

As duas se separaram logo depois, quando entram8anta Rita, e eu
acompanhei minha anfitrid. Comeg¢amos a caminhantedaor do bairro “atras” como
costuma chamar as casas mais afastadas da ruguaglpassam os dois 6nibus que
chegam ao bairro. Nina comecou a percorrer vdiias e finalmente parou em uma
casa onde uma mulher jovem estava parada na ppetaentou:..VOcé quer inscrever
as criancas para o refeitorio? ...Querorespondeu a mulher jovem, mas logo apés
acrescentou.So que eles ndo tém documeni@nbém acrescentou que se tratava dos
filhos da irm& que estava presa e que nédo tinha eegistra-los no cartério. Nina disse
gue podia inscrevé-los ela como seus filhos. Nargat a mulher esclareceu que so
tinha 20 anos e ainda ndo podia fazé-l@em respondeu Nina, ndo sepreocupe,
ndo. Eu boto na lista do refeitorio que tém a iddandde em tramitacddContudo, tinha
mais outro problema:.Quetira é essa aquiperguntou Nina...Nao sei-respondeu a
jovem-,faz muito pouco que estou agbiina disse que sabia que era uma vizinha nova
e acrescentou.Bom, eu boto que étama 30 e a casa 41 e segunda voceé ja pode levar
eles Ela agradeceu e ndés fomos continuar com a taeefamos em uma casa, Nina
bateu palmas para advertir aos moradores sua geesesaiu uma mulher. Depois que
lhe contou acerca da abertura do refeitério, a erukspondeu que seus filhos estavam
grandes, isto é, adolescentes, e com certeza ndo iriam yEngonha Depois
empreendemos o caminho para o fundo e fomos aeasasefina.

Uma vez no local, Nina bateu palmas e saiu Jasqfara nos atender e nos
deixar entrar. Nenhuma das duas mencionou o akdrdener ocorrido h4 mais de um
més e ao qual Josefina nédo tinha ido. Nina limgew pedir os documentos dos filhos
para anota-los no refeitorio e Josefina respondeupauco preocupada.Nao tenho
nada... SO o meu... Perdi dos (fithos) quando fui fazer um tramite na Capital

Bom -disse Nina-, @i n&a.. deixa eu ver se vocé ngwmde fazer por meio de Acéo
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Social, que eles ajudem pelo menos com as idemisddds crian¢cas mais novas, nao
pode ter eles ndo sem documentos... Agora eu hgtoelps estdo em tramitagao
Josefina agradeceu Nina e n6s fomos embora.

Ao sair, passamos pela porta da casa contigue omatava Fernanda, “a
pigueteira”, com seus dois filhos. Mas Nina ndmpar seguiu em frente até a casa de
outra vizinha situada mais perto da rua princi@élamou minha ateng¢ao que Nina nao
inscrevesse o filho de Fernanda, que era deficignt®la mais quando um momento
antes do percurso Nina colara um cartaz no clulee igdicava que os deficientes
estavam autorizados a retirar um lanche para lewarcasa. Uma modalidade que
parecia formulada como um privilégio (“s6 é autada a entrega de lanches a
deficientes e idosos”), isto é, como uma singuéattedconcedida a alguns poucos. De
modo que a falta de convocacdo a Fernanda era dgalm desentendimento ou
inimizade ndo s6 de Rubén, mas também de Ninacpanaela. Ao extremo de nao ser
convocada para receber um recurso, mesmo cumpKpdo 0S requisitos que a
normativa da Secretaria de Acdo Social do municipipunha aos vizinhos para
poderem se candidatar.

Depois da primeira roda de inscricdes, voltamosaga de Nina onde nos
reencontramos com Sandra, quem tinha inscrito wpogde vizinhos. A inscricao
daquela primeira manha atingiu 80 das 140 cotamlimente cedidas pela Secretaria de
Acado Social. Da sua casa Nina ligou para Cadospaz da FMdo bairro para que
informasse sobre a inscricdo ao refeitorio no Cloéeta Rita ou mesmo na sua prépria
casa. Mais tarde chegou Rubén e depois de pergrortar tinha sido a inscrigdo, Nina
comentou a proposta de JuliaAlgumas dizem que é melhor abrir ele a noitea pel
criancada que nao jantaRubén pensou um segundo, como se uma imagenesssiv
passando pela sua cabeca, e sem dar explicacGesdes:..Ndo, em Santa Rita
refeitério a noite, néo...

Na segunda seguinte a reunido em que Nina deuimgigas diretrizes as
mulheres, Sandra e Rosa comecaram a dar formdeamne. Comecaram a colar na
parede principal um cartaz com a palavra “bem-\8iid8andra alcancava cada uma
das letras que ela prépria tinha desenhado naneéspes entregava a Rosa, que subida
a uma escada, as colava e desenhava o contornarool@pis. Do lado de uma das
paredes estavam ja prontas enormes sacolas dagebalatas e aboboras. Comecei a

ajuda-las com as letras e, logo depois, Nina, g@evinha de sua casa localizada a 100
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metros do refeitdrio para controlar seus filhognptimentou-nos e ficou na parte da
frente, preparando um grande cartaz que depois calgarede perto da entrada.

O cartaz consistia em uma relacdo de nomes daenagl distribuidos em
colunas que assinalavam os cinco dias Uteis danseraam consideradas 8 mulheres
por dia e, ao todo, eram 40. Foi Julia a primeira e avisou, varios dias depois, quem
eram essas mulheres, ao comentdssa lista esta incompleta porque Rubén tem todo
o0 bairro inscrito no planoAs auséncias respondiam a diversos motivos. Unas éea
a Guri, irma daegroGomez, quem gozava de alguns privilégios comdmda estar
excetuada de assistir para registrar sua presenda e@articipar das atividades
comunitarias. Outra das eximidas era Monica, qusetava de licengca por doenca e
embora os filhos estivessem inscritos para almadgarigual que Josefina, quem nao
formava parte do grupo de trabalhos manuais eggs® motivo, ndo foi convocada para
participar, mas seus filhos sim, para assistieé@itorio como beneficiarios.

Enquanto Nina pendurava o cartaz, iam chegandoralg das mulheres que
ficavam de pé umas ao lado das outras, sem falemd® se juntaram mais ou menos
seis, Nina foi a primeira em se arregacar as mamgasecar a tirar a casca das cebolas
e indicou, a continuacdo, que elas comecassem aastes cebolas. Eram
aproximadamente quatro sacolas para descascaraedidse que sobrariam, que eram
muitas cebolas, mas foi Rubén quem tomou a decisBatéo que levem elas...

Sandra e Rosa continuaram com as letras e degais fimpar a cozinha. Eu
fui detras delas. Uma vez no local, Sandra aproveitara assinalar qual seria seu
papel....Eu ndo vou descascar nada, vou controlar qubdaiteem bem e que atendam
bem as criancas, que nao facam tudo nas caxaglisse a RosaVocé também néo
tem que descascar e picar, mas cuidar da lista et@éodimento das mesa&.cena
antecipava um problema central e recorrente dotdefe comunitario: a divisdo das
tarefas e 0 estabelecimento de hierarquias enpartisipantes.

Sandra tinha 40 e poucos anos. Ela me assegusergmilitante* peronista
desde fazia cinco anos. Foi um vizinkamtigo peronista quem a convocou para

organizar umaJnidade Basicam Puerta del Sol, o bairro onde ambos moravasmqu

44 Um militante na estrutura do Partido Peronistajéele encarregado de convencer os eleitores que os
candidatos de sua ala s@s melhores de todas as chapas apresentalas.esse motivo, um dos
trabalhos mais importantes de um militante @isita casa porcasa Mas nem todo militante visita
“qualquer” casa: vai aquelas onde ele é conhecids,quais ele tem uma relagdo pessoal ou politica
prévia com algum integrante da familia, isto é,acaditante visita sua gente(Rosato: 2003: 75; em
destaque no original). No entanto, suas tarefamwam nos tempos nao estritamente de eleicdes e
podiam incluir a organizacéo de tarefas comunsgagando as mulheres as encarregadas dos traalhos
assisténcia e controle, e os homens de tarefdsal®sa, encanamento e carpintaria.

168



viu nela alguém qusabia como lidar com as pessaaséo teve duvidas. Pouco tempo
depois de iniciar as atividades, adquiriram outrcal para montar uma sociedade de
fomento e desenvolver reunides, festivais e digeasi@idades sociais. Contudo, o local
foi usurpado por outro vizinho, gerando uma foeeséio e disputa que acabou quando
um tiro entrou no corpo do marido de Sandra. Deghsso, Sandra abandonou o bairro
e apolitica para se estabelecer no assentamento 25 de BReb&n e Nina conheciam
Sandra ha mais de 20 anos, pois ela era comadenddos irmédos de Rubén e
costumavam ver-se em festas e em reunides famsiliZ@eando ocorreu aquele
incidente, Rubén os visitou e assistiu durante tarnacdo e, ao pouco tempo,
convenceu Sandra para que retornaggelifica a trabalhar com ele nos escritérios do
Plano Chefes de Lar, para o controle do pagam@estbeneficiarios

Sandra tinha iniciado a escola média, mas tintsstiddo quando casou. Ela
tinha intengdes de termina-la agora que os fillrasnegrandes. Acrescentava a esse
capital uma vasta experiéncia: tinha organizadpéerios™ e tinha se ocupado das
tarefas administrativas dos planos e de outrosrgnogs da provincia de Buenos Aires.
Tais atividades |he foram remuneradas com pagammeattcionais e bbnus do
Municipio. Entretanto, para esta nova convocacadéRuofereceu a ela como
pagamento o valor equivalente a dois planos. Umsdaloveio d&Chefesa nome dela e
o outro era do mesmo plano, mas ela o recebiaéstidy nome da mae. Por todas essas
razdes, foi uma otima candidata para que Nina dsfsgnela sua autoridade quando o
refeitério foi aberto, ja que novas tarefas conmPlano Familias lhe impediam
permanecer durante toda a jornada. Sandra afiramabém que ha tempo ela pedia a
Rubén o ingresso a uma vaga no Municipi®jas estavel, temporario eu ndo aceito
revelou-me.

Rosa era quem seguia Sandra em responsabilidddsa. era uma jovem que
nao chegava aos 30 anos e fazia tempotmalhavacom Nina. Ela ajudava nas
tarefas do Plano Familias e era uma pessoa deangafiCom a abertura do refeitorio,
Nina renovava a confianca nela dando-lhe o papelredponsavel da lista, do
atendimento das mesas onde almocavam as criangasegistro e 0 controle da
mercadoria que semanalmente a Secretaria de Agéal 8otregava ao refeitdrio e que

ela anotava cuidadosamente no mesmo caderno ondles ddbos menores eram

4> “Roperito” era o nome utilizado para referir-seistribuicdo de roupa e calcado usados que faziam
grupos de mulheres titulares de planos. Para umgetfia dessa distribuicdo, ver Zapata, 2006.
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registrados. Além disso, os filhos de Rosa e Niagayam futebol no mesmo clube e
passavam juntos os fins de semana.

Por sua vez, Julia tinha 28 anos e morava em $itaadesde crianca. De sua
vida costumava dizer queha secriado na ruae quenunca tinha ido a escold&or
esse motivo, ndo sabia ler nem escrever -embaosasdie, orgulhosa, queContar ela
sabia sim e muito benkstava casada com Lopez e tinha 3 filhos. Revelewgue o
marido nunca a deixara trabalhar, ngagndo chegaram os planasproprio Rubén
perguntou com que sobrenome os filhos estavamtradis para lhes oferecer a
inscricdo, dela e de Lépez, em dois planos. Trasavde uma modalidade que driblava
um impedimento da normativa que s6 autorizava usncdajuges a receber o beneficio.
Por esse motivo, um mecanismo ao qual os candidatlavam era o de “dividir-se os
encargos” (de familia) e se apresentar ambos casgiyeis beneficiarios. Assim, Julia
tornou-se beneficiaria d@hefese seu marido déamilias. As tarefas no grupo de
trabalhos manuais se constituiram para ela no pdntebalho fora do lar. Pouco
tempo depois, Lopez obteve um emprego com carteimgo motorista de caminhéo e
todos afirmavam..Olha que eles vao ficar sabendoem referéncia a que seu marido
perderia seu beneficio quando as autoridades wmilgiist detectassem que trabalhava
mediante “os cruzamentos” e Julia respondidas, por enquantcaproveitamos.
N&o era comum que Rubén oferecesse a todos essiailptzle que o obrigava a
alterar dados no formulario de inscricdo como oiddim. De modo que o oferecimento
a Julia podia ser interpretado como uma expressiestima e gratiddo. Nossa
cozinheira estava feliz com a abertura do ref@itdfior primeira vez, as tarefas do
plano permitiam-lhe realizar a atividade que maiapaixonava e se esquecer dos
trabalhos manuais que a obrigavam a costurar, aratatque detestava. A paixao pela
cozinha ela a adquirira de observar Dona Elsa, a méa mulher recentemente
falecida e muito conhecida e querida em Santa Ritayjo funeral assistitbdo o
bairro, incluidos Rubén, Nina e negroGomez. Julia tinha 6 irm&os. Maria, a mais
velha, também ia ao refeitério como ajudante, emb@rdiferenca do resto das
mulheres, ela era uma das poucas que recebia o gtmtrés mesesDurante 2005 o
governo alocou numerosos beneficiarios do planofeéShde Lar no Familias -cujo
pagamento era efetivado a cada 3 meses, por isEn@minacdo com a qual os
moradores o identificavam- com o propoésito de auareas receitas dos lares com mais
filhos. Esses beneficiarios estavam excetuadosaear tarefas comunitarias. Maria

era uma delas e a ida ao refeitério ndo represemasa ela uma obrigacdo. Ela fazia
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isso diariamente e, por sua vez, colaborava coralaae duas frigideiras elétricas que
levava de sua casa para facilitar a tarefa naloazin

De modo que Sandra, Rosa e Julia, pelas respbdadbs que assumiram
deviam assistir todos os dias ao refeitorio. Naind@g outras duas mulheres, que
chegavam as nove horas, colaboravam nas tarefdagpéécoccao dos alimentos -como
lavar e trocar verduras e legumes. Para o atenttind@s mesas e a limpeza das panelas
e o saldo foram alocadas seis mulheres que assistiea vez por semana as 11 horas.

O primeiro dia de funcionamento do refeitério Nideu a Sandra indicacbes
precisas a respeito da lista das criangas inscetakésse..Se vier crianga nova, tudo
bem... vocés anotam ela, mas que traga a identidamenea identidade da mée... Se
houver outros da lista original que ndo vem, ai&o@odem ingressar ... Mas nos
precisamos saber quem vem e nao queremos que vetihasim, dia ndo ou que
venham s6 quando houver bife a milanesa ou quaretoder na telha...

As indicacdes de Nina previam o que dias posesiarabertura iria acontecer.
Isto €, ela presumia que o rumor da inauguracadugioa uma reacdo em cadeia nao
s6 em Santa Rita, mas também nos bairros vizinbio® .5 de Abril e Nueva Tierra, 0
que seria traduzido em novas criangas como congriBar esse motivo, indicava a
Sandra como proceder com a inscricdo. Para Nimsafumdamental identificar quem
eram 0S presentes e como as “criancas novas” r@oenpam de uma convocacao
pessoal e sim a partir do boca a boca entre aswigi Era decisivo identifica-los com o
documento da mae. Ao mesmo tempo, nossa protag@rstendia combater quem ia
ao saldo procurando satisfazer um interesse pe3sdajuestédo foi assinalada com as
expressoes “ir quando Ihes der na telha” ou “sddodem bife a milanesa”.

Os bifes a milanesa correspondem a um prato @epaa base de carne frita
previamente temperada com sal e pimenta e passad&@batido e farinha de rosca.
Para acompanhar, costuma-se puré de batata e pecubaridade de ser uma comida
muito apreciada pelas criancas. Com esse comenbiina manifestava o mal-estar
pelas criancas cuja assisténcia ao refeitério deawvia o sentido proprio da
distribuicdo. Isto €, nossa protagonista propunfigare a presenca daqueles cuja
assisténcia inscrevia-se mais na satisfacdo deosto gessoal do que na concessao de
um recurso que antecedia a uma disputa eleitoral.

Sandra cumpriu com essas indicacdes a risca. Mweipp dia serviu como
cardapio um salpicao de frango, cenoura, batat@ €e as criangcas comeram no meio

do controle de assisténcia que Sandra exercia mtoocdo saldo. Desse lugar, fazia a
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chamada e as criancas respondiaPresente. ou ...Nao vem, ele estdoente.. ou
...Ele j& vem, estd tomando banbo também respondia uma ma&lao, esse ai € o
meu mais novinho e eu néo troux&osa ajudava Sandra na tarefa e passava mesa por
mesa inscrevendo as criancas que nao tinham sidcionadas por Sandra. Aquele
primeiro dia foi notdria a auséncia de Rubén derantla a manha. Ele surgiu ao
finalizar a jornada, quando as mulheres se eno@trdirando as mesas e dedicadas as
tarefas de limpeza. Cumprimentou todas e perguatSandra..E... entdo... quantos
vieram?... Deixa eu ver a lista...

Durante os dias seguintes, Sandra situou-se ta @atedicou-se especialmente
a controlar e ordenar a lista das criancas qustassi Até esse momento tinham sido
conformadas duas listas. A “original” que corregpara elaborada por Nina e Sandra
durante a convocacao pessoal delas em sua visigapma casa e a “nova” integrada
pelas criangas que chegaram por vontade proprianttuios dias que se seguiram a
abertura. No terceiro dia de funcionamento, Samtr@rporou as crian¢as “novas” em
umas folhas avulsas e assinalou para Rosa quéaaofiginal tinha ficado em Acéo
Social. Por esse motivo, esse dia ndo rejeitariaemhuma crianca porque
provavelmente elas ndo se encontrassem nas folivas.nTalvez estivessem na lista
“original” que tinham deixado na Secretaria do Miio. Esse dia Sandra permaneceu
na porta do refeitorio junto a Beatriz, a irma ded\ quem esse dia tinha ido ajuda-las.
Apesar de que Sandra tinha comentado que naocargjeitnenhum assistente, Beatriz
informou a um grupo de criangas que nao encontialfessta que esse dia ndo poderiam
ficar para almocar, até ndo saber quantas criadgmprimeiros inscritos deixariam de
assistir. Por momentos o ingresso de criancasigcd de controlar. Em especial dos
mais novos, porque muitos deles ndo conheciam @ae@rsome e precisavam de um
irmao ou familiar que os reconhecesse, além dodatgue algumas aproveitavam o
tumulto para ingressar sem ser registrados. Egéiérege que ao abrir o portdo algumas
criancas ja estivessem na porta com seus pratibezds. Algumas delas levavam-nos
em uma sacola plastica. Uma vez aberto o port@jneessante o deslocamento de
criancas que entravam ao saldo e voltavam a spgtidas vezes argumentado
...Esqueci a colher ou...Vou procurar minha irmazinha que esta tomandohuoa.
Resultava-me surpreendente que criangas de apeaass4ou menos atravessassem
sozinhas a rua Almafuerte, por onde passavam camusto alta velocidade.

Durante os dias seguintes, Sandra assumiu o t®wuadista com todo cuidado

e inclusive advertiu Julia, a cozinheira, aceraprksenca de seus sobrinhdde diz,
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os filhos da tua irm& comeram aqui?Sandra repreendeu Julia, quem respondeu
...ComeramE Sandra advertiu.Mas eles tém que se anotar... porque precisam®s qu
aparecam..Julia respondeu que a irma tinha lhe explicadoaguélhos estavam sem
identidade porque o marido tinha queimado parteata uma noite em que brigaram
fortemente. Sandra escutou o relato e sem respoadgnuou com sua tarefa. A sequir,
sentou-se em uma das mesas e continuou com o leod&rdista. Em certo momento,
ergueu os olhos e perguntou a Rosa se ela ndoaargiguma pessoa do refeitorio de
15 de Abril, que pertencesse a FTV, porque Ninaigwmntrolar as duas listas para
saberse iam as mesmas pessoBste ponto inquietava bastante Nina e procurava
combaté-lo de todas as formas: perseguir a quetenglia acumular recursos de fontes
diversas.

Julia, por sua vez, era muito cuidadosa com ogpoegla comida e gracas a sua
dedicacdo tinha conseguido que aumentasse o ruenquel no refeitéricozinhavam
gostoso e com muita carnEra a responsavel de preparar o variado cardapimal
incluia frango assado com batatas, macarrdo conmomel os valorizados bifes a
milanesa com puré. Para tanto, controlava varisas@o mesmo tempo. Ela conferia
gue as mulheres tivessem as maos limpas e quessgmiaas verduras com cuidado.
Caso contrério, indicava como fazé-lo, cuidava do wlos temperos e também
controlava minuciosamente as quantidades de aiepleo e de macarrdo utilizadas,
porque muitas vezes Acao Social demorava a entlagenercadoria e era preciso
esticar um pouc@ara dar o almoc¢o a mais de 100 criangas. Eramonmelusive, ver
os filhos de Julia circular pela cozinha nos diasgeie ndo iam a escola, desafiando um
cartaz que o proibia.

Pelas manhas reinava no local um clima festivguAda das mulheres preparava
o chimarrdo enquanto escutavam musica e conversdwarproblemas cotidianos. Em
particular, como era exercida a criagao dos filkste era o tema mais abordado. Como
evitar que as criangcasndassem na ru@&ra a maior preocupacado dessas mulheres.
Algumas delas afirmavam orgulhosagu ndo deixo meus filhos andar na ruau
qualquer uma delas, para incomodar outra, costuthavdizer...Vi tua filha la pelo 15
(de Abril), bem no fundo. e a interlocutora responderVocé t4 enganada, nao era
minhafilha, ndo.. nenhum dos meus filhos anda na rua, eu tenhoselepre dentro
depois das 6 horas da tard®e modo que o comportamento das criangcas parecia
tornar-se uma forma de avaliar o comportamentgpdas Os problemas com o marido

ou 0s inconvenientes com o pagamento do plano raneb@m outros assuntos tratados
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naquelas conversacdes matinais pelas pessoas pinsem na cozinha desde cedo. O
clima animado contrastava com o do saldo ondecs¢izavam as mulheres que iam as
11 horas para atender as mesas e limpar. A med@@m chegando, pediam a Sandra
para assinar o caderno de assisténcia e sentavamrsdado sem conversar. Inclusive
as mulheres da cozinha raras vezes as cumprimem&@&wdo lhes ofereciam chimarrao.

As disputas entre os dois grupos ndo demoraranfin@bzar a jornada eram
duas ou trés as que deviam lavar as panelas fovenedgua fria. Pela tarefa atribuida,
este grupo sentia-se desqualificado pelas mulldaesozinha. Certo dia foi uma das
filhas de Julia quem trouxe a novidade de que asHenes de fora” disseramPois é,
para lavar estamos as mulasT.odas elas estavam sempre de rosto amarradodasala
Nesse contexto, Sandra foi a encarregada de nieatrals conflitos entre os dois
grupos, informando a todas as participantes quéssem uma marmita pdevar a
suas casas uma racaogiee ficavaao fim da jornada.

Pouco menos de um més depois da abertura do gewit meio-dia em que
Nina passou em suas visitas habituais pelo clube,imddicacbes precisas as pessoas
presentes. Durante 0s escassos minutos em que padsgonista permanecia no
refeitério o clima mudava completamente. Algumas walheres a cumprimentavam e
se dirigiam a ela com®ona Nina.Aguelas que conversavam, calavam e as que
estavam sentadas ficavam de pé. Naquele meio-diagdaerténcias foram muito
precisas quando ela disse a um grupo de mulhesesdes na cozinha.Vocés néo
podem levar a comida e continuava..T6 vendo ai uma mée comendo... este é um
refeitério para crianca e avos... por enquanto ... &gacdisseram que era para 140,
mas so temos para 92 ... de modo que entrem at@rcarD2 e depois tém que parar
de entrar.E repetia..Nao podem levar a comida, caso contrario, Acéoi& fecha o
refeitorio.

Sandra estava nervosa e parecia ndo concordaneonuma das indicagoes de
Nina, e permaneceu toda a manha ofuscada. Pek todfinalizar a jornada, Nina
voltou e Sandra aproveitou 0 momento, em que froavalito poucas pessoas no saléo,
para arremeter com sua resposta, expressa de manmndadora...Nao vao fechar o
refeitorio...e Rubén, ele bem sabe brigamlina acrescentou.Mas vocé ja sabe como
€ que eles sdo aqui em Santa... e 0 que é que \gto. ddandra respondeu aborrecida
pelo comentario..Ah é... pelo que vadizer... e entdo... 0 que € que fazemos com a

comida que resta? jogamos para 0s cachorros?
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Percebi que o clima se tornava tenso entre esandra continuava em atitude
de desafiar Nina quando me ofereceu um pouco deddinha ficado na cesta onde
habitualmente era depositadd.eva, Laura, desse jeito vocé tem péo para &noi
foram as palavras de Sandra. Meu lugar era o denamor e, por esse motivo, estava
por fora da disputa pela distribuicdo da comiddiaalizar a jornada. De modo que
Sandra, ao me oferecer “pdo para a noite”, estagafidndo Nina em seu papel de
responsavel maxima do refeitorio.

Essa cena revelava que as preocupacfes e critlasrotagonistas para
administrar o refeitério eram muito diferentes. @@emos pelas inquietagdes de Nina.
O primeiro ponto que ela assinalou quase como ewette foi o que “iriam dizer” (os
vizinhos). Em algum sentido, tratava-se de preogigs que evidenciavam temores
pela perda de reputacdo e nos quais se evidenciforanas de controle social. A
etnografia de Fasano (2006) mostra interessantassitis arestas de como esses
mecanismos se tornam visiveis nos boatos ou “fefagae circulam entre vizinhos de
um bairro periférico da cidade de Parana. A auéssanala que embora a fofoca seja
uma pratica presente em contextos empiricos disersas comunidades residentes de
bairros carentes, longe de ser um tema menor, -fnam assunto seério cuja
importancia obedece a complexos processos ligadobr@vivéncia que sua pratica é
capaz de produzir na vida social (2006:141). Fasxplica como opera a efetividade
simbdlica da fofoca, destacando que ela tem a tudeéransformar questdgase nao
sédo ditas abertamentem questdes de moralidade publica (2006:146) féfita no
original]. De modo similar, no caso de Nina, 0s eatarios que os vizinhos fariam ao
ver mulheres do refeitério levar travessas com danpara suas casas hao seriam
menores, pois poderiam afetar a reputacdo delaseuaenarido, candidato a vereador
nas proximas eleicdes.

Para Sandra, tal situacdo era menos comprometdtlarado residia em Santa
Rita e como encarregada do servico de almoco estaismpreocupada com neutralizar
os conflitos entre as convocadas que nas fofocavidmhos, das quais ela -por residir
em 25 de Enero- ndo participava. A primeira reagq@® provocou a discussao entre
Nina e Sandra foi a de Julia, quem disse que s@udessdevar comidanéo iria mais
cozinhar, pois sobre ela recaiam ndo gsésponsabilidadale cozinhatodos os dias
para quase cem criancas mas tambémsan de se cortar ou se queimar ao manipular
constantemente grandes panelas com agua e Oleenderv Por esse motivo,

argumentava que ela ndvavamasganhavaa comida dos filhos, ao igual que sua
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irma quendo é do Plano Cheferas doplano dos trés mesesnédo estava obrigada a
estar ai. Nessa discussdo, Sandra entendeu quelenis8es ndo eram respeitadas e
abandonou as tarefas no refeitorio. Por outra partemuito dificil para Nina impedir
que se levassem a comida que restava, e ndo teaesaida que aceita-lo. Em especial,
porque foi Julia a primeira em manifestar sua ddiede seria muito dificil encontrar
uma nova cozinheira que fosse tdo dedicada comdetaesse motivo, Nina teve que
aceitar como condicdo, para manter o funcionamdntoefeitorio, aquilo que tanto
pretendia evitar. De modo que a saida de SandrgoobNina a aceitar que as
participantes skevassena comida que restava no final da jornada e norResa como
nova encarregada do refeitorio. Ao mesmo tempoiupgake reservassem sempre uma
racdo para os “garotos das pichacfes” que ela mesmuentaria e serviria quando
chegassem de volta, ja bem tarde a noite.

Rosa experimentou essa mudanga como uma promogiexpressava dando
ordens e exercendo fortes controles sobre cadadasmaulheres que participavam da
organizacdo do refeitério. Em varias oportunidagesutava-se dizer as mulheres da
limpeza, em referéncia a Rosd&ssa que ndao venha querer me mandar, ganhando os
mesmos 150 do plano do que eltargumento ao qual ela costumava respondantao
gue venham elas todos os dias e ndo uma vez s8epmana A mais afetada pela
mudanca foi Julia, quem assegurava que Rueseericava tudo a Nindsto €, contava
tudo o que acontecia durante sua auséncia, emigspdorma em que ela distribuia a
comida entre as assistentes. O comentario desligiantava-se no costume de que por
volta das 13:30 horas, quando j& a totalidade dasgas tinha ido embora, fossem
distribuidas as tarefas de limpeza do saléo e alaslgs; ela propria comecava a separar
aquilo que cada uma levaria. Nesses momentos a fibava bastante tenso. Julia, sem
dizer palavra, comecava a separar em uma traveasagio, que era maior do que a do
resto das assistentes. Depois vinha a racdo de Mad irma. Também Rosa, calada e
com cara de zangada, observava como eram as pole@imentos que Julia separava.
Os comentarios eram sub-repticioEpa! quanto vocé ta levandoRosa dizia e Maria
também acrescentava e falava para Julid Rosa fez uma cara... ao ver o queijo que
eu pus ..e argumentava..O que € que ela fica olhando, se @@sa)leva péo pra
ela, pra mée e até pra sogra também levRepois desses comentarios, uma vez que
Julia preparava e carregava a travessa para ottasa, ela parecia preocupada com o
gesto sério e arredio, razdo pela qual tentavavessar rapido a rua Almafuerte e

chegar em casa, tentando néo ser vista pelos giirthque resultava inevitavel. Era
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freqliente que alguma vizinha fizesse algum comientaNossa! Olhem pra Julia...
tudo o que ela ta levando E ela néo respondia, tentava chegar o antesvebsssua
casa. lgual situacdo vivia Maria, quem atravessasua@a com a cabeca baixa toda vez
que voltava a sua casa do refeitério. Ou tambénmadgvez tinha visto que disfarcava a
comida entre as travessas e panelas que ela leeavasa para facilitar as tarefas na
cozinha. Com essas atitudes e gestos, Julia e Marééavam sua preocupacédo diante
dos possiveis comentarios que a disposicao doeri® podia desencadear entre 0s
vizinhos. Eram numerosas as oportunidades em dizendencionava estar cansada de
guetodo o bairro dissesse que ela levava congdando o que ela fazia era cozinhar
diariamente para os filhos de todos eles. Como gea®pessoas eram muito sensiveis
aos mecanismos de controle social, o que é indecdb tipo de lacos que as uniam. O
temor dos comentarios esta vinculado as implicag@ssrelacées que articulavam a
iguais.

Outro dos problemas recorrentes correspondia &entamento entre “as do
saldo” e “as da cozinha”. Em particular, as priaeiicavam aborrecidas porque Julia e
as outras mulheres que participavam da cozinh@&gavam a limpar os utensilios que
utilizavam para a coc¢do dos alimentos, pois asaegom que elas sam ajudarJulia
gue era a cozinheira. Isto €, para elas sua tapefarrespondia em descascar e picar 0s
alimentos que Julia indicava e as facas, tabuam®@spque utilizavam deviam ser
lavados, enxugados e guardados pelas mulheresegoeupavam do saldo e de lavar
com baldes o chéo. Essa situacao fazia com quecasregadas da limpeza dissessem
queas da cozinha ndo queriam fazer natlan conflito que parecia ndo ter solucao e
para o qual Nina, para neutraliza-lo, convocava@ds grupos a reunides onde pedia
que expusessem 0s problemas. A convocacdo as esundéib fazia mais do que
provocar certo aborrecimento para essas mulhergs, gs obrigava a permanecer
depois do horario habitual ou assistir um dia gae lhes correspondia, e ainda mais
para ouvir mais uma vez os problemas que enfremad@mriamente nas tarefas
organizacionais. Certo dia Alicia, uma das mulhepgs ndo péde comparecer a uma
das reunides que Nina convocava e que mantinharelagdo de amizade com Julia,
apresentou-se mais tarde para saber que era mbaesido discutido. Julia explicou o
gue tinha acontecido.As do saldo falam que nds, as da cozinha, n@&veqguos fazer
nada...e Alicia Ihes respondeu.Ahhh é?Eu ndo sei por que tanta queixa... se @aqui
uma vez por semana... olha, eu quando estava cpiqueteiros era pior... tive que ir

ao piguete com minha filha com catapora...
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Alicia tinha 32 anos e 4 filhos, e estava por@®@ar avd pela primeira vez.
Morava em Santa Rita fazia poucos anos, quando dmiRuerta del Sol junto ao
marido. Nesse local foi vizinha de Sandra e asssgugue foi gracas a ela que
finalmentepuderam levar a comid&m 1998sem trabalho fixala se aproximou para
pedir a ajuda de Susana, sua prima, gtratalhava com os piqueteiroSusana lhe
indicou os documentos papéisque tinha que apresenfagira que estivesse no plano
mas também |he advertiu.Mas olha que também vocé tem que ir aos piquetes
Naquela oportunidade Alicia foi inscrita no plan® provincia de Buenos Aires, pelo
gual recebia a quantia de 120 pesos mensais. Budades foram diversas. Ela esteve
em roperitos comunitarios, refeitorios e servicos de merend@mém em numerosos
piquetes. No entanto, o problema de Alicia com pagueteiros” iniciara-se quando
pediu a seu referente que também inscrevessem agdommo plano. O marido de
Alicia era servente em uma padaria, razdo pela egtava impedido de participar das
atividades comunitarias. Por esse motivo, ela sepoometeu a cumprir por ele as 4
horas nas tarefas comunitarias, horas que acreaseeas outras que correspondiam a
ela. Assim, Alicia passou teabalhar 8 horas diariapara ospiqueteiros,mas o plano
de seu maridmdo saia...Cansada de cumprir com o acordado sem obter respost
inquiriu seu referente:.O que é que acontece com meu marido? Por que & glano
dele ndo aparece? Porque... eu digo, porque quando vocés querem, apar&u
digo o que é que tem que ser feito aquiPirar a calcinha por um plano?...Entao ele
pegou e me disse: ndo é assim, ndo, me dis$¢do,.me disse... mas vocé sempre € a
mesma, me diz, vocé sempre se queixando, mabdndo.O plano do meu marido nado
saiu nunca...E me disse ‘ndo porque uma vez teu marabalhou em Clibauma
empresa de coleta de residuégsp ANSE&inda ndo o excluiu Como se ele estivesse
ainda ativo...Entdo eu peguei e disse vai... vai sésysabem, porque vocés sabem
todos os papéis como sédo. Sempre vai dependercéds,wmcés vao decidir guem entra
e quem ndo... Ai ja comegou a nos destratar, voltamosporque como ndo saia disse
que nao trabalhassemos mais la. Disse ‘voltem deitéeio’. Bem. O que é que
aconteceu, e as 8 horas que eu trabalhei? Minh&®réds mais as 4 horas do meu
marido?... Entdo, é claro, eu fiquei zangada. No reéguinte ... 0 que é que
aconteceu?Nao recebk fui fazer bagunca... E entdo ndo é que era porqusacel
Alicia Mirta Gonzélez e veifrefere-se ao nome impresso no documento paraeeoce
dinheiro) um nome so6 ...Mirta Gonzalez... e faltava o outroee disseram que era

isso... que faltava um nome... que fosse a Pafupados locais habilitados pelo
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Municipio para consultas por problemas administoatino recebimento do pland.
claro, ai é onde o computadoreles procuram vocé paravamos dizer. onde vém.
nos da o governo, ai eles procuram vocé, ver sé getava, se estava teLcheque ou
ndo. E ndo fui a Pampa e nunca mais recebi. Estarasse més e néo recebi... Bem, ja
minha prima também j& tinha se passado com Rubéom, 8m 2002 ou 2003, ndo me
lembro... quando ja os piqueteiros tinham nos repdss Chefeqo plano Chefes de
Lar), eu vim e disse ‘olha, Rubén, eu ndo apareco ra |sa receber. Porque
aconteceu isso e isso e isso...”. Entdo...Seu Rubédisse ‘traz 0s papeéis porque
ninguém pode tirar o plano de vocé’, me disse SeéheR.. Mas o senhor veja...veja
gue eles tiveram acesso para me tirar e ndo recebBom... depois ele levou minhas
fotocopias ao ANSEStudo isso e...ele voltou a me colocar no Chefes.

O relato de Alicia torna-se esclarecedor dos magtasque os beneficiarios
representavam o papel dos doadores (“piqueteiro$peeonistas”) em relacdo as
possibilidades de exclusédo do beneficio. A disau&séire essa vizinha e seu referente
revela que, para ela, o impedimento da incorpordeadseu marido como titular de um
plano nédo era devido aos problemas de registro B®ES como um antigo trabalhador
na coleta de residuos, mas a intervencdo maliciosalirigentes da organizacdo. No
entanto, quando pede ajuda a Rubén, ele propriarese “ninguém pode tirar o plano
de vocé” e ela insistiuvgja que eles tiveram acesso para me tirar e n&ehbef. Era
recorrente, entre os beneficiarios, perceber oslalea como dadores diretos dos
recursos e nao como mediadores entre os recussé€ clientes” (Auyero, 2001). Ao
mesmo tempo, o relato de Alicia permite reconhegeis eram as preocupacdes dos
vizinhos pelos recursos distribuidos. Como vemossa interlocutora relatou que ela
antes “trabalhava” ou “estava com o0s piqueteirosé épassou com Rubén”. Isto €, no
depoimento de Alicia ndo tinha nenhuma referéncfdiaggéo politica dos doadores,
mas simplesmente “dos piqueteiros” sem mencdo a amnganizacdo especifica de
desempregados que diferenciou de “Rubén”, semérafer ao vinculo que o unia com
o partido peronista do qual era candidato a vere&dra Alicia 0 que contava eram 0S
compromissos diversos que a amarravam aos distal®s: com “0s piqueteiros” teve
gue participar dos bloqueios de estrada, inclusem a filha doente, e trabalhar
diariamente durante 8 horas em tarefas comunitéhiadiferenca das obrigacbes que
impunha “Rubén”, quem simplesmente exigia compareoga vez por semana para
cumprir com as tarefas de funcionamento do refeit@ seguir, esclareceu-me gae

vida todapreferiaestar com Rubémois tanto ele como Nina eragnte boaO que me
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explicou da seguinte maneiraPorgue... se eu vou... levo... olha eu digo temimha
menina doente’ ela te compreende, porque é maé queands.. ela de repente diz pra
vocé ‘me traz um atestado’ mas ndo porque ela exigem compensacao laefere-se
aos piqueteirosyuando eu disse que tinha minha menina com cataperdisse ‘e eu
com iss0?’... me disse ‘eu aqui preciso das pess&asdo o que vocé vai fazer? Se
eles tiram de mim os 120 pesos que eu tinMas eu ndo percebia que eles estavam
usando a gente, vocé entende, Ré@pa Alicia, 0 que contava além das obrigacfes, que
ela quantificava nas horas dedicadas as tarefasiritéimas e as mobilizacdes que
assistia, era o tratamento que sobre ela exerciadoadores. Com Nina, ela recebia
“compreensdo”, a diferenca dos piqueteiros que ‘sg&onportavam com o fato de ela
ter a filha doente”. Novamente os aspectos imase(@iidado, amparo e protecéo)
eram considerados pelos beneficiarios na hora aleaa relacdo com os distribuidores
e inclusive se tornavam aspectos decisivos pafaz¥dacos e mudar de doador.

Poucos dias depois daquela reuniéo e quinze dtas das elei¢ées, quando os
cartazes com o rosto de Rubén ja enfeitavam tadasaa das imediacfes de Santa Rita,
Nina passou pelo refeitorio como fazia habitualmeesta vez, com um formuléario
que tinha o carimbo da “Frente para a Vitoria” asamme da chapa dos candidatos do
governo que incluia Rubén como candidato a vereddprela manha estavam reunidas
Julia e as mulheres que colaboravam com ela natwzalém de Rosa e Sandra que
chegou de surpresa depois de sua saida. Nina masfovmulario e Ihes perguntou se
ja tinham feito orastreamento S6 uma respondeu que sim e disse Q& negro
Gobmez, junto a Dona Sandra, tinham passado pelacasa Entdo interrogou o resto,
perguntando a cada uma a identidade, endereco ellporo, a pergunta mais
transcendente para ela, quando com seriedade & pregsao interrogavaVocé vai
votar em quemMNesse cenario foi Julia quem explicitou com supast®a o interesse
gue Nina perseguia com o interrogatério, quandparedeu sem rodeios.E aqui ... a
guem € que a gente tem que votar ... a Cristina, éfa

As palavras de Julia tranquilizaram Nina, quempeadeu ...E...Sim...A
Cristina. Depois continuou com seu relatcSempre éramos da chapa da Chiche, a
namero 2, agora somos da chapa 50&.advertiu...Depois eu digo a vocés onde tém
gue votar...e acrescentou.Vocés sabem que Alejandro agora esta com Chiche
entdo eurasgueitodos os cartazes que vi aqui perto da(referia-se a escola N° 47,
vide mapa) e continuava..Esse...em vez de se meter em politica para ajagar

pessoas, construiu-se aquela casa.
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Alejandroera um irmdo de Rubén. Durante minha permanénci&ama Rita
escutei falar dele em numerosas oportunidadesezsths vizinhos. Inclusive uma das
primeiras manhds em que ia ao clube e ficava jaatoTucu, entre chimarrdo e
chimarrdo, ele me disseEstando por aqui vocé vai ficar sabendo de madsa...
Antes quem mandava no clube era o Alejandro, urddrde Rubén... Unha com carne
costumavam ser, mas ele foi embora daqui, de Saptaque deixaram de se falar por
causa da politicaEm outra oportunidade, ja mais proxima da semasalkécoes, uma
manha em que Rubén conversava com o Loco Chavetuhe, escutava que nossa
personagem central dizia, referindo-se ao irm&sse € um mercenario politico
Hoje ele esta com um e amanha com outro.

Todas as caracteristicas que eram destachdAkjandro ndo faziam mais do
que diferencia-lo notoriamente de RubénAlejandro tinha abandonado Santa Rita e
através dapolitica tinha conseguido financiaaquela casa A diferenca de nosso
protagonista, quem ndo sé continuava residindo amaRita, mas também na mesma
moradia que conseguiu comprar quando casou com, Mmamesmo tempo que
politica tinha sido uma atividade mediante a qual tinhaeguido ajudar seus vizinhos,
guem faziam referéncia a ele e a mulher como “gbo&'. Isto é, como pessoas
generosas e compreensivas que consideravam oserpiabl cotidianos de seus
beneficiarios quando eles se viam impedidos de durspm suas obrigacfes. Ao
mesmo tempo, Rubén diferenciava-se do irmaomamtenario politicaue hoje estava
com um e amanhd@ com outrdesde que se iniciou epolitica porque tinha sempre
acompanhado Balestrini, seu chefe politico. De nmma® se bena politica como em
outros contextos etnograficos, era entendida comicelaicbes (Palmeira 2003 e
Palmeira e Heredia 1995) e a busca do voto, exist@dos diferenciados de exercé-la.
Modos que se revelavam atraves de por em jogoesbomtagénicos como a lealdade e
a traigao.

Voltemos agora a cena em que Nina perguntava diserea da cozinha por
guem votariam nas préoximas elei¢cdes. Minutos deptikéen deu uma olhada e apos
cumprimentar todas as mulheres presentes aproxsm@ara me perguntar a quem eu
votaria. Senti uma certa pressdo em sua pergunta a obrigacdo de responder que a
“Frente para a Vitoria”. Minutos depois apareceand®a, cumprimentou Nina e Rubén
e foi um pouco distante com o resto das mulheras sg surpreenderam ao vé-la
chegar e disseram quase ao unisso@p... Como vai?Sandra aproximou-se de Nina e

se disp0s a conversar com ela. Ela comentava gsendas de 500 casas que
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compunham Santa Rita ja tinham feitoagstreamentem 371 e perguntavaBastante
bem... ndo éTambém dizia que o problema era que em algumas dmsrando
coincidiam o nome do eleitor que eles tinham idieatilo com registros da eleicdo
passada. Nina dizia que ia tudo muito bem e quén@msse com a tarefa, porque
depois a chamariam para entregar umas cartas do Pémilias, onde os vizinhos eram
notificados das novidades do Plano. Eu escutava cgdaversarem muito entretidas.
Tudo dava a entender que a paz entre elas tintestsdelecido.

Quando Nina foi embora para sua casa, em um monagroximei-me de
Sandra e me atrevi a perguntar-lhe por que tinlaaddnado o refeitério. Ela foi um
pouco reticente em sua respastaorque o refeitério absorve muito vocé... Alénsalis
eu ndo gostei de algumas coisas... Que nao demxassdrar crianca que nao estava
anotada ... Que as mulheres que ajudavam nao puddsgancomida ... Nao era um
projeto meu, eu gosto de que, sendo colocada camarregada, o meu critério
fique.... Por sorte... voltei a politica que é o metefo

A presenca de Sandra naquele dia devia-se tamiogie @oincidia com o ultimo
ato de campanha da candidata Cristina, que acotexeMercado Central, situado na
localidade de Tapiales, nos arredores do aeromtetd&zeiza, no municipio de La
Matanza. Na manha seguinte, antes de que Ninaesstivpresente no refeitério, os
comentarios acerca de quem tinham assistido estagasmdem do dia. Maria foi quem
fez a lista das assistentes e comentou com irqu@Paula, uma delas, subiu ao 6nibus
e disse'aguardem, volto ja’ e ndo voltou maidlgumas riram e outras aproveitaram
para assinalar que a tentativa por evitar ir tith@ melhor final: ...Eu fui as 18 horas
na casa da Nina as 18 horas... como ela tinha falado e a Belén ragedgue ja os
onibus tinham ido embora... ‘Otimo’ disse eu, ‘a gewblta’... acho que Nina se
enganou com o horario e ndioi por culpa minha..Comentava como tendo se salvado
de um inferno. Pela tarde, por volta das 14 hayaando as criangas ja tinham se
retirado e as mulheres se dispunham para inicitaraas de limpeza, Nina chegou ao
refeitorio. Nesse momento Paula se encontrava tlvarchao e Nina, ao reconhecé-la,
chamou-a especialmente e |he disse em um tom ithzera.Paula.. deixa isso e vem
ca limpar a cozinha. (referia-se ao fogado onde os alimentos eram codo#)aPaula
obedeceu e inclusive cortou a mao enquanto curaidem. A limpeza de fornalhas e
azulejos da cozinha eram sempre motivo de cordléempre alguma com boa vontade
passava um pano sem maiores cuidados para deixdaissou menos limpos. Por esse

motivo, a ordem de Nina a Paula no contexto dailistdo de tarefas do refeitorio era
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percebida como uma punigéo pelo gesto de desconéeim a sua autoridade que tinha
manifestado no dia anterior, ao pretender se fassar por presente e nao ter ido ao
ato.

Como observamos, a vida do refeitério era agitadanstantemente produziam-
se novidades. Poucos dias depois, os problemas/osla lista de criangas inscritas
repetiram-se e isso derivou em um novo afastam®&aasta vez, o de Julia. Depois da
saida de Sandra, e por indicacdo de Nina, era (Re=a todos os dias instalava-se na
porta e controlava que todas as criancas que sayas figurassem na lista. Ela
perguntava um por um o0 sobrenome e registravaist@sga no caderno. Esta tarefa
ndo era muito simples porque, por momentos, eramasvéas criangcas que se
amontoavam na entrada, sendo que muitas delasreutm novas para conhecer seu
sobrenome e outras aproveitavam o tumulto e passa@pido para evitar serem
controladas. Os mais desafortunados eram aquejegra o ingresso era interditado,
dizendo-lhes que era necessario que a mae fossedsh Nina, com a identidade, para
que ela os anotasse. Certo dia, enquanto Rosaolemairo ingresso na porta, ela
impediu que uma crianga permanecesse no refeporiodo encontra-la na lista. Pouco
tempo depois apareceu a mesma crian¢a junto aquée) foi reclamar pedindo ao
filno que identificasse a pessoa que nao lhe tipbamitido o ingresso. A mae
perguntou se tinha sidoda portaouas da cozinhalLépez, o marido de Julia, quem de
vez em quando costumava passar pelo refeitorio gpasar que se ausentaria da casa
por um momento, viu a cena. Ao perceber que suaanglodia ver-se envolvida em
uma nova acusacao, jurou que ndo a deixaria ir.nRPa@iga Lopez ja era suficiente
suportar os comentarios dos vizinhos pela reticlaomida, de modo que uma nova
imputacao o obrigaria a ter qdefender ela

No dia seguinte, Julia ndo se apresentou aogateito horario habitual. Ela foi
mais tarde para dizer a Nina que o Lépez quera faim ela. Quando Julia chegou, o
clima ficou particularmente tenso e todas as malkharesentes olhavam para ela
atonitas, sem pronunciar palavra. Ela assinaloesaRomo a culpavel pelo que tinha
acontecida..E, o menininho apontou para essa aqujuando a méae perguntpdisse,
responsabilizando Rosa pelos fatos, dado que aceria tinha identificado como a
pessoa que |he impedira o ingresso. Rosa, commetanvermelha, defendeu-se
dizendo que so6 tinha lhe indicado que perguntaaseina por que razdo nao aparecia
na lista se ele tinha sido inscrito oportuname8egundo parece, argumentou Nina,

essa crianca fazia varias semanas que nao iae&itoref e, por esse motivo, ele tinha
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sidoapagadopara dar a&otaaoutra criangca. Tudo acabou com a indicacéo de 8ina
que, a partir desse momento, deixassem passamaguencas que nao estivessem na
lista, inscrevendo-as a parte. Esse dia notei Nardcularmente cansada e abatida e,
antes de fechar o refeitorio, enquanto ajudavaldkares a lavar o chao do clube, fez
de passagem um comentario que intranquilizou a gesgutava..Se isso continuar
assim, vou falar com Rubén para fechar o refeit@iara nossa protagonista, a situagéo
parecia tornar-se incontornavel. Ao mesmo tempoa NMontinuava com as tarefas do
Plano Familia, acrescentando depois os controleslditores nos cadastros eleitorais.
Todas essas atividades, além das tarefas doméstiams as fofocas que tanto a
preocupavam, ndo faziam mais do que esgota-la sacthe certo aborrecimento se,
finalmente, ela fazia tudo isso pajaidar os outros -como ela identificava sua propria
atividade.

Nos dias sucessivos, Julia deixou de ir e foiigdlyquem até esse momento
desempenhava-se como ajudante principal, quem assanresponsabilidade da
cozinha. Nina se negou a falar com Lépez, poismegiiava que era Julia quem devia
falar com ela para resolver o problema. A saiddul@ despertou no resto do grupo
receios e queixas. Elas objetavam quedété que cozinhava sozinha, que ninguém
ajudava e que enviou a vérias da cozinha as tadefdavagem das panelas. Maria
continuou indo para ajudar, mas Silvina pediu aaNine nédo o fizesse mais, porque
mexericava tuddrabiana, a ultima em se incorporar ao refeitbabnbmeada ajudante
de Silvina. Contudo, tinham agora a expressa recdagéo de n&o deixar ingressar
ninguém na cozinha, especialmente Maria, quem dia p@rmanecer junto aos filhos
no saldo -negando, assim, que levasse a racaorguhkseribuida com a comida que
restava que tantos conflitos tinha produzido.

A saida de Julia despertou no conjunto das mudheeri@quietacdo por saber o
gue acontecia com o plano dela e o de Lépez. Unsanaanhds posteriores ao
afastamento de Julia e estando ausente Nina, umamdgheres da cozinha se
perguntava...E agora... com o plano da Julia e o do Lopez...O guegue vai
acontecer?. Eles vao tirar eles?..Outra respondeu.Néo ... elegNina e Rubénhéo
podem... isto vem do governo e mesmo assim tem uetminMinha cunhada disse
que podemos denunciarlJma mulher que escutou esta Ultima intervencdooidede
permanecer um tanto pensativa assinaloMmmmm, ndo sei se eles ndo podem... Eu
acho que sim, que eles podem... se é aqui no cluleeTu@u... que a gente traz os

documentos...
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Esses dias foram mais do que preocupantes pasaeltdimbém para Maria, sua
irm&. Eles coincidiram com o tempo em que Ninamatie cuidar do refeitério e das
tarefas do Plano Familias, estava dedicada aocotertos cadastros eleitorais. Por esse
motivo, aos cenarios habituais de suas atividates@escentado agora o da Unidade
Bésica (Vide mapa). Certo dia em que as mulheremriaha pediram-me que fossa
frente -como se referiam a localizacdo da Unidade Bagiesa perguntar a Nina se
deviam servir nesse dia pudim como sobremesa panaamcas, quando passei perto da
casa de Julia, ela me chamou da janela. Advertifllgepassava na volta, porque devia
ir a Unidade Basica, e percebi que estava preocaupakm coragem para por um pé
fora da casa, como se o incidente com aquela eriarnigouvesse confinado a priséo.
Quando passei na volta, ndo a encontrei e contipakd o clube. Minutos depois
apareceu Maria na cozinha. As mulheres da cozimmprementaram-na sem dar maior
atencao e ela parecia afetada. A seguir, foi a&é&asa e trouxe as frigideiras elétricas e
em determinado momento, quando Maria e eu ficarapmlgas na cozinha, ela me
disse ...Essas aqui brigam lembra o que vai acontecer com o refeitério dequlzis
eleicodes...

Como ja mencionei, depois da saida de Julia, Mommeou Silvina como a
encarregada da cozinha e confirmou Rosa em sea gestontrole da lista. Na sexta-
feira antes das eleicGes, Nina chamou a uma reani@das as mulheres do refeitorio,
da qual também participou Sandra. Naquela oporadeicas mulheres aproveitaram
para expressar suas criticas a Julia. Elas dizimmlglia se queixava porque ninguém a
ajudava e que mandava algumas a limpar as panpltas|@e cozinhava com os filhos e
sobrinhos ao redor, que metiam mao na comida... §e@isn que Maria continuava
indo e que levava e trazia (informacdo) a JulianaNfoi contundente em suas
afirmacdes e reiterou que a encarregada da coambra era Silvina, que pela manha
fossem s6 duas para ajuda-la e que o resto demipazecer as 11 horas. Para evitar
problemas, disse que passassem chave na cozinlWdoeassem um cartaz que
advertisse sobre a proibicdo do ingresso de crsaaicazinha. Silvina comentou sobre a
presenca de Maria na cozinha e contou que um déidigua bifes a milanesa e ela os
estava fritando em sua frigideira elétrica, coreoduz e a descobriram levando 4
milanesas em um recipiente, enquanto evitava s#a.vNina acrescentou que soé
permitissem sua permanéncia na mesa e que, deslmemento, tinha proibido entrar
na cozinha. Depois, em um quadro, colocou cada dasamulheres em um dia e

distribuiu todas em um dia por semana, a excec¢a8ilgdaa e suas colaboradoras.
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Destacou também que outra das mulheres do saf@ tiim filho muito doente e que
ela mesma |he indicara que néo se reintegrassereiag antes de resolver o problema
do filho. Acrescentou também que podifewar a comida e que, se iam trabalhar, um
prato de comida ndo era negado a ninguém e queheggvam criancas novas, as
deixassem entrar e as inscrevessem. A seguirgent@todas a cédula da “Frente para
a Vitéria”, inclusive também a mim e, por ultimoentionou uma frase que tinha
escutado de modo constante na midia durante o®seehgitorais..Peguem tudo o que
eles derem, mas no quarto escuro voceés ja salspe t¢m que fazer...

As palavras de Nina referiam-se a que outros deadpodiam tenta-las com
recursos para comprometé-las com o voto. Presumarge referia-se a Alejandro, a
gquem muitas delas conheciam, quem operava em wagoéabxima e apoiava a chapa
opositora, que tinha Chiche Duhalde como primeaadadata a Senadora. Mas essa
expressao tdo gasta, em boca de Nina assumia um seotido, que se expressava
como a tentativa de infundir certa moralidade nas $eneficiarias.

E importante aqui lembrar Emile Durkheim (2000) fara quem “a moral se
apresenta como um sistema de regras de condutao fizs € que diferencia as regras
morais das outras?”, pergunta-se o autor. E regpqud “elas estdo investidas de uma
autoridade especial, em razdo da qual sdo obede@daque ordenam” (...)
“Encontramos, assim, (...) a nocéo de dever” (...) Bhigacdo constitui, pois, um dos
primeiros caracteres da regra moral”. No entardcg purkheim “a nocao do dever ndo
esgota a noc¢do do moral. “E impossivel -continuautor- que realizemos um ato
apenas porque nao é ordenado e fazendo abstrag@&o denteldo. Para que possamos
tornar-nos em seu agente, € preciso que interesse,certa medida, a nossa
sensibilidade, que se nos apresente sob algumtasymecodesejavel A obrigacdo ou o
dever ndo expressa pois, sendo um dos aspectosaspecto abstrato da moral. Uma
certa “desejabilidade” é outro carater ndo menesresal que o primeiro” [em italico e
aspas no original]. A sensibilidade durkheimnianamg parte constitutiva das
obrigacGes morais pode ajudar-nos a compreendentas que assumiam as palavras
de Nina naquele cenario.

Lembremos que a cena transcorria nas instalagbetude onde funcionava o
refeitério comunitario que tantos conflitos tinh@guzido na sexta prévia ao domingo
das eleicbes. Nesse contexto, o comentario “peguedm o que eles derem, mas no
quarto escuro vocés ja sabem o que tém que fagee, acompanhava com a

distribuicdo da cédula com os candidatos da “Freat@a a Vitoria” parecia ser um
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gesto que se inscrevia como um ensinamento, conaotemativa por despertar nelas a
sensibilidade assinalada por Durkheim. Isto é, mpgsa protagonista parecia sugerir
aquelas mulheres que outros doadores tentariamétangativa-las com recursos em
troca do voto por candidatos de chapas opositonas, 0 comentario apelava a que
pudessem estabelecer diferencas entre eles e ss®wnbs outros aspectos que se
interpunham entre 0s recursos e o0 voto. Refiro-rddge@encas entre os doadores mais
do que entre os candidatos; e em especial, maigudoa filiacdo partidaria dos
primeiros, ao tipo de relacao e forma de tratamgoemantinham com elas. Em suma,
0 voto -como 0s contextos empiricos analisadosRadmeira (2003)-, mais do que
representar a eleicAo de candidatos ou represestamistabelecia-se como o
compromisso pessoal com os distribuidores de resuyse, como Rubén, depois de
uma década de trabalho palitica tinha se tornado candidato a vereador. Eu me
atreveria a dizer também que o comentéario de Nimaima tentativa por persuadi-las a
reconhecer a forma de tratamento e a generosidadmpgreensdo que tanto ela como
Rubén tinham demonstrado ndo apenas durante oofiamento do refeitério, mas
desde inicios de 2002, quando surgiram os planosi@# massivo -planos que se
interpuseram entre elas, muitas das quais se daninéde toda a vida.

Aquela sexta, depois que a reunido finalizou maklheres se despediram até o
domingo, permaneci junto a Nina, Sandra e Belénm&a as trés e entre todas
empurramos e fechamos o barulhento portdo. Aquetetdo caracteristico possuia um
novo sentido para mim: indicava-me que o ciclo diehan permanéncia em Santa Rita
estava acabando.

Passemos agora a conhecer outro dos servicosnuentds para criancas que
tinha em bairros de La Matanza. Desta vez, um depleite que funcionava na casa de

Lorena, referente da FTV.

O copo de leite de Lorena

Foi por intermediacéo e ajuda de Julio que chegueisa de Lorena em agosto
de 2006 para observar o copo de leite que funcarav A casa desta referente
compunha-se de duas constru¢gées sem acabar, amdaas por um alambrado que as
protegia do exterior. A primeira delas corresporidéea onde se encontravam o quarto
de Lorena e Toni, um banheiro, e a habitacdo qupaam as 6 criancas da casa.
Ambos os quartos estavam separados por um amptedooronde se situava uma

geladeira em funcionamento. A segunda construcdcesgondia a um saldo que
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possuia uma cortina de correr que comunicava certasior. No seu interior continha
varias cadeiras velhas, uma tabua sobre dois ¢asajae funcionava como mesa, uma
geladeira sem funcionar que fazia de armario pansida, além de uma cozinha ligada
a um pequeno botijdo. Esse cenario coincidia caala onde Lorena jantava junto a
familia todas as noites e onde trés vezes por serfsggundas, quartas e sextas)
funcionava pela tarde o copo de leite para asg@mdo bairro.

Quando comecei a ir, nossa protagonista passowsanghenhar-se como
funcionaria administrativa na Secretaria de Temaslabitat Social, momento que
coincidia com a toma de posse de Luis D’Elia catotat dessa reparticdo. Finalmente,
a nomeacdo na Provincia de Buenos Aires, como fasseciada no plenério, tinha
ficado sem efeito, o que constituia para ela um emande promog¢ao que vivia com
alegria. Ela afirmava que quando recebesse seteipoirsalariocolocaria a louga em
toda a casalsto é, ela se ocuparia de p6r lajotas e azulejosh@o e nas paredes da
cozinha e do banheiro.

Naquele momento, eram 12 as mulherestrplmlhavamno copo de leite e que
recebiam dois planos diferenteShefese PEC. Todas elas tinham se inscrito com
Lorena em periodos diversos e também estavam twmsdsi homens, mas qu&o
trabalhavam Eles s6 eram chamados para fazer algum consenmo@acozinha ou a
cortina do local quebravam.

O copo de leite que Lorena organizava tinha 4 aleofuncionamento e essa
adverténcia foi referida por Toni um dia em quar@ereci na casa quando o0 conjunto
de mulheres ja tinha se retiradoOlha que.. a FTV néo trabalha como o Municipio
que soO carrega pessoas nos Onibus, nés trabalha®asitro jeito nodairros... Este
copo de leite faz mais de 4 anos que funcion&orena olhou atbnita porque a
participacdo dela na organizacao |he trazia, assyggoblemas com seu marido, porque
ela se via obrigada a ausentar-se da casa e ad#esas tarefas domésticas. De modo
gue o comentario de Toni parecia uma forma de expla mim, uma pessoa alheia ao
movimento, como ao seu ver a FTV se diferenciava agentes municipais que
administravam 0S mesmos recursos e organizavam smodipo de atividades
comunitarias. A seguir, Lorena deu mais detalhes gontinuavam com a linha
argumental do marido:.E... quando eu chamo elas a uma mobilizacio explica par
que é ... e ndo subo elas como se fosse gado...

Para a organizacdo da merenda, Lorena recebid daof produtos basicos,

entre eles farinha de trigo, aglcar e erva matser@ico era realizado pelas mulheres
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gue recebiam os planos do movimento e que estawdacidds em dois grupos. Um
deles ia pela manha para as tarefas de limpeza, &tgue se destacava Maria, quem
tinha a responsabilidade de juntadioheiro do pocolsto €, era a encarregada de pedir
a cada uma das participantes 2 pesos mensais dipotgseberem o plano para arcar
com as despesas dos produtos que nao funcionad,aé&mo o botijdo, a gordura e o
deslocamento da mercadoria da capela de El IngBeia. tarde iam as mulheres que
atendiam as criancas. Elas tinham tarefas diverBase segundo grupo estava
conformado por mulheres de idade diversa: Juanageldan e Nelly tinham
aproximadamente 60 e poucos anos, a diferencarden@j Monica, Claudia, Patricia e
Liliana que tinham entre 25 e 35 anos.

Das ultimas, Gimena destacava-se por ser quenaguidorena em tarefas de
inscricdo e renovacao de planos das vizinhas eedlmchmento da mercadoria. Essa
tarefa outorgava-lhe uma dupla posi¢céo. Por um, ledichecia em detalhe a normativa
dos planos e costumava avisar as outras pessoa®vdades. Simultaneamente, por
essa proximidade com Lorena, era convocada pelagpartheiras para ser quem
comunicasse a nossa protagonista de algumas nesid@drante um problema que elas
nao podiam resolver, era freqliente escuta-las diZeem que falar pra Gimena que ela
diga a Lorena..

Entre as mulheres mais velhas destacava-se Jy#ma, se ocupava de amassar
cuidadosamente a massa datas fritas para as criangas, a qual levava ja pronta da
casa, enquanto Angela e Nelly ocupavam-se del#&sté-preparar o cha mate. Entre as
mais jovens encontrava-se Monica, filha de Nellerg ajudava a atender as criancas, e
também Patricia e Claudia. Sobre as duas Ultimeaa® os comentarios de s&s
preguicosasou as mais espertagorquendo iam nuncabu aparecianguando ja tudo
estava acabado

Os novos compromissos de trabalho de Lorena irapetlie estar presente
durante o funcionamento do copo de leite e s6 coeu@aquando podia ausentar-se de
seu novo emprego. Quando isso acontecia, depoisuchgprimentar o grupo e de
controlar quem estava presente, perguntava petentws de modo inquisitério. A cena
era a seguinte: enquanto as mulheres colocavampos ©ia mesa, Juana terminava de
amassar e Nelly fritava na cozinha, Lorena olhawgrupo e dizia...E a Negra?...
(Claudia). E as mulheres presentes respondiam sesvoveio na quarta... veio na

quarta... Isto &, as vezes, tentavam encobri-la dando agresposta. E Lorena
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continuava com o intuito de controla-lag/océs sabem alguma coisa da Patricia, que
faz muito tempqgue néo vejo.Um silencio profundo surgia.

No primeiro dia que eu passei entre elas apresesgaim problema que foi
constante durante o periodo em que eu permanegiiato Angela, em pé do lado da
cozinha, cuidava da fritura uma delas disse emailtaz revisando uma velha prateleira
onde eram guardados alguns dos produtos utilizpd@s servir a merenda as criangas
...Vocés sabem de uma coisa? N&o tem mais aglidsmgela terminou com o que
estava fazendo e foi a outra area da casa de Loeemaocura de acucar. Eu a
acompanhei. Recebeu-nos o filho mais velho de lagrgupem veio do quarto em que
estava deitado, assistindo a televisdo e tomanaka cl@ um pequeno primo que estava
descalco e com o rosto sujo. Angela explicou-lhe o tinhamos actcar para adogar
o cha mate e ele rapidamente respondeiNdo tem mais acucar Angela, ent&o,
perguntou-lhe..E agora o que € que a gente faz®.filho de Lorena parecia resignado
e ndo deu nenhuma resposta. Mas aos poucos michegeu até a area em que se
encontravam as criangcas com um pacote de acuaamreomprado, sem nos dizer
como tinha sido obtido.

Durante os dias seguintes a situacdo se agravoa.tifde em que as mulheres
estavam dedicadas as tarefas habituais, aparectacalaléssica -a filha de Lorena-,
para tirar um utensilio de uma das prateleiras meGa diretamente a interpelou:
...Jessi... fala pra tua Mae que ndo tem acucar... gprelura ja ndo resta e nao
sabemos 0 que é que a gente vai fazer na quadissica respondeu com um tom de
voz firme...Minha Mée ja foi embora... mas ainda ndo deramaaaemercadoria do
copo de leite..Gimena escutou, mas ndo parecia muito conveneldagxplicacdo e o
clima continuou tenso. As preocupacdes continuaraamdo Juana, antes de se retirar
disse...Falem pra Lorena que na quarta eu ndo venho pengou no médico, marquei
uma consulta com eleGimena olhou para ela completamente abalada e .di€seno
que a senhora ndo vem? E quem amassagpeata? ....Ahhh sei l&jisse Juanagu
marquei consulta e se mudar quem sabe quando @&teslar de novo..E se retirou
sem prestar atencdo para a tempestade que dei¥susep comentario. Quando as
criancas foram embora, Gimena avisou aos filhodatena que nds também iamos.
Monica, por sua vez, comentou que ela devia o dimtt® poco e que iria leva-lo a
Maria. E Gimena acrescentauDiz também que ndo tem acucar e que na quarta na
tem ninguém pra amassaks duas se despediram e eu acompanhei Ménicaaa pag

divida. Da casa de Lorena empreendemos o camigha easa de Maria. Para tanto,
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atravessamos dois longos quarteirdes e um campi@hotebol. Mdnica se deteve em
uma moradia ampla com grades e com lajotas e aguleg) chdo e nas paredes da
entrada e rapidamente bateu palmas. Aos poucos togjnwma mulher de
aproximadamente 50 anos saiu para nos atendevitagria.

Ménica cumprimentou-a..Oi, Maria, como vai?2. Eu me apresentei e Maria
respondeu..Ahh é, Lorena me disse que ia vir ynegsoa.. E Monica rapidamente lhe
explicou o motivo de sua presengcdu vim trazer os dois pesos do pocdMaria
respondeu um pouco zangadAhhhh, ndo... da pra Lorena... porque ela ndo quer q
entreguem assim tao atrasado quando ja estdo pmeber o outro més...de modo que
pra mim ndo da, nao...

Monica continuou comentando todas as novidadestigham se produzido
naquela tarde e continuava acrescentando informagd® sem comover muito Maria
...Mas ndo tem agucar... e também ndo tem quem apassa quarta...

Ahhh, sei la. continuava Maria...Eu vou levar a gordura porque no poco sé tem 4
pesos... Além disso, ontem Lorena veio buscar aaadti’O pesos que tinha de uma
rifa que fizemos para Pascoa... Mas Lorena queria gra pagar os 6nibus pelo dia
das criancas e ainda falto& Maria continuou..E tua Maeerguntou a Ménica.Ela
ndo pode amassar? ...Nao serespondeu Monica.Nao acredito que possassim
para a quarta...

Maria continuava falando com detalheBorque eu sugeri pra Lorena pedir a
cada crianca 50 centavos ou um peso para arcar e fgitava, mas Lorena me
respondeu que nao, que ela ia se ocupar... de moddem...Porque além disso o
dinheiro do poco é usado para trazer a mercadoeak Ingenio e além disso esta a
mercadoria do copo de leite, que antes quando astamilo podia se retirar antes,
mas agora ndo... E agora nao sei o que é que a gantazer... Vai, diz pra Gimena
que diga a Lorena pra ver quem é que amassa e dageen com o agucar... Gordura
vai ter, eu vou levar porque eu caminho e elecomihecem e por 2 pesos eles me déo
6 kg de gordura, mas pra Lorena, que ndo a conhgeeémdao4 kg.. E continuava
...Sempre dizemos que tinha que manter o copoitde ¢teda Gilda fechou... Por la
tinha um refeitério... Ndo me lembro de quem.eFechou.. aqui tinha um monte de
servigos de merenda e todos eles fecharam... teneangpter o nosso... De modo que,
sei 14, vao falar com Gimena ou com a filha de baresei la...

Assim, Modnica e eu nos despedimos de Maria e @twm novamente o

caminho em direcdo a casa de Gimena, que se laealimo mesmo quarteirdo e a
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metros da casa de Lorena. No trajeto, MOnica afimv@ara me comentar.Vocé ta
vendo...Todas elas lavam as maos... De modo que aljgrdoepoco, ndo pode se
ocupar... E os dois pesos ela nem quis pegar... quardayente como Angela que
durante 6 meses ficou devendo dinheiro do poco, énasro... isso vocé nao pode
falar...

E Monica continuava com sua catarsé&lém do mais, Maria quando tem
movimento(mobilizacdo)ndo vai nunca ... mas vocé sabe o que é nunca? Nufca...
tem mais, os dois recebem, ela e o marido, e pamgptetar os dois sdo Chefgdano
Chefes de Lar).

Aquela cena era reveladora de numerosas situagdes envolviam o
funcionamento e a organizacédo do copo de leitepiimeiro lugar, tornava-se explicita
a falta de abastecimento da mercadoria por parterghnizacdo. Simultaneamente, a
modalidade como Lorena resolvia os problemas desgodMaria e, como veremos,
também o resto das mulheres que participavam do d@epeite. Segundo Maria, Lorena
usava o dinheiro para pagar 6nibus para um eventtiaddas criancas e deixava sem
fornecer os produtos necessarios para o funcionandencopo de leite, como o acgucar.
Outra questdo era que Lorena “ndo caminhava”, éstndo se ocupava de conferir
precos e ainda mais carecia de pessoas conhecidgaidessem |he fazer descontos e
assim contribuir a um maior aproveitamento do escdsheiro disponivel. Contudo, o
gque me interessa pér em destaque do depoimentodmicMera que revelava que
algumas das participantes pareciam ter certa Goteg qual ela carecia. Era o caso de
Angela, quem ficou devendo o dinheiro do pogo derdnmeses, e da propria Maria
que estava excetuada de ir as mobilizagcbes. Ao mémmpo, outro ponto central que
esclarecia o comentario de Mobnica era a diferemgee eos planos que cada uma
recebia.

A primeira pessoa a quem ousei lhe fazer a peagoeip tipo de plano de que
era titular foi Juana, e a resposta que ela mecdearfoi a seguinte:.Esse..como é
que é... Chefesdisse com um gesto de estranhamento no rosto. @jmere olhava a
cena do lado da sala, corrigiu Juanduana, a senhora vai receber no banco, portanto
é PEC......E..continuou Juana..E a Gimena quem me avisa quando tenho que ir
receber.Juana era da provincia de Formosa e apesar dehéstaais de 30 anos em
Buenos Aires ainda conservava uma melodia marcatta gptaque guarani. Como
observamos, para ela as diferencas entre 0os pknasus nomes respectivos nao

estavam muito delimitadas. A resposta de Angelayoean fosse também ambigua,
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continha mais precisdes que as de Juana. Angeleeferu, a respeito de seu plano
...Nao sei de gual plano eu sou... Esse que receidws.t. Sei la, eu venho para que
eles ndo me excluam... porque dizem que ela podeer.rfas excluir do plano.

Angela morava em San Antonio ha mais de 30 anoaTajudado a filha a
tomar um terreno em El Ingenio, quando duas décadas at@nteceu a ocupacgédo, e
costumava dizer que a Luis (D’Eliakla o levava no coracdo porque conhecia ele de
muito jovem esempre ajudava as pesso&onhecia Lorena ha varios anos, entretanto,
fazia apenas 5 que ela tinha sido inscrita ponelglano.

Pelo contrario, as mulheres mais jovens conhe@amdetalhe as diferencas
entre os planos. Gimena, em primeiro lugar, pogaem ajudou Lorena nas tarefas de
inscricdo e renovacdo dos planos conhecia a p&ofeguas normas, prazos e
mecanismos de exclusdo. Por esse motivo, quanadaguei ela me deu uma resposta
muito precisa...Eu tinha o Chefes, mas aparecia sempre pela (Bmeaal de meus
filhos... porque meu marido trabalha na construc&@st com carteira assinada ... por
isso, Lorena me passou ao PEC que € sem encardasd@&... e queenovam a cada
trés meses, mas € Lorena quem se ocupa...

Também Mbnica e Claudia identificavam cada um plasos pelo nome e
caracteristicas proprias. A primeira delas, comaniecipei quando apresentei a cena
junto a Maria, assegurou-me que ela er@hefes e o PEC ndo era seguro que
recebessem com um papel no banco, em compensaCéefes se ninguém mexer com
ele no Ministério, ninguém mexe mesrR@r sua vez, a mae me disse que.etdefes,
mas que estava inscrita com uma sobrinha que tinimesmo sobrenome.

Contudo, quem nédo soO conhecia as diferencas erigefes e o PEC, mas até
ironizava com elas, era Claudia. Claudia tinharisaera casada e morava no Km. 35
do Municipio de La Matanza, uma area indspita eas€ uma hora de viagem da casa
de Lorena. Residia nesse lugar desde que casalmrarmivesse nascido em San
Antonio, e me assegurou gestava com Lorendazia cerca de 7 anos e qudlor
aguela época um monte anotavam... e era por.caetaeles ndo anotavam, perdiam...
se eram elemesmogjue ofereciangplanos). Acostumava a se vestir com jeans colados
e o resto das mulheres costumava elogiar sua emtaut contorneada figura. Afirmava
gue nao queria ter filhos porque desse modo perdad silhueta, no entanto, dizia que
como seu maridansistia tanto em ter filhosela tomava anticoncepcionais as
escondidas. Em vérias oportunidades chegava ao dmpeite em um carro moderno

gque o marido dirigia. Ele costumava também passdiusca-la muitas vezes,
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arrancando com o veiculo a alta velocidade. Essagsce comentarios resultavam um
tanto chocantes para o resto das mulheres. Emialspaca as mais velhas, quem a
olhavam com receio. Numa ocasidao, Juana me comesouanto Claudia entrava ao
local, contorneando sua figura de modo displicent&omo € preguicosa essa
menina... ndo gosta de fazer nada

Com essa informacéo disponivel, presumi que ekbra o plano que nado exigia
“carga familiar” e, portanto, formulei a pergunt mhodo afirmativa..Vocé € PEC?...
Ela respondeu irritada.Mmm.. Naddooooo, eu sou Chefes... O PiaCcorta ni pincha
(expressdo equivalente‘dem cheira nem fede.. Porém, insisti..N&o era que vocé
nao tinha filhos? ...Ahhh, sei la... eu trouxe os gmpa coordenadora..disse
aborrecida enquanto ria e continuava me contandlas agora nao € como antes, que
tinha piquete a toda hora... e eu tenho bem ganho pteo porque quando eu sai
para receber foi justo quando nés fomos caminhaatgoa Praca de MaydClaudia,
como tantas outras pessoas, para se inscreveano fgve que alterar a documentacao
para se tornar beneficiaria dohefes Ela adjudicava seu plano ao cumprimento e
assisténcia a piquetes e a mobilizacbes que exigranarduo esforco fisico, como ir
caminhando de La Matanza a Praca de Mayo, no céatcalade de Buenos Aires.

Foi eloguente a expressao utilizada por Claudia gderenciar os dois planos.
“Cortar” e “pinchar” sdo os nomes em espanhol paralois movimentos necessarios
para esmiucar um alimento e poder comé-lo, masdguassa expressao é aplicada a
um objeto ou pessoa assinala que se trata de alde alguém sem valor ou hierarquia.
Claudia aplicou essa expresséo ao PEC.

Embora fosse o PEC um subsidio de 150 pesos } ggeao Chefes, por ter
uma duracdo de apenas trés meses era, aos olhas chegheres, um plano de menor
hierarquia. Lembremos que Ghefesera um beneficio que se estendia enquanto
estivesse em vigor a declaracao oficial da “Emerigéte trabalho”, que era renovada a
cada ano por decreto presidencial e que as exslusie eram solicitadas porque o0s
titulares ndo podiam ser substituidos por novafatiés. Assim, quando aconteciam “as
exclusdes” era por causa dos controles que eratizadas pelas autoridades do
Ministério do Trabalho e a ANSES. Uma situacdo Bdaica mencionou:d Chefes,
se ninguém mexer com ele no Ministério, ninguémemessmd. Essa diferenca de
vigéncia de cada um dos planos inquietava por deesaas mulheres. Claudia era quem
habitualmente puxava o assunto para conversar.dQuemegava, costumava dizer a

Gimena que por onde ela moravaps PEC somem que € uma beleza.também

194



costumava comentar que ajudava vizinhos dela, sEseslo-0s a respeito doque
deviam fazer quando eles estavam por ser desasvésto €, indicava o numero do
Ministério do Trabalho ao qual deviam ligar quanctoriam o risco de perder o
beneficio.

Certo dia, Claudia chegou quando todas as crigjdcastavam servidas. Ela
entrou pela porta do local depois de varios diaaus&ncia e cumprimentou todas com
uma ironia...Oi garotas... eu sou a nova, recém neste més ebmeeceber..O resto
das mulheres presentes pareceu ndo gostar muitmrdentario, entretanto Gimena
respondeu...Vocé melhor se cuida, se continuar desse jeitmcé sabe como vai
acabar?...A jovem amparava sua conduta tanto no conhecimgmoela tinha das
normas dos planos como também por sua presencaiqmtgs e mobilizacdes;
acrescentando como “merito” os 7 anos que faziaegteva com LorendNem todas
elas possuiam esses antecedentes e antiguidadbéémaméo tinha sido Lorena a
primeira pessoa que as tinha inscrito em um pldmana, por exemplo, antes ekar
com Lorenatinha estado com uma paraguaisegundo ela me relatou uma vez que
aceitou conversar comigo na intimidade de sua dasma ndo lembrava quando tinha
se inscrito em um plano pela primeira vez, mas aimn quem o tinha feitouma
paraguaia que tinha um refeitério na volta do LQiB’Elia) e que me fazia cozinhar
todos os dias com fogo... ndo deixava eu usar caloodijpedia pra mim cinco pesos de
meu plano todos os meses..fazia eu ir aos piquetes...

No local que Juana tinha localizado esse refeitéu tinha visto um cartaz de
identificacdo de outra organizacéo piqueteira a parcerteza que fosse o mesmo local
perguntei a Juana se “a paraguaia” também “era uds, lcomo Lorena” e como
lembrando uma imagem impressa ou escrita ela rse.dNao... era do Polo Obrero...
O ‘Polo Obrero’ (Polo Operario) era a “ala piquetéido Partido Obrero, um partido
politico com maior presencga nas universidades qaebairros periféricos e de extracao
trotskist4®. Mas Juana parecia desconhecer por completo @ssigdes ou muito
provavelmente ndo fossem relevantes para ela. st@meue parecia apreciavel era que
“a paraguaia”’ lhe exigia 5 pesos e que, como demmisou...Me pediu aos berros o
dinheiro e isso ndo pode ser... e ai mesmo largaei.tue fui e contei pra filha e ela
disse ‘se ndo quiser ir mais, ndo vai mais, MaekE.entdo..continuava Juana com seu

relato ...ai mesmofui ver Lorena, que eu sabia que também trabalhavéinha

¢ Para conhecer a origem do Polo Obrero, os piqaee®rganizou e os recursos obtidos neles pode ser
consultado Oviedo (2004); e para uma histéria dtideaObrero pode consultar-se Coggiola (1986).
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pessoas.Lorena, pela sua parte, desconhecia ou nao lemtaguele episédio de
Juana.

Certo dia em que a dona de casa se encontravaf@ekiiana -uma das mais
caladas das jovens- comentou a Lorena gsge dia tinha em San Jusfsede
administrativa do Municipiopm piquete do Polo Obrero.Juana, entdo, comentou
...Com certeza que é daqui, da paraguaid&..Lorena respondeu completamente
surpresa..Como Juana?. E a senhora como sabe?E ela respondeu.Porque eu
antes estava com eles...

...Como0000000? exclamou Lorena totalmente abalad& -continuou Juana-,
eu antesstava com eles... E esse refeitdrio... que esta madolLuis.. continuava
Juana. E Lorena acrescentou, dirigindo-se a mitas Juana ja faz mais de trés anos
que esta conosc@ refeitorio tinha um cartaz de identificacdo nagpacom o nome da
organizacdo e eu acrescentei que o tinha vistenaoassinalou.Mas ai dentro ndo
temnada.. E a resposta de Juana foi imediata e de modaienér.Como n&o tem
nada?... se dentro da casa da paraguaia esta chemeateadoria...

O comentéario de Juana foi como colocar o dedo ema ferida aberta. Eram
recorrentes as queixas das mulheres que depenéidmorena pela falta de entrega da
mercadoria que costumavam receber todos 0os mesesafias oportunidades Moénica
tinha manifestado sua preocupacdo porgizéa mais de 2 meses que eles deviam a
mercadoria... Portanto, a resposta de Juana fez com que as omntdiseres
perguntassem ao unissoncE pra nods, quando vado dar? E Lorena respondeu,
retirando-se para outra area da cata na capela ndo tem nada... s6 arroz e éleo...
...Bom, entadedisse Juanaramos comer arroz que nem o0s chineses...

Durante os dias seguintes depois dessa cena, mentrios em relacdo a
mercadoria continuaram e se tornavam permanentasalrados em auséncia de
Lorena. Foi Angela, talvez pela proximidade comslLDIElia, quem trouxe informag&o
da provisdo de alimentas.J4 chegaram a capela dois caminhfes de mercadori
Digam pra Lorena... pra ir ou mandar alguém buscaE.Angela continuava..No
outro dia, um vizinho me falava como € que elestimfiam dado pra mim mercadoria,
se eu venho do copo de leiteluana também acrescentou uma informagdo similar
...Pois é, a mulher que vai receber comigo ao Baneodisse que ja deram pra ela e
ela trabalha Ia no refeitorio da escola de El Inge..

Na seguinte ocasido em que Lorena esteve presalgamas fizeram

comentarios, em particular Angela, quem disdeorena, ja chegou a mercadoria
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...Chegou-respondeu Lorenamas nao vou pra nédo dar o brago a torcer... Ontem
tinha mobilizagéo a La Plata e eles avisaram dazutois antes...

...Hehe.Tomara que eles avisem sempre assigspondeu Gimenaez minutos
antes.. desse modo a gente fica liberadaE. Lorena continuava.Eu disse a eles
mas, faz quanto tempo que ndo me dao agucar, farinha e erate para o copo de
leite... Aqui eu nunca tive financiamento de FOPAR e semyagtivemos o0 copo de
leite...

Depois, a conversa mudou de rumo e Lorena se uetiBamena fez um
comentéario sobre uma fabrica de bolachas em. ddlkes contratam sem carteira e ai
deixam vocé ir receber o plano... Todo mundo recé&memessa fabrica revelou ao
resto das mulheres que a escutavam. Monica comtinaanesma linha, mencionando
que iria ver uma escola para se inscrever comdiaugi Claudia, que estava calada,
acrescentou..E como Toni, mas esse ai eles fizeram entr@amilo (dirigente da
FTV) fez ele entrar... e com certeza ele ainda recepkmo. Pouco depois chegou
Liliana e perguntou em voz baixaJa deu a mercadoria?..E foi Juana quem
respondeu, com tom de raivaNao...néo foi buscar.Antes de que nos retirassemos,
Juana avisou que ela amassaria como sempre pam@in@ encontro, porque dias
anteriores era Nelly quem tinha preparado pao maddesse encontro, fui a primeira
em chegar e vi que ja tinha uma massa preparadeladeira sem funcionar que era
usada como armario. Fiquei surpresa porque tinbenéwnlo que seria Juana quem
levasse a massa de sua casa, como tantas outess Veei a massa da geladeira e fui a
porta, de onde vi que chegava Nelly junto a suwfiMdnica. Entraram e disseram
...Que esquisita Quem terda amassadd3uscamos rolos de macarrdo e nao tinha e
Nelly disse...Vao pedir a Gimena, que esta na casa da. Yolimos Monica e eu até a
casa dessa vizinha, que morava na frente da catardea e onde duas vezes por
semana Gimena cuidava de seu pequeno filho, qualaddevia se ausentar porque
estudava enfermagem. Nesse curto trajeto, MOnicaan®u que Yoli tambérara do
copo de leitemas que tiraram do plano quando contrataram seigdoneom carteira
assinada na empresa construtora. Quando chegandosgavbateu as palmas e saiu
Gimena a nos atender. Mdnica perguntou se ela @da tolo de macarrdo para
emprestar-nog Gimena disse que nao, que Y.oliinha,mas que ndo sei onde esta
Ela entrou para buscar e nos trouxe um, e rapid@nmes propds a seguinte idéia:
...Pra que duas possam amassar, facam outro com gamafa, lavem bem ela e

pronto... ... Ahh, 6timoeu disse, e quando nos preparamos para atravessae aoltar

197



Gimena lembrou alga.Xiii, eu estava esquecenddaz um minutinho Lorena ligou ...
e disse que amanha tem mobilizacdo sem exceéda capi (a capital, isto €, a cidade
de Buenos Aireslyamos as 2 horas da tarde, masdtamos cedo, la pelas 4 e meia
Monica pbs cara de aborrecimento e Gimena respongéhh, ndo sei ndo, eu nao
tenho nada a ver com issce continuava..Ela disse que diga a vocé, a tua mae, a
Juana e a Gonzalgmma mulher do grupo da manha)... e Gimena meauptrg ...Vocé
nao pode acompanhar ela pra avisar?..Possa. respondi sem duvidar. E por ultimo,
completou....Na sexta, em compensacao, ndo tem copo de leite

Voltamos a casa de Lorena com um rolo de macandal entramos Monica
disse a mae..Tem mobilizacgdo amanha... ..O Queeé?espondeu Nelly
completamente irritada. Aos poucos minutos chegogefa e teve a mesma reacao.
Ménica acrescentou que exdavor do abortae Angela disse.Ahhh, chega! Eu ja tive
6... ja estou velha pra essas coisass Mdnica continuava..Dizem que vamos as 2
horas e voltamos as 4 e meRorém, Angela comentou:E vocé acredita®e daqui
até a capital as vezes demoramos dbagas.. E Nelly, enquanto amassava com a
garrafa, dizia..Agora com certeza que eles dizem que pra quenfionda mobilizacéo
eles ndo ddo mercadoriaE Angela continuava.Olha, ja quase trés meses que eles
nos devem porque ndo vdo buscaEm auséncia de Lorena, Angela desabafou a
vontade com seus comentariadlao é possivel Dois caminhdes novos chegaram com
tomate, Oleo e acucardizia, enquanto ficava de olhos arregaladérm determinado
momento passou Jéssica, a filha de Lorena, e Arigiela direta e claramenteE a
mercadoria, quando é que tua mae vai pegarg Jéssica respondeuCamilo ainda
nao tem aporcentagem pronta. Essa foi sua resposta e rapidamente foi embora.
Angela disse ja irritada..Eu ndo quero nem saber de porcentagens, sa @ifdassim
(enquanto assinalava marcas na parede que denotewarande volume de alimentos)
de mercadoria dentro de casa e nés temos queitar fortas fritaspra que eles déem
mercadoria...que eles ndo me encham mais...

A sequir, as criancas foram avisadas que na sg¥iahaveria copo de leite e
Nelly foi devolver o rolo de macarrdo a Gimenagcasa de Yoli. Quando voltou, trouxe
a noticia:...Gimena diz que ela vai sim a mobilizacdo, porqUeEC e tem medo que
eles a tirem.Pouco depois fechamos a cortina e fomos emborac&umpanhei Monica
para avisar da mobilizacéo as pessoas que Lommaitidicado. Nosso primeiro passo
foi a casa de Juana, mas nao a encontramos ew@mtis até a casa da Gonzalez, que

morava a 4 quarteirdes da casa de Juana. A matesia vizinha era uma casa ainda
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em construgdo, com varias madeiras que faziam plerteu Mal chegamos, saiu uma
menina de 10 anos e Moénica pediu que chamasse &aa Rapidamente saiu uma
mulher de 40 anos, a qual Monica espetouEu vim te avisar que amanha tem
mobilizacdo.. e ela respondeuAhh.. eu ndo posso ... eu vou falar com Lorena, mas a
noite.

Na sexta, por indicacdo de Lorena, as mulhereseesmin dispensadas da
assisténcia ao copo de leite e na seguinte sedamdachoveu torrencialmente.
Cheguei a casa de Lorena e, antes de entrar,a@ssideteve na portaHoje nao tem
copo de leite... Quando chove desse jeito, as cramgo vém. Perguntei o que
aconteceria na quarta, e ela respondeu-me..doe ndo chover desse jeito, teia..
quarta, quando voltei, fui recebida pelo filho dedna que estava com seu primo mais
novo, e disse novamenteNao, nao tem copo de leitenem as da manha vierame
nao amassaram.E continuava..Talvez na sexta eles déé@mmercadoria) ..mas ela
nao sabdglLorena)se eles vao dar.Quando sai, passei pela casa de Gimena, que nesse
momento saia com suas filhas para leva-las a $aalainglés e, mal me viu, ela disse:
...Nao tem copo de leiteLorena nao tinha como te avisare foi embora com pressa,
sem me dar mais atencdo. Fui até a casa de Jusma,eya a mais afavel ao conversar
comigo. Atendeu-me sua neta, quem rapidamente meerigar e me levou até a
cozinha, onde estava a avo. Ela me ofereceu uigerdnte e quando me convidou para
sentar a mesa eu |lhe perguntei abertamen@que acontece, Juana, com 0 copo de
leite?...E ela me respondeuFui segunda e Lorena me disse, chorando, qudinBa
mais (copo de leite para as criancasgla me dizia ‘ndo aglento mais’coitada, eu
entendo ela. Parece que nao, eles ndo dao mercadoridldo sei 0 que acontece que
eles ndo dao pra ela é esquisito se a mercadoria é pro copo de leffeagora, o que
vai acontecer com a gente/do nos tirar o plano. Porque o plano eles dao pra nés
fazer alguma coisa...

Eu perguntei pela mobilizacéo e ela respondBomos muito poucas Angela,
Gimena e eu..Gimena tinha-lhe avisado a noite por telefone & domentei que
tinhamos passado com Monica pela casa para avipse 8ao a tinhamos encontrado.
Parecia que minha pergunta tivesse orientado axéefl...Também isso...Quando
Lorena nos chamou... sdo bem poucas as que vamosdiéizacdo...Isso ndo sei se tem
a ver porque de outras ...levam muita gente...No n@sibas ndo tinha muita gente...
eu digo que a politica ... é inveja também... porqueubsquerem mandar mais do

qgue ela...Pouco depois da conversa, despedi-me de Juanameeed@ompanhou até a
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porta. Quando ia embora, ela disse, com triste2ato muita pena que o copo de leite
acabe... Pelas criancas que precisam e além do noagpip trés vezes por semana...
eu saia de casa e ficava |4 com as garotas, bebehuarrdo e me distraindo um
pouco...

Da casa de Juana continuei até um local da Lotérieaegtava na esquina da
casa de Lorena e onde Angela costumava passadas tecotando, porque era amiga
das pessoas que trabalhavam nesse lugar. Chegileiestava Angela. Entrei para
cumprimenta-la e antes que eu dissesse alguma fooigk quem se antecipouNao
tem mais copo de leite... ja ndoontece maisada.. encontrei Toni esta manha e ele
disse que estavam cheios de pér dinheiro do baesgara a farinha, agucar...mas
eu digo que alguma coisa esta acontecendo ... paigugorena) ...antes estavahe
he! ha halla com os caras da mercadoria...e agora o que acefit@orque ela nao
traz nem praela...nem pro copo de leite... nem pra nos...além dqg taagertinho(a
capela de El Ingenio onde a mercadoria é armazgnadsmtdo alguma coisa ta
acontecendo...0 que € que esta acontecendo ndo segjuepela nao trabalha... ndo
esta com o governo...Porque quando vocé vai la, palaale El Ingenio...pra pedir
eles, antes, dizem ‘ndo’, que primeiro é pros téfas...pro copo de leite... E ela ndo
tem copo de leite por acaso? Entdo, como é que §8e0é que acontecé? Angela
continuava com seu relatoAlém do mais, vOcé viu as outras ... essa Patrigjae vao
e ai ficam, olhando as unhas... enquanto as outrdanfos...e elas falando de
besteira... Além disso, eu varias vezes falo da rder@ana frente da Lorena e as
outras fecham o cu...Eu, as vezes, antes... levavafatinba... o fermenta e as
outras diziam pra mim ‘vocé é trouxa’, iSSo € oaJov que tem que dar... mas eu tinha
pena das criangcas que precisam... VOcé viu gsstas fritassem acgulcar, pura farinha
e 4gua e mesmo assim eles comem elas... isso é pmepisam...Angela parecia
irrefreavel em seu relato e seguia oferecendo-meoginido sobre o copo de leite
...Além do mais, vocé viu como ela tem tudo faita gujeira... porque se aqui vier
uma de Acao Social, como devia ser, com certete fexcopo de leite... E tem mais,
ela faz vocé ir as mobilizacdes... essa do abortaena o pessoal sentado na ruau
sou uma mulher de idade... pra isso... eu estou édarcda casa e dos netos... e
ndo pra bajular eles que estdo com o governo...javdatha para mobilizagéo...
sentada... seila eu...

As cenas anteriores coincidiram com o periodo eoe duis D’Elia

desempenhava-se como Subsecretario de Terrasg,istom um periodo em que a
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organizacdo mantinha lagos de maior proximidade eayoverno de Néstor Kirchner.
Tal proximidade era visivel para estas mulhereaspedcorrentes apari¢des ldgés na
midia e ainda mais pelos caminhdes de mercadogi@igun descarregados na capela de
El Ingenio a vista de todos. Por esse motivo, ass®z que afetava o copo de leite de
Lorena era um indicio de que “alguma coisa estaeatacendo”. Mais precisamente
era um sinal que revelava os conflitos pelos quarena atravessava no interior da
organizacéo. O relato de Angela é bastante elogjintque enumerava argumentos
formulados de diversos pontos de vista e todos wach a mesma conclusdo. Em
primeiro lugar, assinalou as prioridades que ektalze 0 movimento na hora de
distribuir a mercadoria entre seus referentesegemplo, proteger a quem mantinham
servicos de merenda. O segundo aspecto assinalagproximidade da casa de Lorena
com a capela. Desse modo, indicava que a escassezpodia explicar-se por
dificuldades na distancia para o deslocamento dimsemstos. E, por ultimo, ela
argumentou que ndo apenas faltavam os produtos qo@ervico as criancas, mas
também a prépria Lorena deixava ela mesma de a@easte de alimentos para sua
familia: “ndo traz nem pra ela” foi a expressabasda.

Lorena, pela sua parte, argumentava que naoinarratmercadoria “pra nao dar
0 braco a torcer”. Uma expresséo que evocava aslagdde-braco” onde duas pessoas
com as maos direitasujeitas mutuamente e colocados os cotovelos sobre uma
superficie rigida, decidem comprovar quem delesrtens forca. Isto €, quem deles &
capaz de derrubar o bragco do oponente até atingesa. Desse modo, ndo dar o brago
a torcer era, literalmente, quem se mantinha fiem@mbém -por extrapolacdo- aquele
que sustenta uma determinada postura ou pontostke VAo utilizar essa expressao
para argumentar por qué nao retirava a mercadagiged_orena revelava, em primeiro
lugar, era que sua decisdo encontrava-se em urextortte longas disputas com alguns
de seus companheiros de movimento. E continuounagtando “e ainda eles me
chamam para uma mobilizacdo”, isto €, mesmo quasthvam em falta com ela por
nao lhe entregar a mercadoria do copo de leites, péeliam que cumprisse com a
obrigacdo de reunir pessoas para uma mobilizacéo.pedido que desconhecia o
desentendimento que Lorena tinha com eles. Pornesteo, sua resposta foi que nao
assistia por nao receber os produtos que costumkneaemtregar para manter o copo de
leite que oferecia em sua casa. Desse modo, edaafinovamente inabilitada para
retirar os alimentos, porque se ela fizesse isswvddo braco a torcer”. Ou seja,

revelava-se diante de seus colegas como prejudéecadm protecéo por parte de alguns
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dirigentes -0 que poderia explicar-se por disp@asceios que entre muitos deles
causava sua metedrica carreira no interior do mewvim

Essa situacdo era evidente ndo sO para Angelaylada ao presidente da
organizacdo, mas também para Juana, quem estavasnaiargens dessas relacées. No
entanto, foi ela quem adjudicou a falta da merdadar“politica” e a “outros que
gueriam mandar mais do que ela”. O que resulta ahamera que Juana tinha sempre
recebido seus planos de organizacdes piqueteiréola Obrero primeiro e a FTV,
depois. E ainda assim apresentava os problemaspiawecava a distribuicdo de
recursos como se decorressem da “politica”. De ngo@ctudo faz presumir que aquela
distincdo tdo pregoada pelos dirigentes das orgedes de desempregados entre
“politica” e “luta social” resultara invisivel pam@s beneficiarios. A questdo que lhes
resultava evidente era que eles recebiam um redarsgoverno” que os amarrava aos
integrantes do movimento, quem tinham o poder @sdtiva-los”, isto €, de exclui-los
do beneficio se ndo cumpriam com as obrigacdesdgistia as tarefas comunitarias e as
mobilizacbes. Assim, estas Ultimas, como ja anékcip capitulo anterior, eram
apresentadas como uma obrigacdo pelos recursdsdesddo governo) e como uma
novidade em suas vidas que viviam com tédio e abonento. Em suma, todos os
doadores — sem considerar a adscri¢cao politicgtritiiam 0s mesmos recursos, planos
e mercadorias, e impunham obrigacdes semelhantesenga em atos politicos,
piquetes ou mobilizacdes. As diferencas das mateagorais enunciadas pelos
dirigentes “distribuir ndo sé quando tem eleicdesi’ aquelas ligadas ao tipo de
convocacao aos atos “eu lhes explico para qued® @s subo (ao 6nibus) como gado”
eram sutis demais como para serem percebidas pelofos, cujos desvelos eram
varios: reunir a documentacdo, inscrever-se comdaawor, receber a noticia do
pagamento, iniciar atividades comunitarias, assisti mobilizacdes... as quais
implicavam ausentar-se por muitas horas do lar eculdar filhos e netos,
.acrescentando a permanente incerteza de seremid®sclou, em termos nativos, 0
temor de que os “tirem do plano”. Para eles, apdaatliversidade de organizacoes,
agentes e movimentos, as obrigacdes pelos rea@seisidos eram muito similares. Por
esse motivo, a pertenca do doador ndo parecians@ipreocupacao central para estas
vizinhas. O exemplo de Juana € o mais vivido. D& wrganizacdo de extracdo
trotskista passou a outra, ligada ao governo ddoN&Srchner, ndo por diferencas
ideologicas, mas pelos problemas originados natdefe onde realizava as tarefas

comunitarias: estava impedida de usar um botijé@brigada a cozinhar com fogo. Era

202



exigida, de mal modo, a entregar o dinheiro mecsalo parte do “po¢co em comum”.
Em seu relato os nomes das organizacdes apareciamm conseqiéncias a minhas
perguntas. Pois para ela a primeira referénciausra marca pessoal do doador: “a
paraguaia” ou “Lorena que também trabalhava’. Adso® dos beneficiarios, os
doadores também n&o eram mencionados como ‘“redéstertomo eles gostavam de
ser chamados. Para os vizinhos, eles simplesmenkarh gente” e desse modo eram
percebidos. Longe de suas preocupacdes estavanifemsnghs pregoadas pelos
dirigentes entre “politica” e “luta” ou entre “refmtes” e puntero$. Aquilo que
parecia inquieta-los eram as caracteristicas aucismos proprios dos recursos. Uma
situacdo que tornava-se visivel com o0s planos. Bpedal, o modo em que
funcionavam as exclusdes e se o tipo de empreg®lgaegorocuravam fazia com que
eles perdessem o beneficio. Essas preocupacogsoxsnavam das expressas pelos
técnicos do Ministério do Trabalho quando avaliawafuncionamento do Plano Chefes
de Lar.

Em relacdo com esse subsidio, o Ministério do dllrebefetuava dois tipos de
controles. Um deles, como ja vimos neste e ouapstuos precedentes, correspondia
aos “cruzamentos informaticos” para detectar beidfos que ndo cumprissem com
algum requisito. Em particular, detectavam titidame conjuges que obtinham emprego
registrado e perdiam sua condicdo de desempre@adm dos controles consistia em
avaliacdes mais esporadicas que se apoiavam r@agini de um questionario a um
grupo de 3657 beneficiarios selecionados da perifda Grande Buenos Aires, de
Coérdoba, de Formosa, de Santa Fe e do interioraldngia de Buenos Aires (Roca,
Schachtel, Berho e Langieri, 2005). O questionapoiava-se em diversas perguntas
que incluiam o tipo de atividade comunitaria reale, que no vocabulario técnico era
denominado “contrapartida”, a carga horaria, o gimgonformidade. O segundo trecho
do questionario incluia perguntas pelos percursograbalho dos beneficiarios. As
perguntas eram orientadas para saber se os tgd&i@am “bicos” ou se dedicavam ao
cultivo e a venda de produtos e também pela busanpregos e as redes eventuais
pelas quais eles eram obtidos. Ao mesmo tempoyriosoudo questionario € que foi
aplicado a uma amostra de beneficiarios do PlanefeShde Lar que incluia os
beneficiarios do PEC. Para os técnicos encarregddoavaliacdo, o PEC era um
programa “residual” que apenas contava com 20Maerikficiarios e na elaboracdo da
amostra ndo foram discriminados o0s beneficiariosude e outro plano, porque

argumentavam que o0 pagamento do subsidio —em julegh@004, momento de
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realizacdo da enquéte- era realizado nos mesmais lde pagamento e com 0 mesmo
tipo de recibo. Isto é, que a distincdo de amboglarsos pelas formas de pagamento,
mediante caixa eletrdnico no caso@uefesou mediante recibo no balcdo do banco foi
implementada com posterioridade a realizacao diéagéia. Uma diferenca notéria aos
olhos dos beneficiarios que concedia a quem remebidinheiro por caixa eletrénico
maior “seguranc¢a”, provavelmente amparados na id&ajue o circuito eletrénico era
sinal de certo automatismo que provinha do contegldusivo do Ministério sobre o
beneficio. Bem diferente acontecia com o PEC, pegho (ver anexo), ao ser entregue
por um funcionario do banco, s6 dava exemplos derteza para seus titulares -que o
percebiam como “inseguro”.

Do mesmo modo, como havia pontos de contato exrdrereocupacdes dos
técnicos e dos beneficiarios, também existiam ragdliferencas de percepcdo. Uma
delas e de notoriedade era que para “avaliar” ggsadbs beneficiarios obtinham
emprego registrado, ser do Chefes ou do B&Cndiferente. Os dois planos possuiam
o mesmo financiamento e o dinheiro tinha como amige mesma verba. Nesse
contexto, a diferenca entre as vigéncias dos pladosera relevante. Os titulares de
ambos os beneficios eram pessoas desempregadazagiéam um subsidio pelo
mesmo valor de 150 pesos e em troca das mesméastalRelo contrario, para 0s
beneficiarios a diferenca na vigéncia dos planoge -g@bria a possibilidade da
substituicdo dos titulares- constituia uma difeaesgibstancial. Ao ponto de lhes
permitir driblar as obrigagdes centrais, como ast#swia as tarefas comunitarias e a
participagdo em mobilizacbes, atos politicos e g¢fiegl que a maioria das vezes

interferiam nos compromissos familiares e domeéstico

Conclusoes

Neste ultimo capitulo me propus mostrar o funaio@ato de dois servigos de
alimentos para criangas que funcionavam com osgeswos circuitos do Municipio e
das organizacbes de desempregados. A literaturaalgomla o estudo de politicas
alimentares e o funcionamentos de refeitérios coatiexplica-lo em termos de
“estratégias de sobrevivéncia’ dos pobres urbahlistZe, 1989) ou, também, como
parte de “estratégias de consumo” (Aguirre, 20@istem outros estudos, cujo
interesse esta em incluir a perspectiva dos beaedis e que focalizam sua explicacédo
nos “usos politicos” daqueles que os administracorgrolam (Lumi, Golbert e Tenti
Fanfani, 1992).
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Meu interesse aqui foi continuar uma via intemgrea que permita compreender
e explicar como era tecida a rede de relacdes aoeles que administravam o
refeitorio e o copo de leite e as convocadas palecé@-los em funcionamento. Como
observamos, o refeitério de Rubén funcionou durameperiodo breve que antecedia
as eleicdes legislativas de outubro de 2005, comfinenciamento do Municipio
administrado cuidadosamente. Nina, pela sua partstrolava estritamente a
incorporacao de novas criancas verificando queosudeixassem de ir para admiti-los.
Talvez esse controle derivasse em que a maioriaedassobrassecomidaao final da
jornada. Por sua vez, as convocadas -todas elderét do mesmo beneficio de 150
pesos mensais- realizavam tarefas diversas quebraggavam a ter uma dedicacao
diferencial. Estavam aquelas que freqientavam al koclos os dias e aquelas que s6
lam uma vez por semana, e outras cuja responsalBlidra simplesmente atender o
saldo -a diferenca de quem tinha como responsatidid¢ozinhar e manipular grandes
panelas com alimentos. Nesse contexto foi imperi@soestabelecimento de
equivaléncias entre as participantes. E para tar#gda melhor que os recursos que
restavam, isto é, a comida elaborada durante oe-dies. O termo “fome” nao foi
referido por essas mulheres, as quais se disputavamelatavam entre si, como
consequéncia da modalidade de distribuicdo, e qugscupacdes eram aquilo que os
vizinhos “falavam”. Com isso, ndo pretendo assingiee a caréncia de alimentos nao
fosse uma preocupacdo para elas; pelo contraabedura do refeitorio e o ingresso
massivo das criangas nos dias seguintes -que éess@&io ajustar os controles da lista-
sdo uma boa prova disso. Contudo, interessa-meraeijue o termo “fome” ou
“pendria”, entendida como “alimentacdo insuficiéntapresenta seérias dificuldades
para compreender e explicar condutas sociais hmreodque Scheper-Hughes (1992)
aplica esse conceito ao comportamento das mulbeasgeiras com os filhos. Sigaud
(1995) manifestou que essa explicagéo tende a @moes causas da conduta materna
na fome, uma necessidade bioldgica, como se etdre @s comportamentos nao
existisse a mediacdo do social. No refeitério dédRy as disputas entre Julia e Rosa
nao eram referidas com esse termo, mas como a fdemeompensar dedicacfes
desiguais. No entanto, o tracado dessas equivapermitia que muitas das mulheres
saissem do refeitério com grandes travessas derdtis e fossem acusadas de “levar”
a comida. Nesse contexto, “levar” e “guardar” etarmos que se tornavam sinbnimos
de roubo ou apropriacdo, o que afetava diretameeméputacdo de quem exercia essa

pratica. Todas essas evidéncias eram as que gauimbam entre a caréncia e obtencao
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de alimentos por parte dos vizinhos de Santa Rigaaen indicativas da moralidade
prépria desse mundo e dos mecanismos de controlal gwesentes. Nesse sentido,
como demonstrou Frederic (2004) entre “politicosViginhos” do sul da periferia de
Buenos Aires, é quando se introduz na pratica gofititos” que a moralidade posta
em jogo torna-se inteligivel. Algo similar podemtiger da redistribuicdo. E quando
nos adentramos nos critérios com que operavam demdodonatarios que a moral que
regia o universo de Santa Rita e El Ingenio re\eke

Por outra parte, na categoria “estratégias” évagli® a nocdo de calculo ou
direcdo como regras ou diretrizes a seguir parzadousm determinado resultado.
Entretanto, esse ndo era o caso das mulheres gigppaam do refeitério de Rubén.
As titulares dos planos o faziam como uma obrigggho bem recebido, porém muitas
nao faziam ou faltavam reiteradamente. Outras, ddienda, faziam mesmo quando seu
plano ndo exigia. De modo que, assim como o terfomé” busca uma explicacao
biolégica para um compartimento social evitandmalise de evidéncias empiricas -
como a posta em jogo de valores- muito constitsttvo mundo social, podemos dizer
algo similar a respeito do termo “estratégias”.eder a participacdo das mulheres e
das criancas no refeitdrio como parte de uma ‘&gfia alimentar” ndo faz mais que
pensar na assisténcia ao servigo de almogo comaleasio deliberada dos comensais
para obter alimentos, quando as evidéncias mositamue, para inscrever as criangas
no refeitdrio, Nina batia na porta de alguns vipmlide modo personalizado. Chamou
Josefina e evitou Fernanda. Alids, chamou Josefiesmo tendo ela faltado ao ato de
Néstor Kirchner e sabendo que nao tinha os docusedé seus filhos. Muito
provavelmente como entre os camponeses da AltadBiemanalisados pdfeach, nem
todas as dividas derivavam em hostilidade; tinh&rasuque davam origem a
dependéncia e a amizade; aquelas que costumavamei@das sem pagar, para
assegurar a continuidade da relagdo (1977: 175¢ci@aser esse o espirito que levou
Nina a bater novamente na porta de Josefina. Gadoado, o laco entre ambas teria se
quebrado ou, pelo menos, teria ficado seriamemé#ickdo. Lembremos que Josefina
manifestou sua preocupacao por ndo assistir agai®,foi ela mesma quem pediu a
Rubén a inscricdo ao plano, porque ele ndo ia demepla. Um pedido que afirmava
um valor -a lealdade-, que Rubén ponderava espesid por ser 0 mesmo que nossa
protagonista p6s em jogo em sua vida politica, doathizia ser “um dos primeiros
soldados de Alberto Balestrini”. Fernanda parecieamar a situacao oposta. Ao se
identificar como “piqueteira”, ela se colocava fama do circuito de Rubén, e Nina ndo
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a convocou mesmo sabendo que ela tinha um filhaieefe e, portanto, podia

constituir-se como beneficiario de um lanche. Nessdido, o termo “estratégias” teria
nos impedido registrar essas evidéncias cujo vakside em revelar-nos a

complexidade do mundo social em que as pessoasopémm como simples

“estrategistas”, mas participam de redes de refagi®le 0S recursos criam novas
obrigagbes ou compromissos que supdem retribui§gésse sentido, Leach volta a
iluminar a questdo, quando destaca que a obrigagadaquilo visivel para o observador
pois as pessoas que participam dessas redes semirprofunda sensacdo de divida
(1982: 146). O termo “estratégias” nos teria imgedperceber que ndo todos os
cCompromissos sem cumprir recebiam punicdo e quandpuisso acontecia, nao era
feito do mesmo modo.

O mesmo podemos dizer do copo de leite de LorHean a “fome” ou a
“sobrevivéncia”’ explicavam o funcionamento daquepo de leite para as criangas. As
mulheres que iam, faziam-no como obrigacdo peloopldo qual eram titulares. O
elemento que se tornou revelador era que a difereagvigéncia dos planos afetava
diretamente suas vida. Ao extremo de lhes permiitblar as obrigacbes das tarefas
comunitarias e de assisténcia a atos politicoganie aborrecimento causavam.

Em suma, planos que expressavam um mesmo valoretéammn eram
representados de modo diferenciado pelos tituladessa diferenca sO podia ser
explicada incluindo na analise formas e lugaregagmmento, bem como seus prazos e
vigéncias. Porque era a partir desses aspectogrguéavam as diferencas que criavam
as hierarquias e os comportamentos dissimeis. WMiadsvez, era a dimensdo qualitativa
do dinheiro ja assinalado por Neiburg (2007 ) ez2el(1994) o que tornava revelador

0s aspectos que afetavam diretamente a vida de patitipava do circuito dos planos.
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O controle de inscritos no refeitdrio do Clube &aRita.

Julia e sua irm& coam macarrao para as criangas.
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Conclusodes

Todo final de um ciclo, processo ou percurso coattornar-se uma obrigatoria
invocacao ao ponto de partida. Embora, € claroetmsnos tenham a peculiaridade de
se verem enriquecidos por uma nova visao -alcangepais de atravessar um intenso
caminho. Por esse motivo, recuperar neste espagloals palavras iniciais de Gabriel,
guando destacou que nos bairros de La Matanzasasgsetrabalhavam ou viviam da
ajuda do governo ou delinqtiam para sobreviverpsuptorgar-lhes o status de uma
classificacdo que implica diversas reflexbes. Enmgro lugar, trata-se de um
agrupamento que coincide com uma tipologia de estatadémicos que decorre da
especializacdo crescente no interior de disciplomaso a sociologia e a antropologia.

Como ja foi assinalado por Sigaud (2004:155) metados sobre Direito, em
alguns casos os praticantes dessas disciplinagnerad acreditar na autonomia do
dominio de estudo de sua eleicdo como “politicegligido” ou “cosmologia” -para
mencionar apenas alguns-, em relacdo a outros dismia vida social, os quais néo
levam em consideragdo o momento de produzir irdEapdes sobre seu campo.

Algo muito similar podemos dizer dos estudos sgi@mnistas e piqueteiros,
aqueles que no campo das ciéncias sociais se @&mauni nas estruturas a que
pertencem os protagonistas desta Tese. Como & siaahtroducédo deste manuscrito,
os estudos sobre peronismo ou, mais precisamestieg slientelismo s&o trabalhos
acerca de circuitos de intercambio nos quais o gassinalado como retribuicdo pela
concessao de certos bens (planos, mercadoriaetuaimente, chapas). O segundo
grupo de estudos, o dos “movimentos piqueteirosinmdem-no trabalhos diversos
cujo denominador comum é que neles os planos eadmias séo referidos em funcéo
da participacdo nas mobiliza¢des ou piquetes orade demandados. A surpresa maior
para o leitor era que em ambos 0s grupos de estisdmsonentes estavam excluidos da
analise ou mencionados de modo colateral -0 quer@oexplicar-se por diversas
razdes. Nos estudos sobre peronismo, refiro-me afticylar as pesquisas de Auyero
(2001) e de Soprano Manzo (2003), em que o0s pigogtado sao incluidos como
objeto de estudo, em parte porque 0 surgimentanepartancia desses movimentos
registraram-se posteriormente ao desenvolvimentssade investigacdes. Nesses
estudos, a preocupacdo central dos autores fas,afd peronismo” entendido como
partido politico ou movimento que aloca recursostmna de votos. Auyero (2001)

interessou-se pela distribuicdo de mercadoriapasha planos quaunteros peronistas
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fazem envillas do sul da Grande Buenos Aires. E Soprano Man@03)Rorientou-se
para a alocacdo de candidaturas e a conformac@grdpamentos eleitorais com a
particularidade de que ancorou sua pesquisa empuavéncia menor da Argentina:
Misiones, principal produtora de tabaco e erva rdatpais. Trata-se de etnografias que
podem ser qualificadas como “estudos sobre pdlitidalas, os “movimentos sociais”
estavam ausentes porque ndo constituiam o focatdeesse. Contudo, nos estudos
sobre piqueteiros, 0s peronistas recebiam um teateopnmesmo que secundario. Como
ja vimos, “o peronismo” personificado na figurapmlmteroera abordado em termos de
obstaculo ou estimulo para o crescimento das argedes de desempregados. Porém,
estavam ausentes as biografias glasteros as quais permitiriam vincular o peronismo
com as trajetorias desses distribuidores. Em nadsagrafia conferimos que o
peronismo se tornava em quadro de referéncia némaapara 0s proprios peronistas,
mas também para os piqueteiros. Uma referénciaesuidia a convulsionada década de
70, quando uma nova geracao de militantes abrésgaco no interior do movimento;
e que coincidia com a juventude dos protagoniftaderdo objetar que essa referéncia
era de uma organizacdo vinculada estreitamente ogermp de Néstor Kirchner.
Entretanto, mesmo assim me atreveria a assegugar garonismo, por tratar-se de um
movimento com mais de cinco décadas de existéagja,lider principal ocupou trés
vezes a presidéncia do pais, também nado estagatausos relatos das trajetorias de
lideres e militantes de organizacdes de desocupamhdsarios ao governo kirchnerista,
do qual também recebiam planos e mercadorias. Apesgue, muito provavelmente,
nao se trataria de referéncias positivas.

Por essa razao, para evitar uma visao diadicotelista ancorada na nocéo de
mediador, propus-me deslocar o foco de andlisdaga® que se estabelece entre os
doadores desses recursos (peronistas e piqueteieosjodalidade de alocacdo em seus
respectivos bairros. Meu propdésito foi descartaralimar dicotbmico que separasse 0
universo empirico em “peronistas” versus “pique®iy interessando-me por mostrar
quem eram as pessoas que se alistavam nessagrasteitcomo era que exerciam a
distribuicdo entre seus vizinhos -a quem conheciden “toda a vida’. Mais
precisamente, pretendi mostrar como o faziam, engievam prioridade na atribuicao,
a quem desconsideravam, e quais valores eram do®es jogo naqueles circuitos de
intercambio.

Em suma, procurei inscrever os fatos relevantssageredes de distribuicdo em

guadros sociais mais amplos. Desse modo, foi pals&igntificar os doadores como
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pessoas de idade média, apenas alfabetizados, regemorias trabalhistas que os
vinculavam a tarefas manuais -como a descarga ti@ds de gas ou a venda
ambulante. Um passado do qual se envergonhavaailaaacbmigo. A0 mesmo tempo,
pudemos perceber que os doadores concorriam elese reas eram os dirigentes
piqueteiros quem buscavam diferenciar-se dos peBmiEssa diferenciacdo baseava-se
em que a distribuicdo dos piqueteiros néo tinhaochinalidade a busca do voto de seus
beneficiarios, como era a intencdo dos peronistas@ do governo do municipio. Por
esse motivo, o exercicio da distribuicdo expressavam categorias opostas: “politica”
e “luta social”.

A primeira dessas definicbes era a modalidade iqokiia o voto dos
beneficiarios como forma de retribuicdo pelos regsirrecebidos. Mas, ao mesmo
tempo, era o termo com que Rubén, o doador “pdaednidefinia sua atividade. Ele
mesmo dizia “fazer” ou “estar” ou “trabalhar em ipod”. Seus oponentes, 0s
piqueteiros, encaminhavam a mesma tarefa de riedigio em que estavam em jogo
0S mesmos recursos: planos, mercadorias e postosbdého. Embora a modalidade de
alocacdo fosse muito similar, existiam algumasreifeas. As pessoas que recebiam
planos, de peronistas ou pigueteiros, estabeleciamacordo implicito com seus
doadores, pelo qual, além de realizar as tarefanumibarias assinaladas nos
documentos do Ministério do Trabalho, deviam assasatos partidarios, mobilizacdes
ou piquetes. Das Ultimas atividades mencionadas, h#ia mencédo alguma nas
normativas dos Planos Familias nem Chefes e Chidasar. Contudo, para 0s
peronistas nem todos os planos criavam as mesmgag@les. Para os piqueteiros, toda
pessoa que recebia um plano era convocada pastiragsmobilizacdes ou piquetes.
Lembremos também que os piqueteiros controlavarplano, o PEC, que os habilitava
a “dar a baixa”, isto €, excluir beneficiarios. Urddierenca que se repetia com a
mercadoria. Como vimos, no caso do agente do npimios alimentos eram entregues
em sacolas fechadas e em uma capela a vista de ¢gdeizinhos, o que criava um
clima de angustia e decepc¢éao quando o recursoesegddo. Os piqueteiros, por sua
vez, eram eles mesmos quem empacotavam o0s alimentoseus lares, 0 que 0s
expunha a fortes acusacdes decorrentes da modaleldceqiéncia da entrega. De
modo que aos piqueteiros, se bem controlavam ummlmenor de recursos, o
governo concedia certa autonomia na administragaangesmos.

Por sua vez, para todos os participantes do torcais mercadorias

desencadeavam reac0Oes diferentes que em relagatanos. Como vimos, 0S recursos
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nao eram homoélogos -como sédo abordados pela litarabbre “clientelismo”. Mas, o
contrario. Vimos, no capitulo 3, que as reacOeargera perda da mercadoria eram
muito diferentes do que acontecia com os planoger8la do plano, se bem era vivida
com desassossego, era percebida como a perda dempnego. A diferenca dos
alimentos, cuja perda resultava intoleravel aosfidados -0 que desatava cenas de ira
e agressao fisica. Foi essa diferenciacdo natigdeqiei reproduzir na organizacdo dos
capitulos.

Como antecipei na introducéo, inspirei-me naisadae Malinowski (1995) em
sua interpretacdo sobre costume e coer¢cdo naagémide dons nas ilhas Trobriands.
Ali, nosso mestre se detém no exame minucioso deinzoito de intercambio ritual de
colares e braceletes que carecem de uso pratise. ¢icuito consiste em receber,
manter e transferir esses bens com padrdes tradiniente estabelecidos. Os colares e
braceletes circulavam em direcdes opostas e unipadgipantes através de certos
preparativos e encontros em que cada um era cud@ador e receptor, simultanea e
sequencialmente. Para a compreensao dessa irgiigocial, Malinowski se detém na
descricdo detalhada dos objetos. Descreve, entylarticomo eles eram fabricados,
em que circunstancias eram entregues, como eramnipaglos 0S preparativos
cerimoniais e quando eram utilizados. Ao mesmo tengentificava as pessoas que
integravam esses circuitos, os lacos que se estidnel entre eles e a rigorosa etiqueta
das transacdes. Nos sucessivos capitulos assirsagatratamento e cuidado que
davam aos objetos e o grau de compromisso com eyavdm oKula -como era
denominado pelos nativos esse circuito de disgé@mi Em termos préprios do autor
esses assinalamentos constituiam “os imponderédeeisda real” (1995: 36). Isto é,
onde “sd@o englobadas coisas como a rotina de h@bdihrio dos individuos, os
detalhes do cuidado corporal, a forma de pegalimem@tos e de prepara-los, o tom da
conversagao e a vida social que se desenvolvalaodes fogos da aldeia, a existéncia
de fortes amizades e inimizades e de correntes@sa e antipatia entre as pessoas, a
maneira sutil mas inconfundivel em que as vaidadambicOes pessoais se espelham
no comportamento do individuo e as reacfes emdsiatejueles que os rodeiam.
Todos esses fatos podem e devem ser cientificanf@mtelados e consignados”. Para
Nosso mestre, existia um Unico modo de adentraageeles “imponderaveis”: através
de uma experta e aguda observacéo.

Para cumprir com esse mandato e organizar es#&@nenas, de inigualavel

valor, de um modo coerente e argumental para or|eptei por apresentar em cada
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capitulo pessoas que administram recursos espexific opcdo por essa organizacao
narrativa apoiava-se tanto na reproducéo do paamtdsia nativo como na idéia de que
contribuia a uma melhor compreensao do funcionamdfcircuitos de redistribuicéo.
Para tanto, resultou fundamental identificar ossberespecificidades dos recursos em
jogo. Em nossa etnografia verificamos que ndo tadgsessoas podiam postular-se para
um plano, mercadoria ou posto de trabalho. Obseysamntes, que essa postulagéo
assinalava posicoes diferenciais e graus de comgsomuito diferentes com pessoas
que pertenciam ao partido peronista ou a uma argedid piqueteira. Diria que para a
obtencédo desses recursos as pessoas entravamasnrdéagdependéncia pessoal com
seus doadores, tanto peronistas como piqueteinos,quem se sentiam obrigados e a
guem percebiam como “doadores diretos”.

Ao mesmo tempo, os doadores sabiam que seu @appercebido desse modo
-fato que Ihes outorgava um duplo beneficio. Por lado, permitia-lhes em
determinadas circunstancias proteger e cuidar deirsiegridade. Lembremos que
Rubén ausentava-se de Santa Rita cada vez queiohéanda mercadoria chegava e
Lorena, por sua vez, cada vez que retirava a metieade El Ingenio entregava-a nesse
mesmo dia para ndo deixa-la armazenada em sua&assta de todos os vizinhos.
Assim, protegiam-se de acusacbes e possiveis aggefisicas. Ao mesmo tempo,
também |hes facilitava saber como chamar seus ib&mefs para obter retorno deles.
Um bom exemplo disso era o0 modo em que Nina oferacsuas vizinhas diversos
beneficios quando as precisava para colocar emofuammento o refeitério. Como
vemos, a posi¢ao dos doadores era ambivalentairR¢ado, o controle sobre recursos
publicos concedia-lhes prestigio e consideracdoa Wituacdo que eles mesmos
demarcavam através de sua presenca fisica. Rulmércamversava nem mantinha
tratamento direto com as pessoas que dependiamndateo dia do ato sentou-se no
centro do 6nibus para assinalar que ali se abmamento de pedir. O mesmo que Julio,
quem sO com sua presenca na sala alterava o clonacgmpleto e depois de
cumprimentar todos os presentes sentava-se partaegedidos. Esses gestos corporais
eram uma regra conhecida por todos, o que no deé&tauss (1980) “constituiam uma
linguagem”. O dito, em outras palavras, equivalassinalar que era através de sua
presenca que os doadores demarcavam a importangaedestava em jogo. Mas, por
outro lado, a acdo dessas personagens era sustelgtiver-se prejudicada por fortes
acusacOes que iam do apontamento do interessgqgielaté a acusacao de desvirtuar o

sentido da distribuicdo, ao de “roubo” ou “vend&' kkcursos “do governo”. Essa
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analise permite, por um lado, visualizar —apoiands-no estudo de Frederic (2004)
sobre moralidade e politica- que na redistribuitsinbém eram colocados em jogo
valores morais aos quais acedemos como resultaddstavacdo etnografica. O que
nos permite concluir, ao igual que a autora, quadaalidade” estava entretecida com a
forma de exercer a redistribuicdo ou, conforme fadavras, “com a politica”. E que
somente considerando ambas “a pratica @ogiticos (em nosso caso, a dos
distribuidoresfornava-se inteligivef” (2004:40). Ao mesmo tempo, podemos descartar
abertamente a interpretacdo “clientelista” classea que os doadores eram
“mediadores” entre o Estado e “0s clientes”; e @leec essas personagens como sujeitos
de uma articulacao de saberes.

Por um lado, todos os distribuidores conheciamdetalhe a normativa dos
planos, além de saber as vicissitudes pelas guaigeasavam seus beneficiarios. O que
Ihes permitia conseguir que os dois conjuges rasele o beneficio mesmo quando a
normativa o impedia expressamente, além de sabwo eon postulante sem filhos
menores podia aceder ao plano se anotado com umlsmiou neto. Essa combinacao
de informacfes era a que o0s tornava em excelensésbuidores, naqueles que
conseguiam colocar em funcionamento o circuito detapdo intercambio que, em
definitiva, contribuia nada menos que a manter g e a sustentar o Estado. Nao
esquecamos, por outra parte, que 0s recursos cdamwspe mercadorias eram
projetados por técnicos de Ministérios do goveracional que os elaboravam em
funcd@o de um padrédo de familia presumivelmenteugsigum modelo no qual o grupo
familiar mantém por décadas uma residéncia fixadedodos os filhos que coabitam
sob um mesmo teto e sdo o resultado de uma mesaw Uinatava-se de um modelo-
padréo apoiado em critérios impessoais aos quaiziofos de Santa Rita e El Ingenio
nao se ajustavam. Por esse motivo, o papel principa doadores -fossem eles
“peronistas” ou “piqueteiros”- era o de desfazerefmtos dessa “impessoalidade” e
imprimir a distribuicdo um tratamento absolutamegreesonalizado.

Assim, o laco que se estabelecia entre distribagde beneficiarios mantinha-se
sobre a base de uma dependéncia reciproca. Obudtkires estavam obrigados a
Inscrever seus Vvizinhos nNos recursos que seu pasticbrganizacéo lhes concediam, e
0s coabitantes deviam responder seus chamados eunsténcias especificas.

Contudo, e mesmo assim, estamos longe de afirmarogudoadores entregavam

“" |talicos no original.
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recursos em troca de votos ou da participacdo enbilizagdes; e que o
descumprimento traduzia-se na eliminacdo dos heogfhos contemplados, como se se
tratasse de um intercambio automatico ou simulté@egue vimos em diversos trechos
desta Tese é, antes, a situacao contraria. Isfpeéentre a concessao dos bens e a
retribuicdo abria-se um intervalo de tempo, um cassp de espera, no qual nao
necessariamente a auséncia de um vizinho em umiizagho traduzia-se em punigao.
O que registramos é que ficavam em evidéncia pectss imateriais, mais
precisamente 0s valores que se interpunham enpresasas e 0s recursos. Para tanto,
lembremos o caso de Josefina. Esta vizinha de RRitgaquem dependia de Rubén,
tinha se visto impedida de assistir ao ato de Kieclpara o qual tinha sido convocada.
Porém, pouco tempo depois Nina voltou a bater earpetia para Ihe oferecer inscrever
seus 10 filhos no refeitorio, mesmo quando nenhefasdtinha documentos. Nesse
sentido, Leach nos proporciona diversas perspactgea compreender essa evidéncia.
Em primeiro lugar, referi-me sempre as “obrigacOegie criavam os bens em
circulacdo, quando em verdade “obrigacdo” € aquidvel para o observador, pois
guem recebe um recurso, bem ou objeto 0 que semtm@rofunda sensacao de divida
(Leach, 1982: 145). Assim, este autor assinala eptee 0s camponeses da Alta
Birmania algumas dividas eram deixadas pendentemptivos de principios, porque
desse modo asseguravam a continuidade da relagdoh ldestacava que entre esses
camponeses a divida parecia expressar uma espggearddoxo, porque nao todas
criavam hostilidade entre os endividados, mas tambén estado de dependéncia e
amizade (1977: 175). Parecia ser esse 0 espirddayou Nina a bater na porta de
Josefina para Ihe fazer um novo oferecimento, memado esta Ultima se achasse em
falta. Provavelmente, se Nina ndo Ihe oferecedsscaicdo dos filhos no refeitério, a
relacéo entre elas teria acabado ou, no minimie, gervisto prejudicada. Desse modo,
ao adiar a divida mantinha-se vivo o laco que aa. IWdo esquecamos também que
Nina chamou Josefina e ndo Fernanda, com quemaestavmizados. E mesmo
quando Fernanda tinha um filho deficiente, paranques autoridades municipais
outorgavam certa prioridade na inscricdo. Outreeetspque devo lembrar aqui, e que
também tem a ver com a natureza da relacdo erdcodks e donatarios, é que Josefina
viveu com preocupacao sua auséncia ao ato e quesautlheres se aproximavam a
Nina para justificar a impossibilidade de assigim algum sentido, essa preocupacao
era alimentada pela duvida que criava, entre osfio&rios, o poder dos doadores para

exclui-los dos recursos, em particular dos plafbsjue despertava temor e respeito
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entre os donatarios, ao mesmo tempo que imbuiaadodes de certa suspicacia que
firmava sua posicdo. De modo que podemos afirmar @ueircuito da distribuicao
apoiava-se, em grande medida, na crenca do podefutd dos doadores de “dar e
tirar” os recursos.

Por outra parte, como vimos, apesar de sua prdagei com o governo de
Kirchner, os doadores piqueteiros faziam denodadbsrcos para diferenciar-se de
seus concorrentes -0s peronistas. A diferenciagitrat apoiava-se na idéia de que a
intencdo ultima da redistribuicdo que eles exercrgin era a busca do voto, mas
“ensinar a lutar” ou “lutar pela questao social’edvho quando seus dirigentes tinham
participado de cargos eletivos em chapas do penonikuis D’Elia tinha sido vereador
de La Matanza na chapa da Alianca e, posteriormdaptado provincial; e Julio fora
conselheiro escolar na mesma chapa da Alianca #88® e 2003. Para uma melhor
compreensao dessa insistente diferenca por pagenwonbros da FTV devemos
considerar que esta etnografia se baseia em untmigpgsempirica e precisamente
datada entre maio e outubro de 2005 com os peasnist entre janeiro de 2006 e
fevereiro de 2007 com os piqueteiros. O primeirdga® coincidiu com o periodo de
eleicdes legislativas e o segundo coincidiu corscer@sdo de Luis D’Elia ao cargo de
Secretério de Estado, em uma etapa que se abreaaeicdes. De modo que, muito
provavelmente, os participes desta organizacaefama durante os periodos eleitorais
refiram a sua modalidade de redistribuicdo apelanolairas categorias.

Em suma, a oposicdo entre os termos “luta” e tipali insistentemente
assinalada pelos piqueteiros explica-se melhor camgida de uma conjuntura que nao
coincidia com um periodo eleitoral. Em outras palayé de meu interesse evitar uma
visdo ingénua que apresente evidéncias fossilizaglas um eterno “presente
etnografico” e destacar que os termos nativos eplesta pesquisa se devem, de certa
forma, a categorias surgidas do calendario quecictiincom minha permanéncia em
ambos os bairros de La Matanza.

N&o esquecamos, por outra parte, que para ositiarieé essa oposicdo nao
resultava visivel. Se ao inicio desta Tese nosumédigamos acerca da importancia que
revestia para eles a adscricdo politica de seudodem estamos em condi¢bes de
responder que praticamente nenhuma. Para elegnhgadguns casos “se passavam” de
um doador a outro, 0 que contava era o tratamargseus doadores Ihes proferiam no
caso em que se vissem impedidos de cumprir com cdgacoes. Nesse sentido,

lembremos os relatos de Alicia, quem dos “piquesetinha se passado com Rubén”
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pelo maltrato que recebera de seu referente aabggada a assistir a um piquete com a
filha doente de varicela. E também Juana, quemalo ®brero “se passou com a
Lorena”. Para elas, a pertenca politica do doadmr €ra uma preocupacado. Seus
desvelos passavam, antes, pelos maus-tratos qebiamec dos distribuidores e a
consideracdo que eles pudessem ter quando se vigmadidas de assistir as
mobiliza¢cbes ou piquetes. Em seus relatos, a @aféwta’ ndo era mencionada. Para
elas, os recursos que lhes ofereciam e as obrigaqfdicitas eram as mesmas: planos
e mercadorias em troca de assisténcia a atos oévéossem mobilizacdes ou piquetes.

Assim, para os beneficirios tudo era “politid@dr esse motivo, a incorporagéo
do ponto de vista dos donatéarios do ultimo capiteto o objetivo de chamar a atengéo
para a grande similitude dos dois circuitos deribisicdo. Entre as semelhancas mais
importantes devemos mencionar a consideracao quedius os circuitos dispensava-
se as pessoas que estavam em prisdo. Rubén tishanéos presos e Nina, em varias
oportunidades, tinha me referido as peripéciastiyeeam que atravessar para ajudar
vizinhos de Santa Rita que estavam presos a resebsiplanos. Entre os membros da
FTV, era Julio quem tinha ordenado aos refereniesaqueles vizinhos com familiares
presos tinham prioridade para a alocagcdao da maieadém um mundo onde as
atividades ilegais eram uma forma de se ganhada wqueles que caiam em priséo
eram merecedores de cuidado e protecdo. Este psuiita central, porque corresponde
a um dos grupos que Gabriel mencionou em sua fitagsio inicial e que teve como
consequéncia o desenvolvimento de um tipo especific trabalhos académicos: os
estudos sobre crime. Por ser esta uma pesquisa fmimnas de redistribuicdo, os
estudos sobre “violéncia e crime”, como costumam ctemados ao interior dos
establishmentacadémicos, ndo estavam entre minhas preocupaggias. Porém, foi
a partir da observacdo e permanéncia entre ososafjue percebi a importancia que
ganhava a delingiéncia entre os participes deistestas e, por essa razao, devo fazer
menc¢ao, aqui, a esse tipo especifico de literatura

Em particular, a pesquisa de Kessler (2004) solens da periferia bonaerense
envolvidos em crimes contra a propriedade com w@sarthas de fogo. O argumento
central do autor € a oposicdo expressa entre mdmudo trabalho” e o “crime” ao
mesmo tempo que o material empirico foi somentistrago em “entrevistas abertas”
com escassa ou nula observacdo (Kessler, 200490,Diecorrem relatos isolados e
repetidos sobre modalidades de roubo, que saoiatados a partir de categorias

impostas pelo autor como “encrenqueiros” vs. “fogtores” e “crime amador” vs.

217



“profissionalizacéo”. O texto inclui poucas refec&s aos modos em que o0 crime se
inscreve na vida dos jovens entrevistados ou, éra®palavras, trata-se de uma anélise
gue ndo tem como fio condutor a vida dos protagasiisnas as “acdes” (criminosas) na
primeira parte e 0s “contextos de emergéncia” rmurs#a secdo. A opcao por esta
organizacdo argumental dificulta o acompanhameitadentificacdo dos entrevistados
por parte do leitor nos diversos capitulos.

Pelo contrario, por ser esta uma etnografia qugiesea cotidianidade dos
vizinhos de Santa Rita e El Ingenio, o universaaagevela-se em toda sua dimensao.
Essa circunstancia permitiu-nos registrar que, mimdo da necessidade, as mulheres
cuidavam muito especialmente que seus filhos “niassem na rua”, onde podiam
entrar em contato com pessoas que podiam iniciaroatividades ilegais —quando, ao
mesmo tempo, eram 0S que caiam em prisdo 0s el@asctamparo e abrigo por parte
dos distribuidores, e mais ainda quando se tratavam chefe de familia. Lembremos
gque Gabriela tirou a mercadoria de um jovem queeguma “bicos” na construgao para
dar a uma vizinha cujo marido tinha ficado preses€2 modo, podemos interpretar que
a redistribuicdo constituia-se em um modo —natilexercer justica. Um critério que
estabelecia parentesco entre ambos os circuitesofifsta”’ e “piqueteiro”. Por isso, a
similitude. Em algum sentido, poderiamos dizer ogielesvelos dos doadores, qualquer
que fosse sua filiacdo, eram o0s mesmos. Uma cHslic® que diferencia
marcadamente os participantes do circuito de Laaikat do circuitdKula, de nosso
mestre inspirador. NoArgonautas do Pacifico Ocidentél995), Malinowski retrata
pessoas que dao e recebem colares e braceletes mi@mero reduzido de pessoas que
provém de sua comunidade local e também com od&agquipélagos distantes, que
inclusive falavam outras linguas e dialetos, acsisgee uniam pela navegacédo. Pelo
contrario, os doadores de nossa etnografia, agasatiferencas de hierarquia e posicao
com seus beneficiarios, habitavam os mesmos bareyam, conforme as palavras de
Nina, “vizinhos de toda a vida”. Isto é, tratavadgeum circuito que unia iguais.

Entre iguais, como vimos, o clima torna-se por rotos particularmente tenso,
até alcancar o paroxismo. A ponto tal que todaidatke por diferenciar-se tornava-se
insuportavel e era abertamente censurada. Lembranoema em que aquela mulher
interpelou Nina para ser atendida fora de horatteayritou “vocé é tawillera quanto
eu”. Ou quando Rosa, durante o funcionamento dotdeio em Santa Rita, pretendia
dar ordens e as outras mulheres contestavam: ‘&r&onve mandar que vocé recebe os

mesmos 150 (pesos do plano) que eu”. Ou Lorenssucata quando no plenario
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apareceu com novo traje e corte de cabelo. Todas esacées eram condenas a quem
procurava diferenciar-se.

Por ultimo, proponho -apoiando-me em Revel (200%idar a escala da
observacdo. Tal procedimento mais que um simplegeaido ou diminuicdo do objeto
de analise nos proporciona uma tatica que permgeogpbjeto estudado seja observado
em outra gradacdo, que em certa medida modificdsoea e trama. Nessa linea de
analise é que quero recolocar as trajetérias dosagwnistas desta Tese: Gabriel,
Rubén, Luis D’Elia, Julio e Lorena.

Gabriel ingressou como trabalhador legislativol®&w4 e foi demitido em 1976
guando a Junta Militar derrubou a entéo presidksatieel Perdn; ele foi reincorporado
em 1983 com a abertura democratica. Em 1989, coioriageronista em ambas as
casas, entrou em contato com Alberto Balestringnglhe pediu conformar um novo
agrupamento. Nessa oportunidade chamou Rubén,csepadre, para iniciar-se “na
politica”. Rubén participou de tarefas proprias damjunturas eleitorais e foi
compensado com postos sucessivos no senado pedvprgneiro e posteriormente
como trabalhador estavel do Municipio, até quepfeistigiado para ser candidato a
vereador por La Matanza em outubro de 2005.

Luis D’Elia, pela sua parte, era um antigo militadas Comunidades de Base e
tinha participado de “tomas de terras” a meados '80s Ocupou diversos cargos
eletivos -foi vereador e deputado provincial- aié €pi promovido por Néstor Kirchner
ao posto de Secretario de Estado. Seu antigo aemigompanheiro, Julio, também
ocupou um cargo eletivo como conselheiro escolgposteriormente integrou o
Conselho de Educacédo da provincia de Buenos Atrdsorena, quem depois de se
transformar em referente passou a ocupar um pastBegretaria de Terras quando
D’Elia tomou posse nessa pasta.

Nas trajetérias de todos eles os empregos, vol@ET@#SOS hdo eram meros
termos que se traduziam ou substituiam automatiti@mss por outros, mas -ao dizer
de Borges (2006: 94)- compunham o universo propaopolitica eleitoral, o da
composicao dos governos; em definitiva, o univeis&stado vivo que se opde a visao
transcendente, atemporal e dotado de uma raciadaligropria. Assim, as vidas de
Gabriel, Rubén, Luis D’Elia, Julio e Lorena falameakercicio da politica na Argentina,
mais precisamente da constituicdo de seus podepeblicanos, e falam em especial
sobre seu Estado, de suas enormes continuidadescentinuidades, das quais foram

protagonistas, vitimas e testemunhas. E, partimgate, falam de “governos”, aqueles
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gue em palavras de Borges (2006:115) nos fala @éociexo do poder de politicos
eleitos, isto é, do rosto contingente de um Estpose presume perene e atemporal.

A analise em perspectiva destas personagens nds a&ementos para observar
como as categorias “Estado”, “governo” e “movimepiqueteiro” se inscreviam em
suas vidas. Os sucessivos capitulos desta Teseearostem concluir que nossos
protagonistas, depois de conceder ou inscreverasene recurso, nao passavam a agir
ou a pensar em relacdo com nenhuma dessas casedorias, o0 contrario. As visitas
casa por casa ou a entrega de alimentos nas aasasferentes tornam-se reveladoras
de que para ambos os componentes da relacao ¢sgjarcou donatario), o laco que 0s
unia ndo era com um agente governamental, nemocoendidato de um partido, nem
com o membro de uma organizacao piqueteira. ddas Rubérou com Lorenalsto €,
um vinculo pessoal entre “vizinhos” endividadosapgbncessao de recursos que eram
representados como dons ou favores. Nessa concess@onprimento de requisitos
formais ou burocraticos ndo revestia particularartgncia. O que parecia estar em jogo
era 0 grau de lealdade ou, melhor, de compromiete @s partes envolvidas. N&ao
esquecamos que todos eles eram “vizinhos de todi’g 0 que supunha saber quem é
0 outro, o interlocutor ou o donatério. De modo ge&ecursos inscreviam-se em redes
sociais preexistentes, e provavelmente por essa e hora do oferecimento dos bens
nao todas as portas eram chamadas indistintam®perava, sim, uma selecdo em
funcdo do conhecimento prévio que unia 0s vizirtosoabitantes de um bairro.

Em algum sentido, esse circuito ou sistema destpgédo total” que contribuia
nada menos que a escolher candidatos e sustenengs devia muito a personagens
como Rubén, Nina, Julio e Lorena -0s quais sabigprean convocar para cumprir com
as atividades pertinentes para tanto. Entre egSas @aontavam-se pichacdes, inscricao
em planos e mercadorias, convocacao a atos pelidccontrole de votantes. Assim,
esse extenso sistema de distribuicdo que envolwadates—candidatos com
beneficiarios-eleitores, simples vizinhos de SaRita e El Ingenio, constituia-se
perante n0s como um grande circuito de funcdes,-eqnaéermos de Norbert Elias, “as
pessoas desempenham, umas em relacdo a outrassamgplesmente denominamos

“sociedade” (1994:23) (traducéo prépria).
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A autora acompanhada por Rubén e o Tucu no patéral do Clube Santa Rita.
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Apéndice

As personagens do bairro Santa Rita s&o as seguinte

RUBEN: era o doador principal de Santa Rita e tidfilaanos em 2005, quando o
conheci. Morava no bairro desde crianca, depoipestambular por diversasllas da
cidade de Buenos Aires junto a seus pais e irméms, quem tinha chegado de
Tucuman, sua provincia natal. Era casado com Nioa, quem tinham 10 filhos e 3
netos. Tinha-se iniciado npolitica em 1989 por um chamado de seu compadre,
Gabriel. Nas eleicdes legislativas de outubro d@52€ra candidato a vereador pela
“Frente para a Vitéria” -chapa que liderava AlbeBtdestrini, prefeito de La Matanza e
seu chefe politico. De modo que, quando entrei entato com ele, atravessava uma
etapa de ascensao e prosperidade.

O NEGRO GOMEZ: era colaborador de Rubén em taddasscricdo em planos e no
chamado e busca de votantes. Também fazia de stata® protagonista. Era um
homem de 45 anos.

O TUCU: estava a cargo do cuidado das instalagdedutbe e também de controlar a
assisténcia dos beneficiarios e o chamado a atiiscpe Era o homem de maior
confianca de Rubén e tinha ao redor de 60 anosbReam Plano Chefes, ao qual
Rubén o tinha inscrito. Estava separado e ndo mee@nhecido seus filhos. Somente o
fez com um que estava a cargo de sua ex mulher.

NINA: era a mulher de Rubén, tinha 41 anos e momvaSanta Rita desde os 4.
Recebia a pensdo “Mae com 7 filhos” do Estado NeatioControlava um grupo de
mulheres do Plano Chefes que conformavam o “grigdrabalhos manuais”. Além
disso, participava do pagamento aos titulares émd°Familias e controlava as 40
manzanerasdo bairro. Durante a abertura do refeitorio cor@si@, nomeou uma
encarregada e também participou do controle doante nas semanas prévias a
elei¢ao.

GASTON: residia em Santa Rita ha pouco tempo. T8tha poucos anos. Era casado e
tinha duas filhas pequenas. Integrava o “grupo mlakacdes” e era o0 Unico dos
membros desse grupo que obteve um emprego tenpoi@riMunicipio por meio de
Rubén.

MARI: amiga e colaboradora de Nina nas operacoddamo Familias.

IRENE: militante peronista de outro agrupamentatiélpou da operacdo do Plano
Familias junto a Nina e obteve, apos 10 anos diantla, um posto permanente no

quadro de funcionarios municipais. Tinha ao red@ob@ anos.
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A GURI: vizinha de Santa Rita, morava junto ao w@rie 4 filhos, dois deles
deficientes. Era irma ddegroGomez. Recebia um Plano Chefes e ndo era convocada
para cumprir as tarefas comunitarias. Tinha 30ue@® anos.

DONA MARIA: antiga vizinha de Santa Rita, era umaliner de mais de 70 anos e era
chamada de “a peronista”.

JOSEFINA: vizinha de Santa Rita, era casada e ti@hidhos. Era a unica mulher que
nao integrava o “grupo de trabalhos manuais”. TiBbaanos. Cumpria tarefas de
limpeza na escola N° 47 onde Ihe permitiam levaa pasa parte da comida, no final
da jornada. Nao assistiu ao ato politico ao qualicu a convocou, mas nao recebeu
punicdo por isso. Pelo contrario, pouco depois Ninatou seus filhos no refeitério,
mesmo quando nao tinham documentos.

EUGENIA: residia em Santa Rita fazia varios anas &Uva, recebia uma pensao do
marido e tinha 4 filhos. Tinha perto de 60 anosisDiws filhos estavam presos, um
havia falecido e apenas um morava com ela. Estaallavia construido um pequeno
quarto ao lado, para morar ali e ter um minimo rdeapidade junto a sua mulher e um
filho pequeno. Rubén tinha Ihe emprestado as aggiak do clube para velar seu filho,
depois que ele fosse assassinado a queima-roupanp@grupo de moleques do fundo”.
FERNANDA: era amiga de Eugenia e foi a Unica viainue conheci sem a
intermediacdo de Rubén. Ela se reconhecia comaéfega’ e por fora do circuito de
nosso doador principal. Era viava e tinha doisoBlhTinha 31 anos. Um desses filhos
era deficiente. Nina ndo a convocou para anotas $éhwos quando foi aberto o
refeitério comunitério.

MONICA: morava em Santa Rita junto aos 9 filhosstaea gravida quando a conheci.
Tinha problemas de coracdo. Estava separada dea@lp. Recebia o Plano Chefes e
reconhecia Rubén como um doador que sabia commeesdroblemas que podiam
lhe impedir cumprir com as obrigacdes nas tarefasuoitarias e assisténcia a atos
politicos.

O LOUCO CHAVEZ: proprietario do maior mercadinho Santa Rita e autor de um
particular sistema de fiado entre os vizinhos. &i6Hilhos, um dos quais estava preso e
outro que andava armado frequentemente. Tinhacipadio das primeiras reunides de
politica junto a Rubén, de quem se consideravaego.

ZULEMA: assistente social do Municipio e quem evig&va 0s vizinhos para que,

mediante o relatério socioecondmico, fossem ddstiios de mercadoria.
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SANDRA: comadre de um irmdo de Rubén, era a ergadee do refeitério até que
discutiu com Nina por diferencas na administragdcetvico e, finalmente, afastou-se
dessa tarefa para passar a ocupar-se da buscdat¢eso Identificava-se a si propria
como “militante peronista” e aguardava um postawstno Municipio.

ROSA: morava no 15 de Abril e ajudava Nina com psracées do Plano Familias.
Durante o funcionamento do refeitorio, seguia Saman hierarquia e a substituiu apés
sua saida. As outras participantes se incomodaeameta pelo modo em que dava as
ordens.

JULIA: cozinheira do refeitdrio. Tinha 28 anos élBos. Era casada. Abandonou seu
posto depois de ver-se envolvida em fortes acusagdeno a de “levar a comida” e
impedir 0 ingresso de uma crianca.

MARIA: irma de Julia. Era titular do Plano Familidarticipava do refeitorio, embora
nao estivesse obrigada a fazé-lo e contribuia tkval® sua casa panelas e frigideiras
elétricas. Assim, assegurava 0 almogo e o jantaeds filhos.

LOPEZ: era o marido de Julia. Frequentemente viaitarefeitério para avisar alguma
novidade a sua mulher. O dia em que Julia foi ataiske impedir 0 ingresso de um
menino, ele assegurou que nao a “deixaria ir mais”.

BEATRIZ: irm& de Nina, que ajudou Sandra a contrallista das criangas inscritas em
um dos primeiros dias.

ALICIA: antes de “estar com Rubén”, tinha “estadomc os piqueteiros”. Tinha
realizado diversas atividades comunitarias e estala por “ter-se passado” com
Rubén, porque o considerava “boa gente”.

SILVINA: ajudante de Julia, a quem substituiu naigba quando abandonou o
refeitorio.

FABIANA: Ultima a incorporar-se ao refeitério e dante de Silvina, quando substituiu

Julia.

As personagens de El Ingenio séo as seguintes:

LUIS: antigo militante das Comunidades de Basetagomista da toma de El Ingenio
em 6 de janeiro de 1986. Vereador por La Matandepetado provincial. Presidente da
FTV desde 1998. Tomou posse como Subsecretarioed@sle Habitat Social em

marco de 2006.

JULIO: numero dois da FTV. Homem de maior confiard@ Luis D’Elia. Foi

representante de Quarteirdo durante a toma degEhim e foi conselheiro escolar por
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La Matanza na mesma chapa que Luis D’Elia. Frequard sala de El Ingenio a partir
do meio-dia, onde recebia referentes e vizinhashd@'i 42 anos, 3 filhos e era casado
com Mara.

JUAN: antigo sacerdote e deputado provincial pélapa da Frente para a Vitoria, a
mesma chapa que levava Rubén como candidato aleerea

CAMILO: dirigente da FTV. Seguia Julio em hieramgue estava a cargo de “as
porcentagens”, isto €, de decidir como era alogagasalmente a mercadoria por
bairros.

CLAUDIO: dirigente da FTV pela provincia de Buerfises. Foi guem me levou a El
Ingenio pela primeira vez e me apresentou a LUi®’ Tinha 38 anos.

CAROLA: referente da FTV. Era a Unica que estavaraada a controlar a lista de
beneficiarios de planos inscritos por referentesrganizacao. Estava separada e tinha
4 filhos. Cuidava da mais velha, quem levava emtéraima gravidez complicada.
Tinha pouco mais de 40 anos.

LEONOR: referente a cargo das mulheres de limpazsath de atendimento médico e
guem cuidava do ginasio onde se encontravam asagalo bairro.

LORENA: referente do bairro San Antonio. Tinha & sargo um servico de merenda.
Tinha participado de numerosos piquetes e integoadgrupos de seguranga. Passou a
ocupar um posto estavel na Subsecretaria de Tguasdo Luis D’Elia foi nomeado
titular. Tinha 38 anos.

GILDA: referente e antiga companheira de Lorena.

ERNESTO: referente do bairro 15 de Abril. Assegaram seu bairro estar rodeado de
“punterosde Balestrini”. Tinha ao redor de 45 anos.

BEATRIZ: referente da FTV. Freqluentava a sala @ssiduidade. Pertencia a um
bairro contiguo a El Ingenio.

GABRIELA: referente de Ciudad Evita. Tinha 41 andsha fechado seu servigo de
merenda. Para poder entregar a mercadoria a tedesdsneficiarios, armazenava-a em
sua casa durante varios meses, o que |lhe provégansgroblemas com seus vizinhos,
gue a acusavam de “ficar com ela”. Isso obrigounsarido a sair em sua defesa.

TONI: marido de Lorena. N&o era membro da orgaéizagas tinha obtido por Camilo
um posto como auxiliar em uma escola vizinha.

GIMENA: titular do PEC e ajudante de Lorena no gernde merenda. Em particular,

nas tarefas relativas aos planos e translado dsadwia.
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JUANA: participava do servico de merenda de Loré&ra.titular do PEC e antes tinha
estado com “uma paraguaia” do P6lo Operéario.

NELLY: participante do servico de merenda de Lordrtular do Chefes.

MONICA: filha de Nelly e titular do Chefes.

MARIA: estava a cargo de reunir e administrar ohdiro do poco no servico de
merenda de Lorena. Integrava o grupo da manhaaTeita de 50 anos.

CLAUDIA: tinha nascido em San Antonio, mas morawakm. 35. Ainda né&o tinha
feito 30 anos. Era titular do Chefes e conheciadetalhe normas e prazos dos planos.
Assegurava “estar hd mais de 7 anos com Lorena’o®umava ausentar-se
frequentemente do servico de merenda e das maliikza Era casada e n&o tinha
filhos.

PATRICIA: titular do PEC e participante do serv® merenda.

ANGELA: antiga vizinha de San Antonio e amiga deisLiD’Elia. Participava do
servico de merenda de Lorena e era titular do EB@entava Lorena pela entrega da
mercadoria e dizia “ser uma mulher maior” como @asistir as mobilizacdes.

A GONZALEZ: integrava o grupo da manha no servigonderenda de Lorena. Era
titular do Chefes e ndo assistiu a mobilizagdoealgurena a convocou.

JESSICA: era filha de Lorena.

YOLI: vizinha de San Antonio. Tinha participado dervico de merenda, mas tinha
recebido a baixa de seu plano quando efetivaramnsatdo em uma empresa
construtora. Estudava enfermagem e Gimena cuidawsed pequeno filho quando se

ausentava de seu lar.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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