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Resumo

Esta dissertacdo pretende apresentar alguns asjgkactonstituicdo da subjetividade da
classe trabalhadora no capitalismo contemporanm@artdo como objeto de analise a
fracdo dos grupos subalternos que constitui o Mewmim de Trabalhadores
Desempregados na Argentina. Apos uma contextualizegcioecondmica, procedemos
a um exame da formacao das organizacdes piquetegadairros pobres da Grande
Buenos Aires, tentando mostrar como, de maneiral,gestas requalificaram o
fendmeno de “inscricdo territorial” que vinha seselevolvendo desde os anos 1980,
dentro de um processo de repolitizacdo dos grupbalternos nos grandes centros
urbanos do pais. A politicidade constituida poegshovimentos permitiria que 0s
trabalhadores sumamente precarizados possam s@zargeomo classe, legando-lhes
ferramentas para que lutem contra as tentativascldases dominantes de estimular
acOes pautadas no nivel mais imediato da consaiépolitica, 0 econdmico-
corporativo. Também constatamos, no caso das aaygies piqueteiras mais criticas as
formas de expressdo politica representada peldglgsampoliticos tradicionais e 0s
sindicatos burocratizados, algumas transformacagsifisativas na relagcdo entre
individuo e comunidade. A Ultima parte de nossdditzo se dedica a algumas
consideragdes sobre a construgéo da consciéncilas¥e, a importancia do trabalho na
edificacdo de identidades, e as contribuices dascormas de organizacdo dos MTDs
para a militdncia da classe trabalhadora no capital contemporaneo. A teoria do
estranhamento tal como debatida no campo do maoxisos é fundamental para
apreender todo 0 processo que exposto nessa ag¢ssert

Palavras-chaveéEstranhamento — Luta de classes — Capitalismzogoraneo

Abstract

This dissertation has the purpose to present s@pects of the constitution of the
working class subjectivity in the contemporary talsm having as analysis object the
fraction of the subaltern groups that constitubesWnemployed Workers Movement in
Argentina. After a socioeconomical contextualizatiove proceed to an exam of the
picketeersorganizations formation in the Great Buenos Aipe®r neighborhoods,
trying to show how, as a whole, they re-qualifidae t“territorial inscription”
phenomenon that have been developing since theésl988ide a re-politization process
of the subaltern groups in the urban centers otthmtry. The politicity constituted by
theses movements would allow the extremely prescsed workers to organize
themselves as a class, demising them tools to fagjatinst the dominant classes
attempts of stimulation of actions anchored in thest immediate level of political
conscience, the economical-corporative one. We aksified, in the case of the
organizations that are more critical about the iti@thl political parties and
burocratized trade unions, some meaningful transitions in the individual-
community relation. Our work last part is dedicatedpoint out some considerations
about the working class conscience constructios,ittipportance of labor in building
identities and the contributions of some of the MTDrganizations forms to the
contemporary working class militancy. The alienattbeory as how it is discussed in
the Marxist filed is fundamental to apprehend fadl socio-historical process exposed in
this dissertation.

Keywords Alienation — Class struggle — Contemporary Céipita



L’effort humain porte un bandage
herniaire

et les cicatrices des combats

livrés par la classe ouvriére

contre un monde absurd et sans lois
Jacques Prévert L'éffort humain

O almejado periodo de prosperidade
reluta em voltar; quando acreditamos
divisar o0s sinais que 0 anunciam,
comecam eles a desaparecer.
Entrementes, em cada inverno, renova-se
a pergunta: “O que fazer com os
desempregados?” Enquanto se avoluma,
a cada ano, o numero deles, ndo ha
ninguém para responder a essa pergunta;
e quase podemos prever o momento em
gue o0s desempregados perderdo a
paciéncia e encarregar-se-do de decidir
seu destino, com suas proprias forgas.
Friedrich Engels, Prefacio a primeira
edicao inglesa'dO Capital
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Introducao

Certamente, o0 mundo do trabalho adquiriu nestimag trés décadas uma
morfologia distinta daquela predominante no séé(o A reestruturacdo produtiva
empreendida desde o inicio dos anos 70 e a apicke@oliticas neoliberais por parte
dos Estados constituem os pilares da reacdo dtakapcrise de lucratividade que se
enfrenta ha cerca quarenta anos. O modelacdenulacdo flexivelcomo parte de um
projeto hegemonico, se consolida através da digdoldo Estado de bem-estar social
como um todo, recorrendo principalmente a flexabiido e a desregulamentacao geral
do mercado de trabalho, a reducédo dos encargaasspor parte do Estado e a excluséao
sistematica dos sindicatos de toda participagadtigal constituindo em torno da
atuacao destes uma série de barreiras legais.

A deterioragdo do mundo do trabalho é tdo intemsa até se travestiu na
afirmacao gnosiologica que atesta o fim da soceeddtrabalho, ou, simplesmente, o
fim do trabalho— assertiva apoiada na tese do definhamento capaescimento da
classe trabalhadora. Esse tipo de constatacdo gcabaduzir a existéncia da classe
trabalhadora a uma instancia juridica, desconsider@ estatuto empirico da enorme
parcela da humanidade que se encontra compeligadewr sua forca de trabalho para
poder sobreviver.

Falar em classe operaria, proletariado, tornoimgedprio, quase tabu, como
salientam Michel Pialoux e Stéphane Beaud, que ahmna atencdo para o
deslocamento que a questdo operaria vem sofrendelrate politico enquanto novas
categorizacdes em termos de oposicdo como “exat@tincluidos” se impderh.

Esta dissertacdo tem por escopo contribuir com esiidos acerca da
reconfiguragdo que o conflito entre o capital gabalho vem sofrendo ao largo das
altimas trés deécadas, tributaria do aprofundamelat® contradicbes estruturais do
sistema do capital, visivel no esgotamento do padi& acumulacdo baseado na
organizacdo taylorista / fordista da producdo eEstado de bem-estar social. Para
tanto, consideramos oportuna a escolha como objetandlise os movimentos de

trabalhadores desempregados desenvolvidos na Argelgsde meados dos anos 1990.

! Cf. Michel Pialoux & Stéphane BeawRletour sur la condition ouvriére: Enquéte aux usiReugeot de
Sochaux-Montbéliard2004.



Reconhecer as formas que podem assumir hoje o$ita®réntre capital e
trabalho em sua totalidade requer compreender @@enos sujeitos que constituem a

classe trabalhadora neste periodo pos-fordista.

Para entender essa nova configuracéo é importarigficar as novas clivagens
que incidem no interior do processo de trabalhgc@uuma série de dados que dizem
respeito aos padrbes de vida do trabalhador (saléonsumo, habitacdo, acesso a
saude, saneamento, previdéncia social e educacdo @t distribuicdo absoluta e
percentual da PEA nos distintos segmentos da edan@s taxas de atividade, de
desemprego, subemprego, trabalho informal, examasardocumentos oficiais do
Estado que estejam ligados ao tema, legislacads. eSicolnemos dar prioridade a outra
perspectiva, para ndés tdo importante quanto asepam citadas neste paragrafo,
focando-nos em fontes que detalherperiénciasde vida que permitam articular as

interacdes entre as relacdes de producédo e a énoiscde classe.

Subjetividade e estranhamento

7

A subjetividade ndo € autbnoma, mas determinad&lse historicamente,
devendo ser analisada em termos de limites e patielacles.

As tensdes que se operam na constituicdo da isudgele da classe trabalhadora
pautam-se na intrincada e complexa relacdo dialédotre 0s novos projetos
hegemonicos de sociabilidade burguesa e as teagad® resisténcia e adequacéo a tais
projetos.

Como esses novos grupos de trabalhadores queasnrgd longo dos ultimos
30 anos entendem 0s novos tempos, a nova situagdial? Como a situam em relagao
a memoria que carregam da situacdo laboral préQia® tensfes se operam nessa
relacdo no que diz respeito a construcdo das epeEDes sociais dessa classe
trabalhadora multifacetada?

Nossa preocupagdo com a construgcdo da subjetévielatbssas intuicdes sobre
como deve ser abordada é tributaria do fato dentrasono pensamento marxiano a
maneira mais eficaz de entender a relacéo entegcg objeto. Marx opera com uma
relacdo sujeito-objeto derivada da filosofia heagedi Esta relacdo sempre constituiu a
base de reflexdo epistemoldgica para a busca dbeconento pelo pensamento
humano e até a revolugcdo inaugurada por Hegel, redagdo era vista de forma

dicotdmica. A filosofia hegeliana coloca em xeqssaediferenciacdo entre sujeito e



objeto justamente ao assumir como um dado essacapo# questio a respeito dessa
relacdo se expressa, entdo, ndo por meio de fogfedacomo qual a capacidade de o
sujeito apreender o objeto ou até que ponto o skgdetermina ou é determinado pelo
primeiro, mas através de uma indagacao de outtaezat quais 0S motivos para que
sujeito e objeto aparecam diferenciados e conttap®s

Para responder a essa questdo, Hegel introduenmsamento filosofico a idéia
de trabalho, abrindo caminho para uma nova nocébisiericidade — o conceito de
trabalho permitira a redefinicdo da relacéo sujelifeto, na medida em que revela uma
situacao socio-historica em que os homens produzeealidade inconscientemente e
nao se reconhecem, i. e., ndo reconhecem as relaQdmis humanas que perpassam
todas as acoOes e produtos destas acOes perpgisddhemo sapiensDesta forma, ao
lado do conceito de trabalho, introduz-se o deaebamentoEntfremdung/ alienacao
(Entausserung’

O trabalho configura-se como categoria centradbra marxiana, da juventude a
maturidade, e esta categoria estd indissoluvelmbégéela a outra, que é a de
estranhamento. E o tratamento dado a essas categaniMarx é tributario da reflexao
sobre a relacédo sujeito-objeto, como ja sugeridis meima. O trabalho é a categoria
responsavel pela compreensdo da maneira como $&roon e se conforma toda a
historia humana. Traco fundante da sociabilidadeana, necessidade natural eterna, o
trabalho assegura a mediacdo do intercAmbio eotreedm e natureza, i. e., a propria
condicdo de existéncia dos homens (enquanto pnodetwalores-de-uso, quer dizer,

trabalho concreto).

2 Aqui cabem duas ressalvas: 1. Na tradicdo mapxistatas veze&ntausserung Entfremdungforam
tomados como sinbnimos, traduzidos para o portugaé® alienagdo, portando significado negativo,
referente a uma situacdo aviltante para os indbgdiecorrente das relagdes sociais implicadas pelo
desenvolvimento da divisdo do trabalho e da prdpde privada. Algumas correntes dentro do
pensamento marxista, no entanto, defendem Epuéusserunge Entfremdungexprimem fenémenos
sociais distintos, embora se combinem em uma uejddelvendo ser traduzidos, respectivamente, por
alienacdo e estranhamento. Alienacado “tem o sgguf deremissdo para foraextrusag passagem de
um estado a outrqualitativamente diferentdespojamentarealizacdo de umaansferéncia(...) carrega

o significado deexteriorizacdo um dos momentos da objetivacdo do homem queadieaatravés do
trabalho num produto de sua criac&mtfremdung(Estranhamento) tem o significado de real objecéo
social a realizagdo humana, na medida em que ibetoente veio a determinar o conteldo das
exteriorizagbes por meio tanto da apropria¢do aoatho como da determinacéo desta apropriacdo pelo
surgimento da propriedade privada (...).” [Jesuriéta A Camara Escurap. 24). 2. O conceito de
alienacao tem uma larga histéria e pertence a uaséave complexa problematica, que expressa
preocupacdes presentes desde a tradicdo religimsacg-cristd até tratados sobre direito, filosofia
psicologia, refletindo tendéncias objetivas do deskrimento histérico das sociedade européias,elasd
escraviddo. Cf. Istvan Mészarddarx’'s Theory of Alienation1972 e Jesus RanieA, Camara escura:
Alienacgéo e estranhamento em Ma2g01.



O trabalho, como criador de valores-de-uso, conabatho util, &
indispensavel a existéncia do homem - quaisquer sgjam as

s

formas de sociedade -, é necessidade natural enaetato
intercambio material entre 0 homem e a naturezaagtanto, de
manter a vida human&.

M&os que se movem, no entanto, por meio de um ggodeleoldgico — i. e., 0
resultado que emerge no fim do processo de tralesitava desde o inicio presente de
forma ideal — o0 que distingue a espécie humanadiestas outras.

Atuando assim sobre a natureza externa e modif@a@)do mesmo
tempo modifica sua propria natureza. Desenvolveasncialidades
nela adormecidas e submete ao seu dominio o jogo fdgas
naturais. Ndo se trata aqui das formas instintivamimais, de
trabalho. (...) Uma aranha executa operacdes seamddis as do
teceldo, e a abelha supera mais de um arquitetc@ustruir sua
colméia. Mas o que distingue o pior arquiteto ddhoeabelha é que

ele figura na mente sua construcdo antes de tramsfda em
realidade?

A esséncia do trabalho especificamente humanotrépaksar a competicao
bioldgica dos seres vivos com seu meio-ambiente. O momep@ratorio fundante se
da com o salto teleoldgico do trabalho — ndo se dawera fabricacdo de produtos, mas
ao papel decisivo da consciéncia, que deixa erg&muistituir um simples epifendmeno
da reproducdo biolégica e passa a constituir um entonativo e essencial da vida
cotidiana’ E por mais que o progresso das forcas produtags fecuar as barreiras
naturais, essas sao ineliminaveis ao fim e ao cabo.

As outras espécies animais ndo se distinguemalatatidade vital. “O homem
faz da sua atividade vital mesma um objeto da suade e da sua consciéncia. Ele
tem atividade vital conscienté”.

O homem em busca de sua realizacdo — enquanteidadi e também ser
humano-genérico — encontra no trabalho a primewand para exteriorizar suas

potencialidades (mais uma vez, tanto individuasndm coletivas).

% Karl Marx, O Capital: Critica da Economia Politica, Livro I: Processo de producéo do capital, vol. I,
2002, p. 64

4 Karl Marx, idem, 2002, pp. 211-2.

® Cf. Luké&cs, Los fundamentos ontoldgicos del pefisato y de la accién humants Ontologia del ser
social (Textos inéditos en castellan@)04.

® Karl Marx, Manuscritos econémico-filoséficaz)04, p. 84.
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Se uma vida plena de sentido encontra seu primedmmento de realizagdo no
ambito do trabalho, isso nao significa que esta eiteia de sentido resuma-se Unica e
exclusivamente ao trabalho. As artes plasticateratura, a masica, o teatro, momentos
de invencdo durante o tempo livre, etc. sdo fundéaie na realizacdo das mais altas
potencialidades do homem.

Se o trabalho se torna autodeterminado, autbnoriare, e por isso
dotado de sentido, sera também (e decisivamenteinp®m da arte,
da poesia, da pintura, da literatura, da musica, ukm autbnomo do

tempo livre e da liberdade que o ser social podardiumanizar e se
emancipar em seu sentido mais profuhdo.

O surgimento da divisdo do trabalho na histérimdma € remotissimo, mas
adquiriu novas conformacdes no curso da histoda,apedeceram a um grau crescente
de complexificacdo. O fenbmeno do estranhamenés@tado direto das formas que a
divisdo do trabalho foi adquirindo e do fato deqai@¢za social produzida ser apropriada
por uma parcela da sociedade diferente daquelaregada por sua produéddCada
vez mais insubordinados aos desejos dos produtimet®s, numa agao que separou
auto-atividade (trabalho) e producao da vida materem que a primeira aparece como
meio e a Uultima como finalidade, o processo de atheb humano € entdo
heterodeterminado.

O trabalho (heterodeterminado) das sociedadedatisfais, para aquele que
exerce a atividade produtora de uma mercadoriaqgeslperde o carater de satisfacéo
de uma caréncia individual e coletiva, e se |hguafi apenas como um meio para
satisfazer necessidades fora do ambito do traballeon geral, no mercado. Nesse
sistema, o trabalho proporciona realizacao ao ltratar quando lhe permite tornar-se
um cidadao-consumidor; néo através de sua atividatteprodutos desta, mas por meio
dos bens (do molho de tomate ao calendario conodapdes de pinturas de Gustav
Klimt, passando pela “casa propria” e ingressos pana exposicdo de Klimt) que
devem ser adquiridos no mercado, mediante detedaigaantia de dinheiro que pode

" Ricardo AntunesQs sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacaoregacéo do trabalh®06, p.
143.

8 Cf. Karl Marx & Friedrich EngelsA Ideologia Alem& 2007, p. 37: “(...) divisdo do trabalho e
propriedade privada sdo expressdes idénticas — Budit® com relacdo a prépria atividade aquilo que,
noutra, € dito com relagédo ao produto da atividade”
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ser retirada do salario que recebe em troca da fdeg trabalho que emprega na
producao de mercadorias com os meios de produgisagupropriedade do capitalista.

No capitalismo, o0 estranhamento atinge um grau ualitgtiva e
gquantitativamente falando — que permite se pens@ primeira vez numa forma
positiva para sua suprassuncaaffiebundy que engloba a superacao historica e social
da triade indissoluvel de mediac¢des de segundanomigisdo do trabalho — mercado —
propriedade privada. Se o trabalho, mediacdo daema ordem na relagdo homem-
natureza, constitui a forma essencial de extemgdiz das potencialidades humanas
(n&o a unica, nem mais a importante numa escalargjigca, porém, fundamental) — e
o produto do trabalho é a extensdo objetiva de w@xiaténcia subjetiva —, o
estranhamento originado pela interposicdo de m@esagle segunda ordem € um
fendbmeno que obstaculiza essa externalizacao jfacareas relacdes entre 1) o homem
e sua atividade produtiva; 2) entre o homem e ayiodesta atividade; 3) entre o
homem e sua espécie (humano-genérico); e 4) ettoenem e outro homem enquanto
individuos pessoais, restando apenas existir cadividuocontingente

O estranhamento n&o permanece, no entanto, utmésorestrito ao trabalho,
estendendo-se a toda série de relagdes sociadaa@es humanas, das mais cotidianas
aguelas que requerem uma suspenséao do pragmatswviaadcotidiana, como a ciéncia
ou a arte.

Por um lado, o processo de producédo transforma inaatnente a
riqueza material em capital, em meio de expandioiva em objetos
de fruicdo do capitalista. Por outro lado, o trabhabor sai sempre do
processo como nele entrou, fonte pessoal de rigqueaa desprovido
de todos os meios para realiza-la em seu provéitoa vez que, antes
de entrar no processo, aliena seu préprio trabaloge se torna
propriedade do capitalista e se incorpora ao capiteu trabalho
durante o processo de produgdo, ao mesmo tempaegso de
consumo de forca de trabalho pelo capitalista, coduto do
trabalhador transforma-se continuamente ndo s6 ercadoria, mas
em capital, em valor que suga a forca criadora d®r em meios de
subsisténcia que compram pessoas, em meios de gamdgue
utilizam os produtores. O proéprio trabalhador prajupor isso,
constantemente riqueza objetiva, mas sob a formaagéal, uma
forca que lhe é estranha o domina e explora. E mitabsta produz
também constantemente a forca de trabalho, mas$obma de uma
fonte subjetiva de valor, separada dos objetos esmuais ndo se
pode realizar, abstrata, existente apenas na iddizidade do
trabalhador, em suma, o capitalista produz o trdiaalor sob a forma
de trabalhador assalariado. Essa reproducdo constanessa
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perpetuacdo do trabalhador é a condicdo necessdeaproducao
capitalista °

Quanto menos comeres, beberes, comprares livness & teatro, ao
baile, ao restaurante, pensares, amares, teorizar@stares, pintares,
esgrimires etc., tanto mais foupas tanto maior se tornara o teu
tesouro, que nem as tragas nem o roubo corrdeancapital. Quanto
menos tuores quanto menos externares a tua vida, tanto rrexs
tanto maior é a tua vidaxteriorizada tanto mais acumulas da tua
esséncia estranhada. (...) Ao trabalhador s¢6 é petonter tanto para
que queira viver, e s6 é permitido querer vivergptar'°

A categoria de estranhamento permite observar c@andormacao da
subjetividade estd plasmada por uma série de &etacsociais alicercadas na
objetividade™. Comeca a se configurar em Marx, a partirAdédeologia alemaa
proposta de analisar a expressdao dessa subjetvidéeipretando-a e analisando-a
através das lutas de classes, que sédo decisivapaem marcha as transformacdes
sociais ao largo da histéria humana.

O fenbmeno do estranhamento conserva as caréicerifundamentais a que
nos referimos muito brevemente, mas ao longo dartdasdo capitalismo tende a se
expressar sob algumas formas diferentes (mas smsmo contetdo), operando certas
modificagcbes em nossa subjetividade, transformatgdmgarias da dinamica historica
do antagonismo entre capital e trabalho.

Se mais acima dissemos gque a nossa subjetividagesdr entendida a partir do
estabelecimento de limites e potencialidades, pames l6gico que a compreensao do
desenvolvimento historico da unidade da relacamdda entre a exteriorizacdo das
potencialidades humanas e o estranhamento constit@mpreendimento fundamental
para nossos objetivos na pesquisa, i. e.: apreatglars aspectos da reconfiguragéo do
conflito entre capital e trabalho na contemporaaéda partir das formas por que se

constitui a subjetividade da classe trabalhafora.

Por gue o movimento piqueteiro?

® Karl Marx, op. cit., 2002, pp. 665-6.

19 Karl Marx, op. cit, 2004, p. 148. Grifos do autor.

1 Jesus Raniergp. cit, p. 157.

12 Outras consideracées tedricas a respeito da togdt da subjetividade e do estranhamento serdo
feitas ao longo de toda esta dissertacao.
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Optamos por analisar 0 movimento piqueteiro porgua contexto historico em
que o contingente da superpopulacdo relativa aglqdimensdes impactantes é
necessario repensar essa categoria como subjeividaidual na luta de classes.

Aqui ndo se trata, portanto, de examinar a caieg@sempregado apenas da
perspectiva das peripécias que sofrem eles e samfliads dos pontos de vista
econbmico, afetivo, social, psicologico etc. Salmtet interessa-nos examinar como se
constroem as subjetividades desses trabalhadosee dena perspectiva politica, mas
que articule o cotidiano com a préaxis politica.

Apesar de avaliarmos certos aspectos tentando kwaconta o universo
heterogéneo das organizacdes de desempregadasaalgias andlises aqui presentes
referem-se apenas a uma parcela desse movimeie,icemos indicar prontamente ao
longo do texto.

Para os fins que desejamos alcancar, nossa akardsg insere mais dentro
daquela sobre constituicdo da classe trabalhadorgué dentro das teorias sobre
constituicdo de movimentos sociais.

A subjetividade de classe que foi se conformarmldoago da até aqui breve
histéria do movimento esta inscrita num processu bspecifico, que € a situacdo de
desemprego ou de precarizacdo extrema do trabah®,que se alicerca também em
experiéncias de sociabilizacdo que sdo compartihhabd mesmo tempo por todos
agqueles que necessitam concorrer ao mercado dalhimalpara conseguirem seu
sustento (a classe-que-vive-do-proprio-trabalhdutAconstruidadesses trabalhadores
desempregados nédo pode ser considerada apenasic@rota marginal, passageira, e
a subjetividade que se produziu até aqui a pagtisa luta € ao mesmo tempo especifica
e geral, e nos fala ndo apenas da esfera restritacdiucéo de valor, mas remete ao
processo mais amplo da subsuncéo real do traballwagital, e todas as formas de
estranhamento que se pode experimentar sob essmetabolismo.

O primeiro capitulo dessa dissertacdo se dediaaest uma contextualizagcdo do
surgimento das organizagfes piqueteiras, mas queedestringe a década de 1990,
mas recua até fins dos anos 1960 para entendepmeltdinamica que envolvem os
projetos de sociabilidade por parte das classesindmtes e oS mecanismos de
resisténcia e adaptagcédo por parte dos grupos suizst Tentamos articular os casos
gerais e o caso especifico argentino dentro deeéaita a fim de proporcionar uma
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visdo mais totalizante desse processo histéricdnatsformacdes nas relagdes de forca
entre trabalho e capital.

Os dois capitulos seguintes serdo dedicados a exgomas reflexdes sobre
alguns aspectos do movimento piqueteiro que nacear fundamentais para entender
a construcao de uma identidade piqueteira insgeitdro de uma identidade maior, que
é a identidade de classe.

No segundo capitulo, procedemos a uma analiseelaitizacdo dos grupos
subalternos nesse contexto de reconfiguracdo de ata luta de classes, com as
mudancas no papel do Estado e na organizacdo daasfale producao capitalistas.
Focamo-nos nas fragbes dos grupos subalternos rentam as condi¢cbes de vida
mais precérias, justamente os que vém a conformafilgras das organizacdes
piqueteiras. Nesse exame, o bairro se configureo@spaco chave dessa repolitizagéo.
Nosso objetivo foi mostrar como se organiza a golgal dos sujeitos que militam em
organizacdes pigueteiras por meio da experiéntesleexpressa em seus relatos de
histéria de vid&. Compomos um quadro que, esperamos, possa peansilimparacio
entre sua experiéncia de sociabilizacdo antes @ldp ingresso no movimento, a fim
de delinear as tensdes na composicado do sujeitolasses subordinadas na dialética
estabelecida entre os projetos hegemoénicos debdaade burguesa e as tentativas de
resisténcia a esses projetos. Consideramos que cv@mantos de trabalhadores
desempregados na Argentina ressignificam a relegfie desemprego e estranhamento
e seus ambitos de sociabilizacdo permitiram umaanmgal de perspectiva na relacéo
entre individuo e comunidade entre as organizagt@es criticas as formas pelas quais
vinham se desenvolvendo as tradicionais institgicde representacdo da classe
trabalhadora.

O dltimo capitulo versa sobre a questdo da caoigdit da subjetividade dos
piqueteiros enquanto classe trabalhadora dentralet@te sobre a centralidade do
trabalho na contemporaneidade. Utilizamo-nos tdawentrevistas de historia de vida
quanto de documentos escritos de organizacOestpigasediversas para abordar como.
Em conjunto com o exposto no capitulo anteriorcassideracdes realizadas neste
capitulo almejam analisar algumas manifestacfasodsciéncia de classe no seio dos

movimentos de trabalhadores desempregados. Enceyraste terceiro capitulo

3 Também nos auxiliaram fontes escritas que relaatrevistas ou textos de carater diversos que
expressam testemunhos de experiéncias pessoais.
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alertando para as contribuicbes que as organizgg§esteiras podem dar a militancia
geral da classe trabalhadora em seu conjunto, t@sees nas analises apresentadas ao
longo desta dissertacao.

Pequena aclaracdo sobre as fontes

A investigacdo empirica desta pesquisa se basmiwetudo, no exame de
fontes que fornecam dados qualitativos. Em primleigar, por meio de entrevistas —
utilizando a metodologia da Histéria Oral de cdrtegrafico — com militantes dos
seguintes movimentos de trabalhadores desempregddesnento Teresa Rodriguez
(MTR), MTD Almirante Brown e MTD Lugano, estes daidtimos integrantes da
Frente Popular Dario Santillan (FPDS). Suas posigie interior do movimento
piqueteiro ficardo mais claras ao longo da diss@aa Em segundo lugar, nos
utilizamos de documentos escritos — manifestodadedes, resolucdes assembleérias,
panfletos etc. — produzidos por organizacbes paip@est de forma geral, a fim de
aprofundar nossa apreciacédo da questao da corsttagédentidade coletiva, do projeto
sociopolitico e cultural, das praticas, das redgeartculacdes e opositores, entre outros
elementos.

As trajetorias de vida se encaixam perfeitameetgtird de nossa proposta de
utilizar como fonte dados de carater mais subjeppapa avaliar 0os processos de
conformacdo da classe trabalhadora no capitalisoremporaneo e lidar com
trajetérias implica entrar no terreno da memoria.

S&8o0 muitos os que ainda criticam o0 uso de fontestgnham como base a
memoria, com dois questionamentos principais: “camecar a veracidade dos fatos
que o individuo relata” e “qual a representativelatbs individuos (ou do individuo,
caso se trabalhe com uma biografia Unica) escahpdoa exporem seus relatos diante
de qualquer grupo maior da sociedade™?

Em relacdo a questdo da representatividade, paddimer que, a principio, a
memoria nos parece um fendmeno individual, porémayide Hallbwach$ chamou a
atencdo para o fato de que a memodria € muito nmigendmeno coletivo do que
proprio a um individuo singular. A reconstrucaoude fato do passado requer dados ou

no¢cdes comuns a um grupo - sé6 podemos nos reaurdado nos situamos em relacéo

14 Cf. Maurice Halbwachsh memoria coletivaSao Paulo: Vértice, 1990 e tamb&ss cadres sociaux
de la mémoirg¢1925) La Haye: Mouton, 1976
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ao ponto de vista de um ou mais grupos e de nosi@EMOS novamente em uma ou
mais correntes do pensamento coletivo.

Sobre o primeiro aspecto, podemos dizer que mamrtante que a fonte, é
saber se aproximar dela, isto €, indagar as pexguwertas, sejam as fontes escritas ou
orais, de carater objetivo ou subjetivo, pertereziip século XIl ou a década em que
vivenciamos. Acercar-se de uma fonte que traga elator de vida requer do
pesquisador uma determinada hermenéutica, quecemgdor exemplo, reconhecer as
fronteiras entre o dizivel e o indizivel; saber cosdio construidas e qual a funcédo das
memorias coletivas - ou enquadradas, como preférkadl Pollak — (quais os quadros
de referéncia, as exigéncias de justificacdo, esi@htos constitutivos); identificar as
relagbes entre memoria e identidade... Se se eeéohistoria oral — terreno que era
especialidade do préprio Pollak — ha ainda outkdgéacias especificas, como saber
conduzir a entrevista com o informante.

Procederemos a duas citacdes que considero gsexisespeito das criticas a
veracidade e / ou a representatividade — a pringetta um antropologo, Sidney Mintz,
gue empreendeu um trabalho de biografia da vidandérabalhador dos canaviais em
Porto Rico; a segunda, de um grupo de historiadodedin Burnett, David Vincent e
David Mayall — que organizaram uma coletanea kjpofiica a respeito de
autobiografias de trabalhadores.

Como tentei deixar claro em meus comentarios ao,livaso nao é, a
meu ver (e nem ao seu proprio, acredito) represamtade Porto

Rico, de trabalhadores, ou mesmo da classe tralaltzarural de

Porto Rico — se o0 que “representatividade” sigréfié “média”. Taso

se destaca de seus semelhantes por sua inteligénaidiculacao

extraordinarias. Contudo, eu insistiria em que Ta@scepresentativo
de seu tempo, de seu lugar e de seu povo, predisarpergue sua
narrativa pessoal, enriquecida por sua perspicadiecomum,

incorpora a experiéncia de uma comunidade, umadeg um pais,
sendo que em cada uma delas em niveis de real@l@geabstracao
algo diferentes®

Every autobiography needs to be set in the comtexthe aggregate
characteristics of the genre as a whole, but eadlstrbe read on its
own terms. Comparison and contrast should be eredloyo
understand rather than discount the subjectivityttod individual

15 ¢t Michel Pollak, “Memdria, esquecimento e sil@ficiln: Estudos HistdricasRio de Janeiro, vol.2,
n° 3, CPDOC, 1989 ; “Memdria e identidade socibl’.Estudos HistdricasRio de Janeiro, vol.5, n° 10,
CPDOC, 1992 e “Le témoignage” Iictes de la recherche en sciences sociale62-63, jun. 1986.

'8 Sidney Mintz, “Encontrando Taso, me descobrindu”Revista de Ciéncias SociaiRio de Janeiro,

Vol. 27, no. 1, 1984, p. 55. O livro de sua autarigue Mintz se refere \Worker in the cane: a Puerto
Rican life history Westport, Connecticut: Greenwood Press, 1974.
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account. It is precisely the element of persontgrppretation which

affords the deepest gratification to the historiaf..). The

autobiography presents not just a record but anlwation, of

experience. Its writer faces the task of measuthegimpact in his
growing personality of the events through whichhas lived. His

principal concern is not with his life or with htsnes, but with the
connection between them. (...) As he selects, mgsand weighs his
memoaries, he seeks to establish the intricate ioglahip between his
own life-cycle and the history of the period codelog his account’

7 John Burnett, David Vincent e David Mayall (orghhe Autobiography of the Working Class: An
Annotated, Critical BibliographyBrighton: The Harvester Press, 1984, 3v, pp. XXkXTraducdo
propria: “Toda autobiografia precisa ser colocadacantexto das caracteristicas agregadas do género
como um todo, porém, cada uma deve ser lida empépsios termos. Comparacéo e contraste devem
ser empregados para entender e ndo subtrair atigialside do relato individual. E precisamente o
elemento pessoal da interpretacdo que proporciongistoriador a mais profunda gratificacéo (...). A
autobiografia apresenta ndo apenas um relato, masavaliacdo da experiéncia. Seu escritor encara a
tarefa de medir o impacto em sua personalidade esendolvimento dos eventos que viveu. Sua
principal preocupacdo nao € com sua vida ou comépaga, mas com a conexao entre eles. (...)
Enquanto ele seleciona, organiza e pesa suas naanprocura estabelecer a intrincada relacao setre
ciclo de vida e a histéria do periodo coberto gorrelato.”
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Capitulo 1. Desemprego e outros demdnios

|. Argentina, ano 2001

No inicio da década de 1990, a Argentina forarisada peloghink tanks
afinados com a ideologia neoliberal como o exemleer seguido pelos paises
periféricos na reestruturacdo de sua economia, mundo em que a globalizagcéo e a
plena liberdade dos mercados “vieram para ficar”.

Em 2001, ano em que o pais amargou uma crise @@ce&em precedentes e
assistiu ao agravamento do descontento dos sem@@i®s e populares com a situacdo
socioecondmica que estavam atravessando, coméadrspecialistas” e o circulo dos
organismos financeiros multilaterais culparam aefitgna por ndo ter implementado as
contra-reformas neoliberais de forma contundente.

Uma alta especulagéo financeira pontuou todastigale Domingo Cavallo a
frente do ministério da Economia naquele ano. Desikiécio de 2001, foram evadidos
US$ 25 hilhdes em reservas e depdsitos. No diae3fosembro, houve uma fuga do
sistema bancéario de 1 bilhdo; o recorde até entdode uma evasao de US$ 976
milhdes ha quase cinco meses antes, em um 12 He.j#s acles, nesse dia 30,
enfrentaram uma queda de trés por cento e o “patsy atingira 3573 pontos.

Os poupadores, em meio aos rumores de um congalmandes depdsitos,
correram aos bancos e formaram longas filas pasx sau dinheiro. O governo pediu
calma a populacdo, anunciando que durante aquelddisemana divulgaria medidas
para fortalecer o sistema financeiro.

O ministro da economia garantiu a intangibilidatts depdsitos e a paridade
entre o peso e o dolar. O novo pacote econdmictofoado publico no dia seguinte,
estabelecendo importantes modificacdes nos movorete fundos e nas operacdes
financeiras. A medida de maior impacto entre a [agéo foi a da restricdo dos saques
de dinheiro a 250 pesos / ddélares por semana, @ata cdbancaria (o famigerado
corralito); os compromissos restantes deveriam ser reabzpdo meio de cheques,
cartdbes de débito ou crédito e cheques de cancafanbancario. Aléem disso, nao

haveria concessfes de empréstimos em pesos, apanddlares; 0os créditos vigentes
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poderiam ser convertidos em délares no cambio ® @4 vencimentos fixos poderiam
ser renovados em pesos ou em délares, mas a tgueodeem pesos ndo poderia ser
superior aquela que se pagava em doélares. A gariegunda-feira seguinte, dia trés de
dezembro, estas medidas entrariam em vigor pore@0 d

Para complicar a situacdo do governo, no dia cmé¢eM| anunciou que néo
desembolsaria os 1,2 bilhdo de délares que espearawanistério da Economia,
colocando o pais em virtudkfault O Fundo declarou que ndo daria um délar a mais
para aquele que fora seu aluno exemplar durantedéceda até que ele definisse um
novo programa econdmico “sustentavel”. Cavallo ldgpois iria a Washington para
reunides com a instituicdo, em que esta colocamiastro duas escolhas: abandono da
convertibilidade ou corte no orcamento estatal. @istio optou pela segunda.
Justificando acorralito e os ajustes que viriam para o0 orcamento de 200&nistro
declarou: “La uUnica verdad es la realidad y tenems seguir los dictados de la
realidad. Es muy importante que los argentinosmastengamos unidos para dar una
batalla que estamos por gandf.”

A fim de alcancar o “déficit zero”, o projeto degamento do ministério previa
um ajuste fiscal para os governos federal e praimce 9,2 bilhdes de pesos, entre
aumentos de impostos e cortes de gastos (preeistasrno de quatro bilhdes), aléem da
economia de 5,5 bilhdes para pagar os juros ddalaxterna. Uma das propostas que
Cavallo colocou para os congressistas foi a seguiptéo: eliminar o décimo terceiro
salario dos funcionarios publicos e aposentadosretaixar entre 13 e 21% o0s
vencimentos destes. Afinal, a turba pode ficar osaty mas os mercados, jamais.

A Confederacéo Geral do Trabalho (CGT) “oficialu(@ialoguista”), que tinha
por secretario geral Rodolfo Daer, e a CGT “digside(ou “rebelde”), cujo secretario
geral era Hugo Moyano, fecharam acordo para comvoogue viria a ser a sétima
paralisacdo geral em dois anos do governo da Adjaegbora se desentendessem a
respeito de que forma se conduziria, se com malkdia nas ruas — como desejava a
central de Moyano — ou ndo — postura defendida gahdral de Daer. A paralisagéo
realizar-se-ia no dia 13, que contaria também cormpadicipacdo da Central de
Trabalhadores Argentinos (CTA) — cuja secretarialgestava sob o comando de Victor

De Gennaro —, e apoiou-se na adesdo quase totaletdo de transportes e da

8 Segun Cavallo, “estamos por ganar la batalta”Pagina 12 12/12/2001. www.paginal2.com.ar.
Acessado em 31/03/2006. Essa é uma aluséo a unsdadiszurso de Domingo Peron.
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administracdo publica. De acordo com os dirigemtas duas CGTs e da CTA, a
paralisacdo obteve quase 100% de efetividade. @rgoyque criticou a convocagao
por parte das centrais sindicais, alegando queuera medida de forca “politica”,
quando o que o pais precisava era de “unidade”tpatar sair da crise, estimou que a
adesdo nao ultrapassara os 59%.

A CTA e a CGT de Moyano organizaram mobilizacOes ajpesar de discretas e
com participacao reduzida em seus atos centrateica@om grande difusdo em todo o
territdrio nacional. Trabalhadores desempregadganizados bloquearam estradas e
ruas em Tucuman, Jujuy e na Cidade de Buenos Aipequenos proprietarios rurais
fizeram o mesmo em Rio Negro; funcionarios publicoanifestaram pelas ruas e
apedrejaram bancos e a sede de um jornal em Cérdob®ergamino, manifestantes
invadiram o edificio da prefeitura; funcionariodbpcdos e trabalhadores desempregados
em Neuquén se manifestaram, apedrejaram e tentak@ndiar edificios publicos,
bancos, empresas estrangeiras e a sede de um An@GT liderada por Daer foi
contra a mobilizagdo conduzida pelas outras duatsai® alegando que a manifestacéo
poderia ser entendida como um ato politico conasistdesestabilizar o governo De la
Rua.

No dia 12 foi organizada uma manifestacdo coméfzaos”, “bozinacos” e um
“apagao” pela Coordenadora de Atividades Mercdmtigpresarias (CAME), a qual se
juntaram espontaneamente vizinhos de classe niidia,eleitoral da Alianga em 1999.

Na noite do dia 13 também se iniciou uma onda deesque teve inicio em
Mendoza e se alastrou pelo pais: Rosario (Santa G@)coérdia, Concepcion del
Uruguay e Gualeguaychu (Entre Rios), Avellanedaijnias, San Martin, Boulogne,
San Miguel, Lanus, Lomas de Zamora, Ciudadela eeMoi(Grande Buenos Aires —
GBA), a Capital Federal, San Juan, Santiago dar&sNeuquén, Cordoba e Cipolleti
(Rio Negro). Estima-se entre 800 e mil o nimercagues. Em sua maior parte, 0s
saques se dirigiram num primeiro momento aos gesdpermercados, mas também se
realizaram contra pequenos estabelecimentos caigeiregistraram-se até mesmo
invasdes em domicilios de bairros vizinhos aosrigim dos saqueadores.

A Frente Nacional Contra a Pobreza (Frenapo)z@alentre os dias 14 e 17 de
dezembro uma votacdo de consulta popular em quieveia posicionar a favor ou
contra trés instrumentos que em conjunto deveri@mstituir um “salario cidadania”: 1)

um designado “seguro de emprego e formacdo”, pada cchefe de familia
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desempregado; 2) um vencimento de 60 pesos porparascada filho(a) de até 18
anos; 3) outro vencimento de 150 pesos para ogesaie 65 anos que nao recebessem
aposentadoria ou qualquer tipo de pensdo. O objefvproposta era que nenhum lar
argentino se situasse abaixo da linha de pobteZaconsulta surpreendeu até os
organizadores: foram contabilizados mais de 2, hde# de votos, a imensa maioria a
favor das medidas.

A Frenapo, que se assumia como um movimento gmlithas ndo partidario —
constituido por um alto nimero de organizacbes esapiais, universitarias, de
trabalhadores, de direitos humanos, culturais,steds, personalidades a titulo
individual e também representantes de partidogigusi (Frepaso, ARI, PJ e UCR) —,
nasceu em 14 de julho de 2001, sobre a base ddhayia sido o Movimento pela
Consulta Popular, que no ano anterior apresentaeapeticio em apoio a essa mesma
proposta com 700 mil assinaturas.

Como nem o Poder Executivo, nem o Legislativo,voocaram a consulta
popular prevista pela constituicdo reformada em4130 Frente decidiu assumir a
convocacao por conta propria. A Frenapo sustent@eao que desejavam ndo era
mostrar que podiam representar os argentinos melbogue o faziam os partidos
politicos, mas instigar a participacéo ativa acsda delegacdo do poder de decisao e
fazer ver que “ndo se pode separar o social déiqudli Diante do expressivo niumero
de votantes, a Frente realizaria assembléias emnot@ais e apenas recontados 0s votos
pediriam entrevistas em todas as instancias nasigmavinciais e municipais, com o
fito de que todos os niveis de governo recebessearivindicacdo de que néo se
aprovasse o Orcamento de 2002 proposto por Caeal® derrogasse a lei de déficit
zero.

No dia 18, De La Rua convocou uma reunido de sdingte para discutir o
descontentamento social, especialmente no qudes@araos saques, fenémeno que o0s
argentinos ja presenciaram em 1989, no governcanidém radical Alfonsin, e que
contribuiu para que este deixasse 0 cargo de prasideis meses mais cedo do que o
previsto. A preocupacdo do governo recaia néo tatmagnitude dos saques, mas na
origem espontanea destes — a diferenca de cordbito® os piquetes, ndo se tratava de

cidadaos enquadrados num movimento politico ouicghde, dessa forma, ndo havia

9 De acordo com célculos do INDEC, em 2001, estaahaixo desta linha as familias de até dois filhos
que recebessem menos do que 500 pesos por més.
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um interlocutor com quem se podia negociar. No sguinte, o governo federal
decretou estado de sitio, ordenou o0 aquartelangastéorgcas Armadas do Estado — que
obedeceram a ordem, mas informaram que néo intarvir e através de um discurso
presidencial conclamou os argentinos a que tivessdma, mais uma vez.

Eles ndo responderam ao apelo — tinham direitoaa fiervosos assim como 0s
mercados da era neoliberal. As medidas tomadas gmlerno apenas acirraram a
tensdo social e desataram uma manifestacdo espantdm adeséo massiva da classe
meédia, que golpeava suas panelas na mesma noit@ndocio das medidas.
Concentradas em varios pontos das cidades de Busnes, La Plata , Rosario,
Cordoba, Mar del Plata e outras, ecoava-se o gtivirou uma palavra de ordem:
“iQue se vayan todos!™ jQue no quede ni uno solo!Todos”: a classe politica. As
concentragdes mais simbdlicas ocorreram na PlaMage e em frente ao Congresso
Nacional. Os slogans politicos tradicionais, do tiiel pueblo unido / jamas sera
vencido”, foram abafados por uma enxurrada de padmy como consideracdes
desairosas a respeito das maes dos politicos, gatirtadentro. Menem, De La Rua e
Cavallo foram os principais alvos da ira contrastesna politico.

No correr da manha do dia 20, militantes de diwer@@anizacdes, algumas
antagonicas, junto a um bom numero de jovens tiadds a quaisquer organizacoes,
ocuparam a Plaza de Mayo em protesto. Apds a chedasl Madres, houve uma
primeira represséo policial aos dois grupos. Maigd, uniram-se aos manifestantes
trabalhadores da regido do microcentro portenhoegteevam na rua para o horario de
almoco e outras pessoas que assistiam a represkéal pela TV e resolveram ir a
Praca munidas de suas panelas. A espontaneidatesdontentamento argentino com a
situacdo econdmica, politica e social do pais pmreEnar as imediacdes da Casa
Rosada até que a policia voltou a reprimir a madtidom gases lacrimogéneos, balas
de borracha e de chumbo e cercou toda a Plaza ge. Mduta entre manifestantes e
policiais para dominar a praca se deu pelo restialdDurante esse dia também foram
realizados variogscrache® em frente a casa de varios politicos, inclusivejniata

%0 Osescrachesonstituem uma forma de protesto iniciada poofillde desaparecidos durante a Gltima
ditadura militar na Argentina — organizados no im@anto HIJOS (Hijos por la identidad y la justic&)

se caracterizam por atos surpresas em frente @énesas particulares dos repressores que a justica
argentina deixou em liberdade, a fim de por eméngdh e repudiar a impunidade, de acordo com a idéi
de que “se ndo ha justica, ha escrache”. l@mardo, giria portenhagscrachesignifica “escancarar”,
“pbr em evidéncia”. Este tipo de manifestacdo deneleu também contra aqueles que cumprem ou
cumpriram fungcdes governamentais, sendo, de foremal,glevados a cabo de maneira espontanea e
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presidencial de Olivos. As 16h, De La Rua pronumcim discurso pela TV e voltou a
convocar uma unidade nacional, pedindo ao peronigu® oferecesse uma resposta
para armar uma coalizao, que retribuiu com umativeg@or volta das 19h, quando a
violéncia recrudescia nas ruas argentinas e asacensindicais iniciavam uma
paralisacdo por tempo indeterminado, o presiderteRépublica apresentou sua
renuncia. No dia seguinte, registravam-se 25 matosis de 400 feridos nos intensos
protestos que tomaram as ruas do pais ao longdia®49 e 20 de dezembro.

Maria Cotarelo e Nicolas Ifigo Carrera assinalara gs acontecimentos de
dezembro de 2001 seriam um marco de um ciclo derdamentos sociais que, desde
1989, tomaram corpo na Argentina, seja no planal loa nacional — com momentos
ascendentes e descendentes — , e que entre 082dms20 de dezembro de 2001
podemos encontrar todas as formas de mobilizacidonsw@reicdo populares que
ocorreram no pais ao longo de doze anos: revoitasns, greve geral, saques, tomada
e defesa com barricadas de uma posicdo...

O Argentinaco exprimiu um questionamento as instituicbes tradigis da
democracia representativa burguesa e as formadai#io de poder que sustentam esse
modelo de organizacdo politica em tempos de extrprivatizacdo do publico e
pubilicizacdo do privado e proporcionou o desenwmdwito de um novo tipo de
movimento social, as assembléias de bairro, haslediretas do questionamento
implicito nas palavras de ordenqlie se vayan toddsue ecoaram nas ruas nos dias
19 e 20 daquele més.

As jornadas de 2001 também fortaleceram movimenqies ja vinham se
desenvolvendo desde meados dos anos 90, no comexéxtrema precarizacdo do
mercado de trabalho na Argentina, como os Movingente Trabalhadores
Desempregados (MTDs) e os de Fabricas e Empresasp&adas por seus
trabalhadores.

Estes Ultimos representam uma resposta daqueddmlhitadores que se
encontravam frente ao imanente fechamento das sagpem que trabalhavam e que

enfrentavam processos de faléncia (muitos destsddlentos), convocatoria de

autoconvocatoria por pessoas que ndo se enquadrararehuma organizacao social ou politica. Cf. Luis
Menéndez & Nestor Lopez, La insumision de la utoff@erca del jque se vayan todosb:
Herramienta, no 24

L Nicolas Ifiigo Carrera e Maria C. Cotarelo, Argeatidiciembre de 2001: hito en el proceso de luchas
popularedn: José Seoan®&jovimientos Sociales y Conflicto en América Lat2@04, pp. 212-213.
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credores, ou simplesmente que foram abandonadasewsr proprietarios. A crise
nessas empresas se iniciava, de maneira geralacogpiura de contratos de trabalho,
expressa principalmente na diminuicdo dos sal&iosa descontinuidade dos pagos
destes. De norte a sul e de leste a este do pgéizados de maneira relativamente
autdbnoma, estes trabalhadores ocuparam suas emgesssumiram eles proprios a
gestdo dos negocios, sendo distintas as formadicasi que substituem o regime de
propriedade anterior, embora predominem as codpasat

Por sua vez, os movimentos de trabalhadores deesgatws, opiqueteiros
dos quais nossa dissertacdo se ocupa, nascem eentrescente contingente de
trabalhadores que se tornara parte da superpoputatgtiva por periodos cada vez
mais longos na Argentina.

A partir de 1994, as taxas de desemprego no pafsmstiveram sempre na casa
dos dois digitos. No ano de 2001, quando se degplaséio da crise econdmico-social
que desembocou na convulsdo social e acabou pgarfar renincia do presidente
Fernando De la Rua, o desemprego no pais alcawmcalaamante indice de 18,3% da
Populacdo Economicamente Ativa (PEA)As vésperas dos acontecimentos de
dezembro deste ano, o INDEC divulgou informe a enpa que revelava que em um
ano, crescera em 720 mil o nUmero de pessoas amfepras de insercdo no mercado
de trabalho, aumentando para quatro milhdes o tahrgentinos que enfrentavam
problemas de insercdo no mercado de trabalho, mmtadesempregados e
subempregados. Nos centros urbanos foram destrd3@@omil postos de trabalho. Entre
os chefes de familia, o desemprego cresceu 40%.uBEmano, o numero de
desempregados aumentou em 500 mil, atingindo emt&a@001 2,5 milhdes. No ano
seguinte, 22% da forca de trabalho na Argentinensentrava desempregada, além de
outros 19,3% em condicées de subemprego. (ver osiadi e 111)%*.

Seis anos apds os acontecimentos de 2001, a ‘ad&dndo crescimento da

economia argentina fez com que o mercado de tralzalhseguisse absorver boa parte

22 Cf. Héctor Palomino, Los sindicatos y los movinisnsociales emergentes del colapso neoliberal en
Argentinaln: De la Garza Toledo (org.pindicatos y nuevos movimientos sociales en Amégtaa,
2005; Gabriel Fajn (org.Rrotesta social, autogestion y rupturas en la stiapgad, 2003; e Cooperativa

de Trabajo LavacaSin Patrén: Fabricas y empresas recuperadas portgasajadores. Una historia,
una guia,2004.

3 Fonte: Instituto Nacional de Estadisticas y Cersgentina (INDEC), www.indec.mecon.ar, acessado
em 27/04/2006.

4 Aqueles que recebem subsidios de desempregaddigum&m nas estatisticas oficiais enquanto tais.
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dessa populacdo economicamente ativa excedente pamtal, e no segundo trimestre
de 2007 o indice de desemprego rondava a casa,®shs(8er quadro 1V). Alias, na
América Latina, segundo dados da Organizacdo eat@nal do Trabalho (OIT), a
tendéncia na queda da taxa de desemprego vem sengi@ante desde 2002, quando
esteve ao redor dos 11,4%. No ano seguinte, oeimdgistrado foi menor em 0,1%,
entretanto, o nimero absoluto de pessoas deserdpsegeesceu meio milhdo, nivel
mais alto j& registradd O relatério sobre desemprego de 2007 divulgada Q&T
constata que em uma década o desemprego na regiad% e que para 2008 a
tendéncia é que fique em torno de 7,9% (ver qusldirdean Maninat, diretor da OIT
para a América Latina e o Caribe, advertiu que aapdas prospectivas de uma leve
gueda do desemprego urbano, havera um alto grancelteza devido a volatilidade da
situagdo econfmica internacional e as previsdesdetaceleracdo e mesmo de
recessd0. Diante desse quadro, aqueles que sdo obrigad@nder sua forca de
trabalho devem rezar para que os mercados naarfiquéto nervosos.

Porém, uma abordagem sobre a questao do desenguegoetenda ser mais do
gue meramente fenoménica ndo deve se contentarostramos crescimentos e quedas
das taxas de desemprego em virtude dos bons ou mamgentos de conjuntura
econdmica. Os altos indices de desemprego saearfais dramatica de um processo
de precarizagdo das condicdes de trabalho quesestiurso como parte essencial de
um projeto de redefinicdo do padrao de acumulag@ovgm ocorrendo tanto no centro

quanto na periferia do capitalismo desde fins dadi& de 1960.

Il. O capitalismo e as crises

Na Europa, o periodo que vai desde mais ou mesegundo pds-guerra até a
década de 1970 foi de taxas de desemprego quasstémées e 0 parco numero de
trabalhadores momentaneamente desempregados emaomtiassisténcia do Estado
para manter niveis de vida dignos, isto é, pagas santas de luz e agua, fazer compras
no supermercado, além de ter acesso a bons sedécsalde e educacdo publicos e

gratuitos. Foi uma época que, segundo o histori&dar Hobsbawm, os primeiros

% Fonte:Press Releasdo Global Employment Trends 20@2 OIT, www.oitbrasil.org.br, acessado em
12/04/2008.
%6 Fonte:Press Releasdo Global Employment Trends 20@a OIT , www.oitbrasil.org.br, acessado em

12/04/2008.
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versos d’A Internacionaln&do faziam o menor sentido para o trabalhadoedasomias
centrais. Esses “anos gloriosos do capitalismo”, qae as taxas de crescimento
econbmico atingiram niveis recordes, contudo, n&ardm mais do que 30 anos, pois a
dindmica que sustentava esse crescimento entraéeancrise. As mudancgas que vém
sendo operadas no modelo de acumulacdo argentsoie deeados da década de 1970
seguem uma tendéncia mundial, resguardando suasigpelades socio-historicas,
obviamente, mas ndo devem ser entendidas comdatnaagdes meramente técnicas
que fazem parte de um progresso inexoraveha@mo eoconomicuslais alteracfes
devem ser compreendidas no ambito maior de umauteacdo na ordem da luta de
classes no capitalismo para substituir aquela do#rde relacdes de classes que
sustentara 0 modo de acumulacdo capitalista hegeamoente desde o segundo pos-
guerra, que dava sinais de claro esgotamento.

Compartilhamos de um ponto de vista que compreasdeanifestacdes de crise
como tendéncia inevitdvel de um modo de producdovida (em suas diversas
instancias de relagdes sociais) que se erige salee-articulacdodas relagbes sociais
estabelecidas a partir da dominacdo do capitalesabrtrabalho. Aparentemente
conjunturais, as crises do sistema capitalistetesfi sua contradicdo organica, ou seja,
o conflito entre trabalho e capital que sustenpaoalucdo e a reproducéo deste ultimo.

John Holloway expde em termos bastante diligecweso se da a conformacédo
de uma crise, sustentando que esta é tributérigidamica centrifuga” das relacdes
sociais capitalistas. Todas as sociedades baseaddmminacdo de classe séo instaveis
uma vez que as classes dominantes dependem daesclaisbordinadas. “Si los
explotados no trabajan, entonces los explotadomjandde existir como clase
dominante, como explotadores, y ya que probablaementsaben ni siquiera cocinar,
dejan de existir totalmenté®. As classes dominantes, portanto, para existireverde
conter esta instabilidade inscrita na domesticag@arabalho pela lei do valor, e
historicamente vém langcando mé&o de mecanismoseate&me consenso para alcangar
esse objetivo, além de inversbes macicas de captal converter trabalho-vivo em

trabalho-morto. Estabelece-se uma relacéo de “nfuged entre capital e trabalho.

27 John Holloway, Valor, crisis y lucha de clasesRevista Herramientan. 15, 2001, p. 10. A respeito
das analises de autoria de Holloway sobre as @#&@talistas, ver tambémvludar o mundo sem tomar o
poder: o significado da revolucéo hopQ03, e ;Ddénde esté la lucha de clasesPohn Holloway (org.),
Clase//Lucha: antagonismo y marxismo critico, 2004.
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O capital, por sua propria definicdo, foge do trétba insubordinado
em busca de mais e mais rigueza, mas nunca pod@arsde sua
dependéncia em relagdo a subordinacdo do trabafdotrabalho,
desde o comeco, foge do capital em busca de auianate
comodidade, de humanidade, mas s6 pode escapaelagéo a sua
dependéncia e a sua subordinacdo ao capital destoid, so
destruindo a apropriac&o privada dos produtos dibalho?®

O desenvolvimento do capitalismo equilibra-se ralética entre a resisténcia
dos produtores diretos a subordinacdo e os esfalgosapital para minar essa
resisténcia. A crise de um determinado padrao dealacdo vem a tona quando a luta
entre trabalho e capital chega a um ponto em quécro auferido por este vé-se
seriamente afetado. Pelo processo de crise, atapicura reorganizar sua relagcédo de
muatua fuga e dependéncia com o trabalho como dentt@ncia a tendéncia
decrescente da taxa de lucro. Os expedientes dalqagra realizar tal fagcanha residem
no incremento da taxa de exploracdo, na eliminagiooncorréncia, isto é, de uma
quantidade de capitais que, de outra forma, paatiem na distribuicdo de mais-valia
social total, no investimento maci¢co em trabalhatmem detrimento do trabalho-vivo,
etc. Os resultados geralmente compreendem desempragochos salariais,
precarizacdo das condi¢cdes de trabalho para ope&weanecem empregados, cortes
estatais nas areas sociais, intensificacdo dasaentos entre Estados...

O capitalismo, historicamente, vem alternandcesride lucratividade com crises
de legitimidade, isto €, ha uma tendéncia a um mento oscilatorio entre fases
histéricas em que num momento vai-se em direcdma ‘{desmercadorizacdo” do
trabalho, estabelecendo-se novos pactos socigige eaum outro momento vai-se em
direcdo a uma “remercadorizacéo” do trabalho, emnsgutenta romper antigos pactos
sociais?®

A globalizacéo dos mercados experimentada no €ioadéculo XIX e inicio do
século XX, calcada na ideologia dos “livres mersagteestritos”, produziu uma forte
reacao dos trabalhadores e no lastro de duas gurtnadiais e da Grande Depresséao,
pactos sociais que uniam trabalho, capital e Esfadam estabelecidos a fim de

proteger, até certo nivel, os trabalhadores de ensado global desregulamentado.

8 John Holloway, 2003, op. cit, p. 267.
29 Cf. Beverly Silver,Forcas do trabalho: movimentos de trabalhadoresl@bajizacdo desde 1870,
2005.
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Esse caminho rumo a undasmercadorizacao relativdo trabalho oferece, no
entanto, uma solucéo instavel em uma sociedadsupardina o valor de uso ao valor
e esse “compromisso”’ que, aparentemente, contentamnbos os lados da contenda
inerente ao sistema capitalista, ndo poderia gdoim fins da década de 1960, os altos
salarios dos trabalhadores — e mais uma série dquistas que 0s arautos do
neoliberalismo ou da terceira via gostam de chadeatbeneficios” — ja ndo eram
compativeis com os lucros embolsados pelo capi@alcapitulo sobre a lei geral da
acumulacéao capitalista d&Capital Marx afirma que:

Nas condicbes de acumulacdo até agora admitidas, nass

favoraveis aos trabalhadores, sua relacdo de de@ecid para com o
capital se reveste de formas suportaveis ou, cordodiz Eden,
“cdOmodas e liberais”. Essa submissédo, em vez desrivdensa, se
torna mais extensa ao crescer 0 capital, que amgdia campo de
exploracdo e de dominio com as proprias dimens@s1eo numero
de seus vassalos. Estas recebem, sob a forma de deepagamento,
uma porcado importante do seu préprio produto exoegleque se
expande e se transforma em quantidade cada vez maicapital

adicional. Desse modo, podem ampliar seus gastasepdo-se de
melhor roupas, méveis etc. e formar um pequencofdiedreserva em
dinheiro. Roupa, alimentacdo e tratamento melh@resaior peculio

ndo eliminam a dependéncia e a exploracdo do escnam as do
assalariado. Elevacdo do preco do trabalho, em udiet da

acumulacdo do capital, significa que a extenséopeso dos grilhdes
de ouro que o assalariado forjou para si mesmo apgrermitem que
fiqgue menos rigidamente acorrentado. Nas controaérsobre o

assunto, omite-se, em regra, 0 principal, o caraspecifico da
producédo capitalista. (...) Produzir mais-valia éled absoluta desse
modo de producéo.

(...) A elevacdo do preco do trabalho fica, pottanconfinada em

limites que mantém intactos os fundamentos donsstapitalista e

asseguram sua reproducdo em escala crescente.da lacumulacdo

capitalista (...) na realidade sé significa que u&tureza exclui todo
decréscimo do grau de exploracdo do trabalho owtebtvacdo do

preco do trabalho que possam comprometer serianmengproducdo

continua da relacdo capitalista e sua reproducao esvala sempre
ampliada. E tem de ser assim, num modo de prodegdoque o

trabalhador existe para as necessidades de expads&ovalores

existentes, em vez de a riqueza material existia pa necessidades
de desenvolvimento do trabalhadbr.

O esgotamento desse ciclo econbémico no final dead# de 1960 foi
acompanhado de um recrudescimento das lutas deeslass lutas do proletariado a

essa época nao sdo apenas defensivas ou imeditgaeoemdémicas, no sentido de

%0 Karl Marx, O Capital, livro I: O processo de producéo do cahitvol Il, 2003, pp. 721-722 e 724.
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manter oS pactos sociais conquistados ou de aglafuento dos direitos sociais e
maior acesso ao cosumo, de acordo com as esmaifes histéricas de cada pais.
Também vém a questionar o capitalismo em si, nadaesin que se rebelavam contra
a organizacao da producao taylorista-fordista €‘gpearario-massa” ou rechacavam o
status de subordinacdo ao capital imperialista.coAtestacdo dos trabalhadores se
estendeu a organizacdo e atuacdo politica doscatondi burocraticos e dos partidos
politicos que supostamente os deveriam representar.

Na Argentina, 1969 marcou o inicio de um cicldutas sociais que sacudiram o
pais em meio a uma intensa dificuldade dos setdossinantes em disputa para
construir uma hegemonia efetiva. Neste ano, umig s& mobilizacbes populares,
unificando operarios, estudantes e demais setakedternos, ganhou corpo em todo o
territério nacional, sendo Gordobacoo ponto mais alto dessa série, abrindo-se um
periodo de intensos combates postos em marcha ghetse trabalhadora, que
alcancaram seu auge com as coordenadoras interfablizadas entre junho e julho de
1975. Este periodo se caracterizara por ser ricolltas por empresa, com forte
conteudo questionador das praticas da burocrauiical e que acabou por conformar
novas formas organizativas, assim como a revitaliaotigas. As mobilizacbes das
classes subordinadas a essa época também expressaraitido questionamento a
insercdo do pais na divisao internacional do trehasto €, do lado que sempre perde,
como ja expressou Eduardo Galeano ao mostrar as akéertas da América Latina.

Em vaérias partes do mundo, todo um padrédo de shdade estruturante das
relacdes para que a producéo e da reproducéo daldapse assegurada agonizava.
As tensfes na composi¢ado do sujeito das classesdéndidas na dialética estabelecida
entre os projetos hegemonicos de sociabilidadeulesege as tentativas de resisténcia a
esses projetos por parte dos trabalhadores chegavamestagio paroxistico.

O capital, para sobreviver, deve entdo reestnutua relacdo de mutua fuga e
dependéncia com o trabalho, explorando-o de outraseiras. Nos intersticios do
Estado, tratava-se de implementar politicas reg@sspara expulsar a “multiddo” que
no pos-guerra havia sido entédo “incorporada aocéorao capital” a fim de se evitar
um grande confronto com o trabalenquanto os lucros auferidos pelo capital fossem
“estimulantes” — 0 que ja ndo era mais o caso.

Nos coracdes e mentes, através de diversos canasndtrucdo de consenso,

trabalhou-se o0 mito do “mercado livre” que condaza uma “sociedade civil livre”; o
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desenvolvimento de uma participacdo politica que pauta pelo absenteismo, ora é
estimulada apenas no nivel das satisfacbes maididatas; a conviccdo de que o
capitalismo € o unico destino possivel da humaeidad crenca no fim da classe
trabalhadora e de seu potencial de agente dadramesfédo social.

No chédo da fabrica, o capital recorreu principaltee a “solucéo
tecnoldgica/organizacional” em seu conflito estralteom o trabalho, abandonando os
padrbes de organizacdo de producdo vigentes no daderdismo e adotando, por
exemplo, a producéao flexivel e a “liofilizacdo angacional” e toda uma nova forma
de comportamento do trabalhador em sua relacaooctvabalho e a empresa. A busca
pela constante inivacdo tecnoldgica visando o #nindrementar o trabalho-morto néo

€ nenhuma novidade do capitalismo contemporaneo :

A méaquina ndo é apenas o concorrente todo-podesesopre pronto
a tornar ‘supérfluo’ o assalariado. O capital, aler e
tendenciosamente, proclama-a o poder inimigo dobaiaador,
manejando-a em fungdo desse atributo. Ela se tarr@rma mais
poderosa para reprimir as revoltas periddicas e geves dos
trabalhadores contra a autocracia do capital. SegunGaskell, a
magquina a vapor foi, desde o inicio, antagonistafdega humana’,
tendo capacitado o capitalista a esmagar as exigdnerescentes dos
trabalhadores que ameacavam lancar em crise ersigtfabril que
nascia. Poder-se-ia escrever toda uma historiaidaencdes feitas a
partir de 1830 com o Unico proposito de suprir @ital com armas
contra as revoltas dos trabalhadofe¥

E importante assinalar que as transformacdes gab tte trabalho mencionadas
logo acima se referem aos segmentos mais avangied@sonomia e é fato que a
maioria das pessoas nao trabalha em empresasrigaseza. Mas como bem pontua
Richard Sennett, esta pequena fatia da economsuipam impacto no capitalismo
contemporaneo que vai muito além dos valores neogrjue expressa, exercendo
“profunda influéncia moral e normativa, funcionandomo padrdao avancado da
maneira como deve evoluir a economia de maneiad"gér

Nesse interim, € premente destacaewval de situacOes laborais tipicas da
época da subsuncédo formal do trabalho ao capitake¥dade, seria mais correto falar
em uma explosdo e consequente visibilidade magieslenecanismos de exploracao do

gue de umrevival, porque se o capitalismo central desconheceu eBspssitivos

31 Karl Marx, 2002, op. cit., pp. 496-7.
%2 Richard Sennetf cultura no novo capitalism@®006, p. 18.
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durante boa parte do século XX, na maioria dosepajseriféricos estes foram
extremamente funcionais para manter a dinamica agtatismo interno.Um bom
exemplo é a situagcdo dos trabalhadores em domiwije se alguns ficam em casa a
controlar pelo computador alguma funcdo na emprasegode ser regulada a distancia
ou a se postar diante de telefones para vendesgueaibugigangas para o mundo todo,
algo inimaginavel até meados do século XX, o védabalho de confecgéo de roupas e
venda por peca para o contratador do servico apnegiculamente baixos € uma das
mais antigas.

Uma tese interessante postulada por David Haneeyl€& que o novo padrdo de
sociabilidade que vem se configurando desde a déad 970 tem como uma de suas
caracteristicas fundamentais a “acumulacdo por odespsao”, que constituiria a
continuacdo e a proliferacdo de praticas de acwéolague Marx designara como
“primitiva” durante a fase de ascensado do capitalisi. e., ainda na fase de subsuncao
formal.

These include the commodification and privatizatddriand and the
forceful expulsion of peasant populations (...)neersion of various
forms of property rights (common, collective, state.) into exclusive
private property rights (...); suppression of righto the commons;
commodification of labour power and the suppressibralternative
(indigenous) forms of production and consumptiomlonial,
neocolonial and imperial processes of appropriati@h assets
(including natural resources); monetization of exefe and taxation,
particularly of land; the slave trade (which conis particularly in
the sex industry); and usury, the national debt,andst devastating
of all, the use of the credit system as a radiceahmof accumulation
by dispossessidti.

O capital também adquiriu uma “hipermobilidade” qug@o a incrementar sua
“solucdo espacial” e também ndo podemos deixarafeionar a “solucédo de produto”,
dando maior vigéncia a lei do valor ao extrair stiabalho de diversas areas: além das
fabricas, na educacédo, na saude, nos servicos agoeados etc. Sem falar na “solucéo

financeira”: a migracdo do capital do comércio epdeducédo para as financas e a
especulacab.

% David HarveyA Brief History of Neoliberalisr2005, p. 159.

3 Cf. Beverly Silver, 2005, op. cit. Neste livroaatora identifica quatro tipos de solucéo — ouostrs
estratégicas recorrentes — do capital frente a mmvios trabalhistas fortes: a “solucéo
tecnolégica/organizacional” — introducdo de novasnologias a fim de diminuir a méao-de-obra,
reestruturacdo das organizacdes corporativas; lac&m de produto” — deslocamento do capital para
diferentes linhas de producao; a “solucdo espaeialélocacdo geografica da producdo; e a “solucéo
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[1l. Da ditadura militar a ditadura do mercado

Os rumos neoliberais e as transformacdes na estrptodutiva na sociedade
argentina tém inicio com um golpe de Estado civiitan em 1976. De fato, Chile e
Argentina foram laboratérios de politicas extrematm@eegressivas, coadunadas com o
ideario neoliberal, para com as classes subordspadan contexto de brutal coercdo
fisica — tanto no campo politico, quanto civil ejrsa minima pretensédo de qualquer
amparo na legalidade.

Quando a Junta Militar composta pelo tenente géndrrge R. Videla, o
almirante Emilio E. Massera e o brigadeiro Orlarido Agosti assume o poder
Executivo do pais por meio do golpe de Estado, csabe-se uma ata em que se
determinavam os propositos do chamado “ProcessBRedeganizacdo Nacional”. O
documento assinalava que o0s objetivos da nova ¢assistiam em dar fim ao
“desgoverno”, a corrupcdo e ao “flagelo subversivegstituir os valores que
fundamentariam a conducdo integral do Estado — aidade, a idoneidade, a
eficiéncia — e promover o desenvolvimento econorfiiia vida nacional” baseado no
“equilibrio e participacdo responsavel” dos distinsetores da sociedade.

Logo apds o golpe, o direito de greve foi proibidoatividade sindical foi
suspensa, varias plantas industriais foram ocupgddas forcas combinadas de
seguranca, centenas de entidades sindicais forataspeob intervencdo, numerosos
dirigentes e ativistas foram detidos ou sequestradoassassinados clandestinamente,
enquanto as empresas despediam trabalhadores idogolm atividades de greve.
Apesar das imensas restricdes, 0 movimento opegasaiou varias reacoes diante da
perda de conquistas sociais histéricas e da dedeéio do padrao de vida num contexto
de aprofundamento da desigualdade de renda ensmiueca antes experimentados
pela sociedade argentina.

Além das dificuldades enumeradas logo acima, dslire;des do movimento
operario esbarravam na divisdo organizativa d&seacordo com Mario Rapoport, a

acao sindical se pautou pela dualidade — uma pariaclinou por uma postura mais

financeira”, j explicitada. Essas estratégiastumby também sdo armas de competicdo entre osigelpr
capitalistas.
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combativa, outra parte optou pela negociacdo comiligres”®. Todos os sindicatos,
no entanto, foram acusados de estabelecer relagges ditadura. A partir de 1981 o
confronto com o governo se intensificou e uma Cé&donstituida — CGT-Brasil, por
funcionar em um local da Avenida Brasil, na capitaleral — convocou a primeira
manifestacdo massiva no dia 7 de novembro, quewadm a repressao policial de
costume. A convocatdria da CGT contou com a adésaarios partidos politicos — 0s
justicialistas, os comunistas e difrentes segmetidoesquerda, os democratas-cristaos
— e varios serores da populacéo se sentiram indyddlas consignas da mobilizacéo. A
jornada de lutas encabecada pela CGT de 30 de rdari882 constituiu-se em outro
marco do enfrentamento entre 0 movimento operad@everno militar, cujo aparelho
repressivo ja ndo aprecia suficiente para abafaraasfestacdes. Todavia, € impossivel
ndo assinalar a notoria debilitacdo do movimentalisal ao fim deste periodo;
enfraquecimento que prosseguiu, de formas disfitas a “redemocratizacdo” do
pais, a partir de 1983.

Outro fator tdo importante quanto os outros daedos no inicio do paragrafo
anterior como obstaculos a acdo dos movimentodadaectrabalhadora foi a politica
econdmica de reestruturacdo da industria levadaba desde o principio do regime
ditatorial inaugurado em 1976.

A pasta do Ministério da Economia ficou a cargaldsé A. Martinez de Hoz,
representante do liberalismo econémico, cujo pleconémico atrelava seu éxito a
preservacdo do modelo politico burocratico-autnatédVartinez de Hoz e sua equipe
consideravam a distorcdo dos precos relativos nioser tributaria do modelo de
industrializagé@o por substituicdo de importagdessebredimensionamento do Estado
como raizes dos problemas enfrentados pela econangantina. Sua politica
econdmica prometia girar em torno de trés eixaostbdslade de precos, crescimento
econdmico e distribuicdo de renda “adequada’. Rlaancar seus objetivos, destaca a
necessidade de abertura da economia, com redugitatign dos impostos de
importacdo; supressdo de subsidios a exportagfedrauficionais (automoveis,
aluminio) e a prestacdes sociais deficitarias (@ahdbitacdo); aumento das tarifas de
servigos publicos; controle da inflacao; estabeleaito de um novo nivel de equilibrio

de salérios, inferior ao existente.

% Mario RapoportHistoria Econémica, Politica y Social de la Argerti(1880-2000)2001.
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Um més apos o golpe, o embaixador estadunideépedca, Robert Hill, levara
um documento secreto ao Departamento de EstadBUWiasem que analisava 0 novo
plano econémico. Destacando o0 propoésito destebdealizar e abrir a economia
argentina, tecia consideracdes sobre a provavdllitade dos trabalhadores e de
setores com convicgdes nacionalistas, inclusivetroemlas Forcas Armadas.
Apreciando que a liberalizagdo da economia tal cproposta pela equipe de Martinez
de Hoz ia ao encontro dos interesses do Estade-aoréricano, 0 embaixador propos
0 apoio daeximbanke o respaldo para reprogramacéao da divida extegeatia. Este
apoio ndo demorou, contrastando com as negociagéesesas enfrentadas pelo
governo anterior, de Isabel Peron, que ndo consemquadificacdes na atitude reticente
do Fundo Monetario Internacional (FMP.

Um balanco geral da situagdo econdmica sob gekidomilitares golpistas
mostra que o crescimento do produto interno briatB)( em oito anos, foi de miseros
2,3% — uma drastica queda de riqueea capita A desarticulacdo do processo de
industrializacdo por substituicdo de importacdes staga-se ja& adiantado,
desaparecendo ramos inteiros do setor secundargaido Colocada em curso uma
brutal concentracdo das atividades econdmicas,agdat e da receita, observou-se
uma grande reducao salarial e uma consideravel re@ssgn do mercado interno. O
pais havia contraido uma divida externa vultosaocqoendenava a décadas de esforgo
para quitar seus compromissos, a uma posicéo dalica balanca de pagamentos e a
uma autonomia reduzida na hora de definir seusr@muas econémicos, que deveriam
estar sujeitos a aprovacdo da banca credora. Qobkorda inflacdo e das contas
publicas ficaram longe de ser alcancados (ver gsadre VII).

A politica econdmica de abertura dos mercados sabreabalhadores acabou
por provocar uma significativa queda do salarid eaeduzir a participacdo dos
trabalhadores na renda nacional em patamares ramea vistos 40 anos antes. Em
apenas um ano, 1976, o salério real decresceu #reBvrelacdo ao valor vigente em
1974-1975; a participacdo do salario na receitpais caiu de 45 para 27% no periodo
que se estende entre 1974 e 1983. A modificacaestmatura ocupacional acarretou

numa queda de 10% do emprego assalariado no sdtmtiial entre 1974 e 1985.

% Cf. Mario Rapoport, op. cit., 2001, p.740.
3" Dados extraidos de Mario Rapoport, op.cit.
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Os objetivos implicitos de transformar a dinangecanémico-social de maneira
a favorecer um novo padrdo de acumulacéo, lidepmfoum reduzido conjunto de
grupos financeiros, no entanto, foram exitososc@hemista Eduardo Basualdo destaca
a importancia da repressao aos opositores as poliisas econdmicas desta primeira
fase de instauracdo do novo modelo de acumulagéaunado na Argentina, designado

por ele de “valorizacao financeira”.

No se trata Unicamente de la enorme rentabilidad qbtienen los
bancos o el sistema financiero en general, sindbtdmde la renta
financiera que perciben los capitales oligopdliclideres en las
restantes actividades economicas, entre las quecwenta la
produccion industrial, agropecuaria y, mas recienanmte, los
servicios publicos privatizados. Esto es posible guoe la tasa de
interés supera la rentabilidad de las otras actadés econdmicas, se
registra una notable concentracion del ingreso ydieuda externa
opera como una fenomenal masa de recursos pasitdesser
valorizados en la economia interna por parte dett@e mas
concentrado del capital, sobre la base de las nesHiferencias que
presenta la tasa de interés interna respecto aJagntes en el
mercado financiero internacional.

Sin duda, el nuevo patrén de acumulacién trajo ajmdo un claro
predominio del capital sobre el trabajo, que seregp en una
manifiesta regresividad de la distribucién del iago y en un nivel de
exclusion social que ponen de manifiesto retrocegas no tienen
antecedentes en la Argentina. Estas tendenciasriugrresultado de
la convergencia de un salto cualitativo en el nigelexplotacion de
los trabajadores, con una severa y sostenida ekpulde mano de
obra que, al afectar a millones de asalariados, dammo resultado
una inédita tasa de desocupacion y subocupation.

O periodo de redemocratizacdo, que teve irdoim a ascensdo do radical Raul
Alfonsin em 10 de dezembro de 1983, vencendo asOete sobre o peronista Italo
Lunder por maioria absoluta de votos, ocorreu erio raeuma grande crise da divida
externa na América Latina, tendo como maacdeclaracdo de moratéria do México e
se distinguiu por uma sistematica escassez decfaraento externo para os paises da
regiao.

O processo econdmico gerido pelo padrdo de acufwlagstaurado com a
ditadura militar se consolida sob o controle dosipgs econdémicos locais, 0s

conglomerados estrangeiros e a banca credora, cedorpinio dos dois primeiros

% Eduardo Basualdo, Sistema Politico y Modelo deracién en la Argentina (1976-2001), 2002, p.
13.
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sobre esta ultima. Constitui-se o comeco do quedds definiu como “transformismo
argentino”. Sob um regime constitucional, os setateminantes devem enfrentar o
desafio de levar adiante o desenvolvimento do mawdelo de acumulacao iniciado
com a ditadura precedente. Construir amplo consemsoum projeto tdo concentrador
e excludente constitui uma tarefa bastante difieilmodo que a fracdo local dos setores
dominantes se articulam com setores do partido @@rgo pondo em marcha um
processo de cooptacgdo ideoldgica no interior dersis politico e da sociedade civil.

A primeira gestdo econdémica, sob o controle de &emGrinspun, orientou-se
por tentar uma renegociacdo da divida externa cenerganismos internacionais e
credores que permitiria minimizar o que, de acawim a interpretagdo governista, era
o principal entrave a economia argentina: o pag&meos juros da divida. Essa
interpretacdo negligenciava, porém, uma questdalafuental acerca da situagéo
econdmico-social do pais: a ditadura havia queb@doodelo de substituicdo de
importacdes, modificando estruturalmente o funaioeato da economia argentina.

Sobre essa base, a politica econdbmica encabecaipspun incluia gerar na
economia interna uma determinada distribuicdo ddae favor dos assalariados que
proporcionasse uma reativacédo da producéao inteomdrolando a inflagdo por meio do
controle de precos chaves do processo econdmi&m, @ redefinir o poder sindical
gue era, naguele momento, um bastido central dal@g@eronista. O plano fracassou.

Em 1985, assumiu a pasta da Economia Juan Solgrogile iniciaria uma
gestdo radicalmente diferente da primeira, masstindio no diagndstico estrutural
inicial. A superacéo da divida externa, que ses®greo principal problema da economia
do pais, dar-se-ia pondo em marcha um modelo edmre reativando o investimento.
As primeiras medidas da nova equipe econOmicaremaém recompor as receitas
publicas e aprofundar a insercdo exportadora ardeéreajustes do tipo de cambio e
das tarifas publicas. Logo, mediante um decretoedessidade e urgéncia, iniciou-se o
Plano Austral, de carater heterodoxo e que impunihajuste forte, ainda maior do que
0 solicitado pelo FMI, objetivando evitar a hipéiagdo. A pauta do plano deveria ser
alcancada por meio de um corte nos gastos pubfitaisr arrecadacéo e financiamento
através de novos créditos externos. De inicioan@bbteve éxito, incluindo o aumento
das exportagfes, da arrecadacao de impostosastaré desaceleracdo inflacionéria. A
falta de um programa de longo prazo minaria oogéxiticiais do plano, que escondiam

as debilidades estruturais do mesmo, ao nao estaialbjetivos reais de reativacao do
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crescimento econdmico. A estrutura de precos vemitomecou a sofrer distorcdes e o
plano ndo contemplava saidas para corrigi-las. \Ue@a série de ajustes que, no
entanto, ndo desafogou a Argentina de uma situadfea na area econdmico-social.

Dois anos mais tarde, finalmente o diagndstico gos& sobre as dificuldades
da economia argentina sofreria uma mudanca dragtiwaanunciar o “Programa de
Julho”, Sourrouille atribui os obstaculos ao desérimento da economia nacional a
crise de “un modelo populista y facilista, de undelo cerrado, en fin, de un modelo
centralizado y estatistd”.Podemos imaginar, pelo discurso e pelo contexttbtico,
em que consistia a solucdo para o detectado prablesestruturar o Estado,
principalmente por meio da privatizagdo das empresdatais, e abrir a economia
argentina as importagfes. Essa virada na condugapolitica econdmica atendia,
sobretudo, & outra fracdo dos setores dominargesredores externos, a parte menos
favorecida até entdo da mudanca no modelo de aagé&uwlimplementado na
Argentina. A presséo internacional do FMI se fatravés do estabelecimento do Plano
Baker, que aludia as reformas estruturais do Esjadaleveriam empreender os paises
devedores, a fim de atender as exigéncias dos reedixternos, que recaiam no
pagamento ndo apenas dos juros, mas também doalcaevido na raiz do
endividamento externo.

A origem das privatizagbes das empresas publi¢as{americanas, parte do
programa da (contra)reforma do Estado “sugeriddopeérgdos de financiamento
externo, encontra-se nesse processo. Na Argeasrnajvatizacdes em massa ocorrerao
no mandato presidencial seguinte. Ainda sob o gaveadical, os credores externos
encontrariam dificuldades de impor suas exigénd@asdo a capacidade de influéncia
do capital concentrado interno, assim como pelaputks travadas entre o FMI e o
Banco Mundial com respeito as diretrizes que dawerser tomadas pelos paises
devedores em relacdo as suas dividas. Com o altacheriseorge Bush a presidéncia
dos EUA, ficava estabelecido que tanto os “desefis”’FMI quanto os do Banco
Mundial deveriam ser satisfeitos: a normalizacéds @agamentos e as reformas
estruturais, respectivamente.

A crise hiperinflacionaria de 1989, que acabou gesembocar numa crise

social e institucional, com a saida antecipada Hengin da presidéncia, deve ser

%9 La Naci6én 21/07/1987, citado por Carlos Acufia e Laura Go|lEmpresarios y politica (parte I1).
Los empresarios y sus organizaciones: ¢que paséldelan Austral?”Boletin Informativo Techint,
263, 1990 Apud: Eduardo Basualdo, op. cit., 2002.
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entendida como uma forma de remover o0s entravesitgstis que impediam o
desenvolvimento e a consolidagdo do modelo de degdwm sustentado no
neoliberalismo, principalmente a favor dos credesdsrnos. Esta crise foi desatada por
uma corrida cambiaria iniciada pelos bancos estiergy depois das reiteradas
adverténcias do FMI ao governo argentino para @ienrasse 0S pagamentos aos
bancos credores.

Um novo ponto de equilibrio entre o capital con@t interno (0s grupos
econdmicos locais e 0os conglomerados estrangaros)credores externos exigiu, além
da reestruturacédo do aparelho estatal, o aprofueitkanda desigualdade da distribuicéo
de renda, dentro do marco da reestruturagdo funtdahmea relagcdo entre trabalho e
capital.

O governo do justicialista Menem inicia sua gestéordando com 0S grupos
econdmicos locais e centra os esforgcos de suacpoBtondémica em estabilizar as
contas publicas e a situacdo do setor externo, geawer, num curto prazo, a
implementacdo de (contra)reformas estruturais. &@ot@mnpo depois, entretanto,
cedendo a pressdao da banca credora, recorre-se aasane de reformas que
objetivavam modificar radicalmente a estrutura dtors publico e a orientacdo das
transferéncias dos recursos estatais. A irrupcaorageoutra hiperinflacdo em dezembro
de 1989 marca o fim daquela primeira etapa e @oimie uma complexa transicdo que
culminaria em margo de 1991 numa nova mudanca taiisb

1991 representa um marco da submissao argentidisefiizes do Consenso de
Washington, quando Domingo Cavallo, outrora pregmledo Banco Central da
Republica Argentino (BCRA) no periodo da ditadurditan, € chamado a assumir a
pasta do Ministério da Economia e lan¢a o Plan@alevertibilidade, que implicou na
fixacdo do tipo de cambio, sem limite de tempo1@®00 austrais por dolar, a fim de
conseguir uma estabilidade de precos a longo fita&oconvertibilidade fez parte de
um conjunto de medidas que buscavam reduzir o camp@géo do Estado, identificado
como a principal fonte de instabilidade do processmnémico. O plano contemplava
ainda, no marco da implementacédo efetiva do nealiseno na Argentina, a maior
abertura econémica, buscando disciplinar o setmago produtivo — inibindo-o de

aumentar seus pregos em virtude da competitiviéatkrna — e a reforma do Estado,

40 Cf. Mario Rapoport, op. cit. No inicio de 1992tatelece-se o peso como moeda de curso legal,
equivalente a 10.000 austrais, fixando-se entdwoode cambio de 1 peso por délar.
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principalmente através da privatizacdo de emprpsaticas, a fim de equilibrar as
contas fiscais, reduzir o gasto publico e aumenmtfinxo de investimentos. Essa fase
também assinala um abrandamento do conflito entapital concentrado interno e 0s
credores externos.

A desregulamentacdo dos mercados submeteu o tonpas atividades
produtivas a competitividade externa sob o discdesque essa condi¢do induziria um
aumento da qualidade dos produtos argentinos guevasiam a conquistar novos
mercados, ampliando as exportacdes, consideraclaava do crescimento econémico.
O que ocorreu foi 0 aprofundamento da desinduiaigho, que combinada ao processo
de privatizacdo das empresas estatais e de redoggoadro de funcionarios publicos
tanto no nivel provincial quanto no nivel fedeaaarretou no aumento do desemprego.

Paralelamente a esse fendmeno, as classes doesinastmo um todo,
pressionaram peliexibilizacdodas leis trabalhistas, que deveria se ndo elimpeo
menos reduzir amplamente a “rigidez” do mercadotrdbalho a fim de tornar as
empresas mais competitivas, o que também supostaroentribuiria para diminuir o
desemprego. Por “rigidez”, entenda-se: as conquistbalhistas efetuadas pela presséao
do movimento operario com o objetivo de limitapassibilidades do capitalista dirigir
a forca de trabalho empregada de acordo com a®wr@mecias do processo produtivo.
Portanto, o que as classes dominantes reivindicarama precarizagdo das relagbes
trabalhistas com o intuito de reduzir o valor dacé de trabalho e aumentar a
intensidade de trabalho que esta cede ao capital.

O projeto de flexibilizac&o foi facilitado pela desbilizacdo social gerada pela
situac&o de recessdo e hiperinflacdo do final demo Alfonsift' e pela cooptacéo de
uma fracdo importante de lideres sindicais queafazyarte do Partido Justicialista. O
governo Menem lancou méo da distribuicdo de ingestcomo a direcdo da ANSSAL
(Administracdo Nacional do Seguro de Saude), osgamiarrecadador de fundos da

previdéncia social ou de posi¢cdes de poder quesgardbundantes recursos para pagar

“! Importante salientar como a situacéo de recesafta inflacio herdada da década de 1980 — a “décad
perdida” — serviu como um mecanismo de inducao a®menso das classes subordinadas na América
Latina as politicas regressivas do neoliberalisgue, prometiam a medicina deflacionéria, nos angs 90
época em que os governos adeptos da ideologiabaegllitomaram a regido. Cf. Perry Anderson,
Balanco do neoliberalismim: Emir Sader & Pablo Gentili (orgP6s-neoliberalismo: as politicas sociais

e o0 Estado democratic@003; Sebastian Salvia & Axel Frydman, Argentivbdo de acumulacién y
relaciones de fuerza entre capital y trabajo elrtgentina de los noventan: Herramienta, i 26, 2004
www.herramienta.com.ar, acessado em 17/09/2005nda &Adrian Piva,_Algunas hipétesis sobre la
relacion entre modo de acumulacién y hegemonial éébArgentinaln: Ernesto Villanueva & Astor
Massetti (org.)Movimientos sociales y accion colectiva en la Atgpende hoy 2007.
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indenizacdes, aposentadorias voluntarias, assimo camorporou dirigentes em
processos de negociacdes e de licitacdes das ipaig@ds. A varias organizagdes
operarias foi outorgada uma participacdo aciordeid0% nas empresas privatizadas.
Esses programas de propriedade participada, idggirao governo de Tatcher, como
era de se esperar, nunca se traduziu na particigk;éepresentantes dos trabalhadores
na direcdo das empresas ou no cantrole e distéibuigs beneficios.

A imposicdo de condicbes de trabalho precarizadasstituiu-se
progressivamente, conformando-se através de suassabrmas que limitaram os
aumentos salariais, implementaram contratos deltrabtemporarios, permitiram o
fracionamento das férias e do décimo terceirodag&o do valor de indenizagbes por
acidente de trabalho ou demisséao etc. A partira®d la politica trabalhista procurou se
articular em torno de acordos entre a UIA, a CGpresentantes das PYyMES e o
governo, antes das iniciativas serem enviadas agré€sso.

O empresariado, no entanto, ndo estava satisfaoos rumos da flexibilizacao
do mercado de trabalho, por ndo ter se avancadagigo numa (contra) reforma
integral — as “reformas” foram direcionadas de dgsrcom os distintos setores.
Diversas empresas transnacionais assinaram cosvéomo sindicatos argentinos para
flexibilizar as condi¢cdes de trabalho, a margem clmsv/énios coletivos nacionais de
trabalho, como a General Motors, a FIAT e a Toyotan o sindicato SMATA
(Sindicato de Mecanicos e Afins do Transporte Audtar).

Mario Rapoport sustenta que as organizacfescsisdide maneira geral, ndo
foram aptas em articular uma oposicao consistenteifecada as (contra)reformas do
governo peronista de Menem. Podia-se observarmticalismo argentino do periodo
trés posicionaments

1) Varios sindicatos assumiram uma postura de odg@Bo com os planos

“reformistas”, defendendo que o modelo social, éatino e politico populista

encontrava-se esgotado. Influenciados por idedogiavenientes da Europa e

dos EUA, incorporadas em cursos de formacédo sinaieeos setores sindicais

desacreditavam os métodos tradicionais de press&@oogtimento trabalhista —
greve, sindicalismo por ramo de producdo — estdaaados ao fracasso diante
da globalizacdo. De uma entidade de defesa e eppegsio dos trabalhadores,

os sindicatos deveriam se tornar provedores dé&;ssrgara seus afiliados.

42 Cf. Mario Rapoport, op. cit, 2001.
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2) Um segundo grupo do sindicalismo argentino sggoapor uma politica de
negociagcdo mais dura, que visava certa distancioder oficial, preservando
autonomia suficiente e capacidade para “golpeageaiar”.

3) A outra parte caracterizou-se pela oposicaddias (contra)reformas levadas a
cabo pelo governo. Esta fracdo do sindicalismaegeesentada, sobretudo, por
funcionarios publicos e operarios de determinadesorss industriais,
enormemente afetados pelas politicas de privatizdgdempresas publicas e
pela desregulamentacdo do mercado. Todavia, ageseifndicais que adotavam
esta postura ndo conseguiram capitanear o destontmm a politica
econdmica do governo e construir, assim, um movionamplo de resisténcia,
em grande parte devido a cooptacdo mencionada dogoa. Os principais
representantes do novo “ndcleo duro” da oposigédiczal foram a CTA, o CCC
(Corriente Clasista Combativa) e o MTA (Movimientte Trabajadores
Argentinos).

A constituicdo da CTA em dezembro de 1991 seriadomgrandes marcos na
histéria do sindicalismo argentino nos anos 90,ewlsvendo uma estrutura
organizativa e construindo uma base de representagé termos distintos dos da
tradicional CGT, aceitando trabalhadores desemgosganformais, temporarios, e a
filiacdo de agrupagfes minoritarias dentro de sestodicatos, de comissdes internas e
de trabalhadores individuais, desvinculando-seléiide central sindical composta por
confederacdo de entidades de base, assim commdieasds paralelos, quebrando o
principio de unidade sindical.

A cooptacdo de dirigente sindicais por meio daridisicio de incentivos de
diversas naturezas — alids, uma constante no exeda dominacdo das fracdes das
classes dominantes que punham em marcha o novéopaeracumulacao, ampliada no
governo Menem - juntaram-se outros recursos pawdrafigar as resisténcias as
(contra)reformas, que se estenderam desde mecanigo® visavam aumentar as
divisbes no cenério sindical & negociacdo sob masdik forca, tornando ilegais as
greves dos funcionarios publicos, retendo os fursiltdicais, apresentando denuncias
penais contra dirigentes sindicais... Menem tambeéuaie contrapor a legitimidade das
reivindicacdes setoriais ao consenso conseguidoim® da sociedade como um todo

no lastro do ciclo expansivo do consumo internoajirgyiu diversas camadas sociais.
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Entre 1992 e 1994, o novo modelo de acumulacédcstraguma etapa de
crescimento econdmico baseado na sincronia domssiolitico e da valorizacéo
financeira e os setores dominantes que sustentanpa&drdo de acumulacdo adquirem
uma homogeneidade inédita, tributaria, em grande,pdo processo de privatizacdes.

Por parte del Estado, esta integracion capitalistee establecida
como requisito mediante una ley, de manera que eiagpresas
privatizadas contaron con la siguiente conformaciGna empresa
local (proveedora del poder de lobby en el sistgmi#tico), un banco
internacional (proveedor financiero de la operadignuna empresa
extranjera especializada en el servicio correspenth (que aportaba
el "know how" del servicio). Esta politica del geftrio peronista
creaba una identidad objetiva de intereses entrecagbital local
concentrado y los acreedores externos, cuya dispotael plusvalor
habia llevado a la crisis hiperinflacionaria de 188l asociarlos en
el mismo proceso productivo en el mismo proceseattgizacion del
capital y garantizandoles una tasa de ganancia sapal resto de la
economia. El Estado asumio el costo del despidmdesnorme masa
de trabajadores de estas empresas, lo que significa mayor

produccion de plusvalor por la via absoluta medianta
intensificacion del trabajo del personal reducidb..

Essa também foi a época em que se obteve maioersmsocial em torno do
modelo econdmico neoliberal, no contexto da superaa inflacdo, de um novo ciclo
de endividamento externo e da expanséo do crédgonb, que contribuiram para um
ciclo expansivo do consumo interno que incorporastas camadas sociais. Porém, em
1993, o desemprego supera os niveis historicangenteecidos na Argentina, atingindo
a taxa de 9,3%.

Essa fase “dourada” seria interrompida pela erisgicana, que teve inicio em
fins de 1994, e provocou uma retirada macica dddsiinternacionais da Argentina —
facilitada pela Lei de Convertibilidade, diga-sep#ssagem. No segundo mandato de
Carlos Menem, a vulnerabilidade econdémica do paisfezia evidente com o
agravamento do déficit fiscal, o surgimento dassé@e e o avanco do desemprego, que
alcancava entdo mais de 17% da Populacdo EconoemdarAtiva em 1998 e desde
1994, manter-se-ia sempre na casa dos dois di@itpais reagiu de imediato gracas ao
apoio consistente do FMI e do Banco Interamericd@desenvolvimento (BID). A
receita, claro, consistiu em minimizar ainda maisEstado (para as classes

subordinadas): cortes no orcamento, reducdo decsaldo setor publico, aumento na

3 Sebastian Salvia y Axel Frydman, op. cit., 2004.
“ Fonte: IndecEncuesta Permanente de Hogares (EPH): Total Aglades Urbanos — Mayo 2002,
acessado em 30/04/2006.
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carga impositiva garantiram uma rapida, porém hres®mada do crescimento. Os
problemas estruturais do programa econémico impléade jA ndo encontravam
valvulas de escape suficientes e a deterioracdacaladicbes sociais dos argentinos
fazia-se notodria. Inclusive, a ja aludida homogadade entre as fracdes dos setores
dominantes conquistada no primeiro quinquénio caweea ruir.

De acordo com analise da CEPAL (Comissao Econbpdca América Latina),

a partir da década de 1990, na Argentina combina@aom acentuado crescimento do
PIB por habitante, uma forte queda da inflacédo,elemado desemprego e um aumento
da pobreza. A economia, entre 1989 e 1999, cres@¥%u— principalmente na primeira
metade dos anos 90, como ja pudemos observarREA a30%. Contudo, o nimero de
desocupados incrementou-se em 1%6%er quadros VIl e IX)

Nas eleicOes presidenciais de 1999, a oposicamriéd”, com discurso anti-
neoliberal, formada pela Unido Civica Radical (UGRpela Frente Pais Solidario
(Frepaso), venceu com 48% dos votos a chapa plstei composta por Eduardo
Duhalde e Ramon Ortega, que obteve 38%. Em terbegar, alcancando 10%, ficou
Domingo Cavallo, pelo partido Acdo pela Republloago, porém, a gestdo da Alianca
seguiria uma politica econémica ortodoxa que naseguiu tirar o pais do marasmo
econdbmico e em pouco tempo aprofundou a deteriorded condicdes de vida da
populacao.

A nova pugna que se estabeleceria entre as frag®eslasses dominantes que
conduziam o desenvolvimento do novo padrdo de alagéo na Argentina giraria em
torno de dois projetos alternativos a Conversiadiet um calcado na dolarizacdo da
economia, sustentado pelo setor vinculado ao ¢asiteangeiro; e outro que objetivava
a desvalorizacdo do peso, defendido pelos grupcaisioe alguns conglomerados
estrangeiros.

Em dois anos a frente do poder Executivo, o gavela Alianca experimentou
trés trocas sucessivas de ministros, até a rendongisesidente radical Fernando De La
Rua, em 20 de dezembro de 2001. A primeira gestia fa cargo de José Luis
Machinea, economista que ja fora chefe de assasdorénstituto de Investigacdes da
UIA, e procurou adotar politicas que privilegiasseiinacao local do poder econdémico.
O esgotamento dessa gestao fez com que assungaséaalo Ministério da Economia

Ricardo Lopez Murphy, que adotou um ajuste ortoderguindo uma légica ndo muito

> Fonte: Mario Rapoport, op. cit., 2001, p. 1020.
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diferente daquela adotada por Machinea e sua equi@s que continha novos
componentes que visavam satisfazer os interessestalovinculado ao capital externo.
O rechaco a politica proposta por Murphy deu légaitima mudanca ministerial, em
marco de 2001 e Domingo Cavallo foi chamado novaen@mcupar o cargo.

Seu papel consistia em conciliar os interessemm®as as fracdes em contenda
COmMoO meio para superar a recessao econdmica. linéite, seu plano postulava a
necessidade de reativar a produgdo como uma foenmaethorar a situacgdo fiscal num
meédio prazo; ao mesmo tempo em que elevava aastaifandegarias e de politicas
setoriais para alcancar este foto, aumentava agwdsbutaria mediante o imposto aos
débitos e créditos bancarios para recompor, eno cprazo, as contas publicas,
afastando a possibilidade de deixar os mercadavdses”, isto é, de ndo cumprir 0s
“compromissos” da divida com a banca credora. ©rdetanceiro, no entanto, nao
encontrou nas primeiras medidas empreendidas pelstra Cavallo o calmante de que
precisava, reavivando a crise e fazendo com quevergo incorporasse 0 corte nos
gastos publicos como parte da nova politica ecocedni

E dezembro chegou...

IV. Mercado de trabalho e desemprego

N&o hd uma inrerpretacdo unadnime a respeito d@teta do mercado de
trabalho na Argentina entre 1945 e 1976. Uma vertele andlise sustenta que a
modernizacdo do pais ndo conseguiu absorver mabrdede maneira adequada no
setor secundario, situacdo que teria levado aderssieis indices de desemprego aberto
e determinado volume de subemprego invisivel, aptaado como consequéncia uma
acao debilitada por parte dos sindicatos e um baescimento de salarios.

Porém, a maior parte das analises sobre o casmrartendo em consideracao
que o mercado de trabalho argentino teve dificiddate absorcdo da oferta de trabalho
— que poderiam ser indicadas pela importancia emecdo setor de servigos, das
atividades informais e da empregabilidade em cemeas do setor publico —, salienta
que, ao contrario de outros paises latino-amergaaamferta excedente estrutural de
mao-de-obra ndo foi de grande magnitude. O paisiv@un com taxas relativamente
baixas de desemprego e subemprego abertos e embataitilizacdo da mao-de-obra
estivesse presente na realidade do mercado delhtvalaagentino, ndo recobrou

46 Cf. Eduardo Basualdo, op. cit., 2002.
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importancia em nivel nacional. Os autores que coiifpm desse ponto de vista
enfatizam que os salarios seguiram a evolucéo marm#a de trabalho de uma maneira
geral e apontam a for¢a da pressao do movimentdrp@a Argentina.

Luis Beccaria e Néstor Lopez argumentam que aetifa entre essas duas
posicdes nao deve ser por demais enfatizada, pmisnaira reconhece que a situacéo
argentina possuia diferencas significativas emcéelaa de outros paises periféricos,
sobretudo no que diz respeito as magnitudes ddikzdgfio da mao-de-obra e que em
conjunturas favoraveis foi possivel pressionar yor aumento dos salarios reais. A
outra visdo, por sua vez, ndo nega a subutilizdgdmé&o-de-obra. Beccaria e Lopez
apontam que a diferenga entre ambas as concextaeam referidas ao entendimento
gue cada uma possui acerca do que representanvidadss informais na economia
argentina: enquanto o primeiro ponto de vista jujga toda atividade informal carrega
consigo uma baixa taxa de produtividade, que detiref em rendas parcas, a outra
vertente chama a atencdo para o fato de que atpiddde desse segmento na
Argentina permitia a geracao de rendas minimamédequadas”, constatacdo que
poderia ser inferida pela distribuicdo de rendatredimente equilibrada — em relagao
aos paises da periferia — e pela baixa incidérecigotireza. Esse nivel de renda também
pode se manter devido as politicas de precosvesad favor dos setores urbanos que
foram implementadas ao longo de grande parte gesgedo. Dessa forma, ainda que
entre 20% e 30% dos empregos constituisse atisdatemais, estas ndo adquiriram a
caracteristica de “refligio”, como na maioria doses periféricod’

Vale fazer mencao ao trabalho de Adriana MarsHall1978, sobre o mercado
de trabalho na Argentina entre 1950-1970, corradpate a segunda etapa da
industrializacdo por substituicdo de importaé8egeriodo imediatamente anterior as
transformacdes econdmicas que iniciam o novo modelacumulacdo baseado na
valorizacéo financeira. Para levar a cabo a anpligposta, a autora busca entender a
relacao entre migracdo e oferta e demanda de fir¢eabalho a fim de estabelecer a
geracdo e formas de utilizacdo desta mé&o-de-obetendo-se sobre a regido
metropolitana que compreende a Capital Federal reaide municipios da Grande

Buenos Aires, a area mais dinamica da economiatinge

4" Luis Beccaria & Néstor Lopez, Notas sobre el corngmiento del mercado de trabajo urbamoluis
Beccaria & Néstor Lopez (org$in trabajo: las caracteristicas del desempleo g sfectos en la
sociedad argentina.

8 Adriana MarshallEl mercado de trabajo en el capitalismo perifériebcaso de Argentind 978.
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A incipiente industrializacdo observada em finsséoulo XIX, quando o setor
agroexportador era o carro-chefe da economia ns, disorveu mao-de-obra em
grande parte proveniente da Europa, sobretudo Bapattalia. A partir dos anos 30 do
século seguinte, quando passa a vigorar no paisdel;mde acumulacdo baseado na
industrializacdo por substituicAo de importacbesndustrializacdo na GBA cresce
vertiginosamente e a classe trabalhadora aumentaluemeros absolutos e relativos,
assim como sofre importantes alteracdes em reks;@agens de seus integrantes.

Se em 1914, 47% da populacdo ocupada na industdaformada por
estrangeiros, em 1947 essa proporcao cai para 2% migracdes internas acabarao
por desempenhar o papel que fora da imigracdo turanprimeira etapa da
industrializagcdo argentina como provedora de mamldga. Na Capital, os nativos
originarios do interior do pais passam a confor@24 da populagdo em 1947, quando
em 1914 esse percentual atingia timidos 9%; emragmentida, a proporcdo de
estrangeiros baixava de 49 para 27% no mesmo péeriod

Entre 1965 e 1970, periodo analisado por MarskalGBA recebe 825.550
migrantes, sendo que 87% destes sdo internos, oaoo pnais de 20% originarios da
provincia de Buenos Aires. Por volta de 70% doeimento da PEA entre 1960 e 1970
deve-se ao fluxo migratorio que se destina a GBAfllixo migratério, como era de se
esperar, foi composto em sua maior parte por iategs dos grupos subalternos, que
por sua vez foram absorvidos, prioritariamente,o pgétor secundario. 50% dos
operarios da GBA era constituido por migrantes gm@ntes do interior do pais.

Marshall entende que ainda que um terco do desgim@anual durante a década
de 1960 se deva a admissdo de migrantes, estessngseipera em muito o volume
global de desemprego, mesmo quando suas taxagratisgus pontos maximos. O
crescimento da oferta da for¢a de trabalho tribut@as migracbes com destino a GBA
foi capaz de atender a demanda por méo-de-obréomalicem diversas atividades
econdmicas e de prover uma reserva de forca dallimlbequerida pelas variagbes
conjunturais da producéo, sobretudo na construgdemas atividades manufatureiras.

Os migrantes recentes se incorporam ao mercadoablalho freqientemente
realizando tarefas pouco ou ndo qualificadas, sep@oaqueles com maior tempo de

permanéncia passavam a desempenhar oficios mdificqdas, como trabalhadores

49 Cf. Hugo del CampoSindicalismo y peronismo: los comienzos de un \dnperdurable 2005, e
Gabriela Delamata, op. cit., 2004.
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manuais, majoritariamente assalariados. Migrantespoeteiios ndo competiam
igualmente pelos mesmos postos de trabalho.

Ainda que reconhegamos um setor desfavorecidoisputd no mercado de
trabalho, € equivocado afirmar que esse setorngu&drado de forma “marginal” na
estrutura econdmica da Argentina, considerando dmal’ aqui como sinénimo de
setor informal com caracteristicas de refugio.

Ni la insercion de los migrantes en las actividadesnomicas y en el
mercado de trabajo, ni la leve incidencia diferetiael desempleo a
favor de los nativos parecen indicar que los traolares migrantes se
concentren predominantemente en actividades ‘malggh a la
estructura econémica del Gran Buenos Aires. Seeanpjunto a los
nativos, en la gran mayoria de las tareas indussa pero se
encuentran especialmente en el sector de la cawgbm (hombres) y
en el servicio domeéstico (mujeres). Aln en estmdltaso no se trata
de una actividad ‘marginal’, como lo indica la denaa pre-existente
por el servicio doméstico.

(...) son fundamentalmente trabajadores manualetaaados y van
constituyendo la clase obrera metropolitarra”.

Podemos dizer que na Argentina se conseguiu kartiem torno da condicdo de
trabalhador assalariado uma insercao na sociededederada digna e a constituicdo de
uma rede de direitos e protecdo social a semelldmgme Robert Castel designou de
“sociedade salarial’ na analise da realidade eusiahérante maior parte do século XX,
sobretudo francesa.

Para os defensores das diretrizes neoliberais eeafruturagdo produtiva, o
desemprego é tributario da rigidez do mercado aleatho, da acdo dos sindicatos, da
falta de qualificacdo / adequacao do trabalhadoadisas, enfim, externas ao modo de
organizacdo de producdo da vida material imposta gapitalismo. No entanto, a
precarizacado das relagbes de trabalho e o desempueg vém grassando tanto nas
areas periféricas como centrais do capitalismanfigzarte de um projeto de restauracao
de poder de classe e de manutencdo de taxas aedocrum nivel viavel para a
sobrevivéncia do sistema capitalista. Os altoxcésdde desemprego sao tributarios em
grande parte do investimento em trabalho morto etmingdento do trabalho vivo. Como
ja expusemos anteriormente neste capitulo, a @qmurtornar a parte do capital fixo

maior do que aquela representada pelo capital werida composicdo organica do

0 Adriana Marshall, op. cit., 1978, pp. 125-126 6.12
*1 Robert CastelAs metamorfoses da quest&o social: uma cronicatimie, 1998.



48

capital faz parte da luta continua dos capitalipta® se tornarem menos dependentes

dos trabalhadores assalariados, e é tendénciagird da acumulacao de capital.

Os capitais adicionais que se formam no curso daradacdo normal
servem preferentemente de veiculo para exploraosdrventos e
descobertas, para introduzir aperfeicoamentos itrihis em geral.
Mas também o capital velho chega, com o tempo, ameanto de
renovar-se, de mudar de pele e de renascer conddeiécnica
aperfeicoada, que reduz a quantidade de trabalhopde em
movimento maior quantidade de maquinaria e de riadsrimas:

A acumulacao capitalista, portanto, produz sempna populacéo trabalhadora
relativamente supérflua, que excede as necessidaeitias da expansdo do capital. Ao
mesmo tempo, a producdo de uma superpopulacidavaetarna-se a alavanca da
acumulacéo de capital e condicdo de existéncia adonde producdo capitalista. O
progresso da acumulacdo origina uma massa de aicgeezal sobeja e que pode ser
transformada em capital adicional, e para tantoge dser invertida tanto nos ramos
antigos de producdo — se o mercado se amplia mwdnta — ou nos novos ramos de
atividade. Uma populacdo de trabalhadores excedemm um “exército industrial de
reserva” disponivel para as necessidades varifleeexpansao do capital, pronta para
ser absorvida pelos ramos decisivos sem comproraetsecala de producdo nos outros
ramos.

O crescimento da extenséo e da eficacia dos nueigsroducdo torna-os em
menor grau meios de emprego dos trabalhadoresmiguios e a medida que aumenta
a produtividade do trabalho, o capital aumenta ebtencédo de trabalho mais
rapidamente que sua procura por trabalhadores. rabalho excessivo da parte
empregada da classe trabalhadora engrossa assfilée seu exército de reserva,
enquanto, inversamente, a forte pressdo que esteeexobre aquela, através da
concorréncia, compele-a ao trabalho excessivo eujeitas-se as exigéncias do
capital”>®
Marx, na segunda metade do século XIX, época em ajcapitalismo se
encontra ja consolidado como modo de producdo #gpecconstata que todo
trabalhador faz parte da superpopulacdo relativeant®@ o tempo que esta
desempregado ou subempregado e identifica seia$od@ existéncia desse exército de

reserva, que variam em grau de acordo com a dimdmstorica da luta de classes. Essa

2 Karl Marx, op. cit., 2003, p. 731.
%3 Karl Marx, op. cit., 2003, pp. 739-40.
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populacdo excedente produzida pela dindmica esdfutio sistema capitalista pode
surgir de forma aguda, em periodos de crise, diordea cronica, nas recessdes. Pode
assumir também a forma flutuante, quando os trabaltes sdo ora repelidos, ora
extraidos em quantidade maior, de maneira que e®suimero dos empregados em
seu conjunto, mas em proporcao decrescente ao tumi@rescala de producdo. Uma
populacdo supérflua latente € aquela que, diantetdaducdo capitalista macica na
agricultura e do éxodo para as cidades que aquel@¢a, permanece N0 campo Cujo
rendimento salarial é reduzido ao nivel minimo g&esempre com um pé no pantano
do pauperismo”. A quinta categoria da superpopolagiativa € a estagnada, que
abarca os trabalhadores na ativa mas com ocupaggdares e bastante precéarias. A
condicdo de vida dessa parcela da classe trabathadoontra-se abaixo do nivel médio
normal, tornando-se base ampla de ramos especifieosxploracdo pelo capital.
“Duracdo maxima de trabalho e o minimo de saldai@aterizam sua existéncia”. O
trabalho em domicilio, de acordo com Marx, seria sonfiguracdo principal. Por fim,
h& aquela camada da superpopulacao relativa ggetav@o inferno da indigéncia, do
pauperismo”. Excetuando-se “os vagabundos, osmosos, as prostitutas, o rebotalho
do proletariado, em suma”, poder-se-ia se subdieste segmento em trés categorias:
1) os aptos para o trabalho, cujo numero, nasigistas inglesas da época, aumentava
em todas as frises e diminuia quando os negécambr@avam animo; 2) os oOrfaos e
filhos de indigentes e 3) aqueles incapazes daltrab— “sdo (...) os individuos que
sucumbem em virtude de sua incapacidade de adaptdeéorrente da divisdo do
trabalho; os que ultrapassam a idade normal de rabalbhador; e as vitimas da
indUstria, os mutilados, enfermos, vilvas etc). (O. pauperismo constitui o asilo dos
invalidos do exército ativo dos trabalhadores eesopmorto do exército industrial de
reserva™*

Desta forma, a producdo de um enorme contingentbedempregados também
contribui com um papel decisivo para o aprofunddmea precarizacdo das condi¢cbes
de trabalho, constituindo um mecanismo disciplinad@ movimento operario,
contribuindo para que os trabalhadores aceitenmicslque ndo cobrem um consumo
minimo, subordinem-se a flexibilizacdo de tarefadacal de trabalho e recorram a um
segundo, terceiro emprego, muitos no setor infarma@ue acaba por colaborar ainda
mais para a reducao do valor da forga de trabalho.

> Karl Marx, op. cit., 2003, pp. 747-8.
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O desemprego, portanto, € um fantasma sempredarranclasse trabalhadora,
que precisa se inserir no mercado de trabalho garantir seu sustento. Adquire
diferentes formas de acordo com o rumo da lutdatses e os projetos burgueses para
se posicionar neste embate da melhor maneira pbssindo perder o controle da
sociedade. Toda a configuracdo do mercado de h@bsalre transformacdes historicas,
mas que obedecem no essencial & lei geral da aag@outapitalista, a qual ndo pode
prescindir da extragdo do mais-valor e, conseqierite, da domesticagao do trabalho
pela via do assalariamento.

O novo modelo de organizacdo produtiva que vemtrapalssar o fordismo
caracteriza-se pela chamadaumulacdo flexivelEsse novo carater da producao
capitalista repousa hum macico investimento emolegras que visa a uma crescente
racionalizacdo dmodus operandilas empresas Essa racionalizacéo se opera através
da intensificacdo do processo da ja menciofiatiBzacédo organizaciongldo aumento
da exploracédo da dimenséo subjetiva do traballbmbéém de sua dimenséo intelectual;
da ampliagdo generalizada de trabalhadores te@éos, subcontratados, num
metabolismo social que requer cada vez menos t@abadtdvel e cada vez mais
trabalho parcial (part-timéf. Essas mudancas no ch&o da fabrica se articulanusam
solucéo espacial que permite ao capital uma maliéidsem precedentes, que inclui a
desconcentragdo da producdo e uma organizacaonge féexivel —flexitempo— que
permitiria ao trabalhador organizar seu propricahior

A férmula da acumulacéo flexivel s6 € possivel anmtroducdo de formas
avancadas de gestédo do trabalho e do uso de calopgaEssa forma de organizacao
produtiva tem como principal modelaayotismo(modelo japonés), que se caracteriza,
sobretudo, por uma producéo heterogénea, bastattielada a demandgyst in time
(producéo sincronizada); pelo trabalho em equipéa pperacdo de varias maquinas;

trabalho com estoques minimos (reposikabar); pela estrutura horizontalizada, com

°* E importante lembrar o papel das estratégias désné organizacionais ao longo da histéria do
capitalismo que o capital adota em seu confliteepercom o trabalho. “A indlstria moderna nunca
considera nem trata como definitiva a forma existate um processo de producdo. Sua base técnica é
revolucionaria, enquanto todos os modos anteriegzroducéo eram essencialmente conservadores. Por
meio da maquinaria, dos processos quimicos e desouhodos, a inddstria moderna transforma
continuamente, com a base técnica da producaanaéds dos trabalhadores e as combinacdes sociais
do processo de trabalho.” (Karl Marx, op. cit, pp0-551).

%6 Cf. Ricardo Antunes) caracol e sua concha: ensaios sobre a nova namfaldo trabalho2005.
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ampla utilizacdo da terceirizacdo; pelos Circules @bntrole de Qualidade As
empresas mantém um numero cada vez menor de @geres suas plantas, muitas
vezes mais qualificados do que aqueles do modedcsta, exercendo diversas funcoes.
Na disputa para se tornar uma empresauta estende-se cada vez mais o
namero de trabalhadores terceirizados, subemprsgammtratados temporarios, e
claro, desempregados, em todas as formas possi@egisténcia da superpopulacao

relativa.

V. Surgimento do movimento pigueteiro

A substituicdo do padrdo de acumulagcdo baseadondastrializacdo por
substituicdo de importacdes e no Estado de bem-sstaal populista pelo modelo da
valorizagdo financeira imprimiu um processo de &@wosle toda uma rede de
estabilidade trabalhista e de protecéo social igema, que comeca a se erigir nos
anos 30 do século passado e se solidifica a partiécada seguinte. A construcdo dessa
nova hegemonia no pais sustentou-se prioritarisaneain processo de cooptacdo e
pouco se moveu no sentido da constru¢cdo de um comgso minimo com as classes
subordinadas. O Estado argentino, agente fundamentao todos os outros Estados
nacionais que se tornaram “minimos” para a clasgmthadora e “maximos” para o
capitaly® da desarticulacdo do mercado de trabalho, poucpdea construir redes de
contencdo para os resultados desse processo. Axg®lpublicas mantidas pelos
Estados europeus constituiram medidas para pronuoreninimo de consenso frente
as outras politicas tdo regressivas em relacdoaxoano de trabalho e a seguridade
social efetivadas por estes mesmos Estados. Odpais sindicatos, em sua maioria,
ndo apenas ndo acompanharam seus afiliados langadpsecarizacdo trabalhista,
como também coadunaram com o programa de (coefapras implementadas, como
ja mencionado anteriormente neste capitulo.

O surgimento do movimento pigueteiro, como ja nm@ramos no inicio deste
capitulo, faz-se nesse contexto de intensa precaiozdo mundo do trabalho. Emersos

em meados da década de 1990, a partir do segunuidatoade Carlos Menem como

" Cf. Ricardo AntunesQs Sentidos do Trabalh@001. Sobre os CCQs, Antunes considera que estes
organismos permitem a apropriacdo ‘shvoir fareintelectual e cognitivo do trabalho, que o fordism
desprezava” (p. 55).

°8 Cf. Emir Sader, Estado e democracia: os dilemasogi@lismo na virada de séculn Emir Sader e
Pablo Gentili (org.)Pés-Neoliberalismo II: Que Estado para que demoie2cl999 e David Harvey,

op. cit., 2005.
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presidente, suas primeiras manifestacdes ocorremlogalidades do interior da
Argentina reivindicando “trabalho” e denunciandooarupcéo e a falta de honestidade
dos politicos, particularmente nas areas que focantros da induastria petrolifera,
privatizada e reestruturada em profundidade pelemo justicialista. A primeira
manifestacdo de trabalhadores desempregados pordaaim piquete realizou-se na
estrada que ligava os povoados de Cutral-C6 e Paizcul, provincia de Neuquén,
um dos redutos de exploracdo da YPF (Yacimientosolferos Fiscales). A
privatizacdo da estatal, realizada no periodo I¥®P, implicou na demissdo de cerca
de 90% de seu quadro de empregatiesem junho de 1996, quando se produziu esta
manifestacdo que se estendeu ao longo de varissedisa cidade de 50 mil habitantes
possuia oito mil desempregaffbs Antes de poder negociar, primeiramente com um
juiz, depois com as autoridades do executivo, gagpeiros tiveram que lidar com a
contencao policial. Alguns meses depois, mais uraaifestacdo piqueteira ocorre em
uma area petrolifera, desta vez na provincia de,S&l cidade de General Mosconi.

Os bloqueios ao transito em estradas e ruas —qogtps — ja haviam sido um
expediente utilizado no inicio dos anos 90 por gsuminoritarios formados por ex-
empregados de empresas estatais que lutavam par bamprocessos de privatizacéo e
a consequente demissao devida aos “reajustes’uggpa@ssariam essas empresas depois
gue passasem a ser gerenciadas pelo capital pri@sdaguetes tornam-se para aquela
parte da classe trabalhadora alijada dos espagdsitpmos formais o recurso de que
dispbem para criar um espaco de negociacdo, pasasgas demandas ganhem
visibilidade®*

Logo, as organizagOes de trabalhadores desempregad®ecam a se estender
também a bairros populares periféricos de grandgsdes — Rosario, Santa Fé,
Cordoba — e a partir de 1998 e com forca crescengo 2000 até 2002, instala-se nos
bairros populares e favelas da Grande Buenos@Aires

De maneira geral, a bibliografia que se debru¢meso movimento piqueteiro

assume que na até agora breve historia destasizagd®s podemos distinguir pelo

%9 Cf. Maristella Svampa, Organizaciones de trabagsidesocupados: El modelo General Mosconi. Un
estudio de casdn: Inés Gonzalez Bombal (orgNuevos movimientos sociales y ONGs en la Argentina
de la crisis 2003.

¢ Cf. Raul ZibechiGenealogia de la revuelta — Argentina: la sociegadnovimientp2003.

61 Cf. Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, o26i04.

62 Cf. Pablo Bergel, Nuevas formas asociativas: aksambvecinales y movimientos de trabajadores
desocupadob: Inés Gonzéalez Bombal (org.), op. cit., 2003.
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menos dois momentos significativos, embora tendadivergir na hora de apontar

delimitagcGes temporais mais estreitas ou de atrdentidos a alguns desdobramentos
histérico§>. O primeiro momento caracterizar-se-ia pelo vigernumerosos piquetes

levados a cabo no interior do pais, sobretudo elta,Shijuy e Neuquén, localidades

amplamente afetadas pelas privatizacOes e pelg&eddo quadro dos funcionarios

publicos empreendidas durante o primeiro governGattos Menem. Nessas regides, 0
desemprego se abateu, notoriamente, sobre trabadisacdque construiram suas

trajetérias de vida amparados em uma carreira eédstque em determinados casos
ultrapassava geracdes numa mesma familia.

Neste primeiro momento, vai se consolidando uncutfincom o Estado, que
responde ao movimento alternando uma repressata,daravés dos aparelhos de
policia, e indireta (por meio de processos juriglicontra dirigentes e manifestantes das
organizacdes, acusados pelo delito de bloqued@nsito) e também multiplicando seus
modos de intervencado por meio da concessao doglmsestipulados nos programas
assistenciais.

O segundo momento é marcado pela proliferagcdoadéss piqueteiras nos
espacos tradicionais da politica nacional, ist@€grandes centros como Rosario e
Cérdoba, e, sobretudo, a Capital Federal e Granged Aires. E a partir dai que o
movimento desenvolve uma acdo de crescente autandneonstituicdo do movimento
nessa area se da num contexto de desestruturagdbwso pouco distinto, que vem se
operando desde meados da década de 1970 com sswal® desindustrializacdo, de
alteracbes nas relacbes de trabalho, de crescingentmoncentracdo de renda e de
aumento da pobreza a que foi submetida a clasbealltelora argentina, tanto nos
setores mais populares gquanto nos de rendiment@mm@dsetor informal de trabalho
torna-se cada vez mais um refugio, & maneira dosquacontecer em outros paises
latino-americanos, assumindo um carater difererdeqde possuia até entdo na
Argentina, como j& observamos mais acima.

Uma importante acédo de ocupacgao de terras enobgopulares ou favelas dos
grandes centros urbanos comeca a tomar corpo iag@aifim da ditadura militar e se
intensifica durante o governo de Alfonsin, decdeeda pauperizacdo das classes

subalternas. Denis Merklen sustenta que os assentasn formados por essas

83 Cf. Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, op, 2004, Astor MassettRiqueteros: Protesta social
e identidad colectiva2004; ou Denis MerklerPobres Ciudadanos: las clases populares en la era
democrética [Argentina, 1983-20032005.
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ocupacdes assinalam uma nova estrutura de relggdlégcas no seio da classe
trabalhadora em seus segmentos mais subalternasafetados pela precarizagcéo do
mercado de trabalf. Como conseqiiéncia desse fendmeno, o bairro suge c

espaco vital de acdo e organizacdo desses setqralaues.

De esta manera, como saltara a la vista en Iso atmesivos, en la
medida que se agraven las condiciones de vida de clases
populares y se acentue la distancia con el mundidraeajo formal,
la militancia territorial va a revestirse de nuevdsnensiones (...). La
experiencia de las organizaciones de desocupadadsssegbe en un
modelo de accion territorial que, en algunos cas@snite a una
historia previa, ligada a la lucha por la propiedat® la tierra y a la
organizacién de la vida del barrio alrededor de keyvicios basicos
(calles, agua, energia eléctrica, la sala de sakmtre otros)s.5

Esse segundo periodo da trajetéria do movimentaréado também pela busca
de uma unidade das organizacgOes e representoa pa&aderacion de Tierra y Vivienda
(FTV — Federacao de Terra e Habitacao) e pela €ueriClasista y Combativa (CCC),
as duas correntes mais massivas, uma possibildadensolidar suas liderangas sobre
o movimento unificado. Em julho e setembro de 20fldas assembléias nacionais
piqueteiras foram realizadas em La Matanza comtwtinde juntar esforcos nesse
sentido. Todavia, as duas assembléias ndo tiveusaess0 e colocaram em primeiro
plano as grandes divergéncias de objetivos e eafpeas entre as organizagbes, que
impossibilitaram (e seguem impossibilitando) aigagdao do movimento.

Pese esse entrave, em 2002 os piqueteiros foramom@s sociais mais ativos do
cenario politico argentino, e os dois meses guegairam as jornadas de dezembro de
2001 registraram um pico de efervescéncia de poste$odavia, a repressdo a uma
manifestacdo de algumas organizacdes piqueteir@ema Pueyrredon, em 26 de junho
desse mesmo ano, marcou um ponto de inflexdo wedeede protestos iniciados no
final de 2001. A investida policial contra os mastfintes resultou diretamente em 70
feridos, 200 detentos e no assassinato de doisteigus, Maximiliano Kosteki e Dario
Santillan, e incitou a realizacdo uma seérie de herde distintos setores da sociedade
argentina em repudio ao massacre. O acontecimesigadtou a imagem do governo

provisorio do peronista Eduardo Duhalde, que se ocdustrangido a antecipar a

6 Cf. Denis Merklen, op. cit, 2005. O primeiro tréfmdo autor, no entanto, a chamar atencdo para o
fenbmeno é publicado em 1991, em pesquisa de capgieada em La Matanza, zona oeste da GBA,
Asentamientos en La Matanza.

® Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, op. d042p. 39.
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conclamacao das elei¢cdes presidenciais. O segwedessre de 2002 conheceu uma
baixa no niumero de protestos, embora o movimemjoepdiro tenha aumentado sua
capacidade de pressao através da acao diretatgsgaeampamentosscrachetc.) e
adquirido frente a opinidao publica um efetivo gdeurespeitabilidade.

As classes médias mobilizadas em dezembro de afile conformaram um
movimento de assembléias de bairro logo apds didebdos dias 19 e 20, marcados
pela consigna “jQue se vayan todos!”, ao longo @@2Xlertaram com o movimento
piqueteiro, numa época em que o desemprego hawdacamcarado escandalosamente.
A preocupacdo com 0 tema pode se encontrar expn@ssanvocacao por parte das
assembléias para que o0s vizinhos se juntassem ashamae participassem de
Congressos realizados pelos trabalhadores desesmdpregrganizados (piqueteiros) e /
ou apoiassem 0s processos de recuperacao de $ahtieaentraram em processo de
faléncia por parte de seus trabalhadores, alénooMdar esses grupos a participarem
das assembléias de bairro. Nesse sentido, tambdemps citar as declaracdes que
reivindicavam tarifas de servigos publicos essén@asatuitas para familias com um
chefe de familia desempregado e salarios de segseEmprego que se situassem entre
450 e 600 pesos. A preocupacdo com o desempredmrarasta posta na tentativa
tanto de estender a rede de clubes de troca salftiguanto de organizar jornadas
eventuais para que os vizinhos desempregados deassess pudessem desenvolver
microempreendimentos como uma forma de enfrenpaoldema. O questionamento ao
abismo social aberto pela implementacdo das paditieoliberais esteve na base da
identificacdo entre os dois setores.

Um relato de um militante do MTD Almirante Brownstra bem a mudancga de
atitude para com os piqueteiros e seus bloqueitasito de veiculos:

% Os “clubes de troca” constituem espacos que surgltA poucos anos e comegaram cOmo uma OpGao
entre os desempregados em diferentes bairros @esigafim de reativar o trabalho e a criatividadare
que ndo se usa dinheiro, nada se compra ou se vetu®s entregam alguma coisa (comidas, roupas,
artesanato entre uma diversidade de produtos e on@siservicos, como cortes de cabelo ou atendimento
odontolégico) e recebem em troca um bilhete “quecause desvaloriza” para adquirirem outra coisa
qualquer. De acordo com fundadores da Rede Globalidca, de outubro a dezembro, esses clubes
haviam aumentado seu numero de 2200 para 300Gndeu@00 mil pessoas de norte a sul do pais.
Registrou-se, sobretudo, o incremento da partiéipaa classe média nas feiras e até de empresfu®s,
ofereciam apartamentos, pacotes turisticos etc.d\feima de troca do bairro portenho de San Telrmo, 0
organizadores estimavam que o0 nimero de parti@padesde o inicio dmwrralito até a terceira semana
de dezembro, crescera em 20%.
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Si vos no te paras adelante de la columna en ulesahile palos, los
automovilistas no comprenden que no pueden pasgica’ con sus
autos por encima de la gente, casi como si fuéramosparentes.

Depois de dezembro de 2001...

Los mismos autos, la misma ruta y manos desdeaafizdndandonos
como si fuéramos héroes, mientras los volantesattainl dociles,
replegandose. La policia quedd preocupada: la gdotenaba un
corddn protector del corte y esa trayectoria de ypdiumano les
molestabg’

O lema “jPiquete y cacerola, la lucha es una ‘Sodmitretanto, n&o iria ecoar
COMO COoNsSenso por muito tempo entre as classeamédi namoro foi rompido. Ja no
inicio do ano de 2003, nota-se uma demanda crespent'normalidade institucional”,
em que pese o descrédito dos partidos tradicioBammpa e Pereyra observam que a
demanda por “normalidade” fez com que se tendessdusalizar o abismo instaurado

pelo modelo neoliberal.

En el limite, en nombre de una division entre tog trabajan’ (para
un pais en sero ‘los que no trabajan (y sasistidopor el Estado),
se les ordena que vuelvan al barrio y se resignecwpar el lugar
gue les ha tocado en suerte dentro de este modejo Todo ello
aparece patentizado en un discurso social y pestarti estridente
gue ha actualizado una cierta lectura cultural-pick, que manifiesta
un amplio desprecio por lo plebeyo tanto como ageed temor a las
“clases peligrosas™®

A politica estabelecida para lidar com o movimaritpueteiro pelo justicialista
Néstor Kirchner, que vencera o pleito presidenemal2003, conforma-se, portanto, em
meio a esse clima politico desfavoravel ao movimenigueteiro em termos de
consenso em torno de suas lutas. Foram postasaticaprma série de estratégias a fim
de integrar ao projeto governista uma série denizgedes piqueteiras, assim como
outras taticas com o intuito de disciplinar, espleoénte pelo isolamento, grupos
piqueteiros mais contestadores a ordem do cafitaino de 2003 é um ano chave de
extrema fragmentacdo do movimento e de refluxo ele otagonismo na politica

argentina, em comparagado com os dois anos preesdent

7 Sonia Villella, De la olla al piquete: mujeres organizadas del Moiginto de Trabajadores
Desocupados (MTDR007, pp. 126-7.
% Maristella Svampa e Sebastian Pereyra, op. 604 2pp. 210-11. Grifos da autora.
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Os sucessivos governos vém construindo diferentéisicas em relacdo ao
movimento, desde o surgimento das primeiras orgades em meados dos anos 90,

mas alternando sempre negociac¢ao, cooptacéo ssapre

VI. Piqueteiros além dos piquetes

A variedade das correntes politicas no seio doimmvo de trabalhadores
desempregados argentino € notdria. Os estudos piojoeteiros tendem a eleger certos
critérios para classificar as diferentes organigacém grupos que tenham algumas
afinidades de acéo politica.

Svampa e Pereyra apontam trés “légicas” principaigre as diversas
oragnizacbes que se conformaram ao longo dos @tiemms: 1) logica sindical:
organizacfes assinaladas por um intenso vinculo siodicatos, seja por meio da
intervencao direta destes, seja pela presencaateneiais dentro destas organizacdes
que possuiram uma trajetéria de militancia sindi@l logica politico-partidaria:
movimentos que se caracterizam por uma organizgifidéria de aportes estruturais
de partidos politicos de esquerda, em que a pliticsentido institucional e eleitoral
aparece como um objetivo claro a ser alcancadojo@ica de acédo territorial:
movimentos que se organizaram em torno de lidesamtg bairro que, pese o0s
antecedentes militantes, ndo mantiveram vinculagdm as ldgicas sindicais e
partidarias’ Tais orientagces organizativas, no entanto, dastaos autores, nao
seguem divisbes estanques e muitas vezes tambépbssgvam mescladas nos
diferentes movimentos.

Astor Massetti, por sua vez, identifica como bpsea a distincdo entre as
concepgOes organizativas as seguintes inspira¢pe3:modelo horizontalista do tipo
difundido pelos zapatistas, com sua idéia de cquuder e de democracia participativa
direta; 2) O modelo vanguardista tradicional comstani e 3) Um modelo
“movimentista”, que ndo pertenceria a uma tradi¢édrica “compacta como o
marxismo”, mas que possuiria raizes no imaginamditipo nacional argentino,
especialmente o peronisrfib.

Ja a caracterizacdo de Miguel Mazzeo a respeitofrdgmentacdo e

heterogeneidade do movimento assinala uma divelksiqae se estruturaria em torno

%9 Cf. Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, op. 2004.
0 Cf. Astor Massetti, op. cit, 2004.
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de: 1) o eixo: sociedade (ou povo) — partidos ouimentos politicos — representacao —
poder do Estado, cuja principal linha de acao ggrantir algum nivel de mobilizagédo
social frente ao governo, sem nenhum questionamamtmarco estatal; 2) o eixo:
classe operaria (ou povo) — vanguarda — revolucgoder do Estado, que partem da
premissa do papel protagonista e exclusivo da \adgudo partido politicos nos
confrontos entre capital e trabalho e 3) concepgfie sdo tributarias justamente de
criticas as maneiras de fazer politica que implioardois eixos anteriores, tradicionais,
e entendem que o objetivo da transformacao so&@mbeve se construir no futuro, mas
comeca desde 0 momento em que se organiza a kagaira tentam construir lacos
sociais de sociabilidade alternativa na cotidiatédao contexto de extrema degradacgao
dos lagos que organizavam a vida social no paigssadd implementacdo do
neoliberalismo e da reorganizacédo produfivislazzeo chama a atencéo para o fato de
gue nos trés eixos propostos, pode-se encontrapsiedes abertamente pro-governo
até aquelas marcadamente oposicionista, e recoalsdoaitacdes e insuficiencias dos
tradicionais critérios de classificacdo das tems@we movimentos sociais par dar conta
da realidade do processo argentino.

No fundo, os delineamentos diversos que estegesu{@ outros tantos que
deixamos de apresentar neste breve espaco) oferembre a questdo da
heterogeneidade do movimento podem ser complemesntans ao outros e
definitivamente sdo bastante elucidativos paraesesgr a diversidade de projetos de
organizacao e de acao politica.

Cabe aqui fazer mencao as organizacdes piquetpieasais se destacaram no
cenario politico argentino desde meados dos anpadionada de uma brevissima
caracterizagao de cada um desses movimentos.

A UTD (Unido de Trabalhadores Desempregados) Genwosconi € uma das
primeiras organizacdes piqueteiras a se conforemar1997, na cidade que empresta-
lhe o nome e constitui reduto petroleiro, na pronde Salta, e sua estruturacédo
enquanto movimento tornou-se referencial para osadeMTDs, por mais distintas que
sejam suas logicas de construcado politicas. Alémadmistantes piquetes reclamando
postos de trabalho, apostam no trabalho territaziatesse sentido desenvolveram
importantes projetos produtivos autogestionavee ajmejam ao mesmo tempo suprir

algumas necessidades basicas de seus integratdesre/olver a consciéncia politica e

L Cf. Miguel MazzeoPiqueteros: notas para uma tipolog2004.
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a construcdo do poder popufarSeu principal referente, “Pepino” Fernandez, udalc
que quatro mil familias comp&em a UTD atualmé&hte

A FTV, agrupacéo setorial da CTA, constituiu-spaatir das necessidades e
demandas que emanam dos bairros e assentamentagatioles centros urbanos e
também aquelas que se referem aos povos indigeaasponeses do interior. No inicio
o tema do desemprego nao era central, porém, cd@senvolvimento dos piquetes na
GBA, passou mesmo a definir a identidade deste mmavio. Desde sua constituicao
adotou taticas moderadas, dentro dos limites daodemia representativa e da
propriedade privada. O governo de Néstor Kirchmagrucatravés de um decreto, em
2006, a Sub-secretaria de Terras para o HabitaalSgob a Orbita do Ministério do
Planejamento), cuja direcdo coube ao dirigenteld4 Euis D’Elia.

A CCC, ligada ao Partido Comunista RevoluciongfRCR), de tendéncia
maoista, possui trés vertentes: uma sindical, werepdsentados e a de desempregados,
que toma forma em 1998, e ao lado da FTV, consditgbrrente mais massiva do
movimento piqueteiro. Também com fortes tendéncias negociacdo e a
institucionalizag&o, coordenou varias atividadescenjunto com a FTV, mas em 2003,
com a ascensdo do governo Kirchner, essa coordeisag@ncerrou, uma vez que ao
contrario da antiga aliada, a CCC se estabeleaao oposicao a este governo.

Barrios de Pie organizacdo piqueteira vinculada ao movimentatipol Patria
Libre, nasce no fim do ano de 2001, construindo movimento que deveria ser
centrado na luta contra a fome e a pobreza e asdasegovernamentais que se
submetam ao FMI para construir uma Argentina costiga social, com base na luta e
unidade do setores populares. Possui um nitiddecanacionalista de esquerda e em
junho de 2004 conformou com a FTV e diversos peggignupos uma frente piqueteira
em apoio ao governo Kirchner. Jorge Ceballos, ldeste movimento, assumiu a
direcdo da Subsecretaria de Organizacdo e Cagaxitagpular, do Ministério de
Desenvolvimento Social, em julho de 2005, sendo desde junho do ano anterior
Ceballos era diretor da Assisténcia Comunitariatrdedo mesmo Ministeério.

2 Cf. Daniel Campione & Beatriz Rajland, Piqueteyasabajadores ocupados en la Argentina de 2001
en adelante: novedades y continuidades en suipadién y organizacion en los conflictts Gerardo
Caetano (org.)Sujetos sociales y nuevas formas de protesta @islaria reciente de América Latina
2006.

3 Dado, Cf. LAVACA — Cooperativa de trabajBsquivando la céarcel y las 4x4: Al revés del Pepino
www.lavaca.org.ar, acessado em 01/08/2008.
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A Frente Popular Dario Santillan (FPDS) é um mavito social politico, multi-
setorial e autbnomo e nasce em 2004 congregandosds/ tipos de movimentos
(estudantis, direitos humanos, e majoritariamentd®b), que nao necessitam coincidir
ideologicamente de forma estrita, embora o antitalégmo, o antiimperialismo e a
construcdo do poder popular sejam premissas nessgdara aderir a Frente.
Importantes organizagfes piqueteiras o integra@mdgr parte delas pertencentes ao
MTD Anibal Veron, que reunia MTDs com perfil automsta e de intenso
desenvolvimento do trabalho territorial, como o MPImirante Brown e o MTD
Lanus, da zona sul da GBA, e o MTD Lugano, um dmsgpissimos MTDs que se
desenvolveram na Capital Federal.

O MTD Solano nasce também na zona sul da GBA edestaca pela
radicalidade de suas posi¢cdes autonomistas. tnitegMTD Anibal Verdn até 2003 e
assim como seus antigos companheiros rejeita &ipagdo em quaisquer disputas
eleitorais. Aposta na criacdo de formas de sodikoieé alternativas, a partir de intenso
trabalho no bairro, formando uma espécie de sodegaralela que de pouco a pouco
avance minando as relacdes sociais estranhadaslictgs. Suas posi¢cdes politicas
possuem muita afinidade com o situacionismo e@sateque defendem o contra-poder
e o anti-poder.

O Movimento Teresa Rodriguez (MTR) se constituil&®87 a partir de nucleos
formados em Mar Del Plata e Florencio Varela, estlade da zona sul da GBA, regiéo
onde o0 movimento € mais forte; Roberto Martino, mencipal referente, teve um papel
de destaque nas origens dos MTDs nessa area. Reeesd como guevarista-leninista
e € independente de organiza¢fes sindicais e gagtialiticos, o que ndo os impede de
articular acordos ou aliangcas pontuais ou de ctmjan O MTR, a UTD General
Mosconi, 0 MTD Solano e os MTDs que integram a FRA8 os principais grupos
piqueteiros que ndo aderiram em apoio ao goverméedeor Kirchner.

O PO Polo Obrero- Polo Operario) € uma ramificacdo piqueteiraPdotido
Obrero (Partido Operario), de orientacdo trotskista, iefimdado em 2000, ap6s o
Congresso do partido realizado em dezembro dagneleDe fato, o Partido Obrero se
manifestou desde o principio contra a relacdo dgan@acdes piqueteiras com 0s
planos assistenciais para desempregados do govea®,no referido congresso o
partido reconsiderou sua posi¢ao, valorizando oimmento piqueteiro como “uma

grande reacdo da classe operaria por se recoristitpassando, inclusive, a lutar pelos



61

planos dentro de uma valoracdo politica t&ficiambém se posicionaram contra o
governo Kirchner.

A heterogeneidade no seio deste movimento naefeeerapenas a divergéncia
entre as linhas de acdo politica das organizagias, diz respeito também as bases
sociais que as compdem. De fato, parte signifisatilos que conformam estas
organizacfes € de jovens que muitas vezes nurearnivoportunidade de acesso ao
trabalho formal e de mulheres que até entdo apsordseciam o trabalho doméstico.
Ademais, entre os ndo tdo jovens, ha também dfaseimportantes na maneira em
como estes se inseriram no mercado de trabalhees esntrastes podem variar muito
de acordo com as zonas geograficas a que pertesucasnvivéncias. As experiéncias
distintas de degradacéo da situacédo laboral quenpasl observar comparando o
interior argentino com o0s grandes centros urbado$ofam mencionadas por nés
anteriormente.

Temos que destacar ainda as diferencas de exgargire se operam dentro dos
proprios grandes centros, que possuem histérideredies de urbanizacdo. Na zona sul
da GBA, podemos encontrar um municipio como FlaeMarela, com um grande
namero de habitantes com experiéncias de trabadltagzado de mais longa data, e na
zona Oeste, por exemplo, h4d um municipio como LaaMa, que concentrou um
respeitdvel numero de fabricas e oficinas que itantr para a formacdo de parte
importante da classe trabalhadora no pais e segmisadamente a fase de
desindustrializacéo da década de 1890.

Em meio a esse crisol de trajetorias laborais Etiges, as organizacoes
piqueteiras conseguiram construir uma experiénogaagabou por definir um repertorio
de acdo comum, segundo Svampa e Pereyra, erigidomm de quatro eixos: 0S
proprios piquetes; a dinamica decisoria de assembéé inscricdo territorial e as
puebladas(mobilizacdes massivas das comunidades onde satassos movimentos
como forma de pressdo contra o Estadia)da assim, cada um desses eixos adquire
algumas caracteristicas especificas importantegsgiaalam as diferentes concepcdes

politicas que grassam entre 0 movimento.

" Cf. Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, op. 2004.

> Sobre os dados presentes especificamente neérafar ver Svampa & Pereyra, op. cit, 2004; Denis
Merklen, op. cit., 2005 e Marco Fernandes, Quandesemprego dignifica 0 homem e a mulher: LicSes
piqueterassobre a dificil arte de organizar movimentos pomaaas metropoles neoliber&isimeo).
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As demandas através daijuetessdo por alimentos, planos de emprego,
subsidios de desemprego, manutencdo dos servicgisobade gas e luz para
desempregados e aposentados, isencdo de impostos.

Os piquetes, no entanto, também assumem umaisigmuia para a luta desses
grupos que vai além do reivindicativo e da forcaeke poder de barganha, pois durante
0s bloqueios a circulagéo de veiculos motorizaglpsle acesso a empresas, ou ainda 0s
acampamentos diante de edificios onde funciona@odrdo governo, que podem durar
varios dias, também possibilitam uma vida comuiaitétensa. No piquete concentram-
se familias inteiras, com filhos pequenos e atéaisi de estimacdo, com suas cadeiras,
colchdes, cobertores, panelas. Durante o tempadqiete, cuida-se das barricadas de
pneus inflamados, monta-se guarda, assim como Z”Arhay come-se, promovem-se

rodadas de mat?..

Los piquetes, las movilizaciones y acampes, son pade
fundamental de nuestras organizaciones. Porquengs de la lucha
conseguimos los alimentos para nuestros comedaassidios y
herramientas para los proyectos productivos, y ®tdemandas de
caracter politico (como la libertad de compafieroeegps, o el
repudio a la Deuda Externa). Pero también porqueatucha nos
conocemos con nuestros comparferos. Ademas luchpodemos
distinguir mejor quienes nos apoyan y a quienesftrae reprimirnos
(como la tele y la radio). La lucha alimenta nuastonciencia, asi
como las cocinas de nuestros comedores alimentastrucuerpd’

Astor Massetti também chama a atencdo para ospecto do piquete: se no
interior ele representa a capacidade de emergémoizolica de acdes politicas a partir
de pequenos povoados do interior argentino, naglgsacentros urbanos ele traveste o
outro lado do carater de inscricao territorial,ga@al fizemos mencgéo anteriormente, ao
romper a “muralidade” imposta ao grupos subaltergqos habitam as vilas de
emergéncia e bairros pobres das cidades. Esteisosujgtervém no espaco urbano
adquirindo visibilidade e gerando um feito politem si’®

O desenvolvimento do movimento piqueteiro, pordoi, muito além dos

piquetes. E certo que num primeiro momento, asnizgades de desempregados

" Cf. Francisco Ferrardjas alla del corte de rutas: la lucha por una nuesbjetividag 2003, sobre a
funcéo de sociabilizacdo do piquete.

" MTD Anibal Verén, na FPDSCambio Social 24/11/2004, extraido de Nexos, nexos.ung.edu.ar,
acessado em 13/03/2006.

8 Cf. Astor Massetti, op. cit., 2004, e também AfbeBialakowsky et. alli., Proceso de trabajo y

padecimiento en la exclusién sodial Herramienta, n. 152001.
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imprime-se por necessidades de mera subsisténessas demandas impdem-se no
cenario destas organizagbes. Mas estas mesmassidades, em pouco tempo,
impulsionaram a busca pela (re)criacdo de novama®rde articulacdo econdmico-
sociais no contexto argentino contemporaneo deldis&o social, que tem dois grandes
marcos: a ditadura militar que se inicia em 192&6aelocao das diretrizes neoliberais do
Consenso de Washington na década de 1990.

E as atividades que se desenvolvem nos bairregmessam sobretudo atravées
das assembléias e da inscricdo territorial, edienallse subdividindo em trabalho

comunitario e projetos produtivos e, em casos ésigeoficinas de educacao popular.

(...) la construccidn se expresa también en los safteruta, ya que
en éstos se implementa un ‘control propio del terio’, a cargo de

los piqueteros y las familias que integran el Mademto. Asi, en los
piquetes se llevan a cabo ollas populares, se zaaliactividades
tematicas y de formacion popular, se disponen wedade primeros
auxilios, etcétera. En suma, se traslada, por &sird el barrio a la

ruta. Es la construccion diaria, entonces, la qeensaterializa en el
momento del piguete, que expresa un caso particulano la

totalidad de la luch&’

El primero [piquete] fue medio improvisado y cayerdetenidos
algunos compafieros. Poco a poco fue haciéndosergeidjue habia
surgido un nuevo método de lucha. Pero lo mas itapte es que
fuimos creciendo; comenzamos a armar talleres prtdos, a hacer
capacitacion, educacion popular, y todas esas capss son mas
importantes que estar en la ruta. Porque estaraeruta es lo que se
ve, y aparece como si ahi estuviera todo, pero uaha es
fundamentalmente todo lo anterior que veniamos emad. En
realidad, si saliamos a la ruta es porque ya estabsorganizado¥.

E é sobre os ambitos de sociabilizacdo sustentamodairros pobres da GBA
pelas organizacdes piqueteiras que iremos nos gibno capitulo seguinte.Neste
segundo capitulo, como ja deixamos claro na Ingaduanalisaremos especialmente
aquelas organizacdes mais criticas aos partidomdicaos tradicionais, as quais

incluem os movimentos cujos militantes nos con@degntrevistas.

“ MTD Almirante Brown, Los movimientos de Trabajae®mDesocupados y la construccién del poder
popularin: Herramienta n. 21, 2003, www.herramienta.com.ar, acessad@1dé#/2006.

8 MTD Solano & Colectivo Situaciones, ConversaciéoleGtivo Situaciones — MTD Solano /
Septiembre — octubre 2004: Hipo6tesis 891: Mas alla de los piquet@902, p.55.
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Capitulo 2. De vizinhos a piqueteiros

| . O bairro e a constituicdo da classe trabalhadora

Nossa subjetividade se constitui no entrecruzavateas atividades, que sao
desempenhadas em varias esferas de sociabilidadenaio a varios grupos de
individuos, e o bairro em que vivemos ndo podeateile ser um dos ambitos mais
significativos.

As relagbes dos trabalhadores com os locais em rggglem vao se
transformando ao longo da histéria do capitalisassim como a prépria forma que
estes locais assumem. Eric Hobsbawm destaca ego gatiornado classico a evolucao
na habitacdo como um dos trés grandes fatoresfgtagaan as condi¢des de vida dos
trabalhadores ingleses apds 1870, época em queegigahistoriador se inicia a
constituicdo da classe trabalhadora tal como ééase desenvolver mais tafde
Hobsbawm assinala a importancia de maiores e nesllg@sas eram entdo construidas
e, sobretudo, do crescimento de ruas e distritaqgegados de operarios. Essa
suburbanizacao da classe trabalhadora “tendiagast@s ou romper uma das ligacdes
mais fortes da comunidade trabalhadora, a queiaxastre o local onde as pessoas
viviam e trabalhavam (...). Em 1905 o LCC estimgua 820 mil individuos faziam
longas viagens diariamente para trabalhar em LetffreA crescente segregacéo

residencial foi um dos principais componentes dmesso que marcou “um modelo

81 Cf. Eric Hobsbawm, O fazer-se da classe opers8ia)-1914in: Pessoas extraordinariad 999.
8 Eric Hobsbawm, idem, p. 100.




65

nacional Unico, claramente padronizado da vidaatse operaria: e, a0b mesmo tempo,
cada vez mais especifico a &fa”

Os espacos urbanos “destinados” as moradias dosesesubalternos da
populacdo, em nivel mundial, assistem ao crescondot processo de segregacéo
residencial ocorrido em fins do século XIX na Ingtea que Hobsbawm nos aponta, e
que contribuiria com destaque para a constituiggatihbalhadores em uma classe.

A Buenos Aires de fins do século XIX e inicio décglo XX ja pode ser
definida como uma cidade burguesa e a crescendeag@o do espaco urbano em uma
area burguesa e uma area proletaria se faz basitid®, assumindo dinamicas que
seguem os impulsos dos ciclos econdémicos e sociais.

Nesse momento fundador de uma identidade de atad=0s trabalhadores na
Argentina, as casas proprias, as casas de alugueelcerticos ¢onventillog foram as
principais formas de habitacdo do proletariado eran®s Aires nessa primeira fase da
industrializacdo no pais.

Os corticos estavam presentes em varios bairr@&ideos Aires, dos populares
La Boca e San Cristébal, onde podia ser o tipo deadia predominante, ou nos mais
elegantes Palermo ou Bairro Norte, onde eram nananda assim, ndo € possivel falar
em um bairro especifico formado apenas por cortiSdsados em areas proximas ao
centro, i. e., ao local de trabalho, sua expansda plém destes limites se inicia na
virada do século XIX para o XX, permitida pela exgi@o das ferrovias e pelos bondes
elétricos.

Adquirir uma casa propria significava comprar w@rréno ou precarias casas a
prestacbes em locais afastados do centro, e deloammm Norberto Ferreras, “a
primeira fase na formacdo do bairro € denominadaizleahanca e coincide com o
primeiro periodo de suburbanizacdo de Buenos Ait885-1915), cujo efeito foi a
diminuicdo da densidade populacional nos distritentrais da cidade e os
deslocamentos para os suburbfds”

As reformas urbanas levadas a cabo em Buenos Airésoca assistiram a
ampliacdo dos limites da cidade, que passava anber reserva de espaco para o
crescimento populacional e fisico, o que permitieilmover da regido central da cidade,

em prol do embelezamento e dos preceitos higienisia populacdo indesejavel

8 Eric Hobsbawm, idem, p. 103.
8 Norberto Ferrerad\o pais da Cocanha: aspectos do modo de vida dbsitradores de Buenos Aires
(1880-1920)2001, pp. 51-52.
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conformada por operarios, imigrantes e demais eetsubalternos. Esta “reserva”
espacial, no entanto, exauriu-se antes do preeists municipalidades em torno da
Capital Federal comecavam a absorver importantagingentes populacionais,

sobretudo San Isidro, Vicente Lopez, Tres de FebiMoron, La Matanza, Avellaneda

e Lomas de Zamora. Ferreras assinala que estaradoma opcado desejavel para os
recém-chegados a cidade, e muito menos para setigosarmoradores, que

consideravam degradante o fato de morar longe moocg

A segregacdo espacial urbana dos trabalhadorescldases dominantes e
também das classes médias que representaram propsa em bairros especificos e
afastados e o0s corticos constitui elemento fundtahema formacdo da classe
trabalhadora em Buenos Aires.

Os corticos foram locais em que informagfes sabcalade, novos trabalhos,
negocios e pequenos ou grandes favores realizadbe seus inquilinos iam
construindo lacos de solidariedade. Os patios winhaser tanto espacos de trabalho
para lavadeiras, costureiras e artesaos, quanazele onde se podia jogar cartas, tocar
e escutar masica, conversar, organizar almogo$\ude.

O conventillofoi olocusdo encontro dos trabalhadores, das familias
dos trabalhadores. (...) Os corticpsrtendsoram apresentados pelos
observadores como o espaco de homogeneizagao sisecleambora
nao usassem estes termos. O napolitano cedia garseia identidade
regional para identificar-se com o0s problemas comudos
piamonteses ou dos galegoscfibllo ensinava a todos eles a beber
chimarrdo. As mulheres emprestavam umas as outas stensilios
de cozinha e trocavam dicas de como preparar madhosirne ou as
batatas ou como conseguir que um vestido aglentasge
temporada. (...)

O universo daonventilloia conformando uma experiéncia particular
e a sensacao de morar numa comunidade propria, @sddestinos
dos moradores estavam unidos, fosse pelo mesmddip@abalho ou
pela necessidade de morar um do lado do dfftro.

Ferreras assinala que nestes importantes espacoksse de Buenos Aires,
nitidamente segregados dos espacos burgueses.éias gbcialistas e anarquistas
medraram. Corticos, bairros de choupanas e precéariaumildes casas tornaram-se
sedes das primeiras instituicbes operarias e qumitpam o surgimento de outras

isntituicdes, “baseadas no reconhecimento de pmetea um grupo diferente dos

8 Cf. Norberto Ferreras, idem.
8 Norberto Ferreras, op. cit., 2001, p. 115.
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proprietarios e patrdes, e que representariam @s gEpPrios interesses politicos e
culturais, como bibliotecas, grupos teatrais eitopaliticos”®’

Os estudos de Leandro Gutiérrez e Luis Alberto &onacerca da tradigdo
cultural dos trabalhadores no periodo entregursastentam que entre as duas guerras
mundiais, a identidade trabalhadora e contestafiojada entre 1880 e 1910 foi se
dissipando e a reconstrugcao dessas identidades/aslesalizou-se no marco das novas
sociedades de bairro, tributarias da expanséo difisagbes e do deslocamento de
varios trabalhadores para as periferias urbanassdsezonas despovoadas podiam

comprar um lote de terra e comecar a construir hathéacao propria.

Estas sociedades barriales (...) fueron sociedastesconstruccion,
casi de frontera, donde las acuciantes necesidddegrupo pionero,
gue intentaba transformar un descampado en un tmecciudad,
impulsaron a la asociacion, al trabajo colecti\a]a colaboracion,
trasmutados en orgullo por los logros — quizas oabke pavimentada
— Yy un espiritu de emulacion. Eran sociedades $amgs, ciertamente
diferentes de las viejas barriadas obreras del et de la Boca.
Distantes de los lugares de trabajo, (...) eran lot#os del tiempo
libre, que aumentaba al reducirse la jornada debam, y de la vida
en familia, que se modificaba cuando la mujer pattigar de trabajar
y cuando la familia disponia como vivienda de algas que una
pieza comin o un cuarto de conventiflo.

Gutiérrez e Romero defendem que no contexto damsnexperiéncias da
sociabilidade no bairro se constitui uma nova idewcle dos grupos subalterismais
conformista e reformista, e “mais popular do qabdathadora”, uma vez que se teria
centrado ndo no trabalho, mas nas horas que seg@uieste e que em boa parte se
passava no bairro.

E importante para n6s uma aclaracéo a respeitditaacio acima sustentada
por esses autores, ndo a respeito de sua verad@dadescricdo, mas naquilo que
concerne a interpretacdo. Esse comportamento doalltedor que marca téo
precisamente a vida que transcorre no ambientebdallho daquela que transcorre fora

dele é um dos principais sintomas do processo ttanbamento. Ainda assim, a

8" Norberto Ferreras, idem, p. 117.

8 Cf. Leandro Gutiérrez e Luis Alberto Rome8ectores populares, cultura y politica: Buenos éiee
la entreguerra2007.

8 Leandro Gutiérrez e Luis Alberto Romero, op. @07, pp. 13-14.

% Ambos os autores usam o termo “setores populanés’ ‘grupos subalternos”, nem “classe”. Para ver
a justificativa de sua escolha em detrimento dmaeclasse (a grupos subalternos ndo ha nenhuma

referéncia), cf. Leandro Gutiérrez e Luis Albertonfero, idem, pp. 16-18.



68

consciéncia de classe ndo cessa de existir — ginelgeja reformista ou conformista —
porque estes trabalhadores se organizavam polgitmem torno de problematicas
claramente ligadas a sua posi¢do nas relacdesodegdio ja desde antes do periodo
analisado por Gutiérrez e Romero. O espaco pragutieluindo aqui as organizacdes
sociais que se constituem em torno do tema trapalhtinuara sendo até o fim da
década de 1970 um espaco privilegiado de socidlizagducacédo politica.

Feita a ressalva, o que queriamos mesmo p6r @wvorelesse momento era a
questdo da importancia da sociabilidade nos |lamibabitacdo para a constituicdo da
subjetividade de classe.

Merklen sugere que em todas as grandes cidades-éahericanas, o bairro €
um dos maiores emblemas da cultura popular e vdipos coexistem em nossa
paisagem urbana: além dos assentamentos, destaleaaa vilas de emergéncia — ou
favelas —; os bairros resultantes de grandes dpesagnobiliarias de lotes, como o0s
descritos por Gutiérrez e Rom&toe aqueles compostos por habitagdes construidas

pelo Estado, de menor importancia na América Latina

Il . Territdrio e repolitizacdo

Desde a década de 1940, a organizacao politicaralmahadores argentinos se
estruturava sobre a base de uma estreita reladfie seus aparelhos politicos e
sindicais e o Estado, e essa relacdo exercia imghotto sobre a organizacdo da
propria vida cotidiana dos trabalhadores. Constitgi assim uma sociedade integrada
em torno da questéo do trabalho, que permitiu wstab#iizacdo das condi¢cdes de vida
dos trabalhadores por meio da extensao do assaéaria e da constituicdo de um
conjunto de mecanismos de protecéo social erigidtoeno do Estado e dos sindicatos.
Além do qué,

facilito la identificacion depuebloy eltrabajq con una receptividad
del discurso peronista que organizaba los tematadiignidad y del
reconocimiento social alrededor de la figura grleblo trabajador
(...) hizo posible un tipo de politicidad en la clelaccion colectiva
podia organizarse sobre la base de una estrategiacahquistas
socialesque podian ser representadas bajo la formadeéeechos
adquiridosy que podian materializarse en las instituciopéblicas.

(...) las clases populares pudieron articular la @ticolectiva en un
repertorio mas o menos unitario en el que era gdesidmmbinar al

1 Mais comuns, sobretudo, em cidades como Buenas Aifontevidéu e Santiago do Chile.



69

lucha orientada tanto por la conquista de nuevoedeos como por
la defensa de los derechos amenazdtios.

As mudancas operadas na economia e no Estadotiaogetiveram forte
impacto sobre a organizacéo politica da classaltralora no pais, propositalmente, é
claro. O recrudescimento das lutas empreendidas gi@bse trabalhadora a partir de
finais da década de 1960, fez com que as classamalates vissem com urgéncia a
necessidade de se resolver o “empate hegeméni@egunotorio desde meados dos
anos 50, quando ja se fazia mister para esseesetlerar o modelo de acumulagéo
baseado na industrializacdo por substituicdo deitapdes, mas que ainda vigoraria até
0 golpe de Estado realizado em 1976.

As politicas sociais e econ6micas que se desegranivna Argentina a partir da
altima ditadura militar, ja abordadas aqui, encanam uma deébil resisténcia dos
tradicionais suportes politicos dos trabalhadores sindicatos, sobretudo, e também os
partidos de esquerda. Uma nova relacéo entre ddcstas classes subordinadas nasce
dai. E certo que os sindicatos continuam canal@anehaior parte das mobilizacdes
politicas na Argentina, porém, uma parte signifi@atdaqueles que necessitam
concorrer ao mercado de trabalho formal para garsaeti sustento ndo consegue se
inserir neste da mesma forma que antes, e pargmesgie, as acdes perpetradas pelos
sindicatos tradicionais nas ultimas duas décadas (penos) pouco dizem respeito as
suas condi¢des de vida.

Merklen constata que desde os anos 80 do sécefag® esse segmento das
classes subordinadas iniciou um movimento de rée@d de sua sociabilidade que se
pauta por umainscricdo territorial E no plano local, em seus bairros mais
especificamente, que estes grupos subalternoig@amizar sua participacéo politica,
criando novos repertorios de acédo, a fim de famsmté a deterioracdo de sua situacao
socioecondmica em um contexto de desestruturagcdsodmbilidade. Entre estes
repertérios, destacaremos aqui devido a sua co@ieldireta com o desenvolvimento do
movimento piqueteiro nos grandes centros urbarsosc@pacdes irregulares de terra, os
chamadosissentamento$® Gostariamos de fazer uma ressalva: alguns de 10sso
entrevistados pertencem a um MTD constituido natalafederal, numa vila de
emergéncia — MTD Lugano —, algo raro na Cidade wknBs Aires. Apesar de algumas

%2 Denis Merklen, op. cit., 2005, p. 48. Grifos dacawu
9 Cf. Denis Merklen, op. cit., 2005.
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diferencas que essa origens podem trazer a caogdtitpolitica do movimento, para o

que queremos analisar nessa dissertacdo essasngiferndo importardo muito. E

impossivel ignorar que as condigbes materiais peecée vida sdo parte da realidade
de ambos o0s espacos, e suas historias se entrealezzarias formas

As primeiras ocupacdes se iniciaram com a invagdterrenos na zona sul da
GBA e se estenderam pela conurbacdo como uma fdentata por moradia popular.
Um amplo movimento de organizacbes de bairro dedesnse no lastro da
constituicdo desses assentamentos. Num primeiro emom essas organizacoes se
orientam com o objetivo de construir um bairrae(j.um habitat “normal”, em oposicao
ao que representam as “vilas de emergéncia’) e guemuma estrutura de
solidariedade territorial. Posteriormente, essgamrzacdes se manifestam em relacdo
ao poder Executivo com o intuito de conseguir wgrc¢des institucionais que poderiam
vir a favorecer a realizacdo de um projeto de ‘figdo social territorializada” (uma
escola, uma cantina, ou um posto de saude, porpdakem®m minorizar o impacto do
empobrecimento.

O Estado reorienta suas politicas sociais, paatasdpor uma incorporacao
ativa das organizacOes de base territorial. Esssistencialismo participativo” surge
como estratégia na administracdo peronista da mriavide Buenos Aires e demais
municipalidades da GBA, a partir de 1987. E sintiicbaque nesse mesmo ano, 0
Partido Justicialista leva a frente um processdrdesformacao organizacional que
objetiva desmantelar os tradicionais mecanismospaicipacdo sindical na vida
partidaria e sua substituicdo pelo sistema dedslalgeta de lideres e candidatos.

Bajo el control partidario del movimiento reformastRenovador
(1987-1989), se produce la remocion de la viejardigasindical del

partido, convirtiendo a las indiscutidas '62 orgaaciones’ en una
fraccion mas dentro de la organizacion sindical gefonismo, y se
sustituye el sistema electoral de ‘tercio’, que ayaizaba el derecho
de los sindicatos a nombrar un tercio de los lideyecandidatos, por
el sistema de elecciones directas.

O peronismo, por meio do partido, rompe com o pa@eepresentante da classe
trabalhadora, que assumira desde a década de 38§0indo o movimento dos novos
projetos de hegemonia das classes dominantesdieaetjuestao social constituida em

torno do trabalho e de politicas de classe, passadirigir aos “pobres”, processo que

% Gabriela Delamatd,os barrios desbordados: la organizacién de desadags del Gran Buenos Aires
2004., p. 16.



71

nos anos 90 ganha novo alento. Reconstréi sewctamoos grupos subalternos através
do controle e da manipulagdo dos recursos estatags varias provincias e
municipalidades, dentro da orientacdo de agénaiernacionais de fomento e
multilaterais de crédito para a América Latina, oarBanco Mundial, o BID, e o FMI,

e outras agéncias vinculadas a ONU, como a CEPALUNICEF. Tais diretrizes
visam a modernizacéo do Estado via politicas sodescentralizadas e focalizadas.

Politicas sociais focalizadas orientam-se a asggipos diversos a partir de
distintos tipos de problemas sociais, sempre ligadntema da pobreza. Uma profuséo
de programas que tém como alvo “os pobres” sdcmpasi pratica, obedecendo a
espécie de “subtemas” dentro do tema maior qupobieza: sdo programas destinados
as gestantes precoces, as mulheres gestantes, lkeranuanalfabetas, as mulheres
soropositivas, as criancas desnutridas, as criangasdo mal na escola, as criancas que
vao bem na escola, a juventude ociosa da perifjiayentude viciada em drogas... A
descentralizacdo das politicas sociais implica qugoverno federal transfira as
responsabilidades concernentes a estas aos nbeeis lde governo — provinciais e,
principalmente, municipais. O argumento contratalé sociais universais é de que é
“necessario estar sobre o terreno” para ajudarpalpgdo “carente”. Esta maneira de
formular politicas sociais implantar-se-4 em too®s$ipos de bairros populares, entre os
guais os assentamentos sdo um deles.

De acordo com a ortodoxia neoliberal, os “efeitokaterais” de sua politica
econdmica- aumento vertiginoso do desemprego e da pobrezaetraposicao a forte
acumulacdo e concentracdo de riquezas num redymlbo da sociedade, tanto na
periferia, como no centro capitalistas ndo devem representar uma carga social ou
serem minimizados por politicas estatais; quem @mvecer a solucdo, a longo prazo,
€ 0 proprio sistema, gerando suposta igualdade metumidades por meio do
crescimento acelerado da economia.

Num curto prazo, a responsabilidade sobre os “@wHl deve recair na
sociedade civjl ou em parcerias desta com o Estado, através &a @¢vada e de
instituicbes ndo governamentais dos mais variagms.t “Sociedade civil” como a
entendem os liberais (e pés-modernistas): um cameptro, gerencial e pragmatico,
espaco de redencdo da populacdo, em contrapositéd&stado e sua suposta
ineficiéncia intrinseca para tratar de politicagsnéenicas e sociais. Presenciamos com

muita nitidez ao longo dos ultimos vinte anos aejesde politicas de parceria publico-
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privada na area de programas sociais que se imptacbmo “servicos sociais” e nao
como direitos, o0 que acaba por despolitizar osrarogs.

Esses programas conclamam os “pobres” a uma rparticipacédo social. Tal
participacéo refere-se a gestdo de sua proprist@ssia, e € bem especifica. Essa acao
social esta inscrita dentro de uma légica de “posje com objetivos que devem ser
definidos localmente. Na acepcdo de Merklen, egsaepos subalternizados atuam
segundo uma légica de “cacadores”, em contraposigagica dos “agricultores”. Os
cacadores nao se orientam pela programacao dastaslnuais, realizadas de acordo
com os ciclos da natureza; também nado desenvolverosnde armazenamento ou
acumulacdo para sobreviver durante os periodos &leatmeita. Vivem do que seu
hébitat pode oferecer, portanto, conhecem perfeitéenseu territério e desenvolve
estratégias eficazes a fim de conseguir uma p&sarelacdo com o meio é imediata.
Ao contrario dos agricultores, os cacadores ndtralam a reproducéo.

Es sorprendente ver la versatilidad, la ‘flexibdid y la capacidad de
emprendimiento de los dirigentes barriales, pudsededirigirse a la
institucion a la que ‘precisamente hoy’ se le puedear algo: la
Intendencia en invierno, una ONG extranjera este, afina iglesia en
otofio, el partido Blanco para los proyectos deesina o el Colorado

para los relacionados con la alimentacion, y el itee Amplio para
todo lo que concierne al municipio”.

De esta manera se obliga a los habitantes a mowaraga logica de
‘cazadores’: acechando permanentemente la presa [avarla al
barrio. Se encuentran en un medio rico en posihkilies y ocasiones
dadas por la complejidad del sistema institucionglor la naturaleza
de competencia del juego politico. Sin embargquexlen inscribirse
en sistemas de regulacién estabilizados por el Erey la
inscripcion institucionaf?

O controle e distribuicdo dos recursos publicaspaote dos politicos peronistas
nos poderes provinciais e municipais generalizoa ymatica de trocas de favores a
partir do ambito politico como vinculo organizatidominante. A acdo de Eduardo
Duhalde a frente da provincia de Buenos Aires darags governos sucessivos (1991-
1999) foi emblematica nesse sentido. No marco dAsgas sociais descentralizadas, o
Conselho da Familia, a cargo de Chiche Duhaldedariem 1993, alavancou nos
bairros populares da provincia a figura dasnzanerasque se institucionalizaram
como a maior rede assistencial ligada ao peronigmmmanzanerasao mulheres que,

voluntariamente, procedem a distribuicéo diarialiteentos por quarteirdes do bairro.

% Denis Merklen, op. cit., 2005, p. 143.
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N&o tém relacédo formal com o PJ, mas séo recrytadagratica, das redes informais
peronistas nos bairrd8.Svampa assinala que a criacdo de uma rede de mesaga
originou uma reorganizacéo da politica em funcdmddiador de bairrd.

No mesmo contexto, também ha que destacar o mrest exponencial da
atuacao dos militantes de bairro do partido petanaspunteros politicosna GBA, da
década de 1990 em diante. Suas agéncias, as “esitladicas”, desenvolveram varias
acdes de assisténcia social: distribuicdo diretdeates e remédios a seus membros,
participacdo na implementacéo de planos sociaisrgamentais, provisdo de empregos
etc. Porém, assinala Delamata, atividades politiagipo néo-eleitoral foram algo
raramente promovido no ambito das unidades bagalaspunteros

Mazzeo compara o papel danteropara o asseguramento da funcionalidade do
sistema do capital com a do sindicalista buroci@m) a diferenca de que este exercia
seu controle no interior das relagbes de prodwgrdgpianto aquele exerce o seu dominio
em territorios social e economicamente segregamttde a luta de classes tende a se

dissipar em multiplices planos.

El puntero — retomando la expresion del Dr. Stroakm enEl
Enemigo del Pueblodel escritor sueco Henrik Ibsen — “piensa los
pensamientos de sus superiores”. Es evidente qaeptacticas
desarrolladas por los punteros no favorecen ladaidad entre los
vecinos de un barrio, sino la sumisién al ap::xrz.niol,:_stado98

Vimos mais acima como a segregacdo espacial urahgrandes cidades foi
importante no processo de constituicdo do sujaitaldsse trabalhadora desde fins do
século XIX, inclusive em uma metrépole periféricano Buenos Aires. Todavia, a
segregacao urbana que se opera no capitalismongoort@eo insere-se em outra
dindmica de luta de classes e os bairros popui@esformaram-se em espacos em que
forjar uma identidade em torno da classe tornobestante custoso. A formacao de tal
identidade est4 sendo bombardeada por diferentesnisenos perpetrados pelo capital,
em diferentes ambitos, a comecar pelo proprio ldedtabalho.

% Cf. Gabriela Delamata, op. cit., 2004, e Denisk¥er, idem. Segundo Merklen, em 2004, o nimero de
manzaneragjirava em torno de 30.000, sendo 2.400 a quartidadbairros contemplados com a ajuda
alimentar. O programa recebia 200 milhées de délaoe ano.

" Maristella Svampa, Las fronteras del gobierno Itier: entre la consolidaciéon de lo viejo y las
aspiraciones de lo nuevwn: Cuadernos del CENDES®. 65, mai-ago 2007.

% Miguel Mazzeo, op. cit., 2004, p. 78.
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“(...) los ndcleos urbanos segregados también estamvesados por
la crisis actual de la matriz simbdlica y colectiga los fundamentos
de la sociedad industrial tradicional. Esta crisigjnto con la

instalacion e internalizacion de una nueva matimplica nuevas
fuentes de sufrimiento subjetivo y social. Lascdifades para la
gestacion de los actores colectivos con formaciotesidentidad

estructuradas por ejes diferentes a las ocupacidaésrales nos

introducen en nuevas formaciones sociales y dis@ass(...). La

clase, como categoria colectiva, se ve diluida & posibilidades
individuales de participacion en el mercatio.

lll. Clientelismo

Partilhamos do ponto de vista que atribui a0 mewitm piqueteiro, em sua
generalidade, mas mais especificamente aquelesogrupais contestadores aos
tradicionais partidos politicos e aos sindicatosrobiatizados e resistentes a
institucionalizacdo, uma mudanca significativa @eptocesso de repolitizacdo dos
grupos subalternos tal como vinha se desenvolvangirtir da década de 1980 Tal
repolitizacdo ja no final desta mesma década fgplamente absorvida pelas redes
assistencialistas, e seguiu apartada das quesi@antente ligadas ao mundo do
trabalho e significou uma perspectiva de coletiddraque ndo ultrapassava o nivel de
consciéncia politico econémico-corporativo.

A razado individual mais comum para se aproximar ufea organizacao
pigueteira € a possibilidade de receber os plaa@ssisténcia a desempregados. Poder
se beneficiar dos refeitérios comunitarios ou ddrosu trabalhos comunitérios
desenvolvidos pelas organizacdes piqueteiras oticipar das oficinas dos projetos

produtivos para adquirir experiéncia profissioaahbém motivam as aproximacoes.

Yo veo que mucha gente se acerca porque ve lailmteib de

mejorar en algo su condicion. (...) Y vine la gerdbaimpo popular,
gue viene por mejoras reivindicativas, se acercah rdovimiento,
como yo me acerqué. Yo me acerqué porgue alguiedijmen dia

gue habia trabajo. No es que me acerqué porqueigusacer la

revolucion, o conocia a Marx, a Lenin, no, yo... Gida@ mi equipo
de futbol... (...) El ideal de la gente es conseguitraimajo y hacer lo
gue haciamos nosotros, o0 yo hacia antes de esthr eganizacion,
que era trabajar de lunes a sabado y los finesateama pasarlos lo
mejor que podia y volver al trabajo, tratar de ctvos mi casita,

todas las cosas individuales, sin me importar @sndeméas™

% Alberto Bialakowsky et alli, op. cit., 2001, p..70
190 cf, Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, op. 2004, e Miguel Mazzeo, op. cit., 2004.

101 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.
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Me sentia mal porque me traicionaron a mi. O seadigo, si no me
hubiesen traicionado, ¢alguna vez seria socialistd®, jamas,

¢entendés? Capaz que yo estuviera en una secrataaigesando con
alguno de ellos. Son cosas. O sea... Yo creo queamgehlas cosas
por las cuales llegué a eso fueron casualidadestepelés? No es...
No fue el desprecio por la explotacién... Yo sientpve problemas
con la injusticia, veia cosas injustas y me agaaralma impotencia
terrible *%

Em um primeiro momento, o governo menemista ekdebeuma série de
programas de emergéncia que comecam a ser ingfituiel forma mais ostensiva a
partir de 1996, ano em que justamente emergemimmgiprs piquetes organizados por
desempregados no pais.Rtano Trabalharfoi o0 mais emblematico desses programas,
cujo mecanismo funcionava a partir de projetos ssgm@dos por ONGs ou por
municipio para beneficios em bairros pobres quangam uma melhor qualidade de
vida para seus habitantes. Com um subsidio de 28bsp esperava-se uma
contraprestacao de seis meses — com possibilidEde=novacdo — e os ambitos locais
co-financiavam o0s projetos com seus proprios resufferramentas, infra-estrutura,
pessoal etc.). Como se pode observar, esse moglgestBo dos planos segue a risca as
diretrizes de descentralizacdo e focalizacdo ddlicas sociais que acabamos de
analisar mais acima, além de alimentar a redetessialista sustentada ppunterose
manzaneras

Sustentar suas atividades com autonomia dessdueatclientelista municipal
constituiu-se em uma batalha ardua para as orgéizaiqueteiras, sobretudo aquelas
autbnomas, que ndo contavam com suporte de parpdlisicos ou sindicatos,
assentadas no zona sul da conurbagcdo bonaerense,oc®MTD Almirante Brown, o
MTD Lanus e outros que integravam a Coordenadoibaiveron, e também o MTR,
de Florencio Varela. Varias eram as situacfes terdinacdo e abusos impostas aos
desempregados, como demonstram os trés relatoseguem abaixo. O primeiro se
refere a um momento em que o individuo desempeegiadia ndo havia se integrado a
um movimento piqueteiro; o segundo a uma épogaide de integracdo do individuo
na organizacao; e o terceiro a uma experiénciaajietdria individual de maior tempo
em um MTD (todos pertencem a diferentes organizag@amo explicitam as notas de

pé de pagina):

192 Entrevista a militante do MTR concedida a nés momae 2008.
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Yo no sabia ni lo que queria decir planes socialésge qué se
trataba. Me explicaron que el gobierno iba a dai0ljzesos a cada
familia que estaba desocupada. Y nosotros deciniigerio, esta
bien, aunque sea solo 150, vamos alcanzarlo”. (..bhu€éno, nos
fuimos en la junta vecinal preguntando si podiamosseguir el
famoso plan de que hablaba el gobierno. Ellos nigs gue si. El

problema era la politica que ellos querian usarpetsidente (...) te
daba el plan, pero vos tenias que ser empleadd, dk &u hermana,
0 de su papa... Yo dije “Yo no quiero ser empleadahhitampoco
voy ahi a pintarte tu departamento por 150 pesossu@, porque yo
sé que ese trabajo sale mas que 150". Entonceamas que era
medio... medio jodido, pero después pensamos “¢Quienpus
hacer? ¢Como podemos conseguir el plan sin ques gaioteros
politicos nos usen como cualquier empleado delatto por 1507

Y eso siempre se escuchaba que aca los punterdscqml los

punteros de los barrios de los que gobiernan deduellos tienen
mas acceso a tener guardapolvos, esto, y en cahtiatonces, lo
laburaban punteralmente, o sea, yo te daré un gyaotio, pero vos
dame tu nombre, tl direccién, ti numero de documentapellido,

todo, y resulta que te estan afiliando a un partmgitico. (...) Y lo

usan asi, haciendo asistencialismo. Y nosotrospsiemeciamos que
el Estado igual me tiene que ayudar, el gobiereodique ayudar a
los mas pobres, a los que necesitamos, sin pregqwdale que lugar
somos, de que partidos politicos, siendo que sopzote de la

sociedad, nos tiene que ayudar igudt®.

Era la batalla constante con los punteros en logiba, algunos de
nosotros, en El caso particular mio, en dos opadades con las
patotas agrediéndonos, golpeandonos, porque era foapte ese
enfrentamiento con los punteros, nosotros plantsalaacuestion de
gue nos respeten. (...) Cuando comenzaban los plBaesos

Bonaerenses algunos de nosotros fuimos agredidofpgunteros,
porgue les haciamos mucho quilombo en los obradeestamando
por ejemplo herramientas, los elementos para trahdps botas, los
guantes. Porque estos hijos de puta hacian trabajala gente
metiendo la mano en la zanja, sin botas. Entonoestnos haciamos
paro, te sentaban asi, haciamos sentados, exigiesdoerramientas,
llamando a los medios, denuncidndolos que nos gnetiacer
trabajar sin herramientas y eso les generaba mugphitombo a los

tipos!®

O tipo de politica desenvolvida pel@unteros acabou por nao ser muito
producente para eles mesmos, destacam Svampa waPara medida em que se

observou que muitos individuos que estavam redissram organizacOes de bairro

193 Entrevista a militante do MTD Lugano, concedidaa em marco de 2008.

194 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, @edlida a nés em marco de 2008. Os jalecos
fazem parte da indumentaria basica dos estudaatescdla publica na Argentina.

195 Militante do MTD Solano, In: Maristella Svampa &lISastian Pereyra, op. cit., 2004, p. 94.
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controladas pelo municipio abandonaram estas uitgiés e passaram a engrossar as
fileiras das organizagdes piqueteiras. Um dos rostpara essa retirada € tributario do
fato de algumas pessoas adscritas por associagdesrdd que haviam ficado na lista
de espera de recebimento dos planos devido ad@e selecdo de beneficiarios pela
carga maior de familiares, requerido pelo munigipiscreveram-se nas listas de
solicitantes dos movimentos piqueteiros. As orgagdes piqueteiras, que
consideravam injusto o critério municipal de setee&distribuicdo de planos e outros
tipos de ajuda como alimentos e vestuario, criamamro critério, baseado na

participacdo nas ac¢les de luta de seus integrantes.

Te dan mil, dos mil guardapolvos, lo reparti postdio, lo reparti

por barrio, lo reparti por acd, y cuando llega amifante Brown,

llegan cien guardapolvos para repartir para cuatbarrios, son 25
guardapolvos para cada barrio (...) ¢Y como hacerapapartir cien

guardapolvos para que queden conformes todos lospabieros?
Entonces, por eso siempre anotamos (...) porque cwmigacemos
asistencialismo como hace el gobierno, o los pwstegue te dan por
dar, nosotros anotamos los compaferos que movjligarmgue, por
ejemplo, vos lo irias a cortar la ruta, (....) y téceh: “;Qué

reclamas?”. “Zapatillas”. “Ah! ¢Y cuantas zapatilla querés?”.

“Quiero cinco: cuatro para mi y una para Ariel, qesti en su casa.”
iNo! Tenemos que estar los dos, y los dos reclamacim@o (...).

Nadie iria cortar la ruta por otrd®

A luta pela autonomia para manejar os planos temdr@ questdo importante a
ser conquistada diante da pressdo exercida pelacipionsobre os integrantes das
organizacdes piqueteiras para que as abandonasggeEmdo a contraprestacado era

realizada nos lugares de trabalho determinadospedeitura.

El problema basicamente era que el municipio presia a los
compaferos para que dejaran de organizarse. De e%28
compafieros que comenzaron el trabajo hoy debenaqgied 6 en el
MTD.*’

Los gobernantes, los municipios, presionaban nasstomparfieros
cuando iban a sus lugares de trabajo, porqué seeguia el subsidio
pero habia que trabajar en la intendencia. De leemdencia te decian
donde ibas y all4 te decian donde podias ir, donde Entonces,
cualquiera que planteara que iba a movilizarse puos derechos le
decian que no, que si hacia eso, perdf&...

1% Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, aaulida a nés em marco de 2008.
97 MTD Solano & Colectivo Situaciones, op. cit., 20p257.
198 Entrevista a militante do MTR, concedia a nés ewefeiro de 2008.
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Svampa e Pereyra concluem a notoriedade da coaqios piqueteiros nesta
pugna, ao escancarar as praticas politicas clistat®l abusivas, permitindo um
reposicionamento do individuo que deixava de serag@ptor passivo, dependente dos
favores de um puntero, para se transformar em jgitsativo que consegue seu plano
atraveés da propria luta, luta que se constréi encoietivo. E esse aspecto tomara um
lugar de evidéncia no discurso piqueteiro, i. 8.planos ndo sdo doados pelo governo,
mas “arrancados” na luta, através de medidas ga fmmo os piquetés’

O governo (interrompido pelo Argentinaco) do ratli€ernando de la Rua
tomou a decisdo de nacionalizar todos os Plandsalfrar e aceitar a gestdo direta
destes por parte das organizacdes piqueteirascar@o parte de uma politica proé-
pigueteira, muito pelo contrario, mas que trataeasencialmente, de evitar a
intervencdo da rede clientelista do partido Jwdista na distribuicdo dos recursos
sociais.

Para alcancar os planos, os movimentos de tralmism desempregados
precisariam adotar a forma juridica de organizagt@s governamentais e apresentar
projetos que depois de julgados pelo MinistérioTdabalho, deveriam ser postos em
pratica.

Os intensos conflitos entre os movimentos piquede2 o governo federal e os
reveses sofridos por este Ultimo nesta pugna amabpor levar de la RlUa a rever a
estratégia de implementacdo dos planos sociaigndd a politica de descentralizagéo.
De toda forma, durante o governo da Alianca, osigigjros se consolidaram como
novo e importante ator social no cenario politiacional.

Durante o mandato provisorio de Luis Eduardo Ddeadfoi lancado o Programa
Nacional Chefes de Familia, em principios de 2@Q®2, vem a substituir a funcdo do
Plano Trabalhar e continua sob a gestdo de Néstonri€r. Seus beneficiarios devem
ser desempregados com pelo menos um filho men&B @nos (ou de qualquer idade
com deficiéncia). Em troca de 150 pesos mensaiesempregado deve realizar uma
contraprestacdo de um minimo de quatro horas e &imo de seis. Com uma politica
descentralizada de implementacdo através dos rpigscios projetos agora sao
individuais e ndo mais coletivos, fato que coniribupara o enfraquecimento dos

projetos produtivos.

199 Cf, Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, op. 2004.
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No entanto, nosso objetivo ao falar sobre a dinarda relacdo do Estado com
0S grupos piqueteiros ndo € prover uma analisecigaeacerca do tema, mas trazer a
luz certos aspectos desta trama a fim de resdataeprtos que nos parecam sumamente
importantes para compreender o processo historige desejamos apontar. a
requalificacdo da acdo politica dos grupos sulvatena Argentina que se opera na
década de 1990 em diante com a emergéncia dasizagaes de trabalhadores
desempregados — no caso que analisamos aquirosshmbres da GBA.

Assim revelamos um pouco do trabalho politico geefaz em torno das
reivindicacdes frente ao Estado de planos de agodéal em dinheiro, alimentos e
outros bens de consumo leves, como vestuario, petmsizacdes piqueteiras. Nesse
interim, j& podemos perceber algumas mudancasiasagior estas no quadro politico
que se desenvolve no processo de inscricao teatitpue vem desde os anos 80 nos
bairros pobres da Grande Buenos Aires.

Os subsidios “arrancados” do Estado mediante aadalketiva serdo basilares
para desenvolver os trabalhos comunitarios e p®jetodutivos levados a cabo pelas
organizacdes de trabalhadores desempre§ddtisos planes son la realidad desde la
cual nos podemos organizar. O sea, no tenemosiljztzibde tomar una fabrica!

Dos fatores que impulsionam o processo de ingctgditoriala la piqueteiros,
dois nos parecem significativos: 1) a necessidatiiqga de (re)construir uma “cultura
do trabalho” entre os integrantes do movimento, gegresentam um segmento
sumamente precarizado do mercado de trabalho, spredmuitos nem tiveram acesso
a ele, como € o caso dos mais jovens e das dorasae 2) dar conta das necessidades
bésicas insatisfeitas dos integrantes das orgdi@gagnas muitas vezes também de
moradores do bairro que ndo conformam o movimesgas 150 pesos dos planos nao
alcancam para os desempregados que 0s recebefacsatisestas necessidades — ao
largo da década de 1990, a partir da implementdg&mnvertibilidade, o menor valor

da cesta basica de alimentos na GBA esteve em tleri®4 pesos por adulto que se

110 Apenas uma organizacdo ndo aceitava lutar pofdiabsestatais, o MTD La Matanza, cuja principal
lideranca é Héctor Toty Flores. Nao conseguimos.entanto, saber como é a posicdo atual deste
movimento em relacdo ao tema, ja que aquela épomayanizacdo se recusava a participar sob qualquer
firma das disputas eleitorais, porém, nas Ultinteig@es presidenciais, em 2007, Toty Flores samaco
candidato ao legislativo na chapa presidenciallida Earrid.

1 MTD Solano & Colectivo Situaciones, op. cit., 200256.
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situasse na linha de pobreza, atingindo os 232spesn2002, quase um ano apos a
crise’?— imagine para aqueles que ndo conseguem os planos

O investimento nos produtivos, por parte das drggdes de carater anti-
capitalista, também significa uma aposta em quedssanvolvimento a tal ponto faca
com que possam seguir construindo seu trabalhdigeolhos bairros proletarios
deixando de ser dependentes do Estado e seus,gtangsistand@lena autonomia.

Desenvolve-se uma série de atividades que podedivigidas em duas frentes
que se complementam e por vezes se misturam: gqegrodutivos e os trabalhos
comunitarios. Os primeiros referem-se mais propei@ aguelas tarefas que se
debrugcam sobre a producdo de bens materiais quempaodclusive, ser destinados &
comercializacdo, como padarias, hortas, olariasinas de costura, para citar os mais
freqlentes. Os Ultimos compreendem afazeres dectespgeem mais amplo e que
buscam coordenar os integrantes para resolver @neade dificuldades e deficiéncias
enfrentadas pelos movimentos.

Assim, desenvolvem-se grupos de trabalho que @maan refeitorios
comunitarios que funcionam todos os dias a padiretebimento dos alimentos do
governo e também do que se produz nos projetos ¢tmma e padaria; cooperativas
para construcdo ou reforma de habitacbes ou ddizagém da rede de agua ou de
esgotos, que podem usar materiais produzidos pganiaacdo, como tijolos ou
ceramica; salas de saude que ajudam na preverigdtbém na cura de doengcas como
diabetes ou desnutricdo; roupeiros, que recolhampa® usadas, reparam aquelas que
necessitam e as repartem depois; oficinas de eflugagpular, que tentam fazer com
que os conteudos aprendidos pelas criancas naesgjam convertidos em praticas de
vida de acordo com sua realidade social...

Bueno, yo lo estoy cobrando, pero por cada unolgjgebra, hay tres
que no. (...) Entonces, ¢qué hacian los compafieros&ndd
cobraban, hacian un aporte voluntario al movimientm aporte
voluntario de cinco pesos. ¢Para qué? Para que doe siguen
haciendo reuniones, los que siguen organizandokes, gue seguimos
preparando otras movilizaciones, contemos con dingrara
movilizarnos. (...) Entonces, empezamos a tenernaofoy después
eses compafieros empezaron a hacer sus propiosgoosyéNo que
venga un puntero, o el intendente o el gobernadaleeirnos que

12 Fonte: INDEC. Valores de la Canasta Bésica de étitms (CBA) y de la Canasta Basica Total para el
adulto equivalente en cada relevamiento de la Egldmerado Gran Buenos Aires, desde abril 1991 en
adelante. www.indec.gov.ar, acessado em 01/11/2008.
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tenemos que hacer. Asi empezamos a hacer comedomss de
leche, roperos, dbénde, ¢qué sé yo?, cinco comparfisaiian al
barrio, pedir a los que mas o menos tienen o estarposicion o
tenian trabajo, que la ropa vieja no la tiren. Entes, ¢qué
haciamos? Reciclabamos esa ropa. (...) Un pantal@ egta muy
roto y no sirve, pero sirve el cierre, lo sacamdéscierre y se lo
ponemos a otro pantalén que por ahi esta bueno perte funciona
el cierre. Y asi con varias cosas. Y ahi empezanriuscer y seguir
viendo él que no lo cobraba, seguia necesitandalayu seguian
organizandose. Entonces, los compafieros que cobrgupé funcion
cumplian? Venir un rato aca... Este lugar... Eran &elsphaciamos
asambleas bajo los arboles, poniamos tres o cygirdras y en una
olla las compaferas hacian el comedor. Como er,ca3 muchas
casas de todos los vecinos no habia para comefaves aca. Y las
compafieras lo cocinaban. Y comian... un guiso, fitelo, esd™

Outros grupos de trabalho sdo mais diretameraedig a organizacao estrutural
do movimento, como os de Imprensa, de FormacatdaplAdministracdo, Economia,
Segurancga etc.

Todas essas tarefas encontram enormes obstaewios @ escassez de recursos
materiais € humanos com que devem ser realizadegleDuma simples horta a uma

oficina de solda ou de costura.

la panaderia estaba aca a una cuadra, funcionab&reces, el grupo
de panaderia le mandaba al grupo de comedor unaabdé papas,
una bolsa de cebolla y las verduras para el compdoque acé en el
municipio los frescos no nos mandaron nunca, nuncs dieron
alimentos frescos, ¢no?, se los dan a los comedtmesunicipio, a
sus propios comedoré¥,

Y bueno, después veiamos como conseguiamos lerjaeqtue ver

con materiales para poder hacer los trabajos, pergoadie te

entregaba nada, y las herramientas. Si viene gor@jrama de que
las asistencias sociales implementaban herramigmteteriales, por

supuesto que nunca aparecian porque para algun seddesviaban.
Entonces nosotros tenemos que cargar con el pesbuwo, uno

dice que va trabajar y hay que trabajar. Eso siigaifa conseguir lo

gue se necesite: desde herramienta hasta mat&eieralmente era
donacion. Se salia - si no eran los vecinos, eemndmpresas — a
pedir donacién para se hacer determinado trabajdaAnedida que

se realizaba el trabajo, eso generaba que otrogtapan, porque se

veia la diferencia que tenia entre los gobernagte®sotros, porque
nosotros deciamos que ibamos hacer tal cosa yd&ahms:"

113 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, aaulida a nés em marco de 2008.
114 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, aadlia a nés em marco de 2008.
115 Entrevista de militante do MTR, concedida a néserareiro de 2008.
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As tarefas levadas a cabo tanto no trabalho cdarimiquanto nos projetos
produtivos desenvolveram-se a partir dos princigaautogestdo, definida aqui em seu
sentido mais estrito dentre as varias concep¢besogermo pode abranger, ou seja,
aquela que diz respeito a participacao direta ddmthadores na tomada de decisdes
em todas as instancias de uma unidade de trabfsghiormas que assumem o trabalho
autogestionavel passam por fases distintas deatcadh organizacao, fator que se deve
tanto a dindmica interna do movimento quanto asameals na relacdo com o Estado.

No caso especifico das organizacfes autbnomastogeatéio recobraria um sentido
politico de (re)construcdo de lagcos sociais em a#erentes daquelas produzidas

pelas relacbes capitalistas.

Nosotros tratamos de generar proyectos productigae no son
PYMES, con otras caracteristicas, donde cambien rédaciones
laborales, donde lo esencial no sea la mercandiagaenbio de la
fuerza de trabajo por dinero; es un proyecto masplam (...)
Nosotros tratamos de recuperar, crear otros valomsdturales,
éticos, otra sabiduria, la creatividad. (...) Yo crgoe una cosa es
pedir trabajo, incluso trabajo genuino, y otra coss pedir trabajo y
dignidad. No digo que sea indigno, por ejemplo,iedrabajo a
Repsol, o que te den mejoras salariales. Pero  egiindigno es la
explotacion. Y me parece que hay que empezar araggen&as
relaciones. Nosotros no tenemos la idea acabadauddes son las
formas de produccién que queremos gestar, perould gj tenemos
bien claro es que no queremos generar relacionesxgtacion

Entendemos a lautogestioncomo la libre decision sobre el destino
de recursos generados por nuestro propio trabajecibidos
solidariamente, expropiados a empresas capitalistasrancados al
Estado. En lo que hace a el desarrollo de nuegtropios trabajos
productivos (huertas granjas, carpinterias, herassitalleres textiles
y de serigrafia, tambo, panaderias, etc) promovelaageacion de
redes de consumidores y la construccién de unaceatanalternativa

pensada como aporte a la resistencia al sisteméaligta”. '’

Tratamos de también luchar para que el trabajo ea sl mismo que
en el capitalismo. Nuestro trabajo en asamblea... hayniones
semanales, los cargos son revocables a cualquienento, nadie
esta atornillado a ningun lado, las decisiones senlsian de una
semana a otra si se ve que se erro, se discuteveualser el sueldo
de cada uno... Cosa gue en este sistema no ocun®@, (¢, Nosotros
hacemos lo contrario: ganabamos determinada cadtida dinero

18 MTD Solano & Colectivo Situaciones, op. cit., 20pp. 68-69.
17 EPDS, ¢ Qué es el Frente Popular Dario Santillan0/02/2007, In: Portal Frente Popular Dario
Santillan, www.frentedariosantillan.org, acessaaho22/01/2008.
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por toda la ocasion [trabalho nas quadrilhas ou peaativas], pero
se repartia por la conducta, por la constancia y ptwos motivos, por
partes iguales, indistintamente se son mujeres,bhesn se existen

ocho o diez, eso no importaba. ibamos practicandasoformas de

relacionarnos con el trabajo*®

Como veiamos el trabajo capitalista, que era trabde ir a un

patron... porque en ese momento, NoOsotros... esta é&abamos
ganando 150 [pesos] y si vos estabas en una fabgaaabas mas,
pero trabajabas mas horas, te explotaban, y adpot@an en negro.
(...) La diferencia de un trabajo en negro, explotaaida diferencia
de lo que haciamos acéa en el MTD — el trabajo depe® al

compafiero y que en cada uno de los grupos de abajteniamos
jerarquia, no habia jerarquias. Eramos todos igsal&o, en la
panaderia, le ensefiaba a algun compafiero a amasgespués el
comparfiero amasaba, si habia que hacer pizza, salgle entregar
un pedido, lo podia entregar a cualquier comparecaalquier

comparfiero ponia la mano en la caja y con la coedafianza que
nadie nos iba a robar un peso y cualquier compafierdia estar en
cualquier area tambiéh?

O MTR, por um tempo, alimentou a idéia de organizmar Mercado Central
Piqueteiro, que exporia e venderia produtos elalosrgor organizacdes piqueteiras e
fabricas recuperadas de todo pais e esse projetetaté a definir um lugar para ser a
sede deste mercado, um mercado abandonado na |Cagutaral, que deveria ser
reformado. Se a curto prazo o movimento avaliava &wontribuicdo deste marcado
para a criacdo de uma economia paralela era minapastava no entanto na
possibilidade de ser mais uma forma de unir aetdésip social que grassava no campo
popular por meio de uma proposi¢ao positiva, entraposicao as forgas negativas que
entdo unificavam os grupos subalternos — “En el emdm nos unia el espanto, la
necesidad, pero no otra co¥3” O projeto, contudo, nédo poderia seguir em fremés
sua magnitude estava além dos esforgos que podeeiaexigidos destes movimentos.

Entre essas organizac¢des independentes de pastidsdicatos, que enxergam
no trabalho territorial autogestionado muito massqdie um paliativo para a crise, as
perspectivas sobre esse processo também podengidive® os MTDs de cunho
autonomista mais radical, como o MTD Solano ou oDM3uernica, a recriacdo das
relagBes sociais através do trabalho autogestibe®té subordinada a afirmacgéo de

autonomia e esta por sua vez esta balizada peteoegdnizacdo comunitaria local,

118 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.
119 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, aaulida a nés em marco de 2008.
120 Entrevista a militante do MTR concedida a nés ewvefeiro de 2008.
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outras organizacoes independentes, como o0 MTR &iT@&s que integram a FPDS, a
autonomia comunitaria é concebida mais em termagm@onto de partida necessario
para a reapropriacdo do trabalho — a ser plenamezaiizada num quadro de
transformagcao revolucionaria das relacdes socidisgue um ponto de chegdda.

Toda a organizacdo dos movimentos piqueteirosdedess mobilizacdes
reivindicativas as atividades de inscricdo tendtpresta estruturada em torno da
dindmica decisoria de assembléias, por meio deaf®ie democracia direta. Ja foi dito
no capitulo anterior que este € um traco do repertdmum de acdo das organizacdes
de trabalhadores desempregados. Isso ndo signgiea essas praticas sejam
homogéneas e as distintas caracteristicas que is&surs espacos de assembléia em
cada organizagdo tera muito a ver com suas légieasonstrucdo politica. Mais uma
vez, apontando a extrema heterogeneidade que gga®a0 movimento piqueteiro,
essas diferencas ndo se delineiam apenas entrergamizacdes relacionadas
organicamente a sindicatos e partidos politicos geelas independentes destas
instituicdes tradicionais — as clivagens tambénolservam no interior de um mesmo
tipo de corrente politica, como é o caso das orggdes autbnomas. O Movimento
Teresa Rodriguez, por exemplo, possui praticagdedracia direta que obedecem aos
principios do centralismo democratico, 0 que reguea estrutura mais verticalizada.
Os MTDs que compdem a Frente Popular Dario Samtifjédr seu turno, optaram por
formas bastante horizontais de democracia de base.

Todos esses ambitos de sociabilizacao oferecidlas pnovimentos piqueteiros
— das mudltiplas formas de trabalho territorial {gt@s produtivos, trabalho comunitario,
areas de coordenacédo) ao exercicio democraticontkedts de decisdes nas assembléias
— trouxeram ares novos para 0 cenario politico rdige no periodo poés-
redemocratizacdo que reacenderam debates centn@isapluta de classes tanto na
Argentina quanto em nivel internacional.

Entre aqueles movimentos mais criticos as habitesfieras de luta politica da
classe trabalhadora, i.e. 0s sindicatos burocdiiza os partidos politicos tradicionais,
uma série de experiéncias de organizacdo politieacon o cotidiano de seus
integrantes e permite-nos deslindar uma transfaimaga relacdo individuo-

comunidade tal como ela vinha se constituindo emsegmento dos grupos subalternos

121 Cf, Maristella Svampa e Sebastian Pereyra, op 2€i04.
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sumamente afetado pela precarizacdo do mercadaliho que conforma a base dos

movimentos piqueteiros.

IV. Quando vizinhos se transformam em pigueteiros

Tomemos como cenario aquele tdo bem descrito parsiMerklen enPobres
Ciudadanos...que diz respeito a construcdo de novas redes dedes pelos setores
populares em meio a erosdo por que passava as astdd®lecidas no contexto do
modo de acumulacdo baseado na industrializacasystituicdo de importacdes, ao
qual fizemos referéncia mais acima. Lembremos gi@dddo “cacador”. Desenvolveu-
se uma relacdo individuo-comunidade fortementewaaa ao clientelismo politico, ao
assistencialismo e ao paternalismo. Um tipo de;@elaque reafirma ou aprofunda a
atitude contemplativa — em detrimento da atitudeaatutoconsciente — tipica das
sociedades capitalistas — “a personalidade tormees@ectador impotente de tudo o que
ocorre com sua prépria existéncia, parcela isodsidiéegrada a um sistema estrarfo”

E notdrio nos relatos a que tivemos acesso aifidagfio de que o ingresso no
movimento piqueteiro representou uma linha bem demda que separa suas
concepcoOes de insercédo politica e social.

Antes da militAncia nas organizacdes piquetemasentrevistados relatam um
sentimento de repudio as injusticas / iniquidadesiass, mas consideravam-se
totalmente impotentes para lutar contra tal ordemaisas, sobretudo entre aqueles que
tiveram experiéncia no mercado de trabalho (formalinformal), experiéncia que
comecava cedo, em geral por volta da adolescéncipré&@adolescéncia. Alguns até
buscaram espagos para amenizar a angustia provpoadsse cenario, frequentando
oficinas de educacdo popular ou mesmo as unidaigsas da redeunteril nos
bairros.

Y, por ahi, siempre me movilizaban todas esas cq®ge no
participaba activamente de nada. Por ahi participain una unidad
bésica, que son comités peronistas, digamos. Marehg ahi porque
habia actividades, habia apoyo escolar, todas esasas, habia
recreacion, todas esas cosas, lugares asi, ¢nabpBéeestaba ahi,
cercando a lugares que... Pero no militando paraeebpismo, ¢no?,
sino como mas de afuera, participando de afueraccona vecina, no
como militante®®

122 Georg Lukécs, A reificacéo e a consciéncia dogaoiadoln: Histéria e consciéncia de class003,
p. 205.
123 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.




86

Interessante notar no trecho de entrevista citadmaa a diferenca entre
participar nas unidades béasicas como “vizinha”ra@otmilitante peronista”, o que nos
indica diferencas que dizem respeito a qualidadensircdo politica que ambas as
posicdes representam. Ser “vizinho” remete a unwalsiiidade politica ligada a
primeira fase do processo de inscricdo territode$ grupos subalternos, antes da
ascensdo dos movimentos piqueteiros, mas que m@Eongsgrado conscientemente a
rede clientelista como um militante peronista —itaagsdo do vizinho é muito mais
acidental.

Muitos se referem a situacdes em que resolvianemtafr as péssimas condi¢coes
de trabalho, mas se encontravam sozinhos em red@sacompanheiros, que com medo
de perder o emprego ou algo do género, como saixegld na hierarquia do emprego
na empresa ou forcado a mudar para uma sucurgghtpra da empresa, cessavam as
lutas de reivindicacdo no meio do processo ou nesBmm as iniciavam. Alguns
colegas os acusavam de perturbarem o andamentodtiato trabalho. Os que iam até
o fim encontravam dificuldades de compreensdo no da propria familia. Os
sindicatos careciam de representatividade entes éssbalhadores.

O primeiro relato € de um homem cuja idade giratemo de 40 anos, que
trabalha desde os onze anos de idade. A experiélederita refere-se ao ultimo
trabalho antes de se integrar a um movimento deng@ggados, em um frigorifico. O
segundo narra as experiéncias de uma mulher da der80 anos trabalhando em um
supermercado em principios da década de 2000, mhdeario estipulado no contrato
nunca era cumprido. O terceiro, por sua vez, eeteafperiéncias de um imigrante
paraguaio ha mais de 20 anos em Buenos Aires eofigjo € pintura em construcéo
civil. Finalmente, o quarto testemunho € de um horde quase 40 anos de idade e que
ja teve dezenas de empregos em diversas areaat® mekte trecho as suas relacdes
com o patronato e com 0s colegas operarios em @wgaepa usina de producdo de
alcool.

Las revueltas que haciamos terminaban en el fagbpatron, donde
uno tenia que elegir entre matar de hambre a lalfar... aceptar lo
ofrecido por el patron. Los compafieros elegiannmatar de hambre
la familia, rs, y los que dirigiamos quedamos siemafuera. (...)
Porque luchas gremiales no habia, en la década @08 gremios
aca no hacian nada, nada, ni nunca hicieron nadadab las luchas
eran... no tenian el apoyo gremial, entonces eraivithgales, entre
muy pocos. Las presiones eran muchisimas y costabaho
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organizar. Entonces, la mayor de las veces queasiamos algo,
guedabamos dos, tres afuera. Eso traia conflictosiliares. Bueno,
es dificil explicarles porque se hacia eso y ydemia la explicacién
encima, ¢no?, porque yo sabia que no estaba bienmgichas veces
habia que perder cosas para conservar la dignidaeto no sabia
explicarla, entonces también tenia conflictos féardls, ¢no? Andar a
explicar a la mujer y a los hijos que te quedastérabajo y que
mafana no hay lo que comer, porque nos han ensefizgday que
agachar a la cabeza y... que es mejor eso que anesagda. Pero
bueno, ¢como explicar cuando no tenés el argumesuta explicar
que eso no esté bieli?

Yo ¢lo que hacia? Apagaba la maquina, le bajabdldee a la
maquina, y habia fila de gente esperando para qu&\cobrara, le
facturara... “No, que sé yo, discllpeme, pero mi hiorae trabajo
terming”... La gente se enojaba... Bueno, era la Uficena de que
cumpliera el horario y, bueno, eso llevd a que,nmtio, mis
compafieras de trabajo eran todas mujeres, se tiragm contra
porque ellas pensaban que era en contra de ellasqye yo les
perjudicaba a ellas, no a la empresa. Este... Buentmnces ahi lo
gue hacen es cambiarme de lugar de trabajo. El lproh se
solucionaba asi. Los tipos me hacian pasear dersaten sucursal,
me desgastaban, y entonces me iba. Cuando me camhbagprimera
sucursal, lo primero que hago es negarme a ir aoflea sucursal
porque quedaba muy lejos de mi casa y el contratdadque yo tenia
gue estar en un rayo cercano de mi casa, porqueiedo que ellos
pagan no permitia hacer viajes lagos y un montércaias. Bueno,
los tipos me cambian, pero una sola vez, y en uoarsal que estaba
ahi cerca. Bueno, y ahi estuve trabajando... Lo gasapes que
empecé a enfermar de salud, se me empez6 a supres#on, me
descomponia, estaba muy mal, imuy mal en las donéis que se
trabajaba! Y el sueldo era muy bajo, si bien a atdian extendido de
categoria, no me habia pagado los accesos querafaimos, pero...
Por ejemplo, dejaba de trabajar seis horas, pasaha contrato de
ocho horas, y ahi si era diferencia de dinero, cwitrato de seis a
ocho horas. No habia diferencia de dinero en deajte vos era la
encargada y no la cajera, en eso no habia difegnera o mismo
ahi adentro, en dinero, ¢no? Y la responsabilidedreucho mas. Y,
bueno, me quejaba por todo eso, vivia llamando alosaecursos
humanos de la empresa, y vivia llamando por tetéfdtamaba del
teléfono del local, y como era gratis, llamaba, Il@maba... Los
volvia locos, locos, locos. Me envian a la empessd/icente Lopez,
en la otra punta de Buenos Aire. No importa, fuaatra punta de
Buenos Aires. Bueno, los tipos me dijeron para dgjara de joder,
gue el trabajo era asi, querian convencerme dereldarma, querian
convencerme de que me vaya, pero que yo renungiaraue me
echasen. En ese tiempo habia una ley que habidagplieshem, que
era... Eran tan malos los contratos laborales queihama ley que
puso como para contrarrestar, que si te echabaesndeterminado
tiempo, te tenian que pagar el doble. Asi los tippgjuerian echar a

124 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.
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nadie, querian que todo mundo se vaya, pues ahemdrian que
pagar en doblé?®

La relacién con comparieros de trabajo era buenampre me gusto
ser compafiero de trabajo, pero con los patronesngie ahi, no

tengo, nunca tuve una, un trato muy cercano compbones, porque
yo siempre dije que a los patrones les tiene quertehi, porque ellos
te tienen, ahi no van a... donde te pueda usar & wsar. Una vez
gue no te pueda usar mas, te tira a la calle, norigorta nada. Por

eso a veces, algunas peleas también tuve con lopafteros de
trabajo porque, si, hay compaferos de trabajo gosotros decimos
gue es muy, muy patronista, que por ahi defiends ahdpropio

patrén do que a su compafiero de trabajo, y eso g3 .ahi, la pelea

que yo tenia era esa, siempre le decia “compafieos, tenés que
cuidar a tu compafiero de trabajo, nunca tenés qudar al patron

porgue cualquier cosa que te pase, los que vaa esh VoS son sus
comparfieros de trabajo, el patrébn no va estar con.si jiene la

oportunidad de dejarte tirado, te va dejar, y ehggafiero de trabajo
no te va a dejar tirado, en cualquier lado. Esosiémpre tuve esa
discusion con los comparieros, unos entienden \s etooentienden,
porgue creen que si le cuenta lo que esta haciehdmmpafiero de
trabajo al patron, es como que le va a querer m&s el patron, y va
a ganar mas, y todo eso... va a estar mas tranquiimn. cosas que

pasan en el trabajo, pero:2

A mi me echo porque yo le protesté, le hice,ma,welta, organicé
mis comparfieros y estaba en negro, ¢no?, estuve teemitro afos
laborando en negro en la fabrica. Entonces charlanoon unos
cuantos, éramos diez que estabamos en negro. Estocitarlamos y
dijimos... era un feriado, y él que trabaja en blat@baja medio dia
y se le paga como jornada, y nosotros hacia labtreo el dia por la
misma plata. No, y encima, si vos no ibas, si abdjabas, te echaba.
Era feriado, te pagaba lo mismo y por ausenciadeaba si no iba.
Entonces tenias que ir igual. Entonces un dia mosgamos por la
jornada y dijo, “mafiana vengan todos, €l que nogeefo echo a la
mierda”. (...) Entonces lo que hicimos ese dia dernos diez. Y
habia tres muchachos que eran sobrinos de un eadargle ahi y
ellos decian, “no sé, eh, porque nos van echar mikrda, tenemos
que ir a laburar igual”, ¢qué sé yo?, y los otrdsts dijimos que si
ellos iban nos iban tratar a palos, ¢no? Y ellosfuaeron. Llego el
otro dia, que teniamos que ir a trabajar, y fuimésuando llegamos,
entramos, nos manda llamar el patrén, a los digen¥ el jefe de
personal primero, porque estd la jerarquia — estjete, el jefe de
personal, el encargado, el buchon, rs, el sopldosygue trabajamos.
Entonces, apenas llegamos, ya se corria el comenfagro cagamos,
porque nos quiere arriba ahora el jefe de persogalere hablar con
todos nosotros. Y dijimos “Che, ninguno hable, aliepacto nos

125 Entrevista a militante do MTR concedida a nés eangm de 2008.
126 Entrevista a militante do MTD Lugano, concedidada em marco de 2008.
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hicimos entre todos, lo charlamos y era cosa dedgdy quedd que
si, pero lo que mas incentiva el patrén, el jef@pdesonal, era en que
queria saber quien era... si habia una cabecilla. oPelespués
logramos que cada vez que era un feriado o un sgbdatlurabamos
de lunes a viernes, después nos empezé a decivayanos en el
sabado. Pero los sébados trabajabamos medio diesypagaba una
jornada entera. Después logramos la ropa de trabpirque no nos
daban la ropa de trabajo. Después logramos que posgan
contratados por un afio. Ya nos pagaban salariojlgeHn con
recibo de sueldo. Después logramos que nos renuelveantracto
por un afio mas y todo eso. Pero yo dentro de laidakfui un
compafiero importante porque... por las ideas de hpeeo y todo
eso. A mi me echaron de la fabrica, en el... 92. Mindo me echan:
hay un compafiero... a un compariero le ofrecen estandargado,
eso significaba que iba a cobrar mas y todo esé] dijo que si.
Aceptd, pero con una condicién: que me echen @onfue no queria
tener problemas de paro, de eso, él queria haceprizduccion,
laburar para el patron y le dijo “yo debia laburagso va cambiar,
esto va adelantar mejor, funcionar mejor”, todo g§wero aca hay
un molesto”. Y me echaron a mi, me echatoh.

Entre donas de casa que nunca trabalharam foranoeca participaram de
nenhuma atividade politica ou trabalho social -nifigativa parcela que integra o
movimento —, expressava-se mais a visao de quecaypacao com o outro estendia-se
no méximo ao grupo familiar.

También era muy que le gustaba ayudar a la gemep ¢cuando
alguien necesitaba, él se iba ahi. Antes eso mestaila un poco,
¢no?, porque yo decia siempre: “Vos siempre ests podos y
cuando necesitamos nadie aparece, cuando uno teecesi

Y yo como que... yo estaba acostumbrada a todoaekdwar, a esto,
0 sea, a mi casa y importarme solamente con mis,hiji casa, mi
marido, y los demas no existen para mi. (...) Yontenglia. Que por
ahi, e digo la verdad, que no miraba el noticiaporque a mi me
interesaba... ¢entendés? No me interesaba yo... L@ e le
trataba a mi era mirar las novelas, que ver a sistonias boludas
(...). Es como yo decia, yo... como les decia a lasaghiyo me
levantaba a las 4h30 de la mafiana, hacia la corp@aa mi marido
para que lleve a su trabajo, para que coma al meligg para que no
se compre comida de otro lado, que le sale el ddbléo que tiene
que salir, y después prepararle el mate, él sertayase veste, se toma
los mates, prepara su tappuware, su bolso, se pseva. Después
gue él se va, yo me quedo... y lavo, lavo los cusielavo la ropa,
preparo mis hijos, los llevo a la escuela, y cuamdelvo termino de
limpiar toda mi casa, ya tengo la comida a mitadhsea las 11h30, a
las 12 y un cuarto ya me voy a la escuela buscavieisgo, termino de
cocinar, los hago sentar, les doy de comer... éltoumee tarea, tiene
tarea, él que, duerme la siesta. Y mientras quehijos duermen la
siesta, miro la novela y me pongo a planchar. Estami vida. Las
cinco de la tarde yo tengo que estar cocinando perg las 7h30

127 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, aaulida a nés em marco de 2008.
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tenemos que cenar. El viene 6h30, tiene que tensspa preparada
para bafarse, para cambiarse... y tomar mate si Haice tomar

tereré si hace calor, cenar, y todo mundo a la caBsa era nuestra
vida. Nosotros no teniamos otro horario de... exceptdos fines de
semana. Esta era nuestra vida de todos los diaspi¥ss, como
piquetero, lo ha cambiado todo. No tenemos homarjpara comer, ni
para cenar, ni para hacer un mate... {f8)

E claro que encontraremos uma série de contragligde comuns em uma
sociedade capitalista, em que um enorme fosso s® @tire o desenvolvimento
humano-genérico e as possibilidades de desenvottinaos individuos. Os mesmos
sujeitos que se angustiavam diante de injusticagisp mas ndo sabiam se havia
maneiras de combaté-las, ou como fazé-lo, muitagsvesucumbiam a cultura da
sobrevivéncia e ao individualismo, servindo as enggens do assistencialismo e do
clientelismo politico. Muitos ndo viam com bons aghos proprios piqueteiros. A
maioria integrou-se ao movimento com o simplesitmtde conquistar um plano de
assisténcia ao desempregado, concedido pelo Extantganizacdes piqueteiras, que 0s
distribuem segundo critérios internos proprios, conmos mais acima. E isso mesmo
depois de meses sem emprego, sobrevivendo deeéaoventando esperancas: se saiu
as cinco horas da manha para procurar trabalhe@ganda-feira e voltou as seis da
tarde sem nenhuma boa noticia, i.e., um empregga-feira seria outro dia. E quarta,
quinta, sexta-feira, a proxima semana...

Después, en el 2000, Diego quedé sin trabajo, kpideron de su
trabajo, y... Y bueno, él, ;,cédmo te digo?, es un.tih@ dije “Diego,
voy a trabajar yo”, él dijo “No, hasta que no estesnmuriendo de
hambre, yo no voy a ser mantenido por una mujesi gue él se
levantaba a las seis de la mafiana y se iba, cardmano tenia un
centavo para el boleto. Se iba caminando, caminaydao venia
hasta las dos de la tarde, que venia él, se ibatolm dos mates, y se
iba... Y yo decia, pero, “Por Dios, ese hombre quese@donde se
metié”. Y en esa época, €l no tenia ni celular,nada, porque,
bueno... No sabia como comunicarme con él, despugse vi
apareciendo, a las dos... Le dije “¢Tenés hambreo; quiero
tereré”; y le dije, le digo “¢ Conseguiste algo?”;No”, me dijo, “No
consegui nada, pero mafiana voy a conseguir”. Yaégjo, de juntar
[...] en un camion... El solamente es pintor de obEasio es albafiil,
no es electricista, nada, y aprendié a hacer un tdrorde cosas, 0
sea, uno cuando tiene hijos hace de todo un pogen® y después
consiguiod un trabajo de albafil, porque en realidali oficio es
pintor de obras. Y al otro dia se fue, otra vezyoy dije “Pero,

128 Entrevista a militante do MTD Lugano, concedidaa em marco de 2008.



91

Diego...”; “No, no, no. Tengo que encontrar, tengo equ
conseguir’®

Era un dilema [la relacion con otros empleados]. téoia siempre
esa mentalidad de progresar, y a la vez, odiabainpsticia.
Entonces, no me gustaba cuando los maltrataba, f@@npoco es que
aliaba con el resto de los empleados. Entonceabagtiempre en una
posicion intermedia, y tal es asi, que despuéssde @iando entro a
otras empresas, [...] de torneria que te habia didfice un montén
de otras cosas, hice venta... estuve en distintascos’ en todas las
demas empresas, arrancando por la de venta, empiéaTer cursos
como delegado, o sea, siempre hay capacitacion paradelegado.
Yo empiezo a hacer las capacitaciones para selgddlz y empiezan
a explicar como hay que manejar a los empleadogoplaimperativa,
la voz dominante, que esto y el otro... Y empiezestggme mucha
atencion... Yo siempre prestaba mucha atencion guédoestudiaba,
en lo que me ensefiaban, entonces, como era mwadplien las
ensefianzas, trataba de hacer lo correcto, lo quénatan dicho. Lo
gue no imaginaba era la posicion que me iba porsy, ® sea,
después, en todas las empresas que trabajé, fuargsmo de
personal. (...)

El tema del trabajo es asi: yo trabajé toda mi vigigo patrén, en
empresas, en distintos lugares. Yo tengo ocho osfidiferentes:
vidriero, electricista, medio oficial albafiil, toemo, eh..., mecanico
industrial, lo que haciamos era el mantenimiento l@emecénica
industrial, eh... Yo estudié electronica orientad& a&lectricidad, o
sea, no todos los equipos pero puedo arreglar @gerequipos
eléctricos, y... No me acuerdo ahora, pero tengoogari hay varias
cosas que sé hacer. El tema es que, en base mestaba el lujo, rs,
en ese momento era un lujo, laburaba bien en uraresa y cuando
ya veia que era mucha la opresiéon, o mucha la éxgidn, o me era
lo que no bien me parecia, me iba de al empresa.moCeenia
laburando, me tomaba una o dos semanas para desmGagEsspués
salia, buscaba laburo y sabia que iba a encontai.siempre fue mi
vida, siempre. Dejaba una empresa, me tomaba dosuses, y me
metia en otra, cuando queria y donde queria. O weaunca entendi
lo que era la falta de trabajo, era otra de las agsjue me costaba
entender era la desocupacion. “Esta desocupado u# quiere,
porque él que no quiere va y consigue, ¢{COmo n@ e@nseguir?”.
Resulta que no era si, 0 sea, llegd una etapa deidai donde por
mas que tuve ocho... Es claro, yo tenia ocho oficdosiseguia
distintas cosas, no todo el mundo tiene ocho fiditegd una etapa
donde ni siquiera con ocho oficios conseguia trab¥j no conseguia
nada por ningun lado, que fue cuando que entre \ne al de mi
mama y me sumé al movimiento. En esos meses ymsegaia nada
por ningun lado, por ningun lado. Y ahi donde erdgtanovimiento
por el plan. (...)Y... Me costaba, porque... recibir ubsidio por no

129 Entrevista a militante do MTD Lugano, concedidaéa em marco de 2008. O nome é ficticio, assim
como todos 0s outros nomes que possam surgirenisos de entrevistas reproduzidos aqui.
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trabajar y ahora lo tenia que ir a pelear y todesgués de haber
laburado 20 afios, es dificif

La vieja se pone mas vieja, ya de empleada, pasdimpiar y lavar
ya no se iba mas a Capital, buscaba changas por eacduenos
Aires. Inclusive, a veces, un poquito alejado dé; atespués mas
cerca, y después por aca en el barrio. Y cuandgutedas aca en el
barrio, obviamente, que una patrona, de acé delibano te va a
pagar lo que te pagaban el Capital, que vos vigastodo eso. Y aca
en el barrio lo que puede hacer es planchar... alggitero que esté
trabajando y que necesite que alguien le lave [@ra Mi vieja hacia
eses trabajos, ¢no?, lavaba un poco de ropa, pklehen algunas
casas trabajaba dos o tres horas, porque ya estédja. Y mi vieja
empezaba a participar en esas asambleas, hastaugueia, estoy
viendo la tele y miro que una de esas piqueterasre@madre; estaba
con una capucha y un palo, en la municipalidad d& @ ese distrito,
haciendo de piquetera. Después de ahi vino a na,ca80 toda con
dolores de la goma, del humo que te dejan las goynés pregunté
gue estaba haciendo, estaba loca, que le pasabeomg me dijo que
le estaba gustando, que ya estaba participandordenovimiento de
desocupados. (...)Y después, en tres semanas, pasabachacho a
buscar, abria la puerta, me preguntaba si estabaigja, se ponian
a hablar, y comentaban que habia una marcha, o lpigia una
reunién, habia una asamblea. Y este muchacho emdopD®ario
Santillan. La iba a buscar a mi vieja para que pape. Y de ahi, a
veces, me quedo la intriga de ir a ver lo que bstéiendo mi vieja, y
hasta que un dia me acerqé.

Muitos homens que hoje participam do movimento meecem que foram suas
mulheres ou maes que comecaram a frequentar o reotom- as mulheres compdem a
maioria em todas as organizagOes piqueteiras, algypoucas com experiéncia no
mercado de trabalho, a maioria donas de casa, sogerido mais acima — e depois
eles se aproximaram, em geral depois de muitaaseg torno do tema, por ter uma
mulher ou mée piqueteira. Costuma-se interprets éado como resultado do impacto
do desemprego entre os homens em uma sociedadeecateg devem assumir o papel
de sustentar a familia. Reconhecer-se desempregaduer de um subsidio para
desempregados vem a ser algo que desestruturgpopecotidiano e muitos preferem
viver buscando bicos todas as semanas, todos 25 dia

E interessante notar que paralelamente ao creswmeassivo do desemprego
entre os chefes de familia residentes na conurbbo&aerense, entre 1991-1998,

130 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésneanco de 2008.

131 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, aadlia a nés em marco de 2008.

132 A respeito da participacdo das mulheres nas argedés piqueteiras, cf. Sonia Villella, op. ciop2
e Maristella Svampa & Sebastian Pereyra, op.2604.
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observa-se um significativo aumento da participagaoméo-de-obra feminina no
mercado de trabalho durante o periodo, em torn258e, processo pode representar
uma mudancga cultural importante nos lares mais brepm@os no que diz respeito a
chefatura de lares. Os setores sociais que camstruima estratégia de vida baseada
em uma maior inatividade relativa das mulherese-dpveriam se restringir as tarefas
domésticas — tiveram que modificar abruptamentes qgadrées culturais para as
atividades de mercado a fim de contornar a quedartia familiar. E provavel que a
mudanca geral do principal receptor de renda terftdo a identificacdo do novo
chefe de familia. “Esta situacao reflete a maidnexabilidade a que se véem expostas
estas familias cujas chefas devem se inserir enpagdes pouco qualificadas e
prestigiadas socialmente, assumindo toda a respitidade na criacéo dos filho$®.

No terreno da acgao coletiva, Merklen assinala dam grandes ambigulidades
que se instaura no movimemaueteiro expressa pela seguinte tenséo: a magx
deve fazer reconhecer a exigéncia do trabalhadseng@regado como portador de
direitos sociais (seguro-desemprego; auxilios gidids diversos em relacdo a servigcos
publicos basicos) e ao mesmo tempo expressar oddsese livrar do estigma e ser
reconhecido como cidadao que tem direito a viveralmalho.

Vemos que a resolucdo individual de se integrar na movimento de
trabalhadores desempregados ndo é facil mesmo g@uanthtencdo era apenas
conseguir um plano e participar de atividades ipaltcomo o piquete apenas para
figurar na lista dos candidatos a receber algursedeslanos do governo.

Participando nas distintas instancias de soci#ule proporcionadas pelo
movimento, comegaram a construir uma concepcéao welondistinta daquela que se
pautava por um extremo individualismo e sentimeletdmpoténcia ou resignacao.

No piquete, no servico comunitario realizado nagerdas comissbes do
movimento, nos projetos produtivos, nas assemble@sespacos de formacéo politica,
0s entrevistados passaram por circunstancias quatipem experiéncias inéditas para
uma vasta camada dos grupos subalternos, que @ossuilimitado mundo de
sociabilizacdo para além daqueles conferidos pelmkho precarizado que exerciam.

As organizacdes piqueteiras, e aqui me refiro adendogeral, ndo me restringindo

133 Demian Tupac Panigo & Andrea Lorenzetti, Exclusgotial en argentina. Presentacién de un
esquema de analisis multivariado aplicado al cas&dnurbano Bonaerense para el periodo 1991-1998
In;_ Herramienta, n. 12, 2000, p. 76.
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apenas as autbnomas, buscam (re) construir espagdessejam possiveis encontros
sociais publicos em uma etapa do capitalismo em agpuelasses dominantes vém
lancando mé&o de estratégias para reduzir cada ez @sses tipos de espaco em
detrimento da ampliacdo dos ambitos privados.

Seguem abaixo depoimentos que relatam como esgB®8 de sociabilizacao
operaram transformacgdes em suas visfes de mumtio nta que se refere as operacdes
mais simples do cotidiano quanto no que concermaoaentos de suspensao do
cotidiano.

Y escuché hablar a gente joven, muy joven, la bgchablar
en esa reunion, y yo me senti muy mal conmigo mi¥mescuché
hablar a esa chica (...). Pero esa chica era tannoita y hablaba
tan profundamente, ¢no?, y con tanta seriedad sobsas sociales,
sobre... sobre el hambre, sobre la explotacion, seiorenontén de
cosas hablaba. Y después un momento, dice algmauiea (...), y
empezd Helena a cuestionarle, y las miro hablagingan jovencitas,
yo las miro y las escucho ellas discutiendo y digo¢,qué hice de mi
vida? Tengo veinte y picos de afios y jamas tuveQ.5ea, tuve
diccion en cuanto a lo religioso, yo fui a una edeudonde te
ensefian a dar discursos en publico y todo eso,.penanca hablar
asi de cosas sociales 0 de cosas colectivas, &s@einterpretacion. Y
defender tanto al sometido, viste, y entonces #ign yo tengo que
porque estos pibes saben tanto, donde aprendieam ¢so, y quiero
escucharlos”, (...) ¢cuanto tiempo me iba a costariaprender algo
asi?, ¢entendés? Y me quéto.

Si, se noto la experiencia, la diferencia... unodetto valor. Porque
le vamos dando diferente el valor, ¢no?, al gaoaos lo mismo... y
aca, todas las cosas que hay acéa en este galpdnhérmamientas...
(...) Como experiencia, si, porque aprendi a tomavadbr, porque

cuando uno trabaja en una fabrica, de lo que fueseplastico, de
todo... yo laboré en una fabrica de una alcoholesdee laborando
mucho tiempo. Fraccionabamos alcohol, el alcohabpgue es para
la farmacia... Y después al alcohol de quemar, dicetiy este...

fraccionabamos. Y se caia una botellita de alcoyolla tiraba, no le

daba bola porque era del patron, no le daba bolegpe el patron en
poco tiempo iba mejorando, iba haciendo fortunanpod un camion,
compré dos®

Lo que a mi ocurrié, pero, es que a poquito tiempe yo entré se
hizo una medida de fuerza; esa medida de fuergm le tensiones
donde par... hubo varios factores. Yo no los defioimo los defino
ahora, pero nos es que no me daba cuenta. Ent@ecanio el poder
politico, el poder judicial y el poder militar conmados para aplastar

134 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésneanco de 2008.
135 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, @aulida a nés em marco de 2008.
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un grupo de gente... y no pudo hacerlo. No pudo tagesalimos de
esa, de esa contienda victoriosos. Me di cuentappreahi iba la
cosa, que en realidad, organizdndose, se puedempelentra las
injusticias; que a pesar de que yo, lo Unico queidnara trabajar y
ver como la pasaba y en el fin de semana... Por atggtivo sabia de
qgue no habia justicia, de que los politicos estapara arruinar la
vida, de que el poder judicial depende de la, yodegia clases
sociales, depende de que le beneficiaban o nouddagpolicia, en
realidad, lo que hacia la gente como nosotros eatat de hacernos
lo mayor mal posible, que las leyes eran injustadp eso lo sabia,
no... no sabia el porque, pero si, sabia todo esgarfir de eso...
compafieros que con mucho mas experiencia de escdohaue
hablar que iban saber do que se trataba, y eso duisome interesase,
investigue, estudie, que me preocupe mas. Y estorhas de 10 afos.
Pero bueno, supongo que, que hay muchas persohaguasen su...
individualmente... También trabajé en muchos luggresm muchas
cosas, porque producto de enfrentamiento, soldatgne cambiar de
trabajo, o0 sea, no era que yo so6lo no hacia cokague no me daba
cuenta era que soOlo no podia. Entonces, generaémehbcaba
contra..., y continuamente estaba con bronca y cdmbia
cambiaba... Bueno, cuando vi esto, vi, bueno, hayoogenizarse, y
a partir de la organizacion que se puede cambiar.edtendia lo que
era capitalismo, no entendia lo que era explotaciimentendia nada
de eso. Sabia que alguien ganaba més que yo yaia hada, eso si,
porque venia y cobraba, era mi patrén. Y yo me yméapa, ¢cOmo
puede ser que vos cobres mas que yo y no esté natarconmigo
aca? Las cosas son asi, me decfan.

Tenia la cultura que las cosas que hacia era loepiaba bien, lo que
en la sociedad estaba bien visto. Digo: emborrasbapelear con...,
esas cosas estan bien vistas. En el comun de ta,gesi tiene que ser
un tipo. Se puede cambiar todo eso. En realidaderak de la pelea
tiene que... Nosotros decimos que la gente tieneaquatar para
otro lado esas peleas; que esta bien, pero tiemeaguintar para otro

lado X’

Pero no tengo problemas, por ejemplo, otra gergaeti problema,
tiene problemas familiares. Esto se contrapone leovida familiar,
principalmente las mujeres, ¢no? Una sociedad nséehdonde la
mujer tiene que tener la comida a determinada hota. militancia es
una cosa de gente vaga, que no quiere hacer Idigne que hacer.
Hay que pelear en contra a eso. Asi, es muy magchésfrgentina es
muy machista, entonces, las compaferas tienen raystaiblemas.
Pero aun asi los enfrenta, ¢eh? Empiezan a consuerderechos y
empiezan a ver que, bueno, también la historia..a EBstiedad nos
ha dicho que tenemos, que la mujer esta para la gasl hombre
para ir a trabajar, y todavia estas cosas estan mmstidas en la
gente™®

138 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.
137 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.
138 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.
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El era muy machista. A los 12 comemos, a las oeharos, y no le
puede decir que la comida sale a una de la tard®0r qué sale a la
una de la tarde si la hora de la comida es las 12ti0?. Todos esos
detalles, todos, cdmo decir... “¢ Te dejo el neneNop; llevatelo... Si
vos te vas a algun lado, tenés que llevar al nemes que...”. El no
se hacia cargo ni de hijos... “Yo soy hombre. Me adyabajar y
nada mas”. El es este hombre que trabaja, trae lEtgpa casa y
después yo soy quien va a la escuela... El nunca faeescuela, a
saber si los chicos van bien en la escuela... Sippbvwando venia el
boletin, miraba, si tenia tarea, “hay que hacerlgiero nunca se
sentd a hacerla con ellos, ni tampoco llevarlosaaescuela, ni ir a
una reunion, hasta un tiempo, digamos. (...) Comadlitaryp como
todo cambiamos. A pesar de que nos cuesta un pacer lque
nuestros hijos entiendan lo que hacemos, porqudige la verdad,
mis hijos como... Mi hijo mayor si, pero los otrescemo les cuesta
un poco, ¢no? Por ahi la que estd un poco mas denguista, un
poco, es a mi hija, pero a los otros no. Es comm. quEllos dicen, “si,
estamos menos tiempo... Ustedes tienen méas tiempoeptar en
reuniones, para hacer otras cosas, do que parar&sta nosotros”.
Pero, bueno, esta si... En realidad no los abandosanpero
tampoco... O sea, es como te digo, ¢no?, yo tengpdreea, dos
hijos e medio, digamos, porque este hijo es conmmésta un poco
ser independiente. Siempre esta queriendo que niantéaga las
cosas, que mama me tenga la ropa, que mama estg.Y. & respecto
del género, en casa también cambié un monton dascgmrque
Diego nunca lavé un plato, nunca lavé ropa, nunagib, ni cocind,
ni nada, y cocina espectacular ahora. Yo he idosadncuentros de
mujeres y él se quedo con los chicos... Me fui @ampamento de
formacion, en Cérdoba, por 22 dias, y él se quenid los chicos.
Claro que se volvio loco, pero, bueno, se quedda®hicos...

(-..)

Y, bueno, a nosotros nos cambid bastante, porgsetros... O sea,
en ese tiempo, tanto Diego como yo entendimos qusolamente
sSomos nosotros, que hay mucha gente que necasithay que hacer
el cambio social y que... por ahi nosotros nos olvidga de este
cambio social, ¢no?, porque es bastante dificil. realidad, para
hacer el cambio social, asi no mas, hay que sernenalucion. O
sea... Porque otra no queda. Yo sé, o sea... A veiggs, £ho?,
porque estamos tan acostumbrados al asistenciali@stamos tan
acostumbrados que otros hagan las cosas por naso&gtamos tan
acostumbrados a que alguien nos mande para hacerctsas, o
estamos tan acostumbrados a que, no sé, a que oHirijan la
vida. Y me parece que asi no se va a poder nuncauesta bastante
hacer entender a la gente esas cosas. Te digo ghagce cinco afios
estoy intentando tratar de inculcar a muchos comepa$i el que
nosotros definimos por nosotros y no lo que nosotjaeran... dos,
tres, decidan por nosotros... Que nosotros quererabsrsadonde
vamos, por qué vamos, y Si queremaos ir y si hoeguoes ir, no que
nadie nos lleve cdmo ganado a cualquier lugar, perquerremos ir.
Eso yo siempre les digo... no viene un puntero desirfMafiana
tenemos que ir todos a este lado”, y todo mundeasa este lado,
pero cuando viene alguien y les pregunta “;Por @séan de este
lado?”, “no sé, a mi me trajeron”. Uno tiene queqguntar por qué,



97

para qué, y si es bueno para nosotros, si valedaapir para este
lado, no irse porque a uno se le ocurre, y sabez guuno no es
necesario ser universitario y tener mucho, mucha;hu estudio para
aprender un monton de cosas. Porque nosotros hacent sea, a
cada dia aprendemos muchas cosas, que por ahi ansendaba
cuenta, pero ahora si, 0 sea, yo me di cuenta denontén de
cosas->

El Diego de antes era un Diego que iba, cuandaatenitrabajo, iba

a trabajar, llegaba a mi casa, si tenia algo pamner, comia, y al

otro dia me iba a trabajar otra vez de vuelta. Yerrgpre digo que

esta organizacion a mi me cambio, personalmentemantén. Un

montén, porque me vuelvo otra persona ahora, carmarguilo en la

calle, camino tranquilo en la Ciudad de Buenos éiem cualquier

lado, no tengo mas ese miedo de que en cualquisremid me va a
parar la policia y me va a llevar preso, a hacergoe ellos quieren
porque soy de otro pais. Todo ese miedo se m@&dde.ese miedo de
decir... iNo! yo me voy a Palermo y me sale un tipardje y de

corbata y se pone a pisarme el pie y yo no puda dada porque él

tiene corbata y yo me visto asi, no, eso tambiéesta bien. Si me
jode él que esta de traje, le digo que listo, yta.€Be puedo asegurar
gue me cambid hasta la vida familiar, adentro decasa, con mi

familia. En ese sentido, soy mucho mas, por ahliy@cdo que era

antes. Yo como me ve asi entré en un montén deshigae nunca
pensé que iba a entrar. Fui a discutir con muchascionarios del

gobierno de aca en Argentina, siendo paraguayoopgue no iba el

Diego de antes, era imposible de hacer esto antesodocer a los
compafieros de la organizacién. La organizacion gogb que

agradecer, porque me hizo aprender un montén dascdde hizo

aprender que la vida no es solamente ir a trabgjarenir y que vos
tenga tu comida y después los demas que se muerhanabre. Eso
también me ensefid que no tiene que ser asi. Bpeneso digo que
si, cambi6é un montén, cambié un montén en mi parsen la vida

que yo llevaba antes, si, cambié mucho. Como parswcambio un
monton. Me cambid en el sentido favorable, no maah ¢no? Nunca
tampoco fui una persona amarga, sino solamentegei@... venia,

como te digo, venia a mi casa, los dias de domingdevantaba y
llevaba mis hijos a la plaza, les compraba est@gf, ahi, no me

fijaba de lo que pasaba alrededor mio. No me fijalmaes que no me
importaba, sino nunca me fijé de lo que quiere decNo tenia un

pedazo de pan, no, no, hunca me fijé. Ahora sf todto eso también.
Que nos es que porque yo tengo ya no tengo que hesenada por

los demas?

Como definiu Agnes Heller, a vida cotidiana é ojanto das atividades que
caracterizam as reproducfes particulares geradtaapossibilidade da reproducéo

social global e permanente, e se caracteriza pal&eterogeneidade, constituindo suas

139 Entrevista a militante do MTD Lugano, concedid#a em margo de 2008.

140 Entrevista a militante do MTD Lugano, concedidaa em marco de 2008.
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partes organicas a organizacéo do trabalho e dapvidada, o lazer, a atividade social

sistematizada, o intercambio e a purificacdo. Basa sociedade seja reproduzida por
seus membros singulares, é necessario que estesluepm a si mesmos enquanto

individuos, em sua vida cotidiana.

Alguns dos momentos fundamentais que estruturaotidiano do individuo —
ao mesmo tempo, ser particular e ser genérico a sdpontaneidade, o pragmatismo, o
economicismo, o juizo provisoério, a ultragenera#a o senso comum, a imitagdo. E
impossivel que os individuos possam fundamentasdilcamente todas as atividades
genéricas que embasam sua existéncia a cada gidoepara que ele satisfaca suas
necessidades cotidianas. “Pois se nos dispuséssemefietir sobre o contelddo de
verdade material ou formal de cada uma de nossam$ode atividade, ndo poderiamos
realizar nem sequer uma fracdo das atividadesiaoés imprescindiveis; e assim,
tornar-se-iam impossiveis a producéo e a reproddgéodda da sociedade humatfa”

Ao mesmo tempo, fazer as escolhas requeridas lacetidiana recorrendo sempre a
categorias ultrageneralizadas, a analogias e im@uésn uma muda coexisténcia entre
o particular e o genérico, tem conseqiéncias segelae a fragmentacdo do sujeito. Se
essas formas sé@o necessarias a estrutura do wotidie forma alguma elas devem se
cristalizar em absolutos, deixando de possibiliiana margem de movimento e
possibilidade de explicitagdo ao individuo.

E preciso reconhecer que a vida cotidiana é asesfe realidade que mais se
presta ao estranhamento, como aponta Heller. Adatle cotidiana pode ser atividade
humano-genérica ndo consciente, ainda que suasagdtis sejam, de maneira geral,
particulares e intermitentes ou transitorias. Niddé@no a separacdo entre ser e esséncia
parece algo natural, e a reproducdo da vida podsmmeser viavel social e
biologicamente sem que se revele qualquer indilidade unitaria, i. e., qualquer
relacdo intrinseca entre particular e genéricaeamhomem e sua espééfeO homem
pode se orientar na vida cotidiana simplesmentgaduaap seus papéis sociais da forma
considerada adequada. “A assimilacdo espontaneanda®as consuetudinarias

dominantes pode converter-se por si mesma em coisimo, na medida em que aquele

141 Agnes Heller, Estrutura da vida cotididnaO Cotidiano e a Histéria2008, p. 47.
192 Até quando serd viavel essa segregacdo é algoqmestionar, no entanto, vide a urgéncia, por
exemplo, da questao ambiental nas sociedadeslispga
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que as assimila € um individuo sem nucleo; e acphtidade que aspira a uma ‘vida
boa’ sem conflitos reforca ainda mais esse confanmaicom a sua fé*?

Portanto, a esséncia do estranhamento na cotdd@mindo se encontra nas
formas de atividade desenvolvidas em seu ambitgs, maarelacdo do individuo com
estas formas de atividade, em sua capacidade i@d@dugar por si mesmo estas formas
e sintetiza-las em uma unidade, que envolve oqudati e a espécie. E esta capacidade
se define justamente a partir da relacdo que oithah estabelece com o n&o-cotidiano,
ou com as objetivacdes orientadas no sentido huiganérico.

Deparamo-nos com decisfes a todo o0 momento eno mosisliano, decisdes
gue podem ser moralmente motivadas ou ndo, conferart;a entre deixar de comprar
tomates para a janta porque estdo ainda muito yeueeixar de compra-los porque a
embalagem os identifica como transgénicos e vooén&a esse tipo de alimento por
questdes sociais e ambientais.

Quanto maior o compromisso pessoal, da individade e do risco envolvidos
na escolha diante de determinada alternativa, esias possibilidades de que essa
escolha se eleve acima das estruturas basicasridepu@elo cotidiano e que sua
particularidade, portanto, eleve-se a esfera daanorgenérico.

Substituir a “muda coexisténcia da particularidadeda genericidade” pela
relacdo consciente do individuo com o humano-gemépermite ao homem construir a
hierarquia da vida cotidiana por meio de sua indiglidade consciente, e ndo como
algo contingente — a essa margem de movimento gsafid o conformismo, a
resignacao, o utilitarismo, Agnes Heller chamaamtiucdo da vida”.

A conducédo da vida, essditude que € a0 mesmo tempo um engajamento de
concepgdo de mundo e um desejo de auto-realizagdimlema conscientemente as
heterogéneas atividades da vida, ndo se tornarapossbilidade social universal a
menos que o estranhamento seja supra-subsumidmnthiato,

ndo é impossivel empenhar-se na condugdo da videnmenquanto
as condicbes gerais econdmico-sociais ainda fawrsen a
alienacdo. Nesse caso, a conducdo da vida torngepeesentativa
significa um desafio a desumaniza¢do, como ocarceestoicismo ou
no epicurismo. Nesse caso, a “ordenacdo” da cotiiade € um
fenbmeno nada cotidiano: o carater representatitgypvocador”,

143 Agnes Heller, op. cit., 2008, p. 57.
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excepcionaltransforma a propria ordenacdo da cotidianidadeanum
acdo moral e politick?

Interpretamos que as organizagOes autbnomas crespatos de sociabilidade
que abrem caminhos, outrora inéditos para esseesggmais precarizado dos grupos
subalternos, para que os individuos que as integaasam iniciar um caminho rumo a
conducado da vida de que nos fala Heller. As tramsigbes pessoais relatadas pelos
entrevistados nos mostram situagdes, por exemplaue um homem se percebe com
o direito de transitar livremente na rua, sem maglger achincalhado por policiais pelo
fato de ser estrangeiro ou morador de uma vilarraisguando ha alguns anos atras,
apesar da indignacao diante do fato, ndo sabia egnaliante desse constrangimento
situacdes em que se reconhece que as atividadeevimento mudaram suas atitudes e
concepcgbes de mundo, tornando-as mais conscienatspr fundamentadas. Nota-se
como os militantes entrevistados fazem referéreciasituridade politica — um momento
de suspenséo do cotidiano —, adquirida com a mii@dno movimento, mas a0 mesmo
tempo destacam mudancas que se referem a suaofmic@otidiano e como estas
também foram proporcionadas pelo movimento. Numm@ro momento, essas
transformacdes podem ser espontdneas, COmMO Aas QUEEITEM aos [ritmos
desregulados no funcionamento da casa, devido rapote&jue deve ser dedicado a
organizacdo, mas isso também se deveu a uma estltigo moral, e além do qué,
essas mudancas no ritmo cotidiano familiar tamb@rarbm os depoentes a questionar

valores ou padrdes de conduta tdo enraizados canaxismo.

V. Subijetividades em construcdo

Estamos voltando nossos olhos para os bairroslgregle tentando perceber de
que forma estes se tornaram o0 mais importante andaitsocializacdo politica dos
setores mais precarizados dos grupos subalterriisséicéao territorial”, a que viemos
assistindo h& mais ou menos 30 anos, ndo é umssmde “despolitizacdo” das classes
subordinadas ou da sociedade civil como afirmantasuutores, mas depolitizacaq

que passa por uma nova perspectiva de coletiviZatao

144 Agnes Heller, op. cit., 2008, p. 61. Grifos daosait

195 para um aprofundamento sobre a quest&o repoiitizadespolitizacéo, cf. Llcia Neves (oré nova
pedagogia da hegemonia: Estratégias do capital pathacar o consens@005.
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A nosso ver, a repolitizacdo baseada no que Medésignou como “légica do
cagador” constroi-se com base no nivel mais elemeda consciéncia politica,
movendo-se sobre questdes parciais e cotidianamspi@seridas na dindmica politica
das democracias parlamentares e de seus debatesnende questdes menores que
buscam encobrir as contradicfes de fundo revelaelas‘grande politica”, relacionadas
“a fundagdo de novos Estados, a luta pela destrupgla defesa, pela conservacao de
determinadas estruturas organicas econdmico-soéfais e., diz respeito diretamente
aos interesses de classe e de disputa pela hegeniod grande politica reduzir o
debate politico a “pequena politica”, que é esda geal os grupos subalternos séo
estimulados a pautar suas agfes, sem conseguabpergue a Ultima é determinada
pela primeira. Assim, o estimulo a rede de puntdupante a implementagédo dos planos
de assisténcia a desempregados aprofundava a agi@pecentro-bairros, conservando
0s espacos de interacédo conflitantes atomizadastantes do centro e das instituicdes,
constitui um significativo exemplo do que repreaestreducdo dos grandes conflitos a
pequena politica.

No que se refere a constituicdo da subjetividadelasse trabalhadora, no nosso
entender, essa repolitizacdo dos grupos subalté&nos aspecto fundamental de um
processo contemporaneo de aumento da fragmenipg@od que se submete o sujeito
nas formagdes sociais capitalistas.

Conformar um sujeito, uimomem coletive mais apto possivel a um modelo de
acumulacédo, € essencial para uma classe (ou fdgamasse) que queira se tornar
hegemonica. Chamemos o que Aldous HuxleyAeimiravel Mundo Novadenominou
de condicionamento - “(...) é o segredo da feld&la da virtude: amarmos o0 que somos
obrigadosa fazer. Tal é a finalidade de todo condicionameiaizer as pessoas amarem
o destino social de que ndo podem escdfar’em termos gramscianos, educacado
do consenspparte essencial para exercicio da hegemoniaideyaado que no estagio
atual do capitalismo, ainda é possivel escaparagelsocial que desempenhamos, ao
contrério do que acontece na era pos-Ford da apiautie Huxley.

N&o nos admiraria, no entanto, que o dominio da teonologia por parte das
classes dominantes que tornasse o sistema de ajasle “admiravel mundo”

economicamente viavel as necessidades incontrelé@eecapital figurasse nos sonhos

146 Antonio Gramsci, Caderno 13: Breves notas solpelitica de Maguiaveln: Cadernos do carcere,
vol. 111, 2000, p. 21.
147 Aldous Huxley Admiravel Mundo Noyd@001, p. 47.
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mais idilicos de uma ampla gama de apologetas pitataProvavelmente lancaria por
terra a insolubilidade do conflito estrutural qeeperpetua devido a forma com que o
capital subordina o trabalho e acaba por se maaifesn conflitos de interesse entre
forcas sociais hegemonicas alternativas

Todavia, enquanto as classes dominantes estagadesr tém que se preocupar
em fazer com que seus interesses de classe sentom@nteresses de outros grupos
subordinados, isto é, construir e exercer hegem@va meios menos avangados
cientificamente, tanto pelo convencimento, quamda poercao, inclusive fazendo com
que a coercdo apareca apoiada no consenso daaniori

Os projetos de sociabilidade burgueses, no entadto se imprimem sobre
paginas em branco. As subjetividades de classeocbam-se sempre de maneira
dindmica e é préprio desse processo a emergénciendées, que se pautam na
complexa relacao dialética de resisténcia e adé@guags novos projetos hegemaonicos
de sociabilidade das classes dominantes. Ha tangjoénse sublinhar, embora possa
parecer 6bvio, que essas tensbes se desenvolventh@onhistorico, e resisténcia e
adaptacao devem ser entendidas num quadro de wdaties e rupturas, de apego a
tradicoes, costumes, valores, e de necessidadgdeas ou readequar tais tradicdes etc.

Nossas concepcdes de mundo sdo formadas em \a@mbgos de nossa
sociabilidade: no local de trabalho, no clube gqagifentamos aos domingos, na igreja,
no colégio, em nosso bairro... Essas visfes de onoosi fazem pertencer “sempre a um
determinado grupo, precisamente o de todos os etemeociais que compartilham um
mesmo modo de pensar e de agir. Somos confornustatggum conformismo, somos
sempre homens-massa ou homens-coleti{ds”

As tentativas das classes dominantes de formdramem-coletivo o mais apto
possivel ao padrdao de acumulagéo planejado se faizawés da propria organizacéo do
espaco produtivo e também de uma série de apamglivaslos de hegemonia,
relacionados a distintos nichos da vida socialc®jmtalismo contemporaneo, um
importante espaco de difusdo de hegemonia sealéatde ONGs e outros tipos de
organizacdes da sociedade civil, de “carater pavan fins publicos”, bastante de
acorde com a focalizag&o das politicas sociaisfipnao se pode deixar de se
considerar a fungéo educativa do Estado:

Questao do “homem coletivo” ou do “conformismo sdiciTarefa
educativa e formativa do Estado, cujo fim é senope criar novos e

148 Cf. Antonio Gramsci, op. cit., 2000.
149 Antonio Gramsci, Caderno 11: Introducdo ao estlalfilosofialn: Cadernos do carcere, vol. 2001,
p. 94.
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mais elevados tipos de civilizacdo, de adequaridilizacdo” e a
moralidade das mais amplas massas populares assidegles do
continuo desenvolvimento do aparelho econdmicaattugao e,
portanto, de elaborar também fisicamente tipos sa@ehumanidade.
Mas como cada individuo singular conseguird incoapee no
homem coletivo e como ocorrera a pressao educatibee cada um
para obter seu consenso e sua colaboracéo, tramsfndo em
“liberdade” a necessidade e a coercds?

Ha um coro que advoga que o papel do Estado aaiaegdo da sociedade vem
diminuindo nos ultimos 30 anos, resultado do fendonda “globalizacdo”. Se por
credulidade no discurso que se tornou dominantenitka, no mundo académico e
outros espagos importantes de construcdo de cansenpor defesa do projeto do
“Estado minimo”, fato é que as consideracdes gaenSei fez a respeito dos papéis dos
aparelhos de Estado para o inicio do século XXioain pertinentes para entendé-los
cerca de um século depois. Pelo exposto até agaie¥idenciado o quéo o Estado é
importante em suas atribuicbes a fim de manter @ep@olitico e econémico das
classes dominantes e submeter 0s grupos subaltern@o apenas no que se refere
diretamente a suas atribuicbes coercitivas, mabédamnaquilo que concerne a
incitacdo do conformismo a situacdo social que riea® 0s grupos dominantes.

Sociedade civil e sociedade politica ndo podemadale atuar intrinsecamente
articuladas para garantir a reproducédo do cagitapoliticas publicas sao sempre fruto
de conflito entre as varias fracfes de classe € @®jetos. Quando um desses projetos
se sobrepde — através do consentimento ou outtages — ha a necessidade de levéa-lo
adiante na esfera da sociedade politica, a fimabgonaliza-lo. O poder emana das
relacdes de producdo na sociedade civil e se afetpartir dos aparelhos de Estado. Os
aparelhos privados de hegemonia nédo se opdem ao-stas o constituem.

Com o surgimento do movimento piqueteiro, no eotgnddemos observar uma
ressignificagdo do processo de inscricao territoiemeiramente, pelo fato de colocar
as demandas dos grupos subalternos organizadasmondd ponto de vista de classe.
A inscricao territorial piqueteira se faz em basesdpacos de vida coletiva permanente
e a uma experiéncia vivida onde se forja uma débteaa consciéncia social, onde

surge a disposicdo de se atuar como cfadsksso podemos afirmar para todas

130 Antonio Gramsci, op. cit., 2000, p. 23.
151 Cf. Miguel Mazzeo, op. cit., 2004.
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organizacdes piqueteiras e no terceiro capituldarehos falar disso com mais
detalhes.

As organizacdes piqueteiras emergem conformando mavimento de
resisténciaa forma de sociabilidade que vai se moldando amdanos principios
neoliberais e na reorganizacdo dos espacos dehiab@ontra esse novo homem-
coletivo que esteja 0 mais apto possivel a um mogdelo de acumulacdo. Para uma
parcela do movimento piqueteiro, majoritaria, tsg¢ade resgatar o maior niumero
possivel de elementos que constituiam a socieddadeat que alguns conheceram em
sua propria experiéncia e outros possuem apenas nuemadria transmitida pelas
geraclOes passadas. Para outra parcela do movinmeimiarjtaria, a (re)construcdo de
uma nova subjetividade remete a um questionamesdical de toda forma de
sociabilidade gestada no sistema do capital.

Estamos de acordo com Ana Dinerstein quando esstach que as lutas
empreendidas pelas organizacdes piqueteiras castfi@@mas de dominacéo do capital
sobre o trabalho que vém se desenvolvendo deséleada de 1970 e se aprofunda nos
anos 90 guestionam definitivamente a idéia de geabgetividade dos trabalhadores
desempregados esteja condenada a ser algo reSfdual.

Esses espacos de subjetivacdo e construcdo g¢éea®laociais proporcionados
pelas organizacdes piqueteiras, sob nosso ponwside ressignificam a relacao entre
desemprego e estranhamento nas sociedades ctgstatismprovando que situagoes
tais como abaixo definidas por Ramim Ramtin , podenalteradas:

Para os permanentemente desempregados e desenmgisgggav
a realidade da alienacgéo significa ndo somentetareséo da
impoténcia ao limite, mas uma ainda maior intenaiféio da
desumanizacao fisica e espiritual (...). O aspeittd da alienagéo
deve-se ao fato de que a impoténcia esta baseadanticdo da
integragéo social pelo trabalho. Se essa formantiegracéo social
esta sendo crescentemente prejudicada pelo avaogoltgico,
entdo a ordem social comeca a dar claros sinaimd®bilidade e
crise, levando gradualmente em direcdo a uma degiatao social
geral'®®

152 Cf. Ana Dinerstein, Recobrando la materialidadiedempleo como espacio de subjetivacion invisible
y los pigueteros$n: Herramienta n 22, www.heramienta.com.ar, acessado em 18/08/20

153 Ramim Ramtin, A note on Automation and alienationJim Davis et alliCutting Edge: Technology,
Information, Capitalism and Social Revolutjohondres/Nova lorque: Verso, 1997, Apud: Ricardo
Antunes, op. cit., 2006, pp. 132-133.
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Com relagéo as organizacdes autbnomas, esse gaEesessignificacdo € mais
profundo, ao construir uma critica que vai paramaldo tema do desemprego,
estendendo-se ao proprio trabalho subsumido pelitataComo criar novos valores,
como construir um novo sujeito, que nao seja esdmgela fragmentacdo imposta
pelas relacbes sociais que estruturam as sociededpialistas? A partir da
humanizacéo do processo de trabalho? Dividimos Eefter a opinido de que uma
inclinacdo positiva para essa Ultima indagacaoeegerta cautela.

Sem duavida, a humanizacdo da organizacéo do lk@atondicdsine qua non
para a constituicdo de uma subjetividade ndo déwicin Porém, ndo é concebivel para
a sociedade contemporanea que se torne o pontalgievrda problematica que propde
uma ruptura radical com a subjetividade estranheaatalista, expressa em nosso
cotidiano ou nos momentos que se elevam acima. d&stéo desta forma, “el programa
central de la humanizacion de la vida, inclusocerelativo al trabajo, se sitdiaera del
proceso de trabajoen la ‘participacion’ real — y no manipulada i k& democracia
dentro de las empresas; en la opinion publica gueonfigurandose en los lugares de
trabajo, etc.®*

Avaliamos que esses espacos de participacdo @l estimulados nas
organizacdes piqueteiras autbnomas, que tentarneéstar as atividades do trabalho
territorial de forma autogestionavel, em que a ca@taana (mais ou menos, variando de
acordo com a organizagdo) tudo o que se refergpasicdo destes trabalhos é colocado
em discussao aberta nas assembléias, onde a ésegoei ndo é apendiberdadede
fala, maggualdadede fala, € um principio irremovivel.

Nossa analise também nos sugere que no caminba bea politica de classe
gue deseja construir novos valores — e ndo apesgatar antigos — que embasem uma
nova subjetividade, porque os individuos que aneem frente sentem-se de alguma
forma desconfortaveis com o papel social impostia pkvisdo social do trabalho
combinada com a propriedade privada, as organigagd&nomas proporcionaram
ambitos de sociabilizacdo que tém o potencial deoinrstruindo uma nova relagao
individuo-comunidade em patamares distintos daqgak vinha se desenvolvendo
entre 0s grupos subalternos nos grandes centrasastargentinos, que se distancia do

utilitarismo extremo, do oportunismo, da resignag@m conformismo.

134 Agnes Heller, La teoria marxista de la revolugida revolucién de la vida cotidiara: La revolucién
de la vida cotidianal998, p. 24.
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Isso ndo quer dizer, entretanto, que se constituma relacdo individuo-
comunidade em que se superou a fragmentacao dssi& relacdo estranhada com o
objeto. Tal ordem de suprassuncao é impossivel rea sociedade capitalista. Uma
série de contradicbes permanece — umas sado deteqgbatb proprio individuo, que
mostra esforco em supera-las, outras passam debpEs. Além disso, essa
transformagao na relacdo com a comunidade ndo pareetodos os integrantes das
organizacdes de trabalhadores desempregados aagenti

Nos quitando la cultura, nos han sacado la inforifbacy nos han
sacado la posibilidad de aprender. Entonces, tamliémos gente
gue vivimos en este sistema, son muy pocos loa gaerer leer, por
ejemplo, o tomar apuntes. Cualquier compafiero qiedivea en esta
organizacion, no se vera por hacer esas cosasyye,hes muy dificil
hacerlo leer. O sea, bueno, es una batalla quetilpss nos han
ganado, [sobre la cultura], es una batalla ideolégique no han
ganado... Venimos de una derrota de la década de ug0grande,
cuando nos han derrotado ideol6gicamente mas qliamiente. O
sea, eso va a costar, va a costar mucho remontgdacostar muchas
luchas, muchos afios, no va a ser una cosa facjl. (...

Cuesta, cuesta mucho porque estamos tratando dbiaaalgo que
lleva cientos de afios en diez afios. Venimos condasaentaja
barbara. Pero, bueno, seguimos empujando, ¢nohdaiecomo se
concreta eso. Y venimos aprendiendo, porque mubbeomsotros, la
Gnica militancia que tiene es esta, el MTR; no tmibitancia antes.
Aca hay muy pocos compafieros que tienen. Me sardos dedos
de una mano para... También venimos aprendiendo $obrerrores
gue cometemos. Venimos viendo cuales son los sfrommo los
mejoraba, a veces caimos en los mismos errores, mgEno, esa es
la clase de... de militantes que hay en esa orgaidzagente que
también viene aprendiendo en el canitio.

Yo a veces les cuestiono “¢por que no me diceadssas, 0 como son
las cosas?”, y muchas veces me dijeron “porqueonteihés que saber
ahora. Si la sabés ahora y no la vivis, no lo vatrder”. Hubo
ciertas cosas que a mi no me dijeron, ¢ viste?,lgg/decia “¢ por que
nunca me dijeron eso?”; “Porque tenias que vivjrienias que
pasarlo, es la Gnica forma que te den un clickdasas” y... Bueno,
si, me tuvieron que pasar porque sino de otro mma no fue asi. Y
es una constante pelea, no termina, la pelea com msmo no
termina, es impresionante. Todo lo que decia el tiee el hombre
nuevo y todo eso no es de un dia. No es que ualgtide lo cambio
la cabeza y cambiaste... No, todo dia es un problerhami se me
nota diez veces mal porque vengo de una practicalnente
contraria. Yo era miembro de... uno de los cinco rhbresidel comité

electoral para el PJ de Argentina, acé en Floren¢arela’®®

158 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.
1% Entrevista a militante do MTR, concedida a nésneanco de 2008.
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Cuando la cosa se empeora, se empeora, se empeeranoto en la
segunda etapa de las cooperativas de vivienda.bSeai cerrar

algunas porque... los compafieros no querian trabajarentendian
la situacion, no entendian gque ellos tenian queatdas decisiones en
conjunto, siempre esperaban que haya un capatapatndn, o algo

por el estilo. Nosotros no queriamos ese tipo deasion y no se
entendid, no hubo caso, y empezaron a fracasazdaperativas de la
vivienda. La gente iba una o dos horas ya que leéta su propio

patron, después no querian trabajar y un monténcdsas asi, y
querian cobrar, cobrar, cobrar. Se terminaron cahda todo el

dinero al [...], les faltaban cosas por terminar, queinca las

terminaron, ¢ entendés?

Aca en los barrios se ven claramente los destrop@sdeja esto en
las personas, en la comunidad, en los valores. Borgreo que el
capitalismo ha generado valores, por ejemplo, elfmtegresar”, el
de tener ciertos status, “ser alguien”, como decsnmauchas veces. Y
ser alguien significa tener cosas. Esas son lasarsnen que se vive
el capitalismo. A pesar de que hay mucha pobrezaS@ano hay
mucha gente que vive de esos valores. La misngdrelafirma que
uno siendo bueno, teniendo conducta, tiene la apaad de salir
adelante. Esta el convencimiento de que si no adieres porque no
estudiaste, no quisiste; o sea, lo mismo se rdptta en la culpa.
Muchos llegan a una determinada edad y sientensquéada ha sido
un rotundo fracaso. Y todo pasa por el individubi @s donde estan
latentes los valores capitalistas. Es una tensidnstante en nuestra
organizacion el hecho de plantear un proyecto qabld de lo
comunitario, del esfuerzo comun, de que liberarmoses hacernos
ricos, sino que la rigueza y la felicidad pasan ptros valores. Sin
embargo, creo que van surgiendo nuevos valoresalores que
estaban de laguna manera incorporados pero muycgeados, muy
azotados por todo lo que se vive. En muchos lugdeednterior no
hay que hacer demasiado esfuerzo porque la comdirida grupal,
lo colectivo — pasa por algo casi necesario para giaas. Aca se nos
ha convertido en algo sumamente dificil encontnasbdos donde se

supere aquello de que “la solucién la voy a encansolo”.*>®

O feito do movimento piqueteiro foi justamente dams pontes (e reconstruir outras
pontes) que pudessem levar a uma vontade poligcaodstituicdo efetiva de uma
comunidade de conteudo axioldgico positivo, em iqaéviduo e comunidade nao se
encontrem mais contrapostos, mas que o individwmmrére em sua comunidade

condicdes Otimas para a explicitacdo de sua ind@idade.

157 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésneanco de 2008.

1% MTD Solano & Colectivo Situaciones, op. cit., 20pp. 38-39.
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Capitulo 3. Que classe de gente é essa?

|. Os culpados e os piqueteiros

Vimos nos capitulos anteriores como uma fracdo gtopos subalternos se
organiza em um movimento social na Argentina quprime de forma bastante
complexa as tensdes que emergem quando as classesadtes lancam mao de
diversas estratégias de dominacdo que tém porivabjetorganizar o cotidiano dos
cidadaos de forma radical, instalando um novo padedsociabilidade.

O mito doself-made maé proprio do capitalismo, mas em tempos de pratund
precarizacao das condicdes de trabalho, desempraggivo, e pauperizacao crescente,
parece adquirir nova forca de contencéo socialvarfdo capital. Richard Senngft
sustenta que o “fracasso” é um dos grandes tabosrmdamporaneidade e em sua obra
A corrosao do caraterdiscorre sobre como um grupo de trabalhadoresgstienses
(especificamente do Vale do Silicio, da empresa ,IBMe ja foi um simbolo do
“capitalismo paternalista” e se transformou em umbslo do capitalismo flexivel
frente as quedas nos lucros enfrentadas desde seadoanos 1980.) enfrentou a

questdo. Num primeiro momento, a culpa seria daresape de sua administracao

159 ¢f. Richard Sennet corrosdo do carater2004.
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maquiavélica; num segundo momento, a responsatdidacairia sobre o mercado de

trabalho global e num terceiro momento, a culpeskles mesmos, que fracassaram e
se acomodaram ao ndo agarrar as oportunidades egapresentavam a eles para
tomarem as rédeas dos rumos de suas proprias &idastornarem empresarios, ao

modelo do vale do Silicio. Sennett toma esta atera como a mais honesta, mesmo
exigindo um alto custo — o reconhecimento do fre@akntretanto, somos da opinido de
gue nenhuma destas trés alternativas € honestpigpesse suposto “fracasso” ndo pode
ser descontextualizado da ideologia liberal.

Mesmo quando o desemprego € entendido por aquededele padecem como
um produto mais de uma situacao social generalizadamo no caso argentino na
década de 1990 e inicio da de 2000 quando os fndieedesemprego atingem 0s
pincaros e pode ser entendido como uma epidemia soco que por uma deficiéncia
pessoal, a solucdo para o problema era sempred@stana perspectiva individual. Na
Argentina, 0 maximo que existia em termos de siaeigdio do problema era através de
grupos de auto-ajuda para que os desempregadosfmddassem sua auto-estima,
porém, a saida dessa situacdo era visualizadaodéesses grupos ainda como um
“cada um por si” no mercado de trabalho, e o dsxule auto-valorizacéo introjetado
nao visava nenhuma acao politica.

Um estudo de Gabriel Kessler publicado em 1996,6sprovavelmente escrito
antes do estalido de General Mosconi, e muito atdesroliferacdo das organizacgoes
piqueteiras pelo pais, sobretudo na Grande Buenoss,Ainfere sobre algumas
consequéncias subjetivas do desemprego para ddadie sua familia na Argentina. A
respeito da caracterizagdo do desemprego comoéaquestial e a busca por uma

resolucao individual, Kessler sustenta:

Entonces, riesgo colectivo, pero desocializado es aspectos. Por
un lado, porque salvo en los casos de despidosvogde una misma
fuente de trabajo, dificilmente da lugar a acciormsectivas. No
parece posible imaginar una accibn de masas temglien una
solucién general; por el contrario, la relacion ehmercado entre los
desempleados en tanto buscadores de empleo seride laina
potencial competencia por puestos escasos. Pemoptpo lado, la
desocializacion del riesgo se expresa en su fors enuda por la
carencia de proteccion social que conforma un estqde algunos
llaman de ‘desamparo social’, definido como la s&ién de que
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“hoy la sociedad toda te dijera buenos, te tocéoa,\si te moris, qué
le vamos a hacer*®°

Nesse artigo, Kessler observa, no entanto, qudaatue a extensdo do
desemprego sobre diversos setores da populacéasserwlificil a legitimidade de um
discurso culpabilizante behaviorista, através dentiicacdo do desemprego como
problema coletivo, 0os questionamentos acerca d&e‘pa responsabilidade individual”
ndo cessavam de emergir recorrentemente, tantpapia do individuo que se encontra
desempregado quanto por parte de alguém de seivicorMuitas vezes, essa busca
pela “responsabilidade individual” aparecia de farmdireta, quando se tributava o
desemprego a uma “selecéo social” por parte dasesam) que transforma algumas
caracteristicas e atributos pessoais em grande&scahss para a insercdo no mercado de
trabalho. A idade “avancada” (acima de 40 anos) dpontada como empecilho
principal, mas com freqiéncia os entrevistados daqgisa de Kessler também
apontavam as dificuldades que podiam trazer a @ispu mercado de trabalho, o fato
de ter filhos ou uma aparéncia que néo se encaixaspadrao determinado de beleza
(como por exemplo, excesso de peso ou tracos pc@udamente indigenas).

Algunos de estos ‘obstaculos’ ho son novedosdampoco se puede
aseverar su peso real en los problemas de empidatlide los casos
encontrados, pero interesan por su influencia en el
desencadenamiento de  procesos de  estigmatizacion @y
autoestigmatizacién, mediante la construccionhdadicapsde los
mas diverso$!

Outras tantas vezes a auto-culpabilidade se egqwasde maneira mais
contundente, manifestando-se através de arrepenidimele atitudes tomadas no
passado que agora representariam importantes rbarygara conseguir um posto de
trabalho. Havia os que lamentavam a néo realizag&bandono dos estudos e aqueles
que questionavam 0s rumos que deram a suas tragetde trabalho. Entre estes,
poderiamos encontrar 0s que nutriam remorsos pemteenunciado a empregos antes
considerados inconvenientes e que no presente a& valorizados, ou 0s que se
reprovariam por nao haverem se adaptado a detetasnmaudancas operadas no seu
campo de trabalho no mesmo momento em que, mediaateacitacdo, teria ocorrido a

construcdo de cenarios laborais futuros. Kessiebéan destaca dentro desse fendmeno

180 Gabriel Kessler, Algunas implicancias de la exgregia de desocupacion para el individuo y su famili
In: Luis Beccaria & Néstor Lépez, op. cit., 19961 %7 .
181 Gabriel Kessler, op. cit., p. 123.
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de “arrependimento retrospectivo” um grupo de peEs®wija participacdo sindical, em

comissoOes internas, ou apenas o feito de serenstignadoras” em demasiado, teria
causado problemas de insercdo no mercado de toateatijue se perguntavam se uma
moderacao maior no passado ndo as teria poupaektaibo de precarizacao laboral que
enfrentavam no presente.

Héctor Toty Flores, lideran¢ca do MTD La Matanassaltava que nas primeiras
reunides do MTD, o tema da culpa aparecia freqi®mnée e estava presente em cada
ato do cotidiano dos desempregados argentinosfagaen expulsos do mercado de
trabalho ou por serem velhos demais, ou jovens idersam experiéncia, por ser
mulher, por ser estrangeiro, por nao ter estudaslafioiente, por ser estudante... Toty
Flores considerava que a auto-culpabilidade era glge deveria ser imediatamente
trabalhado pelo movimento, dado que

Era la culpa la que impedia organizarse con otrasap entre todos,
encontrarles solucién a los problemas. Era la cupgue dificultaba
identificar a la desocupacién como un problema alodira la culpa
la que permanentemente nos convencia de que ‘soiies’, que
‘no servimos para nada’, que ‘sufrimos miseria pgFgqueremos’,
con lo cual, la condicion de excluido se instalaba nuestra
subjetividad y condicionaba todo nuestro accionan la vida
personal y también en la participacion de cualqugenpo social, ya
gue el quiebre de la autoestima conspiraba cordrintegracion, en
igualdad de condiciones, con los deméas componeetagupo:®

Por mais que possamos encontrar algumas contiadddes entre a analise de
Kessler e a de Toty Flores, no que diz respeitoaidpde e ao grau de culpa que o
individuo atribui a si mesmo por sua condicdo deedgregado, € notdrio que em
ambas as apreciacfes a auto-culpabilidade podessercomo elemento essencial para
a desmobilizacdo social.

A novidade da organizagao dos trabalhadores desgaqgins na Argentina no
trato com a culpa ndo é a identificacdo do desegoptemo um problema social, pois
de acordo com as entrevistas trabalhadas por Ketal@assimilacdo ndo fez com que
os desempregados buscassem solugcfes conjuntas gaestdo. Desta maneira, para a
organizacdo destes trabalhadores € necessariopagso, que esta posto na avaliacédo

do inimigo com o qual se deve combater para escdpssa situacdo de extrema

182 Heéctor Toty FloresPe la culpa a la autogestién: un recorrido del Moneénto de Trabajadores
Desocupados de La Matan24)05, p.15.
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precarizacao: em vez de a luta se dirigir no praecamente individual da concorréncia
entre trabalhadores no mercado de trabalho, qaatificomo responsaveis pelas agruras
por que passam — corretamente ou ndo — o Estadoardes organizacdes financeiras,
0s grandes conglomerados que adotaram a organizégatempresa enxuta”, o
neoliberalismo ou mesmo o capitalismo, e € constaseque uma agcao conjunta do
desempregados deve se voltar contra a fim de resqugitigos direitos e / ou lutar por
novos. Ha a compreenséo, neste caso, de que & lamgogo da competicao intra-
classe € uma resposta fatalista e resignada asfdmaacdes postas em curso pelos
projetos de hegemonia burguesa, que nao colocaiestdp o processo de precarizacao

do trabalho.

Los desempleados (...) no somos responsables déransituacion.
La desocupacion es propia del sistema capitaligtee mantiene una
masa de trabajadores sin empleo como presion dobrigabajadores
en actividad apara bajar salarios y eliminar lasncistas obreras en
aras de aumentar la productividad (es decir, laletgxion). (...) El
desempleo es, en primer lugar, el resultado dedaidacion de las
conquistas laborales mas elementales (la llamaditilizacion
laboral) (...). El desempleo tampoco es el resutael “desarrollo
tecnoldgico”, en principio porque la inversion eechologia ha sido
infima. De todas maneras, el avance tecnolégice deter aparejado
el alivio del trabajo humano y, por lo tanto, el joramiento de las
condiciones de vida de los trabajadores (...). Taoopes la supuesta
falta de capacitacion la razén de los despifds

ou

(...) el MTR es un movimiento social, pero con noienalidad
politica. Y esto es asi porque nos dimos cuentaqde la
desocupacion no es un castigo divino ni un probldelaazar, sino el
producto de una politica deliberadamente ejecutatiasto es asi, es
indudable que la desocupacion no puede revertirs®s es a través
de otra politica, que por supuesto hay que orgariZa

Interpretamos que tal perspectiva a partir da icdilodde desemprego foi uma
das novidades positivas que o0 movimento piquetnartou para a configuracdo da
arena da luta de classes contemporéanea, i. e.parspectiva de classe que se constroi

no contexto de mais extrema fragmentacéo social.

183 Declaracion de principios del FUTRADE (Frente Unite Trabajadores Desocupados) de La Matanza
(agosto, 2001) In: Luis Oviedtina historia del movimiento piquetero: de las priaeeCoordinadoras

al Argentinazg2004.

164 Excerto de participacdo de Roberto Martino, irdetg do MTR, no Seminario organizado pelo
Centro de Estudios de Estado y Socieda@CEDES) a 5 dezembro de 2002 a respeito das riovaas
associativas conformadas na Argentina, In: Inésit@azBombal (org.), op. cit., p. 171.
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Sabemos que 0s grupos subalternos, na acepcascigaa) abrangem um vasto
contingente de individuos ou movimentos que naocstdoem rigorosamente uma
classe. Marcados por uma acentuada heterogeneidadml, o0s subalternos
caracterizam-se por uma consciéncia politica iraaeirdesagregatfd Suas acées
tendem a unificacdo, mas sempre de forma episodprayisoria, e sé&o
permanentemente rompidas pelas iniciativas dassedaslominantes. A idéia de
subalternizacdo implica, obviamente, a situacaohegemonia e de dominacdo de
determinados grupos sociais sobre odffos

Gramsci distinguia trés momentos nas relacdesrgad politicas:

O primeiro e mais elementar € o econbmico-corpaaatium
comerciante sente que deve ser solidario com ardroerciante, um
fabricante com outro fabricante; isto é, sente-ssmalade homogénea
do grupo profissional e o dever de organiza-la, m@® ainda a
unidade do grupo social mais amplo. Um segundo mtom& aquele
em que se atinge a consciéncia da solidariedadatgeesses entre
todos os membros de um grupo social, mas ainda ampc
meramente econdémico. J4 se pbe neste momentota@udesEstado,
mas apenas no terreno da obtencdo de uma igualgeadigico-
juridica com os grupos dominantes, ja que se rdiegan o direito de
participar da legislacdo e da administragdo e mestaonodifica-las,
de reforma-las, mas nos quadros fundamentais exégteUm terceiro
momento é aquele em que se adquire a consciéngjaedes proprios
interesses corporativos, em seu desenvolvimental aufuturo,
superam o circulo corporativo, de grupos meramegendmicos, e
podem e devem tornar-se 0s interesses de outropogru
subordinados. (...) O Estado é certamente conceddao organismo
préprio de um grupo, destinado a criar as condi¢c@agoraveis a
expansao maxima desse grupo, mas este desenvdlviraepsta
expansao sdo concebidos e apresentados como arfmgge de uma
expansdo universal, de um desenvolvimento de tadaenergias
“nacionais” ¢’

Podemos dizer que o conceito de “grupos subalteretere-se a todos aqueles
que sofrem a proletarizacdo, ou seja, todos osupyoes diretos que foram
expropriados de seus meios de producao e saoiadsentao constrangidos a vender
sua forga-de-trabalho para aqueles que concengramua posse 0s meios de producao,

para em troca poderem receber uma remuneracdo r@mirdi, o salario, a fim de

185 Cf. Antonio Gramsci, Caderno 9: Risorgimento #abtie Caderno 25: &s margens da histéria (Histéria
dos grupos sociais subalterntrs) Cadernos do carcere, vol, 2002.

166 Cf. Isabel Monal, Gramsci, a sociedade civil egogpos subalternol: Carlos Nelson Coutinho &
Andréa de Paula Teixeirber Gramsci, entender a realidad2003.

187 Antonio Gramsci, Caderno 13: Breves notas solpelitica de Maquiaveln: Cadernos do carcere,
vol. 1ll, 2000, p. 41
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adquirir o que seria necessario a sua sobreviv&stisamente através do mercado. Os
grupo subalternos podem ocasionalmente se unirerfordea parcial, em torno de
algumas demandas pontuais, no nivel econémico-ipo. Ou se organizarem de
um ponto de vista de classe, a partir do momento ge® se estabelece uma
solidariedade de interesses do grupo como um totkresses que podem continuar
tanto no plano meramente econdémico, que se moveamphacao de direitos dentro do
marco legal existente, quanto evoluirem e alcantam@ momento ético-politico, o que
inclui, além das lutas civis e econdmicas, a cagaty de projetos de sociedade futuros.

Porém, em que nos podemos basear para dizeresenatetdo grupo conforma
ou ndo uma classe? Recorreremos a E. P. Thompswa, quem a analise de
constituicdo de classe deve buscar articular agdes entre as determinagdes materiais
da experiéncia de classe e o0s elementos cultutescgnformam seus sistemas de
valores, de crencas, tradicdes, formas institucsosia.

(...) as pessoas se véem numa sociedade estrutaiedam certo
modo (por meio de relacbes de producdo fundamentdks),

suportam a exploracdo (ou buscam manter poder sobse
explorados), identificam os nos de interesses @miags, debatem-se
em torno desses mesmos nés e, no curso de talspoode luta,

descobrem a si mesmas como uma classe, vinco pfézea a

descoberta da sua consciéncia de classe. Classensciéncia de
classe sdo sempre o Ultimo e ndo o primeiro degi&wm processo
historico real®®

De nosso ponto de vista, 0 que expusemos sobrevam@ento piqueteiro até
aqui nessa dissertacdo permite-nos afirmar que iaea-dia dos espacos de
sociabilizacdo estabelecidos pelo movimento cors&r@uma identidade de classe e
podemos concluir que € um movimento de trabalhadonas que se encontra fora ou
muito mal situado no mercado de trabalho.

Diante dessa composicdo social diversificada, ogueederia 0 sujeito do
desempregado “classico”, autores como Massettiaopigue 0 mais correto seria
identificar 0 movimento como um movimento de pobrgbanos, “los sectores
provenientes de la pobreza de los grandes centizenas com fuerte experiencia
organizativa en asentamientd®. A aproximacdo entre piqueteiro e desempregado

conteria, a seu ver, uma explicacdo da pobreza ¢altaode trabalho, e esconderia um

188 E. P. Thompson, Algumas observacdes sobre cladfsdsa consciéncialn: As peculiaridades dos
ingleses e outros artigp2002, p. 274.
189 Astor Massetti, op. cit., 2004, p. 78.
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fendbmeno de “politizacdo da pobreza” urbana, ieetender-se-ia a pobreza ndo mais
como um experiéncia individual, mas “como un proces ‘explicacién’ de lo urbano,
en el cual se define lo urbano como una cuestitectiea”.!’® Critica trabalhos como o
de Svampa e Pereyrakntre la ruta y el barrio- por tender a homogeneizacao dos
sujeitos sociais que conformam o movimento pique®d reconhecer basicamente dois
tipos de sujeitos dentro deste: os desempregaddsap ex-empregados de empresas
publicas privatizadas ou da administracao publiagueles que seriam “desempregados
territoriais”, “novos pobres”.

Por mais inadequada que fosse a caracterizacdesddsis autores, cabe
perguntar a Massetti e outros que compartem deviséa: definir esses atores sociais
como “pobres” elimina a homogeneizacdo dessestasffeAlids, ndo se sabe em qual
das muitas definicbes de pobreza Massetti esténserando. Para ndés, entretanto,
qualquer uma delas é reducionista e despolitizandlio trabalho x capital, essencial
para entender as experiéncias de vida que conmaamtilessa fracdo extremamente
precarizada dos grupos subalternos, as quais dimvwels em boa medida no capitulo
anterior.

Até por qué, se pobreza ndo € mesmo sinbnimo @edaltrabalho, sem duavida,
em uma sociedade de afluéncia como a capitalista,relacionada a dinamica da luta
entre capital e trabalho.

Podemos observar no capitulo anterior como indoddjue vieram a integrar as
organizacdes piqueteiras formulam um novo sentilméatpertencimento: ndo sao mais
apenas vizinhos de um bairro lutando por melhooeslicdes de vida — reconhecem-se
vizinhos e tém sua organizacdo fincada nos baegmogue moram, mas lutam como
parte de um grupo maior, um grupo de trabalhad®ssebemos também como se vem
superando elementos geradores de identidade negjatiomo a miséria e 0 medo, em
detrimento da construcdo de elementos positivosedonensionar o papel politico
daqueles individuos que se inserem tortuosamentemeacado de trabalho —
desempregados, desempregaveis, virtualmente desgados. ..

Assim, vivendo suas relacdes de producédo, “segundmperiénciade suas
situacOes determinadas, no interior donjuntode suas relagdes sociais’, com a cultura

e as expectativas a eles transmitidas e com bassdo pelo qual se valeram dessas

170 Astor Massetti, idem, p. 8.
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experiéncias em nivel culturdl®, aquela fracdo dos grupos subalternos que se
organizou nos movimentos piqueteiros construirama wuonsciéncia de oposicado
interesses entmeds— que ultrapassou os limites meramente econénuguacativos — e
eles A seguir, podemos constatar como se definem aosndentos escritos produzidos

pelos préprios movimentos as identidades de irgesge®ssim como as oposigoes.

La denominacion de Popular se corresponde con laraeion de que
en nuestro pais (y en el mundo) las grandes tramsfoiones
producidas en la economia capitalista en las Ulsmacadas, con la
generacion de “los abandonados”(caracterizados copablaciones
excedentes), con la aparicion de cuentapropistaspeguefios
propietarios que son asalariados encubiertos y ¢smhales
proletarizados, que establecen nuevas formas dmukdcion con la
explotacion capitalista y por otro lado capas gemafes vy
burocraticas que sin ser duefios de los medios dmlyacion
comparten los beneficios del sistema, se han pidduzrambios que
debemos considerar cuando pretendemos caractesizsujeto de las
grandes transformaciones sociales.

Este sujeto ya no puede limitarse a la clase obrempada
formalmente, sino que abarca a un conjunto de sestsociales que
son victimas directas o indirectas del capitalisynque solo pueden
realizarse como tales en tanto protagonicen camtaoslucionarios,
por lo que decimos que el sujeto es plural o nedtizrial, y lo
denominamos como pueblo trabajador, o como pueliiste
reconocimiento de la pluralidad del sujeto no ate todos los
sectores el mismo peso estratégico, ya que recommxe
potencialidades diferentes de acuerdo al lugar @queipan en la
produccion, sus posibilidades de acumular triunfo®rganizarse,
desde sus dimensiones cuantitativas y desde stiesga de lucha.
(...) Decimos que es umovimiento social y politicoporque para
nosotros las luchas sociales y politicas no son paotimentos
estancos. Pensamos que toda lucha social es politique no hay
lucha politica sin carnadura social. Valoramos a tmnciencia
politica y a la conciencia de clase como procegasp como objetos
que se introducen artificialmente desde afuera putelectuales
esclarecidos’’

Esta contundente respuesta donde estuvimos todssniehte las
maniobras, intrigas y operaciones del gobierno pael para
dividirnos. Es mas: no solo no pudieron dividirdaidad piquetera,
sino que unificamos nuestros reclamos con docentestudiantes
universitarios, todos los gremios en lucha, y loabajadores y
trabajadoras de la Salud, encabezados por los @spial Garrahan.
(...)

La lucha sostenida de los trabajadores desocupadol trabajo, la
universalizacion y el aumento a $350, los $1808alario basico que

1E P. Thompson. op. cit., 2002, p. 277.
172 Frente Popular Dario SantillapQué es el Frente Popular Dario Santill&0/02/2007, In: Portal
Frente Popular Dario Santillan, www.frentedarioflantorg, acessado em 22/01/2008.
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reclaman los trabajadores del Garrahan, y el rectagalarial de las
39 universidades nacionales en todo el pais, lebi@dia agenda a las
clases dominantes y sus candidatos electorales.

(...) Jamas dejaremos de luchar, ni renunciaremoggim método
de lucha historico de los trabajadores, mientrasnelestro pais hay
mas de cuatro millones de desocupados, 18 milloleeargentinos
viven bajo la linea de pobreza, 75 nifios muerendiarpor causas
evitables, y el salario promedio no alcanza la ohitde la canasta
familiar.'"

Estas batallas, como la de los sacrificados pigeigtdwuelgas de los
municipales, petroleros y desocupados de la praaidel presidente
Kirchner, Santa Cruz, hoy perseguidos y encarcedadon nuestras
propias batallas. Creemos que la nuestra, la dedlesocupados, lo es
también de todos los sindicatos y de todos los ajeaimres
argentinos. Somos una sola e indivisible clase rabee la que se
busca fragmentar para mejor explotarnos. (...)

La tregua de las centrales sindicales con el gaotnano ha servido a
la recuperacion del salario y de las conquistasiaes sino lo
contrario, acompafia su confiscacion, convalidando descenso
histérico en los ingresos de ocupados, jubiladogsiesocupados,
convalidando el trabajo en negro y la superexpliitacobrera. Los
triunfos de las grandes luchas de fabricas o gremem muchos casos
encabezadas por nuevas direcciones obreras, que paom
parcialmente el cepo salarial, coloca la necesidadun plan de lucha
comun de toda la clase trabajadora, ocupados y dgsados. Esto
seria un arma imbatible para realizar todas nuestra
reivindicaciones, asi como para confluir con otraectores
explotados en lucha, como los estudiantes, ahagjstdeudores
hipotecarios, los que resisten desalojos y otros tuman las calles
por sus reclamo¥™*

Em diversas ocasides, através de pronunciamentasifastacdes, entrevistas
etc., as organizagfes piqueteiras demonstraramreiviadicacdo de pertencimento a
classe trabalhadora como um todo ao colocar enémrsi@ planos de luta que sao de
interesse de desocupados e de (por ora) ocupados) a questdo da reducdo da
jornada de trabalho, do reajuste do salario minieogstabelecimento de um seguro

desemprego, ou dos ~cortes nos salarios de fum@ena publicos.

3 Documento de la unidad piquetei@3/09/2005, firmado por: CCC, Polo Obrero, MTDilfai Veron,
Fte Pop. Dario Santillan, FTC Nacional, MST Ter&$ee, Mov 29 de Mayo, FTC Mesa Nacional,
CUBA- MTR, MTR 12 de abril, MTL Rebelde, UTL, MTRaLDignidad, MTL, UTP, Bloque Obrero y
Popular, MAR, MOTOR, Mov. Carlos Almiron, MTD Clagfe, MCM, MTD 1 de Mayo, CTD Anibal
Veréon, MTR Santucho, TODU. Extraido de Nexos, naxug.edu.ar, acessado em 13/03/2006.

17 Documento del movimiento piquetero para en Plarional de lucha del 2 de agos@2/08/2005,
firmado por:CCC, Polo Obrero, MTD A. Verén, Frente Pop. Darémt8lan, FTC Nacional, MST Teresa
Vive, Mov. 29 de Mayo, FTC Mesa Nacional, CUBA-MTRITR 12 de abril, UTL, MTL, MTR La
Dignidad, UTP, Bloque Obrero y Popular, MTL Rebeld#AR, Mov. C. Almirén, MOTOR, MTD
Claypole, MCM. Extraido de Nexos, nexos.ung.edaeessado em 13/03/2006.
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No a los despidos. Reparto de las horas de trabajodisminuir el
salario. Nos expresamos por la unidad en la luchdod trabajadores
ocupados y desocupados, rechazando los decretebdm salarial a
los compafieros docentes y estatales.

Los aqui reunidos declaramos que nuestros reclasoos nuestros
derechos. Que un subsidio al desocupado no es adava es un
derecho, porque es este régimen el que esta obligathrnos trabajo
e, si asi no fuera, no tiene razon de ser. No s astapa que los
planes de empleo son instrumentados como un mewamara hacer
bajar ain mas el salario del trabajador activo ¥,lachar por ellos,
lo hacemos con la perspectiva de arrancar trabaiograr la
efectivizacion plena y liquidar la precariedad labb'"®

Los movimientos que adherimos a este acto, apoyactdsamente
muchas de las peleas de los ocupados, y sobre tedistimos los
intentos del gobierno de usarnos como carneros pajar el salario
de los trabajadores. Estamos orgullosos de estdstmgia, y
queremos dar un paso mMAas: unirnos en un solo memtmicon
nuestros hermanos de clase, bajo una bandera copuira jornada
de seis horas, para trabajar menos y trabajar todos
(...) Consientes de que los terribles indices de algmxrion son
utilizados por el gobierno y toda la patronal pamsantener salarios
miserables, aumentar la flexibilidad laboral y sostr este modelo de
hambre y miseria, desde un comienzo hemos concebéftra lucha,
como una unica lucha junto al resto de los trabadoocupados y el
pueblo contra los planes de ajuste de los gobiesn@t FMI. Solo
volveremos a recuperar el trabajo para millonesaatip de una gran
lucha de toda la clase trabajadotd.

Llevemos juntos los reclamos: $350 y universalizade los planes
de empleo. Prohibicién de despidos y suspensidnestporacion a
planta permanente de todos los Jefes y Jefas dearHqge se
desempefian en la funcién puablica.

Salario equivalente a la canasta familiar, indexgutwr la inflacion.
Incorporacion al béasico de todas las sumas en negrono
remunerativas, tanto en el estado como en las esaprgrivadas.
Anulacion de la flexibilidad laboral. Respeto y wedion de la
jornada laboral de 6 horas sin afectar el salariBlan de obras
publicas contratando trabajadores desocupados pdsds de trabajo
bajo control de todas las organizaciones de trabajas. Liquidacion
del trabajo en negro.

175 programa Aprobado en el | Encuentro de TrabajadDesocupados de Neuquénaio de 1996, In:
Luis Oviedo, op. cit., 2004.

176 | ]amamiento del | Congreso de Trabajadores y Dgsados del Norte de Saltdezembro de 2000,

In: Luis Oviedo, idem.

1776 horas: Declaracién leida por las organizaciqugseteras04/11/2004, firmado poETC Nacional,
MST “Teresa Vive”, MTL, MTR-CUBa, UTL, MP 29 de MayJTP, MTR La Dignidad, Barriadas del
Sur, Movimiento 26 de Junio, MTD ClaypolExtraido de Nexos, nexos.ung.edu.ar, acessado em
13/03/2006.
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Jubilacion del 82% del salario de la actividad. Beizacion de las
AFJP's, bajo control de los trabajadores y jubilagdoestituyendo los
aportes patronales rebajados.

Libertad a los presos politicos, desprocesamientotodos los
luchadores.

El movimiento piquetero argentino se dirige a totlisstrabajadores
y Sus organizaciones existentes, sindicatos y a&@estrobreras sin
distinciéon, para proponer un plan de lucha comumgrque

entendemos que las luchas por el aumento de satarimdiciones de
trabajo de los ocupados es la misma lucha que Ibsi¢rabajadores
desocupados por trabajo, aumento en el monto yews@lizacién de
los planes sociales, la lucha contra el plan ecoicdmde este
gobierno al servicio de las multinacionales y el IF\f

II. Trabalho, identidade e emancipacéo

As transformacdes operadas pelo fordismo no irdoiséculo passado levaram
a que muitos observadores a época decretassemdw fimovimento de trabalhadores,
como recorda Beverly SilvEP. Tais conclusdes se baseavam no fato de as novas
tecnologias e a nova organizacao da producdo méamadoras e ainda mais alienantes
— terem tornado obsoletas as habilidades de grgmatée dos trabalhadores
sindicalizados (os qualificados, até entéo) e agisgtemente terem diminuido o poder
de barganha de mercado e possibilitado que os gagwees procurassem novas fontes
de mao-de-obra, o que implicaria em uma classaltrablora dividida etnicamente e
sob outras clivagens. “Foi apenpsst facto— com o sucesso da sindicalizacdo na
producdo em massa — que o fordismo passou a der como algo inerentemente
fortalecedor dos trabalhadores, ao invés de erécaglor'®’.

Destarte, apesar do impacto na subjetividade eseampoder de barganha de
mercado, 0 movimento de trabalhadores encontraautaneiras para medir relacdes
de forca com o capital e foi fortalecido. O queceavencionou chamar de pacto entre
capital e trabalho sob a estrutura do Estado dedstan social ndo significa apenas a
subordinagdo do proletariado pura e simplesmentas também denota certas

concessOes arrancadas as classes dominantes mediaitt luta por parte dos

178 Documento del movimiento piquetero para en Plarional de lucha del 2 de agost®?/08/2005,
firmado por:CCC, Polo Obrero, MTD A. Verén, Frente Pop. Darémt8lan, FTC Nacional, MST Teresa
Vive, Mov. 29 de Mayo, FTC Mesa Nacional, CUBA-MTRITR 12 de abril, UTL, MTL, MTR La
Dignidad, UTP, Bloque Obrero y Popular, MTL Rebeld#AR, Mov. C. Almirén, MOTOR, MTD
Claypole, MCM. Extraido de Nexos, nexos.ung.edaeessado em 13/03/2006.

179 Cf. Beverly Silver, op. cit., 2005.

180 Beverly Silver, op. cit., 2005, p. 24.
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trabalhadores (concessfes que, como vimos no pomEpitulo, esbarram na
necessidade de extrair mais-valor e de auferiog)crAs contradicbes dessa forma de
relagdo entre capital e trabalho desenvolveramstinua e crescentemente, como é
inerente a todas as configuracdes que assumemoadsdgdo do trabalho ao capital,
ao imperativo de mercantilizacdo das mais divezséeras da vida social humana.

Conforme vimos anteriormente, as alteracdes nanagcdo do trabalho e no
papel do Estado que comecam a se fazer sentirtia geardécada de 1970 desferiram
golpes duros sobre as formas de organizacdo deedia@alhadora, sendo que muitas
dessas formas ja vinham sendo questionadas enpr@pgos trabalhadores. Também
pode ser observado novamente um impacto profundsubjtividade do proletariado
na contemporaneidade, que incide entre todas asdivarsas clivagens (re)criadas no
universo de todos os expropriados de suas condidéedrabalho. Diante das
transformacdes levadas a cabo por determinadaSeBatas classes dominantes para
restaurar seu poder de classe diante da crisegégenio@ia que se instaurava em fins da
década de 1960 (as quais fizemos referéncia ndsilcapanteriores), varios espacgos de
construgdo de consenso comecam a difundir idéie® oo fim da centralidade do
trabalho enquanto organizador da vida social humarguanto havia se tornado sem
sentido entender e / ou articular as acdes pditios sujeitos em termos de classe, e a
consequente perda do protagonismo da classe taaloa#éhno curso dos acontecimentos
historicos. Tais afirmagfes atravessariam os dissutanto dos mais conservadores
quanto os dos mais progressistas, adquirindo difesematizes de acordo com cada um
dos grupos e e suas subdivisdes.

Mas eis que em varias partes do mundo assistiptogipalmente a partir de
meados da década de 1990, vérias agitacOes tisthallde resisténcia a essa nova onda
de mercantilizacdo da vida que impde o capitalisque se expressaram de formas
diversas, no centro e na periferia. E entre a frali@ grupos subalternos que mais
sofreu com a precarizacdo do mercado de trabalh®uhe- e aqui incluimos todo o
grupo familiar e ndo apenas o chefe da familiagugla que viveu em profundidade as
circunstancias mais desprovidas de direitos e emligdes de instabilidade cotidiana
cronica, constroi-se uma identidade coletiva estagia a partir do trabalho.

Varias organizagfes piqueteiras, inclusive as mdculadas a partidos politicos
ou sindicatos (agentes que poderiam capitalizarogpelitico do termo desempregado),

ostentam em sua denominacgado “movimento / unidoat@lhadores desempregados”.
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Em nosso entendimento, isso é tributario do fatguie na Argentina desenvolveu-se
uma sociedade de tipo salarial, como j& assinalan@siormente, onde a extenséo da
relagdo salarial abarcou cerca de 70% da PEA esranos 40 e 70 do século
passadt’. O trabalho assalariado nesta sociedade configurotsuporte privilegiado
de inscricdo na estrutura socidf®. Ndo sdo apenas desempregados, contudo, mas
trabalhadoresdesempregados, e o fato de se identificarem coataltradores é algo
bastante significativo neste sentido. Desta forazaprganiza¢cées que se identificam
como desempregados estdo a denunciar a degraddgasai do mundo do trabalho, a
situacao de extrema precariedade a que foram caopabdos aqueles que necessitam
concorrer ao mercado para vender sua forca dellimalza fim de satisfazer suas
necessidades, sejam elas “do estdbmago ou da &ntasi

Recordemo-nos que no segundo capitulo fizemos umacdo sobre o
significado politico para o0 movimento piqueteira ¢hamada “recuperacao da cultura
do trabalho” e que animava o desenvolvimento de si@ni@ de atividades ligadas ao
trabalho territorial. Aqui voltamos ao tema parasate/olvé-lo, pois nos parece
importante para o debate acerca de identidadesrgfmtas em torno do trabalho.

Grande parte das organizacdes ligadas a partelesglierda tradicionais, como
o Polo Obrero e a CCC, critica o investimento embbdthos comunitarios ou projetos
produtivos. De acordo com um referente do PO,

Con el cuento de la cultura del trabajo, de la captestacion
laboral, de la dignidad del desocupado, que nosedg en casa, con
un subsidio, en realidad hay uno de los intentos m@fundos de
deprimir el salario y llevarlo a 150 pesos. Y deala&r con las
condiciones de asistencia, por ejemplo, obra spqiddilacion. Y por
supuesto convenios y horarios. Todo, porque un Pplabajar de 150
pesos no tiene nada, no tiene ni convenio, ni oboaial, ni

jubilacion, no tiene nada®®®

Podemos notar que essas organizacdes possuem sindimitada sobre o que
é classe trabalhadora.

No entanto, podemos perceber que de forma gesa,resuperacao é entendida
com importante ambito de (re)sociabilizagédo pargens com pouca ou nenhuma
experiéncia de trabalho e outros trabalhadores mgierientes que , no entanto,

passaram boa parte de sua vida economicamente iategrando as fileiras da

'8l Dados extraidos de Denis Merklen, op. cit., 2005.
182 Robert Castel, op. cit., 1998, p. 24.
183 | ideranca do Polo Obrero In: Maristella Svampaeb&stian Pereyra, op. cit., 2004, p. 192.
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superpopulacéo relativa produzida pelo modelo denatacdo vigente na Argentina
desde o golpe de Estado de 1976. Algumas orgamzagobretudo as autbnomas, no
entanto, também assinalam o peso estratégico para gue esse resgate pode conferir,
a partir mesmo da sociabilizacdo requerida peloatr@ em conjunto dentro de um
movimento social.

O resgate da cultura do trabalho inscrito na cog&t territorial da-se num
contexto em que, de acordo com a ponderacéo do Mirante Brown, “el lugar de
organizacion no son los lugares tradicionales aleajo, ya que éste escasea, ademas de
ser temporario. Por eso, el lugar de organizaci®releterritorio: los barrios que
habitamos, que demas esta decir, son precaridstasple carencias®

Organizacagtrabalho e @mbito territorial encontram-se entrelagados na politica
construida cotidianamente pelas organiza¢gfes pigagt autbnomas dos bairros
populares da Grande Buenos Aires.

Na avaliacdo do MTR, o trabalho proporcionaria uno&ama de conduta e
disciplina indispensaveis para construir um projetditico. Se na luta imediata
demandam postos de trabalho em locais tradiciosais,o poder do patronato, no
horizonte politico mais amplo se pde a questaomairt as fabricas e fazé-las funcionar.
E como levar a cabo esse projeto com pessoas qum ritabalharam, que nunca
tiveram horario para levantar-se, tomar o Onibusnoear? Era uma questdo
organizativa surgida entre eles.

Porém, pelo que apreendemos do exposto no capitidwior, esse propoésito
politico de re-criagcdo de uma cultura do trabalbcseio das organiza¢cdes autbnomas,
sob uma 6tica de concepgdo de outro sistema dessakencontra barreiras — barreiras
inerentes as contradicfes e tensdes que afloraconsituicdo de uma subjetividade
que se vai conformando entre a adaptacéo e a @pasds projetos de sociabilidade das
classes dominantes.

Porque en la década de 90 para adelante, hastanfiegno, yo tengo
un hijo de veinte afios, €l no sabe lo que es ubajoa salvo en
nuestras cooperativas. El nunca consiguio trabajootro lado y no
entiende lo que es levantarse a las cinco de laamafientrar a
trabajar a las seis, y comer al medio... Hay toda umama de
conducta y disciplina que te hace el trabajo misar. supuesto que
las manos de estos tipos, esa conducta y esa lthscipene un valor
para el patron. Buenos, nosotros creemos que esdunta y esa
disciplina es la que va a poder hacer que cualquejeto pueda

184 MTD Almirante Brown, op. cit., 2003.
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llevar adelante sus proyectos. Si no existe esalgaier cosa que
encaremos estd condenada al fracaso porque cuaed@lantea
proyectar y llevar adelante un trabajo, lo tieneegacer desde ese,
de la disciplina, del cumplimiento, de la, de leas la, recuperar la
cultura del trabajo. Si uno no recupera eso, es mdificil que
gueramos construir algo, tomar una fabrica y llevar...) Aca hay
gente que tiene veinte, veinte e picos afos y he $a que es
trabajar, no tuvo la oportunidad. Asi, bueno, hayeqver como se
hace. Es més, en nuestra organizacion, la juventutrabaja. Es la
gue mas se opone a eso. (...) Es la gente grandenka grande que
viene en el horario, la que cumple, porque ya tiepa tiene
implementada la cultura del trabajo porque ha trga alguna vez,
aunque fue bajo patrén. ¢(Qué sé yo? Creen que &% ama
obligacion respecto a eso. Entonces, un pibe joseriene, viene a
cualquier hora, pero no viene, es lo mismo... No gods llevar
adelante nada con gente que no entienda que hayrajpajar y que
el trabajo significa disciplina y determinada comtir™®

Outro debate importante para o conjunto da clasd®alhadora contemporanea
trazido a tona pelo movimento piqueteiro refereasédéia detrabalho genuino,
trabalho digno Para grande parte dos trabalhadores, “trabaffrotiremete ao modelo
fordista, com a regulacdo de um Estado de bem-sstaal, como ideal, enquanto
outros desenvolverdo uma reflexdo de que “trabajbauino” é “trabalho néo
explorado”, aquele exercido fora dos limites dbatho assalariado.

Portanto, a resisténcia dos trabalhadores extrem@nprecarizados argentinos
se situa tanto no nivel de tentar recuperar urmagdb trabalhista supostamente idilica,
ainda muito presente no imaginario e supervaloazam tempos de precarizacdo das
condigcbes do mundo do trabalho, quanto no nivelbdscar outras formas de
sociabilidade que questionam mesmo pilares do smtabolismo do capital, como € o
caso do trabalho assalariado. Podemos identificatanto, dois niveis de resisténcia
que se articulam — um de carater defensivo (o prineoutro de carater ofensivo (0
segundo). Em ambos, porém, o trabalho — em suasndims concreta e abstrata —
estrutura identidades coletivas.

Todavia, mesmo 0s movimentos de desempregadossguerientam pela
reinsercdo no mercado de trabalho capitalista septam um importante avanco diante

do quadro politico-econdmico que viemos mostranido agui, de deslocamento do

185 Entrevista a militante do MTR, concedida a nésfevereiro de 2008.



124

centro gravitacional da questao social, converteratialhadores em pobres, para usar a
expressdo de Merkléf.

Ainda no que se refere a questao da identidadseterja em torno do trabalho,
ou, talvez seria melhor dizer, em torno do confiitdire capital e trabalho, é necessario
destacar outro ponto, que diz respeito ao recomtegto de si mesmo e daqueles que
compartem consigo a experiéncia de exploracao pio dapitalista como forjador de
toda a riqueza material produzida na sociedademgio de seu préprio trabalho. Essa
consciéncia € um componente fundamental para aragés de uma identidade de
classe e rompe com 0 senso comum da sociedadealisépitque credita aos

empregadores de m&o-de-obra a producéo de riquezas.

Igual, las cooperativas acA hemos... nosotros henpoevachado
también eso, porque hubimos hecho cooperativasodstriccion y
cooperativas del agua. ¢Que deciamos nosotros?oNmnsnte que
ibamos a tener trabajo y por ende un sueldo que masenos,
digamos, podriamos comer, sino que eso iba a sqram que
también los vecinos vean que nosotros estamos edicoanes de
llevar los trabajos adelante y que somos los tratejes que
hacemos las cosas, que lo hay gente que manda, quk realmente
hacen las cosas son los trabajadot&s.

Y cuando salimos a la calle a protestar nos mirame sapos de otro
pozo. Pero... y la clase trabajadora, la clase obrenao?, mi abuelo,
el papa de esta sefiora, la gente de hace varios gfie hoy por hoy
ya son viejos 0 ya no existen, que vinieron desdo® lados, cuando
la capital no tenia eses hoteles lujosos, esesciesvujosos, era esa
clase que lo hacia. Era esa gente, contratada, pagla, cagada de
hambre, los inmigrantes. Vienen del Paraguay, emede Bolivia,
nuestros hermanos bolivianos que vienen a labueyuran en la
construccion, son mal pagos y todo... a la hora dearo vos sabés
que el boliviano abre un plastico, uoppaware su plato, jy saca
arroz! Come arroz, un pan, toma un té, y sigue fabdo. Y quien se
beneficia es el contratista, ¢no? Ahora la Capéatd hermosa, hay
edificios grandes, edificios para gente que tienechma plata, esta
Sheraton. hubo que modificar la zona de San Telmo pararerho,
se modificd, y lo hizo un obrero, porque los chibados, los hijos de
los politicos lo Unico que saben es conocer lossopraises y gastar la
plata que hicieron sus padres robando y estafaridéstado. Ellos no
trabajan en la construccion. Estan gastando laupet nuestra. La
nena de Menem tienen empresas donde esta vendietalmoviles,
unos de los mas caros, y ahi estoy seguro que estdavado de
dinero y todo eso, y en todas las transas. Nosatoosomos los que...
Nuestra clase no es la que trafica arm&s.

186 Cf. Denis Merklen, op. cit., 2005.
187 Entrevista a militante do MTR, concedida a noésfevereiro de 2008.
188 Entrevista a militante do MTD Almirante Brown, aaulida a nés em marco de 2008.
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Nossa analise a respeito do papel que o trababentpenha na constituicdo da
subjetividade humana difere substancialmente daguglie se baseiam na idéia de
“crise da sociedade do trabalho”, e do definhamefdoclasse trabalhadora e seu
consequente enfraquecimento enquanto sujeito ltigtONossa posicdo € a de que,
como ja aludido na introducdo a essa dissertacd@balho teve, tem e tera funcao
central na constituicdo da subjetividade humaniarm@o de sua historia sobre o planeta
Terra, embora isso nao signifique que reconhecsa eentralidade implique em
considerar que o trabalho seja o aspecto mais targerde nossa subjetividade, ou o
lugar por exceléncia da realizacdo humana — apkeastribuimos uma prioridade
ontoldgica.

E gqguando assinalamos a importancia politica de apiggrupos subalternos
construam uma identidade de classe, identidadesioldivelmente ligada a questao das
consequéncias da subordinacdo do trabalho (atwid#dl humana) ao capital, ndo
menosprezamos lutas que se erigem em torno desodéngtidades, como as étnicas ou
as de género, por exemplo. Muitos dos conflitosades em esferas nao
necessariamente ligadas aquela do trabalho sa@maropressores e desumanizadores,
e as identidades geradas em torno desses couwflitosde se libertarem dessa opressao
sao tao legitimas quanto a de classe. Podemosanit#a as lutas que se constroem em
torno da premente questao ecoldgica, que ndowdesiia em torno de uma identidade,
no entanto.

Porém, tendemos a concordar com autores como Bied e Ricardo Antunes
que as lutas que se edificam diretamente em tooncodflito entre capital e trabalho
possuem centralidade na sociedade capitalista. \ijoatla que ainda que todas as
opressOes possam ter 0 mesmo peso moral, a exjmods; classe possui um status
historico diferente, uma posicao mais estratégiceemtro do capitalismo.

Historicamente, o capital se constituiu em relagdamrdens sociometabdlicas
anteriores rompendo com o elevado grau de autoisadia no relacionamento entre a
producdo material e seu controle caracteristictagdesociedades. A quebra da auto-
suficiéncia confere ao sistema do capital, oriemfagimordialmente para a expansao e
movido pela acumulacéo, simultaneamente, um dimamisem precedentes e uma
deficiéncia fatidica — a perda inevitavel de cdetresobre o conjunto do sistema
reprodutivo social, cuja manifestagdo maior pode eseontrada no imperativo de

intensificacdo cada vez maior de sua expansdo.défeitos estruturais de controle”
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estdo localizados no que Mészaros definiu camséncia de unidad®, cujo carater
irremediavel é tributario do fato de que a fragragéb toma a forma de antagonismos
sociais, isto é, manifesta-se em conflitos de @st®e entre forgas sociais hegemonicas
alternativas. Essa caréncia de unidade é visivehgenentacéo entre producdo material
e seu controle social; na independéncia entre géamde consumo; e na contradicao
entre producéo e circulacéo.

O capitalismo revela-se entdo um processo tothlizgue subsume toda a vida
social humana as exigéncias da acumulacéo, e pedaenceber como cresce ao longo
da historia a mercantilizacdo da vida em seus waiados aspectos, “determinando a
alocacéao de trabalho, lazer, recursos, padroesodeigio, de consumo, e a organizagao
do tempo™®°.

Se é bem verdade que as desigualdades de génemoi@undo seja especifica
do capitalismo, como o € a desigualdade de clgssegsse carater totalizador se nos
torna evidente que o capitalismo submete todaslagdes sociais as suas necessidades,
podendo “cooptar e reforcar desigualdades e opFespde ndo criou e adapta-las aos
interesses de clas$é®

As proporcbes assumidas pela questdo ecologicacomdemporaneidade,
contudo, dizem respeito especificamente ao socaboésmo do capital, criando uma
relacdo homem-natureza totalmente reificada, ceresmio seu meio-ambiente como
mais uma mercadoria e ndo como a base naturalminével sobre a qual
desenvolvemos nossa atividade vital. Somente afdtraa qualidade de mercadoria a
natureza se pode pensar um desenvolvimento sustertalgo que o capitalismo, pela
estrutura de seu funcionamento, nunca podera priopar. Porém, a luta ecoldgica
vem desenvolvendo um discurso anti-progresso,nandiernidade, mas sem relacionar
as causas que nos guiaram a esse progresso,raaeksaidadé®?

Desta maneira, aquiescemos a ponderacao de Ardaripse

a luta ecolégica os movimentos feministas e tamiogos novos
movimentos sociais tém maior vitalidade quando egaem articular
suas reivindicacbes singulares e auténticas coreraldcia a légica
destrutiva do capital (no caso dos movimentos eisia) e do

189 Cf. Istvan Mészarofara além do capital: rumo a uma teoria da transicd002.

1% Ellen Wood Democracia contra capitalismo: a renovacéo do mialesmo histérico 2003, p. 224.

910 que nos leva a considerar que essas opressBessgardo num passe de magica em uma sociedade
em que as classes sejam abolidas, reforcando atémpi@a da construcdo de lutas identitarias enotorn
dessas questdes.

192 cf. John Bellamy Foster, Marx e o meio-ambiefiie Em defesa da histéria: marxismo e poés-
modernismp1999.
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carater fetichizado, estranhado e “des-realizadodo género
humano, gerado pela légica societal do capital (saso do
movimento feminist&y

Ainda nos cabe fazer referéncia ao tipo de lub@rdada no segundo capitulo,
que diz respeito a organizacdo de interesses e t® temas ligados a questdo da
pobreza, essa que é claramente uma questéao de. @astto, as lutas que se travam a
fim de “reduzir a mortalidade infantil”, “melhorar satde das gestantes”, “combater o
HIV / AIDS, a maléria e outras doenc&$” ou pela “inclus&o” digital dos moradores de
favela, pela reducéo do analfabetismo entre aseragida populacéo ribeirinha etc. sao
tributarias quase que exclusivamente a questaondepuofunda desigualdade social de
uma sociedade de classes.

Em um sentido mais radical de luta contra a opresgue nao se dirige apenas
ao enfrentamento de desigualdades de classe, niaetwwi a superacdo do
estranhamento, a perspectiva de luta que se embasaflito entre trabalho e capital €

basilar.

Da relacdo do trabalho estranhado com a propriedgo@evada
depreende-se, além do mais, que a emancipacdo dedsde da
propriedade privada etc., da servidao, se manifestdormapolitica

da emancipacdo dos trabalhadpre8o como se dissesse respeito
somente a emancipacdo deles, mas porque na suacipagio esti
encerrada a [emancipacdo] humana universal. Maa @gtima] esta

ai encerrada porque a opressdo humana inteira estéolvida na
relacdo do trabalhador com a producdo, e todas ekgdes de
serviddo sdo apenas modificacdes e conseqiiénciaa delacad™

I1l. Pensar a militAncia dos trabalhadores na contemeiaizde

Entendemos, portanto, que as organizacdes picagtedte maneira geral,
trouxeram novos ares ao cenario politico argemiaalltima década ao proporcionar
uma requalificagdo da luta politica dos estratoss meecarizados e débeis dos grupos
subalternos, e que tal processo se fez de um pmmteista de classe. E aqui nos

referimos a classe ndo em seu sentido heuristicas mo sentido de um

198 Ricardo Antunes, O trabalho entre a perenidadsuparfluidadén: op. cit., 2005, p. 93.

194 Esses trés primeiros motes se referem a algunshdmsados “Objetivos do milénio”, conjunto de oito
“macro-objetivos”, aprovados pela ONU em setemte@@00, a serem atingidos pelos paises até 2015
“superar a distribuicdo profundamente desiguallsreficios e dos custos da globalizacdo”. Para,tant
ONU conclama as “acBes empresariais e associativa poder publico, ONGs, grupos representativos
locais e fornecedores”. Cf. www.nospodemos.orgbessado em 25/07/2005.

19 Karl Marx, op. cit., 2004, p. 89. Grifos do autor.
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compartilhamento de experiéncias que permitiu caenugn grupo sentisse e articulasse
uma solidariedade de interesses entre eles e dotgrasses de outros grupos opostos
aos seus, interesses reconhecidamente ligadosfibocentre trabalho e capital.

Entretanto, muitos daqueles que, como nds, ambcentralidade ao conflito
capital-trabalho nas sociedades capitalistas questi a importancia das acdes politicas
piqueteiras e se ndo conferem a subjetividade éesnapbregados e outros trabalhadores
sumamente precarizados em geral um status restdoghouco deixam de insistir que
0s assalariados produtivos constituem e semprdittorg® a parcela mais importante
da luta politica do proletariado.

Refutamos tal interpretacdo sobre o carater dadieitclasses e questionamos por
que razdo, se é unanime o reconhecimento da ném#esda unido de todos os
segmentos do proletariado para que sua luta se trascentemente efetiva, tem que
haver um ou dois setores mais importantes nesaa Ror que ndo se pode olhar as
diferentes contribuicdes proporcionada por cadadasses segmentos sem hierarquizar
esses aportes? E isso deve ser feito com badeseevacdo do desenrolar historico das
lutas e ndo se ancorando em modelos que ignoramdalitado equilibrio entre os
procedimentos sintetizadores e os empirit8s”

Ao chamar a atencdo para as contribuicbes do nemorpiqueteiro para a luta
politica dos grupos subalternos, ndo temos nentamtzicdo em dizer que a classe
trabalhadora em sua parcela ocupada perdeu selqoape sujeito da transformacéo
social. Apenas destacamos como uma parcela dotgiallo vem tentando construir
formas de resistir aos efeitos da nova onda deaderizacdo e como algumas dessas
formas de resisténcia podem contribuir para a a@nidita de todo o universo da classe
trabalhadora — servigos, industria ou agricultpragutivos ou improdutivos; ocupados,
desocupados ou sub-ocupados; trabalhadores doosedicceirizados, ou por conta
propria; mais ou menos qualificados e outras tadigagens que poderiamos seguir
citando.

Ao fim e ao cabo,

Antunes

Todo o amplo leque de assalariados que compreermesstor de
servigos, mais os trabalhadores “terceirizados”, togbalhadores do
mercado informal, os “trabalhadores  domésticos”, 0s
desempregados, 0s sub-empregados etc., podem semaos

1% E P. Thompson, As peculiaridades dos inglésesp. cit., 2001, p. 156.
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trabalhadores diretamente produtivos e, por isstjaado como
classe, constituirem-se no segmento social dotado nahior
potencialidade anticapitalista’

E claro que o fato de este segmento do proletagatar em uma situagdo t&o
precaria e ndo diretamente vinculada ao processoiagio de valor o coloca em uma
situacao extremamente vulneravel no que se dizitespo seu poder de barganha que
se origina de sua posicdo no mercado ou no locahtalho™*®

Tal posicdo expde uma das encruzilhadas maisntggpara 0s movimentos
piqueteiros, bem pontuada por Mazzeo: a articulagdice a negociacdo contratual e a
obtencéo de saldos em autonomia politica. Paravinmeato sindical, a negociacéo tem
como contendedor, diretamente, o empregador, e imdiretamente, o estado. Para o
movimento piqueteiro € todo o contrério.

La ampliacion del area contractual para el movini@miguetero

lleva necesariamente a la lucha politica, porqudueha especifica
(si se quiere “reivindicativa”) se vuelve automatinente politica por
las tensiones que genera y por sus efectos glabdlésva

irreversiblemente al enfrentamiento de la clase ebRstado. Existen,
de este modo, menos trabas politicas para la acd#&olase?

Ao contrario dos sindicatos, as organizacOes péyas enfrentam mais
obstaculos para transitar na dialética da oposic&®gociacdo (ou integracdo) e os
riscos de cooptacao, de integrar a l6gica da resistancialista, tornam-se maiores.

No entanto, inclinamo-nos a interpretar, ancorasmsanalise apresentada no
segundo capitulo, que o movimento piqueteiro mastmrcas para contornar a
adversidade advinda de sua posi¢cao marginal negsocprodutivo capitalista no que
tange ao poder associativo dos trabalhadoresgrefssando o fendmeno de inscricdo
territorial que vinha se erigindo na Argentina ernngipios da década de 1980. Tal
fendbmeno nos parece ainda mais forte entre as inegd@ies autdbnomas, nas quais
identificamos mudangas na rela¢do do individuo eocomunidade, todavia podemos

afirmar que todas conseguiram construir uma idadédle classe.

197 Ricardo Antunes, O trabalho entre a perenidadsuparfluidadén: op. cit., 2005, p. 93.

19 O poder de barganha de mercado pode se dar qur@dhadores possuem qualificacdes raras em

alta demanda por empregadores, ou possibilidadeslateviver de fontes de renda que ndo o trabalho

assalariado ou ainda quando se encontram em nhaiix@s indices de desemprego. O poder de barganha
o local de trabalho refere-se aqueles trabalhadguesestdo situados em processos produtivos bem
integrados, onde a paralisacdo em determinado pontial pode vir a causar perturbacdes gigantescas

Cf. Beverly Silver, op. cit., 2005.

199 Miguel Mazzeo, op. cit.,2004, p. 139.
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Nesse mesmo capitulo, mais acima, expusemos cdgumsamovimentos
definem em linhas gerais a questao da territoadkde sua luta politica.

E interessante assinalar que essa forma de pssiatiativo que se constréi com
base em uma comunidade que abrange relacdes paralallocal de trabalho também
constitui uma alternativa consideravel para aqueétabalhadores cujo poder de
barganha é escasso. Podemos mencionar como exenspkp relatado por Silver da
campanha de renda minima de Baltimore — que saiesppara outras mais de trinta
cidades americanas e conseguiu prover melhoresosatacondi¢cdes de trabalhdo aos
trabalhadores de baixa renda no setor de serngoaos) equipes de limpeza de grandes
edificios comerciais. Segundo Silver, essa campé#haém suscitou uma detonacao
de ativismo social no movimento sindical nos EUA @ma época em que a agitacédo
trabalhista havia alcangado os indices mais balgasua histéria. A autora sustenta que
se por um lado, a base dessas conquistas se deatur@za localizada de seus
empregadores — que apesar de poderem dispor delevdlora barata e imigrante nao
podem envia-los para outros lugares — por outrs stabasearam principalmente em
uma “reconsideracdo estratégica significativa sobmmo alavancar o ‘poder
associativo™.

Em particular, as campanhas incluiram uma grandavetiacdo do
modelo de organizagdo existente, focado no locatatelho, e uma
mudanga para um novo modelo de organizagdo, maiadtm na

comunidade. Com trabalhadores espalhados por vatamsis e

relacbes de trabalho caracterizadas por altos grdascontingéncia e
rotatividade, mobilizar trabalhadores num sé losglria uma tarefa
de Sisifo. Portanto, a campanha de renda minimaBdkimore

procurou construir um movimento por melhores sal@ condicbes
de trabalho que envolvesse toda a cidade?®...)

Pode-se fazer uma série de consideracOes a edpeaieferida  mobilizacao,
em termos de possibilidades e também de limitesmasomo com quaisquer outros
tipos de mobilizagbes sociais, mas destacamos aquiestdo da comunidade ou da
territorialidade porque nos parece que se afigaraama central para 0s movimentos
da classe trabalhadora em seu amplo conjunto.

Sennett avalia que as propostas para enfrendesagios postos pela mais atual
fase do capitalismo devem se concentrar nos lomadke o capitalismo opera. A

economia ndo seria tao indiferente a localizac&miguse suporia — o lugar tem poder.

20 Beverly Silver, op. cit., 2005, p. 113.
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O novo capitalismo despreza a mutua dependénesia, &dmo condi¢cdo vergonhosa. A
confiangca e o compromisso matuo estdo sendo cospatarretando numa ameacga ao
funcionamento de qualquer empreendimento cole@voeoliberalismo desmantelou as
redes assistenciais e os direitos trabalhistamntta os dependentes do Estado como
“parasitas sociais”. Nesse sentido, surge o quetar denomina “pronome perigoso”
0 “nés” comunaf*t

Zibechi nos fala na constituicdo contemporaneanda nova classe trabalhadora
gue tem como eixo politico a “organizacéo territbdomplexa”, enquanto no periodo
pré-fordista esse eixo tenha sido os sindicatasfides e na era fordista o sindicato de
massas’?

Mazzeo assinala que estratégias baseadas neéariahto dos poderes locais
com bases sociais consolidadas vém sendo debatidasstas em pratica desde
diferentes ambitos e perspectivas politicas. A Cddm uma de suas consignas — “a
nova fabrica é o bairro” —, aprecia que algunsidosnvenientes da constru¢cao de um
movimento politico social sdo tributérios da

“dificultad de entender y situar adecuadamente adsatrollo
territorial como espacio privilegiado en el quedsfine hoy la nueva
unidad politica de los trabajadores y su articuaticon el conjunto
de la comunidad. Para ser mas precisos, en un gtmtdonde la
ofensiva del capital ha transformado a la empresaua espacio
hostil para la organizacion del trabajo (...) el tiorio es el espacio
natural a ocupar y liberar para una nueva politic

O territorio para os povos indigenas americanostdai elemento essencial de
uma cultura e espaco de realizacdo de uma comunaldeésde a colonizacdo aos dias
de hoje é a base da resisténcia e da reconstrogadritulos comunitarios.

O autor atenta para a ambiguidade do tema. Teatizacdo remete ao sentido
de descentralizacdo. Nos marcos do sistema, arapaae de propostas que defende o
Estado minimo e ao mesmo tempo tenta garantir ergakiilidade local, sem modificar
as bases da cultura clientelista. Sob outro postwista, territorializacdo significa a
participacdo mais ativa dos atores sociopoliticersnitida pela escala local, a criacao

de redes cooperativas horizontais e consolidacareldedes sociais alternativas em

201 Cf. Richard Senett, op. cit., 2004.

292 cf, Raul Zibechi, op. cit., 2003.

23 CTA (Mesa Nacional), Construir la Unidad del CamPopular 13/08/2002, p. 13., documento
elaborado para o debate no IV Congresso da CTA £®12/2002 -, Apud: Mazzeo, op. cit., 2004, p. 99
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espacos circunscritos. Mais uma vez, o feitico pedar contra o feiticeiro: a
relativizacdo do local pode obnubilar as esferas gerais.

De qualquer forma, com todas as contradicbes gpe@esso pode acarretar,
pudemos observar no capitulo anterior que no caso alganizacdes piqueteiras
autbnomas ele vem operando transformacdes posiivasibjetividade do setor mais
precarizado dos grupos subalternos, formando esj@itenos contemplativos e mais
guestionadores. O rumo final desse processo édgpata ndés. Mas nos mostra a
riqueza de caminhos que a luta de classes pode,ttuteaque a0 mesmo tempo vai
conformando novos sujeitos e é conformada pologéttovos sujeitos.

Se hoje os mundos do trabalho sdo mais multifdost® lidamos com uma
maior heterogeneidade da classe trabalhadoraztabje a hora ndo apenas de pensar
nos reveses sofridos pelas transformacdes da eeg#@a do trabalho e do papel do
Estado, mas pensar também nas experiéncias ddsrgae essas novas realidades tém
a oferecer para sua militancia.

Concluimos este capitulo com uma citagdddd€apital cujo autor apesar de
nao poder ter vivido o suficiente para acompanlsatransformagdes na luta entre
capital e trabalho, legou-nos a ldégica estruturassd conflito, e que faz uma
consideracao a respeito da necessidade da uni&oeempregados e desempregados:

Quando os trabalhadores descobrem que, quanto mnalmlham,
mais produzem riquezas para 0S outros, quanto iraisce a forca
produtiva do seu trabalho, mais precaria se torna funcdo de meio
de expandir o capital, quando véem que a intengdath
concorréncia entre eles mesmos depende totalmentgreassdo da
superpopulacéo relativa; quando, por isso, procurarganizar uma
acdo conjunta dos empregados e desempregados strdos
sindicatos etc., para destruir ou enfraquecer assegiéncias
ruinosas daquela lei natural da producédo capitalisbbre sua classe,
entdo protestam em altos brados o capital e sewendef, o
economista politico, contra a violagédo da “etern@’ por assim dizer,
“sacrossanta” lei da oferta e da procurd.odo entendimento entre
empregados e desempregados perturba o funcionamentmro
dessa lef™

204 Karl Marx, op. cit., 2003, p. 744. Grifos nossos.
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A guisa de concluséo (ou Perda e recuperagéo do ekt
O lado de ca

No primeiro capitulo, referimo-nos aos relatomasOIT para a América Latina
e suas previsdes sobre o emprego. No relatorioagabsava o ano de 2007 e fazia
prospectivas sobre 2008, Jean Maninat advertiaagesar da previsdo de uma leve
gueda no desemprego urbano, 2008 seria um ano adgtepas em virtude da
volatilidade da situacdo econémica internacionas @erspectivas de desaceleracao do
crescimento ou mesmo depressao.

De fato, os mercados revelaram-se nervosissima® rineqientemente desde
os meses finais de 2008. Fala-se entre os prégpoi®getas do capital que vivemos a
pior crise desde crashde 1929.

Em outubro do ano passado, a instituicdo divulgmjecdes preliminares que
indicavam um aumento de entre 15 e 20 milhdes dggops desempregadas. No ultimo
janeiro, o relatério com as tendéncias sobre enspregmundo para o ano de 2009
atualizou esse namero para entre 18 e 30 milhGas. @evisbes mais pessimistas da
evolucdo econdmica, esse indicador chegaria a 380esi de pessoas a mais

desempregadas em todo o globo, com uma taxa dmpesgo de 7,1%. O niumero de



134

trabalhadores pobrés pode vir a alcancar um total de 1,4 bilhdo, o mpresentaria
45% do total de trabalhadores no mundo. A propomdgpessoas com empregos
vulneraveié® pode chegar a atingir 53% da populae&tpregadatrabalhando-se com
pior dos cenarid§’.

O que afirmamos no primeiro capitulo continua ndte mostrar os
crescimentos e quedas das taxas de desemprego rerdevdos bons ou maus
momentos de conjuntura econdmica ndo € nosso \ahjgibis entendemos que o0
desemprego e as condicdes precarias ou vulnede¢iabalho sempre constituem uma
ameaca aos trabalhadores em todo o mundo, tardodpg&mica do desenvolvimento
desigual e necessario, quanto pela dindmica eseda luta de classes, em que o
capital vai alternando crises de legitimidade edticidade.

Nao se sabe como as classes dominantes reagesia anais nova crise, que
contradicbes o capital deslocara nesse momento,coraordamos com a analise de
Mészaros de que as manobras para esses deslocaesaAmm se tornando cada vez mais

escassa®
O lado de la

Ao longo desta dissertacdo os setores mais sunt@mpecarizados dos grupos
subalternos na Argentina vém tentando reagir desddtima década ao ritmo das
alteracbes na correlacédo de forcas entre trabattapital através das organizacfes de
trabalhadores desempregados. Pudemos apreender ljpterogeneidade € grande no
seio do movimento piqueteiro, mas todas as orged&gatém em mente que lutar pelo
resgate dos velhos direitos ndo basta, sendo @eiessgar por novos, uma vez que
mesmo a restituicAo desses velhos direitos regigemas mudancas consideradas
radicais pelas classes dominantes. Os caminhossfas organizacdes tracam para
alcancar seus objetivos séo distintos e podem tactgerar velhas praticas politicas,

inclusive algumas bem deploraveis quanto recuperarelhor da tradicdo da classe

205 pessoas que ndo ganham o suficiente para mardesisaesmas e a suas familias além do umbral da
pobreza de dois délares ao dia por pessoa.

2% Trabalhadores que contribuem para o sustentoiaroill trabalhadores por conta prépria com menor
acesso as redes de seguridade que protegem cqardaade renda durante tempos dificeis.

27 Fonte:Press ReleasdaGlobal Employment Trends 20@@ OIT, www.oitbrasil.org.br/get_2009.php,
acessado em 07/02/2099.

298 Cf. Istvan Mészaros, op. cit., 2002.
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trabalhadora no pais e reedita-la mesclando asrevalhas exigéncias feitas pela luta
de classes na contemporaneidade.

Estamos de acordo com a constatacdo de HéctaniPalale que o impacto dos
movimentos surgidos na Argentina ao largo dos okirdez anos diz mais respeito ao
questionamento e / ou transformacdo de valorestuigdies vigentes do que a
guantidade de pessoas que esses movimentos comsetyadr diretamente para sua
orbita?®®
As organizacbes mais criticas aos partidos trawkes, aos sindicatos
burocratizados e a verticalizacdo politica sdo @# \‘razendo mais novidades na
construcdo de espacos de sociabilizagdo para stémsa dos grupos subalternos,
tentando constituir no cotidiano, desde agora,equiéando chegar a revolugédo com a
tomada do Estado, novas relagbes que visam confarma nova subjetividade, que
questione a mercantilizacdo crescente da vida hareaa divisdo da sociedade em
classes. E mesmo os caminhos para realizar tahHacado diferentes entre essas
organizacgdes autdonomas, que falam em anti-podetracpoder, e poder popular. N&o
podemos desenvolver essa questdo agora.

O que queriamos destacar, para concluir este ltab& que os espacos
percorridos para a emancipacdo humana tém queasadbs no fragor das lutas e néo
estdo determinados de antemao por nenhum manuaacds de batatas de ontem
podem se tornar uma sopa muito nutritiva hoje 1880 quer dizer que para chegar
mais rapido ao objetivo de construir uma subjesisiel que ndo se subordine ao mundo
das mercadorias e que possa se realizar alcangamidade de oposicoes em lugar das
oposi¢cbes antagoOnicas que caracterizam o estrankt@nfazer x pensar; ser X ter;
meios X fins; vida publica x vida privada; produgd@onsumo; teoria x pratica etc.
basta o espontaneismo da vontade de mudar. Nadiokersie jogar na parede o
despertador que nos avisa que esta na hora deaagand ir trabalhar. E necessaria a
organizacdo, os debates e avaliacdes sobre qutégsis tomar para enfrentar cada
adversidade, e ainda saber reconhecer que ques#iesestruturais e quais sao
conjunturais para a definicdo dos alvos a serengidts para a realizagcdo de nossos
objetivos.

Esperamos que esta dissertagdo tenha contribufdmamente para apreender
certas caracteristicas da reconfiguragdo do cordlitre capital e trabalho a partir das

209 Cf. Héctor Palomino, op. cit., 2005.
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formas por que se constitui a subjetividade de fnagdo da classe trabalhadora e
algumas das possibilidades e dos limites para strtmdo efetiva de uma comunidade
de sentido axioldgico positivo para todos 0s skuesanos.

Os outros lados

Perda e recuperacdo do cabéf§

Para lutar contra o pragmatismo e a horrivel tend@na consecucao de fins Uteis, meu primo
mais velho defende a pratica de arrancar um bomdfiocabeca, dar-lhe um n6é no meio e
deixa-lo cair suavemente pelo buraco da pia. Sabelo ficar preso no ralo que costuma haver
nesses buracos, bastara abrir um pouco a tornedra gue se perca de vista.

Sem perda de um instante, deve-se iniciar a tadefaecuperacdo do cabelo. A primeira
operacdo se resume em desmontar o sifao da pia parsse o cabelo ficou agarrado em
alguma das sinuosidades do cano. Se néo for eraxtmtideve-se abrir o pedago de cano que
vai do sifdo ao encanamento do esgoto principateBo que nessa parte aparecerdo muitos
cabelos e seréa preciso contar com a ajuda do rdatéamilia para examina-los um por um a
procura do que tem o nd. Se ndo aparecer, coloea-s interessante problema de quebrar o
encanamento até o andar de baixo, mas isso signific esforco maior, pois durante oito ou
dez anos sera necessario trabalhar em algum mifostél numa casa de comércio para juntar
o dinheiro que permita comprar 0s quatro apartamsnsituados embaixo do de meu primo
mais velho, tudo isso com a extraordinaria desvgea de que enquanto se trabalha durante
esses 0ito ou dez anos néo se podera evitar a paarsacao de que o cabelo ndo esteja mais
no encanamento, e que SO por um remoto acaso pegaapreso em alguma saliéncia
enferrujada do cano.

Chegard o dia em que poderemos quebrar os canowdies o0s apartamentos, e, durante

meses, viveremos cercados por bacias e outrosieet§s cheios de cabelos molhados, assim
como de curiosos e mendigos, aos quais pagaremosr@gamente para que procurem,

separem, classifiquem e nos tragam os cabelos \@issia fim de alcancarmos a certeza

desejada. Se o cabelo ndo aparecer, entraremos rafaga muito mais vaga e complicada,

porque o trecho seguinte nos leva aos esgotos pwmida cidade. Depois de comprar uma
roupa especial, aprenderemos a nos esgueirar pela | altas horas da noite, armados com
uma poderosa lanterna e uma mascara de oxigénexpéoraremos as galerias menores e

maiores, se possivel ajudados por marginais commgtegemos travado relacdo e a quem

precisaremos dar grande parte do dinheiro que gambg durante o dia em um ministério ou

numa casa comercial.

Frequentemente teremos a sensacéo de haver chegatln da tarefa, porque encontraremos
(ou nos trardo) cabelos semelhantes ao que procosamas como ndo se conhece nenhum
caso em que um cabelo tenha um ndé no meio semradntdo da mao humana, acabaremos
quase sempre por comprovar que o né em causa énuptes engrossamento do didmetro do
cabelo (embora tampouco conhegamos algum casoigajemu um depdsito de algum silicato
ou oOxido qualquer, provocado por uma longa permaig@numa superficie tmida. E provavel
gue avancemos assim por diversos trechos de esgetosres e maiores, até chegarmos a esse
lugar onde ninguém se atreveria a penetrar o esgatwipal que desemboca no rio, na jungao

219 julio Cortazar, Perda e recuperacéo do cabeMistéria de crondpios e de famaz008, pp. 29-31.
Traducdo de Gloria Rodriguez.
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torrencial dos detritos na qual nenhum dinheiro,nimem barco, nenhum suborno nos
permitirdo continuar a busca.

Mas antes disso, e talvez muito antes, a poucduetinos do buraco da pia, por exemplo, na
altura do apartamento do segundo andar, ou no pronencanamento subterrdneo, pode
acontecer que encontremos o0 cabelo. Basta pensalawtia que isso nos provocaria, no
célculo espantado de esforcos economizados por gorte, para justificar, para exigir
praticamente uma tarefa semelhante, que todo pofesonsciente deveria aconselhar a seus
alunos desde a mais tenra infancia, em vez de dlkeara alma com a regra de trés composta
ou com as tristezas de Cancha Ray&dda.

ANEXO — QUADROS
Quadro |

PEA no mercado de trabalho informal 199022 (%)

50 A
.
40 /////,
AArsd 4

30 1 4 A
20 4
10 A
OW‘TTTTTTTTTTTT*/

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

Elaboracao propria. Fonte: M. Gonzalez & J. Lindehdel Neoliberalismo a rojo vivo: mercado de
trabajo en Argentindn: Cadernos do CEPED, n. &om base em dados do INDEC, EPH.

Quadro 1l

Evolucdo das taxas de desemprego e subemprego2D@24(%)

211 Episodio histérico, também chamado na Argentinalédastre de Cancha Rayada, batalha perdida
pelas forcas do General San Martin no Chile, paraspanhéis, em abril de 1817, pouco antes daavitér
de Maipu. (Nota da Tradutora).
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2001
1908 =
1995 =

1997 —
_——

0 10 20 30 40
W Taxa de desemprego 1 Taxa de subemprego

1986

1983

1980

1977

1974 : . .
0 5 10 15
W Taxa de desemprego [ Taxa de subemprego (horéario)

Elaboracéo propria. Fonte: INDEC, Informe a Impeeda EPH (Encuesta Permanente de
Hogares), 25/07/2002. Dados para os 25 aglomeratiasos.

Quadro I

Relagédo entre a variagdo do PIB e a de quantidaslgabalhadores empregados (%)
1990-2002
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15

B Variacdodo PIB

Variacdoda
quantidade de
empregados

Elaboragao prépria. Fonte: M. Gonzélez & J. Lindehdel neoliberalismo a rojo vivo: mercado de
trabajo en Argentinin: Cuadernos del CEPED. 8, 2004.

Quadro IV

Evolucéo das taxas de desemprego e subemprego&tre 2003- 1° trimestre 2007

25
20
15

10 I k
B Desemprego

\ o
lo 30 1o 30 1o s

Elaboracéo propria. Fonte: INDEC

Quadro V

Evolucéo da taxa de desemprego na América Latil@2-2007



Taxa de desemprego
12 A — —
10 v —
g+ i
6 v B
m Taxa de desemprego
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2 v B
0 w & W= & W | 7

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Elaboracao proépria. Fonte: Relatério Anual da OQ068
Quadro VI

Evolugéo do PIB e das taxas de inflag&do (%)

Ano PIB Inflagédo
1975 -0,9 182,6
1976 -0,2 4440
1977 6,0 176,0
1978 -3,9 175,5
1979 6,8 159,5
1980 0,7 100,8
1981 -6,2 104,6
1982 -5,2 164,7
1983 31 343,3

Fonte: Mario Rapoport, op. cit., sobre base de slddoCEPAL e do INDEC

Quadro VI
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Evolucéo do endividamento externo 1975-1983 (eimd@d de dblares)

50.000
40.000 /’
30.000 =—4—Setor publico
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20.000
—d—Total
10.000 + /
0 T T T T : T T T ]
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Elaboracao prépria com base em dados extraidosadie Rapoport, idem.

Quadro Vi

Lares em situacdo de pobreza e indigéncia 1980-2002

Lares em situacdo de pobreza

o
30
20
10

1980 1990 2002

M Argentina
U América Latina

Lares em situacdo de indigéncia

M Argentina
4 América Latina

1980 1990 2002

Elaboracao prépria. Fonte: CEPAL — Anuario Estias2003

Quadro IX

Evolucédo da distribuicdo de renda na Argentina 19829
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1974 1985

11% 10%
o B 30% mais pobre > -

B 30% médio baixo

i 30% médio alto
38% 38%

19%

M 30% mais pobre
H 30% médio haixo
i 30% médio alto

Fonte: INDEC. www.indec.mecon.ar

Siglas

ANSSAL — Administracion Nacional de los SegurosSadud
ARI — (Partido) Afirmacion para una Republica Igtaala

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

BCRA — Banco Central de la Republica Argentina

BM — Banco Mundial

CAME - Coordinadora de Actividades Mercantiles Eesprias
CCC — Corriente Clasista y Combativa

CENDES - Centro de Estudios del Desarrollo

CEPAL — Comissao Econbmica para a América Latina
CEPED - Centro de Estudios sobre Poblacion, Empl2esarrollo
CGT - Confederacion General del Trabajo

CTA — Confederacion de los Trabajadores Argentinos

EPH — Encuesta Permanente de Hogares

FCE — Facultad de Ciencias Econdmicas

FMI — Fundo Monetario Internacional

M 10% mais rico M 10% mais rico
H 30% mais
2% pohre
36% H 30% médio
° baixo
i 30% médio
alto
37% H 10% mais rico
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Frenapo — Frente Nacional Contra la Pobreza

Frepaso — Frente Pais Solidario

FPDS — Frente Popular Dario Santillan

FTC — Frente de Trabajadores Combativos

FTV — Federacion de Tierra y Vivienda (Federacad elea e Habitacdo)
GBA — Grande Buenos Aires

HIJOS — Hijos por la Identidad y la Justicia

INDEC — Instituto Nacional de Estadisticas y Cende la Republica Argentina
LCC — London County Council (Conselho do Condadaaiedres)

MST Teresa Vive — Movimiento Socialista de los Bjaldores

MTA — Movimiento de Trabajadores Argentinos

MTD — Movimiento de Trabajadores Desocupados

MTL Rebelde — Movimiento Territorial Liberacion

MTR — Movimiento Teresa Rodriguez

MUP — Movimiento de Unidad Popular

ONG - Organizagao Nao Governamental

OIT — Organizacao Internacional do Trabalho

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas

PCR — Partido Comunista Revolucionario

PJ — Partido Justicialista

PYMES - Pequefias y Medias Empresas

SMATA - Sindicato de Mecanicos y Afines del Trangp@utomotor
UBA — Universidad de Buenos Aires

UCR — Union Civica Radical

UIA — Unidn Industrial Argentina

UNICEF — United Nations Children’s Fund (Fundo d¥acdes Unidas para as
Criancas)

UNQ — Universidad Nacional de Quilmes

UTD General Mosconi — Union de Trabajadores Desadap General Mosconi
UTL — Union de los Trabajadores legislativos

UTP — Uni6n de Trabajadores Piqueteros

YPF — Yacimientos Petroliferos Fiscales
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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