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RESUMO

O setor do agronegdcio brasileiro vem passando por profundas transformacoes
influenciadas pela concorréncia externa mundial conhecida como globalizagdo. A
producdo rural, composta por pequenos proprietarios, vem saindo da situagdo de
criacdo de subsisténcia para uma posicdo de fornecedora de produtos para o
mercado consumidor, passando a ter uma maior influéncia no PIB nacional. Para
que isso seja possivel, é necessario, porém, que essas propriedades rurais passem
por um processo de profissionalizacdo e se transformem em empresas rurais,
adotando técnicas modernas de gestao e inovacao nos processos de producédo. Este
trabalho insere-se neste campo de estudo, uma vez que ele mostra a analise das
técnicas inovadoras para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura nos municipios
de Quixada e Quixeramobim no estado do Ceara como uma forma alternativa para a
melhoria da qualidade de vida para a zona rural e como alternativa para fixagdo do
homem no campo. Para fundamentar esse trabalho utilizaram-se, como referencial
teorico, os trabalhos ja realizados na atividade de criagdo de ovinos e caprinos, 0s
conceitos basicos sobre inovagao tecnoldgica bem como a inser¢cao de tecnologias
nos pequenos negocios rurais. Para o desenvolvimento da analise utilizou-se como
metodologia, entrevistas semi-estruturadas, mediante o uso de um questionario
aplicado a uma amostra de cinquienta e sete produtores, retirada de um universo de
cento e trinta e nove. O questiondrio abrangeu seis grupos especificos: perfil do
produtor; identificagdo da propriedade, referente a producdo e a comercializagao;
guanto ao manejo e quanto a capacitagdo do produtor. Os resultados da pesquisa
indicaram que, mesmo em situag¢des simples como o meio rural, o conhecimento faz
a diferencga, e que, a partir da insergcao de técnicas adequadas de manejo, melhora o
rendimento do animal; aumenta sua produtividade, reduz a mortalidade e o tempo de
abate. O que se percebe, porém, é que, apesar da atividade de criagdo de ovinos e
caprinos estar sendo incentivada pelos governos estadual e municipal, a cultura dos
criadores ainda influencia na forma como € tratada a atividade, uma vez que parte
dos criadores ainda se utilizam do conhecimento técito repassado de geragdo em
geragao.

PALAVRAS-CHAVE: tecnologia, ovinocaprinocultura, pequeno produtor



ABSTRACT

The sector of the Brazilian agribusiness comes passing for deep transformations
influenced by the external competition in known global level as globalization. The
composed agricultural production for small proprietors comes leaving the situation of
creation of subsistence for a position of supplier of products for the consuming
market starting to have a bigger influence in the national PIB. So that this is possible
is necessary however that these country properties pass for a professionalization
process and if they transform into agricultural companies, adopting modern
techniques of management and innovation in the production processes. This work is
inserted in this field of study, a time that it shows the analysis of the innovative
techniques for the development of the sheep and goat culture in the cities of Quixada
and Quixeramobim in the state of the Ceara as an alternative form for the
improvement of the quality of life for the agricultural zone and as alternative for
setting of the man in the field. To base this work it used as referencial theoretician the
carried through works already in the activity of creation of goat sheep and, the basic
concepts on technological innovation as well as the insertion of technologies in the
small agricultural businesses. For the development of the analysis methodology was
used as, half-structuralized interviews, by means of the use of a questionnaire
applied in a sample of fifty and seven producers removed of a universe of one
hundred and thirty and nine. The questionnaire enclosed six specific groups: profile
of the producer; identification of the property; referring the production; referring the
commercialization; how much to the handling and how much the qualification of the
producer. The results of the research had indicated that, exactly in simple situations
as the agricultural way, the knowledge makes the difference, where from the insertion
of adequate techniques of handling have an improvement in the income of the
animal; it increases its productivity, it reduces mortality and the time of abates. What
one perceives however is that despite the activity of creation of goat sheep and being
have stimulated for the governments state and municipal, the culture of the creators
still influences in the form as the activity is treated, where part of the repassed
creators still uses the tacit knowledge of generation in generation.

WORDS KEY: technology, sheep and goat culture, small producer
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

Este primeiro capitulo apresenta a proposta de estudo e esta distribuido em
quatro topicos distintos: o primeiro apresenta as consideragdes referentes a
formulacao do problema objeto do referido estudo, situando o Nordeste no mercado
da ovinocaprinocultura. O segundo e terceiro tépicos contém, respectivamente, a
justificativa e os objetivos (geral e especificos). E, finalmente, o quarto tépico
apresenta a estrutura do trabalho.

1.1. Formulacao do problema

O Nordeste tem, no setor de agronegdcios, o seu principal fator de
desenvolvimento social e econémico. Contudo, nele predomina a exploracado de
subsisténcia em todos os seus segmentos, fazendo com que a agropecuaria deixe

de participar de forma efetiva para o crescimento econémico regional.

A importancia do agronegdcio da ovinocaprinocultura pode ser avaliada pelo
crescimento da producdo. Em 1996, o PIB da agropecuaria na regido Nordeste
cresceu 2,3% em relagdo ao ano anterior (ARAUJO, 1998). Em nivel nacional, esse
indice foi de 3,1% devendo-se, em grande parte, ao aumento da producado animal
(7,9%), enquanto o setor agricola ficou em 0,2%.

Esse crescimento, destacando a exploracdo de pequenos ruminantes, esta
transformando o cenario dos sistemas produtivos no Nordeste, onde a
ovinocaprinocultura tem papel fundamental no desenvolvimento sécio-econdmico.
Dessa forma, tal atividade passa a ser uma opc¢ao viavel que nao exige altos

investimentos em infra-estrutura ou na aquisicao de animais.
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De acordo com pesquisa do IBGE (2000), o Nordeste possui
aproximadamente 30% da populagdo brasileira e, desse total, 30,9% esta
concentrada no meio rural. Do total da populacdo que mora na zona rural, 93%
vivem da criacao de ovinos e caprinos (EMBRAPA CNPC, 2002). Estudos realizados
sobre a atividade da ovinocaprinocultura apontam-na como uma atividade

promissora e em fase de crescimento.

A producao de ovinos e caprinos representa, dessa forma, uma alternativa na
oferta de carne, leite e derivados, favorecendo o aspecto alimentar especialmente
para populacdo rural ao mesmo tempo que contribui para o seu desenvolvimento.
Esta atividade apresenta um rapido retorno do capital investido desde que sejam
adotadas as tecnologias adequadas e haja integracdo entre os subsistemas da
cadeia produtiva, sobretudo em relagdo aos elos de produgéo e processamento. A
demanda crescente por estes produtos, principalmente o leite, se constitui numa
importante oportunidade para a regiao.

De acordo com Fonseca et al. (1997), os custos de producéo de caprinos sao
elevados em funcdo do custo da alimentagdo, reduzindo as margens de lucro da
atividade. Ao mesmo tempo, conforme Aradjo Filho (1998), uma das principais
causas da baixa eficiéncia na criagdo de ovinos e caprinos é a conducédo da
alimentacao dos rebanhos comerciais de forma empirica, necessitando-se introduzir

0 uso de ragdes balanceadas, com base em produtos regionais.

O pasto nativo constitui a principal fonte de alimentacdo desses animais e
esta sendo utilizado em condicdes constantes de superpastoreio. A suplementacao
alimentar dos ovinos, em periodo de seca, ocorre somente depois de satisfeita as
necessidades do rebanho bovino. Estas medidas podem levar os animais a
apresentarem, ao abate, o peso, o rendimento e a qualidade da carcaca aquém do

real potencial que as racas podem oferecer ao mercado consumidor e fornecedor.

A produtividade dos animais depende em grande parte da ingestao abundante
de alimentos energéticos. Uma ragdo pobre em energia retarda o crescimento,
aumenta a idade da puberdade, reduz a fertilidade, diminui 0 ganho de peso e a
producédo de leite e, via de regra, os animais tornam-se menos resistentes a doengas
e parasitas (ESTRADA, 1998).
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A pastagem, por ser a principal e mais econémica fonte de alimentos para o
rebanho, € um dos mais importantes fatores na producao animal. Ela precisa ser
bem manejada a fim de maximizar o lucro do produtor e evitar riscos e estresses

desnecessarios sobre 0 animal, além de manter o equilibrio do ecossistema.

O manejo sanitario inadequado ndo s6 afeta a saude dos animais, como
também dificulta 0 manejo reprodutivo e nutricional. Os trabalhos de melhoramento
genético que poderiam ser adotados implicam também em educacgado sanitaria dos
manejadores, disponibilidade de instalacées e funcionalidade das propriedades. Da
mesma forma definir um correto sistema de criacdo € importante, considerando as
categorias de animais existentes e a correta definicdo da carga animal, entre outros

fatores.

O mercado de peles se ressente da caréncia de matéria-prima tanto no
aspecto quantitativo como qualitativo. Os curtumes do Nordeste estdo operando com
cerca de 50% da capacidade instalada, fazendo com que as industrias calgadistas
que trabalham com peles processadas de pequenos ruminantes busquem adquirir a
matéria-prima em paises da Africa e da Asia. As peles nacionais, na sua maioria,
sao impréprias para o processamento industrial devido a defeitos oriundos do
manejo animal e do processo rudimentar de esfola, armazenamento e transporte
(LEITE, 2002).

O sistema de comercializagdo interfere no estimulo a produgdo, embora o
mercado esteja sinalizando para um franco crescimento. O desenvolvimento da
ovinocaprinocultura passa assim a ser encarado como uma possibilidade de
alavancar a economia rural e a consolidar o agronegécio junto aos pequenos
produtores. No entanto, para Cavalcante et al (2004), a introducdo de novas
tecnologias em qualquer sistema de producdo deve ser acompanhada de
recomendacdes técnicas e da presenca de um profissional competente na éarea,
para orientar o produtor na fase de implantacdo, adaptacdo do manejo e

posteriormente no funcionamento do sistema.

Nesse sentido, surgem as grandes discussdes com relacdo aos desafios e as
potencialidades da producdo animal nordestina. Nos principais segmentos da

agroindustria, incluindo-se a ovinocaprinocultura, se faz necessaria a especializacao
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de alguns desses sistemas, bem como sua insercdo no mercado. Isso requer uma
internalizacdo do conceito do agronegécio na visdo de um novo padrdao de
gerenciamento para os setores agro-industriais e uma mudanga nas relagdes entre
empresas, empreendedores rurais, clientes, pesquisadores, governos e sindicatos,
entre outros. Para Sachs (2002), os pequenos empreendedores e produtores rurais,
se submetidos apenas aos processos de mercado, ndo tém condigcdes de competir

com empresas estruturadas de maior porte.

Notadamente a educacéo, em especial os indicadores de baixa escolaridade
presente no Nordeste, tem consequéncia direta na competitividade dos pequenos
negocios, incidindo na produtividade e na capacidade de crescimento e adogao de
técnicas inovadoras. E um desafio que exige aperfeicoar a qualificacdo do pequeno
produtor rural e propiciar acesso as tecnologias apropriadas e aos mercados
consumidores.

Por outro lado, a economia nacional tem mudado, seguindo os efeitos da
globalizagdo e promovendo um aumento na dindmica dos mercados. Essas
mudangas levaram a um aumento da produtividade da forga de trabalho do homem
pela adogdo de tecnologias que, considerando-se 0 setor, seria a mecanizagao
agricola promovendo a elevagdo da produtividade da terra, o avango no
melhoramento genético de plantas e animais, e o0 aumento da competitividade com o

uso da biotecnologia e tecnologia da informacao.

A mecanizagao agricola agiliza o preparo do solo para o plantio e também
oferece ao agricultor uma técnica melhor para incorporacdo de corretivos e
fertilizantes que, se utilizada de forma racional, aumenta a produtividade, reduz o
tempo de realizacdo de atividades e diminui a quantidade de mao-de-obra e

esforcos fisicos na realizacao de operacoes agricolas.

O melhoramento genético é uma técnica utilizada em larga escala pelos
centros de pesquisa, sendo hoje responsavel pelo langcamento de variedades
vegetais em varias areas, além do desenvolvimento de rebanhos bovinos, ovinos e
caprinos. O Instituto Agronédmico de Campinas em Sao Paulo, (IAC), é responsavel
por 80% das pesquisas brasileiras em arroz, café, algodao, cana-de-acucar € citros.

Ja a Embrapa e o Instituto de Zootecnia também tém assumido um importante papel
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no desenvolvimento de pesquisas que visam ao melhoramento na area animal e

vegetal.

No Estado do Ceara, tem-se percebido uma maior participacdo dos gestores
dos setores publico e privado, no sentido de avancar no crescimento qualitativo das
atividades no meio rural visando repovoar o semi-arido, com o desenvolvimento do
setor primario. Dai tem-se a ovinocaprinocultura como atividade forte e adequada ao
semi-arido cearense, notadamente o Sertdo Central, onde muitas acdes vém sendo
desenvolvidas visando tornar a ovinocaprinocultura uma atividade economicamente

viavel.

Nesse enfoque o Sertdo Central, através da Prefeitura de Quixeramobim,
criou 0 “Programa Berro Puro” em 2001, tendo como objetivo incrementar a criacao
e a exploracdo de caprinos e ovinos, como forma de modificar o perfil sécio-
econOmico da agropecuaria da regidao e melhorar a renda de pequenos e médios
produtores rurais.

Assim, o governo tem assumido um papel fundamental no desenvolvimento
de tecnologias para suprir a modernizagao dos sistemas existentes na capacitagao,
treinamento de pessoal, normalizacdo e regulamentacdo de atividades. Essas
tecnologias podem ser traduzidas como uma inovagao tecnoldgica, a partir do
momento em que elas passam a incrementar e a modernizar a atividade de criagdo

e exploracao de caprinos e ovinos e que até entdo ndo eram utilizadas.

Porém, o modelo no qual sdo desenvolvidas essas agbes podera levar a
exclusao de uma parcela significativa de produtores rurais, principalmente aqueles
que nao tém escala de produgédo, ou que ndo tém capacidade de modernizarem

suas atividades.

Baseado no exposto, esse estudo questiona: Quais os efeitos da aplicagdo de
técnicas inovadoras para desenvolver a ovinocaprinocultura nos municipios de

Quixada e Quixeramobim no estado do Ceara?
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1.2. Justificativa

s

A ovinocaprinocultura € uma atividade que segue o homem desde o0s
primérdios de sua existéncia. O Nordeste, principalmente a regido do semi-arido,
tem caracteristicas propicias para a criacdo de ovinos e caprinos. No entanto, a
atividade ainda é pouco explorada comercialmente, devido a forma predatéria com

que vem sendo tratada essa cultura.

No estado do Ceara 39.8% da populacdo encontra-se no campo (IBGE,
Censo 2000), tendo como principal atividade produtiva a exploracdo da atividade
rural, incluindo-se a criacdo de ovinos e caprinos. Porém, para se obter resultados
positivos faz-se necessaria a aplicacao de técnicas de manejo adequadas para uma
boa qualidade e disponibilidade de animais para abate. O sistema de manejo
tradicional adota o acasalamento das matrizes a cada 12 meses, o que determina
um unico ciclo reprodutivo por fémea, no ano. Isso aumenta o custo de manutencao

das matrizes e encarece o prego da carne.

No Nordeste, e especialmente no Ceara, ha a perspectiva de mudangas para
a criacao e comercializagao da ovinocaprinocultura, devido as agdes de institutos de
pesquisas e desenvolvimento que vém avaliando formas de melhoramento genético,
manejo alimentar e sanitério, visando a melhoria da qualidade e da produtividade do
rebanho.

A partir da década de 40, o Instituto de Zootecnia (SP) propde o sistema de
producéo de cordeiros para abate superprecoce, aumentando o numero de cordeiros
produzidos durante o ano. No estado da Paraiba, a UFPB (Universidade Federal da
Paraiba) vem desenvolvendo pesquisas voltadas para a avaliagdo de alimentos e
exigéncias nutricionais e a Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba
S/A — Emepa, tem conseguido avangos significativos na transferéncia de embrides

como ferramenta para o melhoramento genético.

Nesta linha, temos a Embrapa Caprinos, em Sobral/CE, que vem utilizando a
selecdo e o acasalamento dos melhores animais como forma de promover o

melhoramento genético. Assim, o estado do Ceara vem introduzindo no campo
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tecnologias com vistas a um melhor aproveitamento da ovinocaprinocultura pois,
além de ter uma regido propicia para a criagdo e comercializacao de ovinos, véem-
se nesta atividade investimentos para o Estado, bem como melhores condigdes para

a zona rural.

O Programa Berro Puro, da Prefeitura de Quixeramobim, teve como principal
objetivo promover o acesso dos produtores rurais as tecnologias necessarias para
incrementar a criacdo e a exploracao de caprinos e ovinos, como forma de modificar
o perfil s6cio-econdbmico da agropecuaria da regiao e melhorar da renda local. Neste

programa incluiu-se a transferéncia de embrides e a inseminacao artificial.

Em Quixada, foi instalada a GP Caprinos — Genética e Producao de Caprinos
e Ovinos Ltda. Trata-se de uma central de processamento de sémen e embrides de
caprinos e ovinos que dispée de biotécnicas avancadas aplicadas a reproducéo
desses animais, tais como: transferéncia de embrides, biparticdo embrionéria,

congelamento de embrides e inseminacgao artificial por via trasncervical, entre outras.

No entanto, dadas as caracteristicas peculiares do pequeno criador
nordestino, as iniciativas apresentadas para 0 desenvolvimento da
ovinocaprinocultura esbarram na dificuldade encontrada na capacitacdo dos
produtores rurais e na inser¢cdo de métodos variados e oportunos da transferéncia

de tecnologia apropriadas para a producéo e beneficiamento de ovinos e caprinos.

Em paises como a Australia, Nova Zelandia, Israel, Estados Unidos e
Canada, a atividade de criagdo de caprinos e ovinos foi consolidada, tendo o
Governo e as entidades de classe desenvolvido agdes para garantir lucro aos
produtores, seja através da venda da carne, da |a ou do couro (REVISTA O BERRO
n° 64, ano 2004).

Apesar da ovinocaprinocultura desempenhar um importante papel na
economia e na sociedade rural e caracterizar-se como opgdo de melhoria de vida
para as areas mais reprimidas atuando como fator favoravel a retencdo do homem
no campo, na regidao Nordeste ndo existem centros de exceléncia na producao de

leite de cabra, apesar da disponibilidade de rebanhos com potencialidades de
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suprimento para plantas industriais. A oferta de carne desses ruminantes e de leite

de cabra nao satisfaz as exigéncias da demanda (QUINTANS, 2000)

O Censo Agropecuario em 1996 (IBGE) aponta que no Nordeste concentram-
se 93,71% do numero de rebanho caprino representando 6.176.457 animais, e
48,14% de ovinos, representando 6.717.980 animais. Do total, 795.690 cabecas de
caprinos e 1.606.093 cabecas de ovinos estdo no Ceara, conforme apresentado no

quadro 1.

Quadro 1 — Efetivo dos rebanhos caprinos e ovinos (cabegas) em 1996 no Brasil, na
Regido Nordeste e no Estado do Ceara.

LOCAL CAPRINOS OVINOS
Brasil 6.590.646 13.954.555
Nordeste 6.176.457 6.717.980
Ceara 795.690 1.606.093
Quixada 5.422 24.684
Quixeramobim 6.490 34.847

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1996)

Esse numero de rebanho é decorrente das caracteristicas propicias do solo e
da cultura rural que direcionam para a criacdo de pequenos ruminantes, e de
iniciativas das instituicbes como Embrapa, Sebrae, Federagcdo da Agricultura e o
préprio Governo do Estado, que vém incentivando a criagdo de ovinos e caprinos

como alternativa para fixagdo do homem no campo.

A atividade da ovinocaprinocultura constitui-se hoje num desafio para o
pequeno criador, levando-se em consideracdo as caracteristicas de producao que
sdo adotadas. Mesmo apresentando todas as caracteristicas basicas necessarias
para a criacao de ovinos e caprinos, segundo Silva (2002), o mercado de carne de
pequenos ruminantes no Nordeste teve um déficit de 12.184ton e 13.128ton de

carne caprina e ovina respectivamente.
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A ovinocaprinocultura € uma atividade que exige esforco adicional de mao-de-
obra; ainda existe dificuldade de especializacao e racionalizacdo das operacgdes,
uma vez que emprega pessoas que, na grande maioria, ndao dispdem de um grau de
instrucdo condizente com as exigéncias do mercado. Segundo Batalha (2000), para
se poder aproveitar as vantagens que o0 pais possui em sua agroindustria, é preciso
contar com profissionais que sejam seguros, capacitados e que busquem conhecer

profundamente o funcionamento do agronegdcio.

A orientacao técnica constitui-se, assim, em uma ferramenta fundamental de
reducdo de riscos da atividade, tornando mais eficiente o uso de recursos

tecnoldgicos para o manejo geral do sistema produtivo.

Tendo em vista que 39,8% da populacao do Ceara esta no meio rural (IBGE,
2000), surge dai a necessidade de que os recursos humanos que operam o
agronegocio sejam capacitados e familiarizados com as questdes relativas ao
funcionamento do sistema agro-industrial em vista da alta competitividade que

assola o mercado proveniente da globalizac¢ao.

A concorréncia, surgida com a globalizagdo, permitiu ao consumidor um maior
namero de escolhas e um maior grau de exigéncias. Surge dai a necessidade de
aumentar os investimentos na qualificagdo dos profissionais do agronegdcio pelas
universidades, governos e organizagdes, para que se possa contar com profissionais
qualificados e capacitados diretamente para as necessidades do setor. Ja ndo se
pode mais trabalhar como antes: o agricultor precisa obter a sua profissionalizagéo,
deixar de produzir para a subsisténcia e passar a produzir para 0 mercado com
gestao flexivel e otimizada, evitando desperdicios e retrabalho.

Uma vez que um dos fatores que contribui para o crescimento dos pequenos
negocios diz respeito a habilidades gerenciais e conhecimentos técnicos, torna-se
necessario o desenvolvimento de estudos e aprimoramento de novas técnicas de

producao, para que a atividade rural possa se tornar competitiva.

Para que isso seja possivel faz-se necessaria a agregacao de valor a partir da

adocao de praticas de manejo melhoradas e racionais, levando-se em consideracao
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a relagcao custo-beneficio e respeitando as condigcdes de cada criador, visando ao

incremento no nivel de organizacao e de gestao na unidade produtiva.

Assim, sera possivel perceber a interagdo da engenharia de produgédo com o
desenvolvimento da atividade da ovinocaprinocultura, tendo em vista a necessidade
de haver uma maior agilidade no manejo, com o uso de tecnologias capazes de
melhorar procedimentos, reduzir tempo de manipulacdo, preco e ampliar o consumo.
Segundo Lucena (1995), o que assegura o desenvolvimento ou fracasso de uma
organizacao empresarial sdo as pessoas que nela trabalham. Isso quer dizer que a
atividade da ovinocaprinocultura podera ser melhorada a partir da capacitacao da

mao-de-obra para utilizagédo das técnicas corretas de manejo do rebanho.

Nesse contexto, a Engenharia de Producéo, que estuda a gestao de sistemas
produtivos em organizagdes de bens e servigos procurando racionalizar a utilizagdo
de recursos para a melhoria de seu desempenho, pode ser aplicada de forma

segura e positiva no desenvolvimento da atividade rural.

Desta forma, pode-se afirmar que a Engenharia de Produgédo é, portanto,
capaz de aliar-se a areas como o agronegocio, com o objetivo de encontrar solugdes
em termos de gestdo, tecnologia e processos, levando-se em consideracdo o0s
limites e as caracteristicas das pessoas envolvidas. Pode, também, mostrar para a
sociedade, de uma maneira geral, o retorno que a regiao Nordeste, principalmente
0s municipios de Quixada e Quixeramobim no estado do Ceara, poderao alcangar a
partir da capacitacdo do criador de ovinos e caprinos e da aplicagdo da inovagao
tecnoldgica na atividade.

1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo geral

Analisar a importancia das técnicas inovadoras no desenvolvimento da

atividade da ovinocaprinocultura nos municipios de Quixada e Quixeramobim.
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1.3.2. Objetivos especificos

1. Mapear as novas técnicas adotadas no desenvolvimento da
ovinocaprinocultura;

2. Avaliar o grau de absorcdo das técnicas de desenvolvimento pelos
criadores em termos de conhecimento, profissionalizacdo, aplicacéo e
resisténcia ao uso;

3. Comparar o processo de desenvolvimento da atividade da
ovinocaprinocultura nos moldes convencional e apdés a adocao de
técnicas inovadoras bem como o ganho com a aplicagdo dessas

técnicas.

1.4. Estrutura do trabalho

Este trabalho se estrutura da seguinte forma: o primeiro capitulo apresenta o

problema a ser investigado, a justificativa e os objetivos a serem alcangados.

O segundo capitulo apresenta o eixo tematico da pesquisa, o qual sera base
para o desenvolvimento do trabalho. Nele se fazem consideragées sobre inovagao
tecnoldgica, as principais formas de inovacédo percebida e aplicada aos pequenos

negocios e na atividade rural, principalmente na ovinocaprinocultura.

O terceiro capitulo apresenta os procedimentos metodolédgicos utilizados para
desenvolver a pesquisa propriamente dita. Aborda as técnicas que foram

empregadas, bem como a forma de coletar, analisar e interpretar os dados.

O quarto capitulo faz a apresentagcéo e a analise dos resultados dos dados
coletados na pesquisa de campo e faz uma comparagcdo com dados secundarios
coletados nas instituicbes que trabalham para o melhoramento da

ovinocaprinocultura no Estado do Ceara.
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O quinto capitulo apresenta as conclusdes e recomendagdes finais, fazendo o

fechamento do trabalho.
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CAPITULO 2

EIXO TEMATICO DA PESQUISA

Ao longo deste capitulo sera abordada a evolucdo da incorporacdo do
conhecimento como forma de fortalecer a inter-relacdo entre negécio, mercado e
desenvolvimento. Com o aumento do nivel de complexidade do conhecimento,
tornou-se fundamental a adaptagdo dos negécios as novas exigéncias do
consumidor. Nesse enfoque, o capitulo inicia fazendo uma abordagem geral sobre a
inovagdo tecnologica em termos conceituais e em seguida sdo abordados os
processos inovativos voltados para a atividade da ovinocaprinocultura e para os
pequenos negoécios de uma forma geral.

2.1. Conceitos gerais

Para que se possa ter o entendimento relativo aos termos tratados no
presente trabalho, serdo apresentados conceitos basicos relativos a tecnologia e
inovagao tecnologica, bem como a inser¢cao da tecnologia nos pequenos negocios e

na ovinocaprinocultura.

2.1.1. Tecnologia

Das origens etimolégicas, tecnologia significa discurso das artes, ou seja,
conjunto de regras capazes de dirigir uma atividade humana qualquer. Segundo
Rosenthal (2001), tecnologia € o conhecimento util, no sentido de ser aplicado ou

aplicavel as atividades humanas, especialmente aquelas ligadas aos processos de
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producao, distribuicao e utilizacdao de bens e servigos e de contribuir para a elevagao

quantitativa e/ou qualitativa dos resultados de tais atividades e processos.

Simantob & Lippi (2003) citam que o termo tecnologia tem ampla conotagao,
podendo se referir a técnicas, métodos, procedimentos, ferramentas, equipamentos
e instalacbes que contribuem para a obtencdo de um ou varios produtos. No
entanto, segundo Viotti (1997, p.26) existe uma diferenciacdo entre técnica e
tecnologia:

A técnica inclui conhecimentos e habilidades que permitem
a solucdo de problemas e a realizagdo de coisas, podendo,
portanto, ser aprendida através da literatura, enquanto que
a tecnologia, compreende o conjunto de conhecimentos
cientificos Uteis e aplicaveis a uma variada gama de
projetos, processos e produtos.

Ainda com base na concepcao de Viotti a tecnologia podera estar dividida em:
tecnologia explicita, aquela representada pelo conhecimento técnico cientifico
acumulado pela experiéncia; know-how, conhecida como o conhecimento retido nas
pessoas, 0 saber intelectual, habilidades e experiéncias, podendo ser encontrada
através de documentos, relatérios, patentes, projetos, manuais de instrugdes, dentre
outros; e a tecnologia implicita, aguela que se apresenta embutida nos produtos e
equipamentos, agregando valor a esses bens.

Cada vez mais se esta utilizando a tecnologia baseada em conhecimento
cientifico como uma forma de se obter constantes aperfeicoamentos para as
tecnologias baseadas em conhecimentos empiricos; e a tecnologia tradicional que é
aquela produzida ao longo de geragdes e que € repassada considerando a

experiéncia do individuo.

A tecnologia também é composta por elementos de carater administrativo, tais
como divisdo do trabalho, técnicas de racionalizagdo de processos, amplitude de
controle, o layout, o planejamento e o controle da producédo, e o esquema de
comercializagdo. Essas tecnologias facilitam a adogdo e o desenvolvimento de

mudangas no cenario econémico.
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Portanto, a tecnologia tem papel fundamental no desenvolvimento de
produtos e processos. Como ciéncia, procura estimular o progresso industrial por
meio do avanco tecnoldgico e estimulo a atividade inventiva. Essa atividade podera
gerar inovacgao tecnolégica e resultados econémicos através da producédo em escala

comercial.

2.1.2. Inovacao tecnolégica

O processo de capacitagao tecnolégica é entendido como um instrumento que
pode contribuir para o alcance de melhores indices de produtividade e de qualidade
na producgéo, influenciando de maneira decisiva na obtencao da competitividade dos
negécios (VIOTTI, 1997).

O conceito de inovacado tecnoldgica pode ser apresentado de diversas
maneiras. Uma forma de tentarmos entendé-lo é buscando a compreensao de suas
partes; ciéncia e tecnologia. Isso pode ocorrer através da indugéo, construcdo de um
conceito geral com base em conclusdes particulares; e por deducéo, aplicando

principios l6gicos baseados em conhecimentos dados como verdadeiros.

Supde-se que a origem do processo de inovacao dé-se com a disponibilidade
de novos conhecimentos técnico-cientificos resultantes das atividades de pesquisa.
Para Viotti (1997), dai ter-se-ia a inovacao, induzida pelo desenvolvimento cientifico,
baseado no avanco do conhecimento cientifico apresentado através da pesquisa
basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental e inovagao tecnoldgica.
Essa sequéncia pode ser influenciada pelo mercado, através da demanda de novos
produtos e processos, como ponto de partida do processo de inovagao tecnoldgica,
ou inovagao induzida pelo mercado.

Segundo Montana (2001), para que uma inovagao tenha éxito no mercado e
seja considerada como tal, tem de agregar algum valor aos produtos, servicos ou

processos existentes e traduzir-se em transagdo comercial. Inovagao tecnolégica
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refere-se, portanto, as mudancgas na producdo de mercadorias, abertura de novos

mercados, as novas formas de organizacao do trabalho, entre outros.

A invencao distingue-se da inovagcao em decorréncia de ser a segunda um
fendbmeno essencialmente econémico, em que ocorre a comercializagcdo de um novo
produto ou implementacdo de um novo processo. Santini (2004) afirma que, a
simples geracao de invengdes e de novas idéias em universidades e institutos de
pesquisa, embora valiosas, ndo pode ser caracterizada como inovagdo se nao se

transformam em conhecimentos Uteis e comercializaveis.

Nesse sentido, torna-se necessario o envolvimento das instituicbes de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para que haja uma estreita interacdo com as
empresas produtivas, formando um sistema de inovacdo compartilhado de forma
que o fluxo tecnoldgico entre produtor e usuario se dé nos dois sentidos. Isso ocorre,
por exemplo, quando a empresa realiza algum esforgo inventivo para adaptar novas
tecnologias de processos a fim de atender as necessidades de seu préprio processo
de producéo.

Para Longo, apud Silva (1996, p.10), o que distingue invencao de inovagao &
o aspecto comercial, em que:

A inovagao € a cristalizagdo da viabilidade técnica e
econdmica de um produto ou processo novo com sua
efetiva aceitagao e difusdo pelo mercado, enquanto que a
invencao percorre 0 mesmo caminho, porém, sem alcancgar
0 mercado.

A inovacdo tecnologica ainda pode ser dividida em trés tipos basicos:
inovagao tecnologica incremental, radical e revolucionéria.

A inovagcdo tecnolégica incremental é caracterizada pela introducdo de
mudangas progressivas, porém pouco intensiva em conteudo técnico-cientifico. S&o
modificagdes ou aperfeicoamentos em produtos ou processos produtivos ja
existentes, visando obter mais qualidade e produtividade.
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De acordo com Montana (2001), as inovagdes incrementais incluem a
adaptacdo, o redesenho, a reformulacdo e a melhoria de produtos ou servigos,

sistemas de producao e distribuicao existentes.

A inovacao tecnoldgica radical é fundamentada na aplicacdo inédita de
conhecimento técnico-cientifico, provocando mudancas radicais do conteudo
cientifico da tecnologia empregada. Geralmente resulta no langamento de novos

produtos.

Inovagdo tecnoldgica revolucionaria € resultante de intensas pesquisas
cientificas e produz enorme impacto sobre o sistema produtivo, podendo tornar
obsoleta a base técnica existente. Para Viotti (1997), a inovacao tecnoldgica
revolucionaria se caracteriza por uma ruptura completa com os produtos existentes
para satisfacdo de uma dada necessidade. Ela se caracteriza também pela criacao

de uma nova necessidade até ai inexistente ou que se encontrava latente.

Assim, a inovacao tecnoldgica podera ser introduzida de diversas formas e
ser utilizada para minimizar os impactos causados pela competicdo das empresas e
paises. Logo, a capacidade de gerar, introduzir e difundir inovagdes podera significar
a sobrevivéncia das empresas e até deslocar rivais de posi¢cdes até entdo ocupadas.
Desta forma, pode-se sugerir a inovagao tecnoldgica como instrumento de estratégia
competitiva das empresas.

2.2. Por que inovar

A busca por competitividade leva as empresas a criarem um valor agregado a
seus produtos, para que sejam reconhecidos e recompensados pelos clientes. A
criagdo de valor é um dos objetivos da tecnologia empregada pelas empresas. Com
a abertura comercial, a partir de 1990, a tecnologia passou a ter papel fundamental

para a competitividade da industria na economia mundial.
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A capacitacao tecnolédgica passou a ser de vital importancia na producao de
bens e servigos e para a sobrevivéncia das empresas. Para Fernandes (1998), uma
empresa sera mais ou menos competitiva dependendo da sua capacidade
tecnologica. Isso significa ser capaz de dominar conhecimento com base em
fundamentos cientificos atuais e avancados, a partir de fontes préprias ou adquiridas
de terceiros.

No entanto, a capacitacao tecnologica é compreendida como a capacidade de

uma empresa gerar inovacgoes tecnoldgicas, segundo Silva, (1996, p.9):

Implica investimentos expressivos em recursos humanos,
consolidagdo de redes de informagdo tecnoldgica,
desenvolvimento e difusdo de novos métodos de gestédo e
manutencdo e fortalecimento de uma adequada infra-
estrutura tecnolégica.

Nas grandes empresas ha uma tendéncia crescente de incorporacdo de
novas tecnologias e novos métodos de gestdo, concentrando seus esforcos nas
atividades principais e delegando as atividades menores e especificas as pequenas

empresas.

Segundo Lastres (1996), os novos métodos de P&D cumprem um importante
papel na aceleracdo da geracdo de novos conhecimentos. As mudangcas nos
processos de producdo com a introducao de sistemas tipo CAM (Computer-Aided
Manufacturing), FMS (Flexible Manufacturing Systems) e CIM (Computer Integrated
Manufacturing) que permitem a automacao, flexibilizacao, integracdo e otimizagao
dos processos produtivos com a monitoragdo dos processos on-line, elevam a

quantidade e a qualidade da producao.

Assim, a estratégia de inovar, entendida como estratégia de concorréncia, se
da por motivos diversos, mas principalmente visando a sobrevivéncia das empresas.
Nesse contexto, podemos considerar a tipologia proposta por Freeman, apud Viotti
(1997):
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Estratégia Ofensiva: € identificada nas empresas que buscam lideranca de
mercado €, em geral, possuem corpo técnico e disposi¢ao para investir em pesquisa

e gerar descobertas mercadolégicas de carater inovador.

Estratégia Defensiva: é representada por empresas com atividades de P&D,
mas que nao desejam ser a primeira do mercado; agem na defensiva ao
concorrente, seguindo os lideres do mercado. Acreditam poder tirar proveito dos

erros da indutora da inovacgéo, sem repetir suas falhas.

Estratégia Imitativa: é formada por um grupo que acompanha as empresas-
lideres, a distancia. Geralmente compram licenca para exploracdo de patentes ou
know-how. Investem em servico de informagédo técnica, engenharia de producao,
desenho industrial, equipamentos atualizados e pessoal, para que possam manter

baixo custo de producao e tornarem-se competitivas no mercado.

Estratégia Dependente: € realizada por empresas que apresentam
caracteristica conservadora. Geralmente sdo empresas subcontratadas e que nao
possuem P&D; nédo se esforgam em imitar ou introduzir mudangas técnicas em seu

produto, a ndo ser por solicitagdo de compradores especificos.

Estratégia Tradicional: é praticada por empresas que apresentam baixa
capacidade técnico-cientifica, ndo sendo exigidas pelo mercado ou competidores
mudangas no produto ou no processo de produgao, o qual muitas vezes € realizado
em nivel artesanal. A produgéo é baseada em experiéncias adquiridas ao longo dos

anos.

Estratégia Oportunista: é restrita a um grupo de empresas que dependem da
sensibilidade do empresario em perceber um nicho de mercado que podera ser
atendido sem esfor¢o de P&D.

Nesse enfoque, as empresas em geral necessitam aumentar seu investimento
em P&D e se conscientizarem de que sem a busca permanente pelo conhecimento
que lhes possibilite gerar inovagdo com vistas ao aumento da competitividade,

poderao estar comprometendo a sua prdpria sobrevivéncia.
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Os beneficios da capacidade tecnoldgica inovadora para a performance
competitiva de empresas e paises sao observados, desde a Revolugdo Industrial,
por Adam Smith, Alexis de Tocqueville e Karl Marx, entre outros. Porém, foi J.
Schumpeter, na década de 1930, quem enfatizou a importancia da inovagao para o
desenvolvimento econémico de nag¢des. Contudo a inovagéo, desde que aplicada de

forma correta traz vantagens competitivas.

No entanto para obter vantagem competitiva e se manter no mercado, as
empresas adotam a estratégia de inovagdo que visa, nao somente inovacdes com
base tecnolégica, mas também inovacbes em marketing, design de produtos e
melhorias em processos produtivos. A partir dessas inovagoes € possivel obter
produtos e servigos diferenciados e que atendam as necessidades das organizacdes

e do mercado.

A inovagéao tecnoldgica, portanto, altera o comportamento das pessoas e traz
mudangas para a organizagdo. Essas mudangas geram maior flexibilidade,

integracao e aperfeicoa os processos produtivos.

Contudo, néo existem férmulas de aplicacao universal, todas as praticas de
gestéo da inovagdo devem ser adaptadas ao contexto organizacional, tecnoldgico ou
de mercado para cada empresa em particular, incluindo os pequenos negécios e a
ovinocaprinocultura de uma forma geral, uma vez que cada um desses negécios tém
as suas necessidades especificas.

2.3. A tecnologia e inovacao nos pequenos hegocios

Inovagdo e conhecimento s&o os principais fatores que determinam a
competitividade de setores, paises e empresas. A capacitacdo das empresas na
producdo e no uso do conhecimento é fundamental para a competitividade dos
negoécios. Schumpeter, na década de 1930, ensinou que inovagao nao se restringe a
produtos e processos, mas envolve novas formas de gestdo, novos mercados e

novos insumos de producgao.
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Assim a reestruturagdao produtiva das empresas traduzidas em inovacoes
tecnoldgicas, organizacionais e gerenciais, tornou-se fundamental para que as
empresas pudessem enfrentar mercados altamente concorrenciais. Contudo o
sucesso da inovagcao tecnolégica empresarial depende, em grande parte, de
aspectos nao-tecnoldgicos. Novas formas de organizar e administrar as atividades
deve acompanhar o desenvolvimento e a implementagao de novas tecnologias nas

empresas.

A inovacdo ndo se relaciona apenas com questdes de ordem técnico-
cientifica. Inovacao relaciona-se com o conceito de mercado € com o ambiente de
oferta e demanda de bens e servigcos utilizados pela sociedade. Isso equivale a
introducao de novidades de produtos e servicos no mercado e refere-se a aplicagao
comercial pioneira de invengdes, conhecimentos, praticas organizacionais, técnicas
e processos de producgao.

O processo inovativo ocorre quando a empresa domina e implementa o
design e a producéo de bens e servigos que sejam novos para ela, independentes

do fato de serem novos ou ndo para os seus concorrentes.

Porém, as atividades empresariais isoladas nado séo suficientes para criar as

condicdes de desenvolvimento econémico. Segundo Rocha (1996, p.51):

A aprendizagem tecnoldgica nao é identificada e nao se da
apenas em relagdo aos produtos e processos de produgao
que os materializam, mas no conjunto de conhecimentos,
bem como nos procedimentos internalizados e desenvolvidos.

As atividades de educagéao, pesquisa, desenvolvimento e engenharia (PD&E)
e de fomento estdo inseridas no ambito estratégico do sistema de difusdo e
inovagdo, sendo importantes para viabiliza-las na medida em que aumentam a
disponibilidade de conhecimentos técnico-cientificos que podem ser social e
economicamente apropriados.

O desenvolvimento da ciéncia e tecnologia (C&T) tem sido fonte de
preocupacgao dos governos tendo em vista que, ao longo de décadas, as politicas de
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desenvolvimento cientifico e tecnolégico ndo estavam voltados para o setor

produtivo.

Nesse aspecto, o processo de inovagao representa, para muitas empresas,
uma solucdo para alcangar o sucesso, mesmo que nessas empresas ndo exista em
seu interior um processo formal de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Segundo
Matesco (1996, p.15):

Para a empresa, a adogdo de solu¢des que lhe exigem
novas habilidades, aprendizagem e rotinas distintas constitui
atividades inovadoras, mesmo que estas ja estejam
amplamente difundidas no mercado.

No entanto, as atividades de P&D n&o sdo as uUnicas formas de apropriagdo
de conhecimento técnico-cientifico. Nesse contexto, a capacitagdo tecnolégica dos
setores de producao, que viabiliza a difusdo e a introducao de inovacdes, depende
fortemente da educacédo dos trabalhadores e dos empresarios e da ampliacdo do
potencial de desenvolvimento, absorcédo, difusdo e introducdo de inovacdes

tecnologicas.

A capacidade inovadora de uma empresa esta intrinsecamente associada a
gestao tecnoldgica. Assim, a auséncia de capacidades organizacionais € de gestao
pode interferir no resultado final da atividade inovadora. Em outras palavras,
inovacao tecnolégica e inovacao nas praticas de gestdo devem ser aplicadas em
conjunto (MATESCO, 1996).

Essa capacitagdo cientifica e tecnoldgica esta relacionada as estratégias e a
metodologia de identificacdo das demandas e de oportunidade de negdécio; a
intensidade de uso, disponibilidade e acesso as fontes de informacéao tecnoldgica; e
a organizagao produtiva, capacidade gerencial e de gestdo tecnoldgica para
responder as exigéncias do mercado e aos estimulos reguladores do Estado.

A decisdo de uma empresa em investir em alguma atividade inovadora nao
deve ser isolada. E importante que haja a integragdo entre poder publico e
instituicoes de P&D para que haja a compatibilizacdo dos interesses distintos no
processo de desenvolvimento cientifico e tecnologico. Nesse contexto, em julho de



32

1993, o Governo Federal editou a Lei n® 8.661, a qual dispde sobre os incentivos
para a capacitacao tecnolégica da industria e da agropecudria criando, inclusive,
linhas de financiamento voltadas para a capacitacao tecnolégica no setor produtivo
(ROCHA, 1996).

Uma das principais dificuldades encontradas pelos pequenos negdécios na
aplicagdo ou desenvolvimento de novas tecnoldgicas refere-se ao alto custo
gerador, tanto financeiro quanto intelectual, que ainda é um entrave para as

empresas.

Outro fator de dificuldade é o grau de qualificacdo dos empregados
trabalhadores, principalmente quando se trata do trabalho no campo, onde a grande
maioria tem um grau de qualificacdo educacional e profissional abaixo do esperado
quando se pensa em desenvolvimento tecnolégico. Isso faz com que as empresas
se posicionem apenas como seguidoras de mercado e a mercé da concorréncia.
Nesse contexto pode-se incluir a ovinocaprinocultura como um dos setores que

ainda merecem atencgao para o desenvolvimento de tecnologias apropriadas ao uso.

2.4. Tecnologia na ovinocaprinocultura

Na ovinocaprinocultura, o desenvolvimento de pesquisas em busca da
descoberta e aplicacdo de novas técnicas, em sua maioria, sao iniciativas
governamentais provenientes de instituicbes de pesquisa como a Embrapa,

Universidades e Institutos de Pesquisa.

A introdugéo de racas como Boer, Savana, Dorper e programas de adicao do
leite de cabra a merenda escolar estdo mudando o cenario do criador e exigindo

uma maior especializa¢ao para os tratos do animal.

Visando a essa especializacdo, a Embrapa Caprinos, em Sobral/CE, vem
desenvolvendo pesquisas como forma de promover o melhoramento genético, a

partir do cruzamento das matrizes mesticas e sem raga definida com ragas exéticas
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melhoradas, sendo uma das formas apontadas a selecdo e o acasalamento dos
melhores animais, em que os individuos superiores sdo separados para que sejam

os pais da futura geracao (LOBO, 2002).

A GP Caprinos - Genética e Producao de Caprinos e Ovinos Ltda. - central de
processamento de sémen e embrides de caprinos e ovinos, dispde de técnicas
avancadas aplicadas a reprodugdo de caprinos e ovinos tais como transferéncia de
embrides pelo método nao cirdrgico (transcervical), biparticAo embrionaria,
congelagao de embrides, inseminacao artificial por via transcervical e laparoscopica,

ultra-sonografia, coleta, resfriamento e congelamento de sémen, entre outras.

O Instituto de Zootecnia (SP) vem desenvolvendo estudos com ovinos através
do sistema de producdo de cordeiros para abate superprecoce. Assim intensifica o
manejo reprodutivo realizando a monta (acasalamento) a cada oito meses,
denominada monta rotacionada, aumentando o numero de cordeiros produzidos
durante o ano, com peso adequado as exigéncias do mercado e com carcaca de

qualidade superior.

O Centro de Pesquisa da UFPB — Universidade Federal da Paraiba mantém
linhas de pesquisas voltadas para a avaliagao de alimentos e exigéncias nutricionais
e avaliacdo de cruzamento de caprinos e ovinos, acao de fundamental importancia
para o desenvolvimento da caprinovinocultura no Estado da Paraiba e para o
Nordeste.

A EMEPA — Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba S/A —
tem desenvolvido pesquisas e conseguido avangos significativos na transferéncia de
embrides em ovinos e caprinos, visando a uma rapida produgcdo de matrizes e
reprodutores utilizando a inseminacgao artificial onde é feita a sincronizacao do estro,
a coleta de sémen e a diluicdo do material espermatico em agua de coco, levando
ao pequeno produtor a tecnologia de reproducédo programada como ferramenta para

o melhoramento genético.

No entanto, quando criados em regime extensivo, os ovinos tém apresentado
baixos niveis produtivos e reprodutivos, em virtude, principalmente do regime
alimentar a que vém sendo submetidos (ARAUJO FILHO, 1998).
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A caatinga, vegetacdo predominante nos sertdes nordestinos, tem
apresentado potencial adequado para alimentacao dos animais em pastoreio. Varias
tecnologias de manipulacdo da vegetacao da caatinga estdo sendo desenvolvidas,

com vistas ao incremento da producao e melhoria da qualidade da forragem.

De acordo com Silva (2002), os rebanhos ovinos e caprinos do Brasil
representam, respectivamente, apenas 2,1% e 1,7% do efetivo mundial.
Considerando-se a dimensao territorial brasileira, bem como as condigbes favoraveis
ao desenvolvimento da ovinocaprinocultura, nossos rebanhos sdo numericamente
inexpressivos, principalmente quando comparados com a criagcdo de bovinos, cujo

efetivo nacional € da ordem de 160 milhdes de cabecas.

Segundo dados da FAO - Faostat Database (2004), os maiores detentores de
rebanho ovino sdo a Austrdlia, a China e a Nova Zelandia que concentram,
respectivamente, 14 %, 9% e 5% do efetivo mundial. Quanto a espécie caprina, 0s
maiores criadores sdo a india, a China e o Paquistdo que detém, respectivamente,
20%, 15% e 6,5% do rebanho mundial (FAO, 2004).

No Brasil ainda ndo é clara a diferenciacdo de produtores especializados em
cria ou terminagao, apesar de se perceber uma valorizagdo no prego do cabrito no
sul do pais (SILVA, 2002). Ainda segundo o autor, o abate clandestino € responsavel
por mais de 90% do abate de caprinos e ovinos no Brasil. As grandes empresas
frigorificas estdo localizadas no estado do Rio Grande do Sul. Elas compram
matéria-prima no mercado interno e externo e comercializam o produto em forma de

carcaca para o Nordeste e como kit cordeiro para as outras regides do pais.

A partir de 1978, o setor de curtume no Nordeste teve um crescimento com
base nas pequenas unidades industriais com rudimentares conhecimentos
tecnologicos e administrativos. Vinte anos depois, em 1998, os curtumes
processaram 7,6 milhdes de peles, ficando ainda com uma capacidade ociosa de
37,7% (SILVA, 2002). As peles de caprinos, em geral, sdo utilizadas para a

fabricacédo de calcados e a de ovinos para vestuario e estofados.

O SAG - Sistema Agroindustrial Brasileiro de carnes caprina e ovina - conta

com a presenca forte da Embrapa para o desenvolvimento de tecnologias de
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producao de pecudria de pequeno porte no semi-arido. Os indices de produtividade
tém crescido de forma significativa, porém ainda necessita, por parte das
organizacdes publicas e privadas, de incentivo ao desenvolvimento de novas formas
de governanca que contemplem a qualidade das carnes e peles visando a atender

as necessidades do mercado consumidor.

As parcerias com as instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento, envolvidas
com a atividade, tornam-se cada vez mais sélidas na busca de um objetivo comum.
As perspectivas da producdo de borregos para o abate estdo vinculadas as acoes
de pesquisa e ao desenvolvimento do complexo agro-industrial da carne e da pele e

ao mercado consumidor (ALVES et al. 1994).

De acordo com Guimaraes Filho (2001), a producéo de cabritos passou entao
a incorporar caracteristicas importantes para o mercado, estando cada cabrito pronto
para o abate entre 4 e 8 meses. Nessa fase, apresenta carne com menores teores
de colesterol e de calorias do que as outras. Apresenta sabor caracteristico, maciez
e suculéncia, rigoroso controle higiénico-sanitario na produgéo, além de permitir

processamento e comercializagdo com cortes especiais resfriados ou congelados.

O potencial de producéo de carne, leite e pele tem sido considerado muito
baixo nos animais nativos do Nordeste do Brasil. Por essa razéo, animais de racas
exoticas tém sido introduzidos ao rebanho com o objetivo de melhorar
principalmente o potencial da producdo de leite (MEDEIROS et al, 1994). A
introdugdo dessas novas ragas permite a geracdo de novos ecoétipos. Segundo

Santos (2004), a vitoria da Zootecnia de um pais € consolidar ecétipos.

Nesse enfoque, o melhoramento genético vem sendo aplicado no Brasil,
como em outros paises, com o objetivo de se obter animais mais adaptados e
eficientes para alcancar elevados rendimentos produtivos que gerem receita de
forma direta e também para incrementar o desempenho reprodutivo por meio de

uma maior disponibilidade de animais para a comercializagao (RIBEIRO, 1997).

Para isso, os produtores brasileiros vém importando animais, sémen e
embrides de paises com caprinocultura leiteira mundialmente respeitada como a

Franca, a Suiga, a Alemanha, a Inglaterra, a Nova Zelandia e o Canada. Porém, s6 a
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partir da década de 1990 é que comecaram a funcionar no Brasil empresas de
Biotecnologia na transferéncia de embrides, utilizando a melhor tecnologia
disponivel no mundo (SANTQOS, 2004). No entanto, para Ribeiro (1997):

Como empreendimento, o leite e seus derivados tém se
mostrado o produto com melhores perspectivas de retorno,
com uma importante contribuicdo do leite para uso
terapéutico, necessitando ainda haver muitas pesquisas
para se obter mais informacdes sobre alguns pontos
polémicos.

Nogueira Filho (1997) ressalta algumas vantagens comparativas da
ovinocaprinocultura em relagdo a bovinocultura. Em geral, os ovinos sdo criados e
engordam com alimentos a base de pastagens cultivadas e/ou nativas melhoradas,
e consomem em torno de 27% da alimentagdo necessaria para um bovino. Porém,
um dos maiores desafios para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura na regiao

semi-arida nordestina é a producao de alimentos.

Pesquisas realizadas pela Embrapa demonstram que a manipulacdo da
vegetagcdo da caatinga, seguida de praticas de conservagao dos recursos naturais,
pode aumentar a disponibilidade de forragem em até 80%, sem a necessidade de se
realizar grandes investimentos. O importante, em qualquer atividade, é a obtencao
do lucro. O lucro é auferido com a producdo de bens de qualidade, com baixos

custos operacionais e que atendam as exigéncias e necessidades do consumidor.

Além da capacidade de resposta econémica e social, a ovinocaprinocultura
podera contribuir para a preservacao do meio ambiente, quer pelo aproveitamento
de forrageiras nativas ja existentes, quer pela possibilidade de reflorestamento para
aproveitamento na alimentagdo animal, sem comprometer a preservacao do meio

ambiente.

Segundo Silva (2002), a aplicagdo de tecnologias apropriadas traz impactos
em todo o sistema. Assim, um produtor de maior escala diminui os custos de
transacéao e de logistica dos frigorificos e dos curtumes que podem se cercar de um

nuamero menor de fornecedores com padrao de uniformidade e qualidade maior.
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O Governo Federal, através da secretaria de politica agricola do MAPA
(Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), é responsavel pelo programa
denominado “Projeto de Desenvolvimento da Caprino e Ovinocultura Nordestino”,
que faz parte das atividades do programa Comunidade Solidaria. Um dos objetivos
do programa é inserir a atividade no cotidiano da economia regional e propiciar
condicdes de producdo em escala que gere competitividade.

A competitividade pode, assim, ser entendida como sendo as condi¢des de
oferecer produtos e servigcos, nos niveis de qualidade, nas condicbes comerciais
(preco e prazo), na quantidade e no local que o cliente deseja e tudo isso com
retorno financeiro (CASSARO, 1997).

Nessa visdo de competitividade, ja € possivel encontrar o produtor, que tem
maior escala de produgéo, utilizando o confinamento e o melhor aproveitamento dos
recursos forrageiros via pastoreio direcionado como as rotas tecnoldgicas mais
importantes no segmento produtivo (SILVA, 2002). Outra novidade aparece no
segmento industrial, que vem desenvolvendo carne de hamburguer de bode, extrato
de carne ovina, cortes especiais desossados e embutidos.

Pesquisa realizada por Cardoso (2004) em assentamentos rurais do
municipio de Mossor6/RN mostrou que a caprinovinocultura € a atividade que
proporciona maior renda aos assentados mesmo apresentando um baixo nivel
tecnoldgico e auséncia de agdes publicas para capacitagdo dos produtores rurais.
Mostrou também que a comercializagdo da produgdo s6 podera se tornar mais
dindmica e eficiente com a organizacdo dos assentados através de acodes
associativas, buscando formas de cooperacao que nao prejudiquem a coletividade.

Ainda no Rio Grande do Norte, uma parceria do Governo do Estado com a
Associacao Norte-rio-grandense de Criadores de Ovinos e Caprinos - ANCOC - no
inicio de 1998, abriu espaco para a introducao do leite de cabra na merenda escolar.
Essa acdo garantiu a manutencdo do emprego no campo e reduziu 0 numero de
imigrantes na cidade.

Em Lages/RN, funciona um abatedouro de pequenos ruminantes com um

curtume anexo administrado pela Associacado dos Criadores do Sertdo do Cabugi, e
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que também administra a Usina de Desidratacdo do Leite. No inicio do programa o
Rio Grande do Norte necessitou efetuar compra de cabras leiteiras dos estados
vizinhos para atender a demanda. Atualmente o Rio Grande do Norte é o maior
produtor de leite de cabra do pais (REVISTA O BERRO n® 64, ano 2004).

Os Estados do Parana, Sao Paulo, Minas Gerais e Bahia estao instalando
centrais de alta tecnologia para desenvolvimento de pesquisa e melhoramento de
rebanhos. Os empresarios de maior porte estao partindo para conhecer plantéis da
Australia, Nova Zelandia, Estados Unidos e Canada, como forma de promover a
troca de experiéncias e melhorar a competitividade do setor (REVISTA O BERRO N®
64 ano 2004).

No Estado da Paraiba, uma parceria do Sebrae/PB, a Emepa (Empresa
Paraibana de Pesquisa Agropecuaria), a UFPB (Universidade Federal da Paraiba), a
Emater/PB (Empresa Paraibana de Extensdo Rural) e as Prefeituras Municipais
iniciaram, no ano 2000, um programa de Desenvolvimento do Agronegécio da
Caprinocultura nos Cariris Paraibanos. Foram desenvolvidas ag¢des de difuséo,
transferéncia, validagao e de avaliagdo da adogao das tecnologias disponiveis e em
processo de incorporacdo ao sistema produtivo, como forma de reduzir a
vulnerabilidade do setor, melhorar as formas de organizacdo e comercializagdo da
producao (QUINTANS, 2000).

A cultura do associativismo no nordeste é muito forte em funcéo da atividade
caprina e ovina ter, na sua maioria, o pequeno e o0 médio produtor como 0s grandes
detentores do rebanho (SILVA, 2002). Nesse processo, as associacdoes de
produtores podem cumprir um papel fundamental para a padronizagdo dos produtos,

além de inserir a todos, de forma ordenada, no competitivo mercado globalizado.

O crescimento do associativismo e das feiras regionais, com foco na
ovinocaprinocultura, tém sido responsaveis pela difusdo de melhoramentos

genéticos, pela organizacao do setor e pelo estimulo a comercializagéao.

Grandes mudancgas tecnolégicas estdo ocorrendo na produgdo e
industrializacdo e na comercializagcao rural. Na producéao rural, a criacao intensiva e

utilizagdo de cruzamentos industriais visam ao aumento da produtividade, eficiéncia
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da producdo e reducao dos custos de producdo. Assim, quanto maior o nivel de
exigéncia da industria acerca de determinados atributos da sua matéria-prima, maior
devera ser o nivel de coordenagao no desenvolvimento e transferéncia de tecnologia
ao longo do SAG (FARINA & ZYLBERSZTAJN apud SILVA, 2002).

Contudo a introducdo de novas tecnologias no processo produtivo vem
despertando reacbes por parte dos empresarios e empreendedores, devido ao

desemprego tecnolégico e a desqualificacado do trabalho.

Os efeitos dessas novas tecnologias sao diferenciados e dependem do pais,
regiao, setor econémico e até de segmentos de uma mesma unidade produtiva. As
novas qualificacbes requeridas para esses profissionais dependem também dos

mercados de produtos e da concorréncia.

2.5. Consideracoes sobre o capitulo

O capitulo segundo apresenta a fundamentagéao teérica acerca do eixo central
da pesquisa, fazendo uma distingao inicial entre técnica e tecnologia, invencao e

inovacao, e entre os principais tipos de inovacao tecnoldgica.

E apresentado também que a inovacgdo tecnolégica tem papel fundamental
para o crescimento econémico, incluindo-se as pecuarias ovina e caprina, com
rebanhos hoje espalhados por todo o pais. Mostra que o crescimento do homem no
campo depende da incorporagdo de tecnologias para que ocorram as

transformagdes produtivas de forma competitiva.

Nesse enfoque, as universidades, centros de pesquisa, governo e empresas
privadas poderdao contribuir na geragdo e difusdao dessas técnicas e tecnologias,
para que seja possivel a mudanga no cendrio econémico através do
desenvolvimento da ovinocaprinocultura, tendo a inovagao tecnolégica incremental

papel fundamental para a competitividade da atividade com a introducdo de
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mudancas e/ou aperfeicoamentos nos sistemas de producdo e distribuicao

existentes como demonstra este capitulo,

Como inovagédo incremental se pode citar: a selegdo e acasalamento, a
transferéncia de embrides, a inseminacao artificial, a monta rotacionada e a

avaliacao nutricional.

Assim a pesquisa de campo analisa a aplicacao de técnicas, conhecimentos e
habilidades como impulsionador do desenvolvimento da atividade de criagdo de
ovinos e caprinos, e também como a inovacao tecnoldgica desenvolvida através dos
centros de pesquisas estdo sendo aplicadas nos municipios de Quixada e

Quixeramobim.



41

CAPITULO 3

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos adotados para
desenvolver este trabalho. S&o apresentados inicialmente os fundamentos
metodoldgicos através da natureza, classificagdo, area de atuacdo, e universo da
pesquisa. Apresentam-se também as ferramentas que foram utilizadas, bem como a

forma de coleta dos dados.

3.1. Natureza da pesquisa

A pesquisa é de natureza qualitativa, caracterizada pelos seus atributos que
relaciona aspectos ndo somente mensurdveis, mas também definidos
descritivamente dada a caracteristica peculiar que os estudos qualitativos

apresentam, conforme Lakatos (2001).

Embora a analise do desenvolvimento da ovinocaprinocultura nos municipios
de Quixada e Quixeramobim tenha sido feita a partir de dados quantitativos, essas

informagdes serviram apenas como referéncia para as andlises qualitativas.

3.2. Classificacao

Para Vergara (1997), uma pesquisa pode ser classificada quanto aos fins:
pesquisa exploratéria, descritiva, explicativa, metodolégica, aplicada e

intervencionista; e quanto aos meios: pesquisa de campo, pesquisa de laboratorio,
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telematizada, documental, bibliografica, experimental, participante, pesquisa-acao e

estudo de caso.

Quanto aos fins, foi utilizada a forma descritiva e explicativa que mostra o
estado atual, “0 que é”. Isso permite ao pesquisador a obtencdo de uma melhor
compreensao do comportamento de diversos fatores e elementos que influenciam
determinado fenbmeno, abrangendo aspectos gerais e amplos de um contexto social
(OLIVEIRA, 2002), e que, segundo Gil (1996), aprofunda o conhecimento da

realidade porque explica a razao e o por qué das coisas.

Quanto aos meios, essa investigacao utilizou como fonte primaria, pesquisa
de campo, documentos e estudos ja realizados na area, pertencentes a instituicées
de pesquisa e desenvolvimento tais como Embrapa, Sebrae, Faec. Bem como

outras fontes de informacdes relacionadas com o assunto objeto da pesquisa.

Utilizou-se também fonte bibliografica desenvolvida nos capitulos 1 e 2,
baseada em publicacbes como: livros, artigos de revistas, periddicos, jornais, rede

eletronica, entre outras fontes fornecendo a base tedrica deste trabalho.

Nesse contexto, a pesquisa em questdo apresenta coeréncia com as
definigbes acima citadas.

3.3. Area de atuacido da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida junto aos criadores de ovinos e caprinos,
considerados de pequeno porte, localizados na zona rural dos municipios de
Quixada e Quixeramobim, no Sertdo Central do estado do Ceara. Esses municipios
estdo distantes aproximadamente 200km da capital Fortaleza, e sao atendidos pelo
Projeto Aprisco Sertdo Central que tem como objetivo desenvolver a

ovinocaprinocultura naquela regiao.

A escolha dos municipios se deu levando-se em consideracao as

caracteristicas locais voltadas para a criagdo de ovinos e caprinos. Considerou-se
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também o fato dos dois municipios abrigarem 3,0% do plantel cearense e pelo
volume de recursos e capacitacao que estdo sendo direcionados para 0s municipios
em estudo; bem como, ao esfor¢co de preservagao de programas de melhoramento
do rebanho, que mesmo com mudancas politicas na administragdo dos municipios,

tem-se preservado.

3.4. Universo da pesquisa e definicao da amostra

Conforme Lakatos e Marconi (2003), universo € o conjunto de informagdes

que possibilitara a escolha da amostra, que deve ser representativa ou significativa.

Nesta investigacdo, o universo pesquisado compreendeu os produtores de
ovinos e caprinos num total de 139 produtores assistidos pelo Projeto Aprisco Sertao
Central considerados aqueles com melhor capacidade de absorcdo e aplicacao de
tecnologia.

Para o célculo da amostra, foi considerada a amostra estatisticamente
determinada pela técnica de Amostragem Casual Simples. Utilizou-se o parametro
de proporcao que leve ao tamanho maximo da amostra (0,5) com confianca de 95%
e erro amostral de 0,10, aleatoriamente sorteada dos elementos que compdem o
universo dos produtores de ovinos e caprinos do Projeto Aprisco Sertdo Central e
que possuem a caracteristica de utilizar novas tecnologias na producéo de ovino e

caprinos.

Desta forma, segundo Mattar (1996), considerando-se a propor¢ao (p) igual a
0,5 e consequentemente (q) igual a 0,5 aumenta-se o tamanho da amostra ao
maximo, e ainda estipulando um nivel de confianga de 95% com erro amostral de
10%, temos a amostra dada por:
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NPQ _ 139 x0,5%x0,5 _

2 =

0,
1,96 *

57,06

In

n= 57

W _1)Zf (139 — 1)

a
2

Onde,

n = tamanho da amostra

N = tamanho da populacao ou universo

P = propor¢éo de elementos que possuem a caracteristica desejada

Q = propor¢ao de elementos que ndo possuem a caracteristica desejada
d = erro amostral

z = estatistica normalizada

Assim, o tamanho da amostra considerada no contexto acima foi de 57

produtores o que permite uma seguranca e confiabilidade no resultado da pesquisa.

3.5. Definicao das variaveis

Segundo Richardson apud Gomes (2002), as variaveis apresentam
caracteristicas mensuraveis e podem ser agrupadas por categoria e apresentar
valores diferentes. Para Lakatos e Marconi (2003, p.137):

Uma variavel pode ser considerada como uma classificagéo ou
medida; uma quantidade que varia; um conceito operacional
que contém ou apresenta valores; aspecto, propriedade ou
fator discernivel em um objeto de estudo e passivel de

mensuragao.

Para a mensuragéo das varidveis utilizaram-se indicadores que possibilitaram
a analise dos resultados dessas variaveis em um dado momento. Assim, para que
se possa analisar a eficacia da utilizagdo da inovagdo tecnologica para o
desenvolvimento da ovinocaprinocultura em Quixada e Quixeramobim, foram

utilizadas as variaveis e os indicadores descritos no quadro 2.
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O roteiro da pesquisa aplicada aos produtores, encontra-se descrita no

apéndice A e contemplou as mesmas variaveis descritas no quadro 2 — Variaveis e

indicadores.

Quadro 2 — Variaveis e indicadores

VARIAVEL DEFINIGAO

INDICADORES

Perfil do produtor | Identifica o perfil do criador de
ovinos e caprinos dos
municipios de Quixada e
Quixeramobim.

- Sexo.
- Nivel de instrucéo.
- Fonte de renda.

- Forma de gestéao do
estabelecimento.

Identificacdo da | ldentifica a situacao da
propriedade propriedade, a quantidade de
animais e as principais ragas
criadas nos dois municipios.

- Situacao e tamanho da
propriedade.

- Quantidade de animais que
iniciou o rebanho.

- Quantidade de animais quando
iniciou no Programa Aprisco, no
1 e2sem 2004 e 1 sem 2005.

Referente a Avalia a produgao no que se
producao refere a percentual de animais
mortos dentre os nascidos por
matriz, peso vivo dos animais
e tipo de produto.

Tipos de ganho:

- Aumento do rebanho.

- Engorda.

- Selecao de animais.

- Producéo de leite e carne.

Referente a Avalia a forma como é feita a
comercializagdo |comercializagdo dos produtos.

- Forma de comercializacao.

Quanto ao Avalia a forma como € feito o | - Condi¢des de higiene do
manejo manejo do animal em termos aprisco.
de higiene e melhoramento do | _ Melhoramento do rebanho.
rebanho. _
- Reserva de alimentos.
Quanto a Avalia a participacao do - Tipo de atividade de
capacitacao produtor nas acdes de capacitacao ja participou.

capacitacao e o grau de
aprendizado.

- Grau de aplicacao dos
conhecimentos.

- Dificuldades encontradas para
aplicar os conhecimentos.
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3.6. Técnicas metodologicas

No que diz respeito a coleta de evidencias, Yin (2001) destaca seis fontes
principais: a documentacdo, 0s registros em arquivos, as entrevistas, as

observacdes diretas e observacao participante e os artefatos fisicos.

A andlise de documentos, arquivos e registros foi utilizada com o objetivo de
se conhecer o que ja existe acerca do problema e que trabalhos ja foram realizados
a respeito. Foram, portanto, analisados relatérios e pareceres juntos as instituicées e
orgaos de fomento como Sebrae/CE, Embrapa, Faec, Ematerce, Senar e Centec,
instituicbes que hoje vém promovendo a capacitacao tecnolégica e gerencial dos

criadores de ovinos e caprinos no estado do Ceara.

Para dar consisténcia ao trabalho, foram feitos levantamentos bibliograficos
segundo o conceito de Lakatos e Marconi (2003), com a realizacao de um apanhado
geral sobre os principais trabalhos ja realizados, conforme demonstrado nos
capitulos 1 e 2. Esses trabalhos forneceram dados atuais e relevantes ao tema e

confirmam os conceitos estudados para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura.

Para essa proposta aplicou-se uma pesquisa direta junto aos criadores de
ovinos e caprinos, utilizando-se questionarios estruturados contendo 7 blocos de
questdes em sua maioria perguntas fechadas, e um roteiro de entrevista aos ADRs
composto por 10 perguntas com respostas abertas, disponiveis na integra nos
apéndices A e B respectivamente. Foram também realizadas observagdes in loco e
analisada a percepcao dos entrevistados, cujo objetivo foi checar a aplicabilidade
dos conceitos e sua efetividade.

Como parametro de checagem de dados, foi utilizado o diagnéstico da
ovinocaprinocultura, realizado pelo Sebrae/CE em 2003, cujo objetivo foi conhecer o
estagio em que se encontrava a producao de ovinos e caprinos nos dois municipios

naquele momento.

Por se tratar de pesquisa qualitativa, para a coleta dos dados, optou-se pela
aplicacdo de um questionario estruturado contendo questdes abertas e questdes
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fechadas, disponivel no apéndice A, montado a partir dos indicadores propostos no

quadro 2 — variaveis e indicadores.

Uma vez que a forma de coletar os dados varia de acordo com as
circunstancias ou tipo de investigacdo, os questionarios foram aplicados junto a
criadores de ovinos e caprinos assistidos pelo Projeto Aprisco Sertdo Central, com o
objetivo de subsidiar a andlise dos dados, o que possibilitou 0 conhecimento do grau

de aplicabilidade das técnicas repassadas pelas instituicoes.

Na aplicacdo dos questionarios deparou-se com um certo grau de dificuldade
pelo fato dos criadores ndo terem o habito de fazer registro regular da producéo.
Outra dificuldade encontrada foi encontrar o criador na propriedade e com

disponibilidade de tempo para receber o entrevistador.

Esse fato fez com que o niumero de questionarios aplicados fosse reduzido
para 50 questionarios. Apesar de ter sido feita uma mobilizagdo utilizando o ADR
(técnico que presta assisténcia técnica aos criadores), foi necessario substituir
alguns entrevistados por falta de dados para compor o questionario. Essa
substituicdo fez com que o tempo previsto para a conclusdo na aplicagdo dos
questionarios fosse prolongado por mais 45 dias.

Como forma de checar a sintonia entre criadores e técnicos que fazem a
assisténcia técnica no programa, foi feita uma entrevista com 8 ADRs, cujas
respostas podem ser confrontadas com as respostas dos criadores.

A aplicacao dos questionarios, apesar das dificuldades encontradas, permitiu
uma abrangéncia de um maior numero de pessoas, facilitando também o tratamento

dos dados e as conclusfes da pesquisa seguindo os conceitos de Longen (1997).
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3.7. Analise e interpretacao dos dados:

Os dados e resultados obtidos durante os trabalhos de campo, bem como as
informacdes colhidas por ocasido da aplicacdo dos questionarios e das entrevistas

com os ADRs, evidenciaram aspectos validos e aplicaveis a outros fendmenos.

Os resultados obtidos foram cuidadosamente classificados de maneira
sistematizada e tabulados de forma a responder as varidaveis e indicadores
propostos no quadro 2.

Para apresentar as informacdes obtidas, optou-se pelo uso de gréficos,
quadros e figuras. Os graficos contém a representacado das tabulacdes obtidas em
cuja construcao utilizou-se a planilha eletrénica da Microsoft, o Excel. Os quadros
foram montados com as respostas consideradas semelhantes utilizando-se média

aritmética simples das respostas.

Para analisar as informagdes obtidas, utilizaram-se as anotagbes colhidas
durante a pesquisa de campo e o material bibliografico apresentado no referencial
tedrico deste trabalho. Ao final de cada questao, foram apresentadas as impressoes

a que se chegou bem como os fatos aqui tratados.

Assim, os dados colhidos nas entrevistas e questionarios, foram interpretados
e transformados em informacbes analiticas a respeito do efeito das técnicas
inovadoras como impulsionador do desenvolvimento do agronegécio da
ovinocaprinocultura na regiao do sertdo central cearense especificamente nos

municipios de Quixada e Quixeramobim.

3.8. Consideracoes sobre o capitulo

Apresentaram-se as principais informacdes referentes aos procedimentos

metodoldgicos adotados na presente pesquisa.
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A metodologia utilizada da suporte ao capitulo quatro que apresenta a analise
dos resultados da pesquisa aplicada a 50 criadores de ovinos e caprinos que servira
para responder a questao problema, ou seja, quais os efeitos da aplicacdo de
técnicas inovadoras para desenvolver a ovinocaprinocultura nos municipios de

Quixada e Quixeramobim no estado do Ceara?
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CAPITULO 4

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta o resultado da pesquisa realizada nos municipios de
Quixada e Quixeramobim, enfatizando o perfil do criador de ovinos e caprinos € 0

efeito da aplicacao de tecnologias no processo de criagao do rebanho.

A andlise dos resultados seguiu-se observando as variaveis utilizadas como
meio de medi¢do. Contudo, os resultados apresentados séo frutos da tabulagéo dos
questionarios, bem como das impressées colhidas pelo pesquisador junto aos
criadores de ovinos e caprinos e dos técnicos que prestam assisténcia nas
propriedades. E importante, porém, conhecer um pouco dos municipios e dos
criadores estudados.

4.1. Caracterizacao dos municipios e perfil dos criadores

Os municipios de Quixada e Quixeramobim localizam-se na Microrregidao do
Sertdo de Quixeramobim, composta por 7 municipios: Banabuiu, Boa Viagem,
Choré, Ibaretama, Madalena, Quixada e Quixeramobim, como mostra a figura 1. De
acordo com a pesquisa agropecuaria (IBGE, 1996), a Microrregido concentra 5,03%
do rebanho de caprinos e 9,24% do rebanho de ovinos do Estado, o que
corresponde a 40.029 caprinos e 148.363 ovinos.

A maior concentragdo de animais da Microrregido estd nos municipios de
Quixada e Quixeramobim, representando 29,76% do rebanho de caprinos e 40,13%
do rebanho de ovinos (IBGE, 1996).

O numero de criadores de ovinos e caprinos nos dois municipios é
expressivo. Em 2002 o Sebrae/CE e a Federagédo da Agricultura do Estado do Ceara
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identificaram 2.130 criadores nesses municipios. Em Quixeramobim os principais
criadores estdo, além da Sede, nos distritos de: Lacerda, Nenenlandia, Uruqué,
Damiao Carneiro, Paus Brancos, Encantado, Sao Miguel, Passagens e Manituba. No
municipio de Quixadd, concentram-se nos distritos de: Sede, Califérnia, Cipé dos

Anjos, Custédio, Daniel de Queiroz, Dom Mauricio, Jua, Juatama, S&o Bernardo,
Sao Jodo dos Queirozes e Tapuiara.
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Figura 1: Mapa do Ceara
Fonte: IPECE

O municipio de Quixeramobim desenvolveu, em 2001, o Programa Berro
Puro, visando elevar a qualidade do rebanho. A partir de entdo, vem realizando
acoes de fortalecimento da ovinocaprinocultura montando, inclusive, uma equipe de

profissionais na prépria Secretaria de Agricultura do municipio, composta de
agrébnomos, veterinarios e técnicos agricolas.

Esses profissionais tém como missdo prestar assisténcia técnica aos
produtores no que se refere a forma correta de efetuar o manejo do rebanho.
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Em paralelo, o municipio de Quixada optou por iniciar um trabalho de
aquisicao de reprodutores PO (Puro de Origem) com o objetivo de melhorar
geneticamente seu rebanho, passando a introduzi-los nas propriedades mais
estruturadas.

Essas iniciativas visaram ao desenvolvimento da criagcao de ovinos e caprinos
como alternativa de geracao de renda para a zona rural. Porém, o que se percebeu
no inicio do trabalho desenvolvido pelos dois municipios foi que havia um
desconhecimento, por parte dos criadores, de técnicas adequadas de manejo,
principalmente no que se refere a sanidade e alimentagcdo do rebanho. A grande
maioria dos criadores fazia 0 manejo ainda de forma rudimentar, baseada apenas
em tradicoes passadas de pai para filho, utilizando o conhecimento técito e sem

acesso a técnicas inovadoras de manejo.

Assim, para uma melhor compreenséo do setor, a investigacdo objeto dessa
dissertacdo buscou, inicialmente, conhecer o perfil do criador de ovinos e caprinos
nos municipios de Quixada e Quixeramobim. Para isso foram feitos questionamentos
sobre a predominancia do sexo, a idade e a principal fonte de renda do criador. Os
dados da pesquisa revelam entdo que, 100% dos criadores sao do sexo masculino e
tém entre 38 anos e 77 anos e que nenhum desses profissionais tem, na atividade

de criacao de ovinos e caprinos, a sua principal fonte de renda.

Durante a aplicagdo dos questionarios foi percebido que essa atividade, para
0s micro e pequenos criadores, € uma atividade complementar as atividades
agricolas, uma vez que a mesma propriedade é utilizada para outros fins. E que
muitas vezes essa outra atividade agricola é a responsavel pela composi¢cdo da

renda familiar.

Na investigacdo sobre o perfil do produtor rural, procurou-se conhecer
também como é feita a gestdo cotidiana dos estabelecimentos. Assim, o gréafico 1
mostra que em 63% desses estabelecimentos, a gestao é feita por um gerente ou
capataz com lacos de parentesco, que em 11,1% é feita por um administrador

contratado e que apenas em 25,9% é feita pelo proprietario do rebanho.
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O fato da gestao cotidiana da propriedade rural ser feita por terceiros e por
nao ser a principal fonte de renda do proprietario, foi apontado pelos ADRs
(agrébnomos, veterinarios e técnicos agricolas), que prestam assisténcia técnica as
propriedades, como um ponto negativo, ou seja, a atividade ainda ndo € tratada
como prioridade e por isso ndo tem o acompanhamento direto do proprietério, (fato
constatado na pesquisa de campo).

Gestao cotidiana do estabelecimento

11,1% 25.9% @ Titular (produtor)

B Gerente ou capataz com
lagos de parentesco

O Administrador

63,0%

Grafico 1: Gestao cotidiana do estabelecimento
Fonte: Pesquisa de campo

Percebe-se assim, que a atividade de criacdo de ovinos e caprinos ainda é
tratada como secundéria, levando o proprietario a ndo se envolver diretamente no
manejo do rebanho. Os 25,9% que cuidam diretamente do rebanho sao aqueles de
menor poder aquisitivo 0 que os impede de fazer maiores investimentos na

propriedade.

Outro ponto identificado na investigacdo, é que existe o paradigma de que a
criacdo de ovinos e caprinos é uma atividade que nao confere “status” ao criador.
Uma vez que essa atividade, no Nordeste, sempre foi tratada como uma atividade
rustica e que tem o incentivo dos governos federal e municipal como sendo uma
alternativa viavel para fixar o homem no campo e dar-lhes uma alternativa de renda

e sustentacéao.



54

E, por ndo apresentar uma “posicao social” de destaque, muitos produtores
rurais, principalmente aqueles que tém maior poder aquisitivo, dao preferéncia a um
outro tipo de negécio, como é o caso da criacao de bovinos, e alguns ja partem para

a criacao de avestruz.

No entanto, em paises como Franga, Austrdlia, india, China e Paquistao, que
utilizam um alto nivel tecnolégico no manejo de ovinos e caprinos, apresentam-se
como os maiores criadores mundiais, exportando seus produtos para todos os
mercados. Esses paises fazem o aproveitamento de todas as partes do animal: a

carne, o leite e a pele, conferindo-lhes alta produtividade e alta rentabilidade.

Ainda como forma de conhecer o perfil do produtor rural o grafico 2 apresenta
os dados obtidos na pesquisa relativos ao nivel de escolaridade do produtor. Ele
mostra que 37% dos donos das propriedades rurais tém curso superior ou pos-
graduacgao. Outros 37% tém apenas o ensino fundamental e 25,9% tém o ensino
médio. Foi constatado também que nao ha nenhum proprietario rural analfabeto.

Nivel de instrucao

3,7%

O Ensino fundamental
B Ensino médio

O Ensino superior

O Pés graduagao

33,3%

25,9%

Gréfico 2: Nivel de instrucao
Fonte: Pesquisa de campo

Esses dados mostram que o nivel de instrucdo dos proprietarios pode

contribuir para uma melhor compreensdo e absorgdo das técnicas de
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desenvolvimento do rebanho. No entanto, conforme apontado no grafico 1, o dono
da propriedade pouco se envolve na gestao cotidiana do estabelecimento, ficando

essa funcao direcionada a terceiros.

Na entrevista com os ADRs foi observado que, pelo fato de o gerente ou
capataz nao ter vinculo formal ou empregaticio com a propriedade, o proprietario
passa a nao ter poderes formais para fazer maiores exigéncias na conducao direta
do rebanho. Esse fato pode influenciar de forma negativa quando da implantacédo de
qualquer técnica inovadora no manejo do rebanho, caso esse gerente ndo aceite os

novos metodos de manejo.

Assim, a caracterizagdo dos municipios e o perfil dos criadores mostram que
a ovinocaprinocultura esta passando por um processo de transformacao em fungéao
das acgdes institucionais e do investimento que vem sendo feito na atividade. Porém,
ainda existe a cultura dos criadores em nao se envolver diretamente na condugao da
propriedade e do rebanho. Isso contribui para que o manejo ainda aconteca de
forma rudimentar, apesar de boa parte desses criadores terem a preocupagdo com a
insercdo de técnicas de melhorias para o crescimento e desenvolvimento do
rebanho, conforme apresenta a caracterizagdo da propriedade e do rebanho a

seguir.

4.2. Caracterizacao da propriedade e do rebanho

Para a caracterizagdo da propriedade e do rebanho, optou-se por investigar a
condicao da propriedade, o tamanho do rebanho e as principais ragas criadas
utiizando, para isso, o instrumento de pesquisa, item 3 — Identificacdo da
propriedade disponivel no apéndice A.

A pesquisa revelou entado que 96,3% dos criadores sdo donos da propriedade
e que apenas 3,7% dos criadores trabalham em terras cedidas por terceiros. Ja com
relacdo ao tamanho da propriedade o grafico 3 apresenta que, a grande maioria,
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53,8%, tém uma propriedade com até 299ha, 30,8% tem propriedade entre 300ha e

999ha, e apenas 15,4% tém uma propriedade maior que 1.000ha.

Esse fato mostra que grande parte dos rebanhos ovinos e caprinos esta
localizada em pequenas e médias propriedades rurais. Essa € uma caracteristica
tipica da atividade de criacao de ovinos e caprinos no Nordeste brasileiro; o fato de
estarem localizados em pequenas propriedades, podendo, dessa forma, serem

consideradas como pequenas empresas rurais.

No entanto o tamanho da propriedade pode influenciar no desenvolvimento e
crescimento do rebanho. Porém, durante a pesquisa foi visto que muitos criadores
utilizam a propriedade rural também para a plantacao de culturas diversas e criacao

de outros animais de maior porte.

Tamanho da propriedade

15,4% 19,2%

O Até 99ha

B De 100 a 299ha
O De 300 a 999ha
O Acima de 1000ha

30,8%

Gréfico 3: Tamanho da propriedade
Fonte: Pesquisa de campo

Essa diversificacdo faz com que o criador as vezes perca o foco da producao,
levando-o a investir naquela atividade que, no momento, tera a possibilidade de
obter maior retorno. Isso comprova os dados ja apresentados anteriormente em que

a atividade de criacao de ovinos e caprinos fica em segundo plano, como atividade
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complementar, uma vez que nenhum dos criadores trata essa atividade como

principal.

Referente ao tamanho do rebanho, o grafico 4 apresenta que apenas 22,2%
dos produtores iniciaram o rebanho com mais de 50 animais. Porém, de acordo com
os ADRs (técnicos que prestam assisténcia técnica ao Projeto Aprisco), o produtor
devera ter mais que 50 animais para que possa obter resultados satisfatérios. Como
em qualquer tipo de negécio é necessario que o empresario conhega qual é o ponto
de equilibrio, para que ele possa saber qual o minimo de esforgo devera despender
para auferir lucros no negocio, ou seja, devera utilizar as variaveis receita obtida com

50 animais, quais os custos variaveis, bem como suas despesas fixas.

Quantidade de animais que iniciou o rebanho

DAté 19

44,4% W De 20 a 49

O De 50 a 99

O Acima de 100

33,3%

Gréfico 4: Quantidade de animais que iniciou o rebanho.
Fonte: Pesquisa de campo

Os dados apresentados no grafico 4 mostram que 77,7% dos criadores
comegaram o rebanho com menos de 50 animais. Isso reforca uma das principais
caracteristicas da atividade de criagdo de ovinos e caprinos apresentada até pouco
tempo, quando a atividade era apenas para a subsisténcia e incentivada pelos
governos como alternativa de ocupacéo e de geracédo de renda para o homem do

campo.
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Para a caracterizacdo do rebanho optou-se por identificar as principais racas
presentes no rebanho. A pesquisa de campo realizada pelo autor constatou que as
principais racas presentes nos rebanhos sao: para os ovinos: 92% da raca Santa
Inés e Mestico e 8% nao tém racga definida. Assim a figura 2 apresenta uma foto de

ovinos da raca Santa Inés presente na maioria das propriedades.

Figura 2-Ovinos da raga Santa Inés
Foto: Lucia Nogueira

Segundo Cunha et. al (2004) a raca Santa Inés pode ser utilizada para a
producdo de cordeiros para abate precoce, em sistemas intensivos de produgao,
como linhagem materna devido a sua elevada habilidade materna, prolificidade, ndo-
estacionalidade reprodutiva, menor susceptibilidade a endo e ectoparasitoses e
adaptacao as pastagens tropicais. Esse fato justifica a preferéncia pela raga Santa
Inés uma vez que os criadores, em sua totalidade, direcionam a producgéo para o
abate, conforme visto na pesquisa de campo, e apenas 3,7% produzem o leite.

Esses produtores esperam que o animal da raga Santa Inés venha a fornecer

produtos de melhor qualidade e em maior quantidade no menor tempo possivel.
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Dessa forma a atividade de criacdo de ovinos e caprinos torna-se uma atividade

rentavel e que justifica o investimento no processo de criacao do animal.

Outro ponto favoravel para a raga Santa Inés é que ela tem menor porte em
relacdo as racas especializadas, o que resulta em menor exigéncia nutricional.
Aliado a menor ocorréncia de problemas sanitarios, possibilita a obtencdo de
menores custos de producdo, chegando a produzir dois cordeiros/ovelha por ano.
Esses aspectos tornam a raca Santa Inés uma boa alternativa para a produgao

intensiva de carne, foco da maioria dos produtores em Quixada e Quixeramobim.

Em termos de caprinos, 41,7% destes, sdo da raca Bber, apresentado na
figura 3; 41,7% séao da raca Anglo Nubiano e 16,7% dos caprinos sdo Mesticos. A
preferéncia pela raca Boer justifica-se pelo fato de ser uma raca resistente e por que,
utilizando o cruzamento de reprodutores Bder com fémeas nativas os machos estao
prontos para o abate, em média, aos 6 meses de idade. Esse cruzamento permite
que as fémeas possam ser cobertas na faixa de 12 meses de vida (NOGUEIRA
FILHO e ALVES, 2002).

Figura 3 - Caprino da raga Boer
Foto: Ldcia Nogueira
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Apesar de ja existir a preocupacdo com o melhoramento das racas, a
pesquisa apontou que nenhum dos entrevistados desenvolve a atividade de
selecionador ou matrizeiro. E sabido que, para se desenvolver uma linhagem de
primeira, leva em torno de cinco gestacdes. Todavia, é importante levar em
consideragdo que o custo de manutencdo de um animal de alta producdo é
semelhante ao de um animal de baixa producgao.

Dessa forma, é necessario que o criador saiba selecionar quais 0s animais
que tém maiores chances de retorno produtivo, seja relacionado ao tempo para o
abate, ou a possibilidade de gestacdo. E com isso deve descartar aqueles de

linhagem inferior e que ndo servem mais para procriar.

Contudo a caracterizacdo da propriedade e do rebanho leva a um melhor
entendimento do tamanho e do tipo de rebanho na Microrregiao do Sertdo de
Quixeramobim, porém é importante fazer um breve relato da criagdo de ovinos e

caprinos considerando as mudancgas ocorridas na regiao.

4.3. Mudancas: breve relato da criacao de ovinos e caprinos

Apesar de os municipios de Quixada e Quixeramobim ndo estarem entre os
maiores criadores de ovinos e caprinos no estado do Ceard, as caracteristicas
proprias dos municipios, adequadas a criacao, levaram os produtores rurais e o
poder publico a perceberem, na criacdo destes pequenos ruminantes, uma

alternativa de renda.

Esse crescimento é constatado através dos dados da Pesquisa Pecuaria
Municipal do IBGE a qual mostra, através dos graficos 5, 6 e 7, o efetivo de ovinos e
caprinos no estado do Ceara e em Quixada e Quixeramobim entre os anos de 1996
a 2001.

No ano de 1998, percebe-se uma queda na produgdo estadual, tanto de

ovinos quanto de caprinos, refletindo-se nos municipios de Quixadd e
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Quixeramobim, conforme mostra os graficos 5, 6 e 7. Essa queda € apontada como
sendo o resultado de um ano de forte estiagem, fato esse que reduziu a capacidade
de fornecimento de alimentos ao rebanho, levando o produtor a se desfazer do

animal antes que ele viesse a morrer por falta de alimentagéao e nutricao adequada.

A partir de entdo comeca mais fortemente a preocupacdo com a reserva de
alimentos, sendo um dos principais pontos trabalhados pelas instituicbes que

prestam assisténcia técnicas aos criadores de ovinos e caprinos.

Efetivo de rebanho ovino e caprino no Ceara
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Grafico 5 — Efetivo de rebanho ovino e caprino no Ceara de 1996 a 2001
Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuéria Municipal

Nesse interim, surge o Projeto Cabra Nossa, com objetivo de propiciar uma
melhoria na qualidade de vida do homem no campo, incentivando o
desenvolvimento socioeconbémico nas comunidades e também o espirito

comunitario.
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Efetivo de rebanho caprino
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Gréfico 6 — Efetivo de rebanhos caprino em Quixada e Quixeramobim de 1996

a 2001
Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal

Efetivo de rebanho ovino
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Grafico 7 — Efetivo de rebanho ovino em Quixada e Quixeramobim de 1996 a
2001.

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal

O Projeto Cabra Nossa foi criado para suprir a necessidade de uma

comunidade rural, mas logo em seguida passou a ser um projeto estadual, através
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do qual o Governo Estadual, em parceria com a Prefeitura, financia a aquisi¢cao de
reprodutores PO (puro de origem), com registro, matrizes mesticas anglo-nubianas,

um centro de manejo e um kit de irrigacao para cultivo de forrageiras.

Cada familia participante do Projeto recebe uma cabra para que esta produza
leite, e se compromete que ao final de 2 anos, ela ir4 doar duas outras cabras para o
Projeto, que serdo doadas para outras familias. Assim inicia-se uma criacao de
caprinos na maioria das pequenas propriedades rurais, principalmente naquelas que

estdo em assentamentos.

Essa estratégia culminou com um aumento no numero de pequenos criadores
de caprinos e ovinos tendo a partir de entao a preocupacao com a escolha das racas
e 0 melhoramento genético, uma vez que os reprodutores do projeto eram todos PO

(Puro de Origem).

Ainda em 1998 comeg¢am os investimentos de instituicbes publicas e privadas
com o objetivo de desenvolver pesquisas e identificar alternativas adequadas de
manejo especificas para a atividade de criacdo de ovinos e caprinos. Essas
iniciativas levaram a um crescimento constante no numero de animais nos anos
seguintes. Com isso a carne ovina e caprina passa a ser encontrada em
supermercados, agougues e restaurantes das grandes cidades, quebrando o
paradigma do consumo apenas no meio rural e em pequenas cidades do interior e

por um publico de baixa renda.

O aumento de consumo da carne ovina e caprina e do consumo de leite de
cabra e seus derivados trouxeram uma nova dimensdo ao setor. O CNPq, no
desenvolvimento do seu programa de Agronegocio, iniciou o estudo da Cadeia
Produtiva de Caprinos e Ovinos em 1998, enviando uma missao técnica a quatro
Estados do Nordeste e dois do Centro Oeste, organizando workshops e promovendo

contatos com todos os atores do setor.

Nogueira Filho e Alves (2002) afirmam que o estudo do CNPq mostrou que
tanto o mercado interno quanto o mercado externo s&do compradores de carne ovina
e caprina e o parque industrial de carnes e peles instalado no Pais opera com

capacidade ociosa. Afirma também que a producdo de leite de cabra e seus
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derivados sdo insuficientes para o mercado interno e que o Brasil vem importando

queijos e leite em p6 da Franca.

J& uma pesquisa realizada pelo Sebrae/CE em 1998, na regido metropolitana
de Fortaleza, revelou que o consumo per capita de carne de ovinos é de apenas
0,590kg/ano, e de caprinos é de 0,375kg/ano, enquanto que o consumo de carne
bovina per capita é de 19kg/ano. Por outro lado, a cabra constitui uma alternativa
viavel de sustentagdo alimentar. Seu leite é utilizado nos tratamentos de problemas
nutricionais principalmente de criangas, gestantes e idosos. Os médicos
recomendam e apontam os derivados da cabra como excelentes para tratamento de

salde.

Segundo Silva (2002) no ano de 2000, o mercado de carne de pequenos
ruminantes no Nordeste apresentou um déficit de 12.184ton e 13.128ton de carne
caprina e ovina respectivamente. De acordo com pesquisa feita pelo Sebrae/CE em
2003, sobre o consumo de carne ovina e caprina, o preco do quiilograma da carne in
natura de caprinos varia de R$ 4,39 a R$ 8,15 superior ao preco da carne bovina em
torno de 70%, no mesmo periodo. Constatou também que 35% da carne ofertada no
mercado de Fortaleza € oriunda do Sul do Pais e de paises como a Argentina e
Uruguai. Essa importagcdo vem suprir a demanda crescente e atual pelos produtos

da ovinocaprinocultura de corte.

A pesquisa do Sebrae/CE apontou também que os estabelecimentos
comerciais encontram dificuldades no fornecimento da carne ovina e caprina,
atribuindo maior énfase aos altos precos praticados e a falta de padronizacao do
produto.

Embora o mercado aponte para um crescimento no consumo de carne desses
pequenos ruminantes e haja tecnologia disponivel para as empresas rurais, a
comercializacdo ainda é um ponto que requer cuidado. Os criadores apontam como
ponto preocupante o roubo de animais, o abate clandestino ainda existente, e o
mercado ilegal feito por atravessadores, gerando prejuizo para os que investem no

melhoramento.
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O abate clandestino pode gerar um produto em desacordo com a
necessidade do mercado, pois ndao tem uma padronizacdo no corte (cortes
especiais), falta uma embalagem adequada, a higiene é precaria, além de ocasionar
uma carne com odor desagradavel, tudo isso pode afastar o consumidor. E sabido
que, para se ter uma carne saudavel e sem odor é necessario que o animal fique
confinado 24h sem alimentagdo, no entanto essa recomendacao nao é seguida pelo

atravessador.

Por outro lado, a cultura de que o consumo da carne e do leite de cabra é
aconselhavel apenas em ocasiées em que o consumidor necessite de cuidados
alimentares nutricionais, esta sendo quebrada através dos festivais gastrondmicos
realizados nos municipios como forma de divulgar o produto e incentivar o seu
consumo. Outra estratégia que passou a ser utilizada é a inserg¢do do leite de cabra
na merenda escolar e as pesquisas que estdo sendo desenvolvidas para a produg¢ao
do queijo e iogurte a partir do leite da cabra.

Apesar do consumo ainda ser baixo, foi percebido uma mudanca nos habitos
alimentares da populacao da zona urbana, que passou a valorizar a carne caprina e
ovina, criando inclusive casas especializadas na venda do produto. Estes fatos
despertaram o interesse dos produtores em trabalhar de forma mais profissional a
criacdo desses animais, chamando a atencdo também das instituicbes que
passaram a fazer parte de um projeto integrado para o desenvolvimento da

ovinocaprinocultura no Estado — o Projeto Aprisco Sertdo Central.

4.4. Intervencoes institucionais

Conforme ja salientado no capitulo 1, a partir do ano 2001 os governos
municipais de Quixeramobim e Quixada iniciam programas isolados de apoio aos
pequenos criadores de ovinos e caprinos. Em 2002 outras instituicbes percebem o
potencial da ovinocaprinocultura no Estado e a necessidade de se desenvolver
acOes conjuntas para o fortalecimento e crescimento da atividade. Dai inicia-se um

programa de capacitacdo e desenvolvimento da atividade de ovinocaprinocultura
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denominado Projeto APRISCO - Programa de Apoio aos Projetos Regionais
Integrados e Sustentaveis da Caprino e Ovinocultura - inicialmente uma parceria do
Sebrae, a Faec e 0 Senar.

O Projeto Aprisco buscou, em primeiro lugar, identificar as competéncias
existentes no estado em termos de pesquisa e capacitagdo as quais pudessem
contribuir para a capacitacao do produtor rural sobre técnicas e métodos adequados
para efetuar o manejo do rebanho.

Em seguida, em 2003 o Sebrae/CE elabora um diagnéstico nos dois
municipios, onde foram coletados dados fundamentais para conhecer o estagio em
que se encontravam os produtores, bem como formar subsidios para contribuir para
o desenvolvimento da atividade de ovinocaprinocultura em Quixada e

Quixeramobim.

O diagnostico realizado pelo Sebrae/CE em 2003 revelou que a
ovinocaprinocultura enquadra-se no setor primario da economia, no segmento
pecuario, com atividade predominante para corte, na produgdo de carne, além do
aproveitamento do couro em pequenas produgdes.

Sabendo das necessidades regionais e utilizando o resultado do diagndstico
realizado em 2003, além do Sebrae/CE, Faec e Senar outras instituicbes como
Embrapa CNPC, Ematerce, o Instituto Centec, a Secretaria de Agricultura e Pecuaria
do Estado — Seagri, A Secretaria de Desenvolvimento Local e Regional do Estado —
SDLR e as Prefeituras de Quixada e Quixeramobim, passaram a ter uma atuacgao
com agbes programadas e direcionadas para o0 desenvolvimento da

ovinocaprinocultura e que passaram a compor o Projeto Aprisco.

De posse dos dados do diagndstico buscou-se montar uma estrutura de apoio
aos criadores de ovinos e caprinos, levando informacdes técnicas sobre 0 manejo
bem como a disseminagéo da cultura da cooperagédo e a importancia da gestdo da
propriedade rural. Essas ac¢des tiveram como objetivo mudar o perfil do produtor
para empreendedor rural, procurando profissionalizar o criador e incentivar a

administracao da propriedade focada na gestao estratégica e na produtividade.
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Outras competéncias surgiram com o0 objetivo de promover o
desenvolvimento da ovinocaprinocultura no Estado, e principalmente nos municipios
de Quixada e Quixeramobim, a Acocece, a GP Genética, o Frigorifico Pé de Serra e

também os Bancos do Brasil e Banco do Nordeste passaram a investir na atividade.

Com isso, todas as instituicdes envolvidas no projeto passaram a ter uma
acao atuante e focada no desenvolvimento do setor. A Ematerce - Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara - é responsavel pela orientacao

técnica dos produtores rurais visando a sua sustentabilidade.

O Centro Nacional de Pesquisa em Caprinos - CNPC - da Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), atua como fornecedor de tecnologia e também
disponibiliza ao produtor rural servicos laboratoriais de patologia clinica,
bacteriologia, parasitologia e nutricdo. Atua também na venda de sémen e de
animais PO (puro de origem), além de uma vasta publicagdo relacionada as
pesquisas tecnoldgicas realizadas no setor da ovinocaprinocultura.

O Instituto Centro de Ensino Tecnolégico — Centec, vinculado a Secretaria
Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara, atua na qualificacdo e
requalificacdo dos trabalhadores. Tem acgéo efetiva nos municipios de Quixada e
Quixeramobim através dos Centros Vocacionais Tecnolégicos sediados nos dois

municipios.

A Federagéo da Agricultura do Estado do Ceara — Faec — é um dos principais
parceiros no Projeto Aprisco e representa os interesses dos produtores rurais.
Congrega os Sindicatos Rurais de Quixada e Quixeramobim e, através dos seus
agrébnomos e veterinérios que atuam no desenvolvimento da ovinocaprinocultura da
Regido, utiliza a assisténcia técnica visando ao aumento da producdo e da

produtividade mediante a ado¢ao de tecnologias adequadas a regiao.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Senar/CE — contribui para as
acoes de formacdo profissional e capacitacdo de produtores rurais em novas
tecnologias de manejo de caprinos e ovinos, além de realizar praticas rurais como
dia de campo, seminarios e outras agdes, contribuindo com a profissionalizacao dos

produtores.
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A Associacado dos Criadores de Ovinos e Caprinos do Estado do Ceara —
Acocece — esta sediada em Quixada e integra os criadores de caprinos e ovinos de

todo o estado.

A GP, Genética e Producao de Caprinos e Ovinos Ltda, sediada na zona rural
de Quixada, dispée das mais avancadas biotécnicas aplicadas a reproducao de
caprinos e ovinos, tais como: a transferéncia de embrides em caprinos e ovinos;
congelagdo de embrides; ultra-sonografica; coleta, resfriamento e congelamento de
sémen; e outras acdes ligadas ao manejo sanitario e reprodutivo de caprinos e

ovinos.

O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Ceara —
Sebrae/CE — com Escritério em Quixeramobim e Quixada, é o gestor do Projeto
Aprisco. Além de aglutinar todos os parceiros do Projeto, desenvolve acbes para a

capacitacao dos produtores voltadas para a gestao do negdcio.

A Escola Agricola de 1° Grau Deputado Leorne Belém, situada em Quixada,
utiliza suas instalagdes fisicas, compostas de baias para reprodutores, sala de
treinamento, escritorio, laboratério e area para implantagdo de banco de proteinas, e

conta com uma equipe técnica para execugao do Programa Berro Pura.

A Escola Agricola de Quixeramobim possui um projeto de manejo
agrossilvipastoril, com recursos do Programa Piloto de Apoio a Pequenos Projetos
(FNMA — Fundo Nacional do Meio Ambiente), visando a adogdo e melhoria da
pratica de agricultura e manejo da caatinga para alimentagéao de ovinos e caprinos e
extracao de madeira. A intencdo € capacitar produtores e técnicos a fim de se evitar
o superpastoreio dos animais e a degradacao dos solos.

Ha também as instituicdes financeiras oficiais como o Banco do Brasil e o
Banco do Nordeste do Brasil, que oferecem crédito para a aquisicao de animais e
insumos e também para a instalagdo de empresas pertencentes a cadeia produtiva,

como curtume e frigorificos.

Essas acgdes, desenvolvidas de forma coletivas e complementares, tém
trazido resultados positivos para a microrregiao de Quixeramobim, como € o caso da

instalacao do Frigorifico Pé de Serra, maior abatedouro/frigorifico de caprinos e
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ovinos do Estado. O frigorifico tem capacidade para abater 450 animais por dia, no
entanto, atualmente, utiliza apenas 15% de sua capacidade “por falta de oferta de
animais nos padroes exigidos pelo mercado”, segundo um dos proprietarios do

frigorifico.

Essas instituicbes desenvolvem um trabalho coletivo e complementar e dao o
suporte técnico e gerencial com a confiabilidade necessaria para que a atividade da
ovinocaprinocultura seja capaz de gerar ocupacao e renda e desenvolver o meio

rural.

4.5. Técnicas inovadoras de melhorias utilizadas nos municipios de Quixada e

Quixeramobim.

A partir da intervencdo das instituicbes de apoio e fomento, apontadas
anteriormente, no item 4.4, foi possivel iniciar um processo de capacitagdo dos
criadores, através do Projeto Aprisco Sertdo Central, buscando, assim,

profissionalizar o produtor.

O programa de capacitacdo dos criadores de ovinos € caprinos nos
municipios de Quixada e Quixeramobim foi montado focando trés estagios
principais. No primeiro estagio, deu-se a selecdo dos produtores, que deveriam ter
no minimo 50 animais para corte e/ou no minimo 25 animais para leite e/ou selecéo,
além de demonstrarem capacidade de absorver as novas tecnologias e de implanta-
las. Em paralelo, foi também levantada a forma como o criador fazia o manejo do

animal, tanto o manejo alimentar como o manejo sanitario.

Essa estratégia teve como objetivo levantar o nivel de conhecimento das
técnicas inovadoras de manejo e o grau de utilizagdo dessas técnicas pelos
criadores de caprinos e ovinos no Sertdo Central.

Em seguida foi elaborado um plano de capacitacao incluindo a assisténcia
técnica realizada pelos ADRs, técnicos que fazem a assisténcia técnica aos
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produtores rurais € que sao responsaveis por todo o acompanhamento do rebanho
desde o manejo sanitario e alimentar até a vermifugacdo e outras técnicas

adequadas ao rebanho.

O dltimo estagio do Projeto Aprisco Sertdo Central refere-se a
comercializacao do produto, uma vez que a pesquisa realizada pelo Sebrae/CE em
2003 sobre o consumo de carne ovina e caprina, apontou como principais
dificuldades encontradas pelos estabelecimentos comerciais para a aquisicdo do
produto como sendo: a constancia de fornecimento, a padronizacao do produto, a

dificuldade de logistica e escala de producao.

O quadro 3 apresenta os estagios do Projeto Aprisco Sertao Central contendo

os critérios de selecdo do criador (produtor) e os objetivos de cada estagio do

projeto.
ESTAGIO CRITERIO/OBJETIVO
12 Estagio: selecéao - Cada criador deve ter no minimo 50 animais para corte
dos criadores e/ou no minimo 25 animais para leite.
(produtores) - O criador deve demonstrar capacidade de absorver as
novas tecnologias e de implanta-las.
- Foco: fortalecer a cultura da cooperacao no APL da
ovinocaprinocultura do Sertdo Central.
2° Estagio: definicdo |- Ampliar o nivel de qualificagéo dos
de um plano de ovinocaprinocultores na parte técnica, referente a
capacitacao manejo sanitario, alimentar e reprodutivo;
- Orientar quanto a gestao da propriedade rural e da
atividade.
3¢ Estagio: promogéao | - Contribuir para a prospeccao de mercados para 0s
e acesso a mercados produtos derivados da ovinocaprinocultura;
- Criar oportunidades de negdcio para os
ovinocaprinocultores participantes do projeto.

Quadro 3: Estagios do Projeto Aprisco Sertdao Central
Fonte: Pesquisa direta
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Visando mapear as novas técnicas (inovadoras) adotadas para o
desenvolvimento da ovinocaprinocultura foram identificadas as técnicas ja
relacionadas no capitulo 2 e desenvolvidas pelas instituicbes que atuam com
pesquisas para o setor. Foi também utilizado o conhecimento dos ADRs e da equipe
técnica que atua nos projetos de desenvolvimento da ovinocaprinocultura do estado
do Ceara.

Nesse mapeamento foram identificadas as seguintes técnicas: inseminacao
artificial e monta rotacionada como forma de induzir um maior nimero de crias por
fémea/ano; pastejo rotacionado e a manipulacdo da vegetagdo da caatinga visando
contribuir para a disponibilidade de alimentos em pasto natural; selecao e
acasalamento dos melhores animais e a transferéncia de embrides como forma de
promover o melhoramento genético; o manejo de forma intensiva e semi-intensiva e

conservagao de pedilavio contribuindo para a prevencgao sanitaria do rebanho.

A inseminagao artificial e a transferéncia de embrides sdo consideradas
inovagao tecnoldgica revolucionaria, pois ainda é utilizada em menor escala, e a sua
utilizacdo implica na mudancga de habitos culturais dos criadores. E ainda requer que
os criadores abandonem o empirismo e passem a adotar 0 manejo reprodutivo de
forma programada.

No entanto, pesquisas da EMEPA demonstram que a inseminacao artificial e
a transferéncia de embrides é a tecnologia que mais rapidamente mostra um
resultado, pois multiplica a genética dos melhores animais do rebanho de maneira
muito mais rapida que a monta e a gestacao natural. Uma cabra ou ovelha podera
ser doadora de embrides a intervalos de 60 dias de cada vez e podera dar uma
média de 8 a 10 embrides que, implantados, poderdo gerar de 5 a 8 gestacbes em

receptoras que servirdo de barriga de aluguel.

Porém, a investigacdo apurou que as principais técnicas utilizadas pelos
criadores de ovinos e caprinos nos municipios em estudo sdo: manejo de forma
semi-intensiva, reserva de alimentos utilizando a ensilagem, prevencao sanitaria
incluindo a limpeza do curral (aprisco) e conservacao de pediluvio, a monta natural,
a escrituragdo zootécnica e o manejo alimentar com a introducdo de racao

balanceada.
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Essas técnicas, por serem de largo conhecimento e aplicacdo, sao
consideradas como convencionais ou tradicionais pelos pesquisadores. Apesar
disso, elas sdo as mais adequadas para esse grupo de produtores porque “requer
um manejo simples e de baixo custo”, e por levar ao melhoramento do rebanho e

ganho de peso para o animal com menor investimento.

Ainda assim, essas técnicas podem ser consideradas como inovadoras e
classificadas como inovagao tecnolégica incremental. Porém, pelo fato de serem
novas ou nao para outros criadores, essas técnicas introduzem mudancas

progressivas visando obter mais qualidade e produtividade ao rebanho.

No questionario da pesquisa, item 6, referente ao manejo, os dados obtidos
confirmam a visdo dos ADRs uma vez que todos os produtores pesquisados (100%),
apos o ingresso no projeto Aprisco, mantém o aprisco (curral) dentro das condicoes
de higiene adequada, e o manejo é feito de forma semi-intensiva: os animais
passam o periodo da noite e parte do dia em instalacées apropriadas. Com isso 0s

animais obtém parte da alimentagéo no pastoreio direto e o restante em cochos.

Isso torna possivel um manejo sanitario mais eficiente e reduz a possibilidade
de contaminag&o do animal com verminoses e parasitas. A figura 4 apresenta um
aprisco para manejo semi-intensivo dentro das condi¢cbes sanitarias e de higiene
adequadas.

Porém, dada a rusticidade apresentada na atividade de criagdo de ovinos e
caprinos visto nos capitulos 1 e 2, o fator instalagdes até pouco tempo nado era
considerado pelos criadores. Por outro lado o investimento necessério para a
construgdo dessas instalacées as vezes representa uma parcela significativa dos

investimentos feitos na atividade.

No entanto, as instalacbes apresentam-se como um dos itens mais
importantes na atividade de criacdo de ovinos e caprinos, quando se trata dos
cuidados necessarios para manter a saude e a produtividade do animal, talvez mais
que a selecdo. A construcao de instalagdes para o rebanho apresenta-se como uma
inovagdo do tipo incremental trazendo resultados positivos para a atividade de

criagdo de ovinos e caprinos.
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Figura 4 - Aprisco dentro das condi¢bes de higiene adequada
Foto: Acervo Sebrae/CE

Assim como nas instalagdes industriais, uma construcao rural para animais
deve ser econOmica e seu planejamento tecnicamente elaborado. Para Carvalho
(2005) projetar instalagdes para animais ndo significa apenas dimensionar estruturas
e definir espacos, mas dimensiona-los em funcdo das necessidades proprias do

animal e de sua interagdo com o meio ambiente e 0 homem.

Uma boa instalagdo deve, portanto, facilitar e reduzir o uso da mao-de-obra
para as tarefas diarias, favorecer o manuseio do rebanho e o controle de doengas,
proteger e dar seguranga aos animais, dividir pastagem, armazenar e reduzir o
desperdicio de alimentos, entre outros. Vale ressaltar que a sanidade animal é

apontada como um dos fatores que tem trazido resultados positivos para o rebanho.

Antes de ingressar no Projeto Aprisco, os criadores de ovinos e caprinos nao
tinham a preocupacao de utilizar as técnicas adequadas de manejo. O manejo era
feito de forma extensiva, ficando o animal sujeito a doencas e verminoses, com a

alimentacao direta da vegetacao nativa, sem o conhecimento adequado do estado
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do animal e sua idade, comprometendo, dessa forma, a qualidade do animal e a

produtividade do rebanho.

Isso mostra que ha uma cultura de que a atividade de criacdo de ovinos e
caprinos pode ser conduzida de forma rustica, sem preocupacado com a alimentagao
e a sanidade do rebanho. Na maioria das propriedades, esses animais sao criados
de forma ultra-extensiva principalmente no Nordeste brasileiro “por apresentar
condicdes ambientais favoraveis” conforme apresentado no capitulo 2. Contudo,
vale ressaltar que os sistemas de exploracao conduzidos de forma empirica nao
mais respondem as demandas que se manifestam em um mercado moderno e cada
vez mais exigente (LEITE, 2004).

Outro ponto a ser considerado € a necessidade de modernizacdo da empresa
rural, saindo do modelo tradicional e extrativista para um modelo mais empresarial,
fazendo com que a atividade se torne sustentavel e mais competitiva (LEITE, 2000).
Mesmo sabendo-se a dificuldade de mudar paradigmas, essa mudanga de cultura é
necessaria e deve acontecer no menor espago de tempo para que a atividade de
criagdo de ovinos e caprinos possa representar um mercado promissor para o

pequeno criador.

Renovacao do rebanho

O Sim

B Nao

59,3%

Gréfico 8: Renovacgao do rebanho
Fonte: Pesquisa de campo
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Referente a renovacao do rebanho, ainda relacionado ao manejo, o grafico 8
(na pagina anterior) apresenta que 59,3% dos criadores afirmam que fazem a
renovacdo do rebanho com a insercdo de novas ragas, adquirindo matrizes
selecionadas através de selecionadores ou de grandes produtores e 40,7% dizem

gue mantém os mesmos animais de quando iniciou o rebanho.

Sobre as vantagens da insercdo dessas novas ragcas no rebanho, o grafico 9
mostra que 74,1% dos criadores afirmam que ela reduz o tempo para o abate e 7,4%

dos criadores afirmam que essas novas ragas aumentam a producgao do leite.

Vantagens da insercao de novas racas

18,5%

O Reduz o tempo para
abate

B Aumenta a producao
do leite

7,4%

O Nao vé vantagens

74,1%

Gréfico 9: Vantagens da inser¢do de novas ragas
Fonte: Pesquisa de campo

Apesar de ja ter sido salientado no item 4.2, caracterizacao da propriedade e
do rebanho, enfatiza-se que os criadores dao preferéncia as ragas Santa Inés para

os ovinos e Bber e Anglo Nubiano para os caprinos.

Foi visto também que essas racas realmente tém uma melhor produtividade,
estando prontas para o abate em torno de 6 meses e podendo estar prontas para
procriar aos 12 meses de vida, além de apresentarem uma producao intensiva de
carne e leite. Essa grande diferenca em termos percentuais, 74,1%, comprova a

preferéncia dos produtores para a criagdo do animal voltada para o abate.



76

Conforme visto no capitulo 2, Guimaraes Filho (2001) mostra que é possivel
um cabrito “nobre” estar pronto para o abate entre 4 e 8 meses. Assim, reduzindo o
tempo de abate, reduz-se o investimento no animal, além de apresentar uma carne
de melhor qualidade, melhor maciez e menores teores de colesterol e calorias. Com
isso o produto podera ser colocado no mercado, sem maiores dificuldades obtendo-

se melhores resultados financeiros.

No entanto, até pouco tempo, essa ndo era a realidade encontrada nas
propriedades rurais. Nao existia a preocupacédo com o correto manejo do rebanho, o
criador deixava que a cobertura das fémeas ocorresse de forma natural, resultando
em crias com defeitos fruto do cruzamento de maes e filhos e com animais de
linhagem inferior. Também nao havia a preocupacao de efetuar o descarte orientado
do animal causando muitas vezes prejuizo para a propriedade com animais de baixa
produtividade. Além de utilizarem o manejo de forma ultra-extensivo, com o animal
totalmente solto causando danos ao pasto e reduzindo a oferta de alimentos e

ficando sujeito a doengas e verminoses.

A producao do leite, por parte dos criadores, ainda ocorre de forma pontual
uma vez que apenas 3,7% dos criadores produzem o leite além da carne, conforme
visto no item 4.2, caracterizagdo da propriedade e do rebanho, mesmo assim 7,4%
dos criadores acreditam que novas ragas contribuem para o aumento da producao

do leite.

Vale ressaltar, porém, que o consumo do leite da espécie caprina tem boa
aceitacdo em todas as camadas sociais. Nas classes de poder aquisitivo mais
elevado o leite de cabra tem sido considerado um alimento nobre tendo em vista as
qualidades nutritivas e medicinais. Porém, na regidao do Sertdo Central no Ceara,
ainda ndo existe um parque industrial instalado com competéncia para fazer o
beneficiamento do leite nas suas mais variadas aplicacdes. Dai a justificativa do

pequeno interesse na producao do leite por parte desses criadores.

Apesar de grande parte dos criadores de ovinos e caprinos confirmarem as
vantagens na insercdo de novas racas no rebanho, a pesquisa mostra que 18,5%
dos criadores nédo percebem a vantagem da insercdo dessas novas racas. Este

percentual denota a resisténcia as mudancgas ainda presentes em alguns criadores,
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que utilizam o empirismo como sendo a melhor forma de manejo. A quebra desse

empirismo significa também uma mudanca cultural em algumas propriedades rurais.

Isso confirma o porqué de alguns produtores continuarem com as mesmas
ragas de quando iniciaram na atividade da ovinocaprinocultura e nao fazerem a
renovacao do rebanho introduzindo racas consideradas nobres. Porém segundo
Leite (2004) uma das formas de obter a qualidade genética dos rebanhos é através
da introducao de racas melhoradas e com cruzamentos dirigidos aos fins propostos

para a atividade, seja para a producgao de carne, leite ou peles.

A reserva alimentar, também incluida entre as técnicas de manejo, é uma
pratica adotada para suprir os meses de seca ou estiagem prolongada. Nesses
meses 0 semi-arido brasileiro apresenta baixa capacidade de suporte das
pastagens, a producao de alimentos volumosos fica escassa e a pastagem declina,
exigindo dos criadores inserir uma alimentacdo alternativa e suplementagéao

alimentar.

Porém, conforme apresenta o grafico 10, 73,1% dos entrevistados afirmam
que nao fazem reservas e que o animal se alimenta apenas com o material do pasto.
Os 26,9% que se preocupam com a alimentacao do animal utilizam a pratica de
fazerem suporte forrageiro através da ensilagem e fenagéao.

Reserva de alimentos para o animal

26,9%

OSim

B Nao

73,1%

Grafico 10: Reserva de alimentos para o animal
Fonte: Pesquisa de campo
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Mesmo sendo a reserva alimentar um dos pontos trabalhados através da
capacitacao e consultoria ministrada pelos ADRs, ainda existe uma resisténcia a
aplicacao do aprendizado por parte do criador, mesmo com as técnicas mais simples
e que trazem um retorno imediato, ha uma certa acomodacao do criador. Essa
resisténcia é percebida em varios momentos da aplicacdo do questionario, conforme
sera apresentado.

Contudo ainda com relacao ao fornecimento de alimentos para o rebanho, o
pastejo rotacionado tem uma importancia bastante significativa para o desempenho
do rebanho. Com isso € importante destacar algumas informacoes.

Em 2003, uma pesquisa realizada pela Kleffmann, empresa de capital aleméo
especializada no setor de pesquisa em agronegdcio, identificou que em 11 (onze)
dos principais estados do Brasil, 50% dos pecuaristas utilizam a técnica do pastejo
rotacionado, que permite aumentar a lotacdo e melhorar a oferta de alimentos. E que
39% fazem adubacdo de pastagem — estagio mais avancado na intensificacdo da
produgao.

A mesma pesquisa feita na Argentina mostrou que 80% dos pecuaristas
fazem rotagédo de pastagem e 69% estabelecem estacao de monta (Pesquisa direta
de KLEFFMANN, 2003). Essas técnicas permitem que o animal tenha alimento
disponivel em qualquer época do ano.

Nogueira Filho (1997) considera que a produgdo de alimentos para os
rebanhos € um dos maiores desafios para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura
na regiao semi-arida nordestina. Uma correta alimentacdo vai influenciar na
manutencdo do animal, na reproducdo e na produgdo dentro do seu potencial

genético.

Nesse ponto, € importante ressaltar que a atividade podera ser competitiva,
porém essa competitividade esta diretamente ligada a capacitacdo empresarial,
qualificacdo da mao-de-obra e incorporacdo de novas e modernas tecnologias para
que o produto esteja disponivel durante todo o ano.

A segunda etapa do Projeto Aprisco Sertdo Central foi direcionada para a

capacitacao e qualificacdo dos produtores. Nessa etapa foram realizados cursos
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gerenciais visando a capacitacdo do empresario para a correta administracao da
propriedade, cursos tecnolégicos visando o aperfeicoamento e o controle da

producéo, e cursos sobre as técnicas de associativismo.

Foram realizadas consultorias tecnolégicas focando as necessidades
especificas de cada criador, seja referente ao manejo, a sanidade do animal,
controle do rebanho. Foram realizados “dia de campo” como forma de promover o

aprendizado pratico e de forma coletiva.

A terceira etapa do Projeto Aprisco Sertdo Central refere-se a desenvolver
acdes e incentivos a comercializacao, principalmente a comercializacao de forma
coletiva. Assim para induzir a comercializagdo, os produtores participam de rodadas

de negocio e feiras regionais.

O questionario de pesquisa no item 5 refere-se a comercializagcdo de
produtos. Quando perguntados sobre a forma de comercializagdo adotada pelos
criadores, 100% responderam que os produtos sd&o vendidos de forma in natura,
sem qualquer tipo de processamento, seja a venda do animal vivo, ou a venda da
carne ou do leite. E que, mesmo existindo um incentivo para se realizar a¢oes
coletivas, as vendas ainda sao realizadas de forma individual, e tendo como principal
canal de distribuicdo as feiras regionais promovidas nos diversos municipios da
regido.

Apds conhecer as técnicas de melhoria, tradicionais e inovadoras, utilizadas
nos municipios de Quixada e Quixeramobim, & relevante demonstrar o nivel de
aprendizado e com isso avaliar o grau de absorcado dessas técnicas em termos de

conhecimento, profissionaliza¢ao e aplicagéo.

4.6. Capacidade de absorcao e implantacao das novas tecnologias.

As préaticas de melhoramento do rebanho utilizadas na assisténcia técnica
prestada aos produtores rurais, segundo a pesquisa de campo, ocorre através de
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visitas nas propriedades, onde séo realizadas consultorias gerencial e tecnoldgica.
Nessas consultorias €& feita a escrituracdo zootécnica do animal para
acompanhamento evolutivo do rebanho, aconselhamento de acasalamentos,

selecao e descarte.

E feito ainda um acompanhamento da sanidade do animal para controle das
principais doencas através da implantacdo de um plano sistematico de vacinacao,
vermifugagao e higiene das instalagdes. Referente a alimentacao e nutrigao, é feito
um planejamento e orientacdo para formagdo e manejo de pastagens nativas e

cultivadas, bancos de proteinas e formulacéo de ragdes.

Sao também realizadas palestras e treinamentos como forma de promover a
capacitacao gerencial do produtor de forma coletiva. Toda a parte pratica ocorre
através das consultorias e da acdo denominada dia de campo, onde é feita uma

demonstragéo de como deve acontecer o0 manejo do rebanho.

O questionario de pesquisa, no seu item 6, indaga a forma como ocorre a
capacitacao do criador. Assim o grafico 11 apresenta que, 3,7% dos criadores
aplicam totalmente os conhecimentos adquiridos em palestras/cursos, que 92,6%
aplicam parcialmente e apenas 3,7% dos criadores ndo conseguem aplicar os
conhecimentos adquiridos. Porém o que foi percebido durante a aplicacdo do
questiondrio € que ainda existe certa resisténcia na aplicagdo das técnicas de
manejo por parte do criador, inclusive fica a cargo do ADR o controle dos registros
referente ao crescimento e manutencdo do rebanho, aplicagcdo de vacinas,

vermifugagao e controle sanitario.

Essa resisténcia se da muito mais pela acomodagéao do criador do que pela
falta de capacidade de absorcdo das técnicas, uma vez que foi mostrado, no item
4.1, caracterizacdo dos municipios e dos criadores, que todos os produtores tém
pelo menos o ensino fundamental e mais ainda, que 62,9% tém do ensino médio a

pds-graduacao.
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Aplicacao dos conhecimentos adquiridos em
palestras/cursos

3,7% 3,7%

O Aplica totalmente
B Aplica parcialmente

ONao consegue aplicar

92,6%

Grafico 11: Aplicagdo dos conhecimentos adquiridos em palestras/cursos.
Fonte: Pesquisa de campo

Na entrevista com os ADRs foi observado que, pelo fato de o gerente ou
capataz nao ter vinculo formal ou empregaticio com a propriedade, o proprietario
passa a nao ter poderes para fazer maiores exigéncias na administracdo da
propriedade. Além disso, toda a capacitacdo é feita para esse gerente ou capataz,
porém ele ndo tem poder de decisdo e isso faz com que alguns criadores ainda
tenham resisténcia e/ou dificuldade para aplicar as técnicas de melhoramento do

rebanho, e continuam desenvolvendo seu trabalho de forma empirica.

Na entrevista com os criadores foi percebido que existe uma grande parcela
que utiliza o conhecimento tacito no manejo do animal, apresentando-se como um
“problema cultural” e dificil de ser rompido. No entanto, quando o manejo é
desenvolvido com base em sistemas empiricos, muitas vezes ultrapassado, ndo
apresenta resultados econ6micos satisfatorios. Esse resultado pode levar a um
descrédito para a atividade fazendo com que alguns criadores nédo invistam na

criagdo desses pequenos ruminantes.

De acordo com Chagas (1999), o comportamento do empreendedor pode
conduzir ao sucesso do empreendimento. E que o empreendedor tem que acreditar
que € capaz de mudar as coisas. Portanto, as capacitacbes feitas através de
palestras e cursos poderiam focar em resultados obtidos em outras regides ou

setores como forma demonstrativa e assim incentivar os criadores a também
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investirem mudando o comportamento no que se refere ao manejo do rebanho,

saindo da forma tradicional, adquirida ao longo dos anos, partindo para a inovagao.

Segundo Degen, (1989) o empreendedor esta constantemente criando novos
produtos, novos métodos de producdo, novos mercados e, implacavelmente,
sobrepondo-se aos antigos métodos menos eficientes e mais caros. No entanto, isso
sO ocorre quando o empreendedor tem conhecimento além do negécio, quando ele
consegue perceber que existem outros empreendedores que atuam de forma

diferente e mais competente.

Uma pesquisa realizada pelo Sebrae em 2004, sobre os fatores
condicionantes e taxa de mortalidade de empresas no Brasil, comprova que um dos
itens que pode levar ao fracasso de um negécio é a forma amadora de administrar.
Se o empreendedor utiliza apenas o conhecimento nato, ele esta sujeito a cometer
sempre 0os mesmos erros. Bernardi (2003) aponta a inovagdo e o profundo
conhecimento do sistema e do modelo como sendo caracteristicas da empresa bem

sucedida.

Assim, é fundamental que esses pequenos produtores se ajustem aos
padrées modernos de producdo. Para Bernardi (2003) os assuntos da gestdo podem
ser compreendidos em duas dimensdes: como empreendedor e como gestor. Os
perfis sdo distintos e complementares; os fins sdo de responsabilidade do
empreendedor, e 0s meios, representados pelas técnicas de gerenciamento e

controle, ferramentas gerenciais disponiveis, de orientacdo a gestao.

Essas ferramentas constituem a base de gerenciamento para que as
propriedades rurais possam ser conduzidas de forma profissional e gere o resultado
econOmico satisfatério. Uma vez que uma gestdo de qualidade ajuda a minimizar os
custos e a melhorar a renda do produtor, € necessario, portanto, haver a
profissionalizagdo dos negécios com melhor entendimento sobre o processo de
producao e comercializacdo procurando reduzir os custos sem comprometer a

qualidade e a sanidade do animal.

Além das palestras e cursos, 0 processo de capacitacdo do criador ocorre

também através de consultorias especificas. Ao serem perguntados sobre a
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aplicacdo dos conhecimentos repassados nas consultorias, 92,6% dos entrevistados
responderam que aplicam parcialmente os conhecimentos repassados, conforme
mostra o grafico 12. Esse percentual coincide com o nivel de aplicacdao das

palestras/cursos.

Aplicacao dos conhecimentos repassados
nas consultorias

3,7% O Aplica totalmente

%

B S6 toma iniciativa
quando o consultor esta
na propriedade

O Aplica parcialmente

92,6%

Grafico 12: Aplicagao dos conhecimentos repassados nas consultorias.
Fonte: Pesquisa de campo

E importante observar que 3,7% dos criadores responderam que sé tomam a
iniciativa quando o consultor estd na propriedade. Essa resposta comprova a
acomodacao e dependéncia que o criador ainda tem da assisténcia técnica prestada
pelo ADR.

O percentual dos criadores que aplicam parcialmente os conhecimentos
repassados nas consultorias, palestras e cursos apesar de alto, pode ser encarado
como negativo, tendo em vista todas as agbes de capacitacdo que sao realizadas
para os criadores.

Merece também ser observado que nas palestras e cursos € apresentada a
parte tedérica do conhecimento e na consultoria a parte pratica. No entanto é
importante analisar as dificuldades encontradas para a aplicacdo desses
conhecimentos.



84

Assim, quando perguntado aos criadores sobre as dificuldades encontradas
na aplicacao dos conhecimentos, o grafico 13 mostra que a grande maioria, 61,6%,
apontou dificuldades técnicas e/ou financeiras, 7,7% dos criadores acharam que nao
era adequado para a propriedade, 15,4% que a propriedade ndo é adequada para a
situacdo, 11,5% ndo achou importante e ainda 3,8% dos criadores diz que nao
encontra dificuldades.

Dificuldade encontrada na aplicacao dos conhecimentos

O Nao era adequada para a
propriedade

3.8% 7,7% B N3o teve condigbes técnicas

e/ou financeiras

11,5%
15,4%

OA propriedade nao é
adequada para a situacgao

61,6% O Nao achou importante

B Nao encontra dificuldades

Gréfico 13: Dificuldade encontrada na aplicagdo dos conhecimentos.
Fonte: Pesquisa de campo

O fato de nao ter condigbes técnicas e/ou financeiras € apontado também por
outros ramos de atividade, como impedimento para aplicacdo de técnicas de
melhorias no processo de producdo. Contudo, é importante ressaltar que existem
linhas de financiamento especificas para o pequeno criador rural investir na
modernizagdo da atividade. Porém a efetivagdo do financiamento esbarra nas

garantias exigidas pelo agente financiador para a concessao do crédito.

Ainda referente a capacitagdo, foi perguntado ao criador como ele vé o
Projeto Aprisco Sertdo Central. O questionario aplicado permitiu que o entrevistado
tivesse mais de uma resposta para esse item. Assim o grafico 14 mostra que 13,7%
dos criadores acreditam que o Projeto promove a valorizagao da atividade de criagao
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de ovinos e caprinos; 11,8% responderam que o Projeto fixa o produtor no campo;

19,6% dos criadores acham que melhora a qualidade do rebanho.

O grafico 14 mostra ainda que 9,8% dos criadores acreditam que o Projeto
Aprisco Sertdo Central pode melhorar a vida do pequeno criador; 17,6% que é uma
chance de crescimento (em termos financeiros); 11,8% que é uma chance de
conviver com outros criadores; 13,7% acham que é uma chance de aprender novos

conhecimentos e 2% dos criadores acham que o Projeto ndo é importante.

Visao com relacao ao Projeto Aprisco

O Valorizagéo da atividade de
criagdo de ovinos e caprinos
B Fixa o produtor no campo

O Melhora a qualidade do rebanho

O Melhora a vida do pequeno
criador

B E uma chance de crescimento
(em termos financeiros)

O Chance de conviver com outros
criadores

B Chance de aprender novos
conhecimentos

O Outro (ndo acha importante)

Gréfico 14: Visdo com relagdo ao Projeto Aprisco.
Fonte: Pesquisa de campo

Esses dados demonstram que os criadores de ovinos e caprinos, apesar de
aplicarem parcialmente os conhecimentos repassados através das consultorias,
palestras e cursos, eles concordam que € importante participar de um projeto com
acOes articuladas, como é o caso do Projeto Aprisco, bem como reconhecem e

valorizam o esfor¢o das instituicées parceiras no projeto.

O conhecimento do Projeto Aprisco pelos produtores ocorreu através da visita
de um técnico do Sebrae/CE conforme indica 92,6% dos entrevistados. Os outros

7,4% dos entrevistados afirmam ter sido através da visita de um técnico da Faec.
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Essas respostas eram previsiveis pelo fato do Projeto Aprisco ter sido uma iniciativa
do Sebrae. As demais instituicbes passaram a atuar mais fortemente apds o
diagnostico realizado em 2003 e com a definicdo de um plano de trabalho construido

por todas as instituicdes parceiras que hoje fazem parte do projeto.

E fato que sempre existiram agdes isoladas em Quixadd e Quixeramobim,
principalmente por esses municipios estarem localizados no Sertdo do Ceara e
serem muito carentes de oportunidade de renda, ainda mais em se tratando do meio
rural. Porém, as acdes voltadas para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura no
Sertao Central s6 comecaram a ter relevancia quando reuniram todas as instituicées

e passaram a atuar visando um objetivo comum.

Apesar de existir todo um ambiente propicio para o desenvolvimento da
ovinocaprinocultura no Sertdo Central do Ceard e de existirem instituigbes com
acoes direcionadas para os municipios de Quixada e Quixeramobim, a capacitacao
dos produtores ainda esbarra no fator cultural existente em muitos criadores.

A maneira informal como é tratada a producgao, seja com relagcdo ao manejo
ou ao controle da produtividade e organizagao do trabalho, dificulta a insercéo de
métodos variados de transferéncia de tecnologias apropriadas para a producéo e
beneficiamento de ovinos e caprinos. Vale ressaltar a grande quantidade de
criadores que so aplicam as técnicas de melhoramento do rebanho na presencga do
ADR ou que as aplicam apenas parcialmente.

Aqui fica clara a dependéncia que o produtor rural criou da assisténcia técnica
oferecida pelas instituicdes parceiras no Projeto, principalmente quando se analisa
as dificuldades apontadas pelos criadores para a ndo aplicagdo dessas técnicas.
Contudo, é oportuno destacar que mesmo com as dificuldades apontadas o
segmento da ovinocaprinocultura vém alcangando um crescimento bastante

significativo na regido, conforme apresenta o item a seguir.
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4.7. Efeitos da aplicacao de tecnologia na criacao de ovinos e caprinos.

A insercéo de tecnologia em qualquer sistema de produgcao tem como um dos
principais objetivos a melhoria da qualidade e da produtividade. A partir da pesquisa
de campo, no item 4, relativo a producdo, pode-se perceber que, apesar das
dificuldades encontradas, para a aplicacdo das técnicas de melhoramento do

rebanho ocorreram varios ganhos para a criacao de ovinos € caprinos.

Um desses ganhos € apresentado através do quadro 4 o qual faz referéncia a
evolugcao da producao média de ovinos considerando o periodo em que o produtor
iniciou no Projeto Aprisco, no primeiro e segundo semestre de 2004 e no primeiro
semestre de 2005.

Observando os dados ali apresentados, percebe-se que houve uma queda no
namero de animais nascidos, porém houve uma reducdo bastante consideravel no
percentual de animais mortos entre os nascidos passando de 8,3% para apenas 3%

aumentando assim a producgao por cria influenciando diretamente na produtividade

do rebanho.
Quando iniciou | 12 semestre | 22 semestre | 12 semestre
no Projeto 2004 2004 2005

Total de matrizes 49,70 41,50 41,75 49,75
N2 de animais 24 17,50 19,75 22,50
nascidos
N2 de animais 2 1,25 1,50 0,75
mortos entre 0s
nascidos
% de mortes 8,3 % 7,1% 7,6% 3%
entre os nascidos
N2 de animais 14 9,50 11 18
desmamados

Quadro 4: Producao média de ovinos por periodo.
Fonte: Pesquisa de campo.
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O quadro 4 mostra ainda que o numero de animais desmamados aumentou
de 14 para 18 animais no entanto o rebanho continuou praticamente com a mesma
quantidade de matrizes uma vez que no inicio do projeto tinha-se em média 49,70
matrizes por produtor e no primeiro semestre de 2005 tinha-se em média 49,75
matrizes. Isso sugere que, a medida que se adquirem novos conhecimentos, e esses
conhecimentos sdo aplicados, reduz-se o numero de ébitos dos animais levando a
um incremento direto na produtividade do rebanho com redugéao direta nos custos de
producao.

Os graficos 15 e 16 apresentam a evolucao do rebanho caprino e ovino nos
municipios de Quixadd e Quixeramobim do ano 2002 ao ano 2005, segundo a
Pesquisa Pecuaria Municipal (IBGE).

Efetivo de rebanho caprino

9.000
8.500 /
8.000

/./ —e— Quixeramobim
7.500

A:/ —s— Quixada
7.000 :,/

6.500
6.000

2002 2003 2004 2005

Grafico 15 — Efetivo de rebanho caprino em Quixada e Quixeramobim de
2002 a 2005.
Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal

Os dados apresentados nos graficos 15 e 16 mostram que os rebanhos dos
municipios de Quixadd e Quixeramobim obtiveram o seguinte crescimento: em

Quixada o rebanho ovino cresceu 23% entre os anos de 2002 e 2005 enquanto que
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0 rebanho caprino cresceu 26%. Em Quixeramobim, no mesmo periodo, o rebanho

ovino cresceu 17% enquanto o rebanho caprino cresceu 22%.

46.000

Efetivo de rebanho ovino
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Grafico 16 — Efetivo de rebanho ovino em Quixada e Quixeramobim de 2002

a 2005.

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal

Efetivo de rebanho ovino e caprino no Ceara
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Gréfico 17 — Efetivo de rebanho ovino e caprino no estado do Ceara de

2002 a 2005.

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal
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Ao comparar o0 crescimento obtido nos municipios de Quixada e
Quixeramobim com o crescimento do rebanho no estado do Ceard, que foi de 11%
para 0S ovinos e para 0s caprinos como mostra o grafico 17, na pagina anterior,
percebe-se que as estratégias adotadas nos dois municipios fizeram com que o
rebanho alcangasse um crescimento bem maior que o crescimento apresentado em

todo o Estado.

O desenvolvimento do rebanho mostrado nos gréaficos 15, 16 e 17 leva a
concluir que a introducao de tecnologias através das técnicas adequadas de manejo

aumenta o numero de rebanho e também a sua produtividade.

Nesse ponto, merece destaque o posicionamento de Cunha et al. (2004), de
que para se obter retorno financeiro na ovinocultura é preciso, além do bom
desempenho e qualidade individual dos cordeiros, ter-se ainda uma elevada
disponibilidade de animais para abate, o que quer dizer elevado numero de
cordeiros nascidos e desmamados (baixa mortalidade e alta habilidade materna) e,

principalmente, um baixo custo de producao.

Com relagcéo ao peso dos animais, a pesquisa de campo mostra que, com a
adocao de técnicas adequadas de manejo, houve um ganho de peso dos animais
vivos conforme apresentado no quadro 5, passando de 12kg para 19kg o animal
com 6 meses e de 18kg para 42,5kg o animal com 12 meses. Havendo dessa forma
um incremento de 58% no peso do animal vivo com 6 meses e de 136% para o

animal com 12 meses.

Os dados do quadro 5 atendem a uma exigéncia de mercado apontado por
Cunha et al. (2004), uma vez que ele considera que ha uma maior demanda para a
ovinocultura de corte com peso médio de 12kg a 13kg proveniente de animais novos
com no maximo 4 meses de idade. Nessa idade o produto apresenta maior maciez,

garantindo uma melhor aceitacao no mercado.

Os dados apresentados no quadro 5 comprovam ainda as pesquisas
realizadas por Guimardes Filho (2001). Nessa pesquisa ele mostra que ha
tecnologia apropriada para se reduzir a idade do abate de caprinos para uma média

de 4 a 6 meses e que € possivel obter um peso vivo para esses animais de 25kg a
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30kg dos 6 meses a 8 meses de vida. No entanto, Guimaraes Filho considera que a

apropriacao dessas tecnologias é ainda um processo bastante lento.

Idade Quando iniciou no 2 Semestre 2004 1’ Semestre 2005
Projeto Aprisco
6 meses 12 kg 18 kg 19 kg
12 meses 18 kg 28 kg 42,5 kg

Quadro 5: Peso vivo médio dos ovinos (kg)
Fonte: Pesquisa de campo.

Drucker (1998), apresenta, no entanto, que a nova tecnologia € a da
administragdo empreendedora, pois ela promove as novas aplicagcbes do
conhecimento ao trabalho humano. Considera também que a inovagdo nao precisa
ser técnica, ela pode ser conceitual e perceptiva. Sendo, portanto, obrigatério sair
para olhar, perguntar e ouvir. E mais ainda, para que uma inovacao seja eficaz ela
precisa ser simples e pontual. Tal ponto de vista é valido para o pequeno criador no
que se refere a estar sempre atento as novas técnicas de manejo e a sua facilidade

de aplicacao.

A pesquisa de campo aplicada pelo autor aponta, portanto, para um
crescimento no ganho de peso do animal a cada periodo. Isso podera garantir a
producdo de animais com peso proprio para abate cada vez mais novo, aumentando
dessa forma a produtividade do rebanho e atendendo o principal objetivo dos

criadores que é a producao para o abate e com a qualidade exigida pelo mercado.

Percebeu-se no decorrer da pesquisa que ainda ha uma resisténcia dos
produtores em fazer anotacdes e registros da evolugdo do rebanho, ficando parte
desses registros a cargo dos ADRs que fazem a assisténcia técnica ao rebanho. E
importante salientar que, segundo pesquisadores do assunto, a pesagem periédica
dos animais é uma ferramenta importante para afericdo do resultado do manejo

adotado na propriedade.
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Com os resultados da pesquisa conclui-se que houve um incremento de 55%
na producao meédia de ovinos e caprinos entre o0 primeiro semestre de 2004 e o
primeiro semestre de 2005 conforme mostra o quadro 6 - quantidade média de
animais. Os dados aqui coletados referem-se ao somatério de animais ovinos e
caprinos presentes no rebanho em um periodo de 12 meses. Porém, vale salientar,
que ainda existe uma grande oportunidade na atividade quando se trata de outros
produtos derivados de ovinos e caprinos como € 0 caso das peles que ainda néo
apresentam uma qualidade adequada para o mercado consumidor.

Semestres (sem) 12 Sem 2004 | 2° Sem 2004 | 1° Sem 2005
Quantidade média 47 59,2 72,8
de animais (un)

Quadro 6: Quantidade média de animais
Fonte: Pesquisa de campo.

Segundo Leite (2004), as peles entregues aos curtumes s&0 em sua maioria
improprias para o processamento industrial devido a existéncia de defeitos oriundos
do manejo inadequado do animal e dos processos rudimentares de esfola,
armazenamento e transporte. Isso faz com que os curtumes ainda operem com
ociosidade, ocupando apenas em torno de 50% de sua capacidade instalada,
denotando, portanto, um mercado ainda promissor para os criadores de ovinos e
caprinos que passam a ter mais uma oportunidade de negécio através do

fornecimento de pele.

Um ponto que deve ser ressaltado, é que, a partir das acdes coletivas para o
desenvolvimento da ovinocaprinocultura, comegou a formar na Microrregido de
Quixeramobim a cadeia produtiva e o APL — Arranjo Produtivo Local — da
ovinocaprinocultura com a instalacdo de um curtume, uma empresa de pesquisa - a
GP Caprinos, revendedores de insumos, associacao e sindicato de criadores, cursos
de formacado técnica nas Escolas Técnicas existentes nos dois municipios, dentre
outros que fazem parte do APL. Tudo isso esta sendo utilizado como espelho para



93

outras regides do Estado e do Brasil, e comeca a ser tratada de forma diferenciada

pelos agentes financeiros que financiam os empreendedores locais.

4.8. Consideracoes sobre o capitulo.

Na anadlise da pesquisa, procurou-se interpretar as informacdes fornecidas
pelos produtores rurais e pelos ADRs. Para legitimacao dessas informagdes utilizou-
se a fundamentacao tedrica do capitulo 2 e as observagdes feitas pelo pesquisador
durante o trabalho de campo.

O resultado da pesquisa mostra que a ovinocaprinocultura nos municipios de
Quixada e Quixeramobim, teve um crescimento bastante consideravel. Com isso
passou a ser tratado como APL da Ovinocaprinocultura da Microrregido de
Quixeramobim fazendo parte das estratégias de desenvolvimento do governo do
Estado.

E importante aqui destacar alguns aspectos relevantes relativo as variaveis
basicas que nortearam todo o estudo visando analisar a importancia da inovacao
tecnoldgica no desenvolvimento da ovinocaprinocultura nos municipios de Quixada e

Quixeramobim.

Com relacdo as técnicas adotadas destaca-se que os criadores utilizam
basicamente aquelas técnicas que sao de largo conhecimento e de facil aplicacao.
Essa técnicas sado consideradas como convencionais ou tradicionais pelos
pesquisadores, porém sao as mais adequadas porque requerem um manejo simples
e de baixo custo levando ao melhoramento do rebanho e ganho de peso para o

animal com um menor investimento.

No que se refere ao aprendizado e sua aplicagdo, a pesquisa revela que os
produtores tém um nivel de instrucdo bastante elevado, porém o manejo do

rebanho, na maioria das propriedades, € feita por terceiros, e que esses terceiros
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sao quem participa das capacitacoes, porém eles ndao tém poder de decisdo para a

aplicacao do aprendizado.

Outro ponto identificado é que na maioria das propriedades os registros
relativos ao desenvolvimento do rebanho ficam a cargo do ADR, gerando uma
dependéncia do criador. Esses fatos dificultam um correto acompanhamento do
desenvolvimento do rebanho, pois 0 mesmo ADR é responséavel por um grupo de 10

a 15 produtores.

A forma em que se da a apresentacdo e repasse das técnicas de melhoria
sao basicamente através de palestras, cursos, consultorias e dias de campo, feitos
pelos ADRs e veterinarios que prestam assisténcia técnica ao projeto Aprisco Sertao

Central e também através da participacdo em feiras regionais.

Referente aos efeitos da aplicacdo das novas técnicas na ovinocaprinocultura
pode-se constatar que o rebanho teve um aumento médio de 77% no numero de
animais. Que houve uma redugéao no tempo de abate uma vez que animal chegou a

uma média de 19Kg aos 6 meses e uma média de 42,5kg aos 12 meses de vida.

Foi constatado também que os criadores comegaram a inserir novas ragas no
rebanho, como € o caso da raga Santa Inés para os ovinos e Boer para 0s caprinos,
visando aumentar a produgéo de carne. Porém a producao do leite ainda ocorre em
pequena escala dada a falta de infra-estrutura para o beneficiamento do leite.

Apesar de todo criador entender a importancia da selecao de animais,
nenhum dos entrevistados faz a atividade de selecionador de matrizes. No entanto,
ja esta sendo inserida nas propriedades a selecdo em forma de descarte daqueles
animais que nao apresentam a produtividade adequada para a propriedade.

A pesquisa mostrou ainda que alguns criadores encontram dificuldades na
absorcao e implantagdo das técnicas de melhoramento do rebanho. As dificuldades
apontadas vao desde a falta de condi¢bes técnicas e/ou financeiras, ndo ser uma
técnica adequada para a propriedade ou situagao atual e até mesmo por nao ser
percebido o beneficio que ele ira adquirir com essas técnicas. Apesar disso, todos
reconhecem a importancia da aplicacao de tecnologias na criagdo do rebanho.
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Mesmo existindo todo um ambiente propicio para as acdes de melhoramento
do rebanho, alguns produtores ainda tratam a atividade em segundo plano. Porém,
conforme visto na fundamentagcado tedrica, a atividade de criacdo de ovinos e
caprinos, se realizada da forma tradicional, servira apenas para subsisténcia. O
animal se submetido a alimentagao ineficiente fica sujeito a doengas causadas pelo
manejo inadequado, isso compromete o seu desenvolvimento. Sem um controle
adequado, as fémeas tém um Unico ciclo reprodutivo. Todos esses fatores
aumentam o custo de manutencao e encarece o pre¢o da carne comprometendo a

produtividade e deixando a atividade com um custo bastante elevado.

Mesmo assim, € possivel afirmar que a atividade de criagcdo de ovinos e
caprinos passa a ser uma oportunidade de desenvolvimento e crescimento para o
pequeno produtor, trazendo retorno financeiro e reconhecimento para a atividade

desde que as técnicas inovadoras sejam aprendidas e aplicadas pelos produtores.
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CAPITULO 5

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo apresenta as principais conclusbes dessa dissertacdo e em
seguida aponta as recomendagdes finais decorrentes do estudo. Na organizacédo do
trabalho, adotou-se o critério de incluir, ao final de cada capitulo, consideragbes
finais do capitulo referente ao conteddo, permitindo assim apresentar de modo

particular e especifico as conclusdes concernentes ao conteudo investigado.

5.1. Conclusoes

O trabalho teve como foco analisar as técnicas inovadoras para o
desenvolvimento da ovinocaprinocultura nos municipios de Quixada e

Quixeramobim.

A metodologia utilizada para desenvolver o tema desde os itens abordados na
justificativa, no quadro teérico, na pesquisa de campo e na andlise das informacgdes,
tornou possiveis conclusdes referentes ao desenvolvimento da ovinocaprinocultura a

partir da aplicacao de técnicas inovadoras.

Contudo, € importante apresentar algumas consideracées a partir das
informagbes, colhidas na pesquisa de campo, comparando com os dados
secundarios colhidos de instituicdes que trabalham com a ovinocaprinocultura.

Da pesquisa de campo, realizada junto aos criadores de ovinos e caprinos e
também junto aos ADRs, conclui-se que os criadores utilizam a inovagao tecnologica
incremental através das técnicas de: reserva de alimentos, ensilagem, prevengao

sanitéria, conservagao do pedilivio, monta natural, escrituragdo zootécnica e manejo
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alimentar. Essas técnicas introduzem mudancgas progressivas e de baixo custo

visando obter mais qualidade e produtividade ao rebanho.

Referente ao grau de absorgéo e implantagdo das técnicas de melhoramento
do rebanho, foi visto no item 4.5 que apenas 3,7% aplicam totalmente as técnicas
repassadas, mesmo apods a visita do técnico, e que 92,6% aplicam parcialmente os
conhecimentos adquiridos em palestras, cursos e consultorias. Porém, o que se tem
€ que se a atividade de criacdo de ovinos e caprinos for realizada de forma

tradicional, ela servira apenas para subsisténcia.

Com a pesquisa de campo foi visto que, ao se utilizar o correto manejo, tanto
sanitario quanto alimentar, inserindo técnicas de renovagdo do rebanho com o
cruzamento de ragas melhoradas e utilizando a monta rotacionada, da-se as fémeas

a condicao de ter mais de uma cria ao ano.

Essas técnicas, apesar de simples, aumentaram o numero de nascimento e
reduziram o namero de ébitos de 8,3% para 3% desde quando o criador ingressou
no Projeto Aprisco até o primeiro semestre de 2005; houve também um incremento
no numero de animais por propriedade em torno de 77% entre o primeiro semestre
de 2004 e o primeiro semestre de 2005 aumentando assim a produtividade na
propriedade.

Um outro ponto positivo identificado na pesquisa é que, ao se inserir
melhorias tecnolégicas no processo de criagdo de ovinos e caprinos, o animal
consegue chegar a um peso vivo proprio para o abate com idade entre 6 e 8 meses,
apresentando nesta fase uma carne macia e suculenta, com menor quantidade de
gordura e com sabor caracteristico. Esse € um fator importante, uma vez que a
maioria dos criadores direciona a criagao para a producado de carne para atender o

mercado local que até entao importa o produto de outros mercados.

Mesmo havendo todo um trabalho para aumentar a oferta de carne que
atenda a necessidade do consumidor, os curtumes em operagao ainda trabalham
com capacidade ociosa, necessitando adquirir animais em varios estados no Brasil
para reduzir a ociosidade. A falta de carne com qualidade e cortes especiais faz com

que ainda ocorra importacdo da Argentina, Uruguai e até mesmo da Nova Zelandia.
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Porém, é importante chamar a atencado para o fato de que ao se produzir
carne, produz-se também a pele. No entanto, ainda ndo foi percebida uma
preocupacado com a qualidade da pele produzida que, na grande maioria, € afetada
por problemas sanitarios e defeitos em virtude dos riscos das cercas de arame
farpado e esfola inapropriada.

Vale ressaltar, porém, que os municipios de Quixada e Quixeramobim
passaram a dar um tratamento especial para a ovinocaprinocultura, que até entao
era dada para a bovinocultura. As instituicoes, inclusive financeiras, passaram a ter
projetos especificos para os municipios. Houve a atragao de novas industrias, como
€ o caso do Frigorifico Pé de Serra. Foi criada a Incubadora de Empresas do Centec
— INCEFET que abriga empreendedores que desejam desenvolver novos produtos,
e um instituto de pesquisa a GP Genética e Producao.

A partir de 2004, o aglomerado de criadores de ovinos e caprinos nos
municipios de Quixada e Quixeramobim passou a configurar como “APL - Arranjo
Produtivo Local de Ovinocaprinocultura em Quixada e Quixeramobim” fruto de um

trabalho realizado pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento Local e Regional.

Conforme visto no capitulo 1, para que uma atividade produtiva obtenha
vantagens competitivas, é preciso contar com profissionais seguros e capacitados e

que busquem conhecer profundamente o funcionamento do negdcio.

Assim €& recomendavel criar estratégias para que os criadores de ovinos e
caprinos passem a utilizar totalmente todas as técnicas de melhoramento do
rebanho repassadas por ocasido da assisténcia técnica. Uma vez que com a adogao
de tecnologias adequadas e praticas de manejo racionais, aliadas a um programa de
melhoramento genético dos plantéis, o criador de ovinos e caprinos podera colocar
no mercado, sem maiores dificuldades, produtos competitivos e obter resultados
financeiros bastante satisfatorios.

Mesmo induzindo a popularizacdo do consumo de carne da
ovinocaprinocultura, é importante que os criadores tenham consciéncia de que ha
uma concorréncia direta com bovinos, suinos e a avicultura. Portanto, faz-se

necessario que esses criadores oferecam produtos de qualidade e com prego
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competitivo. Para isso é necessario que haja uma profissionalizacao da atividade, ter
visdo de mercado, investir na qualificacdo profissional, e evitar desperdicios e
retrabalho.

Apesar da atividade de criagdo de ovinos e caprinos ndo ser uma escolha
econOmica para a grande maioria dos criadores, conclui-se que ela podera fixar o
homem no campo, oferecendo novas oportunidades de negécio, porém exige uma
capacitacao da méao-de-obra para que a atividade seja realmente lucrativa. A partir
dela, podera criar a cadeia produtiva composta por uma série de empresas
fornecedoras e consumidoras de produtos e servicos provenientes da
ovinocaprinocultura, levando ao desenvolvimento da regido e a profissionalizagdo do
setor.

Portanto, a estratégia de inovar a atividade de criagcdo de ovinos e caprinos
torna a atividade lucrativa a partir da oferta de produtos, carne, leite e peles, que
atenda a demanda de mercado existente, além de mudar o perfil do criador que

passara a atuar como um empreendedor rural.

Essa nova forma de atuar pode gerar novas demandas de inovagéo criando
assim, uma oportunidade de geracdo de renda em todos os elos da cadeia
produtiva, atraindo novas empresas, novas pesquisas, criando assim novos produtos

€ Novos negocios.

5.2. Recomendacoes e sugestoes

Ao longo do tempo, a atividade de criagdo de ovinos e caprinos vem
passando por sérias modificagdes nas suas mais variadas formas de manejo. Essas
modificagdes tém como objetivo transformar a atividade passando de subsisténcia
para uma atividade empresarial com potencial de retorno financeiro e fixagdo do

homem no campo.
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Nessa perspectiva, verifica-se um grande esforco por parte dos governos
municipal e estadual, e de vaérias instituicbes de pesquisa e capacitacdo, em
desenvolver estratégias e métodos apropriados ao homem do campo visando

promover o desenvolvimento da atividade de ovinocaprinocultura.

Porém, é importante que o produtor rural perceba a importancia dessas acdes
para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura. Nesse ponto, ha a necessidade de
que as palestras, cursos e consultorias sejam focadas na realidade de cada
produtor, procurando aliar a teoria a pratica didria da atividade; que nessas
capacitagdes sejam envolvidos todos aqueles que lidam diretamente com 0 manejo
do rebanho; e que essas pessoas que participam das capacitagbes tenham
autonomia para adotar as praticas ensinadas.

Para valorizar a atividade empresarial € importante agregar valor e
desenvolver novos produtos. Para isso € necessario criar estruturas apropriadas
para o beneficiamento da carne, do leite € da pele, assim o produtor passara a
oferecer carne com cortes padronizados e congelados, leite pasteurizado com prego
competitivo, queijos e seus derivados, além da utilizacdo da pele na confecgéao de
acessorios, dentre outros produtos que poderao ser ofertados ao mercado.

E necessario também desenvolver campanhas de marketing focando as
vantagens da criagdo de ovinos e caprinos, sua importancia para o Nordeste pelo
numero de animais presentes no rebanho e sua facilidade de manejo. E assim
promover toda a cadeia produtiva, bem como os produtos produzidos a partir do
leite, da pele e da carne focando suas vantagens e suas qualidades na alimentagcao
em termos nutricionais. E dessa forma a atividade de criagdo de ovinos e caprinos

podera ser uma atividade de destaque promovendo o “status” merecido ao criador.

A figura do ADR ou um “animador rural” é fundamental para que os criadores
déem continuidade ao processo de aprendizagem, no entanto, deve-se tomar

cuidado para que nao crie uma dependéncia para com esse profissional.

E importante ainda salientar a interagdo entre as diversas instituicdes que
participam da promocao e do desenvolvimento da ovinocaprinocultura no Estado;

que haja cada vez mais o trabalho coletivo visando atingir o objetivo comum
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procurando nao sobrepor acoes, ficando claro para os produtores, o papel de cada
instituicdo que faz parte do APL da ovinocaprinocultura na microrregido de
Quixeramobim. Dessa forma é possivel haver um acompanhamento para melhor
aproveitamento do aprendizado pelos produtores tornando-os empresarios da

ovinocaprinocultura.

Além das recomendacdes expostas € importante citar algumas sugestoes

consideradas de suma importancia pelo autor.

1. Os municipios de Quixada e Quixeramobim apresentam um ambiente
favoravel para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura, porém deve
continuar contando com a participacao da sociedade e das instituicbes de
fomento.

2. O governo do Estado deve continuar o incentivo a programas de apoio ao
desenvolvimento da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura.

3. As Instituicbes de fomento necessitam desenvolver novos projetos de
capacitacdo e principalmente de financiamento adequados para os
pequenos produtores rurais.

4. Os produtores rurais precisam continuar abertos para receber e aplicar os

novos conhecimentos visando ao desenvolvimento do rebanho.

Com essas conclusdes considera-se que 0s objetivos propostos neste estudo
foram alcangcados, e espera-se que ele possa despertar o interesse de outros
pesquisadores e contribuir para que instituicbes que atuam em areas correlatas
possam, a partir das sugestdes apresentadas, desenvolver outros trabalhos de modo
a ampliar a érea estudada.
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PESQUISA NA OVINOCAPRINOCULTURA

1. Identificacdo Geral

Nome

Nome da Propriedade

Localidade Municipio
Endereco Distrito
Complemento Telefone

2. Perfil do Produtor

Sexo: () Masculino ( ) Feminino Idade

1. O Sr. (a) é alfabetizado? ( ) Sim ( ) Nao (pule para a questdo 3)
2. Até que ano o Sr (a) estudou?

() Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Superior ( ) Pds-Graduagdo

3. Qual atividade exerceu anteriormente?

( ) Nao exerceu outra atividade

() Empregado de empregado de caprinovinocultura
() Empregado de propriedade rural

() Empregado de empresa de outra atividade

() Produtor rural

() Funciondrio publico

() Outro. Qual?

4. Qual é sua principal fonte de renda?

() Caprinovinocultura () Agricultura

() Pecuaria () Estabelecimento Comercial
() Funcionario Publico () Trabalhador Assalariado
() Aposentadoria () Outro. Qual?

5. Quem realiza a gestao cotidiana do estabelecimento?

() Titular (produtor) ( ) Gerente ou capataz com lagos de parentesco ( ) Administrador

( ) Outro

6. Como o Sr. tomou conhecimento do Projeto Aprisco (Programa de capacitacio para os criadores de ovinos e

caprinos)?

() Visita de um técnico da Faec () Visita de um técnico do Sebrae
() Através de uma palestra () Através de um amigo

() Pela televisdao () Matéria do Jornal

() Outro. Qual?

3. Identifica¢do da Propriedade

1. Qual a condicao da propriedade que o Sr (a) produz?

() Prépria. Area: () Cedida. Area:
() Alugada. Area: ( ) Meeiro. Area:

() Arrendada. Area: ( ) Outra. Area:




2. Qual a quantidade de animais o Sr. iniciou o seu rebanho?

Ovinos:

Ano:

Ano:

Caprinos:

3. Quando o Sr. comecou a participar do Programa Aprisco, qual a quantidade de seu rebanho?

Ovinos: Ano:
Caprinos: Ano:
4. Qual a quantidade de animais em:
1° Semestre 2004 2° Semestre 2004 1° Semestre 2005
Animais Macho Fémea Macho Fémea Macho Fémea
Ovinos
Caprinos
5. Quais as principais racas:
Macho Fémea Macho Fémea Macho Fémea
Ovinos
Caprinos
4. Referente a Producio
1. Producio Por Periodo Caprinos Ovinos
Total de matrizes Qtd Qtd
Quantidade de animais nascidos Qtd Qtd
Quando iniciou sua
participacdo no Aprisco Quantidades de animais mortos entre os nascidos Qtd Qtd
% mortes entre os nascidos % %
Quantidade de animais desmamados Qtd Qtd
Total de matrizes Qtd Qtd
Quantidade de animais nascidos Qtd Qtd
1° Semestre 2004
Quantidades de animais mortos entre os nascidos Qtd Qtd
% mortes entre os nascidos % %
Quantidade de animais desmamados Qtd Qtd
Total de matrizes Qtd Qtd
Quantidade de animais nascidos Qtd Qtd
2° Semestre 2004
Quantidades de animais mortos entre os nascidos Qtd Qtd
% mortes entre os nascidos % %
Quantidade de animais desmamados Qtd Qtd
Total de matrizes Qtd Qtd
Quantidade de animais nascidos Qtd Qtd
1° Semestre 2005
Quantidades de animais mortos entre os nascidos Qtd Qtd




% mortes entre os nascidos % %
Quantidade de animais desmamados Qtd Qtd
2. Considerando os periodos abaixo, qual o peso vivo médio dos animais com idade:
Espécie/Tempo de Quando iniciou no Aprisco 1° Semestre 2004 2° Semestre 2004 1° Semestre 2005
Criacao
¢ Peso Vivo Médio (Kg) Peso Vivo Médio Peso Vivo Médio Peso Vivo Médio
(Kg) (Kg) (Kg)
6 meses
8 meses
Caprinos
10 meses
12 meses
6 meses
8 meses
Ovinos
10 meses
12 meses
3. O Sr. Desenvolve atividade de selecionador/matrizeiro? ( ) Sim () Néo (pula para a questio 4)
Quando iniciou no Aprisco 1° Semestre 2004 2° Semestre 2004 1° Semestre 2005
Selecionador/matrizeiro
Caprinos Ovinos Caprinos | Ovinos | Caprinos | Ovinos | Caprinos | Ovinos
N° de fémeas vendidas por
matriz
N° de machos vendidos por
reprodutor
N° animal descartados p6s-
desmame
4. O Sr. Desenvolve atividade de produtor de carne? ( ) Sim () Nio (Pula para a questio 5)
Quando iniciou no Aprisco 1° Semestre 2004 2° Semestre 2004 1° Semestre 2005
Produtor de carne
Caprinos Ovinos Caprinos | Ovinos | Caprinos | Ovinos | Caprinos | Ovinos
N° animais vendidos
Peso médio (Kg)
5. O Sr. Desenvolve atividade de produtor de leite? ( ) Sim () Nao (Pula para a questao 6)
Quando iniciou no Aprisco 1° Semestre 2004 2° Semestre 2004 1° Semestre 2005
Produtor de leite
Caprinos Ovinos Caprinos | Ovinos | Caprinos | Ovinos | Caprinos | Ovinos

N° matrizes em lactacdo

Litros de leite vendido




5. Referente a Comercializagdo

1. Com relacdo as vendas dos seus produtos, responda qual é o percentual da venda individual e da venda coletiva em

relacio ao total de vendas:

Produtos | Quando iniciou no Aprisco 1° Semestre 2004 2° Semestre 2004 1° Semestre 2005
Venda Venda Venda Venda Venda Venda Venda Venda
individual coletiva individual | coletiva individual | coletiva individual | coletiva

Carne

Leite

2. Qual a forma da venda dos produtos:

Quando iniciou no Aprisco 1° Semestre 2004 2° Semestre 2004 1° Semestre 2005
Produtos In natura Industriali- In natura Industriali- In natura Industriali- In natura Industriali-
zada zada zada zada
Carne
Leite
6. Quanto ao Manejo
1. O Sr. mantém o aprisco dentro das condic¢des de higiene adequada: ( )Sim ( )Nao
A forma de manejo utilizada na propriedade é: Qﬁ)ni(;ri?si;i)ou 1° Semestre 2004 | 2° Semestre 2004 | 1° Semestre 2005
(utilizar percentual do rebanho)
Semi-intensivo
Ultra-intensivo
Confinamento
2. O Sr. faz a renovacio do rebanho com insercio de novas racas: ( )Sim ( )Nao

N e e e

) adquire matrizes selecionadas através de leildes

) Ndo tem a preocupacdo com a inser¢@o de novas racgas

) adquire matrizes selecionadas através de selecionadores

) adquire matrizes selecionadas através de grandes produtores

) O rebanho tem as mesmas ragas de quando iniciou com a criagio

) Mantém a pratica de inseminacdo artificial como forma de renovar o rebanho

3. Qual a(s) vantagem (ns) da insercio de novas ragas?

() Reduz o tempo para abate

() Aumenta a produgio de leite

() Ha possibilidade de se tornar matrizeiro

( ) Reduz a mortalidade do rebanho

() Aumenta o nimero de crias por animal

() Outro:

4. O Sr. faz a reserva de alimentos para os animais:

() Sim

( ) Nao




() produz feno e armazena
() adquire ragdo especial
() o animal é alimentado apenas com material do pasto

() outro:

7. Quanto a Capacitacdo

1. No periodo de 2003 a 2005 o Sr. participou de atividades tais como:

Atividade Sim

Palestras

Cursos

Rodada de Negécio

Feiras

Consultoria Tecnoldgica

Consultoria Gerencial

Outra:

2. Quanto o Sr. aplica dos conhecimentos adquiridos em palestras/cursos?
() Aplica totalmente (desconsiderar a questdo 4)
() Aplica parcialmente

() Nao consegue aplicar

3. Quanto o Sr. aplica dos conhecimentos repassados nas consultorias?

() Aplica totalmente, mesmo apds a saida do consultor (desconsiderar a questdo 4)
() S6 toma iniciativa quando o consultor estdo na propriedade

() Aplica parcialmente

() Néo consegue aplicar

4. Qual a dificuldade encontrada na aplicacio dos conhecimentos repassados?
() Nao entendeu o que foi transmitido

() Nao era adequado para sua propriedade

() Nio teve condi¢des técnicas e/ou financeiras

() A propriedade ndo é adequada para a situagdo

() Nao achou importante

() Outro:

5. Qual a sua visao com relacio ao Projeto Aprisco?

() Valorizacdo da atividade de criacdo de ovinos e caprinos
() Fixa o produtor no campo

() Melhora a qualidade do rebanho

() Melhora a vida do pequeno criador

( ) E uma chance de crescimento (em termos financeiro)

() Chance de conviver com outros criadores

() Chance de aprender novos conhecimentos

() Outro:




ROTEIRO PARA ENTREVISTA DO TECNICO CONSULTOR APRISCO

1. Perfil do técnico consultor do aprisco:
Formacéao:
Tempo no projeto:
Numero de propriedades assistidas:

2. Tipos de técnicas de melhorias utilizadas no projeto Aprisco

3. Porque optou pela utilizagdo dessa técnica?

4. Vocé tem conhecimento de outros trabalhos similares utilizados em outros
estados ou paises

5. Existe outra técnica similar a essa utilizada para esse grupo de criador?

6. Numero e tipo de capacitacao recebida por cada criador por més

7. Como vocé vé a aplicagdo dos conhecimentos por parte dos criadores?

8. Vocé sente alguma dificuldade na assimilacdo dos conhecimentos pelos
criadores?

9. Vocé sente alguma resisténcia por parte dos criadores?

10. Qual o maior beneficio para o criador?



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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