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RESUMO

O objetivo geral deste trabalho foi avaliar a estruturacdo da cadeia de inovacéo
tecnologica pelo viés do sistema de incubacdo. Os objetivos especificos foram:
mapear a cadeia de inovacdo tecnoldgica do estado de Sergipe com viés pelo
sistema de incubagao; descrever as atividades e a inter-relagdo dos atores
envolvidos na cadeia de inovacéo tecnologica do estado de Sergipe com viés pelo
sistema de incubacdo e identificar o nivel de desenvolvimento da pesquisa pelo
sistema de incubacao. As questdes de pesquisa foram: Como € estruturada a cadeia
de inovacao tecnoldgica pelo viés do sistema de incubacdo do estado de Sergipe?
Como ocorre a inter-relacéo entre os atores envolvidos nessa cadeia de inovacédo?
Qual o nivel de desenvolvimento dessa pesquisa pelo sistema de incubagcdo? O
referencial tedrico abordou o0s seguintes tépicos: Empreendedorismo,
Empreendedor, Cultura Empreendedora, Empreendedorismo nas Instituicbes de
Ensino Superior, Indicadores de Empreendedorismo, Inovacdo, Sistema de
Incubacdo e Parques Tecnoldgicos. O meétodo utilizado para a pesquisa foi o
indutivo. A abordagem metodoldgica adotada foi uma pesquisa aplicada, qualitativa,
descritiva exploratéria e em um levantamento (survey). O levantamento foi realizado
através das entrevistas semi-estruturadas e de conteudos disponibilizados pelos
entrevistados e de conteddos disponiveis nas paginas dos sitios dos atores. O
universo da pesquisa foi representado pela amostra composta por quatorze atores
localizados no Estado de Sergipe. Este representando mais de 90% dos atores
envolvidos. Os critérios de escolha foram: possuirem pesquisa estruturada, serem
orgaos relacionados com pesquisa e fomento, incubadoras de empresas de base
tecnoldgica pertencentes a Rede de Incubadoras. Nos resultados, pode-se supor a
cadeia de inovacdo tecnolégica do Estado de Sergipe pelo viés do sistema de
incubacdo é estruturada, incipiente, com acOes efetivas dos seus atores para
fortalecimento e crescimento da CITS, porém ressalta-se que o desenvolvimento dos
frutos da pesquisa estrutura nas IES ou institutos de pesquisa via sistema de
incubacgéo, ou seja, o viés do sistema de incubacado, apesar dos esfor¢cos dos seus
atores, praticamente nao existe.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Inovacao, Incubadoras de empresa de Base
Tecnoldgica, Parques Tecnologicos, Interacdo Universidade-Empresa-Governo.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to evaluate the structure of the technological
innovation chain by the bias of the incubation system. The specific objectives were:
mapping the technological innovation chain in the state of Sergipe through the
incubation system; describing the activities and the inter-relationship of the actors
involved in the technological innovation chain in the state of Sergipe with incubation
point of view and identifying the development stage of the research by the incubation
system. The issues of the research were: How is the technological innovation chain
structured through the bias of the incubation system in the state of Sergipe? How
does the inter-relationship happen among the involved actors in this innovation
chain? What is the development level of this research by the incubation system? The
theoretical reference addressed the following topics: Entrepreneurship, Entrepreneur,
Entrepreneurial Culture, Entrepreneurship in Higher Education Institutions, Indicators
of Entrepreneurship, Innovation, Incubation System and Technology Parks. The
method used for the research was the inductive. The methodological approach
adopted was an applied, qualitative, descriptive and exploratory research in a survey.
The survey was conducted through semi-structured interviews and content provided
by interviewees and also available on the actors’ sites. The research universe was
represented by the sample of fourteen actors located in the state of Sergipe. This
represents more than 90% of the involved actors. The selection criteria were: having
structured search, related to research and promotion; incubators of technology-based
companies belonging to the Incubators Network. In the results, one can assume that
the technological innovation chain of the state of Sergipe by the bias of the
incubation system is structured, incipient, with effective actions of their actors for
strengthening and growth of the CITS. On the other hand, it emphasized that the
fruits of development of the research structure in the Higher Education Institutes or
research institutes through the incubation system, in other words, the bias of the
incubation system, despite the efforts of its actors, practically does not exist.

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, Incubators of technology-based business,
Technological Parks, University-Company-Government Interaction.

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 EStrutura da PESUISA . .....oeiieeiiiiiiiiiiiiaa e e eeeeeeeitia s e e e e e e aeeeasssnneaeeeeeeeeennnnns 22
Figura 2 Exemplo de insercdo de uma figura.  .......ooovvviiiiiiiie e 27
Figura 3 Fatores internos: Modelo Basico de Comport  amento. .............cceeeeeeeees 28
Figura 4 Relagdo do Ambiente com 0 Empreendedorismo  ........eiieieiiiiieennnnnns 29
Figura 5 Matriz do Empreendedor de TIMMONS. ..o 31
Figura 6 Distribuicdo de Empreendedores na Sociedad €. ......cooevvvviiiiiiiiiiiennnnns 32
Figura 7 Estrutura Fisica de um parque tecnoldgiCo.  ....ccooevieiiiiiiiiiiiiie e, 52
Figura 8 Estrutura Fisica de um parque tecnoldgiCo.  ....ccoooveeiiiiiiiiiiiiiie e eeeeeeeiieens 61
Figura 9 Estrutura Fisica de um parque tecnoldgiCo  .........ovvvvvevivviiiiiiiiiriiiiieenenee, 76
Figura 10 Fluxograma da pesquisSa & iINOVAGAD.  .........eeevvvvrvreeereeeereeneeeeneeeneneenens 105
Figura 11 Ciclo de Geracao de Conhecimento e Inovag  &o Tecnoldgica. ......... 108

Figura 12 Modelo de integracdo para os pesquisadore s, empreendedores e
ple)Yz=To (o] g X = 1) TP PUUUPPPPPPRRRN 109

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 Seis eixos-chave na definicdo de empreende  doriSmo.............ccceeeeeee 24

Quadro 2 Principais Caracteristicas Empreendedoras.  ......cccccceeeiviieeeivveeiinnnnnnn. 26
Quadro 3 Tipos de Empreendedores na visao de Dornel  as.......cccccccceeeieeeeeennnnnns 30
Quadro 4 EIS de medidas de INOVAGED .......cccvvvier coviiiiieeeeee e 44
Quadro 5 Entrevistas Realizadas em Sergipe.........  oooiveeiiiiiieiiiiiiee e 58
Quadro 6 Instrumento de Pesquisa x Referencial tedr  ICO....cceeveiiiiiiiiiiiiiieeenee, 58
Quadro 7 Dados do curriculo Lattes dos entrevistado S ittt 62
Quadro 8 Dados do curriculo Lattes dos entrevistado S e 78

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 O Potencial de inovagao dos empreendedores  .......cccceeeeeeeeeeveeiiiinnnnnnn. 37

Tabela 2 Exemplo de insercédo de uma tabela. ........

Tabela 3 Distribuicéo de incubadoras por regido e E

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)

stados em 2005. .............. 49



ABDI

ANPEI

ABEPRO

ANPROTEC

APL’s

ASSESPRO/SE

BITEC

BNDES
BRIC
CAPES
C&T

C,T&l
CEBRAP
CEFET TEC
CEFET/SE
CETENE
CHESF
CINTEC
CITS

CISE
CNDI
CMCTS
CNPq

CODISE

CONAMA
CONCIT/SE
CONSAD

DEAGRO

DIRAD
EAFSC

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e

Engenharia das Empresas Inovadoras
Associagéo Brasileira de Engenharia de Produgé&o

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de

Empreendimentos Inovadores
Arranjos Produtivos Locais

Associacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da
Informacao Software e Internet — Regional Sergipe

Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica para
micro e pequenas empresas

Banco Nacional de Desenvolvimento Industrial

Acroénimo pelo qual se designam Brasil, Russia, India e China
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior
Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento

Incubadora Tecnoldgica do CEFET/SE

Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Sergipe

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco

Centro de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

Cadeia de Inovacédo Tecnoldgica do Estado de Sergipe

Centro de Incubadora de Sergipe

Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial

Centro de Memodria da Ciéncia e da Tecnologia em Sergipe
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Companhia de Desenvolvimento Industrial e de Recursos
Minerais de Sergipe

Conselho Nacional do Meio Ambiente
Conselho de Ciéncia de Tecnologia do Estado de Sergipe
Conselho Administrativo

Departamento Estadual de Desenvolvimento Agropecuario de
Sergipe

Diretoria de Apoio e Desenvolvimento
Escola Agrotécnica Federal de Séao Cristovao

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



EMBRAPA
EMDAGRO
EUA

FAP/SE

FAPITEC/SE

FIES
FINEP
FNDCT
FUNTEC

FUNTEC/SE

GEM
IBCT
IBGE
ICT
I-DESIGN
IEBT
|EL/SE
IES
INETI
INPA
INPE
INPI
INSA
IQCD
ITEC
ITP

ITPS
MCT
MEC

MIT
MOBIT
OCDE

OEPAS
PETROBRAS
P&D

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe
Estados Unidos da América

Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Sergipe (hoje,
FAPITEC/SE)

Fundagcdo de Apoio a Ciéncia e a Inovacdo Tecnoldgica do
Estado de Sergipe

Federacao das Industrias do Estado de Sergipe

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Fundo Tecnolbgico

Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Estado de Sergipe

General Entrepreneuship Monitor

Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Institutos de Ciéncia e Tecnologia

Incubadora de Design de Sergipe

Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica

Instituto Euvaldo Lodi - Sergipe

Instituicbes de Ensino Superior

Incubadora de Empresas de Base Tecnologica de llhéus
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazé6nia

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Instituto Nacional do Semi-arido

indice de Qualificacdo do Corpo Docente

Incubadora Tecnoldgica

Instituto de Tecnologia e Pesquisa

Instituto de Tecnologia e Pesquisa do Estado de Sergipe
Ministério de Ciéncias e Tecnologia

Ministério da Educacao e Cultura

Massachustts Institute of Technology (Instituto Tecnoldgico de
Massachutss)

Mobilizacao Brasileira pela Inovacéao Tecnolégica

Organisation for Economic Cooperation and Development
Organizacgao para Cooperacédo e Desenvolvimento Economico

OrganizacOes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria
Petroleo Brasileiro S.A.
Pesquisa e Desenvolvimento

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



PIBIC
PIB
PINTEC
PITCE
PROAF
PROCIT
PRODOC
PROINT
PRONEX
RIS
SBPC
SEBRAE

SEDETEC

SENAC
SENAI

SERGIPETEC
SIBRATEC

SNCTI
SUDAP
TIB
UFS
UNIT

Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
Produto Interno Bruto

Pesquisa de Inovacao Tecnoldgica

Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
Programa de Auxilio e Fomento a C &T

Programa de Comunicacéo Cientifica e Tecnoldgica
Programa de Atracdo e Fixacédo de Doutores

Programa de Inovacao TecnolOgica

Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia

Rede de Incubadoras do Estado de Sergipe

Sociedade Brasileira para o progresso da Ciéncia
Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e da
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sergipe

Servigco Nacional do Comércio

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Sergipe Parque Tecnoldgico

Sistema Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia

Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacgéo
Superintendéncia de Agricultura e Producéao
Tecnologia Industrial Basica

Universidade Federal de Sergipe

Universidade Tiradentes

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



SUMARIO

AGRADECIMENTOS

RESUMO

ABSTRACT

LISTA DE FIGURAS

LISTA DE TABELAS

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS
SUMARIO

1

1.1 Contextualizacéo
1.2 A definicdo e a delimitacdo das questdes de pesquisa
1.3 Objetivos
131 Objetivo Geral
1.3.2 Objetivos Especificos
1.4 Delimitac@o da Pesquisa
15 Justificativa da Pesquisa

1.6 Estruturacdo da Dissertacao
2REFERENCIAL

2.1 Empreendedorismo

2.2 Empreendedor

2.3 Cultura Empreendedora

2.4 Empreendedorismo nas universidades (IES)
2.5 Indicadores de empreendedorismo

2.6 Inovacéo

2.7 Sistema de Incubacdo de Empresas

2.8 Parques Tecnolégicos

3ASPECTOS

3.1 Método de abordagem

3.2 Classificacdo da Pesquisa

3.3 Determinacado da Populacao e Amostra
3.4 Instrumento de Coleta de Dados

3.5 Tratamento de Dados
AANALISE E DISCUSSAO

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)

INTRODUCAO
16
16
19
20
20
20
20
21
21

TEORICO
23

23
25
31
32
34
37
45
50

METODOLOGICOS
54

54
54
55
57
59

DOS DADOS
60



4.1 EIXO 1: Verificar o grau de maturidade dos entrevistados 62

4.2 EIXO 2: Identificar a cadeia de inovacao tecnoldgica no estado de Sergipe (CITS) 63
4.3 EIXO 3: Descrever o papel de cada ator desta cadeia 68
431 Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) 68
432 Governo do Estado de Sergipe 70
4.3.3 SEDETEC 70
4.3.4 FAPITEC/SE 71
4.3.5 ITPS 73
4.3.6 SergipeTec 74
4.3.7 CISE 76
4.3.8 EMBRAPA (Tabuleiros Costeiros) 79
4.3.9 EMDAGRO 80
4.3.10 ltec 81
4311 ITP 82
43.12 RIS 83
4.3.13 SEBRAE/SE 84
43.14 UFS 86
4.3.15 Unit 87
4.4 EIXO 4: Descrever a inter-relacédo entre os atores 89
4.5 EIXO 5: Identificar as principais dificuldades encontradas pelos pesquisadores no
desenvolvimento das sua pesquisas 97
4.6 EIXO 6: Identificar os motivos que fazem o pesquisador ndo optar pelo sistema de
incubacao. 105
5CONCLUSOES E RECOMENDACOES
110

5.1 Relacao entre objetivos propostos e resultados alcancados 110
Mapear a cadeia de inovacdo tecnoldgica do Estado de Sergipe com viés pelo sistema de
incubacao: 110
Descrever as atividades e a inter-relagédo dos atores envolvidos na cadeia de inovacao tecnolégica
do estado de Sergipe com viés pelo sistema de incubac&o: 111
5.2 Contribui¢cdes da pesquisa 113
5.3 LimitacBes da Pesquisa 114
5.4 Sugestdes Para Trabalhos Futuros 114
REFERENCIAS 116
APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS (fase 1) 121
APENDICE B — ROTEIRO DE PERGUNTAS (FASE 2) 125
ANEXO A — RELACAO DOS PESQUISADORES FAPITEC/SE (2007) 126
ANEXO B — RESUMO DOS EDITAIS DA FAP/SE E FAPITEC/SE 127

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 1 Introducéo 16

1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizagéo

Com a insercdo competitiva das economias, as mudancas a nivel mundial
tornaram indispensaveis 0s avancos tecnologicos. A criacdo de novos produtos,
processos e servigos, e de novos paradigmas de gestdo empresarial, tornaram-se
Importantes para assegurar a competitividade das organizacdes. Isso vem exigindo a
insercdo de conteudos programaticos e criacdo de projetos inovadores. O
acompanhamento das tendéncias tecnologicas e o processo de aprendizagem
passam a ser fundamentais para possibilitar a consolidacdo das empresas e a

expansao dos segmentos produtivos.

As mudancas nos sistemas produtivos levam as empresas a produzirem mais
com um numero cada vez menor de empregados. Para o economista Drucker
(1988), as pequenas empresas passaram a ter importancia fundamental na geracao

de emprego e renda para a economia local.

No Brasil, e em vérias partes do mundo, para enfrentar a escassez de
empregos dentro do contexto de economia globalizada, observou-se uma tendéncia
de que, cada vez mais as pessoas capacitem-se a gerar suas proprias
oportunidades de trabalho. Assim, criacdo e o fortalecimento de um novo
empreendimento € um grande desafio. Transformar oportunidades de negécio em
realidade depende do processo de desenvolvimento da empresa e da sua

consolidagéo no mercado.

Para o economista Schumpeter (1982), deve haver um individuo responsavel
pela realizacdo de combinacbes de materiais e forcas gerando o crescimento da

sociedade: o empreendedor.

Dolabela (1999) diz que os jovens devem superar o paradigma emprego e
estabilidade e seguir na direcdo de seus préprios empreendimentos, contribuindo

assim para o desenvolvimento do pais.

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 1 Introducéo 17

Os conceitos de empreendedorismo e empreendedor ja existem ha bastante
tempo e tém sido utilizados sob diferentes significados. Para o SEBRAE (Servigo
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa), empreendedor € o individuo ou
grupo de individuos que assumem a responsabilidade de iniciar, manter e consolidar
uma unidade empresarial, orientada para o lucro, por meio da producéo ou
distribuicdo de bens e servigos. Nesta definicdo, corre-se o risco de cair na definicdo

de empreendedorismo s6 como sendo auto-emprego.

No Brasil, apesar do bom percentual geral, quando analisados os niumeros em
relacdo ao desenvolvimento sustentavel, geracdo de empregos, exportacdo e
inovagao, os resultados se tornam menos expressivos e mais preocupantes. O pais
figura entre as nacdes mais empreendedoras do mundo, ou seja, 12,72 (em cada 13
brasileiros, 1 € empreendedor). A principal razdo para esse fenbmeno € a elevada
taxa de empreendedorismo por necessidade (cerca de 50%), que é caracterizado
por baixo investimento e conteuddo tecnologicos, ou seja, baixo indice de inovacao.
(GEM, 2008)

Drucker (1998) afirma que cabe ao empreendedor a responsabilidade de
inovar. A inovacdo € o instrumento especifico dos empreendedores, o meio pelo
qual eles exploram a mudanca como uma oportunidade para um negocio ou servigo
diferente. Os empreendedores precisam procurar decididamente as fontes da
inovacado, as mudancas e seus sintomas, que indiqguem oportunidade para inovages

com sucesso.

A promoc¢do de um espirito empreendedor e de inovacdo ndo é mais uma
opcdo para o Brasil. E uma necessidade primordial. Para promover o
empreendedorismo faz-se necessario saber “como” utilizar as praticas eficientes de
outros paises, mas também a inovacado, e saber como uséa-la enquanto ferramenta
do empreendedor. Para o Brasil, terd& de haver relacdo simbiotica entre
empreendedorismo e inovagao. (SARKAR, 2008, pg. 12)

A pesquisa considera empreendedor, o individuo que estd motivado,

internamente ou externamente, por uma oportunidade, de forma planejada, vindo de
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pesquisas estruturadas (bésicas e/ou aplicadas), com agregacdo de inovagdo de
base tecnoldgica desenvolvida nas instituicdes de ensino e centro de pesquisas.

Num ambiente de negdcios cada vez mais complexo e competitivo, ter um bom
produto ndo é suficiente para assegurar a sobrevivéncia da empresa, visto que 0s
custos altos requerem investimentos elevados. Os riscos aumentam devido a
inexperiéncia da fase inicial, a conquista do mercado € lenta e problemas gerenciais
podem levar boas idéias ao fracasso. A situacao é agravada quando o conhecimento
cientifico-tecnologico € a principal matéria-prima para constituicdo do produto,

processo ou servico como € o caso das empresas de base tecnoldgica.

Apesar do crescente numero de publicacdes cientificas nos ultimos anos,
atualmente no ambito global, em torno de 2% destas publicacdes séo brasileiras.
Com isso conferindo ao Brasil a 15° no ranking mundial dessas publicaces. Quando
sdo avaliados os registros das patentes, que podem ser considerados como
indicadores de “utilidade do conhecimento”, o Brasil figura como sendo responsavel

por apenas 0,1% de todas as patentes registradas globalmente em cada ano.

Uma das maneiras para contornar o baixo indice de desenvolvimento
tecnologico e inovacdo, estd na interacdo entre o governo, setor produtivo e a
comunidade cientifica através das universidades e centros de pesquisa. Para que
se tenha um aumento do numero de empreendedores definidos por esta pesquisa,
com melhorias nas taxas de duracdo do tempo de vida do empreendimento, pode-se
supor a necessidade de criacdo de um ambiente empreendedor e uma educacéo
com mentalidade empreendedora. Numa educagdo com uma cultura que
promova este ambiente empreendedor e que permita a aprendizagem de
capacidades de gestdo, pode-se supor que a mesma promova um
empreendedorismo sustentado. Para tanto, as universidades devem criar e/ou se
articular com outros atores para promoverem um ambiente regional para atuacao de
empresas em consorcios, nucleos de transferéncia de tecnologia e movimentos

como as incubadoras e os pargues tecnoldgicos.

Inimeros sdo os estudos envolvendo a relacdo universidade-empresas-

governo. Medeiros (1992) ja afirmava que existem cinco ‘novos’ tipos de estruturas
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organizacionais produtivas que viabilizam o desenvolvimento tecnologico das
empresas. Sao eles os Centros de Modernizacdo Empresarial, Pélos Tecnologicos,
Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica, Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica e

Parques Tecnoldgicos.

As incubadoras de base tecnoldgica podem exercer um papel fundamental no
acolhimento e permanéncia de novos empreendimentos oriundos de pesquisas
estruturadas, contribuindo para o desenvolvimento de novos produtos e servigos na
visdo schumpeteriana, alicercadas numa cultura empreendedora necessaria a

integracdo da academia com o poder publico e com o mercado.

Seguindo a mesma linha de pensamento, os parques tecnolégicos podem
funcionar como mecanismo que, de forma estruturada, estimulem a inovagédo e a
competitividade, propiciando a transferéncia de tecnologia, induzindo a criacdo de
empresas e a consolidacdo das ja existentes em uma determinada regido. (NOCE,
2002, pg. 18).

O sistema de incubacdo € um local natural para a presenca dos
pesquisadores, empreendedores e inovadores de base tecnoldgica. As incubadoras
de base tecnologica servem para o desenvolvimento de projetos inovadores a partir
da pesquisa estruturada. Para isto, € imprescindivel deixar claro como as
universidades e os professores com dedicagéo exclusiva podem participar de forma
efetiva no sistema de incubagdo, no desenvolvimento de negdcios a partir de
pesquisas estruturadas, no sistema de patentes, na divisdo de dividendos e na

participacdo de empresarios parceiros destes projetos.

1.2 A definicdo e a delimitacdo das questdes de pes quisa
Assim, as questdes de pesquisa respondidas no presente trabalho séo:

Como é estruturada a cadeia de inovacao tecnologica pelo viés do sistema de

incubacédo do estado de Sergipe?

Como ocorre a inter-relagéo entre os atores envolvidos na cadeia de inovagao do

estado de Sergipe?
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Qual o nivel de desenvolvimento da pesquisa pelo sistema de incubacdo no

estado de Sergipe?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral

Avaliar a estruturacdo da cadeia de inovacao tecnoldgica do Estado de Sergipe

pelo viés do sistema de incubacéo.

1.3.2 Objetivos Especificos

Mapear a cadeia de inovacao tecnoldgica do Estado de Sergipe com viés pelo
sistema de incubacgéo;

Descrever as atividades e a inter-relacdo dos atores envolvidos na cadeia de
inovacdo tecnolégica do Estado de Sergipe com viés pelo sistema de

incubacéo;

Identificar o nivel de desenvolvimento da pesquisa pelo sistema de incubacéo.

1.4 Delimitagdo da Pesquisa

O presente estudo € delimitado levando-se em consideragdo 0s seguintes

aspectos:

Quanto a limitacdo geografica : Foi definida a cadeia de Inovacéo

Tecnologica pelo viés do sistema de incubacéo do Estado de Sergipe.

Quanto a escolha das empresas: Foram escolhidas as IES e centros de
pesquisa que possuiam pesquisas estruturadas, Incubadoras de Base Tecnoldgica e

orgaos ligados a ciéncia e pesquisa no Estado de Sergipe.

Quanto ao nivel organizacional : De cada “ator” envolvido na cadeia, foi

entrevistado um pesquisador ou um indicado do 6rgao.
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1.5 Justificativa da Pesquisa

De acordo com a Associacdo Brasileira de Engenharia da Producdo —
ABEPRO (2007) a engenharia da producado esta diretamente vinculada com a idéia
de projetar e viabilizar produtos, projetar e viabilizar sistemas produtivos, produzir e
distribuir produtos que atendam aos anseios da sociedade. Estas atividades vém de
encontro aos objetivos dos Parques Tecnoldgicos, das Incubadoras de Base

Tecnologica e do ambiente empreendedor inovador de uma maneira geral.

A relevancia do tema empreendedorismo e inovacdo no contexto atual, a
rapidez das mudancas cientificas e tecnologicas e a importancia das pequenas
empresas para a geracdo de emprego e renda exigem empreendedores inovadores
em todos os campos. Estes Empreendedores Inovadores precisam de apoio e
suporte para o desenvolvimento de suas atividades empresariais dentro do sistema

de incubacéo tecnoldgico.

O desenvolvimento de idéias e empresas resultante das pesquisas basicas
e/ou aplicadas via sistema de incubacédo, cria uma alternativa de ocupacao
profissional para jovens universitarios em busca do desenvolvimento de suas

carreiras.

1.6 Estruturagdo da Dissertagao

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos assim distribuidos:

O primeiro capitulo apresenta a introducdo, que é subdividida em
contextualizacdo, definicho do problema, questbes de pesquisa, objetivos,
delimitacdo e a justificativa da pesquisa, bem como a apresentacdo de sua

estrutura;

No segundo capitulo é apresentada a fundamentacéo teédrica, na qual sédo
abordados os seguintes topicos: Empreendedorismo, Empreendedor, Cultura
Empreendedora, Empreendedorismo nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES), Indicadores de Empreendedorismo, Inovagao, Sistema de Incubacao e

Parques Tecnoldgicos;

O terceiro capitulo contempla os aspectos metodologicos da pesquisa,
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explicitando o método de abordagem, a classificacdo da pesquisa, populagao
e amostra, bem como, o instrumento de coleta de dados e como serao

analisados;

No quarto capitulo sdo apresentados os dados, seguidos de sua analise e

discussao;

O quinto capitulo mostra as consideragfes finais do trabalho, as limitagdes
encontradas em sua realizagcdo e sao feitas algumas sugestbes para

trabalhos futuros.

Para melhor compreensdo do fluxo das atividades desenvolvidas para a
execucdo da pesquisa, elaborou-se um esquema detalhando os passos a serem
seguidos, com base na metodologia adotada, conforme apresentado na Figura 1.

Fonte: Adaptado de Purcidonio (2008)

Figura 1 Estrutura da pesquisa
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo

Profundas mudancas nas relacfes de trabalho tém sido vivenciadas ha algum
tempo, seja pela reducdo da oferta de empregos por questdes de avancos
tecnologicos e dificuldades nas relacfes trabalhistas, seja pela falta de estabilidade
empregaticia. E fato que a média do nimero de empregos a que o trabalhador se
vincula vem aumentando ao longo de sua carreira profissional. Para atender este
novo perfil de cidaddo que esta desempregado ou que procura uma alternativa extra
para poder aumentar sua renda, algumas regides brasileiras estdo incentivando
cada vez mais o empreendedorismo, ou seja, incentivando o individuo a investir

cada vez mais, na atividade econémica de servi¢cos e/ ou negécios.

O termo empreendedorismo existe desde o século XIX. A palavra
empreendedorismo deriva do francés “entre” e “prende” que pode significar “estar no
mercado entre fornecedor e o consumidor’ (SARKAR, 2008). Dentre os inUmeros
conceitos existentes sobre empreendedorismo, esta pesquisa destaca os conceitos
associados a inovacéao, porém, abaixo, no quadro 1, sdo mostrados seis eixos-chave

na definicdo de empreendedorismo.

Schumpeter (1982) refere-se ao empreendedor como quem aplica uma

inovagdo no contexto dos negocios, podendo assumir as seguintes formas:
O langamento de um novo produto;
De um novo método de producéo;
A abertura de um novo mercado;
A aquisicao de uma nova forma de oferta de materiais;
A criacdo de uma organizacao.

Peter Drucker (1998), tal como Schumpeter, associa empreendedorismo a

inovacdo. Para o mesmo, inovacgao é a ferramenta especifica dos empreendedores,

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 2 Referencial Teérico 24

0 meio pelo qual exploram as altera¢cdes como uma oportunidade para um negdécio
ou um servigo diferente. Pode ser apresentada como uma disciplina e pode ser

aprendida e praticada.

Outro conceito adotado € o de Sarkar (2008, pg. 26), onde empreendedorismo
“é 0 processo de criacdo e/ou a expansao de negoécios que séo inovadores ou que
nascem a partir de oportunidades identificadas”.

Quadro 1 Seis eixos-chave na definicdo de empreende  dorismo

EIXOS AUTORES CHAVE

Empreendedorismo e inovacao Schumpeter (1934);
Drucker (1985)

Identificacdo de oportunidades e sua exploracéo Kirzner (1973); Shane (2003);
Venkataraman (1997)

Empreendedor, caracteristicas e comportamento McClelland (1961)

Empreendedorismo como processo — criacdo de empresa Gartner (1988)

Expresséo organizacional do projeto empreendedor Stevensene Jarilo (1990)

(novas empresas/empresas existentes)

Exploracdo de oportunidade e a sua sustentabilidade através da|Sarkar (2007)

inovacgao

Fonte: Carvalho L. E Sarkar S. (2008, p. 27)

A esséncia do empreendedorismo esta na percepgcao e no aproveitamento das
novas oportunidades no ambito dos negdcios tradicionais que, constantemente,
criam novos produtos, métodos de produgdo e novos mercados, sobrepondo-os aos

antigos métodos menos eficientes e mais caros. (DORNELAS, 2005)

Para promover e desenvolver ainda mais o empreendedorismo no Brasil, o
programa da General Entrepreneuship Monitor (Relatério GEM) de 2002, sugere
dentre outras, acdes de politicas voltadas ao incentivo da ciéncia e da tecnologia,
mecanismos de acesso ao capital, aspectos como uma mudanca de valores e a

disseminacao de uma cultura empreendedora por parte das instituicées de ensino.

O relatério ainda sugere que a sociedade através dos seus atores (o0 poder
publico, o setor privado e as instituicdes de ensino), deve criar os mecanismos de

fomento ao empreendedorismo. Estes mecanismos podem ser divididos em trés
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acOes: 1. formacédo educacional empreendedora nas instituicbes de ensino; 2.
incubacéo de empresas; 3. apoio financeiro.

Pode-se supor que estas condicOes favoraveis facilitardo o surgimento de
novos empreendimentos, crescimento do numero de empreendimentos
estabelecidos e a melhoria do perfil do empreendedor como sera abordado no item

seguinte.

2.2 Empreendedor

A tentativa de entender quem € o empreendedor e suas caracteristicas mais
marcantes ndo é recente. Autores como Dolabela (1999) e Dornelas (2005) citam
Cantillon que nos idos de 1700 definiu 0 empreendedor como um ser racional, que
assume riscos e gerencia empreendimentos e Joseph Schumpeter que nos anos 30
postulou a destruicdo criativa. Carland et al (1984) Apud Dornelas (2007), conforme
quadro 2, visto na pagina seguinte, procurou resumir as principais caracteristicas na

opinido de diversos autores.

Em contraponto a esta linha de raciocinio, Willian Gartner (1988) afirmou que o
empreendedor € quem cria organizacdes e as leva ao sucesso sem muita relacéo
com caracteristicas psicolégicas, mas sim, com a capacidade de gerir e obter
resultados. Num estudo mais recente, visto na figura 02, na pagina 22, Walter et al
(2005) procurou identificar em livros de referéncia e em 25 artigos publicados em
periodicos internacionais no periodo de 1972 a 2005, o que o0s autores e
pesquisadores da area citam como caracteristicas mais marcantes dos

empreendedores. Percebe-se uma semelhanca entre os estudos citados.

O Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que, segundo Sarkar (2008), € o
principal projeto de investigacdo sobre o processo empreendedor, considera
empreendedor “alguém que acaba de comecar um negécio e tenta fazé-lo em um
mercado muito competitivo, mesmo né&o tendo aspiracées de grande crescimento...
OuU uma pessoa que se tenha estabelecido nos negocios ha alguns anos e que

continua a ser inovadora, competitiva e com crescimento em mente”.(GEM, 2006)
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Quadro 2 Principais Caracteristicas Empreendedoras
Ano  Autor Principais caracteristicas empreendedoras encontradas
1848 Mill Assumir riscos
1917 Weber Autoridade formal
1934 Schumpeter Inovacao e Iniciativa
1954 Sutton Desejo de responsabilidade
1959 Hartman Autoridade formal
1961 McClelland Assumir riscos, necessidade de realizacdo, otimismo, poder,
relacionamento (afiliacdo), autoconsciéncia
1963 Davids Ambicao, desejo de independéncia, responsabilidade, autoconfianca
1964 Pickle Foco, relacionamento, habilidade de comunicacéo, conhecimento técnico
1969 Gould Percepcéo de oportunidade, motivado pela realizacao
1970 Wainer & Rubin Realizacdo, poder e afiliacdo
1970 Hornaday & Necessidade de realizacao, inteligéncia, criatividade, iniciativa, lideranca,
Bunker desejo de ganhar dinheiro, desejo de reconhecimento orientado a
realizacéo, poder, tolerancia as incertezas
1971 Palmer Mensuracéo do risco
1971 Hornaday & Necessidade de realizagdo, autonomia/independéncia, historico familiar,
aboud agressividade, poder, reconhecimento, inovacao, independéncia
1972 Draheim Experiéncia, credibilidade
1972 Howell Influéncias (modelos de referéncia)
1973 Winter Necessidade de poder
1974 Borland Autocontrole
1974 Liles Necessidade de realizacéo
1978 Gasse Orientado a valores pessoais
1978 Timmons Foco/centrado, autoconfianga, orientado a meta, risco calculado,
autocontrole, criatividade, inovacao
1979 DeCarlo & Lyons | Realizacao, independéncia e lideranca
1980 Brockhaus Propenséo a assumir riscos
1980 Hull, Bosley &/|Interesse em fama e dinheiro, autocontrole, propensédo a assumir riscos,
Udell criatividade, realizacéo
1980 Sexton Energia/ambicéo, reacdo positiva ao fracasso (superacao)
1981 Hisrich & O'Brien |Autodisciplina, perseveranca, desejo de sucesso, orientado pela acao,
orientado pela acéo, orientado a metas
1981 Mescon & Realizacao, autonomia, dominancia, controle, organizacéo
Montanari
1981 Welsch & White | Necessidade de controlar, busca por responsabilidade, autoconfianca,
assume desafios, risco calculado
1982 Dunkelberg & Orientado ao crescimento, senso de independéncia, especializacdo
Cooper
1982 Weisch e Young | Autocontrole, maquiavelismo, auto-estima, assume riscos, aberto a
inovacgéo, otimismo
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Fonte: Walter e Dornelas, 2005

Figura 2 Exemplo de insercdo de uma figura.

7

Para Dornelas (2005), o empreendedor € “aquele que faz acontecer, se
antecipa aos fatos e tem uma visdo futura da organizacao”. O mesmo autor em 2007
colocou que independentemente da definicdo, encontra-se pelo menos os seguintes
aspectos referentes ao empreendedor: 1. Iniciativa para criar um novo negocio e
paixdo pelo que faz; 2. Utiliza os recursos disponiveis de forma criativa,
transformando o ambiente social e econdmico onde vive; e 3. Aceita assumir 0s
riscos e a possibilidade de fracassar. (DORNELAS, 2007)

O relatorio GEM reconhece dois tipos diferentes de empreendedores quanto as

suas motivagdes para empreender.

Empreendedor por oportunidade: empreendedores que visualizam a
oportunidade de negocio que surge no mercado, um nicho de negdcio que,

por opcao, resolve desenvolver uma oportunidade comercial.

Empreendedor por necessidade: sdo os que surgem por falta de oportunidade
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e emprego. A criacdo de uma empresa € a Unica alternativa.

Esta motivacdo de empreender € influenciada por dois fatores: fatores internos
(gerado internamente nos processos mentais do individuo) e fatores externos

(estimulo provido do ambiente).

Nos fatores internos, as necessidades variam de individuo para individuo,
produzindo diferentes padrées de comportamento. Os valores sociais também séo
diferenciados, as capacidades para atingir os objetivos séo igualmente distintas, os
valores e as capacidades variam no mesmo individuo conforme o tempo. Na figura
3, pode-se visualizar o processo. Para Oliveira (2006, p. 30), “Uma necessidade
rompe o estado de equilibrio do organismo, causando um estagio de tensao,
insatisfacdo, desconforto e desequilibrio”. Esse estado leva o individuo a um
comportamento ou acao capaz de descarregar a tenséo e livra-lo do desconforto e
do desequilibrio, ou seja, “Satisfeita a necessidade, o organismo volta ao estado de
equilibrio anterior”. (OLIVEIRA, 2006, p.30)

Fonte: Adaptada de Maslow (1991)

Figura 3 Fatores internos: Modelo Basico de Comport ~ amento.

Nos fatores externos, visto pelos psicélogos organizacionais, em especial
Maslow e Rogers, segundo os quais o individuo age motivado por uma necessidade,
pode-se inferir que em um ambiente onde existam fatores geradores pode ser

despertada a necessidade para empreender. (figura 4) (OLIVEIRA, 2006, p.36).
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Fonte: Oliveira, 2006, p. 37

Figura 4 Relacdo do Ambiente com o Empreendedorismo

Outra classificacéo feita pelo GEM esta relacionada ao tempo de permanéncia
do empreendedor no seu negocio, ou seja, sobre o ciclo de vida do processo
empreendedor. Sao divididos em dois grupos: empreendedores iniciais
(empreendimento com até 42 meses) e empreendedores estabelecidos (acima de 42
meses). Nos iniciais tem-se uma divisdo interna onde é classificado como
empreendedores nascentes (até 3 meses de vida) e novos empreendedores de

negocios (de 3 a 42 meses de vida).

Vérias pesquisas e estudos tentam identificar os tipos de empreendedores,
procurando um esteredtipo universal, na tentativa de rotula-lo. Como nédo ha
consenso no conceito de empreendedorismo e empreendedor, também n&o se
encontra convergéncia na sua identificacdo. No quadro 3, Dornelas (2007) identifica

oito tipos de empreendedores encontrados em pesquisa realizada pelo mesmo.

Esta pesquisa considera como definicdo de empreendedor, o individuo
motivado, interna ou externamente, por uma oportunidade, de forma planejada,
vinda de pesquisas estruturadas (basicas e/ou aplicadas), agregadas a inovacao de

base tecnolégica, desenvolvidas nas instituicdes de ensino e centros de pesquisa.
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Quadro 3 Tipos de Empreendedores na visdo de Dornel  as.
e &3 Caracteristicas
Empreendedor
S&o os mais conhecidos e aclamados. Suas histérias sdo brilhantes e, muitas
vezes, comecaram do nada e criam grandes impérios. Comecam a trabalhar
Nato muito jovens e adquirem habilidades de negociagdo e de vendas. Estédo a frente
(Mitoldgico) do seu tempo e comprometem-se 100% para realizar seus Sonhos. Ex.: Bill
Gates, Andrew Carnegie, Mark Hughes, Silvio Santos, Mamede Paes Mendonca,
Noel e Gentil Barbosa, etc.
Uma pessoa que, quando menos esperava, deparou-se com uma oportunidade
de negdcio e tomou a deciséo de mudar o que fazia na vida para se dedicar ao
Que aprende | negécio proprio. E a oportunidade que bate a porta. A tomada de deciséo ocorre

(inesperado)

quando alguém o chama para uma sociedade ou ele préprio percebe que pode
criar um negécio préprio. E uma alternativa para quem pensa em uma atividade
na aposentadoria.

Serial
Novos
Negocios)

(Cria

E aquele apaixonado n&o apenas pelas empresas que cria, mas, principalmente,
pelo ato de empreender. Nao se contenta em criar um negocio e ficar a frente
dele até que se torne uma grande corporagdo. Sua habilidade maior é acreditar
nas oportunidades e ndo descansar enquanto ndo as vir implementadas. Ao
concluir um desafio, precisa de outros para se manter motivado.

Corporativo
(Intra-
empreendedor)

Em geral sdo executivos muito competentes, com capacidade gerencial e
conhecimento de ferramentas administrativas. Trabalham de olho nos resultados
para crescer no mundo corporativo. Assumem riscos e tém o desafio de lidar
com a falta de autonomia. N&o se contentam em ganhar o que ganham e adoram
planos com metas ousadas e recompensas variaveis. Desenvolvem networking
dentro e fora da organizacéo.

Social

Tem como missdo de vida construir um mundo melhor para as pessoas.
Envolve-se em causas humanitarias com comprometimento singular. Tem um
desejo imenso de mudar o mundo criando oportunidades para aqueles que néo
tém acesso a elas. De todos os tipos de empreendedores € o Unico que ndo
busca desenvolver um patriménio financeiro, ou seja, nao tem como um de seus
objetivos, ganhar dinheiro.

Necessidade

Cria o préprio neg6cio porque ndo tem alternativa. Geralmente ndo tem acesso
ao mercado de trabalho ou foi demitido, deste modo, sé |Ihe resta a opcéo de
trabalhar por conta propria. Suas iniciativas empreendedoras séo simples, pouco
inovadoras, geralmente ndo contribuem com impostos e outras taxas e acabam
por inflar as estatisticas empreendedoras de paises em desenvolvimento, como
0 Brasil.

Herdeiro
(Sucesséo
Familiar)

Tem a missdo de levar a frente o legado da familia. Precisa desenvolver
habilidades de passar 0 “bastdo” a cada nova geragdo. O desafio € aumentar o
patriménio recebido e isso ndo é facil, pois alguns tém senso de independéncia e
desejo de inovar, de mudar as regras do jogo e outros sao conservadores e
preferem ndo mexer no que tem dado certo. Esses extremos mostram que
existem varia¢des no perfil deste empreendedor.

O Planejado

Toda teoria sobre o empreendedor de sucesso sempre apresenta o
planejamento como uma das mais importantes atividades desenvolvidas pelos
empreendedores. Faz a “licAo de casa”, busca minimizar riscos, avalia 0s
proximos passos do negocio, tem uma visdo de futuro clara e trabalha em funcéo
de metas. Ressalta-se que a maioria dos empreendedores ainda ndo se encaixa
nesta categoria.

Fonte: Adaptado de Dornelas (2007)

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 2 Referencial Teérico 31

Para que se tenha um aumento do numero de empreendedores no pais,
sobretudo, de empreendedores definidos por esta pesquisa, com melhorias nas
taxas de duracdo do tempo de vida do empreendimento, pode-se supor a
necessidade de criacdo de um ambiente empreendedor e uma educacdo com

mentalidade empreendedora. Estes topicos sao tratados a seguir.

2.3 Cultura Empreendedora

Ha varios estudos sobre empreendedorismo, principalmente em torno da
economia, gestdo e da psicologia. Uma das questdes de maior desafio para os
pesquisadores, geradores de debates no campo do empreendedorismo, tém a ver
com o fato de os empreendedores serem inatos ou poderem ser formados. Quais as

habilidades necessarias e relevantes para ser um empreendedor de sucesso? E

suficiente ter um espirito empreendedor?

Timmons (1989), citado por Sarkar (2008), sugere que um empreendedor de
sucesso € aquele que tem a criatividade e a inovacdo de um inventor e as
gualidades de gestdo de um gestor. Na figura 05, abaixo, conhecida como a Matriz
do Empreendedor de Timmons, o autor identifica os quatro tipos de pessoas,
baseando-se em suas capacidades de gestdo e na criatividade/inovagdo. O
empreendedor de sucesso deve ser uma pessoa com elevado nivel de criatividade e
iInovagao e com grande capacidade de gestéo.

Sarkar (2008) fazendo a analise desta matriz, afirma que embora néo haja
consenso entre 0s pesquisadores se a criatividade e a inovacdo sdo ou néo
aprendidas, o know-how dos negocios e as capacidades de gestdo requeridas para

ser um empreendedor de sucesso séo capacidades quem podem ser aprendidas.

Fonte: Timmons (1989) Apud Sarkar (2008)
Figura 5 Matriz do Empreendedor de Timmons.
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Apesar de os tracos empreendedores serem mais predominantes em alguns
individuos do que em outros, uma cultura empreendedora permite florescimento do
empreendedorismo, isso cria um circulo virtuoso no qual podem aparecer mais
empreendedores (figura 6, abaixo). A cultura e a educacdo podem fazer que a
fracdo de pessoas no segundo circulo, que se tornam empreendedoras, aumente,
mostrando que podem existir mais pessoas influenciadas por fatores extrinsecos
favoraveis ao empreendedorismo. Uma cultura empreendedora ndo s é apenas
fundamental, como deve ser promovida, para alimentar o circulo virtuoso. (SARKAR,
2008, pg. 62)

Fonte: Sarkar (2008)

Figura 6 Distribuicdo de Empreendedores na Sociedad  e.

Numa cultura e numa educacdo que promovam este ambiente empreendedor,
que permitam a aprendizagem de capacidades de gestdo, pode-se supor que se
promova um empreendedorismo sustentado. No tépico seguinte, € discutido como
promover o empreendedorismo por meio da educacédo e o papel das instituices de

ensino superior nesta abordagem.

2.4 Empreendedorismo nas universidades (IES)

A pesquisa, 0 ensino e a extensao integram as atividades académicas que
compreendem o0s objetivos da IES em produzir, sistematizar e difundir

conhecimentos. Para Oliveira (2006), além da formacdo de recursos humanos
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especializados, producédo e disseminagdo do conhecimento, as IES tém o papel
social de contribuir efetivamente para a resolu¢ao dos problemas da sociedade.

Nesta sociedade baseada no conhecimento, Sarkar (2008) afirma que a
interacdo universidade-industria-governo, através da tese da Triple Helix, € a chave
para a inovagdo. Gigantes tecnolégicos como Google, Lycos e Genentech tém em
comum o fato de terem sido originados nas IES.

Para Morthy (2003), o interesse pelo tema do empreendedorismo nas IES
justifica-se pela necessidade de proporcionar aos estudantes novas formas de

iInsercéo na sociedade altamente competitiva.

Para Etzkowitz (2001), as IES do futuro deverdo adotar uma cultura
empreendedora, pois o conhecimento e a tecnologia devem se unir para gerar
empreendimentos. O modelo das incubadoras de empresas ligadas a essas
instituicbes facilita o cumprimento do papel da IES com o desenvolvimento

econdmico e social na regido onde se localiza.

Segundo Landry et al. (2006) existem trés mecanismos por meio dos quais as

IES e seus pesquisadores transferem conhecimento:
1. Conferéncias e publicacdes cientificas;
2. Formacéo de equipes de trabalho qualificadas;

3. “Comercializacdo” do conhecimento, por via da atividade de consultoria,;
contratos de pesquisa com a industria; patenteamento e formacgéo de spin-
offs.

Os Spin-offs sdo empresas de origem académica, atreladas aos resultados de
pesquisas estruturadas. Para Sarkar (2008), os spin-offs sdo descritos como
empresas que ajudam a comercializar novos métodos cientificos, novas tecnologias,
os resultados de pesquisas gerados em uma unidade de pesquisa governamental ou
IES.

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 2 Referencial Teérico 34

De acordo com MIT (Massachusetts Institute of Technology) descrito e

analisado por Sarkar (2008, p. 72),

antigos alunos e professores fundaram mais de 5 mil empresas. Essas
empresas empregam cerca de 1,1 milh6es de pessoas e tém vendas anuais
de mais de US$230 bilhdes. Cerca de metade dessas empresas foi fundada
por pessoas com licenciatura ha menos de 15 anos; uma em cada seis
empresas é fundada por pessoas com licenciatura ha 5 anos! Algumas
empresas criadas no seio do MIT incluem gigantes como a Intel, Genentech,
Bose, 3Com, Texas Instruments, Hewlett-Packard e a Gilette. Se uma Unica
universidade consegue produzir spin-offs que geraram receitas cerca de um
quinto do PIB do Brasil, serd que ndo é possivel todas as universidades
brasileiras em conjunto terem 20% do desempenho da MIT?

Com o objetivo de incentivar o empreendedorismo, as universidades criam ou
se articulam com outros atores para promoverem um ambiente regional para
atuacdo de empresas em consorcios, nucleos de transferéncia de tecnologia e
movimentos do tipo incubadoras e parques tecnolégicos. No tdpico seguinte é

exposto o quadro atual do empreendedorismo no Brasil.

2.5 Indicadores de empreendedorismo

Para medir o grau de empreendedorismo de um pais ou de uma regido e
compara-los a outros, varios estudos buscam criar conceitos e indicadores com

aplicabilidade global que permitam a realizagdo de benchmarking entre eles.

Para Sarkar (2008), a taxa de auto-emprego estad associada a indicadores
como a qualificacdo do individuo, setores de atividade e PIB (Produto Interno Bruto),
os fluxos de entrada e saida do auto-emprego, diferenca entre a taxa de natalidade
e de mortalidade dos novos negdcios, criacdo de empresas por individuos formados.
Estes sdo alguns indicadores de avaliacdo do empreendedorismo. Mas para a
definicdo de empreendedor no sentido schumpeteriano, € interessante associar a
taxas que mecgam indices de inovacao. Indicadores de output e input de inovagéo,
incluindo gastos de inovagéao e patentes.

Dados da OECD (2007) permitem verificar que o Brasil esta com uma taxa de

auto-emprego de 34,9%, na frente de paises como os Estados Unidos (7,5%) e mais
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de duas vezes acima da média do grupo. Na avaliacdo de Sarkar (2008), esse
indicador pode passar uma idéia de que o Brasil € um pais bastante empreendedor,
contudo ndo se permite tirar esta conclusdo, pois nada garante que o individuo
classificado no auto-emprego seja inovador, esteja relacionado com pesquisa. N&ao
permite avaliar a dimensdo e o tempo de vida do negdcio, o nimero de pessoas
envolvidas e ndo separa o empreendedor por necessidade do empreendedor por

oportunidade.

Uma das medidas mais empregadas para a investigacao do nivel de atividade
empreendedora € o programa da General Entrepreneuship Monitor (GEM), lancado
por Babson College e pela London Bussines School, onde incluem comparacfes
globais, relatérios por paises e, ainda, alguns estudos sobre aspectos particulares
do processo empreendedor. E atualmente um dos principais projetos de investigagéo
gue pretende descrever e analisar o processo empreendedor em um amplo conjunto

de paises.

Este programa teve inicio em 1999 com a participacdo de 10 paises. Em 2000
a pesquisa cobriu 21 paises e em 2006 chegou a 42 paises, sendo 21 da Europa, 10
na América (6 na América do Sul), 9 na Asia, 1 na Africa e 1 na Oceania. O GEM

tem trés objetivos fundamentais:
Medir diferencgas entre o nivel de atividade empreendedora entre paises;
Descobrir os fatores que determinam os niveis de atividade empreendedora;
Identificar as politicas que promovem a atividade empreendedora.

Dados extraidos do relatério GEM de 2006, apresentou que o Brasil teve uma
taxa de Empreendedores em estagio inicial de 12,72 no momento da pesquisa, ou
seja, em cada 100 pessoas, cerca de 13 desenvolviam alguma atividade
empreendedora. O pais possui cerca de 13,7 milhbes de empreendedores, sendo
que 9,6 milhdes de empreendedores estabelecidos. “A evolugdo do indicador de
atividade empreendedora para alguns grupos analiticos permite maior
esclarecimento sobre a atividade empreendedora pelo mundo e particularmente
sobre o Brasil”. (GEM, 2007 — pg. 04)
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Dos diversos dados apresentados pelo GEM no seu ultimo relatério, destaca-se

dentre outros:

1. Quando sédo analisadas as razfes principais que levam o empreendedor a
buscar uma oportunidade, pode-se admitr que o empreendedor
genuinamente motivado por oportunidade seja aquele que a persegue com o
intuito de obter independéncia ou aumento de renda pessoal. Em média, nos
paises de renda alta, para cada nove empreendedores por oportunidade,
existe um empreendedor por necessidade. No Brasil, para cada

empreendedor por oportunidade, existe um empreendedor por necessidade;

2. O perfil da maioria dos empreendedores iniciais ainda se concentra nas
atividades relacionadas aos servigos prestados aos consumidores. A maioria
dos servicos prestados nessa categoria esta relacionada a comercializacéo

de alimentos e vestuario no varejo, além de tratamentos de estética e beleza;

3. Aproximadamente metade dos empreendedores iniciais ndo espera gerar
empregos para 0s proximos cinco anos, € no caso daqueles que esperam
criar novas oportunidades de trabalho, a maioria se concentra na faixa de um

a cinco empregos;

4. Em relacdo as expectativas de exportacdo, a maioria dos empreendedores
(84,4%) nao espera atuar no mercado internacional;

5. Em relacdo ao potencial de inovacdo dos empreendedores iniciais, este &
avaliado atendendo a trés fatores: produtos novos e desconhecidos, baixa
concorréncia e tecnologia nova. O Brasil, nos trés indicadores, esta abaixo da

média de seu grupo.

Pode-se observar que apesar do bom percentual brasileiro (12,72), quando
sao analisados os numeros em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, geracdo de
empregos, exportacdo e inovagdo, conforme tabela 01, os ndmeros ficam menos

expressivos e mais preocupantes.
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Tabela 1 O Potencial de inovacéo dos empreendedores

Paises de renda alta Paises de renda baixa Brasil
Produtos novos ou desconhecidos  44% 48% 19%
Baixa concorréncia 49% 43% 29%
Tecnologia nova 7% 16% 6%

Fonte: Relatério GEM.

Numa linha schumpeteriana, o empreendedor € um inovador, alguém que
provoca o processo de destruicéo criativa. Empreendedorismo schumpeteriano pode

ser manifestado em termos de inovacao, assunto tratado no tépico seguinte.

2.6 Inovacéo

A palavra “inovar’ deriva do latim in + novare, que significa “fazer novo”,
renovar ou alterar. Para a ANPROTEC (Associacdo Nacional de Entidade
Promotoras de Empreendimentos Inovadores), Inovagéo € a introdugcdo no mercado,
de produtos, processos, métodos ou sistemas nao existentes anteriormente ou com
alguma caracteristica nova e diferente daquela até entdo em vigor, com fortes

repercussdes socioecondmicas.

Para Reis (2004) Inovacao tecnoldgica é apropriacdo comercial da tecnologia.
E a introducdo ou aperfeicoamento de novos produtos ou servigos utilizados. Para
transformar conhecimento em riqueza as empresas, independente do seu tamanho,

precisam gerar inovacao tecnolégica em seus produtos ou processos.

A inovacao tecnologica pode ser vista como propulsora da produtividade,
aumentando a capacidade das empresas atuarem, e da competitividade em ambito
global, possibilitando assim, a conquista de novos mercados e consumidores. O
estabelecimento de parceria além de ser uma estratégia de interacdo, constitui-se
num instrumento para que a inovacao tecnoldgica chegue a escola e as pequenas
empresas (MOREIRA E RODRIGUES, 2002).

Inovacao é concebida como o motor do crescimento, chave para aumentar a

produtividade e competitividade. Ela é entendida como geracdo de novos produtos,
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servicos, processos, negocios, organizacdes, estratégias. O foco, portanto, € mais

amplo do que incentivo a P&D, a Ciéncia e Tecnologia. (MOBIT, 2007)

Para uma defini¢éo histérica de inovagdo schumpeteriana, podemos afirmar
gue consiste no langamento de produtos novos ou melhorados (inovacao de
produto), de processos de producdo novos ou melhorados (inovagdo de
processo), de nova estrutura organizacional; uma nova divisdo, um novo
sistema interno de comunicacado, inteligéncia empresarial, pesquisa de
mercado (inovacao organizacional); nova praticas de gestdo e novas
praticas de marketing: novas formas de financiamento, nova abordagem de
vendas (inovacao no marketing). (SARKAR, 2008, pg. 138)

Para Schumpeter (1982), existem trés aspectos que obstaculizam as
inovacoes: a falta de dados, a resisténcia as mudancas e 0 meio ambiente. Primeiro,
o individuo precisa lidar com o desconhecido, faltam-lhe informacdes para a tomada
de decisbes e, muitas vezes, deverd usar a intuicdo, comparada a agado militar, que
deve ser decidida numa dada posicdo estratégica, mesmo que todos os dados

potencialmente obteniveis ndo estejam disponiveis.

Segundo, a natureza do individuo que acha mais comodo deixar as coisas
como estdo, isto é, a propria natureza dos habitos arraigados de pensar e a sua

funcdo poupadora de energia.

Terceiro, 0 meio ambiente impede as inovacbes com barreiras politicas e
legais, como também o proprio grupo social, que caso nao esteja naturalmente

aberto ao novo, sente-se ameacado pela inovacao.

Para Melo (2007, p.9) as relagcbes schumpeteriana conjuntamente com o
processo de aprendizagem e inovacao, sdo determinantes para a competitividade da
economia local. “As externalidades tecnoldgicas, as relacdes de cooperacdo e o
transbordamento do conhecimento em um ambiente, podem criar vantagens

competitivas para as empresas localizadas nessas aglomeragdes”.

Em pesquisa executada pelo Centro Brasileiro de Analise e Planejamento
(CEBRAP), publicada em dezembro de 2007, a servico do Observatorio da Inovacao
e Competitividade, no IEA/USP, encomendada pela Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial (ABDI), em sete paises (Estados Unidos, Canada,
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Franca, Reino Unido, Irlanda, Finlandia e Jap&o), com o objetivo de montar o do
Plano de Mobilizacdo Brasileira pela Inovacdo Tecnolégica (MOBIT), chegou-se

dentre outras, as seguintes observagdes sobre a Inovacao nestes paises:

Em que pesem suas diferencas, transitam para um novo paradigma em que 0
conhecimento ocupa lugar central na producao e reproducao econdémica e social.
A preocupacao de tornar mais inovadoras as sete economias é praticamente
consensual nos 6rgdos publicos visitados, nas autoridades, planejadores,

empresarios e académicos entrevistados;
A inovagéao esta no coragdo das estratégias competitivas destes paises visitados;

O estagio em que se encontram esses paises no tocante a inovacgao difere entre
0s casos estudados. Todos, porém, caminham e agem aceleradamente em

direcé@o a construcdo de uma sociedade baseada no conhecimento;

Os sete paises perseguem “world class research and innovation” e o
aperfeicoamento de seus sistemas nacionais de inovagdo. Inovagédo, Ciéncia,
Tecnologia e Educacdo sdo pecas essenciais em todas as estratégias de

desenvolvimento;

Diferentemente de outros momentos em que a énfase recaia nas instituicoes
dedicadas a pesquisa basica, as empresas estdo no centro das atencbes de
todos os governos. O foco no estimulo a inovacdo nas empresas procura
melhorar sua qualificacdo para produzir e gerar bens e processos de maior valor
agregado, elevar o nivel de educacédo e de preparo de seus trabalhadores e
incentivar o empreendedorismo e 0s processos avancados de gestdo entre os
empresarios como meio de aumentar ou sustentar sua competitividade e

produtividade;

Ha um intenso debate sobre o papel das IES, que sédo estimuladas a se adaptar
as mudancas. Na pauta, a maior cooperacdo com as empresas e a relevancia

econdmica e social da sua agenda de pesquisa. (CEBRAP, 2007)
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Periodicamente a ANPEI (Associacao Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento
e Engenharia das Empresas Inovadoras) edita seus estudos de fundo, focando
pontos especificos do cenario tecnoldgico nacional. Através da Pesquisa de
Inovacdo Tecnoldgica (PINTEC), primeira pesquisa sobre inovacao referente ao
universo da industria no pais, pesquisa encomendada ao IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) e realizada em dois momentos: 1998-2000 e 2001-2003
constataram-se que houve uma pequena melhora, mas continua baixa a taxa de

inovacao da industria brasileira (Tabela 02, na pagina seguinte). (ANPEI, 2006)

Fato que chama atencdo é a diminuicdo relativa do numero de empresas
inovadoras que realizaram atividades inovativas, sobretudo de P&D interna. Levando
em consideracdo que algumas dessas empresas que ja haviam incorporado a
realizacdo de P&D a sua estratégia empresarial, aumentaram o montante médio de
investimento em P&D e empregaram, em média, mais pessoas dedicadas a essa
atividade. (ANPEI, 2006)

Neste estudo, a ANPEI (2006) conclui que a realizacdo de P&D tornou-se
mais seletiva, concentrando-se em um nuamero reduzido de empresas, pertencentes
a setores industriais mais intensivos em tecnologia. Os setores que mais concentram
as atividades de P&D s&o o automobilistico, o da tecnologia da informacédo e o
farmacéutico, com o0 emprego da biotecnologia, da nanotecnologia e da

bioinformatica.

O Brasil apresentou, entre 1980 e 2006 um crescimento econdmico
relativamente baixo em comparacdo com os paises BRIC (acr6bnimo pelo qual se
designam Brasil, Russia, india e China). Situa-se apenas com 2,5% em termos de
meédia anual dos ultimos 25 anos. Isso representa um diferencial significativo, uma
vez que estes apresentam para o mesmo periodo, taxa média de 6,5% ao ano.
Verifica-se que apenas 1% do PIB é gasto em P&D (publica e privada). Este valor é
elemento-chave para o processo de inovacédo, e representa menos da metade da
média da OCDE. Ressalta-se que a maioria € gasta pelo setor publico (governo e
IES). (SARKAR, 2008, pg. 199)
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Tabela 2 Exemplo de insercdo de uma tabela.

1998-2000 2001-2003
Taxa de Inovacao
Produto 6,3 6,4
Processo 13,9 12,9
Produto processo 11,3 14,0
Qualquer tipo de inovacédo 31,5 33,3
Taxa de inovacgédo no produto
Pequenas empresas (10-49 trabalhadores) 14,1 19,3
Grandes empresas (+ de 500 trabalhadores) 59,4 54,3
Taxa de inovagéo no processo
Pequenas empresas (10-49 trabalhadores) 21,0 24,8
Grandes empresas (+ de 500 trabalhadores) 68,0 64,4
Fontes de inovacao
Aquisicdo de maquinaria e de inovacdo 76,6 80,3
Formacao de mé&o-de-obra 59,1 54,2
P&D interno 34,1 20,7
Principais obstaculos a inovacéo
Custo 82,8 79,7
Riscos econémicos 76,4 74,5
Financiamento 62,1 56,6
Escassez de qualificagcbes 45,6 47,5
Acesso a informacéo 36,6 35,8
Dificuldade na adocao de padrdes 25,1 32,9

Fonte: IBGE (PINTEC), 2002 e 2006.

O Brasil criou instituicbes, leis e politicas especificas voltadas para a
inovagao. A criagao dos Fundos Setoriais, Lei de inovagao, Lei do Bem, pela criagao
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI), da Agéncia Nacional
de Desenvolvimento Industrial (ABDI), equalizacdo de juros pela FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos), subvencédo econfmica, capital de risco,
incentivos fiscais para as empresas que obtenham patentes no INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial) em algum escritorio no exterior, programa do
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Industrial) para financiar a geracéo da
inovacgao, programa FUNTEC (Fundo Tecnologico) de subvencao indireta a inovacao

nas empresas em parcerias com as IES e ICTs.
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Pode-se afirmar que o Brasil esta tomando medidas com o objetivo de tornar-
se mais maduro e contemporaneo no que se refere aos instrumentos legais e
institucionais. Investir em P&D é fundamental para gerar e adquirir conhecimento
acumulado, mas essa atividade deve estar orientada para a geracdo de inovagdes
de produto ou de processo capazes de competir no mercado globalizado. (ANPEI,
2006)

A ANPEI elegeu como prioridades quatro macro-acbfes para elevar a
competitividade do quadro atual. Para a ANPEI (2006) “estas devem ser trabalhadas
como forma de deflagrar um processo duradouro de mudancas, geradoras das
bases para o crescimento sustentado da competitividade tecnolégica do setor

produtivo brasileiro”. As quatro macro-acdes sao as seguintes:

1. Dar inicio imediato a um movimento de grande magnitude, de mobilizacéo e
sensibilizacdo das empresas, visando seu engajamento num amplo processo
de mudanca de patamar tecnoldgico, dando destaque para os beneficios

oferecidos pelo atual sistema de fomento a inovacéo;

2. Disponibilizar recursos subvencionados (em volume, em relacdo ao PIB,
comparavel aos dos paises que mais investem em tecnologia) e de baixo
custo (financiamentos com taxas de juros proximas as praticadas pelo
mercado internacional mais competitivo) para a capacitacdo tecnoldgica
interna das empresas e, por conseguinte, para 0 aumento de sua

competitividade no mercado mundial,

3. Investir num programa nacional de desenvolvimento cientifico e tecnolégico
voltado as tecnologias emergentes (nanotecnologia, biotecnologia, materiais
compdositos, entre outros, etc.) que possam gerar diferencial competitivo para
o Brasil no mercado mundial nos préximos 10 a 15 anos, abrindo, assim,

janelas de oportunidade para a industria nacional;

4. Criar um sistema permanente de monitoramento e acompanhamento da
evolucdo das trés acbes anteriores, por meio de indicadores de resultado
estabelecidos de comum acordo com o setor privado, de forma a facilitar os

ajustes periddicos das a¢cdes empreendidas.
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Apesar de nao haver consenso entre os autores sobre os indicadores de
medida da inovacéo, esta pesquisa adota o estabelecido pelo EIS (Painel Europeu
de Inovacado) de 2007 que classificou 25 indicadores de inovacdo dentro de cinco

areas, conforme quadro 04.

As patentes sao frequentemente utilizadas como medida do grau de inovacgao,
tanto a nivel micro (nas empresas), como macro (nacgbes, regides ou setores).
Porém, Sarkar (2008) coloca que deve haver alguns cuidados ao considerar 0s
dados sobre patentes como indicador exclusivo de inovacdo, pois as patentes
indicam a existéncia de atividades técnicas ou de invencdo e ndo de ciclos
completos de inovacdo, além do fato de poder existir significativos avangos
tecnoldgicos néo patenteados, em virtude da empresa optar pela utilizacdo de outros

meétodos de protecao intelectual.

O Brasil, na opinido de Sarkar (2008), revela-se um pais com enorme potencial
de crescimento, contudo, o crescimento sustentado pode ser determinado por sua
politica de inovacdo. A reducdo da carga fiscal; a eliminacéo progressiva das tarifas
de importacdo de bens de capital e inputs intermediarios; simplificacdo dos
regulamentos de licenciamento de propriedade intelectual; resolucdo de alguns
problemas relacionados com a educacao superior e a formacédo, principalmente a
adequacado dos curriculos a procura do mercado; a utilizacdo de indicadores de

performance para a credibilidade das IES privadas, entre outros.

Para Sarkar (2008, pg. 12), a promocdo de uma cultura empreendedora e
inovadora ndo é mais uma op¢ao para o Brasil e sim, uma necessidade primordial.
Para promover o empreendedorismo neste pais, temos de perceber “como” utilizar
as praticas eficientes de outros paises e usar a inovacdo como ferramenta do
empreendedor. “Tera de haver relacdo simbidtica entre empreendedorismo e

inovagao”.
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Quadro 4 EIS de medidas de Inovacgéo

INPUT — Condutores de Inovacéo

Novos licenciados em ciéncias e engenharia por 1.000 pessoas entre os 20 e 29 anos

Populacdo com licenciatura por cada 100 pessoas entre os 25 e 0s 64 anos

Taxa de penetracdo de banda larga

Participacdo em aprendizagem ao longo da vida por 100 pessoas entre 0s 25 e 0s 64 anos

Nivel de educacdo juvenil (% da populagdo entre os 20 e 0s 24 anos com O ensino
secundario completo)

INPUT — Criacdo do Conhecimento

Despesas em P&D publicas (% PIB)

Despesas em P&D privadas (% PIB)

Parcela de P&D em percentual com despesas de manufatura

Parcela de empresas que recebem fundos publicos para a inovacao

Parcelas de despesas em P&D de universidades financiadas pelo setor privado

INPUT - Inovacdo e Empreendedorismo

% de PMEs inovadoras

% de PMEs inovando em parceria e cooperagéo

% de despesas com inovagéo

% do PIB em capital de risco em empresas em estagio inicial

% do PIB em despesas em tecnologias de Informa¢cédo e Comunicacdo

% de PMEs que usam altera¢cBes ndo tecnolégicas
OUTPUT - Aplicacéo

Emprego em servicos de alta tecnologia

ExportacBes de produtos de alta tecnologia

% de faturamento de vendas de produtos novos para uma nova empresa € um novo
mercado

% de faturamento de vendas de produtos novos para uma nova empresa no mesmo
mercado

Emprego em manufaturas de alta e média tecnologia
OUTPUT - Propriedade Intelectual

Novas Patentes por milhdo de populagéo

Novos “trademarks” por milhdo da populagéo

Novos designs industriais por milhdo de populacéo

Fonte: European Innovation Scoreboard (2007)

Nos tépicos seguintes, sdo abordados o sistema de incubacdo e os parques
tecnolégicos, um dos ambientes naturais para o empreendedor, inovador de base
tecnolégica, desenvolver projetos resultantes das pesquisas estruturadas

académicas.
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2.7 Sistema de Incubacao de Empresas

A universidade de Stanford, situada entre San Jose e Palo Alto na Califérnia,
na década de 30, na tentativa de evitar que os seus alunos de graduacéo e pos-
graduac&o migrassem para regides economicamente mais atrativas, incentivava-os
com bolsas de estudos, espaco fisico, insumos e laboratorios académicos, para que
0S mesmos gerassem empreendimentos para produzir equipamentos oriundos da

pesquisa.

O modelo precursor do processo de incubagao de empresas, como se conhece
hoje, surgiu em 1959 no estado de Nova lorque (EUA), quando uma das fabricas da
Massey Ferguson fechou. Joseph Mancuso, comprador da fabrica, resolveu sublocar
O espaco para pequenas empresas iniciantes, compartiihando equipamentos e
servigos. Além da infra-estrutura fisica das instala¢des, adicionaram-se ao modelo
um conjunto de servicos que poderiam ser compartilhados pelas empresas ali
instaladas, como: secretaria, contabilidade, vendas, marketing e outros, reduzindo
custos operacionais e aumentando a competitividade das empresas. Uma das
primeiras empresas instaladas na area foi um aviario, o que conferiu ao prédio a
designacéao de “incubadora”. (ANPROTEC, 2002)

Nos anos 70, na conhecida regido do Vale do Silicio, juntamente com a regiao
conhecida como “Route 128" em Boston (Universidades de Harvard e do
Massachussets Institute of Technology - MIT), nos Estados Unidos, as incubadoras
apareceram como meio de incentivar universitarios recém-graduados a disseminar
suas inovacdes tecnoldgicas e a criar espirito empreendedor. O mecanismo, entédo
ali criado, traduziu-se em oportunidade para esses jovens iniciarem suas empresas,
através de parcerias, junto a uma estrutura fisica que oferecia assessoramento
gerencial, juridico, comunicacional, administrativo e tecnoldgico para amadurecerem
seus negoécios nascentes. A esta estrutura deu-se o nome de incubadora de
empresas. (ANPROTEC, 2002)

No Brasil, as primeiras incubadoras surgiram a partir de 1980, quando por

iniciativa do entdo presidente do CNPq, Professor Lynaldo Cavalcanti, cinco
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fundacg@es tecnoldgicas foram criadas, em Campina Grande (PB), Manaus (AM), S&o
Carlos (SP), Porto Alegre (RS) e Florianépolis (SC). (ANPROTEC, 2002)

Apoés a implantacdo da Fundacdo Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos,
em dezembro de 1984, comecou a funcionar a primeira incubadora de empresas do
Brasil, a mais antiga da América Latina, com quatro empresas instaladas. Em
dezembro de 1987, constituiu-se a Anprotec — Associagdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores, cujo objetivo era coordenar todas as
iniciativas em direcdo a criacdo de parques tecnologicos e incubadoras de
empresas. (ANPROTEC, 2002).

Segundo Leite (2000), uma incubadora € um empreendimento que alavanca,
colabora na execucédo de uma estratégia de desenvolvimento econémico. Por ser um
micro-ambiente onde uma empresa pode desenvolver-se, oferece espaco fisico, um
conjunto apropriado de apoios na area de servigcos, na medida necessaria em que 0
empreendedor precisa, quando ele demandar. Mas uma incubadora é primariamente

o motor de arranque do desenvolvimento de uma empresa nascente.

Embora a empresa nascente careca de base empresarial, a incubadora
possibilita a entrada no mercado de empreendedores e fornece orientagbes seguras
até que os negdécios se tornem independentes. O processo de incubacédo de
empresas de base tecnoldgica, segundo Leite (2000), pode ser uma excelente fonte
de criacdo de empregos, um bom mecanismo de transferéncia de tecnologia,

facilitador do desenvolvimento de novas tecnologias ou novos produtos.

Segundo a ANPROTEC, uma incubadora de empresa € um ambiente
especialmente planejado que visa difundir o empreendedorismo e o conhecimento.
Sdo ambientes dotados de capacidade técnica, gerencial, administrativa e infra-
estrutura onde sdo disponibilizados espacos apropriados e condi¢des efetivas para

abrigar idéias inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso.

Para Medeiros et al. (1992), as incubadoras sao nucleos que abrigam
empresas recém-criadas durante um periodo que varia de 2 a 4 anos. Trata-se de

um espaco comum, subdividido em modulos que costuma localizar-se dentro ou
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muito proximo de universidades ou institutos de pesquisa para que as empresas se

beneficiem dos laboratérios e recursos humanos dessas instituicdes.

As Incubadoras de Empresas sao geridas por 0rgdos governamentais,
universidades, associacdes empresariais e fundagcdes. Séo divididas nas areas de
Agroindustrial, Servigos, Social, Cultural, Tradicional, Bases Tecnoldgica e Mista.
(ANPROTEC, 2002)

Para o Ministério de Ciéncias e Tecnologia (2007), Incubadoras de Empresas
de Base Tecnoldgica (IEBT) sdo as que abrigam empresas cujos produtos,
processos ou servigos gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas e nos
guais a tecnologia representa alto valor agregado, geralmente localizadas nas
universidades e em instituicbes de pesquisa. O conhecimento, a eficiéncia e a
rapidez no processo de inovagdo passam a ser elementos diferenciais para a
competitividade das economias, o processo de incubac¢do via incubadora é crucial
para que a inovagao se concretize, suprindo em tempo as demandas do mercado
(MCT, 2007).

Baéta (1999, pg. 30) descreve as IEBTs como organizacbes que abrigam
empreendimentos nascentes, geralmente oriundos de pesquisa cientifica, cujo
projeto implica inovagbes. Estas organizacdes oferecem espagos e Servigos
subsidiados que favorecem o empresariamento e o desenvolvimento de produtos ou
processos de alto conteudo cientifico tecnolégico nas areas de Informatica,

Biotecnologia, Quimica Fina, Novos Materiais, Mecanica de Preciséo, entre outras.

As empresas podem permanecer incubadas por até dois anos quando for de
base tradicional e tematica e por trés anos no caso de incubadoras de base
tecnolégica. Em ambos os casos, podera haver mais um ano de tolerancia quando

for verificada a necessidade.

As incubadoras em relacdo aos estagios de empreendimento, segundo a
ANPROTEC (2002), dividem-se em:

Em operagdo: sao as incubadoras com pelo menos uma empresa

instalada ou aquelas momentaneamente sem empresas instaladas, mas em fase
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de sele¢ao de novas empresas;

Em implantacdo: incubadoras em fase de langcamento do seu primeiro

edital de selecdo de empresas;

Em projeto: incubadoras ainda sem previsdo para o lancamento do

seu primeiro edital de selecdo de empresas.

Em relacgdo as modalidades de incubagdo, segundo o SEBRAE
(2007),encontramos:

Empresa pré-incubada: periodo de tempo determinado no qual o
empreendedor podera finalizar sua idéia, utilizando todos os servicos da
incubadora/Hotel de projetos, para definicho do empreendimento, estudo da
viabilidade técnica, econdémica e financeira ou elaboracéo do prototipo/processo

necessario para o inicio do negécio;

Empresa incubada: empreendimento que participa do processo de

incubacéo (empresas residentes e associadas);

Empresa graduada: empreendimento que se desenvolveu e se

habilitou a sair da incubadora, entrando no mercado;
Empresa associada : empreendimento incubado a distancia.

No Brasil, apés 20 anos de incubagdo de negdcios, tem-se uma média de
crescimento anual de cerca de 30% do numero de incubadoras de empresas.
Segundo dados do Panorama 2005, pesquisa anual realizada pela ANPROTEC, o
Brasil possui 383 incubadoras, sendo 339 em operagédo (com empresas incubadas),
32 em implantagéo (em processo de estruturacédo) e 12 em projeto. Em termos de
distribuicdo geogréafica, a regido sul é a que apresenta o maior numero de
incubadoras em operacdo com 123, seguida pela regido sudeste que possui 120, o
nordeste em terceiro lugar com 56 incubadoras, em quarto lugar o centro-oeste com
26 e em quinto lugar a regiao norte com 14 incubadoras. A distribuicdo por estados
segue a tabela 03. (ANPROTEC, 2005)
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Tabela 3 Distribuicéo de incubadoras por regido e E ~ stados em 2005.

SUL SUDESTE NORDESTE CENTRO-OESTE NORTE
PR | 24 ES 05 AL 10 DF 06 AC 01
RS | 82 MG 26 BA 11 GO 05 AM 03
SC | 17 RJ 27 CE 05 MT 06 AP 01

SP 62 MA 02 MS 09 PA 04
PB 05 RO 01
PE 12 TO 04
RN 03
SE 03
123 120 56 26 14

Fonte: Adaptado: Panorama Anprotec 2005

Analisando o momento atual, Santa Rita (2007, pg. 81) afirma que

a obtencdo de bons projetos de empreendimentos inovadores (que
consigam se transformar em boas empresas inovadoras), passa por um
arranjo de agdes institucionais que vao desde a lenta criagdo de um lécus
favoravel ao surgimento de empresas, em que se disponibilizem efetivas
condicBes para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigcos
onde o empreendedorismo seja enfrentado sem receio, a real alternativa de
obtencdo de renda até a efetiva estruturacdo de mecanismos capazes de
fornecer auxilio financeiro a estas empresas no momento de seu
nascimento, sejam eles mecanismos publicos, privados ou mistos, pois o
capital especulador somente se atrai por empresas noutra fase de
desenvolvimento organizacional.

A ANPROTEC sugere uma nova estratégia de acéo orientando que as

Incubadoras de Empresas, Parques Tecnol6gicos e outros Mecanismos
desta Natureza devem se consolidar como Plataformas Estratégicas,
Institucionais e Operacionais para atuar, juntamente com seus parceiros,
nas prioridades para o desenvolvimento das regides, setores e do pais por
meio da promocdo do Empreendedorismo Inovador - atividade
empreendedora + inovacdo/agregacao de valor via diferencial competitivo -
(WORKSHOP ANPROTEC, 2007).
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Pode-se concluir que as IEBT podem exercer um papel fundamental no
acolhimento e permanéncia de novos empreendimentos oriundos de pesquisas
estruturadas, contribuicdo para o desenvolvimento de novos produtos e servicos na
visdo schumpeteriana, alicercadas numa cultura empreendedora necessaria a
integracdo da academia com o poder publico e com o mercado. No topico seguinte,
é abordado o tema parque tecnoldgico, um local natural para presenca do sistema

de incubacéo e das incubadoras.

2.8 Parques Tecnologicos

A expressdo “parque tecnoldgico” no Brasil envolve experiéncias diversas,
inspirada em modelos estrangeiros. Pargque tecnoldgico € chamado de science park,
na Inglaterra e tecndpolis na Frangca. Apesar de terem surgido nos anos 30,
consideram-se 0s parques tecnoldgicos “como uma heranca direta das experiéncias,
americana do Vale do Silicio (na Califérnia) e da estrada 128 (perto de Boston), que
datam do inicio dos anos 50” (MEDEIROS, 1992, p. 24)

Para Medeiros (1992), a experiéncia do Vale do Silicio “nasceu” de uma
ousada atitude de Frederik Lemon, vice-presidente da Stanford University, na
Califérnia, quando, no inicio da década de 50, prop6s que fossem utilizadas terras
pertencentes aquela IES para a criagdo de um parque industrial. Tal experiéncia
possibilitou a transferéncia de tecnologia da IES para laboratérios de empresas
localizadas no parque. O sucesso dessa iniciativa foi caracterizado pelo fato de atrair

e criar empresas proximas as IES.

Para Noce (2002), um parque tecnoldgico também é um empreendimento que
busca estimular a transferéncia de tecnologia para as micro e pequenas empresas,
muitas vezes, englobando alguns dos espacos de inovacdo mencionados

anteriormente.

Para Merino (2000), os parques tecnolégicos s&o instrumentos de
desenvolvimento tecnoldgico regional que geram sinergias entre as empresas, as
universidades, os governos locais, entre outros, para propiciar o surgimento de

inovacdes. Os parques abrigam empresas no seu interior proporcionando condicbes
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para que elas desenvolvam produtos e processos inovadores, captem e propaguem

conhecimento e dinamizem a economia regional com geracao de emprego e renda.

Spolidoro (1997, p. 22) destaca a importancia da existéncia, nos parques
tecnoldgicos, de uma estrutura fisica completa para atrair, permitir a interacdo com
as universidades e, assim, reter empresas que utilizam a tecnologia como principal

insumo de produgéo. Segundo este autor,

Um Parque Tecnoldgico € uma iniciativa com base numa area fisica, com
uma gleba ou um conjunto de prédios, destinada a receber empresas
inovadoras ou intensivas em conhecimentos e de promover sua interacdo
com instituicBes de ensino e pesquisa.

Uma caracteristica marcante dos parques tecnoldgicos é a existéncia de uma
area destinada a abrigar empresas ja estabilizadas. Muitas das empresas que séo
abrigadas nestas areas, adjacentes aos parques tecnologicos, sao ex-incubadas
que, apods atingirem um grau de amadurecimento na incubadora, arrendam um

espaco para instalarem suas empresas ja consolidadas.

Para Noce (2002, pg. 39):

De maneira geral, os parques tecnoldgicos podem ser definidos
como um empreendimento imobilidrio que, através da interacdo com
diversos atores, estimulam a inovagdo tecnoldgica por meio do
abrigo de projetos e empresas intensivas em conhecimento. Possui
infra-estrutura fisica e, normalmente, esta instalado bem proximo as
instituicdes de ensino ou centros de pesquisa. Além disso, tem uma
estrutura organizacional formal, espaco disponivel para a instalacéo
de empresas nascentes, ou seja, uma incubadora de empresas, e
toda infra-estrutura de servicos para uso dos empreendedores
residentes ou virtuais.

Para a ANPROTEC (2002), parque tecnoldgico € um

a) instrumento de inovagao tecnolégica;

b) projeto imobiliario planejado, com infra-estrutura adequada a preservagéo
do meio ambiente e a instalacdo de empreendimentos de base tecnolégica.
Oferece condigbes que favorecem o processo de inovagdo tecnoldgica
mediante trabalho cooperativo entre centros de pesquisa, universidade,
agéncias de fomento e empresas.
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Dentre os principais requisitos para implantacdo e operacionalizacdo destaca-
se a proximidade fisica com universidades, a infra-estrutura de servicos e a
localizac&o, o comprometimento dos atores envolvidos, a qualificacdo da geréncia e

a visdo da direcéao.

Fonte: NOCE (2002), adaptado de Spolidoro (1977)

Figura 7 Estrutura Fisica de um parque tecnoldgico.

A figura 07 mostra o complexo estrutural de um parque tecnolégico e a
interacdo existente entre as partes. As universidades e 0s centros de pesquisa
interagem com a incubadora, formando profissionais qualificados e subsidiando o
desenvolvimento de produtos intensivos em tecnologia. As empresas vinculadas a
incubadora utilizam o centro de servicos para suprir suas necessidades
administrativas (banco, correio, escritorios de contabilidade, etc). Depois de
graduadas na incubadora, as empresas, dependendo de sua caracteristica,
instalam-se no centro industrial ou de servicos. Foi destacado o bosque, no canto
inferior esquerdo, para demonstrar que 0s parques devem ter a preocupacao em
preservar o meio ambiente. (NOCE, 2002, pg. 40)
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Pode-se supor que num ambiente onde existam a cultura empreendedora
dentro das instituicdes de ensino superior (universidades) e centros de pesquisas; as
pesquisas estruturadas voltadas para a inovacao; um sistema de incubacéo e um
parque tecnoldgico oportunizando o desenvolvimento de idéias, planos de negdcios,
estudo de viabilidade técnica, econbmica e ambiental; empresas pré-incubadas,
empresas incubadas, empresas graduadas, seja um ambiente natural para o
surgimento da figura do pesquisador empreendedor inovador ou da associacéo entre
pesquisadores, empreendedores e inovadores de base tecnoldgica dentro de um

mesmo ambiente.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo descritos o caminho utilizado para se alcancar os objetivos
propostos nesta pesquisa. Sao apresentados aqui: o método de abordagem, o tipo
de pesquisa, a classificacdo da pesquisa, a populacdo (universo da pesquisa), a

amostragem, os instrumentos e a forma de tabulacdo e anélise de dados.

3.1 Método de abordagem

Verificou—se que o método indutivo foi 0 mais adequado para a pesquisa, Visto
que os dados foram coletados como uma amostra das Instituicdes de Ensino
Superior (IES), Centros de pesquisa, fundacgbes, incubadoras e empresas
relacionadas com a cadeia de inovacdo tecnologica do estado de Sergipe e
generalizaram-se os resultados para os demais atores dessa cadeia de inovacgéo

tecnologica.
3.2 Classificagéo da Pesquisa
Do ponto de vista da sua natureza: Aplicada

A pesquisa teve como objetivo mapear a cadeia de inovagdo tecnologica do
estado de Sergipe pelo vies do sistema de incubacdo. Desta forma, os
conhecimentos resultantes da pesquisa poderdo auxiliar os gestores na elaboracéo
de politicas sistematizadas para integracéo, fortalecimento e crescimento do sistema

de incubacao no estado de Sergipe.
Do ponto de vista da forma de abordagem do problema: Qualitativa

A coleta dos dados para a andlise do processo nesta pesquisa desenvolveu-se
através de entrevistas semi-estruturadas com 0s responsaveis, ou indicados, dos
atores envolvidos na cadeia em estudo e através das analises de conteudos

disponibilizados pelos atores.

Do ponto de vista de seus objetivos: Descritiva
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Foi descrita neste trabalho a estruturacdo da cadeia de inovacao tecnoldgica
do estado de Sergipe, pelo viés do sistema de incubacédo, a inter-relacdo entre os

seus atores.
Do ponto de vista dos procedimentos técnicos: Levantamento ( Survey )

O levantamento foi realizado através das entrevistas semi-estruturadas e de
conteudos disponibilizados pelos entrevistados e de conteldos disponiveis nas
paginas dos sitios dos atores.

3.3 Determinagéo da Populacdo e Amostra

Os atores da pesquisa foram selecionados por método ndo probabilistico de
forma intencional. No primeiro momento o objetivo do trabalho foi identificar os
possiveis atores envolvidos com empreendedorismo e sistema de incubacao,
pesquisas e inovacgao. Foi realizado um levantamento inicial através de documentos
disponibilizados nos sitios e montado um roteiro de entrevistas semi-estruturadas
divididas em trés modelos (ver apéndice A), onde procurou descobrir quais atores

promoviam o empreendedorismo, a pesquisa inovadora e o sistema de incubacao.

Para definicdo da amostra das IES, foram realizadas nove entrevistas definidas
pelo seguinte critério: ter pelo menos um curso na grade curricular, a disciplina de
empreendedorismo, que representa, geralmente, o primeiro passo para elaboragéo
do plano de negdcio e elaboragéo do projeto de entrada no sistema de incubacéao.

No que tange a realizacdo de pesquisa estruturada, observou-se que apenas
duas IES, uma publica (Universidade Federal de Sergipe — UFS) e uma privada
(Universidade Tiradentes - Unit) possuiam pesquisa estruturada e sistema de
incubagéo. As faculdades particulares entrevistadas, num total de sete,
argumentaram que nado existe pesquisa estruturada em suas instituicées, pois nao é

uma prerrogativa deste tipo de instituicdo de ensino.

No sistema de incubacdo de base tecnolégica, foram realizadas sete
entrevistas com dirigentes de duas incubadoras e com representantes de empresas

em fase de pré-incubacédo, incubacdo e de aceleracdo de negocio. Os resultados
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apontaram que ndo havia uma conexdo entre IES, ambiente empreendedor e
pesquisa estruturada. Fato que ficou comprovado com a entrevista feita com a

representante do parque tecnolégico. O parque ndo possuia pesquisa estruturada.

Detectado este “gargalo”, resolveu-se entdo mapear a cadeia de inovacao
tecnoldgica do estado de Sergipe pelo viés do sistema de incubacé&o. Identificar os
atores, suas funcdes, o grau de comunicacdo entre 0sS mesmos, as principais
dificuldades e finalmente, saber por que os pesquisadores ndo estdo utilizando o
sistema de incubagcdo para desenvolvimento de suas pesquisas tecnoldgicas e

inovadoras.

O universo da pesquisa foi representado pela amostra composta por quatorze

atores. Foram escolhidas:

As duas IES que possuiam pesquisa estruturada, UFS e Unit, através do
CINTEC (Centro de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia) e do Instituto de

Tecnologia e Pesquisa (ITP), respectivamente;

Os centros de pesquisa situados no estado, EMBRAPA (Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria), EMDAGRO (Empresa de Desenvolvimento

Agropecuario de Sergipe) e o0 ITP;

O SEDETEC (Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e da
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sergipe) - representante oficial do
Governo do Estado, SERGIPETEC (Sergipe Parque Tecnoldgico),
FAPITEC/SE (Fundacédo de Apoio a Ciéncia e a Inovacdo Tecnoldgica do
Estado de Sergipe) e ITPS como 6rgdos do estado relacionados com

pesquisa e fomento;

A Rede Incubadora Sergipana (RIS), por representar todas as incubadoras do
estado; Centro de Incubadora de Sergipe (CISE) por ser ligada a UFS, a
Incubadora Tecnoldgica (Itec) ligada a Unit e a incubadora do CEFET/SE
(Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Sergipe), CEFET TEC
(Incubadora Tecnoldgica do CEFET/SE), por ser da instituicdo de origem do

pesquisador.
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O SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa) por ter

sido citado como parceiro pelos outros atores.

E apds este levantamento, pode-se afirmar que provavelmente, esta amostra
representa o universo dos atores envolvidos na cadeia de inovagéo tecnoldgica do
estado de Sergipe com o viés no sistema de incubacéao.

3.4 Instrumento de Coleta de Dados

Diante dos objetivos desta dissertacdo e visando proporcionar liberdade de
resposta aos investigados e obter informagfes detalhadas de alguns assuntos,
optou-se pela entrevista semi-estruturada. Os roteiros das entrevistas foram
elaborados pelo pesquisador e para ser validado, foram realizadas duas entrevistas
em fevereiro do corrente ano com profissionais da UTFPR - Campus Ponta Grossa
vinculados ao hotel tecnoldgico. Estes profissionais gerenciam e coordenam o hotel
tecnolégico da unidade citada. As entrevistas foram agendadas e com
consentimento dos entrevistados, gravada. Foram acatadas as sugestdes dos

entrevistados.

Para alcancar os objetivos estabelecidos neste trabalho, foi montado o roteiro

de perguntas focando em seis eixos, assim identificados:
Eixo 1: Verificar o grau de maturidade dos entrevistados;
Eixo 2: Identificar a cadeia de inovacéo tecnoldgica no estado de Sergipe;
Eixo 3: Descrever o papel de cada ator desta cadeia;
Eixo 4: Descrever a inter-relacdo entre os atores;

Eixo 5: |Identificar as principais dificuldades encontradas pelos

pesquisadores no desenvolvimento das suas pesquisas;

Eixo 6: Identificar os motivos que fazem o pesquisador ndo optar pelo

sistema de incubacéo.

Numa segunda etapa foram realizadas 14 entrevistas, em 2007 e 2008. O

quadro 05 apresenta todas as entrevistas realizadas com diretores-presidentes,
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professores pesquisadores doutores, coordenadores, chefes de departamento,

secretario de Estado, diretores-técnicos.

Quadro 5 Entrevistas Realizadas em Sergipe

Funcao Periodo
01 Diretor-presidente Marco de 2008
02 Coordenador Geral Marco de 2008
03 Diretor Abril de 2008
04 Chefia Adjunta de Pesquisa Abril de 2008
05 Chefia de Pesquisa Abril de 2008
06 Professor Doutor Pesquisador Abril de 2008
07 Professor Doutor Pesquisador Abril de 2008
08 Diretor Marco de 2008
09 Secretario de Estado Abril de 2008
10 Coordenador Abril de 2008
11 Diretor Técnico Marco de 2008
12 Coordenador Marco de 2008
13 Professor Doutor Pesquisador Abril de 2008
14 Diretor Técnico Abril de 2008

Fonte: Autor (2008)

Os instrumentos de pesquisa foram elaborados com base no referencial

teorico, que deu sustentacdo a sua analise, e foram identificados de acordo com o

guadro 06.
Quadro 6 Instrumento de Pesquisa x Referencial te6r  ico
Instrumento Entrevista semi-estruturada A, B, C e D (apéndice)
Entrevistados Quadro 05
Capitulo Referencial Teorico Entrevista/Questbes
Capitulos: 2.1 a 2.5 Empreendedorismo/Empreendedor; Cultura | A: 01 a 05
Empreendedora B: 01
Empreendedorismo  nas Indicadores  de D: 10, 13 e 14;
empreendedorismo
Capitulo 2.6 Inovacao A: 05;10a 13;
B: 02 4 07;
C: 06 e 07,
D:01a09;164a 19
Capitulos: 2.7 e 2.8 Sistema de Incubacéo e Parque Tecnoldgico A: 06 a 09;
B: 08 a 20;
C:01a05;08a16
D:11e12
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Fonte: Autor (2008)

Os entrevistados autorizaram por escrito que seus depoimentos fizessem parte
da pesquisa, seja na integra, em parte, ou como anexo. Foram omitidos seus
respectivos nomes por uma questdo de ética profissional, uma vez que o mais

importante para este trabalho é o contetdo de suas falas.

3.5 Tratamento de Dados

As entrevistas ocorreram em trés momentos, a saber: a) gravagcdo com
instrumento profissional; b) transcricdo das entrevistas; c) envio das mesmas aos
entrevistados para conferéncia e aprovacdo da sua utilizagdo cumprindo o que
regulamenta a ética académica. Respeitou-se em todos os momentos o anonimato
do respondente. Utilizou-se na sele¢édo dos entrevistados seu vinculo direto com o
tema de interesse da pesquisa, ou seja, somente entrevistados que atuam

diretamente no sistema de Inovacao Tecnoldgica do estado de Sergipe.

Para melhor compreensdo do texto, os entrevistados serdo identificados no
presente texto pela letra “E” seguido de numeracéo sequencial, como por exemplo:
“EO1, EO2, EO03...". A sequéncia utilizada na numeracao reflete a ordem de

realizacdo das entrevistas.

Fundamentados nos procedimentos metodologicos aqui expostos, 0 proximo
capitulo traz uma andlise da cadeia de inovacgéo tecnoldgica do estado de Sergipe
pelo viés do sistema de incubacdo, divididos em seis eixos.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os dados extraidos da
pesquisa de campo. As fontes de coletas de dados foram: a) 14 entrevistas semi-
estruturadas, b) analise documental, feito nos sitios das IES, dos Centros de
Pesquisa do estado de Sergipe, dos 6rgdos fomentadores a nivel nacional (FINEP,
CNPq, CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior) e
no Governo do Estado de Sergipe e em documentos.

As entrevistas foram divididas em seis eixos que se propuseram a responder
0S seguintes questionamentos: EIXO 1 — Verificar o grau de maturidade dos
entrevistados; EIXO 2 - Identificar a cadeia de inovacao tecnolégica no estado de
Sergipe; EIXO 3 — Descrever o papel de cada ator desta cadeia; EIXO 4 — Descrever
a inter-relacdo entre os atores; EIXO 5 — Identificar as principais dificuldades
encontradas pelos pesquisadores no desenvolvimento das suas pesquisas e; EIXO
6 — ldentificar os motivos que fazem o pesquisador ndo optar pelo sistema de
incubacéo.

Para estruturacdo dos eixos foi realizado um estudo preliminar. Foram
realizadas duas entrevistas para validacdo das perguntas, foram escolhidas as IES
que possuiam na sua matriz curricular os cursos de engenharia ou administracédo e
as empresas que estéo inseridas no sistema de incubacao tecnolédgica do estado de
Sergipe. Nesta fase foram realizadas 17 entrevistas. Abaixo, sdo listados os

principais pontos observados nestas entrevistas.

Excetuando-se as universidades, nenhuma IES privada no estado de Sergipe
investe em pesquisa tecnoldgica e nem mesmo tem a pesquisa estruturada

como um diferencial competitivo;

Das nove IES pesquisadas, sete, ou seja, 77,78%, possuem a disciplina de
empreendedorismo, contudo sem conexdo com o plano de negdcio, com a
pré-incubacdo e na maioria dos casos, a disciplina é ofertada apenas no final

do curso;
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Das nove IES pesquisadas, sete, ou seja, 77,78% dos coordenadores destas
faculdades nédo sabiam que podiam usar as incubadoras tecnoldgicas

existentes no estado de Sergipe;

Verificou-se que praticamente ndo existe ambiente empreendedor nas IES. A

participacédo de alunos nos editais de pré-incubacéo é irrisoria;

Dos entrevistados das empresas pré-incubadas e incubadas, somente um
entrevistado considerou a pesquisa universitaria como precursora do projeto

empreendedor/inovador.

Todos o0s coordenadores das faculdades atribuiram ao SEBRAE a

responsabilidade do desenvolvimento do empreendedorismo tecnolégico;

Pode-se concluir que ndo existia a cadeia (IES (Ambiente Empreendedor) »
INDIVIDUO (Sonhos + Idéia Empreendedora) » PLANO DE NEGOCIO » SISTEMA
DE INCUBACAO (Pré-incubacéo + Incubacéo + Aceleracdo de Negocio) » PARQUE
TECNOLOGICO) devido as falhas na fase inicial da cadeia.

Para entender o que estava acontecendo, seria necessario mapear a cadeia no
ponto de Ensino e Pesquisa e saber se existia a cadeia de inovacéo, identificar os
atores, as relagdes entre eles, e como se encontra a relagdo Ensino e Pesquisa com

o sistema de incubacéo.

Fonte: (SERGIPETEC, 2008)

Figura 8 Estrutura Fisica de um parque tecnolégico.
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O tema passou entdo a ser: CADEIA DE INOVACAO TECNOLOGICA DO
ESTADO DE SERGIPE PELO VIES DO SISTEMA DE INCUBAQAO: UMA
PROPOSTA DE MODELO, com o foco nas IES relacionadas com pesquisa
estruturada, nos institutos de pesquisas existentes no estado de Sergipe e no
sistema de incubacdo, conforme figura n. 08 acima. Novamente foi elaborado o
plano de levantamento de dados através de entrevistas semi-estruturadas e andlise

de conteudos (Apéndice B).

4.1 EIXO 1: Verificar o grau de maturidade dos entr  evistados

Foi utilizada a analise do Curriculo Lattes dos entrevistados. Foi atribuido o
valor de zero para o entrevistado que ndo possuia o seu curriculo na plataforma
padrdao do CNPg.

Quadro 7 Dados do curriculo Lattes dos entrevistados

Numero de entrevistados 14

NuUmero de entrevistados que possuem Curriculo Lattes |12

Tempo total das entrevistas (em torno de) 9 horas
Formacao: Doutores: 06 Mestres: 05 Especialistas: 01
Tempo médio de atividade em area de pesquisa: 15,86 anos

Fonte: AUTOR, 2008

Reflexdes e Consideracdes referentes ao eixo 1:

1. Com um tempo médio acima dos 15 anos, pode-se afirmar que o0s
entrevistados possuem um bom periodo de militincia na area da pesquisa

estruturada;

2. Observou-se que os entrevistados trabalham em linhas de pesquisas e
possuem projetos de pesquisa, producdo académica, producdo técnica,
orientacbes de alunos, participagdo em bancas, participacdo e
coordenacao de eventos.
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4.2 EIXO 2: Identificar a cadeia de inovagdo tecnol dgica no estado de Sergipe

(CITS)

Neste eixo buscou-se confirmar a existéncia da CITS e o seu grau de

desenvolvimento. Buscou-se evitar transcricdes de respostas semelhantes evitando-

se redundancia.

Para o entrevistado 01, existem alguns projetos voltados a isso, mas que ainda

faltam alguns elos importantes na cadeia, como:

Captacdo das demandas que se tem no setor produtivo. Em termos de
demanda de inovacgéo, existem algumas iniciativas como da rede de
metrologia, da rede Petrobras, que realizaram pesquisas de demanda,
mas acho que falta sistematizar melhor isso através de pesquisa, por
exemplo;

Acredito que falta também conhecimento de onde poder trabalhar com
empresas, dentro das instituicbes de pesquisa, desde as instituicdes
tecnolégicas como o CEFET, por exemplo, até as instituicbes de
pesquisa direta como o ITPS e universidades;

Falta conhecer o potencial das instituicbes e saber como divulgar
melhor este potencial. Porque existem conhecimentos que sao
produzidos, mas que nao se consegue transferir os resultados;

Falta as empresas sistematizarem suas demandas e as universidades
ficarem um pouco mais receptivas a este tipo de procedimento;

Falta investir mais nos nucleos de inovagéo tecnologica.

Para o entrevistado 02, existe um conjunto de iniciativas que constituem um elo

de inovacgdo, que tem aumentado nos ultimos 05 anos e que envolvem:

As instituicbes de ensino superior, através do incremento de acfes que geram

inovacoes.

Isso pode ser visto no esfor¢o que essas instituicdes tém feito pra fomentar
empreendedorismo inovador, no esforco em aumentar a quantidade de
programas de formacdo especializada, em formacao qualificada tanto no
mestrado quanto no doutorado, caracterizando um horizonte mais promissor
na inovacdo. (ENTREVISTADO 02, 2008)
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O governo do estado que desde a criacdo da antiga Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sergipe (FAP/SE) comecou a valorizar a questdo da
pesquisa cientifica e da inovacao tecnoldgica, o que culminou nos ultimos anos
com o surgimento do parque tecnoldgico e uma rede de incubadora junto a

iniciativa privada.

Nos ultimos dez anos, os investimentos aumentaram e estamos tirando
algum proveito desse melhoramento transformando isso em inovacao
produtiva, mas ndo é uma situacdo que garanta uma tranquilidade pros
préximos anos. NOs temos que continuar no esforco de articulacdo das
instituicbes para que possamos efetivamente criar essa cadeia inovadora.
(ENTREVISTADO 02, 2008)

Para o entrevistado 03, “as pessoas associam demais inovacao a tecnologia e

o simples ato de vocé mudar um horario de trabalho na sua empresa, é inovacao”.

Para o entrevistado 04, a “CITS estd incipiente, mas comecando a se
desenvolver, principalmente com as acbes do SergipeTec que tem procurado
incentivar essas atividades de inovacdo. Aqui no 6rgdo estamos comecando este

trabalho”.

Parece que os 6rgdos tanto SEBRAE, SergipeTec e a Universidade, onde
acho que sdo mais fortes, estdo comecando a visualizar isso ai como um
caminho em termo de ciéncia, principalmente se apropriando da lei de
inovacdo com reflexo da edicdo dessa lei, mas naturalmente o estado tem
muito a caminhar (ENTREVISTADO 03, 2008)

O entrevistado 06 citou o edital INOVA-SE como um exemplo especifico em
inovacdo. Em relacdo a pesquisa no estado de Sergipe, afirmou estar em fase de

estruturacdo e que

depois da constituicAo da FAP comecou o fomento para a constituicdo de
redes formais. Surgiu a rede de petréleo e gas, a rede de
geoprocessamento, rede de biotecnologia, dentre outras. Essas redes
atuam como fator de agregacao muito forte e o proprio desenho de rede
faciltam a organizacdo de cadeias. Nessas redes vocé tem desde os
empresarios numa ponta até os pesquisadores na outra. A partir dai surgiu
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uma organizacao de fato que pudesse ser colocada como tal. O que existia
antes eram iniciativas individuais. Vale ressaltar o direcionamento do
fomento para pesquisas em areas de interesse do Estado. Isso aconteceu
com a fundacdo e com os editais do Banco do Nordeste que comecaram a
direcionar segundo a necessidade por diversos segmentos do estado. E
muitas dessas eram pesquisas aplicadas. Dentro desse segmento de
pesquisa aplicada esta a parte que poderiamos chamar de inovagéo, que
séo pesquisas mais voltadas para a producao de patentes e voltadas para a
solugcéo de gargalos do mercado. Podemos ver que a melhoria € crescente
em Varios aspectos: em agregar mais recursos humanos ao estado, cresceu
sensivelmente a quantidade de mestres e doutores no estado e
aumentaram os cursos de pds-graduagéo.

O entrevistado 07 afirmou que em comparacdo a outros estados do Brasil,
Sergipe esta iniciando a caminhada em pesquisa e inovagdo. Destacou a existéncia
de um grande fomento, seja via 6rgao de investimento publico como o CNPq, ou via

orgdo de investimento “privado” como a Petrobras. Afirmou que

a inovacao é o resultado do amadurecimento da pesquisa no estado. Isso
tudo comeca pela atracdo de recursos humanos qualificados e,
conseqgientemente, a geracdo de massa critica. Se vocé comparar 0
niamero de doutores de cinco anos atrads, ndo esta muito diferente, mas
existem acfes especificas que estdo sendo feitas. Rapidinho vai ocorrer
incremento de producdo cientifica, desenvolvimento tecnolégico de
conhecimento gerado aqui. As pessoas saem pra desenvolver seus
trabalhos no Rio, S&o Paulo, desenvolvem seu conhecimento la. O
conhecimento ndo é desenvolvido aqui. Isso é a coisa mais importante.
Vocé vai, faz o seu mestrado e doutorado e volta. Tudo que vocé
desenvolveu, todo conhecimento, todas as pessoas que trabalharam com
vocé ficam 14, ndo vém com vocé. SO que vocé ndo vem com toda infra-
estrutura. Entdo tu vens e tem que montar tudo do zero. Quando a “coisa” é
gerada aqui, o conhecimento é disseminado é assimilado e ai vocé
consegue ter inovagdo. Enquanto vocé nao conseguir fixar conhecimento,
vocé ndo tem inovacdo. Ndo adianta o cara chegar aqui com 50 papers
publicado nas costas, e dai, onde tu fizeste isto? Fiz tudo la em Sao Paulo,
Rio, Estados Unidos ou Europa. E dai? O que o estado vai ganhar com
isso? Aumenta a producao cientifica. E dai? Entdo o conhecimento tem de
ser gerado no local. Como eu vejo acdes neste tipo de atracéo de recursos
humanos e agBes de fomento direcionadas no estado, o cenario € bastante
positivo.

O entrevistado 09 afirmou a existéncia da CITS e que

a ciéncia, tecnologia e inovacdo sdo fatores essenciais para a elevagéo da
competitividade da economia sergipana. E por esta razdo que 0S recursos
estaduais, principalmente os oriundos do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FUNTEC/SE), sao aplicados
prioritariamente em pesquisas relacionadas com demandas do setor
produtivo do Estado.
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O entrevistado 10 colocou que a CITS estd em desenvolvimento, pois

as pesquisas séo localizadas, individualizadas, por departamentos, sem um
norte para o Desenvolvimento das cadeias produtivas no Estado e as
pesquisas ainda sao por oferta e ndo por demanda. O parque Tecnoldgico
por sua vez a partir deste governo comeca a dar sinais que sera preciso
montar uma estrutura fisica e de capital intelectual para atender as
demandas dos APL’s, das cadeias produtivas e do setor empresarial e
industrial. E necessario difundir mais e mais os conceitos de inovago junto
as instituicbes de conselhos de jovens empresarios, prefeituras,
associacfes comerciais, etc. (ENTREVISTADO 10, 2008)

O entrevistado 11 colocou que esta se formando uma teia de acgles

necessarias ao incentivo da inovacao.

As Instituicbes de C&T e de P&D, das esferas federal, estadual e municipal
e da iniciativa privada, vém desenvolvendo ac¢des que estimulam a pesquisa
e inovacdo, desenvolvendo economicamente o estado de Sergipe. Isto se
faz necessario devido a competitividade/globalizacdo que forca a melhoria
da producdo, sendo necessario o investimento de recursos (humanos,
financeiros e de infra-estrutura). H4 muito tempo atras a antiga escola de
quimica formava técnicos que exportava para todo o pais. Tinhamos
cientistas e professores europeus que muito contribuiram para este
sucesso, além das riquezas minerais; mas 0 aparecimento de outras
escolas, novas tecnologias, demandas diferentes obviamente tiraram esta
hegemonia do nosso estado. Recentemente um antigo governante do
executivo extinguiu a FAP — Fundacdo de Apoio a Pesquisa, que muito
contribuia para a elevacao da producédo cientifica do estado, este ato teve
um impacto enorme na C&T estadual, levando a manifestacdes de repudio e
revolta. Esta situacéo foi revertida, e estamos em fase de desenvolvimento,
com editais de atracéo e fixacdo de doutores no estado. (ENTREVISTADO
11, 2008)

O entrevistado 12 conceituou inovagdo de base tecnoldégica como uma

vantagem competitiva e colocou que

pensando em cadeias de inovacdo como desde a pesquisa basica até a
aplicacdo daquela pesquisa, pois sé vira inovacdo quando é aplicado,
guando modifica o ambiente de trabalho gerando um aspecto produtivo.
Acredito que estamos no come¢o de uma caminhada porque vem se
criando um novo ambiente institucional com um marco regulador mais claro,
gue € a lei de inovacao, que facilita o relacionamento das IES com o setor
produtivo. A partir dai a gente ta conseguindo fazer com que esse elo da
inovacdo que é a pesquisa basica, pesquisa aplicada, transferéncia de
tecnologia e um produto final sendo comercializado derivado inicialmente
daquela pesquisa da universidade, possa ser efetuado. (ENTREVISTADO
12, 2008)
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O entrevistado 14 colocou que a cadeia existe e envolve 0s

laboratérios de pesquisa (basica a aplicada), os grupos de pesquisa das
universidades, nucleos de poés-graduacdo, 0s centros de pesquisa, as
instituicbes de fomento e transferéncia de conhecimento, e as empresas
gue atuam na ponta da cadeia introduzindo no mercado produtos ou
processos novos ou melhorados. o desenvolvimento se da com a melhoria
da qualidade de vida da populacdo de uma localidade nos seus aspectos
econdmico, social, cultural e ambiental. A cadeia de inovacdo é de
importancia vital porque cada elo da cadeia atua na melhoria de um aspecto
relevante do desenvolvimento: - da formacdo de capital humano, a
producédo e comercializagdo do novo.

Reflexdes e consideracdes sobre o eixo  02:
1. Pode-se afirmar que existe a CITS embora incipiente. E constituida dos:

Laboratérios de pesquisa basica e aplicada, os grupos de
pesquisa e os nucleos de pos-graduacao: existentes na Universidade Federal
de Sergipe (UFS) e na Universidade Tiradentes (Unit );

Institutos de pesquisa: existente dentre outros, na Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), na E mpresa de
Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe (EMDAGRO), no Instituto de
Tecnologia e Pesquisa (ITP) e no Instituto de Tecno logia e Pesquisa de
Sergipe (ITPS);

Instituicbes de fomento e transferéncia de conhecimento:
existentes dentre outros, o Ministério de Ciéncias e Tecnologia (MCT) através
da Financiadora de estudos e projetos (FINEP) e Con selho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPqg), Se cretaria do
Desenvolvimento Econdémico e da Ciéncia e Tecnologia (SEDETEC),
Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovacdo do Estado de Sergipe
(FAPITEC/SE);

Nas empresas envolvidas com o sistema de incubacao de
base tecnoldgica: dentre outras, a Rede de Incubadora de Sergipe (RIS), do
Centro Incubador do Estado de Sergipe (CISE), da In cubadora de Empresa
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de Base Tecnoldgica (I-tec), da incubadora do Centr o Federal de Educacao
Tecnologica de Sergipe (CEFET TEC) e do Sergipe Par que Tecnolbgico
(SergipeTec).

2. Sao identificados diversos pontos que devem ser observados para o

fortalecimento e crescimento sustentavel desta cadeia. Dentre eles, destaca-se:
O Aumento da formacgéao especializada através de cursos de pos-graduacao;

As empresas dos setores produtivos sistematizando melhor as suas

demandas;

Dominio do conteddo da Lei da Inovacgdo, principalmente no carater da
relacéo das Instituicdes de Ensino com o setor produtivo;

Difusdo dos conceitos de inovacdo tecnoldgica nos diversos setores da
sociedade;

Fomentar o empreendedorismo inovador;
Fortalecimento das redes;

O FUNTEC ser aplicado, em pesquisas estruturadas relacionadas com
demandas do setor produtivo do estado de Sergipe.

4.3 EIXO 3: Descrever o papel de cada ator desta ca deia
4.3.1 Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Através do decreto n° 91.146, de 15 de marco de 1985, pelo entdo Presidente José
Sarney, o MCT esta a caminho de completar 25 anos de existéncia. O primeiro
nomeado para a pasta foi o senhor Renato Archer e o FINEP e o CNPq foram
vinculados ao ministério. Em 1989 foi incorporado ao Ministério do Desenvolvimento
da Industria e Comércio, depois passou a ser uma Secretaria e, finalmente voltou a
ser um ministério. Em 1990 o MCT voltou a ser extinto e o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia (Inpa) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe)

passaram a integrar a estrutura da secretaria que substituiu 0 ministério. Em 1992,
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foi recriada através de uma nova MP, e permanece como pasta da area até hoje.
(FAPITEC, 2008)

O MCT, é responsavel pela formulacédo e implementacdo da Politica Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, foi criado como 6rgao central do sistema federal de Ciéncia
e Tecnologia. Possui cinco agéncias de fomento e prospeccado tecnoldgica e 19
unidades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacdo. Entre suas atribuigcbes,
estdo a definicdo da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia; a coordenacao de
politicas setoriais; definicdo de Politica de Desenvolvimento de Informatica e
Automacdo; da Politica Nacional de Bioseguranca; da Politica Nacional Espacial; da
Politica Nacional Nuclear e controle de exportacdo de bens e servigos sensiveis.
(FAPITEC, 2008)

Segundo o Plano de Acdo do MCT 2007-2010, as prioridades do plano estéo
diretamente relacionadas com 0s quatro eixos estratégicos que norteiam a atual
Politica Nacional de C,T&l:

Expandir, integrar, modernizar e consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), atuando em articulagdo com os governos

estaduais para ampliar a base cientifica e tecnolégica nacional;

Atuar de maneira decisiva para acelerar o desenvolvimento de um ambiente
favoravel a inovacdo nas empresas, fortalecendo a Politica Industrial,

Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE);

Fortalecer as atividades de pesquisa e inovacao em areas estratégicas para a
soberania do Pais, em especial energia, aeroespacial, seguranca publica,

defesa nacional e Amazbnia; e

Promover a popularizagdo e o ensino de ciéncias, a universalizacdo do
acesso aos bens gerados pela ciéncia, e a difusdo de tecnologias para a

melhoria das condi¢des de vida da populacéo.
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4.3.2 Governo do Estado de Sergipe

O entrevistado oficial do Governo de Estado de Sergipe foi indicado Secretario
da Casa Civil do Governo do Estado. Antes, o Secretario da Casa Civil afirmou que

as acdes do Governo relacionadas a cadeia de inovacgéo tecnoldgica estéo,
de maneira geral, relacionadas as atividades da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmica, que trata também de pesquisa e tecnologia.
Dessa forma, repasso a sua consulta ao Secretario que podera responder,
de maneira geral, em nome do Governo. Se ainda assim Vossa Senhoria
julgar importante acrescer algum informe pessoal do Governador, ja
submeterei a ele sua solicitagdo com os subsidios da manifestacdo do
Secretario da pasta. Creio que essa serd uma maneira mais eficiente de
encaminhar as respostas que o0 Senhor precisa.

4.3.3 SEDETEC

O Secretario da SEDETEC, em nome do Governo do Estado de Sergipe,

colocou

gue a ciéncia, tecnologia e inovacdo séo fatores essenciais para a elevacao
da competitividade da economia sergipana. Por isso 0s recursos estaduais,
principalmente os originados do Fundo Estadual de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FUNTEC) sdo aplicados prioritariamente, em
pesquisas relacionadas com demandas do setor produtivo do Estado.

Com a missdo de “Fomentar o desenvolvimento econdémico sustentavel de
todas as regides do estado, promovendo o aumento da competitividade do setor
produtivo mediante acesso a tecnologia e inovacdo”, a SEDETEC possui dois
programas: Sergipe Inovador e Sergipe Competitivo. O Sergipe Inovador tem como
objetivo “fomentar o desenvolvimento de pesquisa e inovacao tecnoldgica, com
énfase no setor produtivo”. O Sergipe Competitivo tem como objetivo “promover o
desenvolvimento econdmico sustentavel do estado, através do crescimento do setor

produtivo nas dimensdes empresarial, estrutural e sistémica”. (SEDETEC, 2008)

No organograma da SEDETEC encontra-se, dentre outros, o Conselho de

Ciéncia de Tecnologia (CONCIT/SE), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e a

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 4 Analise e discussao dos dados 71

Inovacao Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC/SE) e o Instituto Tecnologico
e de Pesquisa do Estado de Sergipe (ITPS) que sdo os atores envolvidos na CITS.

4.3.4 FAPITEC/SE

Instituida pela Lei 5.771, de 12 de dezembro de 2005, publicada no D.O.E.
em 13 de dezembro de 2005, a FAPITEC/SE € uma fundacédo publica, dotada de
personalidade juridica de direito publico, com patriménio, receita e quadro de
pessoal préprio, bem como com autonomia administrativa, patrimonial e financeira,
integrante da Administracdo Estadual Indireta, do Poder Executivo do Estado de
Sergipe. (FAPITEC, 2008)

A FAPITEC/SE veio substituir a antiga Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sergipe — FAP-SE, criada pela Lei n°® 4.197 de 29/12/1999 que depois
passou por um processo de fusdo com o ITPS, por forca da Lei n° 5.511 de
28/12/2004, sendo transformada na Diretoria de Apoio e Desenvolvimento — DIRAD.
(FAPITEC, 2008)

Para o entrevistado deste 6rgao, o trabalho da FAPITEC é

viabilizar, através de recursos, o0s projetos de pesquisas, que sdo lancados
através de editais. Apoiamos também a formacao de recursos humanos e
montagem de infra-estrutura de pesquisa. NOs temos programas especificos
pra isso. Um exemplo é o caso do INOVA-SE, um programa de 2004, que
tem recursos da FINEP e da FAPITEC através do FUNTEC. Foram
contratados 11 projetos que envolvem desde a area de alimentos a
tecnologia da informacéo, passando por outras atividades como cerémica e
petréleo, por exemplo. E s&o projetos que visam a geracdo de uma
inovacdo para uma atividade especifica onde tem inclusive empresas
vinculadas. S&o pesquisas completamente direcionadas a problemas
especificos, a produtos especificos.

A FAPITEC/SE tem por finalidade basica promover o apoio e o
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica, a inovacao tecnoldgica e o do
empreendedorismo, atendendo com prioridade a maximizacao das potencialidades
locais, em consonéncia com a Politica Estadual de Ciéncia e Tecnologia. As a¢fes
da FAPITEC/SE sdo separadas em trés programas: PROAF, PROCIT e PROINT.
(FAPITEC, 2008)
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4.3.4.1 Programa de Auxilio e Fomento a C &T (PROAF )

O PROAF tem o objetivo de propiciar a geracdo de conhecimento e a
formacdo de recursos humanos, através do estimulo ao desenvolvimento e
consolidacdo dos programas de pdés-graduacao stricto sensu. Sua atuacdo esta

atrelada ao fomento de bolsas, auxilios-pesquisa e prémios. (FAPITEC, 2008)

4.3.4.2 Programa de Inovacdo Tecnoldgica (PROINT)

O PROINT tem o objetivo de direcionar as a¢des no sentido de fortalecer o
sistema inovacdo no que se refere a capacitagdo e realizacdo de parcerias
tecnologicas que prezem pela inclusdo social e que estimulem o empreendedorismo
e a implementacdo destas inovacdes nas organizacbes empresariais. (FAPITEC,

2008)

4.3.4.3 Programa de Comunicacéao Cientifica e Tecnol dgica — PROCIT

O PROCIT tem por objetivo atender de maneira personalizada as demandas
especificas da FAPITEC/SE. Para tanto, encontra-se dividido em duas linhas de
atuacdo: Comunicacéo Cientifica e Comunicacgéo Social. (FAPITEC, 2008)

4.3.4.4 Conselho Cientifico

Formado por doutores eleitos diretamente pela Comunidade Cientifica do
Estado de Sergipe. A atual composicdo do Conselho Cientifico possui
representantes da Universidade Federal de Sergipe (UFS), Universidade Tiradentes
(UNIT), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Escola
Agrotécnica Federal de Sdo Cristévao (EAFSC), Instituto de Tecnologia e Pesquisa
(ITP). (FAPITEC, 2008)

4.3.4.5 Conselho Administrativo (CONSAD):

O CONSAD tem as funcbes de orientacdo e normatizacdo. Os membros
participativos e suplentes séo indicados pelo Excelentissimo senhor governador do
Estado. (FAPITEC, 2008)
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4.3.4.6 Pesquisadores FAPITEC/SE 2007

O titulo de "Pesquisador(a) FAPITEC/SE" foi criado em 2007 atraveés de
portaria e € outorgado aos pesquisadores que tenham sido coordenadores de
projetos aprovados pela FAPITEC/SE e que possuam o titulo de doutor ou perfil
cientifico equivalente, além de dedicar-se as atividades académico-cientificas. No

anexo A, encontra-se a lista dos atuais pesquisadores com este titulo.

4.3.4.7 Editais FAPITEC/SE

Encontra-se no anexo B o resumo dos editais de 2001 a 2005 da entdo FAP e
0 resumo dos editais de 2007 em diante da atual FAPITEC/SE.

4.3.5 ITPS

O ITPS é uma autarquia especial do Governo de Sergipe, vinculado atualmente
a SEDETEC. Foi inaugurado com o nome Instituto de Chimica Industrial em 27 de
junho de 1923, na administracdo do entdo Governador Mauricio Graccho Cardoso e
a Ultima mudanca ocorreu em 28 de dezembro de 2004, através da lei 5.511,
quando a transformou em Autarquia Especial. Com a mudanca, a Instituicdo passou
atuar como entidade operacional da Administracdo Estadual, participante da
implementagcédo e execucdo da politica de C&T do Governo e fazer prestagdo de
servigos técnicos, sob a forma de ensaios, testes e analises, nas areas da ciéncia,
da tecnologia, da metrologia, qualidade de bens e servicos e de quimica,

microbiologia e resisténcia de materiais. (ITPS, 2008)

Tem como visdo “ser Instituto de Exceléncia Tecnoldogica no Estado de
Sergipe em pesquisa, servicos e inovagcdo” e como missao “realizar pesquisas,
servicos tecnologicos e inovacao com qualidade em beneficio da sociedade”. (ITPS,
2008)

Vinculado ao ITPS, o Centro de Memodria da Ciéncia e da Tecnologia em
Sergipe — CMCTS tem como objetivo salvaguardar o material constituinte da

narrativa historica sobre ciéncia e tecnologia e
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prover os meios adequados a recuperacdo divulgacdo e utlizacdo de
utensilios e equipamentos em desuso, fontes impressas, audiovisuais e
magnéticas, localizando, reunindo, organizando e conservando utensilios,
equipamentos e outras fontes para o estudo da histéria da ciéncia e da
tecnologia. O CMCTS elabora instrumentos de pesquisa e capacita alunos
de Graduacdo e Pos-Graduacdo para o trabalho heuristico, além de
promover eventos de carater cientifico e cultural. Dentre as suas atribuicdes
consta ainda a publicacdo de fontes e resultados de pesquisa na area de
Historia da Ciéncia e da Tecnologia, o salvamento e reproducao de acervos
publicos e privados e a realizacéo de projetos de pesquisa sobre historia da
ciéncia e da tecnologia. (ITPS, 2008)

O CMCTS foi financiado pelo CNPq, FAP-SE e FINEP. Contou com a
participacdo de pesquisadores da UFS ligados ao Departamento de Histéria, ao
Departamento de Educacdo e ao Nucleo de Pos-Graduacdo em Educacédo. (ITPS,
2008)

4.3.6 SergipeTec

O SERGIPETEC atualmente esta abrigado em uma sede proviséria, no Centro
Administrativo Augusto Franco (prédio da FIES — Federacdo das Industrias do
Estado de Sergipe), em uma area de 2.000 metros quadrados. O SergipeTec € uma
Associacao Civil sem fins lucrativos, qualificado como Organizagdo Social, que tem
por objetivo a geracdo de emprego e renda no Estado de Sergipe, através de um
conjunto de acbes de fomento ao empreendedorismo e a inovacdo em todas as
areas da tecnologia. E um espaco onde as empresas e instituicbes de ensino e
pesquisa possam obter sinergia em suas ac¢des, criando um ciclo de geracao de
inovagdes, estruturagcdo de empresas, desenvolvimento de produtos e servigos e
posicionamento no mercado. (SERGIPETEC, 2008)

O processo de incubacdo de empresas, descrito na figura 08 acima, tem por
objetivo proporcionar um ambiente de suporte a geracdo de empresas inovadoras.
Segundo o SergipeTec, a pré-incubacao tem por foco o nascimento de idéias, e tem
como saida do processo uma idéia formatada. A incubacdo transforma essa idéia
em produto, passando pela elaboracdo de um plano de negdcios, a geracdo de um
protétipo, o patenteamento de idéias, a elaboracdo de um plano de negocios e a
comercializacdo. Existe também a possibilidade de ocorrer o processo de

hospedagem, onde o parque abriga empresas ja formadas, que queiram abrir uma
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nova unidade em Sergipe, ou empresas existentes no estado que queiram iniciar
uma nova linha de negdcios. (SERGIPETEC, 2008)

O SERGIPETEC tem suas atividades direcionadas para trés vertentes:

a) as vocacdes do estado, por fatores historicos ou econdmicos; b) Areas que o
estado pretende desenvolver por fatores estratégicos, como por exemplo, o biodiesel
c) O terceiro segmento é formado por areas em gque o estado tem uma grande
caréncia de desenvolvimento, como saude e educacédo. Nesta linha, o SERGIPETEC
escolheu como areas prioritarias a Biotecnologia, Energia e Tecnologia da
Informacéo e Comunicacdo. O SERGIPETEC tem com proposta abrigar as diversas
entidades envolvidas nas etapas de producdo de conhecimento, geracéo de
inovacdes, desenvolvimento de produtos e fomento a pesquisa e ao
desenvolvimento. (SERGIPETC, 2008)

Para o SergipeTec (2008), visto na figura 09, ha quatro tipos de entidades

com suas inter-relagdes:

Ensino: Estimular a implantacdo das éareas de ensino avancado das
universidades e das escolas de ensino técnico, visando a formacao de capital

humano em éareas criticas para o desenvolvimento do estado e do parque.

Pesquisa Aplicada: Abrange o0s centros de pesquisa ja implantados no
estado, e novos centros de pesquisa de vocacgdo especifica. O SergipeTec
tem o papel de integrar e revitalizar os 0rgados de pesquisa do estado e
promover a integracdo da comunidade de pesquisa através de encontros,

seminarios e discussdes abertas.

A “Producgéo e Comercializagdo” envolvem empresas cujo objetivo sera produzir
bens e servicos de base tecnoldgica, tendo em primeira instancia a regido
Nordeste como mercado-alvo e, em Ultima instancia, a producdo para todo o
Brasil e também a exportagdo. Podem participar dois tipos de empresas no

parque:

a) empresas de mercado que estabelecam suas unidades de producéo de P&D;
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b) Empresas incubadas: cujas raizes estdo nas entidades de pesquisa. Uma vez
identificada uma pesquisa que possa ser concretizada em um produto ou servigo, 0
SergipeTec proporciona as facilidades necessarias ao desenvolvimento da empresa,
como salas, acesso a Internet, consultoria em planos de negdécios, assessoria na

requisicao de patentes, etc.

Fonte: (SERGIPET, 2008)

Figura 9 Estrutura Fisica de um parque tecnoldgico

Instituicbes de fomento a area de tecnologia. Nesta categoria as organizacoes
nao estardo fisicamente instaladas no parque, mas atuardo provendo recursos
para as empresas. Estas instituicbes podem ser publicas, como € o caso da

FINEP e do BNB, ou privadas, como é o caso dos fundos de capital de risco.

s

Para o entrevistado do 6rgdo o papel do SergipeTec é “de agente catalizador,
aproximando elos afastados, fortalecendo os que estdo enfraquecidos, criando o0s
necessarios, porém inexistentes”. (ENTREVISTADO DO ORGAO, 2008)

4.3.7 CISE

O CISE é um instrumento voltado para o estimulo e criacdo de novos
negocios, ligados ao setor de tecnologia. O foco estratégico do CISE reside nos
novos negoécios relacionados a Tecnologia da Informacdo, Biotecnologia,
Telecomunicacbes, Mecatrénica, Software e Novos Materiais. Esta situado no

Sergipe Parque Tecnologico e conta atualmente com 10 empresas incubadas.
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Desde a sua criacao, abriu dez editais para selecdo de empresas e participou de
diversos eventos relacionados a inovacgao tecnologica e empreendedorismo. (CISE,
2008)

Idealizada pela Universidade Federal de Sergipe em parceria com o0
SEBRAE/SE, ASSESPRO/SE (Associagdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia
da Informacao Software e Internet — Regional Sergipe), IEL/SE (Instituto Euvaldo
Lodi - Sergipe), SENAI/SE, CODISE (Companhia de Desenvolvimento Industrial e de
Recursos Minerais de Sergipe), o CISE, iniciou suas atividades em Dezembro de
2000, com a misséo de incubar empresas de base tecnologica, sendo um propulsor
de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias demandadas pelo setor
produtivo, consolidando o elo entre os ambientes académico e empresarial,
objetivando o crescimento da economia sergipana, a geracdo de renda e novos
negécios. Tem graduado 3 empresas e 10 ainda em processo de incubacdo nas
diversas modalidades existentes. (CISE, 2008)

CASOS DE SUCESSQO:

MEDLYNX: Com objetivo de desenvolver uma solucdo para atender as
necessidades de Tl hospitalar, a MedLynx foi criada em 1999 apostando em
desagregar os custos de licenca das ferramentas comerciais. Com solucgoes
desenvolvidas que permitem informatizar 100% instituicdes de saude, como
hospitais, clinicas, postos de saude, a empresa graduada pelo CISE em 2005,

destaca-se por implantar solugcbes WEB. (CISE, 2008)

ACONE: Como o objetivo de resolver o problema das filas no atendimento da
rede publica de saude, a ACONE desenvolveu por meio de um soft livre, uma
central de regulacdo para controle, auditoria e avaliacdo dos servicos de
saude. O programa foi criado em 1999 e ja foi implantado em mais de 1.000
cidades brasileiras. O programa tem capacidade para 300 mil procedimentos
por hora e tem uma previsdo de gerar uma economia anual de R$ 1 bilhdo
aos gestores de saude. (CISE, 2008)

O CISE (2008) possui trés modalidades de incubacéao:

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 4 Analise e discussao dos dados

78

1. Pré-Incubacgdo: Estruturado para atender as necessidades de estudantes e

profissionais que possuem uma idéia, entretanto ndo detém condi¢cdes
suficientes para o inicio imediato do empreendimento. Durante 12 meses, a
empresa pré-incubada tem disponivel espaco fisico compartilhado para o
desenvolvimento de suas atividades; capacitacbes coletivas em
empreendedorismo, marketing, gerenciamento de projetos, elaboracdo de
Plano de Negocios; apoio na formalizacdo da empresa e na confeccdo de

material de divulgacéao.

Incubacdo: Fase voltada para consolidacdo do negdcio constituido ou bragos
de P&D de médias e grandes empresas que apresentem interesse em
desenvolver produtos e servicos na Incubadora. O trabalho executado na
incubacdo se da por meio de assessorias personalizadas, espaco fisico
exclusivo, apoio na participagéo de feiras e conferéncias voltadas ao nicho de
mercado a que cada empresa atua e network, o que viabiliza o acesso a
mercados. Ao final deste estagio, que pode chegar a 24 meses, a empresa
incubada tera condicbes de apresentar o produto ou servico inovador e o

plano de crescimento da empresa.

Pés-Incubacado ou Aceleragdo de Negocios:  Desenhada para as empresas
graduadas (que finalizaram o programa de incubac&o) ou empresas com
mercado estabelecido, a pds-incubacdo disponibiliza, em um periodo de 6 a
18 meses, assessorias empresariais, capacitacdoes em gestdo de negocio

avancada e planejamento estratégico.
O quadro 08 abaixo apresenta as empresas pertencentes ao CISE

Quadro 8 Dados do curriculo Lattes dos entrevistados

EMPRESAS PARTICIPANTES DO CISE

PRE-INCUBADAS: INCUBADAS: ACELERACAO DE NEGOCIOS
VERSATIL COMUNICACAO XPROCESS: ACONE:
LOSUNG e a INVENTIONE SYNERGYS:

3E ENGENHARIA & CONSULTORIA  VETOR INFORMATICA:

FJ ENGENHARIA

ESTRELA MARINHA:

Fonte: (Adaptado do CISE, 2008)
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4.3.8 EMBRAPA (Tabuleiros Costeiros)

Para a Embrapa (2008), o aumento de 87% na produtividade da terra no
periodo 1970-2006 foi conseguido devido ao desenvolvimento tecnoldgico. “Para se
alcancar a producdo agricola de hoje, com a tecnologia de décadas atras, seria
necessario triplicar a atual area cultivada de grdos, ou seja, desmatar mais 90
milhdes de hectares.” (EMBRAPA, 2008)

Para a Embrapa (2008), o programa de fortalecimento e crescimento da

Embrapa e da Pesquisa Agropecuéaria Brasileira tem como fundamentos basicos:

a) o abastecimento da populagdo com alimentos, bioenergéticos e fibras de
elevada qualidade e pregos compativeis com o seu poder de compra;

b) dar ao homem do campo um padrdo de vida decente e condi¢cdes de
trabalho dignas;

c) produzir excedentes exportaveis sempre crescentes, utilizando
tecnologias sustentaveis e, ao fazer tudo isso, ainda;

d) poupar os recursos terra e adgua. O que se busca, em resumo, é saber
mais, fazer mais e galgar uma nova plataforma tecnoldgica.

Os investimentos financeiros feitos na empresa ddo um retorno significativo
para a sociedade. “A relacdo entre lucro social e receita operacional de 13,36 por 1
em 2007 mostra que investir em pesquisa agropecuaria, agro-energética e florestal é

um excelente negdcio para o Brasil.” (EMBRAPA, 2008)

A Embrapa Tabuleiro Costeiros conta com 57 pesquisadores nas diversas
areas de conhecimento, voltados para pesquisa agricola; 37 pesquisadores com

doutorado, o restante com mestrado. Para o entrevistado do 6rgéo, a Embrapa

tem caracteristicas especificas a depender da unidade. Tem divisdo de
unidades que pesquisam produtos como Embrapa soja, Embrapa algodao,
Embrapa café e unidades que tem carater eco-regional, ela ndo tem um
produto especifico. O ambiente e a area de atuacdo da EMBRAPA
Tabuleiros Costeiros € uma faixa de terra estreita que vai do Ceara até o sul
da Bahia. E um leque de atuacdo um maior que as unidades que atuam
com produtos especificos. Trabalhamos na area de cana, em funcdo da
demanda mais recente da matriz energética, temos uma atuacéo forte na
cultura do coco, visto que sempre foi nossa referéncia em termos de
Unidade. Atuamos com as culturas de milho e feijdo, o que possibilitou o
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crescimento da cadeia do milho na regido agreste de Sergipe. Atuamos na
area de recursos naturais, notoriamente clima, solo e agua. E um leque
muito aberto, com ac¢des nas areas de biotecnologia, apicultura, gréos de
uma forma geral, realizacdo de zoneamentos de risco climatico e
piscicultura.

Para o entrevistado da EMBRAPA, um dos impactos mais visiveis da
empresa € o0 trabalho na regido agreste do estado de Sergipe. “A regido
experimentou uma revolu¢do nos ultimos dez anos em termos de expansédo da area
plantada de grdos, notoriamente na de milho, com niveis de produtividade

comparados ao centro—oeste e sul do Brasil”.

Com relacdo a cana, o entrevistado nos relatou que ainda nao tem resultados
impactantes, mas estdo procurando resolver questdes especificas do nordeste que
sdo os déficits hidricos e as pragas de forte impacto na regido. O mesmo acredita
gue em breve, “na escala de tempo préprio da pesquisa agricola, havera resultados
impactantes pro mercado”. Em relacdo o foco de pesquisa, “a missao é buscar
aguilo que o campo ta demandando”. O nivel da pesquisa basica é pequeno, mas a
pesquisa da unidade é orientada para as demandas da abrangéncia geograficas em

que a unidade se insere.

4.3.9 EMDAGRO

A EMDAGRO é o departamento estadual de desenvolvimento agropecuario,
sob forma de autarquia especial, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, do
Abastecimento e da Irrigacéo, criado pela lei 5.416 de 26/08/2004. Tem como
missdo, contribuir para o fortalecimento da agricultura familiar e expansao do
agronegocio do estado de Sergipe, atuando nas areas de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, Pesquisa, Defesa Agropecuéria e A¢bes Fundiarias, para assegurar
o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da sociedade. (EMDAGRO, 2008)

O entrevistado deste 6rgéo informou sobre a seqiéncia histérica do orgao.

A instituicdo EMDAGRO vem de outras, SUDAP, entre outros. Em 2004, ela
foi transformada em departamento e em janeiro de 2008 voltou a ser
EMDAGRO. O 6rgao esta ligado a area agricola e dentro dessa area, muito
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focado na fruticultura, principalmente na citricola que foi a origem da
pesquisa na EMDAGRO. Por isso € natural que ainda hoje o forte do
trabalho seja na area de citricos. Buscamos também trabalhar outras
citriculturas como abacaxi, mandioca, com milho, mas sempre buscando
parcerias com outras instituicdes, principalmente a EMBRAPA, e é assim
qgue temos trabalhado, buscando nas instituicbes parceiras, profissionais
gue nado temos em nosso quadro. (ENTREVISTADO DA EMDAGRO, 2008)

O quadro de pesquisadores da EMDAGRO é formado por oito pesquisadores,
sendo dois doutores, cinco mestres e um bacharel que esta fazendo mestrado. Para
o entrevistado da EMDAGRO (2008), os objetivos dentro da area de pesquisa e

desenvolvimento sao:

Instituir uma politica de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
para a agricultura familiar e o agronegécio;

Promover o desenvolvimento tecnoldgico do agronegocio;

Adaptar métodos de pesquisa participativa contribuindo para
solucdes de problemas sociais e econdmicos regionais;

Estabelecer parcerias institucionais na geracdo e adaptacdo de
tecnologias para atender a diversidade de demandas e resolver os
gargalos da cadeia produtiva;

Promover a difusdo de tecnologias geradas e adaptadas.

A EMDAGRO possui acfes de Pesquisa em Métodos biotecnolégicos na deteccéo
de Xylella fastidiosa em pomares citricolas de Sergipe e Caracterizacdo molecular de

isolados de Xylella fastidiosa da regiéo citricola de Sergipe. (EMDAGRO, 2008)

Os seguintes projetos estdo aprovados na EMDAGRO: Criagdo de Bancos
Comunitarios de Sementes de Milho e Feijao no Agreste, Sertdo e Tabuleiros Costeiros de
Sergipe. (Banco do Nordeste) e Avaliagdo da Qualidade de Sementes de Milho e Feijao
Produzidas em Comunidades Rurais em Sergipe. (FAPITEC - aprovacdo de bolsista Junior
para colaborar no projeto). (EMDAGRO, 2008).

4.3.10 Itec

A I-tec, é vinculada ao ITP/UNIT, € uma associacdo sem fins lucrativos, de
direito privado, cuja missdo é fomentar a cultura empreendedora e apoiar a criacdo

de empresas de base tecnolégica, dando suporte as necessidades dos
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empreendedores, que inclui: infra-estrutura, capacitacdo e desenvolvimento,

orientacao e acompanhamento, acesso ao mercado e a recursos. (ITEC, 2008)

Com a missao de "fomentar a cultura empreendedora e apoiar a criacdo de
empresas de base tecnolOgica, através de uma interface moderna e eficiente,
orientada como um instrumento de geracao e difusdo de tecnologia, a fim de gerar
um impacto relevante no desenvolvimento econémico e social da regido e do pais",
a Il-tec, atualmente abriga trés empresas incubadas, a saber: 2 Virtuais e dois
projetos em incubacéo. As empresas incubadas séo: Forma3 (Arquitetura e Design

Grafico) e a Lumentech (Desenvolvimento de Games). (ITEC, 2008)

Os editais previlegiam as areas de “Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao, Tecnologia de Precisdo, Instrumentacdo Biomédica, Mecatrbnica,
Design, Micro-eletrénica, Tecnologia de Novos Materiais, Tecnologia Farmaco
Quimica, Tecnologia de Alimentos, Biotecnologia, Turismo, Petroleo, Téxtl e
confeccgao”. (ITEC, 2008)

4.3.11 ITP

O ITP é uma associacao de direito privado sem finalidade de lucro, criado em
1998. “Foi criado com o objetivo de promover, incentivar, fomentar, acompanhar e
avaliar acboes e atividades de pesquisa, interagindo, cooperando, oferecendo e
transferindo conhecimentos, produtos e servicos para a sociedade, para os setores

produtivos, institutos de pesquisa e universidades”. (ITP, 2008)

O ITP tem uma éarea de 1.200 m?, tem 14 laboratorios de pesquisa em
diversas areas do conhecimento para atender as atividades de pesquisa cientifica,
tecnologica e de educacdo continuada, além de prestarem servicos a sociedade.
Tem um quadro de pessoal com 18 funcionarios e um corpo de 27 pesquisadores
colaboradores, sendo 3 mestres e 24 doutores, dos quais, trés foram bolsistas do
CNPq vinculados ao Programa de Atracéo e Fixacdo de Doutores (PRODOC). Estes
docentes trabalham nos programas de pos-graduacéo stricto sensu da Universidade

Tiradentes nas areas de Engenharia de Processos, Saude e Ambiente. (ITP, 2008)
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O ITP firmou parcerias de cooperagdo com outras instituicdes, “a exemplo da
Rede de Catalise do Norte-Nordeste que reune varios parceiros das duas regides
para viabilizar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacéo, financiados

pelo FINEP e pela empresa Petroleo Brasileiro S/A — Petrobras.” (ITP, 2008)

Para o entrevistado do ITP, a mobilizacdo para participacdo nos editais
langados proporcionou:

A perspectiva de captacdo de recursos dos fundos setoriais, de
forma perene;

Crescente aumento no volume de recursos captados;

Alcance de prestigio institucional pelo reconhecimento da qualidade
e competéncia ndo s6 das agéncias de fomento, como também dos
pares (ICTs e IES) nacionalmente.

4.3.12 RIS

Apresentar um produto inovador ao mercado ndo € garantia para 0 sSUCesso
de um novo empreendimento no Brasil. A taxa de mortalidade nos primeiros anos de
funcionamento continua alta. “Com o objetivo de oferecer o suporte necessario a
estes novos empreendimentos, tém sido criadas em todo o pais incubadoras de
empresas. Sejam de base tecnoldgica ou voltada para a pesquisa e 0 ensino, as
incubadoras tém atuado na estabilizacdo e crescimento das empresas associadas”.
Fundada em 2004, a RIS é uma instituicdo de direito privado e sem finalidade de
lucro. (RIS, 2008)

A RIS esté instalada no SergipeTec e abriga atualmente cinco incubadoras:
CISE, I-DESIGN (Incubadora de Design de Sergipe), I-TEC (Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica), INETI (Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica de Ilhéus) e a CEFET TEC (Incubadora do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Sergipe) em fase de Implantacéo. (RIS, 2008)

A rede de incubadoras, segundo a RIS, foi criada para atender os seguintes
objetivos:
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Buscar solugbes para a melhoria permanente das incubadoras de
empresas de Sergipe, tendo como foco as necessidades dos
setores produtivos;

Dar suporte ao surgimento e consolidacdo de novas Incubadoras de
Empresas;

Criar condi¢Bes para implantacdo da cooperacdo e parceria entre
universidade, instituicbes de ensino e pesquisa, empresas,
governos e agéncias nacionais e internacionais de promoc¢édo do
desenvolvimento, nos seus diversos niveis;

Identificar fontes e mobilizar recursos para o desenvolvimento das
Incubadoras de Empresas;

Propor politicas, formular diretrizes e coordenar acgdes para o
desenvolvimento da cultura empreendedora;

Realizar o marketing e a promocéo das Incubadoras do estado.

A RIS lancou a chamada publica de apoio ao PNI 07/2005 (Projeto Rede de
Incubadoras de Sergipe) e da chamada publica de apoio ao PNI 09/2006 (Projeto
Regional de Apoio a Incubadoras). (RIS, 2008)

4.3.13 SEBRAE/SE

Para o entrevistado deste 6rgdo, o incentivo a pesquisa aplicada diretamente

nas empresas que o orgao atende € a principal funcéo do ator SEBRAE.

Nosso papel é esse, de tentar estimular que os centros de ciéncia e
tecnologia desenvolvam projetos aplicados a algumas demandas
tecnolégicas. Vou te dar um exemplo de como nés estamos juntando as
partes: O grupo técnico ambiental de Lagarto, que é da empresa de Railton
Sales, que é um inventor. Do outro lado nés temos panificadoras e
ceramicas que nés atendemos. Elas tém um problema sério ambiental, que
sdo os poluentes que saem dos seus fornos. Trouxemos o inventor e ele
apresentou uma solugdo que é um destilador, que se acopla a chaminé,
tanto de ceramica como de panificadora. Ndo é a mesma, mas é 0 mesmo
estilo. E o que esta sendo feito agora? Conseguimos articular uma ceramica
e uma panificadora pra serem pilotos. Ele vai instalar sem custo pra uma
panificadora e uma cerédmica. Assim que estiver instalado, o SEBRAE vai
fazer os testes que a lei determina, de acordo com a resolu¢cdo do CONAMA
e mostrar que realmente ndo ta saindo mais aquele nimero de poluentes,
vai poder instalar este destilador em varias panificadoras. Esse € um
exemplo bem pratico.
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O SEBRAE lancga edital de chamadas de Projetos na area de Inovacéo e
Tecnologia. Abaixo sao listados alguns que impactam ou impactaram com a CITS.
(SEBRAE, 2008)

CHAMADA PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP/Acdo  Transversal —
Cooperacédo ICTs/MPEs — 04/2007 , cujo objetivo foi selecionar projetos de
inovacao tecnoldgica de interesse de Micro e Pequenas Empresas (MPES)
executados por Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs), publicas ou
privadas, em cooperacdo com MPEs brasileiras inseridas em Arranjos
Produtivos Locais (APLs) e no ambito das prioridades estabelecidas na
Politica Industrial Tecnoldgica e de Comeércio Exterior (PITCE). A chamada
teve duas linhas: Linha 1: Projeto de Grupo de MPEs inseridas em APLs; e
linha 2: Projeto de Grupo de MPEs com atuacdo no ambito da PITCE. No
estado de Sergipe foram contemplados a Universidade Federal de Sergipe na
linha 1 e o ITP na linha 2. (SEBRAE, 2008)

Edital Projeto de Promocgdo de Empreendimentos Inova  dores, cujo
objetivo foi contemplar o atendimento as novas empresas incubadas no que
tange as questdes de desenvolvimento empresarial, melhoria de gestao,
acesso a mercado, acesso a tecnologia e inovagdo e acesso a Servigos
financeiros. E esta foi inserida no contexto de no minimo duplicar o nimero de
empresas incubadas em um ano, por incubadora apoiada, partindo do numero
de empresas hoje residentes (considerando como data basica marco de
2008). Este edital se aplicou exclusivamente as incubadoras que operam a
mais de um ano nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste. Em Sergipe, o
CISE foi contemplado. (SEBRAE, 2008)

Edital das Incubadoras , onde o SEBRAE por meio de sua Unidade de
Acesso a Inovacao e Tecnologia selecionara propostas para apoio técnico e
financeiro a projetos de Promocédo de Empreendimentos Inovadores. Os
recursos deste edital estdo no valor de até doze milh6es de reais. O prazo
para envio das propostas encerra-se em 29 de agosto de 2008. (SEBRAE,
2008)
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4.3.14 UFS

O Ensino Superior no estado de Sergipe foi iniciado em 1920 e através da Lei
n° 1.194 de 11 de julho de 1963, o Governo do Estado de Sergipe, autorizou a
transferéncia dos Estabelecimentos de Ensino Superior existentes no Estado para a
Fundacdo UFS. Em 28 de fevereiro de 1967 foi instituida a Fundacédo UFS, em 28 de
fevereiro de 1967, pelo Decreto-Lei n°® 269. Com a Reforma Universitaria Brasileira
foram criados 04 Centros Académicos que coordenam atualmente 26
Departamentos e 103 Cursos. Seu corpo discente hoje é de 11.698 na graduacao e
1.656 na pos-graduacao. (UFS, 2008)

Em 01 de novembro de 2005, através da Portaria n® 938, foi criado o Centro de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CINTEC) com a fungédo de ser a principal
instancia de execucédo da politica institucional para a protecdo e transferéncia de
tecnologia da Propriedade Intelectual na UFS. “O Centro tem como uma de suas
finalidades dar suporte aos pesquisadores da UFS no processo de patenteamento
de inventos, produtos e processos gerados nas atividades de pesquisa e que

possam ser transformados em beneficio a sociedade”. (UFS, 2008)

O CINTEC, segundo UFS (2008) tem como objetivos:

Aprimorar as relacdes da UFS com a sociedade, através de uma
articulacdo mais efetiva com as instituices de ciéncia e tecnologia
regional e nacional;

Fortalecer as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D da
UF;

Atuar como elemento facilitador e catalisador das atividades que a
UFS realiza ou pode realizar, em termos de servi¢os, pesquisas e
capacitacao;

Atuar em conjunto com o governo e setor privado, no estimulo ao
surgimento de empresas de base tecnolégica.

Segundo o relatério gestdao 2007, a UFS tem 581 docentes no seu quadro
permanente do ensino superior, sendo 323 doutores, 190 mestres, 55 especialistas
e 13 graduados, representando assim um IQCD (indice de Qualificacdo do Corpo
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Docente) de 3,97. Possui 125 grupos de pesquisa nas diversas areas do
conhecimento cadastrado no CNPq, com total de 1.373 itens relacionados a
producao cientifica. “Estes grupos contribuem para o desenvolvimento intelectual de
alunos e professores, produzindo resultados que sdo aplicados no cotidiano da
sociedade”. (UFS, 2008)

4.3.15 Unit

A Presidéncia da Republica do Brasil, através do Ministério da Educacéo
autorizou em 11 de julho de 1972 o inicio das atividades das faculdades Integradas
Tiradentes, situado na Rua Lagarto, 264. Em 1975, foram reconhecidos 0s cursos
de Economia, Ciéncias Contabeis e Administracdo. As Faculdades Integradas
Tiradentes foram reconhecidas como Universidade Tiradentes através da Portaria
1274 do Ministério da Educacdo e do Desporto em 25 de agosto de 1994. A Unit
possui uma infra-estrutura de ensino instalada em cinco Campi, sendo dois na
capital Aracaju e trés no interior (Estancia, Itabaiana e Proprid), equipados com
laboratérios para o aprendizado nas areas de ciéncias biolégicas e da saude,

tecnolégica e humanas. (UNIT, 2008)

A Unit oferta atualmente 25 cursos de Graduacao, oito cursos Superiores de
Tecnologia de Curta Duracao, diversos cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu e dois
Stricto Sensu (Mestrados em Engenharia de Processos e Saude e Ambiente) e
integra o programa de Doutorado da REDE RENORBIO. A Unit é a Unica instituicao
de ensino superior sergipana credenciada pelo Ministério da Educacéo para ofertar
cursos de graduacdo e poés-graduacdo na modalidade de ensino a distancia e
atende cerca de 70% do Estado de Sergipe. (UNIT, 2008)

Reflexdes e Considerac¢des do eixo 03:

Sobre as metas relacionadas ao aumento do numero de pesquisadores
absorvidos pelas empresas no seu quadro de producédo, algumas observacdes se

fazem necessarias:

Primeiro € necessario aumentar o niumero de Doutores Pesquisadores em

todo pais;
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Tornar atraente esta fixacdo para ambas as partes, pois pode repetir o fato
que ocorreu com o ITPS no EDITAL FAPITEC/SE/MCT/CNPq N° 07/2007
(ver anexo B) onde foram abertas 05 vagas de bolsas para o érgdo e estas
nao foram preenchidas. Da mesma forma para as empresas, ter este
profissional no seu quadro pode representar um investimento alto,
principalmente para as empresas de pequeno porte que correspondem a 98%

das empresas formalizadas no Brasil;

E notdrio o interesse e a preocupacio com a C&T dos representantes oficiais
do Governo do Estado de Sergipe. Mas dois “detalhes” chamam atencéo:
“Secretaria do Desenvolvimento Econémico, que trata também de pesquisa
e tecnologia” e “0 FUNTEC onde, prioritariamente, 0S recursos S&o
aplicados a pesquisas relacionadas com a demanda do setor produtivo”. O
fato da Ciéncia e Tecnologia néo ter uma secretaria propria e 0 FUNTEC néo
ser aplicado exclusivamente em C&T, tais fatores trazem preocupacoes, pois
como j& foi visto com a extingdo da FAP, a comunidade cientifica precisa ficar

unida e fortalecida para evitar outros sobressaltos;

A FAPITEC através do PROAF, PROCIT e PROINT vem procurando resgatar
e recuperar “o tempo perdido” com o fim da FAP através dos diversos editais
publicados. Pode-se afirmar que os recursos disponibilizados ndo atendem todas as
necessidades dos pesquisadores, mas €& fato que em alguns editais, faltam
candidatos, principalmente na fixacdo de doutores no estado de Sergipe. Um ponto
relevante é a ratificacdo por parte da FAPITEC, da importancia do
empreendedorismo como uma das formas de ligagdo entre a pesquisa cientifica e

tecnoldgica com o sistema local de inovacao;

O ITPS esta passando por um processo de reconstrucdo. De um o6rgdo que
representava o orgulho da ciéncia no estado de Sergipe, este 6rgdo chegou ao
ponto de ter um Unico Pesquisador Doutor. Seu atual presidente é professor doutor
cedido pela UFS. E necessario ressaltar que o edital fixado pela FAPITEC com a
oferta de 5 vagas para o 6rgao, néo foi preenchido na sua totalidade até o presente

momento;
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Em relacdo ao SERGIPETEC trés pontos relevantes séo citados:

O parque é um espaco onde as empresas e instituicées de ensino e pesquisa
possam obter sinergia em suas ag¢bes, criando um ciclo de geracao de

inovacoes.

O sistema de incubacdo tem como objetivo proporcionar um ambiente de

suporte a geracao de empresas inovadoras.

Empresas incubadas cujas raizes estdo nas entidades de pesquisa,
produzem bens e servicos de base tecnoldgica e a levam ao mercado,

produzindo inovacéo.

Portanto, fica claro que o sistema de incubacdo é um local natural para a
presenca dos pesquisadores, empreendedores e inovadores de base
tecnolégica e que as incubadoras de base tecnolégica servem para o
desenvolvimento de projetos inovadores a partir da pesquisa estruturada.
Pode-se afirmar que este é o principal “gargalo” encontrado na cadeia de
inovacdo tecnoldgica do Estado de Sergipe pelo viés do sistema de
incubacgao, pois o0 universo de empresas no sistema de incubacdo € infimo
em relacdo ao numero de estudantes e professores das universidades e nao

se percebe a presenca de projetos atrelados a pesquisa estruturada.

Ja se percebe neste eixo que ha uma necessidade clara de um entendimento
melhor entre 0 mercado e a pesquisa aplicada, de se quebrar os “paradigmas” de
pesquisa basica + pesquisa aplicada para solucionar uma necessidade da

sociedade e de diferenciar inovagao de inovacgéao tecnologica.

4.4 EIXO 4: Descrever a inter-relacao entre os ator es

Devido a grande importancia que tem a comunicagao e por ser fundamental o
didlogo entre os atores, neste eixo buscou-se conhecer o grau de relacionamento
entre os atores, detectar se estdo “conversando” interna e externamente e trocando
experiéncias. Algumas respostas coincidentes dos entrevistados foram omitidas com

0 objetivo de evitar prolixidade.
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7

No caso do entrevistado 01, o 6rgdo em que ele trabalha é vinculado a
SEDETEC, através de onde se acessa o FUNTEC, que é formado por recursos
estaduais e gerido pelo Secretario. “O 6rgdo se relaciona de duas maneiras com o0s
demais atores. A primeira € na captacdo de recursos de fomento nas diversas

esferas e a segunda, sempre através de editais, com a comunidade académica”.

Para o entrevistado 02, o grau de comunicagdo é bom entre as instituicdes que
estdo envolvidas, “a rede de incubadora, as IES, o SEBRAE, o governo e suas

instituicdes e em particular, o SERGIPETEC”. Apesar do relacionamento bom,

os resultados das articulacdes estdo aquém do desejado, ainda ha um
caminho pra que as articulac8es efetivas, déem resultados mais concretos.
Ha bons exemplos. Antes, cada incubadora apresentava sua proposta e
tentava captar recursos. Hoje a gente capta em conjunto, é uma sinalizacao
gue ja vinha sendo dada pela FINEP, a gente absorveu rapido pra fazer, e a
gente tem sido muito bem sucedido nisso. Para vocé ter uma idéia no
nordeste hoje, nés somos o0 segundo grupo de incubadora que capta mais
recurso federal.

O entrevistado 03 afirmou que o contato tem sido maior com a UFS e com o
ITP, “pois estes atores desenvolvem mais pesquisas aplicadas. O contato inicial foi
com o edital FINEP-SEBRAE de 2005, onde se incentivou a UFS a desenvolver
alguns projetos que fossem demandas tecnolégicas de empresas que eram

atendidas pelo 6rgao”.

Foram elaborados seis projetos e foi aprovado o de cerdmica vermelha. Em
2006, nove projetos foram elaborados e nenhum foi aprovado. Em 2007
mudou-se a estratégia. Foi feito uma reunido com cerca de 40 pessoas
onde os gestores dos diversos 0rgdos, projetos de apicultura, projetos de
movelaria, projetos de ceramica, projetos de construcdo civil, apresentaram
as demandas tecnoldégicas de seus projetos. Foram convidadas as
instituicbes de ciéncia e tecnologia, ITP, UFS, ITPS, CEFET e apds essa
reunido, nés tivemos o encaminhamento de oito projetos pra FINEP. Dos
oito que foram enviados, sete projetos foram pré-qualificados e destes pré-
qualificados, dois foram selecionados: um foi do ITP para as indUstrias de
leite da regido de Nossa Senhora da Gloria, Canindé e Porto da Folha. Vale
ressaltar que o edital exige a participacao de no minimo trés empresas. O
outro foi do residuo da construgdo civil, elaborado pelo departamento de
construcdo civil da federal pra atenderem a um grupo de empresas de
construcéo civil de Aracaju. (ENTREVISTADO 03, 2008)
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O entrevistado 03 colocou que estd havendo articulacdo entre os atores. Citou
a importancia da Petrobras que esta construindo um laboratério, “investindo
diretamente mais de dez milh6es na universidade”. O SIBRATEC que esta sendo

lancado nos centros de ciéncia e tecnologia.

A idéia é pegar todos estes centros de ciéncia e tecnologia e unir em numa
rede e que venha justamente atender as empresas brasileiras. Ndo é a de
grande porte, porque a de grande porte ja4 tem pesquisa, tem seus
laboratérios. E pra ajudar este universo enorme de micro e pequenas
empresas. 98% das empresas formalizadas sao de pequeno porte no Brasil.
(ENTREVISTADO 03, 2008)

Outro fator que ajuda na integracdo, para o entrevistado 03, é a bolsa BITEC
(Bolsa de tecnologia) do SEBRAE e IEL nacional, onde o aluno recebe uma bolsa na
faixa de R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais) que é pago com recurso do SEBRAE

nacional. Para o estado de Sergipe estéo previstas 17 bolsas.

Para o entrevistado 04, a relagdo com o governo do estado chega ser uma
relacdo “umbilical”, porque aporta na unidade fisica do 6rgdo, toda a pesquisa

agricola do estado.

Os pesquisadores do estado que sdo ligados a pesquisa agricola, estdo
fisicamente lotados na unidade do 6rgdo. Toda estrutura que 0 NOSSO
pesquisador tem, a mesma estrutura estd disponivel pra eles. Toda
estrutura de laboratérios, em termos de deslocamento, em termo de
suporte, material de trabalho. A ligacdo é tdo forte que nés atuamos nos
projetos do estado que tem um ambito estadual, um foco nas demandas do
estado, como também em alguns casos os pesquisadores do estado
trabalham conosco. (ENTREVISTADO 04, 2008)

O entrevistado 04 afirmou que ha uma intera¢do de pesquisa muito forte com a
UFS, mas que pode e deve ser ampliada. Existem pesquisadores do 6rgdo que
atuam nos programas de mestrado da UFS, atuando em projetos na area de agro-
energia, na area de producdo o obtencdo de biocombustiveis, producdo de
materiais, nas areas de biotecnologia. Com Unit existe uma relacdo em menor

escala no momento, “mas se esta trabalhando pra ampliar esta parceria através do
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ITP/Unit nas areas de biocombustiveis na linha de &lcool a partir de mandioca e
dentro do programa de pos-graduacgdo”. Estas acdes ja geraram patentes na cultura
da gengiroba, “que € uma cultura que tem uma perspectiva de uma producéo de

6leo e outros materiais”.

J& com o SEBRAE, o entrevistado 04 afirmou que tem uma forte interacdo
principalmente na area de transferéncia de tecnologia, que o SEBRAE é um parceiro

constante e voltado para troca de transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Estamos iniciando uma conversa em relacdo a mandioca, uma parceria na
area de transferéncia de tecnologia pra tentar mudar um pouco em relacdo
a utilizacdo de materiais genéticos da mandiocultura sergipana. Com
materiais oriundos da pesquisa do 6rgdo, com potenciais de producdo bem
ampliados e com resisténcia a doencas que € o principal gargalo da
mandiocultura sergipana. Em funcdo somente dessa mudanca de material,
pode se dar um grande salto quantitativo na producdo dessa cultura.
(ENTREVISTADO 04, 2008)

Por ser uma instituicdo estadual, o entrevistado 05 afirmou que a idéia, o

objetivo

é fazer parcerias com todos no estado que tenham interesse em contribuir
para os interesses estaduais. A maior parceria € com a EMBRAPA, um
convénio que ja dura 16 anos. Os nossos pesquisadores estdo lotados na
EMBRAPA e utilizam toda a estrutura fisica, laboratérios, etc. As relagfes
com as IES ocorrem através da pds-graduacédo contribuindo como professor
e orientador no curso de mestrado em biotecnologia, e também como
orientador de aluno de graduacdo que fazem iniciacdo cientifica. Existem
alguns profissionais no 6rgédo que tiveram projetos aprovados no programa
de bolsas para alunos de escola publica de segundo grau, promovido pela
FAPITEC. Este edital é importante, pois muitas vezes estes alunos sao de
familia de produtor rural. Outro resultado relevante foi a aprovagao junto ao
FINEP de um projeto de uma bio-fabrica para produgcdo de mudas, cultura
de tecido. O projeto foi elaborado pelos pesquisadores do 6rgdo em
parceria com o SERGIPETEC e financiado pelo FINEP. Conseguiu-se unir o
gue era de interesse do estado, a pesquisa que o estado dispbe, com o
SERGIPETEC que tem uma visdo de mercado, uma visdo de
desenvolvimento de tecnologias. Com esta unido se conseguiu obter esse
resultado.
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O entrevistado 06 afirmou que coincidiu o inicio da FAP (hoje FAPITEC) com a
época que 0 mesmo comecou a trabalhar com pesquisa no estado de Sergipe. Os

lancamentos dos editais acabaram oportunizando a fomentar diversos estudos.

Conseguimos logo de cara um projeto chamado de PPP que é um programa
pra recém doutores e a partir dai a gente conseguiu um segundo projeto na
area de tecnologia social e depois vieram outros projetos, desta vez em
nivel nacional, via CNPg. Foram muito importantes estes projetos iniciais.
Muito provavelmente se nao tivesse surgido a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa na época em que aprovamos estes projetos, teria muita
dificuldade de fomento em fungcdo das diferencas que temos aqui pra
concorréncia em nivel nacional. (ENTREVISTADO 06, 2008)

O entrevistado 06 colocou como exemplo de pesquisa na area de inovacao, a
pesquisa que estdo desenvolvendo em parceria com a EMBRAPA na area de
biodiesel de uma planta chamada Jandiroba, uma planta trepadeira, tipica da mata

atlantica.

Praticamente s6 haviam sido feitos trabalhos de botanica, especialmente de
identificacdo das espécies. Mas de repente se constatou que essa planta
tinha uma quantidade muito grande de 6leo e que poderia ser convertido em
biodiesel. Mas era basicamente o que se conhecia a respeito da planta.
N&do se sabia nada sobre a biologia da polinizacdo dessa espécie,
conhecimento fundamental para se fazer qualquer planejamento na area de
producdo e isso € pesquisa basica. Especificamente foi a pesquisa aplicada
que chamou a necessidade dos conhecimentos basicos. E uma
argumentacao para a geracao de editais que apoiem a pesquisa basica. Por
trds da pesquisa bésica, tem algo de aplicado que pode ser usado la
adiante. Isso sem contar outras questdes como a da biodiversidade que
exige grandes doses de conhecimento basico para sustentar, por exemplo,
o desenvolvimento da biotecnologia. Nessa area pode-se constatar que
praticamente se desconhece todo o ecossistema, sabendo-se, ho maximo,
0s nomes das espécies, mas nao se sabe quem sao 0s principios ativos que
poderiam ser aproveitados de maneira mais racional. E um campo enorme
para pesquisa basica e ao mesmo tempo podendo gerar dividendos na area
de inovacgéo, na area de pesquisa aplicada. (ENTREVISTADO 06, 2008)

Outro ponto que o entrevistado 06 fez questdo de salientar foram os momentos
que a instituicdo em que trabalha passou neste processo de relacionamento com os

outros atores. Para o0 mesmo houve trés momentos:
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no primeiro momento onde sequer a instituicAo era reconhecida como
instituicdo de pesquisa, tinha poucos pesquisadores, ndo se tinha uma
estrutura fisica adequada para o desenvolvimento de pesquisa. Tinhamos
uma situacdo de grande discriminacdo dentro do estado, especialmente
pelo desenvolvimento rapido de uma instituicdo particular e isso tudo gerava
algo de protecdo mesmo, em relacdo as demais instituicdes, principalmente
pelas instituicdes publicas, que tinham meio que ojeriza a tudo que era
iniciativa particular. O segundo momento aconteceu quando a gente
comecgou aprovar projetos em alguns editais. A FINEP e a fundacdo foram
parceiras importantes. Isto resultou um instante interessante de
amadurecimento. O terceiro momento surgiu com a criacdo das redes e
agora, se pode dizer que existe um transito muito facil dentro do estado.
Aquelas barreiras que geravam afastamento e separacdo entre as
instituices ja sao insignificantes, entdo hoje nés temos pesquisas e acdes
compartilhadas com a EMBRAPA, com a UFS, e isso de uma maneira muito
dindmica, por exemplo, o doutorado em biotecnologia (o ponto focal que
funciona o doutorado) funciona em rede, que envolve vinte e tantas
instituicbes, esse ponto focal estda na UFS, mas eu e o professor L
participamos dele. Quando a gente faz estas ac6es de biotecnologia voltada
para o doutorado, na verdade ndo interessa quem € a instituicdo, se o
professor é do ITP e outro é da UFS. Hoje se tem pesquisas compartilhadas
muito mais fomentadas do que pesquisas individuais. Ndo da pra vocé viver
entre muros. E preciso dar a m&o ao outro pesquisador independente da
instituicAo que ele esteja baseado mais na competéncia desses
pesquisadores que propriamente na localizacdo de onde eles estdo,
instituicdo A, B ou C.

O comité cientifico com membros da UNIT/ITP, UFS, EMBRAPA, que decidem
em conjunto sobre os editais, também é um fator importante segundo o entrevistado
06. Ele colocou a importancia da conferéncia de ciéncia e tecnologia do estado,
onde o0s pesquisadores estavam reunidos para falar da ciéncia e tecnologia do

estado.

Esta porta estava aberta para ouvir a comunidade académica. Entéo, essas
barreiras institucionais que eram grandes barreiras de isolamento, que ja
ndo existem mais. O mundo mudou e hoje existe uma tendéncia muito
grande de agregacdo, especialmente por causa do pequeno numero de
pesquisadores que ainda existem. Entdo, quanto mais agregados
estivermos, mais forte seremos. E nesta direcdo que eu vejo as coisas.
(ENTREVISTADO 06, 2008)

Para finalizar a sua participacdo o entrevistado 06 fez questdo de colocar de
forma peremptéria a importancia da Fundacdo de Amparo a Pesquisa. Para o
entrevistado € um pilar muito importante para a pesquisa em todos os estados do

pais,
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qguanto melhor for a Fundacdo de Amparo a Pesquisa, melhor vai ser o
desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Existem alguns cenarios
possiveis, e vai depender muito do que vai acontecer com a fundacéo de
amparo a pesquisa. Se a fundacao for uma instituicdo mais forte e menos
vinculada as variacdes politicas do Estado e ligada ao desenvolvimento de
ciéncia e tecnologia, é possivel gerar perspectivas muito boas. Se a
fundacdo de Amparo a pesquisa passar a gerir 0S recursos que existem no
estado pra ciéncia e tecnologia, ela consegue multiplicar por trés, até por
qguatro a quantidade de recursos. E quanto maiores Sd80 0S recursos,
obviamente maior € o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia. Por outro
lado, se houver uma vinculagdo politica muito forte, e se a gestdo pra
ciéncia e tecnologia no estado nao for diretamente atrelada a agéncia de
fomento, se ela ndo puder determinar como esse dinheiro vai ser gasto, ai
teremos uma previsdo ruim, quando comparada aos demais estados. Eu
vejo que nds estamos nesse momento da tomada de decisdo no estado de
Sergipe. Nos temos um fundo de amparo a pesquisa do Estado, que é o
FUNTEC, que corresponde a alguns milhdes de reais/ano, uns cinco
milhdes talvez, o que multiplicado por trés, teriamos um recurso de 15
milhdes/ano, o que pra Sergipe é um recurso bastante interessante para o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e da inovacdo. Eu vejo a boa
utilizacdo desse fundo como uma alavanca de desenvolvimento de ciéncia e
tecnologia nunca antes vista aqui no estado. Eu vejo por outro lado também
que caso este fundo ndo seja bem gerenciado, nés podemos ficar atrds em
termos de desenvolvimento quando comparado ao resto do pais.

O entrevistado 07 colocou que desenvolve trabalhos em redes e atua mais com
atores fora do estado. Tem relacionamento com pesquisadores do instituto de
quimica da Universidade Federal do Rio de Janeiro, do departamento de Engenharia
Quimica de Maringa, do Instituto de quimica do Rio Grande do Sul, do departamento
de quimica da Federal de Alagoas, do departamento de Engenharia Quimica da
Federal do Rio Grande do Norte. Ressaltou que estd comegando um trabalho na
linha de girassol para extragdo do 6leo para biodiesel junto com a EMBRAPA. “O

grande diferencial hoje € o trabalho em redes, sdo os trabalhos em grupo”.

O entrevistado 11 ressaltou que existem as parcerias entre as Instituicées no
desenvolvimento de pesquisas cientificas e aplicadas, como também no intercambio

de conhecimento e realizacdo de eventos.

O entrevistado 12 relatou que a instituicdo se relaciona internamente através
de diversas portas de entrada para o aluno. Sao ofertadas bolsas pelo CNPq, tem o
PBIC para a pesquisa de recém-doutores e outras pesquisas também que séo

bY

ligadas a pro-reitoria de extensdo, bolsas vinculadas aos projetos FINEP, entre
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outros. Em relacdo & comunidade externa, o departamento do entrevistado procura
mapear as pesquisas, 0s potenciais de transferéncia de tecnologia, ser o elo entre a

IES e o setor produtivo.

De fato, isso ha pouco tempo atras estava fragmentado. Foi pra isso que foi
criado o nucleo de inovacéo tecnolégica. O primeiro coordenador coordenou
a construcao do nucleo de petréleo e gas. Hoje estamos apresentando um
projeto pra CHESF, que é um projeto pra construcao de trés laboratérios de
engenharia elétrica associados a demandas especificas da CHESF. A gente
ta tendo um contato grande com uma empresa de tecnologia da informacao
paulista, pra fechar um contrato ou um convénio de transferéncia de
tecnologia e estamos estudando o instrumento juridico. Estamos tendo
algumas conversagfes com agentes publicos como o SENAC, pra cursos
de especializacdo ou curso de treinamento e agora também uma demanda
da secretaria da salde. As coisas come¢am a ganhar corpo. A FAPITEC
vem trabalhando nesta integracdo. Na semana de ciéncia, tecnologia e
inovacdo vieram se discutir as diretrizes da politica de inovacao do estado
de Sergipe e isso foi muito importante. A gente encontra 0os pesquisadores
da instituicdo em varios outros solos, como o de petréleo e gas, rede de
metrologia, as coisas comecam a acontecer. (ENTREVISTADO 12, 2008)

O entrevistado 14 colocou que a inter-relagcdo ocorre “formalmente nos Foruns,
Conselhos e Redes ja constituidas, e tendo-0s nos nossos conselhos também. A
construcdo coletiva de politicas e programas de desenvolvimento é outra forma de

interagdo”. Ocorreu e ocorre também, através dos editais FINEP, como:

1. para estruturacdo da Rede Sergipe de Incubadoras-RIS;

2. projeto estruturante do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
de Sergipe para implantacdo de um laboratério de apoio
tecnologico, uma bio-fabrica de mudas micro propagadas e um
Centro de Competéncias em Tecnologia da Informacéo, tendo como
co-executores a EMBRAPA, DEAGRO e FAPITEC;

3. edital CT-PETRO de incubacao de novos negécios para a cadeia de
Petroleo e gas, tendo como co-executores o CISE e a I-TEC;

4. Captamos recursos para implantacdo da infra-estrutura do Parque e

do prédio principal através de emendas de bancadas dos
parlamentares.

Reflexdes e consideracdes destacadas no eixo 4:

Existe claramente um sentimento de preocupacao em relacédo a FAPITEC por

partes dos atores. E fato que a solidificacdo e crescimento da FAPITEC é vista como
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um dos fatores fundamentais do crescimento estruturado da cadeia de inovacao do

estado de Sergipe;

Os cursos de poés-graduacdo e os trabalhos em rede podem e devem

contribuir de maneira incisiva na integracédo o fortalecimento da cadeia.

Dentro das IES e centros de pesquisa, deve haver um aprofundamento maior
das relacfes de interacdo entre pesquisa basica, pesquisa aplicada e inovacdo. Os
estudos da jandiroba, por exemplo, demonstram e sinalizam como esta relacao pode

acontecer;

As demandas mercadologicas mais organizadas facilitam a integracdo destes
atores. Os exemplos gerados pelo SEBRAE demonstram isso.

4.5 EIXO 5: Identificar as principais dificuldades encontradas pelos

pesquisadores no desenvolvimento das sua pesquisas

Neste eixo, buscou-se identificar as principais dificuldades encontradas pelos
entrevistados para o desenvolvimento da pesquisa nos 6rgdos que trabalham.
Foram suprimidas respostas repetitivas, como por exemplo, a falta de recursos

financeiros que foi citada pela maioria dos entrevistados como a principal dificuldade.

O entrevistado 01 citou algumas dificuldades, mas sempre colocando uma
alternativa a ser seguida. Em relacdo as pesquisas nas instituicdes de ensino

superior ele colocou que

tudo que vocé tem de pontuacdo dos professores esta vinculada também a
producdo. Dificilmente vocé consegue fazer uma producdo de boa
gualidade e abundante se vocé ndo tem a pesquisa associada. Fatalmente
hoje as instituicdes de ensino que vao crescer, que tém a mentalidade de
crescer, vao ter que vincular muita pesquisa. Deve existir uma
indissociabilidade entre o ensino e pesquisa. Mas seriam importantes
também as faculdades particulares enxergarem que mesmo nas areas de
Ciéncias Sociais e Humanas a pesquisa € um elemento relevante. Eu digo
iSso porque eu sou exatamente dessa area, sou da area de economia. Na
area de gestdo, ha pesquisas aplicadas em diversas areas, como por
exemplo, no Sistema Unico de Saude. Ha faculdades particulares
importantes, como a Fundacdo Getulio Vargas, voltada basicamente a
gestdo que produz muita pesquisa vinculada as suas areas de atuacdo. E
uma visdo importante de crescimento da instituicdo. Eu ndo sei se deveria
ser uma politica do Ministério da Educacdo induzir as faculdades
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particulares a fazerem pesquisa. Acho que € mais uma decisdo da
administracdo interna de reconhecer que isso pode ser um elemento para
alavancar uma melhoria da prépria atividade de ensino.

Sobre a dificuldade gerada pela extingdo da fundacdo em 2004, do pequeno

namero de pesquisadores e dos baixos volumes de recursos, o entrevistado 01 colocou

que

a fundacao praticamente recomec¢ou em 2007. Hoje existe uma comunidade
académica pequena, mas em crescimento, tanto por conta de contratacdo
de novos profissionais qualificados com a expansdo principalmente do
sistema publico, quanto por meio da capacitacdo dos professores ja
vinculados a esse sistema. Isso ocorre, neste Ultimo caso, porque o0s
professores que sdo impelidos a buscarem uma maior titulagdo, a fim de
progredir na carreira. Isso significa que as pessoas fatalmente ndo véo ficar
paradas, vao solicitar elementos de apoio as suas pesquisas. Nesse sentido
eu diria que ha uma tendéncia bastante interessante no estado de Sergipe,
com a criacdo de mais 08 cursos de mestrado, em 2007, e mais 02 de
doutorado. E uma tendéncia de crescimento da comunidade e do
crescimento do nimero de pesquisas. Um dos elementos importantes, o
recurso é sempre um elemento limitador. Por isso é importante buscar todas
as alternativas possiveis e transformar a pesquisa em resultado ndo s6 de
prateleira. Quando se obtém resultados relevantes em pesquisas que
podem ser aplicadas, deve-se buscar transferir o conhecimento, por meio de
acordos bem delimitados entre as instituicbes interessadas para que essas
pesquisas depois se revertam em beneficio da sociedade, que no final é
guem financia a pesquisa.

Em relacdo ao sistema de inovacao, o entrevistado 01 colocou que o “grande

desafio é trabalhar com informac&o e dar o delineamento do que vai ser feito. E

preciso um planejamento bem feito, realizado de forma técnica e democrética. A

informacéo e o planejamento sao elementos fundamentais”.

O entrevistado 02 foi enfatico, quando afirmou que a principal necessidade

para se ter inovacao, € possuir universidades excelentes. Colocou também que o

ambiente empreendedor e o conservadorismo das universidades é um empecilho a

inovacao.

Se alguém falar que a universidade é fundamental, € nesse sentido. Os
processos que saem da universidade eventualmente se transformam em
guestdes inovadoras, eventualmente. Mas sem ela é mais dificil gerar. A
base de conhecimento que a universidade tem, principalmente se ela for
forte em engenharia, matematica, estatistica, ndo € o nosso caso aqui em
Sergipe. Se a meta é criar uma cadeia de inovagdo, é transformar as
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universidades em excelentes naquela regido, ndo se preocupar muito com o
dia dos resultados da universidade na pesquisa, pois a maior parte dele vai
ser de pouca utilidade pratica nesse sentido de mercado. Antes a
universidade era ensino, depois é ensinar e fazer pesquisa, agora € ensino,
pesquisa e extensao universitaria. Agora a universidade virou empresaria,
empreendedora. N&o é facil fazer isso numa instituicdo muito conservadora
como a universidade. Criar uma disciplina ou um curso de
empreendedorismo, ndo vai fazer as pessoas serem empreendedores, € um
ambiente a disposicao dos professores, dos alunos, etc. Essa ambiéncia de
iniciativa empreendedora é que contamina e contagia. Até porque ensinar,
néo € o que vai conseguir fazer com que o cara faga as coisas efetivamente.
Pra nos é estranho falar de nimeros, dinheiro e resultados. O “certo” é falar
de nimero de artigos publicados, de mestrados criados, de dissertacdes
orientadas, etc. Isso é 0 que conta ponto. NGs ndo temos um sistema de
incentivo que conte ponto se ele tiver um negécio gerado, pelo contréario,
isso é mal visto e, principalmente, no sistema publico. (ENTREVISTADO 02,
2008)

Para o entrevistado 03 a maior dificuldade era a distancia entre academia e as

empresas.

A academia desenvolvia sem uma finalidade e depois ia botar no mercado.
Como? Nao é objetivo do pesquisador e nem do doutor. Ele quer
simplesmente desenvolver um produto, mas ndo sabe depois como aplicar.
Todo evento que participo na area de inovagdo se mostra que 0 sucesso de
outros paises é justamente o link da academia junto com as empresas. No
Brasil eram coisas separadas. Hoje ha editais que estdo sendo lancados,
edital SENAI, por exemplo, que é pra aplicar diretamente na empresa. Vocé
n&o via isso antes.

O entrevistado 04, ratificando com os demais entrevistados, relacionou o
orcamento como a principal dificuldade, mas também colocou o niumero reduzido do
quadro de pessoal, a questédo de aparato legal do 6rgdo e a mentalidade interna em
relacdo a visdo da inovacdo, de como se inserir mais fortemente no mercado

oferecendo produtos e servigos,

Tem muita coisa nossa que foi produzida, mas que precisa estar conectada
com esse ambiente de inovagdo. Acho que nosso nivel de producéo
cientifica ainda ndo se moldou completamente, estamos buscando isso,
mas precisamos melhorar em funcdo deste aparato legal. Um dos grandes
gargalos para o avanco da inovacdo nas ICT's é a nao internalizacdo dos
seus conceitos por parte das equipes de pesquisa (criacdo da mentalidade
de inovacdo, nos mesmos moldes da mentalidade de empreendedorismo).
(ENTREVISTADO 04, 2008)
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O entrevistado 05 comentou que no seu 6rgao especificamente, o numero

pequeno de pesquisadores é uma das dificuldades.

Somos oito pesquisadores somente desenvolvendo trabalho na éarea
agricola. Infelizmente nés ndo temos ninguém desenvolvendo pesquisas na
area de pecuaria, na area animal, estamos ligados apenas a area agricola e
nessa area agricola, muito focado na fruticultura, principalmente na citricola.
A nossa forgca de trabalho por mais que a gente busque desenvolver um
trabalho de qualidade € limitada por conta do numero de profissionais.
(ENTREVISTADO 05, 2008)

Outra dificuldade apresentada pelo entrevistado 05 foi em relacdo ao fomento

com a demanda especifica da pesquisa agricola do estado.

Se tivesse um recurso estadual voltado a pesquisa agricola, pra atender as
demandas que partem realmente dos produtores rurais, teria como
direcionar em fun¢éo das necessidades do estado. Como esse recurso vem
de outras instituicdes de fomento como Banco do Nordeste, CNPQ, FINEP,
o0 OEPAS, recursos do governo federal via Embrapa, acaba que a gente tem
gue atender as demandas dos editais dessas instituicdes de fomento. Por
exemplo, quando o Banco do Nordeste monta um edital de fomento, ele ja
lista as areas prioritarias. Se o Banco do Nordeste quiser priorizar a cultura
do maracuja, entdo quando vocé concorre com um projeto, vocé vai ter uma
maior pontuagdo, maior sucesso pra que o projeto seja aprovado se vocé
atender aquelas exigéncias que prevé o edital. A gente fica preso neste
sentido, tendo que atender a demanda do edital.

Uma questéao relatada pelo entrevistado 05 é a gestdo do recurso financeiro.

Quando um recurso é aprovado e passa a ser gerido pelo estado, ele passa
a sofrer determinados entraves. Muitas vezes vocé ndo consegue ter
acesso a este recurso com a rapidez e a real necessidade de que se precisa
para o desenvolvimento da pesquisa. Eu preciso muitas vezes de um
recurso pra comprar um determinado equipamento pra usar em laboratério,
mas pra que eu consiga concluir a compra deste equipamento, eu levo de
dois a trés meses e muitas vezes isso ai atrapalha o ritmo da pesquisa.
(ENTREVISTADO 05, 2008)

Outro aspecto levantado pelo entrevistado 05 foi que

tem muita coisa que o resultado é proveitoso, mas que nao foi transferido.
Nao somente para o campo, mas pra empresas de outras areas que nao
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tiveram acesso a isso. O estado precisa acordar pra iSso, as pessoas que
fazem a gestdo do estado, nossos politicos, secretarios também tenham
esta visdo que o desenvolvimento de pesquisas € tdo importante quanto a
salde e seguranca publica. O estado através das suas instituicdes, através
da FAPITEC, através do préprio SERGIPETEC contribua na geracdo de
produto, geracdo de servigos, de uma tecnologia nova.

O entrevistado 06 colocou que o tamanho do estado de Sergipe produz
vantagens e desvantagens. Uma das vantagens é facilidade de agregar, pois séao
poucas instituicbes e poucos pesquisadores nestas instituicbes. Nas desvantagens,
0 entrevistado citou que existem muitos “hiatos”, existe uma grande dependéncia de
pesquisadores externos para o desenvolvimento de determinadas pesquisas, devido

ao baixo numero de pesquisadores.

Isso talvez seja 0 maior problema que noés temos. Uma caréncia muito
grande de desenvolvimento na area de ciéncia e tecnologia, mas uma
massa muito pequena de pesquisadores, por isso esse esforco de
crescimento na vinda de novos doutores com programas tipo PRODOC ou a
contratacdo pelas universidades, como também pelas empresas como a
EMBRAPA, por exemplo, que tém contribuido bastante para esse
desenvolvimento, assim como os cursos de pos-graduagdo que acabam no
desenvolvimento das dissertacbes e teses gerando, de algum modo,
pesquisa dentro do Estado. (ENTREVISTADO 06, 2008)

O entrevistado 06 colocou também que o “fechamento da fundacgédo fez o
Estado dar alguns passos pra tras. Ainda ndo estamos no patamar que estivemos,
mas esta voltando a ser o que ja foi. O FUNTEC precisa voltar a ser gerenciado pela

fundacao”.

Para o entrevistado 07, uma dificuldade encontrada é que “as coisas sao
muito amarradas, existem muito cartas marcadas no estado. Essas coisas demoram
um tempo até desaparecer, mas eu diria que tem muito mais pontos positivos que

negativos dentro da pesquisa no estado, muito mais”.

Uma frase que eu gosto de dizer ao pessoal que vem nos visitar, é que isso
aqui é terra de oportunidades, é muito bom trabalhar em pesquisa aqui, tem
muita coisa pra ser feita, tem muita coisa pra ser trabalhada, as
oportunidades sdo muito boas. Nés temos do lado aqui um mega fomento
da Petrobras, os projetos que estamos encaminhando em geral estao sendo
aprovados, e existem outras regides que estdo bem piores que no Sergipe,
mas a gente ta comegando. E claro que quando a referéncia é o estado de
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Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana e tal, onde as coisas
estdo mais articuladas, vocé consegue desenvolver as atividades com mais
facilidade do que aqui. (ENTREVISTADO 07, 2007)

O entrevistado 07, correlacionando o fato do mercado “ditar” as pesquisas

académicas, colocou que existem pontos positivos e pontos perigosos.

Positivo no sentido de que esta tendo um determinado volume grande de
recursos em determinadas linhas e isso faz com que os pesquisadores
busquem desenvolver algumas atividades nessas linhas de fomento com
objetivos desenvolver um produto, alguma tecnologia, algum conhecimento
nessa linha, mas também com o objetivo de equipar o seu laboratério, ter
uma infra-estrutura para desenvolver outros trabalhos. O lado perigoso é o
pesquisador deixar de focar na sua vocacao, na sua atividade fim, onde ele
é realmente formado, onde ele tem conhecimento pra fazer, pra correr atras
de onde esta o dinheiro. Tem sempre os dois lados da moeda. O Mercado
amanha muda, o mercado muda muito rapido, mas o resultado da pesquisa
ndo € de hoje pra amanhd, é um resultado de médio prazo. Como a
velocidade dessas coisas nao anda junta, eu acho que as vezes a situagao
pode ser um pouco delicada, o mercado ditar a pesquisa. Isso é diferente se
vocé esta num grande centro de pesquisa, numa base de uma Petrobras, o
mercado esti ditando a necessidade, mas vocé tem um foco na linha, o
pesquisador as vezes mantém os bracos todos que tem no centro de
pesquisa, ele tem um norte dentro do laboratério dele, mas o mercado ditar
o norte dele, é perigoso, mas é uma situacéo que acontece, € uma situacao
pratica, o cara querer dizer que isso ndo acontece é “tapar o sol com a
peneira”. (ENTREVISTADO 07, 2008)

Para o entrevistado 10, as maiores dificuldades estdo relacionadas a falta de
vontade por parte dos pesquisadores; capacitacdo para captacdo de recursos
financeiros; manutencdo e divulgacdo dos grupos de pesquisa; definicdo de uma
carga horaria para os professores-pesquisadores; integracdo com o mundo das

empresas; comunicacao efetiva neste sentido.

O entrevistado 12 colocou dificuldades especificas da instituicdo em que ele
trabalha. A primeira foi em relacdo ao papel da instituicio em gerar conhecimento e
produtos que possam ser transferidos ao setor produtivo a partir da pesquisa.
Colocou que “nao ocorre com tanta velocidade porgue se tem que mudar culturas,
cabecas, pensamentos e mentalidades e para o entrevistado, isso nao é tao facil”. A
segunda dificuldade relatada foi o problema da mentalidade da burocracia que

acaba impactando na questdo dos tempos. “O pesquisador precisa entender que a
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func@o da pesquisa no final do processo € ser de transferida pra sociedade”. Em

relacdo a pesquisa basica e pesquisa aplicada colocou que

apesar de se ter questionamento se a agenda da pesquisa basica tem de
estar associada a da pesquisa aplicada, se a pesquisa basica deve ter uma
agenda prépria porque o fruto da pesquisa basica tem um amadurecimento
de longo prazo, afinal de contas, nés temos pesquisadores nas ciéncias
mais duras como quimica e fisica, por exemplo, que tem uma visdo que sua
pesquisa deve estar ligada ao setor produtivo. Eles ja produzem, ja
formatam seus problemas de pesquisa em cima de um problema pratico, de
algo que venha ser demandado no setor produtivo. Esse relacionamento da
instituicdo com a Petrobras € um exemplo. Posso dizer o seguinte, hoje
existe uma mudanc¢a, mas essa mudanca tem uma velocidade natural. Os
novos pesquisadores ja entram com a mentalidade diferenciada, ja chegam
com os convénios, com empresas, com editais ganhos em funcéo de a sua
pesquisa ter uma aplicabilidade. Por outro lado existem também aqueles
pesquisadores que acham que agenda de pesquisa € uma agenda que tem
que ser propria, pode-se ter um relacionamento, mais esse relacionamento
ndo pode guiar a nossa agenda de pesquisa. As instituicdes além de ter a
pesquisa e extensdo, tém como base o ensino, tém na formacg&o de
pessoas a sua misséo fundamental.

Em relacdo ao mercado o entrevistado 12 colocou que

0 mercado precisa demandar de forma mais organizada. Precisa saber o
gue quer e como quer. O tempo da instituicdo ndo é um tempo téo lento
como se fala, hoje tem exemplo que a instituicdo consegue ser mais rapida
em tramitacdo de processo do que algumas empresas. A comunicacdo é
falha dos dois lados, mas isso vem melhorando muito.

Na questdo da Lei da inovacgao, o entrevistado 12 colocou que

mesmo pra instituicdes maiores, como € o caso da INOVA, que visitei ha
pouco tempo, se tém muitas dlvidas sobre transferéncia de tecnologia, tipos
de instrumentos juridicos a serem utilizados, licenciamentos com ou sem
exclusividade, como cobrar pelo licenciamento da tecnologia, como se
mapear o mercado de tecnologias embrionarias, entre outras.

Para o entrevistado 14, “o capital humano qualificado e disponivel; atuacdo em

rede para potencializar a infra-estrutura instalada”, sao as principais dificuldades.

Reflexbes e Considerac¢des sobre o eixo 05:
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O pouco volume financeiro foi a dificuldade colocada por todos os
entrevistados. Fica evidente que apesar deste volume estar aumentando nos ultimos
anos, ainda nao é suficiente para atender todas as necessidades da pesquisa no
estado de Sergipe. Existem varios 6rgaos federais e empresas publicas investindo
financeiramente no estado de Sergipe. Nao foi percebido de forma expressiva,
investimentos financeiros das iniciativas privadas e nem de investimentos financeiros
internacionais. Existe uma evidente preocupacdo que os recursos disponibilizados
pelo FUNTEC sejam exclusivamente aplicados em Ciéncia e Tecnologia e que
atenda algumas demandas especificas no estado de Sergipe que ndo estdo sendo
atendidas por editais nacionais.

Um pais e um estado que nado investem em Ciéncia e em pesquisa nao evolui
na mesma velocidade de outros que o fazem. Existe uma necessidade de conectar a
pesquisa e a ciéncia com a inovacgéo para gerar um desenvolvimento, um produto e
uma tecnologia que possa ser realmente aplicada, pois tem muita pesquisa
produzida que nao foi transferida para o mercado ou em dultima analise, para a

sociedade, maior agente financiador e objeto fim desta cadeia.

Nesta linha de raciocinio, encontra-se a opinido da maioria dos entrevistados,
mas percebe-se que em alguns pontos se faz necessario uma reflexdo com maior

cuidado.

Até que ponto ter IES “excelentes” € premissa para que ocorra a cadeia de
inovacao tecnoldgica? O desenvolvimento da cadeia de inovacéo tecnoldgica
passa pelo aumento do nimero de cursos de pés-graduacdo, aumento do
namero de pesquisadores doutores, passa pela capacitacdo dos professores
das IES, mesmo que parte destes tenha foco maior em progressao salarial.
Em decorréncia da melhoria destes indicadores, pode-se afirmar que

naturalmente havera desenvolvimento da qualidade de ensino das IES;

Academia desenvolve pesquisa sem finalidade ou com pouca utilidade
pratica? Através da figura N. 10, abaixo, fica evidenciado que se existe a
aplicabilidade de uma tecnologia, se existe no mercado um produto inovador,

€ porgue existiu em “algum momento” uma pesquisa basica estruturada.
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Fonte: Autor (2008)

Figura 10 Fluxograma da pesquisa a inovagéo.

E evidente que quando o mercado sinaliza de maneira organizada a sua
demanda, “as respostas” dos centros de pesquisa e das academias podem
acontecer de maneira mais “rapida’. Apesar de existirem pesquisadores que
defendem uma pesquisa desvinculada da pesquisa aplicada, é fato que a pesquisa
basica gera conhecimento que “ainda” ndo esta sendo utilizado, gera conhecimento
com perspectiva de uma futura inovagédo. Portanto, a pesquisa, independente da
classificacdo ou do nivel de aprofundamento, € importante para o desenvolvimento

da cadeia de inovacao tecnoldgica.

A extincdo da FAP, hoje recriada como FAPITEC/SE, foi colocada como um
dos fatores que atrasaram o desenvolvimento da pesquisa no estado de Sergipe.
Existe uma forte preocupacdo como o fortalecimento da FAPITEC/SE e com o

direcionamento do FUNTEC para pesquisas especifica do estado de Sergipe.

4.6 EIXO 6: Identificar os motivos que fazem o pesq uisador ndo optar pelo

sistema de incubacéo.

A necessidade do estudo deste eixo deu-se em virtude da ndo constatacdo da
presenca do pesquisador e, consequentemente, das suas pesquisas estruturadas
dentro do sistema de incubacdo de base tecnolégica, quando da realizacdo das

primeiras entrevistas.
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Para o entrevistado 01 falta uma exploragdo de politicas nessa direcdo, uma
maior aproximacao da incubadora com o que se produz na universidade e trazer um

pouco mais a comunidade académica para esse sistema.

Agora teria que ter um trabalho mais préximo da universidade, de alguns
grupos onde vocé sente que pode haver uma geracéo de produto, uma boa
idéia. E o caso do pessoal ligado & computacéo, & engenharia elétrica, ou
mesmo vinculado a ciéncias exatas. Talvez tivéssemos mais idéias de
alunos se transformando em empresas. Creio que falta, até do ponto de
vista da universidade, reconhecer isso como uma politica mais importante. A
universidade forma hoje o aluno para buscar um emprego, numa era onde
ndo ha emprego garantido. O apoio a incubacdo de empresas pode
representar uma op¢do importante para os alunos. E um mecanismo
extremamente importante. (ENTREVISTADO 01, 2008)

Para o entrevistado 02, € um fato ter poucos empreendimentos com vinculacao
direta com projetos de pesquisa da universidade, principalmente a incubadora da
universidade que é o CISE que segundo o0 mesmo, é a incubadora mais consolidada

no estado.

Claramente pode-se dizer que ha uma sintonia entre 0 que esta sendo feito
na universidade e a capacidade disso em se transformar em projeto que
gere empreendimentos, gere renda, produtos e servicos, etc. Isso é um fato.
Primeira delas € que ndo necessariamente os interesses dos professores,
lideres dos grupos de pesquisas, coincidem com o0s interesses dos
negocios. O fato de ser um professor bem sucedido num grupo de pesquisa
ndo garante a ele, ser bem sucedido no mundo dos negécios. Na realidade,
isso decorre de uma visdo que na academia brasileira ainda permanece que
a academia é o setor criativo da sociedade. No meu entendimento néo é. A
parcela criativa sdo os empresarios. Os empresarios inovadores, que
algumas vezes coincide com o0 segmento da academia, mas n&o
necessariamente. E ai ndés estamos entrando numa perspectiva diferente,
se 0s empresarios sao a parcela criativa da sociedade, sdo eles que tém
gue tomar a acao de iniciativas que gerem inovac¢des. O que nds temos que
fazer nas incubadoras € criar mecanismos que possam facilitar as
transferéncias entre algumas tecnologias desse grupo pra as empresas.
Ainda é uma tarefa dificil, porque as linguagens sao diferentes, os
pesquisadores tém outras prioridades, os empresarios tém prioridades
diferentes, ainda ha certo preconceito na universidade em alguns
segmentos, que fazer negdcios nao é muito nobre, tradicdo cultural
brasileira, que estamos comecando a quebrar mais recentemente aqui.
(ENTREVISTADO 02, 2008)
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O entrevistado 02 apresentou uma proposta para a melhoria do processo:

inverter o processo de incubacéo tradicional brasileira.

No Brasil a incubacao é feita da seguinte maneira: a empresa, 0 empresario
ou grupo de empresarios, que podem ser pesquisadores ou nao,
apresentam a proposta. Se a proposta se caracteriza pelas caracteristicas
de inovagdo e estdo de acordo com a linha da incubadora, ela é
eventualmente selecionada. Em vez de incubar o projeto, a proposta,
deveria incubar o empresario. As propostas viriam da universidade, das
linhas de pesquisa da universidade, sendo economicamente viaveis
tecnicamente sustentaveis. A incubadora assume a responsabilidade de
producdo ou de gerenciamento daquele negdcio e passa isso pro
empresario. Esse foco talvez seja mais proveitoso que o foco tentar
convencer professores, pesquisadores e lideres de grupos que aquele
trabalho gera um neg6cio, porque muitas vezes eles nao estédo
interessados. E se ndo estdo interessados, ndo adianta tentar querer
convencer. (ENTREVISTADO 02, 2008)

O entrevistado 10 associou ao fato do pesquisador ter muito trabalho, baixa

integracao e pouco relacionamento, falta de agenda e de uma gestao compartilhada.

Para o entrevistado 12 a questdo do pesquisador empreendedor, € uma

guestdo que comecgou a ganhar corpo ha pouco tempo, a partir da lei de inovacéo

gue regulou, exatamente como o “pesquisador pode se licenciar da IES para que s0,

ou com outros pesquisadores, criar uma empresa de base tecnolégica e se arriscar,

correr riscos a partir de uma expectativa que ele possui de desenvolvimento de uma

tecnologia”.

Acho que na IES isso ainda esta ganhando corpo, principalmente quando
vocé compara com outra universidade. Eu estive agora na UNICAMP e isso
também ndo é muito facil la. Vendo o parque tecnolégico da UNICAMP,
centro de incubacdo, vocé nao vai encontrar com facilidade, professores
licenciados ou professores que participam de empresas de base
tecnolégica. Vocé encontra geralmente aluno de pds-graduacdo, que
fizeram ou estdo fazendo mestrado ou doutorado e possui uma empresa, ou
gue criou e incubou uma empresa, esta associada aquela linha de pesquisa
e o professor vem orientando e ajudando bastante no negocio que foi
constituido naquela incubadora. Mas professor em si, eu desconheco se
temos uma experiéncia nacional do nimero de professores em relagdo a
empresas incubadas na universidade. (ENTREVISTADO 12, 2008)

Para o entrevistado 13 “este caminho ndo esta claro, porque ainda ndo existem

nas universidades essas coisas”.
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Na opinido do entrevistado 14, “primeiro porque pesquisador gosta e sabe fazer
pesquisa - incubacdo é para quem quer montar negdécios, desenvolver o processo de
empresariar um novo produto/processo. Segundo porque incubacdo nado é difundida e

nem planejada como um desdobramento de uma pesquisa”.

Reflexdes e consideracdes sobre o eixo 06:

Ao longo do processo de analises das entrevistas, ficou clara a falta de sintonia
entre 0 que se produz nas IES e Instituicdes de Pesquisa com a capacidade de se

tornar uma inovagéo tecnoldgica via sistema de incubacao.

Ao analisar a afirmacdo de que pesquisador gosta e sabe fazer pesquisa e
incubacdo é para quem quer montar negocios, desenvolver o processo de
empresariamento de um novo produto/processo, e ai surgem alguns
guestionamentos: Sera que um aluno engenheiro eletrénico ndo pode desenvolver
sua pesquisa de mestrado dentro de uma incubadora desenvolvendo um sinalizador
eletrbnico? Sera que 0 mesmo nao pode se associar a um economista para o
desenvolvimento deste produto através de um novo processo de gestdo financeira?
O que se percebe é gque nesta logica de raciocinio vem muito ao encontro do que

pesam boa parte dos entrevistados visto na figura 11 abaixo.

Fonte: Autor, 2008

Figura 11 Ciclo de Geracao de Conhecimento e Inovag  ao Tecnolégica.
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Em contraponto ao raciocinio acima, o idéia é relacionar as IES e os Institutos
de Pesquisas Tecnolbgicas distantes das empresas, o0 modelo proposto objetiva uma
integracdo onde se promova esta sinergia: as IES e os institutos de pesquisa, o
sistema de incubacdo e o mercado, promovendo conjuntamente um novo produto

e/ou um novo processo de base tecnoldgica.

Fonte: Autor (2008)

Figura 12 Modelo de integracao para os pesquisadore s, empreendedores e inovadores (BT)

E possivel a existéncia de um profissional com estas caracteristicas? Pode-se
supor que sim, porém a possibilidade maior € que diversos atores que possuam
estas competéncias e habilidades, possam no mesmo ambiente, construir “pontes”
de sinergia no desenvolvimento da inovacéao de base tecnoldgica, fruto da pesquisa
estruturada, desenvolvida por empreendedores oriundos das academias e instituto
de pesquisa.

A pesquisa permitiu que fossem respondidas as questbes de pesquisa € 0S
objetivos propostos, conforme mostrado no capitulo seguinte
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo ressalta o objetivo geral e os objetivos especificos confrontando-os
com os resultados obtidos através da pesquisa. Na sequéncia, sdo apresentadas
algumas manifestacées sobre a contribuicdo da pesquisa, as suas limitagdes e

sugestdes para trabalhos futuros.

5.1 Relacao entre objetivos propostos e resultados alcancados

Mapear a cadeia de inovacéao tecnoldgica do Estado d e Sergipe com viés

pelo sistema de incubacao:

BRASIL:  MCT (CNPq — FINEP)
MEC (CAPES)
EMBRAPA
UFS (CINTEC, CISE)

SERGIPE: SEDETEC (FAPITEC e ITPS)
SERGIPETEC
EMDAGRO
UNIT (ITP E ITEC)
SEBRAE/SE
RIS

CEFET TEC

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)



Capitulo 5 Conclusdes e Recomendacdes 111

Descrever as atividades e a inter-relacdo dos ator es envolvidos na cadeia
de inovacdo tecnologica do estado de Sergipe com vi és pelo sistema de

incubacéao:

Pode-se afirmar que existe embora incipiente, a cadeia de inovacao
tecnolégica no Estado de Sergipe. Esta cadeia é constituida pela CEFET TEC,
CISE, EMBRAPA, EMDAGRO, I-tec, ITP, MCT (CNPQ - FINEP), RIS, SEDETEC
(FAPITEC/SE - ITPS), SEBRAE/SE, SERGIPETEC, UFS, Unit. Existem outros
atores importantes que por ndo possuirem pesquisa estruturada ndo participaram

desta pesquisa.

Observou-se que existe uma boa comunicacdo entre a maioria do atores, mas
percebeu-se que seu didlogo com o sistema de incubacdo tem uma menor
intensidade. Ha uma tendéncia de crescimento deste dialogo, seja por uma questao
de “consciéncia de parceria”, seja por editais que “forcem” este dialogo. Sergipe tem
0 segundo grupo de incubadoras do nordeste que mais capta recursos federais

devido em grande parte, a unido das incubadoras.

Percebeu-se um numero grande de dificuldades relacionadas as IES. Dentre
elas, o baixo quadro de pessoal trabalhando com pesquisa; definicdo de uma carga
horaria mais adequada para o professor-pesquisador; o distanciamento com as
empresas; a internalizagcdo dos conceitos da lei de inovacdo e o conservadorismo.
Desperta ainda, muita atencio a auséncia de uma cultura empreendedora. E
“estranho” falar de numero de negdocios gerados, capital investido e lucro financeiro
obtido com o desenvolvimento de uma pesquisa estruturada. Estes pesquisadores

chegam a ser “mal vistos” por parte de alguns colegas mais conservadores.

Observou-se a necessidade da criacdo de uma nova proposta metodolégica
para dar sustentacdo a conexdo entre as aulas de empreendedorismo, plano de
negécios e EVTEA (Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental), aos
Programas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PBIC), as Empresas Junior e 0s
Trabalhos de Conclusédo de Cursos (TCC) com o sistema de incubacéo, criando um
ambiente propicio a sinergia entre pesquisadores, empreendedores e inovadores de

base tecnoldgica;
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Ressalta-se que os 6rgaos de fomento estdo cada vez mais direcionando o0s
editais e os investimentos financeiros em areas especificas. Porém, percebe-se que
existe por parte de alguns pesquisadores certa dificuldade em equilibrar a pesquisa
basica a pesquisa aplicada. Apesar deste cenario, pode-se afirmar que com um
melhor entendimento da Lei de Inovacdo, com contratos de transferéncia de
tecnologia bem delimitados, com o advento da MP 431 do dia 14 de maio de 2008,
no seu artigo 112 paragrafo unico e com o desenvolvimento opcional das pesquisas
estruturadas via sistema de incubacao, pode-se afirmar que: de forma ixenoravel ha
uma tendéncia de fortalecimento e crescimento da cadeia de Inovacdo Tecnoldgica
no estado de Sergipe.

Identificar o nivel de desenvolvimento da pesquisa pelo sistema de

incubacao:

Segundo a meta 6 do plano de Acédo do MCT; “Ampliar e assegurar recursos
para apoiar incubadoras de empresas...”. Podendo concluir entdo, que o sistema de
incubacdo é uma alternativa atraente para acelerar o processo de crescimento da

cadeia de inovagédo tecnologica do estado de Sergipe.

Através da pesquisa realizada, pode-se afirmar a necessidade das IES
reconhecerem o sistema de incuba¢cdo como uma politica importante e ofertarem de
forma mais intensa aos seus discentes a possibilidade de desenvolverem seus
projetos de pesquisa neste ambiente. O apoio ao desenvolvimento de pesquisas
estruturadas a luz do sistema de incubagdo, pode representar uma opcao
importante para toda comunidade (discente e docente), para o empresariado, bem

como, para a sociedade de uma maneira geral.

Os profissionais lotados nos Orgaos ligados as incubadoras de base
tecnoldgica devem desenvolver estratégias para enfrentar desafios como “despertar”
um pesquisador que trabalha “ao lado” da sua incubadora e criar sistemas de redes
para viabilizacdo da presenca de bolsistas PBIC, Empresas Juanior e dos discentes

concludentes, a partir dos seus projetos de TCC, dentro do ambiente incubador.
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Ao serem alcancados os objetivos especificos propostos para o presente
trabalho, observa-se que o objetivo geral foi automaticamente atingido, ou seja, a
cadeia de inovacao tecnologica do Estado de Sergipe pelo viés do sistema de
incubacdo é incipiente, embora com acOes efetivas dos seus atores para o
fortalecimento e crescimento da CITS. Porém ressalta-se que o desenvolvimento
dos frutos da pesquisa estrutura nas IES ou institutos de pesquisa via sistema de
incubacéo, ou seja, o viés do sistema de incubacédo, apesar dos esforcos dos seus

atores, praticamente nao existe.

Pode-se afirmar que este € o principal “gargalo” encontrado na cadeia de
inovacao tecnologica do Estado de Sergipe pelo viés do sistema de incubacéo, pois
0 universo de empresas no sistema de incubacao é infimo, em relacdo ao niumero
de estudantes e professores das universidades e ndo se percebe a presenca de

projetos atrelados a pesquisa estruturada.

Para isto, € importante aprofundar o conceito da figura do PESQUISADOR
EMPREENDEDOR INOVADOR, ou das figuras dos pesquisadores,
empreendedores e inovadores de base tecnoldgica, ou seja, como pode haver esta
sinergia, esta juncdo de competéncias e habilidades e a possibilidade da unido
dessas pessoas. E importante deixar claro como as IES e os professores com
dedicacgéo exclusiva podem participar de forma efetiva no sistema de incubagao, no
desenvolvimento de negd6cios a partir de pesquisas estruturadas, no sistema de
patentes, na divisdo de dividendos e na participacdo de empresarios parceiros

destes projetos.

O sistema de incubacdo é um local natural para o desenvolvimento dos frutos
das pesquisas basicas e/ou aplicadas de origem académica para empreendedores

inovadores de base tecnologica.

5.2 Contribui¢cbes da pesquisa

Sao identificados diversos pontos que devem ser observados para o

fortalecimento e crescimento sustentavel desta cadeia. Dentre eles, destaca-se:

O Aumento da formacéo especializada através de cursos de pos-graduagao;
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As empresas dos setores produtivos sistematizando efetivamente suas

demandas, pois as pesquisas sdo mais por oferta do que por demanda;

Dominio do conteddo da Lei da Inovacdo, principalmente no carater da

relacdo das Instituicdes de Ensino com o setor produtivo;

Difundir os conceitos de inovagédo tecnoldgica com os diversos setores da
sociedade;

Fomentar o empreendedorismo inovador;
Fortalecimento das redes;

O FUNTEC ser aplicado, prioritariamente, em pesquisas relacionadas com
demandas do setor produtivo do estado.

Os cursos de pés-graduacéo e os trabalhos em rede podem e devem contribuir
de maneira incisiva na integracdo e no fortalecimento da cadeia. Dentro das IES e
centros de pesquisa, deve haver um aprofundamento maior das relagdes de

interacdo entre pesquisa basica, pesquisa aplicada e inovacao.

5.3 LimitacBes da Pesquisa

Uma das limitagcdes da pesquisa surgiu na coleta de dados, foi a dificuldade de
disponibilidade de tempo por parte de alguns entrevistados. Isto ocorreu muito mais
por se ter um namero reduzido de profissionais do que por uma ma vontade ou falta

de compromisso.

5.4 Sugestdes Para Trabalhos Futuros

Com base na revisdo de literatura e nos resultados obtidos, algumas

sugestbes para pesquisas futuras podem ser sugeridas:

Aprofundar os estudos de caracterizacdo do pesquisador empreendedor

inovador e suas relacoes;

Realizar uma pesquisa no ITPS sobre a 6tica da engenharia de producao,
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para identificar as acfes historicas e suas consequéncias e as licbes de
gestdo que se pode aplicar no presente visando um desenvolvimento mais

consistente da pesquisa estruturada sergipana;

Elaborar uma proposta metodolégica para aplicabilidade do modelo IES e

Centro de pesquisa + sistema de incubacéo + mercado;

Aprofundar os estudos sobre como o empreendedorismo e o0 ambiente
empreendedor podem aumentar o numero de plano de negdécios gerados para

o sistema de incubagao.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS (FASE 1)

ENTREVISTA A:  Ambiente empreendedor nas IES

ROTEIRO DE PESQUISA Entrevista de nimero:
I PR AMBIENTE Data:

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

EMPREENDEDOR Local:
Nome do Entrevistado:
Instituicao: Lotacéo:
Cargo: Formacéo:

Principal atividade desenvolvida na empresa:

Tempo de atuacdo na empresa:

01. O que vocé entende por empreendedorismo? E por empreendedor?

02. Como ocorre o empreendedorismo na IES? A quem estd vinculada a disciplina de
empreendedorismo ou quais séo as disciplinas que possuem este conteldo?

03. Quais as disciplinas relacionadas com o empreendedorismo?
04. Como ocorre a relacédo entre a IES e os empreendedores?
a) Como é o ambiente empreendedor na sua IES?
b) Existe uma cultura empreendedora?
¢) Qual o papel da IES na formacéo de empreendedores?
d) Quais os eventos utilizados para geracéo de novas idéias?
e) Como é a correlagdo empreendedorismo e producgédo de inovagéo tecnolégica?
f) Como funciona a assessoria para desenvolvimento de novos negécios?
g) Em que o Empreendedorismo contribui para a formacédo do futuro profissional?
05. Quais os mecanismos de fomento existentes na sua IES? (Centro de pesquisa, IE, NIT)
06. Qual o numero de plano de negdcios gerado nos ultimos anos?
07. Como é realizado o planejamento inicial das EBT’s?
a) Existe plano de viabilidade técnico e econémico
b) Existe um plano tecnoldgico?
08. Como funciona a pré-incubacao e a incubagédo de empresas sua IES?

09. Como é organizada a IEBT em sua IES? Ela estar vinculada ao parque tecnolégico? Pode dar
informacdes sobre?
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10. Como ocorre a cooperacdo U/E em sua Instituicdo?
11. Como funciona o suporte a inovacao tecnolégica em sua IE?
12. Como e quantos editais de apoio a inovacao foram langados nos ultimos 3 anos pela IES?
13. Qual o posicionamento da IES em relagéo:
a) estagios de empreendimentos;
b) modalidade de incubacéo.

14. No seu modo de ver, quais as principais dificuldades vivencias na realizacdo das suas
atividades profissionais em relacao ao tema?

15. Algo mais a acrescentar?

ENTREVISTA B: Sistema de Incubacéo

W ROTEIRO DE PESQUISA | Entrevista de nimero:
r PR SISTEMA DE INCUBAGAO | Data:

Local:

Nome do Entrevistado:

Instituic&o: Lotacéo:

Cargo: Formacdo:

Principal atividade desenvolvida na empresa:

Tempo de atuagdo na empresa:

01. Como ocorre a relacdo entre a IES e os empreendedores?
a) Como é o ambiente empreendedor na sua IES?
b) Existe uma cultura empreendedora?
¢) Qual o papel da IES na formacdo de empreendedores?
d) Quais os eventos utilizados para geracédo de novas idéias?
e) Como é a correlacdo empreendedorismo e producado de inovacéo tecnolégica?
f) Como funciona a assessoria para desenvolvimento de novos negécios?
g) Em que o Empreendedorismo contribui para a formacéo do futuro profissional?
02. Quais os mecanismos de fomento existentes na sua IES?
03. Como é realizado o planejamento inicial das EBT’s
a) Existe plano de viabilidade técnico e econdmico?
b) Existe um plano tecnolégico?
04. Como funciona a pré-incubacao e a incubacéo de empresas sua IES?
05. No seu modo de ver, qual é o principal objetivo das Incubadoras de Empresas?
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06. Como é organizada a Incubadora de empresas em sua IES? Ela estar vinculada ao parque
tecnoldgico? Pode dar informagdes sobre?

07. Como estéo as condi¢des estruturais para estas Incubadoras?
a) infra-estrutura fisica:
b) infra-estrutura educacional:
a) infra-estrutura profissional e comercial:
b) Infra-estrutura cientifica:
¢) Infra-estrutura social:
08. Como ocorre a cooperagdo U/E em sua Instituigdo?

09. Como ocorre o processo de transferéncia de tecnologia entre a universidade, empresa
incubada e parque tecnolégico?

10. Como funciona o suporte a inovacgao tecnolégica em sua IE?
11. Como e quantos editais de apoio a inovacao foram langados nos ultimos 3 anos pela IES?
12.  Qual o posicionamento da IES em relagéo:

a) estagios de empreendimentos;

b) modalidade de incubacéo.

13. Foi solicitada ou concedida alguma patente pelas empresas na Incubadora? E no Parque
Tecnolégico? Quantas? Quais?

14. Existe articulagdo entre a IEBT e o Parque Tecnoldgico? Como a ocorre esta articulagao?

16. No seu modo de ver, quais as principais dificuldades vivencias na realizacdo das suas
atividades profissionais em relacdo ao tema?

17. Nasua viséo, a distancia do SERGIPETEC a sua instituicdo interfere de alguma forma no
desenvolvimento de suas atividades?

a) Qual a sua avaliacdo da localizacdo do parque?
b) Falta infra-estrutura urbana de servigos? (Se sim, isto interfere nas atividades do
parque?).
18) Em sua opinido o que o parque deveria fazer para atrair e reter empresas?
19) Quais séo as principais deficiéncias do Parque?

20) Em sua opinido quais sdo as ac¢fes que devem ser tomadas para que o parque tenha melhores
resultados e atinja sua consolidagéo?

21) Algo mais a acrescentar?

ENTREVISTA C: Parque Tecnoldgico (SERGIPETEC)

ROTEIRO DE PESQUISA Entrevista de nimero:
I PR PARQUE TECNOLOGICO |Data:

Local:

Nome do Entrevistado:

Instituicao: Lotacéo:

Cargo: Formacdo:
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Principal atividade desenvolvida na empresa:

Tempo de atuacdo na empresa:

01.

02.
03.
04.

05.

06.
07.
08.
09.
10.

11.

12)

13)

14)
15)
16)

17)

Como é realizado o planejamento inicial das IEBT?
a) Existe plano de viabilidade técnico e econdmico?
b) Existe um plano tecnoldgico?
Como funciona a pré-incubacao e a incubacao dentro do parque?
No seu modo de ver, qual é o principal objetivo das Incubadoras de Empresas?
Como estéo as condi¢des estruturais para estas Incubadoras?
a) infra-estrutura fisica:
b) infra-estrutura educacional:
C) infra-estrutura profissional e comercial:
d) infra-estrutura cientifica:
e) infra-estrutura social:

Como ocorre o processo de transferéncia de tecnologia entre o parque e as empresas
incubadas?

Como e quantos editais de apoio a inovagao foram langados nos Ultimos 3 anos pelo parque?
Foi solicitada ou concedida alguma patente por parte das empresas Incubadas?

Como ocorre a articulacdo entre as incubadoras e o parque?

Como surgiu 0 SERGIPETEC?

No seu modo de ver, quais as principais dificuldades vivenciadas na realizacdo das suas
atividades profissionais em relacdo ao tema?

Na sua visao, a distancia do SERGIPETEC as universidades interfere de alguma forma no
desenvolvimento das atividades do parque?

a) Qual a sua avaliacdo da localizacao do parque?

b) Falta infra-estrutura urbana de servigos? (Se sim, isto interfere nas atividades do
parque?).

Quais sdo os procedimentos adotados pelo parque para atender a demanda de
conhecimentos técnicos das empresas? Tais procedimentos séo satisfatorios? (Se nado, o que
poderia ser feito?);

Atualmente, quais sdo 0s principais parceiros do parque?

a) Qual é a contribuicdo que estes parceiros proporcionam ao SergipeTec?

b) Destes parceiros qual vocé acredita que poderia e deveria atuar mais ativamente? Por
qué?

c) Em sua opinido ha necessidade de serem firmadas novas parcerias? Com quem e por
qué?

Em sua opinido o que o parque deveria fazer para atrair e reter empresas?

Quais sdo as principais deficiéncias do Parque?

Em sua opinido quais séo as acdes que devem ser tomadas para que o parque tenha
melhores resultados e atinja sua consolidagc&do?

Algo mais a acrescentar?
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APENDICE B — ROTEIRO DE PERGUNTAS (FASE 2)

ROTEIRO DE PERGUNTAS: Entrevista D

01) Podemos afirmar que existe uma cadeia de inovacao tecnoldgica no estado?

02) Como o senhor (a) descreveria a cadeia de inovagéao tecnolégica no estado de Sergipe hoje?
03) Podemos afirmar que a sua empresa é um dos atores desta cadeia?

04) Qual o papel da sua empresa nesta cadeia?

05) Quais séo os principais resultados da sua empresa nesta cadeia?

06) Quais séo as principais dificuldades para realizacdo das pesquisas no estado?

07) Como a sua empresa esta se relacionando com os demais atores desta cadeia?
08) Quem sao os principais fomentadores da pesquisa em sua empresa?

08) Qual o nimero de pesquisadores na sua instituicao?

09) Como ocorre a relagdo entre pesquisa basica e pesquisa aplicada na sua empresa?
10) Qual a importancia das IES e dos centros de pesquisa nesta cadeia?

11) Por que os pesquisadores usam pouco o sistema de incubacgéo?

12) Como o senhor (a) atribui o ndo surgimento do pesquisador empreendedor nas incubadoras do
estado?

13) O (A) senhor (a) acredita que falta um ambiente empreendedor nas IES?

14) Qual a visdo que o Senhor (a) tem com relacé@o a producéo das faculdades particulares?
15)Até que ponto da cultura de regime estatutario que nés temos,

16) Até que ponto a cultura de mercado esta influenciando na pesquisa?

17) Qual a sua opinido sobre o exemplo da Petrobras, investindo na IES e gerando pesquisa
encomendada?

18) Na sua opinido, esta cadeia esta afastada do mercado?
19) Qual o cenario que o senhor (a) projeta para os préximos 5 anos?
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ANEXO A — RELACAO DOS PESQUISADORES FAPITEC/SE (200 7)

PESQUISADOR FAPITEC/SE

CIENCIAS AGRARIAS

Alfredo Acosta Backes

Alvaro Silva Lima

Ana da Silva Ledo

Ardo Araljo Gomes

Carlos Augusto de M. Gomide

Cristiane Otto de Sa

Francisco Sandro R. de Holanda

Hunaldo Oliveira Silva

Joao Bosco Vasconcelos Gomes

José Luiz de Sa

Regina Helena Marino

Robério Anastacio Ferreira

Ronaldo Souza Rezende

Sarah B. Santa Cruz Barboza

CIENCIAS BIOLOGICAS E CIENCIAS DA SAUDE

Adriano Antunes de Souza Araujo

Adriano Antunes de Souza Araujo

Alexandre Luna Candido

Angelo Roberto Antoniolli

Edilson Divino de Araljo

Flavia Teixeira Silva

Humberto Reis Matos

Josemar Sena Batista

Lauro Xavier Filho

Marlucia Cruz de Santana

Murilo Marchioro

Myrna Friederichs L. de Souza

Ricardo Fakhouri

Ricardo Queiroz Gurgel

Rita de Céassia Trindade

Rosana Cipolotti

Sara Cuadros Orellana

Sécrates Cabral de H. Cavalcanti

Suzane R. Jacinto Goncalves

Vania Fonseca

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

Ana Paula Gebelein Gervasio

André Mauricio C. de Souza

Claudio Andrade Macédo

Divanizia do Nascimento Souza

lara de Fatima Gimenez

Leila Maciel de Almeida e Silva

Luis Eduardo Almeida

Maria Eliane de Mesquita

Mério Ernesto Giroldo Valério

Milan Lalic

Paulo César de Lima Nogueira

Renan Tavares Figueiredo

Samisia Maria F. Machado

Sandro Navickiene

Silvia Maria da Silva Egues

Susana Oliveira de Souza

Zélia Soares Macedo

CIENCIAS HUMANAS

Alexandrina Luz Conceicéo

Anamaria G. Bueno de Freitas

Antdnio Carlos dos Santos

Denise Porto Cardoso

Eva Maria Siqueira Alves

Helcimara de Souza Telles

Maria Helena Santana Cruz

Marlizete Maldonado Vargas

Miguel André Berger

Paulo Sérgio da Costa Neves

Ronaldo Nunes Linhares

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Dean Lee Hansen

Edison Rodrigues Barreto Janior

Josenildo Luiz Guerra

Ricardo Oliveira Lacerda de Melo

Téacito Augusto Farias

ENGENHARIAS

Alexandre Ferreira Santos

André Luis Dantas Ramos

André Luis de Oliva Campos

Antonio Ramirez Hidalgo

Edilson de Jesus Santos

Jugurta Rosa Montalvéo Filho

Luciana Coélho Mendonca

Montserrat Fortuny Heredia

Paulo Mario Machado Araujo
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RESUMO DOS EDITAIS DA FAP: 2001 & 2005

Edital Objetivo Valor do Fonte NuUmeros de
Edital Financiadora Contemplados

Edital 01/2001 Obtencédo de auxilio-pesquisa R$ 200.000,00 | FAP-FUNTEC 37

Edital 02/2002 Obtencédo de auxilio-pesquisa R$ 240.000,00 | FAP-FUNTEC 17

Edital 03/2001 Obtencédo de auxilio-pesquisa R$ 90.000,00 FAP-FUNTEC 12

Edital 01/2002 Obtencéo de auxilio-pesquisa R$ 200.000,00 M. da Saude 01

Edital 02/2002 Obtencéo de auxilio-pesquisa R$ 600.000,00 = FAP-FUNTEC 32

Edital 01/2003 Obtencédo de auxilio-pesquisa R$ 182.426,00 FUNTEC/SE 09

MS/ENS
Edital 02/2003 = Obtencdao de financiamento de R$ 100.000,00 = FAP-FUNTEC 07
atividades de pesquisa (RST)

Edital 03/2003 | Implementar o PPP (Programa | R$ 528.000,00 | FAP/FUNTEC 28
Primeiros Projetos) MCT/CNPq

Edital 04/2003  Implementar bolsas de Iniciacdo | R$ 57.000,00 FAP/FUNTEC 59
Cientifica Junior MCT/CNPq

Edital 01/2004 Implementar o “Programa de R$162.294,72 @« FAP/FUNTEC 28
Bolsas de Apoio Técnico” MCT/CNPq

Edital 02/2003 = Obtencéao de financiamento de R$ 100.000,00 = FAP-FUNTEC 07

atividades de pesquisa (RST)

Edital 03/2003 | Implementar o PPP (Programa | R$ 528.000,00 | FAP/FUNTEC 28
Primeiros Projetos) MCT/CNPq

Edital 04/2003  Implementar bolsas de Iniciacdo | R$ 57.000,00 FAP/FUNTEC 59
Cientifica Junior MCT/CNPq

Edital 01/2005 Bolsas de iniciacdo cientifica, R$ 163.200,00 = FAP/FUNTEC 170
Janior MCT/CNPq

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)
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RESUMO DOS EDITAIS DA FAPITEC: 2007 em diante

EDITAL FAPITEC/SE / CNPq N° 01/2007
PROGRAMA DE BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA JUNIOR

Fonte de | FAPITEC/SE

Fomento: | CNPq

Objetivos: | Implementar o “Programa de Bolsas de Iniciagédo Cientifica Junior - PBICJ"

Despertar vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre os estudantes acima
referidos, mediante participacdo em atividades cientificas, orientados por pesquisador
qualificado.

Convidar os pesquisadores doutores e mestres vinculados as instituicdes de ensino e/ou
pesquisa do Estado de Sergipe a apresentarem propostas de orientacdo e, os alunos do
ensino fundamental (82 série) ou ensino médio (12 e 22 séries), regular ou profissionalizante,
de escolas publicas em Sergipe, a candidatarem-se as bolsas,
estabelecidos.

Valor: R$ 100,00 (cem reais) mensais e serd paga diretamente ao bolsista

Quota: Serdo implementadas 72 (setenta e duas) bolsas.

Duragdo: | 12 meses

E. Barreto Fontes

InstituicBes Escola do aluno: Municipio da escola:
aprovadas:
SEED 3 | C. E. Castelo Branco Aracaju
CEFET/SE 2 | C. E. Gov. Jodo Alves Filho Japaratuba
UFS 6 | C. E. J. Matos Teles Lagarto,
EMBRAPA 4 | C.E. L. Alves de Oliveira Sao Cristovao
UFS/Itabaiana 2 | C. E. Pres. Costa e Silva Barra dos Coqueiros
C. E. Murilo Braga | 1 | E. M. Alencar Cardoso Itabaiana
DEAGRO 3 | E. AGROTECNICA Nossa Senhora do Socorro
Agrotécnica 5 | C. E. Dr. Carlos Firpo Tobias Barreto
ITP 2 | C. E. Murilo Braga
Independente 1 | CEFET/SE
C
C

. E. J. Kubitschek
C. Aplicacao
E. E. Eng® José Carvalho
E. E. Armindo Guarana
C.E.J. Rolemberg Leite
C. E. Atheneu Sergipense

RrrorRrrPORONTOORNNN

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)
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EDITAL FAPITEC/SE / CNPq N° 02/2007
PROGRAMA DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA JUNIOR

Fonte de Fomento: CNPq | Duracéio: 12 meses

Objetivos: | Implementar o “Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior - PBICJ"
Despertar vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre os estudantes acima
referidos, mediante participagdo em atividades cientificas, orientados por pesquisador
qualificado.
Convidar os pesquisadores doutores e mestres vinculados as instituicbes de ensino e/ou
pesquisa do Estado de Sergipe a apresentarem propostas de orientacdo e os alunos do
ensino fundamental (8% série) ou ensino médio (1% e 22 séries), regular ou profissionalizante,
de escolas publicas em Sergipe, a candidatarem-se as bolsas, nos termos aqui
estabelecidos.

Valor: R$ 100,00 (cem reais) mensais e serd paga diretamente ao bolsista

Quota: Serdo implementadas 3(trés) bolsas para o projeto desenvolvido na cidade de Lagarto e
3(trés) bolsas para o projeto desenvolvido na cidade de Japaratuba.

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)

EDITAL FAPITEC/SE N° 03/2007

SUPORTE FINANCEIRO A EXECUGCAO DE PROJETOS APRESENTA DOS POR

PESQUISADORES INDIVIDUAIS

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE | Duracéo: 12 meses

Obijetivos:

Dar suporte financeiro a execucao de projetos apresentados por pesquisadores individuais
e que representem contribuigdo significativa para o desenvolvimento cientifico ou social do
Estado de Sergipe.

Recursos Auxilios-pesquisa individuais no valor de at¢é R$ 15.000,00 totalizando um volume de
financeiros: | recursos da ordem de R$ 450.000,00;

Segundo a necessidade do projeto, é permitida uma bolsa de Iniciagao Cientifica (IC), no

valor mensal de R$ 300,00.

TERMO ADITIVO
EDITAL FAPITEC/SE N° 03/2007

Recursos Aumento do volume de recursos financeiros concedidos para auxilio-pesquisa no montante
financeiros: | de R$ 250.000,00, totalizando o importe de R$ 700.000,00. Permanece o valor de R$

15.000,00 individualmente
Resultado 80 projetos aprovados nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Agrarias,

Ciéncias Biologicas e da Saude, Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias
Humanas.

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)
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] ] EDITAL FAPITEC/SE N° 04/2007 ]
APOIO A PARTICIPAGAO DE PESQUISADORES EM EVENTOS DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FORA DO ESTADO DE SERGIPE

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE | Duracéo: 12 de outubro de 2007 a 31 de dezembro de 2007

Obijetivos: Apoiar, parcial ou integralmente, a participacdo de pesquisadores que atuem em
instituices de ensino e/ou pesquisa do estado de Sergipe, em reunido ou evento de
reconhecida relevancia cientifica e/ou tecnoldgica que ocorram fora do estado de Sergipe.

Recursos Recursos néo reembolséaveis, no valor total de R$ 40.000,00. Valor teto da solicitagdo para
financeiros: | evento no Brasil é de R$ 1.500,00 e no exterior € de R$ 3.000,00.

Resultado dos eventos de | 43 propostas contempladas nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da
outubro e novembro de 2007 Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Agrarias, Engenharias,
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Fonte: FAPITEC, adaptador pelo autor (2008)

EDITAL FAPITEC/SE N° 05/2007
APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS DE CIENCIA E TECNOLOG IA NO ESTADO DE SERGIPE

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE | Duracéo: 12 de outubro de 2007 a 31 de dezembro de 2007

Obijetivos: Apresentar propostas para obtencao de financiamento para a realizacdo de reunido ou
evento cientifico e/ou tecnolégico no estado de Sergipe

Recursos Recursos ndo reembolséveis, no valor total de R$ 40.000,00. Valor teto da solicitagdo é de

financeiros: | até R$ 5.000,00

Resultado dos eventos de | 12 propostas contempladas nas areas de Ciéncias Biologicas e da Saude,
outubro e dezembro de 2007 | Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Agrarias, Engenharias e Ciéncias
Humanas.

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008).

B ) EDITAL MS/CNPg/FAPITEC/SE/SES N° 06/2007 )
SELECAO PUBLICA DE PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLV IMENTO TECNOLOGICO
PRIORITARIOS PARA O SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS)

Fonte de Fomento: MS/CNPqg/FAPITEC/SE/SES | Duracdo: Até 24 (vinte e quatro) meses

Objetivos: Apresentar propostas para obtencdo de apoio financeiro do Programa de Pesquisa para o
SUS: gestao compartilhada em saude;

Apoiar atividades de pesquisa, mediante o aporte de recursos financeiros a projetos que
visem promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo, na area de saude
no estado de Sergipe.

Contemplar os seguintes temas: Estudos sobre Doencas Infecciosas e N&o-Infecciosas;
Saude da Crianca; Saude da Mulher; Politicas de Saude; Gestao do Trabalho em Salde.

Recursos As propostas aprovadas serdo financiadas com recursos no valor global estimado de R$
financeiros: | 450.000,00 dos quais R$ 300.000,00 s&o oriundos do Decit/SCTIE/MS, repassados ao
CNPg e R$ 150.000,00 oriundos da FAPITEC/SE provenientes do Fundo Estadual para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico-FUNTEC e da Secretaria de Estado da Salde-
SES provenientes do Fundo Estadual de Saude, respectivamente R$ 50.000,00 e R$
100.000,00. O coordenador do projeto podera apresentar proposta no valor de até R$
40.000,00 Sera permitida ainda a contratacao de até 02 (dois) bolsistas AT (apoio técnico),
no valor mensal de R$ 300,00 (trezentos reais), que poderdo permanecer no projeto até
outubro/2008. Os recursos para o pagamento dos bolsistas serdo oriundos do Convénio
FAPITEC/SE /CNPq - Programa de Bolsa de Apoio Técnico — PBAT, sendo diretamente
pagos pela FAPITEC/SE.

Resultado: | 10 propostas aprovadas oriundas da UFS e 01 proposta aprovada oriunda do ITP

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)
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EDITAL FAPITEC/SE /MCT/CNPqg N° 07/2007 - (FLUXO CONTINUO)

PROGRAMA DE BOLSAS DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO REGIONAL

Instituicdes de CT&I: UES - UNIT - EMBRAPA - ITPS - CEFET-SE - ITP

Fonte de Fomento: MCT/CNPqg/FAPITEC/SE | Duracéo: 36 meses

Objetivos:

Apresentar propostas para obtencdo de apoio financeiro, na forma de bolsas de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Regional — DCR;

Estimular a fixacdo de recursos humanos com experiéncia em ciéncia, tecnologia e
inovacdo e reconhecida competéncia profissional em instituicdes de ensino superior e de
pesquisa do Estado de Sergipe que atuem em investigacdo cientifica ou tecnoldgica e que
possam contribuir para a consolidacdo da base cientifica e tecnolégica necessaria ao
desenvolvimento social, econdmico e cientifico do Estado.

NUmero
de bolsas:

Total de 30 bolsas, que seré@o preenchidas da seguinte forma:

05 bolsas para o Instituto Tecnolégico e de Pesquisas do Estado de Sergipe (ITPS);
05 bolsas para projetos na area de Tecnologia da Informacéo;

20 bolsas de acordo com as areas prioritarias do Governo do Estado de Sergipe.

Recursos
financeiros:

A concessdo de bolsas de pesquisa que devem estar obrigatoriamente vinculadas aos
projetos aprovados. Cada projeto de pesquisa podera solicitar:

a) Uma (01) bolsa de Desenvolvimento Cientifico e Tecn  oldgico Regional - DCR, por
um periodo de no maximo 36 (trinta e seis) meses, no nivel de enquadramento feito pelo
CNPq, cujos valores deverdo estar em consonancia com a Tabela de Valores de Bolsas do
CNPqg. Para os bolsistas DCR do Instituto Tecnoldgico e de Pesquisas do Estado de
Sergipe (ITPS) sera concedido um auxilio complementar de 20% (vinte) do valor da bolsa
concedida pelo CNPq, com recursos oriundos da FAPITEC/SE.

b) Auxilio-instalagdo pago juntamente com a primeira mensalidade da bolsa, no valor
equivalente a: duas mensalidades, quando o deslocamento até a instituicdo de
desenvolvimento do projeto for superior a 500 km (quinhentos quildbmetros); uma
mensalidade nos demais casos; passagem aérea nacional, desde que o local de residéncia
do bolsista e a cidade onde se situa a instituicdo em que atuara distem pelo menos 500 km
(quinhentos quildbmetros) e a concesséo seja pertinente.

c) Auxilio a pesquisa (auxilio-enxoval), no valor de no maximo R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), oriundos da FAPITEC/SE, destinados a apoio financeiro ao bolsista.

No ambito do projeto, sera permitida ainda a contratacdo de até 02 bolsistas AT(apoio
técnico), no valor mensal de R$ 300,00, que poderdo permanecer no projeto até
outubro/2008. Os recursos para 0 pagamento dos bolsistas serdo oriundos do Convénio
FAPITEC/SE /CNPq - Programa de Bolsa de Apoio Técnico — PBAT, sendo diretamente
pagos pela FAPITEC/SE.

Para cada bolsista DCR do Instituto Tecnoldgico e de Pesquisas do Estado de Sergipe
(ITPS), sera concedido 1 (um) bolsista DTI, no valor de R$ 1.045,89 (hum mil e quarenta e
cinco reais e oitenta e nove centavos).

Resultado:

23 aprovacdes

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)

EDITAL FAPITEC/SE N°01/2008
PROGRAMA DE BOLSAS DE MESTRADO E DOUTORADO

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE | Duracéio: Até 48 meses aos bolsistas selecionados

Atribuir quotas de bolsas de pés-graduacéao, niveis de Mestrado e Doutorado, aos cursos
de pés-graduacéo stricto sensu reconhecidos pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de

Obijetivos: Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC) e em funcionamento em instituicbes de ensino
superior do Estado de Sergipe que representem contribuicdo significativa para o
desenvolvimento cientifico, tecnol6gico, econémico e social do Estado.

Oferta: Serdo concedidas 38 bolsas de mestrado e 8 (oito) bolsas de doutorado.

Recursos 1.392.576,00, distribuidos em 04 anos, sendo R$ 374.976,00 em 2008, R$ 562.464,00 em

financeiros: | 2009, R$ 276.704,00 em 2010, R$ 133.824,00 em 2011 e R$ 44.608,00 em 2012.

Resultado: UFS: 08 bolsas de doutorado e 36 bolsas de mestrado e UNIT: 02 bolsas de mestrado

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)
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Edital FAPITEC/SE / FUNTEC N° 02/2008

(Programa de Apoio a Realizacdo de Reunido ou Evento Cientifico e Tecnoldgico PRAEV)

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE | Duracéo: A partir da sua publicacéio, até o dia 30/12/2009.
o Apresentar propostas destinadas a obtencéo de financiamento para a realizagdo de reunido

Objetivos: o - .
ou evento cientifico e/ou tecnolégico no Estado de Sergipe.

Recursos Os auxilios concedidos serdo financiados com recursos ndo - reembolsaveis, oriundos do

financeiros: | Fundo Estadual para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FUNTEC, no valor total
de R$ 120.000,00, divididos pelos periodos, de forma igualitaria. A distribuicdo dos recursos
totais devera obedecer a demanda qualificada, em termos financeiros, entre as 06 (seis)
areas do conhecimento: a) Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras, e Artes; b) Ciéncias
Sociais Aplicadas; c) Ciéncias Agrarias; d) Ciéncias Bioldgicas e da Saude; e) Ciéncias
Exatas e da Terra; e f) Engenharias.

Resultado: | Em andamento

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)

Edital FAPITEC/SE / FUNTEC N° 03/2008 - PRAPEC

Programa de Aucxilio para a Participagao de Pesquisadores em Eventos Cientificos ou Tecnoldgicos

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE | Duragéo: A partir da sua publicacdo até o dia 31/07/2009

Objetivos:

Apoiar parcial ou integralmente a participacdo de pesquisadores vinculados a instituicdes
de

ensino superior e de pesquisa, publicas ou privadas, e que sejam sediadas no Estado de
Sergipe, para apresentacdo de trabalhos de sua autoria em reunido ou evento de
reconhecida relevancia cientifica e/ou tecnoldgica que ocorram no Brasil ou no exterior.

Recursos
financeiros:

Os auxilios concedidos serdo financiados com recursos ndo - reembolsaveis, oriundos do
Fundo Estadual para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FUNTEC, no valor total
de R$ 120.000,00, divididos por periodo, de forma igualitaria. A distribuicdo dos recursos
totais deverd obedecer a demanda qualificada, em termos financeiros, entre as 06 (seis)
areas do conhecimento: a) Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras, e Artes; b) Ciéncias
Sociais Aplicadas; c¢) Ciéncias Agrarias; d) Ciéncias Bioldgicas e da Saude; e) Ciéncias
Exatas e da Terra; e f) Engenharias.

Resultado:

Em andamento

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)

PPGEP — Gestéao Industrial (2008)




Anexos 133

Edital FAPITEC/SE / FUNTEC/MCT/CNPg N° 04/2008 (Flu xo Continuo)
(Programa de Bolsas de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Regional )

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE/FUNTEC/MCT/CNPq | Duracéo: Da sua publicac&o até o 31/05/2011

Estimular, por meio da concessdo de bolsas, a atracdo e fixacdo de doutores, com
experiéncia em ciéncia, tecnologia e inovacdo e reconhecida competéncia profissional em
instituicbes de ensino superior e de pesquisa do Estado de Sergipe que atuem em
investigacao cientifica ou tecnoldgica e que possam contribuir para a consolidacédo da base
cientifica e tecnoldgica necessaria ao desenvolvimento social, econdmico e cientifico do
Estado.

Obijetivos:

Oferta: Estdo disponiveis inicialmente 09 (nove) bolsas.

As bolsas de pesquisa estdo obrigatoriamente vinculadas aos projetos aprovados. Cada
projeto de pesquisa podera solicitar:

a) Uma (01) bolsa de Desenvolvimento Cientifico e Tecn  oldgico Regional - DCR, por
um

periodo de, no maximo, 36 (trinta e seis) meses, no nivel de enquadramento feito pelo
CNPq.

Para os bolsistas DCR do Instituto Tecnologico e de Pesquisas do Estado de Sergipe
(ITPS), sera concedido um auxilio suplementar de 20% (vinte) do valor da bolsa concedida
pelo CNPq, pago pela FAPITEC/SE, com recursos oriundos do FUNTEC.

b) Auxilio-instalacéo, caso requerido, pago juntamente com a primeira mensalidade da
bolsa, no valor equivalente a: duas mensalidades, quando o deslocamento até a instituicdo
de desenvolvimento do projeto for superior a 350 km (trezentos e cinquienta quildmetros);
uma mensalidade nos demais casos; e passagem aérea nacional, desde que o local de
residéncia do bolsista e a cidade onde se situa a instituicdo em que atuara distem pelo
menos 350 km (trezentos e cinglenta quildbmetros) e a concessao seja pertinente.

c) Auxilio a pesquisa (auxilio-enxoval),  no valor de, no maximo, R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), pago pela FAPITEC/SE, a partir de recursos do FUNTEC, e destinados a apoio
financeiro ao bolsista.

d) No ambito do projeto, sera permitida ainda a contratacao de até 02 bolsistas AT (apoio
técnico), no valor mensal de R$ 300,00. Os recursos para 0 pagamento dos bolsistas serdo
oriundos do Convénio FAPITEC/SE/CNPq - Programa de Bolsa de Apoio Técnico — PBAT e
serdo pagos diretamente pela FAPITEC/SE.

e) Para cada bolsista DCR do Instituto Tecnoldgico e de Pesquisas do Estado de Sergipe
(ITPS), sera concedido 1 bolsista DTI, a ser indicado pelo proponente, no valor de R$
1.045,89, a ser pago pela FAPITEC/SE, com recursos oriundos do FUNTEC.

Recursos
financeiros:

Resultado: Em andamento

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)

EDITAL FAPITEC/SE/FUNTEC N° 05/2008
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO CIENT IFICA - PIBIC
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO EM DE SENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO — PIBITI

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE/FUNTEC | Duracdo: até 12 meses aos bolsistas selecionados

Convidar as instituicbes de ensino superior e/ou pesquisa do Estado de Sergipe a
apresentarem propostas de orientacdo de alunos do ensino superior, nos termos aqui
estabelecidos.

Atribuir quotas para 80 (oitenta) bolsas de iniciacdo cientifica e 20 (vinte) bolsas de
iniciacdo tecnoldgica para as instituicdes de ensino superior e/ou pesquisa do Estado de
Sergipe, destinadas a alunos de ensino superior.

Objetivos:

Recursos O montante total de recursos financeiros disponiveis para este Edital, oriundos do FUNTEC
financeiros: | e repassados a FAPITEC/SE, sera de R$ 360.000,00, distribuidos em 02 anos, sendo R$
150.000,00 em 2008 e R$ 210.000,00 em 2009.

Resultado: Em andamento

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)
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134

EDITAL FAPITEC/SE/FUNTEC N° 06/2008 (OLIMPIADAS DE CIENCIAS)

Fonte de Fomento: FAPITEC/SE/FUNTEC | Duracéio: até o dia 31 de dezembro de 2009.

Convocar pesquisadores residentes no Estado de Sergipe a apresentarem propostas
destinadas a obtencao de financiamento para a realizacdo de Olimpiadas de Ciéncias,
realizadas no estado Sergipe.

Objetivos: Apoiar a realizacdo de Olimpiadas de Ciéncias no ambito do estado de Sergipe, voltadas
para a melhoria dos ensinos fundamental e médio, bem como identificar e estimular jovens
talentos para carreiras cientifico-tecnolégicas.

Os auxilios concedidos serdo financiados com recursos néo - reembolsaveis, oriundos do

RECUISOS Fundo Estadual para o Desenvolvimento Cientifico e Tec_nol_c')gico — FUNTEC, no valor total

f —~ . | de R$ 60.000,00, divididos pelos periodos, de forma igualitaria.

inanceiros: e o ) ~
As propostas individuais, para cada Olimpiada, num determinado ano, dever&o obedecer ao
valor de até R$ 10.000,00 por projeto.

Resultado: | Em andamento

Fonte: FAPITEC, adaptado pelo autor (2008)
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