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RESUMO

A partir do pressuposto de que uma analise criarims custos que compdem 0s
precos dos servicos prestados por uma empresa geodatilizada como importante arma
competitiva, a fim de melhor satisfazer a sua &gia, o presente trabalho objetiva
descrever os indicadores de custos utilizados mgaosi¢cdo do custo anual de um aluno de
formacao superior do curso de Eletromecanica dal@fde de Tecnologia — Centec — na
cidade de Sobral, no Estado do Ceard. Trata-sendestudo de caso, o qual utilizou uma
pesquisa de campo de natureza exploratéria. A rokegid utilizada para o desenvolvimento
do trabalho realizou-se através da aplicacdo dejumstiondrio-entrevista aos ocupantes de
cargos de chefia e o do diretor regional. Sabedgeagnecessidade de se calcular custo € de
suma importancia para as empresas, de modo ggrataeas instituicbes de ensino superior,
pois conhecer os custos que séo utilizados paea gsrservigcos por elas disponibilizados se
tornou uma constante preocupacdo por parte dosutex@r que administram essas
instituicdes. A realizacdo deste trabalho é funddata na necessidade de se conhecer o
custo unitario anual do aluno, para que os dirggema empresa objeto deste trabalho, o
Instituto Centec, possam tomar decisdes adminisisae financeiras coerentes, assim como,
poder negociar com o governo do Estado do Cean®e@ ple venda da vaga ofertada ao
aluno universitario. A coleta das informacdes, @palmente, sobre os custos diretos e
indiretos, foi obtida através da aplicacdo de uestjanario-entrevista aos responsaveis pelas
coordenacdes; aos encarregados pelos departaneiosdiretor geral. O resultado deste
trabalho apresentou um grande numero de dadosiorda@los aos custos que eram
desconhecidos por seus dirigentes. O custo comoglesgs com as obrigacfes sociais
apresentou maior volume dos gastos. Essa concgoteaq apenas dois grandes grupos de
custos € justificada em funcédo da atividade da esapser desenvolvida essencialmente por
pessoa fisica. Outro custo relevante foi repredenpela area dstaff localizada na Sede da
empresa. Esse custo apresentou critério arbitd@ri@teio por levar em consideracdo apenas
o numero de funcionérios de cada unidade operdcionafato que chamou a atencéo foi a
utilizacdo de mudltiplos rateios que contribuem padiatanciar o custo real do custo
encontradoA descricao dos indicadores de custo destacouras-aola do corpo docente; o
salario do pessoal administrativo; as obrigacOesasy o material didatico; o servico de
limpeza; a telefonia fixa e movel e a quilometragenada pelos veiculos, com 0s principais
responsaveis pela absorcao dos custos. O resulestie trabalho apresentou um compéndio
de informagdes valiosas que certamente contribysgira melhorar a tomada de decisdes
relativas ao calculo do custo anual unitario domalde formacdo superior da Faculdade de
Tecnologia — Centec na cidade de Sobral- CE.

Palavras-chaves: custo-aluno; métodos de cusiesty com educacao.
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ABSTRACT

A criterions analysis of the costs that consistghees of the company provided
services can be used as competitive resource ar todsatisfy its strategy. In this context, the
present work has as its objective describe theindgtators used in the annual single cost of
the graduated college student of the course oftrelemechanics of the University of
Technology Centec, in the city of Sobral, in thatestof Ceara. The work is about a case
study that used a market research of exploratotyr@aThe need of cost calculating is of
really importance for the companies in a generay,vand for the institutions of higher
education, as knowing the costs that are used nergee the services supplied by them
became a constant worry. The happening of suchrk iwqustified by the need of knowing
the student annual single cost, so that the comfesaders object of this work, the Institute
Centec, can make administrative and financial dmtss as well as negotiate with the
government of the state of Ceard, the price of séleffered vacancy to the university
student. The support of information was possibleough a questionnaire-interview
application to the responsible people of the canatibns to the people in charge of the
departments and to the general director. The owtcofrthis work showed a great deal of
information about the costs that weren’'t known bg teaders. The cost with the staff and
with the social obligations showed more expenséss Toncentration in only two big cost
groups is justified in company activity functionifmg developed only by transfer agent.
Another important cost was represented by the stafé located in head office. This cost
showed arbitrary criteria of apportionment for adesing only the number of employees of
each business operating unit. A fact that called attiention was the use of multiple
apportionments that contribute to move the realdst away. The description of the showing
cost pointed out as most principals, class hourthefteaching department administrative
staff, the social obligations, teaching materiéaning service, fixed and mobile telephone
system and vehicle used kilometers. This work auteghowed lots of valuable information
that for sure will contribute in the improvementascisions about the calculus of the single
annual cost of student of the technology UniverSigntec in the city of Sobral in the state of
Ceara.

Key words: student-cost, cost method, cost withcatian



CAPITULO 1

1 - INTRODUCAO AO ESTUDO REALIZADO

1.1 - DEFINICAO DO TEMA E DO PROBLEMA DE PESQUISA

A preocupacao com o célculo de custo é recentéydorum dos principais itens
necessarios para essa operacao, a matéria-prinexjisi@ na natureza desde o inicio da
humanidade. A natureza é responsavel pelo fornetonda matéria-prima, e o homem pela
transformacdo dessa em bens para uso préprio. Adevdbra e a matéria-prima sao,

portanto, dois elementos utilizados diretamentediculo de custos.

Sabe-se que a necessidade de se calcular custosuma importancia para as
empresas, de um modo geral, e para as institudgesasino, pois conhecer os custos que sao
utilizados para gerar o0s servicos por elas dispimabdos se tornou uma constante

preocupacao.

Os custos de uma instituicdo de ensino e, em pkatjca apuracdo do custo
unitario anual de um aluno, devem ter como pontpatéda a unidade escolar geradora, na

qual se estéa interessado em detectar tais valores.

Tomando, inicialmente, a unidade escolar na aparded custos, ndo se deve
recorrer as informacgdes detidas pelos 6rgdos gawemntais, pois 0s gastos associados aos

servicos sao realizados pela propria instituicaerdano.

Esse procedimento exige que se conheca um refafteiedrico, no qual se

destacam os custos gerais, 0 custo unitario eesiaiadores de custos.

Martins (2003, p. 25) define custo como:



Um gasto relativo a bem ou servigo utilizado nadpgdio de outros bens ou
servicos. O custo é também um gasto, s6 que reciicheomo tal, isto é, como
custo, no momento da utilizacdo dos fatores deymé@al (bens e servicos), para a

fabricacdo de um produto ou execucdo de um servico.

O custo, segundo Duarte (2005, p. 213), € “o sameatids valores aplicados na

producao de um bem ou de um servigo”.

O custo unitario € definido por Leone (2004, p.)l&mo:

O custo de uma unidade produzida; é o resultadlivitsiio do somatdrio dos custos
de produgcdo de um periodo ou de uma batelada pelatidade de produtos

fabricados nesse periodo ou nessa batelada.

J& Severiano Filho (2004, p. 10) entende como:dlorwdos esforcos (bens e/ou
servigos) consumidos para fabricar uma unidade@idupo”. Complementa o autor que “este
custo é obtido pela divisdo do custo total pelo enamde unidades produzidas, em um

determinado periodo”.

Em outra definicdo, Dutra (2003, p. 57) asseguia “qucusto total por unidade,
que resulta da divisado do custo total global pelame de produgé&o ou da soma do custo fixo
unitario com o custo variavel unitario, tem o mesowmportamento do custo total fixo

unitario”. Tem-se, portanto, a necessidade de asalotecionadores de custo.

Os direcionadores de custos, tanto de recursos abnatividades, servem,
principalmente, para fazer, com maior fidedignidade apropriagcbes de custos a seus

portadores finais, sobretudo dos produtos e des;sst



Para Kaplan e Cooper (2000, p. 107), “a ligacaoeeatividades e objetos de
custeio é feita por meio de direcionadores de astatividade. Um direcionador de custo da

atividade é uma medida quantitativa do resultadonda atividade”.

Segundo Martins (2003, p. 96), “direcionador deasig o fator que determina o
custo de uma atividade. Como as atividades exigenrsos para serem realizadas, deduz-se

que o direcionador € a verdadeira causa dos sstasstuComplementa o autor:

Para efeito de custeio de produtos, o direcionddue ser o fator que determina ou
influencia a maneira como os produtos consomeriz@uti) as atividades. Assim, o
direcionador de custos sera a base utilizada pidlbaia os custos das atividades aos

produtos.

Martins (2003) distingue dois tipos de direcionadoos de primeiro estagjo
também chamados de direcionadores de custos desgecudentificam a maneira como as
atividades “consomem” recursos e servem para clede@®u seja, demonstram a relacéo
entre 0s recursos gastos e as atividades. Ossedendo estagjoconhecidos como
direcionadores de custos de atividades, identificammaneira de como os produtos
“consomem” atividades e servem para custear predigto €, indicam a relacdo entre as

atividades e os produtos.”

O direcionador de custos apropria 0s recursosiAdaates e, em seguida, imputa

0S custos das atividades aos produtos ou servicos.

Afirma Padoveze (2003, p. 207), quanto aos diredores de custo que:

Podemos definir como direcionador de custo de uimalade o principal trabalho
ou tarefa que é executado pela atividade como falendesempenhar sua principal
funcdo, que possa claramente ser identificada etitpivamente mensurada e

monitorada. Em outras palavras, para que se qigamtifcomo direcionador de



custo, a quantidade desenvolvida pela atividaderdeser medida e acumulada

segundo os critérios contabeis.

Para Leone (2004, p.130), “direcionador de custpresenta a variavel
operacional, quantitativa e controlavel, que inficia determinado custo relacionado a uma

atividade, a um processo, a um departamento ou @aahuto”.

Segundo Silveste (2002, p. 61-62), “para direci@saatividades consumidas por
produtos, encontram-se o0s direcionadores de cugtost drivery, que mostrardo a

exigibilidade daquelas atividades por produtosodmé direta”.

Apos a descricdo das principais definicbes que learoo tema, apresenta-se a

guestdo central da pesquisa:

Quais sao os indicadores de custos utilizados nangposi¢do do custo unitério
anual do aluno de formacdo superior do curso de Bi®mecanica da Faculdade de

Tecnologia Centec na cidade de Sobral/CE?

1.2 - JUSTIFICATIVA E IMPORTANCIA DA PESQUISA

Os sistemas de custos, inicialmente, foram crigo® atender as grandes
empresas pertencentes a atividade fabril. Issorecoem funcdo do fato dos grandes
empreendimentos, principalmente as indastrias aabbdisticas, terem surgido nessa

atividade.

O surgimento de grandes instituicbes na area dacressociado a necessidade

de se ter melhores informacgfes para a tomada deddecfez com que muitas empresas



pertencentes a atividade educacional comecassem premcupar com esta importante

ferramenta gerencial, que é o custo.

Com o rapido crescimento do numero de instituigilegacionais, principalmente

de ensino superior, preocupar-se com custo seu@uestdo de sobrevivéncia.

O ensino superior, tal como o ensino médio e odmmehtal, € tratado de forma
equivalente nos planos orcamentarios dos govemmsi€ipal, estadual e federal), sem
destacar o terceiro grau como o “oxigenador’ dosale niveis, através da geracdo de

conhecimentos por meio da pesquisa e da extens@mdgica, na formacao de professores.

Considerando-se a importancia da educacdo supg@oa um pais em
desenvolvimento, conhecer os custos com o objetevonelhorar a aplicagcdo dos recursos
publicos podera gerar significativa economia firerec que, reaplicada na propria atividade,

podera elevar o nivel da qualidade do ensino.

A Faculdade de Tecnologia Centec pouco se tem gpado com 0s custos, uma
vez que utiliza um método de custeio que precisaserfeicoado para que possa fornecer

informacgdes que venham a contribuir para um caladis preciso do custo anual por aluno.

A auséncia dessa preocupacéo faz com que naocbaeague o “lucro” de uma
instituicdo de ensino superior deve ser entendihooco retorno social que traz & populagéo,

quando esta é beneficiada com a melhor forma eagfio dos recursos publicos.

Assim, conhecer e dimensionar os custos de umiduigdb de ensino superior,
sabendo utilizar as ferramentas adequadas de anbmmpanto, € de fundamental
importancia. Um dos motivos que levaram a escalitema desse trabalho foi a necessidade

que a Instituicdo tem em ser custeada e avaliada.



A falta de conhecimento e de dimensionamento dadosutem levado as
instituicbes estaduais, ndo s6 as de ensino superisofrerem cortes orcamentarios nas

verbas repassadas pelo Governo no instante daiaggoclesses valores.

Os cortes orcamentarios sdo motivados pela aus@aaalculo dos custos, que
as instituicbes estaduais de ensino superior tegaenapresentar ao Governo, relativos ao

custo anual unitario de um aluno dos cursos parralaistrados.

Com a falta das informacdes sobre custos, o Gowwrgstado tem arbitrado o
valor do repasse anual muito abaixo das reais sideges das Instituicdes de Ensino,
gerando, em consequUéncia, perda de profissiongmcitados, prejuizos material e

financeiro.

A perda de profissionais capacitados tem ocorreldodma acentuada, uma vez
gue ndo se tem conseguido conter a rotatividadeedesssoal pelo fato de estar buscando

melhores condi¢des de trabalho em outras Instiggico

Assim, da mesma forma, 0s prejuizos materiais anfieiros também séao
evidentes, visto que existem dificuldades, em fangds limitados recursos financeiros, e
assim nao se poder adquirir produtos de comprogadbdade e efetuar os pagamentos aos
fornecedores nos vencimentos acertados. Isso tead@eusto financeiro, pois os produtos
de baixa qualidade tém a tendéncia de durar meaés) do pagamento de juros aos

fornecedores.

O presente trabalho € justificado pela necessidigdee pesquisar quais Sd0 0S
indicadores de custos anuais de um aluno do cugserisr de Tecnologia em Eletromecéanica
da Faculdade de Tecnologia Centec - na cidade tealS6b CE, para que, a partir dos

resultados da pesquisa, consiga-se calcular o tatsiada Instituicdo e, desta forma, reduzir o



problema da arbitrariedade do Governo Estadualdyuda negociacdo relativa aos repasses

financeiros ao Instituto.

Ressalta-se que apos serem identificados os iraiesadie custos, objetivo maior
deste trabalho, os mesmos poderéo ser utilizadomgtituicées que desenvolvam atividades

similares.

1.3- OBJETIVOS DO TRABALHO

1.3.1 - Objetivo Geral

Verificar os indicadores de custos utilizados nanposicdo do custo unitario
anual do aluno de formacéao superior do curso diedatdecanica da Faculdade de Tecnologia

Centec — FATEC, na cidade de Sobral / CE.

1.3.2 - Objetivos Especificos

| - Verificar as planilhas de composicdo de cusibkzadas atualmente pela Unidade

Centec, objeto deste estudo.

Il - Caracterizar os principais centros de custeistentes no processo de ensino de

graduacéo da Unidade Centec em Sobral / CE.

lll - Identificar as bases de dados utilizadas pétedade Educacional objeto de estudo

para fins de apuracdo do custo unitario-aluno-ano.

IV - Conhecer, a luz da literatura, as vantagenasedesvantagens do processo de

custeamento adotado pela Unidade objeto de pesquisa



1.4 - ESTRUTURA GERAL DO TRABALHO

O presente trabalho foi organizado em cinco caypdtutlescritos na seguinte
forma: o Capitulo 1 abordou, inicialmente, coma@aesatual situacdo das empresas no que se
refere a preocupacéo e a necessidade de se comhdeese calcular custos. Apresentou as
definicbes iniciais de custos, custo unitario eadonadores de custos. Mostrou, ainda, as

justificativas e a importancia da pesquisa e os ebjetivos (geral e especificos).

O capitulo 2 evidenciou as teorias que sustentan@tica escolhida. Traz a
discusséo as deficiéncias das metodologias tradisale custeio em vista da atual estrutura
de gastos da maioria das empresas. Descreveu rasppis conceitos e as definicbes a
respeito de gastos, despesas, perdas, despemlicistos. Mostra a classificacdo dos custos
quanto ao grau de média; a atribuicdo; a propoecdo tempo. Descreveu as caracteristicas,
as vantagens e as desvantagens dos seis prind@geidos de Custeios, destacando-se entre
eles o Método de Custeio AB@dtivity Based Costirjg Mostrou também os custos em
atividades de servicos e em operacdes de ensaserperiéncias no Brasil, e finalizou com

as consideracdes gerais a respeito do capitulo.

No capitulo 3, apresentou-se a metodologia queitibzada na elaboracédo do
presente trabalho, que envolveu diferentes técn@asforme Lakatos & Marconi (1992, p.
174), a técnica é definida como “0 conjunto de @ites e processos que se serve uma

ciéncia...”.

Nesse capitulo tratou-se do tipo e da naturezaedqupsa, do local onde sera
realizada, das variaveis envolvidas que serao tigeems, da coleta, da analise e da

importancia dos dados encontrados.

No capitulo 4, denominado de Analise dos Resultattbam apresentadas e

analisadas as informacfes coletadas na FATEC, diaeide Sobral / CE. Os resultados



obtidos foram transformados em quadros, tabelggtas e anexos, onde foi possivel tomar
conhecimento das mais diversas informacfes envibdvetesde o historico da empresa, até a

metodologia do céalculo do custo unitario do aluglativo ao ano de 2006.

As consideracdes finais e as sugestdes para togbhlturos foram tratadas no
capitulo 5, onde foi possivel observar a predonuigéte alguns indicadores que representam

a maior parte dos recursos utilizados para o calbos custos da Fatec Sobral.
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CAPITULO 2

2 - FUNDAMENTACAO TEORICA DA PESQUISA REALIZADA

O presente capitulo detalha parte do conhecimesiocb necessario para o
desenvolvimento deste trabalho. Buscou-se consatanais diversas fontes bibliogréaficas
gue pudessem oferecer melhores subsidios aoslgetisas. Faz-se necessaria, inicialmente,
uma explanacéo dos varios assuntos estreitamerntelatlos ao tema em questdo, tais como
a contabilidade e seus objetivos, os Sistemas #mnmiacdoes Gerenciais e a Gestédo
Estratégica de Custos. Posteriormente, foram datath os conceitos, as definicbes, a
classificagcdo de custos e os Métodos de Custeias fimalmente, tratar sobre Custos em

Operacdes de Servigos.

2.1 — A CONTABILIDADE E SEUS OBJETIVOS

A contabilidade tem como foco o fornecimento dernmfacdes aos seus diferentes
usuarios. Esse objetivo ndo se alterou ao longempo, mas os tipos de usuarios, as formas
de informagbes geradas, bem como as necessidadeesdeisuarios tém evoluido
substancialmente. Para atendé-las, seria necessarestudo do modelo decisoério de cada
usuario da Contabilidade. Como ndo se conhecenodslos decisorios de todos 0s usuarios,
a opcado mais logica seria formar um arquivo ou wncb de dados contabeis capaz de
fornecer informag@es Uteis para as metas do maiero possivel de usuarios, bem como ter

capacidade de gerar relatorios especificos paafidates especificas (IUDICIBUS, 1997).

Os usuarios da Contabilidade sao aqueles individuantidades que aproveitam
a utilidade por ela proporcionada para atender uas secessidades de informagédo. A

informacdo sé tem mérito na medida em que possatgeconfidvel e relevante, fazendo
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diferenca na tomada de decisdo. O gestor de umeesayromo um dos principais usuarios
das informacdes contabeis, que entre elas estéielawsonadas com custos, podera tomar

decis@es diferentes das que tomaria sem o conheitirda mesmas.

Diversos grupos de usuarios tém surgido, demandaasiomais variadas

informacdes, com 0s mais diversos interesses, naefQuadro 1, a seguir.

USUARIOS DA CONTABILIDADE OBJETIVOS MAIS IMPORTANTES
(INFORMACAO)
Acionista minoritario. - Fluxo regular de dividersdo

Acionista majoritario ou com grande participacdo. Vator de mercado da acao;
- Fluxo de dividendos minimos ou fixos.

Financiadores em geral. - Geracdo de fluxo de céikaro suficiente para
receber de volta o capital mais os juros, com semar.
Entidades Governamentais. - Valor adicionado; Rigeidade e Lucro Tributavel.
Empregados em geral, como assalariados. - Fluxozailea futuro, capaz de gerar aumentos
salariais ou manter os salarios, com seguranca;
- Liquidez.
Média e alta administracéao. - Retorno sobre o ativo

- Retorno sobre o Patrimdnio Liquido;

- Situacao de liquidez e endividamento confiaveis;
- Valor de Mercado.

Sociedade em geral. - Aplicacéo de recursos;

- Alcance de objetivos;

- Valor Adicionado.

Quadros 1 — Objetivos dos usuarios da contabilidade
Fonte: Adaptado de ludicibus (1997, p. 21)

Dependendo do tipo de entidade e do tipo de usuésimo os investidores, 0s
empregados, as instituicdes publicas e a socieztadgeral, as informacdes se diferem. Para a
Administracdo Publica Estadual, e em particuladacacdo superior profissional, foco da
pesquisa, surge a necessidade de verificar o custério anual de um aluno do curso de

formacdao tecnoldgica.
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2.2 — SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS

Os Sistemas de Informacbes Gerenciais sdo compdstagrios subsistemas,
dentre os quais se ressalta, como de fundamenfadriémcia, o subsistema de custos.
Considerando-se que o0 processo de gestdo compreeptinejamento, a execucdo e o
controle, segundo Martins (2003, p. 357), “um 3Bmtede Custos pode ser de grande
importancia para que se consiga obter controlededemie devidamente adequado a esta
funcao”.

Ainda conforme o autor (op.cit), “os Sistemas destGsl tém como uma de suas
principais finalidades o conhecimento do que ocomeentidade, e sua implantacdo pode
gerar resisténcias”. Complementa, ainda, afirmagde "o sucesso de sua implantacéao
depende de uma andlise cuidadosa e gradual, pmsdie da educacdo e conscientizacdo do

pessoal, a fim de que se consiga reduzir ao miresses tipos de reacao”.

Os Sistemas de Custos, de acordo com Martins {pplevem levar em conta a
qualidade do pessoal envolvido na sua “alimentagd@rocessamento, a necessidade de
informac&o do seu usuério final, a facilidade da adaptacdo as condi¢cbes especificas da
empresa, a utilizacdo de quantidades fisicas agkmciaos valores monetarios e a relacao

custoversusheneficio das informacdes geradas pelo sistema.

A utilizacdo de informacdes fornecidas pelos Sisterme Custos podera trazer
eficacia ao processo decisorio, uma vez que haosdicoes de se avaliarem os impactos das
decisbes sobre o resultado da organizacdo, pelweconento dos custos envolvidos nesse

processo.
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Decidir sobremix de produtos ou servicos, ampliacdo da capacidastelaaa,
terceirizacdo de processos produtivos e contratdedpessoal sdo exemplos de eventos

objeto de decisdo no processo de gestdo que rtaoesis informacdes de custos.

As informacdes de custos sdo consideradas o “pdthdl” de um Sistema de
Custos que, para ser implantado, precisa da comgiealos conceitos basicos relacionados
ao tema. As varias interpretacdes encontradas teatlira contabil podem conduzir a

diferentes entendimentos sobre a definicdo dosvéipos de custos.

2.3 — GESTAO ESTRATEGIA DE CUSTOS

De acordo com Johnson & Kaplan (1998), os atuaiemsias de custeio datam,
basicamente, de mais de um século e foram desémosi\com o0 objetivo de gerar
informacfes sobre oportunidades de reducédo de scuestmelhoria no desempenho das
empresas. No século XIX, surgiu a contabilidademygral a qual envolveu a industria téxtil,
ferrovia, manufatura de ferro e aco, bem como tiloiscdo no varejo. De 1880 a 1910, a
busca por eficiéncia e lucratividade trouxe a Adstincdo Cientifica, surgindo alguns
procedimentos criados por engenheiros mecanicogjneantentativa de custear produtos de

forma gerencialmente mais relevante.

Observa-se que, naquela época, as empresas opegaraimente com uma
planta e produziam poucos ou apenas um unico pro@s custos de matérias prima e mao-
de-obra direta representavam a maior “fatia” dogtasudo produto e os custos indiretos de
fabricacéo (CIF) eram irrelevantes. Assim, os efedas distor¢cdes provocadas no custo do

produto, pela adocéo de métodos simplistas deioust® eram téo significativos.

Para Johnson & Kaplan (op.cit), a Contabilidadditianal perdeu sua relevancia

como fonte de informacdes gerenciais, por trabaltéahoje com metodologias desenvolvidas
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desde 1925, ndo acompanhando o desenvolvimentorgasizacdes. As linhas de produtos
se expandiram, surgiram novas tecnologias de p&mdegle gestéo, os CIF (Custos Indiretos
de Fabricacdo) ganharam importancia, e seu tratamem termos de gestdo e mensuracéo,

tornou-se crucial na analise dos custos.

Essa mudanca na estrutura dos custos fez com gpeesas e pesquisadores
buscassem novas formas de custear produtos, gquemmrettratassem a nova realidade,

surgindo, entdo, a Gestao Estratégica de Custos.

A fim de buscar solucdes, empresas de diversass arehustriais de alta
tecnologia, organizacdes profissionais de consalticontabilidade, universidades, agéncias
governamentais, professores universitarios e demesgessados no assunto formaram, em
1986, um férum internacional, organizado peomputer Aided Manufacturing —
International Inc.,para o desenvolvimento de um projeto de pesquisandi@ado Gestao

Estratégica de Custg€ost Management System — CNISAKAGAWA, 1993, p. 34).

Conforme Shank e Govindarajan (1993), a Gestaatégica de Custos envolve
trés pontos-chave: |) a analise da Cadeia de VH)odo Posicionamento Estratégico e IlI)

dosCost Drivers,ou Determinantes (direcionadores) de Custos.

A Cadeia de Valor “é o conjunto de atividades aiad de valor desde as fontes
de matérias-prima basicas, passando por fornecedere&eomponentes, até o produto final
entregue nas maos do consumidor’ (Shank e Govijaaara993, p. 13-14). Afirmam o0s
autores que muitos problemas de gestdo de cusiarnadcompreendidos devido a falha em

se reconhecer o seu impacto na cadeia de valoalglob

O Posicionamento Estratégico compreende a formaocanempresa decide

competir, a estratégia de lideranca de custoseja ®r menores custos que 0s concorrentes
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sem prejuizo para a qualidade do produto, e atégimade diferenciacdo, que significa
oferecer produtos diferenciados a um custo comgdatem a concorréncia. (SHANK E

GOVINDARAJAN, 1993).

O terceiro ponto-chave consiste nos Determinantes Direcionadores) de
Custos, assim denominados por serem os fatoregejgeminam os custos da empresa. Na
visdo de Shank e Govindarajan (op.cit), os Deteaintes de Custos podem ser “estruturais”,
decorrentes da prépria estrutura econdmica da eapoe de “execucdo”, que dependem de

sua forma de operacao.

Como Determinantes de Custos Estruturais, teneseala, escopo, experiéncia,
tecnologia e complexidades como Determinantes de Custos de Execucdo encontra-se:
participacdo, qualidade, utilizacdo da capacidaddiciéncia do layout das instalacdes,
configuracdo do produto e exploracdo das ligacoem cclientes e fornecedoreksses

Determinantes de Custos se encontram de formanddtaho Quadro 2.

ESTRUTURAIS Descricdo dos Determinantes de Custos

Escala Relaciona-se ao tamanho do empreendimentoumE determinante de cusio
significativo, ndo podendo ser deixado sem defoiclu ser definido de formp

imprecisa.

Escopo Grau de integracédo vertical, ou seja, gnagj@e as atividades da Cadeia de Valor [sédo

executadas na propria empresa.

Experiéncia Relaciona-se com o aprendizado acumulpodendo significar que, quanto mais a

empresa desempenha uma atividade, devera deserdpemigdhor e com menorgs

custos.
Tecnologia Refere-se aos investimentos em tecrmlogie podem também representar reducao de
custos.
Complexidade Diz respeito a amplitude da linha melptos ou servicos a ser oferecida aos clientes.
DE EXECUCAO Descricao dos Determinantes de Custos

Participacéo Relaciona-se com o envolvimento e cometimento da forca de trabalho com a
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busca da melhoria continua.

Qualidade Nivel de satisfacdo do cliente com o yi@du servico adquirido, podendo ser
trabalhado em quatro etapas, quais sejam preveagabacdo, falha interna e falha
externa. Pela definicdo desses itens, pode-seutongcle, quanto mais se investe ¢m

prevencdo e avaliacdo, menores serdo os custathdariterna ou externa.

Utilizacao da Utilizacao da capacidade Eficiéncia thyout das instalacdes — refere-se a forma de

capacidade disposicéo das instalacfes que procure otimizéifizagdo dos recursos.

Configuragéo do Refere-se ao projeto do produto ou a sua reforrialaguando os seus custos |de

produto producéo ja sdo definidos.

Exploracdo das Busca otimizar a relacdo com clientes e forneceglomgernos e externos, para
ligacBes com melhoria continua.

clientes e

fornecedores

Quadro 2 - Lista dos determinantes de custos astisite de execucao
Fontes: Adaptado de Dutra, 2003 e de Wernke, 2004.

A Gestdo Estratégia de Custos adotada pelas empnégadeve ser voltada
somente para o calculo dos diversos tipos de cussta estratégia podera estabelecer as mais

diversas politicas sendo uma delas a do Custo-Meta.

2.3.1 — A politica do Custo Meta

A politica do Custo MetéTarget Costing)cuja traducdo que melhor exprime seu
sentido é custo-alvo, é definido por Crepaldi (2q2£258) como sendo “o0 maior custo que se
pode incorrer em um produto ou servico, consideragdque o mercado oferece o preco de

venda e os gestores determinam a margem de lucrentabilidade esperada”.

O conceito da politica do Custo Meta parte do piessto de que o mercado ja
assumiu um preco de venda unitario para o produt@esvico que, em principio, ndo €
possivel haver alteracdo, restando a empresa atirairseus custos operacionais para obter a
rentabilidade desejada. Entende-se, portanto quéusio Meta € o preco de venda de

mercado diminuido da margem minima unitaria.
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2.3.1.1 — Vantagens e desvantagens da politica dasth Meta

A politica do Custo MetaT@rget Costing}eve sua origem no Japéo, por volta
dos anos 60, fundamentado na base da idéia anmeedeaBngenharia de Valor, desenvolvida

pelos engenheiros daeneral Electric (GE).

Os empresarios japoneses, sensiveis aos elementusstb, procuraram buscar
no Custo Meta alternativas para solucionar os prodt de custos. Essa politica busca
administrar estrategicamente a margem de lucrenuata pela organizacéo, transformando o
custo em um insumo no processo de desenvolvimentrratiuto e ndo em seu resultado. A
organizacdo estabelece o custo-alvo, estimandoegopde venda, e subtraindo deste a

margem de contribuicdo desejada.

O Custo Meta pode ser entendido, conforme Wernb@4(2p. 81), como sendo “o
valor de custo de um produto a ser alcancado pelbéypossivel cobrar um preco de venda
suficiente para ser aceito pelo mercado consunedproporcionar o lucro desejado pelos

acionistas”.

Padoveze (2003, p. 356) efetua o0 seguinte comergdbire o Custo Meta:

O Custo Meta se torna um custo alvo, um custo iobjeSe os custos atuais da
empresa indicam custos maiores, devera haver uth&gd@e nos custos até se
atingir o custo meta. Se os custos atuais da empiesstdo dentro do objetivo de
custo, ndo havera necessidade, tedrica, de serbretiacdes apenas por esse

parametro.

Outra caracteristica do Custo Meta é o envolvimdetguase todo o pessoal da
empresa: 0s engenheiros, o pessoaimdeketing,da producdo, de compras e de outros

departamentos. O pessoalrdarketingestabelece um preco alvo e o pessoal da admgéstra
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estabelece uma margem-alvo de contribuicdo quedufpy deve oferecer. Depois, a equipe
determina qual sera o custo; isso exige um tral@hqunto e muita dedicacéo para se atingir

o custeio-alvo (CREPALDI, 2004, p. 259).

O Custo Metgode ser definido como um modelo de gerenciameatiatos e
custos, desenvolvido principalmente para novos yiosd (ou para aqueles que sofram
alteracbes no seu projeto), visando trazé-los para situacdo de mercado, tendo um preco
competitivo e proporcionando um retorno de investita durante todo o seu ciclo de vida, a

um custo aceitavel, determinado pelo seu precedda/(ONO, 2004).

Finalizando as definicbes, o Custo Meta tem comacteristica mais marcante a
preocupacdo em vislumbrar inicialmente o preco queercado se propfe a pagar por
determinado produto e, em seguida, tentar alcamgarusto de producéo que seja compativel

para venda no pre¢co que o consumidor julga acéitave

Compreende-se, finalmente, que a politica do Civ#ta deve fazer parte da
Gestao Estratégia de Custos que é algo muito nrafsindlo que o simples custeio de
produtos ou servicos, pois passa a analisar aasgug determinaram a existéncia dos custos
da empresa, e que sao anteriores ao processo dec@oo Entretanto, para iniciar esse
trabalho, ha de se procurar conhecer o custo dmdufms e servicos gerados, através de
métodos que possam contribuir para uma gestadézgtia de custos, sendo necessario para
isso ter forte embasamento tedrico dos conceitafos métodos de custeamentos que

envolvem o0 assunto em estudo.

2.4 - CUSTOS: CONCEITOS E DEFINICOES

Os conceitos e as definicdes a respeito de cudtoekativamente novos, porém o

convivio com os elementos geradores de custoseodesde os primordios da existéncia do



19

mundo. No caso do homem, o custo esta inseridadaade todo individuo, desde o seu
nascimento até a sua morte, uma vez que todosnssnigeessarios ao seu consumo ou a sua
utilizacdo tém um custo. Se por um aspecto esteiviordireto com os elementos de custos
podera trazer familiaridade com o tema por outoalgpa ocasionar algumas dificuldades em
sua iniciacdo aos estudos de custo, tendo em agstanceitos distorcidos que se possa ter
adquirido no contato empirico no dia-a-dia. Asgara esclarecer e melhorar o entendimento
a respeito de custos, serdo necessarios, inicitdmes conhecimentos tedricos dos seguintes

termos contabeis: receita, gasto, desembolso,,desdpesa, perda, custeio e doacao.

O conhecimento tedrico a respeito desses termdalmsia é bastante explorado
por quase todos os autores das obras pesquisagla galacionam com a Contabilidade de
Custos. Dentre os autores pesquisados, as denig@®utra (2003, p. 32-34) e de Wernke
(2004, p. 16), destacam-se pela facilidade que géra transmitirem as idéias, conforme

descriminadas no Quadro 3.

Termos Descricao Teobrica
Contébeis
Receita Refere-se ao preco de venda multiplicattoqpeantidade vendida. A receita de uma empresa

que comercializa varios bens é o somatério daspticétcdes dos diferentes precos de vepda

pelas respectivas quantidades vendidas de cadeles d

Gasto E o valor pago ou assumido para obter a ipdgate de um bem, incluindo ou nad a
elaboracdo e a comercializagdo, considerando assdiv quantidades adquiridas, elaboradas
ou comercializadas. O gasto é genérico, ndo négedsi portanto, ter ligagdo com ps

objetivos sociais da empresa.

Desembolso Refere-se ao pagamento de parte ouad@dojuirido, elaborado ou comercializado, ou,Seja
€ a parcela ou o todo do gasto que foi pago. Deslearhé tirar do bolso, significa pagar pu

quitar.

Custo E a parcela do gasto que ¢ aplicada na giodugem qualquer outra funcdo de custo, gasto
esse desembolsado ou ndo. Custo é o valor acéite@mprador para adquirir um bem ou é
a soma de todos os valores agregados ao bem desdegussicdo, até que ele atinja o estagio

de comercializacao.

Despesa Refere-se a parcela do gasto que ocolfigadasdas atividades de elaboracdo dos bens e

servicos. Sao os gastos incorridos durante as gjEsade comercializagdo. Ela| é
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representada pelo consumo de bens e servicos emélada direta e indireta da obtencéo|de

receitas.

Perda E o gasto involuntario e anormal que occere mitencdo de obtencdo de receita. [...] A
matéria-prima e outros itens perdidos por acidentgis como inundacfes e incénd|os

constituem-se em perdas e ndo em custo.

Preco Refere-se ao valor estabelecido e aceito ypeholedor para efetuar a transferéncia| da
propriedade de um bem. No preco, pode estar oinofiddo, além do custo, o eventual lugro
ou prejuizo, concluindo-se que o preco pode seplesmente igual ao custo, ou igual |ao

custo mais o lucro, ou ao custo menos o prejuizo.

Doacéo E um gasto voluntario efetuado sem intedgiobtencéo de receita e sem qualquer ligag&o

com as atividades para as quais a empresa foacriad

Custeio E o termo que designa o ato de atribuir custos podutos (ou processos produtivos),
independentemente do tipo de custo que esta sdrnboido. Exemplo: o custeio de uma
camisa envolve o célculo do valor das matériasgmimtilizadas e dos demais custos| de

producéo utilizados (méo-de-obra, energia elétdeareciacédo, etc).”

Rateio Corresponde a funcéo de relacionar um t@pousdto com determinado produto ou centrg de

custos.

Quadro 3 — Termos contabeis e as descri¢des tedrica
Fontes: Dutra (2003, p. 32-34) e de Wernke (20046p

2.5 - CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os diversos tipos de gastos de uma empresa a@esseat com diversas
naturezas e atendem uma variedade de objetivosrouegso de transformacdo de seus
recursos em produtos e servicos finais. A necedsid@ informacdes para uma adequada
gestédo de custos dos produtos e servigos exigestudoepormenorizado de todos os gastos
gue ocorrem na empresa, classificando-os segurdgpsincipais naturezas e objetivos.

N&o se pode fazer uma gestdo de custos tratande tdgastos de uma Unica
forma, assim como €& muito dificil uma administragdmm boa relacdo custo/beneficio
tratando cada custo de forma individualizada. Rtwtao processo classificatorio objetiva

agrupar os custos com natureza e objetivos sentetham determinadas classes, facilitando
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a administracdo, as apuracoes, analises e modeltahda de decisdo a serem utilizadas

posteriormente.

2.5.1- Quanto ao Grau de Média

Naturalmente, os custos sofrem uma classificacadimade agrupa-los no
momento do lancamento contébil, com o objetivoihitdr o nimero de contas numa lista
pré-determinada que se constitui no elenco de saeacada empresa. Essa classificacao
padroniza as contas de custo e permite que uma aneperacado efetuada em épocas
diferentes ou classificada por pessoas diferenteshat a mesma denominacao
independentemente do periodo em que ocorram oast®@ que as classifique. Independente
da classificacdo dos custos, todos eles passamgpmiode médiague divide-se em custo

total e custo unitario.

2.5.1.1 - Custo Total

Entre as diversas classificacdes de custos eastaat literatura contébil, o Custo
Total é considerado o “pai dos custos”, pelo fat® adnesmo refletir o somatério de todos os
outros custos, como define Leone (2004, p. 116a $ma de todos os custos incorridos na
producdo de um produto ou de um servigo, em umepsa; em uma atividade ou em outro

objeto qualquer”.

2.5.1.2 - Custo Unitério

O Custo Unitério, ao contrario do Custo Total, esiderado a menor parte que se
possa atribuir dos custos a uma unidade de um f@adude um servi¢o realizado. Leone

(op.cit) define Custo Unitario como “o custo poidade produzida; é o resultado da divisdo
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do somatoério dos custos de producdo de um periodtewma batelada pela quantidade de

produtos fabricada nesse periodo ou nessa batelada”

Esta classificacdo de custo também pode ser deadmide Custo Médio, pelo
fato de poder ser encontrado por uma simples opede divisdo. Essa afirmacao € reforcada

por Leone (op.cit), quando o autor assegura que:

O custo médio é o simples resultado de uma singgesacgao. Divide-se o total de
um custo, ou dos custos relacionados a determipadodo ou a um processo ou
atividade, pelo volume de producédo (que pode séidneem unidades produzidas
ou qualquer outra que a Contabilidade achar mdi® (hais sintonizada com as

finalidades do estudo).

2.5.2 - Quanto a Atribuicao

Referindo-se a classificacdo dos custos quantailBuigbo, Padoveze (2003,
p.41) afirma que esta é “a classificagcdo mais argigais utilizada € em relacdo ao objeto de
custo, ou seja, classificando-se os custos dieetndiretos em relacdo ao produto ou servi¢o

que esta sendo produzido e fornecido pela empresa’.

2.5.2.1 - Custos Diretos
Conforme Wernke (2004, p. 13), “custos diretos ®&o0 gastos facilmente
apropriaveis as unidades produzidas, ou seja, @pdeless que podem ser identificados como

pertencentes a este ou aquele produto”. Complerestgor com mais informagodes:

Por sua natureza, caracteristicas préprias e wjgtie de identificacdo no produto,
0s custos diretos sdo imputados por medic¢des ahgediu por controles individuais,
como a ficha técnica do produto, sem a necessidadateios. Correspondem aos
gastos especificos do produto ou servico, ou sefm, sendo produzido ou

executado o servigo, esses gastos ndo ocorremciligtiss podem ser fisicamente
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identificados para um segmento particular sob demagdo. Assim, se 0 que esta
sob consideracdo € uma linha de produtos, entdmatsriais e a mao-de-obra

envolvidos em sua manufatura seriam ambos custe®sli

2.5.2.2 - Custos Indiretos

Os Custos Indiretos, de acordo com Wernke (2004,)p.

Sao os gastos que ndo podem ser alocados de foeteaal objetiva aos produtos
ou a outro segmento ou atividade operacional ® sggm atribuidos aos produtos,

servigos ou departamentos, serdo mediante critdeioateio.

No caso industrial, por exemplo, sdo os custoogaeem dentro do processo de
producdo, mas para serem apropriados aos prodedoerem o uso de rateios (artificios
usados para distribuir os custos que ndo se comskgjerminar com objetividade e seguranca
a quais produtos se referem). Sdo os gastos qugpEsa tem para exercer suas atividades,
mas que nao tém relacdo direta com um produto micseespecifico, pois se relacionam

com varios produtos ao mesmo tempo.

2.5.3 - Quanto a Proporcao

Nesta classificacdo, os custos e despesas sa@adssueim funcédo das variacoes
que podem ocorrer no volume de atividade, ou sej@uantidade produzida pela empresa no
periodo. Portanto, a caracteristica principal asile@acédo de custos quanto a formacao é sua
variabilidade ou ndo em funcéo da variacdo do veldm atividade no periodo. Quanto a

proporgao, os custos podem ser classificados eva éwariaveis.
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2.5.3.1 - Custos Fixos

A classificacédo dos custos considerando sua relam@oo volume de producéo se

divide em custos fixos e variaveis.

Os Custos Fixos sdo considerados “aqueles que ardam com 0 aumento ou
diminuicdo da atividade que estd sendo desenvoligta €, o valor total dos custos
permanece praticamente igual, mesmo que a baseldmes selecionada como referencial

varie” (LEONE, 2000, p. 55).

O fato dessa classificacao ser denominada de Clastos ndo significa que esses
custos permanecam 0s mesmos durante todo o propesdativo. Isso é esclarecido por

Leone (op.cit), quando afirma que:

Quando se diz que os custos fixos permanecem dieose as unidades produtivas,
a definicdo esta praticamente correta, mas namérgeada. E preciso definir os
custos fixos como aqueles que ndo variam com om®lde uma atividade

qualguer tomada como medida de referéncia. [.cl§0 fixo quando tomado em
seus totais é realmente fixo quando analisado eenda variabilidade da base de
volume. Entretanto, se tomado por seus valoresinmst em face da unidade de

medida da base de volume, o custo fixo é variavel.

2.5.3.2 - Custos Variaveis

Os Custos Variaveis, ao contrario dos Custos Fixestao intimamente
relacionados a producéo, isto é, crescem com orgont® nivel de atividade da empresa,

como os custos de matéria-prima, por exemplo.

Leone (2000, p. 53) define custos variaveis conguéses que variam com o

volume de qualquer atividade que tenha sido estalbomo referéncia”, porém adverte o
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autor: “para o fato de que o custo variavel nol toteariavel, mas, quando considerado como

custo unitario diante do quantitativo da base deme, ele é fixo”.

2.5.4 - Quanto ao Tempo

Os custos apresentam diversos estagios durantgceu#&ncia, ou seja, existem
diversos estagios de elaboracdo em que os custimmpe devem ser determinados e
acumulados. Assim, eles sao classificados quantdempo: histérico, pré-determinado,

primario e fabril.

2.5.4.1 - Custo Historico

O Custo Historico, pela propria denominacgéao, rensetalgum fato ocorrido

anteriormente, original ou inicial.

Conforme Leone (2004, p. 100-103), “é a metodolalgiaapuracdo de resultados
das atividades de uma empresa por meio da coamtatdldb dos eventos pelos respectivos

custos originais”.

Conhecido também como Custo Real, Custo OriginaCosto de Aquisicdo, o
Custo Historico € entendido como o custo que feed#olsado o qual tem o suporte de um
documento habil, para se diferenciar, por exemgdm,um custo padrdo, de um custo

estimado, de um custo imputado ou de um custo dewpdade.

As varias denomina¢gfes dadas ao Custo Historicersog a partir de um
direcionamento dado a um fato contabil, sem suwlijietile. Neste sentido, Leone (2000, p.
103) afirma que:

Essas categorias de custos estdo baseadas nadagixgetividade. Os custos que

sdo o resultado de um acordo entre as partes éiggmam em documento habil
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podem ser considerados como custos reais. Exatamperque néo estdo sujeitos a
subjetividade. [...] A contabilidade ndo inventadaaela apenas contabiliza os
custos pelo seu valor que consta, com clareza cialofiente, nos documentos
originados das transacdes comerciais, que saolexaehatural do acordo entre

compradores e fornecedores.

2.5.4.2 - Custo pré-determinado

Como o proprio nome indica, custo pré-determinadoeséabelecido com
antecedéncia sobre as operacdes de producdo. Assimm sistema de custeio baseado em
custos pré-determinados, tanto o material como a-aeéobra e os gastos gerais de

fabricacédo sdo contabilizados com base em pregos,aivolumes previstos.

O custo pré-determinado € usado quando a gerénsia mmteressada,
primeiramente, em conhecer quais devers@&mos seus custos, para depois compara-los com

0S Custos reais.

Dentro do sistema de custos pré-determinados, caldgavariagcbes sao usadas
para contabilizacdo das diferencas (a mais ou asheresultantes da comparacdo entre o

custo realmente incorrido e o respectivo custodetérminado.

O custo pré-determinado pode ser estimado com basmelhor informacéo
disponivel no momento da sua fixacdo ou podepadrdoesresultantes de um meticuloso

estudo de engenharia.

Os custos pré-determinados, sestimadou padrdes apresentam as seguintes

vantagens e desvantagens:
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* Tornam possivel a aplicacdo do champdocipio de exceca@ qual significa que a
geréncia passa a centralizar a sua atencao nos dasa@riacoes significativas (para

mais ou para menos) entre custos pré-determinaciost@s reais;
» Permitem uma melhor formulagéo das politicas degpeede producéo da empresa,

* Sao medidas unitarias estaveis, das quais a adiragde pode servir-se para calcular

a eficiéncia das operacdes durante diferentesquride tempo;

» A principal desvantagem dos custos pré-determineefese-se ao trabalho e ao tempo

requeridos para sua definicdo, notadamente quanttatar da fixacao de padrdes.

2.5.4.3 - Custo Primario
Para Martins (2003, p. 51):

Os Custos Primarios representam a soma da matéria-gom a méao-de-obra
direta. Ndo sdo a mesma coisa que Custos Diretes, vez que aos Primarios s6

estdo incluidos aqueles dois itens. Assim, a emgbaia@ um Custo Direto, mas ndo

Primério”.
Outros autores tratam do mesmo assunto, porém aior mivel de informacdes,
como é o caso de Leone (2004, p. 115), quando afiae Custo Primario “é a soma dos

custos diretos, principalmente dos materiais dsretola méo-de-obra direta”. Comenta ainda

0 autor que

N&o se sabe exatamente por que essa soma se dememinstos primarios. E uma
expressdo norte-americana. Acredita-se que esgesigs de custos (materiais e
mé&o-de-obra) foram os primeiros custos a seremtifib@wlos diretamente aos

produtos. Dai deduz-se que essa € a razao pelasjeatudiosos norte-americanos
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os denominaram de custos primarios, no sentidausi®E primeiros. S&0 0s custos
diretos de fabricacdo; é a soma dos custos de ialatineto e de mao-de-obra

direta.

2.5.4.4 - Custo Fabril

O Custo Fabril, de acordo com Bruni (op.cit), “@resentado pela soma de trés
elementos de custos: material direto, méo-de-oipetace custos indiretos de fabricacdo. Sé&o
incorridos durante o processo de fabricacdo e jrrados aos estoques de produtos em

processo.”

A definicdo de Bruni (2004) a respeito de CustoriFale diferencia em parte da
definicdo de Dutra (2003, p. 59), quando este obsgue Custo Fabril “é o total de recursos
colocados a disposicao da area de elaboracdo deebservicos e se constitui da soma dos
trés grupos: matéria-prima ou custo basico, maokda-e custos gerais de fabricacdo”. O

autor complementa esta definicdo, afirmando que:

O Custo Fabril representa o total do custo aplicaticante o periodo,
independentemente de todas as unidades ficareoprantas. [...] Num primeiro
momento, o Custo Fabril ¢ denominado de custo dodufps em elaboracdo. No
momento seguinte, quando o produto ja esta prontajor que foi aplicado sobre

ele passa a se chamar de custo dos produtos asabado

A classificacdo conceitual dos custos pesquisadi® @s principais autores é
considerada tradicional, motivo que tem incentivadguns pesquisadores, levados pela
diversidade de operacbes e atividades desenvohpetss empresas a ampliar a atual

classificacao.

Neste sentido, Oenning (2004), visando aproximatual classificacdo dos custos

de acordo com as atividades desenvolvidas e objettv auxiliar no processo de tomadas de
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decisédo nas empresas, sugere o cruzamento daficdaées de custoQuanto a proporcéo

(variavel e fixo) eQuanto a atribuicaddireto e indireto), obtendo-se os seguintes ctogei

» Custos Variaveis e Diretogsses sao 0s custos que, além de variar conumeale

producéo, sdo diretamente alocveis aos produtognibalagem.

» Custos Variaveis e Indiretoesses séo 0s custos que, embora variem com mealea
producdo, ndo possuem uma base direta de alocaa@radutos. Ex: peca de

reposicao de equipamentos.

» Custos Fixos e Diretogsses sdo 0s custos que, ndo variam dentro deesmo nivel
de atividade com o volume de produgdo, mas possueraritério de alocacao direto

de custeio. Ex: ferramentaria.

» Custos Fixos e Indiretogsses sdo 0s custos que além de nao variar colaroevde
producdo, ndo possuem um critério direto de alacagécusteio dos produtos. EX:

propaganda institucional.

O conhecimento geral das definicbes dos diverspgstide custos se faz
necessario para um melhor entendimento dos Méuel@usteio, assunto que sera abordado

no item seguinte.

2.6 - METODOS DE CUSTEIO

Os diversos métodos de custeio utilizados para absulos dos custos dos
produtos manufaturados podem, com pequenas adaptagiependendo do tipo de processo

que melhor se enquadrem a empresa, serem utiliradcdculo da prestacdo de servicos.
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Voltados para este pensamento, Borgert, Borbava &005) defendem que uma
empresa prestadora de servicos, ao identificap@ de processo que melhor se adapte as
caracteristicas de execucdo de seus servicos, getdeminar com maior eficiéncia qual

sistema de custo serve para mensurar 0S seus.custos

Os métodos de custeio sdo processos utilizadasigentificar o custo unitario
de um produto ou servigo, partindo dos custos afiret indiretos. Basicamente, ha trés
métodos de custeio mais conhecidos, embora sejaradds mais trés outros métodos,
baseados na classificacdo e comportamento dosscestiespesas. Sao eles o Custeio por

Absorcéo, Custeio Direto ou Variavel, e Custeiodda® em Atividades.

As metodologias de apuracdo do custo dos produioseovigos, custeamento
Direto ou Variavel e por Absorcdo, sao consideradi@ssicas na teoria da Contabilidade de
Custos. Elas foram desenvolvidas baseadas nositmande custos com comportamentos

diferentes em relacéo a quantidade produzida, jaursas custos fixos e variaveis.

Diversos autores empregam vocabulario proprio quasel referem ao assunto
relativo a processo de custeamento, utilizando esends meétodo, critério, sistema e
abordagem, porém, tradicionalmente, tem-se usad&iddid de Custeio” como a expresséo

mais adequada.

2.6.1 — Definicdo Geral dos Métodos de Custeio

Conforme define Padoveze (2003, p. 150), “métod@wdzteio é o processo de
identificar o custo unitario de um produto ou sgovou de todos os produtos e servigos de

uma empresa, partindo do total dos custos direitodietos”.
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O processo que compreende a identificacdo do agstobjeto que esta sendo
custeado, seja um produto, servico ou outro, mhortidos custos diretos e indiretos, é

denominado Modalidade ou Método de Custeio do Rooolu Servico.

De acordo com Martins (2003, p. 37), “custeio digaiapropriacdo de custos,

existindo Custeio por Absorcéo, Custeio Variavd3CA RKW etc.”

Segundo Rocha (1999), os Métodos de Custeio sdmqQaisteio por Absorcéo,

Custeio Variavel, Custeio Direto e Custeio Pleno.

A gquantidade dos Métodos de Custeio € citada paomautores, porém o maior
ou menor numero depende do grau de aprofundamenaoitdr em seus estudos e da época

da publicacdo da sua obra.

Padoveze (op.cit) amplia a quantidade, afirmando qu

“A's metodologias béasicas sdo o Custeio por AbsorcéoQusteio Direto ou
Variavel, existindo outras metodologias mais amtiglomo o RKW e o Custeio

Integral e outras mais modernas, como o Custeio AB eoria das Restric8es

O Custeio por Absorcdo, método derivado da aplwaci®s principios
fundamentais de contabilidade, é definido por Marf{op.cit), como “0 método que consiste
na apropriacdo de todos os custos de producao petsselaborados e sé os de producéo; os
gastos relativos aos esforcos de producdo saadbdislios entre os produtos ou servigos

feitos”.

Padoveze (op.cit) entende que o Custeio Diretd/atiavel € o “método que

utiliza, para custeamento dos produtos, apenaasiegydiretos com cada um dos produtos e
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servicos de uma empresa, sejam eles gastos nadosérial ou gastos na area comercial”, e
conclui:
Portanto, neste método, séo utilizados, para oulcdldo custo unitario dos
produtos, tanto os custos (e despesas) diretogvessj quanto os fixos. Os custos
diretos variaveis sao incorporados ao custo doduybos pelo seu custo unitario

especifico; e os custos diretos fixos, pelo cusédlio) em funcdo da quantidade

produzida ou vendida.

O meétodo de Custeio ABCAEtivity Based Costingtorresponde ao conceito
baseado em atividades, partindo da premissa dagjdersas atividades desenvolvidas pela
empresa geram 0s custos e que os diversos pramtuieemem ou utilizam essas atividades.
Na operacionalizacdo do sistema, busca-se estabedecelacdo entre as atividades e os
produtos, utilizando-se o conceito cest driversou direcionadores de custos: apuram-se 0s
custos das diversas atividades, alocando-os aodutps através dos direcionadores

(CATELLI e GUERREIRO, 1992).

Para (Martins, 2003, p. 220):

O Custeio RKW, sigla alem@ originada Reichskuratorium fir Wirtschaftlichtkeit
nome atribuido a um 6érgdo semelhante, no Brasil, amtigo Conselho
Interministerial de Precos — CIP é uma técnica cuesiste no rateio, ndo s6 dos
custos de producdo como também de todas as degpesampresa, inclusive as

financeiras a todos os produtos.

Segundo Bornia (2002, p. 139), o Custeio UEP (Wedade Esforco de
Producao), é “o método que se baseia na unificdggoroducdo para simplificar o processo
de controle de gestdo. A mensuracdo do desempendmpresa € feita por meio de custos e

medidas fisicas de eficiéncia, eficacia e proddéue”.
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Para Wernke (2004, p. 33), o Custeio UEP “preo@gaem 0s custos unitarios
dos produtos resumidos em custos das matériasgpriomsumidas e custos de
transformacao, onde em relacdo as matérias-prior@imidas, o custeio de cada produto é

obtido facilmente nas fichas técnicas individuais grodutos”.

O autor afirma ainda que:

Custos de transformacdo sdo conhecidos, tambéng castos de conversdo ou
custos de agregacéao e representam o esforco agrpgledempresa na obtencao do
produto; sdo todos os custos de producdo, com &xcd@s matérias-primas, dos

componentes adquiridos prontos e das embalagenzadas.

Os métodos de custeio mais divulgados pelos pestprss sdo encontrados com
facilidade na literatura, porém, além dos estudaaetalhados neste referencial, existem

outros com menor utilizacdo, como € o cas&dsteio por Ordene oCusteio Padréo

O meétodo de Custeio por Ordem faz a alocacédo dst®<yor encomenda, ou
seja, de acordo com o pedido de cada cliente. Nedean de producéo, € necessario conter
todos os dados da producédo que auxiliam no plaegjndefinicdo da lista de materiais e os
procedimentos para a fabricacéo, indicando a reduta mao-de-obra, 0s equipamentos e as

ferramentas necessarias.

O custeio Padrao tem como principal objetivo cdatros custos e promover a
eficiéncia, pois trabalha com uma pré-determinatgioustos que, em tese, seriam incorridos
na producéo ou prestacao de servicos que, nodinpfocesso, sédo levantados os custos reais

e comparados com o padrao inicialmente estabel¢RiEBIBEIN ET AL, 2005).
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As definicbes dos métodos de custeio foram aptadas neste item de forma
resumida, associando um autor a cada método, gaalswmlhado de forma mais completa,

destacando as vantagens e desvantagens no pré&mo i

2.6.2 — Método de Custeio por Absorcéao.
O Custeio por Absorcéo ou Custeio Pleno, conforssegura Crepaldi (2004, p.
87), “consiste na apropriacdo de todos os cusapanfseles fixos ou variaveis) a producéo do

periodo, sendo os gastos nédo fabris (despesasjao]. O autor afirma ainda:

E o método derivado da aplicagido dos principiosldarentais de contabilidade,
sendo adotado, no Brasil, pela legislacdo comeecia¢la legislacdo fiscal. Nao é
um principio contabil em si, mas uma metodologieodente da aplicacdo desses
principios. Desta forma, o0 método € valido pardeasonstracdes financeiras e para

0 pagamento do Imposto de Renda.

O Método de Custeio por Absorcao € uma das modkdgdatilizadas quando se
deseja efetuar uma apuracdo de custos, para Segsei® sdo os gastos relacionados a area

de producéo de um bem ou servico.

Nesse sentido, Dutra (2003, p. 226) apresentawargeglefinicao:

O Método de Custeio por Absorgdo, também chamadoudéeio Pleno ou Integral,

0 mais utilizado quando se trata de apuracdo dgtads, consiste em associar, aos
produtos e servigos, 0s custos que ocorrem nadéetaboracdo; ou seja, 0os gastos
referentes as atividades de execuc¢do de bensigoserfiiste método, que satisfaz aos
Principios Fundamentais da Contabilidade, ndo dersi as despesas como
integrantes dos estoques dos bens e servi¢os,oohas ds custos aplicados em sua

obtencéo.”
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Direcionado no mesmo raciocinio de Dutra, de queaga de um método legal
junto ao fisco e a contabilidade, Padoveze (20031%b5) afirma que “o Método de
Custeamento por Absorcdo é o método legal e faaoalutiliza, para formar o custo unitario
dos produtos e servi¢os, apenas 0s gastos danéliiesirial, sendo consistente com o modelo

oficial de apuracéo dos resultados das empresas”.

Wernke (2004, p. 20) observa que:

“Este é o método mais tradicional de custeio, seamdpregado quando se deseja
atribuir um valor de custos ao produto, atribuiflie- também, uma parte dos
custos indiretos e consiste na apropriagdo de todosustos de producdo pelos

produtos, de forma direta ou indireta, medianteigds de rateios”.

O Custeio por Absorcdo destaca-se nas definicdesgpaim método que atribui

todos os custos aos produtos, sejam estes dinetioslicetos, fixos ou variaveis.

Para Santos (2000, p.41):

A contabilidade de custos, quando procura custegsramluto atribuindo-lhe,
também, parte do custo fixo, € conhecida como bdittade de custos pelo método
do custeamento por absorgdull cost)e consiste na apropriagdo de todos os custos

de producéo, de forma direta e indireta (rate@s3, produtos elaborados.

As diversas definiches anteriormente citadas tratden forma uné&nime, da
apropriacdo dos custos diretos e indiretos, seagwimeiros considerados de facil alocacéo e

0s outros, em funcédo dos métodos arbitrarios @soraim pouco mais complicados.

O Custeio por Absorcdo, conforme Vartanian (2008)caracterizado pela
possibilidade de se detectar que todos os custdahdieacdo séo levados aos objetos de
custeio, de forma a possibilitar a separacdo @metre os custos e as despesas, sendo estas
decorrentes da manutencdo das atividades admiiviatr@ comerciais, e aqueles do esforco
da elaboracdo e do acabamento do produto ou ser@dgoconhecimentos cientificos e

técnicos do Contador de Custos sédo imprescindinaispedida em que € exigido dele, além
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da correta segregacgao dos custos e despesaseitapEdcacao dos custos diretos e indiretos
aos produtos fabricados. Os gastos que néo fazete @ga processo de producdo sao
entendidos como despesas, isto €, sdo aquelessgue & geracdo de receitas ou otimizacao
do resultado e séo levados, diretamente, a Denagéstrde Resultados do periodo em que

ocorrem.

Outra caracteristica do Método de Custeio por AfZpe destacada por Martins
(2003, p. 38), quando comenta que o método nadabimente l6gico, uma vez que realiza
rateios arbitrarios e, muitas vezes, falha comtyingento gerencial; porém assim, constitui-
se um método obrigatério para fins de avaliacdesleques (para apurac¢do do resultado e

para o proprio balanco).

2.6.2.1 — Caracteristicas,vantagens e desvantagelossmétodo de custeio por absorcao
As vantagens, citadas por muitos autores quanamdein a aplicacdo do Método
de Custeio por Absorcdo, sdo as mais variadasveassiodavia, duas se destacam como as

mais comentadas:

* A primeira vantagem, citada por Martins (op. ot)p fato de o método ser adotado
pela Contabilidade Financeira, sendo valido, ptotatanto para fins de Balanco
Patrimonial e Demonstragdo de Resultados, quanta paimposto de renda na

apresentacao dos lucros fiscais.

» Outra vantagem € destacada por Leone (2000): odmétaz mais informacdes a
geréncia, quando a finalidade é estabelecer pagosnda, visando a recuperacao de

todos os custos incorridos pela empresa.

A grande desvantagem deste método € o fato deedmanfalhar com relacéo a
alocacdo dos custos indiretos fixos, que sao abscads produtos através de critérios de
rateios baseados normalmente em volume de consamuatéria-prima ou de mao-de-obra

direta. Como estes critérios ndo expressam umeacelde proporcionalidade entre causa e
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efeito, explicando o porqué da alocacdo daquelpopgdo de custos indiretos aqueles

produtos, tem-se como resultado uma alocacao aihitr

Essa desvantagem é destacada por Santos (2000, gudndo afirma que:

O Método de Custeamento por Absorcao é falho, eftamuircunstancias, como
instrumento gerencial de tomada de decisédo, pamecomo premissa basica os
rateios dos chamados custos indiretos fixos quesaapde se aparentarem l6gicos,

poderdo levar a alocagdes arbitrarias e até engsnos

Os custos indiretos fixos, que sao distribuidos base em critérios de rateio que
contém arbitrariedades, podem alocar mais custos produto do que ao outro e, no caso do
critério ser modificado, a situacdo pode inverterAlém disso, o custo do produto fica
dependente do volume de producdo, pois as alteragéste volume fazem com que o
montante dos custos indiretos alocados aos progiates Assim, quando o volume aumenta,
0 custo unitario diminui, e quando o volume dimjraucusto unitario aumenta. Essa variacao,
para mais ou para menos, no custo de um prodaim¢tmseqiéncia direta no resultado geral

da empresa, em funcéo do critério de rateio ado{&@mtos, op.cit).

2.6.3 — Método de Custeio Direto (ou Variavel)

O conceito de Custeio Direto ou Variavel surgiwodato de as empresas terem o0s
seus custos fixos, isto é, os custos das suasueasuindependentes do nivel de producéo
efetiva e devido a principal necessidade de cadadweservi¢co gerar recursos acima dos seus
custos e despesas variaveis, sendo 0 excesso, guar rgue seja, uma contribuicdo para
absorver custos e despesas fixas. Por esse core@itministragcdo da empresa deixa de se
importar com o montante do lucro final, passande areocupar com 0 montante da margem
de contribuicdo total que se materializa, geralgenbm a maximizagdo da margem de

contribuicéo de cada produto ou servigo.
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O Método de Custeio Direto, também conhecido conanidvel, apresenta-se
como um tipo de custeamento que consiste em coasidemo custo de producdo do
periodo, apenas 0s custos variaveis incorridossiderando que os custos fixos, pelo fato de
existirem mesmo que nao haja producdo, ndo saaedesados como custos de producéo e
sim, como despesas, sendo encerrados, diretameatgta o0 resultado do periodo
(CREPALDI, 2004).

Nesta mesma linha de raciocinio, Wernke (20049poBserva que

O Método de Custeio Direto considera, apenas, s®swariaveis de producéo e de
comercializa¢@o do produto ou servigo, tais comténaprima, mao-de-obra direta,

servicos de terceiros aplicados ao produto, tribigobre vendas, comissdes de
vendas etc., sendo os demais gastos transfericos despesas para a apuracao do

resultado, sem serem apropriados aos produtosdams.

Nascimento (1989, p. 30) entende que “o Método ustélo Direto apropria aos
produtos e servicos apenas 0s gastos com elefimheius. Ao se apurarem custos unitarios,
0S gastos variaveis sdo alocados de forma diretgamto os gastos fixos o sédo por

intermédio de rateio”.

Outras referéncias sdo citadas, com menor quaetidadietalhes, como é o caso
de Martins (2003, p. 198), quando afirma que, “nest€io Variavel, somente os custos
variaveis sao alocados aos produtos, ficando as<fisos separados e considerados como
despesas do periodo, refletindo-se, diretamenteesuitado”; e o de Bornia (2002, p. 95),
citando que, “no custeio variavel ou direto, apemasustos variaveis sao relacionados aos

produtos, sendo os custos fixos considerados costosdo periodo”.

Percebe-se, nessas definicbes que, no Método dei€Bireto, € dada total
atencdo aos custos variaveis, sendo os custosdiaegiespesas, por existirem independentes

do nivel de producéo, considerados somente nagmfmal dos resultados.
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2.6.3.1 — Caracteristicas, vantagens e desvantagelossmétodo de custeio direto ou

variavel.

O Custeio Direto ou Variavel tem como principalazderistica o conceito de que
o custo do produto € rigorosamente expresso, seademais custos tratados como gerais do
conjunto das atividades da empresa, por ndo seaganteristicos do produto ou especificos e
constantes para uma unidade produzida ou vendil@npo ndo sao atribuidos as atividades

produzidas ou vendidas.

Outra caracteristica, destacada por Leone (20(8R3), € o fato de o Método de
Custeio Direto ou Variavel ndo ser aceito pelasleagéio do Imposto de Renda e nem pela Lei

das Sociedades por Acdes.

O Critério de Custeio Variavel ndo é aceito legatmepois as disposi¢des legais
gue tratam da apuracdo dos custos de produtosiecsesdo unanimes em impor o
uso do Critério de Custeio por Absor¢éo, ndo sBnagil, como também em outros
paises, inclusive nos Estados Unidos. Dois dos im@isrtantes diplomas legais — a
Lei das Sociedades por Acbes e o Regulamento dortmple Renda — obrigam,
explicitamente, as empresas a usar o Custeio peoréfio, ainda que de forma
parcial.
Esta imposicdo estabelecida pelo Regulamento dodtopde Renda quanto a
obrigatoriedade, embora que de forma parcial, dodesMétodo de Custeio por Absorcéo, e
justificada pelo fato de que, se for utilizado otddt® de Custeio Direto ou Variavel, ao final

da apuracao do resultado contabil da empresaoo s&td menor, resultado que ndo interessa

ao governo, pois diminui a arrecadacao aos cofrekgos federais.

Outra importante caracteristica do Método de CosBdreto ou Variavel € a
utilizacdo de dois parametros de analise econdenfoanceira: a Margem de Contribuicdo e

o Ponto de Equilibrio(Break-Even Point).Varias sdo as descricbes a respeito destes
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instrumentos de analise gerencial, porém dois esitétadoveze (2003, p. 281) e Dutra (2003,

p. 230), destacam-nos com bastante clareza:

O Ponto de Equilibrio mostra o nivel de atividadevolume operacional, quando a
receita total das vendas se iguala ao somatéricdst®s variaveis totais com os
custos e as despesas fixas. Assim, 0 Ponto deilftpuievidencia os parametros
gue mostram a capacidade minima em que a empresaogerar para ndo ter
prejuizo, mesmo que a custa de um lucro zero.

A Margem de Contribuicdo unitaria € o valor queacamidade de determinado
produto proporciona a empresa e resulta da difaremgre o seu preco e os

recursos necessarios para a realizacao da sua, wefala eles custos ou despesas.

Muitos sdo os autores que tratam das vantagensvardagens deste sistema de
custeio, podendo-se destacar Leone (2000, p. 84éjpaldi (2004, p. 139) e Wernke (2004,
p. 30), que citam como principais vantagens: lfjlaacdo, com sucesso, pela administracao
da empresa, quando deseja saber, com segurang@apgymodutos, as linhas de produtos, os
departamentos e os clientes que séo lucrativosaadgua contabilidade de custos deseja
investigar os efeitos inter-relacionados nas muasgorridas nas quantidades produzidas e
vendidas, nos precos, nos custos e nas despepasapPesentacdo imediata da margem de
contribuicéo; 3) a facilidade de visualizacéo, parte de quem nao esta familiarizado com as
normas da contabilidade de custos, das demonssrapdeibeis resultantes; 4) os custos dos
produtos podem ser comparados em bases unitandspendentemente do volume de
producdo; 5) o fornecimento maior de instrumentescdntrole gerencial; 6) o melhor
controle dos custos fixos, por se apresentaremraggraente, nas demonstracdes; e 7) a
priorizacdo do aspecto gerencial, ao enfatizar rdabdidade de cada produto, sem as

distor¢des ocasionadas pelos rateios de custasdi® produtos.
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As principais desvantagens sdo tratadas com a mésifiase pelos citados
autores: 1) os resultados do custeio variavel n@m a&ceitos para a preparacao de
demonstracdes contabeis de uso externo, e 2) naoors&idera 0s custos fixos na

determinacao do preco de venda.

Crepaldi (2004, p. 150) oferece mais destaque agadeagens do Método de

Custeio Variavel, esclarecendo a razao atravésmialulidade:

No caso dos custos mistos, que sdo os que tém aroelg fixa e outra variavel,
nem sempre é possivel separar, objetivamente, am®lp da outra. O Custeio
Variavel ndo é aceito pela auditoria externa dagresas que tém capital aberto,
nem pela Legislacdo do Importo de Renda e nem ipar parcela significativa de
contadores, por ferir os principios geralmentetaseEsses principios estabelecem
gue os custos associados aos produtos somente paedaaconhecidos, a medida
gue esses produtos sdo vendidos, pois somentecpsido da venda, quando a
receita € reconhecida, sdo deduzidos todos osfisai (custos e despesas)
necessarios a sua obtencdo. Como o Custeio Vaaéiveite que todos os custos
fixos sdo deduzidos do Resultado, mesmo que nemstod produtos sejam

vendidos, ele viola tais principios.

2.6.4 — Método de custeio baseado em atividadesB@ (Activity Based Costing)

Diante do crescimento tecnolégico e metodoldgian e&onsequiente incremento
na competitividade, surgiu a necessidade do aummentyualidade, na economia do tempo e
na redugcdo dos custos por parte das empresas, defigvitarem a perda de espaco no
mercado. Aliados a esses avangos, 0s custos woslirgbareceram, como decorréncia
imediata, incentivando o surgimento de outros naaple possam priorizar a importancia do

crescimento dos custos indiretos.
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O Custeio ABC € uma atualizacdo que reune as eaistatas e fundamentacdes
suficientes para marcar uma nova fase na hist@sandétodos de gestdo dos custos das

organizacdes empresariais.

Fundamentado na analise das atividades signifasatia empresa, o Custeio ABC
baseia-se na premissa de que sao as atividadess mdiodutos, que provocam o consumo de

recursos e essas atividades, conforme séo regsieiotianardo os custos dos produtos.

No calculo do gasto unitario dos produtos, o Sistel® Custeio ABC leva em
consideracao tanto os custos diretos quanto o®sustliretos e, em alguns casos, as
despesas. Para tanto, utilizam-se direcionadoresyez da departamentalizacdo usada no

Método por Absorcéo.

O Custeio ABC veio dar subsidios aos executivomaémores de decisdes” na
escolha do melhor caminho, relacionado ao custe, ppdem seguir no dia-a-dia de suas
empresas. Trata-se de um conjunto das mais pedeestratégias empresariais dos ultimos
anos, através das quais as empresas podem direagagdes para a obtencdo de resultados
positivos, tais como cortar desperdicios, melhosaservicos, impulsionar o melhoramento

continuo e calcular, com adequada precisao, oexdss produtos.

As acbes com resultados positivos precisam serdpticadas e para isso, faz-se
necessario um forte conhecimento teérico do Méttel€usteio ABC, que é defendido por

diferentes autores e suas correntes teoricas, satarp foco inicial dos seus criadores.

O Método de Custeio ABC, nos ultimos anos, temriticado estudos por parte
de diversos autores, tais como Brimson (1996); @000, p. 252); Ching (2001, p. 119);
Silvestre (2002, p. 60); Bornia (2002, p. 119); ter (2003, p. 87); Dutra (2003, p. 234);

Padoveze (2003, p. 203); Bruni (2004, p. 179) e nk&r(2004, p. 22), em funcdo de
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proporcionar maior eficacia a gestédo, através daagfo de custeamento das atividades.
Anteriormente, outros estudiosos evidenciaram o atersem, contudo, conseguirem
repercussodes, principalmente devido as dificuldatlese mensurarem as atividades, hoje

tarefa bem mais facil, gracas aos recentes desemaritos dehardwarese softwares.

O Custeio ABC, segundo Capasso et al. (1999, p.badepados nos trabalhos dos
professores Robert Kaplan e Robin Cooper (200@dares dos conceitos deste sistema, tem
sido um dos mais discutidos métodos de custeinjméa diversos autores que se posicionam

contra ou a favor.

O ABC mede o custo de consumo de recursos e naeto de aquisicdo de
recursos que, de acordo com Kaplan e Cooper (200@35), criadores do método, séo
conceitos distintos:

O Sistema ABC permite que os custos indiretos @pm#o sejam direcionados,
primeiro para as atividades e 0s processos e, sigpaia 0s produtos, servicos e

clientes, proporcionando aos gerentes um quadres mé#ido dos aspectos

econdmicos envolvidos em suas operacdes.

O ABC utiliza metodologia propria de identificac@ios custos indiretos que
devem ser apropriados a producado; os custos stiea@ss por direcionadores as diversas
atividades e, delas, aos produt@m relacdo a este entendimento, Ching (1995, p. 41

apresenta a seguinte definicdo, ao conceituar odogt

ABC é um método utilizado para rastrear os cus®wmh negocio ou de um
departamento para as atividades realizadas e psaif&car como estas atividades
estdo relacionadas com a geracao de receitasresoro dos recursos. Além disso,
avalia o valor que cada atividade agrega para forpgance do negécio ou do

departamento.
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Leone (2004, p. 93) define o Custeio ABC, fazendmseguintes comentarios a

respeito do método:

E o critério (técnica ou método) de custeamento seeapodia nas diversas
atividades e, dentro desse ponto de vista, é dobfsico do custeio. A técnica,
entre outras finalidades, favorece a realizacdaurda alocacdo mais exata dos
custos das atividades aos produtos, processog;aee/consumidores pertencentes
a cadeia de valor. O critério ABC se preocupa coousieamento das atividades,
sendo que, para esse critério, as atividades,elastquais sédo selecionadas apenas
as consideradas relevantes, sdo os principaisosbgit custeio. Por sua vez, o
consumo das atividades pelos objetos finais deeicust apropriado por meio de
direcionadores de atividades que sdo, em essémsiabases de rateio. O
fundamento do ABC esta baseado na selecdo dosodiaelores de custos e na
definicdo das relacdes entre eles e o consumo mHgetos do custeio das

atividades.

Muitas outras definicbes poderiam ser citadas;ppetn funcdo das semelhancas
entre as informacdes atribuidas a cada uma delss,leque de opcdes sera encerrado com

Bornia (2002).

Para Bornia (2002, p. 122), o “Custeio ABC é o miétmue se baseia em
atividades, pressupondo que estas consomem recges@ndo custos e que os produtos

utilizam tais atividades, absorvendo os seus cusd@sescenta, ainda, o autor que

Os procedimentos do ABC consistem em seccionar prema em atividades,
compreender o comportamento destas atividadesfideantlo as causas dos custos
relacionados com elas e, em seguida, alocar ogscast produtos, de acordo com

as intensidades de uso.
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2.6.4.1 — Caracteristicas, vantagens e desvantagelesmétodo ABC.

O Método de Custeio ABC tem como premissa fundaahenfato de os custos
indiretos serem causados por atividades desenashddrante o processo de fabricacdo de
um produto ou a prestacao de um servico. Taidatilds, sendo a base deste método, surgem
como fator que combina, de forma adequada, osseslmumanos, tecnolégicos, materiais e
de infra-estrutura para fabricacdo do produto pteatacdo do servico, o qual, a ser utilizado
gera custos. Os direcionadores de custos vinculamsto a atividade por intermédio dos
direcionadores primarios (ou de recursos) e dacidinadores secundarios ou de atividades

(STRUEFF; SOUZA e RAIMUNDINI, 2005).

As Atividades e os Direcionadores de Custoss{ drivery sdo duas das
caracteristicas mais importantes que diferenciamMétodo de Custeio ABC dos

anteriormente apresentados.

Fortalecendo essa importancia, Padoveze (2003)(7.) aafirma que “o conceito
base do Método ABC € a constatacdo de que 0 conglemocecursos na empresa €
determinado pelo evento ou eventos que sdo exesutaela atividade”. Dentro desse

pensamento, o0 autor complementa a definicdo afdmane

Cada atividade dentro da empresa nasce em funcamedessidade de se
executarem determinados trabalhos ou tarefas, iganwnte denominadas
atividades, e que podem ser representados, can@tié, como eventos
econdmicos. [...] Para o desenvolvimento dessaslaties, ha a necessidade de se
consumirem recursos (equipamentos, méo-de-obrpesias portanto as atividades

sdo as causadoras dos custos nas empresas.
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Martins (2003, p. 93), observa que “uma atividaden& acao que utiliza recursos
humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros ga@uzir bens ou servicos, sendo

composta por um conjunto de tarefas necessarissuadesempenho”.

Capasso et al. (1999, p. 76) vinculam a atividadeamjunto de tarefas ordenadas
e combinadas, cujo fim é “agregar valor a um objetediante a aplicacdo de recursos
durante a execucdo dos seus processos”. A idéseglasitores € a de que as atividades sao
resultantes da combinacdo de recursos, tais cossm@le tecnologias, materiais e ocupacao,
tendo como finalidade um produto ou a prestacaondeservi¢co. A definicdo das atividades
gue compdem o processo de producéo é fator detmnteipara o Método de Custeio ABC e,
para tanto, devem ser observados 0s seguintesspasso

Analisar se a situacao explicagué e como’ds custos séo incorridos;

Separar 0s custos que agregam dos que nao agrag@amay produto;

Avaliar as possibilidades de influéncia e de modifao de geradores.

O Método de Custeio ABC nao segrega custos e desppsrém separa as
atividades que adicionam das que n&o adicionanr @ produtos. No entendimento de
Brimson (1996, p. 80), “as atividades que n&do agregalor resultam em gastos de tempo,
dinheiro e recursos, sem lucro, além de adicionarestos desnecessarios aos produtos”.
Uma analise mais apurada ajuda a identificar agdaties que podem ser eliminadas, sem

deteriorar o desempenho da empresa.

Apos o detalhamento das atividades, faz-se nedtessarhecer os fatores que as
influenciam, ou seja, os fatores direcionados pag atividades, denominados de
Direcionadores de Custos. Esses, conhecidos coasd drivers, sdo transagbes que
determinam a quantidade de trabalho e, através detasto de uma atividade. Deduz-se,

portanto, que o Direcionador de Custos é a verdadaiusa dos custos. Ao Direcionador de
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Custos cabe refletir a causa basica da atividad®resequientemente, a existéncia de seus

custos, pois é o fator que determina a ocorrérecianoh atividade.

Diferencia-se o Método ABC dos demais Métodos dst€la pela existéncia dos
Direcionadores de Custos. Para fortalecer esteedifeacéo, o Método apresenta dois tipos de
Direcionadores de Custos. Nesse sentido, Mart®@3(20. 96) garante que, “a rigor, ha de se
distinguirem dois tipos de direcionadores: os den@ro estagio, também chamados
direcionadores de custos de recursesys de segundo estagio, chamadioscionadores de

custos de atividades” eemplementa com mais informacdes:

Os direcionadores de primeiro estagio identificammaneira como as atividades
consomem recursos e servem para custear as a#sidad seja, demonstram a
relacdo entre os recursos gastos e as atividadeslir€cionadores de segundo
estagio identificam a maneira como os produtos @oesn atividades e servem

para custear produtos (ou outros custeamentosejayindicam a relagéo entre as

atividades e os produtos.

Segundo Nakagawa (1994, p. 74), os Direcionadaé3ustoscost driver$ “sédo
uma transacao que determina a quantidade de toafrelb a duracéo) e, através dela, o custo
de uma atividade”. O mesmo autor revela que o idimador de custo pode ser definido como
“um evento ou fator causal que influencia o nivel @esempenho de atividades e o consumo

resultante de recursos”.

Na verdade, os direcionadores de custos séo fatetesninados por critérios em
gue se revelam importantes no desempenho dasaamesde que sao utilizados pelo ABC

quando do rateio dos custos indiretos das ativiEladiestas aos produtos.

Alguns autores destacam que os direcionadores udeosc sdo a principal

diferenca entre a metodologia ABC e as metodolagéssicas.
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Com relacdo a quantidade de direcionadores des;udtikagawa (1994, p. 74-

75) destaca que eles variam de acordo com os $atmeforme mostra o quadro a seguir.

Fatores de Determinagéo da Quantidade dos Diratdoes de Custos

a) Objetivos fricing, redugdo de custos, avaliagdo de desempenho, imeesvs, melhoria de qualidad

desenhado;

o

flexibilidade, lead time,etc.) e acuracia da mensuracdo que se desejaattaeés do ABC que esta sendo

conversdo, em termos de nimero de itens (contdes)seus valores;

b) Participacdo relativa (%) dos custos indiretas a@tividades agregadas analisadas sobre o custo de

clientes/mercados atendidos, nimeros de itens desdistemas/canais de distribuicéo, etc);

utilizados, tamanhognix, nimero de partes/componentes, tecnologias, et® elientes (diversidade de

c) Complexidade operacional da empresa, em terneogprddutos (diversidade de volumes, materjais

dados, tempo, cultura, etc.).

d) Disponibilidade dos recursos da empresa (finaogehumanos, sistemas de coleta de processardento

Quadro n° 4 - Fatores de determinacdo da quantatzxidirecionadores de custos
Fonte: Nakagawa (1994, p. 74-75).

Acredita-se que, somente mediante estudo e quagio dos efeitos da aplicacdo

dos direcionadores de custos sobre as atividadedutps e clientes, poder-se-a alcancar a

reducao de custos e de tempo de producéo de pspdgim como melhorar a qualidade

produtos fabricados e servi¢os prestados.

dos

A selecdo de um direcionador de custos nédo devecmuseguinte, ser feita

aleatoriamente. Nesse entendimento, Kaplan & Cof#}i#10) destacam trés fatores que devem ser levados

consideracéo:

O primeiro é a facilidade ou a dificuldade na obtencédo e mzgssamento dos

dados relativos ao direcionador de custos. Istqumns custos relativos a escolha

dos direcionadores, juntamente com os custos oglados a escolha incorreta dos

mesmos, é que determina o sistema 6timo de cusieA®BC.

O segunddfator € a correlagdo entre o direcionador de sustlecionado e 0s

recursos consumidos. Quanto maior essa correlagdis,facilmente o direcionador

de custo sera utilizado.
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O terceiroe Ultimo fator é a influéncia que o direcionader alistos tera sobre o
comportamento das pessoas. Quanto maior o impactsado pelo direcionador

sobre as pessoas, mais facil serd a sua escolha.

2.6.5 - Custeio RKW Reichskuratorium fur Wirtschaftlichtkeit)

O Método de Custeio RKW é um sistema de custeantsntwrigem alema, que

surgiu naquele pais no inicio do século XX.

Martins (2003, p. 220) se refere ao método como:

Uma técnica disseminada originalmente na Alemdpbaum 6rgdo do Governo, 0
RKW, que seria semelhante ao antigo CIP — Condelfeoministerial de Precos),
gue consiste no rateio ndo s6 dos custos de prodag@no também de todas as

despesas da empresa, inclusive financeiras, a tsodutos”.

O Custeio RKW teve sua primeira aparicéo por vidtd 880 nos Estados Unidos,
época da Administracdo Cientifica. Foi defendido ypna equipe de engenheiros mecéanicos,
chefiada por Frederick F. Taylor, quando elesgqrass a se preocupar em tornar rentaveis as
operagOes fabris. Naquela época, os produtos eldd®eram acompanhados por uma Ordem
de Produgdo — OP, em que 0s gastos eram apropremosprodutos quando o seu
processamento e 0 preco eram calculados adiciorsndma margem de lucro ao montante
dos gastos apresentados em cada Ordem. Essa midmeiederminar os precos € conhecida
hoje como“mark-up” (indice multiplicador que, aplicado ao custo doduto, fornece o

preco de vendas).

“Custeio RKW, Custeio Integral e Custeio Pleno danominagdes utilizadas, no

Brasil, como sinénimas” (Crepaldi, 2004, p. 250).
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No Brasil, segundo Martins (2003, p.220), “maierdgemente, com o advento e a
grande tendéncia de incremento na utilizacdo do ABCusteio Baseado em Atividades,

voltou-se a utilizar, as vezes, a mesma filosodidg&W”.

O Custeio RKW (Pleno ou Integral) consiste em ap@o@os produtos vendidos
todos os custos e despesas variaveis e fixas. ilades vendidas contém parcelas de custos
dos materiais diretos, méo-de-obra direta, custisatos de fabricacdo, despesas de vendas,

distribuicdo, administrativas, gerais e finance{(@A&NTOS & NININ, 1999).

2.6.5.1 — Caracteristicas, vantagens e desvantagelesmétodo RKW

O Custeio RKW é caracterizado por ser o método am tqdos 0s custos e
despesas de uma entidade sdo levados aos objetasisti#os, inclusive as despesas
financeiras. Suas aplicacdes sdo eminentementéaaeais. Dentre as principais aplicacdes
gerenciais, destacam-se o monitoramento da efieiéde processos fabris; a avaliacdo da
lucratividade de processos fabris; a analise estepor avaliacdo de desempenho de areas e

de gestores e decisbes que envolvem precos desvenda

Uma das principais vantagens do RKW é o fato denséevados em conta todos

0Ss gastos ocorridos em uma organizacdo. Crepdl@4(2. 251) afirma que:

O fato de incluir, sem excecéo, todos os custosspabas, inclusive as financeiras,
chama atencédo para o fato de achar que o RKWpé@rocusto possivelpor

consubstanciar-se no maior valor calculado de susbitarios quando comparado
aos numeros provindos de outros métodos de cukisie.fato ‘conforta’ a empresa

por saber que o preco de venda esta cobrindo ocgioulo de custos, e ainda

consegue ser lucrativa

As principais desvantagens sao citadas por Backacabsen (1973, p. 2afud

Crepaldi, 2004, p. 252), em que 0s autores destadafta de preocupacao da empresa com a
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concorréncia e a uniformidade na aplicacdo de urcep&ual de margem de lucro para todos
os produtos, uma das quatro grandes limitacées&odd Pleno (RKW), conforme quadro a

seqguir:

Quatro Fatores de Limitacdo do Método de Custead’(RKW)

Primeiro | O método néo leva em consideracédo a elasticidageodara. Admitidamente, a procura ndo pode
ser calculada prontamente, mas um sistema de pgsdepende inteiramente dos custos,
dificiimente pode ser realista para a maioria degosios. E provavel que a maioria das empresas
gue declaram usar o método de custos plenos fagaafidade, ajustamento em seus célculos de

precos, para levar em conta as condi¢cdes de mercado

Segundo| © método deixa de levar em conta a concorrénciea Bmpresa nao pode operar no vacuo.|Ela
ndo deve presumir que suas funcdes estejam ndeessate sendo desempenhadas ¢om
eficiéncia maxima e que se pode fazer abstracdepidros mais baixos dos concorrentes. |sso
resultaria na perpetuacao das ineficiéncias exetemem sua incorporacao a estrutura dos precos

da empresa.

Terceiro | O método néo distingue entre os custos fixos eadaweis. Uma empresa que adota este método
tenderia a rejeitar as encomendas que ndo cubralm,npenos, os custos totais dos produtos.
Entretanto, a aceitagdo de tal encomenda podemaiealidade, resultar em lucros acrescidos,

bastando que fossem cobertos, no minimo, os cadto®nais decorrentes da encomenda.

Quarto No método, aplica-se aos custos dos produtos uncamiagem uniforme, como provisdo parg os
lucros. Isso deixa de reconhecer que nem todosamhifms podem auferir lucros a uma mesma

taxa.

Quadro 5 - Fatores de limitacdo do método de aupteno (RKW)

Fonte: Backer e Jacobsen (1973, p. 246d Crepaldi, 2004, p. 252)

2.6.6 - Custeio UEP (Unidade de Esforco de Producggo

O Método de Custeio UEP surgiu na Franca atravé&ngdenheiro francés George
Perrin, por volta do ano de 1945, no periodo daisasy Guerra Mundial. Foi através de um
de seus seguidores, porém, o também engenheira Aiktmma, que o método passou a ser

divulgado.

O Método que, inicialmente, chamava-se GP, passtenaminar-se de Método

das UPs ou Método das UEPs e chegou ao Brasil ceddéle 60. Foi somente em 1978,



52

quando surgiu em Blumenau/SC uma empresa de conawe propondo a trabalhar com a
aplicacdo do método, o que fez em aproximadaméhtgri@ta) empresas. Porém, somente
em 1986 a UFSC — Universidade Federal de Santaiate a UFRGS — Universidade

Federal do Rio Grande do Sul, passaram a divulgarétmdo em congressos e estuda-lo
através de dissertacdes nas cidades de Blumeraowdld/SC. Apos esse intenso trabalho,
atualmente, existem cerca de 120 empresas em 340, Banta Catarina, Parana e Rio

Grande do Sul, que utilizam este método.

Ele consiste em transformar uma empresa produteraadios bens em uma
empresa monoprodutora e, assim, simplificar o otanfisico e o controle monetario dela. A
solucdo encontrada pelo método se fundamenta niaigdef de uma unidade de medida
comum que transforma a fabrica multiprodutora esaluma fabrica produtora de um unico

produto, que represente e seja equivalente a rodaigho.

2.6.6.1 — Caracteristicas, Vantagens e DesvantagelussCusteio UEP

Uma das principais caracteristicas do Método UKPf&o de ele basear-se na
unificacdo da producédo para simplificar o procedsaontrole de gestdo. A mensuracao do
desempenho da empresa é feita por meio de custeslieas fisicas de eficiéncia, eficacia e

produtividade ( Bornia 2002, p. 139).

Uma empresa que produz somente um produto tem cul@atlo seu custo
simplificado, uma vez que € necessario apenas smmas 0s custos incorridos e dividi-los
pela quantidade produzida para encontrar seu cAlm disso, as producdes dos diversos
periodos também seriam facilmente controlaveistabhds manter as condicbes normais de

funcionamento. Para que isso seja possivel, é seesnificar a producao.
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Este processo ocorre pela nocaesi®rco de producaque esta qualitativamente
associada aos diversos esforcos imprescindiveiabdcdcdo dos produtos: esforco de

material, de capital, de trabalhadores, além dtisatos, etc.

A nocao de unificar a producédo atraveés do esfoegcprdducdo € comentada por

Bornia (2002, p. 142), da seguinte forma:

A unificagdo da produg¢édo no método da UEP parteateeito tedrico de esforco
de producdo. Os esforcos de producao represen@onesforco desprendido no
sentido de transformar a matéria-prima nos prodatabados da empresa. Assim,
o trabalho da mao-de-obra (direta e indireta),eagia elétrica utilizada para mover
as maquinas e iluminar o ambiente, os materiaisodeumo necessarios para por
em funcionamento a fabrica, a manutencdo do eqeptm o controle da
qualidade, o trabalho intelectual de planejameatprdducéo, enfim, tudo o que se

relaciona com a producdo da empresa gsfarco de producéo.”

Bornia (2002, p. 143) procura esclarecer melhor é&odo e se reporta as

definicbes dgpostos operativos potencial produtivo:

Para o método das UEP, os focos concentradore®sfos;os de producdo da
empresa sdo as atividades produtivas diretas daesmpou seja, todas as
atividades diretamente envolvidas na fabricacdo mloslutos. Os esforcos das
atividades auxiliares sdo repassados as atividadekitivas e, dai, aos produtos.
Assim, a fabrica é dividida emostos operativQsgue se caracterizam justamente
por se envolverem diretamente com os produtos.pdsto operative® composto
por operacfes de transformacdo homogéneas, quat diposto operativo é um
conjunto formado por uma ou mais operacdes proakitielementares que
apresentam a caracteristica de serem semelhantastquos os produtos que
passam pelo posto operativo, diferindo apenas mpdede passagem. [...] Cada
posto operativqpossui capacidade de gerar (ou repassar) esforgoodecio. A

esta capacidade é dado o nomepdeencial produtivoO potencial produtivog,
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desta forma, a quantidade de esfor¢co de producBadaeelo posto operativo

guando em funcionamento por uma hora.

Assim, a Unidade de Esfor¢o de Producéo é o reairdimador comum de todas
as atividades desenvolvidas pela empresa, e esgadarnrepresenta o esforco despendido

para converter matéria-prima em produtos acabados.

A implantacdo do Método UEP, segundo Bornia (2@02,44) e Wernke (2004,

34), ocorre através das seguintes etapas:

Divisdo da fabrica em postos operativos;

» Determinacao dos indices de custos e horariosqsto pperativo (ou o custo /
hora por posto operativo);

» Escolha do produto-base (custo-base ou UEP);

» Calculo dos potenciais produtivos (UEP/hora) deaqamkto operativo;

* Determinacdo dos equivalentes dos produtos em WaRr(em UEP do
produto);

* Mensuracédo da producao total em UEP;

» Calculo dos custos de transformacéo;

» Célculo das medidas de desempenho (eficiéncidoddie produtividade).

A grande vantagem deste método € o fato da UEBnsammedida que néo varia
com o tempo e que, portanto, pode sofrer reavag|gd comparacdes com periodos
diferentes. Esse método, porém, deve ser utiligastamente com outro, ja que 0s custos

administrativos ndo sao levados em conta.

Outra vantagem do Método € o fornecimento de indgdes Uteis para a
avaliacdo da produtividade (quando envolve efig&neficacia e ociosidade), auxiliando na

tomada de decisfes estratégicas, além do seuwobjeiinal de custear produtos vendidos.
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As desvantagens do método UEP, segundo Bornia (p0D24), sdo apresentadas

com maior énfase, como podem ser destacadas datsefguma:

» A distribuicdo das despesas administrativas eézaeddi de forma arbitraria com
base no custo industrial do produto, ou seja, odytos que absorvem mais
custos de transformacdes também absorvem maigwuestadministrativa.
Isso é explicado pelo fato deste ter sido deseimlquando as despesas
administrativas representaram pequena quantidamleparando-as com as
despesas de fabrica;

* Ainducdo que o método faz para que sejam apr@witmtias as atividades ao
produto; atividades com a movimentacao, inspe@@himento, entre outros,
séo incorporadas no montante dos custos do pesmdoserem questionadas.
Portanto, as atividades que ndo agregam valoreenga sdo necessarias, sao
contabilizadas juntamente com as que sao necessnanhuma melhoria é
realizada,

* A incapacidade de identificar melhorias no processaa vez que este supde
gue as atividades permanecem constantes ao long@naeo. Assim, se
ocorrer uma racionalizacdo, transformagdo ou eégéo dos postos

operativos, os parametros do Método devem sertosvis

2.6.7 — Método de Custeio dos Centros de Custos Dapartamentalizacao

Os sistemas de custos sao projetados para acumutareusto total de cada
produto fabricado ou servico realizado. Os custostas apresentam facil associagdo aos
produtos ou servigos. Todavia, com 0s custos ittdire os mecanismos de rateio aos
produtos ou servigos, diversos sdo os problemasioelados a determinagéo do lucro e ao

controle das operagdes de qualquer empresa.
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Duas das principais razdes da gestao de custas despeito a determinacdo do
lucro e ao controle das operacdes. Para facilitaorirole dos custos incorridos, muitas
organizacdes optam por aloca-los, em um primeirmemto, aoxentros de custos ou aos
departamentosda empresas. Além de haver um responsavel pekt®scincorridos, o0s
departamentos facilitam e melhoram o processo deagdio dos gastos aos produtos e

servicos.

Um departamento corresponde a uma unidade opeshaepresentada por um
conjunto de homens e/ou maquinas de caracterisBeaselhantes, que desenvolvem
atividades homogéneas dentro de uma mesma aregpddtaimento seria a unidade minima
administrativa para a contabilidade de custos, ywrsempre ha, ou deveria haver, um
responsavel para cada departamento. A existénciardeesponsavel pelo departamento e
pelas decisbes tomadas permite a aplicacdo dabdardde de custos por responsabilidade

(BRUNI, 2004).

Os departamentos, segundo Bruni (2004, p.128), mpoder genericamente

divididos em dois grandes grupos:

Departamento de servicogorresponde a parte essencial da organizacdo, ndo
trabalhando, porém, na elaboracdo dos produtos osusdrvicos. Sua fungéo
consiste em atender as necessidades dos depadandenproducdo ou de outros
departamentos de servico®gpartamento de producéelabora diretamente os
produtos, transformando fisicamente as unidadespssuessamento. Como 0s
departamentos de produgdo recebem os beneficioatages pelos departamentos
de servicos, 0s custos destes Ultimos devem séxétanmcorporados a producao.
Logo, o custo de producédo sera a soma dos cussodeg@rtamentos de producao e

dos departamentos de servicos.
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A segmentacdo de uma empresa em setores ou depatdamao consiste em um
fato isolado da area industrial, podendo ser agdicdambém, as areas prestadoras de

servicos.

Embora geralmente cada departamento corresponaacgniro de custo em que
sdo acumulados os gastos incorridos para a pastensferéncia aos produtos ou servigos ou
a outros centos de custos, em algumas ocasidedepartamento pode ser subdividido em

diversos centros de custos.

2.6.7.1 — Caracteristicas, vantagens e desvantagelossMétodo dos Centros de Custos

ou Departamentalizacao

A caracteristica principal deste método é a dividdoempresa ementros de
custos Os custos sdo alocados aos centros, por meiondebase de distribuicdo, e depois

repassados aos produtos ou servigos.

As vantagens do método dos centros de custos oartdeentalizacdo séo
inUmeras, podendo ser destacadas algumas detasptad a melhoria dos controles internos;
melhor identificacdo dos custos indiretos e ex@tmle um responsavel pelo controle e

acompanhamentos de cada centro de custos.

Bruni (2004, p.129) cita duas das vantagens dodoéala departamentalizacéo:

As vantagens da departamentalizacdo poderiam ggessas sob dois aspectos
principais: melhoria dos controles internos e rédugos problemas decorrentes do
rateio dos custos indiretos. A melhoria dos coagahternos associados a custos
deve-se ao fato de cada centro de custos ou deesntia possuir um responsavel.

Por sua vez, este exerce uma acado direta sobesokbados de seu departamento,
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podendo, por meio de sua gestdo, aumentar ou dimsiews gastos. Outra vantagem

consiste na melhor identificacdo e alocacao damsusdiretos de fabricacao.

Os centros de custos sdo determinados pelas empmspendendo do seu
tamanho e da sua atividade, levando-se em congéterearios aspectos, tais como o
organograma, a localizacdo, as responsabilidade©i@mogeneidade. Essa determinacédo é

destacada por Bornia (2002, p.101), quando afinmea g

Os centros sédo determinados considerando-se o agigana (cada setor da
empresas pode ser um centro de custos), a locdiZggando partes da empresa se
encontram em localidade diferentes, cada local pede um centro), as
responsabilidades (cada gerente pode ter sob spansabilidade um centro de
custos) e a homogeneidade. Um centro € homogénedrabalho realizado nele
independe do produto que o utiliza, ou seja, tamoprodutos que passam pelo
centro sédo submetidos ao mesmo tipo de trabalhmmogeneidade de um centro

de custos influencia diretamente a qualidade dzaebmo dos custos aos produtos.

A classificacdo dos centros de custos pode saradal de varias formas, contudo
uma das mais utilizadas é a que divide os centadirenose indiretos.Os diretos sdo os que
trabalham diretamente com os produtos ou serveas, indiretos 0s que prestam apoio aos

centros diretos e prestam servicos para a empnesgiel.

Essa denominacdo permite visualizar que, quando centro de custo é
considerado direto, é possivel conseguir-se umaabmzcao dos custos aos produtos ou
servigcos. Entretanto, quando esse centro é inds&iando ocorre, sendo mais facil e légico
relacionar seus custos com outros centros do ge&diente com os produtos ou servi¢os. Os
centros indiretos, por ndo poderem ser alocadetadiente aos produtos, séo redistribuidos a

outros centros até que se chegue aos centrossl{BXBIRNIA 2002).
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Uma das caracteristicas do método dos centros disce adistribuicdo
primaria. Para isso, devem ser definidas bases de digi#ibudos itens de custos, ou seja,

critérios para se procurar a alocacao dos cusgesetros.

A regra para a escolha dessas bases é uma sdriaudifo dos custos deve
representar da melhor forma possivel 0 uso dogsesEuComo 0s custos sédo os valores dos
insumos utilizados, a distribuicdo dos custos degpeitar o consumo daqueles insumos
pelos centros. Assim, 0 centro que usou certo secudeve arcar com 0S Ccustos
correspondentes. Da mesma forma, um centro qumoutitcom maior intensidade um recurso
compartilhado com outros centros deve ficar com par@ela maior dos custos referentes
aquele insumo. A distribuicdo dos custos € readizad trés etapas:distribuicdo primaria, a

secundaria e a final

A distribuicdo primariarealiza-se através da distribuicdo dos custogogdiraos
centros de custos. Esta distribuicdo prevé a adlacae critério que pode ser mais objetivo,
guando todos concordam que é um bom critério, awmebjetivo, quando todos percebem
gue nao representa a realidade, mas nédo encontmarbase melhor. De uma forma geral,
pode-se dizer que, quanto mais subjetivos foremritaios utilizados, pior € a alocacdo dos

custos resultantes. O Quadrafresenta exemplos de base de distribuigdo primaria

Itens de custos Base de distribuicédo
Ma&o-de-obra Direta
Obrigacdes sociais Direta
Material de consumo Diret
Servicos de terceiros elfar
Despesas com treinandos iret®
Energia elétrica Direta (poténcia instalada)
Aluguel Direta (area utilizada)
Seguro Direta (valor dos bens sedug)

Quadro 6 Exemplos de bases de distribuicdo primaria

Fonte: adaptado de Bornia, 2002.
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A distribuicdo secundarigé a distribuicdo dos custos dos centros indirats
centros diretos. Para isso, sdo utilizados criégiee reflitam, da forma mais precisa possivel,
a efetiva utilizacdo dos centros indiretos pelodros diretos. A funcao dos centros indiretos
€ prestar apoio aos demais centros, e nao tral@iletamente na fabricacdo dos produtos ou
na realizacdo dos servicos. Essa distribuicdo geveurar representar o consumo daquele
centro pelos demais. A distribuicdo indireta éiraala através de base de distribuicdo de
forma que melhor represente a utilizacdo dos custhetos pelos centros de custos diretos.
Existe, dependendo do tamanho e da atividade dasesas, grande numero de bases de
distribuicAo aos centros de custos, porém algunedass dsdo adotadas pela maioria das

empresas, tais como as apresentadas no Quadro 6.

Centros de custos Base de distribuicédo
Almoxarifado Nimero de requisi¢cdes
Compras Nimero de aquisicBes
Manutenc¢éo Numero de ordens de manutengao
Refeitorio Numero de empregados
Vigilancia Tamanho da area ocupada
Contabilidade Nimero de langamentos

Quadro 7 - Exemplos de base de distribuicdo secianda

Fonte: adaptado de Bornia, 2002.

A terceira e Ultima etapa da distribuicdo dos @ystienominada ddistribuicao
final, consiste em distribuir o custo total aos prodatoservicos. Para isso, o critério a ser
empregado € uma unidade de medida de trabalho mloocde custo direto, que deve
representar o esforco dedicado a cada produto oucaerealizado. Conforme a logica
apresentada nas etapas de distribuicdo primariecendaria, a distribuicdo final também
adota uma base que, neste casayddade de trabalhdzsta deve refletir, da melhor maneira
possivel, a parcela do trabalho do centro de cdstbcada a cada produto. O Quadro 7

apresenta alguns exemplosuheédade de trabalhoa industria
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Centros de custos Unidade de trabalho
Fundicéo Caixa de moldes
Usinagem Horas-maquina
Fornos Cargas
Montagem Horas-homem
Retifica Horas-maquina
Embalagem Unidade

Quadro 8 - Unidades de trabalho na industria.

Fonte: adaptado de Bornia, 2002.

A distribuicdo final] apdés a realizacdo da distribuicdo primaria e reéia,

representa o resultado dos custos encontradosadagorodutos.

2.7 - CUSTO EM OPERACOES DE SERVICOS

Para melhor compreender o custo das operacfesdeose faz-se necessario o

conhecimento da definicdo de servico.

Servico pode ser entendido como o conjunto dedatiles que se desenvolvem
principalmente nos centros urbanos e que diferesrataidades industriais e agropecuarias.
Correspondem ao chamado setor terciario da econers&o representados principalmente
pelas atividades de comércio, transportes, publigd computacdo, telecomunicacoes,

educacao, saude, setor financeiro, seguros e almgéo publica (PADOVEZE, 2003).

Segundo Kotler (1994, p.538), “um servico € qualqga® ou desempenho
essencialmente intangivel que uma parte pode @fleeeoutra e que ndo tem como resultado
a propriedade de algo. A execucdo de um service gsthr ou ndo ligada a um produto

fisico.”

A apuracédo do custo unitario dos servigos segugha beral de custeamento dos
produtos. As informacdes basicas de cada servigbém seguem a linha geral do custo dos

bens, que sdo a estrutura do produto (agora estrdtuservico) e o processo de fabricacao
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(agora processo de execucao). Aplica-se o0 métodousteamento escolhido e apura-se o

custo de cada servico (PADOVEZE, 2003).

2.7.1 — A Importancia dos Custos aplicados nas Opggdes de Servigcos

Kaplan & Cooper (2000, p. 250-251) destacam ascpé#tidades em aplicar
custos em empresas de servi¢os, observando que:
Quando se aplicam os conceitos de custo as emples&svicos, com ou sem fins
lucrativos, alguns aspectos peculiares devem sesiderados:
« Os servicos ndo devem ser estimados para futudayen
« E de dificil avaliagdo e mensuracao, devido a stamgibilidade;
» Ha poucos custos diretos associados ao seu produto;
« A analise das atividades e 0s custos de apoiortesgarelevantes;
« Consideram custos indiretos, basicamente como ssndocustos operacionais.
Servigo € um tipo especial de produto e deve atado como tal. E sindbnimo de
desempenho e, por isso, intangivel. A simples elifgat entre bens tangiveis e intangiveis

fornece informacdes que ajudam a compreender iceesub a 6tica do cliente (BERRY &

YADAYV, 1997)

Um servigco € o produto humano que, sem assumirnaafale um bem material,
satisfaz uma necessidade. Assim, as empresas \deosese diferenciam das organizacdes
industriais, pois ndo produzem para estogue comot@ce com as industrias. Podem possuir

estoques, porém eles serdo agregados aos serugosegecem.

Os servigos caracterizam-se por possuirem graagitatos denarketingque os
diferenciam dos produtos, tais como busca, credduke e experiéncia. O que pode ser
avaliado antes da compra ou do uso possui atrillgdsusca; o que s6 pode ser avaliado

depois de usado tem atributos de experiéncia; @ean§o pode ser avaliado nem depois de
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usado tem atributos de credibilidade. Em geraproslutos tangiveis tém mais atributos de
busca, enquanto os intangiveis — nos quais seeimclos servicos — possuem atributos de

credibilidade (BERRY & YADAYV, 1997).

Para garantir um atributo de credibilidade que g@ossntribuir para a sua
continuidade, a empresa tem de obter e manter g@mtacompetitivas em relacédo aos seus
concorrentes. Assim, as empresas de servigos pracoranter sua diferenciacdo com base
em pontos nédo fisicos como qualidade, utilidadeegg Como o preco € mais facil de ser
percebido e traz resultados mais imediatos, a maparece concentrar-se nesse aspecto,
buscando, para tanto, a reducéo de seus custoss$®orazao, uma estratégia eficiente para as
empresas de servicos podera ser compreender, @gerencse possivel, reduzir custos.
Entretanto, compreender custos é particularmefit@l giara essas empresas, pois 0S Servigos
tradicionais utilizam métodos de custeio projetgols apurar e gerenciar custos associados

ao processo de producao de bens tangiveis.

Fernandes (2001, p. 54) define as caracteristeaemanizacdes de servigos:

» Quanto ao produto: intangiveis e ndo estocaveis;

* Quanto a direcéo de fluxo: cliente vai ao produto;

* Quanto ao momento de consumo: imediato;

* Quanto a natureza dos custos: maior relevanciaugiss com pessoal;

* Quanto ao comportamento dos custos: maior estrdeieustos fixos e mais custos
indiretos;

* Quanto ao momento da percepcdo da qualidade datprpdlo cliente: imediata;

» Quanto ao momento da percepcédo da qualidade datprpdla empresa: diferida.

Bezerra (2000) procurou caracterizar empresas dg;sg, ao destacar que 0s
custos das empresas de servigos estdo atreladqsmreana sua capacidade de prestacao de
servico. Grande parte dos custos € vinculada aicesrvque ficam disponiveis,

independentemente de sua utilizacéo.
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2.7.2 — Custos em Operacdes de Ensino

A questdo relativa aos custos passou a ter maiporidncia na gestdo das
organizacdes apds a abertura dos mercados, conseqi@ncia das rapidas mudancas
geradas pela globalizacdo. Com isso, 0 ambienggtdema competicdo no qual a maioria das
empresas esta inserida tem levado os gestorescarémoms por uma série de recursos que
possam auxilia-los no processo de melhor gestdondgscios. Essa preocupacdo nao é
pertinente somente aquelas empresas que trabalbanmpmdutos tangiveis, mas também
aguelas que prestam servigcos aos seus clientegy éomcaso de uma empresa do setor

educacional.

A rapida mudanca tecnoldgica, a elevada compeg¢cacenorme capacidade de
processamento de informacdes exigem das organzagéstadoras de servicos educacionais
a adocdo de sistemas de contabilidade gerencidhgagermitam sobreviver neste cenario.
Assim, de acordo com Johnson & Kaplan (1998), disnde custo deixa de ser vista como
um processo de avaliagdo do impacto financeiraddasdes gerenciais e assume uma maior
amplitude como elemento de informagfes consistgraes o desenvolvimento de estratégias

superiores, a fim de conseguir vantagens compeisustentaveis.

Nesse atual cenario de competitividade, os sistateasontabilidade gerencial
ainda sao inadequados para o contexto competitseneiado pelas instituicbes de servigos
educacionais. Eles sdo falhos por ndo conseguiefmirdcom preciséo a relacdo entre o
custo dos diversos recursos — funcionérios, profess equipamentos e instalacdes — os

cursos e os clientes atendidos.

Uma Instituicdo de Ensino € uma organizacao eijctoente, deveria obedecer

ao mesmo modelo de uma empresa “normal”, como deinddistria ou de uma prestadora de
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servicos. Seu principal produto “vendido” se apmésecom clareza como sendo o

conhecimento, o que ndo acontece quando se dedsjaual a sua matéria-prima e como
esta se processa. Embora exista esse difereneiapraparado as empresas consideradas
“normais”, percebe-se que ndo ha necessidade dwirexi adaptacdes dos metodos de

custeio com relacéo as particularidades das ligsigs de Ensino.

Diante desse quadro de competitividade entre asesap prestadoras de servigos
em educacdao e da dificuldade de se calcular o custério de um aluno, fica cada vez mais
evidente a necessidade das empresas que atuenatigsisale, para implantarem sistemas de
custos que possam fornecer informacfes que venbkbotar com a sobrevivéncia dessas

Instituicbes de Ensino.

2.8 — INDICADORES DE CUSTOS NA ADMINISTRACAO PUBLIC A E PRIVADA

Nos ultimos anos a administracéo publica vem etdrefo varios desafios, que a
obriga a esforcos continuos de adaptacdo a novasagoorganizacionais, capazes de
responder as constantes exigéncias da sociedamereeticados através da implementacgéo de

sistemas de custos.

Defender a implementagao de sistemas de custosgpalquer empreendimento
humano, em especial quando o foco de estudo saaipagdes, sejam publicas ou privadas, €
algo que faz parte do mundo econdmico e financ@ispectos como a busca de eficiéncia e
comparabilidade entre resultados, podem ser eleacadjuisa de defender a elaboracédo e
implementacéo de diversos indicadores de desempenieon especial os indicadores de

custos.
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No campo da administracdo privada, o controle d#osue de resultados é algo
bastante consolidado, inclusive razoavelmente icadib em protocolos numéricos e
contabeis. Especialmente nas organizacdes privaoids, um conjunto de indicadores de
custos ja se encontra consubstanciado em regragdnte delas inclusive institucionalizadas,

0 que as torna, portanto, naturalmente aceitas.

Diferentemente da administracdo privada, na adimag&o publica ndo se
vislumbra a mesma institucionalizacao da utilizagéandicadores de custos, ou de gestao de
desempenho. E por vezes sugerido — ou mesmo eapi@ite dito — que a inexisténcia de
controle de custos na area publica leva a descenlregolume financeiro que envolve as

operacdes realizadas.

E também verdade que, tanto na area publica condoemaprivada, na ha sentido
em se falar de sistemas de custos sem se abordaussindicadores que fazem parte da
realizacdo dos servicos e da fabricacdo dos bemslq@er esfor¢co produtivo sé pode ser
consolidado caro ou barato quando avaliado compana¢nte com o resultado, ou seja, com
0 servico ou o bem produzido. Assim, conhecer dg@uor é necessario e fundamental para
se construir medidas corretivas que possam contplava a consolidacéo dos futuros passos

das organizagoes.

Uma avaliagdo por meio da andlise de indicadoresudtos € uma metodologia
que pode ser adotada de modo que, possa proparéi@mapresa a obtencdo de informacgdes,

tais como, a representatividade de cada indicasomib volume do custo total da empresa.

Kaplan e Cooper(2000), referindo-se aos indicadafienam que “os indicadores
de custos sdo os mais faceis de mensurar. Estecéon os nimeros que traduzem os custos
que a empresa vem tendo com o processo produtiveddede-obra, logistica, manutencdo,

armazenamento e distribuigéo .
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CAPITULO 3

3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA.

O objetivo do presente capitulo é descrever a ro&igih que foi aplicada na
pesquisa através das seguintes etapas: natureéga dat pesquisa; ambiente da pesquisa,
sujeitos da pesquisa; variaveis de investigaca@trumentos de coleta de dados e analise dos

dados coletados.

3.1 - Natureza e Tipo da Pesquisa.

As definicbes de pesquisa, do tipo e da naturézaciadas por diversas obras e

variam de acordo com a interpretacao e o grau adusggamento de cada autor.

3.1.1 — Tipos de Pesquisa

A classificacdo de uma pesquisa, quanto ao tipitada por Medeiros (2005, p.
42) como “[...]de campo(ciéncias sociais)le laboratério(quase sempre experimental) e

bibliografica (utilizacdo de textos para a pesquisa)”.

3.1.2 — Natureza de uma Pesquisa

A natureza de uma pesquisa podsdiitiva(descricdo do fen6meno pesquisado);
exploratoria (identificacdo sintética do fenbmendxplicativa (explicacdo do fenédmeno
pesquisado)experimental(identificacdo analitica do fendmenapterventiva (intervencao
programada sobre o fendmeno pesquisadedtedo de casque focaliza uma situagéo ou

situacdes pré-determinadas (SEVERIANO FILHO, 2004).
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3.1.3 — Tipo e Natureza desta Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa do tfde campo” e de naturezaexploratoria”, que
visa proporcionar maior familiaridade com o probdeno local da sua ocorréncia, com vista a

torna-lo mais explicito ou a construir hipéteseld Y&, 2000).

Para o desenvolvimento de uma pesquisa de natestado de casajeve ser
feito, inicialmente, uma pesquisa de campo, em $prA0 necessarias, basicamente, as
seguintes etapas: a) elaboracéo de questionamimufario; b) analise de dados; e c) relatorio

dos resultados (FACHIN, 1993).

De acordo com as classificagbes dos autores cjtadtpo de pesquisa que se
propde no presente trabalho se enquadra qmequisa de campdg naturezaxploratéria

utilizando-se de umastudo de caso.

3.2 - Ambiente da Pesquisa.

A Faculdade de Tecnologia Centec - FATEC - é unstitincdo de ensino
superior, mantida pelo Instituto Centro de Ensimeriblégico — Centec, criado em 1999,
como uma sociedade de direito privado, sem finetivos e qualificada pelo Governo do

Estado do Ceard como Organizacado Social - OS éatidy Decreto n° 25.927, de 29.06.2000.

Com a misséo de promover a educacgao e as ativitlateddgicas necessérias ao
desenvolvimento dos municipios, por meio do ensiltopesquisa e da extensdo, em areas
estratégicas para a inclusdo social e a inovacasstamlo do Ceara, atua na qualificacdo dos
recursos humanos, atraveés da formacao de trabaéizachms cursos de educacao profissional
técnica de nivel médio e nos cursos de educacdizgiomal tecnologica de graduacéo e de
pés-graduacdo, em areas estratégicas, buscandseovdvimento sustentavel da populacao

do Estado do Ceara.
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A estrutura organizacional do Centec é composta [@de, localizada em
Fortaleza, por 3 (trés) unidades da Faculdade deol@gias Centec — FATEC, localizadas
nas cidades de Juazeiro do Norte, Sobral e Limaoeifdorte, e por 39 (trinta e nove) Centros

Vocacionais Tecnologicos — CVT, localizados em digs cidades do Interior do Estado.

A Faculdade de Tecnologia Centec - FATEC - ministuasos regulares de
formacao superior (com duracdo de trés anos e naeia)ivel tecnologico, nas areas de
Eletromecéanica, Recursos Hidricos/Irrigacdo, Saee#mn Ambiental e Tecnologia de
Alimentos. Os Centros Vocacionais Tecnologicos —TQYinistram cursos de formacao
inicial e continuada, de curta duracdo, nas margrsiis areas, tais como agropecuaria,

comércio, construcao civil, industria, informatigajmica e recursos pesqueiros.

O quadro de pessoal e a quantidade de alunos d&d&de de Tecnologia Centec
- FATEC, correspondente ao setor administrativepipo docente e o corpo discente, sao

constituidos, conforme Quadro 8.

Quadro de Pessoal Administrativo, Docente e Discent
Cidades Administrativo(1) Docente(2) Total (1+2) s@inte

Juazeiro do Norte

60 58 118 712
Limoeiro do Norte

70 47 117 755
Sobral 51 57 108 735
Fortaleza (Sede)

82 2 84 0
TOTAIS 263 164 427 2.202

Quadro 9 - Quadro de pessoal administrativo, decemliscente.

Fonte: Pesquisa direta, 2007.
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3.3 - Histdrico e caracteristicas da empresa estuda

O governo do estado do Ceard, através da Secrdta@iéncia e Tecnologia —
Secitece, iniciou, em 1995, a implantacdo de unortapte e extenso programa de educacao
tecnoldgica, cujo projeto previa a criacdo de &sftCentros de Ensino Tecnoldgico — Centec,
e de 40 (quarenta) Centros Vocacionais Tecnologicd3VT. Embora distintas em seus
objetivos, esses projetos deveriam atuar de fontegiada, em cada regido, desenvolvendo

atividades nos diferentes niveis do ensino prafisgdizante.

Em 1997, o Centec de Limoeiro do Norte iniciou @assatividades, ofertando
cursos voltados para a educacao profissional, hagsnbasico (curta duragao), técnico
(2,5 anos) e tecnoldgico (3,5 anos). Os primeitrsas que tiveram o inicio das atividades
nesse Centec foram Eletromecéanica, Recursos Hédfianeamento, Recursos

Ambiental/lrrigacdo e Tecnologia de Alimentos.

Iniciaram as suas atividades no primeiro seme&réa®8, com os mesmos
cursos ministrados no Centec de Limoeiro do NarseCentec das cidades de Sobral e de

Juazeiro do Norte.

Motivado pelo sucesso alcancado pelos Centec, ergowdo estado do Ceara,
através da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia en&nSuperior - Secitece, incentivou a
criacdo, em 9 de margco de 1999, do Instituto Ced&woEnsino Tecnoldgico — Centec,
sociedade civil de direito privado, sem fins lust@d, qualificada como organizag&o social,
através do Decretd’125.927, datado de 29/06/2000, de conformidade @dmi Estadual h
12.781 de 30.12.97, que assegura que as entidagederizadas como organizagdes sociais
ficam declaradas como instituicdes de interessélsecutilidade puablica, para todos os
efeitos legais, com o compromisso de prestar sesvig area social, por meio de contratos de

gestao.
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Com a missdo de promover a educacao e a tecnglogianeio do ensino, da
pesquisa, da inovacdo e da extensdo, em areadégs@ma para o0 desenvolvimento
sustentavel do Estado do Ceara, o Instituto Ceinteciona como centro de referéncia da

educacao profissional, atuando na qualificacaaqealdicacao dos recursos humanos.

3.3.1 - O Organograma do Instituto Centec

O Instituto Centec possui em seu organograma unséllom de Administracao

presidido pelo Secretario da Ciéncia, Tecnolodtlecacao Superior e formado por mais 10
(dez) membros, sendo 7 (sete) natos, 2 (doispslpilos demais integrantes do Conselho e 1
(um) eleito pelos integrantes do quadro efetivo dotaboradores Instituto Centec e
respectivos suplentes. Este Conselho reune-sepdmanmente, a cada trimestre com o
objetivo de tracas as politicas macro educaciorallrgtituicdo. Possui, também, um
Conselho Fiscal constituido por 7 (sete) membresds 5 (cinco) representantes do Poder
Publico Estadual e 2 (dois) da sociedade civil.ddgelho Fiscal reine-se mensalmente com
0 objetivo de analisar, propor melhorias e apr@anovimentagdo contabil e financeira da
Instituicdo. Faz parte, também, deste organograrDaetoria Executiva que é composta pela
Presidéncia - PR; pela Diretoria Administrativadfioeira - DAF; pela Diretoria de Ensino e
Pesquisa - DEP; pela Diretoria de Extensdo Tecrwd6gDET e pela Diretoria de Inovagéo
Tecnoldgica - DIT, conforme organograma da figurA Presidéncia, ocupada pelo cargo do
Diretor Presidente, é responséavel pela direcdd garampresa e por acompanhar a execugao
das politicas destinadas a outras diretorias. AtBita Administrativa Financeira — DAF, tem
como objetivo maior subsidiar as demais diretodam agbes que visem solucionar 0s
problemas demandados. E responsavel pelas aresébitofinanceira, patrimonial e de

servigos gerais.
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Figura 1 - Organograma reduzido do Instituto Centec

Conselho de
Administracao
Conselho
Fiscal
PRESIDENCIA
Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
Adm.Financ. Ext.Tecnolo6g. Ens.Pequisa Inov.Tecnoldg.
Divisdes | | Geréncias | | Faculdades Incubadoras | |
Diversas Regionais Regionais
Setores | | Centros | | Centros Desenvolv.
Diversos Vocacionais Técnolégicos Tecnolégico

Fonte: Pesquisa direta, 2007

A estrutura organizacional do Instituto Centec ;posta pela Sede, localizada
em Fortaleza; pelo Centro de Formacéo de Instraito@-1, também na mesma capital; por 4
(quatro) Faculdades de Tecnologia Centec - FATBElizadas nas cidades de Juazeiro do
Norte, Quixeramobim, Sobral e Limoeiro do Nortggdatro) Centros Vocacionais Técnicos
- CVTEC, nos municipios de Aracati, Barbalha, Ceatsdo Goncalo do Amarante; 33 (trinta
e trés) Centros Vocacionais Tecnologicos - CVT, cincp) Nucleos de Informacéo
Tecnologica — NIT; e 36 (trinta e seis) Centrosifaig do Ceara - CDC, distribuidos em

diferentes municipios do Estado do Ceara.

3.3.2 - A distribuicdo geografica do Instituto Cergc

A distribuicdo geogréfica do Instituto Centec comiéa, com estrutura fisica,

grande parte das cidades do Interior do Estadoyrantotal de 82 cidades, onde se podem
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destacar as cidades de Juazeiro do Norte, em tpudoeslizada a Fatec Cariri; a cidade de
Quixeramobim com a Fatec Sertdo Central; e as esddd Sobral e Limoeiro do Norte com
as Fatec de mesmo nome. Outras cidades importéaitespmo Aracati, Crato e Sao Gongalo
do Amarante, foram contempladas com estruturas el@nporte, onde foram instalados os
CVTEC, responsaveis por ministrar cursos técnigosnével de segundo grau, ficando o

restante das demais cidades de menor porte camstatagdes dos CVT, dos NIT e dos CDC.

3.3.3 - O corpo discente do Instituto Centec

As Faculdades de Tecnologia Centec - Fatec, creattasc pelo Ministério da
Educacdo — MEC — desde fevereiro de 2006, oferetesns de licenciatura a distancia, em
Letras (portugués), Quimica e Fisica, em parcesia a Universidade Aberta do Brasil -
UAB; cursos superiores de tecnologia em EletromeaarPecuéaria, Recursos Hidricos e
Irrigacdo, Saneamento Ambiental, Tecnologia darinégéo, Tecnologia em Alimentos de
Origem Animal e Tecnologia em Alimentos de Origemggtal e, juntamente aos CVTEC,
cursos de educacdo profissional técnica de nivelianém Agropecuaria, Aquicultura e
Pesca, Eletroeletronica, Fruticultura, Gastronorrilgrmética, Mecéanica, Meio Ambiente,

Metalurgia e Materiais e Turismo.

Os cursos ofertados pelas Fatec preparam profa@sigovens e adultos, de 116
municipios, que s&o absorvidos pelo mercado nosresetindustriais, alimenticios,

agroindustriais e de recursos hidricos e saneanaembiental.

Até o segundo semestre de 2006, foram formados$ tet®ologos, encontrando-
se, hoje, 2.447 alunos regularmente matriculadescaosos de nivel médio, de nivel superior

e de pés-graduacéo, de acordo com as tabelasia segu
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Alunos matriculados nos cursos de nivel médio m&silHades Centec até 2006.2

Total dos alunos
Faculdades Eletroele- Fruticultura Mecénica Meio Ambiente por Fatec
trbnica

Sobral 100 67 94 64 325
Limoeiro

Do Norte 89 61 64 65 279

Cariri 48 20 0 33 101
TOTAL 237 148 158 162 705

Quadro 10 - Quantidade de alunos matriculados me®s de nivel médio nas Faculdades

Centec até 2006.2
Fonte: Pesquisa direta, 2007

Alunos matriculados nos cursos de nivel superisrFdeculdades Centec até 2006.2

Tecnologias en Tecnologias em Tecnologias | Tecnologias em  Total por Fatec
Faculdades Eletromecénica  Alimentos em Irrigacdo Saneamento
Sobral 161 140 145 157 603
Limoeiro
Do Norte 134 130 134 134 532
Cariri 118 105 95 101 419
TOTAL 413 375 374 392 1554

Quadro 11 - Quantidade de alunos matriculados me®s de nivel superior nas Faculdades

Centec até 2006.2.
Fonte: Pesquisa direta, 2007

Alunos matriculados nos cursos de pds-graduacabamddades e na Sede Centec até 2006.2

Fruticultura Gestéo da Engenharia dal Ciéncias p/a Total por
Faculdades Irrigada Qualidade Producgéo Educ. Basica Fatec/Sede
Sobral 30 35 0 0 65
Limoeiro
Do Norte 43 0 0 45 88
Cariri 0 0 0 0 0
Sede 0 0 35 0 35
TOTAL 73 35 35 45 188

Quadro 12 - Quantidade de alunos matriculados me®s de pds-graduacao (especializacao)

nas Faculdades e na Sede €atée2006.2.
Fonte: Pesquisa direta, 2007
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Total geral de alunos matriculados por Fatec e Sede
Limoeiro do Norte Sobral Cariri Sede
899 993 520 35
Total geral de alunos nas trés Fatec e Sede 2.447

Quadro 13 - Quantidade Total dos alunos matricslads Fatec e na Sede
Fonte: Pesquisa direta, 2007.

Além dos cursos de niveis técnicos, tecnolégicogés-graduacdo, as Fatec
executam pesquisas e extensao tecnoldgica, at@da®squais realizam a difusdo das
tecnologias geradas pela investigacdo nas areagrdpecuaria; comércio, construcao civil,
gestdo, industria, informatica, meio ambiente, geAmMe recursos pesqueiros; e prestam

consultorias e servigos a comunidade, por meicdos laboratorios de ultima geracao.

Através dos Centros Vocacionais Tecnologicos — @8 das Fatec, também séo
ministrados os cursos de educacao profissionaiceate nivel médio em Aquicultura e
Pesca, Eletroeletronica, Fruticultura, GastronorMacanica e Meio Ambiente, além do
desenvolvimento de projetos de pesquisa e da éxtdasnoldgica que sao praticados atraves
da prestacdo de servicos ao publico pelos seusrnuxddaboratorios e da difusdo das

tecnologias geradas e adaptadas pelo resultadmedgaisas.

Os Centros Vocacionais Tecnolégicos — CVT - atuarextensao tecnologica,
oferecendo cursos de formacdo inicial e continupdea trabalhadores, nos quais séo
difundidas as tecnologias geradas e adaptadapestpisa, capacitando os professores das
escolas publicas em ciéncias e proporcionandocpgitiaboratoriais em Fisica, Quimica,
Biologia, Matematica e Informatica aos alunos dessasmas escolas, aléem de prestarem

consultorias e outras modalidades de extensao.



76

3.3.4 - Misséo do Instituto Centec
A missao do Instituto Centec é promover a educacadecnologia por meio do
ensino, da pesquisa, da inovacao e da extensaareas estratégicas para o desenvolvimento

sustentavel do estado do Ceara.

3.3.5 - Objetivos do Instituto Centec

Os objetivos do Instituto Centec, conforme seutbigig1998), sao:

» Atuar como Centro de Referéncia da educacéao piafigistecnologica de graduacao e
de pés-graduacado, técnica de nivel médio e da f@manicial e continuada de
trabalhadores, visando ao desenvolvimento ambijéenitiio-agricola, pecuario, agro-
industrial, eletromecanico, do turismo e da teogielala informacdo no Estado do
Ceard;

» Servir de plataforma técnica e operacional pargefm® que vinculem a geragao e
adaptacdo do conhecimento ao desenvolvimento edonfisocial, educacional e
cultural do Estado;

* Preparar mao-de-obra especializada para atendderaandas regionais e realizar
treinamentos e cursos de curta duragéo;

» Projetar, construir, operar, manter e expandir oxlips e as instalagfes fisicas
colocadas sob a sua responsabilidade e gerengatta®oder Publico, conforme as
necessidades do ensino, da pesquisa e de outridsdés;

 Despertar e desenvolver a cultura do empreendeawmris motivando o
desenvolvimento endégeno do Estado do Ceara;

» Desenvolver estudos, elaborar e desenvolver poffoesquisas de naturezas basica,

aplicada e tecnoldgica, nas areas de sua competérafins, de forma individual ou
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em parceria com as universidades, instituicoes edgjpsa e centros de educacdo
tecnoldgica;

Elaborar, implantar e acompanhar projetos agropesjandustriais e comerciais de
produtores das diversas categorias ou outros settaesociedade, organizados na
forma individual ou coletiva (associacdes, coopesate outros);

Realizar andlises de viabilidade técnica e ecorénaizcaliagdes e pericias em sua area
de competéncia e analises de controle de qualidadéindo laudos e pareceres
técnicos;

Elaborar, executar e prestar assisténcia tecnalogicprojetos produtivos das
cooperativas, produtores e suas associacoes, fpiguaegmento da economia, com
énfase na agricultura familiar;

Difundir e transferir as tecnologias geradas/adlgstaa partir das demandas,
analisando a aplicabilidade na solucéo dos proldesgionais;

Contribuir para o aprimoramento da industria, cafao a disposi¢cao dela o seu corpo
de pesquisadores e técnicos e as instalacfes snla aesponsabilidade e o seu
gerenciamento;

Buscar empresas qualificadas para participar dgsagtde construcdo, operagao e
manutencao de equipamentos do Centec, bem commralabxecutar e participar de
projetos de pesquisa e desenvolvimento de intecessam;

Desenvolver, gerar, licenciar tecnologias, exppitaportar materiais, componentes,
equipamentos e servicos de alta tecnologia pargpmura sua missao, por seus
proprios meios ou em parceria com centros de pegguempresas locais, nacionais e
estrangeiras;

Incubar empresas, oferecendo espaco, equipamentteznelogias aos projetos

participantes;
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* Atuar na implantacdo de centros de ensino, pesaqiidasenvolvimento, desde a
elaboracdo de projetos até a sua execucdo, conderesm a construcdo de infra-
estrutura, montagem de equipamentos, assisténdaicaé e treinamento de
profissionais;

» Desenvolver atividades de educacdo a distancia @ipstos niveis e outros
multimeios, utilizando novas tecnologias educad®gae promovam a melhoria na
qualidade da educacéo;

* Atuar na certificacéo de produtos, de servicos prdissionais.

3.3.6 - Finalidade e atribuigbes da Diretoria Exediva do Instituto Centec
A diretoria executiva, com o0 objetivo de manter stabelecimento e o
acompanhamento das politicas da instituicdo, tefimadidade e as principais atribuicbes

expressas no quadro 14.

Finalidade e principais atribuices da diretoriaaiiva do Instituto Centec

- Finalidade e atribuicdes

Presidéncia - PR Compete a execugdo, o controle e a avaliagdo ddssag atividades d
instituicdo, de acordo com os seus planos, progameojetos, produtos

servigos, com observancia do contrato de gest&s eahtratos de prestagéo
servicos que a entidade venha a celebrar com a paiddico e com a iniciativa
privada.

D

o
(0]

Representar o Instituto Centec, ativa e passivaamenrh juizo ou fora delg
podendo delegar poderes e constituir mandatarios;

Supervisionar, orientar e dirigir todas as ativeldo Instituto Centec;

Cumprir e fazer cumprir 0 estatuto do Instituto teeno seu regimento internol e
demais normas e regulamentos;

Monitorar o desempenho global da entidade e repsetaao Conselho de
Administracdo, quanto aos resultados;

Firmar contratos, convénios, acordos, ajustes ®@utps, parcerias e consorcips
com 6rgdos publicos e privados, nacionais e intionais; e

Executar as demais acfes e atividades compativeisoccargo e citadas ro
estatuto ou que lhes forem delegadas pelo Condelaministracéo.
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Diretoria Administrativa Compete planejar, coordenar, de forma integradadesenvolvimento da
Financeira — DAF atividades-meio, contribuindo para a concretizag@ianissdo e dos objetivos do
Instituto Centec.

2}

(continuacéo)
Planejar as atividades relacionadas a administmgadinancas;

Orientar, fiscalizar e coordenar a aplicacao darsss na execucdo de projetops e
programas de ensino e pesquisa, de extensao aalinoldgica;

Coordenar as atividades de contabilizacdo e esagdo do patrimdnio, do
orcamento e das operac¢des enonémico-financeiras;

Desenvolver planos de gestdo dos recursos humanos,

Observar competéncias especificas definidas neugstsocial e no regimento
interno.
Diretoria de Inovacdo Planejar, promover, articular e coordenar as ddes, destacando-se as |de
Tecnolégica — DIT geragdo de negocios, desenvolvimento tecnologicoubacéo de empresas;

Orientar, fiscalizar e coordenar a aplicacdo deursss na execugdo de
programas e projetos de inovacdo e desenvolvintentwlégicos e de geracdo
de negécios, conjuntamente com o diretor adminigtréinanceiro;

n

Definir mecanismos de controle, avaliagdo e acomgaento dos projetg
implantados;

»

Adotar meios adequados ao bom funcionamento dasesagpe dos programag
acOes e atividades de inovacéo tecnolégica e @ed@ede negocios, e

Observar competéncias especificas definidas nmegdo interno.

Diretoria de Extensdo Planejar, promover, articular e coordenar as atlé$ do Instituto Centec,
Tecnolégica — DET destacando-se as definidas nas linhas de ac¢do atm miretor, tais comg
assisténcia tecnoldgica, capacitacdo profissiommiacdo de negocios |e
informacéo tecnologica;

Orientar, fiscalizar e coordenar a aplicacdo deurssxs da execucdo de
programas e projetos de capacitagdo profissiorsisténcia tecnoldgica
geracao de negdcios, conjuntamente com o diretoimgstrativo financeiro;

9]

Adotar meios adequados ao bom funcionamento dograras, acbes d
capacidade profissional, e

D

Executar as demais acdes e atividades compativeisoccargo e citadas no
estatuto ou que lhes forem delegadas.

Diretoria de Pesquisa e Planejar as atividades relacionadas ao ensino, sfjuiga e a assisténdia
Ensino — DEP tecnologica desenvolvidas nas Faculdades de Tegindkentec — Fatec;

Acompanhar e avaliar os programas didatico-pedagég de pesquisa, quanto
aos seus aspectos técnicos, sociais e de suprsrEnttemandas regionais;

Definir mecanismos de controle e acompanhamengremfes a qualidade de
ensino e da pesquisa;

Adotar meios adequados ao bom funcionamento dosogue programas
educacionais e de pesquisa, e
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Executar as demais acfes e atividades compativeisoccargo e citadas ro
estatuto ou que lhe forem delegadas pela presalénci

Quadro 14 - Finalidade e principais atribuicdeslidetoria executiva do Instituto Centec
Fonte: Estatuto do Instituto Centec, 1999.

3.3.7 - Uma visao sistémica da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do Instituto Centec € compidida como um conjunto de
atividades integradas, voltadas para atender a&ssidades da instituicdo, através das acdes
por ela desenvolvidas. Cada atividade que compge @mjunto constitui um processo que
visa alcancar um objetivo especifico, como suprimede materiais de consumo,

administracdo das unidades académicas, ensinajipasqtc.

A existéncia dessa visdo sistémica transcende &b wimdicional de unidade
organizacional estanque, estabelecendo uma reldedoarceria, pois demonstra que um
processo vai além de uma diretoria para alcangaolgetivo. Para exemplificar, um simples
processo de aquisicdo de materiais podera envoiaes de uma diretoria: a solicitante do
material, que pode ser qualquer uma das diretooasa presidéncia; a Diretoria
Administrativa Financeira, a qual envolve a Divisd® Compras, elaborarda o processo de
cotacao e escolherd o melhor preco; o Almoxarifgde,recebera e armazenara o produto e o
entregara a diretoria solicitante; a Divisdo Firewa; que efetuara o pagamento da obrigacéo
assumida e a Divisao Contabil, que se responsaidiligela escrituracao e arquivamento dos

documentos contabeis.

Esse procedimento desperta um ambiente de cooperdesde que as pessoas
compreendam que o seu setor de trabalho ndo sétwoam si mesmo, mas que faz parte de
um grande processo institucional, para que o UistiCentec atinja a eficacia na sua gestao.

No exemplo citado do processo de “aquisicdo denaetg o que contribuira para a eficacia
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da gestdo sera o resultado, ou seja, a compra @oiahadentro das especificacdes solicitadas,

na oportunidade solicitada, e com um menor cuséb de uso e propriedade.

3.3.8 — O Instituto Centec e a caracterizacao da te Sobral

O Instituto Centec apresenta uma estrutura deavgitte em comparagdo com
as demais instituicbes que atuam na area de essiperior. Deve-se esclarecer que o
Instituto Centec € uma instituicdo de direito pdivasem fins lucrativos, ja caracterizada no
inicio deste capitulo, sendo a mantenedora de #odstrutura dos 82 estabelecimentos
localizados no Interior do Estado do Ceara. A pissqdo presente trabalho foi realizada na

Faculdade Tecnoldgica Centec — Fatec - localizadaidade de Sobral /CE.

A Fatec Sobral tem o foco de suas atividades dinacio para os cursos em nivel
superior com duracdo de trés anos e meio, em Tagiaobde Eletromecanica, Recursos
Hidricos e Irrigacdo, Saneamento Ambiental, Teajialde Alimentos de Origem Vegetal e
Tecnologia de Alimentos de Origem Animal, além dassos de nivel médio nas areas de
Fruticultura, Mecéanica, Meio Ambiente e Eletrodeica;, e de poéds-graduacdo em

Fruticultura Irrigada e Gestao da Qualidade Amiailent

3.3.9 — O quadro de pessoal Fatec Sobral
O gquadro de pessoal da Fatec Sobral é compostdZ#brcolaboradores e é
formado, na sua maioria, por professores e out@fsspionais da area pedagoégica, conforme

distribuicdo nos quadros a seguir.
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Cargos Qde.
Diretor Regional 1
Coordenador de Extenséo Tecnolégica 1
Coordenador Administrativo Financeiro 1
Coordenador de Concursos 1
Coordenador do Curso Superior em Tecnologia de édtos 1
Coordenador do Curso Superior de Tecnologia emdafetcanica 1
Coordenador do Curso Superior de Tecnologia emmBestHidricos e Irrigacao 1
Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em&Bageto Ambiental 1
Coordenador do Curso Técnico em Fruticultura 1
Coordenador do Curso Técnico em Melhoramento Anthien 1
Coordenador do Curso Técnico em Mecanica 1
Coordenador do Curso Técnico em Eletroeletronica 1
Chefe do Setor de Recursos Humanos / Servigoansportes 1
Chefe do Setor Pedagogico 1
Professores 50
Prefeito do Campus 1
Bibliotecaria 1
Assistentes administrativos / biblioteca / laboriatd 12
Motoristas / motoqueiros 2
Zeladores 8
Porteiros 9
Outros cargos 32
TOTAL 129
Quadro 15 Quadro de pessoal da Fatec Sobral por cargos
Fonte: Pesquisa direta, 2007.
Localizacao Qde.
Diretoria Regional 01
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 19
Curso Superior de Tecnologia em Eletromecénica 17
Curso Superior de Tecnologia em Recursos Hidridoggacao 14
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambienta 19
Coordenacao de Extensédo Tecnolbgica 01
Coordenacéo Pedagogica 08
Coordenacdo Administrativa Financeira 49
Coordenacédo de Concursos 01
Total 129
Quadro 16 Quadro de pessoal da Fatec — Sobral por localizacéo
Fonte: Pesquisa direta, 2007.
Graduacao Especializacédo Mestrado Doutorado
7 12 25 6
14% 24% 50% 12%

Total de professores = 50

Quadro 17- Quantidade e percentual de professaréatéc Sobral por nivel de formacgéo

Fonte: Elaboracéo pelo autor, 2007.
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3.3.10 — O organograma da Fatec Sobral

A estrutura organizacional da Fatec Sobral esteeseptada de forma ampliada
no Anexo 1 compactada na figura 2.

O gerenciamento daquela Faculdade é exercido peétoD Regional, que tem
como colaboradores diretos os 8 (oito) coordenadogsponsaveis por cada Divisdo. Os
coordenadores das Divisdes de Ensino tém sob eespansabilidade os coordenadores dos
cursos de poés-graduacdo, os dos cursos técnicos eesponsaveis pelos laboratorios.
Ademais, também estdo sob a sua responsabilidadecoosdenadores pelas areas

administrativa financeira, controle pedagdgicofgtera e laboratorios, conforme figura 2.

Figura 2 - Organograma reduzido da Fatec Sobral

Diretoria
Regional

Secretaria

Coordenacfes Coordenacbes
de Ensino de Apoio ao Ensino
Curso Superior Administrativa
em Alimentos Financeira
Curso Superior Pedagodgica

em Eletromecénica

Curso Superior Extenséo
em Irrigacéo Tecnoldgica
Curso Superior Concursos

em Saneamento

Laboratérios Laboratérios

Fonte: Elaborado pelo autor, 2007.
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3.3.11 — O quadro de alunos da Fatec Sobral

O corpo discente da Fatec Sobral correspondensegmdo semestre de 2006 é
composto por 993 alunos, que estdo distribuidoscnosos tecnologicos de nivel superior;
nos cursos técnicos de nivel médio e nos cursosspecializacaolqto sensy segundo

distribuicdo nos quadros abaixo.

Cursos de nivel médio

Cursos N° alunos Cursos N° alunos
Eletroeletrbnica 100 Fruticultura 67
Mecanica 94 Meio Ambiente 64

Total de alunos: 325

Cursos de nivel superior

Cursos N° alunos Cursos N° alunos
Tecnologias em Irrigacao 145 Tecnologias em Aliment 140
Tecns. em Eletromecanica 161 Tecnologias em Samtame 157

Total de alunos: 603

Cursos de pés-graduacédo

Cursos N° alunos Cursos N° alunos
Fruticultura Irrigada 30 Gestéo da Qualidade Amtaien 35
Total de alunos: 65

Total Geral de alunos na Fatec Sobral: 993

Quadro 18 - Distribuicdo do corpo discente da FStdural 2006.2

Fonte: Pesquisa direta, 2007.

3.4 - Sujeitos da Pesquisa

O presente trabalho contou com o envolvimento déowvéaolaboradores, no
fornecimento de informacgdes relativas as estrutiisasa e financeira, além de contar com o
auxilio do Diretor Regional da Faculdade, do cooad®r de recursos humanos, do
coordenador geral do setor pedagogico, do coorderdml curso de eletromecéanica e do

coordenador administrativo financeiro.
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Devido a necessidade de informacdes a respeitardmonamento da Instituicdo
objeto da pesquisa e da apuracédo dos custos eshw®foram consultados os colaboradores

gue ocupam cargos de chefia, conforme o quadrguarse

Cargos dos colaboradores Informacdes solicitadas
Diretor Regional da Faculdade e Levantamento semestral do nimero |de
alunos de graduacéo e pés-graduacao.
Coordenador da Divisédo de Recursos Humanos e Levantamento de gastos com o0 cofpo
docente, servidores técnicos e

administrativos;
e Levantamento dos encargos sociais
relativos a folha de pagamento.
Coordenador do Setor Pedagdgico * Levantamento do nimero de docentes;
e Levantamento dos critérios de rateio |do
tempo despendido por cada docente.
Coordenador do Curso de Eletromecénica * Levantamento do grau de utilizagfo
relacionado ao sistema de informatica;
 Levantamento da quantidade de material
didatico utilizado nas aulas praticas.
Coordenador Administrativo Financeiro + Levantamento das despesas com material de
expediente, com servi¢cos relacionados [aos
transportes dos alunos e despesas fom
custeio (agua, luz, telefone, vigilancia, eta).

Quadro 19 - Cargos dos colaboradores e informeasgiestadas

Fonte: Pesquisa direta, 2007.

Além dos profissionais citados, outros colaborasiate corpo docente foram

solicitados para contribuir com o desenvolvimerdgresente pesquisa.

3.5 - Variaveis de Investigacao

O processo de elaboracdo de um Projeto de Pesqaieppsto por varias etapas,

tem na construcao das variaveis de investigacadasnaspectos mais importantes.

Conforme assegura (SEVERIANO FILHO, 2004):

As variaveis dizem respeito aos aspectos do fendnuen pesquisa que serdo
estudados na investigacdo a ser realizada. Trateaseerdade, dos elementos de
investigacao que deverdo ser rastreados, de mpeoratir a obtencdo de respostas

e / ou explicacdes aos objetivos previamente datedos.
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As variaveis de investigacdo podem ser de doistgpoantitativase qualitativas
Em ambos os casos, as variaveis devem ser defithidad forma que, tanto o autor
do projeto quanto seus leitores as compreendamra@fobjetiva, seja do ponto de

vista dindmico, seja do ponto de vista estatico.

A elaboracédo das variaveis de investigacao, dedaoswlada do contexto geral e
sem atribuicdo de valores, ndo apresenta sigmfecamnportancia, sendo necessario, para
isso, que estejam diretamente associadas aos tmnt¢eodricos empregados no trabalho,

assim como aos indicadores de medidas relativagdawema dessas.

Os indicadores de medidas tém por objetivo a ag@oude uma dimensao ou uma
grandeza de valor para cada variavel que esta samlizada, a fim de que esta possa ser

traduzida em unidades de medida (RODRIGUES, 2003).

As variaveis de investigacdo e seus indicadoresnédidas sao estabelecidos
tendo em vista as caracteristicas a que se destoesquisa. Nesta pesquisa as variaveis e
indicadores foram estabelecidos, conforme mostrQuadro 10 e, contudo, durante o

desenvolvimento da pesquisa, outras compuserany@steo.

VARIAVEIS E INDICADORES DE INVESTIGACAO
VARIAVEIS INDICADORES

Pessoal docente * Quantidade de hora/aula

* Impostos e obrigac¢des sociais

Pessoal administrativo * Quantidade de horas destinadas

* Impostos e obrigacdes sociais

Pratica em laboratorio * Quantidade de hora/aula

* Impostos e obrigacdes sociais

Material didatico » Valor do material utilizado

* Quantidade de material utilizado

e Quantidade de centros de custo

Centros de Custo » Caracteristicas dos centros de custos

Banco de Dados * Natureza do banco de dados
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* Quantidade de Bancos de dados

Softwares  Natureza

e Absorcdo

+ Direto / Variavel

Sistemas de Custeio «  ABC (Activity Based Costing)

RKW (Reichskuratorium fir
Wirtschaftlichtkei)t

Quadro 20 - Variaveis e indicadores de investigacao

Fonte: Pesquisa direta, 2007.

3.6 - Instrumentos de Coleta de Dados

Na visdo de Rodrigues (2003, p. 16-17), “a colé¢adados representa o
instrumento de acdo, decisdo e conquista da mdgénia@ necessaria e destinada a analise

das variaveis de investigacdo”. O autor fortaleafenando que

A escolha certa dos instrumentos de coleta e a edaboracdo s&o dois

procedimentos muito significativos ao longo do pso de pesquisa. A literatura
disponivel sobre o0 assunto mostra que um instromaiequado e bem elaborado
permite uma coleta sem atropelos e uma qualidaslel@idos que, necessariamente,

vai transparecer no final de todo o trabalho.

O autor destaca que a coleta de dados pode sar dewivés de diversos
instrumentos, como questionario programado, erdi@&yi estruturadas, observacdes

sistematicas e analise documental.

A entrevista estruturadse apresentou-se como 0 instrumento mais adequado
para o desenvolvimento do presente trabalho, ersoc@mcia com o tipo e a natureza da

pesquisa. Acerca desse topiEmdrigues 2003, p.16-17) afirma que

Este instrumento se caracteriza pela facilidadepe®enitir um maior grau de

flexibilidade na obtencdo e discussdo das informsclesejadas. [...] Diz-se
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estruturada porque se trata de um instrumento sfaeapoiado por um roteiro das
principais questdes a serem abordadas. Recomendaesea entrevista seja

operacionalizada junto aos informantes previameekecionados, ou seja, sujeitos

aptos e dispostos a responder

A entrevista € tida como um instrumento de acdogqua o pesquisador e o
pesquisado se encontram para efetuarem o proceadindenperguntas e respostas. Como
quase todo instrumento de pesquisa, a entrevisthéta tem suas limitacbes, conforme o

entendimento de PASSOS (2004):

A limitacdo do instrumento de pesquisa, denominaddrevista deve-se as
situagbes em que o entrevistado se encontra deswotiem responder as
perguntas; incompreensdo do significado das pexguobservacfes de respostas
falsas; impossibilidade de resposta por questdesapacidade ou habilidade;
possibilidade de influéncias, seja por aspectosopmides pessoais, € custos

referentes a treinamentos de pessoal e aplicagienti@vistas.

Apo6s o desenvolvimento tedrico dos instrumentosaleta de dadegercebe-se
que aentrevista estruturad@ o que mais se adapta estudo de casobjeto da pesquisa,

conforme modelo no apéndice desse estudo.

Ressalta-se, finalmente, queemtrevista estruturaddoi aplicada como pré-teste
em duas Faculdades na cidade de Fortaleza, obsendocande numero de informacoes e

mostrando-se eficaz na coleta dos dados necesaaresenvolvimento desta pesquisa.

3.7 - Método de coleta de dados

Os dados foram obtidos através de entrevistas sopessoas que ocupam cargo

de direcao (coordenadores, chefes e diretor reljiona
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Optou-se pela entrevista, visto que esse instrom@apicia maior probabilidade
para alcancar os objetivos 0s quais a pesquisanpl@i alcancar, bem como garante uma
efetiva participacdo de um niumero maior de pessass maior indice de respostas, uma vez

gque esse meétodo favorece o contato entre o pedquisa entrevistado

De acordo com os critérios estabelecidos no iteterian, o questionario foi
aplicado aos ocupantes dos cargos de diretor r@gilanFatec Sobral, coordenador da divisdo
de recursos humanos, coordenador pedagdgico, c@mdie dos cursos em tecnologias de
nivel superior, coordenador dos cursos de nivehidéc coordenador dos cursos de

especializacdo e encarregado administrativo finemce

O questionario foi estruturado em cinco partegreki as perguntas elaboradas de
modo que a maioria das respostas ndo se fizesssimpptes escolhas entre as opcoes
apresentadas, e sim exigisse dos entrevistadosaressohentos adicionais que

complementassem a opcao escolhida.

A primeira parte do questionario, que trata daaataristicas gerais da empresa —
procurou coletar informacdes gerais com relacdoindtio das atividades; a que setor
pertence; a quantidade de colaboradores que particido quadro de pessoal discente,
docente e administrativo; ao tipo de administragd® comanda a instituicdo e as principais

fontes de recursos que mantém a sustentacao firmdesempresa.

A segunda parte objetivou coletar informacbes qtendesse ao objetivo
especifico n® 1 — verificar as planilhas de cong@mside custos utilizadas atualmente pela
Faculdade Centec — na qual foram coletadas infayesagobre a elaboracé&o, a distribuicao e
a analise dos relatérios e planilhas de custogesgial € o volume de recursos financeiros
utilizados para pagamento do quadro de pessoda, gpaquisicdo de material didatico e de

expediente, e qual o valor despendido com aguatdlefone e méo-de-obra terceirizada.
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Com o objetivo de atender o objetivo especifico @@mdois, visou-se
caracterizar os principais centros de custos eeteno processo de ensino de graduagcdo na
Faculdade Centec Sobral — onde foram coletadasmaftbes a respeito do tipo de sistema de
contabilidade de custos utilizado; a quem estrutuposistema de custos; ao resultado

produzido pelo atual sistema; e quantos e quaiss&entros de custos que ha na empresa.

A quarta parte direcionou 0 questionario para ohidormacdes sobre a
identificacdo das bases de dados utilizadas pasade apuracdo do custo unitario / aluno /
ano — nos quais foram obtidas informacfes relafgasistema de gerenciamento do banco de
dados; da importancia do banco de dados para alsliddde de custos; de®ftwaresque
sdo de uso da contabilidade de custos; da integrdgésoftwaresda contabilidade com
outras Divisdes ou Diretorias; e qual o grau dédizatdo dos sistemas de informatica

relacionados ao curso de eletromecéanica.

Por fim, a quinta parte buscou obter informa¢der paonhecer, a luz da
literatura, as vantagens e as desvantagens dospomode custeamento adotado pela unidade
educacional objeto da pesquisa — e abordou questemo acerca da separagao dos custos
fixos, varidveis, diretos e indiretos; do método aecacdo dos custos indiretos; do
conhecimento da empresa sobre a ocorréncia dasrgdies no custeio dos servigcos
provocadas por rateios arbitrarios dos custos etmlir e a existéncia de sistemas de

informacdes a respeito dos custos das atividadesemnais.

3.8 - Analise dos dados Coletados.

Nesta etapa da pesquisa, passa-se a discutir seadéls dados coletados e
definidos, sendo de fundamental importancia a to@egeriguacao dessas informacdes para

gue os resultados possam ser confiaveis.
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Esta andalise podera ocorrer de trés tigosintitativa, qualitativa e mistaendo o

terceiro tipo 0 mais adequado aos objetivos praggstla pesquisa.

A anélise dos dados coletados ocorreu atravésetifidacdo, da comparacao e
do cruzamento das varias informacdes encontradgasn@o obrigatoriamente, passaam pelas

seguintes etapas:

» |dentificar todos os itens de custos;

» Classificar os itens de custos relativos as vaisé&e investigacao;

» ldentificar os indicadores pertencentes a cadaweilri

» Calcular o custo de cada indicador;

» Identificar o custo de cada variavel de investigaca

» Correlacionar os custos das varidveis de investmgagom as atividades
desenvolvidas;

» Descrever os indicadores de composic¢ao do custérionile um aluno;

* Calcular o custo anual dos indicadores de um aluno.
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CAPITULO 4

4 - ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 - Introducéo

O presente capitulo teve a finalidade de apreserdanlisar os resultados obtidos
na pesquisa realizada junto a Faculdade de Tedaolentec na cidade de Sobral / CE. O
instrumento de coleta foi elaborado e aplicadoode& que se obtivesse as informacdes mais
abrangentes possiveis, o qual envolveu desded@ibese as caracteristicas da Instituicdo, até
0 conhecimento de assuntos mais especificos pte das entrevistados com relacdo aos
meétodos de custeios e a analise e utilizacdo dadtados da apuracdo dos custos para a

tomada de decisoes.

Os resultados obtidos foram transformados em gsaglfanilhas, de forma que

pudessem factiar o entendimento e a visualizac&o dos futurosris deste trabalho.

A apresentacao deste capitulo foi organizada atesida de forma que se possa
apresentar as respostas aos objetivos especifiaosobjetivo geral propostos, dividindo-se
nas seguintes etapas: caracterizagdo da empreseagao das planilhas de composicéo de
custos; caracterizacao dos principais centros dosuidentificacdo das bases de dados para
fins de apuracdo do custo-aluno; e o conhecimentlyz da literatura, das vantagens e
desvantagens do processo de custeamento adotaaloumielade educacional objeto da

pesquisa.



93

4.2 - Atendimento aos objetivos especificos da pessp

O atendimento aos objetivos especificos da pesdaimasido demonstrado no
decorrer dos itens presentes no corpo da pesqpm@m, através das informagoes
relacionadas a tais objetivos, foi possivel veifio atendimento do objetivo geral do

trabalho, conforme demonstracdo detalhada de bgs\vms.

4.2.1- Objetivo especifico n° 1 - verificar as plaihas de composicao de custos utilizadas
pela Fatec Sobral

Inicialmente, observou-se a existéncia e a utifivage varias planilhas de custos
elaboradas e utilizadas pela coordenagao administiinanceira da Fatec Sobral, nas quais
foi possivel destacar a planilha da folha de pagéme do custo total da Sede; a planilha
custo total da Fatec Sobral, a planilha do reswtad tlos custos diretos e indiretos por curso
da Fatec Sobral, entre outras.

Percebeu-se que a planilha da Folha de PagamemisalMeéatec Sobral (anexo 1),
€ composta por 129 colaboradores, 0os quais est@emados, basicamente, em dois grandes
grupos: o pessoal comprometido diretamente convigade de ensino, representado por 80
profissionais, correspondendo a 62% e o grupo dm agministrativo financeiro, composto
por 49 pessoas, equivalente a 38% do quadro degleEssa mesma divisdo em dois grandes
grupos apresenta percentuais diferentes quanaataede custos com salarios, sendo alocado
83% para o pessoal responsavel pela atividade si@mocre 17% destinados ao pessoal

administrativo financeiro, conforme quadro a seguir

Participacéo dos grupos de colaboradoreg Grupo Grupo
Atividade de ensino Apoio administrativo
Numero de profissionais por grupo 80 49
Percentual por numero de profissionais 62% 38%
Salarios pagos por grupo 124.541,00 26.294,00
Percentual salarios pagos por grupo 83% 17%

Quadro 21 - Grupos de colaboradores da Fatec Sobral

Fonte: Pesquisa direta, 2007.
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A planilha Despesa Total da Sede Fortaleza ano g@#«o 2), embora néo seja
elaborada pela Fatec Sobral, e sim pela Sede emaldza, € merecedora de analise e
acompanhamento em funcdo dos custos com a propda Srem rateados com todas as
unidades operacionais do Instituto Centec. Estanilpla também apresenta grande
concentracdo de recursos financeiros nos item dagedas com pessoal e com encargos
sociais, representando o valor de R$ 2.355.20&@8iyalentes a 57.6% das despesas totais.
Outras despesas que se apresentam de forma sitimifisdo as despesas administrativas que

representam 26.9%, conforme mostra a Tabela 1.

Tabela 1 - Despesa Total da Sede Fortaleza ano 2006

Tipos das despesas Valores das despesas Partifgaca
das despesas

Despesas administrativas 1.096.753,00 26.9%
Despesas com pessoal 1.786.221,40 43.7%
Despesas com encargos sociais 568.980,58 13.9%
Despesas tributarias 3.698,00 0.0%

Despesas com servicos prestados p/pessoa fisica 5.871300 3.1%

Despesas com treinandos 49.163,00 1.2%

Despesas financeiras 453.565,00 11.2%
TOTAL 4.094.251,98 100%

Fonte: Pesquisa direta, 2007

A planilha resumo Total dos Custos Diretos e Iridggor Curso da Fatec Sobral
ano 2006 (anexo 3) é composta por todos os cusgtetosl e indiretos. Os diretos,
caracterizados pela ligagao direta com a atividedensino da empresa, representam a maior
parcela do volume de recursos financeiros, um to¢&alR$ 3.115.681,03 equivalentes a
70,79%. Eles sdo compostos pela mao-de-obra dpetas custos com encargos sociais e

pelos custos com treinamendo de pessoal.

Representando um volume menor de recursos, osscimstietos, aqueles que
ndo podem ser alocados diretamente aos servicagossgm utilizar algum critério de
distribuicéo, totalizam o valor de R$ 1.285.873¢@fliivalentes a 29.21%. Esses custos séo

compostos por parte dos custos da Sede, obtidmgatde rateio proporcional & quantidade
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de unidades operacionais, e pelos custos indidgggropria Fatec Sobral, nos quais estao

incluidos os custos tributarios, os custos comigesvprestados por pessoas fisicas e o0s

custos financeiros.

Outros custos representativos no volume total dgtos sdo os administrativos,

que tém maior volume dos recursos destinados, cemeogia elétrica, telecomunicacoes,

agua e esgoto, aquisicdo de livros, aluguéis deépaapentos e assinaturas de jornais e

revistas. Esses custos somam um total de R$ 13865 e equivalem a 27%. Todos os

custos estao representados de forma compactadabetss 2 e 3.

Tabela 2 — Valores resumidos dos custos da FataalSo

Descricdo dos custos / Custos Custos Total
Despesas diretos indiretos dos custos

Custos administrativos - 1.186.555,01 1.186.555,01
Custos com pessoal 2.292.369,39 - 2.292.369,39
Custos com encargos sociais 731.168,64 - 731.168,64
Custos com treinandos 92.143,00 - 92.143,00
Despesas tributarias - 6.438,00 6.438,00
Despesas com servicos prestados por pessoa fisica - 89.692,00 89.692,00
Despesas financeiras - 3.188,00 3.188,00
TOTAL 3.115.681,03  1.285.873,01 4.401.554,04

Fonte: Pesquisa direta, 2007

Tabela 3 — Percentuais das despesas e dos cudgtatedeSobral

Descricdo dos custos / Custos Custos Total
Despesas diretos indiretos dos custos

Custos administrativos - 92.1% 26.9%
Custos com pessoal 73.6% - 52.1%
Custos com encargos sociais 23.5% - 16.6%
Custos com treinandos 2.9% - 2.1%
Despesas tributarias - 0.3% 0.1%
Despesas com servicos prest.c/pess. fisica - 7.0% 1% 2
Despesas financeiras - 0.6% 0.1%
TOTAL 100% 100% 100%

Fonte: Pesquisa direta, 2007
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4.2.2 Objetivo especifico n° 2 - caracterizar os icipais centros de custos existentes no
processo de ensino de graduacao

Os centros de custos foram criados a partir dondimteento de que havia
necessidade de se apurar os custos incorridos pkdpartamentos que desenvolviam
atividades homogéneas caracterizadas por um agemparde acdes e pessoas agindo com a
mesma finalidade, usando os mesmos meios e pratican mesmas despesas. O critério
adotado para as divisbes dos centros de custo® fda natureza dos trabalhos ou

responsabilidade administrativa.

O sistema de apuracdo por centro de custos foiamgdlo no momento da
realizacdo de uma consulta junto as principais esgs prestadoras de servicos na area
educacional na cidade de Fortaleza, onde se deteotno o mais adequado para o tipo de
atividade desenvolvido pela empresa. Este sistaarapdracdo de custos foi implantado pela

propria Divisdo de Contabilidade, desde o inicicuas atividades.

Os resultados obtidos por este sistema de apuds;dostos vém satisfazendo as
necessidades da empresa, uma vez que fornece agies) que passaram a auxiliar na
tomada de decisao dos seus gestores. Dentre asaties que sao repassadas aos gestores

através de relatorios e planilhas, destacam-se:

* A despesa administrativa na qual onde pode seisadala evolugcao de todas
as despesas, destacando as mais representatisasprteo telecomunicacao,
energia elétrica, 4gua e esgoto, que servirdo paadocao de politicas de
reducao destes valores;

* O custo com pessoal e obrigagOes sociais totaisr €gntro de custos, que

mostram o volume dos custos com a folha de pagamamtiliando no estudo
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comparativo referente ao volume de recursos finesgalestinados a cada
centro em funcao dos resultados apresentados;

* A despesa financeira é outra informacdo que subsigidlise, questionamento
e tomada de decisdao com relacdo ao volume de pirosiltas pagas aos
fornecedores; a possibilidade de negociar as @famdas pelos Bancos, e se,
no instante da realizagdo das compras, o fluxoatlea @presentava recursos
suficientes para liqguidar os compromissos;

» O custo total de cada Coordenacdo que desenvaledade fim passa a ser
analisado através do quadro de pessoal, destasando-quadro docente,
realizando-se comparacdes com relacéo ao quadrentiss As informacdes do
custo total por coordenacdo oferecem subsidio aquestionamento com
relacdo ao nivel de formacéo do quadro de profess@om isso, questiona-se
a necessidade da existéncia de elevados niveisrd®gao académica que
estejam contribuindo, desnecessariamente, pararelesusto do curso.

e O custo total por Coordenacao passou a subsidrapa@@cdes entre cursos
com idénticas estruturas curriculares. Passou-smtander o porqué dos
elevados custos em determinado curso em compaaamdnos que apresentam
mesmo numero de formandos.

Outra informacéo revelada pela pesquisa foi a tieae dos centros de custos
estabelecida a partir do agrupamento e desenvaiwinue atividades homogéneas, conforme

mostra o Quadro 22.

Centros de custos Subcentros
Diretoria Regional Secretaria
Coordenacao do Curso Superior de Curso superidedeaologia em Alimentos
Tecnologia em Alimentos Laboratério de Andlise S¢ias

Laboratério de Biotecnologia
Laboratério de Bromatologia
Laboratério de Bicrobiologia de Alimentos
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Coordenacado do Curso Superior de

Curso superidedeologia em Eletromecénica

Tecnologia em Eletromecénica

Curso técnico em dgéttronica

Curso técnico em Mecéanica

Laboratorio de Soldagem

Laboratorio de Usinagem e Ajustes

Laboratério de Ensaios de Materiais

Laboratorio de Automacao e Comandos Elétricos

Laboratorio de Maquinas Térmicas e Refrigeragao

Laboratério de Eletrénica

Laboratorio de Instalacdes Elétricas

Coordenacao do Curso Superior de

Curso superidedeologia em Recursos Hidrico Irrigagdo

Tecnologia em  Recurso
Irrigacdo

Hidrig

oCurso técnico em Fruticultura

Curso de p6s-graduacdo em Fruticultura Irrigada

Laboratério de solos e agua para irrigacao

Laboratério de ensaios em equip. para irrigacao

Coordenacao do Curso Superior de

Curso superibedaologia em Saneamento Ambiental

Tecnologia em Saneamento Ambienta

Curso técnicemnmitoramento Ambiental

Curso de po6s-graduacdo em Gestdo da Qualidade Atabie

Laboratério de Geoprocessamento

Laboratério de analise fisico-quimico de aguas

Coordenacao de Extensao Tecnoldgic

;] Incubadoras

Coordenacao Pedagdégica

Secretaria académica

Coordenacdo Adm. Financeira

Departamento Pessoal

Prefeitura

Biblioteca

Laboratério de Fisica

Laboratério de Quimica

Laboratério de Biologia

Laboratério de Informatica

Coordenacado de Concursos

Quadro 22 - Centros de custos e

Fonte: Pesquisa direta, 2007

subcentros da Sateal

Os centros de custos por estarem bem definidossexiean caracteristicas

préprias inerentes a cada atividade, onde se desteaonforme mostra o quadro 23.

CENTROS DE CUSTOS

CARACTERISTICAS

Diretoria Regional

Caracterizou-se por responder pela direcdo, coagden
supervisdo e controle de todas as atividades ogladas com
ensino e as atividades administrativas financeieaBaculdade;

Coordenacdo do Curso Superior
Tecnologia em Alimentos;

Coordenacdo do Curso Superior
Tecnologia em Eletromecénica;

d&:Iracteriza—se por ser responsavel pelo planejan
acompanhamento, controle e avaliacdo das atividiéelessino de

raduacdo, em articulagdo com os coordenadoresmad. Todag
as coordenacdes de cursos de graduacdo tém as s
caracteristicas;

ent

esma
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Coordenacao do Curso Superior de
Tecnologia em Rec.Hidricos Irrigacéo;

Coordenacao do Curso Superior de
Tecnologia em Saneamento Ambiental.
Coordenacao de Ext. Tecnoldgica

Caracteriza-se por coordenar e controlar as atleslajue visen
gerar, adaptar e difundir novas tecnologias, estaticktamentg
envolvida com as empresas incubadas;

Coordenagdo Pedagogica Responsavel pelas atividades de apoio logistiae erst alunos ¢

as atividades das coordenacdes dos cursos;

Coordenacao Administrativa Financeira . . .
Caracterizou-se por ser a responsavel pela orgztza

orientacdo, controle e execucdo das atividadeserites a
administracdo de pessoal, do patriménio, do méateris
expediente e do arquivo em geral,

Coordenacao de Concursos - . . = ~
E responsavel pelo planejamento, coordenacdo eugimcdo

concurso do vestibular.

Quadro 23 - Centros de custos, funcdes e cardatasis

Fonte: Pesquisa direta, 2007

4.2.3 Objetivo especifico n° 3 - identificar as bas de dados utilizadas para fins de
apuracao do custo unitario aluno / ano

O sistema de gerenciamento de banco de dadosadtlipela empresa € o
Microsoft-SQL. Esse sistema, conforme as informagéaetadas, trata-se do mais seguro
pelo fato de pertencer a uma empresa de nome nhuddiéaentemente, dos chamadsist

livres que sao atualizados e manipulados por digegmpresas ao mesmo tempo.

A importancia do sistema de gerenciamento de dadoquestionavel devido ao
fato de ele ser ®oft que armazena todas as informacdes que existenmaiss diversos
médulos do sistema integrado de gest&o instaladastituto Centec. E do banco de dados
Microsoft-SQL onde sao retiradas todas as inforrmacue subsidiam a contabilidade

comercial e contribuem com a apuracao do custanmianual do aluno da Fatec Sobral.

A pesquisa revelou que a empresa nao utdafaespecifico para a contabilidade

de custos e que as informacgfes sédo retiradas dabdmiade comercial apds a divulgacao
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mensal do balancete contabil. Essa contabilidadeenoal utiliza um moédulo daoft
integrado da empresa RM Sistemas, denomirsaddus além de buscar informacdes em
outros softwaresque nao estdo interligados com a base de dadesmdabilidade. Osoft
contabil da empresa Intec, que anteriormente dizado, continua fornecendo informacdes a
respeito da depreciacdo dos bens patrimoniais; eafido controle académico que fornece
informacfes quantitativas acerca dos alunos e gsofes estd sendo desenvolvido pelo
proprio Instituto Centec. Esses dois ultinsoftwaressdo exemplos de base de dados que néo

estdo integrados ao sistema contabil, porém anxiia fechamento mensal da contabilidade.

A utilizacdo de unsoftwareda empresa RM-Sistemas que integra todas as areas
administrativa, contabil e financeira tem auxiliambbusuarios a obter informacgdes precisas e
de formaon-line Essa integracdo estad limitada a realizacdo dteasoda diretoria
administrativa financeira, porém permanece dispanpara todas as demais diretorias que

desejam consultar, sendo necessaria para isstizagdto de senha de acesso.

4.2.4 -Objetivo especifico n® 4- conhecer, a luz titeratura, as vantagens e desvantagens
do processo de custeamento adotado pektde Sobral

Embora ndo seja objetivo da pesquisa apresentaio@esso de custeamento
adotado pela Fatec Sobral para o calculo do custario anual do aluno do curso superior
em Eletromecanica, faz-se necessario mostrar adoletpa aplicada naquela unidade
educacional para que se possa analisar as vantagesyantagens apresentadas pelo método

de custeio utilizado.

A metodologia adotada para o célculo do custo daitnual do aluno do curso
superior em Eletromecanica da Fatec Sobral é bassachétodo dos centros de custds
caracteristica principal desse método é a divisB@rdganizacdo em centros de custos. Os

custos sao alocados aos centros, por melmades de distribuicde, depois, repassados aos
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servicos. Os centros de custos foram determinadosiderando-se o organograma, a

localizac&o, as responsabilidades e a homogeneidade

Vérias podem ser as classificacfes dos centroaslesc O método utilizado pela
Fatec Sobral dividiu os centros de custoscaamtros diretose indiretos Os diretos foram
considerados os que trabalham diretamente convidaate fim da instituicdo e os indiretos
0S que prestam servicos a empresas em geral eipptimente, aos centros de custos diretos.
De modo simplificado, pode-se dizer que, quand@rmro € direto, € possivel alocar com
facilidade os custos aos servigos. Entretanto, dman centro € indireto, isso ndo ocorre,
sendo mais facil e l6gico relacionar seus custas @atros centros do que diretamente com 0s

Sservicos.

Considerada arbitraria, a metodologia de rateizatia pelo método dos centros
de custos se apresenta de forma mais evidente quaditida o rateio multiplo, no qual os
custos sdo submetidos a etapas sucessivas de eteigue 0s valores residuais se tornem
insignificantes, finalizando com o rateio dessewatsidual pelo método do rateio direto. A
fim de ilustrar a existéncia do rateio multiploteeaconteceu quando o total dos custos de um
dos centros indiretos, a Sede, por exemplo, feadt entre todas as unidades operacionais do
Instituto Centec (distribuicdo primaria), ocorrengosteriormente, um novo rateio deste

mesmo valor, para os centros de custos da Fateal$distribuicdo secundaria).

A metodologia utilizada pela Fatec Sobral paralouto do custo unitario anual

foi composta por cinco fases, sintetizadas da s&gytorma:

» 12fase - separagao dos gastos por tipos de custos;
o 22fase - divisdo da empresa em centros de custos;

» 3°fase - identificacdo dos custos com os ceniresod (distribuicdo primaria);
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* 4°ase - distribuicdo dos custos dos centros itudireaté 0s centros diretos
(distribuicdo secundaria);
» 5° fase - distribuicdo dos custos e das despetas (diretos e indiretos) ao numero

de alunos.

Essas fases, de forma mais detalhada, foram dramsfias, na pratica, em sete

etapas de custeamento, conforme a seguir.

A primeira etapa do custeamento consistiu em alosatustos diretos da Fatec
Sobral em uma planilha, denominada Resumo dos €uBlcetos e Indiretos por
Coordenacédo da Fatec Sobral — ano 2006 (anexad)ogsub-dividida em 9(nove) centros
de custos, sendo um deles a Diretoria Regional depsis denominados de Coordenacdes
que atuam direta ou indiretamente na realizac&o ssogicos, conforme quadro 22. E
importante ressaltar que essa etapa € a mesméa&ogdasaos métodos de custeio, ou seja, as
parcelas dos custos diretos que sao alocadas rag®selevem ser feitas em primeiro lugar,

independente do método utilizado.

Diretoria Regional Extensdo Tecnoldgica
Tecnologia em Alimentos Pedagogica

Tecnologia em Eletromecénica Administrativa Finanace
Tecnologia em Recursos Hidricos e Irrigacdo Ex&nologica
Tecnologia em Saneamento Ambiental -X-

Quadro 24 - Centros de custos por Coordenacaeoetddia Regional

Fonte: Pesquisa direta, 2007

Os custos diretos considerados de facil verificacdm ligacao direta as atividades e
possiveis de serem percebidos no resultado firsabevicos, foram alocados para os centros
de custos descritos no quadro anterior. Essesscregioesentam o maior volume dos recursos

financeiros aplicados.
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Descri¢cao dos custos diretos Valor dos custosadiret
Custo com pessoal
Salarios 1.810.020,00
Gratificacdes 98.291,40
Férias 52.738,28
Vale refeicéo 173.040,00
13° salario 158.279,71
Total 2.292.369.39
Custo com encargos sociais
INSS (25.5%) 540.428,99
FGTS (8.0%) 169.546,35
PIS (1%) 21.193,29
Total 731.168,64
Custo com treinandos
Diérias, deslocamentos e material didatico 92.143,00
Total geral 3.115.681,03

Fonte: Pesquisa direta, 2007

A segunda etapa do custeamento constituiu em atmxaustos e as despesas
indiretas da Fatec Sobral. Os custos e as despelestas, considerados aqueles que néo
podem ser apropriados diretamente a cada tipordes@&®o momento de sua ocorréncia; que
participam de varias funcdes concomitantemente,@essibilidade de segregacéo da parcela
gue esta onerando cada uma das fun¢cfes quanda dalgacao, foram divididos em custos

indiretos da Sede e custos indiretos da prépriecFadbral.

Os custos e as despesas indiretas da Fatec Sobrablor de R$ 709.890,47,
foram obtidos através do anexo 5 — Rateio do Clistal da Sede Fortaleza ano 2006, e do
anexo 6 - Rateio do custo total da Sede Fortalea2@06. O calculo do valor foi baseado na
proporcionalidade do custo total da Sede com relagdnimero de colaboradores existentes
em todo o quadro de pessoal das unidades operescammstituto Centec no ano de 2006, de

acordo com o demonstrativo das tabelas 5 e 6.

Tabela 5 - Custo e despesas indiretas da Sede)@go 2

Descricdo dos custos e despesas Valores
Despesas administrativas 1.096.753,00
Custos com pessoal 1.786.221,40
Custos com encargos sociais 568.980,58
Despesas tributarias 3.698,00
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Despesas com servicos prestados por pessoa fisica 135.871,00
Custos com treinandos 49.163,00
Despesas financeiras 453.565,00
Total 4.094.251,98

Fonte: Pesquisa direta, 2007.

Tabela 6 - Rateio dos custos e despesas indirat8sdke pelas unidades operacionais
proporcional ao nimero de colaboras

Unidades Operacionais Centec N° de Parcelas
colaboradores do rateio
Faculdade de Tecnologia Centec de Limoeiro do Norte 119 654.860,20
Faculdade de Tecnologia Centec do Cariri 111 650983
Faculdade de Tecnologia Centec de Sobral 129 7090897
Faculdade de Tecnologia Centec do Sertdo Central 6 1 88.048,43
Centros Vocacionais Técnicos e Tecnoldgicos 369 3(2616,90
Totais 744 4.094.251,98

Fonte: Pesquisa direta, 2007

As despesas indiretas da Fatec Sobral foram obdilagés danexo 7 -Custo
Total Fatec Sobral ano 2006. Neste anexo, foi peksbservar que a utilizagdo do maior
volume de recursos financeiros ficou por contad#spesas administrativas, destacando-se as
de telecomunicagcbBes, a de energia elétrica, a &gesgoto, bem como o aluguel de
equipamentos. O resumo desses valores esta deatptor tipo de despesas e por centros

de custos nas tabelas 7 e 8.

Tabela 7 - Despesas indiretas por tipo da FateaGaho 2006

Tipo das despesas Valores
Despesas administrativas 476.664,54
Despesas tributarias 6.438,00
Despesas com servicos prestados por pessoa fisica 89.692,00
Despesas financeiras 3.188,00
Total 575.982,54

Fonte: Pesquisa direta, 2007

Tabela 8 - Despesas indiretas por centro de chstes Sobral ano 2006

Custo Direto Valor rateio

Coordenacdes / Diretoria Fatec Fatec

Diretoria Regional 68.101,86 12.589,70
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 610.137,8 112.863,81
Curso Superior de Tecn. em Eletromecénica 451.804,5 83.430,73
Curso Superior de Tecn. em Rec.Hidri / Iriigacdo 0.537,59 98.076,35
Curso Superior de Tecn.em San. Ambiental 598.224,97 110.591,28
Coordenacao de Extensdo Tecnoldgica 37.830,47 6.993,56

Coordenacéo Pedagogica 130.100,60 24.051,13
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Coordenacao Administrativa Financeira 624.898,64 115.522,32
Coordenacédo de Concursos 64.174,46 11.863,66
TOTAIS 3.115.681,03 575.982,54

Fonte: Pesquisa direta, 2007

A terceira etapa do custeamento se realizou coomat®rio de todos os custos e

despesas da Fatec Sobral referentes ao ano dec?d@é@me quadro a seguir.

Tabela 9 - Custos e despesas totais da Fatec Soior2006

Tipo dos custos e despesas Valores
Custos diretos Fatec 3.115.681,03
Custos indiretos Sede 709.890,47
Custos indiretos Fatec 573.982,54
Total dos custos e despesas 4.401.554,04

Fonte: Pesquisa direta, 2007

A partir da quarta etapa do custeamento, o célcds custos mudou o
direcionamento, deixou o custo total da Fatec $abpassou para o calculo dos custos do
curso superior de tecnologia em Eletromecanicaa o, fez-se necessario calcular os
custos indiretos da Sede para cada um dos cemrasstbs de forma proporcional aos custos

diretos da Fatec Sobral, segundo ilustra a talegjairste.

Tabela 10 - Rateio dos custos da Sede proporcianaisustos diretos da Fatec Sobral

ano 2006
Custos Diretos Valor rateio custos

Coordenacdes / Diretoria Fatec Sobral Sede
Diretoria Regional 68.101,86 15.516,63
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 610.9)7,8 139.103,08
Curso Superior de Tecn. em Eletromecénica 451.804,5 102.827,22
Curso Superior de Tecn. em Rec.Hidri / Iriigagdo 0.537,59 120.877,74
Curso Superior de Tecn.em San. Ambiental 598.224,97 136.302,21
Continuacao

Coordenacao de Extensédo Tecnolbgica 37.830,47 8.619,46
Coordenacao Pedagégica 130.100,60 29.642,69
Coordenacdo Administrativa Financeira 624.898,64 142.379,65
Coordenacao de Concursos 64.174,46 14.621,79
TOTAIS 3.115.681,03 709.890,47

Fonte: Pesquisa direta, 2007
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A quinta etapa do custeamento realizou o rateiocdssos indiretos da Fatec de

forma proporcional aos custos diretos da Fatecahalmnforme demonstra a tabela seguinte.

Tabela 11 Rateio dos custos indiretos da Fatec de forma pcapwl aos custos

diretos da Fatec Sobral.

Valor do rateio
Custos indiretog proporcional aos custos

Coordenacdes / Diretoria da Fatec diretos

Diretoria Regional 68.101,86 12.589,70
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 610.93),8 112.863,81
Curso Superior de Tecnologia em Eletromecénica 303156 83.430,73
Curso Superior de Tecnologia em Rec.Hidri /Iriigaca 530.527,59 98.076,35
Curso Superior de Tecnologia em San. Ambiental Z0B97 110.591,28
Coordenacao de Extensédo Tecnolbgica 37.830,47 6.993,56
Coordenacao Pedagégica 130.100,60 24.051,13
Coordenacao Administrativa Financeira 624.898,64 115.522,32
Coordenacao de Concursos 64.174,46 11.863,66
TOTAIS 3.115.681,03 575.982,54

Fonte: Pesquisa direta, 2007

Na sexta etapa do custeamento tratou-se da tq@hizios custos diretos, obtidos
através do anexo 4 - Resumo dos Custos Diretadiretos por Coordenacgéo / Fatec Sobral —
ano 2006, e indiretos do curso superior de tecilem Eletromecéanica da Fatec Sobral,

conforme demonstra a tabela 12.

Tabela 12 — Custos totais (diretos e indiretosjutso de tecnologia em Eletromecanica da

Fatec Sobral ano 2006

CUSTOS DIRETOS Valores
Custo com pessoal
Salarios 270.648,96
Gratificacdes 7.537,92
Férias 7.704,31
Vale refeicdo 23.520,00
13° salario 23.136,08
Total 332.547,27
Continuacao
Custo com encargos sociais
INSS (25.5%) 78.801,96
FGTS (8.0%) 24.722,18
PIS (1%) 3.090,27
Total 106.614,41
Custo com treinandos
Diarias, deslocamentos e material didatico 13.346,86
Total custos diretos 452.508,54
CUSTOS INDIRETOS VALORES
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Custos indiretos da Sede 102.827,22
Custos indiretos da Fatec 83.430,73
Total custos indiretos 186.257,95
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS 638.766,49

Fonte: Pesquisa direta, 2007

Na sétima etapa do custeamento, foi feira a divikAtotal geral anual do curso
superior de tecnologia em Eletromecéanica pelo narder alunos matriculados no ano de

2006, chegando ao resultado do valor unitario pordo aluno do curso em estudo.

Total dos custos do curso de tecnologia em Elettaniea 638.766,49
Total de alunos ativos no curso de tecnologia estréthecanica* 161
Custo unitario anual do aluno curso de tecnologideéetromecanica 3.967,49

* considerados alunos ativos aqueles que fizeramtaicula e freqlientaram a aula durante o ano @é 20

Quadro 25 - Célculo do custo unitério anual do @ldo curso superior de tecnologia em
Eletromecéanica da Fatec Scbaio 2006

Fonte: Elaborada pelo autor, 2007

Finalmente, a oitava etapa do método utilizadoeeaca apuracdo dos custos e
visa a obtencdo de uma reserva financeira equieakeri0% sobre o valor do custo aluno
encontrado na etapa anterior. A Fatec Sobral, pousia Instituicdo de Ensino sem fins
lucrativos e mantida pelo governo do Estado do &L eailiza esta reserva financeira em

NOVOS projetos e reinvestimento para a propridinsio.

Custo unitario anual do aluno do curso de tecnalegi 10% Valor negociado com o Governo
Eletromecanica do Estado
R$ 3.967,49 R$ 396,75 R$ 4.364,24

Quadro 26 - Valor final do custo aluno acrescidoed®rva financeira

Fonte: Elaborada pelo autor, 2007

4.2.5 - Vantagens e desvantagens apresentadas pelucesso de custeamento

O método adotado pela Fatec Sobral para o calauloudto anual do aluno do

curso de Eletromecéanica apresentou facil aplickdide, porém, como todos os métodos de
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custeamentos apresentados no decorrer deste trabllapresenta vantagens e desvantagens

com relacdo aos resultados encontrados.

A existéncia de um responsavel pelo controle e paoimamento dos custos em
cada centro de custo é uma das vantagens aprezentadesponsavel desempenha uma acgao
direta sobre os resultados de seu departamenta.d€é® € exercida, inicialmente, sobre os
custos diretos, por entender que esses devem iieolados, pois influenciam, pelo método
utilizado, diretamente no rateio dos custos indgefjue, por conseqiiéncia, aumentam ou

diminuem o resultado final do centro de custo sebaaresponsabilidade.

A melhoria dos controles internos no que se red@ee custos de cada centro de
custos por parte dos responsaveis é outra gramdagesn, por entenderem que s6 pode ser

melhorado aquilo que é controlado.

Outra vantagem é o fato de ser um método purangenéncial, sem implicacdes
na contabilidade oficial, que gera a possibilidddeanalisar os gestores quanto a dedicacao,

analise e controle dos custos que estdo sob aspansabilidade.

Entre as desvantagens apresentadas pelo métodosteEarnento, destaca-se,
como uma das principais, a realizacdo de variagsvea técnica de rateio. Sabe-se que,
quanto mais vezes se utilizar as técnicas de ratedis distante fica o valor do custo da

realidade.

O fato de a InstituicAo ndo se preocupar com aaro@icia, representada por
outras instituicbes mantidas pelos Governos Fed&stadual e Municipal que realizam
trabalhos semelhantes, tem-se configurado, ndo a@ gste método, como outra
desvantagem. Isso pode levar o Governo Estaduektindr verbas para outras instituicoes

que possam apresentar menor custo.
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Outra desvantagem, que até se desvincula da tema@Emica, associando-se ao
método utilizado pela empresa, € a aplicacdo deermcentual uniforme sobre o valor do
custo aluno para todas as vagas oferecidas ao i@ouerEstado, independente do curso que

esta sendo ministrado. Sabe-se que cada curs@afaesisto diferente.

A adocdo do numero total de colaboradores do unstiCentec como base de
rateio dos custos indiretos da Sede se apresem@ @wma desvantagem. Esta se deve ao fato
de o responsavel pela direcdo de cada unidadecipeshnao ter o poder de decisédo sobre 0
quadro de pessoal que esta sob a sua responsbilidao faz com que algumas unidades

operacionais, que tém o quadro reduzido de pessgam penalizadas.

Finalmente, outra desvantagem €& a utlizacdo demdorlinear da
proporcionalidade para a realizacdo do rateio detos indiretos da Fatec Sobral (compostos
pelasdespesas financeiras, despesas com servicos posspant pessoas fisicas e despesas
tributarias) baseada nos seus custos diretos (compostos pelsesas com pessoal,
encargos sociais e despesas com treinandogino os custos diretos representam a grande
maioria dos custos, e 0 responsavel por cada ceetroustos ndo tem completo dominio

sobre eles, esse método de rateio se torna cadaargearbitrario.

Na seqléncia, apresenta-se as consideracoesdmastudo realizado, bem como

as sugestdes para trabalhos futuros.
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CAPITULO 5

5.1 — CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal do estudo apresentado foi addscrever os indicadores de
custos utilizados na composicdo do custo unitanieabdo aluno de formacéo superior do

curso de Eletromecéanica da Faculdade de TecndGemngec na cidade de Sobral / CE.

Neste sentido, buscou-se direcionar parte destmlh@ para a coleta de
informacgBes que respondessem 0s objetivos espesifiois assim, consequentemente, estar-

se-ia respondendo o objetivo principal da prespasguisa.

Para a obtencdo dessas informacdes, utilizou-squastionario subdividido em
quatro etapas com questdes direcionadas a obtelugAobjetivos especificos: 12 etapa —
verificacdo das planilhas de composicéo de cudsibzadas pela Fatec Sobral; 22 etapa —
caracterizagao dos principais centros de custeseges no processo de ensino de graduacao
da Faculdade em estudo; 32 etapa — identificacédases de dados utilizadas para fins de
apuracdo do custo unitario anual do aluno; 42 etapanhecimento, a luz da literatura, das
vantagens e desvantagens do processo de custeaadmtémlo pela Faculdade objeto de

pesquisa.

A priori, buscou-se verificar o histérico e as céesisticas gerais da empresa
mantenedora, o Instituto Centec. Verificou-se geetrata de uma empresa relativamente
nova, com apenas dez anos de existéncia, querfdafia sob a orientacdo do governo do
Estado do Ceara. P6de-se também observar quetaridirexecutiva € composta por cinco
diretores, sendo um deles o Diretor Presidente depwis diretores de areas distintas e esta
instalada em Fortaleza/CE. Realizando sua ativifialea empresa permanece presente em

82 localidades do Interior cearense, seja atraa8sFatecs, dos CVTECs, dos CVTs, dos
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NITs ou dos CDCs, destacando-se fortemente os mpisscde Sobral, Juazeiro do Norte,

Limoeiro do Norte, Quixeramobim, Aracati, Crato@S5onc¢alo do Amarante.

Verificou-se que o atual quadro discente € comppsta2.447 estudantes, sendo
705 nos cursos de nivel médio; 1554 nos cursodwit superior; e 188 nos cursos de poés-

graduacéao.

Através das informacdes coletadas, percebeu-sexjsie uma nitida separacao
entre a instituicdo mantenedora (o Instituto Cegntéea faculdade objeto da pesquisa (a Fatec

Sobral).

Neste contexto, e a partir da caracterizacdo eragia da mantenedora e da

mantida, passou-se a analisar as informacdes gemdespeito a Fatec Sobral.

Prontamente, verificou-se que a estrutura orgaiuizat se apresenta de forma
bem estruturada, sendo composta por uma diretgiamal, que responde pela administracao
geral da Unidade, e por oito coordenacdes. Estasnfalenominadas da seguinte forma:
coordenacao do curso de Alimentos; do curso derdihetcanica; do curso de Recursos
Hidricos e Irrigacdo; do curso de Saneamento Antdliercoordenacdo de Extensao
Tecnoldgica; coordenacdo Pedagogica; coordenacaonigdrativa Financeira e coordenacao

de Concursos.

A Fatec Sobral apresentou-se como uma instituigitada, principalmente, para
0 ensino superior (graduagdo e pos-graduacao)eaeapresentou 67% do quadro discente

sem, contudo, deixar de ministrar cursos técniessithdos ao nivel do segundo grau.

Observou-se que o quadro de pessoal é composti?p@rofissionais, dos quais

56% estao diretamente envolvidos com a atividadendao e que deste percentual, 39% sao
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professores. Destacou-se, neste contexto, o névigirchacdo dos professores que apresentou

14% com graduacéo, 24% com especializacdo, 50%mestrado e 12% com doutorado.

Apoés verificar as informacdes de contexto geralsspa-se a analisar as
informac0des voltadas para o atendimento dos obg®@specificos que levardao a responder o

objetivo principal da pesquisa.

A observacao das planilhas de composicédo de custizadas pela Fatec Sobral
caracteriza-se como o atendimento ao objetivo @pea® 1, no qual foi possivel analisar a
planilha da folha de pagamento e concluir que, &% colaboradores estdo diretamente
vinculados a atividade de ensino e os outros 38%ermmlvem atividades de apoio

administrativo.

Analisando o lado financeiro da citada planilhadeg8e observar que os
percentuais denotam forma diferenciada na utilizal@s recursos financeiros. Do total dos
recursos utilizados, 83% sao reservados ao pesswalvido com a atividade de ensino,
ficando apenas 17% para o pessoal do apoio adraiist Esses percentuais, se comparados
com os percentuais da quantidade de colaboradexesn a concluir que existe um melhor
nivel salarial do pessoal envolvido com a atividade ensino, pois, enquanto 83% dos
recursos financeiros sao destinados a 62% do quigdpessoal, apenas 17% desses recursos

sao absorvidos por 38% do pessoal administrativo.

Outra planilha que mereceu verificagdo detalhada @tas despesas totais da Sede
ano 2006, a qual apresentou um elevado volume derss financeiros, chegando a
ultrapassar os quatro milh6es de reais. Const&ogue 85% sdo destinados as despesas
administrativas, de pessoal e seus encargos sOEss alto percentual comprometido com

somente trés tipos de despesas foi justificado pgato da administracdo geral da
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mantenedora, composta principalmente pela direexiecutiva, esta situada na Sede em

Fortaleza.

A planilha do resumo total dos custos diretos eretos da Fatec Sobral
representa o somatorio de todos os custos. No whotal desses custos, destacam-se 0s
custos diretos com um percentual de 71%, que giesentados pelos custos com pessoal;
com encargos sociais e com treinandos. Os custldetios com 29% desses recursos sao
representados pelos custos administrativos; petapedas tributarias; pelas despesas com

servicos prestados com pessoa fisica e com assdessiieanceiras.

Embora sejam representados por um percentual berarree comparado com os
custos diretos, os indiretos sdo merecedores del@@eocupacao por parte da Fatec Sobral,

pois, dos 29% que representam, 16% desses custgsrsélos pela Sede.

Conclui-se também que houve, por parte da empuesa,preocupacao em criar
critérios para dividi-la em centros de custos gesedvolvessem atividades homogéneas, nas
guais haviam pessoas agindo com a mesma finalidadado os mesmos meios e praticando

as mesmas despesas.

Pode-se verificar que foram criados nove centros cdstos, um deles
representando a diretoria regional e os demaieseptando as coordenacgdes do curso de
Tecnologia em Alimentos; do curso de Tecnologia Efatromecéanica; do curso de
Tecnologia em Recursos Hidricos e Irrigacdo; desauwle Tecnologia em Saneamento
Ambiental; da Extensdo Tecnoldgica; do Controle dgédico e da Administrativa

Financeira.

Os centros de custos apresentaram caracterisacisufares no desempenho de

suas atividades:
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A Diretoria Regional: evidenciou-se por respondelapdirecdo, coordenacdo,
supervisao e controle de todas as atividades osladas ao ensino e as atividades

administrativas financeiras da Faculdade;

 As Coordenacbes dos Cursos: caracterizaram-se @@ms responsaveis pelo
planejamento, acompanhamento, controle e avalidg&oatividades de ensino de

graduacédo, em articulagdo com os coordenadoresrdad.

* A Coordenacao de Extensédo TecnolOgica: caracteezasr coordenar e controlar as
atividades que visem gerar, adaptar e difundir adganologias, estando diretamente

envolvida com as empresas incubadas;

* A Coordenacdo Pedagogica: responsavel pelas atesdde apoio logistico entre os

alunos e as atividades das coordenacfes dos cursos;

* A Coordenacdo Administrativa Financeira: responspeta organizacéo, orientacao,
controle e execucdo das atividades inerentes a n&dragdo de pessoal, do

patrimonio, do material, do expediente e do argeivogeral;

* A Coordenacdo de Concursos: € responsavel pelcejptaento, coordenacdo e

execucéao do concurso do vestibular.

Ao identificar as bases de dados utilizadas pasade apuragéo dos custos, acao
que atendeu ao terceiro objetivo especifico, faspael observar que a empresa nao utiliza
um soft exclusivo destinado a apuracdo da contabilidadecwos; porém utiliza as

informacdes da contabilidade comercial para finaplgacdo dos custos.

Percebeu-se também que o banco de dados utilizdd@mpresa € o Microsoft-

SQL, uma vez que outra®ftwaresdesta natureza e consideradoft livres ndo oferecem a
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mesma seguranca. Outresftwaressao utilizados pela empresa, entretanto de foréma n

integrada ao Microsoft-SQL.

Conhecer, a luz da literatura, as vantagens e sgadi@agens do processo de
custeamento adotado pela Fatec Sobral, se couostiuiatendimento do quarto objetivo
especifico. Concluiu-se, nesta etapa da pesquigapgrocesso de custeamento adotado é
baseado no método de custeio por centro de cusjoe ® mesmo apresenta as seguintes
vantagens: o fato de a empresa ser totalmenteidhvedn centros de custos; a adocédo de um
responsavel em cada centro de custo para acompanda@rtrolar os custos incorridos em
cada centro, e a melhoria dos controles internaguecse referem aos custos em cada centro

de custo.

Conclui-se que a utilizacdo de rateios multiplosageesentou como a principal
desvantagem na adocédo desse meétodo. Outras demrantaaseadas somente no método
utilizado pela empresa, porém sem apresentar emeasa académico, foram a aplicacdo de
um percentual, de forma linear, sobre o valor detc@apurado, objetivando realizar uma
reserva financeira para a Instituicdo e a adocaautoero de colaboradores como base de

rateio dos custos indiretos da Sede.

Apbés a apresentacdo das conclusdes através dasearddis informacoes
relacionadas com o0s objetivos especificos, peresbeque parte do questionamento da

pesquisa havia sido respondido.

Essas informagfes levaram a deduzir que a FatealSditiza varios indicadores
de custos que contribuem para a composi¢cdo do gogério do aluno do curso de formagéo
superior em Eletromecanica. Esses indicadores fagmete ndo somente do custo do citado

curso, mas de todos 0s outros cursos pertencenietagdaculdade.
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Entre eles e suas variaveis, descritas de forma dedalhada no anexo 10, pode-

se afirmar que, na pesquisa realizada no decoeste drabalho, pode-se a Faculdade de

Tecnologia Centec — FATEC, localizada na cidad&aleral, utiliza para o calculo do custo

unitario do aluno do curso de eletromecanica, ds&uores descritos no quadro a seguir.

Indicadores

Observacdes e critérios de alocacao

Quantidade de horas aula destinadas ao curso
Impostos e obrigacbes sociais

(Variavel: PESSOAL DOCENTE)

A alocagdo dos custos com os professores € real
de forma direta pelo total da folha de pagamentg
cada centro de custo.

zad
de

Quantidade de horas destinadas ao curso
Impostos e obriga¢cBes sociais

(Variavel: PESSOAL ADMINISTRATIVO)

A alocacdo é realizada através de critério de aatei

tomando como base os custos diretos destinados

cada centro de custo.

a

Valor e quantidade do material utilizado

(Variavel: MATERIAIS DIDATICOS)

Por se tratar de materiais adquiridos e destinad
realizacdo de aulas praticas, esses valores séadak)

diretamente a cada centro de custo, e sdo dividinps

materiais didaticos fixos e didaticos consumiveis.

0S

Telefonia

(Variavel: COMUNICACOES)

Como critérios de alocacao direta, adotou-se o ndime

de ramais instalados, o tempo de utilizagdo e cendim

de ligacBes destinados a cada centro de custo.

Servico de limpeza

(Variavel: CONSERVACAO DAS INSTALACOES
PREDIAIS)

Rateio proporcional a area fisica em metro quad
destinado a cada centro de custo, excluindo as
internas de circulacdo, comum a mais de um cemt
custo.

ado
area
od

Quildmetros rodados a servigo do curso

(Variavel: SERVICO DE TRANSPORTE)

Rateio proporcional ao total de quildmetro rodadd
alocados a cada centro de custo.

Kwh/h

(Variavel: ENERGIA ELETRICA)

A alocacdo ocorre de forma direta e indireta. @i
guando de trata de maquinas e equipamentos et
guando se trata das areas comuns.

et
dire

Valor das maquinas e equipamentos / depreciacao

(Variavel: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS)

Refere-se a depreciacdo das maquinas e equipan
efetivamente utilizados no centro de custos.

entos

Quadro 26 — Indicadores de composicdo de custtérionanual do curso de eletromecéanica da
Faculdade de Tecnologia Cente&TEC da cidade de Sobral / CE.

Fonte: Pesquisa direta, 2007.
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5.2 — SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

Apesar do cuidado com que se elaborou o presatiallio, tem-se consciéncia
de que novos estudos, voltados para o seu apenfiegrdo, sdo de fundamental importancia,

notadamente devido a riqueza de assuntos que pamlaplementar o presente resultado.

Destacam-se como sugestdes para futuros trabalhos:

e O impacto nos resultados da empresa a partir déamtggdo do sistema de
custos;

e O estudo sobre um sistema de custeio mais adegpado a atividade
educacional;

* A necessidade de implantacdo de um sistema de qust@ossa reduzir o

impacto da arbitrariedade dos multiplos rateios.

Por fim, recomenda-se propor um modelo de avaliaggidesempenho para as
instituicbes de ensino tecnoldgico, principalmepéea aquelas que pertencem ao terceiro
setor, a fim de que se possa perceber o resultasigpaliticas educacionais e os trabalhos

desenvolvidos por elas.
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APENDICE A — Roteiro para Entrevista Estruturada

1. CARACTERISTICAS GERAIS DA EMPRESA

1.1- Data de inicio das atividades da empresa: /

1.2- Setor a que pertence a empresa:
( ) Privado
( ) Filantrépico
( ) Publico
( ) Federal ; ( ) Estabou ( ) Municipal

1.3- Ordenamento juridico — quanto ao objetivo.
( ) Com fins lucrativos

( ) Sem fins lucrativos

1.4- Quantidade de colaboradores.
Docente: o

Administrativo:

Outros:

1.5 - Quantidade de alunos.
( ) Até 1.000
( ) De 1.001 a 2.000
( ) De 2.001 a 3.000
( ) Acima de 3.000

Ou exatamente:

1.6 - Quem comanda a Empresa.
( ) Administracdo profissionalizada
( ) Administracao familiar

( ) Outros (determinacéao politica.Explique

121



122

1.7- Quais as fontes de recursos financeiros queémea Empresa
( ) Recursos Federais (de colm#a contratos)
( ) Recursos Estaduais ( de éaios e contratos)
( ) Recursos Municipais ( de@mos e contratos)
( ) Arrecadacao com mensalidadestriculas
( ) Arrecadagdo com prestacaouwtens servicos a comunidade

( ) Mais de uma fonte das antes. Quais?

QUESTOES RELACIONADAS COM O OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

2.1- Que tipos de relatérios e/ou planilhas de cusfioselaborados? Com quais Objetivos?
Citar e comentar.

2.2- Quais os setores da Empresa que recebem estEsiosl / planilhas de custos?

2.3- Os relatorios de custos sdo analisados pela &tragéo da empresa?
( ) Néo.
( ) Sim. Que tipo de andlise dizada?
( ) Analise da evgdo dos custos
( ) Andlise dos amtle custos
( ) Andlise dos asstotais
( ) Outros tiposat#lise. Especifique.

2.4 — Os relatérios de custos sao de uso externo?
() Sim.

( ) Nao. Relatar brevemente.
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2.5— Quiais os valores despendidos com pessoal e seargjes sociais?

Cargos Saléarios Obrig. Sociais Totais

Docentes

Técnicos

Administrativos

Totais

2.6 — Como sao efetuados os rateios das despesas quadro de pessoal do

item anterior?

2.7 — Quais os valores despendidos com materiatidid material de expediente, servicos de

transporte de alunos, agua, luz, telefone e vigiéan

Despesas Valores Despesas Valoreg
Material didatico Agua / Luz
Material de Expediente Telefonia
Servico de Transporte Servico Vigilancia

QUESTOES RELACIONADAS COM O OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

3.1- Qual o atual sistema de contabilidade de custos?
( ) Sistema por ordem
( ) Sistema por processo
( ) Sistema por centro de custos
( ) Sistema AB(Activity Based Costing)



3.2- O atual sistema de custos foi estruturado:
( ) pelo Departamento de Contabilelad
( ) por Consultoria externa

( ) por outro Departamento

3.3 - O que levou a Empresa a utilizar o atua¢sistde custos?
( ) Modelo recomendado pela literat
( ) Sistema usado em outras empréganesma atividade

( ) Outros. Especifique:
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3.4- A aplicabilidade do sistema de custos esta pliadozos resultados esperados?

( ) Sim. Comente

( ) Nao. Por que?

3.5 - Quantos e quais sao os Centros de Custos?

QUESTOES RELACIONADAS COM O OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

4.1—- Qual o sistema de gerenciamento de banco de détinado pela empresa?

()SQL ()MySQL () Oracle() Outros. Qual?

4.2—- Qual a importancia do banco de dados da empegaasistema de Contabilidade

de Custos?
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4.3 - Quais osoftwaressao de uso da Contabilidade de Custos?

4.4 - O software de Contabilidade de Custos funciona de forma ratiy com outras
Divisdes ou Diretorias da Empresa?
() Nao
( ) Sim. Quaisoftwarese quais Divisdes / Diretorias?

4.5— Qual o grau de utilizacdo dos sistemas de infocenéelacionados com o
curso de eletromecanica?
( ) Menor ( ) Médio )(Maior ( ) Intenso

QUESTOES RELACIONADAS COM O OE4 - OBJETIVO ESPECIFI CO N° 4

5.1- No sistema de custo atual, ha separacéo entiesdiros e variaveis?
( ) Nao
( ) Sim. Descreva os objetivos desstparacao:

5.2- E entre custos diretos e indiretos, ha separagédo?
( ) Néao

( ) Sim. Descreva como isto ocorre:

5.3 - Como se da a alocacgao dos custos indiretoseaages?

( )Rateio. Cite a base utilizada:

( ) Rastreamento

() Outros. Especifique
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5.4- Como as informacgdes geradas pelo sistema desciiséon para a Contabilidade Geral?

5.5- A empresa tem conhecimento da ocorréncia derd&te no custeio dos servicos,
provocadas por rateios arbitrarios de custos itatife
( ) Sim. Descrever as distes;0
( ) Nao

5.6- A empresa percebe a existéncia constante dedladi®s que ndo agregam valor, tais
como retrabalho, atividades repetitivas e o usficieate de recursos?
() Sim
( ) N&o. Passe para a pergunta n° 4.

5.7- Como a empresa trata estas atividades?

5.8- O desenvolvimento e a implantacdo de métodoug@mento em nosso pais, € algo
que toda classe contabil precisa se debrucar, camjativo de gerar informacdes que
possam auxiliar a gestdo das empresas. Possui aessmpm amplo sistema de
informacdes sobre as atividades educacionais ge¢eo® organize os dados relativos a
producao de servigos desta Unidade?

() Sim
( ) Nao

5.9- A empresa conhece ou ja ouviu falar sobre o MétlCusteio ABC?
() Sim

( ) Nao. Passe para a pergunta n®7

5.10 - A empresa conhece as vantagens que este sistel@arpzer a esta Organizacdo?
( ) Sim. Especifique.
( ) Nao
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5.11 - Melhor controle de custos e melhor tomada desdesi estdo entre oS muitos
beneficios experimentados pelas empresas que adotilétodo de Custeio ABC. A
empresa acha que esta ferramenta também pode sernvaliosa para os administradores
desta organizacao?

() Sim
( ) N&o. Por que?
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APENDICE B — Relacdo dos anexos

Anexo 1 -Folha de pagamento mensal Fatec Sobral
Anexo 2- Despesa total da Sede Fortaleza ano 2006
Anexo 3 -Total dos custos diretos e indiretos por cursbatac Sobral ano 2006

Anexo 4- Resumo dos custos diretos e indiretos por Coagio da Fatec Sobral
ano 2006

Anexo 5 - Rateio do custo total da Sede do Centec com asidednidades
Operacionais ano 2006.

Anexo 6 - Rateio do custo total da Sede pelo custo didetd-atec Sobral ano
2006

Anexo 7 -Folha de pagamento mensal da Sede Fortaleza
Anexo 8- Folha de pagamento mensal curso eletromecanica.
Anexo 9— Organograma da Fatec Sobral

Anexo 10 -Variaveis, indicadores de investigacdo e critédesalocacdo dos
custos.
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Anexo 1 -Folha de pagamento mensal Fatec Sobral
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Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL FATEC SOBRAL*
Rua Silva Jardim, 515 - Fortaleza / CE. * Valores médio mensal ano 2006
Total Proventos Descontos Salario
Localizagéo / Colaborador Cargo/Fungéo | dias Saldrio [|S.familia] Auxilio | Adicional INSS IRRF Outros liquido a
més bruto cheche | alimento | Gratifica. ISS descont. receber
Diretoria Regional
Manoel Valnir Janior Dir.Regional 30 2.814,00 - 140,00 850,00 318,37 285,91 0,70 3.199,02
Total colaboradores: 1 Tlotal valores 30 2.814,00 - 140,00 850,00 318,37 285,91 0,70 3.199,02
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos
Julio Otavio P. Pereira (CNPQ) |Coord(bolsista) | 30 2.852,43 - - 525,00 - - - 3.377,43
Joseé H. P.Linhares(Serv.Prest.) |Professor A 30 1.061,00 - 140,00 - 116,71 - - 1.084,29
Antonio Nilson Camelo(CNPQ) [Bolsista 30 1.521,30 - - - - - - 1.521,30
Francisca Giselle da Cruz Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 28,03 0,70 1.611,81
José Aldemir R.Oliveira(CNPQ) |Bolsista 30 1.521,30 - - - - - - 1.521,30
Josenaldo B. de Sousa (CNPQ) [Bolsista 30 1.521,20 - - - - - - 1.521,20
Maria Lourdeci de Melo Professor B 30 1.518,00 - 140,00 - 166,98 - 588,40 902,62
Mércia Rocha Torres (CNPQ) Bolsista 30 2.186,00 - - - - - - 2.186,00
Masu C.C. Portela (CNPQ) Bolsista 30 1.521,30 - - - - - - 1.521,30
Luciana Fujiwara A. Ribeiro Professor B 30 1.686,00 | 100,00 140,00 - 185,46 - 0,70 1.739,84
(Lab. de Andlise Sensorial)
Georgia Maciel de Morais |ProfessorA | 30 | 1.239,00f - [ 140,00 - | 11151 - | 0,70 | 1.266,79
(Lab. de Biotecnologia)
Paulo Sérgio Gomes da Silva  |Professor C | 30 | 2.81400] - | 140,00] - | 30954 11919] 0,70 | 2.524,57
(Lab. de Bromatologia)
Lidiana Souza Correia [Téc.Laborat6. | 30 | 909,00f - | 14000] 76,00 | 85,20 | - 0,70 1.039,10
(Lab. de Bicrobiologia de Alimentos)
Liana Maria Ferreira da Silva Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 - 302,84 1.337,70
Mariene Ferreira Rodrigues Téc.Laborato. 30 909,00 140,00 78,62 - 0,70 969,68
(Planta Piloto de Proc. de Carne s e Pescados)
Margarida M@ M. Vasconcelos |ProfessorB | 30 | 1.68600] - | 140,00 - | 18546[ 28,03 0,70] 1.611,81
(Planta Piloto de Proc. de Fruto s e Hortalicas)
Pedro Matias de Vasconcelos |ProfessorB [ 30 | 253600 - | 140,00 | - | 27896 82,08] 0,70 2.314,26
(Padaria Experimental)
Lenise Maria Carvalho Costa Professor B 30 1.686,00 140,00 185,46 28,03 0,70 1.611,81
Francisca Joyce E. Timbo Téc.Laborato. 30 909,00 140,00 78,62 - 0,70 969,68
Total colaboradores: 19 Tlotal valores B90 31.471,82 100,00 1.680,00 601,00 2.036,73 285,36 898,24 29.548,20
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Total Proventos Descontos Salario
Localizacéo / Colaborador Cargo/Funcéo | dias Salario [S.familia] Auxilio Adicional INSS IRRF Outros liquido a
més bruto cheche | alimento | Gratifica. ISS descont. receber

Curso Superior de Tecnologia em Eletromecanica

Rousseau Saraiva G. Lima Coord.do Curso| 30 1.518,00 - 140,00 582,00 231,00 23,87 0,70 1.984,43

Alesander P. de Araljo(CNPQ) [Bolsista 30 1.521,30 - - - - - - 1.521,30

Antbnio José P. de Oliveira Professor A 30 1.775,00 - 140,00 - 195,25 20,10 77,30 1.622,35

Francielton da S. Dias(CNPQ) |Bolsista 30 1.045,89 - - - - - - 1.045,89

José Jander R.Ribeiro (CNPQ) |Bolsista 30 1.045,89 - - - - - - 1.045,89

Lailson Alves Costa Professor A 30 1.518,00 - 140,00 - 166,98 - 140,63 1.350,39

Marcos Antonio B. de Carvalho |Professor A 30 1.518,00 - 140,00 - 166,98 - 0,70 1.490,32

Valério Fernandes de Azevedo |Professor A 30 759,00 - 140,00 - 58,06 - 0,70 840,24
(Lab. de Soldagem)

Ricardo Liarth da S. Cruz [ProfessorB | 30 1.686,00 | - 140,00 | - 185,46 | 28,03 | 0,70 1.611,81
(Lab. de Usinagem e Ajustes)

José Mério da Costa Maciel [Coo.Téc.Mecan| 30 2.100,00 | - 140,00 | - 231,00 | 97,52 | 0,70 1.910,78
(Lab. de Ensaios de Materiais)

Vera Licia A. Freitas(mestrado) [Afastada [ 30 1.239,00 | - 140,00 | - 111,51 | - 0,70 1.266,79
(Lab. de Automacédo / Comandos Elétrico s)

Francilino Carneiro de Aratjo  |Professor A | 30 1.239,00 | - 140,00 | - 111,51 | - 0,70 1.266,79
(Lab. de Maquinas Térmicas e Refrigera ¢ao)

José Carlos P.Soares(Serv.P.) [Professor A 30 1.061,00 140,00 - 116,71 - - 1.084,29

Francisco Paulo da Silva Assist. Labor. 30 415,00 46,16 140,00 - 30,69 - 125,20 445,27
(Lab. de Eletrénica)

Marcelo Fontenele de Carvalho [Professor A | 30 1.518,00 | - 140,00 | - 166,98 | - 0,70 1.490,32
(Lab. de Instalac6es Elétricas)

Grijalba José M. Carneiro Filho |Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 77,05 24,48 0,70 1.723,77

Pedro Rildson Rocha Araujo Téc.Laboratério] 30 909,00 - 140,00 - 78,62 - 0,70 969,68

Total colaboradores: 17 Tlotal valores 510 22.554,08 46,16 1.960,00 582,00 1.927,80 194,00 350,13 22.670,31

Curso Superior de Tecnologia em Recursos Hidricos e Irrigacao

Luiz Antonio da Silva (CNPQ) Coord.(bolsista)] 30 2.852,43 - - 525,00 - - - 3.377,43

Denise Melo de Almeida Cood.Téc.Fruti.| 30 1.686,00 - 140,00 525,00 243,21 98,11 0,70 2.008,98

Ant® Evani C.Sousa (CNPQ) Bolsista 30 2.186,87 - - - - - - 2.186,87

Adna Viana Dutra(doutorado) Afastada 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 28,03 0,70 1.611,81

Eugenio Paceli de Miranda Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 - 0,70 1.639,84
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Total Proventos Descontos Salario
Localizagéo / Colaborador Cargo/Funcéo | dias Salario |S.familia] Auxilio Adicional INSS IRRF Outros liquido a
més bruto cheche | alimento | Gratifica. ISS descont. receber
Frederico A.L.Soares(CNPQ) Bolsis.Funcap 30 2.852,43 - - - - - - 2.852,43
Joaquim Torres Filho Professor C 30 2.888,00 - 140,00 - 317,68 168,69 0,70 2.540,93
Marcio Pessoa Botto(CNPQ) Bolsista 30 2.186,87 - - - - - - 2.186,87
Marconi Seabra Filho Professor B 30 2.064,00 - 140,00 - 227,04 78,49 0,70 1.897,77
Maria Cristina M.R. de Souza Professor B 30 2.179,00 - 140,00 - 239,69 34,42 0,70 2.044,19
(Lab. de Solo e Agua para Irrigaco e Tec. Vegetal)
Jamili Silva Fialho Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 28,03 0,70 1.611,81
Francisca Michele B. Camelo Téc.Laborat6rio] 30 909,00 - 140,00 76,00 85,20 - 0,70 1.039,10
Philippe José F.Nunes(Serv.Pres) | Aux.Laboratério] 30 415,00 - 140,00 - - - - 555,00
(Lab. de Ensaios em Equipipamentos par a Irrigacdo)
Silvio Carlos R.V. Lima(doutorad{Afastado 30 1.686,00 140,00 - 185,46 - 0,70 1.639,84
Total colaboradores: 14 Tlotal valores 120 26.963,60 | - | 1.40000| 112600] 1.85466] 43577 | 6,30 [ 27.192,87
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambienta |
Eliano Vieira Pessoa Coord.do Curso| 30 1.686,00 - 140,00 525,00 243,21 98,11 0,70 2.008,98
Denise Maria Azevedo Ursulino |Coo.Curso Téc.| 30 1.864,00 - 140,00 525,00 262,79 121,88 115,54 2.028,79
Carlos José de Mesquita Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 - 0,70 1.639,84
Edison Frota Aradjo Professor A 30 2.289,00 - 140,00 143,71 267,59 88,10 0,70 2.216,32
Eduardo A.T.Silva Filho(CNPQ) |Bolsista 30 1.521,30 - - - - - - 1.521,30
Elda Fontenele Tahim(doutorado] Afastada 30 3.455,00 - 140,00 - 318,37 337,38 0,70 2.938,55
Fc° Mauricio de S. Barreto Professor C 30 2.814,00 - 140,00 - 309,54 178,61 0,70 2.465,15
George Sampaio Martins Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 - 0,70 1.639,84
LuUcia Maria Mouréo Professor A 30 1.518,00 - 140,00 - 166,98 - 0,70 1.490,32
Vicente de P.M.Leitdo(Serv.P.) |Professoor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 - - 1.640,54
(Lab.de Geoprocessamento)
José Geraldo Melo Assist. Técnico 380,00 - 140,00 - 29,07 - 48,22 442,71
Luis Alcides P. de Andrade Professor A 30 1.775,00 - 140,00 - 77,05 - 531,35 1.306,60
(Lab.de Anélise Microbiol6gico de A guas e Efluentes)
Maria do Socorro R. H. Filha Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 185,46 28,03 286,97 1.325,54
Sheyla Carmo Lopes Aux. Laborat. 30 380,00 - 140,00 - 30,03 - 0,70 489,27
(Lab.de Andlise Fisico-quimico de A guas e Efluentes)
Jeanete Koch Dias Professor C 30 2.814,00 - 140,00 - 309,54 158,81 0,70 2.484,95
Débora Feitosa Teles Bolsista 25 190,00 - - - - - 190,00
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Total Proventos Descontos Salario

Localizagéo / Colaborador Cargo/Funcéo | dias Salario |S.familia] Auxilio | Adicional INSS IRRF Outros liquido a
més bruto cheche | alimento | Gratifica. ISS descont. receber
Fc° Stéferson Portela Lima Téc.Laboratorio] 30 909,00 - 140,00 76,00 85,20 - 0,70 1.039,10
Rafael Victor da Silva Téc.Laborato. 30 909,00 140,00 78,62 - 0,70 969,68
Haylton Rafael V. Gomes Assist.Laborat. 30 415,00 - 140,00 76,00 37,56 - 122,21 471,23
Total colaboradores: | 19 Tlotal valores b35 29.663,30 - 2.380,00 1.345,71 2.957,39 1.010,92 1.111,99 28.308,71
Coordenacéao de Extensao Tecnolégica
Clayton de Moura Carvalho Articulador 30 1.686,00 - 140,00 290,00 217,36 66,74 0,70 1.831,20
Total colaboradores: 1 Tlotal valores 30 1.686,00 - 140,00 290,00 217,36 66,74 0,70 1.831,20
Coordenacéo Pedagogica
Suyanne Gisele de O. Pontes Chefe de Setor| 30 1.518,00 - 140,00 525,00 224,73 55,88 321,22 1.581,17
Sonia Maria Aguiar Dias Pedagoga 30 1.239,00 - 140,00 - 111,51 - 0,70 1.266,79
Daiane Adiodato de Aguiar Jovem Aprendi 30 342,00 - - - - - - 342,00
(Controle Académico)
Fabiana Maria G. de S. Lima Contr. Académ.| 30 636,00 - 140,00 - 48,65 - 0,70 726,65
Ana Cristina Xavier Assist.Adminis.| 30 614,80 - 140,00 - 47,08 - 0,70 707,02
Ana Mirla de Araujo Menor Aprendiz] 30 342,00 - - - - - - 342,00
Antonia Elza Ponte Secr. Escolar 30 909,00 - 140,00 - 78,62 - 0,70 969,68
Marcia Rodrigues de Sousa Manor Aprendiz] 30 342,00 - - - - - - 342,00
Total colaboradores: | 8 Tlotal valores P40 5.942,80 - 700,00 525,00 510,59 55,88 324,02 6.277,31
Coordenacdo Administrativa Financeira
(Administracao)

José Gualberto Aragao Filho Coord.Adm.Fin.] 30 1.239,00 - 140,00 971,00 243,10 58,37 0,70 2.047,83
José Almir Barros Viana "Prefeito" 30 867,00 - 140,00 293,00 104,40 - 0,70 1.194,90
Ana Mirla de Araujo Menor Aprend.| 30 342,00 - - - 26,16 - - 315,84
Antonia Vieira Moreno Menor Aprend.| 30 342,00 - - - 26,16 - - 315,84
Antonio Barroso de H. Neto Serv.Gerais 30 380,00 92,32 140,00 - 29,07 - 80,86 502,39
Cicero Julio da Silva Motoqueiro 30 462,00 - 140,00 - 35,34 - - 566,66
Daiane Adiodato de Aguiar Menor Aprend.| 30 342,00 - - - 26,16 - - 315,84
Fabiano C.Ribeiro (mestrado) Afastado 30 1.239,00 - 140,00 - 111,51 - 0,70 1.266,79
Francisco Elano Ferreira Silva |Assist. Admin. 30 636,00 - 140,00 - 48,65 - 86,06 641,29
Francisco Jocely Xavier Assist. Admin. 30 415,00 - 140,00 - 31,74 - 0,70 522,56
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Total Proventos Descontos Salario

Localizagéo / Colaborador Cargo/Funcéo | dias Salario |S.familia] Auxilio | Adicional INSS IRRF Outros liquido a

més bruto cheche | alimento | Gratifica. ISS descont. receber
Ana Geisa da Silva Rosa Assist.Bibliote. 30 415,00 23,08 140,00 - 31,74 - 119,51 426,83
Antonia Vieira Moreno Menor Aprendiz| 30 342,00 - - - - - - 342,00
Francijése Aragdo Magalhdes |Assist.Bibliote. 30 415,00 - 140,00 - 31,74 - 0,70 522,56
Marcia Daniele M.Moreira Bolsista 30 190,00 - - - - - - 190,00
Maria Nete Gomes da Silva Assist.Bibliote. 30 415,00 - 140,00 - 31,74 - 0,70 522,56

(Lab. de Fisica)
Rogério Matos Magalhdes [Coo.Cur.Eletrogd 30 | 1.239,00 | - 140,00 | 861,00 231,00 | 83,30 | 237,03| 1.688,67
(Lab. de Informatica)
Emanuela Mesquita Sousa Bolsista 30 190,00 - - - - - - 190,00
M2 da Paz R.Veras (Serv.Prest.) |Analista A 30 1.239,00 - 140,00 - 136,29 - - 1.242,71
(Lab. de Quimica)
Zacarias M. Braga (Serv.Prest) |Professor A | 30 | 1.061,00 | - 140,00 | - | 116,71 - - | 1.084,29
(Lab. de Biologia)
Solange Lopes Nogueira Professor A 30 1.518,00 - 140,00 - 166,98 - 0,70 1.490,32
Total colaboradores: 49 Tlotal valores 70 26.294,40 | 600,08 5.880,00 2.125,00 2.456,11 141,67 | 2.689,39 29.612,31
Coordenacéo de Concursos

Milton Alves Gurgel Coordenador 30 3.445,00 - 140,00 - 318,37 298,31 198,70 2.769,62
Total colaboradores: 1 Total valores 30 3.445,00 - 140,00 - 318,37 298,31 198,70 2.769,62
TOTALGERAL | 129 | | 3655 | 150.835,00 | 746,24 | 14.420,00 | 7.444,71| 12.597,38 | 2.77456 ] 5.580,17]  151.409,55
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Anexo 2- Despesa total da Sede Fortaleza ano 2006



136

DESPESAS TOTAL DA SEDE FORTALEZA ano 2006
ORIGENS DAS DESPESAS Total
310 - DESPESAS GERAIS C.Gestdo |Arrec.SobraRec.Prop.Sedqd Vestibular fur.Téc.Sobrg  Custos
311 - Despesas Administrativas 1.034.605,00 | 2.839,00 | 16.703,00 | 35.07500| 7.531,00| 1.096.753,00
312 - Agua e esgoto 9.947,00 - - - - 9.947,00
312 - Agua mineral 3.171,00 - - - - 3.171,00
314 - Aluguel 3.024,00 - - - - 3.024,00
315 - Aluguel de equipamentos 52.769,00 - - - - 52.769,00
316 - Alugul de veiculos 51.845,00 - - - - 51.845,00
319 - Aquisi¢des / manutencao de soft 77.882,00 - - - - 77.882,00
320 - Assessoria e consultoria 19.100,00 - - - - 19.100,00
321 - Assinatura de jornais e revistas 3.852,00 365,00 249,00 - 281,00 4.747,00
322 - Bens de pequeno valor 144,00 - - - - 144,00
323 - Combustivel / lubrificante 79.204,00 - - - - 79.204,00
325 - Confraternizacao 928,00 - - - - 928,00
326 - Correios 10.109,00 - - - - 10.109,00
327 - Custeio de veiculos 1.731,00 - - - - 1.731,00
331 - Despesa com cartorios 2.676,00 - 673,00 - - 3.349,00
332 - Despesa com livros 71,00 - 550,00 - - 621,00
333 - Despesas diversas 7.703,00 - 7.785,00 - - 15.488,00
334 - Diéarias / ajuda de custos 32.125,00 658,00 - 7.444,00 | 2.761,00 42.988,00
336 - Encontros / cursos e seminarios 169.053,00 - - - 2.180,00 171.233,00
337 - Energia Elétrica 163.261,00 - - - - 163.261,00
338 - Fardamentos e uniformes 240,00 - 320,00 518,00 1.374,00 2.452,00
339 - Fotocopias / encadernacao 4.428,00 - - - - 4.428,00
340 - Fretes 527,00 - - 83,00 - 610,00
343 - Internet 30,00 | 1.596,00 - - - 1.626,00
343 - Lanches e refeicbes 2.658,00 - 630,00 - - 3.288,00
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311 - Despesas Administrativas (cont...) ORIGENS DAS DESPESAS Total
C.Gestdo |Arrec.SobralRec.Prép.Sedq Vestibular fur.Téc.Sobrdg  Custos
344 - Licenciamento de software 4.148,00 - - - - 4.148,00
345 - Manutencéo das instalacdes 3.483,00 - 300,00 - - 3.783,00
346 - Manutencéo de equipamentos 14.492,00 220,00 242,00 399,00 - 15.353,00
347 - Material de consumo 17.895,00 - 264,00 450,00 - 18.609,00
348 - Material de expediente 11.636,00 - 1.022,00 | 1.297,00 - 13.955,00
349 - Material de informatica 1.602,00 - 132,00 - - 1.734,00
351 - Material de limpeza 1.451,00 - 130,00 - - 1.581,00
352 - Material p/construcao / reforma 1.186,00 - - - - 1.186,00
353 - Memdrias postumas 85,00 - - - - 85,00
354 - Multas diversas 320,00 - - - - 320,00
355 - Ornamentagoes 998,00 - - - - 998,00
356 - Passagens e transportes 34.472,00 - 4.406,00 | 3.120,00 935,00 42.933,00
358 - Propaganda / divulgacao / stands 16.034,00 - - 8.500,00 - 24.534,00
360 - Seguro de vida 364,00 - - - - 364,00
361 - Seguro de veiculos 5.055,00 - - - - 5.055,00
362 - Seguros diversos 120,00 - - - - 120,00
363 - Servicos de informéatica 1.900,00 - - - - 1.900,00
364 - Servigos de vigilancia 42.373,00 - - - - 42.373,00
365 - Servigos diversos 11.917,00 - - - - 11.917,00
366 - Servigos graficos 5.536,00 - - 13.264,00 - 18.800,00
367 - Taxas divesas 1.519,00 - - - - 1.519,00
368 - Telecomunicacdes 158.108,00 - - - - 158.108,00
567 - Auxilo creche 820,00 - - - - 820,00
818 - Servico de engenharia 2.613,00 - - - - 2.613,00
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ORIGENS DAS DESPESAS Total
C.Gestdo |Arrec.SobraRec.Prop.Sedq Vestibular fur.Téc.Sobrg  Custos
369 - Despesa com Pessoal 1.786.221,40 - - - - 1.786.221,40
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - - - - -
372 - Diérias - - - - -
373 - Estagiéarios - - - - - -
374 - Férias (s0 1/3 da Folha) 40.955,52 - - - - 40.955,52
375 - Gratificagbes 184.883,04 - - - - 184.883,04
376 - Horas extras - - - - - -
377 - 13° salario 122.878,84 - - - - 122.878,84
379 - Rescisao contratual - - - - - -
380 - Salarios 1.289.664,00 1.289.664,00
381 - Vale refeicéo 147.840,00 - - - - 147.840,00
382 - Vale transporte - - - - -
579 - Seguro de vida - - - - -
383 - Despesa com Encargos Sociais 565.241,58 - - 3.619,00 120,00 568.980,58
385 - FGTS (8.0%) 131.070,51 - - - - 131.070,51
386 - INSS (25.5%) 417.787,26 - - 3.619,00 120,00 421.526,26
389 - Multa Rescisoria - FGTS - - - - -
390 - PIS (1.0%) 16.383,81 - - - - 16.383,81
391 - Despesas Tributarias 3.560,00 114,00 - 24,00 - 3.698,00
393 - Impostos e taxas 3.097,00 114,00 - - - 3.211,00
396 - IR sobre aplicacdes 455,00 - - 24,00 - 479,00
397 - ISS 8,00 - - - - 8,00
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ORIGENS DAS DESPESAS Total
C.Gestdo |Arrec.SobralRec.Prép.Sedq Vestibular fur.Téc.Sobrg  Custos
401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica 115.590,00 - 1.584,00 | 18.097,00 600,00 135.871,00
404 - Assessoria e consultoria 97.561,00 - - - 600,00 98.161,00
406 - Revisao e manut. Inst. Elétricas 1.132,00 - - - - 1.132,00
407 - Servigos administrativos 6.195,00 - - 1.451,00 - 7.646,00
408 - Servigos em geral 6.842,00 - 1.108,00 | 14.646,00 - 22.596,00
409 - Servigos gerais 432,00 - 476,00 - - 908,00
674 - Instrutores 3.428,00 - - 2.000,00 - 5.428,00
412 - Despesas com Treinandos 35.122,00 525,00 3.327,00 | 7.674,00| 2.515,00 49.163,00
417 - Deslocamento com Intrutores - - - 199,00 175,00 374,00
419 - Diérias / ajuda de custos 3.574,00 520,00 2.992,00 | 1.660,00 1.840,00 10.586,00
420 - Encontros e cursos 208,00 - - 3.060,00 500,00 3.768,00
422 - Hospedagem 310,00 - 310,00
426 - Material didatico de consumo 31.340,00 5,00 335,00 628,00 - 32.308,00
428 - Servicos Diversos - - - 500,00 - 500,00
718 - Passagens e Transportes - - - 1.317,00 - 1.317,00
431 - Despesas Financeiras 449.611,00 696,00 262,00 | 2.232,00 764,00 453.565,00
433 - CPMF 64.731,00 339,00 87,00 708,00 542,00 66.407,00
434 - Custas judiciais 140,00 - - - - 140,00
436 - Despesas bancérias 24.314,00 227,00 160,00 | 1.524,00 222,00 26.447,00
440 - Despesas com cartorios 19,00 - - - - 19,00
441 - Juros / multas 59.025,00 130,00 15,00 - - 59.170,00
443 - Variacdo monertaria passiva 301.382,00 - - - - 301.382,00
TOTAIS DAS DESPESAS 3.989.950,98 |  4.174,00 21.876,00 66.721,00 [ 11.530,00 [ 4.094.251,98
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Anexo 3- Total dos custos diretos e indiretos por cusé-atec Sobral ano 2006
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TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR CURSO DA FATEC SOBRAL - ANO 2006

Coordenacoes / Divisdes Custos diretos Custos indiretos TOTAIS

Diretoria Regional 69.401,61 28.106,33 97.507,94
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 615.001,89 251.966,89 866.968,78
Curso Superior de Tecnologia em Eletromecéanica 452.508,54 186.257,95 638.766,49
Curso Superior de Tecnologia em Rec.Hidri / Iriigacao 536.217,37 218.954,09 755.171,46
Curso Superior de Tecnologia em San. Ambiental 602.345,40 246.893,49 849.238,89
Coordenacéo de Extensao Tecnologica 38.234,98 15.613,02 53.848,00
Coordenacéo Pedagogica 128.233,98 53.693,82 181.927,80
Coordenacédo Administrativa Financeira 608.379,31 257.901,97 866.281,28
Coordenacéo de Concursos 65.358,06 26.485,45 91.843,51
TOTAIS 3.115.681,14 1.285.873,01 4.401.554,15
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Anexo 4- Resumo dos custos diretos e indiretos por Coagenda Fatec Sobral ano 2006
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

Descrigédo dos Custos
DIRETORIA REGIONAL Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
Diretos Sede Fatec Sobral | Total Indiretos CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 69.401,61 15.516,63 12.589,70 28.106,33 97.507,94
311 - Despesas Administrativas - 15.516,63 10.418,83 25.935,46 25.935,46
369 - Custos com Pessoal 50.533,21 - - - 50.533,21
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - -
372 - Diarias - -
373 - Estagiarios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 1.221,21 - 1.221,21
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 10.200,00 - 10.200,00
376 - Horas extras - -
377 - 13° salario 3.664,00 - 3.664,00
379 - Rescisao contratual - -
380 - Salérios 33.768,00 - 33.768,00
381 - Vale refeicéo 1.680,00 - 1.680,00
382 - Vale transporte - -
579 - Seguro de vida - -
383 - Custos com Encargos Sociais 16.854,36 - - - 16.854,36
385 - FGTS (8.0%) 3.908,26 - 3.908,26
386 - INSS (25.5%) 12.457,57 - 12.457,57
389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 488,53 - 488,53
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Descricado dos Custos

DIRETORIA REGIONAL Custos Custos Indiretos [OTAL DOS

Diretos Sede Fatec Sobral |Total Indiretos CUSTOS
391 - Despesas Tributarias 140,72 140,72 140,72
401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica - 1.960,47 1.960,47 1.960,47
412 - Custos com Treinandos 2.014,04 - - 2.014,04
431 - Despesas Financeiras 69,68 69,68 69,68
TOTAIS DAS DESPESAS 69.401,61 15.516,63 12.589,70 28.106,33 97.507,94
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

2 Descri¢éo dos Custos
COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
DE TECNOLOGIA EM ALIMENTOS Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS | 615.001,86 | 139.103,08 | 112.863,81 | 251.966,89 | 866.968,75
311 - Despesas Administrativas | - 139.103,08 | 93.402,44 | 232.505,52 | 232.505,52
369 - Custos com Pessoal 448.997,49 - - - 448.997,49
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - -
372 - Diarias - -
373 - Estagiarios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 10.690,83 - 10.690,83
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 8.412,00 - 8.412,00
376 - Horas extras - - -
377 - 13° salario 32.072,82 - 32.072,82
379 - Resciséo contratual - -
380 - Salérios 377.661,84 - 377.661,84
381 - Vale refeicéo 20.160,00 - 20.160,00
382 - Vale transporte - -
579 - Seguro de vida - -
|383 - Custos com Encargos Sociais 147.948,94 - - - 147.948,94
385 - FGTS (8.0%) 34.307,00 - 34.307,00
386 - INSS (25.5%) 109.353,56 - 109.353,56
389 - Multa Resciséria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 4.288,37 - 4.288,37
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Descricdo dos Custos

COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS

DE TECNOLOGIA EM ALIMENTOS Diretos Sede | Fatec Sobral |Total Indiretos CUSTOS
[391 - Despesas Tributérias | | 1.261,53 | 1.261,53 | 1.261,53
[401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica -] | 17.575,15 | 17.575,15 | 17.575,15
[412 - Custos com Treinandos 18.055,43 | | - - 18.055,43
[431 - Despesas Financeiras | | 624,69 | 624,69 | 624,69
TOTAIS DAS DESPESAS 615.001,86 | 139.103,08 | 112.863,81| 251.966,89 | 866.968,75
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

3 Descricdo dos Custos
COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
DE TECNOLOGIA EM ELETROMECANICA Diretos Sede | Fatec Sobral |Total Indiretos CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 452.508,54 | 102.827,22 | 83.430,73| 186.257,95| 638.766,49
311 - Despesas Administrativas - 102.827,22 | 69.04458 | 171.871,80| 171.871,80
369 - Custos com Pessoal 332.547,27 - - - 332.547,27
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - - -
372 - Diérias - -
373 - Estagiérios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 7.704,31 - 7.704,31
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 7.537,92 - 7.537,92
376 - Horas extras - -
377 - 13° salario 23.136,08 - 23.136,08
379 - Rescisao contratual - -
380 - Saléarios 270.648,96 - 270.648,96
381 - Vale refeigéo 23.520,00 - 23.520,00
382 - Vale transporte - -
579 - Seguro de vida - -
[383 - Custos com Encargos Sociais 106.614,41 - - - 106.614,41
385 - FGTS (8.0%) 24.722,18 - 24.722,18
386 - INSS (25.5%) 78.801,96 - 78.801,96
389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 3.090,27 - 3.090,27
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Descricdo dos Custos

COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS

DE TECNOLOGIA EM ELETROMECANICA Diretos Sede | Fatec Sobral [ Total Indiretos CUSTOS
[391 - Despesas Tributérias | 932,54 | 932,54 | 932,54
[401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica | 12.991,83 | 12.991,83 | 12.991,83
[412 - Custos com Treinandos 13.346,86 | | - - 13.346,86
[431 - Despesas Financeiras | 461,78 | 461,78 | 461,78
TOTAIS DAS DESPESAS 452.508,54 | 102.827,22 | 83.430,73 | 186.257,95 | 638.766,49
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

4 Descricdo dos Custos
COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
DE RECURSOS HIDRICOS E IRRIGACAO Diretos Sede | Fatec Sobral |Total Indiretos CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 536.217,37 | 120.877,74 | 98.076,35 | 218.954,09 | 755.171,46
[369 - Custos com Pessoal - 120.877,74 | 81.164,82 | 202.042,56 | 202.042,56
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista
372 - Diérias 391.318,64 - - - 391.318,64
373 - Estagiérios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) - -
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche - -
376 - Horas extras 9.353,84 - 9.353,84
377 - 13° salario 13.512,00 - 13.512,00
379 - Resciséo contratual - -
380 - Salarios 28.089,60 - 28.089,60
381 - Vale refeicéo - -
382 - Vale transporte 323.563,20 - 323.563,20
579 - Seguro de vida 16.800,00 - 16.800,00
[383 - Custos com Encargos Sociais - -
385 - FGTS (8.0%)
386 - INSS (25.5%) 129.208,93 - - - 129.208,93
389 - Multa Rescisoria - FGTS 29.961,49 - 29.961,49
390 - PIS (1.0%) 95.502,25 - 95.502,25
389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 3.745,19 - 3.745,19
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Descricdo dos Custos

COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS

DE RECURSOS HIDRICOS E IRRIGACAO Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS
[391 - Despesas Tributarias | | 1.096,24 | 1.096,24 | 1.096,24
[401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica -] | 15.272,45 | 15.272,45 | 15.272,45
[412 - Custos com Treinandos 15.689,80 | | -] - 15.689,80
[431 - Despesas Financeiras | | 542,84 | 542,84 | 542,84
TOTAIS DAS DESPESAS 536.217,37 | 120.877,74 | 98.076,35 | 218.954,09 [  755.171,46
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

5 Descricdo dos Custos
COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS

DE TECNOLOGIA EM SANEAMENTO AMBIENTAL Diretos Sede | Fatec Sobral |[Total Indiretos CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 602.345,40 |  136.302,21 | 110.591,28 | 246.893,49 | 849.238,89
311 - Despesas Administrativas - 136.302,21 | 91.521,77| 227.82398| 227.823,98
369 - Custos com Pessoal 442.012,43 - - - 442.012,43

371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - -

372 - Diarias - -

373 - Estagiarios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 10.335,30 - 10.335,30
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 16.148,52 - 16.148,52

376 - Horas extras - -
377 - 13° salario 31.009,01 - 31.009,01

379 - Rescisao contratual - -
380 - Salarios 355.959,60 - 355.959,60
381 - Vale refeicéo 28.560,00 - 28.560,00

382 - Vale transporte - -

579 - Seguro de vida - -
[383 - Custos com Encargos Sociais 142.641,09 - - - 142.641,09
385 - FGTS (8.0%) 33.076,19 - 33.076,19
386 - INSS (25.5%) 105.430,37 - 105.430,37

389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 4.134,52 - 4.134,52
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Descricdo dos Custos

COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR Custos Custos Indiretos TOTAL DOS

DE TECNOLOGIA EM SANEAMENTO AMBIENTAL Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS
[391 - Despesas Tributarias | | 1.236,13 | 1.236,13 | 1.236,13
1401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica -] | 17.221,27 | 17.221,27 | 17.221,27
[412 - Custos com Treinandos 17.691,88 | | -] - 17.691,88
[431 - Despesas Financeiras | | 612,11 | 612,11 | 612,11
TOTAIS DAS DESPESAS 602.345,40 | 136.302,21 | 110.591,28 | 246.893,49 [  849.238,89
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

6 Descricao dos Custos
COORDENACAO DE EXTENCAO TECNOLOGICA Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 38.234,98 | 8.619,46 | 6.993,56 | 15.613,02 | 53.848,00
311 - Despesas Administrativas - 8.619,46 | 5.787,64 | 14.407,10 | 14.407,10
369 - Custos com Pessoal 28.026,60 - - - 28.026,60
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - -
372 - Diarias - -
373 - Estagiarios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 658,60 - 658,60
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 3.480,00 - 3.480,00
376 - Horas extras - -
377 - 13° salario 1.976,00 - 1.976,00
379 - Rescisao contratual - -
380 - Salarios 20.232,00 - 20.232,00
381 - Vale refeicéo 1.680,00 - 1.680,00
382 - Vale transporte - -
579 - Seguro de vida - -
[383 - Custos com Encargos Sociais 9.089,58 - - - 9.089,58
385 - FGTS (8.0%) 2.107,73 - 2.107,73
386 - INSS (25.5%) 6.718,38 - 6.718,38
389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 263,47 - 263,47
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Descricdo dos Custos
COORDENACAO DE EXTENCAO TECNOLOGICA Custos Custos Ind iretos TOTAL DOS
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS
[391 - Despesas Tributarias | | 78,17 | 78,17 | 78,17
[401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica - | 1.089,04 | 1.089,04 | 1.089,04
[412 - Custos com Treinandos 1.118,80 | | -] - 1.118,80
[431 - Despesas Financeiras | | 38,71 | 38,71 | 38,71
TOTAIS DAS DESPESAS 38.234,98 | 8.619,46 | 6.993,56 | 15.613,02 | 53.848,00
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

Descricdo dos Custos

COORDENACAO PEDAGOGICA Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos [ CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS | 128.233,90 |  29.642,69 | 24.051,13 | 53.693,82 [ 181.927,72
311 - Despesas Administrativas | - | 29.642,69 | 19.903,94 | 49.546,63 | 49.546,63
369 - Custos com Pessoal 94.635,18 - - - 94.635,18
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - -
372 - Diarias - -
373 - Estagiarios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 2.153,78 - 2.153,78
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 6.300,00 - 6.300,00
376 - Horas extras - -
377 - 13° salério 6.467,80 - 6.467,80
379 - Resciséo contratual - -
380 - Salarios 71.313,60 - 71.313,60
381 - Vale refeicéo 8.400,00 - 8.400,00
382 - Vale transporte - -
579 - Seguro de vida - -
[383 - Custos com Encargos Sociais 29.751,14 - - - 29.751,14
385 - FGTS (8.0%) 6.898,81 - 6.898,81
386 - INSS (25.5%) 21.989,97 - 21.989,97
389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 862,35 - 862,35
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Descri¢cdo dos Custos
COORDENACAO PEDAGOGICA Custos Custos Indiretos JOTALD OS
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos [ CUSTOS
[391 - Despesas Tributérias | | 268,83 | 268,83 | 268,83
1401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica -] | 3.745,24 | 3.745,24 | 3.745,24
[412 - Custos com Treinandos 3.847,59 | | -] - 3.847,59
[431 - Despesas Financeiras | | 133,12 | 133,12 | 133,12
TOTAIS DAS DESPESAS 128.233,90 | 29.642,69 | 24.051,13 | 53.693,82 | 181.927,72
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RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

8 Descricdo dos Custos
COORDENACAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA Custos Custos | ndiretos TOTAL DOS
Diretos Sede | Fatec Sobral |[Total Indiretos | CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 608.379,31 | 142.379,65 | 115.522,32 | 257.901,97 | 866.281,28
311 - Despesas Administrativas - | 142.379,65 | 95.602,54 | 237.982,19 | 237.982,19
369 - Custos com Pessoal 456.685,35 - - - 456.685,35
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - - - -
372 - Diarias - -
373 - Estagiarios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 9.472,19 - 9.472,19
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 32.700,96 - 32.700,96
376 - Horas extras - -
377 - 13° salério 28.419,40 - 28.419,40
379 - Resciséo contratual - -
380 - Salarios 315.532,80 - - 315.532,80
381 - Vale refeicao 70.560,00 - 70.560,00
382 - Vale transporte - -
579 - Seguro de vida - -
[383 - Custos com Encargos Sociais 133.213,24 - - - 133.213,24
385 - FGTS (8.0%) 30.890,03 - 30.890,03
386 - INSS (25.5%) 98.461,96 - 98.461,96
389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 3.861,25 - 3.861,25
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Descricdo dos Custos
COORDENACAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA Custos Custos | ndiretos TOTAL DOS
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS
[391 - Despesas Tributarias | | 1.291,24 | 1.291,24 | 1.291,24
[401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica - | 17.989,14 | 17.989,14 | 17.989,14
[412 - Custos com Treinandos 18.480,72 | | - | - | 18.480,72
[431 - Despesas Financeiras | | 639,40 | 639,40 | 639,40
TOTAIS DAS DESPESAS 608.379,31 | 142.379,65 | 115.522,32 | 257.901,97 | 866.281,28




159

RESUMO DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS POR COORDENACAO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

9 Descricdo dos Custos
COORDENACAO DE CONCURSOS Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 65.358,06 |  14.621,79 | 11.863,66 | 26.485,45 | 91.843,51
311 - Despesas Administrativas - 14.621,79 | 9.817,98 | 24.439,77 | 24.439,77
369 - Custos com Pessoal 47.613,22 - - - 47.613,22
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - -
372 - Diarias - -
373 - Estagiarios - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 1.148,22 - 1.148,22
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche - - -
376 - Horas extras - -
377 - 13° salario 3.445,00 - 3.445,00
379 - Rescisao contratual - -
380 - Salarios 41.340,00 - 41.340,00
381 - Vale refeicéo 1.680,00 - 1.680,00
382 - Vale transporte - -
579 - Seguro de vida - -
[383 - Custos com Encargos Sociais 15.846,96 - - - 15.846,96
385 - FGTS (8.0%) 3.674,66 - 3.674,66
386 - INSS (25.5%) 11.712,97 - 11.712,97
389 - Multa Rescisoria - FGTS - -
390 - PIS (1.0%) 459,33 - 459,33
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Descri¢cdo dos Custos
COORDENACAO DE CONCURSOS Custos Custos Indiretos TOTAL DOS
Diretos Sede | Fatec Sobral [ Total Indiretos | CUSTOS
[391 - Despesas Tributéarias | | 132,60 | 132,60 | 132,60
[401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica - | 1.847,41 | 1.847,41 | 1.847,41
[412 - Custos com Treinandos 1.897,88 | | - - 1.897,88
[431 - Despesas Financeiras | | 65,67 | 65,67 | 65,67
TOTAIS DAS DESPESAS 65.358,06 |  14.621,79 | 11.863,66 | 26.485,45 | 91.843,51
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10 Descricdo dos Custos PAR-
RESUMO TOTAL DOS CUSTOS Custos Custos Indiretos TOTAL DOS | TICI-
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS PA-
CAO
310 - CUSTOS E DESPESAS GERAIS 3.115.681,03 | 709.890,47 | 575.982,54 | 1.285.873,01 | 4.401.554,04 | 100%
311 - Despesas Administrativas - | 709.890,47| 476.664,54 | 1.186.555,01 | 1.186.555,01 [ 27%
369 - Custos com Pessoal 2.292.369,39 - - - 2.292.369,39 | 52%
371 - Aviso prévio / inden. Trabalhista - - - - -
372 - Diérias - - - - -
373 - Estagiéarios - - - - -
374 - Férias (somente 1/3 da Folha) 52.738,28 - - - 52.738,28
375 - Gratifica.+Sal.Fam.+Aux. Creche 98.291,40 - - - 98.291,40
376 - Horas extras - - - - - DP. +
377 - 13° salario 158.279,71 - - - 158.279,71 | DES.
379 - Rescisdo contratual - - - - - 69%
380 - Salarios 1.810.020,00 - - - 1.810.020,00
381 - Vale refeicéo 173.040,00 - - - 173.040,00
382 - Vale transporte - - - - -
579 - Seguro de vida - - - - -
|383 - Custos com Encargos Sociais 731.168,64 - - - 731.168,64 | 17%
385 - FGTS (8.0%) 169.546,35 - - - 169.546,35
386 - INSS (25.5%) 540.428,99 - - - 540.428,99
389 - Multa Rescisoria - FGTS - - - -
390 - PIS (1.0%) 21.193,29 - - - 21.193,29
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Descricdo dos Custos PAR-
RESUMO TOTAL DOS CUSTOS Custos Custos Indiretos TOTAL DOS TICI-
Diretos Sede | Fatec Sobral | Total Indiretos | CUSTOS PA-
CAO
[391 - Despesas Tributérias | - - 6.438,00 | 6.438,00 | 6.438,00 | 0,1%
[401 - Despesas c/Serv.Prest.Pess.Fisica | - - 89.692,00 | 89.692,00 | 89.692,00 [ 2,0%
[412 - Custos com Treinandos | 92.143,00 | - - - 92.143,00 | 2,1%
[431 - Despesas Financeiras | - - 3.188,00 | 3.188,00 | 3.188,00 [ 0,1%
TOTAIS DAS DESPESAS I 3.115.681,03 | 709.890,47 | 575.982,54 | 1.285.873,01 | 4.401.554,04 | 100%
[Custo Direto Total | 70,79% |
[Custo Indireto Total | 29,21%
[Custo Indireto da Sede com relacéo ao total dos cus  tos indiretos | 55,21% |

[Custo Indireto da Fatec Sobral com relacdo ao total dos custos indiretos | 44,79% |
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Anexo 5- Rateio do custo total da Sede do Centec corerasig

Unidades Operacionais ano 2006.
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RATEIO DO CUSTO TOTAL DA SEDE DO CENTEC COM AS DEMA IS UNIDADES OPERACIONAIS
(Pela quantidade de Colaboradores)

VALOR TOTAL DAS DESPESAS DA SEDE ANO 2006: R$ 4.094 .251,98

Faculdades / Localidades N° de Colaboradores Valor do Rateio
Faculdade de Limoeiro do Norte 119 654.860,20
Faculdade do Cariri 111 610.835,98
Faculdade de Sobral 129 709.890,47
Faculdade de Quixeramobim 16 88.048,43
CVT / CVTEC dos demais Municipios 369 2.030.616,90
SEDE (Néo podera haver rateio da Sede) 0 0,00
TOTAIS 744 4.094.251,98
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Anexo 6- Rateio do custo total da Sede pelo custo diratbatec Sobral ano 2006
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RATEIO DO CUSTO TOTAL DA SEDE PELO CUSTO DIRETO DA FATEC SOBRAL ANO 2006

VALOR TOTAL DAS DESPESAS DA SEDE ANO 2006: R$ 709.8 90,46

Coordenacoes / Divisbes

Custo Direto Fatec

Valor rateio Sede

Diretoria Regional 68.101,86 15.516,63
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 610.517,88 139.103,08
Curso Superior de Tecnologia em Eletromecanica 451.304,56 102.827,22
Curso Superior de Tecnologia em Rec.Hidri / Iriigacéo 530.527,59 120.877,74
Curso Superior de Tecnologia em San. Ambiental 598.224,97 136.302,21
Coordenacao de Extensdo Tecnoldgica 37.830,47 8.619,46
Coordenacao Pedagogica 130.100,60 29.642,69
Coordenacao Administrativa Financeira 624.898,64 142.379,65
Coordenacéo de Concursos 64.174,46 14.621,79
TOTAIS 3.115.681,03 709.890,47
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Anexo 7- Folha de pagamento mensal da Sede Fortaleza
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Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico
Rua Silva Jardim, 515 - José Bonifacio

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL SEDE - FORTALEZA

Fortaleza - CE. (SINTETICA)

Total Proventos Descontos Salario
Localizacéo / Colaborador Cargo/Funcao | dias Salario [S.familia| Auxilio Adicional INSS IRRF Outros liquido a

més bruto cheche | alimento Gratifica. ISS descont. receber
PRESIDENCIA - PR
Gabinete 8.726,63 - 462,00 2.025,00 482,10 | 1.676,49 448,23 8.606,81
ASJUR - Assessoria Juridica 2.322,00 - 308,00 624,00 302,75 92,52 7,54 2.851,19
ASMC - Assessoria de Marketing e Comunicagéo 6.980,00 - 616,00 | 1.291,50 789,80 174,04 902,08 7.021,58
NPOC - Nucleo de Planejamento Org. e Controle 4.878,00 - 308,00 577,50 545,41 398,41 5,54 4.814,14
SPATIC - Setor de Pesquisa e Aplicacdo das TIC 1.686,00 - 154,00 - 185,46 - 2,77 1.651,77
Total colaboradores: 14 'I10ta| valores | 24.592,63 1.848,00 4.518,00 2.305,52 2.341,46 1.366,16 24.945,49
DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA - DAF
Gabinete 3.888,68 - 308,00 1.495,00 351,54 603,25 12,54 4.724,35
DCT - Divisdo Contabil 8.537,89 - 924,00 552,50 700,12 167,60 2.068,14 7.078,53
DFI - Divisdo Financeira 3.946,00 - 616,00 552,50 438,03 79,48 810,03 3.786,96
DCO - Divisdo de Compras 3.314,00 - 308,00 1.130,00 431,72 179,67 122,66 4.017,95
DIE - Divisdo de Infraestrutura 7.555,00 - 616,00 552,50 610,39 211,24 3.092,02 4.809,85
DRH - Divisdo de Recursos Humanos 8.171,43 - 770,00 | 1.132,50 867,34 254,57 2.546,35 6.405,67
DSP - Divisdo de Servicos Gerais e Patrimonio - - 308,00 - - - 0,77 307,23
DTI - Divisdo de Tecnologia da Informacéo 7.639,37 - 1.078,00 879,75 677,56 167,60 178564 |  6.966,32
SST - Setor de Servigos Gerais e Transportes 10.838,50 - 2.618,00 290,00 682,82 16,58 3.660,73 |  9.386,37
SAP - Setor de Almoxarifado e Patrimbnio 3.072,86 - 770,00 - 245,16 - 180,71 3.416,99
SPC - Setor de Prestacdo de Contas 4.971,00 - 308,00 184,17 189,24 309,97 3.049,90 1.914,06
Total colaboradores: 62 'I10ta| valores | 61.934,73 8.624,00 6.768,92 5.193,92 1.989,96 17.329,49 52.814,28
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Instituto Centro de Ensino Tecnolégico
Rua Silva Jardim, 515 - José Bonifacio

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL SEDE - FORTALEZA

Fortaleza - CE. (SINTETICA)
Total Proventos Descontos Salario
Localizacdo / Colaborador Cargo/Funcao | dias Salario [S.familia| Auxilio Adicional INSS IRRF Outros liquido a
més bruto cheche | alimento Gratifica. ISS descont. receber
DIRETORIA DE ENSINO E PESQUISA - DEP
Gabinete 11.249,00 - 770,00 1.237,50 968,39 | 1.086,24 559,55 | 10.642,32
DAE - Divisdo de Apaio ao Ensino 4.054,00 16,26 462,00 552,50 460,62 167,60 6,31 4.450,23
DPD - Divisao de Pesq. e Des. Tecnoldgico 1.864,00 - 154,00 - 205,04 12,17 1,77 1.799,02
DTP - Divisdo Técnico Pedagogico 3.941,00 - 462,00 552,00 467,39 127,92 675,44 3.684,25
Total colaboradores: 13 'I10ta| valores | 21.108,00 16,26 1.848,00 2.342,00 2.101,44 1.393,93 1.243,07 20.575,82
DIRETORIA DE EXTENSAO TECNOLOGICA - DET
Gabinete 7.877,96 - 616,00 1.495,00 772,82 740,22 334,52 8.141,40
DAT - Divisdo de Assisténcia Tecnologica 2.179,00 - 154,00 - 239,69 93,84 148,55 1.850,92
DQP - Divisdo de Qualificacdo Profissional 2.641,00 - 308,00 577,50 338,55 170,94 613,33 2.403,68
Total colaboradores: 9 'I10ta| valores | 12.697,96 1.078,00 2.072,50 | 1.351,06 1.005,00 1.096,40 12.396,00
DIRETORIA DE INFORMACAO TECNOLOGICA - DIT
Gabinete 4.302,60 - 308,00 1.495,00 383,21 639,56 142,09 4.940,74
DTS - Divisdo de Tecnologias Sociais 2.426,00 - 308,00 552,50 312,15 39,86 737,56 2.196,93
INTECE - Incubadora Tecnoldgica do Inst. Centec 1.518,00 - 154,00 - 166,98 - 1,77 1.503,25
Total colaboradores: 4 'I10ta| valores | 8.246,60 770,00 2.047,50 862,34 679,42 881,42 8.640,92
[TOTAL GERAL | Colaboradores: | 102 | 107.471,92] 16,26 12.320,00| 15.406,92 | 9.712,84| 6.015,84 | 20.673,47 |  98.796,69 |
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Anexo 8 -Folha de pagamento mensal curso eletromecanica.
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Instituto Centro de Ensino Tecnolégico
Rua Silva Jardim, 515 - José Bonifacio
Fortaleza - CE.

FOLHA DE PAGAMENTO ME

Faculdade de Tecnologia Centec - FATEC / SOBRAL - CE.

NSAL - CURSO ELETROMECANICA

Total Proventos Descontos Salario
Localizacéo / Colaborador Cargo/Funcéo dias Salario  [S.familia|] Auxilio Adicional INSS IRRF Outros liquido a
més bruto cheche ] alimento | Gratifica. ISS descont. receber

Curso Superior de Tecnologia em Eletromecanica

Rousseau Saraiva G. Lima Coord.do Curso 30 1.518,00 - 140,00 582,00 231,00 23,87 0,70 1.984,43

Alesander P. de Aratjo(CNPQ) |Bolsista 30 1.521,30 - - - - - - 1.521,30

Antdnio José P. de Oliveira Professor A 30 1.775,00 - 140,00 - 195,25 20,10 77,30 1.622,35

Francielton da S. Dias(CNPQ) |Bolsista 30 1.045,89 - - - - - - 1.045,89

José Jander R.Ribeiro (CNPQ) |Bolsista 30 1.045,89 - - - - - - 1.045,89

Lailson Alves Costa Professor A 30 1.518,00 - 140,00 - 166,98 - 140,63 1.350,39

Marcos Antonio B. de Carvalho |Professor A 30 1.518,00 - 140,00 - 166,98 - 0,70 1.490,32

Valério Fernandes de Azevedo |Professor A 30 759,00 - 140,00 - 58,06 - 0,70 840,24
(Lab. de Soldagem)

Ricardo Liarth da S. Cruz [Professor B 30 1.686,00 | - 140,00 | - 185,46 | 28,03 | 0,70 1.611,81
(Lab. de Usinagem e Ajustes)

José Mario da Costa Maciel [Coo.Téc.Mecan. 30 2.100,00 | - 140,00 | - 231,00 97,52 | 0,70 |  1.910,78
(Lab. de Ensaios de Materiais)

Vera Lucia A. Freitas(mestrado) [Afastada 30 1.239,00 | - 140,00 | - 111,51 | - 0,70 |  1.266,79
(Lab. de Automacao / Comandos Elétricos)

Francilino Carneiro de Aratjo  |Professor A 30 1.239,00 | - 140,00 | - 111,51 | - 0,70 |  1.266,79
(Lab. de Maquinas Térmicas e Refrigeracdo)

José Carlos P.Soares(Serv.P.) |Professor A 30 1.061,00 140,00 - 116,71 - - 1.084,29

Francisco Paulo da Silva Assist. Labor. 30 415,00 | 46,16 140,00 - 30,69 - 125,20 445,27
(Lab. de Eletrdnica)

Marcelo Fontenele de Carvalho |Professor A 30 1.518,00 | - 140,00 | - 166,98 | - 0,70 |  1.490,32
(Lab. de Instalagbes Elétricas)

Grijalba José M. Carneiro Filho |Professor B 30 1.686,00 - 140,00 - 77,05 24,48 0,70 1.723,77

Pedro Rildson Rocha Araujo Téc.Laboratorio 30 909,00 - 140,00 - 78,62 - 0,70 969,68

Total colaboradores: 17 TIOTAIS VALORES 510 22.554,08 46,16 1.960,00 582,00 1.927,80 194,00 350,13 22.670,31
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Anexo 9— Organograma da Fatec Sobral
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ORGANOGRAMA DA FACULDADE DE TECNOLOGIA - FATEC SOBR AL - CE.

Diretoria
Regional

| Secretaria |

Coordenacao Coordenacao Coordenacéo Coordenacao Coordenacao Coordenacao Coordenacao Coordenacao
Adm.Financ. de Concursos Alimentos Eletromecan. Rec.Hid.lrrig. San.Ambient. de Ext.Tecndl. Pedagodgica
| | Dpto.de [ | Curso [ | Curso [ | Curso [ | Curso | | Secretaria
Pessoal Superior Superior Superior Superior Incubador. Académica
Laboratorios Curso Tec. Curso Tec. Curso Tec. Capacitag.
Prefeitura Eletroeletronical Fruticultura Mon.Ambie. Tecnoldg.
| | Curso Tec. | | CursoPos | | CursoPos
Biblioteca Mecanica Frut.Irrigada Ges.Qua.Amb.
Labora. de Labora. de Laboratorios Laboratorios Laborat6rios
Laboratérios Fisica Quimica
Labora. de Labora. de
Biologia Informatica




174

Anexo 10 -Variaveis, indicadores de investigacao e critéd®slocacdo dos custos.
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Variaveis

Indicadores

Observacdes e critérios de alocacdo

Pessoal docente

Quantidade de horas aula destinadas ao curso

Impostos e obrigacbes sociais

A alocagcdo dos custos com os professore
realizada de forma direta pelo total da folha
pagamento de cada centro de custo. Todos
professores sdo contratados pela CLT e rece
salério fixo, independentemente do ndmero de
aula ministrado por eles.

[72)
)

de

bem
hora

A alocacdo é efetuada de forma direta tomando

como base a folha de pagamento de cada cent|
custo.

Pessoal administrativo

Quantidade de horas destinaol curso

Impostos e obriga¢cBes sociais

A alocacéo é realizada através de critério dead
tomando como base os custos diretos destinad
cada centro de custo.

A alocacdo segue o mesmo critério da folha
pagamento.

Materiais didaticos

Valor e quantidade do materidizado

Por se tratar de materiais adquiridos e destinad
realizacdo de aulas praticas, esses valores
alocados diretamente a cada centro de custo.

Obs: Estes materiais sdo divididos em mate
didaticos fixos e didaticos consumiveis. Os fi

ro de

wtei
oS a

de

0s

iais
0s

sdo os bens patrimoniais, tais como as maquinas de

solda, tornos eletrbnicos, prensas, etc.
consumiveis séo os materiais utilizados no diaag
e de rapido desgaste, como chapas e barras de
lixas, eletrodos de soldagem, reagentes quim
oleos, graxas, estopas, etc.

Os
-di
ferro
Cos,
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2 0
1CA0
ro de

Variaveis Indicadores Observacdes e critérios de alocacdo
Comunicacdes Telefonia
Como critérios de alocacdo direta, adotou-s
namero de ramais instalados, o tempo de utiliz3
e 0 nimero de ligacdes destinados a cada cent
custo.
Conservacéao das instalacdes prediais Servico getian

Rateio proporcional a area fisica em me
guadrado destinado a cada centro de cu
excluindo as areas internas de circulagéo, comt
mais de um centro de custo.

tro
sto,
im a

Servigo de transporte

Quildmetros rodados a sedacourso

Rateio proporcional ao total de quildmetro roda
e alocados a cada centro de custo.

dos

Energia elétrica

Kwh/h

A alocacéo ocorre de forma direta e indireta. @i
guando de trata de maquinas e equipamentos,
pelo fato do curso de eletromecéanica utili
“maquinas pesadas” (tornos, CNC e maquinag
solda), os medidores de energia elétrica sdo do
trifasico sdo instalados separadamente. Ind
guando se trata do consumo de energia elétrica
areas comuns a todos os centros de custos.

et
pois,
zar
de
tip
reta
1 das

Maquinas e equipamentos

Valor das maquinas e equipamentos / depreciaga

o

Refere-se a depreciacdo das maquinas
equipamentos efetivamente utilizados no centrg
custos. As informacdes sobre tais valores fo
disponibilizadas através dos setores do patrimér
da contabilidade.

e
de
ram
io

Fonte: elaborado pelo autor, 2007.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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