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RESUMO

Esta pesquisa trata de um estudo de caso sobre um dos projetos culturais desenvolvido em
duas escolas municipais de Juiz de Fora, no ano de 2004. Analisa tensdes no Plano Politico
Pedagdgico da Geréncia de Educacdo Basica desenvolvido no periodo 2003-2004 e seus
desdobramentos no projeto em questdo, verificando em que medida contemplam a diversidade
cultural. O foco da pesquisa insere-se na perspectiva do multiculturalismo, que é um
movimento que tem como base ndo apenas valorizar a pluralidade cultural e discutir os
preconceitos, mas buscar as causas dos mesmos e desafia-los. O estudo pretende contribuir no
sentido de oferecer subsidios para debates que possam auxiliar municipios, escolas e
professores a refletirem sobre suas propostas, ao promoverem atividades que contribuam para
a valorizacdo da diversidade cultural. Assim, a relevancia do trabalho é dupla: permite, de um
lado, analisar identidades culturais escolares, assunto ainda pouco explorado no campo
multicultural e, de outro, proceder a um olhar renovado sobre avaliacdo de projetos
educacionais, tendo em vista seus discursos e possibilidades de articulagcdo a perspectivas
multiculturais. Concluimos que a abordagem contida nas inten¢bes do discurso oficial pode
ser considerada multicultural critica no sentido de que aborda necessidades especificas de
cada escola, ainda que sua traducdo apresente tensbGes, como as verificadas nas secdes
anteriores; multicultural folclérica quando preconiza projetos como da latinidade, ao reforcar
a culinaria, masica da cultura latina; e multicultural hibrida quando realiza parcerias, como
esta evidenciada no presente estudo, onde o discurso é realizado por diferentes grupos:
Prefeitura de Juiz de Fora, empresa e escola.

PALAVRAS-CHAVE: projetos culturais, politicas educacionais, multiculturalismo,
diversidade cultural.



ABSTRACT

This research is a study of one case of one of the cultural Projects developed at two municipal
schools of Juiz de Fora, in the year of 2004. It analyzes tensions in the Pedagogic Political
Plan of the Management of Basic Education developed in the period 2003-2004 and their
unfoldings in the project. It analyses in what measure it englobes the cultural diversity. The
focus of the research is in the perspective of the multi-culturalism, it is a movement that has
its base not only theo value the cultural plurality and prejudices, but also to look for the
causes of these and the challenge to face them. The study intends to contribute in the way that
it tries to offer subsidies for debates it can aid municipal districts, schools and teachers to
reflect on their proposals, while they promote activities to contribute to the valorization of the
cultural diversity. Therefore. The importance of this work worths twice: it allows to analyze
school cultural identities, subject still little explored in the field multicultural as well as it
takes a renewed glance over the evaluation of education projects, relating their speeches and
working possibilities as multicultural perspectives. We concluded that the approach contained
in the intentions of the official speech critical multicultural can be considered in the sense that
it approaches specific needs of each school, although its translation presents tensions, as
verified them in the previous sections; folkloric multicultural when it presents projects
towards latim themes, as long as it reinforces the cookery, music of Latin culture; and hybrid
multicultural while it accomplishes partnerships, described in this study, in which the speech
is accomplished by different groups: City hall of Juiz de Fora, companies and schools.

KEY WORDS: cultural projects, education politics, multiculturalismo, cultural diversity.
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1 CERCANDO O PROBLEMA

1.1 A construcgédo do problema

A globalizagdo vem impulsionando violentas transformac6es que estdo reconfigurando
todos os aspectos da vida social, politica e econbmica em todo mundo. Como emblemas da
globalizacdo, lanni (1999) cita as metaforas “economia mundo”, “sociedade de informatica,”
ou mesmo a “aldeia global” de McLuhan (apud IANNI, 1999, p.15), que sugerem que esta em
curso uma homogeneizacgéo cultural, ao mesmo tempo em que ha processos de resisténcia das
minorias a esta homogeneizacdo ao lutarem pela reafirmacdo de suas identidades. Tal
panorama configura um horizonte em que a pluralidade cultural e sua valorizagdo se tornam
centrais nas discussdes educacionais e em projetos escolares.

Neste contexto, o papel da escola atual vem sendo debatido por educadores que
buscam novas alternativas para uma pratica pedagdgica que valorize a autonomia individual,
0 respeito as diferencas sociais, econdmicas, de género, étnicas e culturais, e o desafio a
preconceitos e xenofobias, estando, assim, atentos as padronizacgdes culturais que invadem o
local educacional através de diferentes meios de comunicacdo presentes na realidade
contemporanea.

O trabalho cultural apresenta alguns caminhos para as praticas pedagogicas que lidam
com as diferencas, podendo apresentar-se imbuindo diferentes disciplinas ou projetos de
cunho transversal. O multiculturalismo constitui-se em uma corrente de pensamento que

emergiu nos anos 90, tendo como uma das preocupacdes discutir as causas dos mais variados

tipos de preconceito e a valorizagdo da pluralidade cultural. Esse trabalho insere-se nesta



12

perspectiva e busca analisar, a partir de um olhar multicultural, o Projeto de Educacao Afetivo

Sexual (PEAS) realizado na Rede Municipal de Educacéo de Juiz de Fora, no ano de 2004.

1.2 Justificativa e relevancia do estudo

A motivagdo pessoal que moveu o presente estudo veio de minha experiéncia como
professora na Rede Municipal de Juiz de Fora, trabalhando com alunos do ensino fundamental,
a partir da préatica pedagdgica e do cotidiano escolar vivenciado.

Observa-se que as atividades socioculturais desenvolvidas nas escolas municipais de
Juiz de Fora fazem parte dos programas de parcerias entre a prefeitura e empresas privadas. A
Geréncia de Educacdo Basica (GEB) da Prefeitura de Juiz de Fora, através dos seus Nucleos
Articuladores da Vida nas Escolas (NAVES), vinha incentivando e apoiando estes projetos
dentro do Plano Politico Pedagdgico, principalmente no periodo 2003-2004, foco do presente
trabalho. O objetivo dessas parcerias era o de desenvolver acdes cuja filosofia embasadora
apresentava categorias que merecem ser estudadas de modo a verificar a existéncia ou nao de
potenciais multiculturais, entendidos como a formagao para a diversidade cultural e desafio a
preconceitos (CANEN e MOREIRA, 2001).

O foco do presente estudo é analisar os projetos culturais da Rede Municipal de Juiz
de Fora, de modo a contribuir para que outros municipios investiguem seus proprios trabalhos
e que os professores tenham a possibilidade de refletir sobre suas propostas de projetos e acdo
pedagdgica ao promoverem atividades que contribuam para que seus alunos sintam-se

pertencentes a algum grupo identitario, tdo ressaltado por Hall (1990), nas seguintes palavras

A representagdo compreendida como processo cultural, estabelece
identidades individuais e coletivas e os sistemas simbolicos nos quais ela se
baseia fornecem possiveis respostas as questdes: Quem sou eu? Quem eu
poderia ser? (p. 10)
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A relevancia do trabalho é dupla: permite, de um lado, analisar identidades culturais
escolares, assunto ainda pouco explorado no campo multicultural e, de outro, proceder a um
olhar renovado sobre avaliacdo de projetos educacionais, tendo em vista seus discursos e
possibilidades de articulagdo a perspectivas multiculturais.

Segundo Canen (2001), embora haja trabalhos sobre multiculturalismo, poucos
analisam projetos efetivamente nesta linha, principalmente no ambito de projetos publicos.

E importante observar que o periodo em estudo (2003-2004) foi escolhido em face das
parcerias que foram realizadas nessa fase, bem como a necessidade de recorte temporal para o

trabalho de campo.

1.3 Objetivos

A partir do exposto, 0s objetivos de estudo foram os seguintes:

e verificar a presenca (ou ndo) de sentidos multiculturais contidos no discurso
da politica publica da Geréncia de Educacdo Bésica da Prefeitura de Juiz de
Fora, no periodo de 2003-2004.

e identificar, no contexto plural das escolas, sentidos de multiculturalismo e
interfaces no discurso de gerenciamento representado pela parceria entre a
Geréncia e outras entidades.

e discutir a “traducé@o” das intenc¢des contidas no discurso oficial em um projeto
concreto proposto na politica acima, para duas escolas, verificando que tipo de
abordagem multicultural predomina em tal traducéo, a partir dos discursos dos

atores envolvidos.
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e analisar possiveis implica¢fes da politica educacional da Prefeitura de Juiz de
Fora no desenvolvimento de uma perspectiva multicultural no espaco escolar,

com possiveis contribui¢fes para outras realidades municipais do Brasil.

1.4 Questdes de estudo

A partir dos objetivos propostos, o estudo busca responder as seguintes questdes:

a) Que abordagens mobilizaram a politica educacional municipal para projetos
escolares denominados “culturais”, no periodo 2003-2004 em Juiz de Fora, e quais sentidos
sdo atribuidos ao conceito de cultura?

b) Em que medida o discurso sobre projetos culturais estd (ou ndo) impregnado por
intencOes associadas ao multiculturalismo e que articulagdes sdo feitas entre tal discurso e
categorias de modelos diferentes de gerenciamento?

¢) Como sdo traduzidas essas intencdes em um projeto cultural escolar, selecionado
como estudo de caso, a partir do discurso contido nesse projeto e dos atores de duas escolas
envolvidas em sua implementacao?

d) Que avancos, perspectivas e desafios apresenta 0 PEAS na experiéncia da Geréncia
de Educacdo Basica da Prefeitura de Juiz de Fora, para que faca parte dos curriculos

multiculturais nas escolas municipais brasileiras?

1.5 Quadro tedrico

O eixo que baliza o quadro tedrico do presente estudo € referente ao multiculturalismo,

entendido por Canen (2001) como uma corrente de pensamento que tem como proposta para o

trabalho pedagdgico, ndo apenas apontar os diversos tipos de preconceitos, mas situar um
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olhar sobre as causas que geram esses preconceitos, direcionando a¢des que valorizem a
diversidade cultural. Como corpo tedrico, o multiculturalismo permite alcancar, além do
espaco educacional, outras instituiches que sdo permeadas por regras de jogos de poder e,
portanto, estdo inseridas na esfera politica. E dentro dessa esfera que as discussoes
multiculturais assumem novas diregdes, principalmente quando se trata de estabelecer e
organizar as relagdes entre os diferentes atores e segmentos das instituicdes. Desta forma, sdo
formuladas estratégias politicas de reconhecimento da diversidade cultural, para que as
instituicbes contemplem a democracia e a cidadania ao garantirem a representacdo dos
diferentes grupos que a compdem, buscando tolerancia e respeito entre os individuos.

Esse eixo multicultural informa a anélise em uma tripla perspectiva:

a) norteia a investigacdo sobre o documento da Geréncia e os sentidos de “cultura” ali
presentes;

b) fornece apoio para entender as diferentes culturas envolvidas na parceria entre a
Geréncia, empresas e escolas, cada uma com sua identidade cultural especifica, constituindo-
se como organizagOes multiculturais (CANEN e CANEN, 2005a, 2005b);

c) seré balizador da anélise da tradugdo das intencdes culturais na implementacdo de
um projeto em duas escolas, verificando as identidades culturais dos atores/escolas envolvidas.

A presenca de diferentes discursos sobre gerenciamento de ensino e parcerias, no caso
em estudo, requisitard apoio em autores como Rocha (2003), que discorre sobre a legalidade,
viabilidade e potenciais de parcerias no terceiro setor, indicado pelo referido autor como
aquele que engloba “entes que estao situados entre os setores empresarial e estatal” (p. 13).

Particularmente, a l6gica que move atividades de fomento, explicada por Rocha
(2003), seré importante para analise desses que sdo projetos culturais propostos pela Geréncia

de Educacéo Basica da Prefeitura de Juiz de Fora. Para o autor, “o fomento é uma atividade
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administrativa e, como tal, é levado a cabo pela administragdo publica com propoésito de
alcancar determinadas finalidades, que lhe s&o préprias.” (p. 20).

O conceito de cultura, dentro da abordagem multicultural, abrange um conjunto de
praticas cujos significados sdo produzidos e compartilhados por grupos. Assim, quando um
grupo compartilha da mesma cultura, formulam-se praticas significantes que séo transmitidas
através da linguagem. O homem é constituido pela cultura e, ao mesmo, tempo faz parte desta.
Isso implica que ele reconhece a si mesmo no contexto da relacdo com o outro, construida
socialmente.

O conceito de multiculturalismo e identidade multicultural foram os eixos do
referencial teorico. Multiculturalismo critico, folclorico, pds-colonial e organizacfes
multiculturais sdo conceitos importantes para a analise do nosso estudo devido a possibilidade
que esses conceitos fornecem para o didlogo e a reflexdo sobre formas de desafiar
preconceitos e valorizar a diversidade cultural, podendo subsidiar praticas pedagdgicas
transformadoras. E através desses novos significados produzidos socialmente e no interior da
educacdo, que se vislumbra uma educacdo também ela transformadora, baseada na

valorizagédo da diversidade cultural.

1.6 Metodologia

Para dar conta dos objetivos e questdes propostas, a metodologia de estudo consistiu
em um estudo de caso, entendido a partir de Stake (1995), bem como a partir das palavras de
André (2004), como “estudo descritivo de uma unidade, com limites bem definidos, tal como
uma pessoa, um programa, uma instituicdo ou um grupo social” (p.31). O caso em questdo
refere-se a uma politica educacional publica na forma de parcerias do municipio com

empresas e escolas para realizacdo de projetos denominados “culturais”. Foi analisado o
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discurso contido nas intengGes dessa politica, bem como sua tradugdo em projetos
efetivamente concretizados em duas escolas. O estudo de caso consistiu nas seguintes etapas e
técnicas de coleta de dados: inicialmente, a anélise do discurso contido no documento oficial
da Geréncia de Educacdo Bésica da Prefeitura de Juiz de Fora (CADERNOS PARA O
PROFESSOR, 2003), que reflete a filosofia embasadora das parcerias anteriormente citadas e
dos projetos culturais, explicitando seus sentidos; em seguida, a partir de um levantamento
realizado, com a descri¢cdo dos projetos desenvolvidos pelas escolas Municipais de Juiz de
Fora, foi escolhido, de acordo com o foco da pesquisa, o Projeto de Educacdo Afetivo Sexual
(PEAS), desenvolvido em duas escolas distintas, no ano de 2004, tendo sido realizada
entrevistas com atores envolvidos na sua concepcdo e implementacdo, sendo duas
funcionarias da Geréncia de Educacdo Basica, que sdo coordenadoras do projeto PEAS, a

Diretora da escola 1 e uma professora que atua no ensino fundamental da escola 2.

1.7 Estrutura da dissertagao

O capitulo 1 trata do problema, das questfes do estudo e delineia o olhar tedrico-
metodoldgico. O capitulo 2 aborda o multiculturalismo e a perspectiva da educacéo inclusiva,
contemplando a valorizagdo da diversidade cultural. O capitulo 3 mostra a organizago
estrutural da Prefeitura de Juiz de Fora, tendo como base para essa organiza¢do os Nucleos
Articuladores da Vida na Escola (NAVES) e apresenta uma analise do Plano Politico
Pedagogico proposto pela Prefeitura de Juiz de Fora, no periodo 2003 a 2004. O capitulo 4
apresenta as vozes dos atores na implementacdo do projeto Programa de Educacdo Afetivo
Sexual (PEAS), no ano de 2004, em duas escolas municipais de Juiz de Fora. Por fim, as

conclusdes.



2 MULTICULTURALISMO E EDUCACAO INCLUSIVA

“A questdo da identidade cultural de que fazem
parte a dimensdo individual e a dos educandos (...)
ndo pode ser desprezada, tem, a haver diretamente
com assuncédo de nds por nés mesmos”.

(FREIRE, 1996, p.11)

2.1 Multiculturalismo e suas abordagens

Este capitulo apresenta o Multiculturalismo em educagdo como um corpo teérico, bem
como suas abordagens conceituais na perspectiva de um encontro com a educacao direcionada
para a incluséo. Tal perspectiva insere-se em discussdes que estdo tomando forca para
possibilitar reflexdes educacionais, sendo transformadora, desafiadora de preconceitos e
esteredtipos, voltada a emancipacdo de identidades silenciadas e marginalizadas em politicas
e praticas educacionais hegemdnicas mantedoras do “status quo” e de homogeneizacdo
cultural.

Num mundo fortemente marcado por desigualdades econémicas, politicas e sociais, no
contexto de globalizacéo, fluidez dos mercados internacionais, novas formas de producéo, é
preciso pensar a questdo da diversidade cultural para proporcionar a incluséo de todas as
pessoas em todos os campos da vida social. A via educacional é o terreno fértil para que seja
possivel dar inicio as discussdes da necessidade de se educar os povos frente ao respeito a
diferentes culturas.

Os debates atuais sobre a Educacdo tém revelado a necessidade de valorizagdo dos
universos culturais plurais nas escolas, ou seja, de uma educacdo para a diversidade cultural.
Segundo Canen (2000), os argumentos justificam: homogeneizacdo das identidades culturais e
0 processo de globalizacdo; a diluicdo de fronteiras geograficas pelos avancos das tecnologias

da midia e informatica possibilitam um intercambio entre culturas distintas, o que exige
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sensibilizacdo para a pluralidade cultural presente no cotidiano da comunidade escolar e
ampliacdo deste espaco.

Neste contexto, o processo de homogeneiza¢do em vigor, com a filtragem de valores
dominantes e de uma cultura predominantemente imbuida de valores consumistas, que
estariam ameacando culturas locais, estabelecendo a homogeneizacdo das identidades
culturais especificas de forma a desmobilizar possiveis identificadores das culturas multiplas,
encontra resisténcias dos grupos minoritarios que anseiam por fortalecimento das suas
identidades. A exclusdo social, reforcada por uma globalizacdo que ndo beneficia igualmente
os diversos grupos socioculturais, estaria consubstanciando processos discriminatérios como
0 racismo e a xenofobia, os quais atingem, particularmente, grupos socioculturais fragilizados
economicamente.

O reconhecimento de que a sociedade brasileira é heterogénea nos leva a compreensédo
da diversidade cultural dos diferentes grupos sociais que a compdem. E leva também a
constatacdo das grandes desigualdades entre classes sociais como a de oportunidades de
acesso a bens econdmicos e culturais. Neste sentido, pensar multiculturalmente se faz mister.

O multiculturalismo é um campo tedrico e politico voltado para o desafio a
preconceitos e valorizacdo da diversidade cultural. E também denominado como um
movimento de acdo e de uma teoria. Concebido por alguns multiculturalistas, Canen (2001), o
define como um corpo tedrico, préatico e politico de respostas a preconceitos direcionado a
valorizacdo da pluralidade cultural. Nesta perspectiva, o multiculturalismo, em sua faceta
mais critica (CANEN, 2000), inclui a compreenséo do carater da construcdo das diferencas
(normalidade, alteridade, identidade). O projeto multicultural, segundo Canen e Oliveira
(2002), insere-se em uma abordagem p6s-moderna da sociedade, em que a descontinuidade e
a diferenca sdo percebidas como categorias centrais. Tornam-se, assim, necessarias agdes que

provoguem mudancas de pensamento e comportamento no ambito educacional e social ao
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tratar da diversidade cultural. Este projeto inclui incorporar nos discursos curriculares e nas
praticas pedagdgicas nocdes que desafiem as essencializagdes das identidades multiplas no
espaco escolar. Visa-se a tolerancia religiosa, ao convivio respeitoso entre todos os membros
da comunidade escolar com vistas a um trabalho multicultural sério e responsavel, capaz de
promover a valorizagdo da diversidade cultural. Apesar de terem iniciado preocupacdes sobre
a valorizagéo cultural, os trabalhos mais evidenciados sdo realizados com mais freqtiéncia na
literatura anglo-sax6nica; no Brasil, um pais formado por uma sociedade desigual e
excludente, permanece uma demanda por trabalhos e pesquisas dentro de linha multicultural.

O multiculturalismo torna-se mais evidente, no Brasil, a partir dos anos 90, no
contexto do processo de globalizacdo, desenvolvimento das tecnologias comunicativas,
formacgédo de blocos econémicos, ocorréncias de terrorismo, xenofobias, buscando ndo so
apontar as marcas do preconceito e racismo, mas também, em uma linha multicultural critica,
(CANEN, 2002), discutir as causas que originaram essas desigualdades.

O multiculturalismo em educacgdo, na sua abordagem critica, segundo Canen (2002),
“busca valorizar os universos culturais dos alunos e, ao mesmo tempo, desafiar visdes preconceituosas
a base de raca, etnia, preferéncia sexual, género, linguagens e outros marcadores de identidades”. (p.58)

O multiculturalismo critico propicia um novo olhar sobre a educacdo inclusiva, a
medida que remete a valorizagdo das identidades dos educandos e combate aos mais diversos
preconceitos. A compreensdo de que realmente ensinar exige o reconhecimento e assuncao da
identidade cultural ja era defendida por Freire (1996), grande inspirador do multiculturalismo,

ao afirmar que:

A questdo da identidade cultural, de que fazem parte a dimenséo individual e
a de classe dos educandos cujo respeito é absolutamente fundamental, (..) é
problema que ndo pode ser desprezado. Tem que ver diretamente com a
assuncao de nds por n6s mesmos (p.46-47).
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Como proposta de trabalho pedagogico, a linha multicultural critica busca as raizes
dos preconceitos abordando estes temas com um olhar mais profundo, tendo como propoésito
superar as visdes “folcloricas” e “exoticas” da diversidade cultural, que a reduzem a aspectos
rituais caracterizando regionalismos, costumes e receitas de povos diversos. Embora o
reconhecimento dos ritos, tradi¢des e formas de pensar dos diferentes grupos possa contribuir
para a valorizagdo da pluralidade cultural, essa abordagem, por si sO, direciona-se a
desconhecer os mecanismos politicos, historicos e sociais pelos quais sdo construidos
discursos que reforcam o silenciamento de identidades e a marginalizacdo de grupos. A
diversidade passa a ser tratada como um dado apenas folclorico, sem questionamentos a
respeito de como tal cultura se produziu e se define. A identificacdo de tais mecanismos e as
lutas pela sua suspensao passa a ser o foco das preocupac6es do multiculturalismo critico. Ao
enfocar a questdo da identidade como construgédo, contribui-se para um desafio da nocéo de
normalidade e da diferenca, entendendo-as como categorias construidas nas relagdes plurais e
desiguais de poder.

Em uma perspectiva histérica observa-se que, no Renascimento, a identidade foi
fixada como esséncia estavel. A era moderna, marcada pelas dicotomias de bem e mal, bonito
e feio, normal e patoldgico e pela capilarizacdo do poder criou instituicGes de segregacdo e
isolamento social, abriu as portas para uma escolarizacdo especializada para os ditos
“diferentes”, disciplinando os corpos e tornando-os produtivos. Foucault (1994) afirma que
estas foram as estratégias de poder instauradas na Modernidade. A no¢do de capaz e incapaz
foi estabelecida, os alunos enquadrados em salas de acordo com o ritmo de aprendizagem e as
dificuldades foram homogeneizadas no espaco da escola, as individualidades e identidades

percebidas como causa para o fracasso escolar.
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Para ultrapassar essa visdo da escola e valorizar a diversidade cultural, Freire (1996)
assinala que somos seres inseridos historicamente, portanto a assuncdo do sujeito é

incompativel com o elitismo autoritario.

A experiéncia histdrica, politica, cultural e social dos homens e mulheres
jamais pode se dar “virgem” do conflito entre as forcas que obscularizam a
busca da assunc&o de si por parte dos individuos, dos grupos e das forgas que
trabalham em favor daquela assuncéo. (p.47)

Isso implica em pensar uma sociedade organizada por sujeitos na sua diferenca, dentro
de uma formacéo que tenha como pressuposto o dado de que 0s mesmos séo seres inconclusos
e, conscientes dessa inconclusao, se constituem na interacdo de uns com os outros.

Desse modo, pensar uma educacdo multicultural voltada a incorporacédo da diversidade
cultural e respeito a identidade no cotidiano pedagogico tem emergido em debates nacionais,
buscando questionar pressupostos tedricos e implicacdes pedagdgicas de uma educacdo
voltada a valorizacdo das identidades multiplas. Uma outra possibilidade € trabalhar a
educacdo multicultural, utilizando o que se chama de hibridizagéo, definida por Canen (2000)
e McLaren (2000), em termos de processos de formacgédo de identidades e de utilizacdo de
linguagens capazes de ultrapassar fronteiras culturais, desafiando metaforas preconceituosas e
questionando discursos que consolidam as desigualdades e exarcebam as diferencas sociais,
étnicas e religiosas. A hibridizacdo implica na incorporacdo de discursos multiplos,
reinterpretando culturas e buscando promover sinteses culturais, com a superacdo de
congelamentos identitarios e metaforas preconceituosas. A linguagem hibrida pode
proporcionar a desconstrucdo de preconceitos contidos em expressdes tais como “preto de
alma branca”, “servico de branco”. Muitos professores, mesmo sem terem o conhecimento do

termo multiculturalismo, j& o praticam quando incluem e/ou trabalham nos contetddos de suas

disciplinas as questdes de racismo e preconceito. No Brasil, elites sempre se preocuparam em
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passar uma imagem de ndo preconceito, de harmonia entre as diversas etnias e de tolerancia,
mas esta ndo é nossa realidade.

Mais recentemente, as discussdes em torno da educacdo comecaram a lancar novos
rumos com a inclusdo dos temas da diversidade cultural nos Parametros Curriculares Nacionais
— PCNs (BRASIL, 1998a, 1998b), que sdo propostas de curriculos que incluem nos conteidos

das disciplinas a diversidade cultural e o respeito as diferentes identidades dos educandos.

2.2 Educacdo inclusiva

A Educacéo Inclusiva, que ora passamos a significar como uma educacéo voltada para
a inclusdo de todos os educandos, independente de género, classe social, religido, diferencas
do ritmo de aprendizado, necessidades especiais, etc, esta diretamente relacionada com o tema
da diversidade cultural. As discussfes a respeito da diversidade tém suscitado certa
instabilidade na forma como percebemos as manifestagdes sociais que ocorrem no campo
educacional. Ao pensar na diversidade que constitui o0 espaco escolar, temos a consciéncia de
gue estamos sempre falando do(s) outro(s), mas ndo de nés. Com base na premissa de que
lidamos com a diferenca como producdo social, perguntamo-nos: como a diferenca se
constitui? O que esta implicito na categorizacdo da diferenca?

De acordo com Silva (2000, p.83), “questionar a identidade e a diferenca como
relacbes de poder significa problematizar os binarismos em torno dos quais elas se
organizam”. Ao refletir sobre esse posicionamento, reportamo-nos as colocacdes de Foucault
(2004), que ressaltam a eficiéncia da microfisica do poder. Estamos enredados numa teia que
leva a producdo da diferenca, uma vez que somos a representacdo do poder na perspectiva
micro. Desta forma, percebemos que o discurso presente no imaginario social relaciona

identidades e diferenca a estereotipos pré-definidos, ligando essas concepgdes ao poder social.
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Existem dois olhares as diferencas. Um viés compreensivo a diferenca, procurando
levar os alunos a conviverem com os diferentes grupos culturais, destacando a preocupagéo
com as dicotomias que podem surgir. Este viés apresenta-se de forma multicultural folclérica,
pois ndo explica as causas dos preconceitos, sugere apenas a tolerancia na convivéncia. A
segunda visdo atribui um carater patologico a diferenca, afirmando que as dificuldades de
convivéncia advém do preconceito, sendo esta imbuida também de um olhar que trata o tema
da diferenca superficialmente.

Assim, ao analisarmos estas posturas, constata-se a preocupa¢do em abordar a
concepcao de uma educacédo para a diversidade sob um viés multicultural, critico, analisando
0 processo de producdo de identidade e diferenca, além dos mecanismos implicitos nessa
relacdo. A diferenca, respeitado o dado da relatividade cultural, constituiu, e ainda constitui,
um objeto sobre o qual o ser humano vem demonstrando grandes dificuldades de aceitagdo e
de relacionamento. Dai, a infinidade de casos de discriminacdo e isolamento dos diferentes,
de um lado, e dos movimentos de ruptura da pratica da excluséo, de outro.

O entendimento da dindmica social deve ser feito nas relacdes dialéticas que formam o
todo social, evidenciando a totalidade versus particularidade, pois nenhum fato é isolado do
conjunto de das condi¢des que o gerou.

Nessa perspectiva é que Favero citada por C. Marques (2001) diz:

0 conceito de totalidade se reveste de importancia fundamental: o todo se
constitui de partes que s6 existem e se explicam pela totalidade. Sendo assim,
ndo € possivel explicar nenhum acontecimento social, sem detectar as
relacbes que ele mantém com os outros fatos e o todo social. Por mais
fragmentados que, a primeira vista, se apresentem certos eventos, ha sempre
uma interdependéncia, uma conexdo com a totalidade e ndo apenas mera
justaposicdo ou somatério de suas partes. Se assim ocorresse, 0 todo ndo
teria histdria e suas partes constituiriam fragmentos autbnomos. (p. 49)
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Segundo C. Marques (2001), as praticas sociais decorrentes do entendimento sobre a
diversidade permitem a identificacdo de trés formacfes ideoldgicas distintas e suas
respectivas formacOes discursivas: a da exclusdo, da integragdo e da inclusdo. A primeira
entende as categorias historicamente excluidas como anormalidade, colocando seus membros
na condicdo de desviantes, incapazes e doentes, ou seja, totalmente & margem do processo
social. A segunda caracteriza-se pelo confronto entre o discurso dominante da exclusdo e
aquele construido a partir da voz dos proprios excluidos e/ou das pessoas com eles envolvidas
na luta pelo reconhecimento da diferenca como condicdo existencial possivel. A terceira
formacgéo ideolOgica caracteriza-se pelo principio da inclusdo, isto é, pela preocupacao,
alimentada, principalmente pela ciéncia e pela tecnologia, tratando-se de um olhar em busca
da melhora das condicGes de vida de todas as pessoas, através da facilitacdo do acesso de
todos aos recursos disponiveis, tendo como principio o dado da diversidade como
caracteristica maior da existéncia humana.

Quanto ao paradigma da exclusdo, ndo paira qualquer divida sobre o seu carater
unilateral do isolamento, consubstanciado numa pratica verticalizada, de cima para baixo, do
dominante em relagdo ao objeto de dominagdo, o desviante. Identificada como marca do
pensamento moderno, a caracterizacdo do desvio como anormalidade constitui uma forte
formacdo discursiva, a qual traz implicito o referencial de normalidade como parametro para
tal caracterizacdo. O que estd em jogo €, na verdade, a apologia do normal, resultado de
coNnsensos sociais estabelecidos, que segregam grupos minoritarios. A anormalidade nao passa,
pois, do contraponto necessario a construcdo do sentido de normalidade. Vaz, citado por C.
Marques (2001, p. 50), “identifica esse mecanismo como procedimento tipico do pensamento
moderno, cuja pratica social encontra-se fundada na normatizacao e no controle disciplinar”.

Ao colocar as pessoas ditas diferentes (negros, homossexuais, pessoa com poucos

recursos materiais etc), numa condigdo de inferioridade corporea e de incapacidade produtiva,



26

a sociedade gera uma estratificacdo, com limites muito claros quanto as possibilidades de
realizacdo pessoal, profissional e afetiva de seus membros. (C. MARQUES, 1994)

A principal estratégia de acdo desta sociedade moderna consiste no estabelecimento de
padrdes de identificadores sociais e dos respectivos critérios de pertencimento e de néo-
pertencimento aos mesmos. Tais critérios dizem respeito, principalmente, aos aspectos ético,
estético e econdmico (C. MARQUES, 1994).

Etico ao definir como bom, melhor e desejavel o aceito socialmente, e como ruim, pior
e indesejavel, a diferenca. Estético pelo investimento que faz no corpo, excluindo de forma
impiedosa aqueles que ndo se enquadram no padrdo do corpo belo, ideologicamente definido.
O econdmico em relacdo ao que se estabelece dos incluidos e excluidos de acordo com a
posse de bens materiais. Os individuos considerados de “boa situagdo econdmica” sdo
incorporados aos padrfes de aceitabilidade social. Os considerados como abaixo do padréo
econdmico ficam a margem da sociedade e a eles sdo dirigidos empreendimentos de
assistencialismo, impelindo-os do jogo, silenciados por um discurso pretensamente fundado
nas agdes daqueles que controlam o poder na sociedade. Este € um dos vieses que 0
multiculturalismo na linha critica vem denunciando, para mostrar 0s reveses e as raizes do
preconceito e da discriminacdo (CANEN, 2000, 2001, 2002).

Assim, ao trabalhar multiculturalmente, leva-se em conta o desejo de inclusdo, nédo
reforcando a separagé@o dos sujeitos, mas acolhendo e favorecendo o relacionamento aberto e
inclusivo dos individuos.

O multiculturalismo celebra a diversidade em todo as comunidades, procurando
descongelar os discursos preconceituosos e promover uma educacao inclusiva, tendo como
base que toda vida possui seu valor e todo ser humano deve ter opgdes significativas para
fazer escolhas sobre questdes que afetem a sua vida, independentemente de sua condicdo

econdmica, fisica, estética, de género, religido, idioma, filiacdo politica e idade.
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Uma outra questdo que evidenciamos na preocupacdo multicultural diz respeito ao
fracasso escolar. Atualmente, muito se tem discutido sobre a reprovacdo dos alunos menos
favorecidos. No Brasil, alguns estudos sobre as causas do fracasso escolar, como o de Kramer
(1995), apontam, entre outras causas, a responsabilidade da escola em supervalorizar a dita
norma culta. Em decorréncia disto, o papel da educagéo atual seria o0 de minimizar os fatores
discriminatorios, que ocorrem no ambito escolar e que contribuem para esse fracasso, como,
por exemplo, o discurso utilizado pelos proprios professores, 0s quais, muitas vezes,
reproduzem o padrdo tradicional da relacdo ensino e aprendizagem. Os erros e acertos sao
identificados de forma padrdo, ou seja, ndo levando em conta a realidade da producdo do
saber do aluno e de sua realidade, que o identifica como individuo.

Recentemente, a educacéo brasileira tem se adequado aos padrfes socioeconémicos e,
principalmente, a diversidade cultural provocada por estes. Nossa educacdo publica tem se
voltado para a preparacdo de formadores de opinido e de espacos para a interacdo do ambiente
escolar com a comunidade. Uma das maneiras de integrar a comunidade com seus valores e
comportamentos sociais com a escola se da com a preocupagdo do sistema educacional em
adotar uma postura menos autoritaria, principalmente quando o assunto é cultura. A
compreensdo do termo cultura esta diretamente ligada ao movimento multicultural, ao propor
o descongelamento de discursos dos diversos grupos excluidos culturalmente.

O termo cultura, ao longo dos tempos, apresenta, nas literaturas, diferentes sentidos,
como discutem Canen e Moreira (2001). Em um primeiro significado do século XV, a nocéo
deste termo estava associada ao cultivo da terra, animais e plantas. Assim é que hoje
percebemos o significado das palavras suinocultura, agricultura, etc. No entanto, no século
XVI, foi agregado ao termo cultura o sentido de mente humana cultivada, levando a
percepcao de que somente alguns grupos e classes sociais apresentam elevado padréo cultural

ou de civilizagdo. No século XVIII, o sentido de cultura estava ligado somente as classes
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privilegiadas que aspiravam refinamento e eram caracterizadas como cultas. No século XX, as
literaturas incluem ao significado de cultura, a cultura popular, hoje divulgada e penetrada
pelos meios de comunicacdo de massa, provocando distin¢des entre os significados de cultura
elevada e de cultura popular, acarretando, com o uso do termo cultura, avaliagdes discutiveis.
Um outro sentido da palavra cultura é originado do lluminismo, que aponta para a crenga em
um processo unilinear e histdrico de autodesenvolvimento da humanidade, pelo qual passam
todas as sociedades, ressaltando as sociedades européias como as Unicas a terem possibilidade
de garantir elevado desenvolvimento.

Em um outro significado de cunho antropologico, “culturas” indica diferentes modos
de vida, valores e significados dos grupos sociais, ou seja, cultura identifica-se com a forma
geral de vida compartilhada entre os membros de uma sociedade, grupo ou classe social.
Finalizando, um ultimo significado da palavra cultura deriva da Antropologia Social e
também se refere a significados compartilhados, porém acrescenta-se aos mesmos a dimenséo
simbolica, “o que a cultura faz”, sendo préatica social. Neste sentido, os significados sdo
atribuidos a partir da linguagem, evocando-se os arranjos e as relacdes que podem ser
representadas por um conjunto de praticas significantes, caracteristicas e identificadoras dos
educandos e de sua realidade. Assim, podemos identificar praticas culturais, as quais
interferem nos padrdes das relagfes sociais, possibilitando a construcdo da cidadania plena
dos participantes.

A acdo da escola como formadora de uma sociedade baseada no respeito a diversidade
cultural ndo é facil de ser alcancada, mas a diminuicdo das diferencas somente ocorre quando
a realidade escolar busca compreender a realidade externa de seus educandos. Um caminho
para a maior adequacdo entre propostas pedagdgicas e ambientes escolares pode ser o do

multiculturalismo, compreendido como meio de ampliacdo e renovagdo dos valores sociais
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daquela realidade escolar em que estd inserido o educando e os demais profissionais da
educacéo brasileira.

Muitos foram os modelos educacionais propostos ao longo de nossa historia e poucos
foram os que valorizavam a diferenca. A busca por padrbes e imposicdes de realidades
dispares foi aplicada em contextos regionais, onde a diferenca linguistica, espacial e
econdmica reforgavam os resultados negativos destas tentativas.

Na busca de solugbes e novas propostas pedagogicas, o multiculturalismo é proposto
como uma possivel alternativa, trazendo possibilidade de discussfes sobre o fracasso escolar,
levando em consideracdo a necessidade da compreensdo da diversidade cultural existente nos

espacos escolares no &mbito étnico, linglistico, religioso e econdmico, dentre outros.

2.3 Multiculturalismo e escola publica

Como trabalhar o multiculturalismo nas escolas? Como inclui-lo dentro dos conteddos
das disciplinas? Essas sdo algumas das perguntas e dividas de muitos professores da rede
publica de ensino. O multiculturalismo apresenta dire¢fes que ndo sdo respostas simples e
acabadas. Mas podem ser dados alguns exemplos partindo das préprias experiéncias docentes.

Podemos e devemos refletir o multiculturalismo através de suas categorias conceituais,
colocando em pratica a critica cultural, a construcdo analitica das informacdes, a voz aos
alunos, incentivando a participacédo social e desconstruindo o discurso dominante como forma
de entender a realidade e buscando a identidade atraves da diversidade.

Trabalhar de maneira multicultural é dar possibilidade aos alunos de analisar suas
identidades étnicas, criticar mitos sociais, gerar conhecimentos baseados na pluralidade
cultural, construir sentimento de solidariedade, principios de liberdade, respeito, combater o

racismo, discutir suas causas e efeitos do preconceito. E também superar os discursos de
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congelamentos identitarios, desafiando a construcdo da normalidade e das diferencas,
identificando, nesse processo, relaces de poder que acabam por impor nogdes essencializadas
e homogeneizadoras de tais conceitos. E, portanto, realizar a desconstrucdo de discursos
preconceituosos.

A inclusdo da educacdo multicultural nos curriculos das escolas publicas poderia
contribuir para uma educacdo democratica que evidencia a autonomia dos educandos, o respeito
as suas diferencas étnicas, sociais, econdmicas, linguistica, religiosas, etc. Possibilita a
construcdo da propria identidade dos educandos, ajudando-os na direcdo de uma sociedade
inclusiva.

Fazemos parte de uma geracdo que ainda observa o diferente com olhos de
preocupacao e insistimos em rotulos e referencias ao falarmos em métodos e propostas para a
educacdo, uma vez que ainda valorizamos o0 senso comum e a reproducdo do conhecimento
como forma de educar. Talvez, por isso, 0 multiculturalismo ainda nos assusta como cidad&os.
N&o ter parametros e nem padrfes inquestionaveis de certo ou errado nos faz rever nossas
praticas educacionais. Seria uma revolucdo na educacdo? N&o, somente mais um caminho a
ser percorrido rumo ao que mais pregamos: respeito e dignidade.

A cidadania somente € alcancada num pais onde o respeito as diferencas alicerca suas
bases, alicerca sua educacdo, ainda que estejamos conscientes de que é dificil fazer acontecer
0 respeito e a educacdo sem qualidade de vida, sem dignidade advinda da infra-estrutura
familiar e financeira. Ao falarmos num desenvolvimento das competéncias do educando nos
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998a, 1998b), a viabilidade de projetos e
recursos ndo sao questionados e nossa sociedade, mais uma vez, tem uma proposta distante da
pratica e viabilidade educativa.

Desta forma, ao refletirmos sobre o ensino publico brasileiro e o multiculturalismo,

observamos o potencial existente em trabalhos que preconizam o respeito ao individuo e a sua
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realidade, remetendo-nos a uma construcdo do saber baseado na pluralidade de conhecimentos
e saberes das identidades plurais.

Nesse sentido, nosso ensino merece estabelecer parametros que o identifiguem como
formador de uma sociedade brasileira eminentemente plural, com todas suas singularidades e
culturas multiplas, onde os cidaddos possam se ver refletidos neste mundo globalizado e em
nossa realidade globalizante.

Através de nosso sistema educacional, podemos contribuir para que a cidadania possa
existir. Ao realizar projetos educacionais inter e transdisciplinares, as escolas e Secretarias de
Educacao podem fomentar a perspectiva multicultural, colocando as questdes de valorizacdo da
diversidade e desafio aos preconceitos como perspectiva a imbuir tais parcerias. Em que
medida tais consideragdes puderam ser constatadas em iniciativas politicas e na pratica escolar
do municipio de Juiz de Fora tomada como estudo de caso é o que sera analisado nos capitulos

seguintes.



3 ANALISE DE UMA POLITICA EDUCACIONAL: POTENCIAIS
MULTICULTURAIS?

3.1 Apresentacéo geral

Neste capitulo, mostraremos a estrutura da Geréncia de Educacdo Bésica da Prefeitura
de Juiz de Fora e dos Nucleos Articuladores da Vida na Escola (NAVES). Em seguida,
analisaremos o documento da Prefeitura de Juiz de Fora quanto ao conceito de cultura e a
perspectiva de multiculturalismo que porventura estava ai presente.

Cumpre ressaltar que a Prefeitura de Juiz de Fora passou, em 2001, por uma Reforma
Administrativa, Lei 10.000, sendo que em janeiro de 2002, através do Decreto n. 7254 foi
regulamentada a organizacdo e as atribui¢des da Diretoria de Politica Social e a Secretaria
Municipal de Educacio passou a se constituir como Geréncia de Educacio Basica (GEB). A
Geréncia de Educacdo Béasica competia coordenar os programas, projetos e funcdes de carater
afetos a sua &rea de atuacdo, o que justifica a implementacdo dos projetos culturais
educacionais. Em junho de 2005, a Lei 10.937 alterou a Lei 10.000 e reorganizou o Poder
Executivo do Municipio de Juiz de Fora. Com a nova Administracdo Municipal, a Geréncia
de Educacdo Baésica deu lugar a Secretaria de Educacdo, cuja organizacdo e atribuicdes foi
regulamentada pelo Decreto n. 8591 de julho de 2005.

A Geréncia de Educacao Basica da Prefeitura de Juiz de Fora, na gestdo 2003-2004,
elaborou o Plano Politico Pedagogico descrevendo a organizacdo escolar municipal. As
escolas da Prefeitura estavam agrupadas por regides: Regional Centro, Regional Leste,
Regional Oeste, Regional Norte, e Regional Sudeste, Regional Sul e Regional Rural que
obedeciam as mesmas regides geograficas do territorio juizforano. Cada regional possuia o

seu Nucleo Articulador da Vida na Escola — NAVES - que era composto por coordenadores e
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tinha por finalidade auxiliar cada escola segundo as suas necessidades especificas. Os
NAVES apresentavam comunicacao direta entre as escolas e a Geréncia de Educacdo Basica e
buscavam solucGes para os problemas tanto pedagdgicos quanto do espaco fisico.
Independentemente dos NAVES, a Prefeitura realizava parcerias com empresas privadas no
ambito educacional. As empresas “parceiras” apresentavam projetos educacionais a serem
desenvolvidos nas escolas, segundo a necessidade e a autonomia de cada unidade escolar.
Assim, percebemos que, no caso em questdo, o publico admitia o privado, mas, em outra
perspectiva, levava a um importante conflito cultural entre os atores e instituicdes com
finalidades diferentes, que também mereciam tratamento multicultural a ser desenvolvido

nesse estudo.

3.2 Intencdes contidas no Plano Politico Pedagdgico da Prefeitura de Juiz de Fora (2003-
2004): intengdes multiculturais?

O Plano Politico Pedagdgico da Geréncia de Educacdo Bésica da Prefeitura de Juiz de
Fora, como proposta educacional municipal, focalizava: a acdo pedagogica, as bases da
organizacao da acao pedagdgica, a estrutura organizacional e as formas de implementacdo da
Acdo Pedagdgica. Num primeiro momento, analisaremos esse documento.

Na primeira parte, o documento discute o que chama de quatro dimensdes de educacao:
democratica, publica, sociocultural e do conhecimento.

A dimensdo democratica aponta para os desafios educacionais em sociedades
marcadas pela desigualdade, assim, salienta que é fundamental que tenhamos instituices
efetivamente publicas como realizadoras da dimenséo civica, sendo possivel pensar em uma
sociedade democratica. Oliveira (apud CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p. 15), afirma

que:
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é no conflito, no reconhecimento das alteridades, da relevancia dos sujeitos
coletivos, que se abrem espaco para relevancia do individuo, que se
constroem as regras do método democratico. Assim, ele é exigéncia e
resultado, suposto e pressuposto de um longo processo de complexificacéo,
diversificagéo, das estruturas sociais, das classes dos interesses.

Esta sentenca mostra que o conceito de cultura, dentro dessa dimensdo democrética,
parece estar de acordo com os principios multiculturais criticos (CANEN, 2002). Ao falar em
“conflito”, “alteridade”, “democracia”, esta-se no campo do multiculturalismo critico pos-
colonial, pois se trata da intencdo de compreender estes temas, buscando as raizes dos
problemas e trazendo a tona as possibilidades de reflexdo e préaticas pedagdgicas voltadas para
a valorizacdo da diversidade cultural. Nesta perspectiva, o papel do professor é relevante, ao
possibilitar a transformacdo das relagcOes desiguais que cruzam as fronteiras culturais. O
educador opera como instrumento da valorizagdo das culturas existentes no espaco escolar e
promove a constru¢cdo do conhecimento dentro de uma Otica libertadora, democréatica e
cidada. O respeito ao conhecimento prévio que o educando possui € muito importante para
gue possamos propor, € hunca impor, o que e como serd desenvolvido o trabalho em sala de
aula.

Dessa forma, no processo educacional, torna-se necessario reconhecer 0s seres
humanos como seres que estdo sendo, inacabados, inconclusos, sujeitos historicos. Conforme
Freire (2002), a educacdo é um “quefazer permanente. Permanente na razdo da inconcluséo
dos homens e do devenir da realidade” (p.73).

Em relagdo a dimensdo publica, esta sofre mudancas em decorréncia da globalidade. O
documento afirma ser necessaria a ressignificacdo do publico para permitir um novo
entendimento sobre a relacdo publico-privado, perpassando pela questdo do Estado e, em
especial, das sociedades marcadas por injusticas e desigualdades, como a brasileira. Afirma
ainda que é na construcdo de espagos publicos que se podem proporcionar debates de

igualdade e justica na busca de uma negociacdo que objetive a construcdo democratica. Estes
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espacos, continua o documento, devem ser oferecidos pelo Estado a sociedade, publicizando

os conflitos em direcdo as praticas de negociacdo. Continua afirmando que:

A escola deve se transformar num espaco coletivo de construcéo do dialogo,
na busca dos valores de justica e igualdade, com bases na dimensédo publica,
e neste sentido, ela precisa ser um centro da vida infantil. O que implica ndo
apenas formar, mas suscitar os interesses das criancgas, organiza-los, amplia-
los, formula-los e fazer deles interesses sociais (CADERNOS PARA O
PROFESSOR, 2003, p.19).

Podemos perceber o viés multicultural presente no documento, a partir da dimenséo
publica, ao apontar a importancia da criacdo de espacos publicos na luta pela desigualdade,
uma das diretrizes multiculturais muito importante na construcdo da democracia e respeito a
diversidade cultural. Entretanto, também aparece o discurso gerencial, que preconiza a
“ressignificacdo do publico”, conforme aponta Rocha (2003). Portanto, dois discursos passam
a coexistir de forma hibrida: gerenciamento e multiculturalismo com o terceiro setor. Essa
forma hibrida permite o desenvolvimento de uma linguagem que incorpore sentidos maltiplos
e o cruzamento de diferentes discursos que atravessam as fronteiras do preconceito e se
traduzem em novos referenciais culturais (CANEN, 2002). Isso quer dizer que o discurso do
gerenciamento, mesmo sendo estabelecido por uma série de critérios que o legitimem, parece,
a partir do documento, poder coexistir com um discurso multicultural alternativo, onde cada
segmento, a geréncia e a escola, passam por ressignificacoes.

A dimens&o sociocultural, segundo o documento (CADERNOS PARA O PROFESSOR,
2003), coloca em questdo a diversidade cultural presente no espaco escolar. Dessa forma, o
conceito de cultura passa a ser entendido como “estruturante profundo do cotidiano de todo o
grupo social e se expressa em modos de agir, relacionar-se, interpretar e atribuir sentido,
celebrar etc” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p. 21). Esse conceito corrobora com

uma visdo multicultural critica a respeito da prépria cultura (CANEN e MOREIRA, 2001), ja
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que a considera como producédo de todos 0s grupos sociais e ndo apenas como expressdes de
uma “cultura erudita”.

O documento continua salientando que é no diélogo intercultural que poderao se abrir
espacos para negociacdo e/ou mesmo denunciar, de forma fundamentada, processos de
intolerancia e intransigéncia postos em curso por diferentes grupos e atores sociais.
“Compreender a cultura, nesta perspectiva de dialogo intercultural, é entender também as
manifestacdes dos alunos, e assim construir pontes seguras” (CADERNOS PARA O
PROFESSOR, 2003, p.22), ressalta o documento. Este tipo de abordagem reforca ainda mais a
presenca do multiculturalismo critico como perspectiva inerente ao discurso do documento
(CANEN, 2000, 2002).

Neste sentido, os projetos escolares desenvolvidos em parcerias entre a prefeitura e as
empresas, foco deste estudo, parecem constituir fundamentalmente pontos de apoio a
dimensdo sociocultural. De fato, a dimens&o cultural é compreendida como “multicultural” e
desenvolvida com exemplos, em que se cita 0 “caso foulard”, em que o diretor de uma escola
francesa proibiu o ingresso de um grupo de alunas de origem marroquina, que portavam véu
islamico (foulard). Houve posi¢Oes antagbnicas realizadas em debate entre aqueles que
defendiam a laicidade, ou seja, o principio que ordena a ndo manifestacdo religiosa, e, do
outro, defensores de uma concepcdo mais aberta de laicidade, em uma perspectiva
multicultural. O documento fala em “discussdo multicultural” (CADERNOS PARA O
PROFESSOR, 2003, p.21), com fortes indicios do multiculturalismo critico (CANEN, 2000,
2001), pois, ao destacar esse exemplo, insere-se na questdo do respeito a culturas diferentes
que sdo manifestadas dentro do mesmo espaco. E em uma perspectiva mais abrangente,
constata-se a preocupacdo com a necessidade de didlogos e acbes que incorporem a
valorizacdo, o respeito as diversas culturas e que possibilitem a abertura de novos espacos de

negociacédo e processos de toleréncia.
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O respeito a diversidade cultural requisita que se reconheca o outro como extenséo de
si proprio, que confira a dignidade que o homem merece. Em sociedades desiguais como a
nossa, ha um jogo de forcgas e transposicdo de valores em que a diferenca assume a marca da
incapacidade produtiva e dependéncia econdmica, fazendo os individuos discriminados

ficarem a margem social. L. Marques (1992) afirma que nesse jogo de forgas o que se tem

é uma sociedade impregnada de preconceitos e de um espirito de competicdo
que, por prepoténcia dos ditos “normais”, procura estabelecer os limites do
outro, como se esse fosse um invalido e conseqlientemente um ser digno de
apenas caridades marginalizadoras e humanamente humilhantes. (p.08)

Na dimensdo do conhecimento, afirma-se que “a escola sempre foi legitimadora do
saber dominante” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.23), deixando de lado outras
manifestacdes do conhecimento verdadeiro e socialmente produzido, porém sistematizado
pelos grupos dominantes. Afirma também que devemos considerar o conhecimento cientifico
e 0 senso comum, sendo ambos passiveis de erros, seja histérico ou metodoldgico, ou talvez
por desvio politico-ideoldgico. Tais formas de conhecimento possuem caracteristicas distintas
e mesmo opostas. Por essas colocagdes véem-se presentes potenciais multiculturais (CANEN
2001), pois, nessa perspectiva, da constru¢do do conhecimento, levam-se em consideragdo os
referenciais culturais dos educandos e a conseqlente reinterpretacdo dos grupos culturais
excluidos, que lutam por suas identidades. Vygotsky (2003) aponta que construir
conhecimento implica numa acéo partilhada, num processo de mediacdo entre os sujeitos. A
heterogeneidade do grupo enriquece o didlogo, a cooperacdo e a informacgdo, ampliando,
consequentemente, as capacidades individuais.

O documento prossegue, afirmando que 0 senso comum expressa 0 saber subjetivo,
exprime opinides e sentimentos que dependem das condicdes de vida das pessoas e dos

grupos. Trabalha com aspecto qualitativo ao estabelecer julgamentos valorativos buscando a
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objetividade, uma vez que procura as estruturas universais e necessarias das coisas

investigadas, num contexto de atividades intelectuais, experimentais e técnicas. Afirma que

E a busca de métodos que constroem o fendmeno como um objeto do
conhecimento, relacionando com outros fatos um fato isolado, formulando
uma teoria geral sobre o conjunto dos fenébmenos observados e dos fatos
investigados e prevendo racionalmente novos fatos como efeitos dos ja
estudados. (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p. 24).

Também defende que as elaboracGes cientificas e os ideais de cientificidade sdo
diferentes e sem continuidade. A partir destas diferenciacdes, argumenta que a escola busque
estes saberes e estabeleca processos para adquiri-los. Afirma que ndo € preciso optar por um
ou outro saber, mas trabalhar com ambos para obter contribui¢cbes nas suas diferencas e
complementaridades. Esse tipo de assertiva também parece possuir potenciais multiculturais,
pois ndo ignora e nem preconiza ignorar 0 senso comum e as culturas. Ao contréario, sugere o
didlogo entre a cultura cientifica e as culturas locais, diferenciadas. Os diferentes segmentos
da escola passam a incorporar e produzir novos discursos, tomando por base a aprendizagem
destes novos conhecimentos, baseados na valorizagéo e aceitagcdo do outro, independente de
sua cultura. Neste sentido, a educagdo tem uma fungdo social e politica. Na entrevista

concedida por Libaneo a Costa (2003), este autora afirma que esta:

Continua sendo a de educacdo geral, mediante a qual criangas e jovens
podem dominar os conhecimentos cientificos, desenvolver suas capacidades
e habilidades intelectuais, aprender a pensar, aprender e internalizar valores
e atitudes, tudo em funcdo da vida profissional , da cidadania, da vida
cultural tudo voltado para ajudar na melhoria das condi¢fes de vida e de
trabalho e para a construcdo da sociedade democrética (p.24).

O documento propde (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003), quanto ao
conhecimento, que é necessario evitar equivocos na pratica pedagdgica, como por exemplo a

questdo do acesso ao conhecimento na sociedade moderna, a dita ampliacdo do acesso a
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informacao, atraves da ampliacdo e democratizacao dos meios de comunicacdo, que gera para
0 projeto politico pedagdgico, em parte, um paradoxo, uma vez que a velocidade das
informacdes pode dificultar a assimilacdo e compreenséo destas, caso as pessoas ndo tenham
dominio instrumental de pesquisa. Aliado a este fato, 0 documento argumenta que, em nossa
sociedade, apenas uma parcela limitada da populacdo possui acesso aos meios de
comunica¢do mais elaborados, como a “Internet”. Também afirma que assistimos a um
processo de global concentracdo de saberes produzidos por paises ou grupos sociais, que
restringem a tecnologia a pacotes fechados, onde a producdo daquela tecnologia faz-se uma
incognita. Portanto, “0 conhecimento socialmente produzido ndo estd sendo socialmente
distribuido” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.25), o que, para o discurso da
sociedade do conhecimento, acaba sendo uma ilusdo. Este tipo de colocacdo mostra também
potenciais multiculturais (CANEN, 2000), pois explicita a desigualdade de acesso a cultura
oficial e a cultura dos educandos. Na critica a ideologia dominante do discurso neoliberal que

quer nos convencer de que nada podemos fazer, Freire (1996) diz:

O discurso da globalizagdo que fala da ética, porém, que a sua ética é a ética
do mercado e ndo a ética universal do humano, pela qual devemos lutar
bravamente, se optamos, na verdade por um mundo de gente.(...). H& um
século e meio Marx e Engels, gritavam em favor da unido das classes
trabalhadoras do mundo contra sua espoliacdo. Agora, necessaria e urgente
se fazem a unido e a rebelido das gentes contra a ameaca que nos atinge, a da
negacdo de nds mesmos como seres humanos submetidos a “fereza” da ética
do mercado (p 144-145).

O documento afirma, também, que se pode considerar como um outro equivoco
observar que o conhecimento deve ter uma utilidade pratica, 0 que seria uma “concepc¢ao
pragmatica do conhecimento”. O processo de elaboragéo e reelaboracdo de conceitos, para o
documento, “implica no desenvolvimento de saberes que podem ser fundamentais e a

compreensdes que ultrapassem a praticidade da vida cotidiana”.
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Este € um ponto relevante para entender que, na proposta da Prefeitura de Juiz de Fora,
ndo é privilegiada a cultura como tendo que ser “pragmatica” mas, ao contrario, valoriza-se a
preservacdo de conhecimentos e saberes plurais, num viés multicultural. No entanto, de
acordo com as intencgdes explicitadas no Plano Politico Pedagdgico, temos também um viés
pragmético em relacdo ao conhecimento, ao valorizar mais a habilidade em mobilizar
conhecimentos do que a aquisi¢do de seus fundamentos teéricos. O conhecimento, continua o
documento, se produz nos processos historicos ““a partir das relacdes dialéticas entre sujeito
e objeto do conhecimento. E preciso ter dominio sobre os processos de conhecimento para
desenvolver as habilidades necessarias a sua producdo™ (p.26). Afirma que as teorias se
constroem pela elaboracao de sinteses explicativas da sociedade, da histéria, do ser humano e
da vida.

Este tipo de colocagéo aproxima-se de uma visé@o multicultural do conhecimento como
construcdo situada nas relagdes desiguais de poder, denunciando que os detentores do saber
cientifico tém o poder de julgar e condenar as pessoas, de acordo com a engrenagem do poder.
A esse respeito, Fraga (2002), tomando como referéncia a obra A Palavra e as Coisas, de

Foucault, diz que:

a questdo do poder se coloca a partir de trés inscricBes: da ciéncia como
produtora do saber,de verdade e, portanto de poder; da afirmagdo da nédo
existéncia de verdades fora do exercicio do conhecimento como resultado do
enfrentamento de lutas e do compromisso entre os instintos (p.76).

Porém, em hibridizacdo com outro discurso na linha deste gerenciamento pragmatico,
aparece a expressao de que a escola deve dar ao aluno uma formacao basica e técnica, que
permita uma boa orientacdo para a vida pratica. O aluno deve ser motivado a explicar seu
trabalho de forma cientifica em sua aplicabilidade préatica nas solucBes de problemas de sua

realidade.
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Assim, no que se refere as dimens@es apontadas no documento, ha pontos e temas que
se repetem, apresentando, ora potenciais multiculturais criticos, evidenciados ao longo do
texto documental, ora a constatacdo de contradi¢des e possibilidades nas articulagdes entre o
publico e o privado.

J& em outra secdo, ao falar sobre as bases de organizacdo da acdo pedagdgica, o

documento explica que:

A Escola Publica Municipal, em Juiz de Fora, quer desenvolver uma acédo
pedagdgica de forma democratica, transparente, sustentada no dialogo e em
processos substantivos de negociacdo com as diferentes identidades culturais
que os individuos constroem no curso de suas vida. Para isso, 0 seu centro
irradiado, que é o conhecimento, é que é visto numa perspectiva sécio-
historica e cultural, buscando desvendar seus vieses ideologizantes e afirmar
sua contribuicdo a iniciativas emancipadoras da vida humana (CADERNOS
PARA O PROFESSOR, 2003, p.27).

A educacdo libertadora (FREIRE, 2002) se da pela interacdo dos sujeitos vinculados
ao seu contexto historico, social e cultural, através de uma pratica problematizadora capaz de
levéa-los ao enfrentamento das situacdes-limites, buscando condi¢des para supera-las. Assim, o
ser humano deve comparecer como sujeito da histéria, dotado da capacidade de intervir no
mundo com o mundo.

Neste sentido, para o desenvolvimento de uma agdo pedagdgica inclusiva e coerente, o
documento propde trés bases fundamentais para essa agdo: o trabalho coletivo, a reflexdo
permanente e a autonomia dos sujeitos da acdo. Afirma que a formacdo de coletivos de
trabalno leva ao desenvolvimento da solidariedade, da responsabilidade e do
comprometimento de todos os que estdo envolvidos na formacdo mutua de individuos e no

grupo. Assim,

0s coletivos se colocam como um exercicio tedrico-pratico do objetivo que se
quer atingir com o processo de escolarizagdo que, numa perspectiva
libertadora, é o desenvolvimento da capacidade de mobilizacdo e organizacao
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dos setores populares em torno de seus interesses de classe. (CADERNOS
PARA O PROFESSOR, 2003, p.28).

Nota-se, por esse discurso, que ha potencial multicultural (CANEN, 2000), pois o
documento parece referir-se a identidades coletivas, também objeto de sensibilidades
multiculturais mais recentes.

Porém, no texto documental, a construcdo desse coletivo ndo toca na questdo de
género, tdo importante a construcdo dos espacos escolares, assim como também néo fala de
identidades institucionais e das organizacGes multiculturais.(CANEN e CANEN, 2005a,
2005b).

O documento afirma que a formacdo dos coletivos deve implicar na construgdo
coletiva nos trés campos do processo educativo: a construgdo coletiva do conhecimento; a
construcdo coletiva do agir ético e a construcdo coletiva da relacdo teoria e pratica, através de
alternativas de mobilizacdo e organizacgdo. E ainda prop0e que, na perspectiva da construcdo
coletiva e do coletivo, € necessario observar as possibilidades reais e maltiplas existentes em
cada individuo e suas diferentes maneiras de assumi-las, num processo de construcdo de
conte(idos através de debates. E necessario, também, seguir um eixo de discussdo e
articulacdo para definir as prioridades e atuacbes do grupo, ou melhor, do coletivo, para a
realizacdo de projetos voltados para legitimar as expectativas da sociedade envolvida.

Esse tipo de afirmagdo possui potenciais multiculturais, pois traz voz aos grupos
plurais, definindo caminhos, projetos para esse final. Na construcdo do conhecimento
coletivo, o sujeito reconhece a si mesmo como agente em transformagéo e de transformagéo.
Dessa forma, diz Freire (1996), “somos seres da decisdo, da ruptura, da opcdo. Seres éticos
mesmo capazes de transgredir a ética indispensavel, algo de que insistentemente tenho falado”

(p.146).
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O documento diz que a constru¢cdo do coletivo busca evitar a autonomia e a
supremacia de formulas ou técnicas de organizacdo. Busca-se fundamentar no sujeito e na
busca comum que estes sdo capazes de realizar. “E é neste sentido que ele pode ser um
elemento central na pratica pedagdgica” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.29).

Argumenta que:

O coletivo articula vontades, capacidades, interesses e perspectivas. Desta
forma, ele n&o significa o predominio de uma vontade sobre todas as outras,
mas, ao contrario, a articulacdo das diferentes vontades. Para isso, é
fundamental que se estabeleca o ponto comum, capaz de fazer esta
articulagdo. No caso da préatica escolar, voltada para desenvolver o
conhecimento com vistas a organizacdo e mobilizacdo dos setores
populares” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p. 29-30).

Sendo assim, segundo a proposta oficial da Geréncia de Educacdo Basica da Prefeitura
de Juiz de Fora, ndo ha predominio de uma vontade sobre as demais, mas a articulacdo de
diferentes desejos. A pratica escolar voltada para o conhecimento, organizacdo e mobilidade
de setores populares deve buscar as particularidades e, a partir destas, identificar pontos
comuns. Ao dar énfase a diferentes perspectivas e direcdes, a pratica pedagdgica agira como
catalizadora das ansiedades dos setores das camadas populares ali representados por alunos,
professores e funcionarios, atuando na recuperacao da auto-estima coletiva, trazendo a tona “o
potencial revolucionéario dos vencidos” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.30),
recuperando a historia de lutas e as possibilidades de mudancas e de compromisso capaz de
construir o coletivo. Observa-se que o Plano Politico Pedagdgico, ao falar das culturas
populares, aparenta apresentar um viés multicultural.

O trabalho envolvendo os atores coletivos funciona nas diferentes areas de
conhecimento, a partir do que foi socialmente construido. Afirma o documento que “devemos
considerar o fendmeno pedagogico de maneira global, ampla, para facilitar o entendimento

das questdes colocadas pelos participantes a partir de suas experiéncias” (CADERNOS PARA
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O PROFESSOR, 2003, p.31-32). E importante destacar, mais uma vez, que o multiculturalismo
critico trabalha com os coletivos (identidades coletivas como as de negro, de género),
conforme discutido antes (CANEN, 2000). Assim, na luta das minorias contra a padronizagéo
cultural, na busca da constante reafirmacdo identitaria, estabelecem-se espacos e se demarcam
fronteiras amplas, onde os discursos hibridos possam coexistir respeitosamente. Na atualidade,
assiste-se aos movimentos das minorias que estdo se organizando cada vez mais em torno
dessa valorizacdo identitaria, como o caso dos GLS, negros, diferentes grupos religiosos. O
Plano Politico Pedagogico (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003), nessa mesma linha,

afirma que:

espaco educativo deve ser usado para ampliar discussdes e buscar solugdes
num processo de autoconstrucdo das capacidades e perspectivas dos grupos
envolvidos. E para isto a diversidade deve ser respeitada e tomada num
conceito de ampliacdo do conhecimento e ndo como algo a ser superado pela
busca da homogeneizacdo do sistema escolar. E preciso trabalhar as
individualidades num sentido de coletivizar 0s anseios comuns numa acao
pedagdgica inovadora e global (p.33).

Aqui aparece mais uma vez a questdo da diversidade cultural preconizada pela
corrente multicultural, pois o desenvolvimento das capacidades individuais aumentam o
conhecimento e, através deste, novos dialogos sdo construidos em dire¢cdo a uma nova pratica
pedagdgica para a valorizacdo da diversidade cultural.

O documento, ao discutir sobre o controle social, citando Eagleton, define: “a critica
como uma forma de discurso que busca habitar a experiéncia do sujeito, a fim de extrair
daquela experiéncia os aspectos “validos” que apontam para além de sua condicdo atual.”
Prossegue afirmando que, para essa critica; “é importante identificar as forcas que atuam no
espaco da escola” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.33). Assim, analisa 0
documento, a responsabilidade da escola na construcdo e valorizacdo das identidades

individuais e coletivas torna-se fundamental, pois cabe a ela abrir espagos para uma discussao



45

democratica e séria sobre as questdes do respeito as diferencas existentes também no espaco
escolar. Entende-se por “forgas” o0s sujeitos que mobilizam subjetividades, interesses
individuais ou grupais. Ao estar sensivel para a abertura democrética, através da discussdo
sobre as diferencas, e ao perceber os sujeitos envolvidos como produtores de subjetividades,
estamos no campo multicultural, pois os sujeitos séo considerados em sua expresséo plural.

Para o Plano Politico Pedagdgico da Geréncia de Educacdo Basica da Prefeitura de
Juiz de Fora, a educacdo implica ndo sé a transmissao do conhecimento, mas também campo
privilegiado de espaco de formacdo e objeto de analise teorica e pratica. No ambito escolar, o
plano pedagogico salienta que é importante despertar para discussdes sobre nossa prética, e
destas, se abrir para novas experiéncias ou mesmo para aproveitar aquilo que se tem num
processo continuo de escolhas e consensos. “Assim, a definicdo de consenso, se concentrada
na questdo de fundo e ndo de aparéncias da situacdo, podera contribuir para um processo de
critica, evitando o estabelecimento de formas vazias de tomada de decisdo” (CADERNOS
PARA O PROFESSOR, 2003, p.35).

O documento argumenta que:

a critica pode nos revelar a necessidade de luta constante contra 0 processo
de instrumentalizacdo das ac¢Bes dos individuos, resultante da
instrumentalidade institucionalizada.(...) E preciso um esforco de critica
para que se possa proceder a uma definicdo concreta das relacBes entre 0s
meios escolhidos e os fins previstos”. Se a sociabilidade capitalista, ao
transformar tudo em mercadoria, gera uma tendéncia a inverter as relacdes
originais, faz se necessario um esfor¢o tedrico-pratico para se vislumbrar
novas necessidades (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.35).

Afirma que devemos considerar, também, a dimensdo politica na determinacdo do
técnico e do econdmico, que interferem nas praticas sociais e educativas. Cita Marilena Chaui,

que critica a supremacia do técnico e do econémico refletida no discurso da sociedade em seu
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imaginario popular, que interfere nas acdes e interlocucdes, determinando as esferas de suas
proprias competéncias.

Propde que, para se efetivar os processos das praticas pedagogicas de critica e
autocritica, € preciso usar a razdo, mas de forma aberta e criativa, rompendo com o elitismo
imposto pelo autoritarismo; assim, a atividade pensante estd na perspectiva da busca, como
esclarece o documento, “O que foi pensado, sob diferentes condigdes histdricas de existéncia,
precisa ser considerado para que se estimule, como afirma Gramsci, novos modos de
pensamento” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.37).

Na préatica pedagobgica, declara o Plano Politico Pedagogico da Prefeitura de Juiz de
Fora, “deve haver uma preocupacdo clara em buscar uma politica educacional responsavel e
coerente” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.37).

Pela andlise realizada, pode-se afirmar que o documento apresenta discursos
multiculturais, impregnados por uma visdo de educacdo cidada, critica e plural que sdo, no
entanto, tensionados e hibridizados com outros de paradigmas gerenciais. Isso pode ser
observado, por exemplo, quando se fala em autonomia.

“A autonomia nos leva a dois procedimentos distintos, em que no primeiro, se efetiva
a autonomia com unidade e no segundo sdo estabelecidos os limites definidos no pensamento
pedagdgico, para que possamos balizar a nossa acdo” (CADERNOS PARA O PROFESSOR,
2003, p.39).

A questdo da autonomia da escola é, as vezes, limitada pelo gerenciamento, ao definir
acdes para sua implementacéo.

A proxima secdo vai aprofundar os projetos escolares, contemplando em que medida
tais discursos sdo colocados em préticas. Ira tratar das visdes dos atores sobre esses projetos,
vendo em que medida as tensdes multiculturais se manifestam em seus discursos e na pratica

de implementacdo dos mesmos.
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3.3 A concepcéao dos projetos escolares

Esta secdo trata dos desdobramentos das intengBes politicas com potenciais
multiculturais e hibridizadas, de forma muitas vezes contraditorias, com discursos gerenciais,
analisadas na secdo anterior. Tais desdobramentos , sob a forma de projetos culturais, séo
discutidos a partir do discurso da Geréncia de Educacdo Basica (CADERNOS PARA O
PROFESSOR, 2003), bem como a partir de entrevistas com os diferentes atores na
implementacdo do Programa de Educacdo Afetivo Sexual (PEAS), realizado em duas escolas
distintas da Rede Municipal de Educacéo de Juiz de Fora, no ano de 2004.

O documento define autonomia, como processo em que 0s atores institucionais
possuem competéncias e limites, em sentidos complementares, sendo necessario a definicdo

das competéncias e limites que estdo sendo postos em seu exercicio.

A competéncia tem tanto o sentido de proprio, adequado, como também o
de ter capacidade e habilidade. E limite sera trabalhado tanto no sentido de
margens que nos ajudam a percorrer caminho, como no sentido de algo que
impede a emancipacao e por isso precisa ser superado (CADERNOS PARA
O PROFESSOR, 2003, p. 38).

A questdo da autonomia permite que a escola adote, ou ndo, de acordo com a
avaliacdo de suas necessidades e no ambito da comunidade escolar, os projetos culturais. Ha
uma especificidade em relacdo a implantacdo do projeto, no qual a escola tem autonomia para
implanta-lo, e a0 mesmo tempo, ha limites a serem transpostos, como o da questdo daquilo
que € universal e particular.

Afirma, nesse ponto, o documento, que trabalha com trés esferas distintas: da escola,
com os atores e 0s multiplos interesses que a compdem; da Geréncia de Educacdo Basica, a
qual faz parte de uma administracdo defensora de um projeto e que responde por ele frente a

sociedade; e, por fim, da Rede — conjunto interdependente de escolas. Aqui, verifica-se a
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tensdo da cultura da Geréncia e das escolas. Pde-se a seguinte questdo: como trabalhar
contetidos respeitando a diversidade cultural das escolas e, a0 mesmo tempo, propor projetos
culturais direcionados? E uma indagacdo que esta presente dentro das abordagens do
multiculturalismo: hibridizacdo - que apresenta a possibilidade de coexistirem diferentes
discursos - de maneira que, no objetivo final, passam a respeitar cada um deles. E assim que
se vislumbra um trabalho possivel, com todos os segmentos integrados, de forma que
Geréncia e escolas possam agir e comungar juntos em prol do trabalho para o bem comum.

A questdo da autonomia ainda sugere discussdo quanto a sua aplicabilidade ou néo
pelas escolas que compdem a rede de ensino. As escolas precisam de autonomia para fazer
inovacOes pedagdgicas, mas isso precisa ser discutido, analisado e avaliado pela escola, pela
Geréncia, por ser responsavel pela politica pedagogica perante a sociedade, e pela Rede
Publica como um todo, através de um processo de socializagdo das experiéncias. Tal
autonomia escolar, para o documento, deve atender as aspiracdes particulares dos atores que
nela atuam, e também, para gerir os recursos financeiros. A complexidade da questdo nos
mostra que o debate permanente e as decisbes devem sempre estar em construcdo. Neste
ponto, percebemos a tensdo entre “respeitar a diversidade das escolas e manter o controle
central”. Este tipo de tensdo certamente tem colorido os debates do multiculturalismo, entre
visdes mais relativistas — que deixaram as culturas “falarem por si” - e outras, que admitem
um conjunto de principios balizadores para praticas multiculturais. A autonomia € uma
exigéncia da educacdo democratica. A construcdo de espacos para que essa autonomia se
efetive € luta constante, que leva a descentralizacdo do poder. Em particular, nessa questéo,
quanto maior for a autonomia escolar mais positivos seréo os resultados alcancados.

Com o objetivo de sistematizar experiéncias e socializar possiveis procedimentos para
dinamizar a agdo pedagogica, existe 0s NAVES — Nucleos Articuladores da Vida na Escola,

ja citados anteriormente. No documento verifica-se, portanto, que ha um controle em tensao
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com a valorizacdo da diversidade cultural, ja que os NAVES séo definidos como “um esforco
de unir as potencialidades das escolas municipais e assim aumentar suas capacidades
instaladas para a construcdo da unidade escolar” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003,
p.41). Os NAVES, segundo a estrutura desenvolvida pela GEB, implicam na possibilidade de
promover mudangas educacionais significativas e dinamizar a relagéo entre professor, aluno,
familia e também questionar o papel desempenhado pela escola. Afirma que para a ocorréncia
de mudancas nas escolas, é preciso dinamizar a relacdo entre o professor, o aluno e familia
num trabalho permanente de interacdo. E preciso que o professor tenha condigbes para

desenvolver um trabalho transformador, buscando, na pratica, a igualdade na diversidade:

O aluno precisa encontrar na escola o espaco que lhe dé condicbes de ler o
mundo e escrever sua prépria historia. A familia, diante dos desafios dos
nossos dias, precisa ser auxiliada para dar continuidade ao trabalho
desenvolvido na escola. A organizacdo do espago escolar precisa romper
com os limites do dentro e do fora da escola, e re-situar a concepgao e as
praticas educativas, para dar resposta as mudanga sociais, nas quais se
inserem meninos, meninas, adolescentes, jovens e adultos. (CADERNOS
PARA O PROFESSOR, 2003, p. 42).

No documento, verifica-se, portanto, que ha um controle central em tensdo com a
valorizagdo da diversidade cultural, pois se busca desenvolver a diversidade cultural e, ao
mesmo tempo, tenta-se manter controle da unidade escolar.

A articulacdo e o estabelecimento de principios orientadores de uma base comum e a
construcdo de interesses coletivos promovem debates e mudancas na sociedade, e o

documento argumenta que:

se ndo comegamos a preparar as novas geracgOes, a partir da familia e da
escola, para conhecer, incorporar e viver os valores democraticos de uma
sociedade verdadeiramente aberta, estaremos no plano da participacdo social,
condenados a prolongar o presente e ndo superd-lo num futuro préximo,
como as mudangas em nosso pais e no mundo estdo a requerer
(CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003, p.44).
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As tensOes a partir das quais se inserem as colocacdes acima sdo observadas a partir
do olhar multicultural (CANEN e CANEN, 2005a, 2005b), j& que existe uma associacao entre
Geréncia de Educacdo Basica, empresa e escolas com culturas distintas, que devem se
tensionar e se harmonizar para a producdo dos projetos, o que € o grande desafio para
organizacOes multiculturais (CANEN e CANEN, 2005 a, 2005b).

Tais tensdes podem ser observadas, por exemplo, quando se fala da experiéncia de
organizacdo por ciclo. Afirma-se que a organizacdo por ciclos de formacdo possibilita a
construcdo de um parametro de qualidade para a escola, atrelado a possibilidade de inclusdo
de todos. Assim, observa-se a fase do desenvolvimento humano, num processo de
aprendizagem continuo; num agrupamento por idade, conforme ciclos de formacao.

Também, argumenta-se que as pesquisas mostram como o desenvolvimento de
atitudes, valores e conviccGes sdo ampliados quando o trabalho escolar é realizado num grupo
de mesma fase do desenvolvimento humano, sem perder a identidade e especificidades de
cada ser humano historicamente situado. Sugere-se que a organizacdo do tempo escolar requer
debates sobre os modelos adotados e as concepcdes de sociedade, educacdo e gestédo,
afirmando que a construcdo de formas de trabalho dentro de uma concepcdo de incluséo
social requer reflexdes dos educadores e clareza dos objetivos a serem atingidos. Desta forma,
para que essas mudancas nas estruturas dos tempos e espacos obtenham éxito, é necessario
que novas posturas politicas e pedagdgicas sejam direcionadas para a construcdo de um
projeto educacional vinculado a transformacao social.

Fala-se que,

Tendo como pressuposto a escola como um espaco publico, tais
experiéncias partem do principio de que o reconhecimento do outro como
um cidaddo portador de direitos implica na construgdo de uma cultura
publica democratica que estruture a escola como um espaco regulado por
relacBes legitimadoras do conflito e da diversidade de valores e interesses
demandados como direitos (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003,
p.45).
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Um outro espaco para “mediar” as tensdes entre essas culturas foi, ao que tudo indica,
a criacdo das camaras tematicas. As Camaras Tematicas sdo grupos de estudo compostos por
professores e coordenadores pedagdgicos que analisam e debatem questdes relacionadas a
temas que emergem do cotidiano escolar, como, por exemplo, a reorganizagdo curricular; a
indisciplina e a violéncia; a organizagdo dos tempos e espacos escolares; a discriminacdo e o
preconceito; a educacdo especial e a avaliacdo escolar. Os grupos de estudos realizam
encontros mensais, e debatem suas praticas educacionais no contexto das escolas envolvidas,
diante dos temas propostos. Num segundo momento, os participantes dos grupos de estudo
elaboram trabalhos e artigos para ampliarem a capacidade de reflexdo e fortalecimento dos
debates dos problemas sociais em questdo. Vé-se, pelos termos, que ha preocupacdes
multiculturais, ja que se fala de discriminacdo, preconceito e outros temas afins e um conflito
na manutencdo da Camara Tematica especifica sobre Educacgao Especial.

Em relacdo ao trabalho, este é voltado para a interdisciplinaridade, buscando uma
totalidade que possa contribuir para o desenvolvimento das areas de ensino e ampliagdo
pedagdgica. Através de projetos conjuntos num processo de enriquecimento social, e
rompendo com 0 ensino estanque e meramente reproduzido no meio escolar, a
interdisciplinaridade da lugar a multiplicidade, podendo nos levar a métodos de ensino e
realidades socialmente construidas. O documento afirma que a dinamica e a interacdo de
conteddos escolares levam os educandos a producdo do saber, permitindo que atuem em
diversas situacdes do cotidiano, eliminando preconceitos.

Finalmente, as tensdes multiculturais desembocam na proposta de “projetos
dinamizadores” — 0s projetos culturais - com o objetivo de desenvolver as potencialidades dos
alunos. Vérios projetos vém sendo desenvolvidos nas escolas municipais de Juiz de Fora,
sendo que o documento destaca cinco areas: musica, danca, artes visuais, teatro e, além desses,

desenvolve a cultura latino-americana na luta contra o preconceito e a discriminacdo. Nesse
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sentido, afirma que “divulgacdo da latinidade” € uma resposta ao processo homogeneizador
da mesma. Assim, professores e alunos poderiam resgatar as lutas e anseios dos povos latino-
americanos através de gincanas, poesias, pesquisas, intercdmbio, ensino da lingua espanhola,
etc, “desenvolver as potencialidades dos alunos e contribuir para um maior envolvimento de
toda a escola no processo ensino-aprendizagem” (CADERNOS PARA O PROFESSOR, 2003,
p.84). Verificam-se aqui, manifestas preocupac¢6es multiculturais, ao enfatizar-se o respeito e
a valorizacdo cultural através da divulgacdo da cultura latino-americana nas escolas da Rede
Publica Municipal, como reacao ao processo de homogeneizacao presente em nossa sociedade
(CANEN, 2000).

A seguir, apresentamos um quadro sintese dos eixos organizativos do trabalho da Rede

Municipal de Educacgéo de Juiz de Fora, no periodo em estudo (2003-2004).
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EIXOS ORGANIZATIVOS DO TRABALHO DA REDE MUNICIPAL
DE EDUCACAO DE JUIZ DE FORA 2

EIXO EIXO EIXO EIXO DE _
FUNDAMENTAL [ | COMPLEMENTAR [| DINAMIZADOR [ INTERVENCAO
PORTUGUES NECESSIDAD
MATEMATICA BIBLIOTECA
CIENCIAS INFORMATICA ES SOCIAIS A ESCOA
HISTORIA LAB. CIENCIAS PSIQUICAS NO MUNICIPIO
GEOGRAFIA ARTES/MUSICA FISICAS -
LINGUAS EDUCACAO COGNITIVAS NO PAIS
FiSICA

'\/’

NAVE

NUCLEO ARTICULADOR
DA VIDA NA ESCOLA
20 NAVES

\ 4

ESCOLA

COORDENADOR

REGIONAL

EDUCACAO COM A
QUALIDADE DA LUTA
PELA CONSTRUCAO DE
UMA SOCIEDADE JUSTA

DIRETOR LOCAL
COORD. PEDAG.

! CADERNOS PARA O PROFESSOR. A Escola Publica Municipal em Juiz de Fora - A Educacdo na
Construcdo do Espago Publico e Democratico, ano XI, out. 2003, p. 89.



4 O PROJETO EM ACAO: AS VOZES E OS CENARIOS DO PEAS

“Ndo ha amanhd sem projeto, sem sonho, sem
utopia, sem esperanga, sem que viabilizem a sua
concretizacdo. E neste sentido que tenho dito em
diferentes ocasifes que sou esperancoso ndo por
teimosia, mas por imperativo existencial”.
(FREIRE, 2001, p. 85)

Este capitulo ir4 analisar as tensbes multiculturais a partir das vozes dos atores
envolvidos em um projeto denominado de Programa Educacional Afetivo Sexual (PEAS).
Conforme exposto anteriormente, a escolha desse projeto deu-se por contemplar a questao da
diversidade cultural e a finalidade de analisa-lo a partir das percep¢des sobre sua
implementacdo em duas escolas justificou-se por apresentar possibilidades de ser um trabalho
na perspectiva multicultural. Para analisar a implementacdo do PEAS nas escolas, no ano de
2004, em um primeiro momento analisamos as falas de duas coordenadoras da Geréncia de
Educacao Basica da Prefeitura de Juiz de Fora; no segundo, analisamos a fala da professora
da escola 1 e da diretora da escola 2 obtidas atraves de entrevistas realizadas em agosto de
2005, conforme roteiros de entrevista em anexo.

O Projeto de Educacgdo Afetivo Sexual surgiu a partir da parceria entre a Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais , Fundacdo Odebrecht e Sistema Salesiano de Video, em
1994, quando langaram o Prémio Fundacao Odebrecht 92, no qual houve a producéo de um
video “Segredos de Adolescentes”. Este video, surgiu da idéia de um adolescente, e traz os
depoimentos de colegas sobre o amor, sexo, gravidez ndo desejada, com utilizacdo de
imagens e musicas direcionadas para 0s jovens.

O video despertou o interesse de autoridades e foi distribuido em cerca de 60 escolas
estaduais, inicialmente em Belo Horizonte, como material educativo e se expandiu pelo

estado de Minas Gerais.



55

A primeira avaliacdo externa do projeto realizada pelo Centro de Estudos e do
Desenvolvimento do Ser Humano (CDH), institui¢do vinculada a Faculdade de Saude Publica,
da Universidade de S&o Paulo, apontou para aumento do conhecimento de informacdes sobre
sexualidade por parte dos educadores e educandos, assim o projeto foi estendido para toda
rede publica estadual de Minas Gerais.

Em uma segunda avaliacdo, realizada pelo Centro de Pesquisas sobre Doencas
Materno-Infantis, instituicdo ligada a Universidade Federal de Campinas (CEMICAMP), foi
detectada a necessidade de definir os objetivos, revisar a metodologia, a capacitacdo dos
professores e integracdo entre a educacdo e saude. Em 1999 comecaram a ser implementadas
as mudangas, e 0 PEAS passou a ser coordenado pela Diretoria de Capacitacdo de Recursos
Humanos (DCRH).

O foco do PEAS é a adolescéncia e parte do principio da dificuldade que a escola, a
familia tem de discutir o tema da sexualidade.

Através da parceria da Fundacdo Belgo Mineira e as Secretarias de Estado da
Educagdo e Saude de Minas Gerais, a partir de 2000, a empresa procurou implementar o
PEAS em escolas Municipais de Juiz de Fora, e outras cidades, como Jodo Monlevade,
Contagem, Vespasiano, sendo atualmente, em 2007, temos 9 municipios envolvidos no
projeto.

Em 2004, o PEAS passou por outra avaliacdo e a mudanca foi a reformulacdo da
metodologia de trabalho e capacitacdo dos profissionais da educacdo. No final deste ano foi
implantado em Juiz de Fora um Comité Técnico para o desenvolvimento do projeto, com
representantes das areas de salde e educacdo, que é supervisionado pela Associacdo

Beneficente dos Empregados da Belgo (ABEB).
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4.1 Os atores da Geréncia de Educacéo Basica

A partir das entrevistas com duas coordenadoras dos projetos de parceria da Geréncia
de Educacdo Basica da Prefeitura de Juiz de Fora, algumas idéias foram colocadas. Ao
perguntar como iniciaram o projeto, elas afirmaram que os projetos de parcerias tiveram
inicio a partir da oferta, por parte das empresas privadas a Geréncia de Educacdo Basica, que
abraca ou ndo os mesmos, de acordo com os interesses e necessidades. Esse aspecto mostra a
primeira tensdo multicultural (CANEN, 1999), ja que trata de relacdes complexas entre o
publico e o privado, com culturas nem sempre semelhantes, mas com possibilidades de
trabalho conjunto.

Ao serem indagadas sobre como 0s projetos vao para as escolas, soube-se, de acordo
com a fala na entrevista que ““normalmente as empresas trazem o perfil das escolas a serem
atendidas pelo programa. A empresa estabelece critérios, geralmente as instituicbes de
ensino localizam-se perto das empresas que propdem o projeto a ser desenvolvido pela
escola, que tem autonomia para recebé-as ou ndo”. No que se refere a duracdo dos projetos,
as coordenadoras assinalam que estes compreendem um periodo de dois anos com
acompanhamento delas. A partir desse periodo, a escola mantém ou ndo o trabalho sem este
acompanhamento. Afirma na entrevista que “ha toda uma preparacdo antes do projeto ser
implementado na escola, ha capacitacdo dos professores, data de entrega do material para
as escolas, os representantes das empresas participam também”.

Durante a entrevista as coordenadoras da Prefeitura afirmaram que a propria escola vai
definindo o projeto, de acordo com as necessidades e a contratacdo de profissionais no auxilio
escolar. Ao serem indagadas sobre os resultados, afirmaram que ja tém presenciado alguns
resultados positivos como a melhora de comportamentos e atitudes, entre os alunos, o que fica

claro, segundo elas, também nos trabalhos realizados pelos educandos envolvidos. No campo
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multicultural e suas abordagens, abrem-se para a orientacdo de trabalhos pedagdgicos a serem
desenvolvidos nas escolas, direcionando os atores envolvidos neste processo, em caminhos
para lidarem com questdes como a de género, presentes, por exemplo, no Projeto PEAS.

E importante ressaltar, a partir do olhar multicultural, que os professores podem lidar
com essas e outras questdes, de varias formas, sem entrarem nas especificidades do problema,
ou seja, de maneira folclérica (CANEN, 1999), ou podem ainda lidar com abordagem do
multiculturalismo critico, ao denunciar reflexdes sobre as causas dos preconceitos sobre a
questdo de género, promovendo, em primeiro lugar, a discussao sobre o tema, tirando ddvidas

dos educandos.

4.2 Os atores da escola

Como dito anteriormente, foram escolhidas duas escolas com 0 mesmo projeto de
parceria. O projeto em questdo é o PEAS — Programa de Educagdo Afetivo Sexual — realizado
em 2004. Através da entrevista com a diretora de uma escola onde o projeto foi implantado,
abordamos como foi realizado o projeto, buscando verificar potenciais multiculturais e
possiveis desafios em sua implementacao.

A professora da escola 1, ao ser indagada sobre como iniciou o projeto, afirmou que
foi escolhida pela propria empresa. Questionada sobre quais sd@o 0s objetivos do projeto,
respondeu que, a partir do momento que a escola foi escolhida, os objetivos tragados foram
trabalhar com o adolescente, principalmente no que diz respeito ao afetivo sexual, pois na
escola havia muita gravidez precoce. Um outro objetivo, salientou a diretora, seria deixar o
proprio aluno a vontade para fazer perguntas, tirar ddvidas. Ao ser abordada sobre como o
projeto trabalhou a diversidade cultural, ela respondeu que foi atraves das pecas teatrais

encenadas, através da danca, bem como da apresentacdo do circo. Segundo ela, “a empresa
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trouxe atividades recreativas, inclusive para as criancas, atendendo a um pedido da escola,
direcionadas com os educandos a partir da 5% série até a 82 série, em grupos para aqueles
queriam participar”. A pergunta sobre que impacto teve o projeto para a valorizagdo da
diversidade cultural e desafio ao preconceito obteve como resposta que houve um impacto
positivo; no inicio os alunos sentiam vergonha, aos poucos foram se destacando, realizando
perguntas para tirar suas duvidas e curiosidades e colocando suas opinides sobre temas como
a sexualidade, preconceito e outras questfes de género.

A uma pergunta sobre a relacdo entre a Escola, Geréncia de Educacdo Baésica e
Empresa, a entrevistada afirmou que houve um entrosamento, um apoio entre 0s trés
segmentos. Nas palavras da diretora: “a empresa e a Coordenacdo nao deixaram a gente
sozinho, foi muito bom”. Em relacdo ao questionamento sobre como foi implementado o
projeto na escola, a diretora respondeu que a empresa esteve varias vezes no local, entregou
um Kit, com a representacdo dos 6rgdos sexuais, camisinha, e uma fita de video. Ao ser
indagada sobre como os alunos foram estimulados, respondeu que houve reunides semanais e
a empresa montou uma radio PEAS, onde os alunos deixavam recadinhos, perguntas, etc.
Houve a formagdo de uma comisséo dos alunos durante o projeto.

A dificuldade encontrada por parte dos alunos foi o impacto dos professores ao
falarem sobre os assuntos como sexo, virgindade, amor, etc, abertamente, contrapondo-se a
visdo do educando que mistifica o professor, enxergando-o como um ser atipico, que nao faz
sexo, ndo bebe, ndo se diverte. Prosseguiu a diretora afirmando que *“os alunos ndo estédo
acostumados a escutarem, dos professores de diferentes areas, estes assuntos que fogem, por
exemplo, de suas &reas de contetdos ministrados”. Ao informar sobre os resultados, esta
disse que foi muito positivo, houve mudanca de postura dos alunos em relagdo a preconceitos.
“Eu também fiz o curso, mudei muito, tenho novas opinides, foi o melhor projeto que ja

participei”. Ao ser indagada sobre como os alunos foram estimulados a participar do projeto,
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a diretora contou: “primeiro fizemos ‘chamadinhas’, cartazes, fotos com pessoas namorando
sem mostrar 0 que era ou mesmo quais oS objetivos. E salientou que ‘“‘agucamos a
curiosidade de todos, inclusive dos professores que ndo sabiam, apenas um grupo de
professores ficaram sabendo primeiramente”. Continuou explicando que a escola formou um
grupo de treinamento dos professores para desenvolver o projeto, no qual realizavam
dindmicas, leituras de textos. ““Enviamos relatorio o tempo todo para a empresa’. Finalizou,
afirmando que “gostaria que continuasse esse projeto, foi muito importante™.

Em relacdo a escola 2, a entrevista ocorreu com uma professora, que, ao ser indagada
sobre como iniciou o projeto, disse primeiramente ter participado de um curso de capacitacéo,
para o qual foi convidada, e se interessou. A partir de entdo, levou para a escola, por iniciativa
propria, o projeto PEAS proposto pela empresa, direcionado para o adolescente. Sobre os
objetivos do projeto, ela respondeu que, na sua opinido, o projeto é voltado para atender ao
adolescente, respondendo a suas duvidas em relacdo a varios temas como sexualidade,
preconceito, bem como aceitacdo do diferente. Ao ser abordada sobre como o projeto
trabalhou a diversidade cultural, respondeu que trabalharam sobre os papéis do homem e da
mulher e, um fato interessante, acrescentado por ela, foi o proprio preconceito do adulto em
relacdo ao adolescente. Ao ser indagada sobre que impacto teve esse projeto para uma
perspectiva da valorizacdo da diversidade cultural e desafio ao preconceito, disse ter havido
um impacto grande. Continuou, afirmando que houve um trabalho amplo de respeito e
compreensdo entre as pessoas e busca de conhecimento sobre questdes de preconceito que
“ndo paramos para discutir, porque realmente o temos”. Ressaltou, ainda, que o trabalho
causou bom impacto, pois os alunos tiveram um “empurrdo” e os professores capacitados
aprenderam a lidar com situagdes diversas em sala de aula. Isto pode ser confirmado através
da fala: “vocé sai da capacitacdo sabendo agir em sala de aula, tanto com contelldo quanto

com o material didatico, respeitando muito mais o adolescente”.
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Em relacdo a pergunta sobre como foi a relagdo entre a Escola, Geréncia e Empresa,
afirmou que a empresa continuou fazendo trés visitas a escola, inclusive com a presenca de
uma monitora da empresa, e a Geréncia enviou as coordenadoras. A professora afirmou que
houve entendimento mutuo entre os trés segmentos.

A professora lamentou o fato do projeto envolver na escola apenas as oitavas Séries.

Sobre quais os resultados do projeto, apontou como principais: um crescimento
pessoal e profissional e também a participacdo, a mudanca de comportamento dos alunos,
inclusive na linguagem, ao se referir as questdes de género.

Indagada a respeito do cumprimento dos objetivos, disse que foram alcancados, apesar
de ter se limitado as oitavas séries. Finalizou, afirmando que, em sua anélise, “na parceria
entre a empresa e a Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, a escola € beneficiada, isso é

importante™.

4.3 Discussado de resultados

Nesta se¢édo, buscaremos analisar os resultados do trabalho. Ao longo da pesquisa, o
projeto cultural, denominado Programa de Educacdo Afetivo Sexual (PEAS), desenvolvido
em duas escolas da Rede Municipal de Educacdo de Juiz de Fora, em parceria com empresa
privada, no ano de 2004, apresentou potenciais multiculturais (CANEN e CANEN 2005a,
2005b), evidenciados a partir da analise das entrevistas. Mas algumas consideracdes podem
ser feitas.

Constatou-se, atraves das entrevistas, a necessidade de continuacao dos projetos, o que
se deve a uma cultura, levada por administraces sucessivas, de rompimento de contratos e
programas das administragdes anteriores, comprometendo a continuacdo de projetos

implementados.
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Um outro ponto questdo refere-se a parceria entre Geréncia de Educacdo Basica,
empresas privadas e escolas. Destaca-se que tais programas que envolvem relagdes entre o
publico e o privado, certamente apresentam tensdes. Como verificamos nas se¢Ges anteriores,
ha culturas diferentes entre as instancias envolvidas, porém, neste caso, em especial da
parceria da Prefeitura de Juiz de Fora com a empresa, 0 projeto da parceria, Programa de
Educacgdo Afetivo Sexual , caminha em direcdo a novas posturas e a novos métodos, quando o
trabalho a ser desenvolvido refere-se a diversidade cultural. Esse resultado é uma das
expressdes do multiculturalismo que apresenta possibilidades de trabalho conjunto entre
diferentes instituicdes, buscando trabalhar na hibridizagédo entre as culturas ai presentes.

Observou-se, também, que o engajamento, cada vez maior, através de cursos de
formacéo docente inicial e continuada, torna-se premente para o desenvolvimento da pratica
pedagdgica voltada a educacéo inclusiva, onde ndo basta apenas inserir diferentes alunos com
culturas, etnias, géneros diferentes na mesma sala, sem dar oportunidade de trabalhar
multiculturalmente com todos os educandos.

O resultado positivo nas escolas que implementaram o Programa Educativo Afetivo
Sexual, segundo os atores envolvidos, podem servir de base para analise de novos trabalhos
na linha multicultural, possibilitando que outros municipios investiguem também a questao
tdo séria e urgente da inclusdo, em um pais de grande miscigenacdo cultural e diferencas

socio-econdmicas e culturais.



CONCLUSOES

Este trabalho teve como objetivos verificar a presenga de sentidos multiculturais
contidos no discurso da politica publica da Geréncia de Educacdo Bésica, no periodo de 2003-
2004; identificar, no contexto plural das escolas, sentidos de multiculturalismo e interfaces no
discurso de gerenciamento representado pela parceria entre a Geréncia e outras entidades, e
discutir a “traducdo” das inten¢Bes contidas no discurso oficial em um projeto concreto,
proposto na politica acima, para duas escolas, verificando que tipo de abordagem
multicultural predomina em tal traducéo, a partir dos discursos dos atores envolvidos. Buscou,
também; analisar implicacdes (ou ndo) desta politica no desenvolvimento de uma perspectiva
multicultural no espaco escolar, com possiveis contribuicdes para outras realidades
municipais do Brasil.

Apos anélise documental em relagdo ao primeiro objetivo, verificou-se que o discurso
contido na politica pablica da Geréncia de Educacdo Bésica da Prefeitura de Juiz de Fora
apresenta como proposta de trabalho curricular temas multiculturais que promovam o
entendimento, e o respeito a diversidade cultural. Neste sentido, na formacdo dos educandos,
a escola, segundo o documento, deve ser percebida como um espaco plural, onde as
identidades sdo permeadas pelo respeito e valorizagdo. A relacdo professor-aluno deve ser
estabelecida de maneira democratica, com a valorizagdo do conhecimento prévio dos alunos,
dado pelo seu ambiente cultural. A cultura, desta forma, é entendida, na proposta da Geréncia
de Educacdo Bésica e expressa pelo documento, como valores, conhecimentos que os alunos
trazem consigo, formados pela vivéncia, habitos e costumes. Assim, percebe-se claramente

que no discurso da Geréncia de Educacdo Bésica ha a presenca dos potenciais multiculturais
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concretos, e ndo apenas folcloricos, visto que este contempla a diversidade cultural em varios
de seus aspectos, procurando combater preconceitos, pelo menos no ambito discursivo.

Em relacdo ao segundo objetivo, o discurso de gerenciamento, no caso dos projetos
culturais como o que foi objeto da presente pesquisa, da-se, em sua traducdo, em termos de
parceria entre o0 publico e o privado. Tal parceria, embora ndo tendo sido objeto de analise
especifica do presente trabalho, merece consideragdes aprofundadas, visto que, ao contrério
do que se imagina, no presente caso, pareceu ser possivel e realizavel.

Neste contexto, a cultura de cada segmento representado na parceria € expressa por
acoes de respeito, colaboracgéo e objetivos comuns que se interpenetram. Isso foi expresso nas
falas dos atores das escolas, ao afirmarem que: ““a empresa na aplicagdo dos projetos ajudou
bastante, enviou 0s coordenadores, materiais como o video, e até montaram uma radio, nao
deixaram a gente sozinho”.

Em relagéo ao terceiro objetivo, verificou-se que o discurso contido na proposta da
Geréncia de Educacdo Basica da Prefeitura de Juiz de Fora contempla uma preocupagdo com
as questdes da diversidade cultural. A tensdo que pode ser estabelecida relaciona-se ao que é
uma proposta universal e a aplicacdo do PEAS em cada comunidade escolar especifica. Em
outras palavras: existem implicacbes do que parece ser percebido como “universal”, em
termos de diretrizes politicas expressas no documento, para a particularizacdo das
necessidades de uma dada comunidade escolar que faz parte do mesmo sistema da Geréncia
de Educacdo Baésica. Neste sentido, 0s objetivos de cada projeto adaptam-se as necessidades
de cada escola, ja que em fungdo das mesmas a escolha da implementacao dos projetos é feita.
Isso pode ser percebido na fala das entrevistadas, quando afirmam que mudaram o préprio
comportamento em relagdo a discussao com os alunos sobre os temas de género e

preconceitos a ele relacionados.
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A abordagem contida nas intencdes do discurso oficial pode ser considerada
multicultural critica no sentido de que aborda necessidades especificas de cada escola, ainda
que sua traducdo apresente tensdes, como as verificadas nas se¢Oes anteriores; multicultural
folclorica quando preconiza projetos como da latinidade, ao reforcar a culinria, musica da
cultura latina; e multicultural hibrida quando realiza parcerias, como esta evidenciada no
presente estudo, onde o discurso é realizado por diferentes grupos: Prefeitura de Juiz de Fora,
empresa e escola.

Em relacdo ao quarto objetivo, observou-se que o projeto cultural, realizado nas
escolas municipais de Juiz de Fora, apresentou resultados positivos o que leva a constatacdo
de que muitos educadores estdo abertos a novas praticas pedagdgicas no espaco escolar, ndo
mais presos ao tradicional sistema bancario, em que o papel do professor é o de apenas
transmissor de conhecimentos e dos alunos, receptores passivos deste conhecimento (FREIRE,
1996). Neste sentido, o multiculturalismo parece apresentar-se como possivel contribuicdo, de
modo a sensibilizar atores educacionais no rumo da valorizagédo da pluralidade e do desafio a
estere6tipos. Em uma das declaragdes contidas nas entrevistas, a diretora da escola 1 observou
que os educandos j& sinalizaram algumas acdes na direcdo do respeito as diferencas e
valorizacdo de suas proprias identidades, ao incorporarem linguagem de respeito com 0s
colegas. Aponta também, a mudanca do proprio corpo discente, ao explicar que “até revemos
0 NOSSO préprio preconceito”.

S&o ainda pequenas mudancas posturais que estdo sendo construidas lentamente no
ambiente escolar, mas que certamente podem ser potencializadas por intermédio da formagéo
inicial e continuada de professores.

A andlise multicultural, durante a realizacdo das acBes do projeto desenvolvido,
revelou que ha presenca dos elementos multiculturais, como a discussdo e compreensdo, por

parte da comunidade escolar, dos temas do género, etnia, identidade. Na escola, o
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desenvolvimento de projetos € imbricado com diretrizes da Geréncia e com a interferéncia
externa da iniciativa privada, que parecem apresentar-se como pano de fundo, mas ha limites
e necessidades referentes a diversidade cultural e as particularidades da propria comunidade
escolar.

Deve-se salientar que o multiculturalismo implica buscar ir além das constatagdes de
diferencas, apontando para a necessidade de formagé&o inicial e continuada de professores que
atuam no ensino publico, para que estes possam estar engajados em projetos voltados para a
valorizacdo da diversidade cultural. No caso do projeto Programa de Educacao Afetivo Sexual
(PEAS), a falta de preparo e o mal estar de professores ficaram evidenciados, muitas vezes se
recaindo em visdo biologizante do tema o que reforca a relevancia de que as parcerias em
questdo sé serdo bem sucedidas se acompanhadas de politicas e praticas de formacdo docente
que tenham impacto na atuacédo destes atores no cotidiano escolar.

Outra ordem de consideracbes € a de que a presente acdo, no presente momento,
sofreu descontinuidade, uma vez que, a partir de 2005, e implementa novas diretrizes no
campo educacional.

Espera-se, no entanto, que projetos multiculturais possam, cada vez mais, fazer parte
das politicas publicas educacionais, e que a valorizacdo e o respeito a diversidade sejam neles
destacados. A relevancia dessas a¢des de cunho multicultural é cada vez mais evidenciada, em
um universo marcado por conflitos culturais, raciais, étnicos, de género, de religiGes e outros,
sendo a educacdo mola propulsora para um futuro alternativo possivel, de valorizagdo da

diversidade e de desafio a preconceitos e 0dios contra aqueles percebidos como “diferentes”.
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ANEXO

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Roteiro de Entrevista para as Coordenadoras da Geréncia de Educacéao Basica da
Prefeitura de Juiz de Fora

1) Como se iniciaram as idéias dos projetos?

2) Como é a operacionalizacdo nas escolas?

3) Os projetos sao oferecidos as escolas, ou as escolas podem elaborar os mesmos?

4) Como funcionam esses projetos?

5) Quais s&o 0s objetivos destes projetos de parceria?

6) Como € o processo de relacionamento Geréncia/escolas em rela¢do aos projetos?

7) Ja se observaram alguns resultados positivos ou negativos ?

Roteiro para a Diretora e Professora das Escolas 1 e 2, respectivamente.

1) Quais os objetivos da escola nessa parceria?

2) Quais sdo os resultados dos ultimos projetos ?

3) Como foi o interesse dos alunos?

4) Que vantagens e quais os problemas enfrentados na implementacéo?

5) Como podem ser avaliados os projetos?
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