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RESUMO

Santos, Inajara Cristindmpacto sécio-econdmico da Unijui — Universidade Rgonal do
Noroeste do Rio Grande do Sul no desenvolvimentocdal. 2008. 209 f. Dissertagao
(Mestrado em Desenvolvimento) - Programa de Pogi@igioStricto Sensy Mestrado em
Desenvolvimento, na area de concentracdo de Geést@oganizacdes e do Desenvolvimento,
UNIJUI, ljui.

Esta dissertacdo é um requisito didatico-pedagéd@aurso de Pés-Graduacgdstricto
Sensu”’Mestradoem Desenvolvimento. Constitui-se em um relato disde uma pesquisa
cientifica realizada entre o periodo de novembr@@®e7 a abril de 2008, que teve como
propdsito analisar o impacto socio-econémico daarsidade no desenvolvimento local. O
principal objetivo desta proposta de estudo foi @lestrar 0 quanto o municipio tem sua
situacao influenciada, tanto do ponto de vistaatapianto econdmico, com a presenca da
Universidade. Foi feito um mapeamento das atividadmalizadas pela Unijui que tem
influéncia na sociedade local, como também readizatha pesquisa com uma amostra
estratificada de alunos, buscando evidenciar quastalunos fazem circular, em recursos
financeiros, na sociedade local. Além desta peagregalizou-se também um levantamento de
dados nos mesmos moldes com os colaboradores gai. Jrambém foram entrevistadas
nove pessoas-chave da sociedade local, principgmaerancas municipais, buscando
captar a percepcao destas pessoas sobre o papelperéancia da instituicdo no contexto
local. As principais acdes realizadas pela Unigrapo desenvolvimento local, enfocando o
seu impacto sécio-econdmico foram relacionadas adisadas e, por fim, com os dados
apurados buscou-se explicitar quantitativamenteaitgtivamente a importancia da Unijui
no contexto socio econémico local. O primeiro topicata do escopo do trabalho, da
delimitacdo do tema e explicitacdo da questdo tledesdos objetivos do trabalho e da
justificativa para a sua realizagcdo. No segunddctOmpresentam-se 0S pressupostos
epistemoldgicos que sustentam a proposta de igaedi e os procedimentos metodologicos
que foram utilizados, bem como a classificagaodesenho da pesquisa, explicitando como
os dados foram coletados, sintetizados, analisadoterpretados. O terceiro topico abrange
uma revisao da literatura, na qual se procuroudabonm conjunto de conceitos teoricos
interrelacionados e relevantes para a dissertac&aper: desenvolvimento, com énfase no
desenvolvimento local e humano, trazendo ainda wwebresgate conceitual do capital
humano, do papel da educacéo e a contribuicdoidarsidade para o desenvolvimento local.
O quarto tépico consiste na apresentacdo e anddisedados da pesquisa. Trata-se da
principal contribuicdo do trabalho, uma vez quae&§pico sdo apresentados e analisados os
dados que objetivaram a realizacdo da investigggdguem as conclusdes, recomendacgoes,
referéncias e anexos.

Palavras-chave educacéao, impacto sécio-econémico, desenvolvionectl, universidade



ABSTRACT

This dissertation is a requirement of teachingresy course on Post-Graduate "Stricto
Sensu" Master in Development. Bears to a reporéind analysis of a scientific research
conducted between the period November 2007 to A808, which was to examine the
purpose socio-economic impact of the universitiooal development. The main objective of
this proposed study was demonstrate how the cobasiinfluenced their situation, both on a
social as economic, with the presence of the Unitserlt was done a survey of activities
carried out by Unijui which has influence in losalciety, but also carried out a search with a
stratified sample of students, seeking evidenc¢hasstudents are circulating in financial
resources in local society. In addition to thisegesh, there was also a survey of data in the
same way with the employees of the Unijui. Als@imtewed were nine key persons of local
society, particularly local leaders, seeking totaepthe perception of these people on the role
and importance of the institution in the local @xit The main actions taken by the Unijui for
local development, focusing on its socio-econorelated and were considered and, finally,
the figures were trying to explain quantitativelydaqualitatively the importance of the socio
economic Unijui in place. The first topic dealstwibe scope of work, the delimitation of the
subject and explanation of the issue of study,dijectives of the work and the reasons for
their achievement. In the second topic presentgpistemological assumptions underpinning
the proposed research methodology and proceduaesvdre used and the classification and
design of the research, explaining how the dateeveetlected, synthesized, analyzed and
interpreted. The third topic covers a literatur@ie®, which sought to address a set of
interrelated theoretical concepts and relevanhédissertation, namely: development, with
emphasis on local development and human, bringieg @ brief conceptual redemption of
human capital, role of education and the univessitpntribution to local development. The
fourth topic is the presentation and analysis dfad@om the search. This is the main
contribution of work, since this topic is presentadl analyzed the data that the objective of
conducting research. Here the conclusions, recordatems, references and appendices.

Keywords: education, socio-economic impact, loealedlopment, university
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INTRODUCAO

De que forma uma universidade influi no desenvodrto local? Quanto um
municipio ganha, do ponto de vista social e ecooéntom a presenca de uma universidade?
Comum em outros paises, mas ainda incomum no Bessidos desta natureza procuram
responder de forma clara e inegavel a tais questientos, mostrando toda for¢ca econémica
e influéncia de uma universidade, no caso a UNI#dicrescimento do municipio. Este
estudo evidencia que investir em educacdo e enoltgga contribui decisivamente para o

desenvolvimento econdmico e social da sociedade.

Os dados e numeros apresentados no trabalho reseremaspectos que podem ser
medidos e/ou quantificados por métodos cientifi@mssobre os quais ha registro.

Porém, alguns tépicos, pela dificil mensuracaerém que ser estimados.

7

Esta dissertacdo é um requisito didatico-pedagodiwocurso de Pés-Graduacgdo
“Stricto Sensu”Mestradoem Desenvolvimento. Constitui-se em um relato disméde uma
pesquisa cientifica realizada entre o periodo dembro de 2007 a abril de 2008, que teve
como propdsito analisar o impacto sécio-econdmiaoudiversidade no desenvolvimento

local.

O principal objetivo desta proposta de estudo éondnstrar 0 quanto o municipio tem
sua situacéo influenciada, tanto do ponto de @iBtsal quanto econémico, com a presenca da
Universidade. Foi feito um mapeamento dos fatorgs $fo influenciados pela Unijui na
sociedade local, e, também, realizou-se uma pesquis1 0os 378 alunos através de uma
amostragem estratificada, evidenciando quanto asoal fazem circular, em recursos
financeiros, na sociedade local. Além desta peagresalizou-se também um levantamento de
dados nos mesmos moldes com os 70 colaboradorgsind. obieto deste estudo. Foram
entrevistadas ainda nove liderangas municipais.ligo S
realizadas pela Unijui para o desenvolvimento |oesitocando 0 seu Impacto Socio-
econdbmico e, por fim, com os dados apurados buseoexplicitar quantitativamente e

qualitativamente a importancia da Unijui no contesdcio econémico local.

Em decorréncia do objetivo que se prop0ds, sdo eqedos aqui 0s passos que foram
seguidos na realizacdo da dissertacdo estrutunadaeo topicos.
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O primeiro tépico diz respeito aos elementos car@ticas de qualquer investigacao
cientifica. Trata-se do escopo do trabalho, onddefime e delimita o tema, se explicita a

guestao de estudo, se apresentam os objetivoalthiio e se justifica a sua realizacao.

No segundo topico apresenta-se 0S pressupostaernepidgicos que sustentam a
proposta de investigacdo e os procedimentos méigidok, que foram utilizados para esta
pesquisa. A classificacdo da pesquisa e o0 desemlpeshuisa, informando ainda como os
dados foram coletados, sintetizados, analisadoi®gpretados.

O terceiro topico abrange uma revisao da literatmaaqual procurou-se abordar os
conceitos tedricos relevantes para a dissertag&ocomo: desenvolvimento, com énfase no
desenvolvimento local e humano, trazendo ainda wewebresgate conceitual do capital
humano, do papel da educacéo e a contribuicdoidarsidade para o desenvolvimento local.
Este levantamento tedrico foi fundamental paratadesaqui proposto e realizado. Desta
forma estes assuntos compdem a base tedrica ealodésta pesquisa. Este levantamento
bibliografico facilitou a observacdo, percepcdo mélige critica dos aspectos soécio-

econdmicos do municipio favorecidos pela preseeganth instituicdo de ensino superior.

No quarto topico apresenta-se os dados da pesgusanalise dos mesmos. Trata-se
da principal contribuicdo do trabalho, uma vez neste topico sdo apresentados e analisados
os dados que objetivaram a realizacdo da invesiigacSeguem as conclusoes,
recomendacodes, referéncias e anexos.



1. ESCOPO DA PESQUISA

1.1Tema

Impacto socio-econémico de uma instituicdo de ensirperior no desenvolvimento

local.

1.2 Delimitagéo do tema

O conceito de desenvolvimento é bastante amplofexmpque inclui bem-estar,
qualidade de vida e educacao. Diferencia-se deioresto pelo fato de que este abrange a

soma de capital, sem preocupar-se com as conseggiéiacexploracdo de bens naturais.

Durante anos o Brasil foi vitima de uma “irracidnekploracdo de suas riquezas
naturais, causando drasticas consequéncias papaisngue possui tanto potencial: excluséao
social, desigualdades sociais, devastacao, destruagnbiental, perda de alguns valores
culturais, além do baixo crescimento tecnolégic@mni® desta realidade, esta pesquisa visa
analisar um municipio localizado no Noroeste do Rimnde do Sul, que € um dos
municipios principais da area de abrangéncia dgulJmio tocante ao papel de uma
universidade comunitaria para o desenvolvimentdos&@mondémico do meio local. Neste
trabalho, considera-se a educacdo como um fateegbara a ampliacdo de conhecimento e,
conseglentemente, elemento que suscita varias erertiés alternativas para o

desenvolvimento local.

Este desenvolvimento alavancado por uma universittazhl pode ser ocasionado de
forma direta, ou seja, a instituicdo busca e apudeeio local a se organizar para competir no
mercado; ou ainda de forma indireta, onde sO palo fla universidade existir naquele

municipio, ocasiona um crescimento soécio-econdnat@aves circulacdo de estudantes
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advindos de outros municipios, movimentando readi@és de consumos no comércio, em

gastos com transportes, moradia, saude, entresoutro

Deste modo, esta pesquisa vai abranger o impacim-eéondmico de uma instituicao
de ensino superior no desenvolvimento local — o dasUnijui, que tem sua sede localizada
no municipio de ljui. Por mais que a instituicdeq@ extensdées em campi instalados em
municipios estratégicos no Noroeste do Rio Graral&ul, salienta-se que este estudo ira

concentrar-se somente no municipio de ljui.

O periodo de coleta dos dados que subsidiam aststigacao cientifica refere-se aos

meses de novembro de 2007 a abril de 2008.

1.3Problematizacdo do tema

O ser humano é o responsavel pelo crescimento eton@ o desenvolvimento de
uma determinada localidade, porque possui a cagdeide pensar, projetar, transformar e
criar. As pessoas possuem a capacidade de deterseinan municipio ira apenas crescer
economicamente ou desenvolver-se, melhorando &gdalde vida atual e preocupando-se
com as futuras geracdes, pois é através do conflmecdes e pensamentos predominantes

que seré determinado o futuro do meio em que vivem.

Através da capacidade do ser humano definem-satéggitis e alternativas coerentes
para competir no mercado global e, ao mesmo teggantir seu bem-estar, qualidade de
vida e seguranca ambiental para a humanidade. Pbogeno sistema capitalista hegem®onico
e a falta de preocupacdes com as futuras gerag@iesarn exclusdo social e extrema

desigualdade no pais e em diferentes locais dmglob

Partindo-se do pressuposto que o desenvolvimentoamo € peca-chave para o
desenvolvimento de uma localidade, surgem estesedes mais diversos questionamentos:
Como as pessoas podem obter acesso a educacado gumntas vezes, nem sequer as suas
necessidades bésicas estdo satisfeitas? Nesselosenigem organizacbes como as
universidades comunitarias que, de certa formajlianx as pessoas oportunizando a
formacdo e a qualificacdo profissional e, assimspalibilizando opc¢des de vida para as

pessoas se inserirem e competirem num mercado lglotesmo que estas instituicdes
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comunitarias sédo de carater particular, auxiliam tolsas e créditos educacionais sejam eles

incentivos proprios como as bolsas e créditos exmcais nacional.

Segundo Maximiano (1992) uma organizacdo € uma itagéo de esforcos
individuais que tem por finalidade realizar propgssicoletivos. Por meio de uma organizacao
torna-se possivel perseguir e alcancar objetivessguam inatingiveis para uma pessoa. Para
um desenvolvimento local e humano as organizacdegartes integrantes e responsaveis
socialmente pelo crescimento harmoénico do meio eenegtdo inseridas. Barquero (2001, p.
15) considera que “A melhoria da produtividade ealapetitividade das cidades depende da
introducéo de inovagbes nas empresas, da flexad#ice organizacdo do sistema produtivo e

da existéncia de instituicdes que contribuam pdreconamento dos mercados”.

A Unijui € uma instituicdo comprometida com o mkical, mas até que ponto este
comprometimento afeta 0 desenvolvimento socio-emicd do municipio onde se localiza a
sua sede? Para Barquero (2001, p. 17) “a questli@icéa dindmica e da mudanca estrutural
das economias locais e regionais estd em idemfifassim como ocorria no passado, 0s
processos de acumulacédo de capital que impulsi@andesenvolvimento econémico”. Desta
forma questiona-se: 0 municipio tem o conhecimerjaicito de como as organiza¢cfes que
estdo em seu territério, estdo ou ndo engajadademenvolvimento local? Ou ainda, o
municipio e seus municipes tém nocdo da real irApod de uma instituicAo de ensino
superior, enquanto uma instituicdo comunitariaspaasavel pela formacao profissional, para
o desenvolvimento do meio em que esta inseridaft®ide todos estes questionamentos, a

presente pesquisa propde a seguinte questao de:estu

% De que forma a Universidade Regional do Noroeste déstado do Rio Grande do

Sul influi no desenvolvimento s6cio-econémico do micipio de ljui?

1.4 Justificativa

Apesar do Rio Grande do Sul ser um dos estados desisnvolvidos do Brasil,
verifica-se que existe uma grande disparidade-nefgaonal. Pensa-se que o ponto-chave para
alavancar o desenvolvimento de locais menos pr@spércapacitar sua mao-de-obra e
investir em conhecimentos. Assim, torna-se tao mapte o estudo sobre as contribuicdes de

uma instituicdo de ensino superior de carater caémim para aumentar seu crescimento e
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ajudar no desenvolvimento local, tendo em vista, quen mundo globalizado, a lei que
regula o mercado € a do darwinismo social, istoselecdo natural dos mais aptos.

Se, por um lado, é importante realizar este egpadia contribuir ao desenvolvimento
local, por outro lado a sua importancia também &epdlo aporte as ciéncias sociais,
demonstrando que pesquisa pode ser Util para edsald, evidenciando que a mesma € capaz
de auxiliar o desenvolvimento sustentavel locaktBéorma, este estudo ndo favorece apenas
a poderes e instituicbes estabelecidas, mas adadeiede um modo geral. Pois, segundo
Chanlat (2000), as ciéncias sociais sao todastasias que se dedicam a tornar inteligivel a
vida social em um de seus aspectos particularesmogua totalidade. Neste sentido, o autor
enfatiza que as pesquisas das ciéncias sociaisndesfepraticas, ou seja, Uteis. Esta utilidade
encontra-se em uma forma de engenharia sociaficajddade é a previsédo e o controle dos

comportamentos humanos.

Outro fator importante para a concretizacao desttede foi a oportunidade de avaliar
a imagem que a instituicdo tem perante a socieglaalisar até que ponto a sociedade local
reconhece ou ndo o papel da instituicdo como fusdtahnum processo de desenvolvimento.

Isto pode trazer grandes beneficios sociais e @aeinnais.

E notério que uma universidade comunitaria comongultraz diversos beneficios
para 0 municipio em que atua, porém os estudogeptés nesta area ndo propiciaram
impactos fundamentais para o reconhecimento pubdicbre a real dimensdo destas
contribuicbes para a sociedade de ljui. Um dos@witgs deste estudo foi que através da
sustentacdo obtida com dados quantitativos e gtiatis, tanto 0 municipio quanto a
instituicdo estudada, poderdo analisar suas a¢gdasdo torna-las mais eficazes, otimizando
seus focos e objetivos. E, seu objetivo vai aléetepdeu-se corroborar com este estudo que
a instituicdo de ensino superior em estudo € fuedsah para o desenvolvimento do

municipio.

Uma universidade visa proporcionar aos alunos ummplea oportunidade para
formacao e qualificagéo profissional e pessoaltdNesntido, este trabalho visou estabelecer e
demonstrar a visdo e a imagem que a sociedadeumicipio tém desta instituicdo de ensino

superior, buscando descobrir e fortalecer relagiea adormecidas.

A universidade local abrange substancial amplitlgleonhecimentos e é significativa

a sua influéncia na economia local. Assim, estastigacdo poderé contribuir para futuros
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estudos de situagOes similares, enfatizando agiesas) mais diversas organizacbes deste
género podem desenvolver. Este trabalho tambémndigera como uma oportunidade para a
instituicdo fazer unieedback de suas acdes, considerando que aqui foi expqetecapcio

da lideranca local sobre o papel da instituicdsatdedade em que atua.

Esta pesquisa € inovadora neste ponto porque propo®studo do impacto da
instituicdo somente pelo fato dela existir no mipicde ljui, ou seja, estudou até que ponto
as acodes da universidade se refletem em termo®momrs e sociais N0 meio em que atua,
qual a contribuicdo da instituicdo para a sociedackd, até que ponto a sociedade reconhece

a instituicdo como papel fundamental no processtedenvolvimento local.

Neste sentido parte-se do pressuposto que talcestwsina importante contribuicéo,
nao apenas para a instituicdo de ensino superas,para a sociedade em geral. Através dos
resultados da pesquisa outras instituicbes comiasta empresariais poderdo tomar medidas
mais eficazes e coerentes, porque conheceram oactosp causados pela instituicéo,
contribuindo para agdes no campo local.

Este estudo sobre a importancia da Unijui se jostif primeiramente, pelo porte da
instituicdo. No contexto local sdo 1.465 professofencionarios e estagiarios CIEEom
uma folha salarial bruta mensal de R$ 1.989.524@8nsiderando os descontos mensais de
convénios (em torno de R$ 500.000,00) a folha ishlhguida mensal gira em torno de R$
1.500.000,00 em 20068Ela possuia 10.327 alunos matriculados em cutsagaduacdo no
primeiro semestre de 2007, sendo que 7.013 deksessastudam no campus fjuAssim,
esta Dissertacdo busca tornar publico a forca ecimabe influéncia da Unijui para o

crescimento do municipio.

A Unijui é uma mantida da Fidene que foi constauédm o objetivo de dar suporte
legal, patrimonial e econémico-financeiro ao desénmento do ensino superior no Noroeste

do RS. Por mais que ela possua em sua missao rmvdesgmento regional, nunca foi feito na

! Segundo Godinho, Mendes e Barreiros (1995, p.,&@éjiback'é a expressdo genérica que identifica o
mecanismo de retro-alimentacdo de qualquer sigpeat@ssador de informag&o".

? Fonte: Recursos Humanos da FIDENE, em 31 dez.. i6ponivel em:
www.UNIJUI.edu.br/content/view/782/2040/lang, is859-1/ Acesso em: 06 abr. 2007.

% O valor bruto acima designado, é a soma do véadmido do contra-cheque de todos os colaboradaes d
FIDENE/UNIJUI no més de junho de 2008, pago em 7/0/®.

* Fonte: Coordenadoria financeira em julho de 2008.

® Fonte: Coordenadoria financeira, em 23 abr. 2007,7 hs.
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sua integralidade um estudo que evidenciasse octmp@cio-econdmico no meio em que

atua.

Justifica-se também por ser um estudo que demamsiaaparte do total dos recursos
injetados pela Universidade na economia do mumicipém como os valores dos servigos

prestados pela instituicdo e, consequientementepetpados pela Prefeitura de ljui.

Em média um curso superior completo exige um inwvestto em mensalidade R$
46.492,86, em 10 anos de estudo, ou seja, exige um invesimenensal de
aproximadamente R$ 668,0@onsiderando que nos municipios da regido haamtamilias
que ndo possuem condi¢des de sustentar um filhengaruniversidade publica localizada em
capitais ou outros estados, e diante da necessit#adferecer a educacéo superior aos filhos,

a Unijui acaba se configurando como uma opcao.

A economia do municipio sofreu grande transformag@ultimas décadas (passando
de uma economia agricola para a predominanciaeftagdo de servicos), sendo que o setor
industrial ndo se configura com o representative. d8tores mais representativos sao a

educacao (Unijui) e a saude (hospitais).

A investigacao justificou-se também através do mtgpaocial que a Unijui causa no
meio local. Este impacto pode se expressar de irmgmeaneiras: na formacédo de cidadaos e
profissionais qualificados, no desenvolvimento dmjghos culturais, nas pesquisas
desenvolvidas que muitas vezes resolvem probleaw@a@is ou aproveitam as potencialidades
locais, e na promocao de eventos cientificos eamiltais. Além disso, a Unijui desenvolve,
no municipio, uma série de projetos de extensaaliéenentes areas: Saude (Fisioterapia,
Nutricdo), Educacdo, Politica (IPD), Direitos SigEscritorio Modelo), Desenvolvimento
Tecnoldgico (novo pélo) e Ambiental (analise despldiversificacdo econémica (palestras),

projeto social (ACATA), empresarial (SEDAI, auxiido micro empresas), entre outras.

® Fonte: Baseado no valor do crédito do curso deidiR$ 200,40 x 232 créditos = 46.492,80. Dispeiném:
<http://www.unijui.edu.br/component/option, com_ypar/Itemid, 289/lang, is0-8859-1/>. Acesso emabB
de 2007.

’ Fonte: Baseado no valor do crédito do curso deidiR$ 200,40 x 20 créditos / 6 meses = 668,06p@iivel
em: <http://www.unijui.edu.br/component/option, comrapper/ltemid, 289/lang, is0-8859-1/>. Acesso é&:
abr. de 2007.
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Neste trabalho evidencia-se o fato dele mostraa partomunidade local o impacto e
importancia da instituicdo em seu meio. Possibditeda a instituicdo pleitear uma atencéo
maior dos governantes locais em relacdo a aspexttasonados a infra-estrutura, promocdes
e subsidios fiscais para beneficiar a instituigdém disso, a instituicdo podera utilizar os

resultados deste estudo na divulgagédo de seustospaz meio em que atua.

1.50bjetivos

1.5.1 Objetivo geral

O principal objetivo dessa pesquisa € demonstrampactos, tanto do ponto de vista

social quanto do econémico, com a presenca da tsiagle no municipio de ljui.

1.5.2 Obijetivos especificos

a. Resgatar, junto a literatura, as diferentes abemagobre o desenvolvimento e a

importancia do ensino superior para uma regiao;

b. Fazer um mapeamento dos fatores que sédo influersci@@la Unijui na sociedade

local;

c. Realizar uma pesquisa com os alunos através deaormatragem, evidenciando

guanto eles fazem circular em recursos financeiaosociedade local,

d. Analisar as principais acoes realizadas pela Upigua o desenvolvimento local,

enfocando principalmente o seu impacto sdcio-ecar@m

e. Demonstrar a importancia da Unijui no contexto@@uonomico local.



2. EXPLICITACAO DA ABORDAGEM ~FILOSOFICA E DO ENQUADRAM ENTO
METODOLOGICO DA INVESTIGAGCAO

Esta proposta procurou observar e respeitar 0 wtmjule normas cientificas
reconhecidas e as especificidades das respect@as do conhecimento, considerando uma
abordagem interdisciplinar. Nesta perspectiva, iexph-se aqui 0s principais pressupostos

epistemoldgicos e metodoldgicos que nortearampesiguisa.

2.1 Pressupostos epistemoldgicos

A investigacao cientifica depende de um “conjunéoptdocedimentos intelectuais e
técnicos” (GIL, 1999, p.26) para que seus objetsgam atingidos: os métodos cientificos.
Método cientifico € o conjunto de processos ou aigrs mentais que se deve empregar na
investigacdo. E a linha de raciocinio adotada raxesso de pesquisa. Os métodos que
fornecem as bases légicas a investigacdo sao: idedundutivo, hipotético-dedutivo,
dialético e fenomenoldgico (GIL, 1999; LAKATOS; MARONI, 1993).

Parte deste estudo foi configurado pela utilizad@onétodo fenomenoldgico, porque
a realidade pesquisada foi interpretada, tal canodmpreendida. Preconizado por Husserl,
o método fenomenoldgico ndo é dedutivo nem indufRreocupa-se com a descricdo direta
da experiéncia tal como ela é. A realidade é coitgrsocialmente e entendida como o
compreendido, o interpretado, o comunicado. Erda®alidade ndo é Unica: existem tantas
quantas forem as suas interpretacdes e comunica@dssijeito/ator € reconhecidamente
importante no processo de construcdo do conheainéilt, 1999; TRIVINOS, 1992).

Segundo Vergara (2000) o método fenomenologico-sp&ecorrente positivista, para
afirmar que algo s6 pode ser entendido a partipalto de vista das pessoas que o estao
vivendo e experimentando; tem, portanto, caradtersttendental, subjetivo. Com base em sua

historia de vida, este método busca entender onfené, interpreta-lo, perceber seu
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significado, tirar-lhe uma radiografia. E assim cmemétodo fenomenolégico pratica a

hermenéutica.

Vergara (2000) ressalta ainda que, etimologicamémenenéutica vem de Hermes,
da mitologia grega. Para transmitir a mensagem d#nses, Hermes tinha dupla tarefa:
entender-lhes a linguagem, assim como a dos mon@s quem as mensagens se
destinavam. Um olhar hermenéutico busca, entaamngpeensao de significados, muitos
deles ocultos. A compreensdo exige a leitura dategtm Diarios, biografias, relatos
centrados no cotidiano, estudos de caso, observegateldos de textos para analise sdo as

principais fontes de dados para o pesquisador.

Segundo Vergara (2000, p. 14) “tanto no métodorfarmldgico, quanto no dialético,
0 pesquisador obtém os dados de que necessitsseevatéo, em entrevistas e questionarios
nao estruturados, nas historias de vida, em coogsedl@ textos, na histdria de paises,
empresas, organizacées em geral; enfim, em tuddoaque lhe permita refletir sobre
processo de interacdes”.

Silva (2001) afirma que o ideal é empregar métodasio um metodo em particular,
gue ampliem as possibilidades de analise e obtate&@spostas para o problema proposto na
pesquisa. Baseado nesta linha de pensamento, rabtdhb, além de utilizar o método
fenomenoldgico, em outra parte baseou-se no métatidivo. Pois, baseou-se em dados
concretos e guantificados da realidade, como, pemplo: os gastos dos colaboradores e
alunos de uma IES. E foi através destes dadososbttidm amostras que se elaboraram

conclusdes e generalizacdes.

O método indutivo foi proposto pelos empiristasc@a Hobbes, Locke e Hume. Este
método considera que o conhecimento é fundameni@@xperiéncia, ndo levando em conta
principios preestabelecidos. No raciocinio indutivgeneralizacdo deriva de observacoes de
casos da realidade concreta. As constatacdes ytarts levam a elaboracdo de
generalizagfes (GIL, 1999; LAKATOS; MARCONI, 1993).

2.2 Pressupostos metodoldgicos

Visando desenvolver a escolha de uma pesquisa iggseva contribuir com uma

pesquisa cientifica para o meio local, esta dias@d foi planejado e estruturado para que 0s
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objetivos fossem alcancados com éxito. Desta fotonaaram-se necessarios métodos e
técnicas cientificas que facilitassem levantamet#¢odados e tratamento adequado.

Severino traz de forma clara e objetiva o que pseleentendido por métodos e
técnicas. “[...] Entende-se por métodos os procedios mais amplos de raciocinio, enquanto
técnicas sdo procedimentos mais restritos que dpeeizam os métodos, mediante emprego

de instrumentos adequados”. Severino (2002, p.. 162)

“Entendemos por metodologia o caminho do pensamento pratica exercida na
abordagem da realidade” Minayo (1994, p. 16). Ddetana a autora acrescenta que
metodologia inclui concepcdes tedricas de abordageonforme j& explicitado acima),
conjunto de técnicas que possibilitam a construtdaealidade e um toque criativo do

investigador.

Minayo (1994, p. 16) acrescenta, ainda, que “mdtgi® deve dispor de um
instrumental claro, coerente, elaborado, capazndansinhar os impasses tedricos para o
desafio da pratica”. Na visdo da autora a técnés@ der medida porque ao mesmo tempo em
que produz formalismo arido e respostas esterelafala mesma forma que com o desprezo

de técnicas pode levar ao empirismo ilusorio naslosdes, especulacdes abstratas e estéreis.

Para Minayo (1994, p. 17) “é a pesquisa que alimentatividade de ensino e a
atualiza frente a realidade do mundo”. Neste sengdte topico visou definir as estratégias e
explicitar o caminho para execucdo do estudo. Temocobjetivo caracterizar o tipo de
pesquisa que foi realizada, explicitando a coletadddos, o tratamento, a analise e a

interpretacdo dos dados coletados.

2.3 Classificacédo da pesquisa

Para determinar o tipo de trabalho desenvolvidofulndamental definir o tipo de
pesquisa realizada, ja que ha diversos tipos desiigpacédo e cada uma possui caracteristicas
metodoldgicas especificas. Assim a pesquisa paddassificada, segundo Silva e Menezes
(2001), através do ponto de vista de sua natudezéorma de abordagem do problema, de

seus objetivos/fins e dos procedimentos técnicasnei
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2.3.1 Quanto a natureza

Do ponto de vista de sua natureza a pesquisa mod&assificar em uma pesquisa
basica, onde objetiva gerar conhecimentos novas [gié¢a o avanco da ciéncia sem aplicacéo
pratica prevista, envolvendo verdades e interagsesrsais. Ou pode ser ainda uma pesquisa
aplicada; neste caso, objetiva-se gerar conheciwmepara aplicacdo pratica dirigidos a

solucéo de problemas especificos, envolvendo vesdadhteresses locais.

Portanto o presente estudo, do ponto de vista @enatureza, se enquadra em uma
pesquisa aplicada, pois objetivou gerar conheciosemara aplicacdo pratica voltada a
solucdes de problemas especificos.

2.3.2 Quanto a abordagem do problema

Do ponto de vista da forma de abordagem do probleampesquisa pode ser
guantitativa ou qualitativa. A pesquisa quantitatbonsidera que tudo pode ser quantificavel,
0 que significa traduzir em numeros opinides ermix;0es para classifica-las e analisa-las.
Requer o uso de recursos e de técnicas estatigieasentagem, média, moda, mediana,
desvio-padrdo, coeficiente de correlacdo, anakseedressao...). Por outro lado a pesquisa
qualitativa considera que ha uma relacdo dinanmtee @ mundo real e o sujeito, que nao
pode ser traduzido em numeros. Para Minayo (199#9sguisa qualitativa trabalha com o

universo de significados, motivos, aspiracdes,g@snvalores e atitudes.

Do ponto de vista da forma de abordagem do problesia estudo pode ser
classificado tanto em pesquisa quantitativa, quantajualitativa, jA que o conjunto de dados
guantitativos e qualitativos se complementa, poteragem dinamicamente. Quantitativa
porque requer o uso de informacbes baseado em daanérico da empresa/municipio.
Qualitativa porque foi analisado um fendmeno especi ou seja, a funcdo social e
econdmica de uma instituicdo de ensino, além disana percepcao da lideranca municipal
através de um roteiro de entrevista semi-estruaurad
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2.3.3 Quanto aos objetivos

Do ponto de vista de seus objetivos (GIL, 1991) pesquisa pode ser: exploratoria,

descritiva ou explicativa.

Este trabalho corresponde a uma pesquisa expleratgorque ha pouco
conhecimento acumulado e sistematizado sobre depnabproposto, sobretudo em relacdo a
esta tematica. E, também, proporcionou maior fanulade com o problema proposto com
finalidade de torna-lo explicito, além de envollerantamento bibliografico; entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com ldepna pesquisado (alunos e lideranca
municipal). E exploratéria porque é um estudo d®ci@ que analisa o fendmeno de apenas

uma instituicdo de ensino superior no municipidjuie no caso a Unijui, objeto deste estudo.

Além de ser uma pesquisa exploratoria € também pesguisa descritiva porque
expbe caracteristicas de determinado fendmenoyamegue se busca a obten¢éo e exposicao
de dados representativos de determinada instituie@o ser uma pesquisa exploratoria,
envolveu levantamento bibliografico e fundamentaed@oico-conceitual, além de entrevistas
com alunos da Unijui e liderancas municipais. BElakiém foi descritiva porque levantou
opinides, atitudes e crencas de uma populacdaantdo técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como questionarios, roteiros de estievie a observagdo sistematica.

2.3.4 Quanto aos procedimentos técnicos

Segundo Gil (1991), do ponto de vista dos procediogetécnicos uma pesquisa pode
ser: bibliografica, documental, experimental, ldaamento, estudo de caso, pesquisa ex-post-
facto, pesquisa-acdo e/ou pesquisa participantstaDerma esta pesquisa classificou-se do

ponto de vista dos procedimentos técnicos em:

% Bibliografica: porque alguns pontos estudados dessguisa ja possuem material
publicado, como monografia, livros, artigos de @#idos e materiais
disponibilizados na Internet, além do préprio refeial tedrico.

% Documental: por se embasar em documentos publigoprivados de natureza

diversa; e
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& Estudo de caso: foi realizado em determinado logalnidade em particular para
evidenciar suas caracteristicas e analisar suac8itu Fez-se uma investigagédo
realizada no local de acontecimento do fenémenajlUno municipio de ljui)

para dispor de elementos que respondessem a qdestdtudo de projeto.

2.4Coleta de dados

Por meio do plano de coleta de dados foi que seideh quais instrumentos
possibilitaram a realizacdo e investigacdo da psaquiabilizando assim alcancar os
objetivos da dissertagéo. E também através daacdéetiados que se informa ao leitor como
foram obtidos os dados utilizados para respondeotucionar a questéo deste estudo.

Esta pesquisa de campo instigou, em primeiro lugaealizacdo de uma pesquisa
bibliografica sobre temas e conceitos em quest@se(d/olvimento sécio-econémico local...).
Através dela foi possivel saber em que estado sengam atualmente o0s aspectos
englobados pela questdo de estudo, que traballimsia realizados a respeito e quais sdo as
opinides hegemonicas sobre o assunto. Em segugdn lwossibilitou que se estabeleca um
modelo tedrico inicial de referéncia, da mesma #fomue auxiliou na determinacdo das

variaveis para elaboracao do plano geral da pesquis

Os instrumentos de coleta de dados foram baseadipserdrevistas diretas e
estruturadas, além de observacfes e pesquisasdde skecundarios. As entrevistas diretas
foram anotadas e transcritas, facilitando a anatise estudo. Foram utilizados trés
instrumentos principais de coleta de dados: um touesio estruturado para alunos, um
questionario estruturado para funcionarios e psofes e um roteiro de entrevista semi-
estruturado para analisar a percepc¢ao da liderangéipal sobre a importancia da Unijui no

desenvolvimento local.

Os questionarios foram acompanhados de uma notecak@ sobre a natureza da
pesquisa, sua importancia e a necessidade derebpaistas, tentando despertar o interesse do
recebedor, no sentido de que ele preencha e dewotugestionario (conforme anexo A —
questionario aplicado aos alunos e anexo B questmmaplicado aos colaboradores) dentro
do prazo estabelecido. Estes questionarios tivesana de 20 a 30 perguntas e demoraram no

maximo cerca de 20 minutos para serem respondidasm o roteiro foram marcadas
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entrevistas com as liderangcas municipais, e alg@ntevistas foram gravadas (com a devida
permissdo dos entrevistados), sendo que a maia&E ahtrevistas teve apenas o0s
apontamentos registrados pela pesquisadora, dedx@nentrevistados mais a vontade para
responderem (como em uma conversa), cujas idémsaiseforam posteriormente transcritas

e analisadas.

A pesquisa de dados secundarios reuniu documeriezads e externos de instituicao
estudada, além de que foram buscados dados seosnddn cadastro de atividades
econdbmicas na Prefeitura Municipal de ljui. A calete dados foi baseada em fontes
documentais, registros arquivados, observagBedaslire participantes, questionarios e
entrevistas individuais estruturadas para os alerera funcionarios e professores da Unijui

do campus ljui.

No caso dos questionarios, foi realizado um prietehamado questionario-piloto,
em que foram entrevistados cerca de dezoito aldadgnijui. Optou-se por aplicar este pré-
teste na turma de Administragdo da Producdo e Qfesa curso de graduagdo em
Administracdo, onde o orientador deste trabalhavespresente para evidenciar possiveis
falhas na redacdo do questionario. Apds ser apliczde pré-teste foram feitos ajustes
fundamentais visando maior facilidade de interg@apara obter respostas confiaveis.
Através deste pré-teste evidenciaram-se possivels existentes como: inconsisténcia ou
complexidade das questbes, ambiglidade ou linguagemnessivel, se as questdes
obedeceram a determinada ordem. Ele foi aplicadopepulacbes com caracteristicas
semelhantes, mas ndo no publico que foi o alvostlade. Esta atividade de coleta de dados,
através das pesquisas de campo, realizou-se enteenbro de 2007 e margo de 2008, com
base num questionario direcionado ao publico alvacempanhamento do professor

orientador.

Para determinacdo da amostragem consideraramssgosites dados: a Unijui tinha
10.327 alunos matriculados em cursos de graduag@omeiro semestre de 2007, sendo que
7.013 alunos possuem matriculas no campus deSilienta-se que estes nameros ja estao
descontados os alunos que trancaram a matricula dééa de 23 de abril de 2007. Desta
forma, a aplicacdo do questionario com os alunddrd@i no campus de ljui, foi realizado a
uma populacdo de 378 alunos, o que configura unostaancom uma margem de erro de +
ou — 5% e coeficiente de confianca de 95,5% (quéeemos estatisticos corresponde a dois

desvios-padrédo). Assim, para aplicacdo deste guésio foi considerada uma amostra
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probabilistica casual estratificada, ou seja, caddrato, definido previamente, foi
representado na amostra. Foram buscadas informdgSealunos que estudam no campus

ljui, em quantidade diretamente proporcional a tjdade de alunos de cada curso.

Neal N2 alunos que

2 alunos o o

NOME CURSO matriculados Zr:ttreer\‘l(i’s::a? enTre?lli‘;::dsos
Administraco 509 27 42
Agronomia 289 16 14
Aluno Eventual 10 0 0
Artes Visuais 143 8 15
Artigo 49 - ljui 10 0 0
Ciéncias - Hab.: Ciéncias no Ensino Fundamental e Biologia no Ensino Médio 84 4 0
Ciéncias - Hab.: Ciéncias no Ensino Fundamental e Quimica no Ensino Médio 48 3 0
Ciéncias Biologicas 248 13 1
Ciéncias Contabeis 413 22 21
Comunicagéo Social 249 14 0
Design 130 7 21
Direito 749 40 27
Economia 82 4 8
Educacéo Fisica 490 27 19
Enfermagem 346 19 20
Engenharia Civil 163 9 16
Engenharia Elétrica 275 15 0
Farmacia 249 14 15
Filosofia 61 3 3
Fisica 119 6 0
Fisioterapia 239 13 0
Geografia 119 6 7
Gest&o Publica Municipal 33 2 13
Histéria 148 8 0
Informética 203 11 8
Letras 296 15 18
Matematica 3 0 4
Matemaética 208 11 0
Nutrigiio 180 10 36
Pedagogia 366 20 14
Psicologia 189 11 26
Quimica 145 8 14
Servigo Social 95 5 14
Sociologia 122 7 2
TOTAL DE ALUNOS NO CAMPUS LJUi: 7013 378 378

Figura 01: Numero de alunos entrevistados entrembvo de 2007 a marco de 2008,
conforme o curso matriculado no campus ljui daredénijui.
FONTE: Elaboracéo da pesquisadora em abril de 2008.

8 Pretendia-se entrevistar a quantidade de alumgmmionalmente por matriculas nos cursos do regimelar
do campus ljui, porém constatou-se que era mailsfatenos excludente entrevistar turmas inteiraleatorias
por cursos de graduacdo. Desta forma, foram esteelds turmas dos cursos e ndo quantidades desgono
curso, resultando em quantidades de alunos entaduss por curso diferentes da proposta.
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Quanto a amostra do quadro de colaboradores, evaside que a Unijui possui 543
professores, 638 técnicos administrativos e decdpBomo a populacdo a ser pesquisada é
finita (1.181 colaboradores), foi calculada a es#enda amostra com base na formula

apresentada por Gil (2002, p.117) para tais casos.

o 2.p.q.N
e?2(N-1)+o6 2.p.q

n=

Onde:

n = tamanho da amostra

o = nivel de confianca escolhido, expresso em numertesvios-padrao
p = percentagem com a qual o fenbmeno se verifica

g = percentagem complementar (100 — p)

N = tamanho da populagao

€2 = erro maximo permitic

TECNICOS E DE APOIO DOCENTES
n ? =55 ? =15
o? 22 22
P 96% 96%
q (100 — 96) (100 — 96)
N 523 479
e? 52 102

QUADRO 01: Célculo da amostra dos colaboradoresfo@n entrevistados em novembro
de 2007 a marco de 2008 no campus ljui.
FONTE: Dados levantados pela pesquisadora, ouR0@.

Salienta-se que os 1.181 colaboradores residemivarsals municipiod como, por
exemplo: ljui, Santa Rosa, Panambi, Porto Alegrez @lta, Augusto Pestana, Santo Angelo,
Santa Maria, Catuipe, Trés Passos, entre dltrd® caso dos docentes, conseguiu-se
identificar aqueles que residem em ljui e estdsitumacao ativa, dos 543 docentes, estima-se
que 88,21% residem em ljui, ou seja, 479 docenestes 17 estavam afastados e 3 com
aviso prévio, desta forma constata-se que cerc@6éle dos docentes da FIDENE/UNIJUI

locados no campus ljui estavam ativos nesta data. d>calculo do tamanho da amostra dos

° Fonte: Recursos Humanos da FIDENE, em 28 mar@9a@. )
19 Dados fornecidos pela Coordenadora de InformagcaNIJUI.
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docentes desejou-se um nivel de confianca de 9&J6¥% desvios-padréo) e se tolerou uma
margem de erro de até 10%. No caso dos colabosatireicos administrativos e de apoio,
conseguiu-se identificar aqueles que residem eineljestdo em situacdo ativa, dos 638
funcionarios, estima-se que 88,21% residem em djuiseja, 523 funcionarios, destes 18
estavam afastados e 1 com aviso prévio, desta feaonatata-se que cerca de 96% dos
funcionarios do quadro técnico, administrativo eageio da FIDENE/UNIJUI locados no
campus ljui estavam ativos nesta data. Para olgaitutamanho da amostra dos técnicos
desejou-se um nivel de confianca de 95,5% (doM@epadrao) e se tolerou uma margem de
erro de até 5%. Assim, a aplicacdo do questior@rsocolaboradores da Unijui no campus de
ljui, foi realizada a uma amostra de 55 técnicd$ elocentes. Portanto, a aplicagdo deste

questionario foi realizada com uma amostra profsigih casual estratificada.

Estas porcentagens foram baseadas nas informad¢fielasojunto ao nucleo de

Recursos Humanos da Unijui, conforme quadro abaixo:

UNIDADE LOCADA QUANTIDADE DE COLABORADORES %

Técnicos - Campus ljui 523* 81,97
Técnicos — Campus Panambi 17 2,66
Técnicos — Campus Santa Rosa 69 10,82
Técnicos — Campus Trés Passos 29 4,55

TOTAL DOS TECNICOS: 638 100%
Docentes — Campus ljui 479*%* 88,21
Docentes — Campus Panambi 8 1,48
Docentes — Campus Santa Rosa 48 8,83
Docentes — Campus Trés Passos 8 1,48

TOTAL DOS DOCENTES: 543 100%

QUADRO 02: Quantidade de colaboradores da FIDEN& peidade locadora.

FONTE: Dados fornecidos pela Coordenadoria de ResuHumanos da FIDENE, margo
2008.

* Destes, em 28/03/08, havia 18 funcionarios atlstae 1 em aviso prévio, ou seja, cerca de
96% estavam em situacao ativa neste més

** Destes, em 28/03/08, havia 17 docentes afastad®sem aviso prévio, ou seja, cerca de
96% estavam em situacao ativa neste més.

J& em relacdo ao roteiro semi-estruturado de estaeyue foi construido para analisar
a percepcéo da lideranca municipal, cabe infornu@r @ste teve como objetivo entrevistar
pessoas-chave do municipio como, por exemplo: ippefeereadores, ex-prefeitos, dirigentes

da Associacdo Comercial de ljui, comandante do QAT (Grupo de Artilharia de

! Estas informagBes sdo baseadas nos enderecosnuisisl cadastrados no sistema de informagdo da
instituicdo até 26 de abril de 2007, dos colabaeslda FIDENE/UNIJUI.
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Campanha) de ljui, presidentes de instituicOes gre&sas representativas do municipio, entre

outras pessoas que exercem lideranca na comunidade.

Os numeros que foram levantados e analisados cém pesquisa englobaram
aspectos medidos e/ou quantificados por metodosifctes e sobre os quais ha registro. No
entanto, alguns topicos necessitam ser estimade&loder sua dificil mensuracdo ou
impossibilidade de observagdo dos dados no conwes$ta dissertacdo. No conjunto, 0s
nameros que foram levantados com esta pesquisaam@mplaram todo o impacto social e
econdbmico da Universidade no municipio, mas sespp® que o0 estudo trouxe uma
razoavel idéia do quanto uma instituicdo do portaracteristicas da Unijui pode favorecer a

comunidade.

2.5Desenho da pesquisa

O desenho da pesquisa apresentado na figura a,seguiempla a coleta de dados e o
plano de analise e interpretacdo dos mesmos, [padmibbservar cada uma das etapas. A partir
da definicdo do objetivo a que se prop6s e da fued#acédo conceitual e inicial, este estudo foi
aplicado seguindo ordenadamente uma sequénciaa)dugea facilitar a aplicacdo da pesquisa,

conforme Figura 01.

Construcao dos fundamentos conceil

v
Construcdo dos Questionarios e Roteiro de Enta
v v
Anplicacéo do questionar-piloto Definicao (os suijeitos entrevistac
v v v
Alunos Colaboradore 1° Contato com liderancas para explicar e obtenisséo,
v v agendar o dia e local da entrev
Aplicacdo do Aplicacéo do v
Questionario Al Questionario B Aplicacdo das entrevistas com as Liderancas Muaig
v v v
Selecdo. codificacao. tabulacao / filtro do roteiroedgrevist:
v
Andlise dos Dadt
v
Descricao das analises das pesa

FIGURA 01: Roteiro de investigacao
FONTE: Elaboracéo da pesquisadora, abril de 2007.
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2.6Elaboracéo dos dados

AplOs a coleta dos dados, realizada de acordo comprasedimentos indicados
anteriormente, eles foram classificados de fornséemiatica, ou seja, foram seguidos os

seguintes passos: selecao, codificagcéo, tabulacao.

Foi realizado um exame minucioso dos dados obtidksizou-se uma verificacao
critica, a fim de detectar falha ou erros, evitandtormacdes confusas, distorcidas,
incompletas, que poderiam prejudicar o resultadpesguisa. Para Lakatos e Marconi (1996,
p. 30) “[...] a selecdo cuidadosa pode apontaotaneéxcesso como a falta de informacgdes.
Neste caso, a volta ao campo, para reaplicacaosttaimento de observacédo, pode sanar esta

falha”. Porém, ndo se constatou essa necessidade.

A tabulacdo é a disposicdo dos dados em tabelasibfiitando maior facilidade na
verificacdo das inter-relagdes entre eles. Lakatddarconi (1996, p. 31) acrescentam que
tabulacdo “é uma parte do processo técnico desandéfitatistica, que permite sintetizar os
dados de observacao conseguida pelas diferentggodat e representa-los graficamente”. A
tabulacdo dos dados obtidos com a pesquisa auxiicaua compreensao e interpretacdo, 0s
dados normalmente séo classificados pela divisasudgrupos. Neste sentido, num primeiro
momento, foram tabulados os dados e construidasslgraficos visando melhor demonstrar

os resultados obtidos com a pesquisa.



3. GLOBALIZACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO

Neste topico serdo abordados o0s principais temaeneeitos que possibilitam e
embasam o desenvolvimento do trabalho tomando gefecéncia as estruturas e premissas

explicitadas anteriormente.

3.1Desafios locais no contexto da globalizacao

Torna-se necessario conhecer as principais acepedgkbalizacdo antes de refletir
sobre os desafios locais no contexto global. Ddstena, Waters(apud RAMOS e
WITTMANN, 2006, p. 92), afirma que globalizacdo #ai crescente consciéncia de que o
globo terrestre se constitui em um ambiente coatiou seja, caracteriza-se por um processo
social no qual os limites territoriais dos arrargosiais, econémicos e culturais desaparecem

e as pessoas se tornam conscientes desse desapateci

Ja CastellgapudRAMOS e WITTMANN, 2006, p. 92) acrescenta que aglzacao

se constitui em:

[...] uma ordem mundial que estimula sistemas deteendentes internacionalizados,
de forma que paises, regides, estados e emprésmsresstruturados para produzir
e comercializar produtos e componentes a partir relacdes e vantagens
competitivas internacionalizadas. Globalizacdo éx&sténcia de valores locais
alicercados em ambientes competitivos em escateefdlidaa que estimulam relacdes
em dimensdes intercontinentais, fazendo com quiensés locais se subordinem a
sistemas globais.

A globalizacdo intensificou-se com o advento dasdkgias, ou seja, as revolugdes
tecnoldgicas possibilitaram dinamismo e rapidezmaycado e aos paises. Primeiramente
comecou com as revolugdes nos meios de transpoease ao mesmo tempo as
telecomunicacdes se desenvolveram bruscamentejpalmente na telefonia (fax, telefones

fixos e moveis) facilitando as comunicagbes entrgamizacdes e consequentemente
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aumentando a importacdo e exportacdo de produbodiecimentos, servicos. Com estas
revolugdes acontecendo, surgibig bang das comunicacoes: a internet, muito mais rapida e
eficiente, onde em segundos trabalhos, projetdsrnacdes, dados, conhecimentos séo
transmitidos para qualquer parte do mundo eletaoménte. Sem falar nos satélites que

revolucionaram os veiculos de comunicagfes em nfeedegisdo e radio).

Mudancas radicais também ocorreram nos transpeegsn eles através de rodovias,
hidrovias, ferrovias, portos e aeroportos, além aosos, navios, trens, avides estarem cada

vez mais equipados, modernos, mais velozes e coange@apacidades de carga e volumes.

Com estas revolucdes tecnolédgicas e nos de tradespas relacdes entre os paises se
estreitaram cada vez mais, ocasionando expanséesudénacionais ou transnacionais, além
de uma globalizacéo da producao. Desta forma,diajercado deixa de ser local passando a
ser mundial, cada vez mais competitivo, onde tema&omum ver ou saber de fusdes de
grandes empresas com finalidades de fortalecer plicanmegdcios, além dos monopdlios,
onde empresas se juntam e dominam por completo encano.

A internet auxilia as especulacdes nas bolsagnassia economia de um pais pode
ser ameacada por ualick de ummouse onde a moeda € virtual e a transacdo mundial €
quase que instantanea. Basta haver um rumor nasemandes sobre algo que possa ou néo
acontecer para que essas transagdes causem prolkastroficos.

As empresas perderam suas identidades, ndo possaetimento nacionalista,
tornando-se empresas transnacionais, produzinde émdais conveniente, mais barato, ndo
importando se uma parte de seus produtos é fahrinach pais e outra parte em outro,
visando diminuir custos, aumentar mercados consanesce principalmente aumentando seus
lucros. Lucros estes, que ndo possuem mais naiclada] mas sim interesses pessoais que
nao se importam em aplicar onde bem entendem, semimento ou responsabilidade

nacionalista.

Para Rivero (2002) a aristocracia transnacionad, & assim chamadas grandes
empresas, que tem potencial econémico e tecnolé@icavancado que ja ndo possuem mais
nacionalidade. Essas empresas estédo tao inseondasimdo globalizado que fica dificil de
identificar sua nacionalidade. As suas nacionaédagb sdo identificadas ainda, porque eles
normalmente localizam seus centros tecnolégicopaises desenvolvidos, devido ao fato de

encontrar nestes paises méao-de-obra qualificadaagaguas altas tecnologias.
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Segundo Rivero (2002) o alto clero supranacionebréstituido pelo FMI e o Banco
Mundial, que agem em prol de quem detém a forcaGuma e financeira, protegem aos
interesses de paises desenvolvidos, sem ao menafgten 6rgdo que regulamenta seus
interesses e acdes. Em outras palavras, o alm atentua as diferencas de qualidade de vida
globalizada porque defende o interesse de quemuipgsgital. Convence 0s paises a
liberalizar mercados para que grandes industriassgmo entrar com seus produtos,
financiamentos e investimentos. Mas o0 que se vé@ns&gtimentos volateis, que em questao
de segundos podem empobrecer mais ainda um paisnckualtas taxas de desemprego, pois
as transag0des financeiras sdo on-line, ndo mamspétie. Ao abrirem 0s mercados 0s paises
causam empobrecimento cada vez maior de suas empgee nao tem capital e nem

condicOes tecnologicas para competirem com mulbnacs.

Estas grandes empresas que se instalam nos palslEseanvolvidos geralmente nao
possuem nenhum compromisso social ou ecolégicoptuzenedo assim as desigualdades
sociais; todavia elas entram normalmente com posddé alto indice tecnologico buscando
mercado consumidor nos paises subdesenvolvido® draldalhadores. Para atuar nessas

empresas é necessario mao-de-obra qualificadapeacom altas tecnologias.

Embora a comparacdo de Rivero (2002) seja, primgrgte, com paises africanos e
grandes poténcias, a situagdo do Brasil é um pdifetente, no sentido que é um pais bem
maior, onde uma empresa s6 ndo é capaz de afefamgamente a economia brasileira.
Pode-se dizer que o Brasil ainda tem chances dendasimento, desde que tenha um
trabalho objetivando um desenvolvimento mais umfoipara suas regides e ndo acentuando

as diferencas sociais internas e econdémicas.

As organizacdes, em ambito geral, tiveram e airéda tue se adaptar a uma
reestruturacdo, tanto no modo de ver seus trab@ésmdomo no modo de fabricar seus
produtos ou prestar seus servicos. Considerandesjamos em uma era globalizada, onde a
informacdo flui liviemente e o diferencial € umatge dialégica ou comunicativa com 0s

seus colaboradores, fornecedores, clientes e adoneom seus concorrentes.

Segundo Tendrio (2002a) hoje a distancia ndo € mais empecilno para as
organizacdes, pois em instantes chega a informpagéo uma filial, ou para uma célula de
trabalho em outro local do mundo, tudo gracas ernet. Em segundos a célula executa
conforme o pedido do cliente da empresa. As magqualtamente sofisticadas substituem
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células inteiras de trabalho, fazem os servicogneimbs que antes os trabalhadores
executavam, onde a massa cinzenta (poder inteleatios trabalhadores, ou seja, a
capacidade de se adaptar as mudancas tecnolégirgsescindivel. Devido a estes fatos é
importante flexibilizar as organizacbes para umatdge dialégica ou comunicativa, a
transparéncia com as pessoas que fazem parte dnizagfio, independente de areas de
trabalho, € absolutamente necesséria, assim comasténcia de um fluxo comunicativo
facilita a detectacdo de problemas que podem smividos com idéias dos proprios
colaboradores. Esclarecer aos funcionarios a irapod da adaptacédo e de novas tecnologias
para produzir bens e servigcos com qualidade, gewsdiminuicdo de tempo e espaco € uma
diretriz contemporanea de sobrevivéncia organizatiem todos os segmentos.

Baseado neste retrospecto constata-se que a ghof@ai ‘une os povos’ mas também
exclui. A globalizacdo tem sido apontada por muitoso responsavel pelo aumento da
exclusdo em muitos paises do mundo. Giddens (2@@dgbora ao dizer que a globalizagéo é
a intensificacdo das relagbes mundiais, as qugasnlilocalidades distantes, de tal maneira
que acontecimentos locais sédo esculpidos por agorgetos distantes e vice-versa. A
globalizacédo é vista como responsavel pela acélerda competitividade entre grupos e

paises, com repercussodes diretas no desenvolvirdarsociedade.

Hoje torna-se cada vez mais evidente que a auséadisstrumentos de regulagcéo da
economia global agrava as diferencas entre riqgusbees. Vivemos num mundo onde, quase
a metade da humanidade sobrevive com menos dedlares por dia. Os bolsdes de pobreza
abrigam no mundo 2,8 bilhdes de pessoas, em unegsocrescente de exclusao, resultando
na decadéncia da cidadania. Ressalta-se assing defajue a globalizacdo ao mesmo tempo
em que une 0s povos, também exclui os mais desjm®vaqueles que ndao conseguem
acompanhar a avalanche tecnologica ocasionadanepicancorréncia desigual. Temos hoje,
no Brasil, a distribuicdo de renda das mais absudtamundo: segundo dados do Banco
Mundial, 1% de familias mais ricas concentra 17%etala nacional, ao passo que 50% dos
mais pobres detém apenas 12% deste capital (BANOQDIAL, 2001).

A humanidade parece estar longe de encontrar tasppgra conciliar progresso
material e igualdade, respeito pelo capital humanambiental, apesar da realizacdo de

numerosas reunides e tratativas internacionais.
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Uma das saidas para encontrar respostas esta meirpriugar conhecer as tensdes
presentes no mundo global e avaliar os decorreisisss sociais para melhorar a qualidade
de vida da populacdo mundial. Delors (1998) enunegnaseu relatério para a Unesco
algumas dessas tensdes: a tensdo entre tradic@aermadade, entre as solugcbes a curto e
longo prazo, entre a competicdo e a igualdade detwpdades, entre o material e o
espiritual. Em segundo lugar e neste mesmo serdidaportante se pensar nas perspectivas
futuras. Fica dificil diagnosticar o futuro, corsidndo os contrastes que se acentuam cada
vez mais, onde a sociedade esta submissa a aH#srgo@ afetam a ordem geopolitica e a

l6gica de mercado, deixando o entorno social seatdl.

Por um lado, a globalizacdo oferece grandes ptidsithes interligando os povos em
uma mixigenacao de culturas, e, por outro, trazmees desafios e riscos a sociedade em
geral, principalmente por ndo garantir reducdo diesigualdades sociais. Desta forma, a
globalizagdo pode ser vista como oportunidade. Quaas idéias e informacdes séo
compartilhadas as pessoas podem organizar-sergasformar seu meio, aumentando opgoes
de ganhos, possibilitando maior informacdo, comtosusaixos e rapidez quase que
instantanea. Por outro lado, a esséncia da glaigalizé a flexibilidade e adaptabilidade, de
maneira que aqueles que ndo sao capazes de saradagtas mudancas sofrerdo os efeitos
negativos da globalizacdo, como a exclusdo digkaddaptacédo e a capacidade de resposta
sao fundamentais para toda regido neste mundolgloba

Esta globalizacdo que ndo € nova, mas avassalader&erta forma, obriga as
organizacdes, o governo, a sociedade e as su#si@iEs repensarem suas praticas atraves
do capital humano, considerado como o principardiicial neste mundo global, ou melhor,
na sociedade do conhecimento.

Percebe-se, assim, que as inovacgdes tecnologiedekeseram uma nova organizacao
social, chamada de ‘sociedade de informacéo’, teyo@define bem a existéncia de fluxos
tdo complexos de idéias, produtos, dinheiro e pssddas ndo parou por ai; hoje o termo
mais adequado para a sociedade seria a ‘sociedadeorthecimento’. A globalizacao
provocou um paradoxo entre o global e o local, andgormacéo ‘flutua’ livremente para o

acesso de quem puder conectar-se ao mundo viguatainet.
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A exclusao digital, isto é a acessibilidade torsew obstaculo maior na sociedade do
conhecimento, distinguindo os que tém acesso airdstanacao facil, rapida daqueles que
nao tem condicbes de adaptar-se a nova sociedadsgja, dos excluidos deste processo,

configurados como analfabetos digitais. Carvalld®{2 p. 4) vem a ressaltar esta realidade.

[...] Constatamos que as escolas, sobretudo neddmlde exclusdo distantes dos
grandes centros, ainda ndo absorveram os elemniaptestes a um novo modelo de
sociedade informacional. S&o modelos educativos gqumela privilegiam a
memorizacao, que praticam avaliacdes quantitagvascluem o aluno muito cedo
do ambiente escolar. Os professores e alunos edidade social e econdmica ndo
percebem em seu cotidiano os efeitos da globalizagt sociedade de informacéo.
O pouco que conseguem absorver desta realidade agimpriado em seu beneficio,
mas sim utilizado como mais um elemento de exclusdo

Neste ponto cabe fazer um paréntese e analisaivarsidade em estudo. Ela vem
tentando vencer o desafio mencionado, adaptandad& vez mais ao meio globalizado,
oferecendo além de cursos presenciais e semi-giasea modalidade do ensino a distancia.
Visando abranger uma fatia maior na educacao, jauagueles que nao tém condi¢oes de vir
a universidade devido a distancia, ao tempo, agaatfamilia ou ao trabalho. Desta forma,
percebe-se que a Unijui estad reagindo aos desfiidgando o acesso a uma educacao
superior através do ensino a distancia utilizareldasinternet como instrumento basico para
esta modalidade, sem excluir os demais instrumedgosnsino. Apesar da internet ser uma
ferramenta basica no ensino a distancia, ha umsseppois por mais que o mundo esta
globalizado, a internet ainda continua sendo umdade em certos lugares ou para certas
pessoas. Mas, se analisarmos bem esta questdayasbeseque a educacdo superior
infelizmente ainda € para poucos. Assim, esta nowdalidade tenta vencer barreiras e
ampliar a difusdo de educacao, facilitando o acpssa uma nova sociedade, com valores
mais acessiveis que a graduacdo presencial. Reseatiue esta ndo € necessariamente a
solucéo para os excluidos, mas € mais uma opcaocgpam ainda nao conseguiu fazer uma

graduacédo devido a escassos recursos ou ao teaghstancia.

Como se percebe estas revolugdes tecnoldgicaoemadionais tém modificado a
sociedade, a cultura e as concepcdes dos individalmgando cada vez mais desafios a
educacdo. Elas alteram os paradigmas, dando lugenaanova concepcdo de educacao
modificando a interacdo com conteddos, metodolodmsensino, recursos didaticos e a
relacdo entre aluno e professor. O papel do prafessnbém foi afetado ao longo das
revolugdes como afirma Carvalho (2007, p. 5):
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O papel fundamental do/a professor(a) ja ndo é tratesmitir informacgdes, isso
qualquer recurso tecnoldgico pode fazer. O papetidmental do/a professor/a
deverd ser, sobretudo, o de motivador/a de sitsaddeprendizagem, ou seja, um/a
organizador/a das experiéncias compartilhadas. &$géncia ocorre porque se vive
em uma cultura de expansdo de uma quantidade endemiaformacdes que
precisam ser canalizadas e estruturadas para cgsarposer incorporadas pelas
pessoas e transformadas em conhecimento pertinghte

Se observarmos a importancia dada por todos oseseém conhecimento pode-se
dizer que a nova era é a do conhecimento, mesmsidepando que muitos ainda estéo
excluidos dessa realidade crescente. Assim, senpdedo ha uma crescente difuséo de dados
e informacado, por outro lado ndo ha uma difusddvatgnte de conhecimento, pois séo
apenas as altas tecnologias que armazenam dadfmsndepratica e acessivel, facilitando a

pesquisa de forma simples e flexivel, porém a wggainda excludente.

Tudo estd em constante mutacéo criando e recriespbgos do conhecimento, seja na
escola, nas organizagdes, nas casas e no espagoteotcando a informacao cada vez mais
facil e rapida possibilitando um ambiente cadameis educativo. Segundo Gadotti (2000, p.
4):

[...] Cada dia mais pessoas estudam em casa, pois poeengsa, acessar o
ciberespaco da formacddaaprendizagem a distanciauscar "fora" a informacao
disponivel nas redes de computadores interliga€ingges que respondem as suas
demandas de conhecimento. Por outro lado, a safgedsil (ONGs, associacdes,
sindicatos, igrejas, etc.) esta se fortalecendoap@mas como espaco de trabalho,
em muitos casos, voluntario, mas também como espdgo difusdo de
conhecimentos e de formac&o continuada. E um egpatencializado pelas novas
tecnologias, inovando constantemente nas metodaogNovas oportunidades
parecem abrir-se para os educadores. Esses egpadosmacao tém tudo para
permitir maior democratizacdo da informacéo e dehegimento, portanto, menos
distorcdo e menos manipulacdo, menos controle & lihardade...]

Estas mutacdes que a sociedade esta vivendo fitessinima nova fonte das pessoas
se manterem atualizadas, em constante aprendiaade,sua formacao passa a ser continua,
ndo se estagna mais em um diploma. Ndo € somerntdornacdo que passa a ser
disponibilizada com a internet, mas redes de mh@rnento e discussdes, onde o

conhecimento é construido e compartilhado nasssiaate-papo’, em ‘comunidades’.

Para acompanhar este esforco das pessoas em sramaatualizados, possuir uma
formacgao continuada, a instituicdo de ensino sapem estudo lanca-se a este novo desafio
através do EaD. Os seus educadores tiveram quiaptaae quebrar seus paradigmas onde

era visto a educacao com qualidade apenas quactmoltsiucdo do conhecimento se dava de
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forma presencial, em uma sala de aula, agora w#rsenundo de possibilidades, onde os
relacionamentos apenas mudaram de endereco, n@ovaeide existir, eles se transformaram
em relacionamentos a distancia, conforme a situdedmada aluno, cada pessoa. As salas de
aulas, hoje sdo salas de bate-papos, comunidadetad®namento e interesses. A educacao
estd se transformando, as pessoas estdo se tormaado responsaveis pelo seus
conhecimentos, os professores assumem um novo papeale orientador, ele ‘mostra’ o
caminho, ou seja, ‘ensina a pescar em vez de dqmix®’, ensina o aluno a filtrar estas

informacdes e desenvolver um conhecimento sigtiNca

Desta forma, Gadotti (2000, p. 4) esclarece muém lesta nova realidade onde os
relacionamentos de ‘porta em porta’ estédo perdémgas e cada vez mais pessoas estranhas
e distantes fisicamente estdo conectadas a um nmageto/o, relacionamentos que facilitam

a formacéo continuada e um aprendizado continuo.

[...] A sociedade do conhecimento se traduz por redsias"t(lvan lllich), "arvores
do conhecimento”" (Humberto Maturana), sem hierasjieém unidades dinamicas e
criativas, favorecendo a conectividade, o interdamionsultas entre instituicdes e
pessoas, articulagdo, contatos e vinculos, imtgtatie. A conectividade é a
principal caracteristica da Internet.

Essas mudancas na forma de aprender e educar sadosintesultados mais
significativos da globalizacdo impulsionada pelagsdamncas tecnoldgicas onde distancias
fisicas ndo sdo mais obstaculos intransponiveism®aernizacdo dos meios de transportes
ajudam a diminuir cada vez mais essas barreir&mifui ndo fica para tras neste sentido pois
sempre procura recriar-se seja através de intefoamintatos, vinculos, articulando trocas
de experiéncias, ndo soO pelos cursos que ofereae palo grande capital intelectual que a
constitui, onde estes colaboradores possuem uma dansontato muito grande, facilitando

intercambios e interacbes com novas aprendizagens.

As palavras de Silva (2008a, p. 1) vém reafirmaa ésse de mutacdo em que 0
mundo est4d passando atualmente, ele afirma queolzmligacdo € um dos principais

responsaveis pelas mudancas na forma de educeerelap

[...] Essa mudanca brusca na forma de educar ésultado da globalizacéo,
impulsionada pelo avanco tecnoldgico que tem feitm que as distancias fisicas
tornem-se imperceptiveis, gracas a massificacdo irdarnet, expansao e
modernizacdo dos meios de transportes]...]
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Como o conhecimento tornou-se o grande capitalud@ahidade, a educacéo passa a
ser um ‘bem coletivo’. Assim, com todas essas ni@s¢ecnologicas e sociais a educacdo a

distancia torna-se cada vez mais difundida.

O ensino presencial ainda é a modalidade predomeirean algumas universidades,
porém cada vez mais instituicbes de ensino supestdio oferecendo modulos néo-
presenciais, quando ndo oferecem cursos inteiragéat da educacao a distancia. Devido a
esta crescente concorréncia global e a novas engg#t mudancas na educacdo muitas
instituicbes de ensino superior, a exemplo da Wnijweram que se adaptar ao meio,

oferecendo cursos EAD.

A Educacao a Distancia (EaD) iniciou com o ensiapgorrespondéncia, no final do
século XVIII. A partir do século XX, para promovardifusdo do ensino, utilizou-se radio,
televisdo e até emprego de recursos tecnologicommputacionais. A internet hoje € um
aliado forte ao EaD, uma vez que promove o acessofdrmacdo a um grande numero de
pessoas ao mesmo tempo independente de hordéosgdal propiciar a troca e construcéo de

conhecimento através das redes de comunicacao.

No EaD como no ensino tradicional ha um grupo daegpa, sistematiza, elabora
planos, projetos, organiza e atualiza os matepar® o ensino, através de métodos que

facilitam a auto-instrugdo. O EaD auxilia o alumsehvolver autonomia e a independéncia.

O professor age como facilitador do aluno, esctadkosidas, apdia, orienta e mostra
os caminhos. Ja o aluno tem opc¢des através dassbhusastantes por conhecimentos de
desenvolver-se como um autodidata, ndo mais depdadte espacos especificos, ele mesmo

pesquisa, se informa, procura.

Os desafios aos professores da Unijui sdo a prag&aponstante em fazer com que
seus alunos busquem, reflitam sobre os conhecimelatos, fazendo com que seus alunos
tenham uma visdo mais reflexiva sobre a realidaée, tomando uma visdo como Unica,

deixando claro que o conhecimento se da pelaiatagdo entre teoria e pratica.
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3.2 Desenvolvimento

No contexto desse trabalho parte-se do pressupost@ difusdo do conhecimento,
seja através de meios classicos ou através daldag@oé um elemento essencial para a
ocorréncia de processos de desenvolvimento so@abedmico. Assim, na seqléncia cabe

debrucar-se sobre este segundo conceito relaci@usdobjetivos desta dissertacéo.

Muito tem se discutido sobre desenvolvimento, poagmimeira constatacéo é que ele
se diferencia de crescimento. Crescimento se bpga@palmente no PIB, na producéo e nos
ganhos materiais, sem levar em conta o bem esfaoldacdo como um todo. Enquanto isso
0 conceito de desenvolvimento € muito mais complésxea em conta salude, educacéo,
saneamento basico, bem estar, entre outros aspBctesando explicitar esse conceito em

sentido mais especifico partiu-se do que o quefsigriesenvolvimento em termos amplos.

Partindo da diferenciacéo de crescimento e des@mehto, Siedenberg (2004, p. 62)
conceitua crescimento como um processo de mudatigasarater predominantemente
quantitativo, significando aumento em dimensdouw@ e/ou quantidade. E vai além ao

afirmar que:

[...] O termo faz parte de uma familia de conceftwsscimento, desenvolvimento e
evolugdo) comumente utilizados na biologia, ondenesmos sdo explicitados de
forma inequivoca, permitindo diversas analogias.cNiotexto biético, crescimento
representa a ramificacdo quantitativa dos procedsosudanca e ocorre quando
individuos apropriam matéria de seu meio formanélalas, tecidos e 6rgéos, ou
também quando populagcdes ou coletividades cresceta imcorporacdo de
individuos, compondo grupos maiores. Portantoesamento é condicionado pelo
acionamento dos mecanismos individuais de aprdiagu coletivos de
incorporacdo. Nos dois casos prevalece o prindigioque a reproducdo desses
mecanismos leva & acumulagéo individual ou & eXdumaosletiva. Em se repetindo
indefinidamente esse processo ocorre uma ampld@goilo que ja existe (mais do
mesmo), no contexto de uma equagao ou jogo ddadsutero com 0 meio.

Ja desenvolvimento representa como processo eoestdanhgivel, subjetivo e
intersubjetivo, e que esta associado mais comdaste menos com conquistas materiais.

BOISIER (2006, p. 69) acrescenta mais ao afirmar qu

[...] o desenvolvimento é entendido como a obtengéoum contexto, meio,
momentum situacdo, ambito, ou como se prefira chama-log qossibilite a
potenciacdo do ser humano para que ele se trarsfenmpessoa humana, na sua
dupla dimensao bioldgica e espiritual, capaz nakima condicdo de conhecer e
amar. Isso significa recolocar o conceito de deseimento num quadro
construtivista, subjetivo e intersubjetivo, valoratou axioldgico e, com certeza,
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endogeno, ou seja, diretamente dependente da afitouga coletiva na capacidade
para inventar recursos, movimentar aqueles ja ests$ e agir em forma
cooperativa e solidaria, desde o proprio territério

Neste ponto cabe estabelecer uma relacdo entra éepratica: a visdo da Unijui € de
consolidar-se como universidade comunitaria, p@éblicdo-estatal, referenciada pela
exceléncia e organicidade de suas acOes e integ@daocesso de desenvolvimento da
regido. A missao desta instituicdo de ensino sapériformar e qualificar profissionais com
exceléncia técnica e consciéncia social criticpapes de contribuir para a integracdo e o
desenvolvimento da regido. E o propdsito é: padicdo processo de desenvolvimento da
regido mediante a educacao superior.

Desta forma, analisando a visdo e a missao da ilJungufica-se que ela esta voltada
muito mais ao desenvolvimento que para o crescondifa tem suas acbes voltadas a
promocdo do desenvolvimento, principalmente o dedeimento endégeno ndo s6 para o

municipio de ljui como para a regido onde atua.

Wolff (1991) acrescenta ao afirmar que ha um nosmgigma em que idéias de
comunidade e auto-ajuda substituem o foco dadaiamteente as estruturas econémicas e
politicas em escala ampla. O autor aponta como tem#éncia recente a incorporagdo da
"sociedade civil" e do "local'; como elementos fangkntais para se construir um
"desenvolvimento social sustentavel". O autor e a sociedade civil como expressao da

familia, das comunidades, dos movimentos de baganizacdes voluntarias e sindicatos.

Aqui, as referéncias sdo as estratégias de sobreiav e de enfrentamento de
problemas coletivos presentes em paises periféserglo essas estratégias vistas enquanto
um reflexo de "energias sociais liberadas" dassrsdeiais. A valorizagdo dessas praticas é
reforcada pelo autor quando afirma: "A questdo apme, cada vez mais, iremos nos
defrontar, ndo é se o desenvolvimento é possivas, gque tipo de desenvolvimento sera e,
para responder a esta pergunta, o social deveaoarse parte do nosso foco, tanto quanto o
econdmico e o politico” (WOLFF, 1991:62).

Barquero (apud ROSA, 2002, p. 23) analisando a realidade europsfiana a
necessidade e possibilidade dos governos locaisrésm iniciativas para enfrentar o
problema do desemprego. Este autor discute o quanseas novas estratégias de
desenvolvimento tendo em vista a reestruturacasisiema produtivo local, o aumento dos

postos de trabalho e a melhoria da qualidade de i8do, através da promocéao e/ou expansao
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da capacidade empresarial e organizativa da ecantmoal, com mobilizacdo de recursos
internos e externos. Knoqapud ROSA, 2002, p. 23), especifica que o alvo prioidtétas
iniciativas locais devem ser as pequenas e médipgesas que, em longo prazo, possuem um
maior potencial de absor¢cdo de méao-de-obra. Nestede, o autor situa como papel do
governo local a oferta de condi¢des para as engpmegastirem com rentabilidade, dentre as
quais a requalificacdo profissional, a melhoriagdalidade da infra-estrutura e dos servigos

publicos e promocédo da imagem do municipio.

Qual seria o papel do poder publico do municipioljdé baseado na visdo de
desenvolvimento de Barquero e Knoop? N&o seriarutesar o sistema produtivo local,
aumentando os postos de trabalho e melhorandolidafieande vida através da expanséo da
capacidade empresarial? Como aumentar a capaciiapieesarial com recursos escassos?
Uma saida viavel seria priorizar e articular jurgaie com seu entorno acdes que

incentivassem, capacitassem e mobilizassem o thpiteano local.

O poder publico municipal ao priorizar e investm @equalificacdo profissional,
melhoria na qualidade de infra-estrutura e na pgdmoda imagem do municipio esta
investindo no desenvolvimento de sua cidade. O ofioi torna-se mais atrativo tanto para
industrias, comércio e servicos. Os alunos seriaidas para a cidade ndo apenas pelo
esforco e qualidade de uma instituicdo de ensipergr, mas por toda infra-estrutura que
este aluno tera naquela cidade.

Em outro contexto Hamel (1990) e Syrett (1993) pram identificar o que seriam as
abordagens sobre desenvolvimento local na atualjd@dzendo novas contribuicbes. De
acordo com Hamel (1990), ha duas abordagens b&gimasepresentam visdes e praticas
diferenciadas:

- Abordagem Elitista - estaria associada ao pragmatigproprio dos agentes
econdmicos e "dirigentes politicos" locais. A oté®@o, nesse caso, seria
desenvolver vantagens comparativas no sentido e otelhores posi¢cdes no
mercado mundial para o municipio, distrito ou regi@profundando a
competitividade interurbana. Acdes de modernizatgi@mpresas, formacao
de mao-de-obra em novas tecnologias, melhoria engces e da paisagem
urbana para tornar cidade mais atrativa aos negés® enquadram nessa

perspectiva. Tal vertente corresponde ao que Hajamayd ROSA, 2002, p.
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25), analisa como o "empreendedorismo urbano" guaifandiu em cidades
européias e norte-americanas a partir dos anoseffesentando uma nova
postura dos governos locais, menos "gerencialistaltada para a provisao de
servicos - com a énfase dada ao desenvolvimentarmtagens competitivas e
a idéia de que cidades empreendedoras beneficiapasitivamente o

desenvolvimento econdmico.

- Abordagem Social - o objetivo do desenvolvimento séria tanto promover a
cidade enquanto um negécio rentavel, mas atendeeesssidades sociais,
pelo alargamento da democracia local em direcdmandao econémica. Aqui
situam-se, por exemplo, programas de fomento aaegope de reinsercao
social voltados para segmentos marginalizados baltradores pouco

gualificados.

Para Arbix (2001) o crescimento econdmico nao écisute para assegurar o
desenvolvimento, porque o fator econbmico ndo hmaria de maneira adequada se nao
houver investimento no ser humano, na formacdo.saiae, na cultura, no lazer, na
informagéo. Neste sentido, a dimenséo social dégxaer um complemento e o econdmico

deixa de ser a esséncia do desenvolvimento.

O desenvolvimento é o resultado de uma melhoraudbdade de vida da populacéo,
em termos de renda, educacdo e saude, tendo coseoobaproveitamento dos recursos
humanos e naturais que o0 municipio possui. Pargacha este desenvolvimento, com
melhorias significativas da qualidade de vida dautezdo local, muitos obstaculos deverao
ser eliminados com acfes de incentivo a projetagéeas que possam estimular este
desenvolvimento de forma ordenada e sustentaveteMsentido a universidade em estudo é
uma forte parceira considerando que em primeirarl@ja tem na sua esséncia e em seus
objetivos contribuir para o desenvolvimento dadegnde atua; em segundo lugar ela possui
toda técnica cientifica para geracdo e construgd@ahhecimento aliado com o grande

potencial de seus colaboradores (professores ieddte seus alunos.

O desenvolvimento repousa, em grande medida, rexiciule cultural das pessoas de
inventarem seu préprio futuro (ARBIX, 2001). Dentteste contexto, trata-se de uma idéia
que possa alavancar o desenvolvimento local uitigaa educacdo como base a

conscientizacdo das pessoas sobre a realidadeislosphre oportunidades de crescimento
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responsavel com o meio e com o bem-estar da p@ul&ieste sentido, ndo apenas o bem-
estar de poucos, mas da populagéo local como um tod

Tanto a Fidene quanto a Unijui (mantida da Fidems}do voltadas ao
desenvolvimento regional através de acdes edusattvantificas, culturais e tecnoldgicas.
Como se pode ver na visdo da Fidene: constituemseeferencial para a construcdo de agdes
educativas, cientificas, culturais e tecnoldgica® gontribuam para a integracdo e o
desenvolvimento da Regido Noroeste do Estado doGRamde do Sul. E também em sua
missado: formar profissionais, construir conhecimasrtientificos e tecnoldgicos e promover
acOes culturais constituidoras da integracao e eler/olvimento da regido noroeste do
estado. O ideal/proposito da Fidene é a integragé&m desenvolvimento regional pela
educacao. Neste sentido todas as acdes da irfitestdo voltadas ao desenvolvimento, nao
s6 local como também regional. Assim, as palavesAbix no paragrafo anterior, vem
ressaltar a importancia de alavancar o desenvohiondocal através da educacao.
Acrescenta-se que para ter sucesso a universidamleha n&o consegue alavancar o
desenvolvimento por isso ressalta-se a importadeigoarcerias com o poder publico e

agentes locais.

Dowbor (1995) argumenta que o governo local, maigjde um agente realizador,
deve funcionar como articulador e facilitador dgées de desenvolvimento. Diz que os
resultados positivos das agdes do governo locarakpn, inicialmente, de uma atitude de
compromisso com o desenvolvimento local por paegdverno. E essa postura que

possibilitara articular a mobilizacdo das capacdddcais, alterando a dinamica social.

Pensando ainda em outro aspecto do desenvolvim@ivtero (2002), ao analisar a
situacdo do Brasil, afrma que em 23 anos (197898 rendaper capita média dos
brasileiros cresceu apenas 1,2%, mas 0 recorde ngaie evidencia o impasse no
desenvolvimento do Brasil é sua desigualdade so@sal 20% de brasileiros mais ricos
monopolizam 63,8% da renda e do consumo, ao pass@3]20% mais pobres tém apenas
2,5%. Esses dados sdo alarmantes para um paisimem & desenvolvimento. O autor
salienta que nenhum pais do mundo tem tamanhaudétagle. Cabe lembrar também que o
Brasil é o pais que tem a maior taxa de analfabetis a terceira maior taxa de mortalidade

infantil da América do Sul, e 30% da sua populagiece de agua potavel e saneamento.
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Mesmo passados cinco ou seis décadas de discuasaméncias sociais ainda nao
existe consenso entre os cientistas sociais sokrgndicado do termo “desenvolvimento”,
freqientemente confundido com crescimento econénfcoartya Sen, Prémio Nobel de
economia, define o desenvolvimento como o procesampliacdo da capacidade dos

individuos, ou seja, a necessidade de terem ogcta@em liberdade para fazer suas escolhas.

Para Sen (2000) o desenvolvimento pode ser vistmaon processo de expansao das
liberdades reais que as pessoas desfrutam. Elenenga que o enfoque nas liberdades
humanas contrasta com visdes mais restritas dend#ggnento, como as que identificam
desenvolvimento com crescimento do Produto Naci®@mato (PNB), aumento de rendas
pessoais, industrializagdo, avango tecnoldgico odemizacdo social. Argumenta que por
mais que o crescimento do PNB ou as rendas indiisdseja importante como um meio de
expandir as liberdades desfrutadas pelos membraoadadade, elas dependem de outros
determinantes como as disposi¢des sociais e ecoadservicos de educagdo e saude) e 0s
direitos civis (liberdade de participar de discessé averiguacdes publicas). No dizer de Sen
(2000, p. 77)

[...] uma concepcdo adequada de desenvolvimente devmuito além da
acumulacdo de riqueza e do crescimento do Prodatiohial Bruto e de outras
variaveis relacionadas a renda. Sem desconsidem@p@artancia do crescimento
econdmico, precisamos enxergar muito além dele.

O referido autor diferencia dois papéis da libeedad desenvolvimento. O papel
constitutivo refere-se as liberdades substantigas,incluem capacidades elementares como
ter condicdes de evitar privacoes, ter participagdiica e liberdade de expressado. Ja o papel
instrumental diz respeito a liberdade global quepessoas tém de viver do modo como

desejarem.

As liberdades subjetivas incluem capacidades elwrencomo, por exemplo, ter
condicdes de evitar privacdes como a fome, a stibéat a morbidez evitavel e a
morte prematura, bem como as liberdades assoc#aaber ler e fazer célculos
aritméticos. Ter participacdo politica e liberddéeexpresséo etc. Nessa perspectiva
constitutiva, o desenvolvimento envolve a expard@gsas e de outras liberdades
basicas. E o processo de expanséo das liberdadesas, e sua avaliagdo tem que
basear-se nessa consideracéo. (SEN, 2000, p. 52)



55

Sen (2000) insiste na ampliagdo do horizonte sec@lltural da vida das pessoas. A
base material do processo de desenvolvimento éfuedtal, mas deve ser considerada como
um meio e ndao como um fim em si. Desta forma, samgento econdmico nao pode ser

associado automaticamente ao desenvolvimento socidtural.

O desafio de nossa sociedade é formular politinagpgrmitam, além do crescimento
da economia, a distribuicdo mais justa da rendgler®m funcionamento da democracia. Sen
(2000) resume suas idéias sobre o desenvolvimento @ cooperacéo e a solidariedade entre
0os membros da sociedade, que assim transformamsoimiento econdmico destruidor das
relacbes sociais em processo de formacdo de capital ou em “desenvolvimento como
liberdade”.

Segundo o pesquisador citado os valores éticos edgsresarios e governantes
constituem parte relevante dos recursos produtiymss orientam para investimentos
produtivos em vez de especulativos e inovacfeokggicas que contribuem para a inclusédo
social. Quanto maior o capital social — a rede elacbes sociais e 0 grau de confianga
reciproca — menor a corrupcdo e a sonegacado destogpe tributos. Iniciativas de criar
programas e projetos que favorecam a equidadeaddagle e estimulam melhores servigos
publicos de educagédo e saude, enquanto impulsior@escimento econémico e possibilitam

a governabilidade democratica.

A abordagem do referido pesquisador é que difesetites de liberdade apresentam
inter-relacdes entre si, sendo que um tipo de ddm pode contribuir para promover
liberdades de outro tipo. Estas liberdades tém raf@gdo empirica visivel que as vincula.
Assim, liberdades politicas ajudam a promover sewa econdmica, enquanto as
oportunidades sociais facilitam a participacdo éomna que por sua vez ajuda a gerar
abundancia individual e também recursos publicoa pa servigos sociais. Estas relacdes
empiricas tornam antiquada a distincdo entre “pé€iee “agente”. As concepcdes de
economia e desenvolvimento apresentadas na obrandatya Sen sdo voltadas para o
agente, pois afirmam que os individuos com opaitages adequadas podem moldar o seu

destino.

Ja a resolucédo de problemas sociais como a pobueaanortalidade infantil, pode ser
obtida por dois tipos de processos distintos, adiades pelo crescimento e os mediados pelo
custeio publico, deixando claro que os processodiades pelo custeio publico ndo sao
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incompativeis com paises pobres. Entretanto, quantpobreza, Sen (2000) muda
completamente o enfoque da sua abordagem ao tuwazaroriginal discussdao em que o
problema passa a ser visto como privacao de camlesdbasicas e ndo apenas como baixo
nivel de renda. Modificando o entendimento da mature das causas da pobreza e da
privacdo, o foco da atencdo passa dos meios pafmgjue as pessoas buscam e as
liberdades que podem alcancar.

De acordo com Sen (2000, p. 89), a chave para endelvyimento € a minima da
existéncia do homem, isto €, livrando-o da fomermgendo-lhe condi¢cdes de saulde,

educacao e trabalho para a promocao das pessaageains.

O desenvolvimento consiste na diminuigdo de prigagie liberdade que limitam as

escolhas e as oportunidades das pessoas de epanderadamente sua condigéo de
agente. A eliminacdo de privacdes de liberdadestanbiais argumenta-se aqui, €
constitutiva do desenvolvimento.

Acompanhando o raciocinio de Amartya Sen quand@amgementa que para ter um
desenvolvimento é necessario diminuir as privagiediberdade que limitam escolhas e
oportunidades, ele se refere a remover as prirscfpates de privacao de liberdade como, por
exemplo: pobreza, falta de oportunidades econdmifds de participacdo social, ma

qualidade ou falta dos servigos publicos, intoleid@ou interferéncia excessiva do Estado.

Ao analisar este enfoque torna-se facil entenderoaseqiéncias das desigualdades
sociais tdo gritantes no Brasil, que por mais gugavernos tenham investido em diminuir
estes indices ao transferir recursos financeiraa gabsidiar projetos nas regides mais
carentes. Estas acdes do poder publico s6 aumerdta® diferencas, pois € necessario que
estas regibes tenham qualificacdo técnica e pimfigss educacdo, salde, pessoas
empreendedoras e um senso de organizacao sodrab#&ho digno de sobrevivéncia requer
no minimo que uma pessoa seja alfabetizada, n8als¥ escrever seu home, as exigéncias
de trabalho hoje vdo muito além precisam de pessa@azes de desenvolver conhecimentos

e estar numa aprendizagem continua.

Ao observar o aspecto saude, também se torneeféteihder as palavras do autor, pois
uma pessoa que estiver doente e néo tiver acesmanecondicdes financeiras para um
tratamento, acaba sofrendo de privacbes da suaddidbe, pois ndo poderd conviver

dignamente na sociedade e muito menos ter condegi@®micas para tal. A mesma forma
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reflete-se na seguranca, onde as pessoas sentempresas do que quem realmente cometeu
um crime, por exemplo, pois sentem-se inibidas eo direito de ir e vir. Dentro deste
enfoque, as liberdades ndo sdo apenas os fins smwa@vimento, mas também os meios

principais. Sen (2000, p. 134) argumenta que:

O processo de desenvolvimento, nessa visdo, néedin esséncia da historia do
triunfo sobre essas privacdes de liberdade. Embssa histéria ndo seja de modo
algum desvinculada do processo de crescimento sgoode de acumulacdo de
capital fisico e humano, seu alcance e abrang&éoianuito além dessas variaveis.

Este autor declara que com oportunidades sociaquadas, os individuos podem
efetivamente moldar o seu proprio destino e ajudaraos outros. Na sua visao os individuos
sdo agentes livres e capazes de fazer seu prépnonito, ou seja, sdo agentes do
desenvolvimento e ndo precisam ser vistos como fioEm®s passivos de engenhosos

programas de desenvolvimento.

A abordagem de muitos autores sobre os dois tecnessimento e desenvolvimento
acaba se confundindo em algumas reflexdes. Aqtiugse da visdao de Sen (2000) ao dizer
que o desenvolvimento € visto como o0 processo @eiagho da capacidade dos individuos,
ou seja, desenvolvimento com liberdade, para adagem de Sachs (2004, p. 14) onde

estabelece algumas diferencas basicas e importanéspeito destes dois termos:

Em vez de maximizar o crescimento do PIB, o objethaior se torna promover a
igualdade e maximizar a vantagem daqueles que vivasnpiores condicfes, de
forma a reduzir a pobreza, fendmeno vergonhosaguamito desnecessario, no N0sso
mundo de abundéncia. O crescimento, mesmo queradelendo € sinbnimo de
desenvolvimento se ele ndo amplia 0 emprego, seradiz a pobreza e se nao
atenua as desigualdades [...] . O desenvolvimenidgmbém exige que se evite a
armadilha da competitividade espulria e, em Ultimgtaincia, autodestrutiva, com
base na depreciacéo da forca de trabalho e dososauaturais.

Para Sachs (1993) o termo desenvolvimento estddige sustentavel, em outras
palavras o ecodesenvolvimento € uma nova modalidaddesenvolvimento onde tem o
compromisso basico de valorizar as contribuicOespidgpulacdes locais nas transformacdes
dos recursos do seu meio, recomendando solucdégemat, que sdo baseadas nas situagdes
concretas de cada regido. Afirma que o ecodesaemetio cria uma oportunidade Unica para
promover a modernizacdo e o desenvolvimento s@maémico de maneira ambientalmente

viavel, onde a equidade social, prudéncia ecolégiciciéncia econdmica devem seguir
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juntas e exigem novas formas criativas de assaxiagie o governo, as for¢cas de mercado e
a sociedade civil.

Nesta visdo de Sachs (1993) acrescenta que o abdem®nto sustentavel nos
municipios esta baseado na descentralizacdo geagrdd producdo, de modo que a
economia seja reorganizada para atender com @d®ied mercado local e regional. Este
autor considera que cada regido deve se tornarnveadaais autbnoma e auto-suficiente onde
priorize as necessidades basicas da populacéo éacakja, priorizando as exigéncias locais.
Esta abordagem esta, de certa forma, ligada atedialho, pois compreender-se que o
desenvolvimento € algo que pode ser criado cornuéatides locais de forma sustentavel,
para o bem da sociedade sem excluir o global. &stadagem permite que pequenas e
médias cidades se tornem centros culturais e edoasrarticulados com agentes locais nao
excluindo o meio rural, mas unindo-se a ele, inddpete das grandes cidades. Esta visdo
respeita as diferengas culturais locais, e ao méempo o rural e o urbano se beneficia ao

trocar experiéncias, produtos e culturas.

O planejamento municipal sustentavel € construidmariir de técnicas eficientes,
baratas, ndo poluentes e baseadas em fontes rersdévenergia. Neste sentido, as técnicas
alternativas sdo em geral mais baratas, econf6naicasessiveis, além de gerarem mais
empregos, pois sao intensivas de méo-de-obra almeh para a independéncia tecnolégica
do pais. Neste aspecto verifica-se que satisfazeeeessidades e as aspira¢cdes humanas € o
principal objetivo do desenvolvimento, e para gaghum desenvolvimento sustentavel, é
preciso que todos tenham atendidas as suas nemBssidasicas e Ihes sejam proporcionada
(SACHS, 1993).

Sachs (1986) aponta cinco pilares para um desamaho efetivo: deve ser
endogeno; deve basear-se em suas proprias fomas;tek como ponto de partida a logica
das necessidades; deve se dedicar a promover @séméntre a sociedade humana e a
natureza; e, por fim, deve estar aberto as mudanstisicionais. Em outras palavras a visdo
deste autor abrange cinco dimensbes para um dégemmoto sustentavel: social,

econdmica, ecoldgica, espacial e cultural.

Desenvolvimento sustentavel € a busca do equilérrice o crescimento econémico e
o desenvolvimento humano. Por meio deste, se dbter @ equilibrio entre ambos, no

sentido da sustentabilidade da vida humana. Eengel/imento que satisfaz as necessidades
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do presente, sem comprometer a capacidade dasOger&gturas de satisfazerem suas
proprias necessidades. Consiste num processo miEamaacdo no qual a exploracdo dos
recursos, a direcdo dos investimentos, a orientagA@esenvolvimento tecnoldgico e a

mudanca institucional se harmonizam e reforcamtenoal presente e futuro. Para que possa
existir garantia de desenvolvimento alguns primsfasicos da natureza humana precisam

ser atendidos. Sachs (2004, p. 89) explica:

[...] a estratégia para o desenvolvimento deveetoplar maneiras € meios para a
acdo direta focalizada do bem-estar das pessoaslo-dlaes acesso a servigos
basicos como educagdo, salde, saneamento e habitagépoiando-as na

modernizagdo de suas atividades de subsisténeiadomercado.

Segundo Sachs (1993), duas conclusfes derivam plespectiva: as estratégias do
desenvolvimento sustentavel urbano ndo podem gaosi@s de cima parabaixo; a troca de
experiéncias entre as cidades e os estudos comparateve desempenhar um papel
importante nas politicas de cooperacdo. Mas a pags# da natureza ndo deve ser vista
apenas como unica via do desenvolvimento, mas abrigacdo e responsabilidade com o
futuro das geracdes, ou seja, o futuro dependatdes acoes presentes.

Outro autor que corrobora com a necessidade deeddi@r a natureza distinta destes
dois termos (crescimento e desenvolvimento) que g@amde frequiéncia sédo utilizados como

sinbnimos é José Eli da Veiga.

Segundo Veiga (2005b) existe trés tipos béasicosnterpretacdo para entender
desenvolvimento: a mais frequente é tratar o dedeinvento como sinbnimo de crescimento
econdmico, simplificando bastante a maneira de medidesenvolvimento, pois basta
considerar a evolucdo de indicadores bem tradigpnamo, por exemplo, o Produto Interno
Bruto per capita A segunda é afirmar que o desenvolvimento ndggode reles iluséo,
crenca, mito, ou manipulacédo ideolégica. Segundga/@005b, p. 18):

[...] € muito importante assinalar que essas daaemtes — a do crescimento e a da
ilusdo — preferem a expressédo “desenvolvimento Go@o” em vez da féormula
sintética, e mais correta, “desenvolvimento”, pais, fundo, pensam que sé&o
simples sindnimos.
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A terceira interpretacdo de desenvolvimento € afteenfrentado por pensadores que
consiste em recusar essas duas saidas mais teviargar explicar que o desenvolvimento
nada tem de quimérico e nem pode ser comparado caacimento econdémico, ou seja, € 0
‘caminho do meio’. Veiga (2005b, p. 80-81) coloaee ggste caminho do meio é trilhado por

pesquisadores como Sachs e Furtado:

[...] lgnacy Sachs esté cada vez mais convictoogdesenvolvimento pode permitir
que cada individuo revele suas capacidades, deafose sua imaginagdo na busca
da auto-realizacdo e da felicidade, mediante exforpletivos e individuais,
combinacgédo de trabalho autbnomo e heterdnomo engeot gasto em atividades nédo
econdmicas. E enfatiza que os aspectos qualitasBoessenciais. Maneiras viaveis
de produzir meios de vida nao podem depender decesfexcessivos e extenuantes
por parte de seus produtores, de empregos mal ezatdos exercidos em condicdes
insalubres, da prestacao inadequada de servicdisqaib de padrées subumanos de
moradia.

Segundo Veiga (2005b, p. 81) “é de Celso Furtadaetnor férmula sintética para
dizer o que é desenvolvimento”. As palavras dedéarapud VEIGAb, 2005, p. 81), para
consolidar a diferenciacéo existente entre crestione desenvolvimento s&o:

O crescimento econdmico, tal qual o conhecemos,seefandando na preservacao
dos privilégios das elites que satisfazem seu afa nibdernizagdo; ja o
desenvolvimento se caracteriza pelo seu projetaals@tibjacente. Dispor de
recursos para investir esta longe de ser condigEmente para preparar um melhor
futuro para a massa da populacdo. Mas quando etprepcial prioriza a efetiva
melhoria das condi¢cbes de vida dessa populaciceszimento se metamorfoseia
em desenvolvimento.

A acdo conjunta e aplicada de todos as atoresisoeiacomunidade se torna
fundamental para a mudanca de conceito existefie g5 aspectos do desenvolvimento.
Veiga (2005b, p. 55) avalia:

[...] Pensar que as coisas, por si mesmas, sdgciesuéis para promover o

desenvolvimento cria falsas e flteis expectatiPas. ainda, evita providéncias que
poderiam efetivamente promover o desenvolvimentoqu® o processo exige é

essencialmente pessoas criativas. E 0s seres hsmsdnonaturalmente criativos.

Alguns mais do que outros, quer seja por naturedacacdo ou por ambos. Mas a
criatividade ocorre permanentemente nos mais inagps lugares.
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No sentido da acdo existem aspectos que corrob@ama as caracteristicas de
crescimento, muitas vezes voltadas a questdo eccadod autor citado explica que existem
dois tipos de resultados distintos para as prefeside crescimento e desenvolvimento: no

crescimento a mudanca é quantitativa, enquant@sendolvimento ela é qualitativa.

O mesmo autor explica que é através do trabalhsergepossivel alcancar melhores
resultados, argumentando do ponto de vista quatitab principal ingrediente € o trabalho,
mesmo que nem sempre seja do ponto de vista qaiamatjtpois € no trabalho humano que se
transformam os recursos importados da naturezé&anwo, recombinando, transferindo,

reciclando. E dai que vem a expresséo ‘capital hoir(abordada adiante).

Neste sentido a FIDENE/UNIJUI, vem trabalhando pacantribuir ao
desenvolvimento local e ao mesmo tempo focanda@s@ara se manter num mundo téo
competitivo e capitalista. A fundacdo nasceu de amiaulacdo entre a Ordem dos Frades
Menores Franciscanos (Capuchinhos), a comunidadejuilee a regido. Buscava-se
qualificagdo e habilitagdo legal para o trabalhdagegico e a atuagédo no ensino secundario.
Em 1956 surgiu a Faculdade de Filosofia, Ciéncilastes de ljui (FAFI), pioneira no ensino

superior da Regido Noroeste do Rio Grande do Sul.

A FAFI surgiu dessa articulagdo regional, da pigadicdo da comunidade nos
desdobramentos que consumariam o projeto Univegsiténais tarde se transformou em
Fundacdo de Integracdo, Desenvolvimento e Educdgasdoroeste do Estado — FIDENE.
Com o passar dos anos, cada vez mais as atividdelesxtensdo universitaria foram
assumindo a forma de programas e projetos especifion 1985, através do reconhecimento
da Universidade de ljui (UNIJUI), consolidou a esira organizacional presente até hoje,
com denominagao renovada em 1994 para Universidad®nal do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul.

Com este resgate histérico da FIDENE, vé-se a ppam@o e a articulagdo da
sociedade para desenvolver um trabalho sério naesaperior, ndo dependendo apenas de
grandes centros para qualificar as pessoas, tantoudicipio de ljui, quanto da regido onde
atua. Seu histérico comprova a preocupacao comsensielvimento da regido através da

qualificacéo e ensino superior.
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Nesse sentido Veiga (2005b, p. 85) diz que ndo dewve&isado apenas o conjunto de
acoes praticas e variadas aplicadas em um aspafittado de melhorias sociais, mas sim, as

liberdades do homem em relacéo as suas escollagaedades, explicitando que:

[...] o objetivo basico do desenvolvimento é aargs liberdades humanas. O

processo de desenvolvimento pode expandir as s humanas, expandindo as
escolas que as pessoas tém para viver vidas menativas. E as pessoas sao tanto
beneficiarias desse desenvolvimento, como agentgsafresso e da mudanca que
provocam.

Torna-se facil entender que o desenvolvimento ® feelas pessoas e a0 mesmo
tempo estes individuos sao beneficiados pelasagiges. Assim, a gama de capacidades que
0S sujeitos podem ter e as escolhas que podemrauédapandir essas capacidades séo
potencialmente infinitas, por mais que variem mutoforme a pessoa. Interpreta-se desta
forma, a necessidade das pessoas terem em mendomedilternativas de desenvolvimento,
gue levem a uma nova concepc¢ao de desenvolvimeetesie seja enddégeno, humano, local

e sustentavel.

Finalmente, é possivel valer-se de Furtado (1984,0p) para consolidar o termo
desenvolvimento e sua importancia para a humanidadea vez que a idéia de
desenvolvimento se refere diretamente a realiza@® potencialidades do homem. A
preocupacado com a metamorfose social deriva degsaidéia simples de que é mediante a
invencdo e implementagcdo de novas estruturas sogia@ se cumpre O processo de
desenvolvimento. O homem passa a ser sujeito ¢ootigedesenvolvimento. Muitas vezes,
as solucdes para os problemas que atormentamesladeisdo produzidas de cima parabaixo,
sem um maior conhecimento da realidade, sob og@otdos modelos classicos, elitistas e

centralizadores.

3.2.1 Desenvolvimento local

Seguindo o raciocinio dos principais autores salesenvolvimento, parte-se para o
entendimento do que é desenvolvimento local. Nest#ido, Siedenberg (2006, p. 70)
argumenta que desenvolvimento local é um processoutianca sécio-estrutural, mapeado
sobre um territorio proximo, definido geograficartgepela propria escala do processo, ou

seja:
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Caracteriza-se esse processo pelo seu caraterezmod{@itonomia, reinvestimento,
inovacéo, identidade), pelo papel dos recursogsgacial agueles ndo materiais do
lugar, pelos agentes e suas relagfes, tanto dieta®to mediadas, pela escala e
funcionalidade das organizac¢@es, pela cultura Jacgb produto é uma sinergia que
causa um progresso sistematico do territério (ditdgia a condicdo de sujeito
coletivo), do tecido social (até atingir a condig® comunidade imaginada) e de
cada um dos seres humanos que o habita (até atingirdicdo de pessoa).

Siedenberg (2006) argumenta que o desenvolvimemdal & um resultado que se
encontra no cruzamento de dois emergentes distémiso que resulta da interacdo do
territdrio com sua vizinhanca, e outro que resul@ interacdo interna do sistema

(desenvolvimento).

Segundo Dowbor (2006, p. 1) “[...] envolvimento mebnstrutivo do cidadao se da no
nivel da sua propria cidade e dos seus entornoggi@ onde cresceu, ao articular-se com
pessoas que conhece diretamente e instituicoesetan@ue fazem parte do seu cotidiano”.
Ele afirma que a qualidade de vida é um probleroal J@nvolvendo asfaltamento, sistema de
drenagem, infra-estruturas, que apesar da glogabzaestar diretamente ligada a
transformacdes tecnoldgicas da atualidade e a otvagcdo mundial do poder econémico,
nem tudo foi globalizado, os problemas locais aindatinuam sob responsabilidade dos
moradores daquela localidade. Afirma que a quadidielvida, por mais que sofra impactos,
nao depende muito da globalizacao e sim da inkaddical.

Dowbor (2006, p. 2) vai além ao afirmar que “a eddo ndo deve servir apenas
como trampolim para uma pessoa escapar da suareatgiie dar-lhe os conhecimentos
necessarios para ajudar a transforma-la”. Na ss&ow local e o global estdo caminhando
junto, e a cidadania se exerce em diversos niv&s, € no plano local que a participacdo
pode se expressar de forma mais concreta. Isterechente acontece sem que se possa
esquecer processos planetarios, mas utilizando iasas dimensdes territoriais que

respeitam os interesses da comunidade.

A educacédo nédo deve ficar limitada a estoque déemmmento, mas desenvolver o
pensar, o refletir os problemas comuns, as aligasaé os potenciais. Para Dowbor (2006, p.
5) “[...] A escola passa assim a ser uma articukadatre as necessidades do desenvolvimento
local, e os conhecimentos correspondentes]...] Argumenta ainda que 0s jovens sao

instrumentos de intervencdo sobre a realidadedaipriocalidade.
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3.2.1.1 Desenvolvimento exdégeno

As condi¢des que um municipio cria para competimeocado global, tanto por atrair
grandes empresas para sua localidade, quantogutificar e desenvolver as potencialidades
locais, vindo a ser conhecido e reconhecido no @mbgional e nacional torna-se um fator
importante a ser analisado. Assim, basicamente amicipios podem buscar o
desenvolvimento através do estimulo e politicasagio exdgena (atraindo investidores) e

endogena (explorando as potencialidades locais).

Segundo Barquero (2001), o desenvolvimento exdégeaquele realizado a partir de
investimentos oriundos de fora da regido/municipamntecendo, principalmente, através da
implantagdo de empresas cuja matriz € externa agleelalidade. Normalmente sé&o
constituidas por empresas de porte médio e grapsesao atraidas por algum fator local
(logistica) ou disponibilidade de recursos propriesja de ordem natural (matéria-prima),

humana (mao-de-obra) ou incentivos fiscais ou pedccado.

Neste caso, o ‘desenvolvimento’ € ocasionado petcdo de empresas para as
regides periféricas, com o intuito de formar poOhbes crescimento que estimulariam a
expansao das regides mais atrasadas. Essas patiticdesenvolvimento comumente geram
crescimento econdmico através de exploracdo desmsmaturais, com pouca ou nenhuma

valorizag&o do potencial local.

Essas empresas atraidas para as regides perifégcasmlmente sao constituidas com
tecnologia de ponta, desta forma elas necessitapesigas altamente capacitadas, porém,
guando ndo encontram pessoas com essas qualicagb@utros municipios, ao invés de
qualifica-las em funcdo do imediatismo do capitascam profissionais em outras
localidades, causando assim mais exclusao socs#éh Iisca de profissionais em outras
localidades se da pelo fato que estas empresasreagsim maiores custos em aperfeicoar o

entorno local.

Por outro lado, essas empresas sdo benéficas [maidade ao trazerem: inovagoes,
novo animo para a populacédo, gerando renda, auntenta capacidade financeira do
municipio/regiao, atraindo investidores para o nh@dal. Porém, salienta-se a importancia de
governos locais definirem e aplicarem politicasldsenvolvimento e de intervir ativamente

nos processo de reestruturagéo positiva.
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Este tipo de desenvolvimento é importante para wicfpio, para atrair investidores e
grandes empresas, que através de sua atividadenadaimentando os demais segmentos na
localidade: precisam de empresas que prestem ggrvigcentivam a abertura de pequenas
empresas, a geracdo de empregos diretos e indik&ss o desenvolvimento local ndo pode
depender basicamente destes investidores, peldéatdo se ter a certeza de que num futuro
proximo essas empresas migrem para outra localidadeseja mais vantajosa. Por esses
fatores é importante também que os municipios lamgalavancar o desenvolvimento de

forma enddgena.

3.2.1.2 Desenvolvimento endégeno

Barquero (2001) conceitua o desenvolvimento endbgmmo aquele realizado a
partir de recursos oriundos da prépria regido/mpic S80 empresas, organizacdes e
instituicbes nascidas da propria iniciativa localija matriz € a da propria localidade,
normalmente constituidas por microempresas ou dpigp® porte. E caracterizada por
economias de diversidade, sinalizando para um debemento auto-sustentado. Sendo
assim, o desenvolvimento econémico nasce a partexdedente gerado localmente e pela

atracao eventual de recursos externos.

Cada sociedade encoraja o surgimento de formasiéspe de organizacdo e de
instituicbes que lhe séo proprias e que haverddaderecer ou dificultar a atividade
econdmica (BARQUERO, 2001). Para o autor, caddittaxde tem seu potencial, que pode se
tornar competitivo, superando desequilibrios enticaproveitos dos fatores existentes no
territdrio. Quando o contexto institucional é fkelie adequado as necessidades e demandas,

as economias ocultas e as externalidades existmgasdades crescem facilmente.

Neste sentido, torna-se importante desenvolvep@isempreendedor de cada ator
social (viabilizando, por exemplo, incubadoras dgresas), estruturar arranjos produtivos
locais, criar politicas de incentivo ao créditoraicrocrédito. Esse desenvolvimento local é
fonte geradora de empregos e renda. Quando a cdaugniocal se organiza e se articula
através de uma acéo conjunta, os arranjos progupiedem criar pontos de desenvolvimento,

obtendo maiores condi¢Ges de produzir e comeratraliz
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Neste contexto, a sociedade utiliza sua capacidadpereendedora local para se
organizar e potencializar o excedente de uma datada localidade/regido. Além de
valorizar potencialidades locais, 0 desenvolvimeatmldgeno também surge através da
conservacao dos valores e costumes proprios de logdg diferenciando-se das demais.
Produz um desenvolvimento particular e caractedstle cada localidade, ou grupo de
localidades, capaz de transformar-se em fonte @desnempreendimentos (turistico, lazer,

cultura)

As empresas, organizacOes e instituicbes de caddidade ou territorio sdo os
agentes que dinamizam os processos locais deromdo e de mudanca estrutural através
dos investimentos e do controle dos processosof@géao da criacdo e do desenvolvimento
de empresas locais contribui para a melhoria défigagdo dos recursos humanos, e para a

difusdo das inovacdes, incentivando a cooperadie empresas e instituicoes.

O desenvolvimento local envolve fatores sociaidtucais e politicos que ndo se
regulam exclusivamente pelo sistema de mercadoeskimento econémico é uma variavel

essencial porém nédo suficiente para ensejar o dalsenento local.

O desenvolvimento local pode ser considerado comoomjunto de atividades
culturais, econémicas, politicas e sociais — vistds 6tica intersetorial e trans-escalar — que
participam de um projeto de transformacéo conseieat realidade local. Neste projeto de
transformacao social, ha significativo grau deroigpendéncia entre os diversos segmentos
que compdem a sociedade (ambitos politico, legdlicacional, econdmico, ambiental,
tecnoldgico e cultural) e os agentes presentesifeneidtes escalas econdémicas e politicas (do
local ao global). E fundamental pensar o desenv@uio local enquanto projeto integrado no
mercado, mas ndo somente: o desenvolvimento lozahBém fruto de relagbes de conflito,
competicdo, cooperacao e reciprocidade entre atotesesses e projetos de natureza social,

politica e cultural.

12 No municipio de ljui surgiram atracdes turisticagie pode ser citadas como, por exemplo:

FENADI/EXPOIJUI. A EXPOIJUI é realizada, anualmegnt® Parque de Exposicbes Wanderley Burmann,
localizado na BR-285, km 454, a 4 km da cidade.aie disponibiliza uma infra-estrutura completeapa
reunir os setores do comércio, inddstria, agropégudestudrio, artesanato e produtos diversos) di& shows
realizados em um amplo anfiteatro. E consideradwior evento da regido, em termos de cultura ediegiée

um dos maiores do Estado. Na EXPOIJUI, a cidaderagpudo que idealiza e consolida em nivel de ciegd
Oportunidade privilegiada de promogédo de produt@snpresas, este evento projeta ljui em nivel eataslu
nacional.
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Processos de desenvolvimento dessa natureza pogeldr ao desenvolvimento
regional e consequentemente do pais, devido olBeasima extensdo territorial grande, e as
diferencas sociais e de desenvolvimento das ladsl serem bastante diferentes. O trabalho
local em cada municipio é essencial, pelo fatoadediferencas serem menores, pois se busca

agir localmente, podendo dar prioridade para oblpnaas especificos daquela regiao.

Originalmente o termo se referia aos esforcos skEuios advindos do
desenvolvimento regional, voltados a atracdo dasimds para certos municipios, mas vem
ganhando um novo sentido nos ultimos anos e toseau&o subsidiario, mas complementar a
idéia do desenvolvimento regional. Por desenvolatmelocal endégeno entende-se o
conjunto de iniciativas de origem comunitaria ounioipal, que beneficiam diretamente as

pessoas e instituicdes envolvidas e que podemdou alcancar uma abrangéncia regional.

Desenvolvimento local é um processo enddgeno radstem pequenas unidades
territoriais e agrupamentos humanos capaz de prentoginamismo econdmico e a melhoria
da qualidade de vida da populacdo. Representa umgala transformagdo nas bases
econdmicas e na organizacao social em nivel loeslitante da mobilizacdo das energias da
sociedade, explorando as suas capacidades e pditabes especificas. Para ser um
processo consistente e sustentavel, o desenvoliondene elevar as oportunidades sociais e
a viabilidade e competitividade da economia loeaimentando a renda e as formas de

riqueza, a0 mesmo tempo em que assegura a conse@s recursos naturais.

Mesmo quando decisdes externas — de ordem potiticacon6mica — tenham um
papel decisivo na reestruturacdo sécio-econdmicandnicipio ou localidade, o processo
local requer sempre alguma forma de mobilizac&uagativas dos atores locais em torno de
um projeto coletivo. Do contrario, o mais provagelque as mudancas geradas desde o
exterior ndo se traduzam em efetivo desenvolvimerniéo sejam internalizadas na estrutura
social, econdmica e cultural local ou municipakateeadeando a elevacéo das oportunidades,

o dinamismo econémico e aumento da qualidade dedaedorma sustentavel.

As experiéncias bem-sucedidas de desenvolvimemtogemo local decorrem, quase
sempre, de um ambiente politico e social favoraegphresso por uma mobilizacdo, e,
principalmente, de convergéncia importante doseatspciais do municipio ou comunidade
em torno de determinadas prioridades e orientdgdgisas de desenvolvimento. Representa,
neste sentido, o resultado de uma vontade conjdatsociedade que d& sustentagcdo e
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viabilidade politica a iniciativas e acdes capadesorganizar as energias e promover a
dinamizacao e transformacéo da realidade (CASTEB®RJA, 1996). O conceito genérico
de desenvolvimento endogeno pode ser aplicado pdesientes cortes territoriais e
aglomerados humanos de pequena escala, desde aidadaue 0s assentamentos de reforma

agraria, até o municipio ou mesmo microrregidesdugimeas de porte reduzido.

3.2.2 Desenvolvimento humano

O desenvolvimento humano é o principal elementoagueomunidades, a sociedade e
as organizacdes tém para definir estratégias malieas coerentes para poder competir no
mercado global. Ao compreender que o desenvolvionbnmano é um fator importante,
surge a preocupacdo com o fato que cada vez merss0gs tém acesso e condicdes
financeiras para investirem em si mesmas. Issoosgpiova pelo crescente aumento da

populacdo considerada excluida, além do aumemnpold®za e do desemprego.

Para Siedenberg (2004) o desenvolvimento individigiifica o aprimoramento de
habilidades ja existentes no individuo que o capacipara atuar com uma variedade de

requisitos de forma sustentavel num contexto terkiole volatil.

Atualmente poucos jovens chegam ao meio académbgta. constatagdo é alarmante
para um pais que almeja o desenvolvimento, 0 qog¥essionante € que ndo sao tracadas
estratégias eficientes para reverter este indiggoporcionar estudo para mais jovens.
Antunes e Weinberg (2006, p. 84-88) afirmam queefi@s 20% dos jovens brasileiros
freqientam uma faculdade, sem considerar que umo atico que estudou em escola
particular tem oito vezes mais chances de estudammea universidade publica do que um

aluno que estudou em uma escola publica”.

Possibilitar condicbes para que todo ser humantatanesso a educacao e incentiva-
los a buscar conhecimento € um fator essencial yrargpais em desenvolvimento e com
sérios problemas sociais como o Brasil. Atravéauwlnento do desenvolvimento humano de
uma determinada regido, € que esta podera progsediesenvolver.

Pessoas esclarecidas, com mais conhecimento, comoumolhar para a realidade,
fardo com que a cultura da sua regiao ou localidaade, devido ao choque de culturas. Esta

diversidade é positiva, pelo fato de fazer com gsigpessoas debatam e reflitam sobre o
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assunto, vindo a romper paradigmas e a constru@ wmova cultura, tragcando assim novas

alternativas para o desenvolvimento local.

A diversidade colabora para o desenvolvimento hwmaomenta a possibilidade de
escolha e valoriza a experiéncia cultural poplNarm mundo globalizado onde os contatos
digitais diminuem a distancia fisica, onde o conswem massa é agora tratado de forma
mundial, onde se toma o refrigerante na China, ap@id e até o interior dos paises mais
pobres, onde néo se produz mais visando a vendaoparinho ou no pais, para o pais, mas
para o0 mundo. Torna-se essencial respeitar e rafoa diversidade, reconhecer multiplas
identidades e criar lagos comuns com a comunidaaid, ltrazendo qualificagdes, trabalho e

idéias, enriquecendo a vida.

Conforme o Relatorio do Desenvolvimento Humano dblUB (2004), o
desenvolvimento humano exige mais do que saudeaedo, um padrdo de vida digno e
liberdade politica. A identidade cultural dos podese ser reconhecida e aceita pelo Estado,
e as pessoas devem ser livres para expandir esgadatle sem serem discriminadas noutros
aspectos das suas vidas. Assim, pode-se dizer ljperdade cultural € um direito humano e

um aspecto importante do desenvolvimento humanegedor da atencéo e acdo do Estado.

Nas ultimas décadas o desenvolvimento humano passeu monitorado e medido
através do indice de Desenvolvimento Humano (IDidle é uma medida comparativa de
pobreza, alfabetizac@o, educacéo, esperanca desidéalidade para os diversos paises do
mundo. E uma maneira padronizada de avaliacdo @add bem-estar de uma populacéo,
especialmente bem-estar infantil. O indice foi deskrido em 1990 pelo economista
paquistanés Mahbub ul Haqg, e vem sendo usado dé&€R pelo Programa das Nacoes

Unidas para o Desenvolvimento em seu relatériolanua

Todo ano, os paises membros da ONU séo classificdacordo com essas medidas.
Os paises com uma classificacdo elevada frequenterdeszulgam a informacao, a fim de

atrair imigrantes qualificados ou desencorajar Beao.

O indice do Desenvolvimento Humano é um indicad®rgcande importancia, pois
distingue rendimentos nacionais de desenvolvimieatoano. O crescimento econémico € um
meio importante para o desenvolvimento humano, oraspais rico pode aplicar suas
riquezas em outros segmentos e ndo no desenvokardarpopulacdo. Assim, em pais pode
ser rico em capital financeiro e pobre em capittlectual.
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Segundo o Programa das NagBes Unidas para o Dégemmto, o indice de
Desenvolvimento Humano é um indicador que buscaacap sintetizar as diversas e
complexas dimensdes do processo de desenvolvimeatano. Para isso, em sua
metodologia, reconhece que trés condicfes essemstio presentes em todos os niveis de
desenvolvimento, sem as quais oportunidades ealiesls do ser humano nao séo acessiveis:
desfrutar uma vida longa e saudavel, adquirir coniento e ter acesso aos recursos
necessarios para um padrao de vida decente (IPEAXPM996). Desta forma € possivel ter
uma visdo mais ampla do desenvolvimento de umrdetado pais ou regido, devido ao IDH
ter a preocupacdo de, além de analisar o rendingatama regido, enfocar também a
esperanca de vida, a escolarizacao e a alfabetizaca

Richard Jolly, autor principal do Relatério do Desslvimento Humano 1996 e
Conselheiro Especial do Administrador do PNUD, dire avancos em curto prazo no
desenvolvimento humano sé@o possiveis - mas ndo selientaveis sem um crescimento
mais extenso. Inversamente, o0 crescimento econbméo € sustentdvel sem
desenvolvimento humano. Acrescenta que uma estagiaga o crescimento econémico que

enfatize as pessoas e 0 seu potencial produtivenéco caminho para abrir oportunidades.

3.3 Capital humano

Visando entender o termo capital humano é impatdazer um breve resgate
historico sobre alguns destaques da palavra ‘dapgiegundo Friedman (2000, p. 16) em
1611 Randle Cotgrave define capital como a riqyexsuida por um individuo. Em 1776-
1790 Adam Smith e Edmund Burke escrevem sobe tatapicial de uma empresa e sobre a
importancia de comecgar um empreendimento (coméoin capital). Em 1793 Jeremy
Bentham estende a nocdo de capital dos niveisidudive empresarial para o nacional. Em
1867 Karl Marx afirma que todo valor vem da maostea. Em 1911 as idéias de Frederick
Taylor compartimentam o trabalho, reduzindo sewrvgercebido. Em 1979 Theodore
Schultz e Sir Arthur Lewis recebem o Prémio NobelEtonomia por seu trabalho pioneiro
sobre capital humano. Finalmente em 1998, em agltigGhicago Tribune, Theodore Schultz
€ aclamado como ‘o pai do capital humano’. A patér a nocédo de capital humano ganhou

reconhecimento, havendo quase dois milhdes dessibgs 0 assunto na internet.
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Devido a grande contribuicdo de Karl Marx (186@,sua obra: O Capital, o termo
capital passou a significar unidade de valor viadalao trabalho empreendido para cria-lo. O
autor escreve que a forca de trabalho era a fantedb valor e que os investimentos em terra
ou tecnologia apenas transferiam valor, mas naticdoaavam. Porém a realidade mostrava
uma nova visdo a de que 0s seres humanos erarpandis/eis e um meio necessario para

um determinado fim.

Cada vez mais exige-se um trabalhador mais compidmafetivamente com a
organizacdo e com a produtividade. Nao se indagengera beneficiado por esta crescente
produtividade, nem o que sera feito com o resulti®vendas, da producdo, da doacdo do
trabalhador. A campanha é massiva em engajar alli@dor e aumentar sua adesao aos
interesses da empresa, sendo justificada pelontieismo tecnologico. E desde a Revolucao
Industrial o discurso continua o0 mesmo, apenas raddaipagem' onde novas bases técnicas
de producéo exigem novo perfil do trabalhador eonmodelo de educagéo. O ser principal
beneficiado na realidade € a empresa.

No antigo discurso (Taylor e Ford) o operacionadpminava, onde a organizacéo
técnica era crucial. Hoje o trabalhador é valalizpor suas competéncias ou ainda pelo seu
capital intelectual, mas muitas vezes as organgagdtao longe dessa realidade. O ponto
chave do capital humano em sua andlise histérszaéondicao transformadora da condigéo
de desenvolvimento, melhorando a condi¢cao de védapgssoas, reduzindo o esforgo fisico

do trabalho e aumentando o potencial humano deiragsiena.

Considerando que o capital humano tem sua condigitsformadora para um
desenvolvimento, torna-se necessario fazer umaspectiva sobre este termo. O termo
capital humano originou-se com Theodore Schulta: alegacdo era a de que a melhora do
bem estar dos pobres dependia do conhecimentoltESobecebeu o Prémio Nobel em 1979;
para ele a inclusdo da acumulagcédo de capital hud@amo elemento chave na compreensao
do crescimento econdmico, no longo prazo, poiséete principal fonte desse processo. A
teoria do capital humano fornece a base tedrica padesenvolvimento dos modelos de

crescimento enddgeno desenvolvidos na segunda engdachnos 80.
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Para Schultz (1973) as habilidades humanas podeninags ou adquiridas, as
pessoas nascem com um conjunto particular de ggreedeterminam sua habilidade inata, as
caracteristicas de qualidade das habilidades adgsique sédo consideradas importantes e
podem ser aperfeicoadas por intermédio de investoseapropriados. Assim, este autor vé a
educacado como meio para formar capacidade prodpgssando a atuar, na relacdo capital-
trabalho, como elemento agregado ao trabalhadotenmendo a esfera do capital

(propriedade dos meios de producao). Para ScHi973( p. 66)

Se o coeficiente de todo capital em relacdo a rgretananece essencialmente
constante, entdo o crescimento econdmico inexmlicagie tem sido de uma
presenca tdo perturbadora, tem a sua origem priahm@hte a partir da elevacao do
acervo do capital humano. [...] as capacitacbesn@nixas do homem sao
predominantemente um meio fabricado de producdaee & excecdo de alguma
renda pura (em rendimentos) para marcar as difesegim capacitacdes herdadas, a
maioria das diferencas de rendimentos € uma difarens quantitativos que foram
investidos nas pessoas. [...] a estrutura dos adibsne dos salarios é determinada
primordialmente pelo investimento na escolarizag@osadde, no treinamento local
de trabalho, na busca de informag¢8es acerca dasiojpimades de empregos, e pelo
investimento na migracéao. [...] uma distribuicddsvelitativa de investimento®
homem igualiza os rendimentos entre os agentesrasia.].

Com estas constatacfes surge um novo paradoxapdssse dominante, pois este

'novo' capital tem sua duracdo baseado na vidaddtitrabalhador, com alto grau de

depreciacdo. Schultz (1973, p. 157) escreve quddesno capital humano, como tal, ndo

possa ser comprado nem vendido, é comparativarfamitestimar-se o valor dos servicos de
producdo deste capital, porquanto sdo expressopregos em termos de salarios e de
ordenados, no mercado de trabalho”. Ao mesmo tesdperte que € necessario investir na
saude e bem-estar do trabalhador, com o objetivpreervar o capital humano e torna-lo
menos desvalorizado. Adverte ainda que quando abaltrador se aposenta é quando o
capital humano individual encontra seu maior grawépreciacdo ocasionando um prejuizo
sofrido pelo sistema produtivo neste momento. Temdacil a interpretacdo deste aspecto
porque a empresa deixa de usar seu bem mais mre(ossiderado nos dias atuais).

Acrescenta ainda que:

Finalmente, frente a dificuldade para alienar é&se agregado a forca de trabalho,
frente a impossibilidade de um grau total de cdefrobjetivacdo e expropriacdo
desse componente produtivo, apela-se ao individleorpsponsabilidade em relagéo
a construcao desse capital (SCHULTZ, 1973, p. 157).
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Neste aspecto o autor eleva o humano como prinfmpte para construgcéo do capital
dentro das organizacdes, ndo mais como simplesinshto, inanimado, mas como agente
do processo. Assim, a educacédo do trabalhadopets®as em geral aumenta a flexibilidade
de uma determinada forca de trabalho, mas os bes#m mudar-se de lugar a fim de
conseguir melhores vantagens quanto a oportunidades de hmb&mprego) séao
predominantemente beneficios de ordem privada.uRofado esta realidade pode ajuda as
empresas, pois € o principal diferencial das omgadies hoje, por mais que néo tenha este
controle absoluto sobre suas ac¢fes, as idéiasaeidafes intrinsecas do ser humano fazem a
empresa progredir, flexibilizar-se, reconstruir-seadequar-se e adaptar-se as novas
mudancas exigidas pelo mercado.

Faz-se um paréntese necessario aqui: muitos awst@s focando o ‘intelectual’ e ndo
mais o humano. O uso da terminologia 'intelectledota maior objetivacdo do que o uso da
terminologia 'humano’, que remete a integralidadesdr. Para este trabalho usou-se o
humano, ndo somente a sua seiva (esséncia, p@awe)cmas o proprio ser, pois sem 0 ser o
intelecto passa a nao ter valor. Schultz afirmava @ inalienabilidade era caracteristica do
capital humano, que a educacado se torna parte ss@gpeue a recebe. Considerando que a
educacao se torna parte integral da pessoa, elpatoser comprada ou vendida ou tratada
de acordo com as instituicdes, como propriedaderaBua visdo, ndo deixa de ser uma forma
de capital, pois presta servigos de um determinati.

Segundo Fitz-enz (2001) pode-se descrever o cdpitahno como uma combinacgéo
do traco de personalidade que uma pessoa traopashalho (inteligéncia, energia, atitude
normalmente positiva, confiabilidade, responsabde), habilidade de uma pessoa em
aprender (aptiddo, imaginacao, criatividade e o gugeralmente denominado prudéncia,
sensatez) e motivacao para compartilhar informa;@onhecimento (espirito de equipe e
orientacdo a metas). As pessoas sdo 0 Unico elerdetddo do potencial inerente e gerar
valor, sendo que o fato mais importante ndo é elnde produtividade que as pessoas
apresentam nas organizacdes; a questdo mais imigoeista no grau de satisfacdo com que
as pessoas trabalham. Um dos elementos-chave gueyem a satisfacdo é o conhecimento,
saber que estamos tendo um bom desempenho levanbrde a satisfacdo no que esta se

desenvolvendo.



74

Segundo Fitz-enz (2001, p.6) “o conhecimento, &didades e as atitudes da for¢ca de
trabalho distinguem as empresas vencedoras dagssspmalsucedidas. [...] Na realidade, é
a informacdo que a pessoa possui e sua habilidausa evontade de compartilha-la que

estabelecem o potencial de valor”.

Drucker (apud SAUL, 2004), em A Revolugdo Educativa, afirmava aque nova
organizacdo social, o trabalhador manual tendiatosear improdutivo e o trabalho
verdadeiramente produtivo, passava a ser o trali@éeado na mente. Nesse sentido, a gente
instruida era o “capital” de uma sociedade deserdenl Conhecimento, habilidades e

competéncias formam o capital humano.

Silva e outros (2008b) levantam trés abordagena pedir o capital humano: a
primeira abordagem é a verificacdo do nivel mdms @ educacdo atingida por cada adulto.
A segunda € aplicar diretamente testes em adulics gferir se possuem certos atributos
relevantes para determinadas atividades econdmicdsrceira € observar diferenca em
ganhos dos adultos, associando-as as caractevistitteiduais particulares estimar o valor de
mercado desses atributos e conseqiientemente cagadwado do capital humano.

Estes autores colocam que a quantidade de capitario é diferente de uma simples
soma de competéncias individuais, sobretudo noirepacto econdmico e consequéncias
sociais apenas medir o nivel de escolaridade segi@s preciso que analisar através de
avaliacdes aplicadas diretamente nos individuotraGilternativa de obter o valor do capital
humano é analisar as diferencas em relacdo a daslpessoas. Quantificar o estoque do
capital humano desta forma deixara de fora a anébs habilidades dos individuos. Outra
dificuldade é que o capital humano é multifacetgmissuindo atributos dificeis de medir,
como, por exemplo, atitudes e motivagéo. E imptetamalisar quanto é provavel que uma
pessoa tenha determinada renda com determinadfiogigdlo e competéncias e qual seria
esse nivel de renda caso elas ndo possuissenritaitos.

Ha duas medidas usuais para capital humano: umaegia a qualificacdo e outra os
anos de instru¢cdo. Sendo que uma verifica se algg@m completou vérios niveis de
educacao, mas esta forma néo traz exatidao deajisnéalmente a aquisicdo de habilidades
ou conhecimentos.

Schultz (1967) ja afirmava que o capital humaneaesolida pela educacao formal,
através dos niveis de escolaridade; quanto mag daestudo mais capital humano é criado.
Nesta abordagem os dados séo objetivos, a anatlsev@da apenas da média dos anos de

escolaridade da populacdo adulta e depois € codpamn valores de outros paises. Essa
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medida considera que a cada ano a mais de esed@ridumenta de forma constante a
quantidade de capital humano.

Neste trabalho ndo sera analisado o nivel de tapitaano do municipio, ou seja, ndo
sera enfocada a forma de medir o capital humasones esforcos que os alunos tém para

ampliar seus conhecimentos investindo em educagao.

Considerando que Schultz coloca que a educacaa-serrparte integrante do ser

humano, dissortina-se uma nova questao: qual éoe@ondmico da educacao?

Hoje vive-se num tempo em a sociedade estd espamose dinamica, instavel,
desafiadora e a0 mesmo tempo evolutiva. As pesside compreendendo que a adaptacao
para esta realidade é considerada uma questadiviséncia. A disponibilidade enorme de
informacé&o a precos competitivos, faz com que seetoada vez mais essencial as pessoas
terem que desenvolver senso para diferenciar i@ Util de informagbes sem
credibilidade, considerando a enxurrada de dadmscées. Pois competir na era do capital
humano exige dedicagéo, esfor¢o, determinacdo ® mrebalho. Pode-se assim dizer que a
capacidade e potencialidade do ser humano é a gaaeeum desenvolvimento efetivo da

sociedade.

Ao longo de varios anos de pesquisa, Schultz (186if)eca a constatar que quanto
maior a riqueza de um pais, maior o nivel de igdtvude sua populacdo, e melhor
consequentemente a sua situacdo de ensino (pompkxems indices de analfabetismo em
paises com melhor situacdo de ensino sdo sempreresgnObservando sistematicamente
este dado em todos os paises investigados, oau#ba por depreender que a Educacéo era o
fator que fazia a diferenca no que diz respeitmaera de um pais, pois alguns dos paises
mais pobres possuiam grande volume de recursosi€zas naturais (por exemplo: a Africa
do Sul era o pais com maior producdo mundial dealiges e sua renda per capita era muito

inferior a da Suica que n&do produz um diamantessgqu

Com base nestas constatacfes, o referido autonaafjue ha efetivamente uma
relacdo entre escolarizagcéo e riqgueza. A partiredesstudos, alguns anos mais tarde ele (e
alguns outros continuadores desta linha de pesjuiside investigar também a relacdo
entre escolarizacéo e riquezas; acabando por desigualmente que, em muitos paises do
mundo, quanto mais anos de estudo maior a tend@ace que 0 sujeito acumule um

patrimonio individual.
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A partir desta abordagem o valor da educacao facka wvez mais evidente, pois ao
mesmo tempo em que as pessoas estdo vivendo uredagtecdo conhecimento, a educagéo
passa a ser o centro dos esforcos humanos e gsaédam desenvolvimento efetivo, ou seja,

local, humano e sustentavel.

Schultz (1967, p. 13) defendeu que “o valor ecocdmila educacdo depende,
predominantemente, da procura e da oferta da géiriconsiderada como um investimento”.
Ele ja indicava uma tendéncia que mais tarde sdirg@ria, pois as pessoas usaram
crescimento como desculpa para desenvolvimentan@aegdo para depois repartir, criando
uma série de problemas com seus semelhantes, @riamé sociedade de excluidos,
trabalhadores escravizados atrds do sonho de waaligna, enquanto outros aproveitam e

abusam dessas riquezas acumuladas ao longo daahistdwumanidade.

A educacédo € uma chave para uma consciéncia huengliodal pois o sistema ja nao
comporta mais s6 exploragdo econ6mica. O refenidoracrescenta que a educacdo esta,
intimamente, associada a cultura da comunidades asepwve. Assim, conceitua educagado nos

segu intes termos:

[...] educar significa, etimologicamente, revelar extrair de uma pessoa algo
potencial e latente; significa aperfeicoar uma passnoral e mentalmente, de
maneira a torna-la suscetivel de escolhas indiiddeiasociais, e capaz de agir em
consonancia; significa prepara-la para uma pradisggor meio de instrucédo

sistematica; e, por fim, significa exercitar, diiciar ou formar habilidades, como,
por exemplo, aperfeicoar o gosto de uma pessogaé au processo de atingir um
ou mais destes objetivos €, em primeira aproximagague se pode entender por
educacédo (SCHULTZ, 1967, p. 18).

O autor acrescenta que a educacdo organizada téoresamente empenhada em
‘produzir’ instrugdo, mas em fazer progredir o aegimento, através da pesquisa e, por seu
proprio interesse, ultrapassar 0 ensino ou a ig&truque integram, ordinariamente 0s
curriculos. Para ele instrugcdo € um conceito agdicaos servicos educacionais ministrados
pelas escolas primarias, secundérias e por irsitatiperiores, abrangendo o esforco de
estudantes para aprender. Assim, educacdo desenwulvaciocinio mais critico da situagao,

desenvolve o poder de escolha com conhecimente sslgeus atos.

Neste sentido a educacdo deve ser bem canalizaddireeionada a um
desenvolvimento humano e sustentavel para cadbdade em questdo, visando ndo apenas
para melhorar suas localidades, mas pensar questdicativa para alavancar este
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desenvolvimento local ndo deve ser a qualquer cs&m se importar com 0s impactos
globais, ambientais. A educacdo tem que ser dedadal que realmente faca diferenca na

vida social das pessoas.

O autor acrescenta que as instituicbes educaciamais possuem algumas das
caracteristicas econ6micas das organizacfes cdomaiec Com algumas excecdes sem
importancia, as escolas ndo sao organizadas e iathanlas para obtencdo de lucro. Os titulos
das instituicbes educacionais ndo sdo apregoadosyerhuma Bolsa de Valores. Os
estudantes, ou as familias que os mantém, viagtde, redo pagam todos os gastos acarretados
pela instru¢cdo. Segundo concepg¢éo de que a instaleéa as futuras rendas dos estudantes,
tal instrucdo possui os atributos de investimeRtr mais que o capital € tratado como
investimento ao ser criado ndo pode ser negociadmesma forma que o capital comum.
Para Schultz (1967, p. 20) “a contribuicdo da ma@mte da educacdo é multidimensional,

servindo, simultaneamente, a fins sociais, poktiE@utros”.

Independente das vantagens da instrucdo todasspesds devem ser levadas em
consideracao, pois a maior parte do custo da eda@paga ou financiada pelos estudantes e
suas familias. Além de custos com material didatiswos, cadernos, aluguéis, roupas,
calcados, lazer, entre outros. Deve ser obsenaadbém que um estudante para estar atento
as exigéncias escolares, abre méao de um trabalte®ja, abre méao de salarios, independente
da universidade ser publica ou privada.

A realidade que o Brasil enfrenta hoje, ha muitage Schultz (1967, p. 21) ja via

como problema global.

a) muitas criancas talentosas, pertencentes aidamjiie tem baixo rendimento, nao
continuam a sua instrugdo além da idade legalmehteyatdria, ainda que a
instrugdo seja gratuita ou bolsas de estudo esté€japoniveis para cobrir as
anuidades; b) as criancas da zona rural freqlierdaamescolas com menos
regularidade do que as da zona urbana e, finalmentauitas criancas, nos paises
de baixa renda, somente permanecem matriculadagsoatpletarem o periodo
inicial de instrucéo.

Ao analisar os problemas no Brasil vé-se que asuttibdes da educacdo néao
mudaram muito, apenas se agravaram. Hoje ha ueraga do ensino publico para o ensino

privado de quatro anos de atraso em relacdo aceeipoimA exclusdo social e econdmica se
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agrava cada vez mais, pois as vagas do ensinoi@upéblico sdo preenchidas, em sua
maioria, por pessoas com renda familiar em torn&$e15.000,08 mensal. Além de todas
as dificuldades que um aluno passa para termieasimo médio, o superior fica quase s6 no

sonho, exceto por grandes esforcos dos alunospoliss para cursarem uma graduacao.

Mas qual € o valor da instrucdo realmente? Scl{B87, p. 22) j4 analisava uma
torrente de vozes onde diziam que: “é moral; apugbsto e proporciona as pessoas real
satisfacdo. E vocacional; desenvolve habilidaddsyae as rendas e representa um
investimento humano”. Assim o0 autor se propds asidemar estes e outros valores da

instru¢cdo numa estrutura de analise econdémica onde

O valor da instrugédo é baseado no conceito de lguem uma influéncia benéfica
sobre o bem-estar. A instrugdo tanto pode propoacicatisfaces no presente
(prazer imediato com a companhia dos colegas dégiodl quanto no futuro
(capacidade crescente de saborear os bons li@aahdo os beneficios ocorrem no
futuro, a instrucdo tem as caracteristicas de wmsiimento (SCHULTZ, 1967, p.
23).

Neste sentido o componente dos gastos com a iéetragresenta duas variantes: a
instrucdo que atende a despesa atual e a instragém um investimento, para atender a
futura despesa. Quando a instrucdo elevar as $futnadas dos estudantes, tem-se um
investimento, este € realizado no capital humaob,asforma de habilidades adquiridas na
escola, na universidade, nos cursos profissiom#ésanos ensinos a distancias, entre outros.
Desta forma, existem numerosos investimentos ndatatapumano e as cifras tornam-se
elevadas. E, ao mesmo tempo, esta instrucao teimscee®mo ja foi levantado neste estudo,
supridos ndo somente pelo estudante, mas tambédmegildo (quando for publico), pelas

empresas, pela sociedade em geral dependendoalo cas

Quando o estudo referente a instrucao, for coramildecomo investimento, observa-se
0 aspecto que constitui uma importante fonte de@si@onhecimentos sobre a economia do
aluno e conseqientemente da empresa ou socieddmetuslo quando esta educacéo for
aplicada e desenvolvida ndo somente para o aspestpal, mas para a sociedade e o
profissional. Schultz (1967, p. 26) acrescenta fjug Os investimento na instru¢cdo nao

podem ser minimizados; muito ao contrario, sdcatienagnitude que alteram, radicalmente,

13 Fonte: Camila Antunes e Monica Weinberg em ungartia Revista VEJA: O X da educagéo. Acesso

em: http://veja.abril.com.br/041006/p_084.html
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as estimativas, geralmente aceitas, do total daggngas e de formacgao de capitais, que estao

em curso”.

O autor refere-se que a taxa de retorno ou ‘rendiohguando investido em instrucao
€ muito mais elevado que de qualquer outro investio; mesmo que sejam considerados
todos os gastos (despesas) da instrucdo, ou sejm,igvestimento rentavel e ndo pode ser
considerado como um consumo. Assim, a educacdo pedetratada como fonte de
crescimento econdémico. Os investimentos em capilahano constituem uma importante
fonte de rigueza a medida que aumentam o valor walupp do esforco humano,

proporcionando positivas taxas de rendimento.

Trabalhos recentes quanto ao capital humano tamelao que o investimento nos

assuntos escolares, no treinamento realizado balli@ na saude, na informagédo de
emprego e na migragdo possibilitam a produtividddevalor das capacidades

adquiridas do homem, em levarem ao desenvolvindmtmedidas de mudancgas na
gualidade do trabalho que podem ser quantifica®@slJLTZ , 1973, p.27).

Mas, ao mesmo tempo em que a educacao benefistadaate ela também beneficia
os familiares, os vizinhos e os contribuintes. Ertas aspectos os beneficios se expandem
para a ocupacgdo do estudante, atingindo seus cbheipasde trabalho, empregadores entre
outros. Neste aspecto, a educacdo pode ser tratewa fonte para um desenvolvimento

local, ndo apenas tratada como fonte de crescineeotadmico.

Ao mesmo tempo em que educacgdo € investiment@mlbéim implica em despesas.
Na visdo de Schultz (1967, p. 38) se a educac&e fpsatuita, as pessoas, provavelmente, a
“‘consumiriam” até sentirem-se saciadas, e nelae$tiviam” até que o seu rendimento se
tornasse nulo. Mas frequentar escolas implica daspeOs estudantes desconhecem a sua
aptidao para aprender em escolas porque sé tomalnecmento ao nelas ingressarem. Por
mais que a educacédo seja um bem para sua vidadestanhecem os resultados efetivos com
esta dedicacao, estao cercados por um mundo déere® onde nao esta claro oportunidades

de trabalho. O autor deixa isto bem claro quandcegs que

[...] os estudantes estéo investindo em habilidadenhecimentos que lhes seréo
Uteis por mais de quatro décadas, e o valor deatnmdnio de tdo longo periodo
de atuacao esta cercado por numerosas incert@zasmente sao bem informados,
mesmo no que diz respeito as oportunidades de gogprem futuro préximo,
notadamente acerca de empregos e salarios quenpesgerar por eles, até que
terminem os seus estudos; e, finalmente, aindag@studantes venham a acreditar
gue possuem a necessaria aptidao e esse remato galifique seus investimentos
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em mais instrucdo, descobrirdo que o mercado dearsapinda € muito deficiente
quanto a empréstimos para estudantes, o que &upmarnente, verdadeiro, se 0s
fundos que se tem em mira destinam-se tanto adadas quanto aos salarios nao-
recebidos (SCHULTZ, 1967, p. 38).

Atualmente no Brasil verificam-se as dificuldades empréstimos para subsidiar
estudantes nas universidades. Os financiamentgtertas normalmente sdo utilizados por
estudantes de baixa renda, pois como foi vistoaianma das vagas nas universidades publicas
sao preenchidas por alunos com renda familiar nhemsaorno de R$ 15.000,00. A grande
dificuldade dos alunos é que para um financiameuots rendas sdo muito baixas, além da
dificuldade para conseguir um fiador com a rendgi@x. O que o autor ja dizia em 1967 que
além dos estudantes ndo terem nocdo de suas aptatie estudos, e ndo terem
conhecimentos claros sobre os salarios que ter@erem num mundo de incerteza, ainda
enfrentam o problema de ter que subsidiar sua edaceom verbas familiares escassas, a
importancia de meios para subsidio dessa educad@amdamental considerando que havera

ganhos com esta educacdo ndo somente para o Blas@ara a sociedade em geral.

Ao analisar o custo da educagéao/instrucao o adtmite que o custo da instrugcéo se

eleva devido a duas razdes principais:

As duas razdes principais, que fundamentam asc¢@asado custo, decorrem da
elevacao dguantumde instrucao ministrada e do preco de fornecimdasofatores

a seu servico. (Qquantum de instrucdo aumenta mais rapidamente do que a
populacdo porque é cada vez maior a proporcdo dedrggientam escolas [...].
Além do nimero de alunos matriculados e da freéaémoquantumde instrucéo
eleva-se pela simples razdo de que um ano de géstreecundéria e educacéo
superior representa maior soma de ensinamentosudoum ano de instrucéo
primaria, assim como o aumento do nimero de méscpara os dois primeiros
niveis, é superior ao do Ultimo (SCHULTZ, 196749).

Schultz (1967, p. 50) vai além ao afirmar que “stoudos elementos utilizados na
instrucdo eleva-se com o0 crescimento economiceo tam relacdo aos pregos correntes do
mercado quanto ao preco dos fatores constitutisd8rdduto Nacional Bruto”. Ou seja, caso
o rendimento unitario do potencial da instituicadu@cional permanecesse constante,
justificar-se-ia a suposicdo de que o custo realudiddade de instrucdo se desenvolve

acentuadamente de acordo com o crescimento ecamdmic

Ao analisar a educacdo como fator de crescimentméacico, verifica-se que o
crescimento econdmico passou a significar aumeatprdduto nacional, que os melhores

indicios para explicar o crescimento sdo os mether&os na qualidade dos fatores, tanto
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humanos como mecanicos, e no planejamento da e@ndias ao se levar em consideragéo

a estabilidade da expressao da forca de trabaihstracdo ndo poderé ser considerada como
uma fonte de crescimento, a menos que se congga-kel. “Se abandonarmos esta hipodtese,
mesmo que a instrucdo por trabalhador permaneltaraa, qualquer acréscimo da forca de

trabalho elevaria o cabedal total de instrucdo esten caso, tornar-se-ia uma fonte de

crescimento econémico” (SCHULTZ, 1967, p. 59).

O estoque do capital humano depende da taxa deig@uide conhecimentos,
habilidades, competéncias e outros atributos, assino por quanto tempo se consegue reter

tais aquisicfes. Dessa forma, tal como no capdigld, ha também depreciacdo das mesmas.

Tais aquisi¢cdes estdo relacionadas a investimea®setores publicos e privados em
educacao e treinamento, 0 que ocorre em ambitsatdae da familia e do trabalho. O capital
investido por individuos, empresas e 0rgaos publem educacdo e o tempo dedicado ao

estudo escolar, serve como base para calculosatidade do capital humano.

Uma das coisas que dificulta a analise dos investios e resultados do capital
humano € o fato de que praticamente apenas nagéduéarmal ha documentacédo sobre
investimentos dos setores publicos e privados gntatdiumano. No entanto, as maneiras
menos formais de conhecimento aplicadas no tralsflbanais dificeis de mensuracdo. Um
dos exemplos dessa dificuldade esta representadfamdlias. Os modos em que familias
investem recursos em suas criangas sao importantes,é muito dificil calcular no seu

ambito total quanto é investido desde o inicio tfabatizacdo até um nivel superior de

educacao.

3.4 Universidades, educacéo e desenvolvimento no corttekrasileiro atual

Thomas & outros (2002, p. 52), colocam a educacém relevado grau de
importancia, principalmente referente ao aspecw ajeducacdo aumenta a capacidade das
pessoas de ganhar renda, melhorar a saude repmydtgduzir a mortalidade infantil,
beneficiando geracdes atuais e futuras. Por iss@vestimento em capital humano é
fundamental para o desenvolvimento econémico, piehoi aos mais pobres a elevacéao da
possibilidade de mudanca de trabalho, adaptandoe#feor a crises financeiras e alteracoes

no ambiente.
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O capital humano € a soma dos investimentos dovidh em aquisicdo de
conhecimentos (capital este adquirido em sua gwéskdade nas escolas e universidades) e
que a qualquer momento reverte em beneficios edonénpara o proprio individuo (por
exemplo, posse de melhores empregos e vantageatplisicdo de novas aprendizagens para
o mercado de trabalho). Este capital, diferenteenelat capital econémico, ndo pode ser
roubado ou transferido, vindo a constituir um besagpal que acompanha o sujeito durante
toda a vida e que de alguma forma influencia emtrsyetoria social e econémica. Portanto,
torna-se um ponto crucial para um desenvolvimeattotquanto a questao da sobrevivéncia

ou da saude.

Ao analisar a questdo da educagcao como um dosspnteipais para alavancar o
desenvolvimento enddgeno, constata-se que nem seam@scolarizacdo € devidamente
valorizada no Brasil, sem considerar que nem tadgsessoas tém as mesmas oportunidades
e condi¢Oes de investir em sua instrugcdo. Mesmmapsr maior que seja a desigualdade e a
exclusédo, o diferencial continua sendo ainda erastivna propria escolarizacdo. Este fato se
da devido as organizacfes mundiais estarem vaholizeada vez mais o capital humano, ou
seja, a logica que orienta os mercados hoje é watdyumano. Assim, saber investir na

propria escolarizagdo é o melhor investimento pacgnder socialmente e economicamente.

Se a educagdo € o ponto chave, as instituicbesa@duneais passam a ser um
instrumento para o alcance de uma instrugéo coridgda. Desta forma as atribuicées das
instituicdes educacionais sdo um instrumento @seidado e levado em consideracao, ja que
elas contribuem significativamente para formar piteh humano. Para Schultz (1967, p. 55)

as principais atribuicdes das instituicbes educeigose evidenciam nos seguintes aspectos:

a. A pesquisa é uma das funcdes tradicionais de ustduigdo educacional (ex.:

experiéncias e pesquisas aumentam produtividadgdreramento na agricultura);

b. A instituicdo educacional descobre e cultiva ontalgootencial. As possibilidades
das criancas e dos estudantes veteranos nao pederanhiecidas até que sejam
descobertas e cultivadas. S&o do conhecimento aeraintagens do investimento
na exploracdo de petréleo e no aperfeicoamenteedagas extrativas. De modo
semelhante, € “lucrativa” a existéncia de um siatecucacional organizado para
descobrir talento humano e que busca desenvolsea écnica para alcancar este
objetivo.
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c. Alinstrucdo aumenta a capacidade de adaptacaedssgs, face as flutuacbes das
oportunidades de emprego, associadas ao crescireemtd@mico. O crescimento
econdmico, sob modernas condicdes, acarreta ampldisicacdes no mercado de
trabalho. A instrucdo, nessa conjuntura, € valigsa, constituir um estimulo a

flexibilidade na realizacdo desses reajustamertggationais e regionais.

d. As escolas, também, recrutam e preparam os esésdpata o magistério, uma

tradicional funcéo da educacéao.

As instituicoes de ensino superior tém um papelidnmental na vida das pessoas para
criar um aprendizado organizado, sistematico eifgigtivo. Assim, os alunos através das
informagdes obtidas, convertem-nas em conhecimenttstituindo um diferencial essencial
para a sobrevivéncia e realizacdo do individuo enasmo tempo para a aplicacdo desses

conhecimentos no desenvolvimento das organizagdesgifo.

Seu papel vai além: prepara os estudantes paraamgamha vida. E necessario
considerar que diferentes pessoas aprendem de ramggrersas, cada pessoa tem ritmos
distintos, aptiddes diferentes, e, por isso, t@massencial para as universidades identificar
pontos fortes dos alunos e estimular para desesewebse talento tdo individual que cada ser
possui. A educacgdo tem papel essencial para dendéile de pensamento, discernimento,
sentimentos e imaginacado de que os futuros profia necessitam para desenvolver os

talentos e possuir a capacidade de modificar oem#ao seu redor.

As IES contribuem fundamentalmente para o deseimaehto do ser humano e para a
construcdo de conhecimentos unindo constantemeotti@ & pratica no processo de reflexao
e reconstrucdo. Por isso, é essencial que elasceoma agir para o desenvolvimento da
regido onde atuam, porque dependem diretamenteickss desta. Elas tém o papel de
disseminar idéias que fomentem o desenvolvimenggiante a implementacdo de acgdes,
equipes e forcas-tarefas para agir em prol dagegigdom ela, crescer. De modo a ndo apenas
produzir para exportar capital intelectual, masr@pzir para fomentar o desenvolvimento

através da educacédo e do conhecimento.

Finger (1988) classifica universidades como orgagiies complexas e destaca as

seguintes caracteristicas:

a) Ambiguidade de objetivos;
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b) Servico baseado na clientela, ou seja, alunos cecessidades especificas e
diversificadas demandando participacdo no proc#ssigorio;

c) Tecnologia problematica, ou, mdultipla tecnologiarapaatender a clientela

especial,

d) Profissionalismo, ou seja, professores que naoesdizam o0 processo de
transmitir o conhecimento, mas precisam ser capaies criarem ou

aprofundarem o préprio conhecimento em suas ageas;
e) vulnerabilidade ao ambiente.

Com esta andlise Finger (1988), esclarece as edsdittas de uma universidade. A
grande influéncia que as pessoas possuem sobreygodamento institucional e o grau de
interacdo com o ambiente externo envolvendo esteslacomunidade, fornecedores, grupos
de interesses, entre outros, € um fator criticoemp elas tem que trabalhar para uma
flexibilizacdo maior e procurar inovar para aconfanas mudancas réapidas ocorrem

atualmente.

Estas necessidades e, a0 mesmo tempo, limitagiesliscutidas por Finger (1988)
nos estudos sobre a gestdo académica, descrevendoodelos utilizados por estas
organizacfes: o primeiro, a burocracia académieaiomada ao modelo burocratico de Max
Weber; o modelo de Colegiado € o segundo, senflorméd mais utilizada nas organizagdes
académicas em todo o mundo”, a efetividade de uantcipacédo real da comunidade; o
terceiro modelo, a universidade como um sistemidigml e o quarto modelo, da universidade
COmo uma anarquia organizada, existindo pouca eoadio e controle, onde cada individuo

€ um autbnomo tomador de decisoes.

Em outro ambito, as instituicbes de ensino sup@aolem ser classificadas como uma
organizacdo profissional, na concepcao de Mintzleer@Quinn (2001). Neste sentido a
instituicdo possui como principal mecanismo de deonacdo a padronizacdo de habilidades,
predominando a atracdo para profissionalizar. Espende de profissionais treinados
(professores) com consideravel controle sobre smbalho, sendo que a parte-chave da
organizacao esta centrada na esséncia operaciedutacdo e pesquisa), predominando a

descentralizacéo horizontal como parte essencieslatura organizacional.

Ja Meyer Jr e Murphy (2000) considera que sdo tafsiicas essenciais e comuns as

empresas e organizacdes universitarias: a necdssildainteragir, de forma eficiente como o
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ambiente, garantindo os recursos necessarios gana@rimento da missdo da organizacgéo e,

satisfazendo as necessidades de seus usuarios.

O que se percebe, é que as instituicoes de ensperiar, normalmente dao foco
maior para a parte institucional e mais especifezampara o indicador de ensino e pesquisa.
Assim, desconhecendo seus custos operacionaispustando retorno de suas agdes na
comunidade, sem estabelecer parcerias com empfiesas, vulneraveis e permitem a acéo

de concorrentéd

Favero et al (1980, p. 38), argumenta que formagadissional é: “[...] processo
continuo, que ndo se esgota num determinado nlmeeanos de estudo, mas que se estende
por toda a vida”. Assim, o envolvimento universidammunidade deve ser de proximidade,
0 qual somente traz beneficios ao desenvolvimert® atividades-fins propostas pela
instituicdo enquanto participante do processo deegracdo, provendo recursos e

correspondendo aos anseios da sociedade.

Considerando a importancia da participacdo dastuiggtes de ensino superior na
sociedade do conhecimento, percebe-se a oportengladas universidades tém de participar
por meio de pesquisa, de atividades de extenséyatdes multiplicadores e facilitadores do

processo para alavancar o desenvolvimento atravparderias com o meio local.

A articulagcdo entre os agentes locais amplia o gasx de valorizacdo dos
conhecimentos na forma de capital humano e intedéet na opinido de Fiori (1997, p. 9), “o
propoésito da alianca do conhecimento com instiegcde ensino € a ampliacdo do capital

intelectual visando atender a demanda do mercado”.

Staley(apudMAGALHAES, 1991) afirma que a educac&o deve pracdesenvolver,
além do aperfeicoamento profissional, os varioseetss da auto-realizagdo pessoal e
objetivos sociais. Uma educacéao estritamente atanpara o trabalho ndo chega nem mesmo
a constituir boa formacéo profissional. Ja o preceate reflexdo e criacdo de conhecimento
faz com que a sociedade se renove a cada diardf&t@acdo individual e social é possivel

com uma boa educacao profissional.

14 Este ponto é crucial nesta dissertacéo, poisdae pla realidade vivida pela IES estudada: elagppsr um
momento de reestruturacéo, articulando parceries gingir um equilibrio financeiro objetivando nwmo a
qualidade de ensino e ao mesmo tempo contribuiodesenvolvimento da regido.
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As universidades ao se adaptarem acabam contribgiada vez mais para a regiao
onde atuam. Mas a educagéo passa por transformagbsmnciais desde o inicio dos anos
90, devido ao ingresso de empresas na area deoeswgierior com o elevado aumento do
namero de Universidades comunitarias e particuldiste fato acarretou um aumento da
oferta de cursos de nivel superior no Brasil. Rdroolado, essa oferta se da pelo aumento
crescente de alunos procurando maior qualidadeéemalianento de suas necessidades, assim
0 ensino a distancia e as universidades virtuasama para um novo publico cada vez mais

globalizado.

Partindo do pressuposto que as universidades looetn para o desenvolvimento
local, somente pelo fato delas existirem. Analisagora o contexto educagao no Brasil e

suas principais dificuldades.

Segundo o BBC Brasil, em um artigo publicado em720@Brasil € o que menos gasta
com educagdo dos 34 paises analisados por um edadOCDE (Organizacdo para
Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico). Os 3@paia OCDE gastam, em média, US$
7.527,00 (aproximadamente R$ 14.000,00), e no pais mais gasta em educacdo,
Luxemburgo, este valor chega a US$ 13.458 (maR%125.000,00). No Chile, o Unico outro
pais sul-americano incluido no estudo, o gastd éotde US$ 2.864,00 (R$ 5.470,00). Ao
mesmo tempo em que relatérios e estudos indicamggaeto mais difundida a educagéo
universitaria em um pais, mais prospera a econemiglhor o mercado de trabalho para os
recém-formados. Segundo este artigo as perspedivamprego para os profissionais menos
qualificados nédo parecem ser prejudicadas pelo @ient® namero de universitarios e podem
até melhorar. Ressaltando que em todos os paisdisdms, os profissionais com curso
universitario ganham mais e encontram emprego facisnente do que os que ndo chegam a

universidade.

Ao analisar a educacéao dos alunos brasileirosica@$e uma triste e dolorosa situacéo
de qualidade, onde as diferencas entre ricos eepawabam se agravando cada vez mais.
Segundo Oliveirgapud ANTUNES e WEINBERG, 2006) a diferenca de ensinceseolas
publicas para escolas particulares é que os allm@scola publica apresentam um atraso de

quatro anos nos contelidos exigidos para a sériguamestdo matriculadbs S6 nestes

15 Jodo Batista de Oliveira tomou como base a ProgailBexame nacional aplicado as turmas de 42 e 82

séries do ensino fundamental, segundo artigo cialdrevista VEJA — O xis da Educacdo. Acesso em:
http://veja.abril.com.br/041006/p_084.html
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aspectos os alunos séo excluidos da chance de aorsensino superior. Quando ingressam
numa universidade publica eles acabam procurandmEunenos concorridos e que dardo

menor retorno financeiro futuramente.

Antunes e Weinberg (2006, p. 84) afirmam que 58% aaonos ricos estudam de
graca em universidades publicas e 66% dos alunmep@agam para estudar em faculdades
particulares. Aumentando cada vez mais a desigial@atre pobres e ricos, quem tem
condicbes de pagar uma universidade particular pptafazé-la em uma universidade
publica. Se for analisado o ensino médio, 85% dimsoa estudam nas escolas publicas, a
maioria € pobre, enquanto isso 15% dos alunos dsilBpagam para estudar em escolas
particulares, sendo que destes alunos a maiori@nywem a familias mais abastadas. Quando
se refere ao ensino superior publico mais uma veaboe ndo tem vez, em outras palavras a
parcela de 85% dos jovens que vém da escola pulgimaque optar por fazer em uma
universidade ou faculdades particulares, necesitanbalhar para poder realizar o sonho de
ter um curso superior, além de ter que financiatepade seus estudos pensando que no
futuro, apds a formatura vai conseguir pagar addiziom novos empregos (passam quase a
vida inteira para poder pagar seus Cursos) ou @ por cursos que 0s ricos nao querem

devido ao pouco retorno financeiro, ou seja, beexauneracao destes cursos futuramente.

Torna-se facil entender por que tanta exclusaanegiro, os alunos das escolas
publicas muitas vezes tem que trabalhar para bomticom o orcamento familiar, questdo de
sobrevivéncia da familia. Assim, exercitam ja hatstempo jornadas duplas, onde acabam
deixando de ir a escola por cansaco, dificuldadedamilia, dificuldades para fazerem
trabalhos extra-classe, ou, simplesmente, pelondaeséde chegarem para fazer uma prova
sem terem conseguido estudar. Acabam, assim, mdpettbdo o0 ano escolar, sem contar que
nao possuem reforcos de professores particulares noquitos alunos de familias mais
abastadas tém como opcdo em caso de uma nota lsxadem falar nos professores das
escolas publicas, geralmente mal pagos, sem cawligie se adaptarem a novos
conhecimentos. Muitos acabam trabalhando “feitagde” para poder dar um pouco de
dignidade a sua familia, e, quando conseguem,aida slinheiro nem tempo para investirem

nas suas carreiras.

Antunes e Weinberg (2006) acrescentam cerca dedt&%@lunos séo reprovados na
12 série do ensino fundamental;, comparado a op#ais®s industrializados é o pior indice de
48 paises monitorados pela OCDE. Segundo Bf@gad ANTUNES e WEINBERG, 2006,
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p. 88) para o governo é mais barato subsidiar urersitario numa faculdade particular do
gue abrir novas vagas em uma publica, ou seja,nava vaga na universidade publica custa
ao governo cinco vezes mais do que subsidiar uwersiiario numa faculdade particular,
como ja ocorre (ainda timidamente) por meio do Pipd programa federal que da bolsas a

120.000 estudantes carentes.

Avancini (2008) afirma que no Brasil, aproximadateer2% dos alunos matriculados
no ensino superior freqlientam uma instituicdo plavdeste total, uma minoria conta com
algum tipo de financiamento para arcar com os gastecorrentes do estudo. Estes
financiamentos em sua grande maioria sédo: o Pr@gcenfinanciamento Estudantil (Fies), o
maior do pais, mantido pelo Ministério da Educa@gi mil contratos ativos), mas somente
5,3% dos alunos da rede privada sédo atendidosHeedo Programa Universidade para Todos
(ProUni), que consiste na troca de isencéo de slgnpostos por bolsas de estudo a alunos
carentes selecionados pelo governo (cerca de 3)0AlEm do Fies e do ProUni, algumas
das alternativas existentes no mercado sdo o Grieédivaler (da Ideal Invest, existente desde
o inicio de 2007), o Programa de Financiamentoa@ovdo Ensino (Profipe), da empresa
mineira de consultoria em educacdo e lancado nandegsemestre do ano passado, o
Programa de Amparo Financeiro Temporario do CeBtasileiro de Desenvolvimento do
Ensino Superior (Cebrade), entidade sem fins livostligada ao Semesp, e o Crédito

Educativo do Instituto Educar, empresa que admingiogramas de crédito.

O Programa de Financiamento Estudantil (Fies) ha@agfem meédia, 60 mil
estudantes a cada processo seletivo. Porém, as wagasao preenchidas completamente,

pois os candidatos ndo se enquadram nas exig&uw@egrama.

Avancini (2008) argumenta que mesmo com as mudamcdES ndo atende as
necessidades do estudante de ensino superiorn@@ipossuem renda suficiente para pagar
os custos de uma faculdade. Ja o Pravaler fin&@a da mensalidade, onde o aluno paga
metade do valor e a financeira transfere para #tuiggio de ensino a diferenga, para
participar, o candidato tem de apresentar um "ga@. A renda do aluno somada a do
"garantidor”, deve ser duas vezes maior que o \ddanensalidade. Este caso atende alunos

excluidos do Fies e do ProUni, ja que estes samgiara a populacéo de baixa renda.
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Neste trabalho ndo serdo abordados todos os tgogéditos e financiamento que os
alunos podem utilizar para completar sua instrstgmerior, apenas foi citado os principais

gue estao vigentes atualmente.



4. IMPACTO DA UNIJUI NO DESENVOLVIMENTO LOCAL

4.1 Caracterizacdo do municipio de ljui

O municipio de ljui tem importancia destacada noolste do estado do Rio Grande

do Sul, cuja formagéao étnica €, principalmenteginéria de imigrantes europeus.

A colbnia de ljuhy, foi fundada oficialmente emd® outubro de 1890. ljuhy significa
na lingua guarany: “Rio das Aguas Claras” ou “Ras dguas Divinas”. O municipio de ljui
foi emancipado em 31 de janeiro de 1912. Sua po@alaem aproximadamente 80.000
habitantes, sendo que destes 70.000 pertencem a wtvana e 10.000 a zona rural.
Constituida por uma area total de 674 km2, comtdisniao Norte, com Ajuricaba, Chiapeta,
Nova Ramada; ao Sul, com Augusto Pestana, Boa Wst@adeado, Cruz Alta; ao Leste,

com Bozano, Pejucara, Panambi e, ao Oeste, conip€aCoronel Barros.

O municipio é caracterizado por um clima subtrdpicam temperatura média de
20,5° C. No inverno a temperatura oscila entre 08%C e no verdo entre 18° a 40° C. A
cidade pode ser acessada através da BR-285 (UanguaiVacaria), e das RS-155, RS-342,
RS-514 e RS-522. Localizada no Noroeste do EstaldRid Grande do Sul, em um
entroncamento rodoviario que é passagem obriggtéra os principais centros do Mercosul

e a 385 Km da capital, ljui € uma cidade que posguiessao em nivel estadual.

Os povos indigenas foram os primeiros moradoregsed&o, como na historia do
Brasil como um todo. Em sequéncia vieram os afesil@iros, os luso-brasileiros e o0s
descendentes de imigrantes europeus. Os grup@s£formadores da populagéo local séo:
afro-brasileiros, indios, portugueses, italianosemdes, poloneses, austriacos, letos,

holandeses, suecos, espanhdis, russos, arabegsksa lituanos e ucranianos, entre outros.
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Na Expoljui, feira de amplo destaque, é possiwatari e provar pratos tipicos destas etnias,
assim como apreciar dancas e apresentacfes dasaspesmue possibilita conhecer um
pouco dos costumes das terras natais dos antepaspael ali chegaram. Hoje, € conhecida
também por Terra das Culturas Diversificadas, Gdddiversitaria, Colméia do Trabalho,

Terra das Fontes de Agua Mineral e Portal das M#sso

Todas as suas potencialidades sédo expressas alemwisa firme economia baseada
na agricultura, indudstria, comércio e prestacaoseericos. Em 2005 sua economia era
basicamente formada por: 2.853 estabelecimentassyuB.112 profissionais autbnomos,

2.959 prestadores de servicos e 3.638 estabelacisné® comércio/industria.

A éarea telefébnica em 2005 era constituida por IBldthas fixas e 25.000 linhas
moveis. Na area da saude o municipio possui trégitatss com 160 especialistas, 360 leitos
hospitalares, 5 clinicas de saude, 20 postos dies&la seguranca publica atuam a Policia
Rodoviaria Federal, o Corpo de Bombeiros, o ComaRdmional de Bombeiros, o
Destacamento Especial da Brigada Militar, o 27°pGrae Artilharia de Campanha do
Exército, a Policia Rodoviaria Estadual, a Delemat® Policia e o Centro de Registro de

Veiculos Automotores.

Em 2005 o préprio municipio produzia 35% da enecgiasumida em ljui. Neste ano
0 consumo era assim distribuido em 550 industBi@%2 comerciantes, 20.638 consumidores
residenciais e 1.604 consumidores no servico pulbli& o abastecimento de agua é realizado
pela CORSAN — Companhia Riograndense de Saneansptajendo 3.638 consumidores

industriais e comerciais, 22.487 consumidores egsi@dis e 120 publicos.

Os principais meios de comunicacado existentesj@dmis, revistas, radios AM e FM,
canais de retransmissdo de TV, agéncia da Empressildda de Correios e Telégrafos
(EBCT), servicos telefonicos DDD, servicos de In&tr A rede hoteleira possui 750 leitos e a
rede bancéria era constituida por 8 agéncias basc&® numero de veiculos automotores
registrados em ljui em 2005 era constituido p@d3.caminhdes, 19.675 automoveis e 737

motocicletas.

A educacdo neste mesmo ano era composta por 2Bgsuoanicipais com 6.400
alunos, 28 escolas estaduais com 12.222 alunoscdlas particulares com 3.050 alunos
matriculados. O ensino superior era constituidoymoa universidade com aproximadamente

12.000 alunos e uma faculdade com aproximadamer@i@ &lunos. Os cursos
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profissionalizantes neste ano existiam para o r@&gs enfermagem, informatica,
contabilidade, radiologia, técnico agricola, mecaneletrotécnica, turismo, SENAI, SENAC.
O municipio orgulha-se por conseguir manter um elldzal (Esporte Clube S&o Luiz) na

Primeira Divisdo do Campeonato Gaucho de futelmtoldrepresentante do Noroeste gaucho.

No Quadro 03 podemos observar em sintese alguies dadnmunicipio:

CARACTERISTICAS GERAIS DO MUNICIiPIO DE Ui

Estado Rio Grande do Sul
Mesorregido Noroeste Rio-Grandense
Microrregido ljui

Municipios limitrofes ~ Chiapetta, Nova Ramada, Ajuricaba, Bozano, Boaa\dst
Cadeado, Augusto Pestana, Coronel Barros e Catuipe.

Distancia até a capital 385 quildmetros

Data de Fundacao 19 outubro de 1890
Data de Emancipacgao 31 de janeiro de 1912

CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

Area 689,124 km?

Populacao 79.575 habest. 2006
Cerca de 88% dos habitantes pertencem a zona usliEz?
rural

Densidade 115,5 hab./km?

Altitude 328 metros

Clima subtropical imido

Média Inverno: 0° a 18°
Média Verdo: 18° a 40°
Fuso horério UTC -3
Limites Ao Norte: Ajuricaba, Chiapeta e Nova Ramada
Ao Sul: Augusto Pestana, Boa Vista do Cadeado & Slta
Ao Leste: Bozano, Pejucara e Panambi
Ao Oeste: Catuipe e Coronel Barros
Numero de Bairros 36

INDICADORES
IDH 0,803PNUD/2000
PIB R$ 766.959.393,0BGE/2003
PIB per capita R$ 9.856,19BGE/2003

QUADRO 03: Informacdes do Municipio de ljui
FONTE: Construgcédo baseado nas informacdes da pagimamunicipiodeijui.rs.gov.br,
acesso em 06/07/2007.

Através deste breve resgate histérico e carac{@izdo municipio observa-se que ljui
também conhecida como ‘Colméia do Trabalho’, tergefinfluéncia e tendéncia industrial

desde os primérdios da colonizacdo. Em 1923 fosttoida a Hidrelétrica do Potiribu, que
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chegou a garantir energia até ao municipio de SAmigelo. Esta atitude e evolucéo

empreendedora atingiram no periodo dos anos 56/&@imero apreciavel de cerca de 500
unidades fabris — incluindo-se madeireira, ervasgialambiques entre outras. Impulsionados
pela mecanizacéo agricola e o intenso cultivoido & soja, reduz-se o numero de industrias
para 250 entre os anos 1980/2000. Em 2005, foitat@au® pela administracdo publica da

existéncia de 550 industrias (maioria pequeno pants com presencas de industrias de
médio e grande porte). Além disto, mais de 30 itrdoias estdo cadastradas na Associacao

de Imobiliarias de ljui.

Em sintese os principais aspectos deste municdpio s

- Aspectos Econdémicosrincipais Atividades Econdmicas: Producdo de,sinigo,

milho, indUstria, comércio e pecuaria.

- Aspectos SociaisPrincipais Sociedades Esportivas: Esporte Cluizels$iz = time

de futebol da 12 divisdo. Na area da saude, asipais entidades sdo o Hospital de
Caridade de ljui, Hospital da UNIMED, Hospital Bdastor, Secretaria Municipal
da Saude e Meio Ambiente (Posto Central e 13 Anbiides).

- Aspectos CulturaisPrincipais Sociedades Culturais: Fundacdo Cultdea ljui,

Museu Antropolégico Diretor Pestana, Grupo de Ap@i® Artes Plasticas,
Movimento Pro-Arte, Unido das Etnias, SESC, Depaetsto de Letras e Artes da
Unijui.

- Principais Meios de Comunicaca@adio Progresso, Radio Repodrter, Radio Jornal

da Manh&, Radio Unijui FM. Jornal: Hora H, JornalManha e Jornal Imparcial.
TV: RBS TV, TV Pampa.

- Instituicbes de Ensino Superior no municipiinijui — Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, FAGEPcul&ade Geracéo Positiva de
ljui, Rio Claro, CIPEL - Centro Integrado de Preggaio do Estudante Ltda.

Aspectos Turisticoss principais atracdes turisticas do municipi¢judeséo:

Grupos Etnicos. Em virtude da diversidade étnica que originou putedo

jjuiense, havia a vontade de expressar toda essagemacao cultural. Foi
assim que em 1985 criou-se 0 Movimento Etnico e1687, foi realizada
a 12 Festa Nacional das Culturas Diversificadas ABINEsse evento é

responsavel pelo resgate dos costumes, da gasimnden musica, da
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danca e de toda memoaria cultural de onze etniagspd® organizadas em
casas tipicas no Parque Wanderley Burmann. Alerfdedriacos, Afro-
brasileiros, Arabes, Espanhois, Holandeses, ladiahetos, Portugueses,
Poloneses e Suecos revelam um legado cultural qoeongiona,

anualmente, uma viagem de conhecimento ao visitante

Museu Antropoldgico Diretor Pestana: 0 museu constitui um centro de

preservacdo da memoria regional. Situa-se na Ruadde Gressler, 96,
no Bairro Sao Geraldo. Possui aproximadamente 2Hanas relacionadas
ao indio pré-missioneiro e encontradas na regidsegdo antropoldgica
possui 3.500 pecas que contam as histérias do paemse e de toda

regido. Beleza e encantamento revelam-se no redgdistoria passadas.

Parqgue da Fonte ljui: Este parque possui uma area de aproximadamente 71

hectares, localiza-se a 12 Km do centro da cidatineacesso pela RS-
155, no distrito de Chordo. E um grande espagoeveam mini-golfe,
churrasqueiras, area de camping a beira do riorgas de futebol. No
local encontra-se também uma empresa engarrafatioragua mineral
Fonte ljui, conhecida nacionalmente, bem como @Hgpa Fonte ljui, que
oferece infra-estrutura completa para receberdsitantes.

Parque de Exposicdes Wanderley Burmann: Este parque é considerado um

dos maiores do estado e esta localizado no Km 45bdovia BR-285,
distante 4 Km da cidade de ljui, possuindo uma deeh5 hectares. Nesse
espaco, cada visitante dos diversos eventos queotéem, podem usufruir
de amplo estacionamento arborizado e sinalizado capacidade para
2000 veiculos e 100 6nibus. O segmento dos proehittem a sua
disposicdo 403 espacos para exposicdo, dos qu&issad internos,
distribuidos em cinco pavilhdes destinados ao coimérindustria,

vestuario, artesanato e produtos diversos.

Tradicionalismo: O tradicionalismo € muito forte em ljui e diversos

Centros de Tradicbes Gauchas e Piquetes estada&dpslpelo municipio,
atestando o amor dessa terra as suas tradicogasnd®iossuem, também,
um Centro Tradicionalista no Parque de Exposicoasdéfrley Burmann e
participam em conjunto com as etnias da Festa Nakidas Culturas

Diversificadas.
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UNIJUI - Universidade Regional do Noroeste do Estado: A universidade

tem sede com campi em ljui, Santa Rosa, Panamit@isePlassos, além dos
nacleos universitarios de Santo Augusto, TenenttelRRoe Palmeira das
Missdes. Consolidou sua existéncia na busca petaaligacdo do

conhecimento humano e pelo desenvolvimento regi@i@rece mais de

trinta cursos de graduacéo e pos- graduacgdo comesfrutura qualificada.

Usina do Passo de Ajuricaba: Esta usina foi inaugurada em 1959, em

funcdo da crescente necessidade na producdo dgicersétrica que
ocorria devido a industrializacdo da regido. Laesabe na Vila Floresta,
com acesso pela BR-285, Km 430 e pela RS 155, Km 5.

Usina Velhas A usina velha € considerada a hidrelétrica matgyarda

regido, funcionando até hoje com equipamentos raigide 1923. Esta
situada a 5 Km do centro da cidade e possui irdaseira completa, com
quiosque e locomovel para receber seus visitantesda oferece area de
descanso, banheiros, estacionamento e um mirardeapeeciar a cascata

com uma queda de aproximadamente 11,20m de altura.

A atual administragcdo municipal tem em seu plangalerno a seguinte “visdo” para
0 municipio de ljui: ser desenvolvido de forma gnéela, socialmente inclusivo e
ambientalmente sustentavel, visando a diminui¢cd® dksigualdades socio-econémicas e
culturais e a construcdo participativa da cidadaoia qualidade de vida. Articula-se uma
unido e equilibrio de trés segmentos da sociedastdo, Mercado e a Sociedade Civil,
coordenando a construgdo e reconstrucdo do paat@l spara alcancar o objetivo

anteriormente citado.

A administracdo atual do municipio tem como priadel a educacdo e a saude,
aplicando mais da metade do orcamento municipatdmsacdo e saude. As metas que esta
administragdo municipal enfoca sédo o desenvolvimsatial e cultural focadas na educacéao,
saude, promocédo social, habitacdo, cultura, esgoléeer; ao desenvolvimento econémico
focado principalmente ao desenvolvimento rural, edeslvimento industrial, servicos,
comércio e turismo; e na infra-estrutura e gest#diga focando os aspectos: ambiental e

saneamento, cientificos e tecnoldgicos, publicds mfra-estrutura urbana.
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4.2 Caracterizacéo da Instituicdo de Ensino Superior UNUI

Optou-se por estudar uma IES, porque se acredita aqulesenvolvimento esta
diretamente ligado a educacao, ao conhecimentoamuanem que predomina a sociedade do
conhecimento, onde as principais evolu¢cdes humast8o ligadas a descobertas e

desenvolvimento de novas informagodes.

A Instituicdo de Ensino Superior do municipio d€,lpbjeto deste estudo, € a Unijui
— Universidade Regional do Rio Grande do Sul. Aetéaia pioneira da Unijui € marcada
pelo compromisso com a realidade regional, priociperdado dos Frades Menores
Capuchinhos, que junto de liderancas regionaisanast alternativas para a oferta de Ensino
Superior na regido. A instalacdo da Faculdade ldsdfia, Ciéncias e Letras de ljui (FAFI),
em 16 de marco de 1957, consolida o empenho e ocomgso do grupo instituidor. Em 1969,
por meio de escritura publica, o patrimbénio da FAdakssa a Fundacdo de Integracéo,
Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste do EstadENE). Atualmente a Fidene tem
como mantidas a Unijui, o0 Museu Antropoldgico DorePestana (MADP), a Escola de
Educacdo Basica Francisco de Assis (EFA), o Inetitde Politicas Publicas e

Desenvolvimento Regional (IPD) e a Radio Televigéacativa Unijui (RTVE).

Em 28 de junho de 1985 a Unijui iniciava suas ddigies como Instituicdo de Ensino
Superior, chamada Universidade de ljui. A portgudlicada no Diario Oficial da Unido
nessa data, pelo entdo ministro da Educacdo, M&taoel, reconhecia o carater de
Universidade a Unijui, batizada por Tancredo Nex@®o ‘primeira universidade da Nova
Republica’. Em 20 de outubro do mesmo ano, acangesiolenidade oficial de instalacdo da
Unijui, realizada na Sociedade Ginastica de ljpiip @ presenca do ministro.

Em 1993, mais um fato marcante na historia da Urpos a formalizacé&o do carater
regional e multiCampi, transforma-se na Universed&egional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul, ampliando posteriormente seanfezcimento regional com os campus de
ljui, Panambi, Santa Rosa e Trés Passos, e porduosiblicleos Universitarios de Campina
das Missdes, Santo Augusto e Tenente Portela. $m d&e atuacdo compreende 60
municipios das regides Noroeste Colonial e Fromtdioroeste. De pouco mais de 4 mil
alunos, hoje séo cerca de 12 mil académicos digpdadompromisso da Unijui de produzir,

transmitir e difundir o conhecimento.
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FIGURA 02: Regido de atuacéo prioritaria da Unijui.
FONTE: <http://www.unijui.edu.br/content/view/4/1/ighg, is0-8859-H. Acessado em: 22
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abr. 2007.

Os municipios que fazem parte da regido de atupgadtaria da Unijui seguem

descritos no Quadro 04:

Ajuricaba Coronel Bicaco
Alecrim Crissiumal
Alegria Derrubadas
Augusto Pestana Dr. Bozano

Dr. Mauricio Cardoso
Esperanca do Sul

Barra do Guarita
Boa Vista do Burica

Bom Progresso Girua

Braga Horizontina
Campina das Missfes Humaita
Campo Novo ljui

Candido Goddéi Independéncia
Catuipe Inhacora
Chiapeta Joia

Condor Miraguai

Coronel Barros Nova Candelaria

Nova Ramada

Novo Machado
Panambi

Pejucara

Porto Lucena

Porto Maua

Porto Vera Cruz
Porto Xavier
Rendentora

Roque Gonzales
Salvador das Missdes
Santa Rosa

Santo Augusto

Santo Cristo

Sao José do Inhacora

Sao Martinho

Sao Paulo das Missoes
Sao Pedro do Butia
S&o Valério do Sul
Sede Nova
Tenente Portela
Tiradentes do Sul
Trés de Maio

Trés Passos
Tucunduva
Tuparendi
Ubiretama

Vista Galcha

QUADRO 04: Area de Atuacdo da Unijui

FONTE: www.unijui.edu.br/content/view/4/112/langp+8859-1. Acesso em: 22 abr. 2007.

O carater comunitario da Unijui decorre exatametiée sua articulagdo e do
comprometimento com a sociedade. Os setores repaeses tém participacao efetiva na
dindmica da instituicdo e em seus colegiados. Aedg&o comunitaria estd assegurada na
medida em que a instituicdo se constitui em patrim@ presenca dinamica pertencente a

comunidade local e a servico.
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O objetivo basico da Unijui, enquanto Instituicd Ehsino Superior Comunitaria é
formar e qualificar pessoas de sua regido de aénarg que buscam constituir sua carreira
profissional através da realizacdo de diferentesosude graduacéo e pos-graduacéao. Neste
sentido, o papel desta IES na regido assume umadude suma importancia no processo de
desenvolvimento local, uma vez que a maior parséedgovens nao teria outra oportunidade
de formacgdo profissional. Isso porque as vagas eivensidades publicas ndo atendem a
demanda, pois os demais custos inerentes ao poodesrmacao profissional em cidades
fora da regido (com a impossibilidade de continmaexercendo atividades/emprego nas
cidades de origem), praticamente inviabilizam arotdestes jovens. Assim, pode-se afirmar
que a atividade de formacdo e qualificacdo prafiedi desempenhada pela Unijui é de

fundamental importancia para o desenvolvimentolloca

4.30 papel da UNIJUI na percepgéo de liderancas de lju

A Fundacao de Integracdo, Desenvolvimento e EdocdgédNoroeste do Estado —
FIDENE — sempre teve, desde sua criagdo em 1969, principios que nortearam sua

atuacao:

% Principio do apoio ao desenvolvimento de sua reggiatuacao (que abrange mais
de 50 municipios);

% O principio da gestdo democratica; e,

% O principio da participagdo comunitaria em suakiimsas deliberativas.

No conjunto, a FIDENE possui cinco mantidas: a WNtlJa Escola de Educacio
Béasica Francisco de Assis (EFA); a Radio Televigdacativa UNIJUI (RTVE); o Museu
Antropoldgico Diretor Pestana (MADP) e o Institut® Politicas Publicas e Desenvolvimento
Regional (IPD). E, segundo consta no Balanco Sa#alR006, na pagina 5, “a UNIJUI
continua a ser, no conjunto das mantidas, a quendeklve 0 maior volume de atividades e a
que movimenta o0 maior nimero de recursos econdfimaneeiros (mais de noventa por
cento do que circula na Fundacé&o)”. O propoésita-lRENE € promover a integracdo e o

desenvolvimento regional pela educacéo e pelasgsatidadas.



99

Para avaliar se esse papel e essas acdes da UdHtHdl sendo percebidas pelas
liderancas do municipio, optou-se por realizareafistas com algumas pessoas que possuem

cargos estratégicos em ljui.

Desta forma, foram realizadas entrevistas com pegsoas representando diferentes
instituicbes e ocupando cargos de destaque no fpimidNdo se buscou valorizar tanto o
nome da pessoa em si, mas, sobretudo o cargo ogigap que estas pessoas ocupam em
instituicdes da sociedade, que de uma ou de auimzafse relacionam com a UNIJUI. Assim,
foram entrevistadas uma empresaria local do ramobilfario e ex-estudante de pdés
graduacéo da propria UNIJUI, o atual comandant278dGAC, o Major da Brigada Militar, o
presidente da ACI, o presidente do SINDILOJAS, ar&aria Municipal da Educacéo, o
Vice-prefeito do municipio, o presidente da Assg&ta das Imobiliarias de ljui e um

funcionario publico da Prefeitura Municipal de ljui

4.3.1 Importancia de uma universidade no meio local

Como visto, Schultz, em 1967, ja dizia que a edimaé fundamental para o
desenvolvimento, ou seja, as pessoas deveriamasaids como capital humano, ndo apenas
como um instrumento de aquisicdo de bens matemaisgde producdo. Considerando a
educacdo como peca chave, as instituicoes, sdo eim das pessoas garantirem uma
educacao com qualidade comprovada. Na pesquisaadsicom as liderancas do municipio
de ljui, constatou-se que todas as pessoas etadagsconsideram que é muito importante ter
uma universidade no municipio. Cada um(a) dos(agpwstados(as) emitiu sua opinido
favoravel acerca desta questdo, argumentando aqueversidade pode, sim, mais do que
qualguer outra instituicdo auxiliar no desenvolviteedo municipio em que se localiza.
Comprova-se, assim, que 0s entrevistados tém émtsai que na era da ‘sociedade do
conhecimento’ o capital humano e intelectual é ufarehcial em qualquer municipio que

deseja alavancar seu desenvolvimento.

O funcionario publico entrevistado considera imaoie ter uma universidade numa
cidade regional como ljui. Mas faz uma ressalvafamar que Uma universidade néo tem
condicOes de se localizar em toda e qualquer cigasl®m, torna-se necessario ter ‘ganho de

escala’, e isso é possibilitado pela mobilidadeahtlos estudantes’Considera, ainda, qua “
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Unijui sempre teve uma grande possibilidade der@@&eno contexto local, conseguindo se

identificar muito bem com a comuniddde

Ainda, na opinido deste funcionari@ focalizacdo da universidade nesta cidade se
deve muito a aspectos intrinsecos da sociedadd, lsaagindo principalmente devido a
articulacdo de alguns moradores, e, também, emaurdop nivel escolar que tinham os
moradores do municipio e da regido na época da stacdo. Ambos (municipio e
universidade) cresceram juntosOutro aspecto levantado € que a universidade tem
possibilidade de inserir-se mais com a sociedatker @ma identificacdo maior com esta
comunidade, onde foi 'gerada’. Nas palavras dodoario entrevistadodeveria fazer mais
acOes, projetos e atividades que beneficiem a dades mas principalmente que sejam feitas
articulagcbes com a sociedade, que ajudem a desaalsem prejudicar sua administracao

e sobrevivéncia

Ao avaliar a importancia de uma universidade palacalidade, o Vice-prefeito do
municipio de ljui considera que “a.educacdo € fundamental para a sociedade. Desta
maneira, a universidade atua como fomentadora daeirs®s humanos para todo publico
académico, seja do municipio ou fora dele. Assim,centribui significativamente para o
desenvolvimento da regido onde esta inserida poajrevés da pesquisa e extensao age
como fomentadora deste desenvolvimento tanto pacaraunidade quanto a regido

As universidades tém oportunidade de participavida comunitaria com uma solida
acdo e organizacdo, por meio de pesquisa, de adesd de extensdo, de agentes
multiplicadores e facilitadores de processos destoamacao econdmica e produtiva. Neste
contexto a universidade vai ao encontro das exipesee exigéncias geradas pela sociedade,
o que foi corroborado pela opinido manifestada pebte-prefeito, bem como de outras
pessoas entrevistadas, que afirmaram quanfversidade € vista pela sociedade como agente

gue fomenta o desenvolvimento através da pesquiagertensdo

Nesta entrevista feita com o vice-prefeito, come+s® sobre o Plano de Governo da
atual administracdo do municipio, no qual um des q@lares de sustentacdo é a educacéo.
Consultando este Plano de Governo constatou-sen@uespecto desenvolvimento social e

cultural, mais especificamente na area de edudaca@im enfocados os seguintes objetivos:

% Implementar as metas previstas no Plano MunicigaeDal de Educacéo;
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& Ampliar a oferta de vagas na Educacéo Infantil;

& Ampliar e agilizar o processo de informatizacédo éssolas, visando a incluséo
digital;
% Fortalecer o Sistema de Ensino Municipal com a resmgdio e ampliagdo da

qualidade;
% Manter e ampliar o Programa de Qualificacdo dosi@anes da Educacéao;

& Ampliar a politica de escola de tempo integral @lantar o CIEP Governador

Leonel de Moura Brizola, no Bairro Getulio Vargas;

% Qualificar e ampliar os espacgos fisicos e didgpedagdgicos das escolas

municipais, em especial com laboratoérios de ci@éneide informatica;

% Manter e qualificar os programas de assisténciadacando: transporte escolar,

material escolar, merenda escolar, saude do edoicantdle outros;

& Ampliar a oferta de atividades educativas, culgyrdie recreacdo e de lazer aos

educandos, no turno inverso.

Percebe-se, nitidamente que nesta parte o Plartdoderno esta focado no ensino
infantil, fundamental e médio, direcionado a essofanicipais. Desta forma, néo foi possivel
constatar as acdes que o governo local pretendenwdger ou implementar com a

universidade local.

Porém, na parte do Plano de Governo concernentendopdo social, esta explicito
que a administragdo municipal pretende implemeptacerias (com a UNIJUI e outras
entidades) no desenvolvimento de materiais alteosatpara o processo de construcao

habitacional.

Da mesma forma, na area de cultura, esporte e Bzadministragdo municipal
pretende apoiar financeiramente entidades cultwaimo a Fundacdo Cultural, Museu

Antropologico Diretor Pestana, Unido das Etnias(&T Movimento Pro-Arte e outros.

Quanto ao desenvolvimento econdémico, mais espagcikote voltado ao
desenvolvimento rural, esta explicito que a adrrag8o local pretende “garantir a
continuidade de convénios com EMATER, COTRIJUI ellIN e a parceria com 0s
sindicatos rurais e 0 SENAR, para a qualificac@mité& e melhoria da producao agricola,

pecuéria e derivados”. J& no que diz respeito apscéos voltados a servicos, comércio e
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turismo, consta que a intengcdo de governo é maatgolitica de parceria com a
FIDENE/UNIJUI, UNIMED, Hospital de Caridade de lj@ Hospital Bom Pastor, para

ampliar e qualificar os servigcos de saude.

Finalmente, outra parte do Plano de Governo espadajfie na area de infra-estrutura
e gestdo publica, gestédo cientifica e tecnologicpretensdo é apoiar a consolidacdo da
Incubadora Tecnoldgica, em implantacéo junto & UNIJ

Desta forma, pode-se constatar que quanto ao RlanGoverno 2005/2008 da
administracdo publica municipal de ljui, a insgo de ensino superior estudada (Unijui)
aparece citada nominalmente varias vezes, mas &&s &stdo mais focadas em manter
parcerias como: desenvolvimento de materiais @teos para o processo de construgcéo
habitacional, apoiar financeiramente entidadesuraik: Museu Antropologico Diretor
Pestana e Movimento Pro-Arte, garantir a contirdgdde convénios com a UNIJUI para a
qualificagcdo técnica e melhoria da producédo agrjquécuaria e derivados, manter a politica
de parceria com a FIDENE/UNIJUI, UNIMED para ampkaqualificar os servigcos de salde
e apoiar a consolidacdo da Incubadora Tecnolégicajmplantacdo junto & UNIJUI. Em
nenhum momento a questdo da infra-estrutura reladeo ao campus é mencionada, no
sentido de qualificar algum aspecto e facilitardawdos cidadaos, inibindo gastos extras com

manutengdes de carros, 6nibus, motos.

Na visdo do Presidente da Associacdo das Imob#ide ljui tima universidade é
importante para o municipio porque além de trazezdaicacdo para a populacdo, agrega
valores em diversos setores como a saude, educeagiiora, servicos, comeércio e industrias

entre outros.

Neste sentido pode-se entender que o capital humeramio pelo ensino superior
eleva a qualidade nos servicos em qualquer arearganizacdo na qual estudantes
universitarios estdo inseridos. Pércebe-se, assim, que a universidade contribui
significativamente pois além de gerar conhecimeatosvés de pesquisas, ela contribui no
resultado final do processo de formacao profissipgarando qualidade e propiciando o

desenvolvimento localexpressa o referido entrevistado.

Aqui cabe fazer um pequetiok com a abordagem tedrica, analisando as palavras de
Arbix (2001), quando afirma que a dimens&o soceakal de ser um complemento e o

econdmico deixa de ser a esséncia do desenvolamiéata o autor o desenvolvimento é o
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resultado de uma melhora da qualidade de vida gal@gho, em termos de renda, educagéo e
saude, tendo como base o aproveitamento dos rechsoanos e naturais que 0 municipio

POSSUIi.

Desta maneira, baseado nas percepcdes expressampsegidente da Associacdo das
Imobiliarias de ljui, a universidade é importané® rapenas porque contribui diretamente no
desenvolvimento local, mas também porque melhonével educacional da comunidade e
ainda agrega valores na saude (atraveés de profgsigualificados e acdes com projetos
nesta area para a comunidade), na educacdo (fantagdinuada dos professores, com
opcdes de pos-graduacdes e mestrados, além dessihggatérios dos estudantes na area
de educacao), nos servigos, comércio, industras,somente pela qualidade de ensino e na
educacdo continuada, mas porque ela funciona camaatvativo de pessoas de outros
municipios e regides para a cidade em busca ddicagdo, e conseqlientemente alimentam
0 comércio, farmacias, bancos, imobilidrias, auaredt 0 consumo e gerando efeitos em

cascata.

A visdo do Comandante do 27° GAC — Grupo de Amithale Campanhaa“
universidade tem importancia no municipio e istalggser comprovado em dois aspectos,
tanto positivo quanto negati’oNo aspecto negativo, 0 entrevistado considera ‘guma
universidade em ljui ocasiona para a comunidade umor concorréncia entre 0s
trabalhadores na busca de oferta de trabalho. Aesmmetempo em que é complicado para os
trabalhadores, essa concorréncia possibilita umalifigacdo maior nos servigos prestados
pelas empresas locdisPor outro lado ela também possibilita aspectstiyos, ‘onde cada
ano, através de cada formando, séo trazidas inoemg¢Para o meio de trabalho e,
sucessivamente, para a comunidade onde este foomrasdlé. Ainda, segundo 0 mesmo
entrevistado, .“.paradigmas sdo quebrados constantemente pelsepga inspiradora da
universidade. Além disso, quem ja estd mais tempomercado de trabalho busca
requalificacdo para néo ficar ultrapassado. Assen aima universidade no meio local reduz
custos para um curso superioNa opinidao do comandanteséria ideal uma universidade
publica, mas s6 pelo fato da universidade estai,agasmo sendo particular, ja reduz custos
de deslocamento, aluguéis extras e outros gastentes a educacdocomplementando
que ‘a presenca da universidade significa desenvolvimanglhoria continua em todos os

setores de trabalho e aumento da capacidade profia8.
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A linha de pensamento do comandante do 27° GA@fianar que 'quem ja esta mais
tempo no mercado de trabalho busca requalificagda pao ficar ultrapassado’, vem ao
encontro com as reflexdes de Tendrio (2002), quasti® autor afirma que o perfil do novo
trabalhador exige um maior grau de escolarizac@omparticipacdo do processo de tomada

de decisdo e maior numero de atribuicdes na sowfde trabalhar.

Como se percebe a analise feita pelo comandangeataicédo local do exército, teve
énfase ndo somente nos casos positivos de ter ninexsidade no municipio, mas também as
consequéncias negativas a comunidade, pela manmogéncia que gera no mercado de
trabalho, pois considerou que h& mais procura @odjerta, além do nivel de qualificacdo
dos profissionais serem altos, assim quem ndo akfiga fica ultrapassado e tem mais

dificuldades para conquistar seu espaco neste dwerca

Porém, ao analisar o ponto negativo levantado travesta, devemos considerar que
em aspectos gerais, em outros paises que investissmeneducacdo do que o Brasil, isto ndo
chega a configurar um problema em si, pois a peopor profissionais capacitados é cada
vez maior nesses paises. Por outro lado, consiitemnrealidade econémica deste municipio,
onde muitos egressos acabam indo embora, procurampregos com melhores
remuneracdes em outros locais por caréncia dos osesm meio local. Assim cabe um
desafio a universidade: articular-se com o muricfmra manter estes capitais humanos e

‘formar' cada vez mais empreendedores, valorizaradpegando valores ao meio local.

E interessante analisar, a partir desta entreesteedida, ainda outro aspecto: ao
comparar a realidade vivida com a teoria revisafenestudo, em que se relata que, segundo
dados estatisticos, a maioria dos alunos matriosl@n universidades publicas pertence a
classes sociais com condi¢cdes financeiras de basastudos. Neste aspecto social infere-se
que a universidade contribui muito para o meio llopais abrange uma fatia maior da
sociedade, uma vez que na condicdo de universigadieular configura uma das poucas
opcdes para alunos carentes realizarem o sonhmaeducacao superior, através de créeditos
ou bolsas, como o PréUni, sem considerar que akiees deixam de arcar com 0s custos de
deslocamento ou manutencdo em cidades nas quaidettd de curso superior publico

gratuito.

Considerando que numa universidade publica os aloaentes teriam mais opc¢des

de realizarem seus sonhos universitarios, masagass sdo preenchidas por pessoas oriundas
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de classes mais abastadas que tiveram um ensinodgei® de maior qualidade, uma saida
seria aumentar bolsas de estudo e os incentivas ganos carentes nas universidades
particulares. Além de ser mais barato para o govéazer isso do que criar vagas nas
universidades publicas, esta acdo acaba abrangemdabsidio a mais para pessoas carentes,
considerando aquelas que ndo tiveram condi¢cOesstlelae em universidades publicas,
devido ao custo inerente a educagéo, como, porm@gealuguel, livros, meio de transportes,
alimentacdo entre outros. Outro fator estratégienasmelhorar a educacdo nos niveis

fundamentais e médios das escolas publicas.

O Presidente Sindilojas de ljui considemmportante ter uma instituicdo de ensino
superior no municipio, principalmente pelo fatorolghlizacdo, onde o produto mais
‘consumido’ atualmente é o conhecimento. A undade € a instituicdo onde se produz o
conhecimento. Hoje, quem ndo tem conhecimentonedoe; ndo se desenvolve. Nao adianta
ter commodities sem conhecimento, sem ter ondeupirod conhecimento (universidade).

N&o adianta ter o material para produzir, se namte conhecimento para transforma-lo

As palavras do presidente do Sindilojas reafirmammportancia da educacao e do
conhecimento na sociedade hoje, considerando glmbalizacéo facilitou a difusdo de uma
sociedade baseada no conhecimento e na interoodad®. O conhecimento tornou-se o
grande capital da humanidade, a educacao passaiaskeem coletivo’. Um bom exemplo
disso esta expresso nas palavras de Fitz-enz (B0®)1;0 conhecimento, as habilidades e as
atitudes da forca de trabalho distingue as empnesasedoras das empresas mal-sucedidas
[...] Na realidade, é a informacdo que a pessoaupas sua habilidade e boa vontade de

compartilha-la que estabelecem o potencial de “alor

A opinido de uma empreendedora do ramo imobilideidjui esta na mesma linha de
raciocinio do presidente do Sindilojas, ao afirgae ‘Uma instituicdo de ensino superior é
um polo gerador de conhecimehtdas, vai além ao dizer quea“Unijui contribui para

atrair pessoas e investimentos para o municipio

Estes atrativos sdo comprovados tanto na propriper@&ncia de vida da
administradora, que morava em outro municipio da@acampreendendo e fixando moradia
neste municipio, quanto na entrevista com o MagoBdgada Militar. O Major concorda com
0os demais quanto a importancia de uma universigade o meio local, e justifica isso sob

dois prismas principais. Um, é de ambito pessaglimentando queuma das razbes para
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aquisicdo de minha residéncia no municipio foi agioilidade da familia poder estudar
futuramente na universidajeacrescentando que a deciséo de fixar moradia mesnicipio
nao se deu apenas pelo fato de ter sido transfpadm este municipio desde setembro de
2007. Outro, € em ambito social onde argumenta “guea universidade atrai pessoas,
movimenta a economia da cidade, além de todo auxjlie ela faz na parte de
desenvolvimento para uma regidd\crescenta que um bom exemplo disso é o aspxto
locacbes no municipio:0s estudantes ao se transferirem de outros muoiipara ljui
acabam se instalando e alugando ou adquirindo insdaqui. Quando ndo vem pra morar,
acabam gastando em transportes e consumindo predato municipit Em suma, as
palavras do Major reafirmam a importancia da umsiixde no meio local, pelo simples fato

de que somente a sua existéncia ja contribui decisivampeata a economia da regido

A opinidao do Presidente da ACI - Associacdo Comaéde ljui vem ao encontro das
demais opinibes, mas vai além ao afirmar gaeutiversidade é grande empregadora, é
fomentadora do conhecimento, ela prepara os aluan do nosso municipio quanto de
outros municipios da regidoE, mais ainda: Ao longo dos anos a universidade esta fazendo
muito mais; ela vem provocando acbes e, principatmerespondendo a acbes que a

sociedade quer; ela ‘abraca’, apoia as idéias etdbui para a viabilidade delds

Como se percebe, este ponto de vista esta ligadwerta forma, com o ponto de vista
do funcionério publico anteriormente mencionadads @ mesmo tempo em que uma pessoa
afirma que a universidade tem ‘possibilidade derg&o no contexto local e de se identificar
com sua comunidade’, outra complementa esta idéidjzer que ‘ao longo dos anos ela vem

provocando acdes e, principalmente, atendendoiarajmidéias da comunidade’.

Enquanto algumas opinides vdo mais ao encontrougeaquniversidade, além de
formar, age como um ima de pessoas que vem pamnipio em busca de qualificacédo e
adaptacdo ao exigente mercado de trabalho, oufrasdes enfatizaram a criacdo de
conhecimento. A Secretaria da Educacdo do Muniddgidjui sintetizou bem estes dois
aspectos ao afirmar qua fmportancia de ter uma universidade no municggala por duas
razdes principais: ser um centro gerador de conmecito e pesquisa; e propiciar a formacao

profissional.

A mesma entrevistada explicou ainda gperfieiro uma universidade é um centro

gerador de conhecimento e pesquisa, e este aspefttndamental para a comunidade se
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desenvolver, ou seja, para 0 desenvolvimento acentale fato, tem que estar
necessariamente aliado ao conhecimento, a comueidath que estar de posse deste
conhecimento. O principal papel da universidade @esquisa (estudos da antropologia,
sociologia vincular a um projeto de desenvolvimgeta tem que provocarEm sua opinido

a universidade tem que seprbvocadora e orientadora de projetos de desennwwito.
Como a instituicdo de ensino superior possui 0 egithento, ela tem a metodologia para
direcionar um projeto de desenvolvimento. Em seguagdar, esta a formacao profissional,
seu papel como uma instituicdo formadora de prafisss. A demanda do mercado em todas
as areas exige profissionais muito bem preparad®sla funcdo da universidade, ela
possibilita sair do senso comum para ter critéti@snicos e cientificos para as agfes. Sair da
politica do achismo para se basear em probabilidgadem sustentacdo de pesquisa mais

técnicd.

Como se observa nas percepcdes colhidas nas stasswima série de fatores foram
relacionados pelos entrevistados para expliciiangrtancia da universidade no municipio:
ela promove acbes que beneficiam e apdiam a commsicela € um centro gerador de
conhecimento através de pesquisas e extensdo; dlan@dora de profissionais; é
fomentadora de conhecimento; € fomentadora desesinumanos para este municipio e para
outros; traz educacdo para a populagdo; agregaesatm diversos setores como saude,
educacéo, cultura, servigos, comércio, industrigeeeoutros; ocasiona maior concorréncia
entre os trabalhadores na busca de oferta de hmgbab mesmo tempo em que essa
concorréncia possibilita uma qualificacdo maior seicos prestados pelas empresas locais;
traz-se inovagdes para o meio de trabalho e sveessnte para a comunidade onde o aluno
reside; traz renovacdo, mobiliza as pessoas a busgaalificacdo; reduz custos para 0s
alunos da regidao que fazem um curso superior (Ewtodeslocamento, aluguéis extras, e
outros gastos inerentes a educacédo, devido serpmaisBno que outros centros); possibilita
melhoria continua em todos os setores de trabathunento da capacidade profissional; atrai
pessoas e investimentos para o municipio; movimaneconomia da cidade; auxilia no
desenvolvimento através de suas acdes; € a gramglegadora; provoca acdes e apOia as
idéias e acbes da sociedade, contribuindo paraahilidade das mesmas, além da

possibilidade de insercao no contexto local e ddesgificar com sua comunidade.

E evidente que varios desses aspectos poderiamessaitados. Todavia, um deles
(formacéo profissional) merece destaque pela amdglitio seu sentido. Segundo Favero et al

(1980, p. 38), a formacao profissional € um “..cess0 continuo, que nao se esgota num
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determinado nimero de anos de estudo, mas quéesel@por toda a vida”. Assim, pode-se
dizer que as acdes da universidade n&o se esgotam conclusdo do curso, mas sao para a

vida toda do universitario e do meio em que est@rido.

Além de o conhecimento ser para a vida toda, pedeaker das palavras de Schultz
(1967, p. 27) “E facil perceber que a instrugéoepbeneficiar mais algumas pessoas além do
estudante, como familiares, vizinhos e contribginExistem alguns beneficios, relacionados
com a ocupacao, que atingem os companheiros dalltcalns empregadores e outros...”.
Assim, “[...] a contribuicdo da maior parte da el € multidimensional, servindo,
simultaneamente, a fins sociais, politicos e oltr(8CHULTZ, 1967, p. 20). Ou seja, a
ampliacdo dos beneficios da educacdo transcendstadante, beneficiando e servindo a
sociedade. Como a universidade é admitida aqui @principal formadora de qualificacéo
profissional, ela passa a ser um instrumento quwribai com o desenvolvimento das

comunidades em que o aluno esté inserido.

4.3.2 Papel da UNIJUI para o desenvolvimento local

ApoOs a andlise qualitativa sobre a importanciarda universidade para a comunidade
em que esta inserida, outro aspecto fundamental @ste estudo centra-se no papel da
UNIJUI para o desenvolvimento local, considerande gm sua miss&o, visdo e proposito
esta enfocado o desenvolvimento regional atravésdigacdo. Neste sentido, buscou-se
saber o papel que a IES em estudo efetivamenteesema para a sociedade no

desenvolvimento local.

O vice-prefeito de ljui considera que o fato denaversidade estar inserida no ‘seio’
da comunidade contribui para o fortalecimento daeslade. Em sua opinida tiniversidade
Nno municipio contribui muito para desenvolvimentongesmo, no sentido de criar projecdes
futuras. Se analisar em nivel local o papel da Uing de inser¢cdo nos segmentos locais, ou
seja, varios formandos estéo inseridos no municipids estdo atuando na comunidad&’
importancia da universidade para o desenvolvimeiatanunicipio numa classificagdo em
escala de 1 a 10, na opinido do vice-prefeito sEdiacomo pode-se observatSe fosse
classificar a importancia da universidade para estenicipio de 1 a 10, classificaria como
10",
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O presidente da Associacdo das Imobiliarias deayaiia que o papel da Unijui &
muito importante, apesar de considerar @upopulacdo néo esta integrada nas ac¢des que a
universidade promove”’Em sua opiniao;os estagios que sdo exigidos pela universidade
para a formacao do profissional de certas areavediam ser intensificados na comunidade,
criando acgbes para o0 bem das pessoas deste munioipseja, as empresas, 0 COMErcio e as
pessoas mais carentes poderiam ser beneficiadaséesrdos estagiarios, que levariam seus
conhecimentos adquiridos no meio académico paraew nocal. As acles, estagios e
programas deveriam ser abertos a populacdo e maigghdos. A comunidade deveria ter
acesso aos estagiarios dos cursos, pois assim esti@giarios levariam para o meio local os
seus conhecimentos adquiridos. A universidade ooéalcom a sociedade, a Unijui
juntamente com a COTRIJUI e os HOSPITAIS detémacde 50% a 60% do valor
monetario que gira na cidade. O orcamento da UNIdWhaior que o do municipio. N&o é s6
a mensalidade que deve ser considerada, pois qututze na UNIJUI tem certo valor
aquisitivo. Estas verbas vindas para o municipiosage trabalho e renda, aumentando
(consequentemente) os nimeros de restaurantefigermi seja, a universidade tem o papel
nesta comunidade de trazer capital/dinheiro, pormaior peso no comércio é atribuido aos
valores monetarios dos alunos da UNIJUI. Uma dastrifouicdes financeiras ocasionadas
pelos alunos no municipio € que o ramo imobili&iae construcdo estd em expansdo na

cidade, o aumento no nimero de construcdes é Nisive

Na visdo do comandante do 27° GA& Unijui é o braco/alavanca educacional que
faz com que a cidade tenha crescimento politican@mico, social, militar, além de
contribuir para o crescimento sustentavel. Represarintegracao politico-socio-econémica,
trazendo o progresso para a cidade de ljui”

Para o presidente do Sindilojas de ljui, o papeUdgui esta relacionado ao fato de
ela ser‘a principal propulsora do fomento ao desenvolvirteregional, devido a capacidade
de pesquisa. Outro papel da universidade para cemdvimento local é difundir novas
idéias”. J& na visdo do major da Brigada Militar papel da universidade esta voltado ao
envolvimento nas questdes sociais, além de poterari® descobrir as possibilidades da

regido, ou seja, valorizar e potencializar aquiloega regiao ja possui”

Na visado do presidente da ACI, o papel da univadgdoara o desenvolvimento esta
voltado a formacgéo profissional das pessoasufidamental porque ela prepara as pessoas, a

partir do momento que a pessoa tem curso supet@rcensegue dar respostas para as
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dificuldades que aparecémAcrescenta ele que o proprio fato de a univaedédestar aqui
diminui a distancia entre a capital e o interidioje n&o faz mais diferenca estudar, por
exemplo, Administracdo em Porto Alegre ou aqui.edlida que a pessoa se forma ela acaba
tendo potencial de ser empregadora, se ela nadocfaso superior ela acaba sendo
empregada Conclui dizendo que,sem a universidade aqui, grande nimero de pessi@s n
teria condicdes de estudar, fazer um curso supérfs palavras do presidente da ACI vao
ao encontro das palavras de Crawford (1994, pa8Xjizer que “[...] A educacéo, por si SO,
constitui uma experiéncia de libertacdo, que dedeaw conceito de que a liberdade € um
pré-requisito basico para uma efetiva disseminadads conhecimentos e para um

desprendimento das energias criativas”.

Na sociedade do conhecimento, a educacdo € uriversa niveis de educacéo
crescem para as novas areas de conhecimentosequerem mais treinamento e educacao
atualizada para sua aplicacdo (CRAWFORD, 1994)e/presas exigem cada vez mais
empregados com alto nivel de educagéo: assim, snaitmos acabam saindo em busca de
trabalhos em outros municipios onde tenham opatades de trabalho, por isto, a
importancia da universidade gerar empreendedoesspps que irdo desenvolver empresas e

empregos no meio local.

Empreendedores de sucesso ndo séo tomadores ddedede risco, mas sim
descobridores de oportunidades que estdo constmieratentos a transformacéo
de recursos — tanto humanos quanto financeiros -areas de retornos elevados.
Empreendedores de sucesso ndo contam com a somre epaontrar boas
oportunidades, mas buscam sistematicamente opaatles de inovacédo, incluindo:
uma mudanca na estrutura do setor e do mercadeidomode crescer de 30 a 50%
sem oferecer uma oportunidade de especializacadisigiva); uma mudanca nos
fatores demograficos; uma mudanca na percepcdo dustes; novos
conhecimentos (inovacdo baseada em conhecimeh@stante arriscada, mas pode
ser muito lucrativa se tiver sucesso) (CRAWFORD®4P. 129).

Assim a universidade desempenha um papel crucia padesenvolvimento, no
sentido de formacao profissional, formar para po#dizar o meio local em que o aluno esta
inserido, criar oportunidades, diagnosticar ten@dé&ndnvestir e elevar fatores fortes do meio

em que esta. Crawford (1994, p. 171) acrescentkaain

Com o desenvolvimento da economia do conhecimestempregos se orientardo,
cada vez mais, para um recurso crucial — pessoasdas e especializadas. [...] Na
economia do conhecimento os empregos crescerd@arecapdo em lugares onde
pessoas formadas e especializadas desejem moesalmgnte areas que oferegam
um ambiente fisico agradavel, de alta qualidadeyrtopidades educacionais e
culturais e atividades recreativas [...].
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Desta forma, a universidade ndo é vista somente ambito educacional. Na visdo
dos seis entrevistados anteriormente citados, fuiUmésempenha um papel econdémico e
social na comunidade, e alguns vao além ao actescgne ela também desempenha um

papel politico na sociedade.

O papel da universidade para o desenvolvimentd hacaisdo de uma empreendedora
do ramo imobiliario de ljuié essencial no que diz respeito a disseminacdmdbecimento
em todos 0s seus aspectos, pois ndo basta fornodisgonais, € preciso também atentar
para que o mercado regional esteja capacitado pavaorver a mao-de-obra especializada
gue a universidade disponibiliza a cada ano. Prepars novos profissionais para serem
futuros empresarios, capazes ndo s6 de se estabgheafissionalmente, mas também de
gerar novos postos de trabalho. Conhecer o merdackl para disponibilizar conhecimento
que venha ao encontro de suas necessidades (dadogrcNo seu ponto de vistda
responsabilidade de uma universidade como a Urijcdmunitaria — deve ir muito além do
final do curso ou da entrega do ‘canudo’ ao sewale, sendo assim, a preocupagao com o
mercado para 0s novos profissionais deve comectesamesmo da implantacdo de novos

Cursos.

Neste aspecto a empresaria, além de falar do pagetacional ao formar
profissionais, faz um alerta de que a universiddeee estar atenta as necessidades do
mercado ao abrir cursos. Em uma conversa maisniadorela comentou quma cidade ha
um amplo campo de imobiliarias instaladas e quea#gona do pessoal acaba indo cursar em
outro municipio pela caréncia de cursos na arealiié@ria e de turismo”, chegando a
enumerar alguns casos que conhece. Em sua opauésidera quéé preciso fazer uma
pesquisa de mercado para langar cursos que a sadeeduer fazer e que tenham futuro num
mercado de trabalho, ou seja, abrir cursos que@stiltados a vagas de trabalho, dar opcao
das pessoas ndo apenas sairem com ‘canudos' esioncesmhecimento na area, mas tambéem
com perspectiva real de trabalhoO seu ponto de vista vai ao encontro da visaéide
(1997, p. 9), quando ele escreve que “o proposdoatianca do conhecimento com
instituicbes de ensino € a ampliacdo do capitalentual visando atender a demanda do

mercado”.

J4, o funcionério publico entrevistado considera“gupapel da Unijui esta voltado a
educacédo universitaria de qualidade, e este fatopedicionante para superagdo do atraso
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de uma regido’ As palavras da secretaria de Educacdo ao dizee so importancia da
universidade e o papel dela no desenvolvimentd tmiacide com Crawford (1994, p. 43):

[...] na sociedade do conhecimento, a universidga pesquisa cientifica e técnica

e novos conhecimentos basicos sobre todos os aspagteconomia. A educacao

universitaria é pré-requisito para a obtengao ditosiempregos na sociedade e para
se atingirem posic¢des de lideranca.

Para a secretéria da Educa¢@ouniversidade tem importante papel na organizacao
de preparar pessoas na parte humanistica e movaresgies sociais™[...] “A pesquisa por
si s6 ndo chega, precisa de resultados praticosapeervir, ser Gtil para a sociedade.
Acrescenta que a UNIJUi vem cumprindo (ou os idadlres da instituicdo) vem fazendo
um papel extremamente decisivo para o desenvoltameoal. Pode-se dizer que hd uma
‘divisdo de adguas’: antes e depois da FAFI, ou segu papel fundamental na organizagédo
social. Com as caracteristicas comunitarias naoaterascido sem a ideologia franciscana
dos capuchinhos. Esse movimento com inicio da BAFntiu esse carater da UNIJUI como
universidade comunitaria. Desenvolveu um papeldomehtal, pois ljui hoje é referéncia em
vérias areas. Este papel se reflete em servigogsionais no municipia”

Assim, pode-se dizer que a educacao universiténdribui para varios aspectos da
economia, além de gerar inovacdes, mas estas, fadowa secretaria, s6 se torna eficaz no
sentido de desenvolvimento local quando aplicado este destino para melhorar as praticas

sociais da comunidade.

A secretaria de Educacdo do municipio de ljui @aems que;sem a universidade o
nivel de educacéo e formacéo seria muito menoyrally pessoas iriam estudar fora, mas a
grande maioria talvez nem estudasse, devido auttificle em manter-se em outro municipio.
Independente de estudar em uma universidade fedgedlita, por ser em outro municipio o
gasto dos alunos de ljui e municipios vizinhos asddlvez maior que o valor das
mensalidades que eles pagam hoje para a UNIJU§ gastariam em aluguel, comida, agua,
luz, material didatico, entre outros gastos ineemn& sobrevivéncia e educacdo: aqui estes
alunos tém o respaldo das suas familias (na grand®ria)”. No campo da educacdo, diz
ela que“ndo ha professor leigo ha muitos anos, a maioriasdprofissionais possui
licenciatura plena e um grande nimero com pos-gagéda. Sem a UNIJUI aqui neste
municipio ndo teria um programa de educacdo comtil®) pois este programa existe no
municipio desde a década de 80 para os professores”



113

Nesta entrevista a secretaria buscou o Plano Mualide Educacédo para transmitir
uma idéia de quantos professores da educacado lisicaunicipio possuem formacdo. Em
ljui, no ano de 2002, havia 1.047 professores deag@do basica com licenciatura. Neste
mesmo ano tinha 266 professores com magistério an@duitos deles académicos da
universidade, podendo-se dizer que predomina ezl a formagdo na UNIJUI), 173
professores com especializagéo e 18 professoresrestrado (PLANO MUNICIPAL DA
EDUCACAO DO MUNICIPIO DE 1JUI, p. 55). A atual redade da educacéo do municipio,
baseada em um aprendizado continuo de seu quadmgrofiessores, vem confluir ao
enunciado de Crawford (1994, p. 44).

O Unico caminho para os trabalhadores da sociedadmnhecimento manterem
suas habilidades e conhecimentos e atuarem efetitarnsomo capital humano é se
comprometendo com um aprendizado continuo e \tialec que afetard todos os
trabalhadores, tanto como individuos quanto comaregados ou empregadores.

Neste sentido, a universidade contribui significatiente para o desenvolvimento
local, tanto em aspectos econdmicos, sociais €ipalmente na formacéo de profissionais
qualificados e na formacéo continuada da comunijdattlavés do oferecimento de eventos,

palestras, graduacdes, especializacbes e mestrados.

Ressalta-se que este trabalho ndo visa apenadfigaard nivel de capital humano,
mas sim verificar em que a formacdo pode contripara uma determinada localidade, e
mais, em que uma IES impacta social-economicameatenunicipio. Analisando essas
informacdes levantadas pelos representantes dedso@ civil e algumas liderancas, pode-se
fazer um breve comparativo as consideracdes qua &ibchultz emitiram sobre a educacéao

formal.

Silva e outros (2008, p. 4) afirmam que ha duasigasdusuais para capital humano,
uma € medir a qualificacdo e outra, os anos deug#&h. No caso, uma verifica se a
populacdo completou varios niveis de educacao,festea ndo traz exatiddo de quanto foi
realmente a aquisi¢cao de habilidades ou conhecnseltas, por outro lado, Schultz (1967)
afirmava que, pela educacao formal, através dasnde escolaridade, quanto mais anos de
estudo mais capital humano é criado. Essa medidaidara que a cada ano a mais de

escolaridade, aumenta de forma constante a qudataacapital humano.
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A quantidade de professores das escolas municgmidjui que possuem curso
superior ou 0 estdo cursando permite afirmar goaunicipio caminha para um crescimento
significativo de capital humano, sendo que a usidade € uma grande responsavel por esses

dados serem tao significativos para a localidade.

Com suporte nas entrevistas, constata-se que aildnig projecdes futuras, insere-se
nos segmentos locais através da atuacdo dos académa comunidade. A instituicdo
desempenha um papel econémico no desenvolvimewtd, latravés de mensalidades e
principalmente do consumo dos estudantes fazendar ge aumentar os numeros de
restaurantes, pensdes, entre outros, além de farad@mo uma alavanca educacional, como
consequéncia faz com que a cidade tenha crescinpefitcco, econémico, social, militar,
além de contribuir para o crescimento sustentanes também desempenha o papel
integrador dos setores politico-sécio-econdmicalizendo acdes de pesquisa e extensao,
difundindo novas idéias, contribui para potencalias possibilidades da regido, dissemina o
conhecimento (através de uma educacédo universitérgualidade), prepara pessoas na parte

humanistica e movimenta acfes sociais.

Estas constatacGes dos entrevistados vém condigeras principais atribuicdes das

instituicées de ensino elencadas por Schultz (19655):
1. A pesquisa é uma das fun¢des tradicionais de ustituigdo educacional;

2. A instituicdo educacional descobre e cultiva ortmlgootencial. As possibilidades
das criancas e dos estudantes veteranos nao pederontiecidas até que sejam
descobertas e cultivadas. De modo semelhante,céativa” a existéncia de um
sistema educacional organizado para descobrir ttalbBnomano e que busca
desenvolver a sua técnica para alcancar estevabjeti

3. Alinstrucdo aumenta a capacidade de adaptacacedssgs, face as flutuacdes das
oportunidades de emprego, associadas ao crescimemt@mico. O crescimento
econdmico, sob modernas condi¢des, acarreta ampldisicacdes no mercado de
trabalho. A instru¢éo, nessa conjuntura, é valipsa, constituir um estimulo a

flexibilidade na realizacdo desses reajustamertggarionais e regionais.

4. As escolas, também, recrutam e preparam os estsdpata o magistério, uma

tradicional funcéo da educacéao.
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Todos os pontos elencados por Schultz foram apositad entrevista como papel da
Unijui para o desenvolvimento. Mas as entrevistaani além ao acrescentarem que o papel
da instituicdo de ensino superior estudada estiasatamente ligado a educacao e ao bem

social-politico-econémico da sociedade ijuiense.

Se o papel principal da universidade é dissemir@nbecimento, os professores sédo
meios para alcancar este fim. Desta forma, as galadle Carvalho (2007), ao referir-se ao
papel fundamental do professor de motivador degites de aprendizagem e organizador de
experiéncias compartilhadas, condiz com o pontwisia dos entrevistados ao elencar as
acOes da universidade. Afinal, a universidade papel tanto na vida da comunidade
académica quanto da comunidade ijuiense, poisionasituacao de aprendizado organizado,
sistematico e significativo, preparam os académma® ganharem a vida. A educacgdo
disseminada pela universidade propicia liberdadpetsamento, discernimento, sentimentos
e imaginacao de que os futuros profissionais ng¢aespara desenvolver os talentos, além de
desenvolver nestes académicos a capacidade deigapdif meio em que vivem. Pode-se
dizer que a universidade tem funcdo de fomentadoralesenvolvimento, pois possui a
técnica e o conhecimento para a implementacao @esaequipes e forcas-tarefas para agir

em prol da regido e, com ela, crescer.

Nesta questdo, um dos entrevistados apontou a sm#és de a universidade
intensificar suas ac¢des para o desenvolvimentovédralos estagiarios. Ele ressalta a
importancia dos académicos levarem para o meid km#s conhecimentos adquiridos, de
modo a possibilitar maior interacdo, agregar val@asempresas, melhorar a qualificacdo dos
proprios alunos com a adi¢do de experiéncia e opagr futuras vagas. Em outras palavras,
a comunidade deveria ter mais acesso aos estagido® cursos como subsidio para o
crescimento e desenvolvimento de suas areas gfiassgn, acompanhar as mudancas do
mercado. Este entrevistado ainda destacou a guast§ue estas acOes deveriam estar mais

préximas da comunidade.

Contata-se que a universidade realiza esse tippg@le com seus estagiarios, mas a
sociedade, principalmente o comércio, ndo sents, (pa opinido dos entrevistados) essas
acOes estdo concentradas no campus universitargfice a aproximadamente 3 km de
distancia do centro. Por outro lado, recentement@iversidade transferiu para o centro da
cidade o IPD e a clinica de Fisioterapia e Nutric@isando ficar mais proxima da

comunidade local para beneficia-la com suas agdesmo com essa mudanca realizada,
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ressalta-se da importancia da universidadfisificar o uso seu potencial para beneficio da
comunidadé Esta opinido vai ao encontro das palavras dedvidy e Murphy (2000), que

considera que sdo caracteristicas essenciais e nsorae empresas e organizacdes
universitarias: a necessidade de interagir, de dogfitiente, com o ambiente, garantindo os
recursos necessarios para o cumprimento da missdorghnizacdo e satisfazendo as

necessidades de seus usuarios.

Em uma opinido externa, identifica-se que existasiglialdades dentro da propria
instituicdo, que podem refletir em problemas maiam relacdo a comunidadéspesar da
UNIJUI ter um discurso de solugdes alternativas, pratica seguem solugées tradicionais
para todo o ambiente de abrangéncia e para ela raefix.: altos salarios para uma pseudo
‘elite’ e uma remuneracédo insatisfatoria para que#o faz parte do corporativismo interno.

Também serve de exemplo a questdo do endividamento”

Esta visdo do representante da sociedade civil a@rancontro com a teoria ao se
perceber que as universidades normalmente daonfagar para a parte institucional e mais
especificamente para o indicador de ensino e pssguilesconsiderando 0s custos
operacionais. Tachizawa, Ferreira e Fortuna (20@&ntificaram que o modelo de
organizacdo que ainda prevalece nas universidades eStrutura tradicional, do tipo
verticalizado e funcional, caracterizando-se palat@éncia de areas estanques, onde se adota

a departamentalizacdo das atividades, tanto acedémuanto administrativas.

A instituicdo em estudo passa por problemas finesgedevido a diminuicdo do
namero de alunos, de créditos matriculados, dastascdos cursos de graduacgao e, também,
como um reflexo das dificuldades do setor agripodgudicando a capacidade de pagamento
dos alunos (inadimpléncia das mensalidades essdaima de 20%)j, além dos atrasos dos
governos estadual e federal nos repasses dososalos Programas de Financiamento aos
estudantes (FIES, CREDUC, UERGS e PROGRED).

[...] Esta reducdo é motivada pelo aumento do ndirder Instituicbes de Ensino
Superior que atuam na regido, pela ampliagdo demide vagas nas universidades
federais no Estado, pelo fortalecimento da ofestaalirsos de graduacéo a distancia
(muitos sem atender qualquer padrao de qualidagejaediminui¢cdo do nimero de
alunos no ensino médio no Estado do Rio Grandeulloe® especial na Regido
Noroeste.

16 Fonte: Relatério de Sustentabilidade e Balancde$da Fidene 2006, p. 21.
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Este conjunto de fatores redundou em uma fragéizaip resultado financeiro nos
ultimos exercicios, refletindo-se em um quadroitinsibnal delicado, que ensejou
um conjunto de ajustes, de modo a reverter 0 dem@mopcorrente para uma
performance suficiente que possibilite a cobertim compromissos ja assumidos e
a permanente atualizacéo da estrutura da FIDENE.

Neste sentido, um conjunto de ac¢des foram implemdast ao longo de 2006, tais
como o alongamento de dividas, o aperfeicoamensosdovicos de cobranca, a
gestao dos tributos a pagar, a instituicdo de oghrdancaria das mensalidades,
revisdo da politica de concessédo de bolsas e daafde aquisicido dos tempos
docentes, e um conjunto de ajustes no quadro dsoaeslocente e técnico-
administrativo, por meio de acordos com as entisl@declasse representativas.

Este conjunto de medidas de adaptagbes promovidaslenorrer do ano foi
fundamental para a recuperacéo do equilibrio fiemacda Instituicdo e para que
esta obtivesse um novo posicionamento compativel as necessidades de seus
diversos publicos (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE HALANGCO
SOCIAL DA FIDENE, 2006, P. 21).

Baseado no Relatério de Sustentabilidade e Bal8oc@l (2006, p. 21-22), verifica-

se que a instituicdo esta reformulando suas estgitiacdes, mas estas reestruturacdes ainda
nao estdo refletindo resultados forma clara pareoraunidade, conforme visto com a
entrevista anteriormente citada. Verifica-se queomunidade preocupa-se com a situacéo
econdmico-financeira da instituicdo visto que tefldiretamente na comunidade em geral,
como, por exemplo: atraso de salarios: a univedsideo atrasar salarios acaba refletindo
diretamente no aumento da inadimpléncia do comgérerucdo dos alunos: menos alunos
matriculados, menos alunos vindos de outros mupDEip menos consumo No COmeércio,
menos locacdes nas imobiliarias, entre outros dat@ue sdo afetados por este quadro

delicado que a instituicdo se encontra.

4.3.3 Fatores do desenvolvimento no municipio de ljui

O foco principal deste trabalho foi de analisar npacto de uma IES para o
desenvolvimento local; torna-se, assim, essengalisar em que aspectos o municipio de ljui
€ considerado desenvolvido pela sociedade e sieaiticas. Desta forma, este prisma foi
abordado nas entrevistas realizadas com as lidesan@lguns representantes da sociedade

civil.
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Em uma abordagem geral, a maioria dos entrevistaolesidera o municipio de ljui
desenvolvido em certas areas se comparado conm@Edmunicipios da Regido Noroeste do

Estado do Rio Grande do Sul. Estas areas serdoifesgbas ao longo deste topico.

O vice-prefeito considera que o municipio de lj@bré diferente dos demais. Mas,
devido as suas especificidades, € considerado \d#gelp em muitas areas, em que € um
espelho para a regido. Para‘®lenunicipio passou por um periodo flutuante, osdevia de
elo entre Uruguaiana e Passo Fundo, fator que ébuain para o nivel de desenvolvimento
em gue O municipio se encontra atualmente. O npiaidem atualmente maior infra-
estrutura (calcamento/asfalto) urbana e rural. Assia administragdo municipal além de
potencializar areas, realizar algumas acfes pargrsuas necessidades da comunidade
também desenvolve programas em conjunto com a rsiti@de, como, por exemplo, a

aquisicao de uma usina mével de asfalto e a regdiaale calcamento em 340 quadras.

O major da Brigada Militar também considera o mipiic de ljui bastante
desenvolvido se comparado a outros municipios dé&age como, por exemplo, alguns

municipios em que ja residiu: Tenente Portela, PénaCruz Alta.

Na visdo do presidente do Sindilojas, ljui podedssenvolver mais do que esta.
Considera quéo municipio possui boa qualidade, mas néo estéapitando todo potencial
gue tem, podendo crescer muito mais do que faz’hgjgatiza que Chegou o0 momento de

agregar muito mais valor ao produto que vende”

Na opinido do funcionario publico entrevistaddesenvolvimento é um processo, ou
seja, nunca termina’Em sua concepc¢ao para definir se um municipiesémolvido torna-
se necessaria uma referéncia, um determinado pads®im, ao comparar com muitos
municipios, inclusive de outros paises, considaesajmunicipio de ljui é desenvolvido, mas,
por outro lado se comparar com o ideal de municipie a sociedade civil e politica gostaria
de ser, neste sentido o municipio deixa a desejdizar que:‘a infra-estrutura econémica e
social se sobressai, mas a cultura e a educacadgalaulacdo estdo muito aquém do
desenvolvimento pretendido, pra tudo damos umrifeat” .

Analisando se o0 municipio de ljui € desenvolvidemapreendedora entrevistada
levantou que:“Considerar o municipio de ljui desenvolvido? Degen até porque o
desenvolvimento € um processo altamente dindmigastante amplo. Hoje um municipio

pode se considerar desenvolvido e amanhd ndo Mambém por envolver uma gama muito
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ampla de setores, alguns podem estar mais des@h®lgue outros. Se for considerar a
regido onde o municipio de ljui esta inserido, psdesim, considera-lo mais desenvolvido

gue os demais municipios da regido”

Para o Comandante do 27° GAC o municipio € desedeotm algumas areas e tem a
necessidade de trabalhar outras, desta formanalis@u e explicou as seguintes areas: saude,

educacéo, servicos, comércio e industria.
a) Saude:

Para o Comandante do 27° GA&Lcidade é referéncia em toda a regido Noroeste do
estado no que se refere ao tratamento do cancenptilise, UTI neonatal e, em breve, em
problemas do coracéo. Destacam-se HCI, UNIMED e BRASTOR".

Nesta area seis entrevistados consideram o mumiaipi ljui desenvolvido e
ressaltaram que é ponto de referéncia para os slamaiicipios da regido. A opinido da
secretaria de Educacéo reforca a visdo dos demaevistados ao dizer qua saude tem se
sobressaido no cenario estadual e até mesmo ndci@sanvestimentos feitos em hospitais,
clinicas e especialidades médicas tém atraido acdi® de toda a regiao e feito, de ljui, um

centro de referéncia em saude”
b) Educacéo:

Analisando o ensino superior o Comandante do 27C @4saltou que no municipio,
atualmente, existe*&JNIJUI, FAGEP e RIO CLARO, proporcionando alterhats de ensino
para quem esta ingressando no terceiro grau. Ninensédio, o CEAP é referéncia estadual

devido aos seus resultados no ENEN/2008".

Ao analisar a educacgdo seis pessoas, dentre &vistatdas, destacaram que ljui é
desenvolvido. Um dos entrevistados ressaltou qudtara e a educagao da populagéo estao

muito aquém do desenvolvimento pretendido.

Para as pessoas entrevistadas que consideram cipnurde ljui desenvolvido, no
aspecto educacional, as escolas de ensino fundalmerddio e superior sdo boas e acabam
atraindo alunos de outros municipios. Na opinidasgdalém das escolas, 0 ensino superior € 0
técnico, como a universidade, o Senac, o Senag entros, também atraem alunos de outras

localidades para estudar em ljui.
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Na &rea da educacgdo duas pessoas levantaram &aoqoektral. Observardo que o
municipio deveria incentivar o setor cultural, paisirea da cultura ndo estd no mesmo
patamar que as demais, pois necessita de maiarestimentos, como por exemplo, um

centro cultural.
c) Servigos:

Neste aspecto o comandante do 27° GAC ressaltou“gqueidade € dotada de
quantidade expressiva de bancos, como: BB, CEF, CE®CO, UNIBANCO, ITAU,
BANRISUL entre outros. Agronegécio: merece destagu€OTRIJUI, referéncia de

cooperativa na regiao facilitando a colheita deasejtrigo para a comercializacao”

No aspecto prestacdo de servigos, quatro entrduistapontaram esta area como
desenvolvida no municipio. Para eles o setor deicesr tem-se destacado com empresas
locais ampliando seus mercados e atendendo clidatesitros municipios do estado ou fora
dele. O presidente da Associacdo dos Imobilidegsaltou quéo ramo imobiliario de ljui é
muito mais caro (cerca de 30% a 40%) comparado Samto Angelo e Cruz Alta”

d) Comércio:

Dentre os entrevistados apenas trés pessoas endiaste setor como desenvolvido
no municipio. Para o comandante do 27° GAQliversidade de produtos oferecidos em ljui
é destaque na regido: vestuario, calcados, alincergiestdo entre os principais, atraindo as
cidades vizinhas como clientes potenciais”. para o presidente da ACha éarea do
comércio, a universidade forma profissionais libsyasto favoreceu ao municipio estar em

franco desenvolvimento e, com este ritmo, o comévcal vai se tornar um polo regional”.
e) Industrias:

Duas pessoas opinaram gue a area industrial daipiméesta em expansao. Segundo
o comandante do 27° GA@ste setor esta sendo incentivado pelo poder nipiicpor meio
de uma feira de negdcios industriais atraindo oareenpresarial para investir na industria”
J& para o vice-prefeitm que esta em franco crescimento é a prestacaseteico, comercio
e a industria, pois ha 602 industrias em ljui. Ety fez com que o Guia Industrial local

fosse reformulada”
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f) Infra-estrutura:

A infra-estrutura do municipio foi citada por cin@ntrevistados e ndo houve
unanimidade nas respostas. Dentre os entrevistdoissexpuseram que a infra-estrutura

econdmica e social se sobressai.

No que se refere a infra-estrutura, o comandant2 7l0GAC corrobora ao dizer
gue “observase inicialmente que o setor de transportes tenmdit® a demanda da
populacdo neste setor, com realce a Medianeiragpantes coletivos e 0 servi¢co de taxi com
frota compativel. O abastecimento de energia @&té proveniente de hidroeletricidade,
sendo que a maior parte da energia consumida édgeraa propria cidade. Quanto as
telecomunicacoes, verifica-se que a regido é bemmdatda em telefonia fixa e mével. Além

disso, os canais de televisdo estdo presentesessa@ populacao”

Na opinido da secretaria de educaaia melhorando significativamente a area de
infra-estrutura do municipio como asfalto, energégua, calcamento, saneamento, entre
outros, mas ainda nao atingiu o patamar ideal, ¢tatasse que 0 municipio esta em fase de
crescimento’ A opinido da empreendedora ndo € muito diferdatexpressa pela secretaria
de Educacdo, esta diferenca € observada quandbzetpie: “aconstrucao civil também é
outro setor que tem apresentado crescimento namagtanos com inidmeros investimentos
em novas edificacdes atraindo, inclusive, empresa®utras regides que escolheram ljui
para seus empreendimentos. Lembro que estas comgigs sdo feitas com base em

confronta¢cdes com outros municipios da regiao, jpnés a ljui”.

Com base na avaliacdo geral de todas as respasias tas entrevistas sobre os
fatores de desenvolvimento de ljui, ou seja, comsta que a opinido predominante € de que 0
municipio estd em processo de desenvolvimentoacksstio-se o nivel de escolaridade da
populacdo e a qualidade dos servicos em saludecagitu As palavras de Crawford (1994, p.
43) reafirmam as palavras dos entrevistados ao famportancia das universidades na

producao de capital humano em relacdo ao desemeino.

Como o conhecimento se torna um recurso econdmittwos universidades,
instituicbes académicas, centros médicos e corpesagle pesquisa se tornam
centros de producdo de capital humano na formaeileatento de graduandos,
fornecendo informac8es técnicas criticas e de admiemto. Ocorre o crescimento
rapido em éareas ao redor de cidades com univeesggibis novas empresas e
também divisbes de empresas ja existentes se les®ine por perto das
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universidades para recrutarem os graduandos, ¢andal o corpo docente
(professores) e se utilizarem do conhecimento dedddo nas atividades de
pesquisa universitaria [...].

O desenvolvimento enddégeno ocorre mediante empresganizacdes e instituicdes
nascidas da propria iniciativa local, cuja matriza &a propria localidade, normalmente
constituidas por microempresas ou de pequeno pBrtearacterizada por economias de
diversidade, sinalizando para um desenvolvimento-sustentado (BARQUERO, 2001).
Analisando o municipio e as entrevistas, pode-gerdijue a economia do municipio é
diversificada. Neste sentido, 0 municipio esta olwmdo bem, pois se destaca em areas
constituidas por iniciativas locais e cuja matriza&ropria localidade, como, por exemplo, a
area de educacao (escolas e universidade locabaed@& saude (trés hospitais de médio e
grande porte, sendo dois com matriz e iniciativallo O desenvolvimento econémico do
municipio nasce a partir do excedente gerado laakne pela atracdo eventual de recursos
externos, apesar da caréncia na parte de indukigass, pois 0 municipio atualmente esta
mais voltado ao comércio e prestacdo de servicas, nessaltam-se as articulacdes e acdes
que vem promovendo visando potencializar as indgskocais, sejam elas de pequeno porte

ou nao.

O presidente do Sindilojas chamou a aten¢édo quanezessidade das escolas (ensino
superior) formarem mais empreendedores do que Ithb@es assalariados. Segundo
Barquero (2001), torna-se importante desenvohaspirito empreendedor de cada ator social
(viabilizando, por exemplo, incubadoras de empjesstruturar arranjos produtivos locais,
criar politicas de incentivo ao crédito ou micralité. A universidade cria projetos visando
este fator, como, por exemplo, a incubadora de teas®ldgica e empreendedorismo, criada
com o intuito de fomentar o desenvolvimento tecgiold, principalmente no ambito
académico, visando integrar as atividades acadénsima a experiéncia e oportunidade de
gerar um produto ou processo inovador para semtEn@o mercado. Essas articulacdes
podem se tornar fonte geradora de emprego e reardaopdesenvolvimento local. Segundo
Barquero (2001), quando a comunidade local se aganse articula através de uma acao
conjunta, esses arranjos produtivos podem criatogaite desenvolvimento, obtendo maiores

condicdes de produzir e comercializar.

Barquero (2001) afirma que cada municipio produzdesenvolvimento particular e

caracteristico de cada localidade, ou grupo ddittacies, capaz de transformar-se em fonte
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de novos empreendimentos (turistico, lazer, cyltuta municipio de ljui tem diversas
atragdes turisticas, entre elas FENADI/EXPOIJUhlizadas no Parque de Exposicdes
Wanderley Burmann. E considerado o maior eventoeggdo, em termos de cultura e
negocios, e um dos maiores do Estado, ou seja, & amiculacdo para dinamizar e
potencializar os processos locais através de um@gele expde seus negdécios, além de criar
uma referéncia de terra das culturas diversificadasEXPOIJUI, a cidade exprime tudo o
que idealiza e consolida em nivel de negdcios. Dpmade privilegiada de promocéo de
produtos e empresas, este evento projeta ljui @sl estadual e nacional. Ja a FENADI &
uma feira responsavel pelo resgate dos costumegasieonomia, da musica, da danca e de
toda a memodria cultural de onze etnias que estganmadas em casas tipicas no Parque

Wanderley Burmann. Ambas acontecem no mesmo periodo

Embora todos os fatores positivos sejam destacadosjo o processo de
desenvolvimento € continuo, existem melhorias amseealizadas. Dentre elas, destaca-se a
importancia de uma politica de manutencdo do damitaaano no municipio. Pois a grande
maioria dos alunos formada na instituicdo ndo itevesd municipio. Outro fator que
influéncia a néo-permanéncia dos alunos formadosidede é a falta de oportunidade no
mercado de trabalho. Dowbor (2006, p. 2) argumsobae a evasao do capital humano do
meio local ao afirmar que “a educagdo nao deveirsapenas como trampolim para uma
pessoa escapar da sua regido: deve dar-lhe oscooehéos necessarios para ajudar a
transforma-la”. Neste sentido, torna-se evidenteegessidade das escolas, cursinhos,
faculdade e universidade local agirem em prol decaghio continuada e voltada a valorizacao
do meio local para potencializar seu entorno. Seéguwste mesmo autor, a escola tem papel
de articulador entre conhecimento e as necessidiadeéssenvolvimento local. Nestes termos,
a educacao local deve desenvolver o pensar, direfeproblemas comuns, as alternativas e

0s potenciais do municipio.

Siedenberg (2006, p. 70), ao conceituar o termerd@dvimento local, diz que € um
resultado que se encontra no cruzamento de doisgenies distémicos: um resulta da
interacdo do territorio com sua vizinhancga, e ogtre resulta da interacao interna do sistema.
Segundo a opinido do vice-prefeitam dos fatores que auxiliaram no desenvolviment@ia
do municipio foi a relagdo entre os municipios ¢, |[Uruguaiana e Passo Fundo. O
segundo emergente refere-se a suas politicas dmdalsimento, principalmente baseadas
na educacdo e a saude, pois, segundo diferentasfepj servem de modelo para as

demais”
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Outro ponto levantado pelos entrevistados foi @ssdade de acdes na area cultural,
como, por exemplo, incentivo e criacdo de um centritural. Conforme o Relatério do
Desenvolvimento Humano do PNUD (2004), a identidad#ural dos povos deve ser
reconhecida e aceita pelo Estado, e as pessoan devdivres para expandir essa identidade
sem serem discriminadas noutros aspectos das stas. VAssim, pode-se dizer que a
liberdade cultural € um aspecto importante do dedeimento humano e que na cidade de

ljui merece maior atencéo politica e publica.

As experiéncias bem-sucedidas de desenvolvimectd (@nddgeno) representam o
resultado de uma vontade conjunta da sociedadel@seistentacdo e viabilidade politica a
iniciativas e acdes capazes de organizar as esemgigpromover a dinamizacdo e
transformacao da realidade (CASTELS e BORJA, 1988&3eado neste ponto de vista, pode-
se definir que o nivel de desenvolvimento locakgultado das articulacdes locais. Nesta
direcéo, as palavras de Dowbor (2006, p. 1) vésales a importancia destas articulagdes

locais ao dizer que: “... envolvimento mais cornstaudo cidaddo se da no nivel da sua
propria cidade e dos seus entornos, na regido cnedeeu, ao articular-se com pessoas que
conhece diretamente e instituicdes concretas quenfgarte do seu cotidiano”. Afirma que a
qualidade de vida, por mais que sofra impactos,defende muito da globalizagcdo e sim da
iniciativa local. E neste sentido a comunidade eagentes locais estdo articulados para

promover seus entornos.

4.3.4 Como seria ljui sem a universidade

Sabe-se que a instituicdo de ensino superior eml@stasceu da articulagao local de
algumas pessoas. Neste sentido, foi levantadajessido: Qual caminho de desenvolvimento
o municipio de ljui teria trilhado se ndo houveasastituicdo? Como seria 0 municipio de
ljui sem esta universidade, na opinido dos entalis? Partindo destes questionamentos, 0s

entrevistados 'desenharam' o municipio sem a UNIJUI

O vice-prefeito considera qu§ui ndo teria o nivel de desenvolvimento que PSS
hoje, se ndo houvesse a universidade. O municgigudé o que mais arrecada impostos na
regido Noroeste do Rio Grande do Sul, este fatémada universidade, também é mérito da

saude, pois 0s hospitais transmitem qualidade araega do atendimento”
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O presidente da ACI concorda com o prefeito aordipe“o municipio estaria com
muitas dificuldades de desenvolviment€onsidera quésem a universidade o municipio
estaria com um nivel de desenvolvimento muito ab@exoutros municipios, como Cruz Alta
e Santo Angelo, considerando que la também existérarsidades Ou seja, o presidente da
ACI faz um comparativo do municipio de ljui e sei®nhos, pois em sua opinidse a
universidade n&o existisse aqui e 0s seus vizinthesssem (como tem hoje) o
desenvolvimento de ljui seria bem menor e os deswaentariam, pois teria certa evasao de

alunos, partindo para as universidades mais prodina

O ponto de vista do funcionéario publico também énémico mas nao é voltada a
arrecadacédo somente, mas a todas as atividadagtipasd Acredita quése ndo houvesse a
universidade no municipio de ljui, sob o aspectonémico, as atividades produtivas
diminuiriam aproximadamente em torno de 30%, bemacas rela¢cdes interpessoais teriam
uma grande defasagénksta visdo baseia-se no pressuposto de'apda aluno de fora, ao
ser aprovado no vestibular, incrementa ljui comnimero grande de variaveis em todos os
aspectos, assim como aqueles alunos que ficamitdefimente no municipio trazem mais
recursos e uma série de fatote® presidente da associacdo das imobiliarias aaiacao
dizer que:“a cidade, sem a universidade, seria muito menamtdano aspecto econdémico,

cultural e social”

No ponto de vista do major da BM muito dificil medir como seria ljui, talvez o
municipio teria a metade da populacéo, talvez fass®o o municipio de Trés Passos ou
Tenente Portela Diz que “ndo ha duvidas de que o municipio de ljui teve pnogresso
significativo em funcdo da universidddéicrescenta qué'uma universidade é fator de

desenvolvimento para qualquer municipio”

O presidente do SINDILOJAS corrobora com as demagigides ao afirmar que
“seria uma ‘cidade sem perspectiva de futuro’, g& hao tivesse a universidade aqui
localizada”. Para este entrevistado essencial é unir as perspectivas de futuro que a
universidade apresenta com as potencialidades derd®lvimento de ljui e regido, ou seja,

derrubar muros e construir pontes que nos leverdes@nvolvimento”.

Segundo os entrevistados a cidade estaria comesamvblvimento mais atrasado se
nao houvesse a IES em estudo. O comandante doAXZ? &rescenta quéeria falta de
profissionais da regido atuando nos diversos seatale trabalho. A cidade ficaria sem
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identidade, pois, segundo o comandante haveria pggsoas nascidas em outros municipios
residindo e trabalhando no municipio de ljui, ogyas®utras pessoas viriam trabalhar no

municipio por falta de pessoal qualificddo

A secretaria da SMED focou a reflexdo para o amidt@ducacéo. No seu ponto de
vista, “ljui e seus municipios ‘vizinhos’, sem a univeesid, teriam uma educac¢ao precaria,
estariam regredindo, estariam muito atrasados, @adya do magistério/educacdo basica
estariam muito defasados’E faz um relato da realidade do municipio ao rdigee
“atualmente ha um grande numero de familias de daenda que possuem filhos com
educacédo superior em ljui’Acrescenta quéas articulagbes e cooperativas ndo seriam tao
organizadas se ndo houvesse a ajuda da universidaaieada no fato de que as “acdes

cooperativas do municipio nasceram das articulagigsniversidade’”

A empresaria ndo é natural de ljui e quando vesaireno municipio ja tinha curso
superior em Relagbes Publicas, comprovando a flea&e. Segundo ela, a instituicdo atrai
pessoas para 0 municipio, mesmos 0s que nao figaiéncia apés a formaturayldo se
pode negar que a Unijui tem grande importancia ne tange a atrair, para 0 municipio, um
grande contingente populacional. Muitos chamaddsttiantes” que vém para ljui por um
determinado tempo e outros que fixam residéncimitie em razao de sua atividade, quer
seja ligada diretamente & Unijui (caso de colabanas da instituicdo) ou ndo (profissionais

que se formam e depois se estabelecem em ljui)”.

Sua analise vai além, ao frisar a importancia da UBS para o ensino, pesquisa e
extensdo:“sdo enormes as possibilidades de acesso ao cankato, a pesquisa, que se

abrem para pessoas, empresas e outras institutede® a universidade como motivador”

A empresaria enfatiza a importancia da universidsta o ramo imobilidrio, para a
cultura, através do Museu Antropoldgico Diretor tRes, frisa quéo municipio ndo seria
conhecido por estudantes e professores do extatimveés dos intercambios com outras
universidades, além de alunos do municipio ndo podehecer universidades do extetior
finaliza dizendo que a realidade, ndo somenteulerias de toda a regido, seria bem diferente
e, provavelmente, com resultados bem menos paositi@iviamente, ljui ndo seria o que é
hoje sem a universidade. Sendo vejamos: ndo tesamogrupo tdo grande de pessoas que
vem residir em ljui necessitando de iméveis pacarfoprovavelmente nao teriamos o museu

antropolégico, provavelmente ndo teriamos a EFA, t@diiamos a area do campus com toda
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a sua infra-estrutura nem tampouco os Campi de RdmaSanta Rosa e outras extensoes;
nao teriamos os intercambios com outras universgdadnclusive de outros paises; nao
teriamos as extensdes... Toda esta estrutura eepsoceducacional e de desenvolvimento
possibilitam a nossos alunos, empresarios etcfruisulo conhecimento gerado para aplicar

no seu cotidiano”.

A articulagéo realizada para ser construida a wit@le no municipio contribuiu
para o desenvolvimento do municipio, pois, seguwwientrevistados, se a universidade nao
tivesse existido o nivel de desenvolvimento seridtanabaixo de outros municipios da
regido. Como consequéncia da nao-existéncia daiilmj municipio seria uma arrecadacéo
menor (hoje ljui € um dos municipios que mais adacimpostos da regido), evasao de
pessoas para estudar em outros municipios qusdivesma universidade (com possibilidade
de ndo voltar para 0 municipio de origem), dimifaigge atraso no aspecto econdmico,
cultural e social do municipio, seria uma “cidadengerspectiva de futuro”, haveria falta de
profissionais qualificados na regido, seria umaadadd sem identidade, sem atrativo para
pessoas externas trabalharem no municipio supemgwegos que hoje sao preenchidos pela
comunidade, quadro de magistério e educacdo béefmsada, aumento no numero de
pessoas de familias de baixa renda da comunidadeuse curso superior, aumento das
desigualdades sociais, articulacdes e cooperdticass ndo seriam tdo organizadas, além da
diminuicdo do numero de cooperativas no municigaoéncia no acesso ao conhecimento e a

pesquisa.

No municipio o ramo imobiliario seria mais fracepsconsiderar que uma série de
estrutura e inter-relacdées ndo existiriam, comoegemplo, os intercambios. A realidade ndo
somente de ljui, mas de toda a regido, seria aet@dvavelmente, com resultados bem
diferentes do atual, talvez menos positivos. Céasta assim que a UNIJUI é fator de

desenvolvimento para 0 municipio.

Segundo Barquero (2001), cada sociedade encorajgurgimento de formas
especificas de organizacdo e de instituicdes gees#to proprias e que favorecerdo ou
dificultardo a atividade econ6mica. Para o autognglo o contexto institucional é flexivel e
adequado as necessidades e demandas, as econculias @ as externalidades existentes nas
cidades crescem facilmente. Assim, ao refletiriteeersus pratica, verifica-se que a Unijui é
um resultado da articulagdo local e ao mesmo teénpesponsavel por novas formas de

organizacado e articulacdo da comunidade. Ela estdlveda em varios processos dentro do
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municipio incentivando a valorizacdo das potertéales locais, conservando valores e
costumes proprios da cidade. Este processo resmitaim desenvolvimento peculiar do
municipio de ljui, pois ndo foi contribuido por epenas que, no entanto, contribuiu e
contribui muito para o nivel de desenvolvimento goe estd o municipio. E este fato é

evidenciado e reconhecido pela sociedade.

4.3.5 Principais contribuicdes da UNIJUI para o desenvolimento do municipio nos
altimos 10/15 anos

Os entrevistados quando refletiram e relataram mtee\@sta realizada para esta
pesquisa sobre como poderia ser o municipio deskm a Unijui, de certa forma ja
elencaram as principais contribuicbes para o dedemento do municipio desde o seu
surgimento. Mas sente-se a necessidade de sabeo apm realmente ela contribuiu nos
ultimos anos. Ser& que ela contribuiu apenas nargago e depois ndo estd fazendo nenhum
esforco além disso? Assim, 0s entrevistados elancagss principais contribuicbes da

instituicdo para o desenvolvimento do municipiadegsitimos 10 a 15 anos (1993-2008).

O funcionario publico acredita quias duas principais contribuicdes da universidade
nos ultimos anos para o meio local sdo a formacaéafigsional universitaria, que vem
ampliar o numero de solugbes para o0 processo demedvimento, e a busca constante de

solucdes alternativas, embora muitas vezes fofactee/ou utdpicas”

Para o vice-prefeito,a UNIJUI contribui na articulagdo com o poder piddj classe
empresarial e segmentos organizados para promoveesenvolvimento local; contribui
também através da formacdo de Recursos Humanosdgdln) para o desenvolvimento do

municipio e no fomento da discussao e do planejametegrado na comunidatle

Para o presidente da Associacao das Imobilidf@aaniversidade sempre contribuiu
através das parcerias realizadas com a comunidalla fez todo o trabalho de
recadastramento dos imoveis através do IPD, desemtodo o planejamento e implantacéo,
inclusive criando o sistema de recadastramentourdgcursos da instituicdo fazem com que
0 municipio cresca tanto de forma direta quantoirgtdmente como, por exemplo,
enfermagem, cujos profissionais, por sua qualiBmaacabam trabalhando nos hospitais do
municipio, sendo que a area da saude hoje é ref&émao sO pelos equipamentos e

estruturas que tém, mas pela qualidade de seusspiaiais”.
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J4, para o comandante do 27° GAZUnijui contribuiu e ainda contribui através dos
cursos de graduacdo prestados ao meio académico,s&a, pela disseminagdo do
conhecimento, principalmente na area agricola, aersndo que a economia da regiao é
baseada na agricultufa Acrescentou quejatravés de seus alunos oriundos de outros
municipios, que acabam consumindo em ljui, aumeotam PIB, e, além deste fator,
fomentarem a construcao civil (hdo so6 pela quai&o de alunos da Engenharia Civil), mas
pelos demais alunos que acabam residindo no muaicipesta forma destacou que dentre
as principais contribuicdes da universidade parem local sdo"melhoria na area agricola
e veterinaria, também vale destacar a area do ttireAcrescenta-se ainda a evolugcao no
setor de fisioterapia, que € a profissdo do fut(devido ao envelhecimento da populacdo).
Contribuiram para o consumo na area comercial, passexternas acabam consumindo
produtos/servicos no municipio, aumentando o PIB rdanicipio. Incrementando a

construcéo civil, com langcamento de novos iméveisiarcado”.

As principais contribuicbes da universidade panawnicipio no ponto de vista do
presidente da ACI foram“#ormacéao de profissionais, ou seja, ha medida em gla formou
milhares de profissionais, gerou condicfes de dedeimento e conseqientemente esses
profissionais qualificaram os setores da sociedaddd sua opinidata universidade tem sido
parceira tanto do poder publico quanto do privadeexstindo reciprocidade da mesma
forma pela comunidade parceira nos projetos da WNJ

A visdo da empresaria entrevistada vai ao encahdo demais, ao avaliar que a
principal contribuicdo € a formacdo académica. #arata quéo proprio crescimento da
instituicdo com a ampliagéo da oferta de cursogEluagéo contribuiu para desenvolver o
municipio. Destaca a oferta dos cursos de poOs-gagdo e mestrado, o que amplia a
disseminacdo do conhecimento e a atualizacédo gahciente através da atuacao direta de
estudantes e colaboradores da instituicdo como, @oemplo, nos cursos de direto e
fisioterapia, os trabalhos de pesquisa e atividadamjuntas com outras entidades
promovendo a ajuda mutua a comunidade local e regio

O major da Brigada Militar veio residir no muni@pem setembro de 2007; assim,
nao pode identificar tais contribuicbes para o mipm nos Ultimos anos, porém constatou
gue os integrantes da Brigada Militar em ljui temveh de escolaridade superior em
comparacao as outras regides, este fato atribcoaeénio firmado entre Brigada Militar e a

universidade. Como pode-se observar com sua respblst um convénio com a Brigada
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Militar para os oficiais estudarem na UNIJUI, tanoque o resultado dessa parceria que a
Brigada Militar de ljui tem nivel de escolaridadepgrior a de outras regides, algo que nao é

comum em outras regides”

Na opinido da secretaria da SMEBesde o inicio da criacdo da universidade ja
contribuia para a educagdo. Além disso ela conttibem outros fatores como: organizacéo
comunitaria, organizacdo da sociedade civil, cogpeas, alimentacdo dos conselhos em
todas as areas, espirito e iniciativas de coopeoag&contribuiu através das pesquisas que
viabilizam as possibilidades econdmicas do murocipara direcionar investimentos e
participacbes; além de trazer o conhecimento ejpisa fomentando a articulacdo e a
participacdo no desenvolvimentoEm sua opinidda universidade é na sua natureza uma
articuladora regional e ndo s6 municipal, ela ajudeeliminar o sentimento de competicao
entre os empreendimentos da comunidade para dar lgm sentimento de cooperacao, em
gue a comunidade acaba reconhecendo que para tenunicipio ou regidao desenvolvida é
necessario unir forcas, neste sentido a UNIJUI éstaando o desenvolvimento regidnal

As principais contribuicdes da UNIJUI para o desdvimento do municipio de ljui
nos ultimos 10 a 15 anos séo: melhoria da qualidadeservicos da comunidade através da
formacdo profissional universitaria, ampliagdo delug@es para o0 processo de
desenvolvimento, articulacdo com o poder publidasse empresarial e segmentos sociais
organizados voltados para o desenvolvimento, debemvpesquisa e possibilita a
comunidade uma formacéo continuada, atrai pessrasopmunicipio, aumenta o PIB local,
alavanca indiretamente a construcdo civil, prestad# cursos de interesse para a regiao,
aumenta indiretamente o consumo local através ukeaanos oriundo de outros municipios,

entre outras.

4.3.6 Acdes que a UNIJUI poderia fazer para contribuir paa o desenvolvimento local
Nnos proximos anos

O proposito da instituicdo € participar do procedsodesenvolvimento da regido
mediante a educago superior; logo, torna-se impiarsaber quais acdes a FIDENE\UNIJUI
poderia priorizar para contribuir para o desenvoéiito local nos préximos anos, no ponto
de vista das liderangcas municipais e representdatssciedade civil entrevistada.
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Na visédo do vice-prefeitda universidade deve aumentar a participacdo nosnes
sociais, informar a comunidade sobre as acdes tpéae, divulgar os trabalhos realizados,
divulgar as propostas futuras, incentivar estagios municipio, incentivar e divulgar
projetos para o bem da comunidade em der&m sua opinido, rfos dias atuais as
instituicbes ndo se conhecem o bastante, por exeanpbmunidade e as organizacdes locais
deveriam saber qual o plano estratégico da COTRIMds hospitais, da prefeitura, da
UNIJUI, ou seja, os agentes da sociedade devermamrha unido maior de toda a sociedade
para discutir o futuro do municipio, da sociedaRealizar reunides com as pessoas que
realmente podem articular e fazer acdes que barefio desenvolvimento da comunidade e
seus entornos. Um bom exemplo é o desconhecimestaciédade perante as pretensdes de
acbes da Unijui para os proximos 10 anos, a sodedacaba desconhecendo estas
estratégias, o plano estratégico das organizac@sedmunicipio continuam ‘fechadas' nas
proprias organizacfes. Estas parcerias que devemcsadas, articular-se para criar e
realizar projetos futuros para o municipio de lj&nfim, criar e fortalecer contatos através
de reunides das liderancas do municipio para unmewlslvimento do municipio de forma

organizada, planejada e integrada

O vice-prefeito ressalta quedra a universidade avancar quanto a contribuicéo n
desenvolvimento do municipio, a IES deve ter umac&e maior com as empresas
atualmente o foco da universidade estd muito mastibs académicos, e poderia obter as
vivéncias mais fortaleciddsEm sua opinido;a universidade poderia ter maior insercao
social, potencializar as relagdes interinstitucissmam todas as areas. Propor e realizar mais
projetos em conjunto. Exemplo: projetos com Orgé@staduais, projeto do asfaltamento da
Avenida 21 de abril, maior interacéo e agir mais,envolver mais com as liderangas locais e
articular acdes até mesmo em Brasilia, visandoetrdoeneficios para o municipio e facilitar

o desenvolvimento local

Na sua opiniddha necessidade de maior participacdo na comunidadga através
da instituicdo ou de seus colaboradores. Atualmenteiversidade tem pouca insergéo e
participacdo dos seus membros nos eventos so@ai®mhunidade, sejam colaboradores ou
alunos. O que se interpreta hoje € que 0 meio anatetem certo isolamento nestes eventos,
como, por exemplo: foram realizados eventos nal@stamé de Souza, por mais que muitos
alunos do curso de pedagogia da UNIJUI facam estégi escola, quando chegou o evento,
onde a escola e seus membros confraternizaram @spk& de um apoio estes alunos néo

participaram, ou seja, quando os alunos precisardaescola ela abriu as portas para
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recebé-los, porém quando chegou a hora de apoioi@upara realizacdo do evento, 0s
académicos nao participaram. Outro exemplo foi wenéo ocorrido no bairro Morada do
Sol, onde a maioria dos moradores sdo colaboradadas instituicdo (professores e
funcionarios) pouca gente participou, por mais geeha uma politica de boa vizinhanga”
Nas palavras do vice-prefeittsdo vizinhos mas na hora de uma confraternizagi®,um
evento, poucas pessoas participaram neste bairra pstes eventos de integracdo, € como se

nao fizessem parte desta comunidade”

Para o presidente da Associacdo das Imobiliategyniversidade devera criar e
intensificar trabalhos com os pequenos agricultoids area de salde, desenvolver trabalhos
de pesquisa e atendimento a populacdo mais caeerdte pessoas idosas. Nao fazer estas
acOes somente no espaco académico, mas ir atéiwesbpara realiza-las, se integrando
mais com a comunidade. Hoje ha muitas pessoas oetém condi¢cdes de ir até a
universidade para fazer uma fisioterapia, uma cttasaom nutricionista, desta forma a
UNIJUI deveria ir até essas pessoas, para atendéfeveria criar o curso de medicina na
area da saude, considerando que esta area € umandasdesenvolvidas e reconhecidas na

cidade”.

O comandante do 27° GAC concorda com o presidenfesdociacao das Imobilidrias
no aspecto da necessidade da universidade ahriso de medicina (devido a demanda), mas
vai além, ao dizera universidade deveria pensar na possibilidadeatieir os cursos de:
ciéncias da computacao, cursos a distancia paramqueside fora do municipio de ljui, sem
precisar vir na aula nenhum dia, ou seja, educat@almente a distancia. Fazer parceria
com instituicbes federais para pessoas que queterminar cursos a distancia. Realizar
campanhas sociais voltados a camadas mais necasasitda populacdo. Realizagdo de
simpadsios, palestras, temas atuais para o debateo¢ por exemplo: guerras no mundo,
aguecimento global, falta de agua no futuro no ptan Articular agcbes para envolver as

principais liderancas da cidade, criar parceriasnse@stas liderancas”.

Para o major da Brigada Militata universidade deveria contribuir pesquisando,
incentivando, promovendo cursos de qualificacadrdetias potencialidades locais, ou seja,

intensificando potencialidades do municipio”.

A visdo do presidente da ACI nédo difere muito desndis ao sugerir quéa

instituicdo poderia utilizar os cursos de Admirggtiio, Contabeis e outros, para auxiliar de
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forma mais efetiva as acdes das empresas. A uidadesdeveria aprimorar a interagdo com
a economia local, além de formar empreendedores vimd0o e preparo para atuar e
potencializar acoes no meio local. Utilizar os assde Administracdo, Contabeis entre
outros para auxiliar nas acdes das empresas. Hoji® a universidade tem capacidade de
fazer esta sendo suplementado por outros 6rgdosjoco SEBRAE por exemplo. A
universidade continua fomentar o empreendedor. ii8a deve formar pessoas que vao
procurar emprego e sim pessoas que desenvolvamehtem novos empregos. Exemplo: Sao
Leopoldo tem 6.000 empregos junto com a UNISINO& &iaram um desenvolvimento
mais forte. E a universidade que tem potencialidddecriar empreséarios com uma nova

visdo. Criar um empreendedor com uma grande visao, preparo”.

A visdo do presidente da ACI vai ao encontro daniépi da secretaria da educacao
quando ela diz:“os reitores estdo bem focados, mas devem avangancipalmente
incentivar agcdes em que os alunos interajam coocaedade, onde eles possam contribuir de

forma solidaria com as empresas locais, fortaleceassim o comércio e a industria local”

Na visdo da empreendedora entrevistddam o aumento da competitividade e a
globalizacdo a Unijui precisa se manter a frente sleu mercado, antecipando-se as
tendéncias do ensino e promovendo a oferta dedatiéis (cursos e extensdes) que venham
ao encontro ao mercado regional como um tad®ara a entrevistada, este fator é
imprescindivel para que a instituicio mantenhacsescimento ou, pelo menos, ndo perca
espacos para as novas instituicdes de ensino pstad®elecem na regido, bem como aquelas
que, de longe, oferecem os cursos no formato E&Dpreciso que a Unijui se antecipe,
conhecendo as necessidades do mercado local enedgeoofertando cursos que venham ao
encontro aos desejos dos seus clientes (a comuni@gibnal)”.

A empreséaria considera que, para a Unijui, suaictiad reconhecimento e
confiabilidade séo aspectos que ndo devem sergeaglados no momento de conquistar o
mercado.“Em outras palavras, a instituicdo ndo pode ficasperando as mudancas para
mudar”. Para ela;é necesséario que a universidade provoque as muagngomo exemplo
ressalta a participacdo da Unijui na qualificacdo @mpresariado local e regiorialVai
além ao afirmar quéa instituicdo deveria oferecer cursos voltados meio local, onde tem
caréncia destes em certas areas, como pode-sécaem sua resposta. Ha instituicbes de
outras regides ofertando cursos que poderiam, piarfeente, serem oferecidos pela Unijui,

como, por exemplo: cursos voltados ao meio imaimwlié&Sao cursos que atendem a nichos
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especificos do mercado e que, sem duvida, seriagrahele aceitacdo trazendo resultados
relevantes que a qualificacdo de nossas (da regagyresas e profissionais.

A secretéaria da educacédo tem o mesmo ponto dedastanpresaria no sentido de que
“a UNIJUI tem capacidade instalada e credibilidagmra se manter como instituicdo
indispensavel no desenvolvimento regional. A Umijecisa do apoio de toda a comunidade
regional para que ela possa fazer frente a todamcorréncia”.

Em sua opinido“a universidade teria que desencadear uma artictagcom
municipios da regido para se fortalecer, garangr-@través da sua competéncia e
credibilidade que ela construiu ao longo dessessandas afirma que‘esta articulagao
também deveria ser composta pela comunidade e ateo& a comunidade, juntamente e
principalmente com os estudantes/universitariostafecer a universidade no ramo da
pesquisa, fazer um movimento com egressos da sinigde”. Ressalta a importancia de ter

um centro académico decisivo para dar este apoio.

A secretéria acrescenta d@euniversidade tem um papel decisivo para o delpaiea
buscar junto ao MEC e ao Conselho de Educacdo magmr para nao liberar outras
faculdades que nao tém condicfes para desenvoilaegnsino com qualidade. A instituicao
deveria trabalhar para que nao se proliferem cursem qualidade (faculdades) o problema
ndo é nem a distancia e pressionar o governo paiatie uma politica de avaliacdo da
educacédo para coibir as faculdades que sédo verdagdaiomércios da educag¢adEm sua
opinido, a universidade deve ter apoio fundamelgaociedade e da comunidade académica,
como pode-se notar em sua respdsta:alunos tém o dever de se articular para cojmétra
gque mais tarde possam ter espagcos com qualidade tpabalhar, eles devem batalhar para
defender a universidade que possui uma boa quatidadensino como a UNIJUI”

Enfim, na opinido da secretaria da Educa¢adprmacéo inicial ndo deveria ser a
distancia, poderia ser para uma especializacdospesta educacdo a distancia funciona
muito bem com autodidatas, mas s&o raros 0s casopedsoas autodidatas que sabem

estudar sozinhas e desenvolver este conhecimento”.

A sugestéo do presidente do SINDILOJAS estd maiasd@ ao empreendedorismo da
cidade, onde enfatiza qt# universidade deve unir mais a teoria com a ratdo dia-a-dia,
ou seja, interagir mais com segmentos da comunidiedema forma mais comunitaria e

menos académica; em suma, colocar a teoria na gaatiConsidera quésdo poucas as
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acOes dos estudantes levadas ao mundo fora da ecaldeAcrescenta ainda quéa
universidade sempre esta pronta para contribuirsrsé quando provocada. Como agente
ela é passiva, deveria ser provocadora de acoesmaicipio. Ela deveria ser a propulsora,

pois é ela que detém o conhecimento”

O funcionario publico analisa sob dois aspectosagi®es que deveriam ser feitas
externamente e internamente. Para“al@uestao crucial interna € a necessidade de ela
mudar o processo de estrutura organizacional desdec de coletivo para gerencial. Como é
uma universidade acaba preponderando uma gerérasgdrla em decisdes de professores,
gue possuem, na maioria das vezes, visao voltadaaapa questdo académica e nao para
gerir recurso$. No seu ponto de vistdexistem gastos sem uma estratégia de longo prazo e
até fora do foco de atuacdo da UNIJUI. Outro aspextser analisado é que a universidade
deveria ter um endividamento mais adequado nosustnos prazos. Além de promover
uma estrutura de cargos e salarios mais justa, ecoemor disparidade entre o0 menor e o
maior salério, elevando a base salarial e diminwnal teto salarial através de um acordo

com todos os interessados”.

Em nivel externo acrescenta quea comunidade, a UNIJUI deveria mediar um
processo de desenvolvimento mais consequente resgsnsavel, com uma visao de longo
prazo, discutindo as voca¢Bes do municipio e prdpaiternativas e, inclusive, liderando e
aproximando governo, trabalhadores e empresariossentido de somar esfor¢cos na busca

de uma comunidade mais justa e responsavel cotetinte”.

Assim, baseado nas opinides dos entrevistadosiragpais acdes que a instituicao de
ensino superior pesquisada poderia desenvolver paiedade para contribuir
significativamente para o desenvolvimento local: siianentar a participagdo nos eventos
sociais, informar a comunidade sobre as acdes lquez divulgar os trabalhos realizados,
divulgar as propostas futuras, incentivar estagmsnunicipio, incentivar e divulgar projetos
para 0 bem da comunidade em geral, criar parcer@ma realizar projetos futuros de
desenvolvimento, criar e fortalecer contatos asale reunides das liderangas do municipio
para um desenvolvimento do municipio de forma degala, planejada e integrada, entre

outros.
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4.40 impacto sécio-econdmico dos alunos da Universidaco municipio de ljui

Segundo Schultz (1967) independente das vantageivsstiucdo, todas as despesas
envolvidas com a mesma devem ser levadas em cosxsiabe pois a maior parte do custo da
educacédo é paga ou financiada pelos estudantess dasuilias. Além de custos relacionados
diretamente com o valor das mensalidades (no casow instituicdo privada), devem ser
considerados também os gastos envolvidos com m@latkdliatico, livros, cadernos, aluguéis,
alimentacéo, roupas, calcados, transporte e lemt&ne outros. Partindo deste pressuposto do
autor, realizou-se uma pesquisa para tentar estrvalume de recursos que os alunos da

instituicdo fazem circular em termos econémicosmmicipio.

No segundo semestre de 2007 a Unijui possuia 7addi3os matriculados nas
graduacdes do regime regular no campus ljui. Asdenacordo com a amostra calculada
(conforme exposto na metodologia) foram entrevisaB78 alunos pertencentes a maioria
dos cursos que a instituicdo oferecia naquele sesnestravés dos dados obtidos, foram

projetados os gastos anuais para a populacaa®si®&D13 alunos.

A importancia de analisar dados, tanto de alunesrgsidem em ljui quanto daqueles
gue residem em outros municipios, se da pelo fagigexistindo a universidade aqui, teriam
gue deixar o municipio para estudar em outras egldelor outro lado, os alunos que vém de
outros municipios para estudar em ljui acabam alamelo segmentos especificos do

comércio, como sera verificado com este estudo.

Desta forma, dos 378 alunos entrevistados, 55%e®sino municipio de ljui. Dos
45% dos alunos que residem em outros municipiosac®e 7% residem em Panambi e 12%
em Augusto Pestana, Santo Augusto, Ajuricaba ei@atu
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209; 55%

M residem em outro municipio residem em ljui

FIGURA 03: Residéncia dos alunos entrevistados.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmjatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Considerando este contexto (alunos locais ou deo®uhunicipios), optou-se por
analisar os dados de duas formas distintas: a pararalise é baseada nos dados dos alunos
gue residem em ljui (55% da amostra) e tém seusgyasste municipio. Outra analise sera
focada apenas nos alunos que residem em outroipiosi (45% da amostra), e que vém

estudar no campus de ljui durante o regime regular.

Assim sendo, verificou-se que dos 209 alunos gs&em em ljui, 43% sempre
moraram neste municipio e 57% vieram de outro nipiviqpara morar aqui, tendo como
cidade de origem os seguintes municipios: Ajuric&suipe, Chiapetta, Joia, Porto Alegre,
Santo Augusto, Sao Luiz Gonzaga e Trés Passos rar@dnbém haja registro de migrantes
de outros estados, como, por exemplo, Bahia, Mabss®, Paraiba e Santa Catarina.

Ao fazer uma comparacdo destes dados com a poputaedientrevistada, conclui-se
que cerca de 32% dos alunos entrevistados sdodosutle outros municipios e acabaram

residindo em ljui por diversos motivos, o que sdrdrdado mais adiante.
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FIGURA 04: Municipio de Origem dos alunos que moemljui.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Dos alunos entrevistados residentes em ljui, c@ecd8% justificaram que o motivo
de sua moradia neste municipio esta diretamerdeioeado com o seu estudo; 1% com os
negoécios; 1% com banda de musica; 8% com o trapalB% com a familia e 29% néo
informaram o motivo de morarem em ljui.

‘ ‘ 10% | ‘

W estudo MW N3o informaram m familia trabalho

FIGURA 05: Motivo dos alunos morarem em |jui.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Com esses dados verifica-se que a instituicdo atnanimero consideravel de alunos
para 0 municipio através da educacao prestadaldicgpacadémico, ou seja, dos 378 alunos
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entrevistados, mais de % dos alunos entrevista2it®)(tém sua moradia no municipio

diretamente relacionada aos estudos.

Com base nesta informacédo, buscou-se saber quédipmoveis estes alunos estédo
ocupando, para verificar as consequéncias no npumiem termos de iméveis. O resultado da

pesquisa aponta para os seguintes dados:

pensao
13%

casa do
estudante
2%

FIGURA 06: Tipo de residéncias dos alunos em ljui.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

O tipo predominante de residéncia ocupada pelasoslentrevistados séo ‘casas’
(60%). Os demais moram em apartamentos (25%), emmdps (13%) e apenas 2% dos
entrevistados residem na Casa do Estudante, deadanlnicasa. Em relagdo a este aspecto
cabe considerar que a Unijui oferece apoio paraoeadia estudantii no Campus ljui,
destinada a estudantes regularmente matriculadasissos de graduagcdo, comprovadamente

carentes.

Outro dado relevante levantado pela pesquisa dpei® ao fato de 42% dos alunos
entrevistados pagarem aluguel, ou seja, alimentaamm imobiliario do municipio, como

verifica-se com a figura a seguir:
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B ndo paga aluguel pagaaluguel M paga aluguel, mas ndo sabe o valor

FIGURA 07: Alunos que residem em ljui — pagantealdguel.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Através dos dados verifica-se que dos 209 alunesregidem em ljui, cerca de 44%
pagam aluguel, fazendo girar mensalmente em alugoeltorno de R$ 25.000,00 no
municipio. Assim, constata-se que, em média, umoatiue paga aluguel, gasta (ou, na visao
de Schultz, investe) R$ 275,58 mensalmente no rpinid-azendo-se uma projecao sobre o
total de alunos matriculados no campus de ljuil@).,Oteremos os seguintes dados: cerca de
55% (3.857 alunos) moram em ljui, ao passo que @4687 alunos) pagam aluguel (médio
de R$ 275,58). Isto significa que estes alunosfiegiear em torno de R$ 467.659,26 por més

no municipio.

Outro investimento que todos os alunos entrevistdamem nas suas carreiras sao 0s
valores das mensalidades da graduacdo cursaddur@s aonsiderados na analise (amostra
de 378 alunos) pagam, em média, R$ 465,57 menasaisegtudar na UNIJUI. Ao fazer uma
projecdo desta média para o total de matricul@d 7alunos) do campus ljui, verifica-se que

R$ 3.265.070,80 séo deixados mensalmente no mimaggdjui em funcdo da Universidade.
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B ndo possui auxilio possui auxilio

FIGURA 08: Alunos que possuem auxilio para pagaeasalidade.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Segundo dados da pesquisa, a maioria dos alunevistados paga de forma integral
suas mensalidades, pois cerca de 63% dos alunopasdoiem nenhum tipo de auxilio,
enquanto 37% dos alunos possuem algum tipo dei@u®i$ tipos de auxilios sdo variados
como ProUni, Fies, Fundo Gratuidade, entre out@s.diversos auxilios apontados pelos
alunos entrevistados correspondem, em média, @ c&c65% do valor médio pago em
mensalidade. Neste sentido, 32% dos alunos ertados possuem PROUNI, 22% FIES,
18% Fundo Gratuidade, 28% demais auxilios como detrado na Figura 09.

5%

2% 1% 1% 1% 1%

6%

6%

H PROUNI EFIES EFUNDO GRATUIDADE B BOLSADEPENDENTE
W CREDIUNNUI W BOLSAFUNCIONARIO M INICIACAQ CIENTIFICA BAUXILIO TRANSPORTE
@ AUXILIO EMPRESA O BOLSA CADAGY O FAMILIAR O PRAVALER

FIGURA 09: Tipos de auxilio-mensalidade dos alunos.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.
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Como se pode constatar com a pesquisa realizad¥)HJ| oferece um conjunto de
programas de bolsas e créditos educacionais, qsei@m como fontes de recursos programas
da Unido, do Estado e da propria Universiddd®egundo a responsavel pelo Nucleo de
Bolsas e Créditd& a instituicéo destina aproximadamente cerca & @9 receita liquida de

ensino de graduacao para bolsas e créditos edne&io

Segundo o coordenador financeiro da instituicam receita bruta da graduacdo é R$
73.900.000,00, sendo que R$ 18.100.000,00 saoidmdis, com aproximadamente 10.000

alunos matriculados em nivel de graduacéao no prinseimestre de 2008.

Desta forma, cabe aqui destacar os principais anogg de auxilio-mensalidade para
os alunos. A universidade possui programa de bdiesa&studos parcial, ou melhor, um Fundo
Gratuidade parcial, por meio do qual concede déssonas mensalidades para alunos
carentes regularmente matriculados. Também estéidasno Programa Universidade para
Todos (PROUNI), do Ministério de Eduagdo, bem copnopde um sistema de crédito
educativo UNIJUI (CREDIUNIJUI), que financia um pentual das mensalidades. Além
disso, ha o CREDIUNIJUI Grupo Familiar, destinads alunos de graduagédo que possuem
mais de um integrante do grupo familiar estudanalaumversidade. A instituicdo também
disponibiliza aos estudantes o Crédito Universit®RAVALER®, que é um programa
privado de financiamento universitario implantado parceria com instituicdes de ensino.
Também oferece o Fundo de Financiamento ao EstidknEnsino Superior (FIES), bem
como bolsas para funcionarios da instituicdo e gepgndentes, realizando ainda convénios
com empresas e prefeituras que auxiliam os sewsoh#rios a estudarem na universidade,

além de outros descontos especiais a alunos queiefim pagamentos antecipados.

17 Aqui cabe fazer um paréntese para explicar qualdeld de Bolsas e Créditos, enquanto um 6rgdo

suplementar vinculado & Coordenadoria Finance#avéce-Reitoria de Administracdo da UNIJUI, tem @om
objetivo principal o apoio aos estudantes, atral@slesenvolvimento de programas de projetos dseté@ssia
estudantil. Além de coordenar os processos sefetivbolsas de estudo, este nicleo desenvolve aqfes
cadastro de académicos interessados em estagiastreadas oportunidades de estagio e de trabaiderecos
de pensdes entre outros.

18 Entrevista realizada com a Responsavel pelo Nugddolsas e Créditos, em maio de 2008.

19 Entrevista realizada com o Coordenador Finanakir6IDENE\UNIJUI, em maio de 2008.

20 No primeiro semestre de 2008, foram beneficiangorno de 205 alunos pelo programa PRAVALER.
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As bolsas e créditos oferecidos pela Unijui estBamadistribuida:

cop. ESPECIFICACAO ALUNOS VALOR
222 | Gratuidade do curso 5.006 3.242.718,24
231 | Prouni 766 2.585.695,63
221 | Fies 785 1.627.741,91
220 | Gratuidade Programa. Integrada — regime especial 360 748.809,99
18 | Uergs 121 697.743,37
12 | Bolsa dependente 206 607.967,73
22 | Gratuidade (processo seletivo) 256 597.977,54
8 Bolsa funcionario 143 323.808,07
110 | Crediunijui 205 276.284,45
25 | Rotativo 123 182.351,97
225 | Gratuidade Alunos transferidos 53 121.887,04
90 | Gratuidade Funai 28 62.175,07
223 | Fies/Prouni 35 34.862,25
30 | Gratuidade AABB comunidade 9 30.720,40
99 | Gratuidade Cadagy 16 28.494,59
26 | Gratuidade teatro Unijui 17 27.535,74
28 | Gratuidade bolsa coral 20 23.541,78
98 | Gratuidade Nucleo eventos 4 11.080,80
3 Rotativo 7 9.390,96
21 | Fies 1 4.602,72
40 | Gratuidade Programa Esportivo 1 1.678,80
11 | Bolsa doacao onerosa - -
TOTAL: 8.162 11.247.069,05

QUADRO 05: Utilizacdo de Bolsas 1° semestre de 2008
FONTE: Coordenadoria Financeira e Nucleo de Basasaditos, maio de 2008.

Verifica-se que a gratuidade do curso é a modatidaue mais abrange alunos
beneficiados na instituicdo e, ao mesmo tempo,leavomaior volume de beneficio (mais de
R$ 3 milhdes no primeiro semestre de 2008). Emrgal® Prouni coloca-se em segundo
lugar, representando mais de R$ 2 milhdes de lmdoeifoncedidos no primeiro semestre de
2008 (beneficiando 766 alunos). A instituicdo tamb@eneficia colaboradores (143 alunos,
R$ 323.808,07) e seus dependentes (206 aluno)RYET,73) através de bolsas, ou seja, 0s
beneficios concedidos nesta forma representam dréise milhdo de investimento social
feito.

Constata-se que a instituicdo apdia alunos e foAdims através de programas
permanentes de qualificacdo pessoal, a Instituagiribui de forma indiscutivel para a
capacitacdo de uma importante parcela da populpgéonse. No primeiro semestre de 2008,
sdo 8.162 pessoas beneficiadas por programas dagddue bolsas de ensino, totalizando
mais de 11 milhdes de reais no primeiro semestre0d8. Este fator merece destaque

considerando que, conforme na revisao bibliograficenaioria das vagas das universidades
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publicas sdo preenchidas por alunos com condi¢gdasceiras muito boas. Assim os alunos
pobres acabam preenchendo vagas nas universidadiesilpres ou adiando seus sonhos de

cursar uma graduacao.

Nesta fatia estdo incluidos seus colaboradoress@oeeneficiados pelas bolsas de
estudos. Cabe destacar que ndo ha programas dacBmrdos funcionarios da UNIJUI em
nivel de Ensino Fundamental e Médio. Em dezembr2086, o quadro de educac¢éo dos seus
colaboradores era de 16,40% de colaboradores divajadministrativo e das obras que nao
concluiram o ensino fundamental, 16,26% com apestes nivel concluido, e 15,12% com
ensino meédio completo. Constata-se, assim, quea ceec 48% dos colaboradores nao
ingressaram em uma graduagdo em 2006. Quanto Et®iEores que ja ingressaram em
um curso superior, cerca de 30% ja possuem formagaerior e 22% estavam cursando uma
graduacdo naquele ano. Observa-se que falta imoendsta area por parte da FIDENE,
considerando que uma de suas mantidas € a esceteide basico, fundamental e médio — a
EFA.

NUMERO DE COLABORADORES ADMINISTRATIVOS E OBRAS
PELA FORMAGAO EDUCACIONAL

Pés-graduados (especialista, mestre, doutor) 86
Graduados 128
Graduandos 152
Ensino médio 106
Ensino fundamental 114
Ensino fundamental incompleto 115
TOTAL DE COLABORADORES TECNICOS 701

QUADRO 06: Formac&o dos colaboradores da FIDENEJUINho ano de 2006.
FONTE: Criacdo da autora através das informacfedRelatorio de Sustentabilidade e
Balanco Social 2006.

De acordo com os dados obtidos nas entrevistagadas com os alunos que residem
em ljui, percebe-se que ha uma divisao relativaeneniforme entre aqueles que trabalham e
estudam, e aqueles que apenas estudam. Desta flomalunos entrevistados que residem
em ljui (209), 106 estudantes (51%) informaram ¢pabalham. Destes, cerca de 48%

infomaram a renda mensal obtida, cuja média fRR8&63,57.
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FIGURA 10: Alunos que moram em ljui que trabalhdémade estudarem.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmjatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Verificou-se, também, que 103 alunos entrevistddas49%) residentes em ljui ndo
trabalham (apenas estudam), sendo que 2% dos ahfoowsaram possuir uma renda média
mensal de R$ 1.416,00 (sem, todavia, identificaua natureza), mas nao trabalham. Os
demais alunos entrevistados (106) ndo trabalhadoetdm renda. Como muitos cursos sao
diurnos, os alunos sO conseguiriam empregos naumajue dificulta a possibilidade de
trabalho ao cursar a graduacdo. Uma excecdo éaadérenfermagem, onde muitos alunos

estudam durante o dia e trabalham nos hospitaiseriodo da noite.

Alguns alunos da UNIJUI s&o colaboradores da padpstituicdo no periodo da tarde
e/ou noite. Assim, acabam optando por cursos digpsnnos turnos da manha ou tarde.
Como ha alguns setores da instituicdo que atenderirés turnos, como, por exemplo, a
secretaria académica, a tesouraria, 0 nucleo deadad créditos educacionais, alguns
departamentos, entre outros setores, é possibilitada flexibilidade de horarios aos

colaboradores. Estes podem, eventualmente, cumsardisciplina em um determinado turno

no qual n&o trabalha.
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mnao trabalha W mora e trahalha em [jui
W mora e trabalha em outro municipio ndo mora, mas trabalha em ljui

mora em ljui, mas trabalha em outro municipio

FIGURA 11: Alunos que além de estudar, também linaloa em ljui.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Ao se fazer uma andlise sobre o total de alunagwstados (ndo somente aqueles
gue residem em ljui), verifica-se que, dos 378 @uentrevistados, cerca de 43% dos alunos
nao trabalham e 57% trabalham. Constata-se, agsigna maioria dos alunos que estuda na
universidade, além de cursar uma graduacéao, tantiaralha. Cerca de 28% dos alunos
entrevistados trabalham, estudam e residem em2j% estudam em ljui, mas residem e

trabalham em outro municipio, e 2% moram em um oipia e trabalham em outro.

Desta forma, destaca-se que, entre os alunos itdaickys que trabalham, cerca de
51% estudam e trabalham em ljui, enquanto 49% astwein ljui mas trabalham em outros
municipios. Assim, constata-se que a instituicdméprofissionais que trabalham tanto no
municipio de ljui quanto aos municipios vizinhoEm resumo, dos alunos que estudam e
trabalham, pode-se dizer que a metade trabalha j@mela outra metade em outros
municipios. Constatou-se que a maioria dos alunas eptuda na universidade também

trabalha para subsidiar seus estudos e auxiliesnda familiar.

Em relacdo a distribuicdo territorial dos empregpge os estudantes da Unijui
mantém, verificou-se a seguinte situacao: 51% d#asoa trabalham no municipio de ljui;
10% em Panambi; 4% em Santo Augusto; 3% em AudRestana; 3% em Ajuricaba; 3% em

Catuipe, 3% em Pejucara e os demais 23% em outnogipios da regiao.
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M Ajuricaba Catuipe Pejucara QOutros municipios

FIGURA 12: Municipios em que os alunos entrevissatabalham.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Cerca de 43% dos alunos entrevistados néo trabal@a demais trabalham, porém
cerca de 26% dos alunos ndo possui carteira assi@86élo tém carteira assinada e 3% dos
entrevistados trabalham em 6rgdos publicos (a maestes Ultimos alunos cursam a

graduacédo em Gestao Publica Municipal).

3%

M n3o trabalham M carteira assinada ™ ndo tem carteira assinada © funcionario publico

FIGURA 13: Alunos que possuem carteira assinada.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Segundo dados da pesquisa feita, entre os aluredrappalham, 49% tém carteira
assinada e 51% nao. Em funcéo disto, fica difigiingar o volume de recursos envolvidos,

pois dizem respeito a atividades informais, autGmmrastagios e outras formas de vinculo.

Baseado no pressuposto de que 57% dos alunos tgdarasna universidade também
trabalham, buscou-se saber se a renda da familtalng para o aluno estudar na Unijui. Os

dados obtidos nesta questéo sao evidenciadosura gseguir.
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FIGURA 14: Contribuicdo da renda familiar para wnal estudar na Unijui.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Cerca de 75% dos alunos entrevistados respondarana genda média familiar (de
R$ 2.888,90) contribui para eles estudarem na UNIQErca de 182 alunos informaram a
renda da familia mensal e o numero de membros ageanf parte desta renda; os demais
informaram de forma incompleta ou néo respondersta guestdo satisfatoriamente. Desta
forma, baseando-se apenas na informacao consideoadjdleta, constatou-se que a renda
média familiar dos alunos que estudam no campuséljde R$ 2.975,67 e a familia

constituida por quatro pessoas.

Desta forma, questiona-se: quanto efetivamente &sno® entrevistados
gastam/investem no municipio, e até que pontorastgante de gastos esta relacionado com
o fato de a Universidade estar localizada em Ré&fa tentar responder a estas questdes, foi
feito um detalhamento dos gastos dos alunos: elesam que responder a uma série de
questbes sobre seus consumos e investimentos erac@du Assim, optou-se por fazer a
analise dos gastos familiares correspondentes lanssaque residem em ljui, pois estes
gastos sao efetivamente no municipio. Os chamadstg familiares correspondentes as

familias de alunos que nao residem em ljui forastdesiderados.
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B Transporte (urbano/ interurbano) W Alimentacao

B Material Didatico M Vestuario

| Meio transporte proprio (combustivel) H Telefone

B Financiamento/ empréstimos/ consorcio Farmacia/ Higiene/ Limpeza
Lazer Luz
Agua Outros Gastos

FIGURA 15: Gastos extra-familiares mensais do afpmoestudar na UNIJUI.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Baseando-se nas respostas dos alunos entrevistatbos os gastos relacionados
diretamente com o fato de estarem estudando neemiade, verificou-se a seguinte
situacao: 19% em transportes (urbano/interurba@® com alimentacéo, 15% com material
didatico, 15% com vestuario, 10% com combustivars neios de transporte proprios e 25%
sado correspondentes a outros gastos (como, por péxertelefone, financiamentos,

empréstimos, consorcio, farmacia, higiene, limpkzer, luz, agua, entre outros).

Constata-se, assim, que 75% dos gastos extradaesildos alunos da Unijui feitos no
municipio de ljui sdo em transportes, alimentagaaterial didatico, vestuarios e meio de
transporte proprio (combustiveis, manutencdo, emiteos). Segundo dados levantados na
pesquisa, os 378 alunos entrevistados fazem goamwunicipio de ljui mensalmente R$
92.680,66 somente pelo fato de estudarem na ligdiituconforme especificado no quadro
abaixo. Projetando este volume de gastos parawersoni de 7.013 alunos matriculados no
campus ljui, verifica-se que seus gastos nas soRfrh.719.495,95, ou seja, 0os alunos da
graduacdo do regime regular da UNIJUI fazem gitarsgq dois milhdes de reais por més no

municipio de ljui nos itens a seguir especificados.
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TIPO DE GASTO EXTRA-FAMILIAR 378 ALUNOS R$ PROJECAO PARA
7.013 ALUNOS R$
Transporte (urbano/ interurbano) 17.303,28 321.026,20
Alimentacdo 14.781,43 274.238,54
Material Didatico 14.064,08 260.929,61
Vestuario 13.631,41 252.902,32
Meio transporte proprio (combustivel) 9.404,00 174.471,57
Telefone 4.935,32 91.564,55
Financiamento/ empréstimos/ consorcio 4.457,00 82.690,32
Farmacia/ Higiene/ Limpeza 4.189,37 77.725,00
Lazer 3.958,61 73.443,74
Luz 2.964,76 55.004,93
Agua 1.942,40 36.037,17
Outros Gastos 1.049,00 19.462,00
TOTAL: 92.680,66 1.719.495,95

QUADRO 07: Gastos extra-familiares mensais do aporoestudar na UNIJUI.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

O gasto familiar mensal analisado considerou apagasles alunos que residem no
municipio de ljui, uma vez que os demais alunos $éas familias localizadas em outros
municipios e, consequentemente, seus gastos meaagshiam ocorrendo onde moram. Desta
forma, dos 55% (209) alunos que residem em ljui,poscipais gastos familiares no
municipio sdo: 25% em alimentacao, 21% financiaolentpréstimos/consoércios, 10% meio
de transporte proprio (combustivel, manutencaogenitros), 8% em vestuario, 7% telefone,
7% luz e 22% em outros gastos.

49 3% 2% 1%

B Alimentagéo B Financiamento/ empréstimos/ consbreio
B Meic transoorte oroprio [combustivel) W Vestuario
H Telefone HLuz
B Farmadcia/ Higiene/ Limpeza W Lazer
Agua Materizl Didatico
Transporte (urbano/ interurbano) Outros Gastos

FIGURA 16: Gasto familiar mensal dos alunos quéaless em ljui.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.
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Constata-se, assim, que 78% dos gastos familim®sldnos da Unijui que residem
em ljui sdo: alimentacdo, financiamento/emprésticomsorcios, meio de transporte préprio
(combustivel, manutencéo, entre outros), vestudretefone e luz. Constata-se, portanto, que
as familias dos alunos entrevistados que residenmjwgni209) fazem girar no municipio
mensalmente cerca de R$ 271.790,99, conforme éispeoi no quadro abaixo. Projetando
este dado para 3.878 alunos (55%) que residem micipio, constata-se que estas familias
acabam gastando mensalmente R$ 5.043.088,32,awasdpmilias dos alunos de graduacao
do regime regular da UNIJUI que moram em ljui fazgrar mais de cinco milhées de reais

por més no municipio de ljui.

Assim, com estes dados levantados, ficam alguntasrogacdes em aberto: Se a
universidade ndo estivesse localizada no municgpiantos alunos continuariam aqui? Suas
familias também continuariam aqui? Tais alunosnr@ocurar um curso superior em outra

cidade proxima? Teriam as mesmas opc¢des de traba#he municipio?

Tipo de gasto fan_iiliar mens:al’ztlios alunos que 209 alunos R$ Projecdo para 3.878
residem em ljui alunos
Alimentacdo 68.361,17 1.268.443,14
Financiamento/ empréstimos/ consércio 56.936,90 1.056.465,54
Meio transporte proprio (combustivel) 26.435,00 490.502,06
Vestuéario 21.750,00 403.571,77
Telefone 18.942,00 351.469,26
Luz 17.664,06 327.757,06
Farmacia/ Higiene/ Limpeza 17.501,42 324.739,27
Lazer 16.646,44 308.875,09
Agua 10.256,00 190.300,33
Material Didatico 8.070,00 149.739,04
Transporte (urbano/ interurbano) 5.678,00 105.355,43
Outros Gastos 3.550,00 65.870,33
TOTAL: 271.790,99 5.043.088,32

QUADRO 08: Gasto familiar mensal dos alunos quieleas em ljui.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Segundo dados levantados na pesquisa e a tituhdodacéo: as familias dos alunos
que residem em outro municipio tém os seguinte®giasm média: 29% alimentacdo, 11%

financiamento/empréstimos/consorcios, 10% meio dmsporte proprio (combustivel,

2l Considerando que 55% dos alunos entrevistadoderasno municipio de ljui, ou seja, dos 378 alunos
entrevistados 209 residem no municipio.



152

manutenc¢do, entre outros), 8% em vestuério, 8%etafohe, 7% energia elétrica e 7% em
farmécia/higiene/limpeza. As familias localizadas eutros municipios gastam mais em
alimentacdo do que as familias que residem em fagsuem menos financiamentos,
empréstimos e consorcio. Poréem, gastam mais erforieleE os gastos em combustivel,

vestuario e energia elétrica sdo similares ao®galsts familias ijuienses.

4% 4% 2%

B Alimentacdo M Financiamento/ empréstimos/ consorcio
B Meijo transporte proprio (combustivel) W Vestuario
H Telefone W Luz
B Farmadcia/ Higiene/ Limpeza W Lazer
Transporte (urbano/ interurbano) Agua
Material Didatico Outros Gastos

FIGURA 17: Gasto familiar mensal dos alunos qu&lezs em outro municipio.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

TIPO DE GASTO FAMILIAR MENSAL DOS 3.135 ALUNOS QUE
ALUNOS QUE RESII?EM EM OUTRO 1;3 gbﬁﬁgsﬁlegfggi? RESIDEM E’M OUTRO
MUNICIPIO MUNICIPIO RS
Alimentacdo 55.073,00 1.021.620,44
Financiamento/ empréstimos/ consércio 20.444,58 379.253,01
Meio transporte proprio (combustivel) 19.320,00 358.391,72
Vestuéario 15.499,00 287.511,04
Telefone 15.210,00 282.150,00
Luz 14.437,00 267.810,62
Farmacia/ Higiene/ Limpeza 14.043,00 260.501,80
Lazer 9.937,00 184.334,29
Transporte (urbano/ interurbano) 9.039,50 167.685,40
Agua 7.480,15 138.759,00
Material Didatico 7.172,10 133.044,58
Outros Gastos 4.750,00 88.113,91
TOTAL: 192.405,33 3.569.175,80

QUADRO 09: Gasto familiar mensal dos alunos quielees em outro municipio.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wmijatriculados no campus ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.
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Constata-se assim que 80% dos gastos familiareslaloss da Unijui que residem em
outro municipio sdo: alimentagéo, financiamentof&sigmos/consorcios, meio de transporte
proprio  (combustivel, manutencdo, entre outros),stué&ios, telefone, Iluz e
farmacia/higiene/limpeza. Desta forma, as famitias alunos entrevistados que residem em
outros municipios (169) fazem girar nos seus mpitisi mensalmente cerca de R$
192.405,33, conforme especificado no quadro acwmadeduzir 3.135 alunos (45% que
residem em outro municipio) do total de 7.013 atumatriculados no campus ljui, verifica-se
que estes acabam gastando mensalmente R$ 3.588.Erb,0utros municipios, ou seja, as
familias dos alunos de graduacdo do regime regldat/NIJUI fazem girar mais de trés
milhdes de reais por més nos municipios em quelewsi Este valor é mais baixo que os
dados fornecidos para o municipio de ljui. Finalleeronstatou-se com a pesquisa que
muitos alunos ndo sabiam quanto suas familias \gastamuitas vezes ndo sabiam nem a

renda auferida pelos pais (familia), de forma quéan o fizeram por estimativa.

4.5Impacto econdmico do quadro de colaboradores na evomia local

Como foi ressaltado anteriormente, em um primeiromento aplicou-se um
questionario a 378 alunos da graduacdo e, num degaromento, foi aplicado outro
qguestionario, totalmente dirigido aos colaboradorkssim, foi aplicada uma pesquisa
aleatdria com 55 colaboradores do quadro admitiisirda universidade, todos residentes em
ljui. Destes, 28 nasceram nesta cidade, represEntaitfo; os demais residiam em outros
municipios no Noroeste do Rio Grande do Sul andegrdmorar em ljui, tendo como origem
Boa Vista do Burica, Carazinho, Faxinal do SortuRalmeira das Missdes, Pinhalzinho,
Porto Alegre, Salvador das Missdes, Santa Mariati®p, Santo Angelo, S&o Borja, S&o

Martinho, S&o Miguel, Sarandi e Barra do Guarita.

Do total de colaboradores que participaram da @stee 57% moram em ljui em
funcdo do seu trabalho, ou seja, 32 pessoas resondque 0 motivo de morar neste
municipio esta diretamente relacionado com o sawalino na UNIJUI. O motivo de morar
em ljui para os demais colaboradores entrevistadt@sdiretamente relacionado com estudo
(5%), familia (16%), nasceu no municipio (4%), segde 13% nao esclareceram o motivo,
informando apenas que o motivo da residéncia n@odaetamente relacionado com o seu
trabalho na Unijui, enquanto 5% dos entrevistaddsadam a questdo em branco.
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Como todos os colaboradores entrevistados residefjug constatou-se que 69% dos
funcionarios residem em casas, 27% em apartamerzés em pensdes, enquanto outros 2%

dos funcionarios entrevistados nédo identificaratip@ de residéncia em que moram.

Praticamente 2/3 (66%) dos funcionarios entrevestatio paga aluguel, enquanto os
demais 34% dispendem, em média R$ 300,44 menskisiqracdo dos imoveis, fazendo
girar mensalmente R$ 5.408,00 de aluguéis emPjuijetando este dado sobre o percentual
equivalente de colaboradores, constata-se que asiofdarios do quadro técnico,
administrativo e de obras, fazem girar mensalmeateamo imobiliario de ljui R$ 51.676,44

conforme quadro abaixo.

Ne PAGANTES DE VALOR TOTAL MENSAL DOS
COLABORADORES ALUGUEL ALUGUEIS
Amostra 55 18 5.408,00
Populacéao total 638 209 62.792,89
81,97% 523 172 51.676,44

QUADRO 10: Projecdo de aluguéis pagos pelos fu@dcioa do quadro técnico,
administrativo e de obras da FIDENE\UNIJUI.

FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUtajui que trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Dos 55 funcionarios entrevistados, cerca de 55ém ae trabalhar, também estudam.
Cada entrevistado paga em mensalidade R$ 193,65fubcionéarios que estudam, apenas
8% pagam integralmente suas mensalidades e 92%egomosHgum tipo de auxilio. Destes,
72% possuem bolsa funcionario, concedida pela f@rdpstituicio como incentivo aos
colaboradores realizarem seus cursos superiorgssd@% possuem gratuidade do curso e o0s
demais informaram que possuem bolsa dependenteragomario (5%), CREDIUNIJUI
(5%), PROUNI (5%) e 5% n&o responderam.

A renda mensal total dos entrevistados somou R¥2030, para 158 pessoas, sendo
compostas por familias de 3 pessoas, 0 que corrgsmuma renda familiar mensal de R$
1.958,33. Verificou-se, também, com esta pesqgqgisa,em média um funcionario da Unijui

gasta mensalmente cerca de 91% do seu salario maipia.



155

RENDA RS/ MES DEPENDENTES DESTA RENDA . .
105.750,00 158 pessoas Um funcionario informou que 3 pessoas

669 30 1 dependem desta renda, mas nao informou a renda,
! pess_oa neste caso foi desconsiderado para esta analise.
1.958,33 54 familias

QUADRO 11: Renda mensal dos colaboradores entaghist que pertencem ao quadro
técnico, administrativo e de apoio da FIDENE/UNLIUI

FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUtajui que trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Partindo dos dados de que os 55 colaboradoresvistdidns possuem uma renda
mensal conjunta de R$ 105.750,00, e considerando 8&y97% dos colaboradores da
instituicdo residem no municipio de ljui, estimagge os funcionarios do quadro técnico,
administrativo e de apoio somam uma renda de R¥586,36. Portanto, considerando que
0s entrevistados gastam em média 91% do seu salarimunicipio, estes fazem girar
mensalmente no municipio R$ 915.083,59, ou sejmente 0s colaboradores do quadro

técnico da universidade fazem girar aproximadami@éité milhao por més em ljui.

N2 COLABORADORES ENTREVISTADOS  Total da Renda familiar R$*

Amostra 55 105.750,00
Populacao total 638 1.226.700,00
81,97% residem em ljui 523 1.005.586,36
91% gasto pelos colaboradores no municipio 915.083,59

QUADRO 12: Projecdo da renda mensal do quadro décridministrativo e de apoio da
FIDENE/UNIJUI.

FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUtajui que trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Baseando-se nas respostas dos funcionarios etddngsdo quadro técnico sobre seus
gastos extra-familiares (0 que realmente eles mgagpar trabalhar e/ou estudar na
universidade, fora os gastos familiares normaiss ps gastos familiares eles efetuariam
independente de ter vinculo ou ndo com a univedsidaerificou-se que os principais gastos
efetuados por eles sdo: 22% em financiamento, etnpEs e consoércios, 19% com
transporte proprio, como combustiveis e manuten¢&p com alimentagdo, 13% com
vestuario, 9% com transportes urbanos ou interad@n21% séo correspondentes a outros

gastos, como, por exemplo: telefone, lazer, matéidatico, farmécia, higiene, limpeza, luz.
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B Financiamento/ empréstimos/ consorcio H Transporte Praprio (Combustivel)
B Alimentacéo B \Vestuaric
W Transporte W Telefone
M Lazer Material Dicatico
Farmacia/ Higiene/ Limpeza Luz

FIGURA 18: Gastos mensais (extra-familiar) dos lsotadores por trabalhar e/ou estudar na
UNIJUI.

FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUtajui que trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Constata-se, assim, que 79% dos gastos extradaesildos colaboradores técnicos da
Unijui feitos no municipio de ljui sdo em financiemos, empréstimos e consorcios,
transporte proprio como combustiveis e manutenefimentacdo, vestuério, transportes
urbanos ou interurbanos. Salienta-se que a irgdtupaga vales-transporte (hoje, chamados
cartdbes de transportes) para os colaboradorescemdwerem para o trabalho. Porém, os
colaboradores que estudam na universidade arcamocgasto do meio de transporte. A
empresa Medianeira Transportes oferece um desderti®0% sobre o valor da passagem para
os estudantes. Considerando os dados da pesquadizadae, os 55 colaboradores
entrevistados fazem girar no municipio de ljui nadmente R$ 9.112,00 em transporte e
locomocédo, somente pelo fato de trabalharem efogl@®m na Instituicdo. Projetando estes
gastos sobre o numero total de colaboradores (388)mos um giro de R$ 86.646,84

somente nesta rubrica.

Ao fazer uma comparacdo com 0 que 0s alunos gastamesmo item, verifica-se
gue em primeiro lugar o tipo de gasto dos colaleslé em financiamento, empréstimo e
consoércios. Assim, fica a interrogagdo se este f®aleve ao quadro critico econdmico por
que a instituicdo passou e ainda passa, pois hpenedos em que a folha salarial atrasou,
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assim alguns funcionarios optaram por fazer emiprést consignaddé (descontado no
contra-cheque) com juros mais baixos que o normahercado financeiro.

GASTOS MENSAIS (EXTRA-FAMILIAR) DOS . - "
COLABORADORES DA UNWUI U BRI cRelE
Financiamento/ empréstimos/ consorcio 2.042,00 19.417,56
Transporte Proprio (Combustivel) 1.685,00 16.022,82
Alimentacdo 1.475,00 14.025,91
Vestuario 1.140,00 10.840,36
Transporte 850,00 8.082,73
Telefone 468,00 4.450,25
Lazer 460,00 4.374,18
Material Didatico 455,00 4.326,64
Farmacia/ Higiene/ Limpeza 260,00 2.472,36
Luz 127,00 1.207,65
Agua 100,00 950,91
Outros Gastos 50,00 475,45
TOTAL DE GASTOS: 9.112,00 86.646,84

QUADRO 13: Gastos mensais (extra-familiar) doslootadores da UNIJUI.

FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUtajui que trabalham em ljui, entre

novembro de 2007 a marco de 2008.

* Para a projecao foi usado a informacdo que 528booadores técnicos residem em ljui.
Salienta-se que 36 funcionarios responderam a dsidss, para a projecdo foi calculado
sobre os 55 entrevistados.

Baseando-se nas respostas dos funcionarios etdngsdo quadro técnico sobre seus
gastos familiares (0 que eles gastam independenteadalhar ou estudar na universidade),
verificou-se que os principais gastos efetuadosepes sdo: 32% em alimentacéo, 15% com
financiamento, empréstimos, consorcios, 10% commsparte proprio (combustivel e
manutenc¢ao), 7% com vestuario e 36% sao corresptesa outros gastos, como escola para
os filhos, plano de saude, condominio, telefone, lazer, agua, transporte urbano e

interurbano, material didatico entre outros.

Constata-se, assim, que 64% dos gastos familiavescdlaboradores técnicos da
Unijui feitos no municipio de ljui sd&o em alimer@ag financiamento, empréstimos,
consércios, transporte proprio (combustivel e nemg#o) e vestuario. Aqui 0s
financiamentos, empréstimos e consoércios tambémeegra como principais gastos dos

colaboradores.

2 Estes empréstimos sdo de ordem pessoal, sendoingtéuicdo apenas entra como fiadora.
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FIGURA 19: Gasto familiar mensal dos colaboraddi@$/NIJUI.
FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUajui que trabalham em ljui, entre

novembro de 2007 a marco de 2008.
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Considerando que os colaboradores técnicos entdus (55) fazem girar no

municipio de ljui mensalmente R$ 70.193,00, inddpate de trabalharem e/ou estudar na

Instituicdo, fica a interrogacéo: Se a instituigdo estivesse localizada neste municipio, essas

pessoas continuariam residindo aqui? Considerandod§% dos funcionarios entrevistados

vieram de outros municipios, sera que teriam vintesmo sem a universidade? Estas

perguntas sdo pertinentes, uma vez que, ao progtdados sobre os 523 colaboradores que

residem em ljui, verifica-se que os gastam mensabn® municipio R$ 667.471,62.

GASTO FAMILIAR DOS COLABORADORES TECNICOS | R$ ENTREVISTADOS: | PROJECAO R$*
Alimentacao 22.310,00 212.147,82
Financiamento/ empréstimos/ consércio 10.548,00 100.301,89
Transporte Proprio (Combustivel) 6.740,00 64.091,27
Farmacia/ Higiene/ Limpeza 5.180,00 49.257,09
Vestuéario 5.030,00 47.830,73
Outros Gastos 4.390,00 41.744,91
Telefone 4.012,00 38.150,47
Luz 3.966,00 37.713,05
Lazer 3.685,00 35.041,00
Agua 2.382,00 22.650,65
Transporte 1.130,00 10.745,27
Material Didatico 820,00 7.797,45
TOTAL DE GASTOS MENSAL POR FAMILIA: 70.193,00 667.471,62

QUADRO 14: Gasto familiar mensal dos colaboraddees/NIJUI.

FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUtajui que trabalham em ljui,

novembro de 2007 a marco de 2008.

entre

* Para a projecédo foi usada a informacao de quecb®boradores técnicos residem em ljui.
Salienta-se que 53 funcionarios responderam a datiss; para a projecao foram utilizados

0s calculos sobre os 55 entrevistados.
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4.6 Impacto econdmico do quadro de docentes na econonhoeal

Como foi ressaltado anteriormente, em um primeiromento aplicou-se um
questionario a 378 alunos da graduacdo e, num degaromento, foi aplicado outro
questionario, totalmente dirigido aos colaboradoresvido a diferenca salarial entre

colaboradores e docentes, foi aplicado um tercpiestionario a 15 docentes.

A pesquisa revelou que, atualmente, todos os des@mitrevistados residem em ljui.
Porém, 10 destes 15 entrevistados declararam dee aroravam em outros municipios e
acabaram vindo residir em ljui, ou seja, 67% dosedtes entrevistados vieram de outras
cidades e apenas 33% (5 docentes) nasceram raestie.cAs cidades de origem dos docentes
antes de vir para o municipio em estudo sao as dinagssas: Agudo, Alpestre, Augusto
Pestana, Bozano, Cerro Largo, Frederico Westph@erNova Palma, Passo Fundo e Sé&o

Paulo.

W C faeto de marar em ljui esta relacionado ciretemente com o trabalho
nac esta diretamente relacionado

FIGURA 20: Motivo dos docentes morarem em ljui.
FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes dauiqgie trabalham em ljui.

Quanto ao motivo dos professores entrevistadostgw@asua residéncia em ljui: 73%
dos docentes declararam que moram em ljui excimsinte devido ao seu trabalho, ou seja,
11 pessoas responderam que o motivo de morar mestieipio estd diretamente relacionado
com o seu trabalho na UNIJUi. O motivo de morar §m para os demais docentes

entrevistados estéa relacionado com familia e eqtl@®%) e outros 13,5% nédo declararam o
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motivo; apenas afirmaram que sua residéncia enrm$aiesta diretamente relacionada com o

seu trabalho na Unijui.

M casa I apartamento

FIGURA 21: Tipo de residéncia dos docentes.
FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes dauUmjue trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Como todos os docentes entrevistados residem énsljas moradias sdo, na grande
maioria, casas (87%) e o restante apartamentos)(18%aior parte (93%) dos docentes
entrevistados ndo paga aluguel. Apenas um doc@itedps pesquisados) declarou estar
pagando aluguel mensal em torno de R$ 520,00 eunertdeles se encontra em fase de

qualificacdo profissional (pés-graduacao, mestrddatorado ou assemelhado).

m % darendatotal gasto em ljui m % darendatotal gaste forade ljui

FIGURA 22: Porcentagem do salario gasto no muracipi
FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes dauUmjue trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.
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Em relagdo a renda mensal total dos entrevistadwgicou-se que esta somou R$
83.600,00, para um total de 59 pessoas. Constatssien, que, em média, uma familia tipica
de um docente € composta por quatro pessoas @rsta mensal média é de R$ 5.573,33.
Verificou-se, também, com esta pesquisa, que emiamgah docente da Unijui gasta

mensalmente em torno de 84% do seu salério no fpimibe ljui.

3% 3% 2% 2% 0%

el——

%

W Alimentacdo B Outros Gastos
W Meio de transporte proprio (combustivel) B Farmadcia/ higiene / limpeza
m Telefone B Vestuario
m Material didatico (livro, fotocopia...) Luz
Financiamento / empréstimos / consorcio Lazer
Agua Transporte (urbano e/ou interurbano)

FIGURA 23: Gasto extra-familiar mensal dos docedaes/NIJUI.
FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes daulUrgue trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Quanto aos gastos dos docentes entrevistados attosuldiretamente ao fato de
trabalharem na universidade, fora os gastos faieslinormais, verificou-se que os principais
gastos efetuados séo: 24% em alimentacdo, 15% ceimde transporte préprio, 9% com
farmacia, higiene e limpeza, 9% com telefone e 43% correspondentes a outros gastos,
como, por exemplo: vestuario, material didatica, financiamento, empréstimos, consorcios,

lazer, 4gua, entre outros.
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GASTOS EXTRA-FAMILIARES DOS DOCENTES RS ENTREVISTADOS* PROJEGAO R$**
Alimentagdo 3.775,00 115.515,00
Outros Gastos 3.150,00 96.390,00
Meio de transporte préprio (combustivel) 2.380,00 72.828,00
Farmécia / higiene / limpeza 1.450,00 44.370,00
Telefone 1.325,00 40.545,00
Vestuario 1.020,00 31.212,00
Material didatico (livro, fotocépia...) 890,00 27.234,00
Luz 540,00 16.524,00
Financiamento / empréstimos / consércio 400,00 12.240,00
Lazer 385,00 11.781,00
Agua 280,00 8.568,00
Transporte (urbano e/ou interurbano) 35,00 1.071,00
TOTAL: 15.630,00 478.278,00

QUADRO 15: Gasto extra-familiar mensal dos doced&es/NIJUI.

FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes daulUrgue trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

*10 docentes responderam a esta questéao.

** Projecdo para 459 docentes que estdo em situagi@a com a instituicdo (foram
desconsiderados os afastados e em aviso prévappan).

Portanto, os gastos vinculados dos docentes dailJeijos no municipio de ljui com
alimentacédo, meio de transporte, telefone, farmamgene e limpeza representam 57% do
total de gastos, 0 que equivale a R$ 15.630,0¢etarmlo-se esta proporgéo sobre o total de
459 docentes ativos e que residem em ljui, cosdujue somente este quadro de pessoal faz
girar no municipio R$ 478.278,00 mensalmente nétses.

596 A%~ 2% 0%

6%

6%

W Alimentacdo B Financiamento / empréstimos / consércio
B Farmadcia/ higiene / limpeza B Meio de transporte proprio (combustivel)
m Telefone m Outros Gastos
M Lazer Luz

Vestudrio Material didatico (livro, fotocopia...)

Agua Transporte (urbano e/ou interurbano)

FIGURA 24: Gasto familiar mensal dos docentes d&JUN
FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes daulUrgue trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.
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Quanto aos demais gastos familiares, ou seja, @quehtante gasto pela familia
independente do fato de o docente trabalhar neertsilade, verificou-se que os principais
gastos efetuados sdo: 26% em alimentacdo, 15% @oamcfamento, empréstimos e
consorcios, 11% com farmacia, higiene, limpeza, @n meios de transporte, 8% em
telefone e 31% séao correspondentes a outros gastos, por exemplo: lazer, luz, vestuario,
material didatico, agua, plano de saude, seguoosiarninio, entre outros.

GASTOS FAMILIARES DOS DOCENTES RS ENTREVISTADOS: PROJEGAQ R$**
Alimentagdo 7.600,00 232.560,00
Financiamento / empréstimos / consércio 4.400,00 134.640,00
Farmacia / higiene / limpeza 3.380,00 103.428,00
Meio de transporte préprio (combustivel) 2.520,00 77.112,00
Telefone 2.360,00 72.216,00
Outros Gastos (plano de salde, seguros, condominio) 2.305,00 70.533,00
Lazer 1.740,00 53.244,00
Luz 1.650,00 50.490,00
Vestuario 1.630,00 49.878,00
Material didatico (livro, fotocépia...) 1.130,00 34.578,00
Agua 695,00 21.267,00
Transporte (urbano e/ou interurbano) 100,00 3.060,00

TOTAL: 29.510,00 903.006,00

QUADRO 16: Gasto familiar mensal dos docentes d&JUN

FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes daulUrgue trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

*11 docentes responderam a esta questao.

** Projecdo para 459 docentes que estdo em situagi@a com a instituicdo (foram
desconsiderados os afastados e em aviso prévappan).

Constata-se, assim, que 69% dos gastos familiamesiocentes da Unijui feitos no
municipio de ljui sdo em alimentacdo, financiamgetmpréstimos, consércios, farmécia,
higiene, limpeza, meio de transporte e teleforte. dégjuivale dizer que as familias dos 15
docentes entrevistados fazem girar no municipidjuiemensalmente, R$ 29.510,00 nestes
itens. Projetando-se estas proporcdes sobre odetdbcentes ativos, verifica-se que estes

injetam mensalmente R$ 903.006,00 na economia hmsaitens acima mencionados.

E necessario considerar que estes valores (peai®rdu nominais) sdo gastos nio
vinculados diretamente ao trabalho na Instituigiio,seja, seriam gastos realizados pelas
familias mesmo que ndo houvesse vinculo do docamte a universidade. Porém, fica a
interrogagdo: Se a instituicAo ndo estivesse loaddi neste municipio, essas pessoas

continuariam residindo e investindo aqui?
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4.7 Impacto socio-econdmico da UNIJUI no municipio dejuii

Inicialmente é necessario esclarecer que, a misire ponto da analise, serd tomada
como referéncia a FIDENE/UNIJUI, e ndo mais apenaNIJUI. Esta, na condicdo de uma
das principais mantidas da FIDENE, (con)funde-sehistoria da instituicdo. Além disso,
muitos documentos e relatdrios gerados somente d&goniveis para a organizagdo como
um todo (FIDENE), ndo especificando a relacdo ceta eu aquela mantida. Considerando
que na pratica e na percepc¢ao publica tanto a FEDEbanto as suas mantidas sdo uma
instituicdo so6 e, também, que em termos econdnaddsllJUI representa cerca de 90% da
mantenedora, bem como o fato de muitas atividademesn interligadas (por exemplo:
educacao superior com a EFA, com o IRDER, com a)RiE& se fara nenhuma distincéo

entre a FIDENE e a UNIJUI a partir deste ponto.

Em ambito geral, o impacto social da FIDENE/UNIJeh ljui se expressa de
inUmeras maneiras: na formacgéo de cidadaos e sfimfas qualificados, no desenvolvimento
de projetos culturais, nas pesquisas destinadasadver problemas sociais ou aproveitar as
potencialidades locais, e na promocéo de eventosificos e educacionais. Essas formas de
impacto ndo estdo quantificadas aqui. Sdo impasamias ndo ha registros ou metodologia
cientifica que permita sua quantificacdo no coatald dissertacdo proposta. Aspectos que
puderam ser quantificados foram apresentados ens dnteriores, e aspectos qualitativos
foram ressaltados através das entrevistas cordeaaricas do municipio. Cabe ressaltar que a
instituicdo publica anualmente o seu Balanco Sporade apresenta as acdes desenvolvidas.
Porém, este documento ndo contempla pontos de extéanos, porém nesta dissertacao
foram expostas opinides de nove pessoas de destagquemunidade, expressando seu ponto
de vista sobre essas acOes e ressaltaram que éssidade de uma maior divulgacdo das

acOes que a universidade faz para a comunidade.

A instituicdo faz todo um levantamento anual dodicadores de desempenho
econdmico, ambiental e social. O ultimo Balancoi@ativulgado foi realizado com base nos
dados do ano de 2006. Desta forma, abaixo seracritdssalgumas atividades que a
FIDENE/UNIJUI desenvolveu em 2006.
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4.7.1 Indicadores de desempenho ambiental

No quesito indicador de desempenho ambiental duigsto realiza uma seérie de
controles, tanto sobre os impactos internos quexiternos. O controle dos impactos internos
de 2006 foi centrado e otimizado, principalmentgeenciamento de residuos, combustiveis,

energia elétrica e 4gua. Ja o controle dos impastesnos foi baseado em:

% Recuperacao ambiental e reflorestamento (o prdjeiro Regional de Producao
de Mudas Florestais que, em 2006, produziu 2.063M@las de esséncias
florestais nativas e exoticas, de 97 espéciesfaraen comercializadas ou doadas
e o0 projeto de reflorestamento com espécies amaag#e extingdo, que visa a
marcacao de matrizes para coleta de sementesoeldcfo de mudas para estudos

geneticos),

% Estacdo meteorolégica: dados servem de subsidhcapemnfeccao de boletim pela
Fundacédo Estadual de Pesquisa Agropecuaria — FERA@Rbém sdo emitidos

laudos e outras informacdes para alunos, seguiadonaprensa local,

% Pesquisa e extensao (projeto ‘Formacao de professagdes em ambito escolar’,
e ‘Situacdo de estudo: inovacao curricular paraensino de ciéncias contextual e

inter-relacional’,

% Laboratorios: destacam-se os laboratérios de selae andlises de sementes,
ligados ao Departamento de estudos agrarios (Def@®), prestam servicos a
produtores e instituicdes da regido. Em 2006 orkbdo de andlise de sementes
tornou-se o0 Unico na regido apto a realizar and@lesecertificagcdo de sementes
devido ao credenciamento junto ao Registro Nacial®alSementes e Mudas
(RENASEM), do Ministério da Agricultura, PecuariaAbastecimento (MAPA).
Herbario Rogério Bueno, destacando-se o Projetwrirdtizacdo e Modernizacao
da Rede de Herbarios do Rio Grande do Sul. Lalniwati@ Botanica, destinado
ao estudo da flora, e o Laboratério de ZoologiatoEwlogia, onde estdo
organizadas as colecdes didaticas (de varios graposais) e de referéncia (de
insetos da regido noroeste) além de desenvolverstis projetos de pesquisa,

estagios dos alunos de graduacdo. E um espacolegido para o
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desenvolvimento de atividades com alunos das esci@aensino fundamental e

médio da regiéo.

% Programas articuladores: Coordenadoria de Desemaio Institucional (CDI)
organizou programas articuladores com destaque @&@grama de Apoio aos
Povos Indigenas (PAINDI), o Programa de Apoio acaAo Produtivo Metal-
Mecanico (PANMETAL) e o Programa de Desenvolvimeme Produtos,
Processos e Servicos na Area da Salde e Envelmcitf&CNOVIDA).

% Inovagdo tecnolodgica: implantacdo em 2006 da Agédeilnovacao e Tecnologia
(AGIT-UNIJUI); Projeto Inova Noroeste; Projeto NH Nicleo da Propriedade
Intelectual; Projeto Incubadoras de Base Tecnaddgic Empreendedorismo;
Projeto Gestdo pelo Sistema da Qualidade; ProjéiosPde Modernizacao

Tecnologica.

4.7.2 Indicadores de desempenho social

A Instituicdo disponibiliza aos seus colaboradoeeslependentes uma série de
beneficios, como plano de saude, com subsidio ganpento das mensalidades aos titulares
deste plano; o auxilio-creche, concedido para qgieemfilhos de até quatro anos, extensivo
aos seis para os matriculados na EFA (Escola ded€élo Basica Francisco de Assis), na
qual sdo oferecidas bolsas para todos os niveaagiro; e convénio com uma administradora
de cartdes que, além de facilitar a intermediagio as empresas, funciona como um cartéo

de crédito aos colaboradores da Instituicao.

A Convengédo Coletiva de Trabalho contempla aindaosubeneficios, tais como
transporte e alimentacdo nos casos em que ha meackssde deslocamento de seus
colaboradores a outrdSampi e Nucleos, dispensa gala e luto, vale transpor&glio
maternidade. A Instituicdo tem a pratica de dispeds até duas horas para fins de
recebimento da remuneracéo; seguro de vida em g@mpoesarial, subsidiado pela FIDENE,
e associagdes de professores e funcionarios, cepages de integracgao.

O SESMT - Servicos Especializados em Engenharaederanca e em Medicina do
Trabalho, tem atuado na promocédo de saude, daasegue da qualidade de vida dos

colaboradores.
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O trabalho de conscientizagcdo dos trabalhadorea parautocuidado e a co-
responsabilidade na preservacéo da salde e daseguwe da por meio de projetos como da
Ginastica Laboral, coordenada pelo Curso de Edockisica e de Fisioterapia em Saude do

trabalhador.

Na area técnica de Engenharia e Seguranca do fMoallgstacam-se a implementacéo
de programas de prevencdo de riscos ambientailizagio, com a Comissao Interna de
Prevencéo de Acidentes (CIPA), da Semana Interrreleencdo de Acidentes de Trabalho;
realizacdo de palestras internas e externas sodiidese seguranca; bem como o
acompanhamento de alunos dos cursos de Nutricdernkagem e Fisioterapia em pesquisa
sobre higiene e seguranga do trabalho nas Unidsel®oducdo de Alimentos, unidades de
tratamento de saude e setores internos da inatuem atividades praticas e Trabalhos de
Concluséo de Curso (TCC).

J& a area técnica de Enfermagem e Medicina Ocumdgcialém do atendimento
médico e de enfermagem, realizou campanhas deZag#o contra a gripe (anti-influenzae),
tétano e hepatite B; oficinas para colaboradoresSSekor de Limpeza, Copa e Cozinha e
formacdo para professores nas areas de saudebddh#&dor e do ambiente; e Curso de

Primeiros Socorros.

p INDICADOR
DADOS MONETARIOS QUANTITATIVO 2007 VALOR EM R$ 2007

Aperfeicoamento de RH 1.029.159,36
Treinamentos internos 829

Bolsa de estudo p/dependentes 1.719.318,78
Auxilio-estudo - pessoal obras 8 535,20
Saude 4.626

Seguranca do Trabalho 2.450 241.788,44
Seguro de Vida 1.221 34.804,35
Transporte 450 417.220,51
Auxilio-Creche 27 44.173,98
Alimentacdo 103.659,84
Comemoragdes Internas (cultura e lazer) 1.320 35.468,80
TOTAL: 10.931,00 3.626.129,26

QUADRO 17: Dados monetarios dos investimentos emrses humanos 2007.

FONTE: Recursos Humanos, em 31/12/2007.

* Neste quadro esté faltando informacdes, poiENE ainda esta trabalhando em cima
destes dados.

No ano de 2007 os investimentos em recursos hunfaram superiores a 3,6 milhdes

de reais, sendo que em marco de 2008 ela posé8ih dolaboradores. Destes, 1.002 estavam
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alocados nas mantidas e campus do municipio deoljuseja, 84,84% do quadro de pessoal
da instituicdo tem suas ac¢des concentradas no fpimnate ljui. Assim, proporcionalmente,

sdo R$ 3.076.408,06 destinados a investimentoseenrsos humanos no municipio de ljui,
como, por exemplo, aperfeicoamento de RH, treindmsemternos, bolsa de estudo para
dependentes, auxilio estudo pessoal obras, saéderasca do trabalho, seguro de vida,

transporte, auxilio-creche, alimentacao.

A instituicdo possuia, no ano de 2007, um planantadégico que beneficiava seus
colaboradores técnicos administrativos e de apoioamnpus ljui, que por sua vez, pagavam
uma taxa simbdlica para utilizar este beneficicsitis na area de odontologia as despesas
correntes pela FIDENE foram de R$ 90.140,15, paéuns colaboradores contribuiram com
R$ 22.570,50, desta forma, a instituicdo gastotivefeente com este programa para seus
colaboradores no ano de 2007 R$ 67.569,65, confquaéro 18.

Programa de Trabalho: 04.008.0088.4247.01 - Gabinete Odontolégico - ljui
Ui 10297 - COORDEMADORIA DE RECURS0S HUMANDS
Uniclade Gestora: 2716 - Nucleo de Administragéo de Recursos Humanos - (ju

Resumo da Execugio:

Rec. Correntes: 2257050 Desp. Correntes: 9014015 Resultado Corrente: -6B7 569,65
Rec. de Capital: 0,00 Desp. de Capital: 0,00 Resultade de Capital: 0,00
Receitas Totais: 2257050 Despesas Totais: g0.14015 Resultado Geral: -B7 569,65

QUADRO 18: Valores gastos pela FIDENE/UNIJUI conprograma de Odontologia para
seus colaboradores no ano de 2007. )
FONTE: Nucleo de Contabilidade da FIDENE/UNIJUI, £64106/2008.

A FIDENE possui um programa desenvolvido juntamenta a clinica de fisioterapia
tanto para o municipio de Santa Rosa quanto paraBgte programa beneficia tanto para
colaboradores (docentes e técnico-administrativgganto a comunidade dos municipios
onde esta inserida. Ressalta-se que para estagtasrsio cobradas valores simbalicos, cerca
de R$ 10,00 por semestre, independente de seiohér® da instituicdo ou da comunidade
externa. Assim, no ano de 2007, as despesas @srdatclinica de fisioterapia somaram o
montante de R$ 181.052,13, e as pessoas que fomamdidas contribuiram com R$
145.320,18. Desta forma, a instituicdo investiutiedenente no programa da clinica de
fisioterapia de ljui R$ 35.731,95.
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Programa de Trabalho: 01.010.0101.4077.01 - Clinica de Fisioterapia - ljui

1D 10207 - DCSa - DEPSRTAMENTO DE CIENCIAS D& SAUDE
Unidkade Sestora: 4047 - Clinica Fizicterapia - lui
Resumo da Execugao:

Ree, Correnmes: 14532018 Desp. Correntes: 181.05213 Resultado Corrente: -33.731 95
Rec. de Capital: 0,00 Desp. de Capital: 0,00 Resultado de Capital: 0,00
Receitas Totais: 14532018 Despesas Totais: 181.05213 Resultado Geral: -33.731 95

QUADRO 19: Valores gastos pela FIDENE/UNIJUI cor€lénica de Fisioterapia no ano de
2007.
FONTE: Nucleo de Contabilidade da FIDENE/UNIJUI, 6106/2008.

A FIDENE também possui um programa desenvolviddajmente com a Clinica de
Psicologia tanto para o municipio de Santa Rosatquaara ljui. Este programa beneficia
colaboradores (docentes e técnico-administratigombém a comunidade dos municipios
onde a fundacédo esta inserida. Também neste casmbéados valores simbdlicos para os
atendimentos, independente de ser funcionario stauitdo ou da comunidade externa. No
ano de 2007, as despesas correntes da ClinicaiceoBm foram de R$ 46.354,15, as
despesas de capital foram de R$ 62,90, sendo quesasas atendidas contribuiram com R$
5.424,30. Desta forma, a instituicao investiu gfetiente no programa Clinica de Psicologia
de ljui em torno de 40.929,85 no ano de 2807

SINTESE DAS ACOES DESENVOLVIDAS EM SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO
PROGRAMAS BENEFICIADOS EM VALOR INVESTIDO EM R$
2007
Atendimento médico 707 Atendimentos
Atendimento de enfermagem 794 Atendimentos
Vacina 271 Imunizados
Plano de saude 681 Usuarios
Plano odontolégico 2.730 Atendimentos
Atendimento fisioterapia 436 Atendimentos
Ginastica laboral 160 Participantes
Medicina e seguranca do trabalho 1.221 Participantes
TOTAL 499.516,47

QUADRO 20: Sintese das acdes desenvolvidas em satskguranca do trabalho pela
FIDENE/UNIJUI em 2007.
FONTE: Recursos Humanos, em 31/12/2007.

No ano de 2007 as ac¢bes desenvolvidas em saudguersga do trabalho foram

relacionadas a atendimento médico, atendimentonfErneagem, vacina, plano de saude,

3 Conforme informacdes obtidas junto ao Nicleo detélilidade da FIDENE, em julho de 2008.
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plano odontolégico, atendimento fisioterapico, gtia laboral e medicina e seguranca do
trabalho. Estas acdes custaram para a instituigh@@7 um valor correspondente a R$

499.516,47. Considerando que 84,84% do quadro s&opkda instituicdo tem suas acodes

concentradas no municipio de ljui, a instituicagestiu com seus colaboradores sediados em
ljui R$ 423.789,77.

ALUNOS

A instituicdo paga um seguro, chamado Seguro Eduwalc que tem por objetivo
garantir o reembolso das despesas médicas e hasggtaom acidentes de alunos, legalmente
matriculados na UNIJUi e na EFA, em atividades leses, conforme condigcdes

estabelecidas na apolice.

MOTIVO 2006 2005
Morte do responsavel financaira . B . 13
Marte do aluno . 4 . 3
Despesas meéedicas e hn:—ipitalaresl 9 I 17

QUADRO 21: Namero de estudantes beneficiados gjare educacional
FONTE: Relatorio de Sustentabilidade e Balanco&@€l06.

Além do seguro educacional, a instituicdo apdiauade de Apoio as Atividades
Estudantis (FAAE), o qual destina-se a auxiliargeiass de estudantes, representados pelo
DCE/UNIJUI, em territério nacional e internacionailsando ao intercambio de experiéncias,

enriguecendo e fortalecendo o Movimento EstudaatiUniversidade.

No ano de 2006, foi criado o Nucleo de Educacatusna, junto a Vice-Reitoria de
Graduacdo, com o objetivo de atender as necessiddds alunos conforme suas

especificidades e oferecer suporte as praticagpgaas aos docentes e funcionarios.

A FIDENE/UNIJUI participa ha mais de 14 anos dogPama institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica do CNPq, PIBIC/CNPg e man&dinda o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagéo Cientifica da UNIJUI PIBIC/UNIJParticipa das Jornadas Nacionais de
Iniciacdo Cientifica, promovidas pela SociedadesBrma para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) e promove seus proprios eventos, como, pemglo: Jornada de Pesquisa e o
Seminario de Iniciacdo Cientifica, que visam aeritdmbio entre pesquisadores de varios

niveis.
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Atualmente a FIDENE/UNIJUI possui convénios firmadoom instituicbes da
Alemanha, Argentina, Espanha, Estados Unidos, Br&uné-Bissau e Portugal. Destaca-se,
em 2006, a vinda, para a UNIJUI, de seis univeisiiéestrangeiros e a ida de oito alunos

para a realizacdo de estudos no exterior.

COMUNIDADE

A FIDENE/UNIJUI tem no ensino, na pesquisa e naemsdo as principais
ferramentas para o atendimento dos anseios e dasmydaccomunidade regional. Por meio de
acOes e projetos, a Instituicdo tem proporcionadoortantes espagos para que académicos
possam colocar a teoria em pratica e conhecerlidaga na qual estdo inseridos. Por outro
lado, esta socializacdo do conhecimento revertbaaraficios a populacdo, por meio de acdes
nas areas da saude, da educacdo, da arte, daaceltdo desenvolvimento social. Para
alcancar resultados ela tem como subsidio a: BéaigoUniversitaria Mario Osorio Marques;
Editora UNIJUI, Pesquisa e Extens&o, onde deseeymivjetos que beneficiam professores e
estudantes das redes municipal, estadual e partidalensino; oferece espacos qualificados
que servem de campo de estagio para académicoarelas da Saude e da Psicologia,
atendendo um numero significativo de colaboradodes instituicdio e membros da
comunidade; clinicas e laboratérios, destacandm-8énica de Psicologia, o laboratério de
Andlises Clinicas (Unilab), a Clinica de Fisiotéaap Consultorio de Nutricdo e a Farmécia-

Escola.

Outros importantes projetos sdo desenvolvidos fedtituicdo, como o Escritorio-
Modelo, do curso de direito, que disponibiliza dierento juridico a pessoas carentes da
comunidade; a Empresa Junior ‘Exceléncia Juniakendendo demandas nas éareas de
projetos, eventos, viagens de estudo e planos dketimgy e financas, e o Laboratério
Contabil, que presta servicos contabeis para etgglaem fins lucrativos, de forma gratuita.
Ainda, pela Usina de Idéias, que desenvolve atilddapraticas e integradas nas areas de
Jornalismo, Publicidade e Propaganda, RelacbedcBst# Design Grafico, e o Design de
Produto, no qual, € atendida no Nucleo de DesigrPaeluto, que funciona como um

escritorio voltado para o desenvolvimento de proslut

Na parte da cultura a universidade possui 0 Muggtopoldgico Diretor Pestana que

tem por objetivo resgatar e preservar a memoriamafe promover a cultura, a educacao e o
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lazer, constituindo-se em Centro Museoldgico e Dwmntal. O museu realiza intensa
programacao, como palestras, exposicoes e atendiraes visitantes, procedentes de todo o

estado, de outras regides do pais e até do extesimo visto no quadro abaixo.

Numero de visitantes por local de procedéncia

PROCEDENCIA Em 2006 Em 2005
hui 5.263 3.339
Interior RS 4,081 4.054
Porto Alegre 832 265
Outros Estados 266 299
Exterior 126 33
TOTAL 10.568 7.990

Fonte: Museu Antropoldgico Diretor Pestana, em 31/12/2006.

QUADRO 22: Numero de visitantes por local de précexds.
FONTE: Relatorio de Sustentabilidade e Balanco&@€l06, p. 61.

Na parte da cultura também pode-se destacar @itadl evento denominado Noites
Culturais promovido pela universidade; a | Jorn@adtural, que em 2006 abriu espaco para a
diversidade da producéo cultural de ljui e regt@m objetivo de contribuir na promocéao do
desenvolvimento cultural e educativo da populag@all e regional; o Mosaico Cultural —
planejado pela Produtora Cultural Radio Televis@adativa UNIJUI, com apoio da Vice-
Reitoria de POs-Graduacdo, Pesquisa e Extensamstituicdo, o projeto teve o apoio
financeiro da Lei de Incentivo a Cultura (LIC), @overno do Estado. Do publico da
instituicdo participaram o Coral, o Grupo de TeaBwpo de Dancas e Ginastica Acrobatica
Cadagy e o Projeto Linguagens em Movimento, alér@a@lito, duas Bancas e o Grupo de
Teatro, estes trés ultimos sdo coordenados pela EBEMm, disso a instituicdo conta com o
Festidance (EFA), Festival do Folclore (promocanjuata da UNIJUI, Prefeitura Municipal
e Unido das Etnias de ljui — UETI); Coral e TeathlJUI; Sala Java Bonamigo.

A éarea de esporte, lazer e cidadania esta presemtiiversos projetos desenvolvidos
pela universidade e ao mesmo tempo em que proparcima melhoria da qualidade e vida
da populacédo estimula a cidadania e a acdo sdaigle eles estdo: Projeto Caminhada;
Programa AABB Comunidade; Programa Integrado pardlesceira ldade; Projetos
experimentais ‘A vida em suas maos’, ‘A vida ensmastatuto do idoso assegura’ e ‘Proteja
quem protege vocé!’, desenvolvidos pelos formartmurso de Comunicagdo Social da
UNIJUI.

No aspecto social a instituicdo realizou importamgeentos em 2006, como: ‘Volta as

aulas com solidariedade e cultura’; campanha deopasampanha para a associacdo dos
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catadores de materiais reciclaveis de ljui (ACATAM conjunto com a Incubadora de
Economia Solidaria da UNIJUI; Dia da Crianca, emiap Pastoral da Igreja Sdo Geraldo do
Bairro Penha; campanha ‘Cantinho beleza’, para sodacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE) de ljui; e o Natal UNIJI comeae solidariedade. Por intermédio do
Comité de Assisténcia Social, foi desenvolvido ®jgio de extensdo ‘Dialogos de
Cidadania’, em parceria com a Pontificia UniverdalaCatélica do Rio Grande do Sul,
voltado a visitas e documentacfes audiovisuais ems@rvas indigenas gauchas Kaingang e
Guarani e na Reserva Indigena Kokama, localizadaSepotal, Municipio de Benjamin

Constant, Amazonas.

Desta forma os principais projetos de extensdondesgdos pela UNIJUI séo:

1. Qualificacdo da educacao basica nos diferentes egpa educacionais
1.1.Linha: Formacao de professores:
1.1.1. Articulagéao entre desenvolvimento curricular e fagdo de professores:
constituicdo de coletivos de aprendizagem
1.2.Linha: A¢bes educativas nos espacos educacionais
1.2.1. Educacdo em Saude: Capacitacdo de Professoresipiismide Ajuricaba
1.2.2. A Fisica para Todos
1.2.3. Incluséo Digital - Ensino Médio e Fundamental
1.2.4. Projeto de Extensao Académica Linguagens em Mouimen
1.2.5. Formac&o de Professores: A¢cdes em Ambito Escolar
1.2.6. Efa: Um Espaco Vivo para o Trabalho com as Difeasn¢
1.2.7. A Engenharia Integrada ao Ensino Médio e Técnico
1.2.8. O Laboratdrio de Ensino de Matematica Como Apoidagégico a Educacéao
Basica
1.2.9. Consolidando o Jornal-Laboratorio ‘O Barata’ na @aidade Estudantil de
ljui: 0 Ensino Médio e a Universidade como Co-Rgrtintes do Jornal
1.2.10Laboratorio de Artes e Design
1.3.Linha: Producao de material didatico, equipameatnsvas tecnologias
1.3.1. Materiais Didaticos para o Ensino de Geologia
1.3.2. O Uso da Informatica para o Ensino da Mateméaticechecacao Basica
1.3.3. Laboratorio de Ensino de Matematica - Apoio Pedegopara Acédo Docente
1.3.4. Oficinas de Subsidios Didaticos em Educacao Estatigara Professores de
Ensino Médio
1.4.Linha: Formacéao continuada nas diferentes areasisré modalidades do ensino
1.4.1. Uniwiki - Provendo Comunidades Interativas no Wiki
1.4.2. Programa de Ensino de Linguas (Priel): Preenchkeadonas e Aprimorando a
Formacéo Profissional
1.4.3. O Ensino de Linguas e a Ressignificacdo da Praticante
1.4.4. Sistematizacdo das Experiéncias e Praticas Pedagduh Formacao
Continuada dos Professores das Escolas de Ensidio Kéa Modalidade Eja
de ljui e da Regido: Formacéo, Curriculo, Juventlmbdusdo Social e
Profissional
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2. Desenvolvimento rural
2.1.Linha: Consultoria técnica, econémica e gerencrablesenvolvimento e
administracéao rural
2.1.1. Analise - Diagnéstico e Linhas Estratégicas de badgimento da
Agricultura do Municipio de Iporéd do Oeste — SC
2.1.2. Analise - Diagnéstico e Linhas Estratégicas de badgimento da
Agricultura do Municipio de Liberato Salzano — RS

3. Saude
3.1.Linha: O Cuidado no Campo da Saude
3.1.1. Trabalhando com Grupos Operatvos: a Vivéncia dp&de Estudos em
Saude
3.1.2. Mental e Gerontologia, Socioterapia do Bairro Glpldosos da Casa Lar de
ljui e da Sabeve
3.1.3. Da Teoria a Pratica: Vivéncias Grupais em SaudetenGerontologia
3.1.4. Grupo de Suporte as Funcdes Parentais
3.1.5. Espaco Solidario: Grupo de Socializacdo para Ped3mdadoras de
Transtornos Mentais Internadas em Hospital Geral
3.1.6. Extensao Universitaria Junto a Equipe de Suportedianal do HCI:
Oportunizando Experiéncias a Académicos de Enfeemagp Unijui.
3.1.7. Acompanhamento do Desenvolvimento Neuropsicomad?rématuros e
Criancas Atermo
3.2.Linha: Saude, Educacéo e Qualidade de Vida
3.2.1. Ambiente, Saude e Qualidade de Vida
3.2.2. Estratégias Educativas em Educacao Alimentar eresemento Motor para
Criancas entre 2 a 12 Anos da Escola Franciscosdis Aui/RS
3.2.3. Caminhar para uma Mellhor Saude e Qualidade de Vida
3.2.4. Acéo Integrada de Saude Junto a Individuos Hipgoter Diabéticos do
Bairro Gléria do Municipio de ljui-Rs
4. Gestdo ambiental
4.1.Linha: Gerenciamento ambiental e qualidade de vida
4.1.1. Capacitacéo de Atores Sociais na Area de Abrana@acBacia Hidrografica
dos Rios Turvo, Santa Rosa e Santo Cristo
4.1.2. Linha: Recursos Naturais (Ar, Agua, Solo, Biodivéasle)
4.1.3. Capacitacido de Atores Sociais na Area de Abrang@acBacia Hidrografica
dos Rios Turvo, Santa Rosa e Santo Cristo
5. Cidadania e movimentos sociais
5.1.Linha: Cidadania e Acesso a Justica
5.1.1. Cidadania para Todos
5.1.2. Mediac¢éao Judicial
5.1.3. Capital Social, Politica e Cidadania: o Empoderamédn Jovem ljuiense
5.2.Linha: Identidade, Pluriculturalidade e Cidadania
5.2.1. Ré&dio na Escola
5.2.2. V.l.a. Socult - Visdes, Identidade e Animacéo Sogitural
5.3.Linha: Trabalho e Incluséo Social
5.3.1. Incubadora de Economia Solidaria e DesenvolvimBeigional Sustentavel
5.4.Linha: Educagao e Movimentos Sociais
5.4.1. Programa AABB Comunidade
5.4.2. Educacgdo no Campo: Insercdo na Experiéncia dak2esiar Rural de ljui
5.4.3. A Diversidade Etnica na Sala de Aula — em Cumprimea Lei 10.639/2003
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6. Qualificacdo de gestdo publica e desenvolvimentogienal
6.1.Linha: Politicas publicas e sociais
6.1.1. Gestéo Social e Cidadania
6.2.Linha: Desenvolvimento regional e sustentabilidade
6.2.1. Eco-Cidadania: Construcdo de um Planejamento Eicoldtarticipativo
7. Consultoria organizacional e transferéncia tecnoldga
7.1.Linha: Capacitacéo técnico-econdémica e gerenciaggates em gestao
organizacional
7.1.1. Consultoria Econémica Organizacional
7.1.2. Programa de Extensdo em Gestéo de Varejo
7.2.Linha: Assessoria técnica e gerencial a organizacoe
7.2.1. Assessoria Econdmico-Gerencial para Micro e PeguEngresas Industriais
da Regido de Atuacéo da Unijui
7.3.Linha: Estrutura e processos organizacionais ersisd de apoio a decisao
7.3.1. Atividades de Extenséo para Entidades Sem Finsaliuos e para
Empreendimentos da Economia Solidaria
7.4.Linha: Inovacéo e transferéncia tecnologica
7.4.1. Responsabilidade Social e Cidadania Empresaria &&eguranca do
Trabalho - Fase Il
7.5.Linha: Processamento e qualidade de alimentos
7.5.1. Uso de Tecnologias Apropriadas e Boas Praticasabedacao para Melhorias
na Agroindustria Familiar de Produtos AlimenticitesOrigem Animal
Produzidos na Regido Noroeste do Estado do RS.

No quadro 23 esta o resumo das principais acoemsqgae universidade desenvolveu

e a comunidade usufruiu no ano de 2005 e 2006.

Resumo de agoes sociais 2006

ATENDIME;:J'LESNISITAS VALOR EM 2008 ATENDIMEZF;I]'I;;SNISITAS VALOR EM 2005
BIBLIQTECA
{Alunos 169.006 empréstimos ‘ 1.070.797.99 152.237 empréstimos 1.303.080,02
Comunidade em geral 20 emprestimos
Professores e funcionarios | 8.512 emprestimos | 8.269 empréstimos |
MUSEU 10.568 visitas | 305.678,57 | 7.990 visitas | 320.372,81
Consuitorio de Nutrigao I_ 853 atendimentos ] 11.421,42 1389 atendimentos 11.132,59
Clinica de Psicologia | 3457 atendimentos | 68.560,11 | 5021 atendimentos | 61.576.20 |
Escritdrio-Modelo | 3645astendimentos | 13324938 |  5095atendimentos | 32464236 |
|Clinica Fisioterapia | 7.372 atendimentos | 151.731,78 6.805 atendimenios | 202.174,73 i
Farmécia-Escola | | 7473543 . 8291275 |
TOTAL ! 203.413 ! 1.816.174,68 186826 2.305.891,46 |

Fonte: Biblicteca Universitaria, Museu Antropoldgico Diretor Pestana, Relatério de Atividades 2006, Coordenadoria Financeira, em 31/1 21’20(;.16‘
QUADRO 23: Resumo das ac¢des sociais usufruidapelanidade em 2006.
FONTE: Relatorio de Sustentabilidade e Balanco&@€l06, p. 68.

Ressalta-se que o Relatério de Sustentabilidadalan® Social de 2007, ainda néo

foi divulgado, mesmo assim conseguiu-se o resura@gdes desenvolvidas pela UNIJUI em
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2007, conforme quadro 24. Estas ag¢Oes incluemidatles de extensao, atividades de
pesquisa, atividades outras (que ndo sédo extensdsgeisa), Clinica de Psicologia, doagdes,
Escritorio Modelo ljui/Trés Passos/Santa Rosa, UBfatles em Agropecuaria, Gratuidades
em Servico, Manutencdo Biblioteca, Material Bibtd@fgco, Projeto Reflorestamento e

Recuperacdo Ambiental 1110 e Reflorestamento c@écess ameacadas de extingdo. Estas
acdes somam um total de R$ 5.005.801,32, ou s&janais de 5 milhdes de reais investidos

pela instituicdo, ndo somente na cidade de ljui.

ACOES 2007
Atividades de Extenséo 1.331.612,60
Atividades de Pesquisa 1.624.918,22
Atividades Outras (ndo Extensdo pesquisa) 121.298,48
Clinica de Psicologia 71.330,65
Doacgoes 2.879,69
Escritério Modelo ljui/Trés Passos/ SR 133.036,69
Gratuidades em Agropecuaria 5.918,92
Gratuidades em Servigo 529.598,33
Manutencéo Biblioteca 739.771,61
Material Bibliografia 165.107,74
Projeto Reflorestamento e Recuperacdo Ambiental 1110 269.659,68
Reflorestamento com espécies ameagadas de extingao 8.661,71

TOTAL: 5.005.801,32

QUADRO 24: Sintese dos investimentos em acoesisqeta FIDENE/UNIJUI em 2007.
FONTE: Nucleo de Contabilidade da FIDENE/UNIJUI, 26106/2008.

4.7.3 Indicadores de desempenho econémico:

Indicadoregqualitativos:

No ano de 2006 o ensino superior brasileiro papsoswma profunda mudancga que
afetou de forma direta e indiretamente a instituigdiminuindo o ndmero de alunos, de
créditos matriculados e das receitas dos cursggatkiacdo. Segundo o Balanco Social de
2006, esta reducao foi motivada pelo aumento doentide IES que atuam na regido, pela
ampliacdo do numero de vagas nas universidadesafed® estado, pelo fortalecimento da
oferta dos cursos de graduacdo a distancia (msios atender a qualquer padréo de
qualidade) e pela diminuicdo do numero de alunosnsino meédio no Estado do Rio Grande
do Sul.

Devido a varios aspectos aliados a dificuldadeseator agricola agravou e resultou

uma fragilizagédo do resultado financeiro nos ul8neaercicios, refletindo-se em um quadro
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institucional delicado. A instituicdo realizou e®08 acdes como: alongamento de dividas, o
aperfeicoamento dos servicos de cobranca, a gestibbutos a pagar, revisdes da politica de
concessao de bolsas e da forma de aquisicdo dpsgetocentes, e um conjunto de ajustes
no quadro de pessoal docente e técnico-adminigirantre outras acdes. Ja no ano de 2007
observou-se que a instituicdo teve um novo posaci@nto compativel com as necessidades

de seus diversos publicos.

_GERAGCAO DA RIQUEZA 2006 2005
1-RECEITAS 92.542.977,70 93.039.048,88
1.1- Receita de Ensino 83.095.266,03 85.509.696,67
1.2 - Receita de Pesquisa 731.586,18 729.152 21
1.3- Receita de Extensdo 1.152.701,55 1.171.71529
1.4 - Receita Reembolso Crédito Educacional Préprio 1.000.937 41 571.584,60
1.5- Receila de Servigos 421.115,37 442.563,08
1.6 - Receitas Financeiras 2.260.428,58 1.411.416,77
1.7 - Outras Receitas Operacionais 1.290.498,01 1.260.64514
1.8 - Resultado Nao-operacional .581.844,57 1,833.275.12
2 -CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (8.930.567,25) {10.018.694,78)
2.1 - Materiais (3.531.214,80) (4.398.297,97)
2.2 - Servigos de Terceiros e Encargos gsgamg 52.45) (5@__?_&396’.&1»!
3 -VALOR ADICIONADO BRUTO .83‘-5?—12«415& 83.020.354,10
4 - RETENCOES (2.190.820,87) (2.298.416,50)
5 - Valor Adicionadce de Bens de Uso Proprio 126.189,08 193.232.84
6 - VALOR ADICIONADO LiQuIiDO 81.447.778,66 80.915.170,44

Ii - DiSTRIBUIQiD DO VALOR ADICIONADO 81.447.778.66 80.915.170,44 s
1 - Pessoal, Encargos, Estagiarios e Beneficios 52.850.986,11] 64,89%| 57.281.85510| 70,79%
2 - Imposios Taxas e Contribuigées 13‘1554,76 _ 016% 12| 0,28%
3 - Juros, Descontos e Aluguéis 13.044.846,73| 16,02%| 10.570.332,33| 13,06%
4 - Bolsas Educacionais 19.266.819,89| 2366%| 18.676.661,70| 23,08%
5 - Crédito Educacional Proprio 1.082019,64| 1.33%| 1.169319.97| 1,45%
6 - Gratuidades e Beneficios & Comunidade 700.922.03] 0.86% 579.607.58| 0.72%
7 - Transferéncias p/ Desenvolvimento de Projetos 771.809,84 ﬁ'.fﬁ'i% 669.5@5,?3 0,62%
8 - Superavit (Déficit) incorporado ao Parimbnio (6.401.180,34)| -7.86%]|(8.252.833,39) | -10,20%

QUADRO 25: Demonstracao do valor adicionado em32406.
FONTE: Relatorio de Sustentabilidade e Balanco&@€i06, p. 23.

A folha de pagamento bruta da FIDENE em 31/12/26€%6 composta por 1.299
colaboradores, representando um valor de R$ 488483, ou seja, este valor é referente a
todos os campi, nacleos e mantidas da instituiédsua receita liquida representava R$
86.019.634,21.
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RECEITA LIQUIDA 86.019.634.21 | 100,00% 88.163.834,98 100,00%

= o, e oy
RESULTADO OPERAGIONAL (@.571.583.38)| ©95% [(9.436.251,00) | 10.70%
FOLHA DE PAGAMENTO

1.299 56 .47% | 1.380 59.86%

BRUTA 48.575.484,83 52.772.803,46

QUADRO 26: Informacbes econdmicas em 31/12/2008.
FONTE: Relatério de Sustentabilidade e Balanco&@@€i06, p. 22.

4.7.4 Impacto econémico

Para definir o impacto econémico da UNIJUI no mipiecde ljui foram considerados

0s seguintes aspectos:

a) Compras realizadas pela Instituicéo

b) Gastos pessoais dos estudantes

c) Gastos pessoais dos técnicos administrativos entksce

d) Valor econbmico dos projetos de extensdo, sernic@sendimentos prestados pela

UNIJUI a populacéo (relatados no item “impacto aigi

Os insumos e recursos que a UNIJUI utiliza s&o isidgs, em grande parte, de
empresas locais, porém néo foi possivel identifisacompras realizadas por municipios no
ano de 2007. A continua ampliacdo da Universidaagenvestimento crescente em servigos

e materiais indispensaveis para o funcionamentostiguicao.

ITENS VALOR (EM RS)
Fornecedores de Imobilizado 769.073,38
Livraria**** 206.690,10
Fornecedores de Materiais 2.754.796,12
Fornecedores de Servigos 19.049.155,81
Despesas de Viagem * 564.189,20
Auxilio Creche ** 44,173,98
Taxa de Consulta Médica ** 16.084,57
TOTAL: 23.404.163,16

QUADRO 27: Valores pagos pela UNIJUI a fornecedaie$jui 2007.

FONTE: Nucleo de Contabilidade da FIDENE/UNIJUI, #6106/2008.

* Valor pago a fornecedor.

** \/alor pago a colaboradores (docentes, técnicsinistrativos e de apoio) da UNIJUI.

*** Servico contratado além do médico do trabalho.

***x Compra de material bibliografico.

OBS.: nao foi possivel selecionar a cidade doseftedores para identificar quanto foi pago
para os fornecedores de ljui.
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A universidade, ao mesmo tempo em que desenvoesago municipio, também
contribui para o desenvolvimento de seu entornoadquirir recursos e materiais de
fornecedores (empresas locais ou da regido) pama atividades administrativas. Isto
significa que ao passo em que arrecada valoresetsaiidades, também repassa recursos
diretamente para empresas da regido através dsigggude insumos. No ano de 2007, o total
de insumos adquiridos em empresas locais e deortmide R$ 23.359.989,18.

Os servicos, atendimentos e projetos de extens#mcionados no item ‘Impacto
Social’ também foram avaliados economicamente @ioansivel o quanto o Poder Publico ou
a propria sociedade teria de desembolsar caso\aeididade ndo existisse. Com relagédo as
acoes de extensdo, ainda € necessario considesansjmectos importantes: a) ndo foram
contabilizadas pela UNIJUI as despesas com pagandenpessoal, e b) os valores cobrados

por servicos, muitas vezes, sao simbalicos.

A UNIJUI em 2007, no campus de ljui formou 228 akimio regime especial e 780
alunos do regime regular (374 alunos ainda do prarsemestre de 2007 e 406 alunos do
segundo semestre de 2007). Cada aluno concluirdecedebrar sua formatura na
Universidade, normalmente gasta com transporteu&es, fotos, decoracdo, aluguel de
clube, saldo de beleza, restaurante, convites entros itens. Esta celebracdo de cada turma
que conclui a graduagcdo acaba acarretando comoguaridos e familias invistam valores

consideraveis no comércio e servigos, movimentanelmonomia local.

Para esta analise usou-se uma pesquisa com umnidontee 2008, e a principal
empresa local que realiza servicos de formaturasiteros sao subestimados, mas ddo uma

idéia dos valores injetados no municipio a cadapatms formandos da UNIJUI.
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GASTO DE UM PROJEGAO DE

0,
ITENS FORMANDO GASTO NO Mﬁﬁﬁsll?olﬁ*
(EM RS$)** MUNICIiPIO*

Convites 200,00 100.800,00 50%
Coquetel/Buffet/Janta 800,00 806.400,00 100%
Bebidas para a janta 800,00 806.400,00 100%
Aluguel do clube 133,33 120.956,98 90%
Grupo musical 300,00 30.240,00 10%
Empresa contratada para fotos, quadros,

video, toga, ... 650,00 327.600,00 50%
Saldo de beleza**** 50,00 25.200,00 50%
Roupas e calcados dos formandos 350,00 282.240,00 80%
Outros gastos 100,00 50.400,00 50%
Decoracéo do clube 244,00 122.976,00 50%
TOTAL: 3627,33 2.673.212,98

QUADRO 28: Valores gastos pelos alunos em format(2808).

FONTE: Entrevista com uma formanda do curso deotésapia em julho de 2008 e
representante local, responsavel por cerca de 8% armaturas, sendo considerados apenas
os valores indicados pelos mesmos.

* A empresa mais antiga na localidade que prestaces de formatura, realiza cerca de 50%
das formaturas da UNIJUI.

** Na turma de Fisioterapia que esta se formandoprimeiro semestre de 2008, h4 15
formandos. Assim o aluguel do saldo de festasdgoela turma R$ 2.000,00 e para o grupo
musical (banda) foi pago R$ 4.500,00.

*** Estes gastos podem ser realizados dentro oa flar municipio, desta forma estimou-se
um % de gastos realizados no municipio.

***+* Nem todos os formandos vao ao salao de belézsim estimou-se que 50% deles vao.

Segundo a empresa local mais antiga que prestgaeme formaturas, seu pacote
padrdo de formatura é de R$ 650,00, ndo incluirdgédo no saldo de festas/baile, e o valor
pode variar dependendo da escolha dos alunos. |Ressajue ha outras empresas de outras
localidades que vém prestar este tipo de servigs s formandos, porém para este estudo o
gue é mais relevante sdo as conseqiéncias finasg®ira o meio local, ou seja, somente as
empresas com sede no municipio. Atualmente haetnpsesas especializadas localizadas no

municipio, que prestam este tipo de servico.

A formanda entrevistada alegou haver gasto pardosoeatura aproximadamente R$
3.627,33. Como nem todos 0s gastos séo realizasoempresas do municipio, estimou-se
qgue cada formando invista R$ 2.652,00 nesse ativdede conclusdo de curso. Como a
Unijui forma 1.008 formandos por ano em ljui, issggnifica uma injecdo de

aproximadamente R$ 2,5 milh&es por ano na econloicas, apenas com formaturas.
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Alguns impactos econdmicos da UNIJUI em ljui esdpecificados no quadro 29,
gue demonstra o total dos recursos injetados pelevel$idade, por seus alunos e
colaboradores na economia do municipio, bem comalmses dos servigcos prestados pela
instituicdo. Assim, a UNIJUI comprova sua imporiane influéncia no desenvolvimento

econdmico e social de ljui.

VALORES (EM R$)  VALOR (EM R$)

ITENS

ENTREVISTADOS PROJEGAO
Aluguel pago pelos alunos 24.250,80 3.975.103,71
Mensalidade dos alunos (ljui)* 175.986,99 39.180.849,60
Aluguel pago pelos técnico-administrativos 5.408,00 620.117,28
Aluguel pago pelos docentes** 523,00 213.384,00
Investimento em RH 2007*** 3.626.129,26 3.076.408,06
Programa Odontolégico ljui 67.569.65 67.569.65
Atendimentos clinica fisioterapia ljui 35.731,95 35.731,95
Atendimentos clinica psicologia ljui 40.929,85 40.929,85
Saude e seguranca do trabalho**** 396.214,67 336.148,53
Atividades de Extenséo 1.331.612,60 1.129.740,13
Atividades de Pesquisa 1.624.918,22 1.378.580,62
Atividades Outras (ndo extensdo e pesquisa) 121.298,48 102.909,63
Doacbes 2.879,69 2.443,13
Escritério Modelo ljui/Trés Passos/ SR 133.036,69 112.868,33
Gratuidades em Agropecuaria 5.918,92 5.021,61
Gratuidades em Servico 529.598,33 449.311,22
Manutencéo Biblioteca 739.771,61 627.622,23
Material Bibliografia 165.107,74 140.077,41
Projeto Reflorestamento e Recuperacdo Ambiental 1110 269.659,68 228.779,27
Reflorestamento com espécies ameacadas de extincédo 8.661,71 7.348,59
TOTAL: 9.237.638,19 51.731.009,15

QUADRO 29: Impactos quantitativos no meio local 2007.

FONTE: Nucleo de Contabilidade da FIDENE/UNIJUI, #6106/2008.

* Se o calculo for baseado na informacéo da coadi@na financeira, onde a receita bruta do
ano de 2008 vai ser de R$ 73.900.000,00, gratuidestea de R$ 18.100.000,00, para 10.000
alunos, assim 7.013 alunos de ljui gastam em mdadak cerca de R$ 39.132.540,00/ ano.
Este dado comprova a veracidade das informacOetaslatravés da pesquisa com os alunos,
pois a diferenca € minima, sem contar que SO toargC 0 primeiro semestre, assim 0s
valores podem ou néo se igualarem no final destelar2008.

** 7% dos docentes pagam aluguel segundo pesgeadizada.

*** Cerca de 84,84% dos colaboradores séo alocadasiunicipio de ljui, assim utilizou-se
esta porcentagem para estimar.

**** Foi retirado o valor da clinica de fisioteragpie 0 programa odontologico, porque ja
constam no quadro acima. R$ 499.516,47 - 35.73%19867.569,85 = 396.214,67.
Considerando-se que 84,84% dos colaboradores s@adaks em ljui, utilizou-se este
percentual para a estimativa.

OBS.: Para os aluguéis dos alunos foram consideBdgioneses para a projecdo e para os
colaboradores foi usado 12 meses.
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Os principais gastos da instituicdo com ac¢des @t no municipio de ljui, dos
alunos com moradia (aluguel), dos colaboradoregd@@dministrativos e dos docentes € de

cerca de R$ 51.731.009,15 por ano, ou seja, mai;déenta e um milhdes de reais.

No quadro 30 sdo apresentados os demais gastogdeéwva pela pesquisa com 0s
alunos, colaboradores técnico-administrativos egpdbcentes da instituicdo no municipio de

ljui em um ano.

eastosposTécy,  SATOS Gasros  roraupe  ,.OASTOS  GASTOS
ADM. E DE APOIO FAMILIAR FAMILIARES GASTOS/MES /MEs ANUAL

Agua 100,00 2.382,00 2.482,00 23.601,56 283.218,72
Alimentacao 1.475,00 22.310,00 23.785,00 226.173,73 2.714.084,76
Farmécia, Higiene,
Limpeza 260,00 5.180,00 5.440,00 51.729,45 620.753,40
Financiamento,
empréstimos, consorcio 2.042,00 10.548,00 12.590,00 119.719,45 1.436.633,40
Lazer 460,00 3.685,00 4.145,00 39.415,18 472.982,16
Luz 127,00 3.966,00 4.093,00 38.920,70 467.048,40
Material Didatico 455,00 820,00 1.275,00 12.124,09 145.489,08
Outros Gastos 50,00 4.390,00 4.440,00 42.220,36 506.644,32
Telefone 468,00 4.012,00 4.480,00 42.600,72 511.208,64
Transporte 850,00 1.130,00 1.980,00 18.828,00 225.936,00
Transporte Préprio
(Combustivel e manut.) 1.685,00 6.740,00 8.425,00 80.114,09 961.369,08
Vestuario 1.140,00 5.030,00 6.170,00 58.671,09 704.053,08
TOTAL DOS GASTOS RS 9.112,00 70.193,00 79.305,00 754.118,42 9.049.421,04

QUADRO 30: Projecao anual de gastos colaboradémsdos administrativos e de apoio da
FIDENE\UNIJUI.

FONTE: Entrevista realizada com 55 funcionariosUtajui que trabalham em ljui, entre
novembro de 2007 a marco de 2008.

Os gastos dos técnicos administrativos e de ampruhicipio de ljui em um ano sdo
de R$ 9.049.421,04. Estes gastos sao referentdgnentacdo, agua, farmacia, higiene,
limpeza, financiamento, empréstimos, consorciogerlazuz material didatico, telefone,

transporte urbano e interurbano, combustivel, @estuentre outros.
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GASTOS GASTOS GASTOS
GASTOS DOS DOCENTES EXTRA- F Acl.i\:li.lr::ES G;?'IT :SL /II:\’/IIEI'?S PROJET’{\DOS PROJETADO/
FAMILIAR /MES ANUAL
Agua 280,00 695,00 975,00 29.835,00 358.020,00
Alimentacdo 3.775,00 7.600,00 11.375,00 348.075,00 4.176.900,00
Farmacia, Higiene, 1.450,00 3.380,00
Limpeza 4.830,00 147.798,00 1.773.576,00
Financiamento, 400,00 4.400,00
empréstimos, consorcio 4.800,00 146.880,00 1.762.560,00
Lazer 385,00 1.740,00 2.125,00 65.025,00 780.300,00
Luz 540,00 1.650,00 2.190,00 67.014,00 804.168,00
Material Didatico 890,00 1.130,00 2.020,00 61.812,00 741.744,00
Outros Gastos 3.150,00 2.305,00 5.455,00 166.923,00 2.003.076,00
Telefone 1.325,00 2.360,00 3.685,00 112.761,00 1.353.132,00
Transporte 35,00 100,00 135,00 4.131,00 49.572,00
Transporte Proprio 2.380,00 2.520,00
(Combustivel e manut.) 4.900,00 149.940,00 1.799.280,00
Vestuario 1.020,00 1.630,00 2.650,00 81.090,00 973.080,00

TOTAL DOS GASTOS RS 15.630,00 29.510,00 45.140,00 1.381.284,00 16.575.408,00
QUADRO 31: Projecao de gastos anual baseada nasstas dos docentes da Unijui.
FONTE: Entrevista realizada com 15 docentes dauireéptre novembro de 2007 a marco de
2008.

Os gastos dos docentes do municipio de ljui em mmnsdo de R$ 16.575.408,00.
Estes gastos séo referentes a alimentacdo, agoecfa, higiene, limpeza, financiamento,
empréstimos, consorcio, lazer, luz material didétielefone, transporte urbano e interurbano,

combustivel, vestuério, entre outros.



184

GASTOS GASTOS GASTOS
GASTOS DOS ALUNOS EXTRA- 5 Afnﬁ;ﬁ - G;gTT:s" /::E . PROJETADOS PROJETADO/
FAMILIAR /MES ANUAL**
Agua 1.942,40 10.256,00 12.198,40 226.337,50 2.589.919,87
Alimentagao 14.781,43 68.361,17 83.142,60 1.542.681,69 17.552.345,34
Farmécia/ Higiene/
Limpeza 4.189,37 17.501,42 21.690,79 402.464,27  4.557.533,74

Financiamento/
empréstimos/ consorcio 4.457,00 56.936,90 61.393,90 1.139.155,86 13.380.454,22

Lazer 3.958,61 16.646,44 20.605,05 382.318,83  4.330.772,86
Luz 2.964,76 17.664,06 20.628,82 382.761,98  4.400.626,54
Material Didatico 14.064,08 8.070,00 22.134,08 410.668,65 4.014.770,21
Outros Gastos 9.404,00 26.435,00 35.839,00 664.973,62  7.369.033,00
Telefone 1.049,00 3.550,00 4.599,00 85.332,34 955.871,04
Transporte 4.935,32 18.942,00 23.877,32 443.033,81  4.995.929,82
Transporte Préprio

(Combustivel) 17.303,28 5.678,00 22.981,28 426.381,62  3.992.987,79
Vestuario 13.631,41 21.750,00 35.381,41 656.474,09  6.992.530,99
TOTAL DE GASTOS 92.680,66 271.790,99 364.471,65 6.762.584,27 75.132.775,42

QUADRO 32: Projecao de gastos anual dos alunosngailbaseada na pesquisa realizada.
FONTE: Entrevista realizada com 378 alunos da Wujjie estudam em ljui, entre novembro
de 2007 a marco de 2008.

* Foram considerados apenas os dados dos alunassjdem em ljui.

** Para 0os gastos familiares foram multiplicados p® meses. Para os gastos extra-familiares
foram multiplicados por 8,5 meses, considerando riase férias eles acabam ndo gastando
estes valores.

Os gastos dos alunos do campus ljui, do regimeaegm um ano totalizam R$
75.132.775,42. Estes gastos sdo referentes a #digden agua, farmacia, higiene, limpeza,
financiamento, empréstimos, consorcio, lazer, luatemial didatico, telefone, transporte

urbano e interurbano, combustivel, vestuario, emitmos.
S&0 numeros que impressionam:

Os colaboradores técnicos administrativos e deoggastam 91% da sua renda mensal
no municipio de ljui, ou seja, R$ 10.981.003,08wemano. Ja os docentes gastam em torno
de 84% da sua renda mensal, ou seja, em um arargast municipio de ljui cerca de R$
32.035.520,16.
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ITENS VALOR (EM RS)
Gasto anual dos alunos 75,13 milhdes
Gasto anual dos alunos em aluguel 3,97 milhdes
Gasto anual dos alunos em mensalidades 39,18 milhdes
Gasto anual do quadro técnico, administrativo e de apoio 9,05 milhdes
Gasto anual do quadro técnico, administrativo e de apoio em aluguel 620 mil
Gasto anual dos docentes 16,57 milhdes
Gasto anual dos docentes em aluguel 213 mil
Valores das atividades de extensdo 3,83 milhdes
Valores dos servigos de saude, assisténcia judiciaria gratuita entre outros 3,83 milhdes
Valores gastos pelos alunos em formaturas 2,67 milhdes
Valores pagos pela UNIJUI a fornecedores* 23,40 milhdes
TOTAL 178,46 milhoes

QUADRO 33: Impacto econdmico da UNIJUI em ljui e@02.

FONTE: Entrevista realizada entre novembro de 208iarco de 2008.

* Nao foi possivel identificar os gastos com foregares apenas da cidade de ljui, assim este
valor se refere ao pagamento de todos os forneeeder instituicdo independente da cidade,
ficando claro que ela ndo contribui apenas paramicipio de ljui, mas para toda a regiao.

Os alunos do campus ljui do regime regular gastamalmente no municipio R$ 118,28

milhdes.

« Os colaboradores da UNIJUI gastam em ljui R$ 26#80es.

* 57 % dos estudantes que residem em ljui séo arigsxde outros municipios.

«  84,84% dos docentes e técnicos da UNIJUI estaaa@ds ao municipio de ljui, e acabam
residindo neste municipio. Todas as pessoas estadas residem em ljui.

* 73% dos docentes e 57% dos técnicos residem n&ipiondevido ao seu trabalho na

Universidade.

+ R$ 23,4 milhdes foi o valor gasto pela UNIJUI mpiisicdo de produtos e insumos na
regiao.

A UNIJUI tem sua importancia e influéncia no desewwnento econémico e social
de ljui comprovada. Além das formas de impactoad@cintempladas no estudo desenvolvido
pela UNIJUI, héa outras dificeis de mensurar, queligente influenciam o desenvolvimento
social de ljui. Entre elas, esta a formacdo dedéds e profissionais qualificados, o
desenvolvimento de projetos culturais, de pesquisatinadas a resolver problemas sociais
ou a aproveitar as potencialidades locais, a pramag eventos cientificos e educacionais,

entre outros.



CONCLUSOES

Considerando que a sociedade passa por diversasngasy com a 'sociedade do
conhecimento’ sendo o novo paradigma na gestaordasizacoes, a educacao universal e 0s
niveis de educacdo crescem para as novas areaslgecitnentos tornam-se imprescidivel
pois onde atualizacdo e treinamentos devem seiincast para que as pessoas possam
acompanhar essas mudancas. Desta forma, os moéssiuniversitarios e especializados
tornam-se o0 maior grupo empregado e a educacaersiaria tornou-se um pré-requisito
para a obtencdo de muitos empregos. Assim as gidades passam a ser um centro de
producdo de capital humano e, consequientemendéeeas ao redor de cidades universitarias.
Considerando estas mudancas na sociedade e naégigiss de ensino superior, esta
dissertacdo teve como objetivo principal verificd® que forma a UNIJUI influi no

desenvolvimento sécio-econémico do municipio de lju

Através das entrevistas realizadas com algumasatigas do municipio de ljui,
tentou-se identificar como eles véem e avaliam mdpcia de uma universidade no meio
local. Nas percepcdes colhidas nas entrevistas,sénwa de fatores foram relacionados pelos
entrevistados para explicitar a importancia da ensidade no municipio. Uma delas é de que
uma universidade promove agfes que beneficiam rap®d comunidade, além de ser um
centro gerador de conhecimento através de pesqeisasensdo, pois forma profissionais.
Neste sentido, uma IES é fomentadora de conheaingergcursos humanos para a localidade
em que esta inserida, agregando valores em diveetoses, como saude, educacédo, cultura,
servicos, comércio, industrias e outros. Por oladp, uma universidade provoca maior
concorréncia entre os trabalhadores na busca da ofe trabalho, ao mesmo tempo em que
essa concorréncia possibilita uma qualificacdo mads servicos prestados pelas empresas
locais. Mas a importancia dela no meio local sdatid@dém pelas inovacdes que traz tanto
para a cidade em que ela esta inserida quantapadade onde o aluno reside. A renovacao
e mobilidade das pessoas na busca de (re)quadibcs@o alguns aspectos ocasionados por
uma IES, além da reducdo de custos, como, por dagmgslocamento e aluguéis extras,
para os alunos cursarem uma graduacdo ou espac#lizOu seja, uma universidade
possibilita melhoria continua em todos os setomstrdbalho e aumento da capacidade
profissional. Como consequéncia da sua atuacdonermunicipio as IES acabam atraindo

pessoas e investimentos, movimentando a economiacidade e auxiliando no
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desenvolvimento através de suas acfes. Mas naoa srte da formacao de profissionais e
consequente atracdo de pessoas para a regido f#® as mostram importantes; para além
disso, as IES séao grandes empregadoras, provodas agdéias e inovadoras na sociedade,
contribuindo para a viabilidade das mesmas. Conpmode ver, as ac¢des da universidade néo
se esgotam com a conclusao do curso, mas sao piga tada do universitario e do meio em
que esta inserido, pois a ampliacdo dos benefitdo®ducacdo transcende ao estudante,
beneficiando e servindo a sociedade. Assim, elméngtrumento que contribui de modo
constante e permanente com o desenvolvimento dasinidades em que o aluno esta

inserido.

O papel da UNIJUI para o desenvolvimento local &ato que ela cria projecbes
futuras, insere-se nos segmentos locais atravegudgdo dos académicos na comunidade,
além de representar o papel econémico, pois é devam conta todo o gasto dos alunos no
municipio, gerando riquezas e tendéncias de consuai@n dos investimentos em
mensalidades, que os estudantes fazem gerar tabadlimentar os nimeros e a renda, de
restaurantes, pensoées, farméacias, mercados, mestosmbustiveis, entre outros. A UNIJUI
funciona como uma alavanca educacional, pois fam qae a cidade tenha crescimento
politico, econdmico, social, militar, além de cdniir para o crescimento sustentavel; logo,
tem um relevante papel de integracdo politico-sécandémico. O papel dela vai além para o
meio local, pois através das acfes de pesquistereséo, difunde novas idéias, contribui para
potencializar as possibilidades da regido (papabbpdissemina o conhecimento através de
uma educacado universitaria de qualidade (fator icarhnte para a superacdo do atraso de
uma regido). Enfim, a universidade prepara pessoasentido humanistico e movimenta

acoOes sociais.

Verificou-se com este estudo que as liderancasaipais também se preocupam com
a situacdo econbmico-financeira da instituicdo,tovisue se reflete diretamente na
comunidade em geral, como, por exemplo: atrasoatfries, a universidade ao atrasar
salarios acaba refletindo no aumento da inadim@édo comércio; reducdo dos alunos,
menos alunos matriculados, menos alunos vindositesomunicipios e menos consumo no
comércio, menos locacbes nas imobiliarias, entteosuatores que sao afetados por este

quadro delicado em que a instituicdo hoje se enzont

Com base nas respostas das entrevistas sobreomsfde desenvolvimento de ljui, é

possivel concluir-se que 0 municipio estd em framprocesso de desenvolvimento,
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destacando-se o nivel de escolaridade da popul@éa da educacdo) e a qualidade dos
servicos em saude (area da saude).

Analisando o municipio e as entrevistas, pode-ger@jue a economia do municipio é
diversificada. Neste sentido o municipio esta ‘oamndo bem’, pois ele se destaca em areas
constituidas por iniciativas locais e cuja matrizaoropria localidade, como, por exemplo, a
area de educacao (escolas e universidade locai®aede saude (trés hospitais de médio e
grande porte, sendo dois com matriz e iniciativallo O desenvolvimento econémico do
municipio nasce a partir do excedente gerado laamane pela atracdo eventual de recursos
externos, apesar da caréncia na parte de indukigass, pois 0 municipio atualmente esta
mais voltado ao comércio e prestacdo de servicas, ressaltam-se as articulacbes e acdes
que vem promovendo visando potencializar as indgskocais, sejam elas de pequeno porte

Oou nao.

Embora todos os fatores positivos sejam destacados)o 0 processo de
desenvolvimento € continuo existem melhorias arseealizadas. Dentre elas, destaca-se a
importancia de uma politica de manutencéo do damitmano no municipio. Neste sentido,
conclui-se a importancia que as escolas, cursinfagsjdade e universidade local tém na
perspectiva de agirem em prol da educacgéo contineatdes voltadas a valorizacdo do meio
local para potencializar seu entorno. Logo, a egchiwdocal desenvolve o pensar, a reflexao
dos problemas comuns, as alternativas e os potgdcianunicipio.

7

A area mais ‘carente’ no municipio, levantada mase\astas, € a cultural. Desta
forma, conclui-se a necessidade de acdes na alteaatucomo, por exemplo, incentivo e
criagdo de um centro cultural. Pode-se dizer qurilaura € um aspecto importante do

desenvolvimento humano e que na cidade de ljuiceemaior aten¢ao politica e publica.

Baseado neste ponto de vista, pode-se definir quiged de desenvolvimento local €
resultado das articulacdes locais. Conclui-se qugiaidade de vida, por mais que sofra
impactos, ndo depende muito da globalizacdo e sirmidiativa local, e, neste sentido, a
comunidade e os agentes locais estdo se articupmre@romover seus entornos.

Conclui-se a IES estudada contribuiu para o dedenvento do municipio, pelo
motivo que, se a universidade ndo tivesse existiddvel de desenvolvimento seria inferior
aos outros municipios da regido e como consequéraiaria uma arrecadacdo menor

impostos (hoje ljui € um dos municipios que maiscada impostos da regido), evasao de



189

pessoas para estudar em outros municipios quesdivera universidade (com possibilidade
de nado voltar para 0 municipio de origem), demaimigipios que possuem universidade
estariam mais desenvolvidos do que atualmente ,esisioatividades produtivas locais
diminuiriam aproximadamente em torno de 30%, bemacas relacdes interpessoais teriam
uma grande defasagem. Assim a comunidade do mimggptiria uma diminui¢cdo e atraso
no aspecto econdémico, cultural e social. Sem wewidade a educacdo seria precaria e
regrediria ocasionando um municipio atrasado, omdguadro de magistério e educacao
basica estaria defasada, aléem de aumentar o niegressoas de familias de baixa renda da
comunidade sem um curso superior, aumentando agudkkdes sociais. Conclui-se
também que muitas articulagBes e cooperativasslat@d seriam tdo organizadas, haveria
uma diminuicdo de cooperativas no municipio, aléncaténcia no acesso ao conhecimento e
na pesquisa. Porém fica uma questdo para uma fpasquisa: se ao invés da UNIJUI,
estivesse se instalado no municipio de ljui umaresapde grande porte, como seria esta
cidade?

Enfim, se a universidade néo estivesse nascidseio Hda comunidade de ljui' o
municipio nao teria: um grupo tao grande de pesgoayem residir em ljui necessitando de
iméveis para locar; o museu antropolégico, a EFA&rea do campus com toda sua infra-
estrutura nem tampouco os Campi de Panambi, Saota R outras extensdes; 0sS
intercambios com outras universidades, inclusive odgros paises; as extensdes que
possibilitam a alunos e empresarios usufruir doheoimento gerado para aplicar no seu
cotidiano, 0 municipio ndo seria conhecido pordsties e professores do exterior atraves do
intercambios com outras universidades. Concluirelgige a realidade ndo somente de ljui,
mas de toda a regido, provavelmente, teriam remdtdem menos positivos, é possivel

constatar-se que a UNIJUI é fator de desenvolvimpata o municipio.

A Unijui impele a cidade a dinamizar e ao mesmoptercanalizar as forcas locais
para o desenvolvimento local e regional. Ao mesempb em que ela contribui para a
melhoria da qualificacdo das pessoas, ela tambémnitng para a difusdo das inovacdes,
incentivando a cooperacao entre empresas e igStsl Assim as principais contribuicdes da
UNIJUI para o desenvolvimento do municipio de fjos Gltimos 10 a 15 anos s&o: melhoria
da qualidade dos servicos da comunidade atravé®rdeacdo profissional universitaria;
ampliacdo de solucbes para o processo de desameoid, articulagdo com o poder publico,

classe empresarial e segmentos sociais organizattados para o desenvolvimento, fomento
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da discussdo e do planejamento integrado do mimiia@ptre outras acdes vista ao longo
desta dissertagao.

Por outro lado as principais acdes que ela dewaii ou intensificar para contribuir
significativamente o desenvolvimento local sdo: entar a participacdo nos eventos sociais;
informar a comunidade sobre as suas ag0es na adeiedivulgar os trabalhos realizados;
divulgar as propostas futuras; incentivar estagmsunicipio; incentivar e divulgar projetos
para o bem da comunidade em geral; criar parceréma realizar projetos futuros de
desenvolvimento; desenvolver uma relacdo forte @smempresas locais; realizar maior
insercdo social; potencializar relagdes interinstitnal em todas as areas, criar e intensificar
trabalhos com os pequenos agricultores; desenvoisealhos de pesquisa e atendimento a
populacdo mais carente na area da saude; cri@recef cursos de medicina, de ciéncias da
computacdo e cursos totalmente a distancia; realempanhas sociais voltadas a camadas
mais necessitadas da populagdo; realizar simp@&sipalestras com temas atuais para o
debate; deveria contribuir pesquisando, incentia@ promovendo cursos de qualificacéo
voltados a intensificacdo de potencialidades doicijip; utilizar os cursos para auxiliar de
forma mais efetiva as acdes das empresas; formaremgreendedores com visao e preparo
para atuar e potencializar agdes no meio locagcgrdr as tendéncias do ensino e promover a
oferta de atividades (cursos e extensfes) que weabaencontro do mercado regional como
um todo; desencadear uma articulagdo com mueogiga regido para fortalecer-se e
garantir-se através da sua competéncia e cre@itddidjue construiu ao longo desses anos,

incentivando parcerias com o meio académico.

A universidade podera interagir com segmentos dgauoalade de uma forma mais
comunitaria e menos académica, ser provocadorapelgora de acées no municipio, mediar
um processo de desenvolvimento mais consequenis, resgponsavel, com uma visado de
longo prazo, discutindo as vocacfbes do municipiprapondo alternativas e, inclusive,
liderando e aproximando governo, trabalhadores gresérios, no sentido de somar esforgos
na busca de uma comunidade mais justa e resporsd@vamente.

Na parte quantitativa da dissertacdo, conclui-g malependente das vantagens que a
UNIJUI proporciona ao municipio e regido em terndesinstru¢do, ha todo um fator de
investimentos e gastos que os alunos fazem no pimiou seja, independente das acdes
gue a universidade faz para o municipio, ela domtjé pelo fato de existir neste meio local.

Uma dessas contribuicoes é o fato de que dos 55%ldoos residem em ljui, destes 57%
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vieram de outro municipio para morar aqui. Dos @uque residem no municipio, cerca de
48% moram em ljui por causa dos estudos na unilagtsi Assim, a instituicdo, pelo fato de
existir/por sua existéncia, tem o papel de atdain@s para 0 municipio através da educacao

prestada ao publico académico.

Constatou-se também que a maioria dos alunos dqueéaes na universidade trabalha
para subsidiar seus estudos e auxiliar a renddidanidesta maioria a metade trabalha em
ljui e a outra metade em outros municipios. Quanémtrevista dos colaboradores técnicos,
adminsitrativos e de apoio, verificou-se que todeguncionarios entrevistados residem em
ljui, sendo que, destes, 49% vieram de outros rpiog Assim conclui-se que, além de a
universidade atrair alunos, ela também atrai psssi@aoutros municipios para residir e
trabalhar no municipio. A maioria dos técnicos mema ljui devido ao seu trabalho na
UNIJUI (cerca de 57%).

Conclui-se, também, que a maioria dos funcionanés paga aluguel (66%), e a
maioria residem em ‘casas’, ou seja, a maiorigudasonarios técnicos administrativos e de
apoio ja se estabeleceu na cidade de ljui e gasbamunicipio cerca de 91% do seu salario.
Constatou-se assim que 79% dos gastos extra-fagsilils colaboradores técnicos da Unijui
feitos no municipio de ljui sdo em financiamentesipréstimos e consorcios, transporte
proprio como combustiveis e manutencdo, alimentagéstuarios, transportes urbanos ou
interurbanos. Isto indica que o maior gasto do<ifunérios para trabalhar e estudar na

universidade sdo em financiamento.

Constatou-se que 64% dos gastos familiares dodbaraldores técnicos da Unijui
feitos no municipio de ljui sdo em alimentacaoarfitiamento, empréstimos, consorcios,
transporte préprio (combustivel e manutencédo) euaes. Novamente predominando 0s
financiamentos, empréstimos e consorcios como wrpdacipais gastos e/ou investimentos

dos colaboradores.

Quanto aos docentes, verificou-se que cerca ded®dgidocentes entrevistados vieram
de outras cidades. Isso demonstrar, mais uma ueza qniversidade, além de atrair alunos,
funcionarios técnicos administrativos e de ap@mhkém acaba atraindo professores que, na
sua grande maioria, vém de outros municipios, m&oeste da regido. Conclui-se que 0s
docentes, em sua grande maioria (73%), moram ndcipio devido ao seu trabalho na
UNIJUI.
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A maioria dos docentes reside em casas (87%),domieaantemente ndo paga aluguel
(93%), comprovando mais uma vez que a maioria ddsboradores da instituicdo esta
estabelecida na cidade. Os docentes gastam em osédéade 84% do seu salario mensal no

municipio de ljui.

Tanto para docentes quanto para os colaboradamgisdé administrativos e de apoio
da UNIJUI gastam principalmente em alimentacdanéaia, higiene, limpeza e meio de
transporte proprio (combustivel e manutencéo),fdete financiamento, empréstimos e
consorcios. Conclui-se que o principal gasto efdnadiares no municipio de ljui dos
docentes € destinado a alimentacéo, enquanto geerosos apontaram como principal gasto

os financiamentos, empréstimos e consoércios.

Constatou-se que a maioria dos colaboradores dauiU(ilocentes, técnicos
administrativos e de apoio) vem para 0 municiptoaidos' pela universidade e acabam
fixando residéncias no meio local, e seus sal&dosdestinados a gastos no municipio na sua

grande maioria.

Em ambito geral, conclui-se que o impacto sociaUHJUI em ljui se expressa de
inimeras maneiras: na formacao de cidadaos e gimfas qualificados; no desenvolvimento
de projetos culturais; nas pesquisas destinadasodver problemas sociais ou aproveitar as
potencialidades locais; e na promog¢éo de evenémdifitos e educacionais. A universidade
faz girar no meio local mais de 170 milhdes desrgair ano, valores devidos a gastos dos
alunos e colaboradores, as acdes sociais que iaigéi realiza para a comunidade, ao
pagamento de seus fornecedores e até pelas foanapue realiza e atividades de extensodes.
O valor seria bem maior se fossem consideradas taslaa¢des da instituicdo, porém esta
dissertagdo focou o que poderia ser medido e dicadth com as acdes dos alunos e
colaboradores no desenvolvimento local, além déssasociais que a universidade realiza.
Muitas destas acBes nao foi possivel quantificaas m importancia da universidade foi
comprovada e a comunidade reconhece a sua impiartqimeém, constatou-se que ha uma

falta de articulac&o entre os entornos locais gasanvolver efetivamente o municipio.

Conclui-se que os alunos matriculados no campusdijuregime regular gastam
anualmente no municipio mais de R$ 118,13 milhdesplaboradores da UNIJUI gastam em
ljui mais de R$ 26,45 milhdes. A maioria do publamadémico (estudantes e colaboradores)

vem de outros municipios e acabam residindo e atemelo o comércio local. A instituicdo
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gasta mais de R$ 23,4 milh6es na aquisicdo de meduinsumos na regido. Desta forma,
conclui-se que &NIJUI tem sua importancia e influéncia no desevivaénto econdmico e
social de ljui comprovada\lém das formas de impacto social da UNIJUI comtetas no
estudo desenvolvido, ha outras dificeis de mensugae igualmente influenciam no
desenvolvimento social de ljui. Entre elas, estforenacdo de cidadaos e profissionais
gualificados, o desenvolvimento de projetos cuisyrde pesquisas destinadas a resolver
problemas sociais ou a aproveitar as potencial&lbmbais, a promocao de eventos cientificos

e educacionais, entre outros.

Por fim, conclui-se que esta pesquisa foi fundaalgrdra a autora, porque levou a
novos resultados com esta pesquisa, acrescentantieatmento sobre o assunto e foi um
desafio gratificante. Proporcionou uma visdo caacdas acdoes das IES no municipio, das
oportunidades ainda adormecidas e o conhecimentpedeepcdo da sociedade local
relacionada a esta instituicdo de ensino. Adenaajfgesquisa possibilitou a mestranda uma
substancial amplitude de seus conhecimentos. Entnificou-se que um desenvolvimento
local depende das articulagcbes da sociedade paaeglmente ocorra de forma que a
comunidade seja a principal beneficiada, além deesdicado mais uma vez que a educacao
e conhecimento da comunidade aliados a boa vomtadguerer mudar a realidade, fazem
com que o desenvolvimento venha acontecer em geralqunicipio. Conclui-se, enfim, que
ndo ha desenvolvimento sem educacéo, ou seja, @ordréo da sociedade local, além de se
constatar que a existéncia de uma IES no municimma grande propulsora de
desenvolvimento, ainda mais quando ela tem umarlastie identidade com a comunidade,

ou seja, € fruto de articulagdes locais, como &so da UNIJUI.
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Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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