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RESUMO

Além de uma visdo compartilhada e principios disseminados, a cultura orienta no
alcance dos objetivos organizacionais e através dela as pessoas sao capazes de
reconhecer a missdo, visdo e o proposito de suas atividades. A cultura
organizacional percebida pelos funcionérios, reconhecida em suas a¢des e condutas
é a identidade da empresa, e 0 que a torna singular em relagdo a qualquer outra. A
identidade exerce algumas fungbes como definir suas fronteiras, facilitar o
comprometimento dos individuos com o0s interesses da organizacdo e orientar o
comportamento das pessoas. Este trabalho teve como objetivo analisar a formacao
da cultura organizacional do Unileste e suas principais mudancas desde sua
fundacdo na percepcao dos seus dirigentes e professores. Busca-se explicitar como
atuaram os elementos integradores e diferenciadores dos fatores culturais na
construcdo da identidade organizacional do Unileste. O trabalho é um estudo de
caso, elaborado a partir de pesquisa documental e de entrevistas estruturadas que
possibilitaram uma andlise dos discursos de professores e dirigentes. A pesquisa
aponta trés momentos: o primeiro refere-se a criacdo da cultura organizacional
caracterizada como crista e operaria traduzindo a influéncia de seu fundador Padre
de Man; o segundo momento destaca-se pela perda da raiz operaria e do carater
regional quando a Instituicdo foi administrada pela PUC Minas; e, finalmente o
terceiro momento foi marcado pela cultura do crescimento, quando o Unileste
recebeu uma gestao secularizada, centralizadora e voltada para o mercado externo.
Apos sofrer nova transicao, agora sob gestdo da Unido Brasiliense de Educacéo e
Cultura (UBEC), ainda ndo € claro para onde caminha a Instituicdo. Surgem,
inevitavelmente, novas questbes tanto com relacdo as caracteristicas de sua cultura
fundante que sobreviverdo quanto aos desafios a serem enfrentados pela nova

administragao, tendo em vista seu crescimento futuro.

Palavras-chave: Cultura Organizacional; Mudanca; Identidade Organizacional.



ABSTRACT

Besides a shared vision and disseminated principles, the culture guides the reaching
of the organizational objectives and also allows people to recognize the mission,
vision and the purpose of their activities. The organization culture noticed by the
employees, recognized on their actions and conducts, is the company’s identity, and
what turns it singular compared to any other one. The identity has some functions as
to define its borders, to facilitate the individuals’ commitment with the interests of the
organization and to guide the people's behavior. This paper had the objective to
analyze the formation of the Unileste’s organizational culture since its foundation, in
the perception of its directors and professors. Also, tried to show how the integrative
and distinctive elements of the cultural factors on the formation of Unileste’s
organizational identity. This paper was developed on the case study technique,
through documental research and structured interviews that facilitated an analysis of
the speeches of the directors and professors, through the qualitative method. The
research indicated three crucial moments of transformation of the culture of Unileste
and two different phases characterized it. The first one, shows the formation of the
Christian and worker culture, influenced by its founder Padre de Man; the second
moment, stands out the loss of the worker root and the regionalized character when
the institution was managed by Puc Minas;and finally, the third one is detached by
the growth culture, when Unileste received a secularized, self centered management,
focused in the outside market. In spite of the continuous changes, under Uni&do
Brasiliense de Educacéo e Cultura (UBEC)’'s management, it's still not clear the way
the Institution goes. However, appears, inevitably, new questions about the
characteristics of the foundation culture that will survive front the challenges to be
faced by the new administration, in the perspective of its future growth.

Palavras-chave: Culture Organizational; Change and Identidade; Organizational.
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1 INTRODUCAO

O Centro Universitario do Leste de Minas Gerais — 0 Unileste — esta situado na
Regido Metropolitana do Vale do Aco (RMVA) considerado o maior p6lo siderurgico
da América Latina, onde estdo instaladas a Usinas Siderurgicas de Minas Gerais
S.A. (USIMINAS), a ArcelorMittal - antiga Companhia Agos Especiais de Itabira S.A.
(ACESITA), outras industrias de grande porte como a Celulose Nipo-brasileira S.A.
(CENIBRA), e ainda uma centena de industrias de médio e pequeno porte. Essa
regido participa ativamente para a economia nacional e é a segunda maior
concentragdo urbano-industrial de Minas Gerais. Segundo dados sobre o seu
crescimento populacional apresentados pela fundacdo Jodo Pinheiro e o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE (Tabela 1) estima-se que a regido possua
hoje aproximadamente 600.561 habitantes o que corresponde a 3,1% da populagao

total de Minas Gerais.

Tabela 1 - Populagao (RMVA) 2000 - 2008

Ano Nucleo MU”'Cg’c')fl’; Metropolitano Populagéo Total
2000 4 22 399.580
2003 4 22 418.277
2006 4 22 444,440
2008 4 22 600.561

Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro® - IBGE?

! perfil de Minas Gerais, 2006. Fundagdo Jo&o Pinheiro. - 10.ed. - Belo Horizonte : CBMM, 2007. Disponivel em
www.fjp.gov.br/produtos/cei/perfil2006portugues.pdf. Acesso em 11 de margo de 2008.

% IBGE. Populagéo recenseada e estimada. 2007 (Tabela 1.1.17). Disponivel em www.ibge.gov.br. Acesso: 11 de
margo de 2008.
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O nudcleo da Regido Metropolitana do Vale do Aco (RMVA) é composto por quatro
municipios: Ipatinga, Coronel Fabriciano, Timéteo e Santana do Paraiso que estdo
interligados a mais 22 cidades que integram o Colar Metropolitano (Figura 1). O Produto
Interno Bruto (PIB) na Regido aproximou-se dos cinco bilhdes de reais em 2003, o que

significa pouco menos de 5% do Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais.

Figura 1 - Localizacdo RMVA?® e Mapa (Nucleo e Colar Metropolitano)

A Mapa do Nucleo e Colar Metropolitano
Localizacao da RMVA
¢ da RMVA
BR &
381 S e .
Santana do x e,
Paraiso P 4 S P
Ipaba e e e SRR
Ipatinga _c;ﬁ‘-.'-’-.-.. ] drmk
Cal, i o 2
Fabriciano AT T
—at Timdteo ; ,_.::.._
M TS [Errey
g e X -

Fonte: Click2Map* e Portal do Cidad&o®

O surgimento dessa regido e 0 seu reconhecimento nacionalmente se devem ao
grande impulso dado na segunda metade da década de 50 ao processo de
industrializacdo da economia brasileira e a definitiva integracdo da economia ao
capitalismo internacional. A entdo regido do Vale do Rio Doce foi escolhida pelo
presidente Juscelino Kubitschek para receber o apoio do capital japonés porque

apresentava condicdes ideais para a instalacdo de uma grande planta metallrgica.

* RMVA - Regido Metropolitana do Vale do Aco
* RMVA — Disponivel em http://www.click2map.com/ - Acesso em 02/05/2008.
® RMVA — Disponivel em http://perfil.ipatinga.mg.gov.br/perf_vis.asp?cd=9. Acesso em 02/05/2008.
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J4 em 1922 a Estrada de Ferro Vitéria-Minas cortava seu territério, a siderurgica
Companhia Acos Especiais de Itabira S.A. (ACESITA) se instalou em Timoteo,
distrito de Coronel Fabriciano em 1944. A Companhia Siderurgica Belgo Mineira
(BELGO MINEIRA) funcionava em Jodo Monlevade desde 1937 e ap0s a construcao
da Usina Hidrelétrica de Salto Grande inaugurada em 1956, no municipio de
Guanhaes, estava montado o cenario para a chegada da Usina Siderargica de

Minas Gerais S.A. (USIMINAS) e para o crescimento de Ipatinga e regiao.

O processo de industrializagc&o atraiu para a regido milhares de migrantes de todo o
Brasil e também a Congregacdo Padres do Trabalho sobre influéncia do Concilio
Vaticano Il. Através da Igreja Catdlica iniciaram-se varias articulagbes, como a
organizacdo de moradores de bairros e a organizagdo de sindicatos, que
amorteceram o impacto da subita transicdo do mundo rural para o urbano. Os
Padres do Trabalho executaram até janeiro de 1964 um levantamento sdcio-
econdmico e o0s seus estudos recomendaram, dentre outras iniciativas, a criagéo de

uma escola de nivel superior na regio.

Em 1969, na cidade de Coronel Fabriciano, foi criada a Universidade do Trabalho
(UT)®. Primeira escola de nivel técnico e superior do Vale do Aco, a Instituicdo
tornou-se rapidamente um importante centro de formagdo de mé&o-de-obra,
contribuindo para a elevagdo da produtividade e para o aumento da mobilidade

social na regido. Quase 40 anos depois de sua fundacdo o Unileste oferece

® Primeira denominagé&o do Unileste (1969-1976).
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atualmente 28 cursos de graduacao (ANEXO 1), relacionados as areas de Ciéncias
da Educacdo, Saude, Sociais Aplicadas e Exatas, distribuidos em trés campi,

localizados nas cidades de Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.

Além dos cursos de graduacdo, o Unileste possui também 23 cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu em andamento e um curso Estricto Sensu, o Mestrado em
Engenharia Industrial. Atrai alunos, professores e presta servi¢cos para toda a RMVA,
tendo ainda influéncia sobre o entorno metropolitano que abrange algumas cidades
como Governador Valadares, Jodo Monlevade, Nova Era e Caratinga. Desenvolve
parcerias com outras instituicdbes de Minas e mantém convénios com Universidades
do Brasil e do exterior, dentre elas: Universidade do Porto (Portugal), Universidade
de Evora (Portugal), Universidade de Nantes (Franga) e Scuola Superiore Sant’

Anna (Italia).

Em 2006, em seus Uultimos dados divulgados, a Instituicdo possuia 1.034
funcionarios entre a comunidade académica e o seu corpo técnico-administrativo.
Neste periodo apresentava ainda 8.340 alunos matriculados na graduacdo e 761
alunos matriculados nos cursos de especializacdo (pds-graduacdo lato sensu).
Estando o Unileste instalado em uma regido industrial em crescimento, tornou-se ao
longo dos anos uma Instituicdo de vital importancia ndo s6 para a formacgéo
profissional, mas também para a evolucéo cultural e para o desenvolvimento geral

de toda a populagéao do Vale do Ago.
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As transformacdes na cultura organizacional do Unileste, objeto de estudo deste
trabalho, apresentaram-se como um tema interessante para a realizacdo desta
pesquisa, principalmente pela dindmica histéria desta Instituicdo. Ela enfrentou,
desde seu surgimento em 1969 como Universidade do Trabalho (UT) ’, mudancas
rapidas e radicais acompanhando desde o principio os efeitos do processo de

industrializacdo e suas consequéncias para o desenvolvimento de toda a regiéo.

As principais industrias do Vale do A¢o promoveram na Ultima década processos
profundos de reestruturacdo produtiva que acarretaram mais de 20.000 demissoes
que, por sua vez, afetaram a economia de todos os municipios da Regido
Metropolitana do Vale do Aco (RMVA) e em seu entorno. Tendo o Unileste sido
criado para atender as demandas de mao-de-obra das siderurgicas, na era do pos-
fordismo procurou adaptar o seu modelo de gestao alterando também a sua prépria
cultura organizacional. Essas mudancas tentaram atender de forma agil e eficiente
aos anseios de uma nova sociedade e foram também promovidas frente a uma
maior necessidade de sobrevivéncia em um mercado mais competitivo, com a

chegada de outras Instituicbes de Ensino Superior (IES) na regido.

Evidentemente, esse fenbmeno complexo de mudanca e adaptacdo também
ocasionou grande impacto na revisdo e elaboracdo de um modelo de Universidade
que atendesse as novas demandas desta sociedade em construcdo. No ano de

2006 o Unileste divulgou um investimento de R$285.955,51 em capacitacdo do seu

" Primeira denominagé&o do Unileste (1969-1976).
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corpo docente e técnico-administrativo, além de um total de R$2.404.753,90 em

investimentos em pesquisa e iniciacao cientifica.

O estudo da cultura organizacional permite uma maior compreensao sobre as
mudancas sofridas pelas organizacdes na atualidade, e também ajuda analisar a
propria sociedade onde as organizagfes estdo inseridas. Realizar estudos sobre
transicdo e cultura € uma forma pratica de contribuir para o desenvolvimento de
idéias relativas a melhor conducao destes processos. Na area académica, eles séao
importantes a medida que permitem avaliar as mudancas que estdo em andamento,
entender suas consequéncias e, ainda buscar novas alternativas de gestdo que

sejam mais eficientes diante da competitividade crescente do mercado.

Neste trabalho, analisa-se a cultura organizacional do Unileste dividida em trés
periodos distintos: o primeiro de formacéo pode ser caracterizado pelo predominio
da cultura cristd e operaria. O segundo periodo marcado pelo distanciamento das
guestdes regionais na gestdo da PUC-MG e pela perda da raiz operaria. No terceiro
periodo, em que houve maior crescimento foi caracterizado por uma gestao

secularizada, centralizadora e voltada para o mercado externo.

No capitulo 3 deste trabalho foi realizada uma analise sobre a criacdo da cultura
organizacional cristd e operaria inaugurada na fundagdo da Universidade do

Trabalho (UT)® em 1969. A Instituicéio foi marcada pelos valores cristdos e operarios

® Primeira denominagéo do Unileste (1969-1976).
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de seu fundador, o Padre Joseph Cornelius Maria de Man (Padre de Man),
pertencente a Congregacdo Padres do Trabalho, o trabalho pastoral desta
congregacao tem, como centro, o desenvolvimento intelectual e espiritual dos
operarios. Portanto, o primeiro periodo caracterizou-se por um modelo de gestao
mais aberto, que permitia maior autonomia e participagdo dos professores e
funcionarios que compartilhavam decisbes junto a direcdo e aos alunos.
Paralelamente, membros da comunidade também eram ouvidos através do
Movimento Operério Cristdo (MOC), sendo levados em questdo os interesses e as

necessidades regionais na gestao da Instituicao.

O primeiro periodo vai da fundagdo a 1976, quando Padre de Man, levado por
circunstancias econdémicas, técnicas e burocraticas, que inviabilizaram projeto inicial,
procurou a dire¢cdo da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG),
doando-lhe todo o patriménio do Unileste. Inaugurou um segundo periodo
caracterizado pela continuidade de uma cultura cristd e catolica, perdendo, no

entanto, a Instituicdo seu original carater operario.

Neste segundo periodo do Unileste, apresentado no capitulo 4, embora as relacdes
profissionais na gestdo da PUC-MG fossem pontuadas pela informalidade e por um
clima organizacional familiar, criou-se, com o tempo, um crescente sentimento de
desconforto advindo da perspectiva futura da Instituicdo. O novo Campus (no Vale
do Aco) nao foi tratado como prioridade pela PUC, nem ela obteve o retorno

financeiro esperado. A propria perspectiva de desenvolvimento regional que marcou o
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Unileste no seu inicio também néo teve continuidade. Além disso, a administracéo do
Unileste foi feita pela PUC-MG a distancia e os professores, funcionérios e alunos

sentiram-se pouco integrados e valorizados.

A Pontificia Universidade Catdélica de Minas Gerais (PUC-MG) ficou a frente do
Unileste de 1976 a 1990 quando entrega a sua gestdo a Sociedade Educacional
Unido e Técnica (SEUT). Foi criado entdo o Instituto Catoélico de Minas Gerais
(ICMG)® e em seguida o “Projeto ICMG 2000"*° que possibilitou a Instituicdo se
transformar no Unileste. Neste periodo o Unileste perdeu o distintivo “catélico”
presente desde sua criagédo, dando lugar a uma cultura mais laica e secularizada. A
Instituicdo passou a ser dirigida pelo Dr José Edélcio Drumond Alves, assumindo
novamente seu comprometimento com o desenvolvimento regional e seu préprio

crescimento com uma participagdo mais discreta da Igreja Catolica.

Neste ultimo periodo destacado no desenvolvimento da cultura organizacional do
Unileste, denominado de Cultura do Crescimento e apresentado no capitulo 5 deste
trabalho, foi marcado por uma gestdo mais corporativista e centralizadora. Buscou-se
expandir a oferta de cursos, visando atender mais amplamente o mercado regional,
além da clientela formada pelas siderdrgicas. Com estas mudancas, a cultura

organizacional do Unileste aproximou-se mais do mercado e da sua racionalidade.

® Terceira denominagao do Unileste (1990-2000).
% UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Jornal do ICMG (1998, p. 3).
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O terceiro periodo se encerra em 2005, quando o Unileste € incorporado a Unido

Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC), com o propdsito de permanecer no

mercado passando por nova fase de adaptacdo e mudanca. N&o séo claras as razoes

pelas quais esta nova fusao ocorreu, problemas financeiros néo foram confirmados,

mas ficou claro o interesse do entdo Reitor Dr José Edélcio Drumond Alves de se

afastar da direcdo da Instituicdo e a escolha da UBEC para assumir a gestédo foi em

funcdo de sua vertente catdlica.

Quadro 1 - Unileste: Denominagdes, Mantenedoras e Diretores / Reitores

Periodo | Periodo Denominacéo Mantenedora Diretorias / Reitorias
1969-1972 |Universidade do|Fundacdo Populorun |Padre José Maria de Man
Trabalho (UT) Progressio
1° 1972-1976 |Universidade do | Sociedade Padre José Maria de Man
Trabalho (UT) Educacional Unido e
Técnica - SEUT
1976-1990 |[PUC - Campus|Sociedade Mineira de | Prof. Luiz Aurélio R. de
Vale do Aco Cultura — SMC Andrade (1976)
20 Pontificia Prof. Celso M. de A. Fagioli
Universidade Catoélica | (1977)
de Minas  Gerais | prof, José Horta da Costa
(PUC-MG) (1990)
1990-2000 |Instituto  Catdlico | Sociedade Prof. Oton Fava (1991)
30 de Minas Gerais|Educacional Unido e |prof. José Edélcio Drumond
(ICMG) Técnica — SEUT Alves
2000-2004 | UnilesteMG Sociedade Prof. José Edélcio Drumond
Educacional Unido e |Alves
Técnica — SEUT
40
2005/atual | UnilesteMG Unido Brasiliense de | Prof. Oton Fava (2005)

Educacéo e Cultura —
UBEC

Prof. Genésio Zeferino (2006)

Fonte: UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano.
[entre 1968-2008]. N&o publicados.
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Este trabalho procurou compreender especificamente como as mudancas de gestao
vivenciadas pelo Unileste ao longo de seus quase 40 anos de existéncia (Quadro 1)
interferiram no projeto inicial da cultura organizacional tracada pelo seu fundador. Os
aspectos subjetivos que envolvem o comprometimento com o trabalho e o
comportamento das pessoas sdo muito mais dificeis de serem observados em
comparacao aos discursos de integracdo da cultura proferidos pelos lideres, que

foram priorizados na andlise desse trabalho.

No ano de 2006, foi iniciado um processo de reestruturacdo administrativa e
académica, culminado com a demissdo de mais de 100 funcionéarios, sendo a
maioria professores. Buscando respostas para o seu futuro, sonda-se o passado
centrando nossa atencdo no exame da cultura organizacional do Unileste, mas

sempre vislumbrando seu crescimento regional e destino social.

A nossa pesquisa norteia-se pelas seguintes questdes: Quais foram as principais
caracteristicas da cultura do Unileste na sua fundagdo? Que mudancas foram sendo
introduzidas na cultura organizacional originaria, introduzidas pelas sucessivas
passagens de seu controle e administracdo a Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC-MG) entre 1976 e 1990 e a Sociedade Educacional Unido e

Técnica (SEUT), de 1990 a 20057

A mudanca da cultura organizacional do Unileste da passagem do seu controle a

Unido Brasiliense de Educacédo e Cultura (UBEC) em 2005, outra alteracao
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administrativa e cultural importante, ndo sera considerada nesta dissertacdo por ser

um processo recente em execuc¢do, ainda nao factivel de avaliagéo.

Os objetivos principais, que movem esta pesquisa, sao:

a) Definir a cultura organizacional do Unileste, de sua fundacdo em 1969 e as
sucessivas mudancas pelas quais passou até final de 2004,

b) Analisar as mudancas na cultura organizacional originaria que as sucessivas
passagens de controle acionario e administrativo introduziram quando passou a
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) em 1976 e a
Sociedade Educacional Unido e Técnica (SEUT) em 1990;

c) Examinar a interferéncia destas mudancas administrativas e de dire¢cdo na

construcdo da identidade do Unileste ao longo do periodo.

A escolha do tema desta dissertacdo é fruto do interesse pessoal da autora pela
cultura organizacional, visto como uma questdo importante para uma eficiente
Gestdo de Pessoas - linha de pesquisa escolhida para o desenvolvimento da
dissertacéo. E fruto ainda, da oportunidade de se promover um estudo que resgate a
trajetoria do préprio Unileste, Instituicdo diretamente vinculada ao Vale do Aco e

comprometida com o seu crescimento de toda a regido.

Este estudo, além de sua relevancia tedrica, pode ser Util a compreensao de outros
casos que envolvam organizacbes que enfrentam problemas decorrentes de

mudancas de controle sucessivos que também venham afetar sua cultura
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organizacional e sobrevivéncia futura. Muitas organizacbes, que necessitam da
implementacdo de novas estratégias para o desenvolvimento de novas capacidades
organizacionais, tém fracassado em manter ou adquirir competitividade, porque nao
foram bem sucedidas em adequar suas praticas, estratégias e politicas de Gestédo
de Pessoas aos novos desafios do presente, nem alterar sua cultura organizacional

cCom 0 mesmo proposito.

Quanto a importancia do trabalho de uma forma pratica, os estudos sobre o tema
cultura sdo cada vez mais atuais, a medida que vem aplacar a necessidade de se
entender os diferentes efeitos da administracao estratégica num cenario turbulento para
a gestao de pessoas nas empresas. O mercado brasileiro ja foi tomado pelos processos
de reestruturagdo produtiva comuns nas grandes industrias na década de 90. Poucos
setores da economia passaram incolumes pelas especulagcbes de que estariam para

ser anunciadas aquisi¢coes ou fusdes envolvendo grandes companhias nacionais.

Cabe ainda considerar a relevancia do estudo do tema para a pesquisadora. A
experiéncia de vivenciar uma série de transformagfes estruturais no Unileste,
ambiente de trabalho da autora, fomentou a curiosidade sobre o tema e a elaboracdo
desta pesquisa. Trata-se também de uma grande contribuicdo profissional e pessoal,
uma vez que este trabalho proporcionou um amplo conhecimento tedrico cientifico
sobre cultura organizacional e uma visdo mais critica sobre a realidade da Instituicdo

pesquisada, além da possibilidade da socializagéo de tal conhecimento.
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Para a realizacéo da pesquisa considerou-se como situacao problema a auséncia de
conhecimento sobre os padrBes culturais até entdo adotados pela Instituicdo, e
ainda a idéia de que esse conhecimento pode propiciar a implementagcdo de novas
estratégias, contribuindo para a criacdo de capacidades organizacionais cruciais ao

S€eu SuUCessoO.

Nesta perspectiva, as questdes de pesquisa propostas por este estudo sao
abordadas a partir dos procedimentos metodoldgicos: pesquisa documental e
entrevistas qualitativas. Estas duas fontes permitiram colher dados e informacgdes
complementares e significativas em relacdo as transformagbes da cultura
organizacional da Instituicdo. A pesquisa documental baseou-se principalmente em

fontes disponibilizadas pelo Museu do Unileste.

Dentre os principais documentos estdo o Relatorio elaborado pelo fundador da
Instituicdo em 1964, o Plano de Apostulado dos Padres do Trabalho (DE MAN,
1964), que fazia um grande levantamento sobre as condi¢cbes da regido e o projeto
de criacdo da Universidade do Trabalho (UT) **; varios bilhetes, cartas e anotagdes
do Padre de Man aos seus funcionarios e professores, escritos no periodo de 1968 a
1976, que refletiam o pensamento do lider e seus ideais. Ainda, a Escritura Publica

registrada no Cartério do 2° Oficio'® que apresenta todo o patriménio doado &

" primeira denominag&o do Unileste (1969-1976).

2 DE MAN. Cartas e Documentos pessoais de Padre de Man. Museu do Unileste: Coronel Fabriciano. [entre
1968-1976]. N&o publicados.

13 CARTORIO de 2° Oficio do Tabelifo Dami Jacaranda de Meira. Escritura publica de doacgéo. Coronel
Fabriciano, livro A-1, 14/061976, fol. 434, n° 9, p. 96, 1976.
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Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) e também os valores

culturais da Instituicdo que se pretendia fortalecer com esta doacao.

Foram também analisados materiais de divulgacdo da Instituicdo sendo de grande
importancia a Revista de 25 Anos de Formatura da 12 Turma de Técnicos do Colégio
Técnico de Coronel Fabriciano (CTCF, 1995), que apontava fatos relevantes sobre o
periodo em que a Instituicdo esteve vinculada a Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC-MG) e também sobre a separacao desta Instituicdo. A consulta a
varios documentos arquivados'®, tais como atos administrativos, oficios,
comunicacdes internas, atas de reunibes e outros registros possibilitaram, em
especial, um reconhecimento do contexto histérico da organizacdo, das vérias fases

de seu desenvolvimento, regulamentos e estatutos que a regeram.

A analise do referido material permitiu, também, a compreensdo de algumas
especificidades da mudanca cultural e a sua relagdo com aspectos historicos e de
carater politico-administrativo que envolve a criacdo e o funcionamento da
Instituicdo. E importante ressaltar que o fato da autora ser professora do Unileste
contribuiu para o acesso a documentagdo e aos materiais requeridos, inclusive na

abertura para a realizacdo das entrevistas que complementaram a fonte de dados.

O presente estudo caracteriza-se como pesquisa de natureza qualitativa, descritivo-

interpretativa. Os procedimentos metodolégicos adotados nesta pesquisa de

14 UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Nao publicados.
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natureza qualitativa foram considerados compativeis para a apreensao do fendémeno
focalizado. Assim, a abordagem qualitativa pressupde a verificacdo dos mdltiplos
aspectos da realidade e elementos objetivos (documentos) e subjetivos vinculados
as percepcdes e a dinamica das interacdes grupais e de seus significados para as

pessoas entrevistadas (FRANCO 1986).

No total foram realizadas 21 entrevistas qualitativas com funcionarios e professores.
Foram cinco entrevistas com funcionarios que atuaram na gestdo do Unileste em
diferentes momentos da Instituicdo e 16 entrevistas com professores de diferentes
areas, experiéncias e especialidades. H& também uma relagdo dos entrevistados,

contendo sexo, idade, estado civil, escolaridade, cargo/funcéo e tempo de casa.

As entrevistas com os dirigentes forneceram elementos para uma maior
compreensdo da cultura organizacional do Unileste, porque eles foram os
formuladores e difusores dessa cultura. E do ponto de vista da nossa pesquisa, eles
detém conhecimentos empiricos do processo de constituicdo da cultura originéria e,
posteriormente, de sua transformacéo. Essas pessoas exerceram ou ainda exercem
cargos de comando e, como tais, foram ou sdo responsaveis pelas principais

mudancas culturais introduzidas na Institui¢ao.

Os cinco integrantes do grupo de dirigentes sdo todos do sexo masculino e também
foram apresentados na Relagdo de Entrevistados. A coleta de dados iniciou-se com

o agendamento das visitas e as entrevistas tiveram, em média 120 minutos de
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duracdo. Algumas ocorreram na prépria Instituicdo e, apenas duas, nas residéncias
dos entrevistados. Foram realizadas entre os meses de dezembro/2007 e
janeiro/2008, utilizou-se com o consentimento dos entrevistados um gravador como

recurso para o registro das informagdes prestadas.

As principais questfes direcionadas ao grupo de dirigentes (ANEXO V) foram pré-
estruturadas, levando-se em conta o periodo de atuacdo dos entrevistados. Nao foi
aplicado um roteiro padronizado de perguntas. As indaga¢cfes se desenvolviam a
partir das informacdes recebidas e das respostas que suscitavam outras questbes
versando sobre gestdo e mudanca cultural na Instituicdo. Algumas analisavam, por
exemplo, os principais valores que nortearam as gestdes desses lideres e seus
objetivos; as atitudes e acbes que marcaram sua administracdo; as maiores

dificuldades encontradas e as realizagdes promovidas.

Assim, ao iniciar cada entrevista, era estabelecido um pequeno didlogo (com a
finalidade de deixar o entrevistado a vontade) para responder as questdes formuladas,
apresentar os objetivos da pesquisa e solicitar a permissdo para gravacgao,
assegurando-se 0 anonimato quanto a transcricdo e citacdo dos dados obtidos.
Paralelamente foram feitas anotacbes, por escrito, de questbes ou situacoes

importantes durante a entrevista que melhor pudessem descrever as percepg¢oes dos

entrevistados ou a serem usadas, posteriormente, na analise do material coletado.
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Os dados colhidos nas entrevistas foram transcritos na integra. Além das respostas
as questbes propostas no roteiro pré-elaborado foi dada aos entrevistados a
oportunidade para efetuarem comentarios, ou apresentarem informacdes
consideradas por eles relevantes e adequadas ao desenvolvimento deste trabalho.
Tais relatos, em especial, reportaram-se a percepcao dos mesmos, quanto a
avaliacdo de todo o processo de transformacéo cultural no Unileste, também quanto

ao seu funcionamento e as expectativas em relacdo ao futuro da Instituicao.

As entrevistas com os professores foram realizadas de outubro a novembro de 2007.
Na verdade, ndo foi a melhor época, eles estavam temerosos. Alguns resistentes e
outros, cautelosos devido ao processo de reestruturagéo que se processava no Unileste
e das possibilidades concretas de demissfes que efetivamente vieram ocorrer em
dezembro do respectivo ano. Devido ao momento critico e ao receio que muitos
sentiam, infelizmente ndo foi possivel fazer um nimero maior de entrevistados como
havia sido planejado. Mesmo assim, dezesseis entrevistas s&o representativas do corpo
docente de éareas distintas e com diferentes formagbes e tempo de trabalho na

Instituicao.

Nestas primeiras entrevistas foram expostos 0s objetivos da pesquisa e garantido
aos entrevistados o sigilo quanto a sua identificagdo. Elas foram realizadas no local
de trabalho, durando em média 40 minutos. As questdes abordadas foram definidas
e ordenadas de acordo os objetivos de pesquisa a serem atingidos (ANEXO l1). No

roteiro procurou-se identificar os principais Valores defendidos pela Instituicdo e
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divulgados por ela no periodo de admissédo ao trabalho; as pessoas consideradas
“simbolo” ou referéncia a época, que representavam parte da histéria do Unileste; o
ambiente interno do Unileste quanto a possibilidade da participacdo democratica dos
professores nas decisdes da Instituicdo e do seu setor. Por fim, se havia ou nao,

liberdade de comunicacao e de colocacao das préprias opinides.

Na entrevista procurou-se investigar também a forma de implementacdo das
mudancgas, 0S processos e as expectativas das diversas pessoas dos grupos em
face das alteracbes organizacionais por eles vivenciadas. Como o0s elementos —
valores, crengas e pressupostos; ritos, rituais e cerimonias; estérias e mitos; tabus e
herdis; normas e comunicagdo — foram identificados, vivenciados e interpretados

pelos entrevistados.

Os depoimentos dos professores e os dados obtidos possibilitaram, essencialmente,
captar e analisar os pontos de vista de cada entrevistado e identificar ainda as
principais transformacdes culturais com as quais conviveram. Muitas das mudancas
percebidas no ambiente podem ser atribuidas ao crescimento do Unileste nos
altimos anos e aos seus processos de reestruturacao interna. Ambos refletiram-se
negativamente na integracédo entre os professores, dificultando uma presenca mais

préxima entre eles e com os coordenadores e chefes mais imediatos.

As entrevistas com os professores possibilitaram também verificar quais foram e

como foram absorvidos os modelos de gestdo implantados pelos administradores de
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cada época. Ao expressarem a sua compreensdo e interpretacdo sobre a cultura
organizacional originaria da Unileste e suas mudancas foi possivel destacar as trés
etapas distintas na evolucdo do Unileste, os trés periodos apresentados nessa
dissertacdo, o periodo da cultura cristd e operéaria; a perda da raiz operéaria e

regional; e o periodo da cultura da secularizagédo e do crescimento.

Muitos entrevistados vivenciaram e colaboraram diretamente na criagcdo da cultura
organizacional originéria, testemunhando também as mudancas administrativas e na
cultura organizacional do Unileste. Alguns deles estiveram na Instituicdo durante
aproximadamente os seus 35 anos de seu funcionamento. Portanto, no exame critico
das entrevistas para estabelecer as caracteristicas da cultura organizacional originaria e
as mudancas posteriores nela introduzidas, usou-se a analise do discurso porque esta
técnica permite resgatar no tempo os discursos dos fundadores e dos seus

reformadores.

As entrevistas examinadas pela analise dos discursos podem confirmar ou contradizer
dados obtidos de outras fontes ou proporcionar detalhes significativos sobre tracos
culturais que de outra forma seriam inacessiveis porque sdo informac¢des nao
registradas em documentos, mas apenas vividas ou lembradas na memoria das
pessoas que fizeram a historia do Unileste. As entrevistas podem revelar os desejos
dos criadores do Unileste, as diretrizes e as linhas mestras definidoras de sua gestao

e da cultura que sonharam criar. O uso da Analise de Discursos permite, ainda, captar
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a participacao dos varios atores organizacionais, os individuos em suas rela¢des entre

si e suas interagcdes com 0s membros e segmentos da comunidade universitaria.

Esta metodologia pode identificar os varios discursos presentes na elaboracao da
cultura organizacional ou na sua adaptacdo, reagdo, conformismo ou mudanca.
Permite, finalmente, visualizar como a prépria cultura organizacional é formada pelos
discursos oficiais hegemaonicos ou como ela rejeita, de forma sutil aberta ou violenta,
outros discursos que nao considerados adequados a construcdo da identidade

organizacional.

No capitulo dois, faz-se um breve resumo do referencial tedrico sobre cultura
organizacional abordado pela literatura especializada. Ele servird de guia para a
formulacdo e andlise das suas questfes centrais que constituem o objeto de nossa
pesquisa, confrontando-as com os dados documentais e das entrevistas no sentido
da identificag@o da cultura organizacional originéria do Unileste e das mudancgas que

vieram em seu sucedaneo.

Trés teorias principais orientaram a interpretacdo e compreensdo dos contetdos
investigados, visando a caracterizacdo da cultura organizacional do Unileste: a
influéncia dos valores na definicdo da cultura na abordagem de Schein (2001); uma
comparacao entre valores desejaveis e desejados na visdo de Hofstede (1991); e,
por fim a trilogia dos discursos — integracéo, diferenciacdo e fragmentacdo —

presentes numa cultura organizacional na analise de Martin e Frost (2001).
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Como relatado anteriormente, os capitulos trés, quatro e cinco, abordam
respectivamente os trés diferentes periodos de desenvolvimento da cultura
organizacional do Unileste. Na conclusdo, faz-se um resumo da cultura
organizacional originaria criada na sua fundagcdo e das transformacdes nela
introduzidas, devido as sucessivas mudangcas no seu controle aciondrio e
administrativo. Por fim, foram feitas algumas consideracdes sobre identidade
presente e futura do Unileste, ainda em construcdo. Neste processo, ainda nao é
claro para onde caminha a Instituicdo com a Unido Brasiliense de Educacdo e
Cultura (UBEC). Surgem, inevitavelmente, novas questdes tanto com relagdo as
caracteristicas de sua cultura fundante quanto aos desafios a serem enfrentados

pela nova gestao, tendo em vista seu crescimento futuro.



CAPITULO 2
CULTURA ORGANIZACIONAL




2 Cultura Organizacional 33

2 CULTURA ORGANIZACIONAL

Compreender a cultura organizacional de uma instituicdo é muito importante para a
Gestdo de Pessoas, porque permite entender o imaginario das organizacbes e
avaliar os aspectos psicologicos e sociais da sua direcdo e do seu corpo de
funcionarios. Neste capitulo serdo apresentados conceitos e teorias de cultura
organizacional propostos por alguns autores que estudaram esta problematica. O
uso de diferentes abordagens vai subsidiar a nova analise para identificar qual foi a
cultura originaria do Unileste, e por quais transformacfes ele passou ao longo do

seu desenvolvimento, a serem apresentadas nos capitulos posteriores.

Inicia-se o capitulo pela discussédo do conceito de cultura e de sua importancia para
a compreensao do funcionamento das organizacfes. Parte-se das trés funcdes que
podem ser desempenhadas pela cultura organizacional numa instituicado (Martin e
Frost, 2001), a saber: integracao, diferenciacdo e fragmentacdo, como se vera. Ao
longo do capitulo, apresenta-se a contribuicho de outros autores como
FEUERSCHUTTE, 1996 e MORGAN, 2002. Segundo eles, ha nas organizactes
subgrupos que, inevitavelmente, vivenciam conflitos e impulsionam mudancas

continuas.

Ha, portanto, forcas externas e internas que produzem integracdo, diferenciacdo e
fragmentacao da cultura em carater continuo e permanente. No capitulo, prossegue-
se revisando outros estudiosos (SCHEIN, 2001; HOFSTEDE, 1991 e SMIRCICH,

1983) que apresentam diferentes niveis de analise para a compreensdo da cultura
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organizacional. Entre os niveis, ha os mais profundos (relacionados aos valores
individuais e pressupostos inconscientes), os intermediarios e os periféricos que
podem ser caracterizados pela analise de estorias, herdis, linguagem e rituais,
adotados pelas organizacdes.

Quando se procura entender o funcionamento de uma instituicdo € importante
conhecer sua estrutura para se poder compreender sua cultura. A estrutura provém
da definicho de padrbes interativos, funcdes, atribuicbes, cargos e papeéis, que
passam a ter significados compartilhados por todos. Quanto maior sua aceitacao,
maior sera o grau de coeséo e de unidade de seus membros. A estrutura pode ser
descrita como o0 “esqueleto” da organizacado que, em geral é representada por um
organograma que a traduz e da uma idéia ampla de seu funcionamento interno,
processos e procedimentos. A estrutura expressa o lado objetivo e fatico das

instituicoes.

A cultura, por sua vez, pode ser vista como sua segunda dimensao que reflete sua
realidade simbdlica, a “alma” da organizacao. Por isso, nesta qualidade, afeta o seu
funcionamento em todos os niveis. A cultura representa o imaginario, as visdes, as
percepcbes e 0s sentimentos das pessoas, que influem na sua maneira de agir.
Representa ainda os valores que definem o tipo de comportamento que se espera

delas (BLAU E SCOTT, 1977).

A cultura ndo surge do nada, ela inicia com a criagdo da organizagao e, uma vez

estabelecida, raramente se desfaz, embora sempre esteja em processo de
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transformacao (ROBBINS, 2002). Uma organizacao existe, primeiramente, na visdo
de seus fundadores, nos seus modelos mentais e na sua historia pessoal. Desde o
inicio, estes modelos irdo influenciar a histéria de cada organizacdo e o
comportamento de seus membros. A medida que seus objetivos e valores séo claros

e coerentes, 0s participantes tendem a comprometer-se com eles.

A andlise da cultura organizacional fundamenta-se no exame dos elementos
simbdlicos, valores e crencas, entre outros. Eles sdo aspectos basicos a
compreensdo do funcionamento das organizagdes (FEUERSCHUTTE, 1996). As
praticas de selecao, as acoes dos dirigentes e os métodos de socializacdo ajudam a
manté-la e reproduzi-la, assegurando sua continuidade. Dessa forma a organizacao
desenvolve sua legitimidade que € o resultado de um maior comprometimento dos

trabalhadores com a realizacdo de sua missao, privada ou publica.

A cultura organizacional desempenha diversas funcdes e uma delas € a integracéo.
Ela desempenha vérios papéis, como: definir fronteiras e de criar distingbes entre
uma organizacdo e outras; proporcionar um senso de identidade para todos o0s
membros; e, facilitar o comprometimento deles com algo maior do que 0s interesses
individuais. A funcdo integradora € bem destacada na definicAo de cultura

organizacional dada por Schein:

Um padrdo de pressupostos basicos compartilhados que o grupo
aprendeu como um meio de resolver seus problemas de adaptagéo
externa e integracdo interna, que tem funcionado bem o suficiente

para ser considerado valido e, portanto, para ser ensinado a novos
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membros como forma correta de perceber, pensar e sentir em

relacéo aqueles problemas (SCHEIN, 2001, p.12).

Schein (2001) procura explorar o aspecto valorativo da cultura, dando énfase aos

pressupostos que permitem a integracdo entre as pessoas e compreender as

razdes que explicam o comportamento do grupo e a socializacdo dos novos

membros. Devido ao sucesso financeiro das organizacdes com cultura fortemente

unificada cresceu o

interesse pelo tema, favorecendo a vertente dos estudos de

integracdo entre os pesquisadores. Fleury reforca também a idéia da integracdo da

cultura:

Cultura organizacional € um conjunto de valores, expressos em
elementos simbdlicos e em préaticas organizacionais, que em sua
capacidade de ordenar, atribuir significacdes e construir a identidade
organizacional, tanto agem, como elementos de comunicagdo e
consenso, como expressam e instrumentalizam relagbes de
dominacao (FLEURY, 1995, p.27).

Para Rodrigues (1997) o interesse pelo tema também reflete preocupacdes com o

aumento da eficiéncia da gestao:

O redescobrimento da cultura organizacional, em termos de novas
abordagens, que descreveram outras de suas inUmeras dimensdes e
esmiucaram as de intersubjetividade e comprometimento com o
trabalho e as empresas, tém a sua origem nas limitacbes das
organizacdes ocidentais em melhorar 0s seus niveis de
produtividade, em comparagdo com o0 éxito da gestdo japonesa
(RODRIGUES, 1997, p. 46).
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Além de forca integradora, existem pesquisadores (MARTIN e FROST, 2001) que
apontam funcédo de diferenciacdo da cultura organizacional como uma outra forca
presente no seu funcionamento. De acordo com esta idéia, nem sempre a cultura
garantira uniformidade de comportamento de todos os seus membros. Pode existir
no ambito dos individuos uma contradicdo, entre o conhecimento das regras, sua
aceitacao e aplicacédo no cotidiano das relacdes de trabalho. A atuacdo dos sujeitos
nem sempre se da de forma consciente e dedicada. Nem pode ser vista como uma
relacdo de causa e efeito porque existe o livre arbitrio e as pessoas sdao autbnomas
no seu agir. Por isto, a cultura organizacional nem sempre se sobrepbe as suas
préprias aspiracdes e crencas e o0 dissenso e a “desobediéncia civil” sdo sempre

possibilidades.

A partir dessa constatacdo percebe-se que a acao dos lideres pode ser decisiva no
fortalecimento da funcéo integradora da cultura organizacional, pelo poder que eles
detém na instituicAo e pela maior influéncia que podem exercer sobre seus
subordinados e até sobre o conjunto dos funcionarios. Mas, mesmo considerando as
estruturas de poder existentes nas organizacdes e 0s seus elementos simbdlicos, os
sujeitos podem dissociar seu comportamento da cultura organizacional ou mesmo

rever sua continuidade ou provocar sua mudanca.

A idéia da integracdo nos estudos de cultura organizacional pode ser, portanto
reavaliada a partir da teoria da diferenciacédo. A expectativa de consenso geral parece

ser mais uma grande utopia do que uma realidade porque as pessoas podem até
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seguir formalmente as normas, mas isso ndo significa que, necessariamente,
concordem com elas. Os trabalhadores podem ainda ser contrarios a algumas regras
ou valores propostos pela instituicdo em que atuam, indicando que ha problemas de
adaptacdo a cultura vigente. Neste caso, o0 dissenso ou as resisténcias podem ser
melhor interpretados pela perspectiva da diferenciacdo como outro discurso presente

numa cultura organizacional.

Na perspectiva da diferenciacdo, pode-se compreender o comportamento
“desviante” dos trabalhadores como indicador da mudanca no sistema
organizacional ou social. Os inevitaveis processos de mudanca acabam por afetar a
cultura organizacional de alguma maneira, sinalizando para transformacdes nos
objetivos e nos interesses das pessoas e dos grupos que compdem a instituicdo. A
cultura das organizacdes nao é monolitica, mas composta de subculturas, formadas
por pequenos grupos que compartilham valores, visdes, formacao e interesses que
os distinguem de outros. Cada subcultura expressa um conjunto de valores e de
interesses comuns e, na medida em que um grupo torna-se mais forte do que o

outro pode reforcar a cultura dominante ou substitui-la por outra.

Ainda pela perspectiva da diferenciagdo também podem ser interpretados os
conflitos entre os muitos subgrupos que compdem as organizacdes e entender suas
diferencas referentes as metas de produtividade ou as politicas de ascensédo e de
estabilidade no emprego. Podem ser compreendidas as disputas por salarios ou a

resisténcia a outras mudancas. Se o0 consenso total ndo € possivel entre os

subgrupos, a cultura organizacional podera ser vista como uma variavel que pode
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ser reforcada ou recriada, segundo os ditames das forcas ou das coalizdes

dominantes nas organizacoes.

Mudancas em determinados fatores extremos quanto a concorréncia, a adocéo de
novas tecnologias e as variagcbes macro-econbmicas, podem acarretar
transformacdes na cultura organizacional. Elas podem interferir diretamente nos
processos interativos internos a empresa e, nao raro, gerar alteracées na sua
estrutura. Isto se torna evidente quando da reestruturacdo dos processos produtivos,
privatizacdo das fusdes e incorporacdes. A troca de comando nas organizacdes com
suas visoes, ou prioridade pode também interferir ou provocar mudancas estruturais

e culturais nas organizacgoes.

Admitidas essas possibilidades, deve ser incluida na analise da estrutura
organizacional a articulacdo entre padrdes culturais e processos politicos que tém a
ver mais com interesses dos controladores e gestores organizacionais que de seu
corpo de funcionarios. Assim como as pessoas, a cultura organizacional € dinamica
e pulsante, pode influenciar e ser afetada pelo ambiente interno e externo das
organizagdes. Ainda segundo Martin e Frost: “em qualquer contexto organizacional,
existem certos valores, interpretacdes e praticas que geram consenso em toda a
organizacdo, outros que provocam conflitos e alguns que ndo sao bem definidos”
(MARTIN E FROST, 2001, p. 242). Sao os conflitos, pressdes e contra pressdes
entre 0s grupos que compdem a organizacao que explicam os inevitaveis processos

de mudanca institucional.
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Além das funcdes de integracdo e de diferenciacéo da cultura organizacional, Martin
e Frost (2001) ressaltam uma terceira visdo, a da fragmentacéo, que indica a falta de
consisténcia, consenso ou mesmo de ambigilidade dos valores, crencas e demais

aspectos simbdlicos que caracterizam uma determinada cultura organizacional®>:

“De acordo com os defensores da perspectiva da fragmentacao, as
relacbes entre as manifestagcbes da cultura ndo sdo nem muito
consistentes, nem muito inconsistentes. Pelo contrario, sao
complexas e contém muitos elementos de contradicdo e confuséo.
Assim o0 consenso ndo poderia abranger toda a organizacdo e nem
seria especifico de determinada subcultura. Pelo contrario, o
consenso seria transitorio e especifico de determinada questéo,
produzindo afinidades de curta duragéo entre os individuos e sendo
rapidamente substituido por diferentes modelos, a medida que outras
guestBes chamassem a atencdo dos membros culturais”. (MARTIN E
FROST, 2001, p. 234).

Admitida a fragmentacgé&o, a cultura organizacional ndo pode ser pensada como um
componente fundamental das organizacdes nem como ferramenta gestdo. As trés
vertentes podem, no entanto, ser analisadas como discursos possiveis e presentes
nas organizacdes ora como complementares, interdependentes ou contraditorios.
Como discursos possiveis, pode-se dizer que, a fala da integracdo da cultura é, em
geral, disseminada e defendida pelos fundadores e pelos lideres nas instituicbes
como forma de promover a coesao interna de seus membros, frente aos objetivos
estratégicos, logisticos e operacionais. O discurso da diferenciacdo expressa por

outro lado as divergéncias de visGes ou de interesses existentes entre 0s seus

!5 Baseados nos estudos de Kreiner e Schultz (1993).
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membros, grupos ou departamentos. Podem expressar também divergéncias
provindas de acionistas, stakcholders ou ainda de forcas externas a prépria
instituicdo. A medida que novas idéias e projetos ganham forca nas instituices, a
coesdo ao redor da configuracdo anterior diminui e mudancas profundas ou
adaptacdes podem ocorrer na estrutura e/ou na cultura organizacional como um
todo. O discurso da fragmentacao € mais revelador do dissenso do que indicador de
mudanca pela auséncia de sua capacidade articuladora, pela sua “inconsisténcia” e

“ambiguidade”.

Interpretando as conclusdes de Martin e Frost (2001), como discursos possiveis, 0s
trés estdo presentes nas organizagces, mas nao igualmente ou da mesma maneira:

integracdo, diferenciacéo e fragmentacao.

“Se uma organizagdo for estudada em profundidade, certamente
serdo encontradas algumas questdes, valores e objetivos que
poderdo gerar consenso, consisténcia e clareza em toda a
organizacao (a visao da integragdo). [...]. Est4 implicita na estrutura
das trés perspectivas a suposicdo de que esses pontos de vista
sociocientifico sdo impostos, subjetivamente, no decorrer do
processo de coleta e interpretacdo de dados culturais. [...]. Portanto &
ilusorio supor que determinada organizagdo apresenta uma cultura
caracterizada por uma dessas trés perspectivas. Pelo contrério,
gualquer cultura, em qualquer época, apresenta aspectos similares.
[...] No estudo sobre a cultura das organizacdes, a teoria das trés
perspectivas, por ser a mais abrangente e intuitiva de todas, merece
sobrepujar as outras” (MARTIN E FROST, 2001, p. 235).
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No nosso trabalho de caracterizacdo da cultura organizacional originaria do Unileste
e das transformacdes pelas quais passou, serdo utilizadas as perspectivas da
integracdo e da diferenciacdo. A primeira esta presente na fala do seu fundador e
dos dirigentes que |he sucederam, foram grandes as diferencas de visdes e de
projetos existentes entre eles. Os discursos dos lideres nos diferentes periodos
vividos pelo Unileste expressam seus principais objetivos organizacionais e praticas
de preservacdo ou de transformacao da cultura organizacional originaria, refletindo
os diferentes valores, crencas e visbes de seus controladores. A perspectiva da
diferenciacdo permite distinguir as diferentes visdes entre dirigentes, professores,
funcionarios e alunos; ou segmentos deles como diferentes subculturas. Eles podem
reforcar ou opor-se ao discurso dominante. Ser forcas propulsoras ou reativas a

mudanca organizacional.

Schein (2001) também elaborou um conceito de cultura concebendo-a como um
modelo dinamico, que é apreendida, transmitida e, ao longo do tempo, modificada.
As idéias de Schein (2001) também podem contribuir para andlise da cultura
organizacional do Unileste e das mudangas processadas. A autora apresenta trés
diferentes niveis pelos quais a cultura de uma organizacdo pode ser aprendida.
Seriam eles: o nivel dos artefatos visiveis, dos valores e dos pressupostos

inconscientes.

O primeiro, o nivel dos artefatos visiveis, “¢ 0 menos profundo, constituido pelos
aspectos visiveis da organizacdo como mitos, estorias, arquitetura, layout, maneira

das pessoas se vestirem, padroes de comportamento e documentos”. O segundo, 0
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intermediario € o nivel dos valores. Eles “governam o comportamento das pessoas”.
Nele situam-se os valores compartilhados pelo grupo, constituidos, principalmente,
pelas estratégias, objetivos e principios da organizacdo, 0s quais apresentam
relativo grau de visibilidade e servem como guia para lidar com situagdes dificeis. E
preciso entrevistar os membros-chave de uma organizagao ou realizar a analise de

conteudo de documentos formais da organizacao, para identifica-lo.

O terceiro, é o nivel dos pressupostos inconscientes. Sao eles que “determinam
como os membros de um grupo percebem, pensam e sentem, é o nivel mais
profundo e menos visivel, onde se encontra grande resisténcia a mudancas”
(SCHEIN, 2001, p. 03-04). Seria, portanto mais dificil aprofundar essa pesquisa e
explorar o ambito dos pressupostos inconscientes principalmente porque estes
“pensamentos e sentimentos” nem sempre sdo traduzidos em documentos e
regulamentos ou expostos pelos seus dirigentes e funcionarios. A nossa pesquisa
vai operar com o0s dois primeiros niveis (artefatos e valores) que podem ser
identificados nas entrevistas com dirigentes e professores ou pela andlise

documental.

Deve-se, finalmente, considerar a visdo de Hofstede (1991), sobre a cultura
organizacional que seria formada por quatro niveis dispostos como camadas de uma
cebola. De um movimento de fora para o centro: simbolos, herdis, rituais e valores.
Para Hofstede (1991, p. 22), “os simbolos representam as manifestacbes mais
superficiais da cultura, os valores, as mais profundas, e os herdis e rituais uma

situacao intermediaria”. Ainda na visdo de Hofstede (1991), os simbolos, herdis e
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rituais sdo agrupados sob categorias “praticas”. Essas categorias podem ser usadas

na analise da cultura organizacional do Unileste e do seu processo de mudanca.

As praticas (simbolos, herdis e rituais) s6 tém significado cultural para os sujeitos
que pertencem a organizacdo e podem ser captados pelas interpretacdes e falas
dos professores e de seus dirigentes. Para Hofstede (1991), o nucleo da cultura &
formado pelos valores individuais e, dificilmente, pode ser captado pelo examinador
externo. Os sujeitos participantes podem interpretar suas praticas ou a forma como
atuam diante das diversas circunstancias porque vivem e tém consciéncia de sua

cultura organizacional.

Neste trabalho, podem ser analisadas as influéncias externas sofridas pelo Unileste
porque elas interferiram, de alguma maneira, nas mudancas de sua cultura
originaria. Fleury (1996) apresenta de forma rapida, mas abrangente as influéncias
internas e externas, abertas e multifacetadas que permitem um melhor entendimento
da cultura organizacional, “a necessidade de ampliar’ os limites meramente
estruturais para explicar a realidade organizacional. A citada autora chama atencao

para as relagdes de poder presentes em toda a cultura organizacional:

“Ampliou-se, assim, o limite do que era considerado relevante para
compreender o0s fenbmenos organizacionais, procurando-se
desvendar este tecido simbdlico e apreender as relacdes de poder
entre as pessoas, grupos e classes internas e externas as
organizacdes” (FLEURY, 1996, p.9).
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Completando nossa revisdo dos conceitos e significados da cultura organizacional,
vale a pena mencionar a analise de Smircich (1983). Os estudos sobre cultura
organizacional podem ser classificados em duas tendéncias: a primeira contempla
0s que definem cultura como uma variavel organizacional, algo que a organizacao
tem. A segunda da énfase a sua raiz metaférica. Nesta perspectiva, cultura

organizacional € alguma coisa que a organizacao é.

A cultura organizacional do Unileste pode ser analisada pelas suas caracteristicas
mais visiveis, ou como ela se apresenta. Neste caso, a cultura € analisada como
uma variavel organizacional, examinando-se os dados sobre seu surgimento e seu
posterior desenvolvimento em funcdo dos diferentes modelos de gestao

implementados no Unileste ao longo de sua historia.

Analisar a cultura organizacional, na segunda tendéncia de Smircich (1983), por
aquilo que a organizacao €, ou pela percepcdo dos seus valores e atitudes
constituintes, é uma tarefa mais complexa, porque, ndo se pode falar da cultura
como algo permanente, ou uma esséncia, mas como algo sempre em

transformacao.

Para concluir nossa revisdo tedérica sobre cultura organizacional apresenta-se idéia
desenvolvida por Hofstede (1991). Ao falar sobre os valores desejaveis e desejados
o autor distingue duas percepc¢des no estudo da cultura organizacional: a primeira é
a maneira como as pessoas pensam que a organizacdo deveria ser. E a esfera do

julgamento do que é certo e o que é errado. Esse é o ambito da ordem ideoldgica ou
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dos “valores desejaveis”. A segunda € a visao do que as pessoas desejam para elas
proprias, do que consideram importante, da escolha e da atuacdo da maioria, os fins
pragmaticos ou os “valores desejados”. Os dois aspectos podem ser observados
nas afirmacdes dos professores e dos dirigentes entrevistados quando instados a

falar sobre a cultura organizacional do Unileste.

Toda organizacdo tem uma historia, um principio com objetivos basicos. Se eles, ao
longo do tempo forem refor¢cados por seus dirigentes, podem se tornar parte da sua
cultura e de sua identidade, dando rumo e direcionamento a organizacdo. Para
Feuerschitte (1996, p. 22) "cultura organizacional € um sistema de significados
originarios e aceitos coletivamente por um grupo, num dado tempo”. Para ele, as
estruturas, os sistemas e os simbolismos, 0os mitos e os padrdes de recompensas
adotados pelas organizacfes representam valores, crencas e outros pressupostos
implicitos que compdem sua cultura e sdo disseminados nos diversos niveis da

organizagao.

Pela vertente da integracao, a cultura define quais comportamentos sao aceitaveis, e
0 que motiva 0s seus integrantes a agir. Ela serve de referencial em situagdes
criticas a indicar qual o melhor caminho a seguir. A cultura organizacional define
como a organizagao processa o seu fluxo de informagdes, suas relagdes internas e
seu sistema de valores (HOFFMANN, 1995). Mas ela ndo pode ser entendida como
previsivel e invaridvel, ela muda assim como as proprias organizacdes que,

frequentemente, precisam se inventar e reinventar-se.
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Por isto, os sentimentos de integracdo e o comprometimento com o0s objetivos
organizacionais ndo sdo estaveis, porque as nhecessidades e motivacdes dos
individuos estardo sempre se modificando em funcédo de suas visfes, interesse e
ambicdo. Portanto, com o passar do tempo, a euforia causada pela admissdo em
uma instituicdo pode perder sua forca e espaco a um sentimento de impoténcia e

desanimo frente as frustracdées advindas da rotina de trabalho.

Divergéncias entre diferentes subculturas existentes, valores ja internalizados e
novos interesses de individuos e grupos, e ainda questdes externas as organizacoes
(instabilidade econdmica, concorréncia, ac¢des dos sindicatos, reestruturacoes,
dentre outras) podem ser consideradas forcas de diferenciacdo da cultura
organizacional a indicar a necessidade de adaptacbes e mudancas. Quando elas
sdo muito intensas podem provocar rupturas na identidade organizacional,
provocando inseguranca e baixa coesdo grupal (FISCHER, 1989) que afeta o

funcionamento da organizacdo como um todo.

As mudancas organizacionais podem ser interpretadas como benéficas, embora
sejam vistas com mais freqiéncia, como ameacas pelos seus membros. Dai, as
vérias formas de resisténcia que |he sdo antepostas. A continuidade e a eficiéncia de
uma organizacao supde a construgao e reconstrucdo dos objetivos comuns e dos
interesses pessoais e organizacionais sempre que possiveis. Fleury e Fleury (1995,
p.21) pontuam que “quando um objetivo € percebido como concreto e legitimo, as

pessoas dedicam-se a aprender ndo como uma obriga¢do, mas por vontade propria,
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construindo vis@es partilhadas”. Essa € uma tarefa tdo complexa quanto maior for o

tamanho da instituicdo e o seu numero de funcionarios.

No proximo capitulo, sera analisada a cultura organizacional originaria do Unileste,
marcada por sua matriz cristd e operaria caracteristicas, principios e valores

defendidos pelo seu fundador na criacdo do seu projeto institucional.



CAPITULO 3
A CULTURA ORGANIZACIONAL FUNDADORA DO UNILESTE:

A MATRIZ CRISTA E OPERARIA
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3 A CULTURA ORGANIZACIONAL FUNDADORA DO UNILESTE: A MATRIZ

CRISTA E OPERARIA

Neste capitulo, sera analisada a cultura originaria do Unileste, dando-se destaque a
importancia e a presenca forte do seu fundador, o Padre de Man, na criagdo da
Instituicdo e na regido do Vale do Rio Doce. Serdo examinados 0os motivos que 0
levaram a crid-la, ligando-os ao seu ideal cristdo de contribuir para o
desenvolvimento espiritual e social dos operarios como parte de sua missao como

padre pertencente a Congregacao Padres do Trabalho.

Apresenta-se, também um resumo das principais dificuldades enfrentadas pelo seu
criador para a consolidar a Instituicdo no seu periodo inicial. Por fim, descrevem-se
as caracteristicas da Cultura Originaria do Unileste, destacando-se 0 seu carater
regional e sua raiz operaria e cristd. Para o melhor entendimento da cultura
organizacional originaria, inicia-se o capitulo com uma breve contextualizacdo do

momento historico da regido quando da instalacéo do Unileste.

A historia do Unileste tem suas raizes no processo de industrializacdo de Minas
Gerais na década de 60, com a implantacdo da Usina Siderurgica de Minas Gerais
S.A. (USIMINAS) na cidade de Ipatinga no Vale do Rio Doce, regidao hoje
denominada Vale do Aco. Fortalecia-se o Quadrilatero Siderurgico onde ja
funcionavam a usina de Jodo Monlevade, pertencente a Companhia Siderurgica

Belgo Mineira (BELGO MINEIRA) e a Companhia Acos Especiais de Itabira S.A.
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(ACESITA) em Timoteo. Essas industrias processavam uma parte infima das
reservas de minério de ferro existentes na regido. O minério, depois de processado,

era transportado por ferrovia para o porto de Vitéria no Espirito Santo.

Esse processo de industrializacdo, pioneiro na América Latina, motivou a vinda do
Padre de Man a regido. Membro da Congregacédo Religiosa Padres do Trabalho, a
ida de Padre de Man estava prevista para o Chile. A mudanca de destino foi
motivada pelo encontro dele com o Dr. Joseph Hein, entdo Diretor da Companhia
Siderurgica Belgo Mineira-BELGO MINEIRA. Este o convidou para vir com sua
equipe para trabalhar em obras de promocéo social do Vale do Rio Doce e o Padre

De Man aceitou o desafio.

3.1 Padre de Man e o Projeto Institucional do Unileste

Padre de Man era holandés, filho de pai intelectual e formado em Teologia, Filosofia,
Sociologia e Antropologia. Homem culto, conhecedor de varios idiomas, dentre os
qguais: Inglés, Portugués, Aleméo, Holandés, Grego, Francés, Latim e Espanhol.
Havia dirigido varias obras sociais na Bélgica e no Brasil e publicou diversos livros.
Fora agraciado com vérios titulos honorificos e jamais se afastou da atividade
pastoral. Ele era um “Homem de temperamento forte, dinamico, génio dificil,
altamente culto, impaciente e exigente”. Essa foi a imagem que ficou entre as

pessoas que colaboraram ou conviveram com ele.
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Dom Rueda, entdo Bispo da Diocese de Itabira conviveu muito proximo com o Padre

de Man e dele fez em 1965 um depoimento muito expressivo sobre sua origem:

“Ele trazia geneticamente uma marca: era judeu. Seus pais foram
mortos pelo Nazismo, viveu por mais de um ano escondido em um
pordo durante a infancia. Era holandés e filho de escritor, mas
quando foi para a Bélgica renegou a origem holandesa. Ele néo
gostava nem que se falasse nisso e tinha as marcas das neuroses.
Da Bélgica ele foi destacado para integrar um grupo de Padres do
Trabalho [...]. Entdo ele veio para um trabalho operario em Ipatinga,
juntamente com seis Padres do Trabalho, foi o primeiro a aprender o

portugués”.

O bispo o descreve como grande empreendedor:

“Até a Usina Siderurgica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS) doou
sucata para ele trabalhar em favor dos pobres. Tinha um grande veio
econbmico de transformar tudo em dinheiro. Ele tinha essa
potencialidade. Trabalhava, fazia muita amizade com todos os
grupos de dirigentes na area do municipio. Era por principio um
contestador. Sua lideranca inclusive Ihe trouxe problemas durante a
ditadura. Neste periodo respondeu inquérito e foi acusado. Essa
perseguicao durou dois anos, até o julgamento em Juiz de Fora sem
condenacdo. Houve absolvicdo unanime, por absoluta falta de
provas”. (RUEDA, 1992, v. 2, p. 74-75).

As idéias cultivadas por Padre de Man (Figura 2) e a sua capacidade de influéncia,

aliadas ao esforco e ao envolvimento de muitas pessoas que representavam
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diferentes interesses regionais, além do apoio de investidores nacionais e
estrangeiros, possibilitaram o nascimento do Unileste. Segundo depoimento de outro

entrevistado Padre de Man era um grande lider, avesso ao jeitinho do brasileiro:

[...] tinha aquele jeito europeu, seco, as vezes parecendo insensivel e
frio. O que tinha de falar, falava direto, ndo importava a quem era.
Por outro lado, ao contrario dos brasileiros era capaz de brigar,

discutir, mas ndo guardar rancor, separava as coisas [...].

Figura 2 - Padre de Man (1927-1981)

Fonte: CTCT (1995, p. 26).

Citado repetidamente nos discursos dos entrevistados desta pesquisa, professores

antigos e dirigentes que o conheceram, Padre de Man aparece como uma pessoa
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muito inteligente e determinada, “um homem do século XXII". E por seu
temperamento “dificil” as vezes impaciente, protagonizou vérias estorias que

reproduziram como “lendas” no Unileste.

Como fundador da Instituicdo foi um personagem muito importante para criar a
cultura organizacional do Unileste. Nesta cultura os valores cristdos eram essenciais
e deveriam orientar os alunos na escola e fora dela. Este propésito fica explicito

neste registro:

1) A influéncia espiritual de tal estabelecimento ndo pode ser senao
profunda e impregnada de espirito cristdo; 2) A vida sacramentaria
regular, ensinada aos alunos produzira seus frutos longe além dos

umbrais da Escola (DE MAN, 1964, p.40).

A formacdo dos operarios deveria ser plena tanto no sentido espiritual quanto no
intelectual. Um terceiro aspecto foi o0 seu compromisso com o desenvolvimento
social da regido. Esses trés pilares foram as bases para a fundacdo do Unileste.
Eles resumem os verdadeiros valores defendidos por Padre de Man e procurou
transferi-los a cultura originaria da Instituicdo. Com seu temperamento e
personalidade forte e com seu comportamento destemido influenciava professores e
funcionarios, motivando-os a dedicarem-se com seriedade a educacéo da populacéo

da regiéo.
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Sua persisténcia e 0 empenho para o crescimento da Instituicdo ficaram como um
exemplo de comportamento e desempenho exemplar. Por essa razdo, quando nos
processos dificeis de transicdo, que causavam grande inseguranca nos seus
membros quanto ao futuro do Unileste, o nome do seu fundador e de sua dedicagéo
a obra sempre foram mencionados. Parte de sua memoéria e legado permanecem
vivos no Museu que guarda sua documentacdo e pertences. Ele recebeu o seu
nome e estd localizado no campus 1 de Coronel Fabriciano a testemunhar sua

histéria e ideal.

3.2 A Congregacédo Padres do Trabalho e as Diretrizes da Cultura do Unileste

Ao chegar a cidade de Marliéria em 1963 na companhia do Dr. Hollem, funcionario
da Companhia Siderargica Belgo Mineira (BELGO MINEIRA), Padre de Man
comecou a participar dos movimentos sociais, principalmente através do Movimento
de Educacdo de Base (MEB) ligado ao Conselho Nacional de Bispos do Brasil
(CNBB), que atuava nas zonas rurais promovendo a alfabetizacdo e a promocgao

social dos trabalhadores.

Alguns meses depois, ele saiu de Marliéria e passou a viver em Coronel Fabriciano.
Em contato direto com a realidade da época, ele ia detectando seus problemas,
tanto do lado operario, quanto do lado industrial. Os representantes da Igreja
Catdlica envolviam-se em ac¢fes sociais e politicas, procurando amparar 0S

trabalhadores nesta mudanca brusca do trabalho rural para o trabalho operario nas



3.2 A Congregacéo Padres do Trabalho e as /diretrizes da Cultura do Unileste 56

industrias. O crescimento da regido foi vertiginoso, principalmente da populacédo de

Ipatinga. Na Tabela 2 apresenta=se o crescimento demografico ocorrido.

Tabela 2 — Populacédo de Ipatinga 1960 - 1990

ANO POPULACAO TAXA DE CRESCIMENTO
1960 9.114 habitantes -

1970 47.882 habitantes 18,04%

1980 150.417 habitantes 12,13%

1991 179.969 habitantes 1,63%

Fonte: Portal do Cidad3o, Ipatinga. *°

O Vale do Rio Doce era na década de 1950 uma area de fronteira agricola e uma
zona de conflito, violéncia e expulsfes indiscriminadas de posseiros de suas terras,
para dar lugar as plantacdes de eucaliptos pela Companhia Siderdrgica Belgo
Mineira (BELGO MINEIRA). Era intensa a migracdo dessa gente desterrada para a
regido estabelecendo-se na periferia das cidades vizinhas. O processo de migracao
intensificou-se com a criagéo e posterior crescimento da Companhia Agos Especiais
de Itabira S.A. (ACESITA), fundada em 1944, e com o inicio da constru¢ao da Usina
Siderurgica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS) a partir de agosto de 1958. O
processo de migracao continuou depois de sua inauguragcdo em outubro de 1962. A
populacdo rural de Minas e de outros estados vizinhos foi atraida pelas
oportunidades de emprego e de trabalho geradas pelas grandes e pequenas

indUstrias que se estabeleceram na regido. Disto resultou um grande crescimento

16 perfil do Municipio de Ipatinga. Disponivel em http://perfil.ipatinga.mg.gov.br/perf_vis.asp?cd=123, Acesso em
02/05/2008.
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demografico, uma rapida ocupacdo das periferias das cidades de Coronel

Fabriciano, Timoteo e Ipatinga.

Ao mesmo tempo, o governo federal e o estadual tinham muita pressa em gerar o
desenvolvimento de Minas e do pais, mas as condi¢cdes de trabalho e de moradia

oferecidas ndo eram nada adequadas a época. Segundo relato de um entrevistado:

“Os operarios, noite e dia, eram transportados como gado nas
carrocerias de caminhfes para o trabalho na construcdo da Usina
Siderdrgica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS) e também para as
areas de derrubada de arvores, plantac6es de eucaliptos e producdo

de carvao vegetal”.

Padre de Man diagnosticou com precisdo as mudancas que ocorriam na regiao,
comparando-as com 0 processo de desenvolvimento que ocorria em outras cidades

da América Latina. Escreveu:

“O problema da América Latina, ou o problema de
subdesenvolvimento (conforme uma visdo pessimista ou otimista da
questdo) encontra-se condensado, mas com toda sua miséria no
Vale do Rio Doce [...]. Uma multiddo de pessoas ndo qualificadas
vem instalar-se na regido na esperanca de encontrar trabalho e nem
sempre encontra, vivendo entdo forcosamente, miseravelmente. A
emigracdo da populacdo rural para as cidades ou para 0s centros
industriais, tdo tipicas no Brasil, se faz do mesmo modo sentir no
Vale do Rio Doce, com as nefastas conseqiéncias que tal

movimento sempre provoca” (DE MAN, 1964, p.7).
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Essa era a realidade social e econdmica onde a Congregacao Padres do Trabalho e
a Igreja Catdlica deveriam atuar em articulacdo com as diversas organizacdes da
sociedade civil. A influéncia renovadora da pastoral da igreja inaugurada com o
Concilio Vaticano Il estava muito presente na sua acdo evangelizadora na regido.

Nas palavras do Bispo RUEDA:

“Os ecos do Concilio Vaticano Il chegaram fortes ao mundo do aco,
influenciando grupos de jovens catdlicos, agentes decisivos tanto na
organizacao das associacdes de moradores dos bairros periféricos,
guanto na organizacao dos sindicatos. Em alguns casos, setores da
Igreja chegaram a ser agentes politicos diretos e sua participagédo
nos movimentos por melhorias dos transportes, por habitacdo e
desenvolvimento socio-cultural foi marcante. A emergéncia dos
movimentos sociais, gestados no interior dessa realidade,
prenunciava os grandes acontecimentos da década seguinte”
(RUEDA, 1992, p. 21).

A Congregacdo Religiosa Padres do Trabalho, nascida logo depois da Enciclica
Rerum Novarum de Leé&o Xlll, tinha o propdsito de se colocar a servico do mundo
operario, utilizando-se de meios espirituais e materiais. Atuando junto aos membros
de pastorais e agentes comunitarios, os Padres da Congregacdo realizaram um
levantamento sécio-econdmico completo da regido que possibilitou a elaboracao do
seu Plano de Apostulado (DE MAN, 1964). Neste documento Padre de Man definiu a

missdo de sua Congregacéo, ao escrever:
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“A Congregacéo s0 se instala nas regides industriais com a proposta
de ajudar as industrias nas solucBes dos problemas criados em
grande parte por elas e para que possa, ao mesmo tempo, ser
ajudada pelas mesmas industrias. Entre as suas finalidades esta
incluida, a salvacdo do mundo operario pelo bem estar espiritual e
material. Como também a difusdo do Evangelho social por todos os
meios bons em si e apropriados as circunstancias locais além de
contribuir para a elevacao intelectual, moral, civica e espiritual do
operario” (DE MAN, 1964, p.4).

O Plano de Apostulado concebido era um verdadeiro plano que continha outros
projetos, metas e objetivos. Buscava 0os meios para a Congregacdo Padres do
Trabalho instalar-se efetivamente na regido. Dentre os seus principais objetivos,
destaca-se em primeiro lugar, a op¢cao por assistir e amparar as regiées industriais.
O segundo objetivo era o trabalho pastoral com operarios a difusdo do Evangelho.
Pretendiam ainda os Padres do Trabalho, tendo um terceiro objetivo, realizar o

resgate intelectual e espiritual dos operarios.

Pela contextualizacdo apresentada, a regido ideal para a atuacdo e missdo da
Congregacédo Padres do Trabalho. Em 1965, Padre de Man e outros membros da
Congregacéao iniciaram seu trabalho pastoral com os operarios. Dele resultou a
criacdo da Associacdo Civil Movimento Operario Cristdo (MOC), que teve uma
atuacdo marcante na implementacdo de obras sociais por ele lideradas, como; a
construcdo de casas populares através de mutirdes e do primeiro prédio do Colégio

Técnico de Coronel Fabriciano (CTCF), concluido em 1968, entre outras obras.
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O Movimento Operério Cristdo (MOC) reunia representantes da Igreja Catolica,
operarios, autoridades locais e representantes populares (como lideres de bairros e
sindicalistas), que debatiam os problemas vivenciados na época e contribuiam com
o levantamento de informac¢Bes necessérias para o entendimento e solucdo dessas
questdes. Dentre os problemas diagnosticados e bem relatados por Padre de Man
no Plano de Apostulado, era a falta de mao-de-obra especializada na regido. No

Plano de Apostulado ele destacou os problemas que isso gerava:

“Acham-se frente a um problema angustiante: O operario nado
qualificado, iniciado em seu servico dentro da propria indUstria, e
pela mesma industria, tem formacao unilateral, porém reivindica os
direitos de um operario formado fora da mesma e multilateralmente”
(DE MAN, 1964, p.4).

A influéncia da Igreja Catdlica na regido era grande e tornou ainda maior com a
criacdo da Diocese de Itabira, em 25 de dezembro de 1965. Ela foi criada para
atender a uma regido predominantemente industrial e operaria — Itabira, Jodo
Monlevade, Rio Piracicaba, Timoteo, Coronel Fabriciano e Ipatinga. A Diocese foi
criada ainda sob os reflexos do Massacre de Ipatinga, um confronto tragico entre
operarios e vigilantes da Usina Siderurgica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS),
resultando na morte de um operario. O estopim do conflito foi com o flagra de um
trabalhador, levando para casa um saco de leite, ele resistiu a repreensao e acabou
sendo assassinado pelos vigilantes da empresa. Revoltados, os trabalhadores
colocaram o corpo do operario morto em cima da mesa de um dos diretores e

mobilizaram-se pelas ruas da cidade e organizaram uma grande manifestacdo na
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porta da Usina Siderargica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS), contra a fiscalizacédo
ostensiva e a revista dos trabalhadores. A policia foi acionada e juntamente com a
vigilancia da empresa impediu a entrada e a saida de operarios da fabrica. Ao final
do confronto foi oficialmente contabilizada a morte de 20 trabalhadores. Isto gerou
um clima de muito medo em toda a cidade com intensa repercussao negativa para a
Usina Siderargica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS) em Minas e no pais como um

todo.

Como repercussao positiva o Jornal da Usina Siderurgica de Minas Gerais S.A.
(USIMINAS), noticiava na edicdo de 05 de dezembro de 1965, duas iniciativas
relevantes: a imediata criacdo da Diocese de Ipatinga e a futura criagdo da
Universidade do Trabalho (UT)Y, que a principio deveria se instalar em Ipatinga
(RUEDA, 1992, volume | da publicacdo Homens em Série). Neste contexto surgiu a
idéia de se criar o Colégio Técnico localizado em Coronel Fabriciano (CTCF) em
1965. Ele seria posteriormente marco inicial do Unileste. Surgia para resolver as
deficiéncias da regido, mas também para implementar o terceiro objetivo da
Congregacédo Padres do Trabalho, que se propunha o resgate intelectual e espiritual
dos operérios. Padre de Man deu inicio a obra e em 1967, era inaugurado o Colégio
Técnico de Coronel Fabriciano (CTCF). Nesta época, Padre de Man havia planejado
fundar uma faculdade de Filosofia e Estudos Sociais, que teria 0 sugestivo nome de
“Fundacdo Populorum Progressio”, idéia ndo implementada imediatamente. A
prioridade de Padre de Man, era a formacgéo de técnicos de nivel médio para as

indUstrias:

" Primeira denominag&o do Unileste (1969-1976).
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"O ensino técnico secundario e secundario superior ou engenheiro
técnico ndo existem nessa regido de Minas Gerais. Assim como 0s
das mesmas categorias sobre o ponto de vista florestal e agrario. Ha
somente o0 ensino profissional de poucas especialidades. A criacdo
eventual da Universidade do Trabalho constituiria uma experiéncia
auspiciosa, as industrias encontram grandes dificuldades em vista de
ressentir-se da falta de uma classe técnica ‘Média’. Explorando este
setor, os Padres do Trabalho, sem duavida, prestardo um grande
servigo a regido e ao pais, e poderdo influenciar profundamente no
espirito cristdo dentro da industria” (DE MAN, 1964, p.40).

O diagnostico das necessidades econbmicas e sociais do Vale do Rio Doce e as
novas orientacbes pastorais emanadas do Concilio Vaticano I em Roma
convergiram, historicamente, para a constru¢do do Unileste no final da década de 60
O discurso inovador da formacédo técnica dentro de uma matriz cristd e operaria
preponderou na criacdo do Unileste como a linha integradora da cultura

organizacional na perspectiva de Martin e Frost (2001).

Para viabilizar o projeto foi previsto, a principio, o levantamento de recursos
financeiros junto aos Organismos Internacionais de Auxilio aos Paises Pobres em
Desenvolvimento, 0s que se interessavam e apoiavam projetos da Igreja Catdlica.
Procurou levantar recursos junto as grandes siderurgicas instaladas e em operacao
na regido. Estas empresas necessitavam também sanar a falta de mao-de-obra
qualificada para consolidar-se e crescer na regido. Padre de Man era otimista ao

prever o apoio destas empresas ao seu projeto:
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“E evidente poder encontrar a inteira simpatia para esta criagdo por
parte das industrias estabelecidas na regido, ndo somente em vista
dos subsidios eventuais, mas também para gozar de sua influéncia
nas esferas oficiais” (DE MAN, 1964, p. 40).

O que se conseguiu? Em 1968, foram iniciados os cursos de Letras e Estudos
Sociais que se destinavam a formacédo de professores de primeiro e segundo graus,
além da educacdo teorica e moral, de novos cidaddos que poderiam se tornar
agentes sociais, que provocariam a necessaria conscientizacao critica no sentido de
solucionar os varios problemas existentes na regido. Dentre as disciplinas
ministradas nestes cursos estavam as de Ensino Religioso e Estudo dos Problemas
Brasileiros. O ensino religioso era uma opcao catélica e cristd. O estudo dos
problemas brasileiros foi uma imposicdo do governo militar instalado no pais em

1964.

Muitos alunos formados nestes cursos, influenciados pela convivéncia direta com Pe
de Man, suas idéias e identificados com a cultura disseminada na Instituicao,
tornaram-se, em seguida, seus professores, funcionarios ou dirigentes. E nela
tiveram uma atuacdo destacada. Pode-se dizer que, através destes primeiros
cursos, foi inoculado o DNA da cultura organizacional do Unileste como instituicao
de ensino. A énfase e a defesa de uma formacao plena e humana que seria levada
aos operarios e demais segmentos sociais pela acdo motivadora e multiplicadora

dos professores ali formados.
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Em 1° de abril de 1969, foi inaugurada a Escola de Engenharia do Unileste,
recebendo a instituicdo a denominacgao de Universidade do Trabalho (UT). O projeto
da UT foi questionado pelo Conselho Federal de Educacdo (CFE) por nao
enquadrar-se na carga horaria prevista para os cursos propostos. O CFE apontou
ainda a sua inadequacdo as grades curriculares nacionais. Criticou sua
desvinculacdo a entidades religiosas e questionou legitimidade de recursos
financeiros trazidos do exterior. O atendimento destas exigéncias implicou em
mudancgas significativas no projeto original da UT que fora implementada
inicialmente. Entdo, em 15 de maio de 1972, Pe de Man criou a Sociedade
Educacional Unido e Técnica (SEUT) para ajustar a UT as exigéncias legais do CFE.
Resolvidas as questbes técnicas e académicas e com a mudanca da mantenedora
que passou de “Fundacéo Populorum Progressio” para Sociedade Educacional
Unido e Técnica (SEUT), o curso de Engenharia de Operagéo iniciou suas atividades
em 7 de julho de 1972 na regido como primeira iniciativa da Universidade do

Trabalho (UT)*.

Assim iniciou o Projeto Institucional do Unileste!’®, que seria implementado
posteriormente. O projeto foi viabilizado pela intercessdo de varias instituicdes;
terrenos foram cedidos pela Diocese de Itabira; maquinas e equipamentos foram
doados por organizagcdes internacionais da Holanda, Franca, Japao e,

principalmente, da Misereor da Alemanha. Nos primeiros prédios construidos, ficou

'8 Denominagao inicial do Unileste (1969-1972).
YA Instituicao recebeu esta denominacao a partir do ano 2000.
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materializado o simbolo da escola e sua proposta de formar trabalhadores. O curso
de engenharia teve boa adesdo por parte dos alunos interessados em sua

qualificacédo que logo eram absorvidos pelo mercado de trabalho.

A preocupacdo com a situacado do trabalhador e a busca da qualificacdo para
proporcionar-lhes melhores condi¢des de vida estao materializadas na arquitetura. O
proprio simbolo criado por Pe de Man para a instituicdo, o emblema da Universidade
do Trabalho (Figura 3), define e lembra o sentido e a sua missao a ser implantado

por todos 0s seus membros no presente e no futuro.

Figura 3 — Emblema Universidade do Trabalho (UT)/ SEUT

Forma: U = Universidade, universal, universo. / T = Trabalho, tenacidade.

Linha: U = O HOMEM, agente no universo, em pé€, carregando de bracos abertos, a massa do
trabalho, da vida. / T = O HOMEM, s6 se realiza verticalmente, s6 sera pessoa, se houver

interferéncia horizontal, no meio de seus pares, os demais HOMENS.

DIRECAO: DEUS n&o esta na vertical, e sim horizontalmente ao HOMEM, através dos HOMENS.

Fonte: CTCF (1995, p. 29).
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A filosofia do fundador estd materializada na estrutura arquiteténica da Instituicdo. O
seu emblema estd presente nos primeiros prédios construidos para abrigar a
Universidade do Trabalho (UT)?, especialmente, onde funciona ainda hoje o Colégio
Técnico do Unileste (Figura 4). O emblema da Universidade do Trabalho (UT)* esta
localizado acima e a esquerda no ponto mais alto Colégio Técnico e também na

parede lateral da Escola de Engenharia como mostram as fotos abaixo.

Figura 4 — Primeiros prédios construidos com o emblema da Universidade do
Trabalho (UT) / SEUT

T RS R AT TP Te

Fonte: CTCF (1995 p. 49-50)

%% primeira denominagao do Unileste (1969-1976)..
2! primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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Com a escolha de Engenharia, Pe de Man procurava suprir a falta objetiva de méao-
de-obra industrial especializada para as siderurgicas da regido. Ao mesmo tempo, o
Unileste adotava um dos tragos definidores de sua cultura: uma grande preocupacao
com a formacé&o profissional e a integragcao regional, ao lado da disseminacdo dos
valores cristdos e espirituais e o desenvolvimento moral e social da populacéo
regional. Pe de Man busca, assim, incluir os “operarios” no projeto de
industrializacdo e de desenvolvimento de uma forma digna que promovesse sua

“elevacao intelectual, civica e espiritual”.

Até agora foram descritos o contexto politico e socio-cultural do Vale do Aco e
regido, e as idéias e os projetos da Congregacdo dos Padres do Trabalho, em
particular, do Pe de Man para o desenvolvimento regional. Neste projeto, o Colégio
Técnico, as faculdades de Estudos Sociais e Letras e a Escola de Engenharia ligada
a UT foram instituicdes importantes para viabiliza-lo. No proximo item, serdo
descritas as mazelas do sistema ditatorial que oprimiu a sociedade brasileira,
trabalhadores e estudantes. Sera complementado o envolvimento quase obsessivo
de Pe de Man nos problemas da comunidade e no cumprimento de sua missao.
Além disso, devido a sua viséo altruista foi afastando-se gradativamente de seus

projetos, acreditando que eles poderiam continuar sem a sua presenca.
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3.3 Principais Dificuldades Enfrentadas

No intuito de valorizar a participacdo da comunidade local e também de promover o

desenvolvimento intelectual e espiritual dos operéarios, Padre de Man teve que

enfrentar uma série de problemas caracteristicos daquele periodo histérico. Ele

chegou ao Brasil em 28 de abril de 1963, ano que antecedeu o Golpe Militar de

1964. O clima politico ja era tenso no pais inteiro e refletia-se dramaticamente na

regido siderurgica de Minas Gerais, considerada &rea de seguranga nacional. O

depoimento do ex-Bispo Dom Marcos de Noronha, sobre essa fase histérica é

precioso:

Assumi a Diocese de Itabira em 25 de dezembro de 1965, ainda
sobre o efeito do Massacre de Ipatinga (....) Em 1964, apés a
revolucdo houve 8 IPMs* contra os padres de la.... De repente
aparece um capitdo l& em casa, avisando que haveria um IPM
contra os padres Abdala e De Man. Eram acusados de subverséo,
comunismo, agitacdo e incitagdo do povo. Os dois tinham uma
liderangca muito grande no clero e foi De Man quem criou a
Universidade do Trabalho (UT) em Coronel Fabriciano. Entdo ele
veio para um trabalho operario em Ipatinga (...) Ele trabalhava muito
e fazia muita amizade com os grupos dirigentes na éarea do
municipio. Era por principio um contestador. Comegou um trabalho
com o0 MOC — Movimento Operario Cristdo — e, com isso o De Man
comecou a se tornar uma lideranga em Ipatinga, na baixada toda, e
isso machucava algumas pessoas como 0 capitdo Fassheber que
desejava o cargo de interventor politico em Ipatinga (...) De Man e

mais 8 padres responderam inquérito e foram acusados. O IPM

20 interrogatorio a que foi submetido o Padre de Man, é citado na folha 258 do processo militar, arquivo do

Museu do Unileste,
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durou dois anos e 0s agentes da opressao perguntavam as pessoas
da baixada sobre a vida dos padres. Um ano foi s6 de
interrogatérios aos padres e mais um para julgamento, em Juiz de
Fora. Nao houve condenacdo. Houve absolvicdo unanime, mas a
tensdo continuava, passamos a trabalhar intranqilos, ndo sabiamos
que estdvamos sendo vigiados e de repente a gente descobriu que
estava. Entdo o trabalho acabou. Ficou sé uma chama de reflexdo
que continua até hoje. O De Man acabou saindo da regido e morreu

em seguida.

No processo militar, que contém parte do interrogatério a que foi submetido o Padre
de Man, ha alguns trechos muito significativos que confirmam a sua grande
preocupacdo com a evangelizacdo e com o desenvolvimento social acima de
qualquer posicionamento politico. Esta também foi sua postura com relacdo ao
Unileste. Muitas parcerias foram firmadas sempre no intuito de fazer crescer a
Instituicdo, sem qualquer conotacdo partidaria ou ideoldgica. No discurso de Padre
de Man estava sempre em primeiro lugar a defesa das idéias cristds para o
desenvolvimento espiritual e humano. Ao ser “interrogado”, foi-lhe solicitado qual
seria 0 melhor regime para o Brasil: o Capitalismo, o Neo-Capitalismo, 0 comunismo

ou o socialismo. Padre de Man respondeu:

[...] “nenhum deles, pois 0 mundo atual com todos os seus erros é
fruto do regime Capitalista e que, por isso ndo é ele o melhor; que
ainda dentro desse mesmo regime ha uma tentativa para melhoria,
mas ela é interna e nao radical e por isso com as mesmas mazelas.
Que o socialismo, seja ele do Estado ou coletivista, como se vé nao
tem dado resultado. Que assim resta ainda uma ultima opg¢éo, uma

gue consta das apostilas que séo distribuidas na Universidade que é
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a Visado Crista, que gostaria de acrescentar que se sentia um pouco
frustrado com todos esses acontecimentos em que foi envolvido
pelos denunciantes, sendo um deles um caso patolégico (referindo-
se ao militar reformado Carlos Fassheber) e que tem notado, de
sete anos para c4, uma flagrante melhora no nivel cultural daqueles
que freqlentam a escola técnica e a universidade; Que a
comunidade na regido tem pessoas do mais alto gabarito de cultura,
como também pessoas de baixo nivel cultural. Nada mais disse e

nem |he foi perguntado e deu-se por findo o presente interrogatério”.

Pe de Man ressalta a importancia da Escola Técnica e da Universidade (o Unileste)
para a promocdao intelectual e cultural do povo e o desenvolvimento da regido,
negando qualquer tipo de envolvimento com idéias revolucionarias. O que ele
pretendia com a Instituicdo era a evolucado dos trabalhadores pelo aumento de suas
competéncias técnicas, para o seu crescimento pessoal e em conseqiéncia disso o

desenvolvimento social a partir de uma participacdo popular mais consciente e ativa.

Estes foram os mais fortes valores apreendidos e perpetuados dentro do Unileste e
a preocupacdo do seu fundador quanto a neutralidade politica da Instituicdo e a
liberdade dos trabalhadores e dos estudantes, era grande. Além da industrializacéao
e da falta de mé&o-de-obra especializada, Pe de Man sabia da importancia da
educacdo comprometida com a promocéo social e o desenvolvimento econémico.
Ele deixou registrada a época da criacdo do Unileste que os Padres do Trabalho ndo

seriam considerados “agentes” das industrias:

“Isto dependera do acordo a concluir entre as Indlstrias e os Padres

do Trabalho. As Industrias tendo prometido um auxilio material na
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execucao do Plano de Acéo, depois de proposto e discutido, sem
divida nao tiveram a intencéo de alistar os Padres do Trabalho como
‘empregados’ de suas usinas. Ao contrario, elas viram neles
colaboradores para trabalhar em comum no ressurgimento social da
regiao” (DE MAN, 1964, p. 34).

A submissdo de Padre de Man ao inquérito policial militar (IPM) foi-lhe muito
desgastante, devido as acusacgdes injustas por ele sofridas: subversdo, comunismo,
agitacao e incitacdo do povo. A comunidade mobilizou-se a seu favor, centenas de
assinaturas de apoio foram anexadas aos autos do processo. Amigos, professores e
autoridades locais mobilizaram-se para testemunhar em sua defesa. Foram dois
anos de processo até vir a absolvicdo por unanimidade. Esse episodio negativo
parece ter tido influéncia na saida de Padre de Man da regido para dedicar-se a

outra misséo em Contagem.

O IPM também gerou tensao dentro da Instituicdo. No processo foram mencionados
materiais didaticos como apostilas e programas de disciplinas de Economia e outros,
gue abordavam temas relacionados ao Comunismo e Socialismo. Foram analisados
pelos militares para serem usadas como prova para incriminar o Pe de Man como
subversivo. Artigos escritos por Padre de Man e outros padres, publicados em
jornais locais também foram anexados ao processo e questionados pelos
investigadores. O posicionamento favoravel dos professores, funcionarios e alunos
em defesa do Pe de Man é outra prova reveladora de sua lideranca e de um
sentimento de identificacdo dos membros da Instituicdo com os ideais do fundador

do Unileste. Isto mostra a sua influéncia decisiva na formagdo da -cultura
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organizacional da Instituicdo que era reafirmada e fortalecida pela acdo dos seus

mestres, alunos e funcionarios.

Outros problemas foram surgindo a medida que a Instituicdo se desenvolvia. Além
de novos cursos de Engenharia, uma das necessidades primordiais passou a ser a
formacao de um corpo docente qualificado. Padre de Man buscava professores por
todo o pais. Esse grande problema foi mencionado por outro dirigente da Instituicdo
que atuava a época e também foi um dos nossos entrevistados: “Mas como atrair
professores de alto nivel para uma regido ainda inéspita? Uma terra de pedo como
eram chamados 0S numerosos operarios que constituiam a maior parte da

populacao”.

Incorporar novos professores para viabilizar a Universidade do Trabalho (UT)* foi
um desafio permanente. Varias estratégias foram utilizadas. A primeira tentativa
implementada pelo Padre de Man foi trazer do norte uma equipe de professores com

mestrado. Essa iniciativa foi bem testemunhada por um dos nossos entrevistados:

“Padre de Man foi ao norte buscar professores em funcao dos bons
cursos gue existiam na Escola Federal de 4. Ele pretendia trazer uns
vinte com Mestrado que deveriam dar tempo integral e dedicacéo
exclusiva a Escola. Quando retornou, promoveu uma reunido,
anunciando o sucesso de sua empreitada e determinando que eu
fosse receber os professores no aeroporto da Pampulha em BH. No
dia seguinte, pediram-me para guid-los numa Vvisita de

reconhecimento a cidade de Coronel Fabriciano. A falta de estrutura

3 Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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e a qualidade do ensino para os seus filhos e o alto custo de vida
deixaram esses professores muito mal impressionados. No outro dia,
reunimos e todos eles foram embora. Mas o Padre de Man n&o se
abateu e, para a minha surpresa, decidiu que eu deveria fazer uma

viagem ao Norte com 0s mesmos propositos”.

Uma segunda tentativa implementada pela Universidade do Trabalho (UT)** foi
contratar professores solteiros e sem mestrado. Nesta também néo logrou grande

SUCessoO:

“Agi com autonomia e optei por contratar professores solteiros e sem
mestrado. Consegui uns 10 que trabalharam na Escola apenas um
ano. Desta feita, a razdo da renlincia ao emprego era a concorréncia
das Siderudrgicas. Tais professores passavam nos concursos da
Usina Siderdrgica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS) ou da
Companhia Agos Especiais de Itabira S.A. (ACESITA) e preferiam

prestar servigos para essas industrias”.

Outras complicacdes de ordem burocratica foram interpostas ao crescimento do
Unileste. A maior delas foi o questionamento feito pelo Conselho Federal de
Educacédo (CFE) exposto anteriormente. A Sociedade Educacional Unido e Técnica
(SEUT) criada por Padre de Man, obteve a regulamentacdo da maioria dos cursos e

0 seu reconhecimento em 1972.%°

Padre de Man tinha pressa em fazer crescer a Instituicdo, mas a burocracia era

lenta. A luta se tornava cada vez mais desigual, entre 0s objetivos basicos originais

24 Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976).
% UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos. Coronel Fabriciano.
[entre 1968-2008]. N&o publicados.
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do projeto social elaborado e a realidade que se apresentava. Diante destas
dificuldades, alguns professores da InstituicAo ja comecavam a questionar 0s

procedimentos e a validade das agdes de seu fundador.

A inadimpléncia dos alunos também pesava negativamente sobre a administracédo
da Escola de Engenharia e novos investimentos tornaram-se inviaveis.
Simultaneamente, a cobranca dos débitos dos alunos com a Instituicdo, eles
passaram a cobrar respostas mais positivas no sentido da legalizacdo dos cursos
ainda ndo reconhecidos oficialmente. Novas perguntas também sem respostas eram
levantadas por seus dirigentes e professores: “Como fornecer os diplomas? Como
passar esta situacdo embaracosa para toda a comunidade envolvida, principalmente

aos estudantes?”.

Segundo os critérios de sua Congregacdo, o Padre de Man deveria criar e
administrar a obra até a possibilidade de entrega-la aqueles que deveriam dar
prosseguimento a sua iniciativa, seguindo 0s preceitos cristdos catolicos. Mas o
projeto parecia ndo apresentar uma estrutura forte o suficiente para se sustentar.
Algum apoio externo, ou ajuda de uma Instituicdo mais experiente e 0 seu amparo

técnico e financeiro poderia ser o caminho.

Em 1973, diante dos impasses financeiros e burocraticos que se agravavam, 0 entao
Diretor de Ensino do Unileste comunicou em carta o seu afastamento do cargo.

Padre de Man, em resposta escrita solicitou que este ndo abandonasse ainda a
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Instituicdo, mas que “buscasse promover a sua vitalizacdo, nova vida no ambiente
docente e discente: ha condicdo de se lancar o fogo sagrado”. Na mesma carta

também adiantou sua decisdo de retirar-se da Institui¢&o:

[...] “esta certa a minha saida daqui. Ao mais tardar, isso ocorrera no
més de agosto de 74. A minha vocacdo é esta. Cheguei em vista
disso. Optei, ndo voltarei atrds, nem me darei prazo maior, adiando a
data marcada... Cada um deve obedecer ao seu intimo: é uma
questdo de consciéncia. [...] E se precisar (mas isso em ultissima
andlise), assumirei a dire¢cdo pessoalmente (quando ndo encontro,
nem eu, nem os demais, ninguém) a partir da data fixada. Neste
caso, teria um prazo maior para descobrir alguém, mas de forma
alguma, indo além de agosto de 74. Em mesmo tempo, encontrarei e
prepararei a féormula mais adequada quanto a continuagdo da obra
(seja na mao do poder publico), visando apenas o bem-estar e a
seguranc¢a daqueles que nos honraram com a sua confianca. Apos a
minha saida, quando ndo haverd mais ninguém dos Padres do
Trabalho; em agosto de 1974, vocé serd o homem ao qual tenho a

coragem de confiar o sinal vivo do meu e nosso ideal”. %°

A carta revela sua grande preocupac¢do em encontrar um sucessor de sua confianga,
uma pessoa com competéncias técnicas para assumir a direcdo do Unileste e
manté-la engajada nos valores cristdos e sociais. Na carta constata-se que Pe de
Man temia pela continuidade de sua obra. Por isto teve que adiar sua partida. Em
meados de 1976, ele ainda ndo conseguira formar uma equipe a quem pudesse
confiar sua dire¢cdo nem estabelecer o equilibrio financeiro ou equacionar sua divida

crescente. Na eminéncia de ver o seu projeto ruir, mantendo cursos problematicos e

%6 DE MAN. Cartas e Documentos pessoais de Padre de Man. Museu do Unileste: Coronel Fabriciano. [entre
1968-1976]. N&o publicados.
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enfrentando sérias dificuldades financeiras, pois era enorme a inadimpléncia dos
alunos, Padre de Man procurou a Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais

(PUC-MG) como alternativa a garantir a continuidade de sua obra.

Iniciou seus contatos com Dom Jodo Rezende Costa, Arcebispo, presidente da
Sociedade Mineira de Cultura (SMC) mantenedora da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), e com Dom Serafim Fernandes de Araujo, seu
Reitor. O reconhecimento e prestigio nacional da PUC poderiam assegurar a
continuidade do Unileste. Havia também, a preocupacdo de Padre de Man com a
manutencdo da cultura catdlica e com uma gestdo comprometida com o
desenvolvimento humano e social. Os contatos com a PUC foram bem sucedidos e
em 1976, Padre de Man fez a doagdo da Sociedade Educacional Unido e Técnica
(SEUT)?” & Sociedade Mineira de Cultura (SMC), sua mantenedora. Todo o seu
patriménio foi passado a PUC-MG em escritura publica. Um exemplar da revista
publicada em 1995 em comemoracgao aos 25 anos de Formatura da Primeira Turma

de Técnicos, registrou em tom de certo lamento essa transferéncia:

“Foi cedido todo o patrimdénio duramente constituido. Laboratérios
dotados de modernissimos equipamentos, obtidos através de
doacdes da Holanda, Franca, Japéo e principalmente da Misereor
(Alemanha). Foram também doados os equipamentos e prédios do
Colégio Técnico, Escola de Engenharia, oficinas e toda a area fisica”
(CTCF, 1995, p.30).

" Primeira denominag&o do Unileste (1969-1976).
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A doacéo foi formalizada no dia 13 de outubro de 1976 em sesséo solene no Forum
de Coronel Fabriciano, e registrada em escritura publica no cartério de 2° Oficio do
Tabelido Dami Jacaranda de Meira. Na escritura publica, Padre de Man faz registrar
0s principais valores da Instituicdo e de sua cultura organizacional e, ao fazer a

doacéo, acredita que sua obra teria continuidade em sua plenitude:

[...] “ficou deliberado que, para dirimir desde ja, possiveis problemas em
relacdo a sucessdo do fundador, inspirador e atual diretor dos
empreendimentos, sacerdote José Maria de Man, objeto do presente
instrumento, como melhor alternativa para assegurar a catolicidade
como exposta nos documentos de Roma, mediante efetiva e filial
ligacéo a hierarquia, ao mesmo tempo em que fugir do neocolonialismo,
numa promocao mais segura e promissora do homem dessa regido e
sua fixacdo na mesma, possibilitando no plano académico, através de
um planejamento a curto, médio e longo prazo, a oferta de opgbes
diversas e, finalmente, concretizar o principio cristdo de
desenvolvimento, no qual cabe aos fundadores, em papel supletivo,
lancar os alicerces tanto materiais como filoséficos para a entrega, na
hora certa e oportuna, a quem de capacidade e por isso de direito, pelo
gue, assim como exposto e deliberado, na acima e citada assembiléia,
reitera-se, ficou assentado fazer, como de fato feita tem, a doacdo do
patriménio acima descrito a Sociedade Mineira da Cultura (SMC),
mantenedora da Universidade Catdlica de Minas Gerais, possibilitando
a instalacédo do “Campus” em Coronel Fabriciano, com 0 que se estara
atendendo aos mais elevados propésitos da atual politica educacional
do pais, especialmente no campo do ensino superior, 0 que diz respeito

a recente diretriz de estabelecer distritos geo-educacionais” [...]

% CARTORIO de 2° Oficio do Tabelifo Dami Jacaranda de Meira. Escritura publica de doacgéo. Coronel
Fabriciano, livro A-1, 14/061976, fol. 434, n° 9, p. 96, 1976.
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Na ata da Assembléia Extraordinaria de doac¢ao do Unileste a PUC-MG, realizada no
dia 29 de abril de 1976, constava ainda o comunicado de doacao do patrimdénio e
assegurava aos professores e aos funcionarios a continuidade de seus trabalhos e
dos cursos que lecionavam tendo uma nova gestora, a Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG). Na ata ha uma descricdo completa dos cursos

que eram ofertados a época:

- No Colégio Técnico de Coronel fabriciano (CTCF) — 2° Grau — Cursos de
Eletrénica, Eletrotécnica, Mecéanica e Quimica, em regular funcionamento desde
1967. E o curso de Desenho Industrial ainda em vias de regularizacéo;

- Na Faculdade de Ciéncias Humanas — 3° grau — reconhecida pelo Decreto n°
77.263 de 08 de margo de 1976, com os cursos de Ciéncias, Estudos Sociais e
Letras com habilitagéo de 1° e 2° grau em regular funcionamento;

- Na Escola de Engenheiros de Operagéo do Vale do A¢o — 3° Grau — autorizada
pelo decreto n°® 70.811, de 07 de julho de 1972, nas modalidades de Eletronica
Industrial, Eletrotécnica, Mecanica de Manutencdo e Siderurgia, sendo este
altimo o Unico existente no pais, todos em regular funcionamento;

- Diversos cursos intensivos e/ou de curta duragéo para preparagao de mao-de-
obra qualificada, tanto na é&rea industrial especifica como genérica e de

preparacao de instrutores e/ou professores de 2° grau.
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Na solenidade de assinatura da escritura, Padre de Man discursou falando sobre a
importancia da Escola que possuia aproximadamente 3.500 alunos e um patriménio

de CR$ 75 milhdes. Ao encerrar o seu pronunciamento, concluiu:

“Chegou a hora de dizer como o fogoso apéstolo Sdo Paulo. Combati
0 bom combate, terminei a minha missao aqui... Guardei a Fé e é por
isso que devolvo satisfeito, perante a Deus e o0s Homens, a
presidéncia que tdo gentilmente me foi entregue. E pego ao Sr. Juiz
incumbir dessa misséo, o Reverendo Sr. Arcebispo Metropolitano de
Belo Horizonte Dom Jodo Rezende Costa. A todos, com as minhas
sinceras desculpas por qualquer coisa, 0 meu fraterno e muitissimo
obrigado” (CTCF, 1995, p.30).

Com essa assembléia e escritura publica, encerrou-se a primeira fase do Unileste.
Seu patriménio e gestdo passaram a Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC-MG). Ela herdou esse rico e precioso patriménio, assumindo a

responsabilidade de dar continuidade ao sonho e & obra de Padre de Man.*

* Ele deixaria, logo em seguida, a regido para instalar-se em Contagem, onde desenvolveu novas
obras sociais, que culminaram com a criacdo das oficinas e prédios do Colégio Técnico daquela
cidade. No campo religioso e social sua participagdo cresceu sempre, desenvolveu suas atividades
sacerdotais nas pardquias de Monte Castelo e Novo Riacho sempre com grande participacédo e
destaque. Antes de se retirar, havia recebido o Titulo de cidad&do honorario de Coronel Fabriciano e
de Conselheiro Lafaiete e a Medalha da Inconfidéncia, do Governo Mineiro, em 21 de abril de 1975
em reconhecimento ao trabalho realizado. N&o conseguiu realizar o seu sonho de naturalizar-se
brasileiro, embora tivesse escolhido o Brasil como sua Patria de coracdo. Padre de Man faleceu em
sua residéncia na cidade de Contagem na manha do dia 29 de Junho de 1981, vitima de trombose.
Seu corpo foi velado na Igreja do Novo Riacho, construida por ele em Contagem, e sepultado no
Cemitério Parque da Colina em Belo Horizonte. Atualmente, o Unileste negocia, através da
intermediacdo do seu Museu junto aos parentes responsaveis, trazer os restos mortais de seu
fundador para serem guardados na Institui¢ao.
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Padre de Man foi um grande lider e sua obra é grande legado para o Vale do Aco.
Fundou o Colégio Técnico e a UT que deram origem ao Unileste. Foi também o
fundador de sua cultura organizacional marcada pelo conjunto de valores cristaos e
operérios, pela formacgéo técnica e espiritual e pela valorizagcdo e direito ao trabalho
digno como condicdo de seu crescimento pessoal. No préximo item serdo descritos 0s
principais valores, crencas e praticas que caracterizam a cultura organizacional

originaria do Unileste.

3.4 Caracteristicas da Cultura Originéaria

Padre de Man veio para o Vale do Rio Doce com o seu propdsito de evangelizar e
desenvolver sua missdao como Padre do Trabalho e um dos seus principais ideais
era 0 de ajudar a populacdo local, principalmente, intervindo e mediando o
relacionamento das siderargicas com os trabalhadores. Os valores levados aos
movimentos populares eram 0s mesmos buscava implementar na Escola e nas
instituicbes que fundou. Seu ideal cristdo e operario transformou-se no pilar do
empreendimento do Unileste e da sua cultura organizacional da fundacao ao final da

sua gestao.

Como gestor, Padre de Man optou por uma estratégia mais descentralizada dentro

da Instituicdo: comunicava-se abertamente com todos o0s envolvidos em seus
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diferentes setores; estimulava a autonomia dos professores e funcionarios; delegava
tarefas, mas sempre acompanhando todo o trabalho. Devido a sua personalidade
forte deixou também certo legado de historias que registram discussées e
desentendimentos com alguns de seus colaboradores. Adotava tratamento
agressivo quando se confrontava com dificuldades ou resisténcias em colocar em

pratica as suas idéias.

Padre de Man estabelecia relacbes de “amor e 6dio” com 0s seus maiores
colaboradores. O seu processo de comunicagdo com 0s professores era direto e
objetivo. Muitas vezes, escrevia extensas cartas para colocar suas idéias e defender
seus pontos de vista. Em algumas de suas cartas,’® Padre de Man reclamava,
impiedosamente, dos funcionarios e acusava-0s por nao serem tao exigentes quanto
ele no tratamento dos problemas administrativos do Unileste. As cartas servem de
registro a indicar como ele distribuia as responsabilidades, cobrava providéncias e a
participacdo de todos. Adotava um modelo de comunicagéo que estimulava a troca
de experiéncias e a busca coletiva de solugdes para os problemas pendentes. Em
carta a um dirigente da Universidade do Trabalho (UT)*, datada de 28 de novembro
1973, constata-se claramente como Padre de Man procedia e com que franqueza

falava com seus subordinados sobre problemas administrativos:

“No que vou escrever, sO direi o que penso realmente. Na minha

mente, a carta ja esta pronta. Vai ser duro, vocé verd. Ndo ha outro

% DE MAN. Cartas e Documentos pessoais de Padre de Man. Museu do Unileste: Coronel Fabriciano. [entre
1968-1976]. N&o publicados.
%1 Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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7

jeito. A verdade é uma sO. Serd um desabafo de homem para
homem. Esta aqui tudo que me passou pela cabeca, ao longo deste
més de novembro, e que vocé podera ler nos muitos pareceres que
vao junto [...] Achei que o conhecia bastante. Foi razdo para o convite
para agir na UT, desde 1970. Errei. [...] ndo era segredo para
ninguém (muito menos para mim), a sua metodologia
(institucionalizada) de agir, mas chegou a ser revelagcdo ver isso

levado as ultimas consegiiéncias” [...] 2

Essa pratica de gestdo de comunicacdo mais direta e menos formal criou outro traco
caracteristico de cultura originaria do Unileste, marcado pela transparéncia
predominante na primeira gestao. A preocupacdo com a situacao do trabalhador e a
busca da qualificacdo para proporcionar-lhes melhores condicbes de vida estao
materializados na arquitetura. Um dos prédios exibe o préprio simbolo da Institui¢éo,
o emblema da Universidade do Trabalho (Figura 3), a definir e lembrar a todos o

sentido e a missao da Instituicdo a ser implementados por todos 0os seus membros.

Além da representacdo simbolica os propédsitos da Instituicdo foram claramente
definidos no Regimento da Escola de Engenheiros de Operagédo Vale do Aco
elaborado em 1972. Em seu capitulo 1, que tratava das suas Finalidades (Art. 1° e
Art. 2°) os principais objetivos da Instituicao e, relacionados a eles, percebe-se o seu
carater comprometido com o desenvolvimento regional e com a profissionalizacao

dos operarios:

%2 DE MAN. Cartas e Documentos pessoais de Padre de Man. Museu do Unileste: Coronel Fabriciano. [entre
1968-1976]. N&o publicados.
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Art. 1° - A Escola de Engenheiros de Operacao Vale do Aco, mantida
pela Sociedade Educacional Unido e Técnica U.T., de Coronel
Fabriciano, MG, sociedade civil de direito privado, tem por finalidade:
1) Manter cursos de graduacdo de engenheiros de operagdo em
suas varias modalidades; 2) Promover e incentivar estudos e
pesquisa na area tecnoldgica; 3) Manter cursos de aperfeicoamento,
especializacdo e de extensao universitaria. Art. 2° - Os cursos
ministrados pela Escola a que se refere o artigo anterior deverdo
manter 0s seus curriculos e programas atualizados e em sintonia
com a necessidade e caracteristicas dos mercados de trabalho
regional e nacional, sempre submetendo-los a aprovacdo do
Conselho Federal de Educagéo. (UT, 1972, p. 2).

Ainda neste Regimento, no Titulo Il — Da Organizacdo Didatica, verifica-se
claramente o enfoque da Universidade do Trabalho (UT)*® em relacdo & necessidade

de se qualificar os operarios da regiao.

Art. 12° - Na medida das possibilidades e das necessidades do
mercado, a Escola ministrard4 cursos de graduacdo: a) Engenheiros
de operacdo em Eletrotécnica; b) Engenheiros de operacdo em
Eletrdnica Industrial; ¢) Engenheiros de operacdo em Mecénica de
Manutencao; d) Engenheiros de operacdo em Siderurgia. § Unico: a
Escola propora ao Conselho Federal de Educacdo, na medida de
suas possibilidades e das exigéncias do mercado, outros cursos de

graduacéo de engenheiros de operacdo. (UT, 1972, p. 6).

Professores entrevistados citaram as iniciativas inovadoras para aquela época,
sobre as préticas didaticas trazidas da Europa pelo Padre de Man. Dentre elas, a

aquisicdo de varios televisores que transmitiam aulas e palestras que ele comprava

¥ Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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de outras escolas. Estas gravacdes possibilitavam aos alunos planejarem as datas e
os horarios em que assistiriam a esses seminarios, flexibilizando assim a sua grade

horaria. Segundo contou um entrevistado:

Padre José Maria de Man criou junto com a escola uma cultura
diferente na InstituicAo. Por exemplo, as aulas aconteciam como
Seminarios — as disciplinas se concentravam em uma ou mais
semanas, de acordo com a carga—horaria das mesmas. Se no 2°
ano, CEX** eram 4 semanas ao longo do ano, o aluno cursava CEX
I, depois Matematica, etc. Depois cursava CEX II, CEX Ill, CEX IV
até cumprir os créditos daquela disciplina. A convivéncia com o0s
alunos acontecia de forma concentrada e exclusiva em uma ou mais
semanas. Tudo era muito solto. Os registros académicos ocorriam

em pequenas fichas (individuais, por aluno).

O Unileste jA neste periodo, a partir da experiéncia trazida por Pe. de Man da
Europa, dava grande a importancia a aprendizagem mais participativa, usando-se
técnicas menos convencionais. O Regimento, em seu Art. 28°, mencionava quais 0s
recursos pedagodgicos que deveriam ser amplamente usados para aumentar o

rendimento e a participacdo dos alunos:

[...] O ensino é ministrado por meio de prelecdes, debates e
arguicbes, exercicios de aplicacdo, relatorios, projetos, pesquisas,
trabalhos de gabinete, de laboratério, de oficina, seminarios,
excursdes, Vvisitas, estagios, filmes, video-tapes e instrucbes
programadas. (UT, 1972, p. 6)

3 Comunicagédo e Expresséo disciplina presente nos cursos técnicos.
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Todos os principais problemas da Instituigdo eram discutidos com clareza e
franqueza e as eventuais insegurangas que surgiram entre os professores da regiao,
serviam de desafio para aumentar sua dedicacdo e empenho a Universidade do
Trabalho (UT)*. Os professores entrevistados, conhecedores do projeto inovador e
das dificuldades para implanta-lo, mencionam o espirito de unido, a familiaridade e

grande amizade que existiam entre os colegas:

Os proprios professores é que faziam o café. O salario da época era
muito bom. Mas ndo havia quase nenhum apoio material — apagador,
giz, digitagdo, impressdo e reproducdo — tudo era por conta do
professor. H4 algo que nunca me esquecerei — as festas nas salas
dos professores as sextas-feiras a noite, apos as aulas. O “baile”

ficava animado e entrava madrugada adentro.

Algumas pessoas formavam-se na Instituicdo e logo depois comecavam a trabalhar
nela. Como citado anteriormente (3.2) estes professores que foram bastante
influenciados pela convivéncia direta com Pe. de Man e suas idéias acabavam por
solidificar cultura disseminada na Instituicdo. A sua identificacdo com a Universidade
do Trabalho (UT)*® refletia-se na promocdo de formacdo mais do que técnica,

sobretudo humana. Segundo o depoimento de uma entrevistada:

“Padre de Man me ensinou muito, pena ndo ter podido conviver
mais tempo com ele. Sua personalidade era marcante, sua
disposicdo contagiante. Principalmente os ensinamentos relativos a

sua visao sobre a vida e sobre o trabalho humano me influenciaram

% Pprimeira denominag&o do Unileste (1969-1976)..
% Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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profundamente. Era uma pessoa séria € com uma postura integra e

exemplar”.

Pode-se concluir, a partir do Plano de Apostulado quando ele ainda concebia a sua
proposta para a criacdo da Universidade do Trabalho (UT)*, as razdes para as
quais ela deveria ser criada e seus principais objetivos, valores que nortearam,

fortemente, a cultura do Unileste em seus primeiros anos de vida:

[...] esta Universidade do Trabalho devera ser social, quer dizer, sem

consideracdo a proveniéncia social dos que se apresentarem para as
matriculas, mas em primeiro lugar, suas possibilidades intelectuais e
estimulando os mais inteligentes, freando os que sdo menos. Ela ndo
serd social somente quanto a matricula, mas igualmente quanto a
estrutura. Nao € novo o fato, que um jovem mostre ndo habilidade
para um nivel superior. Tais jovens serdo encaminhados para as
categorias mais modestas e mais adequados as suas competéncias
(DE MAN, 1964, p.40-41).

O que importava fundamentalmente era oferecer uma oportunidade de aprendizado,
de qualificacdo e desenvolvimento a todos que se interessassem. Estes foram os
principios norteadores da cultura fundante, defendidos desde o principio pelo seu
criador através de uma gestdo aberta e participativa. Porém, sendo muito exigente,
comunicava-se de forma expressiva e contagiante, oralmente e em
correspondéncias, ressaltando sempre a funcdo da pratica da evangelizacdo e da

conduta crista dentro da Instituicao.

%" Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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Padre de Man tinha a certeza de que o futuro e a manutencdo da Instituicao
estavam em sua expansao. Apesar das inUmeras dificuldades que encontrava, ele

era um visionario e registrava suas ambicdes:

“Se houver possibilidade de realizar esta Universidade do Trabalho,
segundo a concepcao e experiéncia dos Padres do Trabalho, imp&e-
se que ela seja grande, muito grande. As dimensdes do Brasil,
porque tudo que é grande é apreciado ao seu justo valor... Sendo
grande, encontrard mais facilmente os subsidios necessérios, assim
como professores, por se achar mais focalizados sobre o plano
nacional e internacional. Ndo somente muito grande, em vista do
namero de alunos, mas grande também, visando as possibilidades
de formacao” (DE MAN, 1964, p. 39).

Haveria de ser mesmo grandioso e objetivo ao extremo um projeto que buscava a
adaptacdo e acomodacdo de uma enorme comunidade interiorana, que vivia em
grande parte, ainda as escuras e as margens de um trecho da Mata Atlantica, numa
regido até pouco tempo ocupada por desbravadores e sobreviventes da malaria.
Conforme apresentado anteriormente (3.2), era assim a regido até a chegada das
siderargicas e o processo de industrializacao foi avassalador para com a populacéo

autdéctone e o meio ambiente.

A contribuicdo de Padre de Man e da Universidade do Trabalho (UT)® foi grandiosa
para o crescimento do Vale do Aco. A sobrevivéncia e o crescimento da Instituicao

no mercado devem ser debitadas a forca de sua cultura organizacional originaria,

¥ Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..



3.4 Caracteristicas da Cultura Originaria 88

impregnada pela visdo futurista de seu fundador, Padre José Maria de Man, pessoa
dindmica que buscava assegurar 0s principios cristdos e contribuir para o

desenvolvimento da populagdo operaria.

A doacdo da SEUT a PUC visava a consolidacdo da obra fundada por Padre de
Man. Trazer para a regido a Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-
MG) era uma garantia da continuidade, melhoria e diversidade de ensino. Desligar a
obra levantada em Coronel Fabriciano de qualquer vinculagdo com ordem religiosa
do exterior e despersonalizar a obra da Universidade do Trabalho (UT)*® deixavam o

seu criador livre para novas promogoes e desafios. Segundo o fundador

“Coube a Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-
MG) a continuidade do trabalho para promocdo mais segura e
promissora do homem desta regido e sua fixacdo na mesma,
concretizagdo do principio cristdo de desenvolvimento” (CTCF,
1995, p.30).

N&o h& duvida de que a grande forca integradora da cultura organizacional originaria
provinha da atuacdo do seu fundador e do envolvimento da maioria dos seus
professores. Muitos dos multiplicadores da obra foram ex-alunos, formados pela
prépria Instituicdo e varios encontram-se ainda trabalhando nela. Os principais
problemas enfrentados neste periodo inicial foram: a escassez de professores
qualificados e a ndo permanéncia de alguns professores vindos de fora que nao se

fixaram na regido e na Instituicdo; dificuldades de reconhecimento e de legalizacéo

% Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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dos cursos; e, por fim, o excesso de burocracia do Estado e o alto indice de

inadimpléncia dos alunos.

Entre outras praticas que ajudaram a consolidar a cultura organizacional na primeira
etapa pode-se destacar o processo de comunicagdo mais aberto e direto, apesar do
temperamento muitas vezes impaciente do seu fundador. Uma segunda era uma
gestdo mais participativa e integradora, os professores entrevistados relataram
possuir conhecimento sobre todos o0s problemas da Instituicdo e sentiam-se
estimulados a buscar solugbes. Compartilhavam ainda valores relacionados ao
desenvolvimento regional, a formacao integral de alunos/trabalhadores, aprimorados
pela qualidade técnica e didatica diversificada que toda boa formacao profissional
requer sem distanciar-se da formacdo moral e humana baseadas nos preceitos da

espiritualmente crista.

O préximo capitulo (4) sera dedicado a analise da gestdo do Unileste pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) e do ela representou para o
desenvolvimento futuro da instituicho e para a continuidade de sua cultura

organizacional originaria matriz operaria, crista e regional.



CAPITULO 4
GESTAO DA PUC-MG:

A PERDA DA RAIZ OPERARIA E DO CARATER REGIONAL
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4 GESTAO DA PUC-MG: A PERDA DA RAIZ OPERARIA E DO CARATER

REGIONAL

Neste capitulo serdo analisadas as mudancas ocorridas na cultura originaria do
Unileste durante a gestao da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-
MG) e como foi sendo afetada aos poucos a sua raiz operaria e 0 seu carater
regional. Percebeu-se que, desde o periodo de sua criagdo com a oferta dos
primeiros cursos em 1967, até a entrega a Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC-MG) em 1976, o projeto institucional da Universidade do Trabalho
(UT)* foi criado e implantado com relativo sucesso a despeito das dificuldades

apontadas.

Ao longo do capitulo serdo descritas as alteragdes introduzidas pela PUC-MG na
gestdo da Unileste e como isso foi alterando sua cultura organizacional originaria.
Mostrar-se-a também como, nos momentos criticos, seus valores ndo foram
esquecidos pelos professores e funcionarios e continuaram presentes orientando na
pratica pedagodgica e visdo institucional. Avalia-se em que medida a PUC deu
continuidade & obra e a cultura organizacional originaria da Universidade do
Trabalho (UT)* e em que medida a PUC-MG afetou sua mudanca, procurando-se

sempre entender a cultura como um aspecto vivo e mutivel dentro das

organizagoes.

0" Primeira denominag&o do Unileste (1969-1976)..
“1 Primeira denominacao do Unileste (1969-1976)..
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Ao final deste capitulo sdo discutidas as principais questdes que provocaram a
desvinculacao institucional do Unileste da Pontificia Universidade Catolica de Minas
Gerais (PUC-MG), terceiro momento de transicdo na sua curta historia, voltando sua
gestdo para o Vale do Aco. Do ponto de vista da continuidade da cultura
organizacional, a gestdo da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-
MG) provocou mudancas, mas também contribuiu para a manutencdo da raiz

catolica de sua origem.

O periodo de gestdo do Unileste pela PUC-MG (1976-1990) foi marcado por
transformacdes provocadas por razdes internas e externas. No ambito externo o
Vale do Ago passou por profundas transformacdes que redefiniram o
desenvolvimento da regido. Os municipios de Ipatinga e Timéteo ainda na década
de 60 emanciparam-se de Coronel Fabriciano que se transformou inicialmente numa
cidade-dormitdrio e permaneceu mais pobre e desestruturada, enquanto Ipatinga,

mais rica, se urbanizava para a modernidade.

Na década de 70, a economia do Vale do Aco continuou crescendo impulsionada
pela producdo industrial e pelos investimentos em infra-estrutura e lazer
desenvolvidos principalmente pela Usina Siderdrgica de Minas Gerais S.A.
(USIMINAS), em Ipatinga e pela Companhia Acos Especiais de Itabira S.A.
(ACESITA), em Timéteo. Foram construidos clubes, escolas e novos bairros que
representavam com 0S Seus nomes — como, por exemplo, “Vila dos Técnicos”,
“Funcionérios” e “Olaria” — simbolicamente os niveis hierarquicos e os diferentes

setores das empresas. Coronel Fabriciano permanecia como o principal centro
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comercial da regido e o Unileste, que passou a ser chamado de PUC Campus Vale
do Aco*® em 1976, era considerada a principal Instituicdo de nivel técnico e superior

da regiéo.

J& na década de 80, a imagem de regido operaria ia se desfazendo, enquanto
crescia uma sociedade mais diversificada e mais empreendimentos foram criados.
Cresceu e diversificou-se o comércio regional e novas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) vieram a instalar-se na regiao oferecendo, inicialmente, cursos ainda
ndo disponiveis no Unileste, como o de Direito em Ipatinga. Juntamente com o
crescimento da regido aumentava também a concorréncia na area do Ensino
Superior pela organizacdo de novos cursos que competiam com os oferecidos pelo

Unileste. As mudancgas internas no proximo item.

4.1 A Integracdo entre a Universidade do Trabalho (UT)*® e a PUC-MG: O

surgimento do Campus Vale do Ago**

Par gerir o Unileste, o reitor da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
(PUC-MG), enviou dois profissionais transferidos de Belo Horizonte, Luis Aurélio
Rodrigues de Andrade e depois Celso Martins de Almeida Fagioli. Chegaram em

1976 e 1977 para assumir 0s cargos de pro-reitor académico e administrativo. O

“2 segunda denominacao do Unileste (1976-1990).
3 Primeira denominag&o do Unileste (1969-1976).
4 Segunda denominacao do Unileste (1976-1990).
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trabalho desenvolvido no campus de Coronel Fabriciano manteve um clima e um
ambiente interno favoravel no Unileste. Consideradas pessoas flexiveis, 0s novos
dirigentes nao interferiram com suas decisdes no clima familiar existente entre os
professores, funcionarios e alunos, preservando-se um ambiente de entrosamento

adequado a continuidade da organizacéo e a sua cultura organizacional.

Os primeiros efeitos provocados pela mudanca na gestdo,foram no ambito das
rotinas funcionais e administrativas. Segundo os entrevistados, a assimilacdo das
novas praticas e dos procedimentos operacionais ocorreu tranquilamente e permitiu
que a Universidade do Trabalho (UT)* fosse aos poucos, incorporada ao
organograma da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG). Feita
essa integracao inicial, acentuaram-se as determinagdes e orientagdes provenientes
da PUC-MG, provocando mudancas mais acentuadas no Unileste. A gestéo,
entusiasmada de Padre de Man, pautada na informalidade e na autenticidade, foi
substituida por uma gestao menos presencial, mais formal e profissional. Isto alterou
0S mecanismos de comunicacgao interna até entdo adotados. O distanciamento na
gestdo poderia ter gerado inseguranca entre os professores e funciondrios mais
antigos, mas a principio, isso também ndo aconteceu. Grande parte dos professores
permaneceu na Instituicdo durante a gestdo da Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais (PUC-MG), integrando-se assim a um plano de carreiras bastante

hierarquizado, porém melhor definido.

> Primeira denominacao do Unileste (1969-1976)..
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N&o havia anteriormente no Unileste nenhum plano de carreira elaborado pela
Instituicdo. Com a gestdo da PUC, comecgou a partir de 1978, um processo de
unificacdo da carreira dos professores seguindo padrdes adotados pela sua sede.
Com a nova modalidade de ingresso funcional, o professor passou a ser contratado
como Assistente Nivel 1 e podia passar a nivel 2 ou 3, em obediéncia a certos
critérios: quantidade de turmas existentes de uma determinada disciplina dentro de

um departamento, tempo de casa e desempenho satisfatorio.

A andlise dos titulos passou a ser pré-requisito para a promocdo do Professor
Assistente ao nivel de Professor Adjunto. Para quase o0s cargos gerenciais e
académicos foi definida outra hierarquia: Dirigentes, Auxiliares, Chefes de
Departamento e Coordenadores. A mobilidade funcional era extremamente vertical e
ascendente em relacdo a projecao da carreira dentro do organograma. Dessa forma,
valorizava-se mais a carreira gerencial, o que foi ao longo do tempo,
comprometendo aos poucos a flexibilidade organizacional dos professores (ANEXO
VI). Mas, ao mesmo tempo, eles eram estimulados cada vez mais a se

desenvolverem academicamente.

Muitos entrevistados citaram a equiparagdo da politica de cargos e salérios ao da
Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG) e a melhoria - pequena,
porém imediata - nas suas remunerag¢des, como um fator bastante positivo no inicio
da gestdo da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) o
recrutamento de professores (Circular N°. 015/88) passou a ser feito de uma forma

mais rigorosa: “o ingresso dar-se-a mediante concurso de titulos, destinado a avaliar
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a qualificacdo académica e cientifica dos candidatos inscritos, excetuados 0s casos

previstos no proprio Estatuto”. *°

As pequenas promogdes funcionaram como mecanismo de reconhecimento
profissional dos professores mais novos na Instituicdo. Priorizou-se, também o
recrutamento interno para o preenchimento das novas vagas que surgiam. A
definicdo do plano de carreiras e a politica salarial por categorias, impulsionaram a
competitividade profissional nos primeiros anos da gestao da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG). O estimulo a conquista de titulos e a
valorizacdo do aperfeicoamento profissional trouxeram também mais status para a

categoria docente no Vale do Ago.

Até o final da década de 70 e nos primeiros anos da década de 80, a ligacao entre
as duas Instituicdes assegurou aos professores e funcionarios maior oportunidade
de participacdo em eventos que integravam as duas unidades através de debates,
seminarios e congressos realizados no Campus de Belo Horizonte. O estimulo ao
desenvolvimento académico e de todo tipo de pés-graduacao, além de atividades de
pesquisa também aumentou neste periodo, pois estas dimensfes ja estavam
presentes na cultura da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG).
O modelo burocratico de gestdo da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais
(PUC-MG) trouxe a principio estabilidade e perspectivas reais de crescimento aos

professores e funcionarios.

6 UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. N&o publicados..
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A estabilidade no plano de carreiras e uma politica de remuneragdo mais vantajosa
favoreceram a adesdo dos professores e funcionarios a direcdo da Pontificia
Universidade Catoélica de Minas Gerais (PUC-MG), permitindo uma transicdo
tranquila e controlada dentro da Instituicdo. Alguns professores entrevistados
relataram que a melhoria de suas condigbes de vida deve-se ao crescimento do
Unileste. Pelo menos trés deles formaram-se ali e trabalharam na Escola até a sua
aposentadoria. Ao se desenvolverem, academicamente, mantiveram consigo o
sonho de continuidade da obra que compartilharam com o seu fundador. Talvez esta
vivéncia inicial tenha sido um estimulo a motivar a permanéncia destes profissionais

mais antigos na Instituicdo nesses longos anos.

Se 0 organograma e a estrutura interna foram sendo redimensionados aos poucos, a
comunicacdo interna, por outro lado, passou rapidamente por grandes
transformacdes, influenciando nas principais mudancas na cultura da Instituicdo. A
maior mudanca percebida foi a passagem de uma gestdo descentralizada para um
modelo mais centralizado e burocratico. Com isto, foram criados novos canais de
transmissdo das mensagens entre os departamentos, principalmente o uso do
telefone em ligacdes interurbanas e os oficios enumerados, todos encaminhados a
Reitoria da PUCMG em Belo Horizonte. Todas as novas determinacdes passaram a
vir impressas em papel timbrado, com o simbolo da Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais (PUC-MG) no cabecalho e o seu endereco de Belo Horizonte no
rodapé. Estes novos registros simbdlicos foram bem recebidos a principio, porque

eram favoraveis ao crescimento do sentimento de pertencimento a uma nova e
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grande Instituicdo. Diante disto, a imagem da Universidade do Trabalho (UT)* ia se
desfazendo, aos poucos e, em seu lugar fortalecia-se uma nova identidade

organizacional, a da PUC Campus Vale do Aco. *®

Na maioria dos documentos analisados, referentes a este periodo, constavam
comunicados formais e diretos, em uma linguagem muito diferente daquela dos
bilhetes extensos e acalorados*® que Padre de Man escrevia aos seus
subordinados. O modelo padronizado e objetivo de comunicagé&o deu certa ordem e
estabilidade ao Unileste, a despeito de serem indicativos de uma gestdo mais
burocratica. Depois de vivenciar um periodo de incertezas (1969 a 1976), devido
principalmente aos problemas de reconhecimento dos cursos de Engenharia de
Operacao junto ao Conselho Federal de Educacdo (CFE) e a saida e sucessao de
Padre de Man, a Instituicdo finalmente parecia estar segura e fortalecida através da
grande e sodlida estrutura organizacional da Pontificia Universidade Catolica de

Minas Gerais (PUC-MG).

Passada a “lua de mel”, os professores comecaram a dar-se conta de que 0 novo
modelo de gestao também trouxe, em contrapartida, o enrijecimento de sua estrutura
organizacional. A harmonia na integracdo entre a Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC-MG) e a PUC Campus do Vale do Aco® durou até meados da

década de 80. Ela foi afetada diretamente pelas consequéncias dos Planos

“" Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..

“8 Segunda denominacéo do Unileste (1976-1990)..

9 DE MAN. Cartas e Documentos pessoais de Padre de Man. Museu do Unileste: Coronel Fabriciano. [entre
1968-1976]. N&o publicados.

* Segunda denominac&o do Unileste (1976-1990)..
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Econdmicos implantados pelo governo federal. A economia nacional sofreu
intervencgOes drasticas e sucessivas do Poder Executivo Federal com os diversos
planos (Cruzado/1986, Bresser/1987, Verao/1989 e Collor/1990). Foram editados
com o proposito de controlar o processo inflaciondrio, mas causaram muitos

dissabores a sociedade e prejuizos a muitas empresas e instituigdes.

4.2 Principais Dificuldades Enfrentadas

Os vérios planos econdmicos que foram estabelecidos na segunda metade da
década de 80 afetaram diretamente a gestdo financeira das Instituicdes de Ensino
Superior (SILVA, 2008). Por exemplo, o Plano Cruzado (1986) determinou o
congelamento dos precos das mensalidades e fez com que estas instituicoes,
alegando prejuizos, passassem a empregar a ‘“liberdade vigiada" ou o
"acompanhamento de precos”, reajustando suas mensalidades de forma controlada
pelos Conselhos Estaduais. Em 1987, o Plano Bresser determinou nova forma de
"liberdade vigiada" as Instituicbes de Ensino Superior (IES). Com esta nova
regulamentagéo, admitia-se o estabelecimento de "acordos" entre alunos e escola,

gue deveriam ser homologados pelos Conselhos Estaduais.

Em 1989, com o Plano Verao entrou em vigéncia a Medida Proviséria n°. 32/89 que
impO6s novo congelamento geral de precos, exigindo que as IES elaborassem e

divulgassem suas planilhas de custo. A fiscalizagcdo dos Conselhos de Educacédo
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poderia ser acionada para evitar qualquer "abuso". Finalmente, as Medidas
Provisérias dos Planos Collor | e Il, a 176 e a 183, respectivamente de 29.03.90 e
27.04.90 (convertidas na Lei n°. 8.039 em maio de 1990), delegaram competéncia
para aprovar os reajustes das mensalidades ao CFE e aos Conselhos Estaduais de

Educacao (CEE), respectivamente.

Todas essas medidas geraram grande inquietacdo nas instituicdes privadas de
Ensino Superior. No Unileste ndo foi diferente. Os sucessivos planos econdmicos
comprometeram a gestdo dos varios campi da Pontificia Universidade Catélica de
Minas Gerais (PUC-MG), afetando sua relacdo com o seu campus no Vale do Aco. A
segunda metade da década de 80 foi marcada por uma economia instavel que
comprometeu 0 pagamento das mensalidades, trazendo grande inadimpléncia a

Instituicdo e impossibilitando novos investimentos.

Na Proposta Orcamentaria de 1989, mencionavam-se claramente os problemas

financeiros enfrentados pela PUC Campus Vale do Aco>:

1. Apoés a elaboracao da proposta, a alteracao pela Portaria CFE n°.
003/89 implicara na devolucdo aos alunos (através de desconto na
parcela de dezembro) — do valor de 18% de uma mensalidade (o que
equivale a cerca de NCz$ 2.100.000,00); 2. No primeiro semestre,
em razdo do congelamento das mensalidades, o déficit real foi
elevado: NCz$ 1. 156.128, 00, equivale a cerca de 21,8% da receita
do periodo. 3. No segundo semestre, salvo imprevistos, devera ser

possivel reservar cerca de 4 milhdes de NCz$ para investimentos,

*! Segunda denominac&o do Unileste (1976-1990)..
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principalmente compra de equipamentos, cuja renovagao €

urgente.>?

A previsdo positiva ndo se concretizou, agravando-se sua situagdo financeira no
segundo semestre de 1989, devido aos dissidios coletivos, a nova lei salarial e a
retomada da crescente inflacdo que geraram mais problemas a gestdo universitaria.
A Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) era uma instituicdo
complexa, com uma populacdo estudantii de cerca de 15.000 alunos, 1000
professores e 850 funcionarios, divididos em dois campi universitarios (Belo
Horizonte e Coronel Fabriciano). Sua gestdo sofria pressdo dos dois lados: a
insatisfacdo por parte dos alunos com os aumentos das mensalidades e dos
professores e funcionarios que, através de seus sindicatos, lutavam para recompor

seus salérios corroidos pela inflagéo.

Com a portaria n°. 75 (05 de maio de 1989), o Ministro da Fazenda estabelecia os
indices de reajustes das mensalidades escolares, congeladas desde o inicio da
vigéncia do chamado “Plano Verao” (SILVA, 2008). A PUCMG teve que responder
aos alunos que a acusaram de ter aumentado deliberadamente suas mensalidades.

Segue a explicacdo dada pela PUCMG:

“(1) A PUC/MG, na condicao de entidade privada de ensino superior,
sem fins lucrativos e de carater confessional, aplica na execucao de
seus objetivos toda a receita de seus servicos. (2) No primeiro

semestre de 1989, a PUC procedeu a dois aumentos, ambos

2 UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. N&o publicados.
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autorizados pelo Governo Federal. O primeiro de 51,14% sobre as
mensalidades autorizadas em dezembro de 1988 (Portaria
Interministerial MF/MEC 17/89); o segundo de 43,41%, em maio
(Portaria MF 75/89).>

Em carta aos professores, datada de 23 de janeiro de 1990, o reitor, Prof. Padre

Geraldo Magela Teixeira, avaliava as negocia¢cdes com o Sindicato de Professores do

Estado de Minas Gerais (SIMPRO) e propunha dentre outras medidas antecipar o

pagamento de salarios e beneficios, com o intuito de amenizar a crise que se

avizinhava:

[...] “tendo ponderado atentamente a atual situacao inflacionaria, que
torna dificil para os salarios acompanharem o rapido crescimento do
custo de vida, a Reitoria da PUC/MG [...] proponho a antecipacéo do
pagamento de salarios (adicional 1/3 de férias e do pagamento de

fevereiro)”.54

Em fevereiro de 1990, o Sindicato dos Professores (SIMPRO) continuou negociando

com a Instituicdo e incluiu novas demandas em sua pauta. Foram definidas

reivindicacbes, ndo sO6 econdmicas, mas também relacionadas a carreira e a

estabilidade profissional. As decisbes foram tomadas em assembléias docentes

representativas, realizadas nos campi de Belo Horizonte e do Vale do Ago. Dentre as

questdes apresentadas havia as seguintes solicitacdes:

3 UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-

2008]. Nao publicados.

** UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-

2008]. N&o publicados.
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[..] 04. Que se apliguem integralmente, nos Departamentos,
conforme plano elaborado pelos respectivos colegiados, as receitas
extraordinarias por ele gerados em atividades tais como cursos extra-
curriculares, projetos, consultorias, seminarios, simpodsios e
assemelhados. [...] 13. que a PUC pague integralmente as despesas
com inscricdo, hospedagem, alimentacdo e transporte para a
participacdo de docentes em congressos, Cursos, Sseminarios,
simpdsios e assemelhados, desde que aprovada pela Comisséo
Central de Pessoal Docente (CCPD). [...] 16. que se assegurem as
condi¢bes da rede fisica e de equipamentos da Universidade para o
adequado atendimento a docentes e discentes nos desdobramentos

de turma havidos, de modo a se garantir a qualidade de ensino”.>®

As relacdes entre a gestdo, os professores e os funcionarios dentro da Instituicao

foram se desgastando devido aos problemas financeiros agravados no inicio da

década de 90. O pais ainda vivia um momento de transicdo e, portanto, de

incerteza. Mesmo esperando uma maior estabilidade da economia no futuro,

algumas medidas precisaram ser tomadas de imediato para restabelecer o

equilibrio financeiro da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG).

O reitor Padre Geraldo Magela Teixeira, explicou em carta (29 de maio de 1990)

algumas iniciativas que foram tomadas para equilibrar a situagédo financeira do

Campus do Vale do Agco da PUCMG:

“As recentes mudancas na politica econémica tém trazido para todos
algumas dificuldades. No caso de nosso Campus do Vale do Aco,

dificuldades do momento se somaram aos problemas de carater

*® UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-

2008]. N&o publicados.
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estrutural, colocando em risco a viabilidade financeira da Instituicdo.
Com efeito, nos primeiros quatro meses deste ano, o reduzido
namero de alunos em muitas turmas e o atraso no pagamento das

mensalidades nos obrigaram a contrair pesados empréstimos e a

solicitar um corte das despesas”.*®

Além disso, a Reitoria decidiu pelo fechamento dos departamentos de Matematica e
Fisica. Os professores, Celso Martins de Almeida Fagioli e Flavio Augusto de Barros,
pro-reitores — académico e administrativo — do Campus do Vale do Aco, foram
convidados a integrar a equipe de direcdo da Universidade em Belo Horizonte. A
crise econdmica e a transferéncia dos proé-reitores foram ampliando o distanciamento
da gestdo da PUC-MG do Campus Vale do Aco. O Unileste distanciava-se das reais
necessidades da regido. Tudo isto vinha sendo percebido pelos professores e
funcionarios do Campus Vale do A¢o e com as dificuldades, esses questionamentos

comecaram a aumentar.

A transferéncia dos pro-reitores foi justificada pelo Reitor como medida oportuna
para “integrar melhor a administragcdo do Campus e articula-lo mais eficazmente com
o conjunto da Pontificia Universidade Catoélica de Minas Gerais (PUC-MG) dentro do
esforco de garantir ao Campus do Vale do Aco a normalidade da vida académica e a
continuidade de suas atividades, sem prejuizo da qualidade do ensino”.>’ No final de
sua carta, o Pe Geraldo Magela Teixeira, reconhecia a contribuicdo positiva dos dois

pro-reitores:

% UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Nao publicados.
" UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. N&o publicados.
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“Aproveito para expressar a minha gratiddo e da Universidade aos
professores Celso Martins de Almeida Fagioli e ao Flavio Augusto de
Barros pela valiosissima contribuicdo que, ao longo de tantos anos,

prestaram ao Campus do Vale do Ag¢o, dando continuidade a obra e a

vocacdao de educador do Padre José Maria de Man”.%®

O Reitor da PUCMG escolheu para ser o novo diretor para a unidade do Campus do
Vale do Ago um antigo professor que fez carreira no Unileste. Sua nomeagéo deu
origem a uma disputa pelo poder dentro da comunidade académica, dividindo o
campus entre aqueles que o apoiaram e 0s contrario ao novo diretor. O Unileste em
1990, ndo mais o mesmo. As mudancas no ambiente externo, relacionadas aos
problemas econd6micos do pais, geraram turbuléncias no seu contexto interno. A
transicdo de sua gestdo para a PUC-MG havia sido tranquila. No final da década de
80, a situagdo havia mudado. A comunidade reclamava do distanciamento dos
lideres, dos problemas financeiros da prépria Instituicdo e do impacto negativo no
custo de vida dos professores e funcionarios. Queixavam-se da falta de
investimentos e de respostas mais adequadas aos problemas administrativos

enfrentados pelo Campus Vale do Aco.

Outro ponto negativo era o sentimento de estagnacdo. Havia expectativas de se
criar novos cursos na comunidade e dentro da propria Instituicdo. Os cursos
oferecidos eram mais voltados ao atendimento das empresas siderdrgicas, mas

mesmo elas ndo mais se sentiam atendidas porque a Instituicdo era vista como

8 UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Nao publicados.
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formadora apenas de “operarios”. A sociedade e a regido do Vale do Aco como um

todo havia mudado e demandavam novos cursos e competéncias profissionais.

No inicio da década de 90, a comunidade reclamava da defasagem nos contetdos
ministrados em face das novas competéncias exigidas dos profissionais. As
empresas haviam passado por processos de reestruturacdes em consequéncia da
politica econdmica e da abertura dos mercados. Além disto, ndo existia por parte
da PUC Campus Vale do Aco atividades de pesquisa voltadas ao atendimento da
realidade regional. Nem havia maiores preocupacdes em desenvolver programas

de extensdo que atendessem as necessidades mais amplas da comunidade.

Estas questdes todas geraram problemas na convivéncia do Unileste com a
comunidade local. A relagdo entre a instituicdo, a comunidade e empresas foi se
deteriorando a medida que se enfraquecia o carater regional que havia marcado a
cultura organizacional originaria. Os cursos estavam desvinculados da realidade
regional, faltavam referéncias ao mercado local, o que comprometia a
empregabilidade dos alunos recém formados. Os principais projetos de expansao
académica® promovidos pela PUC Campus Vale do Aco foram o Curso de
Educacao Fisica®, criado em 14 de junho de 1985 e a Coordenadoria de Extens&o e
Acdo Comunitaria®, organizada em 1989, mas que em 1990 ainda dava seus

primeiros passos.

% UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Nao publicados.
%0 Resolucsio N°. 04/05
®! Portaria/R/N° 004/89
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A regido ressentia-se da falta de iniciativas no campo de extensdo universitaria - tais
como: atividades técnicas, culturais, desportivas, recreativas, debates, seminarios e
etc. Elas, praticamente, ndo aconteceram na década de 80, segundo o relato dos
entrevistados. Documentos que pudessem comprovar a ocorréncia desses eventos
também ndo foram encontrados. No depoimento de um entrevistado, aparece com

clareza o isolamento da Instituicdo com a comunidade:

“O trabalho de extensdo ndo era divulgado e nem discutido pela
comunidade universitaria. Boa parte dos alunos nem sabia o0 que
significa extensdo. Eles imaginavam que era algo que néo tinha
relacdo com ensino. A universidade ndo mantinha relagbes com a
comunidade. Estava inserida na comunidade, mas parecia ndo fazer
parte dela. Desta forma, ndo tinha a intencdo de manter atividades

de extensao”.

As atividades da Coordenadoria de Extensdo e Acdo Comunitéria, criada em 1989
para atuar na PUC Vale do Aco, eram determinadas pelos interesses da sede e nao
pelas necessidades de modernizacdo do ensino ou pelas caréncias da comunidade
local. O vinculo existente entre 0 campus Belo Horizonte e o campus do Vale do Ago
criou um elo de subordinacdo que cerceava qualquer iniciativa mais autbnoma da
instituicdo. Segundo um entrevistado, as atividades de extensdo eram vistas mais

como meio de angariar novos fundos do que servico prestado a comunidade:

“A extensdo funcionava como atividade-fim, ndo tendo como objetivo
complementar a formacao do profissional universitario através de um
servico a comunidade, mas aproveitar a infra-estrutura da

Universidade como fonte de recursos complementares”.
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A situacdo de isolamento aparece claramente na fala de outro entrevistado: “na
época que pertenciamos a PUC, ficavamos isolados, esquecidos na ponta do
processo e sem resposta para 0s mais variados tipos de cobranca da comunidade”.
Descomprometida com a evolug¢do social e cultural do Vale do Aco, a Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG) vivia fora dessa realidade,
administrando o Campus Vale do Aco a distancia. A fala de outra professora
entrevistada complementa o sentimento de abandono entdo vivido: “foi um periodo

de muita incerteza e nos sentiamos esquecidos e abandonados”.

Em meio ao crescente sentimento de desolagéo, iniciou-se um movimento na PUC
Campus Vale do Aco que congregava docentes, discentes e a administracao,
visando restabelecer uma gestdo autbnoma para Instituicdo. O auge da crise de
identidade da PUC Campus Vale do Ac¢o ocorreu no final de 1990 e o movimento
denominado “S.0.S. PUC"®? ganhou forca rapidamente. Ele conseguiu agregar toda
a Instituicdo, gerando um verdadeiro “Espirito Académico” de unidade. Espirito esse
reconhecido e revigorado pela lembranca dos ideais e da postura positiva do criador
da Instituicdo, Padre de Man. Lembravam sua postura atuante e destemida, sempre

voltada ao crescimento da regido como um todo.

2.5.0.S. PUC é o Boletim Informativo do 1° Seminario de Avaliagdo da PUC - Vale do Aco, editado pela
Comissédo Organizadora do Evento em 26 de setembro de 1990.



4.4 Alterac6es no Projeto da Cultura Originaria 109

4.3 Movimento S.0.S PUC

Reclamavam os membros do movimento “S.0.S PUC"®3

que o “Espirito Académico”
havia sido esquecido em face a rotina de atividades estabelecidas e sedimentadas.
Elas ndo evoluiam no mesmo compasso do processo historico vivido por toda a
sociedade. Como medida para definir os novos rumos foi proposta a realizagao do 1°
Seminario de Avaliagdo da PUC Campus Vale do Aco que aconteceu em agosto de
1990, mas os debates preparatérios foram iniciados em abril. O principal objetivo do
Seminario era “criar um espaco aberto para debater os problemas sociais e

pedagdgicos, administrativos e financeiros, levantando assim solucdes para reverter

0 quadro atual” (ANEXO VII).

Os propdsitos do 1° Seminario foram mais amplamente detalhados pela Comissao

Organizadora:

[...] congregar todos os envolvidos na existéncia da PUC Campus Vale
do Aco em um esfor¢co concreto de recoloca-la em seu processo
evolutivo, salvando-a de sua autofagia, rompendo os grilhdes de sua
imobilidade, pois a Universidade (que nada mais é do que todos
reunidos em torno de objetivos comuns), cabe o papel de vanguarda
em qualquer sociedade, e nunca o papel de ser rebocada em um
processo social que se desenrola a revelia de sua participacéo (S.0.S

PUC, 1990).

%8 5.0.S. PUC é o Boletim Informativo do 1° Seminario de Avaliagdo da PUC - Vale do Aco, editado pela
Comissao Organizadora do Evento em 26 de setembro de 1990.
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De acordo com o boletim informativo do 1° Seminario de Avaliagdo da PUC Vale do
Aco, a Comissdo Organizadora do evento foi composta por: um representante
discente de cada curso (representantes dos Diretérios Académicos) mais um

64

representante que pertencia a comissdo docente eleito em assembléia da

Associacao dos Docentes da PUC (ADPUC).

A realizacdo deste semindrio em agosto permitiu que se formasse uma consciéncia
critica e se tivesse uma visdo profunda da situacdo da PUC Vale do Aco entre
professores, funcionarios e alunos. Com ele vieram propostas de mudancas
enderecadas imediatamente a Reitoria em Belo Horizonte. Os interesses especificos de
cada segmento que compunha a PUC Campus Vale do A¢co eram diferentes, mas a
crise vivida naquele momento desempenhou um papel integrador que fez reviver

aspectos fundamentais da cultura organizacional originaria.

Os alunos reivindicaram mais participacdo em carta®® dirigida aos professores.
Reclamaram da exclusdo e expressaram sentimento de ndao serem ouvidos pela

instituicao:

“Entendemos que o corpo docente e 0 segmento administrativo da
escola tém interesses estreitos e profundos com a Instituicdo, devido
ao seu vinculo permanente, enquanto o corpo discente,
aparentemente, nao possui tal vinculo, tendo apenas uma passagem

breve pela escola. Mas sera que nossa origem nado é a nossa melhor

64 Participaram da Comissdo Organizadora do Evento os professores: Consola, Carmem, Robésio, Rosemary e
Reinaldo (Ciéncias Contdbeis e Administracdo); Glaucio, Luis, Edna, Alvim, Rinaldo, GG e Hélio (Eng.
Mecénica); Helena, Humberto, Sérgio e Beto (Eng. Elétrica); Claudia, Ariadne, Andréia, Ménica e Fatinha
((JEducagéo Fisica): Cecilia, Sonaly e Angela (Educacéo Fisica); Candida, Inacio, Magalhdes, Gontijo e Brasil.

® Carta aberta aos professores em nome dos alunos participantes da Comissédo Organizadora do 1° Seminario
(08 de agosto de 1990).



4.4 Alterac6es no Projeto da Cultura Originaria 111

apresentacdo a quem nao nos conhece? Ou sera que ao dizer ‘sou
formado na PUC’ com orgulho e uma saudosa lembranca do tempo

que aqui passamos, no tem valor?"®®

Seré interessante registrar outro trecho da carta®’ dos alunos que mostram que seus
ideais ainda estavam diretamente ligados aos principios e aos objetivos centrais do
fundador do Unileste Pe. de Man. Os alunos lembram os vinculos da universidade
com os principios humanisticos, mas que nao se opéem aos fundamentos cristdos e

nem ao carater social da instituicéo, estabelecidos pelo seu fundador. Diz a carta:

“Entendemos por Espirito Académico, ndo apenas seu significado
classico, de pertencente ou relativo a uma Universidade ou Escola
Superior, mas sim uma concepc¢ao abrangente do que seja participar
efetivamente deste espaco. Em nossa concepcdo, a Universidade
deve extrapolar, em muito, a idéia de formar bons e capazes
profissionais, pois antes de moldar técnicos, deve ela fornecer
subsidios a formacdo do Homem, em todos os seus diversos
aspectos, pois é este Homem, socialmente consciente, capaz e
ativo, o primeiro e mais importante elemento da formacao

profissional.”

O aceno a participagdo deixou os alunos bastante empolgados e mobilizados para
renovar a instituicdo. A organizacdo burocratica e administrativa implantada pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), ao estruturar 0s cursos

por departamentos, havia limitado a mobilidade dos alunos dentro da Instituicao.

® UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Nao publicados.
®7 Carta aberta aos professores em nome dos alunos participantes da Comissédo Organizadora do 1° Seminario
(08 de agosto de 1990).
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Sentiam-se isolados e reclamavam da falta de dialogo com os dirigentes. Na analise
dos professores foi diagnosticada uma grande apatia e desmotivacdo entre
discentes da PUC Vale do Aco. De certa forma, a falta de oportunidade e de

participacdo dos alunos levou a sua apatia e imobilidade:

A apatia pode ser explicada pela prépria conjuntura nacional
agravada pela inexisténcia de uma estratégia de conscientizacao por
parte da Universidade. A desmotivacdo é consequéncia de diversos
fatores: qualidade do ensino, realidade do mercado de trabalho
dificuldades financeiras, etc (S.0.S PUC, 1990).

Os professores reclamavam ainda do desamparo, sentimento anteriormente citado e
que motivou o movimento “S.0.S PUC®®. Queixavam-se de que a atuacdo dos
professores era restrita e circunscrita a sala de aula. Os professores nao
participavam da discussdo dos objetivos da Universidade e muito menos das suas
decisbes. O modelo de gestdo centralizadora e hierarquizada da Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-MG), que, a principio, trouxe
seguranca e estabilidade aos professores, mostrou-se desmobilizador ao longo do
tempo e distante das necessidades da comunidade. A fusdo, aparentemente

tranquila entre a UT e PUC-MG enfragueceu também a cultura originaria do Unileste.

Diante da crise a solidez e a estrutura da Pontificia Universidade Catoélica de Minas

Gerais (PUC-MG) ja ndo funcionavam mais simbolicamente como uma forca de

8 5.0.S. PUC é o Boletim Informativo do 1° Seminario de Avaliagdo da PUC - Vale do Aco, editado pela
Comissédo Organizadora do Evento em 26 de setembro de 1990.
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integracdo e de identificagdo entre os membros e a InstituicAo. Ao contréario, o
distanciamento e a “frieza” da gestdo, somados a falta de investimentos e de
participacdo nao estimulavam o desenvolvimento de uma nova cultura
organizacional entre os membros da comunidade universitaria da PUC Campus Vale
do Aco. Isto era outra razdo a explicar sua insatisfagdo com o novo arranjo

institucional burocratico criado na gestao da PUC-MG.

Segundo os professores entrevistados, os objetivos da PUC Vale do Ago eram
definidos unilateralmente pelo corpo administrativo sem o envolvimento dos
professores e dos funcionarios. Como era de se esperar, 0 engessamento da
administracdo interferiu também negativamente nas questdes académicas. Os
professores afirmaram ainda que o fato de cada disciplina ser ministrada por apenas
um professor em quase todos os cursos afins, ndo estimulava a interdisciplinaridade
e o didlogo académico entre professores. O isolamento didatico e académico,
decorrente do projeto burocratizante que a PUC-MG implantou era totalmente
contrario a interdisciplinaridade e ao trabalho em conjunto propostos no Projeto
Institucional da UT organizada pelo Pe. de Man. O novo diagnéstico da situacéo

aparece claro no documento redigido pelos professores:

“O ensino tornou-se compartimentado, gerando o ‘tecnicismo’. O
campus Vale do Aco nao investia em pesquisas e em consequéncia
disto os professores tornavam-se reprodutores de conhecimentos

desvinculados da pratica e da realidade regional’(S.0.S PUC, 1990).
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Como uma forga propulsora 0 movimento “S.0.S PUC” envolveu todos os membros
da comunidade académica. J& os professores e funcionérios pediam uma ruptura
com o modelo de gestao centralizadora da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC-MG) e exigiam o resgate de uma gestdo que voltasse a valorizar o
envolvimento, a participagdo maior e autonomia profissional. Os alunos e membros
da comunidade exigiam por sua vez, a maior adequacao dos projetos do Unileste as
suas demandas e necessidades. Esse movimento de revitalizagdo do Unileste tem
muito a ver com a perda do sentido regional que a instituicdo consagrou na sua

cultura organizacional originaria.

Em relagdo a infra-estrutura, a Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
(PUC-MG) também nao investiu na ampliacdo e modernizacéo das instalacdes e dos
recursos do campus Vale do Aco. A estagnacao levou a defasagem dos cursos,
principalmente dos mais antigos em relagdo as necessidades da comunidade
regional. A administracdo do campus Vale do Aco seguia as diretrizes do campus de
Belo Horizonte e suas especificidades, ndo foram levadas em consideracdo. O Vale

do Aco virou apenas uma unidade burocratica e um apéndice da PUC-MG:

Nado existem estratégias especificas para o Vale do Aco,
contextualizadas na realidade regional. O gerenciamento dos
recursos financeiros é efetuado pela PUC — Belo Horizonte. Isto
dificultou a avaliacdo da situacéo financeira do campus Vale do Aco.
A reforma administrativa a que foi submetido o campus Vale do Aco
contribuiu para uma centralizagcdo ainda maior das decisbes do

campus de Belo Horizonte (S.0.S PUC, 1990).
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Para complicar ainda mais o quadro, espalhou-se a noticia no meio universitario e na
regidao de que “elementos” da PUC-MG transportaram para o CAMPUS Belo
Horizonte equipamentos caros. Teriam custado “o trabalho e o sacrificio de muita
gente da regido, era uma verdadeira pilhagem”, afirmava-se. Desse processo todo,
ficou a impressdo entre a maioria de que “a Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC-MG) lucrou com o campus daqui e depois se desinteressou

quando n&o havia mais o que explorar”.

Outros professores entrevistados afirmaram que, no inicio do ano de 1990, o periodo
mais critico, o acervo da biblioteca era insuficiente e defasado e nem estavam
previstos sua atualizacdo e enriquecimento. Ndo existia, também, uma politica de
comunicacao que atendesse aos alunos, professores e funcionarios, bem como a
comunidade do Vale do Acgo. A falta de autonomia no campus era o maior problema,
impedindo outros investimentos e melhorias. O relacionamento entre professores e
alunos era considerado insatisfatorio e aumentavam os problemas enfrentados pelos

dois segmentos dentro da Instituigao.

Até mesmo a politica de gestdo de carreira praticada pela PUC Vale do Aco foi
contestada ao final porque ndao houve investimento no aperfeicoamento do corpo
docente e dos funcionarios, segundo os entrevistados. A consequiéncia disto era
falta de motivagcdo e desatualizagdo dos professores. Em caso de afastamento de
professores, as substituiches eram insuficientes. A contratagdo ndao obedecia mais
aos critérios de desempenho, titulagdo e tempo de casa. Apenas, pretendia suprir

aleatoriamente as necessidades contingenciais da grade curricular.
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O Movimento “SOS PUC” néo se limitou a reclamar e a fazer um amplo diagnéstico.
Foi, sobretudo, um movimento propositivo. Suas principais reivindicacoes
contemplam todos os pontos mais significativos da Universidade a comecar pelo

ensino. Propunham:

A) Ensino
A.0.1- Buscar uma Universidade que seja formadora de
agentes transformadores da Sociedade;
A.0.2- Ministra cursos de relagbes humanas para professores e
alunos, possibilitando maior contato entrosamento;
Corpo Discente
(...)JA.1.5 - Oferecer incentivos aos alunos que tiveram melhor
desempenho através de: descontos consideraveis nas
mensalidades, bolsas de estudo e isengcdo de taxa de
matricula no periodo seguinte;
A.1.6 - Incentivar a formacdo de monitores através de uma
remuneragdo adequada e concessao de bolsas de estudo. (...)
2) Conteudos
A.2.1- Instituir comissdo para fazer uma reformulacdo dos
curriculos e ementas de todos os cursos, atendendo as
necessidades existentes.
A.2.2- Modernizar os conteldos e objetivos dos curriculos;
A.2.3- Redimensionar os curriculos para o mercado da regiéo,
reavaliando a sua posicéo de fornecimento de profissionais para as
grandes empresas;
(...) A.2.6- Oferecer disciplinas optativas especificas a cada curso;
A.2.7- Ampliar a formagao humanistica, a abordagem dos problemas
sociais e a ampliag@o da consciéncia politica da comunidade
académica;
(...) A.2.13- Realizar periodicamente reunido de professores,
principalmente de matérias afins, para que haja um maior

entrosamento dos conteudos ministrados por eles; (...)
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3) Recursos Metodologicos
A.3.1- Promover a atualizacdo dos métodos pedagdgicos utilizados;
A.3.2- Utilizar recursos como visitas técnicas para complementacao
tedrica e pratica ao longo da formacao do profissional,
A.3.3- Criar consultorias a empresas, sob coordenacéo da
Universidade, com a participacdo dos alunos, valendo como uma
forma de estagio a ser aproveitada;
A.3.4- Adequar os estagios aos curriculos dos cursos aos
quais estéo vinculados; (...)
4) Recursos Didaticos
A.4.1- Melhorar em qualidade e em quantidade 0s recursos
didaticos;
A.4.2- Modernizar os recursos didaticos;
A.4.3- Investir na aquisicdo de filmes, materiais de pesquisa,
experiéncias, etc.;
A.4.4- Gravar as aulas para que os alunos possam recorrer a
elas posteriormente; (...)
A.4.7- Renovar o material didatico, fornecendo apostilas bem
formuladas e textos avulsos para os alunos;
A.4.8- Adequar as salas de aulas no sentido de fornecer
materiais Uteis as disciplinas lecionadas;
A.4.9- Abrir os laboratérios para os alunos de todos os
periodos, inclusive nos finais de semana; (...)

A.4.11- Modernizar os laboratorios e criar novos; (...)

Foi redigido um conjunto de propostas dedicadas ao estimulo a Pesquisa. Foi proposto:

B.0.1- Criacdo de um grupo de estudos e pesquisa que defina
estratégias para a regido, priorizando o planejamento da regido
metropolitana que aqui se configura;

B.0.2- Criar um Centro de Pesquisa Universitario; (...)
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A extensdo universitaria recebeu da parte dos professores tratamento adequado a sua

importancia para a comunidade:

C.0.1- Criar associagao de ex-alunos para debater temas
relacionados a comunidade de maneira geral;
C.0.2- Criar associagao de ex-alunos como forma de fortalecer a
Universidade e obter maior penetracdo no mercado de trabalho;
C.0.3- Estabelecer intercambio com outras universidades que
tenham processos mais avancados de interacdo com a
comunidade;
C.0.4- Promover cursos de extensdo Universidade x Empresa
x Comunidade com maior divulgacéo;
C.0.5- Criar nucleos de desenvolvimento cultural para
estimular o intercAmbio técnico-cultural entre Universidade e
Empresas;
C.0.6- Criar programas de atividades culturais que cologuem a
Universidade em contato com a cultura popular, principalmente
regional,
C.0.7- Criar Conselho Popular Representativo que participe da
gestdo da Universidade;
C.0.8- Criar convénios para a prestacdo de servicos as
empresas;
C.0.9- Criar foruns que promovam uma avaliagdo periodicada
relagéo Universidade x Comunidade; (...)
C.0.12- Abertura dos campus nos fins de semana e feriados
para que toda a comunidade universitaria possa utilizar suas
instalagbes para estudos, praticas esportivas, eventos
culturais, teatros, shows e etc. desde que solicitado
previamente por escrito, evitando assim a superposicdo de
eventos; (...)
C.0.14- Realizar olimpiadas universitarias e inter-cursos;

C.0.15- Criagdo de um 6rgéo de apoio ao estudante;
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A administracao universitaria também foi objeto de sugestbes importantes:

D) Orgaos da Estrutura Académica

D.0.1- Os orgdos que porventura venham ser criados no
Campus Vale do Ac¢o terdo composicao paritdria e seus
membros escolhidos através de eleicdo direta;

1- Reitoria

D.1.1- Eleigdo direta em um turno;

D.1.2- Podem ser candidatos todos os professores da PUC-
MG e funcionarios com nivel superior e capacitacdo técnica
para tal

D.1.3- Seréo eleitores toda a comunidade universitaria: alunos,
funcionarios e professores;

D.1.4- As eleicBes deverao se realizar no més de novembro e
a posse no primeiro dia letivo do ano seguinte; (...)

2- Diretoria

D.2.1- Eleic&o direta em um turno; (...)

Lidas as propostas acima transcritas, da perspectiva de verificar a continuidade ou
nao da cultura organizacional originaria percebe-se em muitas delas os ideais do seu
fundador, Pe. de Man. Entre elas merecem destaque: a preocupacao da integracéo
da Universidade com a comunidade regional, a busca e o maior incentivo a
participacdo de todos da comunidade académica e até mesmo da sociedade. A
sugestdo de um Conselho Popular Representativo (C.0.7) vai nesta direcédo e indica
que a organizac¢dao original originaria mantinha-se ainda viva. Se ela havia ficado fora

de foco durante a gestdo da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-
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MG), sua lembranca era vivida por parte de professores, funcionarios e alunos. Suas
reivindicacbes e sugestbes clamavam pelo retorno e fortalecimento do carater
regional da cultura organizacional e por uma administragdo mais descentralizada e
participativa.

Entre as principais reivindicacdes, destaca-se a proposta de eleicdes diretas,
precedidas por debates, para todos cargos gerenciais da Instituicdo além da Reitoria
e das Diretorias, como também para os departamentos e o0s 0rgdos de
representacéo académica, Conselho Técnico-Administrativo, Colegiado e Orgéos de
apoio Académico. A mais singular das solicitagcbes especificava claramente a
necessidade de “Desvinculacdo da PUC Vale do Aco da PUC de Belo Horizonte” e a
democratizagdo da gestéo financeira e a autonomia em relagdo a PUC-BH” (Item 4.
OUTROS: G.0.1 e G.0.2). “O Campus Vale do Aco deve ter autonomia no
gerenciamento de seus recursos financeiros”. Havia também a solicitacdo para a
criacdo de novos cursos. Estas sugestdes do campo politico e administrativo visam
recobrar a autonomia do Unileste perdida com sua incorporacdo a PUC-MG e outras
vao além de propostas de participacdo antevistas e praticadas pelo seu fundador
como a eleicao direta para todos os cargos e democratizacdo ampla da sua gestao
financeira. No seu conjunto elas significam que o ideal democratico e participativo do

Padre de Man havia frutificado e extrapolado suas proprias percepc¢des e propostas.

O movimento “S.0.S PUC™ demonstrou que o resgate de alguns aspectos da
cultura originaria, principalmente do seu carater regional e da participacdo ativa de

todos os membros da comunidade académica, foi fundamental para a sobrevivéncia

% 5.0.S. PUC é o Boletim Informativo do 1° Seminario de Avaliagdo da PUC - Vale do Aco, editado pela
Comissédo Organizadora do Evento em 26 de setembro de 1990.
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da Instituicdo. Como a maioria das propostas nao foi acatada pela PUC-MG, porque
elas ndo estavam em conformidade com os seus valores administrativos e nem
mesmo com 0s seus objetivos.O maior resultado do movimento “S.0.S PUC” e do
evento realizado foi o seu rompimento com a Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais (PUC-MG), recuperando sua autonomia institucional, financeira,

académica e administrativa.

Em 16 de outubro de 1990, passados 14 anos de sua a doacéo a instituicdo recebeu
um verdadeiro ultimato da Sociedade Mineira de Cultura (SMC), responsavel a
época pela sua manutenc¢do: “Comunicamos que, a partir do préximo ano letivo de
1991, serdo encerradas as atividades do Campus de Coronel Fabriciano”.”® O
ultimato colocava, novamente, em risco o sonho do Padre de Man e, se isso se
concretizasse, a regiao perderia a sua grande Escola, aquela que ja se tornara uma

dos seus maiores simbolos e um das suas conquistas mais importantes.

A comunidade ja mobilizada pelo Congresso e pelo movimento SOS PUCMG reagiu
imediatamente ao ato “arbitrario” da PUC-MG. Os estudantes sairam em passeatas
pelas ruas de Coronel Fabriciano juntamente com professores. Em seguida,
organizaram uma caravana formada por membros da sociedade, diretores,
funcionarios e professores da instituicdo e foram de 6nibus a Belo Horizonte para
participar de uma audiéncia previamente marcada com o Arcebispo Dom Serafim,

presidente da Sociedade Mineira de Cultura (SMC). A decisdo, tomada nesta

© UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. N&o publicados.
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histérica reunido foi devolver o Campus Vale do Aco para ser administrado por uma
instituicdo da regido, que foi presidida pelo Arcebispo Dom Lélis Lara da
Arquidiocese de ltabira’™. Esta iniciativa inaugurou o retorno da autonomia a
Instituicdo. Dom Lélis tornou-se o seu Gréo Chanceler. Dom Serafim aceitou o
pedido de autonomia, para alivio e satisfacdo de todos os membros da comunidade

académica.

Neste momento, iniciava-se a terceira fase da histéria do Unileste que sera
analisada no capitulo 5, sob a direcdo do Dr. José Edélcio Drumond Alves, um
prestigiado advogado local que assumiu a sua gestdo a Instituicdo passou a
chamar-se Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)’? e sua mantenedora voltou a
ser a SEUT (Sociedade Educacional Unido e Técnica). Na sequiéncia, analizar-se-do
as principais mudancas implementadas na cultura organizacional originaria ocorridas

durante sua gestéo pela PUC-MG e seu impacto na redefinicdo de sua Identidade.

4.4 Alteracdes no Projeto da Cultura Organizacional Originaria

Em 1976 quando a Sociedade Educacional Unido e Técnica (SEUT) transferiu o seu
patriménio e os cursos a Sociedade Mineira de Cultura (SMC), mantenedora da

PUC-MG criou na regido o Campus do Vale do Ac¢o, como foi analisado. Nos

™ Foi Reitor da Instituicdo por 14 anos (1991-2005). Durante a sua gestado foi o principal responsavel pela
triplicacdo do nimero de cursos ofertados pelo Unileste e ainda pela sua transformacgéo Centro Universitario.
2 Terceira denominag&o do Unileste (1990-2000).
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primeiros cinco anos, o Unileste teve um significativo crescimento representado pela
criacdo dos cursos de Engenharia Industrial, Elétrica e Mecanica, uma adaptacéo da
grade curricular do curso de Engenharia de Operacdo, Administracdo e Ciéncias

Contabeis, Educacéo Fisica e Pedagogia.

A fusdo da Sociedade Educacional Unido e Técnica (SEUT) com a Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), também representou uma forca
integradora em alguns aspectos da cultura organizacional originéaria. A PUC-MG ao
criar o Campus Vale do A¢o ampliou sua atuacdo e presenca na regido. Era um
objetivo da Universidade do Trabalho (UT)"® crescer e fortalecer-se na regido. Sua
incorporacdo a PUC-MG viabilizou seu crescimento imediato pela contratacdo de

novos profissionais qualificados e experientes.

No inicio da incorporacdo os professores vislumbraram a época, uma grande
oportunidade de crescimento profissional, maior da estabilidade e melhor
remuneracdo. A medida que a regido do Vale do Aco se desenvolvia, tornar-se
professor do Campus do Vale do A¢o da PUC-MG passou a ser simbolo de status e
objeto de maior procura e de mais ampla identificagcdo dos professores com a
Instituicdo. Neste sentido, a congruéncia entre o Nivel dos Valores Desejaveis e 0
Nivel dos Valores Desejados, significou um maior envolvimento dos professores e
funcionarios com o trabalho e com a nova rotina universitaria estabelecida pela

gestdo da PUC-MG.

" Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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N&o havia manifestagdes, interesses conflitantes e resisténcia aberta de pessoas
ou de grupos a incorporacdo da SEUT a PUC-MG. Ao contrério, a maioria dos
entrevistados avaliou positivamente essa fase inicial vendo-a como um periodo
marcado por grandes expectativas de crescimento. A PUC-MG, como foi dito,
introduziu uma administracdo mais profissional e objetiva, medida considerada
necessdaria para viabilizar a transicdo de uma para outra gestdo. Diante da
turbuléncia vivida pela economia brasileira na década de 1980, pode-se especular
que sem a incorporacdo da UT a PUC-MG, a Sociedade Educacional Unido e
Técnica (SEUT) nado teria sobrevivido, debilitada que estava, gracas aos
sobressaltos estruturais da nossa economia. Esse € um assunto controverso
porque a avaliagdo da incorporagdo da SEUT pela PUC-MG néo teria sido nada

positiva:

“A Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG)
efetivamente ndo veio, ndo investiram, eles levaram o dinheiro e n&o
investiram nada, a administracdo era toda em Belo Horizonte [...]. De
alguns projetos, por exemplo, aprovados e desenvolvidos no Vale do
Jequitinhonha na época, nO0s nunca vimos as verbas, sO
trabalhamos. A desvinculacdo se deu pelo fato da populacdo
politizada cobrar respostas da Pontificia Universidade Catélica de

Minas Gerais (PUC-MG) e exigir mais atencao.”

O crescimento esperado da instituicAo ndo se efetuou devido principalmente aos

problemas financeiros, gerados pela economia da época e que em seguida
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provocaram uma crise interna e o surgimento do movimento “S.0.S PUC""*. A rotina
administrativa e a limitacdo da participacéo professores e funcionarios junto a gestao
comecaram a se apresentar como aspectos que ameagavam a fungéo integradora
da cultura organizacional originaria. O crescente distanciamento da Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG) do caréater regional da Instituicdo
também representou uma ameacga a sua identidade institucional inicial. Na fase
gerida pela PUC-MG a comunidade local j& ndo reconhecia no Unileste aquela

Instituicdo que havia sido criada para ajudar no seu desenvolvimento local e

regional.

0 “S.0.S. PUC"™ pode ser interpretado como um movimento de retorno & autonomia
universitaria como condicdo para dar continuidade ao ideéario defendido pelo
fundador da Instituicdo. Foi uma volta as origens. Ele possibilitou um retorno ao
movimento de fundacéo: reintegrar os esforcos para recuperar a autonomia da
gestdo do Campus Vale do Aco, como pré-condi¢cao para implementar elementos da
cultura organizacional originaria e de maior participacdo e integracdo com a
comunidade. Ao mesmo tempo este movimento simbolizou uma forga renovadora
ao radicalizar o ideéario de participacdo e democratizacdo, propostos por seu
fundador. A proposta de auto-gestdo plena expressa pelo movimento SOS PUC
pode ser considerada como um avango quando contrapropostas as idéias de

participacéo de seu fundador.

™ S.0.S. PUC é o Boletim Informativo do 1° Seminario de Avaliacdo da PUC — Vale do Ago, editado pela
Comissao Organizadora do Evento em 26 de setembro de 1990.
® 5.0.S. PUC é o Boletim Informativo do 1° Seminario de Avaliagdo da PUC - Vale do Aco, editado pela
Comissédo Organizadora do Evento em 26 de setembro de 1990.
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Deve-se contabilizar algumas mudancas da cultura organizacional originaria da UT
ao passar do dominio da PUC-MG. A primeira foi a perda do seu carater regional. A
segunda foi a perda da sua matriz operaria em decorréncia do afastamento
gestionario do empreendimento pelos Padres do Trabalho, e também pelas préprias
mudancas sociais externas a Instituicdo, ocorridas, por exemplo, no mercado de
trabalho. Uma terceira mudanca foi no estilo de gestéo: sua incorporacéo pela PUC-
MG significou abandonar um formato de gestdo descentralizada, flexivel e
participativa por outra centralizada, burocratica e mais impessoal. Uma quarta
mudanga ocorreu no sistema de ensino ao abandonar um sistema centrado no aluno
e na pratica da interdisciplinaridade por um sistema mais impessoal, burocratico e
segmentado. Uma quinta mudanca: abandonou-se um processo de comunicacéo
personalizado, do tipo “olho no olho”, por outro sistema de comunicacao realizado

por memorandos trocados por pessoas que conviviam a distancia.

Finalmente em sexto lugar, a integracdo da UT a PUC-MG reduziu a raiz crista
expressa em sentido amplo dado pelo Concilio Vaticano Il a disciplina Ensino
Religioso’® Superior, outra disciplina da grade curricular comum e obrigatdria a todos
0os cursos oferecidos pela Instituicdo. A raiz cristd no sentido do Vaticano I
significava um maior engajamento dos leigos nas tarefas da promocéo social e do
desenvolvimento. A reducgéo da raiz cristd significava reduzi-las aos ensinamentos

doutrinarios repassados em sala de aula, sem maiores envolvimentos e

® UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. N&o publicados.
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compromissos expressos nos documentos do Vaticano Il e sua enciclica “Populorum

Progressio”.

Os rituais festivos religiosos ’* (feriados santos, celebracdes de atos no Natal e na
Semana Santa, Festa Junina) celebrados comunitariamente durante a gestao de Pe.
De Mam bem como as confraterniza¢cdes que marcavam o inicio e encerramento dos
semestres letivos continuaram, mas sem o sentido do compromisso e de irmandade
tidos durante a UT. A presenca de representantes da Igreja Catdlica continuou
marcante junto aos professores e funcionarios. E esta representacdo também se fez
de forma clara e direta a partir da presenca permanente dos lideres membros da
Igreja Catdlica que assumiram a Reitoria da Instituicdo e a representavam diante da

sociedade neste periodo.

Em contrapartida, os principios cristios ndo mais estavam ancorados nas
necessidades sociais da regido e na filosofia dos Padres do Trabalho, e sim voltados
para além dela e para o crescimento dos negocios da PUC-MG, agora ampliados
com o Campus Il no Vale do Aco. Esta unido possibilitou a sobrevivéncia do
Unileste, mas exigiu-lhe uma lenta metamorfose, entrando sua cultura organizacional
originaria num periodo de laténcia. A matriz cristd da Instituicdo ndo se enfraqueceu
totalmente, ao contrario consolidou-se com o respaldo da PUC-MG. Porém, os
valores jA ndo eram mais 0os mesmos. A grande estrutura da PUC substituiu o

carater original do projeto, a Universidade do Trabalho (UT)"® e acabou por engessa-

" UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Nao publicados.
® Primeira denominac&o do Unileste (1969-1976)..
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la, aprisionando-a em seus aspectos burocraticos que nada tinham a ver com a
proposta originaria. A PUC-MG ao adotar uma gestao mais centralizadora e formal,
limitando seus canais de comunicacdo, revelou uma crescente e continua

preocupacdao voltada para a sustentabilidade e equilibrio financeiro da Instituicao.

Ao final, percebe-se que, a esséncia do Projeto Institucional presente na matriz crista
da sua cultura organizacional origindria, visava promover a libertacdo do povo da
miséria pelo desenvolvimento intelectual, politico, econdmico e pela inclusédo social
das massas de migrantes que afluiam das regides agricolas para as cidades
industriais localizadas nos centros siderurgicos do Vale do Ac¢o. A raiz cristd para
essas massas significa incorporacdo a cidadania, maior participacdo e autonomia.
Nada disto foi proposto pela PUC-MG, mais preocupada com 0 seu proprio
crescimento econdmico e menos com o desenvolvimento do Vale do Ago, raz&o pela

qual a UT havia sido criada.

A partir de 1991 a PUC-MG deixou de atuar na regido e o Unileste com seu
patrimonio e cursos, mantido novamente pela Sociedade Educacional Unido e
Técnica (SEUT), passou a se chamar Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)"®
administrado sob a supervisao da diocese de Itabira e Coronel Fabriciano. Este foi
outro momento de transicdo vivenciado pelo Unileste que sera analisado no proximo

capitulo.

" Terceira denominagéo do Unileste (1990-2000).



CAPITULO 5

A PERDA DA RAIZ OPERARIA E DO CARATER REGIONAL




5 A PERDA DA VISAO CRISTA E O REFORCO DA CULTURA SECULAR

Neste capitulo sdo apresentadas as novas alteracdes institucionais do Unileste ao
passar a sua gestdo ao Instituto Catolico de Minas Gerais (ICMG) a partir de 1991.
S6 em 2000 a instituicAo passou a chamar-se de Unileste. Sdo discutidas as
transformacdes das Instituicdes de Ensino Superior (IES) fruto de pressdes externas
e as novas demandas econdmicas e sociais especificas da regido. Os fatores
externos tiveram novamente grande impacto no seu crescimento como Instituicao

de ensino e também na mudanca da sua cultura.

O distanciamento dos principios “cristdos e operarios”, caracteristicas de sua cultura
organizacional originéria, esta diretamente ligado a ado¢cdo de uma gestdo mais técnica
e operacional empreendida pelo ICMG. As preocupacdes da nova gestdo estavam
voltadas ao atendimento de metas, ao cumprimento de prazos e a adocdo de medidas
de adequacdo as exigéncias do orgao regulador do ensino superior, o Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC), em obediéncia a nova LDBEN. Foi o Unico periodo de sua
histéria quando sua gestdo administrativa ndo foi subordinada diretamente a um lider,

membro da Igreja Catdlica.

A presenca da Igreja Catdlica nesta etapa se deu de forma sutil, ndo havendo
interferéncia de Dom Lélis Lara, na definicdo das rotinas administrativas e dos objetivos
estratégicos da Instituicdo. Sua gestdo foi confiada ao empresario José Edélcio
Drumond que teve “passe livre” para a tomada das decisdes necessarias que

possibilitassem a revitalizacdo e crescimento da Instituicdo. Neste capitulo, dar-se-a



destaque ao “Projeto ICMG 2000”, que objetivava transformar a Instituicdo em
Centro Universitario. Com a criacdo do Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)®° o
Unileste perdeu a outra caracteristica da sua cultura organizacional de sua cultura
organizacional originaria, sua matriz cristd, muito embora tenha fortalecido o seu
carater regional. Ao buscar melhor atendimento e maior inser¢do com a comunidade
o ICMG ganhou, em consequéncia, maior reconhecimento da sociedade. A
autonomia que os professores e funcionarios tinham na época da UT nao foi
recuperada e a gestdo no periodo ICMG continuou diferenciando-se da cultura

organizacional originaria.

Neste periodo, parecem ter predominado as questdes sociais e histéricas na
definicdo da nova identidade organizacional do Unileste. Nesta nova fase, ampliou-
se 0 processo de globalizagc&do e ocorreu uma maior insergéo da economia brasileira
em ambito internacional. Houve também um processo de desnacionalizacdo da
nossa economia pelas privatizacbes de varias empresas nacionais, inclusive das

siderdrgicas estatais que atuavam na regiéo.

Ao mesmo tempo continuava a expansdo demografica do Vale do Aco. A
privatizagao da ACESITA e da USIMINAS em 1992 reduziu drasticamente o quadro
de seus funcionarios, diminuindo também suas acfes assistencialistas e outros
investimentos feitos por elas na comunidade. Por outro lado, o desenvolvimento

social e econébmico em torno das usinas foi notorio, fruto da criagdo de novas

% Terceira denominagéo do Unileste (1990-2000).



pequenas empresas que se inseriram na cadeia produtiva local ou inovaram a

producao de novos servicos e mercadorias.

A prépria Igreja Catodlica foi desarticulando suas atividades sociais, devido as novas
determinagdes de Roma. Perderam vitalidade os fundamentos e os compromissos
sociais do Concilio Vaticano Il. Eles foram responsaveis pela vinda de Padre de Man
a regiao no pontificado do Papa Jodo XXIIl. O crescimento do Unileste ndo foi mais
estimulado pelo ideario do seu fundador, mas pela visdo empresarial e estratégica
de seu novo administrador Dr. José Edélcio Drumond que, ao assim proceder,
estimulou o desenvolvimento de uma cultura organizacional mais laica, secularizada

e muito focada no mercado.

5.1 As transformacg8es no cenario das Instituicbes de Ensino Superior (IES)

As alteracdes provocadas pelas politicas educacionais no Brasil, na década de
1990, ndo podem ser compreendidas sem o0 entendimento das contingéncias
histoéricas e econdmicas que balizam o cenario atual das transformacgfes societarias

no mundo todo. Conforme Dourado:

A educacéo superior no Brasil € emblematica ha medida em que se
reestrutura, rompendo com o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensado, por meio de acdes deliberadas em prol
de um crescente processo expansionista, balizado por politicas

indutoras de diversificacdo e diferenciacdo institucional, o qual, no



caso brasileiro, tem significado uma expansdo pautada,
hegemonicamente, pelo aligeiramento da formacdo e pela
privatizacdo desse nivel de ensino. (DOURADO, 2002, p. 245-

246).

A ampliacdo da oferta de ensino superior no pais baseou-se na predominancia das
instituicbes privadas sobre as publicas. O processo de crescimento dos IES foi
impulsionado pela desregulamentacdo do setor promovida pela LDB, pelas novas
facilidades de sua criacdo, pela abertura de novos cursos com formatos
organizativos diferenciados, reestruturacfes e parcerias. Estas politicas provocaram,
perceptivelmente, um intenso processo de massificagédo e privatizacao da educagao

superior no Brasil.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) ndo oferecem um produto como fonte de
lucro, mas servicos que significavam mais do que seu valor monetério, porque a
instituicdo tem por missao formar seres humanos. A expansdo do Ensino Superior
no Brasil ocorreu de forma explosiva e tornou-se um negdcio atraente e lucrativo. E
notavel o crescimento de algumas instituicbes em todo o pais que, aproximaram-se
de instituicdes isoladas e por meio de convénios e parcerias com elas vao
promovendo lentamente o enfraquecimento das instituicbes menores em favor do
fortalecimento das maiores. As IES de carater privado — como o Unileste — ndo tém,
em geral, consolidado um histérico ou um espaco de pesquisa e investigacao,
porque estiveram prioritariamente voltadas ao ensino e ao mercado. Como estao
submetidas ao sistema nacional de avaliacdo elas foram surpreendidas pela

alteracdo da I6gica que tem predominado até agora no campo académico.



Para garantir o sucesso e a sustentabilidade das IES que ndo encaram 0 ensino
como simples produto de comercializacdo, serd necessario dar maior atencdo aos
novos cenarios e investimentos. Segundo Lembo (2000, p.18), serd preciso dar
maior atencdo aos seguintes elementos: ampliacdo do sistema; maior equilibrio
entre quantidade e qualidade e novas formas de funcionamento e de gestdo. Além
dessas, ha outras tendéncias no cenario de ensino superior e elas estao reunidas no

guadro 2.

Diante de tantas possibilidades futuras, novas estratégias de Gestdo de Pessoas
também precisam estar alinhadas aos principais objetivos que movem o0s interesses
das IES para que sua atuacao seja eficiente no presente e no futuro. O envolvimento
do publico interno, que estara diretamente representando a misséo e a visao de tais
estabelecimentos, serd essencial para a manutencdo de um trabalho a ser prestado

com qualidade.

Assim como nas demais empresas, as IES também enfrentam muitas mudangas no
mercado e na sua forma de atuacdo. S&0 mudangas rapidas e, muitas vezes,
complexas, exigindo que as pessoas tenham flexibilidade para se adaptar em cada
momento a uma situacdo nova. Convém ressaltar que o crescimento de instituicbes
nesse segmento esta provocando um nivel de competitividade muito grande. Isto
exige das Instituicbes de Ensino Superior (IES) a criacdo de um setor especifico que
invista em seu capital intelectual, capacite melhor as pessoas e melhore as
condicbes de trabalho para que elas possam usar, de maneira eficiente, as suas

habilidades.



Quadro 2 - Tendéncias de Mudangas para as Instituicdes de Ensino Superior (IES)

TENDENCIAS CONSEQUENCIAS
a) Quebra no monopdlio geografico;
Mudancga nas caracteristicas da b) Mudanca no modelo organizacional;
Educacéo Superior, destacadas por | ¢c) Mudanga de foco da universidade e do professor para uma maior
quatro acontecimentos: centralizag&o no aluno; e,
d) Reestruturacao da educacao superior, implicando a fuséo ou
aquisicdes de faculdades ou centros universitarios.

Mudanca na estrutura da Educacédo |a) Universidades corporativas;
Superior caracterizada por trés tipos | b) Empresas instrucionais e entidades de mediacao e;
de estruturas: c) Organizacdes ndo-tradicionais.

Mudanca nas relacdes das
instituicdes de educacao superior
com a sociedade — é caracterizada

por reforgar os papéis de ensino, |a) Saulde e assisténcia;
pesquisa e extensao e a b) Desenvolvimento econdmico
intensificagéo dos servigos tais
como:

a) Aprendizagem continuada;

Mudanca na prestacéo dos servicos | b) Auséncia de fronteiras rigidas entre os servicos;
académicos — essa se caracteriza c) Aprendizagem assincrona e;

pelos seguintes pontos: d) Servicos bastante diversificados.

Mudancas no modo de execucdo |a) Ao modelo de producdo artesanal para um mais proximo do
das atividades académicas modelo de producéo em massa;

caracterizadas pelas b) Formas de ensino mais interativas;
trangformagoe_s nos pape|s~de ¢) Produgédo de pesquisas coletivas e multidisciplinares;
ensino- pesquisa — extenséo: ~ ~ .
d) Transformacdo na preservacdo do conhecimento no formato
impresso e;
e) A extensdo continuard atendendo as demandas e necessidades
da sociedade.

Fonte: Adaptado de Lembo (2000).

Outro ponto importante a salientar diz respeito ao periodo de transi¢do vivido por
grande parte das Instituicdes de Ensino Superior (IES) a partir das necessidades de
adaptacao as exigéncias do Ministério de Educacao e Cultura (MEC), que as levam
a desenvolver um planejamento estratégico em busca de crescimento e estabilidade

(DOURADO, 2002). As politicas educacionais no Brasil vém sendo marcadas por



excessivas mudancas principalmente na area juridico-institucional. Ressalta-se que
dois pilares sustentam essas mudancas no cenario educacional, séo eles: Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) ® e o Plano Nacional de Educacéo (PNE)®%. Algumas das
principais mudancgas no ambiente do Ensino Superior no Brasil sdo apresentadas no

Quadro 3.

Nesse panorama, o papel da Gestdo de Pessoas deve ir muito além de pensar, criar
e implementar novas ferramentas de gestao, ou estar centrado em instrumentalizar e
sistematizar a Gestdo de Pessoas com a integracao de seus sistemas e processos
j& existentes. E preciso provocar mudancgas, apoiando as estratégias organizacionais
e reduzindo as dissonancias a respeito da missao, da visdo e dos objetivos da
instituicdo com o objetivo de esclarecer seus valores e principios. Ou seja, cabe a
Gestao de Pessoas o0 papel de irrigar o setor com novas idéias, fortalecendo as
raizes da organizagdo, aquilo que une subjetivamente seus integrantes a sua cultura

organizacional.

8 Merecem destaque os decretos n° 2.306/97 e n° 3.860/2001, que flexibilizam a estruturacdo da educacao
superior no pais, rompendo com a garantia do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como parametro basico a educacgéo superior (DOURADO, 2002).

8 no longo do ano de 1997, varias iniciativas foram tomadas, objetivando a consolidagdo do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), destacando a realizagdo de consultas a entidades sindicais e cientificas que resultaram em
duas propostas: a do Il CONED, denominada Proposta da Sociedade Brasileira, e a proposta do Executivo
Federal, ambas protocoladas no Congresso Nacional. A tramitagdo dessas propostas e a consolidacao efetiva do
Plano Nacional de Educacdo (PNE) referendam ainda mais a légica gerencialista e mercantil balizadora das
politicas educacionais em curso (DOURADO, 2002).



Quadro 3 — Forga de Mudancas no ambiente da educacéo superior no Brasil

FORCA DE FORCA DE
MUDANCAS AROIPOSTAE RESISTENCIA
e Credenciamento e recredenciamento;
e Provao;
NOVA LEI DE ° Ava||agé_o Institucional; RESISTENCIAS
DIRETRIZES E BASES |«  Qualificagéo docente e do pessoal NATURIAIS A
(LDB) Técnico Administrativo MUDANCA
e Perda do poder aquisitivo da classe
média; DEFESA DE INTERESSE
NOVO CENARIO e Mudanca de valores sobre Ensino DE GRUPOS,
SOCIOECONOMICO Superior; PRIVILEGIOS.
e Competitividade entre Instituicbes de PESSOAIS E
Ensino Nacional INSTITUCIONAIS
e Custos crescentes da educacgdo
¢ Influencias mundiais no sistema
educacional,
e Competicdo de Instituices de Ensino
internacionais: MEDO DE ACOMPANHAR
GLOBAUZAQ/&O ° Novos interesses: IES como NOVAS POSTURAS
empreendimento; EDUCACIONAIS
e Inovacgdes tecnolbgicas no ensino.
e Cultura da qualidade em educacédo
superior;
~ e Enfase no ensino centrado no aluno;
CONCEPCAO DE e Valorizagdo da Pesquisa e Extens&o; CONSERVADORISMO
QUALIDADE e Ensino Superior como Instituicio INGENUO
Social

Fonte: Adaptado de Colossi; Queiroz e Cossentino (2001).

Problemas maiores podem surgir quando a organizacao percebe estar diante de
profissionais que ndo condizem mais com as expectativas esperadas e ndo possuem
as competéncias exigidas, podendo ocasionar dificuldades ao processo de
transicdo, através de comportamentos inadequados ou de resisténcia. Esta é
apenas uma hipotese de uma possivel consequéncia de ndo adaptacdo. Tais fatores
terdo mais ou menos importancia dependendo da funcdo desempenhada por estes
profissionais ou da maneira como a organizacao se relaciona com eles ou da forma

como isto é percebido por todos.



E funcdo dos gestores — através do estabelecimento de normas, rituais, crenca e
modelos de comunicacdo — atingir cada profissional, mobilizando toda a estrutura
organizacional. Dessa forma, a organizacdo podera se tornar frondosa e frutifera,
mesmo que se torne necessdaria uma “poda’, 0 que ocorre nos processos de
reestruturacdo comumente quando demissdes se tornam necesséarias em nome da

sua sustentabilidade.

As pessoas serao influenciadas pelos seus sentidos e sentimentos, pelo medo e
pela necessidade de seguranca, ou pela excitacdo da possibilidade de crescimento,
de aumento do poder, por exemplo. A cultura é percepc¢do, linguagem e cddigo.
Cada cultura tem um valor especifico para contribuir com a organizacdo em seus
diferentes momentos, inclusive em periodos de transicdo. O comprometimento é
algo essencial para o sucesso de qualquer empresa, ele esta atrelado ao

conhecimento que, na atualidade, é imprescindivel para a eficacia organizacional.

A complexidade do mercado globalizado e sua exigéncia de producéo a baixo custo,
produzir mais e melhor, mais barato e mais rapido é o paradigma da flexibilidade que
se impde a cada dia no mundo dos negocios (JOHANN, 2004). Neste ambiente de
alta competitividade cada vez mais se tornam necessarias gestfes flexiveis e
adaptaveis as mudancas constantes. As Instituicbes de Ensino Superior (IES)
podem cometer o mesmo erro das empresas que, através de politicas de
reestruturacdo buscam continuamente aperfeicoar sua gestdo e programam

parcerias e fusdes muitas vezes de maneira desmesurada.



A profissionalizacdo da gestdo administrativa das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) pode provocar em alguns casos, distorcdo na sua fungdo social que é
primeiramente a de educar. Em outros, pode-se tomar medidas precipitadas, acoes
improdutivas e danosas a prépria instituicdo. Isso se deve principalmente a
complexidade de se gerir pessoas, lembrando que as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) séo totalmente dependentes das pessoas. Nao é possivel supor a integragéo
das mesmas a uma identidade organizacional densa, se néo for a partir de uma

cultura que néo seja forte.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) parecem estar em meio a esse turbilhdo de
mudancas, se adaptando as novas técnicas administrativas. E, ao mesmo tempo,
vao sofrendo as pressdes do mercado sobre a modernizacao de suas instalacoes e
de seus equipamentos e também sobre a qualidade dos servigos prestados. Nesse
processo, a Gestdo de Pessoas deve ser colocada a servico da propria cultura

organizacional.

Na administracdo profissionalizada da cultura organizacional, pretende-se
estabelecer o aumento da identificagdo dos profissionais com a empresa. Para isso,
faz-se necessario uma gestdo mais participativa e integrada. Resta saber, no
entanto, se estas instituicbes serdo capazes de produzir uma auto-analise, revendo
suas estruturas internas e oferecendo condicdes efetivas para que as mudancas
sejam produzidas com o envolvimento e o comprometimento de todos, conduzindo

bons resultados.



No proximo item sera analisada a adaptacdo promovida pelo Unileste as novas
exigéncias impostas pelo Ministério de Educacéo e Cultura (MEC), as caracteristicas
e o estilo de gestdo adotados pela Instituicdo para promover sua adequacdo as
novas mudancgas. A gestdo centralizadora e diretiva corrobora para o atendimento
das metas e alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo. No entanto, este
modelo de gestdo levou também a um desgaste excessivo das relacbes
interpessoais no ambiente de trabalho, devido principalmente ao excesso de

cobrancas e a baixa valorizacdo dos professores e funcionarios.

5.2 Principais Dificuldades Enfrentadas

Foi mais uma vez, a partir de uma situacao inusitada, assim como foi o encontro de
Padre de Man com o Dr. Joseph Hein (Diretor da Companhia Siderargica Belgo
Mineira - BELGO MINEIRA em 1963) - e na época a criacdo da Universidade do
Trabalho (UT)®® - que se deu a definicdo de uma nova lideranca para o Unileste. Isso
aconteceu num momento importante da historia da Instituicdo, quando o Arcebispo
Dom Serafim, Reitor da PUC, devolveu em 1991 a gestdo da Instituicdo a regido,

passando para o Arcebispo Dom Lélis Lara a incumbéncia de administra-la.

# Primeira denominag&o do Unileste (1969-1976).



A mantenedora da InstituicAo deixava de ser a Sociedade Mineira de Cultura

(SMC)® voltando para a Sociedade Educacional Unido e Técnica (SEUT)®. De

imediato era necessaria uma resposta a comunidade académica quanto ao futuro da

PUC Campus Vale do Aco. Sentindo-se despreparado para a fungédo de gestor

educacional, Dom Lara mobilizou-se com a intengdo de formar um Conselho

Deliberativo que definiria o futuro da Instituicdo. O Arcebispo, em entrevista gravada

a autora autorizou-me a publicar a iniciativa por ele adotada:

“Quando saimos da conversa com Dom Serafim, antes de entrar no
Onibus fomos até um restaurante. Estavam juntos José Edélcio,
Otton Fava, José Horta e outros. Naquela hora, como eu havia sido
incumbido por Dom Serafim a assumir a Escola, constando em
documento que, se a Diocese de Itabira se retirasse tudo voltaria
automaticamente para a PUC, assumi a responsabilidade e me dirigi
ao grupo dizendo que tinhamos que formar um Conselho Deliberativo
e imediatamente convidei o Dr. José Edélcio para assumir a
presidéncia do Conselho. Todo mundo estava ali com a intencéo de
ndo deixar a Escola fechar e os que ja pertenciam ao quadro

administrativo continuariam em seus cargos”.

Dom Lélis Lara entdo delegou a atribuicdo da gestdo da Escola a uma pessoa de

sua inteira confianca e amigo de longa data, o advogado e empresario, José Edélcio

Drumond Alves. Em entrevista concedida, Dr. José Edélcio relatou sua reacao

autorizando-me a publica-la:

8 Sociedade Mineira de Cultura (SMC), mantenedora da PUC-MG.
® Sociedade Educacional Unido e Técnica (SEUT) criada em 1972 por Pe. de Man, para substituir a
mantenedora Fundacéo Populorium Progressio, atendendo as determinag6es do Conselho Federal de Educacgéo

(CFE).



“Néo tive como recusar o ‘convite’ recebido, pois assim como 0s
outros membros da comunidade, eu considerava uma injustica o
fechamento da Instituicdo o que seria uma perda lastimavel para a
regido. Atuei inicialmente como voluntario, foram nomeados alguns
diretores para a Instituicdo e mantidos varios funcionarios que ja se
encontravam nela. A principio fiquei a distancia, mas depois a
situagdo foi piorando e, a pedido de Dom Lara, fui me envolvendo

cada vez mais”.

Filho de familia tradicional da regiéo, catélico, advogado bem sucedido e membro
atuante da sociedade, José Edélcio destacou-se na comunidade principalmente
como Governador Distrital do Rotary Clube. Ele demonstrou durante toda a sua
gestdo ser um homem empreendedor e na sua administracdo o Unileste vivenciou o
maior crescimento da sua histéria. Passou de 6 para 28 o niimero®® de cursos de
graduacéo ofertados. Houve também expansédo na sua estrutura fisica com novos
investimentos nos campus de Timéteo e de Ipatinga. Pode-se aquilatar a importancia

da gestédo do novo Diretor por um depoimento de um professor entrevistado:

“Gragas a ele (José Edélcio), a Instituicdo nado foi fechada. Gragas a
ele ndo sO sobreviveu a uma morte prematura, como se reergueu
forte, tornando-se um dos principais pélos de educacao regional, com
destaque nacional. Atitudes: audacia, forca, coragem, lideranca e

determinagéo”.

8 Cursos periodo PUC Campus Vale do Ago (1976 —1991): Engenharia Industrial Elétrica, Engenharia Industrial
Mecénica, Letras, Administracdo e Ciéncias Contdbeis, Pedagogia e Educacdo Fisica. Cursos periodo
ICMG/Unileste (1991 — 2005) — Ver ANEXO I.



A principio, José Edélcio foi nomeado presidente, ndo se dedicando a administragédo
em tempo integral. O periodo de 1990 a 1995 foi uma época de grande instabilidade
para o entdo denominado Instituto Catdlico de Minas Gerais (ICMG)?', persistindo os
seus problemas financeiros e aumentando seus conflitos internos. Problemas
externos agravavam ainda mais a sua situacdo interna. A nova sistematica de
correcdo das mensalidades escolares, prevista pela Medida Provisoria (MP) 524 de
1994, inviabilizava o funcionamento dos cursos do Instituto Catolico de Minas Gerais
(ICMG) e do Colégio Técnico de Coronel Fabriciano (CTCF). Por ela, o valor das
mensalidades caiu em média 52% em todos os cursos®, porque utilizava como base
de calculo das novas mensalidades valores em cruzeiros enquanto os salarios de
professores e funcionarios eram pagos pela média da Unidade Real de Valor —-URV-

(SILVA, 2008).

O professor Hondrio Heleno, entdo diretor administrativo do Instituto Catélico de
Minas Gerais (ICMG), em entrevista®® a uma radio local em 14 de junho de 1994,
arquivada pelo setor de comunicagdo, prestava ao publico esclarecimento sobre a

situagao financeira do Instituto dizia:

“Reconhecendo as dificuldades de pais e alunos para pagamento de
mensalidades, o Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG) vem
praticando valores no limite entre as receitas e despesas. Qualquer
alteracdo nessa realidade traria dificuldades e consequéncias
insuperaveis. Por meio de avaliagbes continuas, o governo teria

mecanismos para punir 0s possiveis abusos, mas também para

87 Terceira denominag&o do Unileste (1990-2000).

8 UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Nao publicados.

8 UNILESTE Setor de Comunicacgdo. Entrevista Professor Hondrio Heleno conservada em arquivo. Coronel
Fabriciano. Radio local, em 14 de junho de 1994.



verificar o trabalho sério desenvolvido por muitas instituicbes de
ensino. Por outro lado, verifica-se que o Unico setor da economia
atingido por medida de contencao foi a Educacao, que, por ironia, é
também o Unico setor em que se buscou acordo entre as partes para
0s reajustes e para a transformacédo do cruzeiro em Unidade Real de
Valor (URV)".

No inicio de 1994, o ICMG® oferecia 360 vagas para os cursos de Administracao,
Ciéncias Contabeis, Pedagogia, Educacdo Fisica, Engenharia Industrial Elétrica e
Engenharia Industrial Mecanica. A época, a Instituicdo vinha trabalhando sem
superavit e, sofria uma reducdo de 50% em sua receita, em funcdo da Medida
Provisoria (MP) 524 e teria que devolver as diferencas recebidas do valor cobrado
em suas mensalidades nos ultimos trés meses. Pairava ainda no ar a possibilidade
de fechamento do Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)®*.

O diretor administrativo, professor Hondrio Heleno, ao encerrar sua entrevista

advertia;

“Sem duvida, a Medida Provisoria (MP) 524 tornou impossivel a
escola continuar funcionando. Serd a ultima coisa em que se deve

pensar. Mas, é preciso que a comunidade saiba disto, as escolas ndo

terdo como funcionar”. %

Aliados aos problemas financeiros também emergiam os conflitos administrativos
entre grupos de funcionarios e professores. Esses conflitos fora descritos por um dos

entrevistados:
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“Haviam grupos divididos entre os funcionarios que disputavam
poder interno, politicagem de professores que ndo queriam trabalhar
sério e ndo se envolviam de forma harmdnica em prol do crescimento
da Instituicdo que acabou perdendo alunos, e vendo ameacada a sua
credibilidade. Neste periodo, a escola caiu muito. Havia dois grupos
inimigos que apoiavam dois diferentes professores, era disputa de

interesses, de poder e de cargos”.

A influéncia de subgrupos desagregadores e da cultura da diferenciacdo mais uma
vez se fez presente. Diferentes interesses, disputas politicas e ideologicas coexistem
no interior das organizacbes, sendo reconhecidas muitas vezes até mesmo como
movimentos favoraveis para geracdo de mudancas e inovacdo (MORGAN 2002). A
existéncia de caracteristicas comuns de uma cultura organizacional ndo impede o

surgimento de subculturas (ROBBINS, 2002).

E bem verdade que as divisdes ideoldgicas sugerem disputas por controle e por
poder, mas também podem revelar certos aspectos importantes, como a luta pelo
direito de determinar a cultura corporativa (MORGAN, 2002). Os interesses entre os
dois grupos divergentes e o embate politico interno geravam dificuldades para o
crescimento da Instituicdo, atrapalhando o esforco de integracdo que se fazia

necessario.

Outro entrevistado mencionou também as dificuldades do Instituto Catélico de Minas

Gerais (ICMG) provocadas pela disputa politica interna entre dirigentes ligados a



PUC-MG® e o0s novos lideres. O Unileste teria passado por trés momentos

diferentes na visao de outro entrevistado:

“1) Um lider engajado, funcionario antigo do quadro, comprometido
com a Instituicdo, iniciou um belissimo trabalho de valorizacdo do
pessoal, de crescimento da auto-estima de todos, de
comprometimento com as questdes da Instituicao.

2) Um grupo com poder alternativo, mas querendo mais poder, criado
internamente, cresceu, gerou desgaste, desestabilizou a
administracdo da época e o Diretor Geral foi substituido por um
“estranho oportunista da cidade de Coronel Fabriciano”, que esteve a
frente do poder, apenas pela oportunidade de salario - sem nenhum
vinculo mais forte, sem nenhum comprometimento. Quase fechou a
escola novamente. Ele saiu da Instituicdo.

3) Um grande lider assume. Empreendedor, visionario e com um
génio sentimental, elevou a escola a categoria de Centro
Universitario, multiplicou as potencialidades do Unileste. Dono de um
poder de articulagdo, senso politico (no bom sentido) com excelentes
relagbes com a comunidade. A escola cresceu desarvoradamente.

Um crescimento sem planejamento”.

De um lado havia professores e funcionarios que pretendiam manter a estrutura da
PUC Campus Vale do Aco®, sua organizacao interna e seus cargos. Do outro lado,
um grupo que queria inovar e reestruturar a Instituicdo, substituindo inclusive os
diretores e coordenadores, promovendo uma modernizacdo gerencial, uma grande

mudanca. Esta situacdo levou o conselho administrativo da Sociedade Educacional
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Unido e Técnica (SEUT)*® a uma tomada de decisdo: era necessario unir para

evoluir.

5.3 O Projeto ICMG 2000 — Mudar é mais do que preciso

Ainda em 1994, houve uma modificacdo do estatuto da Sociedade Educacional
Unido e Técnica (SEUT) que introduzia uma nova organizacdo administrativa: as
diretrizes da Instituicho passaram a ser definidas por um Conselho de
Administracdo, que teve forte representacdo da comunidade. O Conselho foi
composto por: um Secretario de Educacdo de um dos trés municipios - Coronel
Fabriciano, Timéteo e Ipatinga -, em sistema de rodizio; por um representante do
clero local, por um representante de cada uma das trés grandes industrias
localizadas na regido — Companhia Acos Especiais de Itabira S.A. (ACESITA),
Celulose Nipo-brasileira S.A. (CENIBRA) e Usina Siderurgica de Minas Gerais S.A.
(USIMINAS). Compunham, ainda, o Conselho trés diretores - da Sociedade
Educacional Unido e Técnica (SEUT), do Instituto Catdlico de Minas Gerais (ICMG)
e do Colégio Técnico de Coronel Fabriciano (CTCF), e ainda um representante do

corpo docente.

O Dr. José Edélcio passou, entdo, a dedicar mais tempo a gestédo do Instituto Catdlico

de Minas Gerais (ICMG) e empenhou-se em promover a integragéo interna para maior
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crescimento da Instituicdo. Para tanto, ele idealizou o Projeto ICMG 2000, Este projeto
teve com o objetivo organizar a Instituicdo para que pudesse atender as exigéncias do
Ministério de Educacédo e Cultura (MEC) e conseguir aprovacao para se tornar Centro
Universitario. Sua estratégia supunha quatro agbes principais, iniciando pelo

restabelecimento da confianca interna:

“(1) Restabelecer o dialogo com os professores, funcionarios e com
os sindicatos, buscando de forma respeitosa promover um
entendimento e uma conversa mais aberta; (2) Acabar com as
panelinhas, todos juntos lutando pela Instituicdo. Quem ndo quisesse
se unir que fosse embora, ndo havia como manter tais divisdes; (3)
Conscientizar e convocar todos os professores, funcionarios, alunos
e comunidade para a reestruturagdo da escola, para a sua
valorizacdo e crescimento; (4) De uma forma equilibrada, buscar a

recuperacao financeira através do desenvolvimento da Instituigdo”.

A reestruturacao interna e a recuperacéao financeira do empreendimento eram agoes
relacionadas e interdependentes. Nos relatos dos entrevistados as atitudes de José
Edélcio foram descritas como “autoritarias” por uns e mesmo “rudes e impacientes”
por outros. No entanto, pela avaliacdo dos professores, sua estratégia foi decisiva
para reerguer o Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)?” e dar novo rumo e
sentido ao Unileste. Na avaliacdo do ex-Reitor: “considero que a minha participacéo

se deu de forma crucial por ter buscado ampliar o diadlogo interna e externamente”.

% UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano. [entre 1968-
2008]. Jornal do ICMG (1998, p. 3).

" Terceira denominagdo do Unileste (1990-2000). O ICMG (Instituto Catélico de Minas Gerais) foi criado apds a
devolugdo do Campus Il da PUC-MG a Diocese ltabira/Fabriciano em 1990.



A opcéao pelo “Projeto ICMG 2000”, contendo objetivos concretos e bem definidos, foi
imprescindivel para que a unidade de um grupo fosse reconstruida em prol de novos
ideais que eram do interesse da maioria (RODRIGUES, 1997). Ao langar uma nova
“imagem para o futuro”, ele promoveu o engajamento de uma grande maioria e para
sua concretizacdo todos os envolvidos precisaram participar ativamente e ndo apenas

concordar com a mudanca. Esta estratégia foi descrita por Cavalcanti (1992, p.12):

“[...] a férmula para se criar um objetivo comum entre os funcionarios
e a instituicdo consiste em buscar um foco, a criacdo de objetivo é
fundamental para as organizacdes tendo em vista proporcionar a
energia para a inovacdo e para 0 seu desenvolvimento, pois

alimentam a inspiracdo em seus funcionarios”.

Um outro entrevistado fez o seguinte comentario:

“A fase do Dr José Edélcio deslanchou quando foi implantado o “Projeto
ICMG 2000” que durante anos articulou para a formacao de um Centro
Universitario. A Escola triplicou o seu numero de cursos. Expandiram,
de forma impressionante, suas instalacbes fisicas aumentaram
consideravelmente o seu patrimdnio, embora aparentemente ndo tenha

conseguido equalizar seus problemas financeiros”.

Deve-se reconhecer que as iniciativas do Ministério de Educacao e Cultura (MEC),
ao reformular sua politica para o Ensino Superior no Brasil (item 4.1), favoreceu a
organizagéo do “Projeto ICMG 2000". Principalmente os decretos n° 2.306/97 e n°
3.860/2001 (DOURADO, 2002), que flexibilizaram a estruturacdo da educacao
superior no pais e romperam com a garantia do principio da indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensdo como parametro basico a educacgéo superior. Ao longo



do ano de 1997 varias iniciativas foram tomadas, objetivando explorar o mercado do
ensino com a oferta de novos cursos que se tornou uma estratégia interessante para
promover o crescimento da Instituicdo. Varias mudancas e adaptacbes eram
necessarias e por isso a gestdo do Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)®

desenvolveu uma administracdo mais planejada e organizada.

O Ministério de Educacéo e Cultura (MEC) estabeleceu metas a serem cumpridas e
avaliagOes programadas como o credenciamento e recredenciamento dos cursos.
Criou, ainda, o Provdo, a Avaliacdo Institucional e a Qualificagcdo Docente, entre
outras medidas. N&o seria possivel implementar essas regulamentacdes e muitas
providéncias se a Instituicdo ndo criasse seu planejamento estratégico. O “Projeto
ICMG 2000” (Figura 5) foi langado em setembro de 1998 em meio as comemoracdes
do Dia do Estudante e o seu principal objetivo era transformar o Instituto Catélico de
Minas Gerais (ICMG) em Centro Universitario. A participagdo dos representantes
das grandes empresas contribuiu diretamente para a visdo mais estratégica do

negocio do ensino superior e para a uma gestao mais planejada.

Promover uma completa reestruturagdo académica e administrativa, capaz de
transformar o Instituto em uma organizacdo moderna e &gil, como exigia a demanda
regional e, de acordo com os padrdes estabelecidos pela nova Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), tornara-se meta urgente para o Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)%.
Grupos de debate foram formados e ac¢des e resultados eram cobrados de forma agil e

eficiente. Em reunides periddicas com os agentes de mudanca o Dr. José Edélcio se
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comunicava de forma direta, falando mais do que ouvindo, ele exigia e cobrava de

todos que participassem e se envolvessem com o processo de mudanca.

Figura 5 — Projeto ICMG 2000

r
ICMG sera transformado
- - r -
em Centro Universitario
O Instituto Catoli- fut ) e
co de Minas Gerais r "
com seis cursos supe-
riores: Administra-
c¢do, Ciéncias Conta-
beis, Engenharia In-
dustrial Elétrica, En-
genharia Industrial

Outubro/98

AnoIl-N"17

Mecénica, Educacdo 4 piblioteca central, que serd inaugu-
Fisica e Pedagogia, ,qdanos proximos dias, foi projetada

poderd ser ainda este o5 mais modernos padrées arquite-

ano, um Centro Uni-  6pnjcos, com bons niveis de ventila-
versitario. O Presi-  cgo, iluminagdo e aciistica.

dente da SEUT - So-

ciedade Educacional

Unido e Técnica, mantenedora do ICMG, José Edélcio Dru-
mond Alves, juntamente com uma equipe formada dentro
da propria institui¢do esta trabalhando com esse objetivo.
Para alcanga-lo esta sendo efetuada profunda reestrutura-
¢do a nivel académico e administrativo transformando a ins-
tituigdo em uma organizag¢do agil e moderna capaz de aten-
der com eficiéncia a demanda regional. Varias agdes ja es-
tio em andamento, tais como auto-avaliagdo institucional
iniciada em 96, a adequagio 4 nova LDB e a construgiio da
Biblioteca Central, com uma érea total de 1.875 metros qua-
drados. O Presidente da SEUT reuniu todos os professores
¢ funcionarios do ICMG e do CTCF, em grupos, para deta-
lhar o Projeto ICMG 2000, pedindo o empenho de todos na
busca da exceléncia. Salientou que com a transformagio dos
diversos cursos em um Centro Universitirio, a instituigdo
passa a ter as mesmas regalias de uma Universidade.

" " i

Um dos encontros da diretoria com os funciondrios do ICMG
e CTCF.

ESCOLA TECNICA DE FORMACAO
GERENCIAL SEBRAE-CTCF

Estdo abertas até o dia 23 deste més as inscrigdes de alu-
nos para a Escola Técnica de Formagdo Gerencial no Colé-
gio Técnico de Coronel Fabriciano “Padre de Man™ , parce-
ria com o SEBRAE. Exige-se 0 Ensino Fundamental com-
pleto ou a completar ainda este ano e ter nascido a partir de
primeiro de julho de 1982. A prova de selegiio dos candida-
tos serd no dia 31 deste més. Maiores informagdes no CTCF,
842-6166.

Fonte: Jornal do ICMG (1998. p. 3)




A aquisicao de obras e a constru¢ao de nova biblioteca foram fundamentais para o
Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)'® adequar-se a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB). A nova biblioteca foi construida com uma area total de 1250 m? No més de
agosto de 1997, foi constituida a comiss&o para o “Projeto ICMG 2000 — MUDAR E
MAIS DO QUE PRECISO”. Vaérias outras acdes de modernizacdo administrativa
foram entdo planejadas e divulgadas pela Acessoria de Comunicacdo em 13 de

agosto de 1999, para serem implementadas nos anos seguintes:

1) Reestruturacdo da arquitetura organizacional; 2) Planejamento
para consolidacdo da expansédo fisica; 3) Revisdo da estrutura
académica dos cursos; 4) Avaliacdo institucional; 5) Plano
estratégico de MKT; 6) Projeto para o desenvolvimento da pesquisa
e extensdo; 7) Plano institucional para a capacitagdo de recursos
humanos; 8) Gestédo da biblioteca e de servicos de informacéo; 9)
Gestao operativa e administrativa; 10) Geracdo e implementacéo de

macroestratégias.'®*

Todas essas acdes visavam um crescimento sustentavel, voltado para o mercado
regional e também com o intuito de atrair alunos de outras localidades para 0s novos
cursos oferecidos. O posicionamento da Instituicdo direciona-se assim para 0
mercado, perdendo-se definitivamente sua matriz operdria com a ampliagcdo e
diversificacdo dos cursos ofertados. Percebe-se, no entanto, em sua Missdo uma

referéncia a sua matriz cristd do seu Projeto Institucional:
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“Ser uma instituicdo universitaria compromissada com o
aprimoramento continuo de seus alunos professores e funcionarios,
proporcionando-lhes os meios para que realizem, em sua plenitude,
as legitimas aspiracbes da pessoa humana, consoante ao seu
destino e dignidade de filho de Deus. Atuar em perfeita sintonia com
a sociedade e, apoiado em valores éticos inalienaveis, buscar

sempre a racionalizacdo de recursos e a otimizacdo de

resultados”.!%?

Nos anos de 1998 e 1999 a Instituicdo recebeu por diversas vezes as Comissodes
de Avaliacdo do Ministério de Educacédo e Cultura (MEC) para verificar in loco a
organizacao didatico-pedagogica dos cursos, a qualidade do seu corpo docente e
sua infra-estrutura. Evidentemente, estas visitas geravam grande ansiedade e
demandavam muito trabalho por parte dos professores e funcionarios. Os cursos
até entdo existentes foram avaliados positivamente (conceitos A e B). Em 5 de
junho de 2000, o Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) reconheceu que o
Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)*® reunia condicdes favoraveis a sua

transformacao em Unileste (ANEXO IX).

Alcancado o objetivo do “Projeto ICMG 2000” tornava-se necessario trabalhar a
sustentabilidade e o equilibrio financeiro interno na Instituicdo. A mudanca também
afetava novamente a sua identidade, e sua denominacdo mudou de Instituto Catolico de

Minas Gerais (ICMG) para Universidade do Leste de Minas Gerais — UnilesteMG.
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5.4 Alteracdes no Projeto da Cultura Originaria

A forma otimista como o entdo Reitor José Edélcio encarou as mudangas no
Unileste durante sua gestdo, deve ser atribuida as suas qualidades de bom
administrador e a sua capacidade de delegar trabalho e responsabilidades. Logo
quando assumiu a gestao da Instituicdo, Dr. José Edélcio cercou-se de pessoas de
sua confianca, muitos inclusive seus amigos pessoais e personalidades relacionadas
ao Rotary Clube. Referindo-se a sele¢do das pessoas-chave que atuaram junto a

ele, comentou:

“A experiéncia como Governador do Rotary Clube me abria muitas
portas. Eu conhecia muitas pessoas, estabeleci diversos contatos,
tinha passe livre inclusive com o governador Eduardo Azeredo.
Algumas dessas pessoas conhecidas puderam trabalhar comigo na
Instituicdo. Pessoas de confianca e acima de tudo dedicadas a causa

do Unileste”.

A influéncia do Rotary na gestéo do Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)*** foi
sentida ndo soO pela presenca de seus membros no corpo docente e administrativo
do Unileste, mas também pelo envolvimento de professores, funcionarios e alunos
em projetos sociais inspirados por ele. O projeto, “Esporte e Lazer para Portadores
de Necessidades Especiais”, inspirou-se no programa “Children’s Opportunities
Grants". Esse projeto contou com o investimento financeiro proveniente da

Fundacdo Rotéaria para a aquisicdo de equipamentos especiais. O mesmo pode ser
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dito com relacdo a Campanha da Solidariedade que teve como objetivo a compra de
50 mil doses de vacinas para erradicar a Poliomielite na Africa. Na sua realizag&o, foi
decisiva a participacdo do Unileste durante dois anos consecutivos. Julgava a
administracdo central que, dessa forma, além da pratica social, estaria promovendo
a integragdo de professores, alunos e comunidade, em consonéncia com sua
proposta de trabalho. Os resultados desta campanha vistos pela O6tica dos

professores ndo foram os mesmos do Reitor:

“ParticipAvamos da campanha de forma voluntaria — obrigatéria, os
alunos também, coitados, eram convocados a venderem bonés,
chaveiros e camisetas. Cada professor se responsabilizava por uma
turma. No final, muitos alunos que néo tinham conseguido vender
também nao tinham como pagar os Kits. Eles ficavam nervosos uns
com os outros, dava briga na sala de aula e a gente ia deixando de
dar o conteudo [...] Quando as contas ndo batiam no balancgo final,
sobrava para o professor que tinha que pagar, eu fiquei revoltado.
Mas mandavam reclamar com o Reitor, teve estdria de gente que foi
demitida por causa disso, ndo sei se é verdade. S6 sei que paguei
para ndo ver. E no final eu achei aquilo tudo uma grande besteira,
tanta gente passando fome no Brasil, aqui na regido, e a gente
ajudando outro pais. Tudo bem, mas o que é que eu tinha a ver com

campanha do Rotary?”

Na realizacdo do “I Seminario Rotary de Compreensdo Mundial“, em novembro de
1999, houve a participagdo de professores e alunos do Unileste, debatendo
atividades académicas relacionadas ao seu tema. Foram realizados outros
Seminarios dentro do Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)'® para o

treinamento dos Presidentes dos Clubes eleitos para o ano rotario 2000/2001, bem
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como promocao de assembléias com membros do Rotary de Coronel Fabriciano. Em
25 de outubro de 1999, foi realizada outra reunidao que contou com a presenca do

Governador do Distrito 4520 do Rotary Internacional, o Sr. Paulo Miranda.'®

A participagdo dos professores e funcionarios nestes eventos e campanhas nem
sempre significou uma adeséo auténtica e comprometida. No entanto, assim como
Padre de Man e como muitos lideres bem sucedidos, o Dr. José Edélcio era
extremamente exigente e ndo havia a possibilidade de ndo participar. Ele irritava-se
facilmente quando as providéncias de todos os tipos — técnicas, académicas ou
mesmo as acgbes socais — ndo eram implementadas, nao aceitando desculpas nem

justificativas.

A maioria dos professores entrevistados apesar de nao terem sido diretamente
subordinados a ele, o descreveram-no como um lider autoritario. O tom aspero com
que chamava a atencdo dos funcionarios mais proximos, inclusive em publico, fazia
com que sua imagem de autoritario crescesse entre os professores. Um entrevistado
comentou “nGs ndo somos ‘pedes’ para sermos tratados na base do grito e da
imposicdo, somos professores e gostariamos de mais respeito”. No entanto,
diferentemente do Padre de Man, Dr. José Edélcio encontrou um numero
significativo de pessoas capazes, com experiéncia na area académica e totalmente

dedicadas a Instituicdo.
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Muitas dessas pessoas, diretores de area e coordenadores de cursos estavam na
Instituicdo desde o seu inicio e, portanto ansiavam para que a situacdo do Instituto
Catolico de Minas Gerais (ICMG)*’ finalmente se estabilizasse. E isso fez toda a
diferenca, pois o trabalho andava mais depressa, a medida que as pessoas ao
serem cobradas e responsabilizadas sentiam-se também motivadas, cumprindo

novos papéis e respondendo melhor aos desafios que se impunham.

A conscientizacao sobre a necessidade de mudar e a aceitagdo da mudancga, por ser o
anico caminho a garantir a sobrevivéncia do Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)
promoveram, entre os professores, maior envolvimento e comprometimento. Nao havia
como questionar ou discutir a nova estratégia. Tinha que ser feito a bem da Instituicéo,
ou de si proprio. A participacédo de todos foi importante e se alguém “fizesse corpo mole”
seria rapidamente apontado como incapaz ou como desinteressado. Logo, essa pessoa
se sentiria ameacada, principalmente porque a concorréncia no mercado de trabalho ja

estava muito grande.

N&o havia na Instituicdo, um critério Gnico para selecionar os novos professores.
Sendo assim, cada coordenador de curso tinha autonomia total para definir as
contratacbes na sua area. Estabelecer e manter uma boa relagdo com o
coordenador era fundamental para a permanéncia do profissional na Instituicdo. E os
coordenadores repassavam aos professores toda e qualquer providéncia cabivel a
sua funcéo, com a mesma énfase e determinacdo das cobrancgas que recebiam de

seus superiores.
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A implementacao da estratégia e o exercicio do comando deram resultados positivos

na avaliagdo de outro entrevistado:

“Quando chegavam as auditorias para o reconhecimento dos cursos
a escola virava um campo de concentracdo. A tensdo era geral, as
pessoas viravam a noite trabalhando, desesperadas procurando e
elaborando documentos. Todas as reunides eram para cobrar, ndo
tinhamos descanso. No final dava tudo certo e quando o Ministério
de Educacgéo e Cultura (MEC) ia embora era aquele alivio, parecia
que tinha passado o pesadelo. Ninguém queria que 0S Cursos
fossem mal avaliados, todos sabiam das conseqiéncias para a

Instituicdo e para os professores”.

Outras mudancas geraram muitos problemas em sua implementacédo. A adocao do
Sistema Informatizado de Registro de Notas e Freqiéncia dos alunos gerou muito

estresse e aflicdo entre os professores. Na avaliacdo de um entrevistado:

“A implantacdo do sistema foi um caos total. Fomos avisados pelos
coordenadores em outubro, recebemos um treinamento rapido de
poucas horas. Nem todos os professores tinham internet em casa. As
notas eram lancadas e o sistema travava, sumia, mudava, uma
bagunca. Nao tinhamos a quem reclamar, os coordenadores
mandavam para a area da informatica, |4 uns rapazes estressados
s6 faltavam nos chamar de burros. Na escola, o sistema funcionava
melhor, era rapido. Mas de vez em quando ficava até um dia fora do
ar. E tinha fila de professores acompanhados de marido e filhos.
Alguns levavam outras pessoas para ajudar, tinha professor com 10
turmas, aquele monte de diério [...], estes choravam desesperados. E
os alunos reclamavam também na nossa cabeca, que ndo tinham
acesso a nota [...]. EstAvamos proibidos de fixar nota nos quadros,

somente pelo sistema. Ai o coordenador mandava e-mail com a lista



dos professores que estavam atrasados. Tinhamos prazos para
divulgar nota e a freqiiéncia era registrada diariamente. Eu pensei
duas vezes, tive vontade de largar tudo. A implantacéo devia ter sido
feita, de forma gradativa e ndo empurrada goela abaixo ja no final do

ano”.

Mas o clima pesado das cobrancas de certa forma se justificava a medida que se
efetivavam as conquistas da Instituicdo. Ndo havia como negar a sua expansao,
alunos e professores chegavam de diversas regides. Muitas reformas e construcoes
por todos os lados e a modernizacdo dos laboratorios provocavam impacto direto no
ambiente. Aos poucos, assim foi se fortalecendo a imagem organizacional e os

individuos passaram novamente a se identificar com a Instituicao.

Ao longo desse processo de crescimento, apesar dos anunciados problemas
financeiros novos cursos foram criados continuadamente: Engenharia de Materiais,
Comunicacédo e Jornalismo, Fisioterapia, Arquitetura e Urbanismo, Computacdo —
Sistemas de Informacédo e Historia. Os cursos passaram de 09 para 16, totalizando
em 2000 a oferta de 975 vagas. Ja estava prevista também a criacdo dos cursos de
Direito e Psicologia que se somaram aos antigos cursos ja existentes de:
Administracdo, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contdbeis, Engenharia Industrial
Mecéanica, Engenharia Industrial Elétrica, Educacdo Fisica, Pedagogia, Letras e

Geografia.

O Instituto Catdlico de Minas Gerais (ICMG)*®® tornara-se o Unileste e ja possuia

entdo trés campi em cada uma das cidades pdlo do Vale do Ago (Coronel

198 Terceira denominacao do Unileste (1990-2000).



Fabriciano, Ipatinga e Timéteo). Ao final do ano 2001, o Unileste contava com um
corpo docente composto por 277 profissionais, constituido por 13 doutores, 82
mestres, 141 especialistas e 41 graduados. O seu organograma foi se tornando mais
complexo (ANEXO Xl) e a qualificacdo dos professores foi melhorando

paulatinamente (Quadro 4).

Quadro 4 — Qualificagdo dos Professores do Unileste

ANO DOUTORES | MESTRES | ESPECIALISTAS GRADUADOS TOTAL

1995 1 6 122 23 152

1996 1 8 121 22 152

1997 1 20 115 17 153

1998 5 37 94 19 155

1999 7 49 97 12 165

2000 8 65 120 28 221
1° SEM

2001 12 71 133 41 277
2° SEM

2001 13 82 141 41 277

Fonte: UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel Fabriciano,
1977-2008. Jornal do Unileste/Editorial Novembro 2001.

As instalacées do Unileste localizavam-se em uma area de 128.000 m? sendo
18.000 m? construidos, atendendo a 16 departamentos didatico-pedagdgicos, 25
laboratorios, biblioteca especializada com um acervo de 33.192 titulos e 47.871
volumes. Foram também reformados o Centro Esportivo, Museu Histérico, Teatro e
os Auditorios.

Em 25 de outubro de 2001, foi comprado da Usina Siderargica de Minas Gerais S.A.

(USIMINAS) um terreno de 63 mil m? onde posteriormente foi construido o Campus




da Saude '®, um investimento da ordem de R$ 10,4 milhdes. Na verdade ja
funcionavam em Ipatinga, os cursos de Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica,

Enfermagem e Fisioterapia, em prédio alugado.

FIGURA 8 — Novo Campus da Area da Saude

NOVO CAMPUS

IPATINGA SEDIA CAMPUS DA AREA DE SAUDE

Dom Lélis Lara, presidente do ICMG, assina o contrato para aquisi¢ao do terreno
onde sera erguido o Campus da Area de Saude do Unileste-MG. Testemunham esse
ato historico o Presidente da Usiminas, Rinaldo Campos Soares, o Prefeito Chico
Ferramenta e o Diretor Geral do Unileste-MG, José Edélcio Drumond Alves.

Fonte: Jornal do Unileste, p. 1, dez./2001.

109 Participaram desta cerim0nia varias autoridades locais como o presidente da USIMIMAS, Rinaldo Campos

Soares, o prefeito de Ipatinga Chico Ferramenta e o Arcebispo Dom Lélis Lara




O notdrio crescimento da Instituicdo ndo se deu neste periodo, no entanto, em
descompasso com as demandas regionais. Varios Projetos foram implementados

em beneficio da comunidade:

e O Projeto “Informatica Solidaria” ofereceu cursos de informatica para criancas
e adolescentes carentes.

e O “Programa de Apoio ao Desenvolvimento Comunitario” (Prodec), promoveu
melhorias nos conjuntos habitacionais em parceria com a prefeitura de
Ipatinga, através do trabalho de alunos e professores e com recursos da
cidade.

e O “Programa de Monitoramento Ambiental” destinava-se a recuperacéo e
conservacgao da biodiversidade da Mata Atlantica da regido; outras iniciativas

foram implantadas para combater a dengue, promovendo a conscientizacao

e prevencao em diferentes bairros das trés cidades.

Foram estabelecidas diversas parcerias com as prefeituras de Coronel Fabriciano,
Ipatinga e Timé6teo que possibilitaram a realizagdo dos estagios curriculares em
orgdos e departamentos publicos, como centros de saude, ambulatérios,
laboratorios, creches e escolas municipais. Estas parcerias envolveram os cursos de
Farmécia, Fisioterapia, Psicologia, Nutricdo e Enfermagem. Os cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis também passaram a oferecer através do
Laboratério de Desenvolvimento Empresarial (LDE) consultoria gratuita nas areas de
financas, marketing, gestdo de pessoas e logistica para pequenas e médias

empresas.



O Unileste também firmou um convénio com a Fundacdo ACESITA para dar
continuidade ao Projeto “Memdéria Viva”, com o objetivo de resgatar a historia de
Timoteo e da propria Companhia Agcos Especiais de Itabira S.A. (ACESITA) através
do relato oral de antigos moradores. Este projeto, iniciado em 2003, contou com a

colaboracédo de professores e de alunos do curso de Historia.

Os cursos de Engenharia de Materiais e de Engenharia Sanitaria e Ambiental
também foram criados para atender respectivamente as demandas regionais e das
empresas, como a Usina Siderurgica de Minas Gerais S.A. (USIMINAS) e a Celulose
Nipo-brasileira S.A. (CENIBRA). O compromisso com o desenvolvimento regional

sempre foi uma preocupacédo do Unileste. Nas palavras do Reitor:

“A criacdo do Centro Universitario do Leste de Minas Gerais —
Unileste é fruto do trabalho de uma abnegada equipe interna da
Sociedade Educacional Unido e Técnica (SEUT) aliado ao apoio
incondicional de empresarios e liderancas da comunidade regional
do vale do Aco. [...] O fruto de nossa criacdo ndo pode atuar de
forma que ndo seja vinculado aos problemas, aos projetos e as
acdes da regido que o gerou. Entende-se por comunidade, no mundo
de hoje, ndo so6 a propria “parodquia”’, mas o que vai além dela e, no
nosso caso, a comunidade Regional do Vale do Aco. Estaremos
comprometidos com o desenvolvimento regional, mantendo os
padrdes de qualidade de ensino [...] aliados e integrados aos projetos
gue buscam melhor qualidade de vida para a nossa regido, seja
como patrticipantes ou de forma a promovermos o desenvolvimento

sustentavel”. 1*°

19 Jornal UnilesteMG, Editorial, p. 01, ago. 2001.



A partir do parecer favoravel da Comisséo Verificadora do Ministério de Educacéo e
Cultura (MEC), que recomendou a transformacdo do Instituto Catdlico de Minas
Gerais (ICMG)*! em Centro Universitario, e do efetivo reconhecimento do Ministério
de Educacéo e Cultura (MEC) em junho de 2000 o crescimento da Instituicdo foi
vertiginoso. Esse crescimento se deu principalmente em relagdo a oferta de novos
cursos, a contratacdo de professores e a ampliacdo da sua estrutura fisica nos trés
Campi (ANEXO XII). O namero de alunos também aumentou e superou a casa dos
5.000, que somados aos cursos de pos-graduacao e mestrado chegavam a mais de
5.300 alunos no ano de 2006. Mas a implementac&o da modernizagao administrativa

supunha reduzir a inadimpléncia, problema ainda néo devidamente solucionado:

“[...] estamos na nossa caminhada, lamentando que temos algumas
pedras no caminho e a mais séria € O ELEVADO INDICE DE
INADIMPLENCIA. Diminuir estes indices é também uma forma de
participar da caminhada rumo ao melhor PADRAO DE
QUALIDADE” **2

N&ao haveria razdo para a manutencdo da matriz “Operaria” do Projeto Institucional
originario visto que, a prépria regido demandava outros profissionais, além de
operéarios. A medida que a sociedade foi se tornando mais complexa e diversificada,
a criacao de novos cursos de graduacao e a oferta de cursos de pds-graduacédo em
diferentes areas de especializacdo, refletiam estas mudancas. Apesar do

distanciamento e da diminuicdo da presenca de membros da Igreja Catdlica nos

1 Terceira denominacao do Unileste (1990-2000).

112 Editorial do ICMG.com, novembro 2000



cargos de gestdo e direcdo, ndo se pode dizer que houve um abandono ou um

rompimento da matriz cristd que marcou a cultura organizacional originaria.

Mesmo adotando medidas que prioritariamente perseguiam o crescimento estrutural
e econdmico da Instituicdo, a busca do lucro e do desenvolvimento muitas vezes era
representada simbolicamente como uma realizagdo pautada na fé. Dessa forma,
foram erguidos novos prédios e instalagbes denominados, por exemplo, auditério
“Padres do Trabalho” e biblioteca “Dom Serafim Fernandes”. A inauguragédo dessas
obras, em fevereiro de 1999, contou com a presenca de autoridades como 0s
prefeitos das trés principais cidades da regido; e também do préprio Dom Serafim
Fernandes, que foi homenageado; do Padre Geraldo Magela (Reitor da Pontificia
Universidade Catodlica de Minas Gerais / PUC-MG) e o Padre José Ferreira Filho,

representando a Congregacgéao dos Padres do Trabalho.

Em quase todas as reunides de inicio e fechamento dos semestres letivos - tanto no
periodo Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG)*** quanto no Unileste (2001-2005)
— que aconteceram no teatro da InstituicAo denominado “Jo&o Paulo II” — ao longo
da década de 90, houve o pronunciamento do Grdo-Chanceler da Sociedade
Educacional Unido e Técnica (SEUT)™* Dom Lélis Lara. Os seus discursos
procuravam ressaltar a contribuicdo dos educadores e de todos os membros da
comunidade académica em relacdo ao resgate de temas como: crise ética,
degradacéo das familias, democracia e desenvolvimento social. Nesta oportunidade

também era apresentado o tema da Campanha da Fraternidade anual e realizadas
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oragOes coletivas. Numa locucdo de Dom Lélis Lara os novos valores do Unileste

foram lembrados:

“Nossa Escola — o Instituto Catélico de Minas Gerais (ICMG), por sua
natureza de escola cristd e por forca de seu estatuto e de sua
missdo, deve procurar sempre melhor qualidade na realizacdo de
seus objetivos. Na conjuntura atual, em que a sociedade ja ndo tem
clara hierarquia de valores [...], em que o individualismo extremo e a
fragmentacdo do comportamento sdo sinais de que o préprio tecido
social esta desgastado, incumbe-nos o dever de discernir, com
precisao, qual contribuicdo nossa Escola devera prestar no processo
de resgate da nossa cultura, oprimida e desrespeitada. Cultura aqui €
uma dimensao da realidade social, que caracteriza tudo o que é
humano: a maneira de tornar o mundo habitavel, de estruturar as
relagbes sociais, de conhecer a realidade e o seu sentido [...]. Creio
gue a nossa missdo especifica consiste em nos empenhar
seriamente na missdo de educar e no uso dos meios de
comunicagdo social, pois na luta pela democracia e pelo real
desenvolvimento, a Educacdo e Comunicacdo Social tém papel
decisivo” (Revista ICMG, p. 2, fev. 1999).

A escola que havia sido criada no ano de 1965

, seguindo os preceitos da
Congregacédo Padres do Trabalho, com objetivo de contribuir para o
desenvolvimento espiritual e social dos trabalhadores, tornara-se cada vez mais
eclética e ecuménica com o passar do tempo. O desprendimento das questbes do
“trabalho”, por exemplo, no sentido de proporcionar uma formacgéo plena — mas néo
necessariamente se envolver nas questbes econdmicas, politicas e sociais que

impactam o crescente desemprego — demonstra claramente que o compromisso da

escola é somente com a formacao profissional e a empregabilidade de seus alunos.

15 Construgao do primeiro prédio do Colégio Técnico de Coronel Fabriciano (CTCF).



Por mais que nos rituais e nos simbolos ainda estivessem vivos 0s principios
cristdos da Instituicdo, mesmo na fala de Dom Lara constata-se o enfraquecimento
da proposta Crista que demarcou a criacdo da Universidade do Trabalho (UT)*® por
seu fundador Pe. de Man e que foi responsavel pelo seu reconhecimento social ao
longo das primeiras décadas de funcionamento. Com o crescimento dos servigcos
oferecidos e a medida que a sua estrutura fisica aumentava, 0S processos
administrativos a Instituicdo adotaram a logica da racionalidade do mercado. Atender
ao mercado, ser competitiva, buscar o equilibrio financeiro e manter acesa a sua
razao social e o seu espirito cristdo tornaram-se objetivos cada vez mais dificeis de
serem administrados simultaneamente devido a concorréncia e a competitividade no
mercado entre IES. O problema da continuidade do Unileste colocou-se novamente

na sucessao da gestdo do Reitor José Edélcio, cujo mandato chegava ao fim e sua

opcao era dedicar-se aos seus proprios empreendimentos.

No seu reitorado, todavia, ndo havia despontado substituto natural, nem sua
sucessao havia sido preparada. A questao era mais complexa porque nao se tratava
de encontrar alguém apenas com competéncias administrativas, mas deveria ser
também alguém imbuido do espirito cristdio e catdlico e de confianca da

mantenedora.

Diante da auséncia de um sucessor natural, os Conselheiros da Sociedade
Educacional Unido e Técnica (SEUT), visando assegurar continuidade do Unileste e

mantendo a oferta de uma educacéo de qualidade no Vale do Ago de ambito

1% Primeira denominacao do Unileste (1969-1976).



nacional e internacional, comecaram ventilar a hipétese de se repassar a Instituicdo
para outra mantenedora, que fosse uma entidade catélica estruturada, especializada
e com competéncia para geri-la. Novamente, Dom Lara encontrava-se a frente da
missdo de salvar o Unileste e encaminhar sua direcdo a alguém em que pudesse

confiar.

Os problemas financeiros nao foram, aparentemente, os maiores responsaveis para
que se pensasse e se propusesse uma nova transicdo na gestdo. Nem havia
problemas legais ou burocréaticos mais sérios que justificassem uma nova mudanca
institucional no Unileste. Os principais motivos para a nova mudancga advinham do
cansaco e do certo desinteresse do Reitor José Edélcio em continuar seu trabalho a
frente do Unileste e a preocupacdo de Dom Lara em ndo deixar que a Instituicdo se
distanciasse de seus principios cristdos. Na busca de uma nova solucdo para a
direcdo do Unileste, Dom Lara fez contato com os Padres Jesuitas, mas eles
responderam que nao podiam assumir a Instituicdo por falta de pessoal. Para
garantir a filosofia da Instituigdo, Dom Lara tinha procurado também os Maristas, o0s
Salesianos e outras CongregacgOes Religiosas, mas sem grandes resultados. O

contato mais decisivo foi feito pelo préprio Reitor:

“Quem acabou fazendo um contato decisivo foi o Dr. José Edélcio,
guando num encontro com o Padre Duilio, que é Salesiano e natural
da vizinha cidade de Marliéria, propbs repassar o Unileste para a
Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura - UBEC. Padre Duilio
demonstrou grande interesse na idéia e comecaram as articulactes
para essa unido que se consolidou em 2006. Entéo, ao final de 2005,

Dr. José Edélcio afastou-se e durante esse periodo o professor Otton



Fava foi por um ano Reitor Interino, até a chegada do Dr. Genésio
Zeferino, o Reitor nomeado pela Unido Brasiliense de Educacéo e

Cultura (UBEC), que veio de Brasilia para o Vale do Aco”.

A integracdo do Unileste a Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC) foi

anunciada ainda em 2004. Dom Lara justificou a fusdo da seguinte maneira:

“[...] a Unido Brasiliense de Educac¢do e Cultura (UBEC) dara
continuidade a filosofia do Unileste, sob o ponto de vista cristdo, com
uma formacao ética, plena e integral da pessoa humana, zelando
pela qualidade técnica, pelo relacionamento e compromisso social.
Essa € a grande misséo da Unido Brasiliense de Educacgéo e Cultura
(UBEC). A nova mantenedora coube arrumar a casa recém-
construida, planejar, ouvir e democratizar. Consolidar o processo de
crescimento da Escola e cortar custos em nome da sobrevivéncia da

Instituicao”.

Constituida como Associacdo Civil, confessional de carater assistencial,
educacional, filantrépica e sem fins lucrativos, a Unido Brasiliense de Educacéo e
Cultura (UBEC) é integrada pela unido de cinco Provincias Religiosas e uma
Diocese. Fazem parte da UBEC: a Provincia dos Lassalistas; a Provincia Sdo José
da Congregacao dos Sagrados Estigmas de Nosso Senhor Jesus Cristo — Padres e
Irméos Estigmatinos; a Provincia Marista do Centro Norte do Brasil — Irmaos
Maristas; a Inspetoria S8o Jodo Bosco; a Inspetoria Madre Mazzarello — Irméas

Salesianas e a Diocese de Itabira/Coronel Fabriciano.

A Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC) pertence a rede mundial das

InstituicBes Salesianas que congrega 43 organiza¢des universitarias em 19 paises



da América, Europa e Asia. O Unileste passou a ser o mais novo centro universitario
mantido juntamente com as outras oito instituicdes que a compdem. S6 o tempo dira
se finalmente o Unileste conseguird um periodo de estabilizacdo marcado pela sua

emergencial necessidade de reestruturacao administrativa e financeira.

Avaliagdo do novo arranjo institucional feito pelo Reitor Dr. José Edélcio, ao encerrar

seus quatorze anos de dedicacdo a gestdo do Unileste, € muito positiva:

“Sem duvida era grande a preocupacdo de Dom Lara em buscar um
grupo maior que pudesse assumir o Unileste e voltar a Instituicdo
novamente para os seus fundamentos originarios. A unido com a
Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC) foi um grande
negocio para ambas as partes, pois o Unileste entrou como s6cia da
Unido Brasiliense de Educacédo e Cultura (UBEC) que tem grande
experiéncia na administragdo do Ensino Superior, a regido so tem a
ganhar. S6 serédo reforcados os principios de humanidade e os
valores cristdos nessa nova gestdo, espero que sim, isso sé nao

acontecera se nao houver vontade”.

Do ponto de vista de sua curta histéria a Instituicdo vivencia outra etapa de transi¢éo
com sua absorcéo pela UBEC. O Unileste, no entanto, manteve o seu home, porque
€ uma Instituicdo em consolidagéo e reconhecida no Vale do Aco e fora dele. Parece
provavel que a Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC) ndo planejava
assumir o gerenciamento da Instituicdo se ela tivesse condicdes de continuar
crescendo de forma autbnoma. Hoje, ndo ha mais no Unileste a preocupacédo com a
sua sobrevivéncia como Instituicdo, embora seus professores e funcionarios néo

deixem de se preocupar com a sua permanéncia no emprego e se o Unileste



continuara a oferecer maiores possibilidades para o seu crescimento pessoal e

profissional.

A instituicdo Unileste estd no meio de um novo processo de reestruturagédo
administrativa e académica que provocou um grande numero de demissdes. A julgar
pelos entrevistados, os professores ainda ndo tém clareza das prioridades da nova
gestdo da UBEC. Nem se poderd prever quais as caracteristicas da cultura
organizacional originaria serdo mantidas ou fortalecidas neste novo momento da
sua historia. Espera-se que a nova administracdo seja sensivel as demandas
internas e busque resolver os problemas que geram a insatisfacéo entre professores
e funcionéarios e que se estendeu as relacdes com os alunos. Ha expectativas que
se reduza o nivel de estresse vivido pelos seus profissionais, em face das
sucessivas mudancgas institucionais. Muitos sentem-se oprimidos, mediante a
necessidade de adaptacdo a nova conjuntura interna e externa e face as imposicoes

de um mercado cada vez mais competitivo.

Na terceira etapa do desenvolvimento de sua cultura organizacional a instituicao
pode ser qualificada como laica. E uma Instituicio que cresceu e se desenvolveu
mais preocupada com sua sobrevivéncia do que com sua missao operaria e catélica
estabelecida na sua fase inicial de constituicdo. A cultura do crescimento tornou-se o
novo componente de sua identidade organizacional. Mudaram também os
pressupostos de seu Projeto Institucional originario com adocdo de uma
administracdo secularizada, centralizadora, pouco participativa e focada na l6gica do

mercado externo. O Unileste, ao voltar-se para o mercado, ndo se preocupa mais



em fomentar uma cultura de participagdo e de integracdo entre professores,
funcionarios e alunos nem como o ideario operario, cristdo e catélico de sua origem
nos moldes pensados e propostos pelo Padre de Man, idealizador do Unileste e

principal criador da sua cultura organizacional originaria.



CAPITULO 6
CONSIDERACOES FINAIS
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo tem por finalidade situar as principais mudancas que envolveram o
Unileste e avaliar em que medida elas impactaram na cultura organizacional
fundadora pela sua continuidade de transformacéo. Pelos dados analisados, pode-
se distinguir trés momentos diferenciados vida institucional do Unileste. O primeiro
refere-se a sua fundacdo como Universidade do Trabalho (UT) e ao periodo de sua
vigéncia de 1969 a 1976. O segundo corresponde ao periodo do Campus Vale do
Aco, empreendimento gerido pela PUC-MG, que vai de 1976 a 1990. O terceiro
caracteriza-se pelo resgate de sua autonomia ao criar-se o Instituto Catélico de
Minas Gerais (ICMG). Em 2000, ao ser credenciamento pelo MEC recebeu a
denominacgdo de Centro Universitario do Leste de Minas Gerais, Unileste. O terceiro
periodo marcado pelo resgate da sua autonomia universitaria como ICMG vai de

1991 a 2005, quando o controle da Instituicdo passou para a UBEC.

No primeiro periodo, a cultura organizacional foi marcada pela matriz “Operéaria e
Cristd”, idealizada e criada pelo seu fundador Padre de Man. Ele veio da Bélgica
para o Brasil com o objetivo de aplicar aqui os preceitos da Congregacéo Padres do
Trabalho a qual pertencia. Ele encontrou na Regido do Vale do Aco terreno fértil
para semear seus propositos de contribuir para o desenvolvimento intelectual e
social dos operarios. Para viabilizar o empreendimento, Padre de Man conseguiu

unir empresarios e membros da Igreja Catolica e angariar recursos entre fundacdes
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estrangeiras para criar em 1969 a Universidade do Trabalho (UT)™"" que foi a base

do que é o Unileste hoje.

Fazia parte da cultura organizacional originaria do Unileste, a adocdo de um tipo
informal e personalizado de relacionamento entre professores, funcionarios, alunos e
direcdo. Seu fundador estimulava um maior entrosamento entre membros da
comunidade académica. Exigia disponibilidade dos professores para atender os
alunos em suas necessidades. A existéncia de uma convivéncia mais informal e
amistosa foi relatada pelos professores entrevistados. Este convivio ndo era
comprometido pelo temperamento dificil de Pe. de Man, nem pelas suas reacoes
intempestivas ou discussdes inflamadas que eventualmente aconteciam em face dos
problemas administrativos ou de outra ordem. O processo de comunicagao
estimulava uma participagdo mais direta e ativa, por um didlogo aberto e
personalizado. Os professores entrevistados relataram que possuiam conhecimento
de todos os problemas vividos pela Instituicdo e sentiam-se estimulados a buscar

solugBes, como coartifices do novo projeto.

O modelo didatico-pedagogico foi caracterizado como “particular”, trazido pelo Padre
de Man com base na sua experiéncia vivida na Europa. Era um modelo marcado
pela flexibilidade e liberdade tanto em relagdo ao conteldo académico quanto aos
horarios e métodos de ensino. A metodologia de ensino era inovadora a época.
Usavam-se nas aulas recursos audiovisuais (videos). Houve altos investimentos em

laboratérios e a substituicdo das notas por conceitos. Essa metodologia didatica-

7 Primeira denominacao do Unileste (1969-1976).
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pedagdgica atendia, por um lado, as necessidades dos alunos operarios, mas nao
correspondeu por outro, as exigéncias legais e institucionais definidas pelo Conselho

Federal de Educacédo (CFE) que regulamentava a época o Ensino Superior no pais.

O IPM contra o Pe. de Man teve certamente reflexos no MEC e no CFE. Projetos
educacionais inovadores voltados a promocédo social dos excluidos (os migrantes
camponeses) eram associados aos movimentos subversivos que o regime militar
combatia e perseguia. A cultura organizacional originaria de Matriz Operaria e Crista
do primeiro periodo do Unileste foi marcada por uma visao futurista de seu fundador,
Padre de Man. Era uma pessoa dindmica que buscava implementar os principios
cristdos e, desta forma, contribuir para o desenvolvimento da populagdo mais pobre

e excluida, embora os operarios fossem seu foco principal.

A dimensao integradora dessa cultura foi sendo repassada a professores,
funcionarios e alunos pelo seu fundador, buscando o envolvimento de todos na
promocdo do desenvolvimento da regido. A medida que os alunos eram formados
iam sendo aproveitados pela prépria Instituicdo ou em outros projetos desenvolvidos
pelo Padre de Man na comunidade. Muitos dos ex-alunos trabalharam na Instituicao
e alguns ainda permanecem. Eles foram os grandes multiplicadores dos valores e
dos ideais defendidos por Pe. de Man: a visdo da educacao mais integral (homem x

trabalho x comunidade) e comprometida com o desenvolvimento da regiao.
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Um dos principais problemas enfrentado para a implantacdo e para o desenvolvimento
do Projeto Institucional da Universidade do Trabalho (UT)'® foi a falta de professores
qualificados, escassos na regidao e nao-permanéncia dos professores vindos de fora no
projeto. Outros professores foram atraidos pelos melhores salérios pagos pelas
industrias locais. Pesaram negativamente, no andamento do projeto as dificuldades de
reconhecimento e de legalizacdo dos cursos devido a sua inadequacdo em termos de
carga-horaria exigida e por excesso de burocracia do Estado na regulamentacdo da

Instituicdo junto ao Conselho Federal de Educagéo (CFE).

Houve ainda questionamento sobre a origem dos recursos nela investidos e sua
vinculagéo a entidades religiosas internacionais. A referéncia a aspectos associados ao
IPM a que Padre de Man foi submetido, pode-se pensar, que a demora do
reconhecimento dos cursos pelo CFE teve interferéncia politica do regime militar
obcecado pela ideologia da seguranca nacional a época. Deve-se mencionar ainda,
outros problemas internos que afetaram a continuidade do empreendimento como o alto
indice de inadimpléncia dos alunos. O Vale do Aco era uma regido em desenvolvimento
e 0 poder aquisitivo da populacéo ou dos alunos operarios era muito baixo no final da

década de 1960.

A abertura do IPM, contra Padre de Man, juntamente com outros 08 padres da
regido, acusados de subversdo, comunismo, agitacéo e incitacdo do povo, segundo
relato de entrevistados, foi outro fator a interferir no andamento do projeto pelo seu

efeito desmobilizador interno e pelo impacto negativo que teve sobre a disposi¢cao do

18 primeira denominacao do Unileste (1969-1976).
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Padre de Man e de outros colaboradores envolvidos no projeto. E bem provavel que
o IPM tenha sido uma das causas para Padre de Man retirar-se do projeto e mudar-
se para Contagem onde iniciou outra obra. Embora o IPM tenha sido encerrado em
1971 e ele tinha sido absolvido de todas as acusacdes, Padre de Man julgava que a
tensdo que se instaurara durante este periodo, a série de interrogatérios e a pressao
sofrida por ele, foram muito desgastantes. Ele repudiou também, os “atos altamente
antiquados e irracionais” dos militares que recolheram material didatico de uso

académico dentro da Universidade do Trabalho (UT)*®

, como, por exemplo, uma
apostila da disciplina Sociologia anexada ao IPM, onde eram discutidos temas

relacionados ao capitalismo, socialismo e comunismo.

Outra decepcao de Padre de Man foi a demora do MEC em regulamentar 0s cursos
de Engenharia de Operacdo que trouxe dificuldades de toda ordem para a

continuidade da Universidade do Trabalho (UT)™.

Em 1972 procedeu-se a
mudanca da sua mantenedora, da Fundacdo Propolum Progressio para Sociedade
Educacional Unido e Técnica (SEUT). Essa iniciativa contribuiu para resolver as
questdes legais e administrativas da UT. Em 1976, antes de se desvincular da sua
obra para desenvolver outros projetos de ordem religiosa, Padre de Man conseguiu
resolver o problema de sua sucesséo passando a UT para a PUC-MG. Mas antes
disso, procurou assegurar-se da continuidade da sua obra e da filosofia que deu

origem ao seu empreendimento. Consignou em escritura publica determinados

principios que, do ponto de vista dele, seriam garantidores de sua continuidade:

119
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e Assegurar a catolicidade como exposta nos documentos de Roma, mediante
efetiva e filial ligacao a hierarquia;

e Fugir do neocolonialismo, buscando uma promocdo mais segura e promissora
do homem na regido;

e Garantir a oferta de uma educacao de qualidade;

e Concretizar o principio cristdo de desenvolvimento, no qual cabe aos fundadores,

em papel supletivo, lancar os alicerces tanto materiais como filosoéficos.

O seu temperamento dinamico foi determinante para superar a maioria dos
problemas burocréticos e financeiros e criar uma Instituicdo centrada nos valores
cristdos, na busca do desenvolvimento intelectual e espiritual do homem e na sua
autonomia econdémica e o direito a uma vida digna. Para Padre de Man, a doacéo a
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-MG) garantiria a
continuidade do empreendimento, mas ndo o fortalecimento de sua cultura
organizacional originaria. Na verdade, na gestdo da PUC-MG muitas mudancas

foram introduzidas na Universidade do Trabalho (UT)'*

, especialmente na cultura
organizacional originaria. A énfase na qualificacdo do operario e nos valores cristdos

foi perdendo importancia.

A introducéo de um tipo de gestdo mais hierarquizada e um novo plano de carreira
bem definido, em termos de cargos e salarios foram bem recebidos a principio e
trouxeram satisfacdo aos professores, logo integrados a grande estrutura da
Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG). No inicio, portanto, o

processo de transicdo se desenvolveu sem resisténcia de monta.

2L primeira denominacao do Unileste (1969-1976).
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Além da gestdo, a PUC-MG introduziu mudan¢a na comunica¢do, provocando um
maior distanciamento entre a administracdo da Instituicdo e os professores. Foram
introduzidas outras mudancas: novos modelos de formularios, e uma maior
padronizacdo dos procedimentos com a criacdo de rotinas administrativas. A
identificacdo dos professores com a PUC Campus Vale do Aco*?? ndo durou muito
tempo. A partir da segunda metade da década de 80, ndo sé a distancia geogréfica,
mas a auséncia de respostas para as questdes que emergiam como a necessidade
de investimentos na PUC Campus Vale do Aco'?®, comecaram a gerar grande
insatisfacdo dentro da Instituicdo. Nao havia nenhuma aproximacdo em relacéo aos
problemas e as demandas regionais, outra caracteristica da cultura originaria do

Unileste.

Pode-se dizer que houve um processo de desconstru¢do da cultura organizacional
originaria durante os 14 anos da gestao da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC-MG), simbolizada pela perda dos seus aspectos — operaria e crista —
e das suas caracteristicas regionais. A descontinuidade da cultura original e a
auséncia de uma nova cultura forte e unificada refletiam-se negativamente no
processo de construcdo se sua identidade e na forma de ordenar o comportamento

e as acoes.

O agravamento dos problemas financeiros gerados pelos sucessivos planos

econdmicos que tentavam combater a inflagdo na década de 80, também iniciou
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uma crise que culminou no langamento de um movimento que integrou professores,
alunos e comunidade em prol do revigoramento dos verdadeiros valores da
Instituicdo, delineados em sua cultura originaria. O movimento denominado “S.0.S
PUC™?#, |utava pela restauracdo do Campus Vale do Aco'®, sua autonomia
financeira, pela modernizacdo das estratégias administrativas e didatico-
pedagdgicas, uma gestao mais participativa, além de propor um retorno as questdes

regionais e a ampliacao do didlogo e da interagdo com a comunidade local.

Esse movimento ganhou for¢cas e assumiu uma dimensao integradora que permitiu a
sobrevivéncia da Instituicdo e o resgate de sua autonomia académica, administrativa
e financeira. Sem outras raz0es maiores e diante dos problemas de ordem financeira
e gerencial, a Pontificia Universidade Catdélica de Minas Gerais (PUC-MG) resolveu
“fechar” o seu Campus do Vale do A¢o'®. Para gerir essa nova transicéo, em 1990
foi criado o Conselho Administrativo da Sociedade Educacional Unido e Técnica
(SEUT) integrado por membros das secretarias de educagéo dos trés municipios e
dirigentes das grandes industrias do Vale do A¢o além de representantes dos
professores e funcionarios. Esta situacdo provocou crise interna e dois grupos de
dirigentes passaram a disputar o poder, enquanto alguns professores ofereciam
muita resisténcia as novas mudancas, pois eram favoraveis ao estilo de gestdo da
PUC-MG. Esses movimentos representavam uma ameac¢a a identidade

organizacional e a sobrevivéncia do Unileste.

124 5.0.S. PUC é 0 Boletim Informativo do 1° Seminario de Avaliacio da PUC — Vale do Aco, editado pela

Comissao Organizadora do Evento em 26 de setembro de 1990.
125 segunda denominacao do Unileste (1976-1990).
126 segunda denominacao do Unileste (1976-1990)..
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Dr José Edélcio Drumond, nomeado por Dom Lara, procurou inicialmente integrar
0s interesses divergentes e lancou o projeto “ICMG 2000 — Mudar é preciso”
centrado no esfor¢co de crescer a oferta de seus servicos de forma quantitativa e
qualitativa. Os principais objetivos da Instituicdo neste periodo eram: preparacao
para tornar-se Centro Universitario; ampliacdo do numero de cursos ofertados;
adequacao as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases (LDB); desenvolvimento de
orgdos de apoio interno (como setor de Avaliacdo Interna) e de infra-estrutura;
investimentos na modernizagcdo dos trés campi (laboratérios, bibliotecas e
instalacdes); contratacdo de professores mestres e doutores e investimento em

Ensino e Extensao.

Foi implantada uma gestéo caracterizada pelo dinamismo empresarial e pela visao
mais voltada para a gestdo de mercado e planejamento estratégico na
administracdo. Esta modernizagdo administrativa trouxe impactos para a cultura
organizacional originaria, ela acentuou o distanciamento e a pouca participacao dos
professores no planejamento das estratégias e acabou definitivamente com o

modelo de gestao mais flexivel e informal do Padre de Man.

Também, devido ao crescimento da Instituicdo, a comunicacdo entre os diretores,
coordenadores e professores se distanciava e isto gerou maior impessoalidade nas
relacbes de trabalho. Para a maioria dos professores, o empobrecimento da
comunicacao interna e a lideranga fechada fizeram com que os objetivos deixassem
de ser compartilhados, ficando concentrados junto a cuUpula que ndo promovia o

envolvimento necessario a todos. Os professores apenas obedeciam ao que era
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determinado. Destaca-se ainda, o grande crescimento do Unileste entre 1991 e 2005
com a sua adaptacdo ao mercado mais aberto e com os investimentos feitos na
qualidade do ensino para aumentar a competitividade. Foram grandes as
transformacdes que possibilitaram o credenciamento e adequacédo da Instituicdo

como Centro Universitario no ano 2000.

A identificacdo com os propédsitos do dirigente, no entanto, ndo foi facilitada pelo
processo de comunicagcdo e nem tao pouco pelo estilo de lideranca adotado. Ela se
deu principalmente pela busca de reconhecimento e valorizagdo social dos
individuos através da sua identidade organizacional. O credenciamento e o rapido
aumento do numero de cursos ofertados, além da obtencdo de bons conceitos na
avaliacdo do MEC para a maioria de seus cursos, fortaleceram a marca do Unileste

e a sua imagem na regiao.

Pesaram negativamente neste periodo as condi¢des de trabalho oferecidas, pois, “a
escola cresceu muito depressa sem, no entanto serem oferecidas condi¢cdes de
trabalho adequadas, compativeis com a demanda existente, com o volume de
atividades desenvolvidas”, segundo um entrevistado. A politica de remuneracao
“defasada” simbolizava a desvalorizacdo dos professores que né&o se sentiam
suficientemente bem recompensados pela dedicagdo e pelo esforco que
empenhavam para atender as cobrangas cada vez maiores. A falta de um Plano de
Carreira que possibilitasse uma perspectiva profissional na Instituicdo, também foi

destacado como grande fator de descontentamento, pelos entrevistados.
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Os elementos, comunicacdo, recompensas, confraternizacbes e normas e
procedimentos e ambiente interno foram todos avaliados negativamente pela maioria
dos professores entrevistados. Inumeras queixas sobre falta de abertura para
participacdo, sobrecarga de trabalho, desconhecimento sobre os propdsitos das
acbes e remuneracdo defasada apontaram um clima interno “pesado” e

insatisfatorio.

A cultura organizacional deste periodo caracterizou-se entdo pela busca de
crescimento, podendo ser considerado um momento em gque atuou uma gestao mais
estratégica e laica. Mas, houve também um importante resgate de uma caracteristica
de sua cultura original, o seu caréater regional. Com a volta da autonomia da gestao
no Vale do A¢co, uma das grandes preocupacdoes demonstradas pelo Reitor nesta
etapa foi o entrosamento com a comunidade, o desenvolvimento de projetos para o
atendimento das demandas da comunidade local e também um estreitamento dos
convénios com as industrias e outras entidades sociais, destacando-se a presenca

do Rotary.

No terceiro periodo, continua o processo de mudancas da cultura organizacional do
Unileste expresso de varias maneiras como a diminuicdo da participacdo dos
professores na tomada de decisdes, devido & adogdo de uma gestdo mais
centralizada e préatica, bem diferente do modelo adotado anteriormente, que
valorizava o envolvimento de todos. O crescimento estrutural ndo foi acompanhado
de uma revisdo dos procedimentos da area de Gestdo de Pessoas e nem de uma

modernizagdo no ambito das relagbes humanas no trabalho. Houve um acelerado
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distanciamento nas relagfes interpessoais que se tornaram mais formalizadas e a
comunicacdo continuou seguindo a linha do modelo hierarquico introduzido

anteriormente quando da gestdo da PUC-MG.

Todos esses fatos provocaram a mudanca da cultura cristd e operaria originaria do
Unileste para uma cultura centralizada na expansdo de mercado e no proprio
crescimento. Ao mesmo tempo, possibilitaram o retorno pelo interesse as questées
regionais efetivadas em diferentes agbes e iniciativas sociais. A Identidade
Organizacional passou a se fortalecer focada na melhoria da qualidade dos seus

Servigos e no seu proprio desenvolvimento.

Um novo processo de transicdo comegou com a saida de José Edélcio Drumond e a
busca de uma nova parceria para o Unileste. O Reitor, o Diretor da Mantenedora da
Instituicdo (SEUT) e Dom Lara estabeleceram contatos com outras instituicoes
catdlicas. A principal exigéncia era que tivessem consolidada experiéncia na area de
gestdo educacional. Assim, a Unido Brasiliense de Educacéo e Cultura (UBEC),
interessou-se pela Instituicdo e, a partir de 2005, passou gerir o Unileste, além das
outras 5 instituicbes de ensino superior ja administrados por ela em Tocantins e

Brasilia.

Como a transi¢do esta ainda em curso, ndo sera possivel analisar os efeitos desta
mudanga na sua cultura organizacional e na identidade do Unileste. Nesse
momento, os professores e funcionarios aguardam maiores definicbes para se

entender que rumos serao seguidos pela UBEC. Novo processo de reestruturacao
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interna foi iniciado com mais de cem demissdes, gerando um clima de bastante

incerteza em relacdo a permanéncia de cada professor e ao futuro da Instituicdo.

Certamente, o contexto nacional e regional de hoje é bem diferente de quando a UT
foi criada. O Vale do Aco é uma regido mais desenvolvida, formada por uma
sociedade urbana e industrial mais heterogénea e complexa. Mudou a clientela do
Unileste que ja ndo é mais formada nem voltada para os operdrios. Agora, 0
mercado do ensino superior, além de mais competitivo, também estd mais
diversificado e atende segmentos sociais mais amplos com grande predominéancia

dos estratos médios.

Com o crescimento continuo da concorréncia, € bem provavel que a gestdo da
UBEC seja cada vez mais estratégica e voltada para o mercado. Existe no contexto
grande preocupacdo quanto a manutencdo do carater regional do Unileste e do
compromisso da nova gestdo com o desenvolvimento permanente do Vale do Aco.
Em meio as novas incertezas, rever e repensar a histéria do Unileste € sempre uma
maneira € uma contribuicdo para conhecer o seu futuro e de colaborar para construir

sua identidade sempre em processo.
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ANEXO | - RELACAO DE CURSOS OFERECIDOS PELO UNILESTE

RELACAO DE CURSOS OFERECIDOS PELO UNILESTE

GRADUACAO

POS-GRADUACAO

Area de Ciéncias Exatas:

Engenharia Elétrica (Noturno)
Engenharia Mecanica (Noturno)
Engenharia de Materiais (Noturno)
Engenharia Sanitaria e Ambiental
(Diurno)

Engenharia de Producéo (Noturno)

Computagéo - Sistemas de Informacgéo
(Diurno)

Area de Ciéncias da Educaco:

Filosofia
Geografia
Historia

Letras

Normal Superior
Pedagogia.

Area de Ciéncias da Salde:

Ciéncias Bioldgicas
Educacéo Fisica
Enfermagem
Farmécia
Fisioterapia
Nutricdo

Psicologia

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas

Administracao

Arquitetura e Urbanismo

Ciéncias Contabeis

Direito

Comunicacao Social - Publicidade e
Propaganda/ Jornalismo

Turismo

Educacédo

Gestdo Ambiental
Leitura
Lingua e Literatura

Marketing e Gestao em Instituicbes
Educacionais

Psicopedagogia
Educacéo, Ciéncia e Tecnologias-.

Engenharia de Manutencéo
Engenharia de Seguranca do Trabalho
Engenharia Sanitaria

Administracdo em Servicos de
Alimentacgéo

Ciéncia do Treinamento Personalizado
(personal training)

Ecologia e Conservacdo Ambiental
Enfermagem do Trabalho

Fisioterapia Traumato-ortopédica
Gerontologia e Geriatria Interdisciplinar
Gestdo em Servicos de Saude
Psicanalise Aplicada a Salude Mental
Psicologia Organizacional e do Trabalho
Saude da Familia

Saude Publica e Meio Ambiente
Urgéncia e Emergéncia — Atencao Pré-
hospitalar e Intra-hospitalar

Sociais Aplicadas:

Empreendedorismo, Markenting e
Financas

Gestao de Custos

Gestao Estratégica de Recursos
Humanos

MBA em Logistica Empresarial
Pericia Contabil
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ANEXO Il - RELACAO DOS ENTREVISTADOS

RELACAO DOS ENTREVISTADOS

Entrevistado 01

Homem, 53 anos, solteiro, mestre (Computacao), funcionario ha 04 anos;
Professor de Banco de Dados.

Entrevistado 02

Mulher, 33 anos, solteira, mestre (Direito Civil), funcionéria ha 5 anos;
Professora de Direito Civil 1.

Entrevistado 03

Homem, 48 anos, casado, doutor (Engenharia Mecanica), funcionario ha 08
anos; Professor de Vetores.

Entrevistado 04

Homem, 67 anos, casado, graduado (Administracao/Ciéncias Contabeis);
Funcionério ha 30 anos, Gerente Geral da Instituicao.

Entrevistado 05

Homem, 54 anos, divorciado, mestre (Economia), funcionario ha 38 anos;
Professor de Ciéncias Politicas e Econdmicas

Entrevistado 06

Homem, 57 anos, divorciado, pos-graduado (Administracéo), funcionario ha 38
anos; Professor de Logistica.

Entrevistado 07

Homem, 58 anos, vilvo, pés-graduado (Ciéncias contabeis e
Administracdo); Funcionério h4 38 anos, professor de Auditoria Cont4bil.

Entrevistado 08

Mulher, 59 anos, casada, pds-graduada (Matematica), funcionéaria ha 30 anos;
Professora de Pesquisa Operacional.

Entrevistado 09

Homem, 69 anos, casado, pos-graduado (Administragdo), funcionario por 08
anos; Diretor de Ensino Superior da Instituicdo.

Entrevistado 10

Homem, 82 anos, Especialista em Direito Canénico, o Gréo-Chanceler da
SEUT, Presidente da Fundacéo Geraldo Perlingeiro de Abreu.

Entrevistado 11

Mulher, 63 anos, casada, pos-graduada (Administracéo), funcionaria ha 13
anos; Professora de Metodologia Cientifica.

Entrevistado 12

Mulher, 53 anos, solteira, mestra (Administragao), funcionaria ha 12 anos;
Professora de Marketing.

Entrevistado 13

Homem, 64 anos, casado, pos-graduado (Filosofia e Historia da Educagéo),
Funcionério ha 35 anos, Pré-Reitor Académico.

Entrevistado 14

Mulher, 65 anos, casada, pds-graduada (Educacéo Superior), funcionaria ha
15 anos; Professora de Comunicagdo Empresarial.

Entrevistado 15

Mulher, 68 anos, casada, pos-graduada (Pedagogia), funcionéaria ha 16 anos,
Professora de Didatica.

Entrevistado 16

Mulher, 48 anos, casada, pds-graduada (Fisiologia), funcionaria ha 20 anos,
Professora Praticas Corporais.

Entrevistado 17

Mulher, 33 anos, solteira, pds-graduada (Farméacia), funcionaria ha 08 anos;
Professora de Psicofarmacologia.

Entrevistado 18

Mulher, 37 anos, casada, pds-graduada (Direito), funcionaria ha 16 anos;
Professora de Histéria do Direito.

Entrevistado 19

Homem, 65 anos, casado, graduado (Direito), funcionéario por 14 anos;
Presidente da SEUT e Reitor do UnilesteMG.

Entrevistado 20

Mulher, 36 anos, casada, pos-graduada (Psicologia), funcionaria ha 10 anos;
Professora de Psicologia Social.

Entrevistado 21

Mulher, 46 anos, casada, pds-graduada (Matematica), funcionéaria ha 20 anos,
Professora de Calculo.
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ANEXO Ill - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - PROFESSORES

| — Em que ano vocé iniciou as suas atividades nesta Instituicdo?

Il — Qual é a fungéo que vocé exerce atualmente e a sua area de atuacéo?

Il — Em quais funcdes e areas vocé ja atuou (desde quando vocé entrou para a Instituicao):

10.

11.

Em relacdo aos principais Objetivos Estratégicos da Instituicdo (que nortearam as
politicas de gestdo nos ultimos anos), enumere em ordem de acontecimento quais foram
divulgados e percebidos por vocé desde sua contratacao.

Vocé se considera bem informado em relacdo aos atuais Objetivos Estratégicos e
sobre os planos de desenvolvimento da Instituicdo para os proximos anos? Quais seriam
eles?

Vocé vivenciou alguma vitéria ou Conquista, algum marco para o0 crescimento do
UNILESTEMG durante este periodo em que esta trabalhando aqui? Cite.

Mencione uma pessoa que vocé considera “simbolo” ou Referéncia, que represente -
em sua opinido - um pouco da estéria do UNILESTEMG (Vocé nao precisa conhecé-la
pessoalmente).

Como vocé avalia as mudancas em relacao as novas regras (Normas e Procedimentos
Internos) comparadas ao regime existente quando vocé foi admitido?

Ainda quanto as Normas e Procedimentos Internos, vocé se considera esclarecido(a)
sobre as atitudes e comportamentos esperados dos trabalhadores do UNILESTEMG?
Caso positivo considera que as normas internas s8o coerentes e contribuem
efetivamente para o bom funcionamento da Instituicdo? Comente.

Quais eram os principais Valores (principios filoséficos e ideolégicos) defendidos pela
Instituicdo e divulgados por ela no periodo de sua admissao?

Quais destes Valores vocé percebe que permanecem vivos ainda hoje no ambiente
interno do UNILESTEMG e quais desapareceram?

Vocé compartilha os atuais Valores da Instituicdo e considera que 0os mesmos séo
norteadores de suas ac¢fes de trabalho cotidianas?

Quais as principais mudancgas vocé poderia identificar em ralagdo a postura e a¢gdes dos
Lideres (Gerentes/ Coordenadores/ Diretores/ Reitora) aos quais vocé esteve
subordinado nos dltimos anos?

Como vocé avalia as mudancas nos processos de Comunicagcdo interna no
UNILESTEMG?
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12. Como tem percebido, ao longo do tempo, 0 Ambiente Interno do UNILESTEMG quanto
a possibilidade da sua participacdo democréatica em decisbes no seu setor e quanto a
liberdade e oportunidade para o pronunciamento espontaneo de suas idéias?

13. Com qual freqiéncia a Instituicdo promove eventos e Confraternizacdes que contribuem
para a Integragdo e socializacdo dos seus trabalhadores? Vocé considera que estas
atividades tém se tornado mais ou menos freqlientes se comparadas ao periodo de sua
admissao?

14. Vocé sente que hoje tem mais possibilidade de Aprendizagem e de desenvolvimento

profissional dentro da Instituicdo do que antes? Por qué?

15. Como vocé avalia o sistema de Recompensas (Reconhecimento/ Remuneracao/
Beneficios) oferecidos pela Instituicdo desde a sua admissdo?

16. Atualmente vocé esta satisfeito com a politica de remuneracdo em vigor? Considera-se
Recompensado de forma satisfatéria pela sua dedicagdo ao trabalho e pelo esforco
dedicado ao exercicio de suas tarefas profissionais? Comente.

17. Considera que as Condi¢des de trabalho (Equipamentos utilizados/ Instalacbes/
Ambiente fisico de trabalho) melhoraram ou pioraram com o passar do tempo? Comente
sua opinido.

18. Para vocé, o que representa ser um trabalhador do UNILESTEMG?

ANOTACOES COMPLEMENTARES:
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ANEXO |V - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - DIRIGENTES

| — Em que ano vocé iniciou as suas atividades nesta Instituicao?

Il — Qual é a fungéo que vocé exerceu?

Il — Em quais fun¢des e areas vocé ja atuou? (desde quando entrou para a Instituicéo):

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

01 - Como vocé avalia os processos de Comunicacao interna do Unileste?

Quais foram os principais Objetivos Estratégicos assumidos em sua gestao
administrativa?

Cite as principais realiza¢des vivenciadas no Unileste.

Como analisa a importancia do Unileste para a Regido do Vale do Ago?

Aponte os principais acontecimentos e fatos vivenciados por vocé e que fizeram parte da
historia do Unileste.

Quais foram os principais problemas enfrentados na administracao do Unileste?

Quais os valores foram defendidos e empregados? Que comportamentos e atitudes nao
eram aceitaveis?

Comente sua relacdo com o fundador do Unileste? Como vocé o descreveria?

Como descreveria a lideranga exercida pelo Reitor do Unileste no periodo em que atuou
na Instituic&o.

Como vocé avalia o ambiente interno no Unileste e as relagdes interpessoais
estabelecidas?

Quais perspectivas e tendéncias vocé visualiza para o futuro do Unileste?

Descreva alguma das decisdes tomadas por vocé que fizeram com que o Unileste se
tornasse o que é hoje.

Como avalia a situacéo do Unileste no momento em que vocé assumiu a sua gestao?
Foram estabelecidos normas e procedimentos em relacdo a processos administrativos e
académicos durante a sua gestao? Quais 0s mais importantes?

Como vocé contratava as pessoas e escolhia os demais dirigentes e lideres? Quais
critérios embasavam a escolha das pessoas-chave em sua gestao?

Como vocé definiria o seu estilo de lideranga?

Qual era a filosofia de trabalho e a cultura organizacional que vocé pretendeu

desenvolver no Unileste?
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ANEXO V - CRIACAO DA DIOCESE DE IPATINGA E DA AUT

| ORIADA A UIIVENSIDADE DO TRACALHO DE IPATINGA

IPATINGA vai ter a sua Universi-  Reitor da Universidade

N dade do Trabalho, que sera ecria § 3.» — Os membros do Conselho

O mautida por Fundagio autdne "= Aa livre escolha do Go-
S que atuari como instituilo de «

5 superior de pesquisa e estudos Novq .P ersidade do

A drvulgacio clentifica e léenicc e Qroqu- de orginica,

ral OVO B. e} centrais de

'spado wculdades des-

fissional, ca-

’ A nova Universidade surg
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HO20~0

por seus representantes, decr 0. lcos de I
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Art. 1-— Fica 0 Gové  Méqui, éioc“
tado autorizado a instituir a i
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FONTE: (RUEDA, 1992, p. 67)
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ANEXO VI - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA PUC VALE DO ACO

ESTRUTURA ADRINISTRATIVA DA PHC-RG - CARPES DO VWALE DO AgO
ISPLASTADA PELA PORTARIA/2/N® 023/90

1 - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

HO T -
DIRETOR DO CAMPUS CONSELHO TECNICO

ADMINISTRATIVO
[ 1 [ [ l
REPRESENTAGAD
HEFE DO DCHE
CHEFE DO DEN CHEFE 00 DEE CHEFE DO DAC CHEFE D0 DEF CHEFE e STUDANTIL (20%)
2 - ADMINISTRAGAO DEPARTAMENTAL
CHEFE DO DEPTE
CEAMARA DO pEpT® ASSEMBLEIA DO
l DEPT®
| 4 PROFESSORES i -
00 DEPT? ki::ﬁ;;:::ﬁ?izux} anrcssnnzs REPRESENTAGAO
Do DEPT? TUDANTIL (20%)
3 - COLEGIADOS DE COORDENAGAD DIDKTICA
CHEFE DO DEPT2 DO CURSO
& PROFESSORES 2 NENBROS DO C T A REPRESENTACRO
(D& cAMARA) ESTUDANTIL (20%)

FONTE: UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel
Fabriciano, 1977-2008.
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ANEXO VIl — SEMINARIO DE AVALIACAO DA PUC VALE DO ACO (PANFLETO)

mm%mﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁ
Universitario:

Nao Deixe a PUC Fechar

Diante da declaracao do Pe. Geraldo Magela,
Reitor da PUC-MG, quanto a possivel invia-
bilidade do Campus do Vale do Aco, nds alu-
nos e professores, estamos convocando “VOCE”
para participar do

1o SEMINARIO DE AVALIAGAO DA
PUC - VALE DO AGO

cujo objetivo é criar um espago aberto para deba-
termos os problemas sociais pedagdgicos, adminis-
trativos e financeiros, levantando assim solucées
para revertermos o atual quadro.

Reuna suas experiéncias, criticas e expectativas,
para levd-las as reuniées e debates que serdo
realizados no decorrer deste semestre.

Sua partipa¢io neste movimento é fundamental

Somente juntos construiremos uma

verdadeira Cidadania Universitaria.
[ AGOSTO/90

A g REVELACAO A CORES EM 1 HORA
L OTICAS MATRIZ: Rua Coronel Silvino Pereira, 96

o z \ .
|} MARIA JOSE fapmas Tt
M S S S S R B A S B R R R M R s

B SO O 00 00 00 S0 0 0 0 e O S S e e e e

SRR ARB M NIE R

FONTE: UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel
Fabriciano, 1977-2008.
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ANEXO VIII - EDITORIAL ICMG 2000

La.’ga»/e'//() sal

ICMG 2000

Participamos todos nos, no Dia do Estudante, do lan-
¢amento do Projeto ICMG 2000, cujo objetivo é a trans-
formagdo de nossas unidades isoladas de ensino em Cen-
tro Universitario. A oficializagédo foi antecedida pelo Pla-
no de Modernizagio do ICMG e do CTCF Padre de Man.

Este Plano, cujo Coordenador ¢ o Engenheiro Sér-
gio Leite de Andrade, representante da USIMINAS junto
ao Conselho de Administragio da Sociedade Educacional
Unido e Técnica (SEUT), vem sendo desenvolvido desde
23-11-95. Naquela data, o Conselho de Administragio
decidiu criar o grupo executivo de modernizagéo da enti-
dade e varias agdes ja foram implementadas. Do total de
106 agoes, 70% foram concluidas, que vio desde:

a diagnose organizacional da Instituigdo;

a elaboragio do Plano Estratégico;

a fusdo dos Departamentos de Mecénica e Elétrica;

a definicdo do Plano de Ag¢do do Curso de Adminis-
tragao;

o estabelecimento do Programa de Capacitagdo Do-
cente;

a informatizagdo dos laboratérios, até

a reformulagdo das Grades Curriculares do CTCF e
de todos os cursos superiores.

Estaremos recebendo nos proximos dias os nossos
consultores do Projeto ICMG 2000 para implantagdo do
Centro Universitario. Devera ser sua ultima visita.

Néo podemos atuar de forma isolada e por isso a
disponibilidade e a agdo de cada um de néds, diretores,
professores, funciondrios, alunos, ex-alunos ¢ amigos de
nossas Instituigdes se fazem, mais do que nunca, necessa-
rias.

Nunca 0 MUDAR E MAIS DO QUE PRECISO foi
tdo preciso. Ele esta tdo proximo ¢ precisa da participagdo
mais do que nunca.

MUDAR £ MAIS DO QUE PRECISO.

José Edélcio
Presidente da SEUT

Fonte: Jornal do ICMG (1998, p. 1).
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ANEXO IX - CREDENCIAMENTO DO UNILESTE

Figura 7 -

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL - IMPRENSA NACIONAL

A CXXXWE WY 108-F Brasilia - DF. terca-feira, G de jmho de 2000 R$ 0.75

DECRETO DE 5 DE JUNHQO DE 2000.

Credencia o Centro Universitirio do Leste de Minas
Gerais, com sede na cidade deé Coronel Fabriciano e
unidades fora de sede, nas cidades de patinga e
Timéteo, todas no Estado de Minas Gerais.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio
do cargo de Presjidente da Repablica, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 84, inciso
IV, da Constituicio, de acordo com o disposto no art. 9°, § 2°, da Lei n” 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, com a redagio dada pela Lei n® 9,131, de 24 de novembro de 1995, no artigo 46 da Lei n®
9,649, de 27 de maio de 1998, no Decreto n® 2.306, de 19 de agosto de 1997, e tendo em vista o
Processo n® 23000.003150/99-11, do Ministério da Educacio,

DECRETA:

Art. 1° Fica credenciado, pelo prazo de trés anos. por transformagio do Institulo
Catdlico de Minas Gerais, o Centfo Universitirio do Leste de Minas Gerais, com sede na cidade de
Coronel Fabriciano e unidades fora de sede. nas cidades de Ipatinga e Timoteo, mantido pela
Sociedade Educacional Unido e Técnica, com sede na cidade de Coronel Fabriciano, todas no
Estado de Minas Gerais, A autonomia, prevista no art. 11 da Portaria MEC n® 639/97, [ica restrita
i sede da mantida.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Brasilia, 5 de -junho de 2000; 179° da Independéncia e 1127 da Repablica.

MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA MACIEL
Paulo Renato Souza
®

O Presidente da Repiblica em exercicio, Marco Engenharia de Materiais, Compulagéo ~ Sistema de

Maciel, assinou  Decreto de 5 de junho de 2000 Informag@o, Fisloterapia, (todos diurnos) e Histéria
{noturno). OQutros virGo depois: Direito e
Psicologia.

Esta edicdo do icmg.com, a oltima

autorizande a transformagdo do ICMG em Centro

Universitario, passando a denominarse Centro
Universitario do leste de Minas Gerais -
UnilesteMG., O Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) havia aprovado a criagdo do

com esse nome, circula com depoimentos de
autoridades e liderancas do Vale do Ago e de
mais novo centro universitario do Estado, em & dirigentes, professores e alunos do ICMG. Sao

reunido do dia 10 de maio, em Brasilia. De manifestagdes preciosas para a inslitui¢do, pois

24
imediato, serdo criados sete novos cursos: ¥ refletem o jobilo da comunidade interna e externa
Administragdo  Empreendedora,  Arquitetura e com essa grande conquista, uma vitéria de estudantes,
Urbanismo, Comunicagao Social/Jornalismo, professnres e, principulmeme,r-do povo mineiro.

Fonte: icmg.com, p. 01, jun/2000
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ANEXO X - MELORIAS NO CAMPI PUC VALE DO ACO

Melhorias no Campi

Ltrantein de Miguinas

BLOCO |

 Construgiio do Labaratbrio de Maquinas Témmicas (Cal-
ra) segu 85 recomendadas pela NR13
+ Sanitanos

+ Reform b0 dos sanitieics g n 805
lunos - Campus Central, Foram reformados nove Blocos
Guphos de sanitirios (Masculing e Femining] e oulros sete

seriio reformados em beeve,

BLOCO E

« Rgforma da sala 201 & CoNStuGHE0 de novas 2

BLOCO K

* Construgdo de 5a 5 @ reforma de
sanithrios.

*Di 2o B0 de Lma sal el
professores & alunos, no Térmeo.

* ho 13 piso, ampliagho de salas para abrigaf o PAC 8 o
CRA,

* Criagho de espago para atendimento de aluncs de

arias dos Curses
5 Bickigicas. pard

ra, Jomal
Bibiioteca Contral,

BLOCO N

» Congirucio de noy as para o Nicleo de Informitica.

* Adaptacho de salas para Geréncia oo Obras.

* Ampliag o do Escritéric da Fundago Geraldo Perlingeiro
de Abrey,

» Adequocho Fisica da Geréncia de Contabilidade e
Financas

icas

» Ampliagdo Fisica dos Salas da Assessoria Juridica
« Reforma da Saka N-101.
» Transfertinia do Almenarnifado Geral para o Bloco Q.

BLOCO O

= Construcho de uma ampla & modema sala oo aula,

BLOCO P

* Duas novas modermas salas de aula.

BLOCO B

. 4630 de L 1aboratteo Fatografico & Lm estidc
de Ridio para alender 805 aluncs do Curso de Comuni
cagho Social - Jomalismo,

* Reforma Goral das salas B-101 a B107, com reboco
pintura, forma ¢ navas portas

BLOCO Q

= Elvacdo do pé direitn do Ce
Gunistica Aerdbica.

* Construgio de uma sala de Coordend

* Construgio de pista para saltos.

* Transferéncia da Serralheria @ da Marcen
nove Bloco §, construido proxima ao Centro Esportive

ro de Treinamento de

BLOCO M
= Nivelamento do piso da sala de aula N-103

BLOCO L

« Retorma Geral com reboco & pintura de 1odas a5 salas

» 0 teto das salas foi pintanto em beanco visandi
melhar urninosidade.

Melhorias no Campi

Um processo acelerado de reforma e ampliagio no Campl do Unileste-MG sendo realizade para

atender a crescente demanda dos 19 cursos de pela

Foram

reformados 2.500 m? de &rea construida e acrescentadas mais 2.400 m? de novas dreas. No total foram

28 frentes de trabalho nos diversos blocos.
CAMPUS CENTRAL

* Pavimen
* Colocagho de 30 band
pontos do Campus.

he concreto nos dives

* Construcho do 2% piso no Bloco E o
COMEnacones dos CUrsos oo Rraduacho.

* Progeto de constuGho da Capela do Campus.

* Segunda etapa de expansdo do Teatro do Unileste MG,
COM CONSIUCA0 de um NOVD palkco,

o op n Gl

0 Bocn €, o Campus Central, poss:l amplas sales ¢ laboraténos

AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS
* Aguisicdo de & novos bebedouros indusiriais para o
Campi Centrai ¢ unidades do Imbadbas, ¢ Timinim
* Equipamentos laboratorials para o5 cursos de:
Jomalismo, Arquitetura, Ed, Fisica, Fisiaterapia e Enfer-
g, EOM investine

* Fabricagho de 500 can
para 0% Cursos de Arquitelura & Geogs
lidrio dos laboratdrios de informatica do CTCF (Balcdes,
MESAS PAra MKID, entre outras Ivatas
para o Laboratbrio de Quimica.

* Confeccho de mobilidng para lodo o laboratieio de
Cancias do Instituto Monsenhor Rafael.

5 ana

« Confecc akas de
i dos Campi Central ¢ Timirim,

= Aquisicio de & projetores mellimidia,

= Aquisicio de 20 retroprojetoees.

* Um projetor de slide,

* 18 telas retris

* & médulos volantes para TV e Video,

+ 6 TV's de 29 polega

* 6 Videos Cassete,

« imglant e B mpeza dos

sanitieios do Campus Central,

PROJETOS

E all

obras re

Teméteo,

* Elabaracio do profeto bisico daunidade Imbadtas, em
ipatinga.

BLOCO F

* Fefonma de duas 53135 e constiugho de uma nova sala,
* ConstruGho de um laboratdno de desenho,

* Demaolighe 6o antigo Iboratono de MagUinas tbrmicas,

BLOCO C

» Constucho do segundo piso com der salas de sula ¢

tribs laboratinos para os cursos de; Cidncias Biokigicas

& Ergenhana Sanitana e Ambeen

= Constrcdo de rampa para climaar a ligacda enire 05

demais blocos.

« Aeforma de toda a instalagio eltnca do Bioc

* Reforma da Canting, COM NOvo (S0 6 Cerlem
seteming, a canting receberh uma deea de senico com
"CHTCv

* Reforma dos trés laboratieios de Quimica ¢ implemen
1agdo do Laboratdeio de Pesquisa Ambiental

BLOCO D - CTCF
+ Redonma oo sotor sdminestrathvo pedagogko.
* Transderéncia da Bibkoteca para o 2% piso.
*C e cing:
amplas salss de auld parn atender 205 al
Ensing Midio,
= Construclo de protecdo das maquinas de ar condicie-
i central do Auditénio Jodo Paulo I, com gaiolas em

M

FONTE: UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel

Fabriciano, 1977-2008.
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ANEXO XI — ORGANOGRAMA UNILESTE

Organograma Unileste-MG

REITORIA
ExEcuTIA
-
(5= ) —
ACADEMEA ADMPSETRATA
. ABsEssORA |, ,
Crm )b Emem S
() |- (S
E8TAGOS
[omeTon ctmcus euatas
TECRETARA |, 4
o6 Amea TEORCECEEE
o€ cumsas
oL |
oe cumso
(e oA CENCE SO0
APLICADAS
’ Cimms
OF L8808
CorEn |
2 cumso
CHRETONA CINCIAS SAUDE
i
e

CONSELHOS
D& CURSO
Dwg TOMA CIENCIAS
==
BECRETARLA
Off Ama
=
DF CURSD

FONTE: UNILESTE Reitoria. Documentos institucionais conservados em arquivos, Coronel
Fabriciano, 1977-2008.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
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