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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo principal configurar um modelo de apuragdo de
resultados fundamentado nos conceitos da gestdo econdmica para as empresas
produtoras de confecgOes, a partir da identificacdo dos principais eventos
econdmicos que compdem seu ciclo produtivo, gerando informacdes relevantes,
oportunas e Uteis para a otimizacdo dos resultados econdmicos dessas
organizagbes. O modelo foi elaborado a partir de uma pesquisa descritiva aplicada
ao processo produtivo, aos principais eventos econdmicos de uma empresa
produtora de confec¢des da Regido Metropolitana de Fortaleza, Estado do Ceara,
utilizando-se da técnica de observacao direta, entrevistas focalizadas e aplicacdo de
um questionario. Utilizou-se como suporte tedrico uma pesquisa bibliogréfica,
inicialmente sobre o setor de confecc¢Bes, a fim de colher informacfes especificas
sobre este setor produtivo. Posteriormente, pesquisou-se sobre 0s conceitos e
procedimentos da Gestdo Econdmica-GECON, que fundamentou a configuracéo do
modelo, partindo de uma visdo sistémica da empresa produtora de confecgoes,
tendo como objeto de aplicacdo, as transac¢des dos principais eventos econémicos
das atividades do ciclo produtivo dessas empresas. O modelo demonstra os
impactos fisicos, financeiros, econémicos e patrimoniais de cada evento/transacao,
no momento de sua ocorréncia, considerando como prec¢o de transferéncia o custo
de oportunidade dos recursos obtidos e sacrificados pelas diversas atividades no
ciclo produtivo dessas empresas. O modelo demonstra ainda, a riqueza agregada
em cada evento/transacédo, evidenciando a contribuicdo de cada atividade e area de
responsabilidade para o resultado da empresa. O resultado apurado pelo modelo foi
analisado comparativamente com o resultado apurado pelo sistema tradicional de
informacdes contdbeis, segundo os principios fundamentais da contabilidade,
utilizado na empresa pesquisada, evidenciando-se as diferencas qualitativas
existentes entre ambos, com destaque positivo para 0 modelo proposto, na geragéo
de informacdes precisas e Uteis para a otimizagdo do processo de gestdo
empresarial. Conclui-se que o modelo de apuracéo de resultados fundamentado na
gestdo econdmica adequa-se a realidade operacional das empresas produtoras de
confec¢cdes, demonstra a efetiva contribuicdo das transacdes, das atividades e das
areas de responsabilidade para os resultados globais dessas empresas e gera
informacdes relevantes, oportunas e Uteis para a otimiza¢do do resultado econémico
dessas organizagoes.



ABSTRACT

This paper aims mainly to design an income calculation model based in the concepts
of the economic administration for the clothing producer companies, starting from the
identification of the main economic events from their productive cycle, generating
important, opportune and useful information for the improvement of the economic
results of these organizations. The model was elaborated from a descriptive research
applied to the productive process, to the main economic events of a clothing
producer company of the Metropolitan Area of Fortaleza, State of Ceara, using the
techniqgue of direct observation, focused interviews and application of a
guestionnaire. A bibliographical research was used as theoretical support, initially on
the clothing sector, in order to withdraw specific information on this productive sector.
Later on, it was researched on the concepts and procedures of the Economic
Administration-GECON, which was the basis for the configuration of the model, from
a systemic vision of the clothing producer company, that has as application object the
transactions of the main economic events of the activities of these companies’
productive cycle. The model demonstrates the physical, financial, economic and
patrimonial impacts of each event/transaction, in the moment of its occurrence,
considering as transfer price the cost of opportunity of the obtained resources and
sacrificed by the several activities in the productive cycle of these companies. The
model still demonstrates the accrued wealth in each event/transaction, evidencing
the contribution of each activity and responsability area for the income of the
company. The income calculated by the model was analyzed comparatively with the
result obtained by the traditional accounting information system, according to the
fundamental principles of accounting, used in the researched company, being
evidenced qualitative differences between both, with positive prominence for the
proposed model in the generation of precise and useful information for the
improvement of the process of managerial administration. The conclusion is that the
model of income calculation based in the economic administration is compatible with
the operational reality of the clothing producer companies, it demonstrates the
effective contribution of the transactions, activities and responsability areas to the
global income of these companies and it generates important, opportune and useful
information for the improvement of the economic income of these organizations.
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A JUltima década foi marcada por varios acontecimentos, como a
globalizacdo, avancos tecnologicos e planos governamentais de estabilizacdo
econbmica que modificaram o cenario econémico e financeiro no qual as empresas

brasileiras estavam acostumadas a atuar, dentre elas as industrias do setor téxtil.

O setor téxtil compreende os segmentos de fiacéo, tecelagem, malharia,
nado-tecidos, beneficiamento (inclui tinturaria e estamparia) e confeccdo. Até a
década de 1990, o setor téxtil no Brasil se prevalecia de uma confortavel condicao
de dominio sobre o mercado interno, inserida num cenario de grandes dificuldades a
importacdo e de auséncia de incentivos a modernizagdo, quer em insumos e
equipamentos utilizados no processo produtivo como também na qualidade e
variedade de produtos acabados.

As transformacfes por que os varios segmentos produtivos da economia
brasileira passaram nos anos 1990, em virtude da globalizagdo dos mercados, da
evolucao tecnolégica e do aumento da competitividade, afetaram a cadeia téxtil
nacional, sobretudo pela abertura da economia promovida pelo governo Collor, sem
0 estabelecimento de mecanismos de protecdo a industria téxtil contra importacdes
subfaturadas e dumping comercial.

A partir do Plano Real, ainda na década de 1990, foram elevados os
investimentos em modernizagéo. [...], com a estabilizacdo da moeda brasileira e a
abertura do mercado interno a concorréncia internacional, as industrias do setor téxtil
passaram por transformacgdes estruturais a fim de manter a competitividade e operar
em um mercado globalizado (GORINI, 2000, p. 30).

De acordo com o IEMI (apud VIANA, 2005, p. 12), desde o final da
década de 1990, observa-se um crescimento lento do setor téxtil, passando por dois
anos de crise entre 1995 e 1997, voltando a se expandir entre 1998 e 2000,
amargando novas quedas em 2001 e 2002. Acontecimentos recentes que
interferiram nos rumos da economia nacional, como a crise energética, a recessao
econOmica internacional, a crise da Argentina, a acentuada desvalorizagdo cambial
em 1999 etc., foram alguns dos causadores dos efeitos negativos sobre o0s
resultados gerais da industria téxtil e de confeccfes no Brasil.
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O segmento de confecgdes, Ultimo elo da cadeia produtiva téxtil, segundo
Porto e Ferreira (2006, p. 7), tem sofrido grande impacto dos acontecimentos
advindos de um ambiente altamente competitivo, tendo sido prejudicada por fatores

como:

a) concorréncia dos paises asiaticos;

b) falta de tradicdo do Brasil em termos de moda e estilo;

c) caréncia de marcas fortes no Exterior associadas ao Pais;

d) condic¢des desfavoraveis de carga tributéria e infra-estrutura;

e) dificuldades de financiamento interno; e

f) falta de mercados internacionais.

O segmento de confeccdes se caracteriza pelas baixas barreiras de
entrada para novos participantes, configurando assim um ambiente favoravel a
hiper-competicdo. De acordo com dados da SERASA (2006), nos dois primeiros
meses de 2006, o desempenho produtivo do segmento de confeccdes foi
prejudicado pelo menor crescimento das exportagdes e pelo aumento das

importacoes.

Em um contexto de mudancas aceleradas e com alto nivel de
competitividade, as industrias de confec¢des precisam ganhar produtividade,
melhorar a qualidade dos produtos e oferecer respostas mais rapidas as demandas
do mercado. Essas mudangas servem como parametro para que as empresas
produtoras de confec¢bes empreendam grande esfor¢co de repensar seus modelos
de gestao, impondo que os fendmenos que as cercam sejam avaliados, de modo a
aumentar seus niveis de competitividade interna e externa e garantir sua

sustentacdo no mercado, em uma perspectiva de longo prazo.
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Os gestores das industrias de confecgbes, para cumprir com suas
responsabilidades, necessitam de informag¢des que permitam o acompanhamento da
dindmica do mercado e a avaliacao da situacdo econdmica e financeira da empresa,
de forma a propiciar-lhes tomadas de decisdes que convirjam para 0s objetivos
organizacionais, melhorem os niveis de rentabilidade e competitividade, e garantam

a continuidade da empresa.

A Contabilidade constitui importante instrumento de apoio informacional
ao processo decisério das organizacdes, conforme ludicibus, Martins e Gelcke
(2003, p. 48), que a definem como “um sistema de informagao e avaliagéo destinado
a prover seus usuarios com demonstracdes e analises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a entidade objeto de
contabilizacao”.

A Contabilidade é importante quando das tomadas de decisbes ao
atender as necessidades de informac¢do do seu usuario, pois, como indica ludicibus
(CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE-SP, apud CEREALI, 2003, p. 72),

[...] um investidor criterioso ndo vai deixar de utilizar a analise de
desempenho de periodos passados, para decisGes de hoje ( por exemplo,
compra de acdes da entidade) que tém reflexos no futuro. O que se critica
€ 0 modelo informacional contabil para tomadas de decisbes do dia-a-dia.
Em geral, a Contabilidade fornece custos e precos, quando o tomador de
decisdo estd mais interessado em mercado e em valor econdémico.

O papel da Contabilidade nas organizagdes reveste-se de real
importancia quando suas informagfes, produzidas mediante a identificacdo e
tratamento dos eventos reais que impactam o resultado da empresa, permitem aos
gestores analisar de que modo suas decisdes contribuiram para a variagdo da
riqgueza da entidade.

Como estabelece o AICPA, American Institute of Certified Public

Accountants, citado por ludicibus (2000, p. 20),

[...] a fungd@o fundamental da contabilidade [...] tem permanecido inalterada
desde seus primérdios. Sua finalidade € prover os usuarios dos
demonstrativos financeiros com informacdes que os ajudardo a tomar
decisGes. Sem duvida, tem havido mudancas substanciais nos tipos de
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usuarios e nas formas de informacdo que tém procurado. Todavia, esta
funcdo dos demonstrativos financeiros é fundamental e profunda. O objetivo
basico dos demonstrativos financeiros € prover informagdo Uutil para a
tomada de decisdes econdmicas [...].

Apesar de ter uma rica base conceitual que, apoiada numa visédo
multidisciplinar dos conteldos, poderia estruturar as informagfes para dar suporte a
decisdo dos gestores da empresa, a Contabilidade é muitas vezes mantida com
finalidades meramente fiscais e cada vez mais longe dos seus objetivos primordiais,
que, como indica ludicibus (2000, p. 28), ttm como papel “fornecer informacéo
econbmica relevante para que cada usuario possa tomar suas decisdes e realizar

seus julgamentos com seguranga” .

Talvez o foco de atuacdo da Contabilidade esteja mal dimensionado
voltado apenas para retratar situacdes presentes e passadas, deixando de lado a
idéia de que a projecao de valores esperados garante o delineamento de a¢cdes com

maior efetividade, no presente.

Almeida et al (2001, p. 343), ao se reportarem as ineficiéncias da

Contabilidade, admitem a nocao de que,

[...] a Contabilidade tradicional tem-se prestado a mensuracao ( ainda que
conceitualmente falha ) de eventos econfmicos passados das
organizagfes, na maioria das vezes, em atendimento as necessidades
fiscais. Uma gestdo com foco na continuidade da organizacdo nédo se faz
extrapolando dados do passado. Para atingir os estados futuros desejados,
hd que se estimular eventos futuros, visto que decisbes que se
concretizardo no futuro sdo tomadas no presente.

Ainda nessa mesma perspectiva, acrescentam que,

[...] como uma evolucdo desta contabilidade praticada identificamos a
controladoria, cujo campo de atuacdo sdo organizacdes econdmicas,
caracterizadas como sistemas abertos inseridos e interagindo com outras
num dado ambiente (ALMEIDA et al, 2001, p. 343).

Muitos autores distinguem Contabilidade Financeira e Contabilidade
Gerencial, sob véarios aspectos. Comparando alguns fatores da Contabilidade
Financeira com os da Contabilidade Gerencial, Padoveze (2004, p. 39-40) apresenta

como diferengas entre ambas (Quadro 1):



FATORES

CONTABILIDADE
FINANCEIRA

CONTABILIDADE GERENCIAL

Usuarios dos relatérios

Externos e internos

Internos

Objetivo dos relatdrios

Facilitar a analise financeira
para as necessidades dos
usuarios externos

Objetivo especial de facilitar o
planejamento, controle, avaliacdo
de desempenho e tomada de
decisdo internamente

Forma dos relatérios

Balango Patrimonial,
Demonstracdo dos
Resultados, = Demonstragéo

das Origens e Aplicacbes de
Recursos e Demonstracédo
das Mutagbes do Patrimdnio

Orcamentos, contabilidade por
responsabilidade, relatérios de
desempenho, relatérios de custo,
relatérios especiais ndo rotineiros
para facilitar a tomada de deciséo

Liquido

Frequéncia dos | Anual, trimestral e | Quando necessario pela

relatorios ocasionalmente mensal administracdo

Custos ou valores | Primariamente histéricos | Historicos e esperados (previstos)

utilizados (passados)

Bases de mensuracdo | Moeda corrente Varias bases (moeda corrente,

usadas para quantificar moeda estrangeira — moeda forte,

os dados medidas fisicas, indices, etc.)

Restricdes nas | Principios contabeis | Nenhuma restricdo, exceto as

informacdes fornecidas | geralmente aceitos determinadas pela administracdo

Arcabouco teorico e | Ciéncia contabil Utilizacdo pesada de outras

préatico disciplinas, ¥ como  economia,
financas, estatistica, pesquisa
operacional e comportamento
organizacional

Caracteristicas da | Deve ser objetiva (sem viés), | Deve ser relevante e a tempo,

informacéao fornecida verificavel, relevante e a | podendo ser subjetiva, possuindo

tempo menos verificabilidade e menos

precisdo

Perspectiva dos | Orientacgéo historica Orientada para o futuro para

relatorios facilitar o planejamento, controle e

avaliacdo de desempenho antes
do fato (para impor metas),
acoplada com uma orientagdo
histérica para avaliar os resultados
reais (para o controle posterior do
fato)

Quadro 1: Comparacéo entre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade Financeira
Fonte: PADOVEZE (2004, p. 39-40).
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Padoveze (2004, p. 39) reafirma tal diferenca, assinalando que “os

métodos da contabilidade

financeira e da contabilidade gerencial

foram

desenvolvidos para diferentes propésitos e para diferentes usuarios das informacdes

[...]", ou seja, enquanto a primeira atende a usuarios externos - como acionistas,

instituicbes financeiras, governo - a outra deve produzir informagdes que atendam

aos gestores das organizacoes.
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Martins (1991, apud PONTE, 2001, p.14), no entando, relata que “a
Contabilidade nasceu gerencial, pois seu objetivo era auxiliar o gestor patrimonial no
processo de controlar, obter lucros e crescer”. No entanto, acrescenta que “...] o
criador da Contabilidade a perdeu, ja que se tornou ela importante para outros

usuarios que acabaram por lhe fixar amarras e regras” .

Em hipdtese alguma a importdncia do potencial informativo da
Contabilidade nas organiza¢cfes deve ser suprimida. Muito pelo contrario, devem-se
desenvolver mecanismos mais apropriados as necessidades dos investidores, um
dos usuérios mais importantes da Contabilidade. Consoante ressaltam Johnson e
Kaplan (1987 apud CATELLI; GUERREIRO, 2001, p. 82),

[...] € necessario repensar os conceitos e procedimentos atualmente em
uso pela contabilidade e implementar novas solugdes conceituais
compativeis com as novas realidades do meio ambiente onde a empresa
se situa e que atendam de forma eficaz as necessidades informativas de
gestdo empresarial, sob novas condi¢cdes ambientais e operacionais.

Neste sentido, em fungcdo da busca de novas solugdes, a partir do final
dos anos 1970, foi idealizado e desenvolvido pelo Prof. Dr. Armando Catelli, por
intermédio da Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras —
FIPECAFI, o modelo denominado Sistema de Gestdo Econémica — GECON.

O sistema de gestdo econdmica (Gecon) é um modelo gerencial de
administracao por resultados econémicos, corretamente mensurados, que incorpora
um conjunto de conceitos integrados dentro de um enfoque holistico e sistémico,
objetivando a eficacia empresarial, e compreende basicamente o0s seguintes
elementos integrados: um modelo de gestdo empresarial, um sistema de gestéo
empresarial, um modelo de decisdo, mensuragdo e informacdo do resultado
econdmico, apoiados por um sistema de informacdes para avaliagdo econdmico-
financeira (SANTOS, 2005, p. 7).

Para o modelo de gestdo econdmica, o0 resultado econbmico, se
corretamente mensurado, reflete a variacdo patrimonial da empresa entre dois
periodos distintos. O resultado econdmico mensurado corretamente € aquele obtido

por meio de um modelo de mensuracdo que permita avaliar o efetivo impacto
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econbmico de cada transacdo, refletindo adequadamente as ocorréncias fisico-

operacionais.

Fundamentado em conceitos econOmicos, 0 modelo de gestédo
econbmica apresenta um conjunto de principios, conceitos e critérios de
identificacdo e mensuracdo dos eventos econdmicos, espelhando em termos
econdmico-financeiros o que ocorre nas atividades operacionais da empresa e
gerando informagbes para 0s gestores sobre os impactos de suas decisdées no

patriménio da empresa.

O modelo de gestdo econbmica estrutura a empresa em areas de
responsabilidade, com gestores respectivos, detentores de autoridade para
gerenciar 0s recursos disponiveis para a sua area, e, portanto, responsaveis pelos
seus resultados. O somatdrio dos resultados das diversas &reas origina o resultado
global da empresa, refletindo seu valor econémico efetivo.

Essas caracteristicas do modelo de gestdo econdmica servirdo de base
para este estudo, cujo foco é a configuragcdo do modelo de gestdo econdmica na
apuracao do resultado de uma empresa produtora de confecgdes.

Considerando (a) a importancia econdmica do setor de confecgdes no elo
da cadeia téxtil, (b) tendo que repensar seus modelos de gestdo em decorréncia de
um ambiente altamente competitivo e (c) o potencial da utilizacdo dos critérios
econdmicos de apuracdo de resultados adotados pelo GECON, gerando para os
gestores informacdes reais sobre a situacdo econdmico-financeira da empresa, este

estudo tem como questéo central a seguinte indagagao:

Como se configura um modelo de apuracdo de resultados
fundamentado nos conceitos de gestdao econdmica, capaz de refletir a situacao
econdmico-financeira das empresas produtoras de confeccdes e de fornecer

informagdes precisas sobre a formagao do seu resultado?

Entende-se que o desenvolvimento de um modelo conceitual de apuragéao

de resultado com base no modelo de sistema econdbmico - GECON visa a
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representar de forma simplificada uma realidade, demonstrando, com base nos
conceitos econdmicos, a evolugcdo da riqueza patrimonial da empresa,
compreendendo as fases de reconhecimento, mensuracdo e acumulacdo dos

eventos econdmicos que impactaram essa riqueza.

Assim, este trabalho tem por objetivo principal configurar um modelo de
apuracdo de resultados fundamentado nos conceitos da gestdo econdmica
(GECON), para as empresas produtoras de confecg¢des, a partir da identificacdo dos
principais eventos econdmicos que compdem seu ciclo produtivo, gerando
informacdes relevantes, oportunas e Uteis sobre a situagdo econdmico-financeira
das empresas e contribuindo para a otimizacdo do resultado geral dessas

organizagoes.

Para o alcance do objetivo geral, serdo cumpridos os objetivos especificos

seguintes:

a) conhecer a dinamica de funcionamento das empresas produtoras de
confecgBes, evidenciando as caracteristicas do setor e 0 processo
produtivo dessas empresas;

b) apresentar os conceitos que embasam a gestdo econémica — GECON
e que servirdo de referencial teérico para o modelo de apuragédo de

resultados proposto;

c) identificar e descrever as atividades principais do ciclo produtivo de

uma empresa produtora de confecgoes; e

d) apresentar uma aplicacdo do modelo de apuracdo de resultados
fundamentado nos conceitos de gestdo econdmica, a partir dos
eventos identificados no ciclo produtivo de uma empresa produtora de

confeccoes.

E oportuno ressaltar que este estudo n&o tem por objetivo esgotar todos
0s eventos que impactam a apuracao de resultados de uma empresa produtora de
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confeccdes em seus detalhes mais variados, e sim abordar os eventos comuns e
mais frequentes do ciclo produtivo dessas organizacdes, efetuando suas
identificacbes e mensuragdes e demonstrando os impactos patrimoniais na empresa
e apurando-se o resultado econdmico por atividade, por area de responsabilidade e,
por fim, o resultado consolidado da empresa.

Os dois pressupostos que nortearam este estudo foram: (1) a aplicacéao
do modelo de apuracéo de resultados baseado na gestdo econdmica € pertinente a
realidade operacional das empresas produtoras de confecgdes; e (2) o modelo de
apuracao de resultados baseado na gestdo econdmica demonstra a efetiva
contribuicdo das transacdes, dos eventos, das atividades e das areas de
responsabilidade para o resultado geral das empresas produtoras de confecgdes.

Em um ambiente econdmico marcado pela competitividade e por
constantes mudancas, a informacéo se torna, cada vez mais, um recurso essencial a
eficacia das organizacdes, de tal forma que o fato de ter ou ndo informacfes que
induzam os gestores a identificar e escolher as melhores alternativas de deciséo
pode estabelecer a diferenga entre o sucesso e o fracasso empresarial.

Chiavenato (1999, p. 30) explica que o comeco da década de 1990
coincidiu com o inicio da fase da “Informacdo”, quando a rapidez com que era
produzida e transmitida, surpreendia as expectativas humanas. A modernizacao da
tecnologia da informacdo trouxe a globalizacdo dos mercados e intensificou a
competitividade.

Neste contexto, o presente estudo torna-se importante para as empresas
produtoras de confec¢bes que procuram melhorar seu potencial de competitividade,
pois apresentard um modelo que possibilita a identificacdo dos principais eventos
econdmicos a elas relacionados, demonstrando de forma clara e objetiva onde,
guando e como sdo formados os resultados dessas organizacdes, segundo 0sS
preceitos da Gestdo Econdmica.

Entende-se que este trabalho constituirA uma contribuicdo ao meio

académico, visto que na literatura atual podem ser verificadas criticas aos conceitos
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de mensuracdo tradicionais (derivados dos Principios Fundamentais de
Contabilidade), sugerindo que estes ndo se mostram adaptados ao novo ambiente
operacional das empresas e ndo mais suprem as necessidades informativas dos
gestores para a tomada de decisbes eficientes e eficazes. Por outro lado, como
afirma Catelli (2001, p. 30), o modelo GECON utiliza conceitos e critérios que
atendem as necessidades informativas dos diversos gestores da empresa para seu
processo de tomada de decisdes [...] que otimizam o resultado global da companhia.

Este trabalho também contribuird para as pesquisas relacionadas ao
GECON, pois apresentara e aplicara os conceitos de mensuragcdo econ6mica no
contexto dos eventos econdmicos que compdem o ciclo produtivo das empresas
produtoras de confeccdes, reafirmando sua viabilidade de aplicacdo pratica bem
como sua importancia para a geracdo de informacées mais condizentes com a

realidade e, portanto, Uteis aos gestores dessas organizacoes.

Quanto a metodologia, Vergara (1998) apresenta dois critérios para
classificacdo de uma pesquisa: quanto aos fins e quanto aos meios. No primeiro
caso, a pesquisa pode ser exploratoria, descritiva, explicativa, metodolégica,
aplicada e intervencionista; e em relacdo aos meios, a investigacao é de campo, de
laboratério, documental, bibliografica, experimental, ex post facto, participante,
pesquisa-acao e estudo de caso. Ainda na perspectiva de Vergara (1998), esses
tipos de pesquisa ndo se apresentam mutuamente excludentes, podendo uma

pesquisa ser classificada em mais de um tempo.

Adotando-se a taxonomia de tipos de pesquisa de Vergara (1998), este
estudo consubstanciou-se quanto aos fins em uma pesquisa descritiva, e em relagéo

aos meios de investigacéo, foi realizado com base em um estudo de caso.

Uma pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada populacao
ou de determinado fenémeno (VERGARA, 1998, p. 45). Neste estudo estédo
caracterizados os principais eventos econdmicos do ciclo produtivo das empresas

produtoras de confecgdes, na perspectiva da empresa pesquisada.
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Yin (2005) classifica os estudos de caso em explanatorios, exploratorios e
descritivos. E, questionando a idéia de muitos cientistas sociais - de que os estudos
de caso sdo apenas uma ferramenta exploratéria e ndo podem ser utilizados para
descrever ou testar proposi¢cdes — assinala que “[...] os estudos de casos estédo
longe de serem apenas uma estratégia exploratéria. Alguns dos melhores e mais

famosos estudos de casos foram [...] descritivos” (p. 22).

O estudo foi realizado tendo como base uma empresa produtora de
confeccdes localizada na Regido Metropolitana de Fortaleza, Estado do Ceara. A
escolha da empresa pesquisada foi procedida por conveniéncia, com base na
receptividade encontrada quando do contato inicial e na disponibilidade em participar
da pesquisa, colocando-se a disposicdo da pesquisadora para o fornecimento e
esclarecimentos de informacgdes para o desenvolvimento deste trabalho.

Na coleta de dados, utilizou-se a entrevista semi-estruturada realizada
pela prépria pesquisadora, com o emprego de roteiro contendo os principais topicos
a serem abordados na pesquisa e com liberdade para estruturar as perguntas
durante a entrevista. Complementarmente a entrevista, foi aplicado ainda um
questionério estruturado com perguntas de respostas abertas e fechadas (Apéndice
B).

Para o tratamento dos dados coletados, foi adotada a abordagem de
natureza qualitativa, em que se procurou compreender e interpretar os fendmenos

estudados mediante sua descri¢cdo, sem uso de métodos e técnicas estatisticas.

Este estudo estd estruturado em capitulos e sec¢bes. O capitulo 1 —
Aspectos da industria de confeccbes — apresenta um referencial tedrico sobre a
industria de confec¢des, abordando as caracteristicas gerais do setor e as industrias
do ramo como sistema, trazendo os componentes de seus ambientes externo e
interno, bem como as interacdes das empresas desse setor produtivo com seus

ambientes.

O capitulo 2 — Conceitos fundamentais da gestdo econdémica - traz um

referencial tedrico sobre o sistema de gestdo econdmica, seus principios e



27

conceitos, que servirdo de base para a configuracdo do modelo de apuracdo de

resultados aplicado as empresas produtoras de confeccgoes.

O capitulo 3 — Aspectos metodolégicos - caracteriza a pesquisa e
apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados no estudo.

O capitulo 4 — Modelo de apuracdo de resultados aplicado as empresas
produtoras de confeccdes - apresenta a empresa pesquisada, suas caracteristicas
gerais e 0s aspectos relativos ao processo produtivo e as praticas de apuracdo de
resultados. Em seguida, mostra a configuracdo e a aplicacdo de um modelo de
apuracao de resultados fundamentado nos conceitos da gestdo econdémica, para as

empresas produtoras de confeccgdes.

Por fim, apresentam-se a concluséo do estudo, as contribuicbes para as
empresas produtoras de confecgfes e algumas sugestdes de pesquisas futuras, ao
que se segue a relacdo das obras de autores que afluiram a temética investigada e
serviram de fonte empirica e cientifica para referendar esta pesquisa, conferindo a

necessaria idoneidade as discussoes e referendando o valor de seus achados.



CAPITULO 1

ASPECTOS DA INDUSTRIA DE CONFECCOES
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Este capitulo traz informacdes sobre as caracteristicas gerais do setor de
confecgBes e aborda as industrias de confecgBes como sistema, evidenciando seus
ambientes externo e interno. Objetiva, também, caracterizar o processo produtivo
das industrias de confec¢des que servira de base para a identificacdo das principais
atividades a utilizar na configuracdo do modelo de apuracéo de resultados proposta

no capitulo 4.

1.1 Caracteristicas gerais do setor de confecc¢des

A industria de confeccdes é o ponto final da cadeia produtiva téxtil, que
tem inicio na producdo de fibras (sintéticas, artificiais ou naturais), contemplando
ainda o beneficiamento, a fiacdo, ndo-tecidos, tecelagem e malharia, bem como a
industria de maquinas téxteis e de produtos quimicos para acabamento. A
participacdo do elo de confecgbes no fluxo produtivo da cadeia téxtil pode ser

representada conforme a Figura 1:
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[ Nailon >
| Viscose = [ Seda >
[ Poliéster -
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I La >
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| Fibras Sintéticas | | Fibras Artificiais | | Fibras Naturais |
4 L 4 4
| Fiacéo F i Beneficiamento |
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Né&o-Tecidos | | Tecelagem | | Malharia I'\
| | Maquinas
¥ / Téxteis

Acabamento |—
Componentes/

Design v _’l Distribuig&o |_’| Comércio
CONFECCAO |—

Figura 1: Fluxo produtivo da cadeia téxtil
Fonte: SERASA (2006, p. 11).

A producdo das industrias de confecgdes atende a uma necessidade
basica do ser humano que é o vestir. “Os testemunhos mais antigos da producao
téxtil datam de 5.000 a.C.” (CUNHA, 2002, p. 16).



30

Segundo a divisdo feita pela ABRAVEST - Associacdo Brasileira da

IndUstria do Vestuéario (2005), a industria de confecc¢des possui 21 segmentos, que

na sua maioria, compdem a chamada indUstria do vestuario:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

Roupas intimas
Roupas de Dormir
Roupas de Praia/Banho
Roupas de Esportes
Roupas de Lazer
Roupas Sociais
Roupas de Gala
Roupas Infantis
Roupas Protetoras
Roupas Profissionais
Roupas de Seguranca
Meias

m) Modeladores

n)
0)
p)
Q)

Consoante Viana (2005), sédo caracteristicas do setor de confec¢des:

Acessorios Téxteis para Vestuario
Artigos de Cama

Artigos de Banho

Artigos de Mesa

Artigos de Copa/Cozinha

Artigos Decorativos

Produtos Industriais

Produtos Técnicos

a) a falta de barreiras tecnol6gica a entrada de novas empresas, visto que

0 equipamento bésico continua a ser a maquina de costura e sua

operacionalizagdo é amplamente difundida;

b) o baixo investimento requerido para a construgcdo de uma unidade

produtiva de médio a pequeno porte;
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c) grande heterogeneidade das unidades produtivas em termos de

tamanho, escala de produc¢éo e padrao tecnol6gico;

d) grande absorcdo de mao-de-obra barata e pouco qualificada;

e) diversidade de produtos, que constituem elementos de primeira
necessidade para a populagcdo em geral; e

f) mercado consumidor segmentado por faixa etaria, sexo, idade, nivel de

renda, entre outros.

Essas caracteristicas contribuem para a existéncia de grande niumero de
empresas de portes diferentes, que buscam conquistar espacos especificos para
atender a diversificagdo da demanda (VIANA, 2005, p. 21).

Dados sobre a estrutura produtiva das empresas téxteis e,
particularmente, das confec¢gbes brasileiras, foram apresentados pela SERASA
(2006) mediante a demonstracdo do numero de unidades de producdo, por
segmento, no periodo entre os anos de 2000 a 2004, conforme a Tabela 1.

Tabela 1: Unidades de Producdo por Segmento no Brasil, 2000 - 2004

TEXTEIS CONFECCAO
Anos  [Benefici- | .. | Tecela- | Malha- | Sub- | Vestua- | Outras | Sub- Total
iacdo X '
amento gem ria total rio total
2000 474 360 434 3195  4.463 15.634  3.163 18.797 23.260
2001 465 360 425 3250  4.500 15.367  3.071 18.438 22.938
2002 448 363 431 3261  4.503 14.767  2.989 17.756 22.269
2003 455 364 437  2.874  4.130 15.156  2.904 18.060 22.190
2004 494 359 448 2546  3.847 16.531  2.511 19.042 22.889

Fonte: adaptado de SERASA (2006, p. 9).

Como pode ser observado, no ano de 2004, o parque industrial téxtil
brasileiro compreendia 22.889 empresas, com 19.042 empresas de confecc¢des, o
que corresponde a 83,19% do total geral. As empresas do segmento de vestuario
contavam com 16.531 unidades, correspondendo a 86,81% do total de empresas de
confeccgdes e 72,22 % do total geral do parque industrial téxtil brasileiro.
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Segundo dados da SERASA (2006, p. 11), cerca de 70% das empresas
de confecc¢des brasileiras sdo pequenas, enquanto as médias correspondem a 27%
e as grandes ficam com os 3% restantes. A caracteristica de existéncia de uma
maioria de empresas de pequeno porte, atuando em nichos do mercado inviaveis
economicamente para as grandes, € notada em todos os paises, ndo configurando
uma particularidade do segmento no Brasil. No Brasil, a participagdo das micro e
pequenas empresas é predominante na estrutura industrial da Regido Nordestina.

A industria de confeccdes é intensiva em mao-de-obra, 0 que torna o
custo salarial uma vantagem comparativa na localizacdo dos investimentos
(OLIVEIRA; RIBEIRO, 1996, p.1). Como o custo de mao-de-obra é fator de elevada
importancia para o setor de confecc¢des, ha adogcdo generalizada de medidas de
reducéo do trabalho formal, como a terceirizagdo e a contratagdo de mao-de-obra
oriunda de cooperativas de trabalho. Outra maneira para tanto é a utilizacdo de
trabalho informal, estratégia cada vez mais frequente (DINIZ; BASQUES, 2004, p.
47).

A organizacdo da producdo das industrias de confeccBes engloba
mecanismos de subcontratacdo nas formas de faccdo ou subcontratacdo de
costureiras e/ou bordadeiras. A faccdo é um mecanismo utilizado por empresas de
varios tamanhos e consiste na prestacao de servi¢os, geralmente por microunidades
para outras unidades produtivas. Tal mecanismo geralmente é acionado pelos
contratantes, na tentativa de reduzir os custos de producdo (energia, encargos
sociais, alimentacdo) ou expandir a producdo nos momentos de picos da demanda.
A subcontratacdo de costureiras em domicilio € semelhante a faccdo, sendo

normalmente realizada por micro e pequenas empresas (VIANA, 2005, p.36).

Informa Teles (2006) que as facgOes respondem por mais da metade de
todas as pecas fabricadas no Brasil. O trabalho de terceirizacdo esta ganhando cada
vez mais forca no Pais. Seja em galpdes bem organizados, dentro da propria casa
ou no fundo de quintal, a faccdo responde por grande parte dos empregos
oferecidos no mercado de moda brasileiro. A Associacdo Brasileira da Industria
Téxtil (ABIT) estima que 70% das pecas de roupas produzidas no ano de 2004
sairam de pequenos arranjos produtivos de confecgcBes que terceirizam o trabalho,



33

as chamadas faccdes. [...]. A grife se propde ter um produto de qualidade e essas
faccOes trabalham com pessoas especializadas, fazem treinamento. Muitas vezes,
uma Unica peca pode ser feita em até quatro a cinco facgcbes. Uma corta, a outra
costura, outra faz o acabamento, [...] seguindo o modelo da grife (TELES, 2006, p.
24-25).

Quanto a demanda por produtos confeccionados, esta, em geral, é muito
sensivel as variacbes do poder aquisitivo da populacdo, devido ao carater nao
essencial e semi duravel do produto. [...]. O produto da industria de confeccbes é de
demanda eléstica e altamente volatil, uma vez que acompanha os ditames da moda
(VIANA, 2005, p. 22). A sazonalidade das vendas de roupas identifica-se com as
estacBes climaticas do ano, outuno-inverno (margo-agosto) e primavera-verao
(setembro-fevereiro). As empresas programam suas linhas de produgéo com alguns
meses de antecedéncia, para que os produtos finais estejam a disposi¢cao do varejo
no periodo adequado (SERASA, 2006, p. 10-11).

A maior parte da producdo de confeccionados brasileiros é destinada ao
mercado interno, o que torna seu consumo dependente do crescimento da economia
nacional, do emprego, da renda per capita e da elasticidade-renda do consumo de
todas as classes (VIANA, 2005, p. 59). Na andlise do setor téxtil e vestuario
brasileiro, publicada pela SERASA (2006), a demanda doméstica por produtos
confeccionados manteve-se positiva nos dois primeiros meses de 2006, porém o
desempenho produtivo foi prejudicado pelo menor crescimento das exportacdes e
pelo aumento das importacoes.

A desaceleracdo das exportacbes e 0 aumento das importacdes
ocorreram em funcdo da queda da taxa de cambio (apreciacao do real ante o dolar
americano), que reduziu a rentabilidade das vendas externas ao mesmo tempo em
gue barateou os produtos importados. O efeito desse movimento foi intensificado
pelo fim das cotas mundiais de importacéo, j& que facilitou a entrada de importados
no Brasil e aumentou a concorréncia nos mercados de destino (SERASA, 2006, p.
4).



Em 2005, as exportacbes de vestuarios somaram US$ 742,2 milhdes,
destinadas principalmente para a Associacdo Latino-Americana de Integracéo
(ALADI) e Mercado Comum do Sul (MERCOSUL). Os produtos confeccionados
representaram um dos principais produtos exportados do setor téxtil brasileiro, em
termos de receitas, devido ao apoio governamental nos ultimos anos, que procura
agregar valor as exportacdes de setores intensivos em mao-de-obra (SERASA,
20086, p. 13).

A Tabela 2 apresenta os valores em US$ milh6es das exportacdes e
importacdes do setor téxtil brasileiro em 2005, destacando o desempenho dos
produtos de artigos do vestuario e acessorios.

Tabela 2: Exportacdes e importacdes do setor téxtil em 2005

ExportacGes Importacbes
Produtos i i

US$ milhdes | Part.(%) | US$ milhdes | Part.(%)
Fibras e tecelagem naturais 934,1 42,4 156,4 9,9
Fibras e tecelagem artificiais e sintéticas 249,6 11,3 819,3 52,0
Outras industrias téxteis e malhas 276,0 12,5 3119 19,8
Artigos do vestuério e acessoérios 742,2 33,7 288,9 18,3
TOTAL 2.201,9 100,0 1,576,5 100,0

Fonte: SERASA, (2006, p. 14).

A competitividade dos produtos confeccionados brasileiros no mercado
internacional enfrenta como problema a distadncia entre o Brasil e os centros
consumidores internacionais. O Brasil estd distante dos principais mercados de
destino, em relacdo aos seus concorrentes: México, paises da América Central e
Caribe, em relagio aos Estados Unidos; e Turquia e nacdes do norte da Africa e
leste europeu, em relacdo a Unido Européia. Para Viana (2005, p. 45), esses
problemas podem ser superados mediante a exploracdo de caracteristicas da
geografia e cultura brasileira (moda-praia, por exemplo), bem assim com a
montagem de sistemas integrados de producédo e comercializacdo, entre grandes

empresas e empresas menores de segmentos especificos.
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1.2 As industrias de confec¢cBes como sistema

Sistema pode ser definido como um complexo de elementos em
interacdo. E um conjunto de elementos interdependentes, ou um todo organizado,
ou partes que interagem formando um todo unitario e complexo (PADOVEZE, 2004,
p. 50). E caracteristica dos sistemas a interacdo de todas as partes que o compdem
(NAKAGAWA, 1993, p. 21).

As industrias de confec¢des, como um sistema aberto, interagem com o0s
ambientes onde estdo inseridas, por meio de agentes, como acionistas,
concorrentes, governo, sindicatos, fornecedores, consumidores, instituicoes
financeiras, entre outros. Desses agentes, recebem as entradas de recursos que
podem ser materiais, humanos, financeiros, tecnoldgicos ou de informacédo. E
efetuam o processamento desses recursos em seu ambiente interno, mediante as
operacbfes normais, como compras, estocagem, producdo, financas, vendas e
outras, transformando-os em produtos e servigos que serdo destinados ao ambiente

externo (Figura 2).

1 I . . . .
Mercado Acionistas, concorrentes, governo, sindicatos etc. Mercado
Fornecedor ¢ T Consumidor
Recursos > Empresa
materiai
— Compras Estocagem ~
P > gem Producéo
Recursos » de recursos de materiais
humanos
K Pr
Recursos - Servigos ~ ~ / Estocagem odutos
. . » . P Manutengé&o e
financeiros de apoio de produtos .
- | servigos
Recursos d > . Venda
. gl Finangas Transportes |« i
tecnologia g de produtos
x | v
> Comprome-
R_ecursos~d » timento
informacé&o da Misséao
8 Valores econémicos g Resultado Valores econdmicos
econdmico
v v A 4
Eficiéncia > Continuidade > Eficacia

Figura 2: Viséo sistémica da empresa
Fonte: adaptado de Pereira (2001a, p. 39).
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Para melhor compreensdo das trocas realizadas pelas industrias de

confecgcdes com seus ambientes, serdo feitas algumas consideragdes acerca dos

integrantes dos ambientes externo e interno dessas organizacgoes.

1.2.1 O ambiente externo

Os agentes do ambiente externo de uma empresa sao um conjunto de

entidades que, direta ou indiretamente, influenciam ou séo influenciados por sua

atuacdo. Dentre os agentes externos que interagem com as industrias de

confec¢cdes, sdo abordados aqueles que facilitam a caracterizacdo dos eventos

econdmicos dessas organizacdes, objeto deste trabalho:

a)

b)

fornecedores - para as empresas produtoras de confeccdes, as
principais matérias-primas sdo os tecidos e 0s aviamentos. Existe
ainda, o relacionamento com fornecedores de outros produtos e
servicos, como maquinas, linhas, agulhas, ziperes, plasticos,

etiquetas, cartonagens, transportes, publicidade, dentre outros;

clientes - compreendem as pessoas juridicas e fisicas que atuam
como canais de distribuicdo dos produtos das empresas produtoras
de confecgbes para o consumidor final, que, por sua vez, segmenta o
mercado por faixa etaria, sexo, idade, nivel de renda, entre outros
fatores. Entre os canais de distribuicdo, podem ser citados
atacadistas, magazines, lojas especializadas, varejistas, cadeias de
lojas, lojas proprias, sacoleiras, vendas porta a porta, distribuidores,

feiras locais dos municipios produtores;

concorrentes- sdo representados pelas outras empresas que
oferecem produtos de confecgdo semelhantes ou substitutos para o
mercado consumidor interno e externo. A fraca imobilizacdo
financeira, a tecnologia de dominio popular e a pouca qualificacdo
requerida pela méao-de-obra facilitam a proliferacdo de empresas no
setor de confeccdes, caracterizando-o como um setor com barreiras
de entradas frageis (VIANA, 2005, p. 32); e
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instituicbes financeiras - sdo as que ofertam produtos de captacao e
aplicacdo de recursos financeiros. Quanto a captacdo, as empresas
produtoras de confecgBes recorrem a ajuda financeira dessas
instituicdes para financiamento de inversdes fixas (construcdes civis,
instalagbes, moveis e utensilios, maquinas nacionais e importadas,
veiculos, treinamento) e capital de giro. Quando tém disponibilidades
de recursos financeiros, entretanto, as empresas produtoras de

confecc¢des fazem aplicacao, minimizando o valor do saldo de caixa.

1.2.2 O ambiente interno

O ambiente interno de uma empresa compreende 0s recursos aplicados

na execucao de suas operagdes com vista a alcancar o objetivo proposto. Dentre 0s

recursos do ambiente interno das industrias de confecges, utilizados no processo

de transformacdo de recursos (materiais, humanos, financeiros, tecnoldgicos etc.)

em produtos e servi¢os, destacam-se 0os comentados a seguir:

a)

b)

recursos materiais - correspondem aos recursos fisicos de que as
empresas produtoras de confeccdes necessitam para o
funcionamento de suas operacdes normais. De modo simplificado e
geral, sdo eles: terreno, galpdo, maquinas e equipamentos, moveis e
utensilios, veiculos, matérias-primas e suprimentos para consumo e
manutengcao da empresa. Esses recursos sao condicionados, dentre
outros fatores, ao nivel do produto (produtos mais bem acabados
exigem equipamentos para operacdes especificas), escala de
producdo (maior produgdo exigird maior nimero de equipamentos),
espaco disponivel (tamanho disponivel para implantacdo da empresa
determina a quantidade de equipamentos, mdéveis e utensilios de

possivel instalacao);

recursos financeiros - caracterizam-se como as disponibilidades de
caixa, financiamento a clientes, crédito de terceiros (governos,

bancos, fornecedores);
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C) recursos tecnoldgicos - correspondem aos sistemas
computadorizados introduzidos nos ultimos anos, como o uso dos
sistemas CAD/CAM nas fases iniciais do processo produtivo
(desenho, enfestamento e corte). Viana (2005, p. 36) ressalta que, na
fase de costura, as inovagcbes tecnoldgicas limitam-se a
melhoramentos nas maquinas de costura, com destaque para o
incremento da automacdo, com o0 emprego de maquinas
“especialistas” em cada etapa do processo produtivo, sobretudo nas

empresas de maior porte;

d) recursos humanos - compreendem o conjunto de pessoas que
compdem as empresas produtoras de confeccbes - diretores,
assessores, gestores, supervisores, técnicos administrativos, pessoal
de apoio, costureiras, auxiliares. A industria de confec¢éo tem enorme
concentracdo de mulheres na categoria, possui um dos mais baixos
investimentos necessarios a oferta de um emprego dentre os demais
setores industriais e adota o uso de mé&o-de-obra barata como
estratégia de competitividade. Outra realidade do setor é a
terceirizacdo da mao-de-obra, com a pratica da faccdo, em que uma
empresa contrata outra fabrica para fazer a montagem de suas

pecas, bordados e lavanderia, por exemplo.

E no ambiente interno das industrias de confec¢bes que ocorre 0 seu

processo produtivo.

1.3 O processo produtivo das industrias de confec¢fes

Segundo Martins (2003), 0s processos que ocorrem numa empresa Sao
compostos por um conjunto de atividades inter-relacionadas realizadas para atingir
determinado objetivo. A atividade é uma acdo que utliza recursos humanos,
materiais, tecnologicos e financeiros para se produzirem bens ou servi¢os, e é
composta por um conjunto de tarefas necesséarias ao seu desempenho (MARTINS,

2003, p. 93).



39

Entende-se que a producdo é o motor da industria de confecgdes. O
processo de producgéo tem a misséo de fabricar os produtos adequados ao uso, que
atendam as necessidades dos clientes, consumindo da melhor forma possivel todos
0s recursos disponiveis, visando a assegurar o cumprimento das metas de

fabricacao.

O processo produtivo das industrias de confec¢ces compreende todo o
conjunto de atividades que permitem a transformacdo de um conjunto de esforgos e
de recursos econdmicos (instalacdes, prédio, maquinas e equipamentos, matérias-
primas e insumos, materiais de embalagem e méao-de-obra) em produto acabado (o
confeccionado).

Muito obstante as vérias possibilidades de produtos de confeccdo, em
virtude dos varios tipos de segmentos, o processo produtivo das industrias de
confeccao, tradicionalmente, apresenta algumas atividades comuns. Cada uma
destas atividades recebe matéria-prima ou produto semi-elaborado, executa um
processo de transformag&o com agregacao de insumos e origina um produto semi-

acabado ou acabado, transferindo-o as atividades seguintes.

A diferenciacdo que pode acontecer no processo produtivo das industrias
de confecgbes, entre outros motivos, ocorre em funcdo do porte da empresa,
tecnologia e estrutura produtiva, matéria-prima utilizada e das caracteristicas do
produto final (NASCIMENTO, 2002, p. 33).

Segundo SEBRAE (2005), sao atividades do processo produtivo, comuns
as industrias de confecgfes e inerentes a todos os artigos fabricados por qualquer
tipo de confecgdo, havendo as naturais variagbes, caso a caso: corte, costura,

inspecao final e expedicéo.

1.3.1 Corte

O corte é uma atividade inerente a todos os artigos fabricados por
qualquer tipo de indastria de confec¢gdes. Conforme SEBRAE (2005), essa atividade
é dividida nas seguintes etapas:
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a) enfesto - que consiste na acdo de colocar uma ou varias camadas do

tecido a ser cortado sobre a mesa de corte;

b) risco - corresponde ao trabalho do cortador em “encaixar” os moldes do
modelo no tecido enfestado sobre a mesa de corte, visando a garantir
o menor consumo de tecido possivel, respeitando as caracteristicas de
padronagem, detalhes do tecido e sentido do fio do tecido;

c) corte — é 0 ato em si de separar as pecas umas das outras no tecido

enfestado, mediante a utilizagdo de um equipamento cortante; e

d) codificacdo - corresponde a etapa de identificacdo das pecas cortadas,
de forma a orientar a atividade de costura, evitando assim eventuais
trocas de partes de tamanhos diferentes ou de cores com tonalidades
distintas. Também é muito importante para o controle das pecas em
processo pelo gestor da producdo, evitando, assim, possiveis

extravios.

Ressalte-se que essas descricbes das etapas de enfesto, risco e corte
correspondem a realizacdo dessas a¢cfes de modo manual, existente na maioria das
industrias de confeccdes. O enfesto a mdo tem a vantagem de possibilitar a
constatacdo de eventuais defeitos no tecido. O corte, porém, quando é feito
manualmente, exige grande habilidade por parte do cortador, sendo executado com
a utilizacdo de equipamentos de cortes, que se encontram disponiveis em Vvarios
modelos, cada qual indicado para determinado uso: maquinas para furar tecido, para
cortar tecidos a disco e as maquinas de faca vertical (INDI, 2005).

Por outro lado, ha industrias que utilizam equipamentos modernos e com
inovagbes tecnoldgicas, introduzidos nas industrias de confecgbes, de forma
significativa ao longo dos ultimos anos, principalmente nas atividades iniciais do

processo produtivo.

Melo (2000, p.9) expressa que, para a atividade de corte, os maiores
avancos tecnoldgicos foram registrados com a utilizacdo do CAD/CAM (computer aid
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design/computer aid manufacture), um sistema informatizado que permite de
maneira integrada o planejamento/modelagem e corte da peca a ser processada.
Nas etapas enfesto e corte, utiliza-se, acoplada a esse sistema, a enfestadeira de
controle digital, que possibilita enfestos de alta qualidade com velocidade, o corte a
laser. Na etapa risco, o sistema permite o desenvolvimento do risco com simulacao
em trés dimensodes. Dentre as vantagens trazidas por essas tecnologias, destacam-
se: diminuicdo do desperdicio, aumento da velocidade na fase de criacéo,
especificacdo das pecas e modelagem, e maior flexibilidade de adaptacdo a
demanda.

Na sequUéncia, as pecas cortadas e codificadas sao transferidas para a

atividade de costura.

1.3.2 Costura

A costura € a atividade em que as pecas cortadas sdo “fechadas” de

acordo com o seu modelo, dando origem a peca tridimensional.

Segundo SEBRAE (2005), a atividade de costura € dividida nas seguintes

etapas:

a) preparacdo - corresponde a fase inicial de montagem das pecas,

utilizando as pecgas separadas da forma como vém do setor de corte;

b) fechamento - consiste na agdo de unir 0s conjuntos previamente
montados na etapa preparacdo ou adicionadas pecas separadas

oriundas da atividade de corte; e

c) acabamento — € a Ultima fase da costura das pecas, na qual sédo
feitas operacdes do tipo abertura de casas, pregar botdo e outros

acessorios.

A atividade de costura é a mais complexa e intensiva em trabalho humano

no processo produtivo das industrias de confeccdo, concentrando 80% do trabalho
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produtivo e a operacao esta limitada a relacdo uma maquina por posto de trabalho.
Em razdo da complexidade no manuseio do tecido, ha grande dificuldade de se
substituir a mao-de-obra aplicada nessa atividade e, por isso, a costura € a que
concentra maior parte do valor agregado, considerando a quantidade relativa de
trabalho incorporada.

Quanto aos avancos tecnoldgicos para a atividade de costura, esses
enfrentam dificuldades ligadas as caracteristicas do tecido, como maleabilidade e as
diferentes texturas. O equipamento basico utilizado nessa atividade € a maquina de
costura que, apesar de ter experimentado alguns avancos, continua realizando as
mesmas tarefas (MELO, 2000, p. 9), sendo a costura extremamente dependente da
habilidade e do ritmo da mao-de-obra. As maquinas mais avancadas, apesar de
terem a mesma concepc¢do basica dos modelos anteriores, permitem ganhos de
produtividade mesmo que em menor propor¢cdo que as introduzidas na atividade de
corte.

Sado trés as geragcdes de maquinas que coexistem na producdo de
confecgdes. As de primeira sdo maquinas de costura simples, com motor por friccao
mecéanica, as de segunda sdo dotadas de acessorios para o corte de linha,
acionados por meio eletro-mecanico comandados pelo préprio motor da maquina, e
as de terceira dispdem de dispositivos de controle numérico para controle da
operagao, ficando o manuseio do tecido por conta do operador (MELO, 2000, p. 9).
Alguns avancos foram obtidos, com a utilizacdo de maquinas especialistas, como a
costura de bolsos e a confeccdo de golas, mas, por serem muito especificos, ndo
tém grande relevancia. Desse modo, essa atividade apresenta estabilidade
tecnoldégica em relacéo aos bens de capital (OLIVEIRA; RIBEIRO, 1996, p. 2).

Realizada a atividade de costura, as pecas produzidas séo transferidas
para a atividade de inspecéao final.

1.3.3 Inspecéo final

Na atividade de inspecéo final é verificada a coeréncia da pec¢a produzida
com a pecga-piloto, sdo verificadas, e retiradas se identificadas, sobras de linhas,
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assim como a colocacao e localizagcdo dos botbes, casas, etiquetas e eventuais
pontos falhos que, quando notados, classificam a pe¢a como “com defeito”, fazendo
com que esta volte ao setor de costura para as corre¢des necessarias (SEBRAE,
2005). Concluida a inspecdo final, as pecas sdo transferidas para a expedicao.

1.3.4 Expedicao

A atividade de expedicao utiliza-se das pecas aprovadas pela atividade de
inspecao final, e é responséavel pela “passadoria” (quando necessério), dobragem e
embalagem individual e coletiva, deixando os produtos prontos para a
comercializacdo. Corresponde a atividade final do processo produtivo de
confeccoes.

Nesta atividade de expedicdo, ha avancos tecnoldgicos em alguns
equipamentos especificos como, por exemplo, a “passadoria”, que permite efetuar a
tarefa de passar as pecas prontas por meio de um processo inflavel, rapido e com
6timo resultado (MELO, 2000, p. 9).

Pelo processo produtivo de confeccbes exposto, percebe-se a presenca
de uma troca de produtos e servicos entre as atividades componentes (corte,
costura, inspecao final e expedi¢do), promovendo uma relagao cliente-fornecedor
interno, onde o produto final de uma atividade passa a ser recurso para a atividade

seguinte.

A estrutura fisico-operacional do processo produtivo de confeccdes esta
representada no Quadro 2, de forma ndo exaustiva, compreendendo o aparato
material existente na empresa, para possibilitar que cada atividade do processo

produtivo consuma e processe recursos, transformando-os em produtos e servicos.



Recursos Atividades Produtos/Servigcos
> Corte — Pecas cortadas e codificadas |-
Humanos
A 4
Materiais —p Costura | Pecas produzidas —
Tecnolégicos v
Financeiros L_»| Inspecdo final | ’ Pecas aprovadas —
v
Informages —p Expedicdo | »|  Produto acabado e embalado

Quadro 2: Estrutura fisico-operacional do processo produtivo de confecgdes
Fonte: adaptado de Caddah Neto (2002, p. 27) e Teixeira (2005, p. 34)

Além do processo produtivo de confecgdes retratado na estrutura fisico-
operacional (Quadro 2), registra-se que o ciclo de producao de alguns segmentos de
confecc¢ao e, ainda, em funcdo de alguns modelos, pode comportar as atividades de
bordado, estamparia, lavanderia e tingimento. Essas atividades ndo estdo sendo
tratadas neste trabalho, haja vista seu objeto ser as atividades que representam a
realidade da maioria das empresas do segmento de confecgdes.

Ressalte-se que, para fins deste trabalho, as atividades de estudo de
mercado e identificacdo de novas tendéncias da moda, de processo de criagéo e
desenvolvimento de produtos e de modelagem e confeccdo da peca-piloto estéo
sendo consideradas atividades antecedentes ao processo produtivo de confeccdes
e, por conseguinte, deixam de ser objeto deste estudo.

O préximo capitulo apresenta o sistema de gestdo econémica — GECON,
um modelo gerencial de administracéo por resultados econémicos visando a eficacia

empresarial.
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Este capitulo apresenta o sistema de gestdo econémica - GECON a partir
da abordagem dos principios e conceitos fundamentais que o integram e que
servirdo de referencial tedrico para a configuragdo do modelo de apuracdo de
resultados aplicado as empresas produtoras de confec¢Bes, proposto no capitulo 4
deste trabalho.

2.1 O GECON

O sistema de gestdo econdmica € um modelo de gestdo que tem sido
desenvolvido por professores pesquisadores da Faculdade de Economia,
Administragédo e Contabilidade da Universidade da S&o Paulo, com apoio da
FIPECAFI, uma fundacédo de apoio institucional do Departamento de Contabilidade e
Atuaria daquela unidade de ensino/pesquisa superior.

O modelo contempla o sistema de gestéao e o sistema de informagé&o. Pelo
aspecto do sistema de gestéo, é estruturado a partir da visdo da empresa como um
sistema, do entendimento da misséo, crencas e valores como o alicerce para o
processo de gestdo por meio da integragdo dos modelos de gestdo, deciséo,
identificacdo, mensuracéo e informacéo do resultado econdmico. Sob o aspecto do
sistema de informacgBes, utiliza conceitos e critérios capazes de suprir as
necessidades informativas dos gestores na tomada de decisdes que conduzam a

eficacia empresarial.

Catelli (2001, p. 31) afirma que o objetivo do Gecon € a otimizacdo dos
resultados por meio da melhoria da produtividade e de eficiéncia operacionais.
Alguns dos seus principios séao:

a) a eficacia da empresa é funcéo da eficicia das areas. O resultado da

empresa € igual a soma dos resultados das éareas;

b) as areas somente sdo debitadas/creditadas por eventos sobre os
guais tenham responsabilidade; as eficiéncias/ineficiéncias ndo séo
transferiveis para outras areas nem repassadas aos

produtos/servigos;
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as areas sdo tratadas como empresa, seus gestores como 0S
respectivos “dono” e a avaliagdo dos mesmos envolvem 0s recursos

consumidos (custos) e os produtos/servi¢cos gerados (receitas);

a funcao/missédo definida para cada area é a base da avaliacdo da

gestdo e um implementador da eficicia da empresa;

os resultados das decisbes financeiras tomadas pelos diversos
gestores operacionais sdo imputados as areas, separadamente dos

resultados das decisGes operacionais; e

a é&rea financeira € o “banco interno”, financiando/captando os
recursos gerados pelas areas. Seu resultado decorrerd do valor de

Seus servicos menos os custos financeiros efetivamente incorridos.

Os beneficios produzidos pelo GECON sao inumeros, anota Catelli (2001,

p. 32), dentre os quais se destacam:

a)

b)

d)

informacdes consistentes, confiaveis e oportunas, que permitem

maior nivel de delegacao de autoridade, sem perda de controle;

transparéncia e envolvimento maiores dos gestores;

monitoracdo eficaz dos processos de gestdo com a consequente
reducéo de riscos;

elimina “areas cinzentas” da organizacdo e envolve todas as areas

nos objetivos maiores da empresa; e

0S gestores passam a ser avaliados por sua contribuicédo efetiva para
a empresa e por parametros légicos obtidos das variaveis que estao
sob sua esfera de agéo.
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O sistema de gestdo econOmica € inteiramente voltado para a eficacia

empresarial.

2.2 Eficicia empresarial

Toda empresa possui uma missao que a orienta na sua forma de atuacao.
Para o seu cumprimento, a empresa define metas e objetivos a serem atingidos por
intermédio de sua atividade principal, os resultados planejados. Em busca dos
resultados planejados e mediante suas operacfes a empresa obtém resultados. A
comparacao entre os resultados obtidos e planejados é reconhecida como a eficacia
da empresa.

A eficacia empresarial esta relacionada ao desempenho da empresa e é
necessaria para o funcionamento das organizacdes. Segundo Chiavenato (1983,
p.171), a eficicia “é uma medida normativa do alcance dos resultados”.

Para Bio (1985, apud PEREIRA, 2001, p. 65), “eficacia diz respeito a
resultados, a produtos decorrentes de uma atividade qualquer. [...] € definida pela
relacéo entre resultados pretendidos/resultados obtidos”.

Nagakawa (1993, p. 29) ensina que “a eficdcia surge da comparacao
entre os ‘resultados’ e ‘produtos’ decorrentes da atividade principal de uma empresa,
a realizacdo de suas metas e objetivos com vistas ao atingimento do que ela

considera sua missao e propdsitos basicos”.

A eficicia das organizacfes, em termos econdmicos, esté relacionada ao
nivel de satisfacdo das necessidades e expectativas das diversas entidades do seu
contexto ambiental com que se relacionam, mediante o fornecimento de seus

produtos ou servigos, e a garantia de sua sobrevivéncia.

Padoveze ( 2003, p.16), abordando a sobrevivéncia e continuidade das
organizacdes, apresenta os critérios da eficdcia organizacional relacionados as

medidas de temporalidade de curto, médio e longo prazo:
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Curto prazo Médio prazo Longo prazo
| I |
Critérios
Producéo Adaptabilidade
Eficiéncia Sobrevivéncia
Satisfacdo Desenvolvimento

Figura 3: Critérios de eficicia organizacional.
Fonte: Padoveze (2003, p.16)

Os critérios de eficacia demonstrados na Figura 3 dizem respeito a:

a)

b)

d)

producéo — capacidade de a organizacao produzir a quantidade e
gualidade de bens e servi¢os exigidos pelo ambiente;

eficiéncia - producgéo de bens e servicos com a utilizacdo minima dos

recursos necessarios;

satisfacdo - atender as necessidades e expectativas das diversas

entidades dos ambientes externo e interno da empresa;

adaptabilidade — capacidade da empresa de responder de forma

adequada as mudancas internas e externas que a afetam;

desenvolvimento - relacionado ao critério de sobrevivéncia, sdo 0s
investimentos que a empresa deve fazer em si mesma para a

garantia de sua capacidade de sobrevivéncia no longo prazo.

A medida do nivel de eficAcia de uma empresa € condicionada ao

atendimento dos cinco indicadores ora citados.
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O modelo de gestdo econdmica preocupa-se com a mensuragao correta
dos resultados da empresa e apresenta instrumentos gerenciais que abordam e
refletem todos esses indicadores (producéo, eficiéncia e outros) de forma conjunta,
considerando a sinergia entre eles. Assim, estrutura e apresenta o modelo
econbmico de mensuracdo da eficacia, que tem como melhor indicador o resultado

econdmico.

Lemes (1996, apud SANTOS e PONTE, 1998, p. 7), comentando sobre a
importancia do resultado econdmico na mensuracao da eficacia de modo sinérgico,

assinala que:

z

[...] resultado econbémico é completo como indicador de eficacia
empresarial, pois consegue absorver e refletir as variagbes entre o0s
componentes: produtividade, eficiéncia, satisfacdo, adaptabilidade e
desenvolvimento, inclusive a propria sinergia entre eles.

Refor¢cando a validade do resultado econémico como medida da eficacia
empresarial, Pereira (apud CATELLI 2001, p.72-75) apresenta os seguintes pontos:

a) o resultado econdmico representa o incremento da riqueza da empresa,
de seu patriménio ou de seu valor;

b) o resultado econbémico reflete as condicbes de sobrevivéncia,
desenvolvimento, adaptabilidade, producéo, eficiéncia e satisfacao;

c) os resultados econdmicos possuem carater preditivo da eficacia;

d) os resultados econdmicos evidenciam a responsabilidade da empresa
no uso de recursos escassos de forma eficiente e eficaz;

e) expressa a contribuicdo das atividades e areas que as desenvolvem a
eficacia empresarial;

f) permite constituir modelos flexiveis de anélise e decisdes econdmicas.

2.3 Lucro ou resultado econdmico

Sao o conceito de lucro e seu modelo de mensuragdo amplamente

discutidos por estudiosos das areas contébil e econémica.

Na metade dos anos 1960, o economista Solomons (1961, apud CATELLI
e GUERREIRO, 2001, p. 81) ja previa que o préximo decéndio seria “[...] visto como
0 crepusculo da mensuracdo do lucro”. Naquela mesma década, o também

economista Bomeli, citado pelos mesmos autores, no seu ensaio The accountant’s
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function in determination of net income, expressou suas criticas ao lucro contabil,

enfatizando que

[...] as etapas apropriadas para a mensuracdo da lucratividade ndo tém
sido universal ou cuidadosamente delineadas e, como resultado, padrdes
para a avaliacdo da eficicia gerencial ndo estéo disponiveis; investidores e
credores ficam confusos a medida que eles tentam comparar o potencial de
lucratividade de véarias empresas, e o céalculo do retorno dos proprietarios
sobre seus investimentos € ilusorio [...].

O lucro contdbil apurado pela confrontacdo da receita realizada e

despesas consumidas, seguindo o regime da competéncia dos exercicios, € alvo de

véarias criticas. Hendriksen e Breda (1999, p.199) mencionam algumas criticas e

fazem certas consideracbes ao que chamam de lucro contdbil em sua forma

tradicional:

a)

b)

d)

0 conceito de lucro contabil ainda ndo se encontra claramente

formulado;

ndo ha base teorica permanente para o calculo e a apresentacdo do

lucro contabil;

as praticas contabeis geralmente aceitas permitem variagcbes na

mensuracao do lucro do exercicio de empresas diferentes;

as variacdes do nivel de precos modificam o significado do lucro

medido em termos monetarios histoéricos; e

outras informacdes podem ser mais U(teis para o investidor e
acionistas, no que diz respeito a tomada de decisbes de

investimento.

Hendriksen e Breda (1999, p. 199), no entanto, ressaltam que apesar dos

muitos questionamentos feitos ao conceito de lucro apurado sob o regime de

competéncia, “[...] os contadores continuam a dar énfase ao papel da mensuracéo
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do lucro, e os analistas financeiros continuam a exigir sua mensuragao e

publicacao”.

Varios autores ligados a area contébil, ao discutirem o conceito de lucro,
reportam-se aos conceitos econdémicos, compartilhando da idéia de que lucro é o
excedente apdés a manutencado do bem-estar, mas antes do consumo, ou seja, € 0
valor que uma pessoa pode gastar durante determinado periodo, e ainda continuar
tdo bem ao final desse tempo quanto no inicio. Essa afirmacdo € verificada nos
conceitos dos autores na sequéncia citados em Catelli e Guerreiro (2001, p. 83), os

guais definem o lucro como:

[...] quantia que pode ser consumida sem prejudicar o capital (Adam
Smith).

[...] quantia que uma pessoa pode consumir durante um periodo de tempo
e estar tdo bem no final do periodo como estava no inicio (Hicks).

[...] quantia maxima que a firma pode distribuir como dividendos e ainda
esperar estar tdo bem no final do periodo como ela estava no comeco
(Chang).

[...] € imaginado como o fluxo de riqueza ou servigos em excesso aquele
necessario para manter o capital constante (Hendriksen).

Nesse sentido, Catelli e Guerreiro (2001, p. 84) expdem que o lucro deve
ser entendido como “[...] a quantia maxima que a empresa pode distribuir como
dividendos e ainda continuar tdo bem ao final do periodo como estava no comeco”.
E acrescentam explicando em termos econdmicos, que continuar bem significa “[...]
manter o capital intacto, em termos do valor descontado do fluxo de recebimentos

liquidos futuros”.

Confrontando o conceito de lucro econdémico e lucro contébil, Chang
(1962, apud PONTE 2001, p. 72) admite que a concepc¢do de lucro econémico
trabalha com expectativas e julgamentos e tem o seu reconhecimento efetuado téo
logo ocorra um acréscimo na riqueza liquida, enquanto o contébil é reconhecido
apenas quando a venda é realizada sendo concebido com objetividade, pensado em

termos monetarios e ndo em termos reais.

Para evidenciar as principais diferengas entre o lucro econdémico e o lucro

contabil, apresenta-se o Quadro 3, idealizado por Catelli e Guerreiro (2001, p. 88).
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Lucro Contabil

Lucro Econdmico

1. Maior objetividade

1. Maior subjetividade

2. Apurado pelo confronto entre receitas
realizadas pelas vendas e custos consumidos
(ativos expirados)

2. Apuragdo pelo incremento no valor presente
do patrimdnio liquido

3. Os ativos sdo avaliados na base de custos
originais

3. Os ativos sdo avaliados pelo valor presente
do fluxo de beneficios futuros

4. O patrimdnio liquido aumenta pelo lucro

4. O lucro deriva do aumento do patrimdnio
liguido da entidade

5. Enfase em custos

5. Enfase em valores

6. Nao reconhece ganhos néo realizados

6. Reconhecimento de ganhos realizados e nédo
realizados

7. Ndo se efetuam ajustes em funcdo de
mudancas nos niveis de precos dos bens

7. S&o efetuados ajustes devido a mudancas
nos niveis de precos dos bens na economia

8. “Amarracdo” do lucro a condigdo de
distribuicdo de dividendos

8. “Amarragdo” do lucro a condicdo de aumento
da riqueza, independentemente da condicdo de
distribuicdo de dividendos

9. N&o reconhecimento do goodwill

9. Reconhecimento do goodwill

10. Utilizacao de regras e critérios dogmaticos

10. Utilizacado de regras e critérios econdmicos

Quadro 3: Comparativo do Lucro Contabil x Lucro Econémico

Fonte: Catelli e Guerreiro (2001, p. 88).

Todos os problemas de mensuracao do lucro, porém, derivam do desejo

ou necessidade de atribuir lucro a determinados periodos curtos. Considerando-se a
vida toda de uma empresa, nao existe diferenga entre o lucro econdmico e o lucro
contabil ortodoxo, porque, como dizem Catelli e Guerreiro (2001, p. 87), quando
selecionado um periodo de tempo relativamente longo da vida de uma empresa, as
mudangas no valor do patrimdnio que claramente entraram no lucro econémico

também serao refletidas no lucro contabil.

Para Catelli e Guerreiro (2001, p. 89), “a teoria e a pratica contabil
deveriam caminhar para um consenso em torno de um unico conceito de lucro que

estivesse 0 mais proximo possivel do conceito de lucro econémico”.

Padoveze (2003, p. 67) assegura que a integracdo do modelo de lucro
contabil com o modelo de lucro econébmico torna-se possivel com a contabilizagédo
periddica do goodwill (obtido pelo valor da empresa por meio do potencial de fluxos
futuros) e aplicagcdo do custo de capital do Patriménio Liquido inicial. Referido

modelo pode ser configurado conforme Quadro 4 .



Receitas

(-) Despesas

= Lucro Contabil

( +/-) Goodwill do periodo

(- ) Custo de Capital sobre o Patrimdnio Liquido inicial
= Lucro Econémico

Quadro 4: Modelo de integracao do lucro contabil e lucro econdmico
Fonte: adaptado de Padoveze (2003, p. 68).

O lucro econdmico corresponde ao valor que a empresa agrega ao seu
patrimonio em um intervalo de tempo, mediante a consecucao de suas atividades.
Esses valores devem espelhar o valor da empresa em determinado momento
(estaticamente), que aumenta ou diminui (dinamicamente), conforme o resultado
gerado pelas atividades (PEREIRA, 2001, p. 226); ou seja, ao final de um periodo, o
valor do patrimbnio da empresa correspondera ao capital investido inicialmente

adicionado do resultado gerado pelas atividades produtivas.

O modelo de gestdo econdmica, conforme Pereira (200la, p. 72),
considera que “o lucro corretamente mensurado refere-se, conceitualmente, ao
resultado econdmico”. E apresenta um modelo de apuracdo do resultado econémico
gue propicia a apuracdo das variagcbes patrimoniais decorrentes das acoes
empreendidas pelos gestores, espelhando em termos econdémico-financeiros o que
ocorre nas atividades operacionais que a empresa realiza no sentido de cumprir sua

missao.

2.4 Modelo de apuracéo do resultado econdémico

Para o modelo de gestdo econdmica, a apuracao de resultado de uma
empresa deve refletir, em termos econOGmicos, 0 que ocorre no seu ambiente

operacional, apurando as informacgdes de custos e receitas para toda a empresa.

Para isso, o0 modelo de apuracdo de resultado compreende a
identificacdo, mensuragdo, acumulacdo e informacdo das ocorréncias fisico-

operacionais que impactam no valor patrimonial da empresa.
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2.4.1 Identificacéo do resultado econémico

Visto que o resultado econdmico é considerado como a melhor medida da
eficacia empresarial, entdo, para que se possa melhor gerencia-lo, faz-se necessario

conhecer sua formagao.

A identificagcdo do resultado econdmico compreende um conjunto de
critérios que possibilita reconhecer no processo de transformacdo da empresa, 0
momento (quando, como e onde) em que acontecem as ocorréncias individuais que

provocam impactos nos resultados da empresa.

O menor nivel em que pode ser identificado o resultado econdémico

corresponde as transacoes.

2.4.1.1 TransacgOes

Transacgdes sdo as ocorréncias resultantes da tomada de decisdo por um
gestor, que provocam impacto econdémico e patrimonial na empresa e, dessa forma,
se constituem as menores unidades geradoras do resultado econdmico,
caracterizando-se pelo consumo de recursos para a geragdo de produtos/servigcos

especificos.

Parisi, Cornachione Jr. e Vasconcelos (2001, p. 329) acentuam que no
modelo de identificagdo do resultado econémico, a questdo da identificacdo das
transacdes € o ponto critico. Eles complementam, indicando que a identificacdo das

transagOes consiste nas seguintes fases:

a) reconhecimento da transacdo - serve para identificar a entidade
causadora, reconhecer que a transacdo existe e que o seu ganho se
da  durante todo 0 tempo, abrangendo todas as
atividades/eventos/transacdes envolvidas para a geracao da riqueza da
empresa. A identificacdo da transacéo requer um plano de eventos, de
modo que possibilite perfeita identificagdo da transacgéao, relacionando-a

a um determinado evento;
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b) classificacdo da transacédo - ap0s identificada a transacéo, € realizada
sua classificacdo, envolvendo as questbes relacionadas a natureza
econbmica dos recursos envolvidos e ao destino da transacdo. A
classificacdo dos eventos em fungdo da natureza econOmica dos
recursos envolvidos requer um plano de contas que contemple todas
as contas necessarias aos registros contdbeis da empresa, de modo
gue evidenciem os impactos de uma decisdo sobre o seu resultado
econdmico. A classificagdo em funcdo do destino da transacgéo requer
um plano de entidades que relaciona as transagdes com sua unidade
causadora, identifica suas variaveis e 0s aspectos fisicos e funcionais

da atividade em questao; e

c) registro da transacéo - ocorre apds o reconhecimento e classificacdo
da transacdo. Tem o objetivo de realizar a correta identificacdo dos
efeitos patrimoniais, adotando para tal o método de escrituracdo das

partidas dobradas.

Abordando o momento de reconhecimento das transagdes, Ponte (2001,
p. 130) as classifica como

a) pontuais: ocorréncias cujos impactos patrimoniais sdo registrados no
momento da decisdo, e imediatamente reconhecidos. S&o exemplos as
compras e vendas de produtos;

b) tempo-conjunturais: ocorréncias provocadas pelo transcurso do tempo e
por mudancas nas variaveis conjunturais, tais como precos, taxas de
juros, riscos, custo de oportunidade e inflagdo. Os impactos patrimoniais
dessas transacfes sdo reconhecidos periodicamente e sempre se
referem a um periodo. Sdo exemplo as variagdes nos precos dos
estoques e nas taxas de juros;

c) tempo-estruturais: ocorréncias provocadas pelo consumo de recursos,
cujos impactos patrimoniais séo registrados periodicamente e estdo
relacionados com determinada estrutura produtiva. Essas transacdes
podem estar associadas a uma atividade, a uma area de
responsabilidade ou & empresa como um todo. E exemplo o consumo
de mé&o-de-obra, energia e comunicagdes.

Segundo Catelli et al. (2001a, p. 289-290), as transagbes causam

impactos em quatro fluxos diferentes:
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a) fluxo operacional - refere-se aos aspectos fisicos da transacdo, ou
seja, quantidade de servigcos e de produtos fabricados, quantidade de

recursos consumidos, qualidade e cumprimento de prazos;

b) fluxo financeiro - diz respeito ao fluxo de caixa (desembolsos pelos
recursos consumidos e recebimentos das receitas dos servicos e

produtos produzidos) originado das transacodes realizadas;

c) fluxo patrimonial - evidencia as mutagOes patrimoniais ocorridas em
fungdo dos impactos econOmicos e financeiros das transacdes
ocorridas em certo periodo. O fluxo patrimonial espelha o resultado
das decisbes tomadas e implementadas pelos gestores; e

d) fluxo econdémico - representa o impacto econdmico da transacgao,
segregando seus efeitos em operacionais e financeiros. A
confrontacdo dos recursos consumidos (custos) e dos recursos obtidos
pelos servigcos e produtos fabricados (receitas), com a utilizacdo de
valores econdémicos (de mercado na condicdo de pagamento a vista),
reflete o impacto econémico-operacional da transacao. A confrontacao
das receitas e custos financeiros originados pelo fluxo de
recebimentos e/ou pagamentos da transacdo, com o emprego do
conceito econdmico “valor do dinheiro no tempo”, reflete o impacto

econdmico-financeiro da transagao.

Considerando que na empresa, durante o processo de transformacao as
transacOes se tornam repetitivas, entdo, um conjunto de transacdes de mesma
natureza e cujos impactos patrimoniais possam ser mensurados de uma mesma

forma constitui um evento econdémico.

2.4.1.2 Evento econdmico

Evento representa um conjunto de ocorréncias de natureza fisico-

operacional (transac¢des) que modifica a estrutura patrimonial de uma empresa.
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De acordo com Parisi e Nobre (2001, p. 115), os eventos econ0micos sao

dotados dos seguintes atributos:

a) alteram a situag&o patrimonial da empresa;

b) seus efeitos sdo mensuraveis monetariamente;

c) sdo previsiveis e, portanto, podem ser estruturados num sistema de

informacéo; e

d) dizem respeito a performance da organizacdo e acabam refletindo os
modelos de decisao restritos dos gestores.

Quanto a sua natureza, o0s eventos podem ser classificados em
provocados ou nao provocados. Séo ditos provocados quando sdo consequéncias
naturais do processo de tomada de decisdo dos gestores responsaveis; e nao
provocados, quando sua ocorréncia independe de decisdo dos gestores
responsaveis (PARISI; NOBRE, 2001, p. 115).

Os eventos econdmicos decorrem da operacionalizacdo das atividades
empresariais, estando o0s principais eventos econdmicos relacionados com 0s

objetivos-fins das atividades da empresa.

2.4.1.3 Atividades

Atividade é um conjunto de operacgdes fisicas que consomem recursos
(custos) e origina produtos/servicos (receitas), atendendo a uma necessidade

externa (terceiros) ou interna (uso/consumo de outras atividades) da empresa.

Na compreensdo de Catelli, Costa e Almeida (1999, p. 1), todas as
atividades de uma organizacdo séo produtivas, pois compreendem a entrada de
recursos (materiais, pessoal, tecnologia, dinheiro, informagédo etc.), a utilizagcéo
destes por intermédio de um processamento especifico e, em decorréncia, a

geracao de produtos/servicos.
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Mesmo as atividades ndo relacionadas diretamente com o negocio da
empresa (atividades de apoio) realizam algum tipo de atividade produtiva e
contribuem, de alguma forma, para toda a atividade empresarial. Catelli, Costa e
Almeida (1999, p. 1) exemplificam:

A atividade industrial produz os produtos destinados a venda; compras
presta o servico de disponibilizar os materiais requeridos; manutengdo, o
servico de manter os equipamentos em operacdo; contabilidade produz
informacdes econbmico-financeiras; finangcas, presta o servico de
suprimento e captacdo, interna e externa, dos recursos financeiros
demandados, etc.

E premissa da gestdo econdmica a nocdo de que as atividades da
empresa sejam estruturadas em areas de responsabilidade que possuam gestores
especificos com o controle e as responsabilidades sobre elas.

2.4.1.4 Areas de responsabilidade

Areas de responsabilidade de uma empresa sdo as unidades
administrativas que possuem um gestor com atribuicdes, autoridade e
responsabilidade pelas metas e recursos disponibilizados. As é&reas sob a
responsabilidade de seus respectivos gestores, segundo a autoridade que lhes foi
delegada, sdo comumente denominadas “areas de responsabilidade” e podem ou
ndo corresponder a divisbes ou departamentos internos da empresa. Essas areas

podem desenvolver uma ou diversas atividades (PEREIRA, 2001, p. 204).

Pereira (2001, p. 75) lembra que, por possuirem um gestor especifico com
responsabilidade sobre determinadas atividades, essas areas séo definidas como

“centros de responsabilidades”.

Na perspectiva de Ponte (2001, p. 137), sob o enfoque da gestédo
econbmica, as areas de responsabilidade de uma empresa podem ser agregadas

em areas-fim, areas-meio, uma area-financeira e uma &rea corporate:

As areas-fim realizam atividades diretamente relacionadas com a cadeia
produtiva necessdria para fazer o produto chegar ao cliente externo,
enquanto as areas-meio executam as atividades de suporte indispensaveis
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as areas-fim. Como exemplo, temos os recursos humanos, contabilidade e
processamento de dados.

A area financeira, por suas responsabilidades, ndo é enquadrada em
nenhum dos grupamentos apresentados. Trata-se de uma area que interage
com todas as demais, atuando como supridora dos recursos requeridos
pelas diversas atividades, sendo responsavel pelo recebimento e
gerenciamento dos recursos financeiros da organizacdo. Desempenha o
papel de banco interno.

A area corporate € uma espécie de holding interna, onde se concentram
atividades de gestéo e de assessoria de toda a empresa, como é o caso da
diretoria e consultoria juridica.

As éareas de responsabilidade, conforme a forma de identificacdo de
custos, receitas e ativos as suas atividades desenvolvidas, podem ainda ser

classificadas em:

a) centros de custos - quando a uma atividade ou conjunto de atividades
sdo associados apenas 0s custos incorridos, e 0 gestor € responsavel
apenas pelos custos incorridos;

b) centros de resultados - quando a uma atividade ou conjunto de
atividades s&@o associados seus respectivos custos e receitas, cuja
confrontagdo revela seu resultado, e o gestor é responsavel pelo
resultado das atividades sob sua coordenagéao; e

c) centros de investimentos - quando se relaciona o conceito de

resultados ao conceito de investimentos realizados na atividade.

Ressaltando o conceito de area de responsabilidade, Lemes (2001, p.
473), ressalta que ele,

[...] além de permitir que custos e receitas sejam registrados e
demonstrados de acordo com os niveis de responsabilidade da empresa,
também conduz a uma analise adequada do desempenho das areas e, por
conseguinte, dos seus respectivos gestores. O resultado de uma area deve
considerar somente as variaveis sobre as quais 0 gestor possua efetivo
controle.

O conjunto de areas de responsabilidades interligadas forma uma
empresa, cuja eficacia é funcao da eficacia das areas de responsabilidade.
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2.4.2 Mensuracgéo do resultado econémico
Mensurar € o processo de atribuir valores monetarios a objetos ou
eventos associados as atividades de uma empresa (HENDRIKSEN; BREDA, 1999).

O modelo de gestdo econdmica contempla um modelo de mensuracéao do
resultado economico que mostra o real incremento de riqueza na empresa, em

termos monetérios e em um intervalo de tempo levado em conta.

Considerando-se que o resultado econGmico retrata a variacdo ocorrida

na riqueza da empresa, para sua mensuracao, identificam-se duas questoes:

a) a mensuracdo de ativos e de passivos, de forma que, pela diferengca
entre ambos, seja obtido o valor correto do patriménio liquido da

empresa, e

b) a mensuragcédo de custos e receitas, associados, respectivamente, ao

valor dos recursos e produtos/servicos, consumidos ou gerados.

2.4.2.1 Mensuracéao de ativos

Ao abordarem sobre “o Ativo e sua avaliacdo segundo a literatura
contabil”, Reis e Guerreiro (1998, p. 690) ressaltam que, apesar de ter o seu
conceito exaustivamente debatido e analisado por varios tedricos da Ciéncia
Contabill,

A prépria interpretacdo e, principalmente, a escolha dos conceitos de
mensuracdo adotados para 0s ativos causam impacto sobre os valores de
receitas e despesas. Em conseqiiéncia, o resultado contabil depende
daquelas opcdes que, por sua vez, variam segundo oS objetivos e os
usuérios da informacé&o contabil.

Sem pretender entrar na discussdo conceitual de ativo, mas apresenta-la

sob a concepgédo econdmica em virtude da influéncia direta que exerce sobre a
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apuracao do lucro econdmico, Martins (1972 apud PONTE, 2001, p. 123) estabelece

que “ativo é o futuro econdémico que se espera obter de um agente”.

Dentro dessa mesma visdo econbmica de mensuracdo dos ativos,
ludicibus (2000, p. 131) apresenta um conceito de ativo ja utilizado em 1957 pelo
Comité de Conceitos Contabeis e Standars da AAA — American Accounting
Association, onde exprime que, “conceitualmente, a medida de valor de um ativo é a
soma dos precos futuros de mercado dos fluxos de servicos a serem obtidos,
descontados pela probabilidade de ocorréncia e pelo fator juro a seus valores

atuais”.

Os ativos de uma entidade sdo os seus bens atuais disponiveis e 0s
futuros bens econdmicos esperados. O ativo “representa os futuros resultados
econdmicos, expressos monetariamente ao valor presente, que uma entidade
espera obter, mediante a aplicacdo de recursos tangiveis e intangiveis, cuja posse
ou controle ela detém, com o objetivo de dar continuidade & entidade” (BATISTA,
2005, p. 03).

O resultado econdmico de uma empresa refere-se a variacdo resultante
da comparacao entre o valor presente do fluxo liquido de beneficios futuros dos seus
ativos no inicio e no final de determinado periodo. A gestdo econémica, ao adotar
uma abordagem que mais se aproxima do conceito de resultado econdémico, tem as
seguintes premissas fundamentais para a avaliagdo de ativos a ele associada,
segundo Catelli e Guerreiro (2001, p. 90):

a) o mercado é o validador do “potencial de servicos” dos diversos ativos;

b) deve ser levado em consideracdo o valor do dinheiro no tempo;

c) aempresa opera de acordo com o postulado da continuidade;

d) a empresa, na hipétese da descontinuidade, deve avaliar seus ativos a
valores de realizacgéo;

e) do ponto de vista econdmico, “potencial de servi¢os”, “servigos futuros”,
“beneficios futuros” dizem respeito ao montante de riqueza que o ativo
pode gerar para a empresa;

f) o potencial de servico do ativo independe da forma como ele é
financiado;

g) determinado ativo pode possuir um potencial de servico diferente,
dependendo da empresa que 0 possui;

h) um ativo cuja funcdo é totalmente dissociada das operacdes da
empresa em sua continuidade normal deve ser avaliado por valor de
venda;
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i) a riqueza de uma empresa aumenta a medida que o mercado
reconhece um maior ou menor valor para 0s bens e servigos que ela
possui;

j) a rigueza de uma empresa aumenta pela agregacdo de valor
proporcionado por seu processo de transformacdo de insumos em
produtos e servigos;

k) o modelo de decisdo do proprietario, do ponto de vista racional-
econdbmico, ou seja, independente de valores sociais ou nao
econdmicos, considera: (1) a continuidade do investimento no
empreendimento é preservada, se 0 montante de riqueza a ser
produzido pelo mesmo é superior a seu valor de venda; (2) a
continuidade do investimento no empreendimento € preservada, se
montante de riqueza a ser produzido pelo mesmo € superior ao
montante de riqueza a ser produzido por outro tipo de investimento com
0 mesmo nivel de risco.

Com base nessas premissas para a avaliacdo de ativos, Catelli e

Guerreiro (2001, p. 92-94) salientam que, na abordagem gerencial da gestédo

econdmica, no contexto da determinacdo do resultado econdémico, devem ser

observados alguns principios béasicos, os quais, de modo resumido, sdo citados a

seqguir:

a)

b)

d)

a mensuracdo do ativo deve expressar o valor do bem para a
empresa, consoante a validacdo pelo mercado do seu fluxo de

Servico;

0 potencial de servico do ativo independe da forma como foi
financiado. Com excecéao dos ativos fixos, o valor presente do fluxo
de beneficios futuros de um ativo corresponde ao seu valor de

aquisicdo na condicdo de pagamento a vista;

cada espécie de ativo, de acordo com sua natureza e com a utilidade
que proporciona a empresa, estd sujeita a um critério proprio de

mensuragao que expresse seu valor econdémico;

a mensuracao do ativo deve espelhar o seu valor econdbmico para a
entidade em determinado momento. Assim, 0s custos histéricos nao

sao relevantes a luz dos conceitos relacionados;



e)

f)

9)

h)

)

o valor do ativo deve ser estabelecido considerando o beneficio
futuro que pode proporcionar a entidade na continuidade de suas
operacdes. Valores de venda somente sdo relevantes em situagoes

de descontinuidade;

partindo-se da premissa da continuidade normal das operagdes da
entidade, o potencial de geracdo de beneficios futuros dos ativos
deve ser validado pelo mercado de entrada em que ela transaciona.
Assim, custos de reposicao dos ativos em determinada data tendem
a se apresentar como uma medida de aproximacao de seus valores
econdmicos, apesar de que a informacao relevante para 0 processo
decisorio € “quanto vale o ativo hoje” e ndo “quanto custa repor o

ativo hoje”;

a depreciacdo econbmica dos ativos fixos corresponde a perda do
potencial de beneficios futuros de determinado ativo entre duas datas
distintas. Ou seja, é a diferenca entre o valor presente dos ganhos

futuros de ativo entre duas datas distintas;

o potencial de geracdo de beneficios futuros de um ativo é validado
pelo mercado, de tal forma que o resultado econdmico deve
incorporar 0s ganhos e perdas decorrentes das valorizagbes e

desvalorizac¢des dos ativos que a entidade mantém;

0s conceitos econdmicos relacionados a apuracdo do lucro devem
levar em conta as variagbes do poder aquisitivo da moeda em
determinado periodo. Assim, o patriménio liquido inicial bem como as
transacoes de determinado periodo devem ser corrigidas para a
moeda na data de encerramento do periodo, com base em indices

inflacionarios;

o goodwill gerado internamente pela entidade deve ser reconhecido,
correspondendo a diferenca entre o valor presente dos fluxos liquidos
de beneficios futuros da entidade como um todo em determinada
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data e o valor da soma dos valores econdmicos dos ativos da

entidade, considerados de forma individualizada.

2.4.2.2 Mensuracéao de passivos

Do ponto de vista do valor econdmico e considerando o que Hendriksen e
Breda (1999, p. 410) indicam como “sacrificios futuros provaveis de beneficios
econdmicos resultantes de obrigacbes presentes”, Pereira (2000, apud PONTE,
2001, p. 127) menciona que a avaliacdo de passivos,

corresponde ao valor presente do fluxo de sacrificios futuros, estes
avaliados pelos seus respectivos precos de mercado a vista e descontados
por uma taxa de probabilidade e fator de juros (custo de oportunidade).

Nesse sentido, complementa Ponte (2001, p. 77), dizendo que a
“avaliacdo das obrigagOes perante terceiros deve corresponder ao valor presente do
fluxo de desembolsos futuros, considerando-se a taxa de juros e a probabilidade de

pagamento”.

Conclui-se que a medida dos compromissos gerados pela utilizacdo de
recursos de terceiros, relatada a valor presente, devidamente ponderada por taxa de
juros e probabilidade de reembolso aos proprietérios, evidenciard o valor dos

passivos de uma empresa, em sentido econémico.

Considerando que o resultado econdmico corresponde a variacdo
patrimonial da empresa em determinado periodo, por conseqiéncia, a mensuracao

do resultado econbmico é inter-relacionada com a mensuracdo dos ativos e

passivos.
2.4.2.3 Mensuracao de custos e receitas
No modelo de gestdo econbmica o foco centra-se em resultados. Entéo,

devem ser mensurados nao s6 os custos, como também os beneficios gerados nas

transacoes, eventos e atividades que formam o resultado econémico.
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Considerando que a riqueza da empresa aumenta pela agregacao de
valor proporcionado pelo processo de transformagao de insumos em bens e servigos
nas diversas atividades, o modelo de gestdo econdmica assume a idéia de que as
receitas devem ser reconhecidas em cada fase do processo de producéo, e que seu

valor é dado pelo mercado.

Desse modo, as receitas correspondem aos valores monetérios dos
produtos e servigos originados pelas atividades de uma empresa e sdo validados

pelo mercado.

O reconhecimento da receita apenas quando da sua realizacéo,
conforme disposto nos Principios Fundamentais da Contabilidade, ndo se apresenta

como um procedimento relevante a luz dos conceitos econémicos.

Os custos representam a expressdo monetaria dos recursos sacrificados
para a geracgdo dos produtos e servigos. No tratamento dos custos departamentais, o
modelo de gestdo econbmica utiliza-se do método de custeio direto, que permite
identificar os custos apenas com as entidades por eles responsaveis, de acordo com

o critério da controlabilidade.

Desse modo, os custos de produtos referem-se apenas aos custos
variaveis que, confrontados com a receita gerada, permitem a identificacdo de sua
margem de contribuicdo para a cobertura dos custos estruturais, que sao associados
somente as atividades e areas responsaveis por sua ocorréncia (CATELLI,
GUERREIRO; PEREIRA, 2001, p. 372).

O principio da realizacdo da receita e confrontagdo com o0s custos
apresenta diferencas de abordagem quando aplicado pelo sistema de informacdes
gerenciais tradicional (baseado num sistema de acumulagdo de custos tradicional -
SAC) e pelo sistema de apuracdo de resultado da gestdo econdmica. Essas

diferencas estdo evidenciadas no Quadro 5.
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SISTEMA DE CUSTOS X A
ELEMENTOS TRADICIONAL GESTAO ECONOMICA
Reconhecimento  da | Apds a transferéncia do produto | Durante todo o tempo

receita e do resultado | para o cliente externo

Responsavel pelo | Ponto de venda Todas as atividades envolvidas
resultado da empresa para a geracao da riqueza

Reconhecimento  de | Apenas na area de producdo e | Identificado a cada ocorréncia
custos guando da realizac&o da receita de um evento e em todas as

areas da empresa
Quadro 5: Reconhecimento da receita e dos custos: abordagem tradicional e gestdo econémica
Fonte: elaborado pela autora, com base em Parisi, Cornachione Jr. e Vasconcelos (2001, p. 330)

Neste contexto, Catelli et al. (2001a) apresentam o0s conceitos de
mensuragao empregados pelo modelo de gestdo econdmica, tais como o0s descritos

no item seguinte.

2.4.2.4 Conceitos econdmicos para mensuracao do resultado econdémico

A mensuracao representa a traducdo de uma ocorréncia em uma unidade
de medida. ApGs a identificacdo de uma transacdo ha que se proceder a sua
valorizacdo monetaria. Na atribuicdo de valores as ocorréncias que provocam
alteracdes no patriménio da empresa, o modelo de gestdo econémica emprega um

conjunto de conceitos de mensuragao, descritos a sequir.

2.4.2.4.1 Custeio direto

No método do custeio direto, as margens apuradas com os produtos
contemplam apenas receitas e custos variaveis, enquanto os custos fixos séo

identificados com a estrutura das atividades e pelas unidades responsaveis.

Do ponto de vista gerencial, 0 método do custeio direto evita que a gestao
de determinada area seja apenada por custos em que sua area nao incorreu, e

sobre 0s quais n&o possui controle.

Um sistema de gestdo por resultados implica critérios de mensuracao
aptos a identificar receitas e custos apenas com as areas e decisées que 0S
originaram, evitando-se todo rateio (CATELLI; GUERREIRO, 2001, p. 91).
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2.4.2.4.2 Custo de oportunidade

Custo de oportunidade representa o beneficio perdido pela ndo-aplicagédo
de recursos na melhor alternativa seguinte (MAHER, 2001, p. 64).

Para Martins (2003, p. 234), o custo de oportunidade representa “o quanto
a empresa sacrificou em termos de remuneragdo por ter aplicado seus recursos

numa alternativa ao invés de em outra”.

Ja no entendimento de Pereira e Oliveira (2001, p. 389), o custo de
oportunidade “corresponde ao valor de um determinado recurso em seu melhor uso
alternativo”. E complementam: “é o custo da melhor oportunidade a que se renuncia

guando da escolha de uma alternativa”.

No contexto das interacfes das areas de uma empresa, cada area possuli
uma missdo de fornecer produto e/ou servico para outras areas. Para tanto, a area
transferidora pode escolher entre, pelo menos, as alternativas de produzir ou
comprar no mercado o produto e/ou servico a ser transferido. O valor da melhor
alternativa desprezada, constitui uma receita para a unidade transferidora e um

custo para a unidade receptora do produto e/ou servico.

Existe uma diferenca entre o custo de oportunidade relacionado ao uso de
certo recurso e o custo de oportunidade de obtencdo de determinado recurso. O
custo de oportunidade numa decisdo de uso do recurso corresponde a melhor
alternativa encontrada no mercado para utiliza-lo, ou seja, 0 maior pre¢co de mercado
a vista encontrado. Por sua vez, o custo de oportunidade de obten¢do do recurso €
determinado pela melhor alternativa disponivel para obté-lo no mercado, que

corresponde ao menor pre¢o de mercado a vista.

Consoante pensam Pereira e Oliveira (2001, p. 397), o emprego do
conceito de custo de oportunidade na intermediagéo das relagdes econdmicas entre

as areas de uma empresa apresenta as seguintes vantagens:



a)

b)

d)

f)

9)

h)
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0 mercado representa a fonte alternativa de obtengédo de bens e

Servicgos;

os efeitos das decisdes tomadas pelos gestores sao fixados em suas
proprias areas, evitando-se o repasse de ineficiéncias entre as

mesmas,;

orienta 0s gestores para a tomada das decisdes que mais interessam

a empresa como um todo e ndo a sua area especifica;

incorpora um parametro de alta qualidade ao processo decisoério dos

gestores;

contempla a nocgéo de valor econdémico, consubstanciado pela melhor
oportunidade identificada no mercado para obtengcédo dos produtos,

tendo em vista a missao das areas;

restringe a amplitude da nocgéo de pregos, visto que a oportunidade
(preco) é especifica para a entidade em questdo, devendo considerar
as particulares dificuldades ou facilidades enfrentadas para adquirir
ou colocar os bens e servicos demandados, ante a alternativa de

produzi-los internamente;

permite avaliacdes corretas da evolugao do patrimonio da entidade; e

0S pregos praticados por outras empresas no mercado, ao serem
incorporados a estrutura de resultados internos de uma empresa,
confrontados com os custos incorridos para produzi-los internamente,
fornecem uma idéia da capacidade da atividade interna em suportar

condi¢cbes competitivas.
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2.4.2.43 Preco de transferéncia

As empresas, como entidades econdémicas, para o cumprimento de sua
missao, realizam atividades econdmicas que interagem pela troca de recursos. O
valor pelo qual sao transferidos produtos e servicos entre atividades e areas que

compdem uma empresa pode ser considerado como o prec¢o de transferéncia.

Conforme entendem Pereira e Oliveira (2001, p. 393), o conceito de prego

de transferéncia fundamenta-se nas seguintes premissas:
a) toda empresa € um processo de transformacdo de recursos em
produtos/servicos, composto de diversas atividades que interagem

entre si;

b) as atividades possuem carater econdmico, que se materializa pelo

consumo de recursos e geracao de produtos/servicos;

C) 0S recursos consumidos, por serem escassos, possuem valor
econdmico (custos), e os produtos/servicos gerados, por satisfazerem
necessidades ambientais, também o possuem (receitas); e

d) as atividades contribuem para os resultados econémicos da empresa.

Dado o inter-relacionamento de é&reas e atividades dentro de uma
empresa, a transferéncia de produtos e servicos entre elas deve utilizar um
parametro de medida racional, que leve em conta a parcela de contribuicdo de cada

parte para a formacao do resultado da empresa como um todo.

As areas devem desempenhar suas atividades sem transferir ineficiéncias
nem arcar com as ineficiéncias alheias, o que requer [...] um sistema de precos de
transferéncia justo, baseado preferencialmente em parametros de mercado
(CATELLI, PEREIRA; VASCONCELOS, 2001, p. 151).
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O conhecimento dos resultados individuais das areas € muito importante
para a gestdo econbmica da empresa, de modo que sejam identificadas e
otimizadas as contribuicbes para os seus resultados globais.

O modelo de gestdo econdmica utiliza para determinacdo do preco de

transferéncia, o conceito do custo de oportunidade.

Adota como premissa que o valor dos produtos e servigos transacionados
entre as unidades deve refletir o valor do beneficio possivel de ser obtido na melhor
alternativa econdmica de obtencdo dos bens e servicos demandados, ou seja, na
alternativa que possibilite a empresa o maior incremento possivel do seu resultado
econdmico (PEREIRA; OLIVEIRA, 2001, p. 395).

Desse modo, considera-se que, na empresa, cada area tem a missao de
fornecer determinado produto/servigo para as demais unidades que dele necessitem.
Para cumprirem essa missdo, os gestores das areas dispdem, dentro dos seus
limites de autoridade e responsabilidade, de, pelo menos, duas alternativas: produzir
ou adquirir o produto/servico no mercado. O beneficio da decisdo de produzir
internamente o produto/servico corresponde ao valor da melhor alternativa
desprezada, ou seja, ao menor preco de mercado do produto/servico transferido.
Entdo, esse valor constitui uma receita para a area transferidora e um custo para a

area receptora do produto/servico.
2.4.2.4.4 Margem de contribuic&o

A margem de contribuicdo corresponde ao valor econémico resultante da
diferenca entre as receitas obtidas com produtos e servigos e 0s custos variaveis de
sua obtencdo; demonstra a capacidade de cobrir os custos fixos da estrutura das
areas da empresa.

2.4.2.45 Equivaléncia de capitais e moeda constante

De acordo com esse conceito, 0s recursos financeiros da empresa séo

otimizados, por considerar 0s juros presentes em transagdes que envolvem prazos.



72

Todos os valores sdao mantidos e comparados em moeda de mesmo poder

aquisitivo, deduzido o efeito da inflagdo na moeda.

2.4.2.4.6 Custos fixos identificaveis

Correspondem ao valor dos recursos estruturais (pessoal, aluguel,

energia etc.) utilizados por area em determinado periodo.

2.4.2.4.7 Fluxo de beneficios futuros

Corresponde ao valor futuro esperado pela remuneragcdo dos recursos,
bens e servicos em posse da empresa.

2.4.2.4.8 Depreciagcao econdmica

Consiste na perda de potencial de geracdo de servicos dos ativos
imobilizados da empresa, correspondendo a diferenca entre o valor dos servicos no
inicio e no final de um periodo.

2.4.2.4.9 Valor de mercado

Corresponde ao valor dos ativos e passivos da empresa, que esta sendo
praticado no mercado.

2.4.2.4.10 Remuneracdo do capital préprio

Segundo esse conceito, a empresa deve remunerar o capital dos

acionistas aplicado na empresa, no minimo pelo seu custo de oportunidade.

2.4.2.4.11 Controlabilidade

Pelo conceito da controlabilidade, o gestor de uma area de
responsabilidade deve ser responsavel somente pelas receitas, custos ou

investimentos sobre os quais tem o efetivo controle.
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2.4.2.4.12 Centro de resultados

Corresponde a uma unidade de identificacdo e acumulacéo de receitas,
custos e despesas, que representa o local onde ocorrem as acdes e atividades que
compdem o processo produtivo em sua totalidade ou parte dele.

2.4.2.4.13 Goodwill

Corresponde a diferenca, em termos de capacidade de geracdo de lucros
futuros, entre o somatoério do valor econémico individual dos ativos e passivos e 0
valor atual da empresa como um todo. Assim, o valor econémico da empresa
corresponde ao patriménio liquido, considerando os ativos individuais mais o

goodwill dos ativos em conjunto.

2.4.3 Acumulacgéo do resultado econémico

A acumulacdo do resultado econdmico contempla a acumulacdo das
transacOes identificadas e mensuradas, segundo os critérios econdmicos. Constitui
agregacao das receitas, custos e margens das transacdes em atividades e areas de

responsabilidade, gerando o resultado econémico da empresa.

Inicia-se a acumulacéo do resultado econémico apurando os resultados
das transacbes, mediante a soma da margem de contribuicdo operacional e da
margem de contribui¢do financeira, deduzida dos custos e despesas fixos diretos. O
Quadro 6 retrata a formagéo do resultado econémico de uma transagao.

(+) Receitas Operacionais

(-) Custos/Despesas Operacionais

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO OPERACIONAL
(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO FINANCEIRA
(=) RESULTADO ECONOMICO
Quadro 6: Composicdo do impacto econémico de uma transacao
Fonte: baseado em Ponte (2001, p. 130).
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A acumulagéo dos resultados das transacdes deve seguir 0s parametros
de identificacdo e as necessidades de informacdo para andlise e avaliacdo dos

resultados.

Os resultados das transacoes sao acumulados por eventos. Considerando
gue os eventos econdmicos séo as classes de transa¢fes que apresentam o mesmo
impacto patrimonial, a formacao do resultado econdmico de um evento corresponde
ao somatério dos impactos econdmicos das transacdes a ele diretamente

relacionado, e pode ser retratado conforme o Quadro 7.

(+) Impacto econdmico das transag¢des pontuais
(+) Impacto econdmico das transag¢des tempo-conjunturais
(+) Impacto econdmico das transac¢des tempo-estruturais
(=) RESULTADO ECONOMICO DO EVENTO
Quadro 7: Composicao do resultado econémico de um evento
Fonte: baseado em Ponte (2001, p. 132).

A acumulacdo dos resultados dos eventos econdmicos necessarios para
a realizacdo de uma atividade, forma o resultado de uma atividade, que pode ser

retratado conforme o Quadro 8.

(+) Impacto econdmico dos eventos pontuais

(+) Impacto econdmico dos eventos tempo-conjunturais

(+) Impacto econdmico dos eventos tempo-estruturais

(=) RESULTADO ECONOMICO DA ATIVIDADE
Quadro 8: Composicao do resultado econémico de uma atividade
Fonte: baseado em Ponte (2001, p. 132).

O resultado econdmico da atividade representa a sua contribuicdo para o
resultado da empresa. E, para a correta mensuracao da contribuicdo da atividade
para o resultado da empresa, deve ser observado e garantido o fato de que a
atribuicdo do valor aos produtos e servicos transacionados internamente néo

contenha qualquer eficiéncia ou ineficiéncia gerada pela atividade que o produz.

De acordo com Catelli e Guereiro (1992, apud PEREIRA, 2001, p. 233),

[...] a informacéo do resultado econémico gerado por uma atividade permite
a identificacdo da formacg&o do lucro, ou seja, quais atividades contribuem
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mais ou menos para a formacéo do resultado econdmico global da empresa,
qual atividade vale a pena terceirizar, qual atividade vale a pena manter, e
qual a perda econdbmica pela manutencdo de atividades estratégicas
deficitarias.

Os resultados das atividades sdo acumulados por &reas de
responsabilidade. O resultado econémico de cada é&rea de responsabilidade
representa a sua contribuicdo para o resultado global da empresa e corresponde ao
somatorio dos impactos econémicos das atividades sob a sua responsabilidade,
acrescido dos impactos dos eventos tempo-estruturais ndo associados a atividades
especificas, mas a area, conforme o Quadro 9.

(+) Impacto econdmico das atividades

(+) Impacto econdmico dos eventos tempo-estruturais

(=) RESULTADO ECONOMICO DA AREA DE RESPONSABILIDADE
Quadro 9: Composicao do resultado econdmico da area de responsabilidade
Fonte: baseado em Ponte (2001, p. 137).

Na acumulacao dos resultados dentro das areas da empresa, devem ser
observados o principio da controlabilidade e o conceito de centro de resultados.
Desse modo, assegura-se que o resultado apurado em determinada area contenha
somente os efeitos econdmicos das tomadas de decisbes dos seus respectivos
gestores, sobre as atividades, eventos, produtos, bens ou servicos consumidos ou

gerados.

A acumulacao dos resultados por area de responsabilidade evidencia a
formacéo do resultado da empresa ao longo de sua cadeia produtiva e a sua real
situacdo econdmico-financeira, desse modo, viabilizando-se a gestao por resultados.

O somatério do resultado das é&reas de responsabilidade mais os
impactos dos eventos tempo-estruturais que nao se identificam com as atividades e
as areas, mas com a empresa, formam o resultado econdémico, conforme

demonstrado no Quadro 10.
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(+) Impacto econémico das &reas de responsabilidade
(+) Impacto econdmico dos eventos tempo-estruturais
(=) RESULTADO ECONOMICO DA EMPRESA

Quadro 10: Composicéo do resultado econdmico da empresa
Fonte: baseado em Ponte (2001, p. 137).

Ao tratarem da seqUéncia do processo de acumulacdo de resultado,
Parisi, Cornachione Jr. e Vasconcelos (2001, p. 335) propdem a evidenciacdo da

formacgao do resultado econdmico, como demonstrado na Figura 4.

ST=E - YE=A > YA=D — Y D=EM

onde: T = Transacao
E = Evento
A = Atividade
D = Departamento

EM = Empresa.

Figura 4: Processo de acumulacgéo de resultado
Fonte: adaptado de Parisi, Cornachione Jr. e Vasconcelos (2001, p. 335).

E, resumem:

[...] a soma das margens de contribuicdo das transacdes de um evento
forma a margem de contribuicdo do evento; a soma das margens de
contribuicdo dos diversos eventos que ocorrem numa atividade forma sua
contribuicdo; a soma das contribui¢cdes das atividades de um departamento
forma a contribuicdo do departamento; e a soma das contribuicdes dos
diversos departamentos de uma empresa forma o resultado econdmico da
empresa (PARISI, CORNACHIONE JR; VASCONCELQOS, 2001, p. 335).

2.4.4 Informacgao do resultado econdmico

A informacdo do resultado econOmico, gerado por transacdes
efetivamente ocorridas, mensuradas e acumuladas segundo conceitos econémicos,
deve ser divulgada aos usuarios que dela necessitam.

Para efetivar informacédo, conforme Catelli et al (2001a, p. 316), 0 modelo
de gestdo econdmica pressupde a utilizacdo de um sistema de processamento
eletrénico de dados com as seguintes caracteristicas:
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a) permita que as informacdes sejam distribuidas aos gestores e

acessadas diretamente por eles, conforme suas necessidades;

b) permita facilidade de interagdo do usuério;

c) seja um banco de dados unificado e estruturado pelo conceito de

engenharia de informagoes;

d) forneca informagbes com oportunidade para acdes gerenciais no

momento da ocorréncia dos eventos; e

e) que espelhe o que realmente ocorre a nivel operacional.

Nesse sentido, é importante a disponibilizacdo de informacbes que
possibilitem o perfeito conhecimento da realidade fisico-operacional das atividades
desenvolvidas pela empresa, bem como suas contribuicbes para os resultados
empresariais.

Pior do que nado efetivar a informagcdo, no entanto, € disponibilizar
informagfes sem qualidade, ou seja, “[...] informacdes que distorcem ou levam a
uma interpretagcdo errbnea de uma realidade, induzindo sutimente a
comportamentos aparentemente corretos, que, na verdade, destoam dos reais
interesses da empresa” (PEREIRA, 2001b, p. 260).

A qualidade das informacdes disponibilizadas sera garantida através da
observéancia dos seguintes fatores (PARISI et al., 2001, p. 325):

a) confiabilidade - ndo pode restar davidas quanto a veracidade da

informacéo;

b) oportunidade - refere-se a informacéo estar disponivel no momento

oportuno para o gestor;
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c) objetividade - diz respeito ao poder de evidenciacdo da informacgéo,
que € representado pelo grau de clareza com que o sistema consegue

expressar as acoes (decisdes) dos gestores; e

d) utilidade - o beneficio gerado pela informacéo deve ser maior do que o

custo para sua disponibilidade.

Por sua vez, Guerreiro (1989, apud COSTA, GRABNER; SILVA, 2006, p.
9) apresenta, de maneira geral, as seguintes caracteristicas para uma boa

informacgéo:

a) adequacdo a decisao - a informacdo deve ser adequada ao tipo de
decisdo, ou seja, a informacdo deve suprir o modelo decisério do

tomador de decisao;

b) valor econémico - a informacdo deve modificar o conhecimento que o
usuario possui do seu meio ambiente, de tal forma que esse
conhecimento aumente o valor esperado de uma decisdo, em

montante superior ao custo da geragcao da informagéo;

c) oportunidade - a informacdo deve encontrar-se disponivel para o
usuario no momento oportuno. A informacao recebida apds os eventos,

sobre os quais é necesséario agir, € inutil;

d) preciséo - a informag&o deve ser precisa, ndo necessariamente correta
ou exata, ou seja, deve corresponder qualitativa e quantitativamente ao
objeto que se deseja medir, de acordo com as regras e critérios
definidos de mensuracao;

e) objetividade - a informacéo deve ser objetiva, ou seja, 0 seu conteudo
nao deve ser influenciado por subjetivismo ou interpretacdo pessoal,

relatando o que efetivamente aconteceu;
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f) excecgdo - a informacgdo deve enfatizar as excecdes, ou seja, orientar
as acoes para o que esté ocorrendo fora dos parametros pré-definidos;
e

g) entendimento - a informacdo deve ser facilmente compreensivel pelo

usuario.

Vale ressaltar que nenhuma das qualidades citadas tem hierarquia sobre
a outra. Portanto, para que a informacdo néo perca sua relevancia, o gestor ha de
ter sensibilidade para decidir qual item deve ser priorizado, de acordo com cada
deciséo a ser tomada.

Pelo modelo de gestdo econdmica, além dos aspectos relacionados com
a qualidade da informacdo, a disponibilizacdo de informacbes deve respeitar
também os aspectos de Iégica do processo decisorio, ou seja, a informacao deve ter
um sentido l6gico para o gestor. Estes aspectos de logica, de acordo com Catelli,
Guerreiro e Pereira (2001, p. 374), referem-se “[...] & comparacao entre alternativas,
qgquando simuladas, e & comparacao entre os resultados planejados e realizados,
para fins de avaliacdo de resultados e desempenhos”.

As informacdes sdo a matéria-prima do processo de tomada de decisao.
Nas informacfes de resultados realizados, o papel do modelo de informacédo é
subsidiar os gestores, gerando informacdes detalhadas sobre onde, quando e como
sdo formados os resultados da empresa. Assim, as informagfes sdo entendidas
como facilitadoras e indutoras das ac¢bOes gerenciais para a otimizagdo dos
resultados.

2.4.5 Otimizacgéo do resultado econémico
Otimizar € fazer o melhor uso possivel dos recursos disponiveis, dados

0S cenarios vigentes; est4d intrinsecamente ligado ao contexto e nao

necessariamente corresponde a solucao ideal, perfeita (OLIVEIRA, 2001, p. 171).
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A empresa procura atingir seus objetivos e cumprir sua missao,
convertendo seus recursos disponiveis em bens e servicos e obtendo retorno ao
vendé-los a clientes internos e externos. Sendo assim, a melhor utilizacdo dos
recursos disponiveis em uma organizacado constitui um fator importante para o
alcance dos objetivos empresariais, principalmente considerando o alto grau de

competitividade e as exigéncias do mercado atual.

O alcance dos objetivos empresariais representa a efichcia da
organizagao, a qual se consolida pelo resultado econémico de cada transagao, que,
de forma acumulativa por eventos, atividades e areas, formam o resultado
econdmico da empresa. Conforme definido anteriormente, as transacdes sdo as
ocorréncias resultantes da tomada de deciséo por um gestor, que provocam impacto

econdmico e patrimonial na empresa.

Por intermédio das suas tomadas de decisdes, 0s gestores devem buscar
a melhoria do seu desempenho e da produtividade e eficiéncia operacionais das
atividades sob seu controle e responsabilidade, contribuindo favoravelmente para o
resultado global da empresa. Mesmo a decisdao de se manter uma atividade
deficitaria deve levar em conta a necessidade de que as demais atividades gerem
resultados suficientes para garantir a continuidade da organizacdo ao longo do
tempo (PEREIRA, 2001a, p. 76).

O papel dos gestores engloba, portanto, duas responsabilidades: uma em
relacdo a area sob seu controle e outra em relacdo a empresa toda. Ao decidirem
sobre o0s eventos econdmicos [...], 0S gestores devem procurar otimizar as
contribuicdes das atividades sob sua responsabilidade para o resultado global da
empresa (CATELLI; GUERREIRO; PEREIRA, 2001, p. 370-371).

Antes de mais nada, um gestor € sempre gestor da empresa, ndo apenas
gestor de sua area de atuacado, qualquer que ela seja. Suas preocupacfes devem
ser sempre no sentido de contribuir para o resultado da instituicdo em sua totalidade,
assumindo posturas otimizadoras (CATELLI, PEREIRA; VASCONCELOS, 2001, p.
151).
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Assim, considerando que a maximizagao das contribui¢cdes individuais das
areas ndo garante os melhores resultados para a empresa em sua totalidade, a
empresa deve trabalhar com a idéia de otimizacdo de resultados (CATELLI,
GUERREIRO; PEREIRA, 2001, p. 371).

Levando-se em conta a nogcdo de que a otimizacdo do resultado da
empresa ocorre a medida que todas as decisfes objetivam essa otimizacdo no
momento da realizacdo de cada transacdo ou evento e nas diversas areas da

empresa, entdo, para a tomada de decisao, identificam-se dois pontos:

a) os gestores devem ser impulsionados e motivados a tomar as
melhores decisdes para a empresa. O GECON preconiza a importancia
de um clima organizacional baseado na motivagdo, na
responsabilidade e no envolvimento das pessoas, especialmente os

gestores; e

b) as decisbes tomadas devem ser as melhores possiveis, estruturadas
num processo de tomada de decisdo e apoiadas por modelos de
decisdo aderentes a realidade fisico-operacional da empresa.

2.5 Modelo de decisao

O modelo de decisdo é a representacdo da forma como os gestores
tomam decisfes para a solugcédo de problemas ou aproveitamento de oportunidades,
na busca da eficacia empresarial. “Pode ser conceituado como uma representacao

abstrata da forma como s&o tomadas as decisbes” (PEREIRA, 2001b, p. 258).

Santos e Ponte (1998, p. 6) entendem o modelo de decisdo como “a
representagdo do impacto de uma ocorréncia, levando-se em consideragdo as
variaveis relevantes para a avaliacdo de cada alternativa, visando a escolha daquela

gue melhor atenda aos objetivos da empresa”.
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Para a escolha da alternativa de acdo que melhor atenda aos objetivos
empresariais, o0 modelo de decisdo funciona como um instrumento de apoio ao
gestor nas diversas fases do processo decisério. Este compreende o cumprimento
de um conjunto de etapas que devem ser seguidas pelo gestor na escolha da
alternativa de acdo. Com base nas reflexdes de Santos e Ponte (1998, p. 3-4), as

etapas do processo decisoério sdo as indicadas e descritas na seqiéncia:

a) caracterizagdo da necessidade de decisdo - corresponde a definicdo
do objeto da deciséo, representado tanto pela necessidade de resolver
determinado problema, quanto pela necessidade de aproveitar
determinada oportunidade, em decorréncia de um futuro estado do

ambiente em relacdo a empresa,;

b) definicdo do objetivo - definicdo exata dos fins a que se deseja atingir,

que corresponde a otimizacao do resultado econémico;

c) definicdo e obtencdo de informacdes relevantes - compreendendo as
varidveis consideradas relevantes sobre o objeto da tomada de

decisao;

d) formulacdo de alternativas - formulagcdo de opcbOes de acdo para

resolver o objeto da deciséo;

e) avaliacdo de alternativas - as consequiéncias das varias opcdes de
acdo sdo mensuradas e avaliadas, configurando as diversas hip6teses

de solucao para o objeto da deciséo; e

f) escolha da alternativa - selecdo da alternativa mais adequada como
solugcdo para o objeto da decisdo, com foco no objetivo a ser

alcancado.

O modelo de deciséo deve evidenciar 0s impactos operacionais,
financeiros e econdmicos de cada uma das alternativas, particularmente, conforme

configurado na Figura 5.
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MODELO DE DECISAO
Receitas Operacionais
(-) Custos/Despesas Variaveis
(=) MARGEM DE CONTRIBUIQAO OPERACIONAL
(+ ) Receitas Financeiras
(-)Despesas Financeiras
(=)MARGEM DE CONTRIBUIQAO FINANCEIRA

(-) Custos/Despesas Fixas

(=)RESULTADO ECONOMICO

Figura 5: Estrutura basica do modelo de decisdo
Fonte: adaptado de Santos e Ponte (1998, p.10)

Sobre as trés dimensdes, Machado (1997, apud SANTOS e PONTE,
1998, p. 10) explica:

a) dimensédo operacional - refere-se aos elementos fisicos relacionados

com toda decisao ou alternativa avaliada;

b) dimensdo financeira - refere-se as variaveis existentes em cada
decisao, decorrentes dos prazos de realizacdo dos eventos de caixa
da organizacao (fluxo de caixa); e

c) dimensdo econdmica - refere-se ao resultado gerado por cada
decisdo tomada, que contribui para com a formacdo do resultado
econdmico global da organizagao.

A adequada utilizacdo do modelo de deciséo pressupde, conforme Santos
e Ponte (1998, p. 8), o atendimento dos seguintes requisitos:

a) estar perfeitamente integrado com a missao, crenga, valores e com o

modelo de gestdo da empresa;

b) refletir adequadamente o0s processos fisicos e operacionais

existentes na organizacao;



c) permitir avaliar, de maneira consistente, todas as alternativas viaveis

para a solugéo do problema;

d) contemplar todas as variaveis relevantes, sejam internas ou externas,

para a tomada de decisao;

e) utilizar conceitos econbmicos na mensuracdo das variaveis, que
permitam avaliar o impacto de cada alternativa sobre a riqueza da

empresa;

f)  permitir que a decisédo seja tomada por resultados econdémicos; e

g) ter como usuério os diversos gestores da organizacdo, fornecendo-

Ihes informag8es confidveis, oportunas e uteis.

O modelo de decisdo, portanto, atua como um instrumento de apoio as
tomadas de decisfes, efetivadas pelos gestores, no exercicio de sua funcédo, em
todas as fases do processo de gestdo empresarial.

2.6 Consideracdes finais

O modelo de gestao tem o papel de orientar a administracdo da empresa
no alcance dos seus objetivos, explicitando as crencas, principios e valores que
devem nortear o processo de tomadas de decisfes, que permeiam todas as fases do
processo de gestdo empresarial.

A tomada de decisGes € apoiada pelo modelo de decisdo, mediante a
representagdo do resultado econOmico de um evento/transagdo, apurado

corretamente, pela utilizagdo de conceitos econdémicos de mensuracao.

As tomadas de decisdes dos gestores assumem o carater de eventos
econdmicos, uma vez que alteram a situacdo patrimonial da empresa. Faz-se
necessario, portanto, que as empresas adotem um modelo de apuracdo de

resultados que efetue a identificacdo, mensuracdo, acumulacdo e informagédo dos
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resultados econdmicos desses eventos, disponibilizando para o0s gestores
informacdes confiaveis, oportunas e uteis, auxiliando-os em suas tomadas de

decisdes e contribuindo para a otimiza¢ao do resultado econémico da empresa.

No capitulo 4, configura-se um modelo de apuracdo de resultado
econbmico especifico para as empresas produtoras de confec¢des, no qual sdo
apresentados os impactos fisicos, financeiros, econdmicos e patrimoniais das
transacbes pontuais, tempo-conjunturais e tempo-estruturais. Os impactos das
transacBes serdo acumulados por atividade, por area de responsabilidade e na
empresa como um todo, demonstrando a perfeita interagdo dos seus resultados na
menor parte (transa¢ao), no conjunto de transac¢des por area (atividade), no conjunto
de atividades por area de responsabilidade (area de responsabilidade) e na soma
dos resultados das areas que comporéo o resultado geral da empresa.

No proximo capitulo (capitulo 3), apresentam-se a metodologia do estudo,
caracterizando a pesquisa e descrevendo o0s procedimentos metodologicos
utilizados.



CAPITULO 3

ASPECTOS METODOLOGICOS
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Neste capitulo sdo detalhados os procedimentos metodologicos utilizados
para a realizacdo deste estudo. Tém-se, com efeito, informacbes sobre a
caracterizacdo da pesquisa, o estudo de caso como estratégia de pesquisa, 0S
componentes do projeto de estudo de caso, a coleta de dados, o tratamento dos
dados coletados e, por fim, a delimitagdo do estudo.

3.1 Caracterizacéo da pesquisa

A atividade académica utiliza-se da metodologia cientifica e dos métodos
para o desenvolvimento dos trabalhos cientificos. Thiollent (1983, p. 55), ao definir
metodologia, ensina que

[...] € uma disciplina cujo objetivo consiste em analisar as caracteristicas dos
varios métodos disponiveis, em avaliar suas capacidades, potencialidades,
limitacBes ou distor¢cdes e em criticar os pressupostos ou as implicages de

sua utilizacdo. [...] uma disciplina que estuda os métodos [...] considerada
como maneira de conduzir a pesquisa.

Na conceituacdo de Galliano (1979, p. 6), método € um conjunto de
etapas, ordenadamente dispostas, a serem vencidas na investigacao da verdade, no

estudo de uma ciéncia ou para alcangar determinado fim.

Para o alcance dos objetivos deste trabalho, o estudo realizado pode ser
caracterizado como qualitativo, descritivo, tedrico-empirico, com a utilizacdo do

método de estudo de caso.

A pesquisa qualitativa caracteriza-se pela “tentativa de uma compreensao
detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos
entrevistados, em lugar da producdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou
comportamentos” (RICHARDSON, 1999, p. 90).

Este trabalho pode ser classificado como qualitativo, pois confere
relevancia a aspectos peculiares da unidade de estudo, que sdo as empresas
produtoras de confeccgodes.



88

A pesquisa descritiva exp0e caracteristicas de determinada populagéo ou
de determinado fenémeno (VERGARA, 1998, p. 45). De acordo com Cooper e
Schindler (2003, p.136), os estudos descritivos podem atender aos objetivos de

descrever fendmenos ou caracteristicas associadas a populacao.

Este trabalho assume a caracteristica descritiva por buscar conhecer
caracteristicas das empresas produtoras de confecc¢des, a organizacdo, o sistema
fisico-operacional e os principais eventos econémicos das empresas desse setor

produtivo.

A caracteristica te6rico-empirica apresenta-se em funcédo de o estudo ter
base em teoria desenvolvida sobre a gestdo econdmica e, em particular, a respeito
do modelo de apuracdo de resultados com aplicacdo especifica as empresas

produtoras de confecgoes.

A pesquisa com base na teoria normativa em Contabilidade, consoante
Bezerra (2005), descreve como deveriam ser os registros dos fatos contabeis e
também como deveriam ser interpretadas as informacdes geradas por estes
registros. Na conceituacdo de Hendriksen e Breda (1999, p. 30), as teorias
normativas “[...] visam recomendar que dados devem ser comunicados, € como
devem ser apresentados; ou seja, procuram explicar o que deve ser, em lugar do

A1

que é”.

Atendendo as finalidades da teoria normativa citadas, este estudo buscou
recomendar como deveria ser um modelo de apuracdo de resultados aplicado as
empresas produtoras de confeccdes, que contribua com a eficacia dessas empresas

no desempenho de suas atividades.

O método utilizado neste trabalho foi o estudo de caso. Para Godoy
(1995, p. 25), “o estudo de caso se caracteriza como um tipo de pesquisa cujo objeto
€ uma unidade que se analisa profundamente. Visa ao exame detalhado de um

ambiente, de um simples sujeito ou de uma situacao em particular.”
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3.2 O estudo de caso como estratégia de pesquisa

Um estudo de caso, conforme Yin (2005, p. 32), “é uma investigacao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estido

claramente definidos”.

Para o referido autor (2005, p. 20), o estudo de caso “permite uma
investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos
eventos da vida real — tais como [...], processos organizacionais e administrativos

[...].“. E acrescenta que

[...] os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se
colocam questBes do tipo “como” e “por que”, quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fendbmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real ( YIN,
2005, p. 19).

O estudo de caso, pois, leva ao conhecimento, a descricdo, a avaliagédo e
a definicdo de caracteristicas e processos da organizacao estudada, possibilitando a
comparacao com a teoria prévia formulada sobre 0 assunto e 0 acesso as pessoas,

documentos e observagdes do processo estudado.

Ao comentar sobre a aplicacdo do método de estudo de caso, Bressan
(2006, p. 5) ensina que

[...] este método é indicado para responder as perguntas "como” e "porque”
gue sdo questbes explicativas, nos estudos que tratam de relacdes
operacionais que ocorrem ao longo do tempo mais do que frequéncias ou
incidéncias e de eventos contemporaneos, em situacfes onde o0s
comportamentos relevantes nao podem ser manipulados, mas onde é
possivel se fazer observaces diretas e entrevistas sistematicas e a primeira
tarefa a ser empreendida é a clarificacdo precisa da natureza das questoes.

Esta tarefa € importante pois é ela que norteara todo o trabalho a ser
realizado.

Considerando os critérios apresentados pela literatura mencionada,
justifica-se a escolha do estudo de caso como estratégia de pesquisa adotada neste
trabalho, pela forma definida da questdo central de pesquisa e pelos objetivos
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especificos de conhecer a dindmica de funcionamento das empresas produtoras de
confecgdes, evidenciando as caracteristicas do setor e o processo produtivo dessas
empresas e de identificar e descrever as atividades principais do ciclo produtivo de
uma empresa produtora de confeccgdes.

3.2.1 Componentes do projeto de estudo de caso

De acordo com Yin (2005), cinco componentes sao importantes em um
projeto de pesquisa que utiliza como estratégia investigativa o estudo de caso:
questdes e proposi¢cdes de estudo, unidade de analise, l6gica que une os dados as
proposicdes e critérios de interpretacéo das constatagdes.

3.2.1.1 Questdes de estudo

A forma da questdo fornece pista importante para se estabelecer a
estratégia de pesquisa a ser utilizada, razdo por que se faz necessario que, logo no
inicio da pesquisa, seja definida, com clareza, a natureza da questdo de estudo
(YIN, 2005, p. 42).

Considerando que para um estudo de caso, sdao mais apropriadas
guestdes do tipo “como?” e “por qué?”, e em razdo de haver sido para este estudo
definida uma questéo do tipo “como?”, adotou-se como estratégia o estudo de caso.

3.2.1.2 Proposic¢des de estudo

As proposicdes de estudo tém como fungcdo direcionar a atencédo para
algo que deve ser examinado dentro do escopo do estudo, e ajudam na identificacédo
das fontes de evidéncias relevantes ao estudo (YIN, 2005, p. 42).

As proposi¢cdes que nortearam 0 presente estudo estdo representadas
nos pressupostos e objetivos especificos definidos, apresentados no capitulo de
introducao deste trabalho.
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3.2.1.3 Unidades de anédlise

A definicdo da unidade de analise apropriada para um estudo de caso
esta diretamente relacionada com a questdo do estudo. Entende Yin (2005, p. 44)
que “especificar corretamente as questbes primarias da pesquisa traria como

consequéncia a selecdo da unidade apropriada de analise”.

Desse modo, com base na questdo da pesquisa, na definicdo da unidade
de analise, deu-se preferéncia as atividades das empresas produtoras de
confecgdes, particularmente, as atividades da empresa pesquisada, a empresa Beta.
Como subunidades de pesquisa, foram definidas as atividades do ciclo produtivo da
empresa Beta.

A decisdo de elaborar um estudo de caso Unico esteia-se nas
observacdes de Yin (2005, p. 63), para quem o estudo de caso Unico, com
fundamento l6gico no caso tipico, pode representar uma empresa de manufatura
considerada tipica entre muitas outras empresas de manufatura no mesmo setor
industrial, a partir da qual podem ser extraidas informacdes acerca da experiéncia da

instituicao.

A empresa Beta atende ao requisito de tipicidade, visto tratar-se de uma
empresa que pratica todo o ciclo produtivo basico de uma industria de confecc¢des,
requisito primordial para este estudo. Tal caracteristica confere ao caso empresa
Beta o mérito de posterior ampliacdo de suas conclus@es e recomendacdes a outras
empresas produtoras de confecgdes. Yin (2005) mostra que o estudo de caso néo
permite a generalizagdo estatistica, mas possibilita a extensdo analitica, que

corresponde a generalizacéo da teoria desenvolvida.

Outro fator que direcionou a escolha da empresa Beta como unidade de
pesquisa foi sua aceitacdo em participar da pesquisa e, consequentemente,
disponibilizar as informagfes necesséarias ao estudo. Referéncias a resisténcias de
empresas na contribuicdo de informacdes para estudos académicos na area contabil
sdo muito comuns na literatura, haja vista o que € mencionado por Ponte (2001, p.

33), na sequéncia:
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E importante destacar que sdo poucos os trabalhos da area contabil que
realizam pesquisa de campo, dadas as dificuldades para se levar a cabo
estudos desse tipo. Ainda ha grande resisténcia das empresas em fornecer
informacgdes, principalmente por ndo perceberem que estudos académicos
podem gerar resultados capazes de contribuir para a elevacdo dos seus
niveis de competitividade. O mundo académico ainda estd muito afastado
do ambiente empresarial.

Assim, entendeu-se que a delimitacdo da observacdo em Unica empresa
produtora de confeccdes, de grande porte e do segmento de vestuério, em funcéo
das restricoes observadas, ndao prejudicaria o alcance do objetivo deste trabalho e
representaria o0 setor de confecgbes nos seus 21 segmentos definidos pela
ABRAVEST - Associacdo Brasileira da Industria do Vestuario (2005), com suas

peculiaridades especificas, considerando que:

a) sdo as mesmas as atividades essenciais do ciclo de producdo das
empresas produtoras de confecgdes (SEBRAE, 2005, p. 11): “o
processo produtivo para fabricagdo de pecas do vestuario é
basicamente o0 mesmo para todos segmentos da confecgéo”; e

b) o modelo de apuracéo de resultado proposto neste trabalho poderia ser
aplicado as empresas de outros portes. Segundo o professor Dr.
Armando Catelli, para desenvolver um modelo e para que este produza
0s objetivos a que se propde, ndo existem diferencas entre pequena e
grande empresa, pois a composicdo de elementos e 0s conceitos
envolvidos para apuracao de resultado de uma pequena empresa sao
0s mesmos de uma grande. A diferenca estd em que umas tém menos
dados, trabalham com quantidades menores, estruturas menores,

enquanto com outras, acontece o contrario (informac&o verbal):.

3.2.1.4 Aldbgica que une os dados as proposicdes

No entendimento de Yin (2005, p. 47), uma abordagem promissora para

ligar os dados as proposi¢cdes no estudo de caso é a idéia da “adequacdo ao

1 Essa afirmacéo foi extraida de anotag@es feitas em sala de aula, na disciplina de Controladoria e Gestao
Econdmica, ministrada pelo professor Dr. Armando Catelli, no segundo semestre de 2004, do Curso de
Mestrado Profissional em Controladoria da Universidade Federal do Ceara.
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padrdo”, por meio da qual véarias partes da informacdo do mesmo caso podem ser

relacionadas a mesma proposicao teorica.

Desse modo, a “adequacéo ao padrao” deste estudo utilizou como base
0S pressupostos e 0s objetivos da pesquisa, que orientaram a selecao da unidade e
subunidades de analise, a identificacdo das fontes de evidéncias e a elaboracdo dos
instrumentos de coleta de dados.

3.2.1.5 Critérios de interpretacdo das constatacdes

Conforme Yin (2005, p. 47) “normalmente, ndo h4 uma maneira precisa
de estabelecer os critérios da interpretacdo das constatacdes”. Desse modo, para
esta pesquisa, a interpretacdo das constatacbes foi realizada com base nos
objetivos deste estudo. Utilizou-se ainda, como base, a proposi¢do tedrica de
modelo de apuracdo de resultados, com fundamento nos conceitos da gestéao
econdmica, para a identificagdo, mensuracdo e acumulacdo dos resultados dos

principais eventos econdmicos da empresa produtora de confecgdes pesquisada.

3.3 Coletade dados

Yin (2005) recomenda, em um estudo de caso, a utilizagdo de maior
namero possivel de fontes de evidéncias. Desse modo, para este estudo foram
utilizadas as seguintes fontes: pesquisa bibliografica, levantamento semi-estruturado
(entrevistas pessoais), levantamento estruturado (questionario), documentagcédo e

observacgéao estruturada, nao disfarcada, humana, natural, direta e ndo participativa.

Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica, com o objetivo de
levantar informacdes sobre a diversidade de segmento do setor de confeccdes, e,
ainda, acerca das caracteristicas das empresas, sob o enfoque sistémico, as
principais atividades e demais peculiaridades desse setor produtivo. Em seguida, a
pesquisa bibliogréfica foi utilizada com o objetivo de aprofundamento nos conceitos
e procedimentos da Gestdo EconGmica — GECON. Foram utilizadas como fontes
secundéarias: livros técnicos, artigos de periddicos especializados, dissertacdes de
mestrado, teses de doutorado e informagdes disponibilizadas pela Internet.
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A pesquisa bibliogréafica € o estudo sistematizado desenvolvido com base
em [...] material acessivel ao publico em geral (VERGARA, 1998, p. 46). Trata-se de
estudo para conhecer as contribuicdes cientificas sobre determinado assunto. Tem
como objetivo recolher, selecionar, analisar e interpretar as contribuicdes técnicas
sobre determinado assunto (MARTINS, 2000, p. 28).

Com base na pesquisa bibliogréfica, foi elaborado um protocolo de
pesquisa (Apéndice A). Yin (2005) indica o protocolo de pesquisa para fins de
orientacdo do pesquisador na coleta de dados a partir de estudo de caso Unico,
contendo os instrumentos de coletas de dados, os procedimentos e as regras a

serem seguidas.

Em outro momento, iniciaram-se as visitas a empresa Beta, para a
realizacdo da pesquisa descritiva, das entrevistas pessoais com 0s gestores do
Setor de Controladoria e do Setor de Producao (confeccdo), com a finalidade de
coletar dados e informacg@es, durante o periodo total de dezembro de 2005 a julho
de 2006.

A pesquisa descritiva foi realizada com o objetivo de conhecer o
desenvolvimento das principais atividades do ciclo fisico-operacional, e identificar os
principais eventos econdmicos da empresa pesquisada, como subsidios para a
configuragdo de um modelo de apuracdo de resultados para as empresas

produtoras de confecgoes.

Andrade (1995, apud PONTE, 2001, p. 32) define a pesquisa descritiva
como aquela cujo objetivo € observar, registrar, analisar, classificar e interpretar
fatos, sem que ocorra influéncia do pesquisador sobre eles. Os fendmenos séo

estudados, mas ndo manipulados pelo pesquisador.

Um dos instrumentos utilizados na pesquisa descritiva, para a obtencéo
de informacdes sobre as principais atividades do processo produtivo da empresa
produtora de confeccdes foi a observacao estruturada, ndo disfarcada, humana,

natural, direta e n&o participativa.
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Mattar (2005, p.194-203) explica cada uma das classificagdes citadas

para o método da observagao:

a)

b)

d)

f)

observacao estruturada - compreende a classificagdo quanto ao nivel
de estruturacdo e é utilizada em pesquisas em que o problema e o0s
objetivos j& estejam claramente definidos, ao ponto de permitir uma
especificacdo clara a priori dos comportamentos ou situacdes que
serao observados;

observacdo ndo disfarcada - € utilizada quando o fato observado nao
envolve comportamentos, quando o comportamento observado néo é

influenciado pela presenca do observador;

observacdo humana - consiste no registro de informagbes do
observado, apenas dispondo o observador de papel e caneta;

observacgédo natural - compreende observar o comportamento ou fato

no ambiente natural em que ele ocorre;

observacgéao direta - compreende observar o0 comportamento ou fato no

momento de sua ocorréncia; e

observacédo ndo participativa - € aquela em que o observador néo faz
parte do que esta sendo observado, ou seja, ndo participa da situacao

Ou grupo observados.

Nas entrevistas pessoais realizadas nas visitas a empresa - tanto com a

chefia da Controladoria, que em algumas situagdes foi auxiliada por outros técnicos,

guanto com o gerente de produgdo - foram conduzidas entrevistas semi-

estruturadas, com abordagens qualitativas, tendo sido também aplicado um

questionério-roteiro com perguntas fechadas e abertas sobre os principais tépicos a

serem tratados.
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Para Mattar (2005, p. 184), a entrevista pessoal consiste em o
entrevistador e o(s) entrevistado(s) estarem em contato pessoal para a obtencao de
dados. E acrescenta (2005, p. 186) que,

A entrevista pessoal possui alta versatilidade, a medida que esta baseada
no contato pessoal. Este contato pessoal permite que, em caso de dividas
e em questdes mais complexas, o entrevistador elabore a pergunta de outra
forma, faca esclarecimentos e explanacfes ndo previstas para elucida-las
[...]- Essa grande versatilidade permite que instrumentos ndo estruturados
possam ser aplicados pela entrevista pessoal sem problemas.

Conforme Trivifios (1987, apud COLAUTO; BEUREN, 2003, p. 132),

[...] a entrevista semi-estruturada € a que parte de certos questionamentos
béasicos, apoiados em teorias e hipoteses, que interessam a pesquisa, e
gue, em seguida, adicionam-se a uma grande quantidade de interrogativas,
fruto de novas hipéteses que surgem no transcorrer da entrevista.

Antes de a primeira entrevista ser iniciada, foram explicados aos
entrevistados o objetivo e relevancia da pesquisa, a importancia de sua colaboracéo,
sendo-lhes garantida a confidencialidade das informagdes.

O questionario apresentado no Apéndice B deste trabalho foi
desenvolvido a partir de estudos feitos na literatura especializada em gestéao
econdmica. Serviram ainda de referéncia para a formulacdo do questionario outros
questionérios aplicados em pesquisas efetivadas relativas a gestdo econbmica e
apuracao de resultados, disponiveis em teses e dissertacoes.

O questionario foi dividido em quatro blocos:

a) perfil da empresa - identificacdo e caracteristicas da empresa,;

b) planejamento e orcamento - questbes sobre o processo de

planejamento e orgamento da empresa e a finalidade de sua
elaboracéao;
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c) sistema fisico-operacional - questdes sobre a estrutura organizacional
da empresa, o processo de tomada de decisdes, a identificacdo de
setores e atividades do processo produtivo e acerca do ciclo de
compra, producao e venda da empresa; e

d) apuracdo de resultados - indagacdes relativas ao modelo de
apuracao de resultados da empresa, compreendendo os métodos de
apuracao dos custos, despesas e receitas, a existéncia de sistema de
informacdes e a utilizacao dos relatorios gerenciais.

Realizou-se, também, uma coleta de documentacdo junto a empresa

Beta. Os documentos pesquisados foram o0s manuais administrativos,

demonstracdes contabeis e sitio da empresa estudada.

O banco de dados deste estudo encontra-se em meio eletrénico e em
papel, e € composto por: anotacdes, resultado das entrevistas e do questionario, e

documentos coletados na empresa e no seu sitio.

3.4 Tratamento dos dados coletados

As informacdes obtidas na pesquisa bibliografica foram utilizadas para a
composicdo descritiva sobre as empresas produtoras de confeccbes e para a
formatacdo do referencial teérico deste estudo.

As informagbes coletadas por meio da observacdo, entrevistas,
questionario e documentacdes foram analisadas qualitativamente e assumiram
fundamental importancia para a estruturacdo do trabalho, servindo de referéncia
para a demonstracdo do processo operacional das atividades das empresas
produtoras de confecgbes e contribuindo para a proposta de apuracéo de resultado
dos principais eventos econdmicos relacionados com o ciclo produtivo dessas

empresas, objeto deste estudo.
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Neste trabalho, a empresa onde o estudo foi realizado sera identificada
pelo nome ficticio de empresa Beta, para manter a confidencialidade das
informacdes, no intuito de resguarda-la. A confidencialidade das informacdes obtidas
em estudo de caso € tratada pelo CCl — Centro de Comércio Internacional
UNCTAD/GATT (1992, apud LINS, 2003, p.101) que apresenta algumas alternativas
para a ndo-identificacdo da empresa, como mudar o nome da empresa e das
pessoas envolvidas no estudo de caso, mudancga do local, ou do nome da cidade, ou
do pais, ou ainda modificando informacéo quantitativa, por exemplo, multiplicando os

dados numéricos por uma constante.

3.5 Delimitacdo do estudo

Para a estruturagdo da pesquisa, entendeu-se que 0s conceitos,
procedimentos e modelo de mensuracgéo do sistema de gestdo econémica — GECON
atendem de maneira logica e precisa as necessidades informativas dos gestores das
empresas produtoras de confeccdes, a fim de garantir a eficacia empresarial.

Este estudo foi elaborado no intuito de caracterizar o processo fisico-
operacional das empresas produtoras de confec¢des, que constituem a base para a

aplicacdo do modelo de apuracao de resultados configurado.

Reafirmando a informagé&o expressa em parte anterior deste trabalho de
pesquisa, tem-se que a industria de confeccbes se caracteriza pela enorme
heterogeneidade das unidades produtivas. Segundo observa Viana (2005, p. 20),
porém, ao analisar os 21 segmentos da industria de confeccdes identificados pela
ABRAVEST - Associacao Brasileira da Industria do Vestuario (2005), a maioria dos

segmentos da industria de confec¢bes compde a chamada industria do vestuario.

Desse modo, para este estudo, a coleta dos dados foi realizada em uma
empresa produtora de confecc¢des de vestuario, localizada na Regido Metropolitana
de Fortaleza, no Estado do Ceard, que constitui importante pélo da industria

nordestina de confec¢des, segmento/vestuério.
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A empresa pesquisada € classificada segundo critérios da Federacao
das Industrias do Estado do Ceard - FIEC, em fungdo do numero de pessoal
empregado (Quadro 11), como de grande porte.

PORTE DE EMPRESA NUMERO DE EMPREGADOS
Micro até 19 empregados
Pequena de 20 a 99 empregados
Média de 100 a 499 empregados
Grande acima de 500 empregados

Quadro 11: Classificagdo do porte de empresa adotado pela Federacédo das Industrias do Estado do
Ceara
Fonte: Elaborado pela autora, com base no Guia Industrial do Ceara — 2005/2006, p. 79

Na caracterizacdo do ciclo produtivo das empresas produtoras de
confeccdes ndo foram abordados todos os eventos de uma empresa desse setor.
Optou-se, assim, por examinar as principais atividades e eventos econdmicos
relacionados com o processo produtivo, areas de responsabilidade e ciclo produtivo
da empresa produtora de confecgbes pesquisada.
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CAPITULO 4

MODELO DE APURACAO DE RESULTADOS APLICADO
AS EMPRESAS PRODUTORAS DE CONFECCOES
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Este capitulo traz a apresentacdo da empresa produtora de confeccéo
gue foi pesquisada no estudo de caso deste trabalho, fazendo breve descricao de
suas caracteristicas gerais, e abordando aspectos relativos ao processo produtivo e
as préaticas de apuracao de seus resultados. Em seguida, essas informa¢des sao
utilizadas para a configuracao e aplicacdo de um modelo de apuracdo de resultados
fundamentado nos conceitos da gestdo econdmica, para as empresas produtoras de
confeccoes.

4.1 A empresa pesquisada

O trabalho foi desenvolvido tendo como base a empresa Beta, sendo que
sua razao social foi alterada no intuito de resguarda-la.

A empresa Beta € uma organizagdo controlada de uma Sociedade criada
em 22/05/1964 na regido Sul do Pais, produzindo chapéus de praia em fibras
naturais e sintéticas. A partir de 1968, a Sociedade passou a diversificar suas
atividades, com tricotagem e malharia, tendo no ano de 2000 adotado novo
posicionamento, focado exclusivamente no publico infantil, feminino e masculino. A
atividade preponderante da Sociedade € a exploracdo da industria e comércio do
vestuério, tecidos e malhas de fibras naturais e sintéticas, fios e materiais téxteis e
calcados infantis. Atua no segmento infantil com trés marcas, no infanto-juvenil com

uma marca e no adulto com trés.

A Sociedade possui principios formalmente definidos, divulgados junto
aos seus colaboradores e aplicados em todas suas empresas controladas, inclusive
a empresa Beta. Os principios da Sociedade sdo constituidos por: visdo, missao,
crencas, valores, modelo de lideranca, modelo de administracdo, objetivos
permanentes e codigo de ética. A sede da Sociedade e de duas de suas empresas
controladas estéo localizadas no Sul do Pais, e uma outra empresa controlada esta

localizada no Estado do Ceard, que corresponde a empresa Beta, objeto deste

estudo.

A empresa Beta foi instalada no Ceara no ano de 1998. Tem a finalidade

de produzir e comercializar linha de vestuario para os segmentos jovem e adulto.
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Seu parque industrial possui 181.206 m? de area total, com uma capacidade de

producéo de 8 milhdes de pecas de roupas por ano.

Segundo o Guia Industrial do Cear& (2006), publicado pela Federacéo
das Industrias do Estado do Ceara - FIEC, em janeiro de 2006, a empresa Beta esta
enquadrada na Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE na
categoria de Confeccdo de Artigos do Vestuario (D181). Ainda segundo referido
Guia, a empresa possui um faturamento na faixa compreendida entre R$
50.000.001,00 até 100.000.000,00 e um patriménio liquido entre R$ 25.000.001,00
até R$ 50.000.000,00. Conforme dados obtidos na empresa, ela atingiu no exercicio
de 2005, a receita bruta de R$ 81,5 milhées no periodo, 12,7% superior a do mesmo
periodo do exercicio anterior e lucro liquido de 14,7% sobre a receita liquida.

Com 1.541 funcionarios, segundo o Guia Industrial do Ceara (2006), para
a empresa Beta, as pessoas fazem a diferenca, razdo pela qual ela acredita,
firmemente, nas pessoas e nelas investe permanentemente. Proporciona um
ambiente de trabalho humanizado, oferecendo o0s beneficios: restaurantes
industriais, assisténcia médica e odontoldgica para os colaboradores e familiares nas
préprias dependéncias da empresa, creches mantidas por meio de convénios, além
de investimentos constantes em educacéo, treinamento e capacitacao profissional.
Para a empresa, no entanto, a maior prova de reconhecimento a importancia das
pessoas € o Programa de Participacdo dos Colaboradores nos Resultados da
Empresa e Plano de Previdéncia Privada, que garante o futuro de cada colaborador,

optante.

A estrutura organizacional da empresa Beta € constituida
hierarquicamente com presidente, diretor executivo, as geréncias e 0s setores, que
desse modo definem o grau de responsabilidade e autoridade dos gestores,
considerando o agrupamento das suas atividades (Figura 6).
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PRESIDENTE

DIRETOR EXECUTIVO

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE ENGENHARIA

p CORTE 5
LOGISTICA E ESTAMPARIA CONFECCAO DO PRODUTO

SETOR DE SETOR SETOR | | SETOR DE SEJEOR SETOR SETOR SETOR DE SETOR DE SETOR DE SETOR DE SETOR SETOR
COMPRAS DE DE ESTAMPA-| TECIDO DE DE ESTRUTURA METODOS E QUALIDA- RECURSOS FINANCEI- | | CONTROLA

VENDAS CORTE RIA PLANO MALHA PCP DO PRODUTO || PROCESSOS DE HUMANOS RO DORIA

Figura 6: Estrutura organizacional da empresa Beta
Fonte: elaborado a partir de informacdes obtidas na empresa.

O modelo de administracdo se caracteriza pela pratica da gestdo
participativa, incentivando a liberdade com responsabilidade. A gestédo participativa é
operacionalizada por meio de comités executivos formados por pessoas das
diversas é&reas, que se reunem uma vez ao més para decidirem assuntos de
interesse geral da empresa, e pertinentes, respectivamente, a finalidade de cada
comité, participando, desse modo, da administracdo dos rumos organizacionais. Os
comités sdo: recursos humanos, sistemas administrativos, especificacdes
operacionais, produtividade, qualidade, marketing, CIPA e recreativa. Os resultados

das decisbes tomadas nos comités sdo pauta de reunido da Diretoria.

A empresa Beta possui formalmente o processo de elaboracdo de
planejamento e orcamento, que € realizado a cada ano, sendo revisado
sistematicamente, com a finalidade de adaptacdo as mudancas dos ambientes
interno e externo. Participam da elaboracdo do planejamento, o presidente, os
diretores e gerentes. O acompanhamento do orcamento é realizado com a
periodicidade mensal. A Controladoria utiliza-se de relatério que apresenta o
comparativo do realizado em relacdo ao orcado de variaveis como receitas,
despesas, custos, producdo, vendas, investimentos. Os desvios significativos e

acOes de ajustes sdo discutidos em reunido da Diretoria.
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4.1.1 Aspectos relacionados ao processo produtivo

Antes de e para iniciar o processo produtivo, o setor de PCP
(Planejamento e Controle da Producédo) emite a ordem de corte para o Setor de
Almoxarifado e para o Setor do CAD. O Setor de Almoxarifado separa os tecidos e
aviamentos conforme as requisicoes de materiais. O Setor de CAD faz o estudo da
viabilidade e aproveitamento dos tecidos e montar o encaixe dos moldes, que
corresponde a grade a ser cortada, com a utilizacdo do equipamento, que d4 nome
ao setor, CAD — computer aided design (desenho auxiliado por computador). Apés a
realizacdo dos encaixes, sédo as ordens de producdo encaminhadas para o Setor de
Corte, iniciando-se 0 processo produtivo. Este comeca com o enfestamento,
realizado com a utilizagdo de uma enfestadeira de controle digital, que imprime
velocidade a operacao, reduz ao minimo o desperdicio e permite flexibilidade para
alteracdo de modelos. Feito o enfestamento, é realizado o corte das pecas pelo
sistema computadorizado CAM — computer aided manufacturing (fabricagéo
auxiliada por computador). Uma vez cortadas, as pecas sao codificadas e
acondicionadas em carrinhos que fazem sua distribuicdo, para o Setor de Tecido
Plano ou de Malha, conforme o produto, transitando entre as estacdes (maquinas).
Conforme a necessidade do modelo, as pecas seguem para o bordado e/ou
estamparia. Em seguida, as pecas sdo costuradas, ou seja, sdo montados o0s
produtos com observancia das fases de preparacédo, fechamento e acabamento das
pecas. Depois, também conforme o modelo, as pecas montadas seguem para a
lavagem, ou vao direto para a inspecdo. As pecas montadas sao inspecionadas, ou
seja, é efetuada a limpeza das pecas montadas, verificada a coeréncia com a peca-
piloto e atestada a qualidade dos produtos produzidos. Ficam, pois, 0s produtos em
condi¢Bes de seguirem no ciclo produtivo.

4.1.2 Aspectos relacionados a apuracao de resultados

A apuracdo de resultados da empresa Beta, € realizada mensalmente,
com a utilizagdo de critérios da Contabilidade Financeira e da Contabilidade
Gerencial, para apuracao do resultado global da empresa. Inexiste a evidenciagéo
da formacdo de resultado numa visdo de atividade e/ou area de responsabilidade.
As areas e setores produtivos ndo sdo avaliados pelos resultados que geram. O
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resultado € apurado segundo o regime de competéncia de exercicios para a

apropriacao de receitas, custos e/ou despesas correspondentes.

As matérias-primas consumidas sdo avaliadas ao custo médio de
aquisicdo, sem superacao dos valores de mercado. S&o avaliados os estoques de
produtos acabados e em elaboracdo pelos custos de fabricagdo. Na apuracédo dos
custos, é utilizado o método de custeio por absorgdo, no qual os custos indiretos sao
apropriados aos produtos por meio de um critério de aplicacdo do percentual de
representacao dos totais dos centros de custos administrativo e comercial sobre o
total do centro de custo produtivo, promovendo o repasse de eficiéncias e/ou

ineficiéncias entre as areas.

Para a analise dos resultados, a empresa Beta utiliza-se de informacgdes
demonstradas no balanco patrimonial, demonstracdo de resultado do exercicio,
demonstracao de origens e aplicacfes de recursos e relatorios de receitas, custos e
despesas. Os relatérios gerenciais sdo apresentados a Diretoria e gerentes das
areas, para a andlise e avaliacdo dos resultados, utilizadas, se preciso, para

definicdo de acbes de ajustes para médio/longo prazos.

A demonstracdo de resultados é apresentada de acordo com as praticas

contabeis emanadas da legislacdo societaria, e esta representada no Quadro 12.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DA EMPRESA BETA
JANEIRO| FEVEREIRO] ... | DEZEMBRO|] TOTAL

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) Impostos e Devolugdes

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(-) Custo dos Produtos Vendidos

LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e Administrativas
Honorarios dos Administradores
Particpacdo dos Colaboradores
Vendas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Juros s/ Capital Proprio
LUCRO (PREJU[ZO) OPERACIONAL
Resultado ndao Operacional
Amortizacao de agio
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DAS PARTICIPACOES
Contribuicdo Social
Imposto de Renda
Participagdo dos Administradores
Reverséao de Juros s/ Capital Proprio

LUCRO LIiQUIDO

Quadro 12: Modelo da demonstracéo de resultado da empresa Beta
Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de dezembro de 2005 a margo de 2006.

4.2 Modelo de apuracgéo de resultados fundamentado na gestdo econémica

A empresa produtora de confec¢des pesquisada é constituida de recursos
materiais, financeiros, tecnoldgicos e humanos, com a finalidade de fabricar produtos
com requisitos de padrdes de qualidade que atendam as necessidades e exigéncias
de seus clientes. Desenvolve parametros para apuragdo de resultados com base,
normalmente, nas informacdes disponibilizadas pela Contabilidade societaria e no
gerenciamento de custos. A utilizagdo dos conceitos contabeis conduz os gestores a
uma preocupagao com o controle dos custos e ndo com o controle dos resultados,
contribuindo na tomada de decisdes arrimadas em parametros que nao consideram

0S eventos econOmicos do processo produtivo.

Os resultados desses eventos econdomicos tém de ser identificados,
mensurados, acumulados e informados aos gestores, a fim de subsidiarem suas
tomadas de decisbes. Assim, utilizando-se os conceitos da Gestdo Econdmica,
propbe-se um modelo de apuracdo de resultados aplicado as industrias de

confeccgdes, evidenciando o resultado de cada transagao/evento, relacionando-os as
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suas respectivas atividades e areas de responsabilidade e demonstrando sua

contribuicdo para o resultado global da empresa.

4.2.1 Premissas do modelo de apuracao de resultados

Para a configuragcdo do modelo de apuragdo de resultados, serdo

adotadas as seguintes premissas:

a)

b)

d)

f)

a empresa produtora de confeccdes € um sistema aberto e dinamico,
gue interage com o0 ambiente externo, influenciando e sendo

influenciado pelas for¢cas do contexto ambiental;

seus gestores sdo competentes, estdo motivados e querem otimizar o
resultado da organizacao, visando ao cumprimento da sua missdo e a

garantia da continuidade dos negdcios;

os demais sistemas da empresa estao funcionando adequadamente e

nao inviabilizardo o modelo proposto;

as transacdes sao a base da formacdo do resultado econémico da

empresa;

o resultado econdémico € o melhor indicador da eficacia organizacional;

e

os critérios de mensuracdo da Gestdo Econbmica fazem a correta
apuracao do resultado econémico e evidenciam o valor econdmico das

empresas produtoras de confeccgdes.

4.2.2 Requisitos do modelo de apuracéao de resultados

O modelo de apuracdo de resultados a ser proposto neste trabalho para

as empresas produtoras de confec¢gOes deve atender aos seguintes requisitos:
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a) refletir os impactos fisicos, financeiros, econdémicos e patrimoniais das
principais transacdes relacionadas a atividade-fim dessas

organizagoes;

b) evidenciar a contribuicdo de cada transacdo/evento e area de

responsabilidade para o resultado da empresa;

c) garantir que ndo ocorram transferéncias de eficiéncias e/ou

ineficiéncias de uma area de responsabilidade para outra;

d) apurar corretamente o resultado econdmico, respeitando o modelo

fisico da organizacéo; e

e) propiciar suporte ao processo de gestao, fornecendo informacdes que
subsidiem as tomadas de decisbes, contribuindo para uma gestao

eficaz.

4.2.3 Parametros bésicos do modelo de apuracéo de resultados

O modelo de apuracdo de resultados que serd apresentado neste
trabalho para as empresas produtoras de confeccdes adotara, para a mensuracao
dos eventos econdmicos, 0 seguinte conjunto de parametros, segundo 0s critérios

do modelo de gestdo econdmica:

a) os estoques sao registrados e avaliados pelo preco de mercado a vista;

b) os ativos fixos da empresa sédo registrados e avaliados em funcéo dos
seus fluxos de beneficios futuros liquidos previstos, sendo ponderado

também o seu valor residual ao fim de sua vida util;

c) as transferéncias de recursos/produtos entre as atividades e areas sao
registradas pelo seu custo de oportunidade, correspondendo a melhor

alternativa do mercado para a unidade compradora;
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d) a margem de contribuicdo das transacBes/eventos é determinada

segundo o conceito de custo variavel;

e) 0S custos e receitas operacionais tém como base de mensuragdo 0S

valores de mercado a vista;

f) os custos e receitas financeiras decorrem do custo do dinheiro no
tempo, refletindo a diferenca entre o valor futuro e o valor presente. Os
custos representam os encargos incorridos pela decisédo de efetuar
uma transacdo a prazo e sdo calculados em fungcdo de taxas de
captacdo do mercado financeiro. As receitas representam os ganhos
obtidos pelo capital liberado pela decisdo de efetuar uma transacgéao a
prazo e aplicado no mercado financeiro ou em outras areas, sendo

calculados a partir de taxas de aplicacdo do mercado financeiro;

g) os ativos sdo considerados pelas taxas de captacdo do mercado
financeiro, pressupondo-se que a area financeira, atuando como banco

interno, os disponibiliza a determinados custos;
h) os passivos sdo considerados pela taxa de aplicagdo do mercado
financeiro, considerando que os recursos liberados poderiam estar

temporariamente, aplicados em outros investimentos; e

i) o capital investido pelos acionistas, capital préprio, € remunerado pelo
custo de oportunidade dos proprietarios.

4.2.4 Desenvolvimento do modelo de apuracao de resultados

O desenvolvimento do modelo de apuracdo de resultados proposto
compreende as seguintes etapas:

a) identificagdo das principais atividades, eventos e transagdes do ciclo
produtivo da empresa produtora de confecc¢oes;
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b) identificacdo e mensuracdo dos impactos fisicos, financeiros,
econdmicos e patrimoniais decorrentes dos principais eventos/
transacOes relacionados com o ciclo produtivo da empresa de
confeccao;

c) andlise comparativa das informac¢fes geradas pelo modelo do sistema
de gestdo econdmica e pelo modelo do sistema tradicional, em uso na

empresa pesquisada;

d) elaboracdo de uma matriz de acumulagéo que relacione as transagdes

as atividades e &reas de responsabilidade; e

e) identificagdo e mensuracgédo do resultado econémico da empresa.

4.2.4.1 Identificagdo das principais atividades, eventos e transagdes do ciclo

produtivo da empresa produtora de confecgdes

Ciclo produtivo da empresa

O ciclo produtivo basico de uma empresa produtora de confecgcbes é
constituido por um conjunto de atividades diretamente relacionadas com a cadeia
produtiva necessaria para fazer com que o produto acabado (confeccionado) chegue
até o cliente, e corresponde ao ciclo de compras, producdo e vendas dessas

organizagoes.

Nesse ciclo completo, identificam-se 0s seguintes ciclos menores e suas
principais fungbes, que, isoladas ou conjuntamente, compordo as areas de
responsabilidade:

a) ciclo de compras e abastecimento;

b) ciclo de producéo ou transformacéo;
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c) ciclo de vendas;

d) ciclo financeiro; e

e) atividades de suporte.

A seguir, demonstram-se 0s principais ciclos de uma empresa produtora
de confeccbes na perspectiva da empresa Beta, em funcdo da forma como sé&o
agrupadas suas atividades em areas de responsabilidade e definido o grau de

responsabilidade e autoridade dos gestores.

Conforme mencionado em tdpicos anteriores, para efeito deste estudo,
sdo consideradas apenas algumas das principais atividades, alguns eventos
econbmicos e transacdes relacionadas com o processo produtivo, area de
responsabilidade e ciclo produtivo da empresa produtora de confecgbes pesquisada,
gue servirdo de base para a aplicagdo de um modelo de apuracdo dos resultados,

segundo os conceitos da gestdo econdmica.

4.2.4.1.1 Ciclo de compras e abastecimento

O ciclo de compras e abastecimento tem o objetivo de operacionalizar as
compras da empresa, consistindo em adquirir, guardar e disponibilizar todos os
recursos materiais necessarios a operacao das atividades da empresa, nas
melhores condi¢cbes de preco, prazo e qualidade. Executa as funcdes de compras de
matérias-primas, aviamentos e outros materiais para atendimento as ordens de
compras emitidas pelas demais areas, recebimento e conferéncia dos produtos
adquiridos com as especificacdes dos pedidos efetuados, controle de estoques de

matérias-primas e atendimento as requisi¢cdes de producao.

Ao ciclo de compras e abastecimento, estédo relacionadas as atividades de

compras e de estocagem.

Atividade de compras
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Tem por missdo obter os recursos materiais requeridos para a execugao
das atividades da empresa. Os eventos que promovem a operacionalizacdo dessa
atividade sdo as compras de materiais, a vista ou a prazo. As transacbes que
constituem esses eventos compreendem as compras efetuadas na condicao a vista
e as compras efetuadas na condicdo a prazo, respectivamente. O momento do
reconhecimento e registro das transacbes de compras ocorre quando da
disponibilizacdo do objeto das compras para a empresa Beta.

Na empresa Beta, as compras séo centralizadas. Dentre as vantagens da
centralizacdo das compras, pode-se mencionar: maior poder de pressédo junto ao
fornecedor, uniformizacdo dos prec¢os entre as unidades da empresa, melhor gestéao
de estoque e uniformidade dos procedimentos gerais de compra. As necessidades
de matérias-primas a serem adquiridas sdo definidas em funcao da estrutura dos
produtos, volume de producéo e prazos de aquisicdo. Entre os seus fornecedores, é
vélido referir: Brasnipo Comércio de Maquinas Ltda., Téxtil Bezerra de Menezes S/A,
Linhas Correntes Ltda, Eberle S/A e Fly Express Ltda..

Atividade de armazenagem

Tem a missdo de armazenar as matérias-primas conforme
recomendacdes técnicas, mantendo-as em condicbes adequadas desde o
recebimento até a transferéncia para as areas demandantes. O evento que promove
a operacionalizacdo dessa atividade € a armazenagem de matérias-primas
adquiridas. As transacbes que constituem esse evento compreendem as
armazenagens de matérias-primas desde o recebimento até a entrega as areas
requerentes, e devem ser reconhecidas e registradas no momento da transferéncia

dessas matérias-primas.

Na empresa Beta, o estoque tem um acompanhamento com periodicidade
mensal, sendo estabelecido seu nivel conforme as previsbes de estimativas de

vendas.

O Quadro 13 traz a demonstracdo do ciclo de compras e abastecimento
da empresa Beta por area de responsabilidade, assim como as atividades, 0s
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eventos econdmicos e as principais transacdes a serem abordadas no modelo de

apuracao de resultados.

CICLO DE COMPRAS E ABASTECIMENTO

AREA DE COMPRAS

ATIVIDADE DE COMPRAS ATIVIDADE DE ARMAZENAGEM
EVENTO DE EVENTO DE COMPRA EVENTO DE ARAMAZENAGEM
COMPRA A VISTA A PRAZO
TRANSACOES DE TRANSACOES DE TRANSACOES DE ARMAZENAGENS DE
COMPRAS A VISTA | COMPRAS A PRAZO MATERIAS-PRIMAS

Quadro 13: Ciclo de compras e abastecimento
Fonte: elaborado pela autora

4.2.4.1.2 Ciclo de producéo ou transformagéo

O ciclo de producdo ou transformacdo tem o objetivo de assegurar o
cumprimento das metas de fabricagdo e atender as demandas do setor de vendas,
mediante o processamento das matérias-primas, transformando-as em produtos
confeccionados; executa as funcdes de efetuar o corte das pecas componentes dos

produtos, costurar as pecas cortadas e inspecionar as pegas costuradas.

Ao ciclo de produgéo ou transformagéo relacionam-se as atividades de

corte, costura e inspecao final.

Atividade de corte

Tem a missao de efetuar o corte das pecas, conforme moldes, para
transferéncia a atividade de costura. O evento que promove a operacionalizacdo
dessa atividade é o corte das pecas, para deixa-las em condi¢cdes de costura. As
transagbes que constituem esse evento compreendem os cortes dos tecidos, que
consistem nas fases de enfesto do tecido a ser cortado, de corte, propriamente dito,
e de codificacdo das pecas cortadas. Essas transagcbes devem ser reconhecidas e
registradas no momento da efetivagéo dos cortes das pecas.

Atividade de costura
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Tem a missao de montar os produtos de acordo com o seu modelo e com
qualidade, para fornecimento a inspecdo final. O evento que promove a
operacionalizacdo dessa atividade € a costura das pecas cortadas, deixando-as em
condicbes para a inspecdo. As transacbfes que constituem esse evento
compreendem as costuras das pecas cortadas, que consistem nas fases de
preparacdo, fechamento e acabamento das pecas. Essas transagfes devem ser
reconhecidas e registradas no momento da efetivacdo da montagem das pecas.

Atividade de inspecao final

Possui a missao de inspecionar as pecas montadas, deixando-as em
condicdbes de atender a demanda de vendas. O evento que promove a
operacionalizacdo dessa atividade € a inspecao das pecas costuradas, para deixa-
las em condicdbes de venda. As transagcbes que constituem esse evento
correspondem as inspecfes das pecas costuradas, que compreendem a limpeza
das pecas costuradas, a verificacdo da coeréncia com a peca-piloto e o atestado da
gualidade dos produtos confeccionados. Essas transa¢gdes devem ser reconhecidas

e registradas no momento da efetivacdo da inspecéo das pecas costuradas.

O Quadro 14 traz a demonstracdo do ciclo de producéo ou transformagéao
da empresa Beta por areas de responsabilidade, assim como as atividades, os
eventos econdmicos e as principais transacdoes a serem abordadas no modelo de

apuracao de resultados.

CICLO DE PRODUGAO OU TRANSFORMAGAO

AREA DE PRODUCAO - AREA DE PRODUCAO - MALHA
CORTE

ATIVIDADE DE CORTE ATIVIDADE DE COSTURA | ATIVIDADE DE INSPECAO FINAL

EVENTO DE CORTE EVENTO DE COSTURA DAS EVENTO DE INSPECAO DAS

DAS PECAS PECAS CORTADAS PECAS COSTURADAS
TRANSACOES DE TRANSACOES DE TRANSACOES DE INSPECOES
CORTES DOS COSTURAS DAS PECAS DAS PECAS COSTURADAS

TECIDOS CORTADAS

Quadro 14: Ciclo de producéo ou transformacao
Fonte: elaborado pela autora

A éarea de producao é dividida em setor de tecido plano e setor de malhas,
em funcdo da matéria-prima utilizada para a confec¢ao dos produtos - tecidos planos
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ou malha. No desempenho de suas fungbes produtivas, todavia, possuem idénticas

atividades, eventos e transagoes.

4.2.4.1.3 Ciclo de vendas

O ciclo de vendas tem o objetivo de assegurar o cumprimento da politica
de comercializagcdo da empresa, mediante a coordenagdo e acompanhamento das
atividades de administracdo/apoio de vendas, “passadoria” (Qquando necessério),
dobragcdo, embalagem e distribuicdo de produtos, visando a atingir as metas de
vendas/faturamento preestabelecidas. Executa as funcdes de dobracdo/embalagem
das pecas confeccionadas, controle de estoque de produtos acabados e efetivagéo
de vendas.

Ao ciclo de vendas estao relacionadas as atividades de embalagem e de

vendas.

Atividade de embalagem

Possui a missédo de gerar produtos acabados, embalados, consumindo da
melhor forma possivel todos os recursos disponiveis, transferindo para a atividade
de vendas produtos confeccionados prontos para a comercializacdo. O evento que
promove a operacionalizacdo dessa atividade é a embalagem dos produtos
confeccionados. As transacfes que constituem esse evento correspondem as
embalagens dos produtos inspecionados, que compreendem a “passadoria” (quando
necessario), dobracdo, ensacamento e encaixamento dos produtos produzidos.
Essas transacdes devem ser reconhecidas e registradas no momento da efetivacao

da embalagem dos produtos confeccionados.

Atividade de vendas

Tem a missdo de vender os produtos confeccionados, em condi¢gbes
favoraveis a empresa quanto a preco, prazo e entrega, atendendo a demanda do
mercado. O evento que promove a operacionalizacdo dessa atividade € a venda de

produtos confeccionados. As transacfes que constituem esse evento compreendem
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as vendas efetuadas na condicdo a vista e as vendas efetuadas na condicdo a
prazo. O momento do reconhecimento e registro da transacdo de vendas ocorre
guando da transferéncia dos produtos da venda, ou responsabilidade sobre eles,
para o cliente.

O Quadro 15 traz a demonstracédo do ciclo de vendas da empresa Beta
por area de responsabilidade, assim como as atividades, os eventos econdmicos e

as principais transacdes a serem abordadas no modelo de apuracao de resultados.

CICLO DE VENDAS

AREA DE VENDAS

ATIVIDADE DE EMBALAGEM ATIVIDADE DE VENDAS
EVENTO DE EMBALAGEM DOS EVENTO DE VENDAS A VISTA
PRODUTOS CONFECCIONADOS
TRANSACOES DE EMBALAGENS DOS TRANSACOES DE VENDAS A VISTA
PRODUTOS CONFECCIONADOS

Quadro 15: Ciclo de vendas
Fonte: elaborado pela autora

A empresa Beta adota a estratégia de atuar em nichos de mercado, com
marcas especificas para cada publico-alvo, oferecendo aos seus clientes produtos e
servigos diferenciados, destacando-se a oferta de uma nova colegdo a cada dois

meses para todas as suas marcas.

Sua area de mercado esta segmentada da seguinte maneira: 10% -
regido Nordeste, 60% - regido Centro-Sul, 8% - regido Norte, 2% - Estado do Ceara
e 20% - Exterior. Dentre seus clientes, pode-se citar: Lojas Riachuelo S.A., Carrefour
Comércio e Industria S.A., Bompreco S.A., Camelo Ribeiro & Cia Ltda. e F. Pio &
Cia. Ltda..

4.2.4.1.4 Ciclo financeiro

O ciclo financeiro tem o objetivo de assegurar o cumprimento da politica
financeira da empresa, mediante a administragéo dos recursos financeiros, captando
e aplicando esses recursos e assegurando-os para o atendimento das demandas
pelas demais areas, conforme suas necessidades. Executa as funcdes de captacao

e aplicacéo de recursos financeiros e pagamentos e recebimentos externos.
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Ao ciclo financeiro esté relacionada a atividade financeira.

Atividade financeira

Possui a missao de otimizar o uso dos recursos financeiros da empresa,
captando 0s recursos necessarios, disponibilizando-os as demais atividades e
aplicando os recursos disponiveis. Os eventos que promovem essa atividade sédo a
aplicacdo e captacdo dos recursos financeiros necesséarios para a realizagdo das
atividades da empresa. As transacbfes que constituem esse evento sao:
integralizacdo de capital, remuneragdo do capital investido, perdas monetéarias do
caixa, receita com financiamento de estoques. Essas transacdes sédo consideradas
de carater interno, e devem ser reconhecidas e registradas no momento da

efetivacdo das operacoes.

O Quadro 16 traz a demonstragéo do ciclo financeiro da empresa Beta por
area de responsabilidade, assim como as atividades, os eventos econémicos e as

principais transagdes a serem abordadas no modelo de apuragéo de resultados.

CICLO FINANCEIRO

AREA FINANCEIRA

ATIVIDADE FINANCEIRA

EVENTO DE CAPTAGCAO E APLICAGAO FINANCEIRA

TRANSACOES DE TRANSACOES DE TRANSACOES DE TRANSACOES DE
INTEGRALIZACAO | REMUNERACAO DO PERDAS RECEITA COM

DE CAPITAL CAPITAL INVESTIDO MONETARIAS DO FINANCIAMENTO
CAIXA DE ESTOQUES

Quadro 16: Ciclo financeiro
Fonte: elaborado pela autora

4.2.4.1.5 Atividades de suporte

As atividades de suporte tém o objetivo de disponibilizar bens, servigos e

informagdes requeridas pelos ciclos principais da empresa. Sao realizadas pelos
demais setores da empresa, que, para fins deste estudo, serdo conjuntamente,
denominados Diregcdo. O evento e transacdes relacionados a essas atividades,
ainda para fins deste estudo, serdo as despesas estruturais para a
operacionalizacdo de suas atividades de suporte. Essas transacfes sao
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consideradas de carater interno, e devem ser reconhecidas e registradas no

momento da efetivacdo das operacoes.

O Quadro 17 apresenta a demonstracdo da atividade de suporte da
empresa Beta por area de responsabilidade, assim como o evento econémico e as

principais transacdes a serem abordadas no modelo de apuracao de resultados.

AREA DE DIRECAO

ATIVIDADE DESUPORTE

EVENTO/TRANSACOES DE DESPESAS ESTRUTURAIS

Quadro 17: Atividades de suporte
Fonte: elaborado pela autora

4.2.4.2 ldentificacdo e mensuracdo dos impactos fisicos, financeiros,
econdmicos e patrimoniais dos principais eventos/ transacdes relacionados
com o ciclo produtivo da empresa pesquisada e analise comparativa das
informacdes geradas pelo modelo do sistema de gestdo econdmica e pelo
modelo do sistema tradicional

Pretende-se demonstrar a adequacdo do modelo de apuracdo de
resultados fundamentado nos conceitos da gestdo econdmica na mensuracao dos
principais eventos econdmicos do ciclo produtivo das empresas produtoras de
confec¢cdes, destacando a evidenciacdo de informacdes sobre o resultado das
principais transacdes, eventos, atividades e areas da empresa, relacionados com o
seu ciclo produtivo, que, somados aos resultados das demais areas, formam o

resultado geral da empresa.

Os procedimentos apresentados para esta aplicacdo do modelo de
apuracdo de resultados refletem de maneira muito proxima a realidade da empresa
produtora de confeccdes pesquisada. A pedido da empresa, no entanto, teve-se o
cuidado de preservar a confidencialidade das informagdes utilizadas. Para tanto, o
produto utilizado para exemplificar a aplicacdo do modelo foi identificado pelo cédigo
Produto P1, e alguns dados quanto aos nomes, quantidades e pre¢cos das matérias-
primas e materiais de embalagem foram alterados para que ndo haja a identificacédo

do produto.
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Por questdes didaticas e objetivando facilitar o entendimento da

operacionalizacdo do modelo, destacam-se algumas consideracbes sobre o caso

pratico:

b)

d)

f)

9)

foram usados o0s principais eventos econdmicos de empresa
produtora de confecc¢Bes, limitados as atividades do ciclo produtivo
(compras, armazenagem, corte, costura, inspecao final, embalagem,

vendas e financeira);

adotou-se a producao de 5.000 unidades de apenas um dos produtos
da empresa (produto P1);

optou-se por adotar um ciclo produtivo com duracdo de um més, ja
gue na realidade os ciclos de fabricacdo tém prazos variados,
conforme os modelos e tipos de produtos;

adotou-se que todas as compras séo centralizadas;

optou-se pela apuracdo dos resultados das transacdes ocorridas
somente no periodo de um més, ciclo de fabricacdo da empresa, e
nas areas do ciclo produtivo, relativas a fabricacdo do produto P1,
adotados para esta operacionalizacéo conforme itens b e ¢ acima;

ndo foram abordadas ocorréncias relacionadas com o ativo intangivel;
as taxas de juros previstas para a empresa, a0 més e em termos

nominais e também reais, considerando uma expectativa de inflacdo

de 0,50%, foram as seguintes:

Tabela 3: Taxas de juros de aplicagdo, captagcdo e oportunidade

TAXAS DE JUROS NOMINAL REAL
APLICACAO NO MERCADO 2% 1,493%
CAPTACAO NO MERCADO 5% 4,478%
OPORTUNIDADE DOS ACIONISTAS 2% 1,493%

Fonte: elaborada pela autora
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42421 Apuracdo do resultado de eventos de empresa produtora de

confeccdes

Eventos do dia 01/X/01

a) Situacao 1 - Integralizacdo de capital

No dia 01/X/01 a empresa realizou investimentos com recursos proprios,
em dinheiro, via aporte de capital, destinados a expansédo e modernizacao do parque
fabril com aquisicdo de maquinas e equipamentos. Sua composicdo patrimonial ficou

da seguinte forma:

Balango Patrimonial em 01/X/01
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 450.000,00 PATRIMONIO LIQUIDO 450.000,00
Caixa 450.000,00 Capital 450.000,00
TOTAL DO ATIVO 450.000,00 TOTAL DO PASSIVO 450.000,00

Quadro 18: Balanco patrimonial da empresa em 01/X/01
Fonte: elaborado pela autora

b) Situacéo 2 - Aquisi¢cao de equipamentos imobilizados

A administracdo da empresa aprovou a compra de bens imobilizados
(méquinas e equipamentos) para a expansado do setor produtivo: na area de corte,
na area de malha e na area de vendas. Esses bens estdo sendo adquiridos
considerando a solicitacdo das areas de corte, costura, inspec¢dao final e embalagem,

sendo observado que serdo utilizados exclusivamente por estas areas.

O objetivo da atividade compras € de efetuar a aquisicdo dos bens
solicitados, nas melhores condi¢des de preco possivel, buscando a obtengcédo de um
resultado positivo nesta transacao. O preco de oportunidade dos ativos imobilizados
€ de R$ 350.000,00, a vista. O preco total de mercado, a vista, seria de R$
390.000,00.
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‘ PRECOS (R$)
s OL’?SE:NTE BENS \gﬁﬁ MERCADO A COMPRA A
VISTA VISTA
CORTE Mé&quinas e Equipamentos 10 anos 135.000,00 124.000,00
COSTURA Mé&quinas e Equipamentos 10 anos 210.000,00 190.000,00
INSPECAO FINAL Magquinas e Equipamentos 10 anos 10.000,00 9.000,00
EMBALAGEM Magquinas e Equipamentos 10 anos 35.000,00 27.000,00
TOTAL 390.000,00 350.000,00

Fonte: elaborada pela autora

Neste momento, se identifica uma transacdo de compra a vista que sera

de responsabilidade do setor de compras, pela efetivagcdo da atividade compras.

Considera-se, no entanto, que a decisdo da compra foi dos gestores das areas

solicitantes referidas ha pouco. Assim, o resultado desse investimento em bens

imobilizados sera apurado nas respectivas areas solicitantes, cujos gestores

decidiram pela compra, computando-se o valor presente dos valores dos beneficios

futuros dos bens com seus respectivos custos de aquisicdo e manutencao.

Para fins de simplificagdo, na mensuragao do evento compras, considera-

se o resultado da compra conjunta de bens, conforme demonstrado na Tabela 5.

Tabela 5: Demonstracéo do resultado da compra a vista de bens imobilizados

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 390.000,00
Bens imobilizados 390.000,00
Recursos Sacrificados 350.000,00
Dinheiro 350.000,00
Impactos Financeiros R$
Desembolsos 350.000,00
Recebimentos 0
Impactos Econbmicos R$
Receita Operacional 390.000,00
Compra de bens imobilizados 390.000,00
Custo Operacional -350.000,00
Compra de bens imobilizados -350.000,00
Margem de Contribuig&o 40.000,00
Impactos Patrimoniais R$
Ativos 40.000,00
Caixa -350.000,00
Imobilizado 390.000,00
Exigibilidades 0
Patriménio Liquido 40.000,00
RESULTADO 40.000,00

Fonte: elaborada pela autora
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Para esta transagdo considera-se o resultado da compra a vista de bens
imobilizados para a expansdo do setor produtivo da empresa. Para fins de
mensuragdo, 0 modelo de apuragdo proposto utiliza o conceito de custo de
oportunidade, que determina que o valor do patrimdnio seja mensurado pelo menor
preco de mercado pelo qual o bem pode ser adquirido. Desta forma, o modelo de
apuracao de resultados evidencia um resultado econémico-operacional positivo de
R$ 40.000,00, que representa a diferenca entre o valor de mercado a vista dos bens
adquiridos (receita operacional) e o valor pago pela compra dos bens (custo
operacional).

c) Situacao 3 — Resultado do investimento em imobilizado

A decisao sobre os investimentos tem o objetivo de adquirir o conjunto de
bens imobilizados que viabilize a realizagcdo das atividades. Considera-se que a
responsabilidade pelo resultado do investimento em bens imobilizados é de cada
area solicitante, pois este evento ndo esta sob a hierarquia de uma area especifica e
pode ser efetivado por gestores de qualquer uma das varias areas da empresa.
Assim, o resultado do investimento sera apurado nas &reas responsaveis pela

decisao de aquisicao dos bens e equipamentos.

A é&rea responsavel pela compra dos bens imobilizados foi a area de
compras. Desse modo, a area de compras repassa 0s bens para cada &rea
solicitante, pelo valor de mercado, considerando o custo de oportunidade como
preco de transferéncia.

c.1) Resultado do investimento em imobilizado para a Area de Corte

As maquinas e equipamentos adquiridos pela Area de Corte s&o
utilizados para efetuar o corte das pecas, que compreende o enfesto do tecido a ser
cortado, o corte e a codificacdo das pecas cortadas. Esses bens tém previsdo de

uso de 10 anos, sem nenhum valor residual no final do periodo.

Para a expansédo da atividade de corte, foi pago por um conjunto de
maquinas e equipamentos o valor de R$ 124.000,00. Considerando-se a
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possibilidade de arrendamento de maquinas e equipamentos para a atividade de
corte por um valor mensal de R$ 6.500,00 , calcula-se o fluxo de beneficios futuros
descontados pela taxa de captacao de mercado de 4,478% ao més. A demonstracéo
dos célculos de valor presente dos valores dos beneficios futuros do ativo
imobilizado para a atividade de corte, descontados a valor presente nas datas

especificas, encontra-se no Apéndice C.

Para que as maquinas e equipamentos possam gerar os beneficios
futuros esperados, faz-se necessaria a utilizagdo de servicos de manutencéo,
estimados ao custo mensal de R$ 100,00. A demonstracdo dos calculos dos valores
presentes dos custos de manutencédo para o setor de corte, calculados com a
utilizacdo de taxa de descontos equivalente a taxa de juros real de aplicacdo de
1,493% ao més, encontra-se no Apéndice D.

A apuracédo do resultado esté apresentada na Tabela 6.

Tabela 6 : Demonstracéo do resultado do investimento em imobilizado da Area de Corte

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos
Recursos Obtidos 150.897,52
Fluxo de beneficios futuros 150.897,52
Recursos Sacrificados -5.666,54
Custos futuros de manutencao -5.666,54
Impactos Financeiros
Desembolsos 0,00
Recebimentos 0,00
Impactos Econdémicos
Receita Operacional 150.897,52
Receita do investimento 150.897,52
Custo Operacional -140.666,54
Custo de aquisi¢do do investimento -135.000,00
Custo de manutencdo do investimento -5.666,54
Margem de Contribuig&o 10.230,98
Impactos Patrimoniais
Ativos 10.230,98
Caixa -135.000,00
Imobilizado 150.897,52
Previsdo de custos de manutencdo -5.666,54
Passivo 0
Patrimonio Liquido 10.230,98
RESULTADO 10.230,98

Fonte: elaborada pela autora
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A receita operacional do investimento em imobilizado para a Area de
Corte foi obtida pelo célculo dos valores dos fluxos de servigos futuros trazidos a
valor presente mediante a aplicacdo da taxa de desconto equivalente a taxa de
captacdo do mercado, e correspondeu a um valor de R$ 150.897,52, no momento
da aquisicdo. O custo operacional do investimento foi obtido pelo calculo dos valores
dos custos de aquisicao representados pelo custo da melhor alternativa de mercado,
e dos custos de manutencdo do investimento trazidos a valor presente mediante a
aplicacdo da taxa de desconto equivalente a taxa de aplicacdo do mercado, e
correspondeu a um valor de R$ 140.666,54, no momento da aquisicao.

O resultado da diferenca da receita menos os custos dos investimentos,
considerados a valor presente, representa os valores dos beneficios futuros
esperados. Observa-se que a decis@o de investir em moéveis e equipamentos para a
Area de Corte gerou um resultado positivo para a empresa de R$ 10.230,98,
representando o quanto que o fluxo de beneficios futuros liquidos esperado dos

bens imobilizados € maior do que o seu valor de mercado.

c.2) Resultado do investimento em imobilizado para a Area de Costura

As maquinas e equipamentos adquiridos pela Area de Costura s&o
utilizados para efetuar a costura das pecas cortadas, que consistem nas fases de
preparacédo, fechamento e acabamento das pegas. Esses bens tém previsao de uso

de 10 anos, sem nenhum valor residual no final do periodo.

Para a expanséo da atividade de costura, foi pago por um conjunto de
maquinas e equipamentos o valor de R$ 190.000,00. Considerando-se a
possibilidade de arrendamento de maquinas e equipamentos para a atividade de
costura por um valor mensal de R$ 10.000,00 , calcula-se o fluxo de beneficios
futuros descontados pela taxa de captacdo de mercado de 4,478% ao més. Os
calculos dos valores dos beneficios futuros esperados do ativo imobilizado da area
de costura, descontados a valor presente nas datas especificas, estdo
demonstrados no Apéndice E.
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A fim de garantir a obtencdo dos beneficios futuros esperados das
maquinas e equipamentos da Area de Costura, € constituida uma provisdo para a
manutencdo e conservacao estimada a um custo mensal de R$ 115,00. Os valores
presentes dos custos que a empresa incorrerd para referida manutencdo calculam-
se com a utilizacdo da taxa de descontos equivalente a taxa de juros real de
aplicacdo de 1,493% ao més. A demonstracdo dos céalculos de valor presente dos
custos de manutencdo das maquinas e equipamentos da area de costura encontra-

se no Apéndice F.
A Tabela 7 demonstra a apuracgdo do resultado de beneficio liquido futuro
descontado relativo a decisdo de investimento em maquinas e equipamentos para a

Area de Costura.

Tabela 7 : Demonstracéo do resultado do investimento em imobilizado da Area de Costura

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 232.150,03
Fluxo de beneficios futuros 232.150,03
Recursos Sacrificados 6.516,52
Custos futuros de manutencao 6.516,52
Impactos Financeiros
Desembolsos 0,00
Recebimentos 0,00
Impactos Econdmicos
Receita Operacional 232.150,03
Receita do investimento 232.150,03
Custo Operacional -216.516,52
Custo de aquisi¢do do investimento -210.000,00
Custo de manutencdo do investimento -6.516,52
Margem de Contribuig&o 15.633,51
Impactos Patrimoniais
Ativos 16.862,51
Caixa -210.000,00
Imobilizado 232.150,03
Previsdo de custos de manutencdo -6.516,52
Passivo 0
Patriménio Liquido 15.633,51
RESULTADO 15.633,51

Fonte: elaborada pela autora

A receita operacional do investimento em imobilizado para a Area de
Costura foi calculada com os valores dos fluxos de servigos futuros trazidos a valor
presente com a aplicacdo da taxa de desconto equivalente a taxa de captacdo do
mercado, e resultou em um valor de R$ 232.150,03, no momento da aquisi¢do. Por
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sua vez, o custo operacional do investimento no valor de R$ 216.516,52, foi obtido
pelo céalculo a valor presente, dos custos de aquisi¢do representados pelo custo da
melhor alternativa de mercado e dos custos de manutencdo do investimento, por
intermédio da aplicacdo da taxa de desconto equivalente a taxa de aplicacdo do

mercado.

A diferenga da receita menos os custos dos investimentos, considerados
a valor presente, representa os valores dos beneficios futuros esperados das
maquinas e equipamentos para a Area de Costura. Pode-se observar que a decis&o
desse investimento para a Area de Costura gerou um resultado positivo para a
empresa de R$ 15.633,51, em funcdo da utilizacdo de suas maquinas e
equipamentos, as quais apresentam o fluxo de beneficios futuros liquidos esperado

maior do que o seu valor de mercado.

c.3) Resultado do investimento em imobilizado para a Area de Inspecéo Final

As maquinas e equipamentos adquiridos pela Area de Inspecéo Final s&o
utilizados nas inspecdes das pecas montadas, que compreendem a limpeza das
pecas costuradas, a verificagcdo da coeréncia com a peca-piloto e o atestado da
gualidade dos produtos confeccionados. Esses bens tém previsdo de uso de 10

anos, sem nenhum valor residual no final do periodo.

Essa imobilizagdo sera baseada no custo de oportunidade
correspondente, na regido, ao arrendamento de maquinas e equipamentos para a
atividade de inspecdao final em condi¢bes similares (quantidade e qualidade) por um
valor mensal de R$ 600,00. O célculo do fluxo de beneficios futuros sera descontado
nas datas especificas, pela taxa de captacdo de mercado, de 4,478% ao més, e
estdo demonstrados no Apéndice G.

Para a garantia da obtencdo dos beneficios futuros esperados das
maquinas e equipamentos da Area de Inspecgdo Final, fazem-se necessarios
servicos de manutencdo e conservagdo a uma estimativa de custo mensal de R$

38,00. Os valores presentes dos referidos custos de manutengcao para empresa sao
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obtidos com a utilizacdo de taxa de descontos equivalente a taxa de juros real de

aplicacdo de 1,493% ao més e estao calculados e demonstrados no Apéndice H.

A demonstracdo da apuracdo do resultado de beneficio liquido futuro
descontado, da decisdo de investimento em maquinas e equipamentos para a Area

de Inspecédo Final, esta apresentada na Tabela 8.

Tabela 8 : Demonstracéo do resultado do investimento em imobilizado da Area de Inspec&o Final

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 13.929,00
Fluxo de beneficios futuros 13.929,00
Recursos Sacrificados -2.153,29
Custos futuros de manutencao -2.153,29
Impactos Financeiros
Desembolsos 0,00
Recebimentos 0,00
Impactos Econbmicos
Receita Operacional 13.929,00
Receita do investimento 13.929,00
Custo Operacional -12.153,29
Custo de aquisi¢do do investimento -10.000,00
Custo de manutencdo do investimento -2.153,29
Margem de Contribuigdo 1.775,71
Impactos Patrimoniais
Ativos 1.775,71
Caixa -10.000,00
Imobilizado 13.929,00
Previsdo de custos de manutencdo -2.153,29
Passivo 0
Patrimonio Liquido 1.775,71
RESULTADO 1.775,71

Fonte: elaborada pela autora

A receita e o custo operacionais do investimento em imobilizado para a
Area de Inspecédo Final foram calculados de forma semelhante as das Areas de
Corte e Costura, apresentando valores respectivos de R$ 13.929,00 e R$ 12.153,29.
Pode-se observar que a decisdo de investimento em maquinas e equipamentos para
a Area de Inspecdo Final gerou um resultado positivo para a empresa de R$
1.775,71, correspondendo a diferenca da receita menos o0s custos dos

investimentos, considerados a valor presente.
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c.4) Resultado do investimento em imobilizado para a Area de Embalagem

As méaquinas e equipamentos adquiridos pela Area de Embalagem sé&o
utilizados nas embalagens dos produtos confeccionados, que compreendem a
dobracgédo, ensacamento e encaixamento dos produtos produzidos. Esses bens tém

previsdo de vida util de 10 anos, sem nenhum valor residual no final desse periodo.

O custo de oportunidade para o investimento em imobilizado para a Area
de Embalagem corresponderd ao valor de aluguel de maquinas e equipamentos, na
regido e em condicdes similares em termos de quantidade e qualidade, por um valor
mensal de R$ 1.900,00. Para o calculo do fluxo de beneficios futuros descontado
sera utilizada a taxa de captacdo de mercado de 4,478% ao més. Os valores dos
beneficios futuros esperados do ativo imobilizado da Area de Produtos Acabados,
descontados a valor presente nas datas especificas, estdo calculados e
demonstrados no Apéndice I.

Para manter as maquinas e equipamentos conservados e em condi¢cdes
de proporcionar os beneficios futuros esperados para a Area de Produtos Acabados,
fazem-se necessarios servicos de manutencdo e conservagdo, que possuem uma
estimativa de custo mensal de R$ 35,00. Para a obtencéo dos valores presentes dos
referidos custos de manutencao, estes foram descontados pela taxa de juros real de
aplicacdo de 1,493% ao més, cujos calculos estdo demonstrados no Apéndice J. A
apuracdo do resultado de beneficio liquido futuro descontado, da decisdo de
investimento em maquinas e equipamentos para a Area de Produtos Acabados esta
demonstrada na Tabela 9.
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Tabela 9: Demonstracéo do resultado do investimento em imobilizado da Area de Embalagem

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 44.108,50
Fluxo de beneficios futuros 44.108,50
Recursos Sacrificados -1.983,29
Custos futuros de manutencao -1.983,29
Impactos Financeiros
Desembolsos 0,00
Recebimentos 0,00
Impactos Econdémicos
Receita Operacional 44.108,50
Receita do investimento 44.108,50
Custo Operacional -36.983,29
Custo de aquisi¢do do investimento -35.000,00
Custo de manutencdo do investimento -1.983,29
Margem de Contribuigdo 7.125,21
Impactos Patrimoniais
Ativos 7.125,21
Caixa -35.000,00
Imobilizado 44.108,50
Previsdo de custos de manutencdo -1.983,29
Passivo 0
Patrimonio Liquido 7.125,21
RESULTADO 7.125,21

Fonte: elaborada pela autora

A receita e 0 custo operacionais do investimento em imobilizado para a
area de embalagem foram calculados de forma semelhante aos da Area de Corte,
Costura e Inspecao Final, apresentando valores respectivos de R$ 44.108,50 e R$
36.983,29.

Verifica-se a geracdo de um resultado positivo para a empresa de R$
7.125,21, mediante a tomada de decisdo pelo investimento em maquinas e
equipamentos para a Area de Embalagem, visto que o fluxo de beneficios futuros
liquidos esperado dos bens imobilizados € maior do que o seu valor de mercado.

d) Situacédo 4 - Aquisicdo de matérias-primas a vista

A atividade de compras na empresa Beta tem a responsabilidade de
manté-la numa posicao favoravel quanto aos custos das aquisicdes efetivadas. O
gestor responsavel por essa atividade tem o objetivo de comprar materiais com 0s

menores precos praticados no mercado, obedecendo a padrbes de qualidade e
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guantidade preestabelecidos, e buscar as melhores condicbes para a empresa
guanto a preco, prazo, qualidade e oportunidade, dentro de uma negociacao justa e
honesta. Para tanto, se preocupa em conhecer as condi¢cées de preco praticado no
mercado com a finalidade de realizar as compras nos mesmos nhiveis ou abaixo
deles, visto que compras mais econdmicas representam um ganho imediato para a

empresa.

Para a fabricacdo das 5.000 pecas do Produto P1, efetua-se a aquisicao
das matérias-primas necessarias, na condicdo a vista, ocorrendo o desembolso na

mesma data. O fornecedor procede a entrega dos materiais em 5 dias.

As especificacbes das matérias-primas adquiridas e seus precos de
mercado a vista e de compra a vista constam na Tabela 10. Observa-se que, em
razao da capacidade de negociacdo, a empresa adquire os materiais por valores de
compra inferiores aos de mercado. Quando da compra de matérias-primas em
volume representativo, € comum negociar precos competitivos abaixo da tabela

minima de mercado, principalmente, na condi¢cdo de pagamento a vista.

Tabela 10: Matérias-primas adquiridas em 01/X/01

PRECOS (R$ 1,00)
MATERIAIS MERCADO A VISTA COMPRA A DIFERENCA
(A) VISTA (B) (A-B)
Tecido Piquet 29.063,00 24.700,00 4.363,00
Gola personalizada 1.365,00 1.160,00 205,00
Etigueta composicédo 32,00 27,00 5,00
Etigueta tag 89,00 75,00 14,00
Botbes personalizados 315,00 268,00 47,00
Linha 205,00 175,00 30,00
Entretela 503,00 428,00 75,00
TOTAL 31.572,00 26.833,00 4.739,00

Fonte: elaborada pela autora

Para fins de mensurar a transacdo da compra das matérias-primas a
vista, 0 modelo proposto utiliza 0 conceito de custo de oportunidade, que determina
que o valor do patrimdénio seja mensurado pelo menor preco de mercado a vista pelo

qgual o bem pode ser adquirido.

A apuracdo do resultado da compra das matérias-primas e seus
respectivos impactos estdo demonstrados na Tabela 11:
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Tabela 11 : Demonstragdo do resultado da compra de matérias-primas

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 31.572,00
Disponibilizag&o de tecido piquet 29.063,00
Disponibilizag&o de gola personalizada 1.365,00
Disponibilizacédo de etiqueta de composi¢ao 32,00
Disponibilizacdo de etiqueta tag 89,00
Disponibilizacdo de botdes personalizados 315,00
Disponibilizagdo de linha 205,00
Disponibilizagdo de entretela 503,00
Recursos Sacrificados 26.833,00
Dinheiro 26.833,00
Impactos Financeiros R$
Desembolsos 26.833,00
Recebimentos 0
Impactos Econdémicos R$
Receita Operacional 31.572,00
Compra de tecido piquet 29.063,00
Compra de gola personalizada 1.365,00
Compra de etiqueta de composicao 32,00
Compra de etiqueta tag 89,00
Compra de botfes personalizados 315,00
Compra de linha 205,00
Compra de entretela 503,00
Custo Operacional -26.833,00
Compra de tecido piquet -24.700,00
Compra de gola personalizada -1.160,00
Compra de etiqueta de composicao -27,00
Compra de etiqueta tag -75,00
Compra de botbes personalizados -268,00
Compra de linha -175,00
Compra de entretela -428,00
Margem de Contribuig&o 4.739,00
Impactos Patrimoniais R$
Ativos 4.739,00
Caixa -26.833,00
Estoque de matéria-prima em transito 31.572,00
Tecido piquet 29.063,00
Gola personalizada 1.365,00
Etiqueta de composi¢do 32,00
Etiqueta tag 89,00
Botdes personalizados 315,00
Linha 205,00
Entretela 503,00
Exigibilidades 0
Patrimonio Liquido 4.739,00
RESULTADO 4.739,00

Fonte: elaborada pela autora

Percebe-se que nesta transacdo de compra a vista de matérias-primas, a
empresa obteve um resultado econémico-operacional positivo de R$ 4.739,00, que

representa a diferenca entre o valor de mercado a vista das matérias-primas
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adquiridas (receita operacional) e o valor pago pela compra das matérias-primas

(custo operacional).

Trata-se de um estoque em transito, portanto, no recebimento dos
materiais, dia 06/X/01, o custo serd de R$ 31.572,00. Havera também a apropriacao
dos juros devidos a é&rea financeira pela atividade de compras, referente ao
financiamento do ativo, utilizando a taxa de juros de captacao.

e) Comparacdo dos impactos patrimoniais dos eventos ocorridos no dia
01/X/01 e apuracéao dos saldos patrimoniais, pelo sistema da gestdao econémica
e pelo sistema tradicional

Considerando-se os eventos do dia 01/X/01, de integralizacéo do capital,
aquisicao e apuracao de resultados de investimentos em recursos fisicos e aquisicao
de matérias-primas, apura-se o resultado da empresa calculado pela abordagem da
gestdo econdmica e da Contabilidade tradicional, conforme demonstrado na Tabela
12.

A andlise comparativa entre o saldo do patriménio liquido apresentado
pelo sistema de gestdo econdmica e pelo sistema tradicional, evidencia uma
diferenca positiva de R$ 79.504,41, apurada pelo primeiro sistema, que corresponde
a diferente abordagem que cada um desses sistemas adota na caracterizacdo do
momento de geracao do resultado econémico. Para o sistema de gestdao econémica
o resultado de uma empresa é formado pelo resultado das transacdes desenvolvidas
na sua operacionalizacdo, decorrentes de decisfes internas ou de eventos tempo-
conjunturais. Nesta transacéo, o resultado decorre da decisdo tomada pelo gestor da
atividade de compras e pelas avaliacbes dos beneficios futuros esperados,
descontados a valor presente, dos ativos imobilizados. Para o sistema de
Contabilidade tradicional, o resultado da empresa € apurado apenas no momento da
efetivacdo de vendas.
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| resura |FESUL 0000 resuvo00) e |
IINTEGRALIZACAO COASZ‘;ABAE\XISSTA DOMDEON_II,’\(;VEESTL MENTO EM MENTO EM :\VI\IAE()’V;(I?IZELA— VISTA DE SALDOS EM
ITENS DE CAPITAL IMOBILIZADOS IMOBILIZADO DA IMOB’ILIZA— IMOB’ILIZA— DO DA AREA DE MATERIA 01/X/01
AREA DE CORTE DO DA AREA DE| DO DA A_\REA DE EMBA- PRIMA
COSTURA INSPECAO FINAL| LAGEM
R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00
SISTEMA DE GESTAO ECONOMICA
IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 450.000,00 40.000,00 10.230,98 15.633,51 1.775,71 7.125,21 4.739,00] 529.504,41
Caixa 450.000,00 -350.000,00 -26.833,00f 73.167,00
Imobilizado - compras 390.000,00 -135.000,00( -210.000,00 -10.000,00] -35.000,00] 0,00
Imobilizado - corte 150.897,52 150.897,52
Imobilizado - costura 232.150,03 232.150,03
Imobilizado - inspecéo| 13.929,00 13.929,00
Imobilizado - embalagem 44.108,50 44.108,50
Previsao custos -2.153,29 -1.983,29
manutencao -5.666,54 -6.516,52 -16.319,64
Estoque de matéria-prima
em transito 31.572,00] 31.572,00
Exigibilidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio Liquido 450.000,00 40.000,00 10.230,98 15.633,51 1.775,71 7.125,21 4.739,00|] 529.504,41
Capital 450.000,00 450.000,00
RESULTADO 0,00 40.000,00 10.230,98| 15.633,51 1.775,71 712521 4.739,00] 79.504,41
SISTEMA TRADICIONAL

IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 450.000,00 0,00] 450.000,00
Caixa 450.000,00 -350.000,00 -26.833,00f 73.167,00
Imobilizado 350.000,00 350.000,00
Estoque de matéria-prima

26.833,00] 26.833,00
Exigibilidades 0,00
Patrimdnio Liquido 450.000,00 0,00] 450.000,00
Capital 450.000,00 450.000,00

Fonte: elaborada pela autora.

Eventos do periodo de 06/X/01 ao inicio de 10/X/01

a) Situacdo 5 — Recebimento das matérias-primas

Em 06/X/01, a empresa recebe as matérias-primas que foram pagas em

01/X/01. Nesse momento, verifica-se que o preco de mercado a vista dos materiais

variou a maior, conforme a Tabela 13.

Tabela 13: Pre¢o de mercado das matérias-primas em 06/X/01

MATERIAIS PRECOS (R$ 1,00)
Tecido Piquet 29.934,89
Gola personalizada 1.405,95
Etiqueta composicéo 32,96
Etiqueta tag 91,67
Botdes personalizados 324,45
Linha 211,15
Entretela 518,09
TOTAL 32.519,16

Fonte: elaborado pela autora
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A apuragdo do resultado pelo recebimento das matérias-primas e seus
respectivos impactos estdo demonstrados na Tabela 14:

Tabela 14 : Demonstragdo do resultado do recebimento de matérias-primas

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 32.519,16
Disponibilizag&o de tecido piquet 29.934,89
Disponibilizag&o de gola personalizada 1.405,95
Disponibilizacédo de etiqueta de composi¢ao 32,96
Disponibilizacdo de etiqueta tag 91,67
Disponibilizacdo de botdes personalizados 324,45
Disponibilizagdo de linha 211,15
Disponibilizag&o de entretela 518,09
Recursos Sacrificados -31.572,00
Dinheiro -31.572,00
Impactos Financeiros R$
Receitas Financeiras 231,35
Juros sobre o financiamento do estoque 231,35
Custos Financeiros -231,35
Custos de financiamento do estoque -231,35
Impactos Econdémicos R$
Receita Operacional 32.519,16
Tecido piquet 29.934,89

Gola personalizada 1.405,95
Etiqueta de composi¢ao 32,96
Etiqueta tag 91,67
Botbes personalizados 324,45
Linha 211,15
Entretela 518,09
Custo Operacional -31.572,00
Estoqgue de matérias-primas em transito -31.572,00
Margem de Contribuig&o 947,16
Impactos Patrimoniais R$
Ativos 947,16.
Caixa 0
Estoque de matéria-prima em andamento -31.572,00
Matéria-prima 32.519,16
Tecido piquet 29.934,89
Gola personalizada 1.405,95
Etiqueta de composi¢do 32,96
Etiqueta tag 91,67
Botdes personalizados 324,45
Linha 211,15
Entretela 518,09
Exigibilidades 0
Patrimonio Liquido 947,16
RESULTADO 947,16

Fonte: elaborada pela autora

O resultado desse evento é composto pelo resultado operacional mais o
resultado financeiro. O resultado operacional obtido foi de R$ 947,16, referente a

valorizacdo no mercado dos precos das matérias-primas adquiridas (R$ 32.519,16)



135

deduzida do custo operacional obtido pelo valor dos estoques em andamento (R$
31.572,00). O resultado financeiro, apesar de ser zero, demonstra a receita de
financiamento para a atividade financeira como banco interno no valor de R$ 231,35
e o custo de financiamento atribuido a atividade de compras, no mesmo valor. Desse
modo, verifica-se na Tabela 14 que a empresa obteve resultado positivo, neste

evento de recebimento de matérias-primas, no valor de R$ 947,16.

b) Situacdo 6 - Armazenagem das matérias-primas

Esse evento € operacionalizado pela armazenagem das matérias-primas,
ou seja, se inicia apds o recebimento dos materiais, quando da transferéncia destes
para o espaco fisico (deposito) de armazenagem e da respectiva transferéncia da
responsabilidade sobre esses materiais da atividade de compras para a atividade de
armazenagem, até a saida desses materiais para as demais atividades

demandantes, por ocasido do inicio do processo produtivo.

Esta situacdo caracteriza a ocorréncia de duas transagdes: a prestacéo
do servico de armazenagem e a estocagem dos materiais por certo tempo. Estas
transacbes ocorrem simultaneamente, mas possuem natureza e responsabilidade
distintas entre as atividades de armazenagem de materiais e a atividade de compras
que tomou a decisdo de adquirir os materiais e deixa-los armazenados até o

momento de inicio do processo produtivo das 5.000 pecas do Produto P1.

O gestor responsavel pela armazenagem dos materiais tem a
responsabilidade de guarda-los conforme as recomendac¢fes técnicas, mantendo-os

em condi¢des adequadas de armazenamento e conservacao.

b.1) Servico de armazenagem dos materiais: tecido piquet e entretela —
periodo de 06 a 10/X/01

Neste momento, € apurado o resultado dos eventos de armazenagem e
estocagem, referentes ao periodo de 06 a 10/X/01, que corresponde ao dia em que
0S materiais, tecido piquet e entretela, saem do depdsito para a atividade de corte.
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Na operacionalizacdo da armazenagem de tecidos de malha, deve-se
atentar para o fato de que os tecidos de malha sao materiais delicados, que podem
ser objeto de danos facilmente se mal manipulados. Para que ndo sejam danificados
pela sua manipulacdo no transporte, armazenagem e manuseio, 0 gestor
responsavel pela operacionalizagdo da armazenagem deve tomar alguns cuidados:
na descarga, os rolos ndo podem ter pontas batidas nem ser jogados no chao; nao
podem ser mantidos rolos de tecido em pé; ndo devem ter o canudo interno
guebrado ou curvado; os rolos devem ser armazenados protegidos da luz (a0 menos
solar), em local seco, e nunca podem ficar empilhados cruzados, mas sempre com
os rolos lado a lado. Quando cruzados, os rolos depositados na parte de baixo da
pilha recebem um peso concentrado nos quatro pontos de contato entre eles, que
produz deformacdes permanentes e causa defeitos futuros irreparaveis (ROMITO,
2006).

No dia 10/X/01, registra-se uma elevag¢ado nos precos de mercado a vista
dos materiais tecido piquet e entretela para R$ 30.533,59 e R$ 538,81,
respectivamente. O servi¢co de armazenagem é realizado pela propria empresa, mas,
caso tivesse optado por manter esse estoque de tecido piquet e entretela num
deposito de terceiros, teria desembolsado R$ 13,41 por m2, mensalmente, visto que
esses sao 0s menores precos de mercado para pagamento a vista, conforme
cotacdo. Considerando que o conjunto do estoque de tecido piquet e entretela
ocupa uma area de 15 m?, e que o periodo de armazenagem foi de 5 dias, o valor do
desembolso seria de R$ 33,53.

A Tabela 15 apresenta a apuracdo do resultado desses eventos de
armazenagem e estocagem, demonstrando os impactos fisicos, financeiros,

patrimoniais e econdmicos ocasionados pelos respectivos eventos.
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Tabela 15: Demonstragdo do resultado do servi¢co de armazenagem de matérias-primas
e da decisdo de estocar 0s materiais

SERVICO DE ESTOCAGEM
CONTAS ARMAZENAGEM | DE MATERIAIS
VALORES (R$1,00) | VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$ R$
Recursos Obtidos 33,53 619,42
Tecido piquet e entretela armazenados 33,53
Aumento nos precos dos produtos | | 619,42
Recursos Sacrificados 0 256,68
Servigo de armazenagem 33,53
Servigco dos recursos investidos em materiais 223,15
Impactos Financeiros
Receitas Financeiras 0 0
Custos Financeiros 0 0
Impactos Econdmicos
Receitas 33,53 619,42
Receita de prestacdo do servico de 33,53
armazenagem \

Ganho com estocagem de materiais \ 619,42
Custos 0 -256,68
Custo de financiamento de estoque -223,15

Custo de armazenagem 4 -33,53
Margem de Contribuigdo 33,53 362,74
Impactos Patrimoniais
Ativos 33,53 585,89

Matéria-prima 619,42
Tecido piquet 598,70
Entretela 20,72
Despesas com armazenagem a apropriar 33,53 -33,53
Exigibilidades 223,15

Receita de financiamento dos estoques a 223,15

apropriar
Patrimonio Liquido 33,53 362,74
RESULTADO 33,53 362,74

Fonte: elaborada pela autora.

Verifica-se, na Tabela 15, que o evento servico de armazenagem tem
impacto positivo no patriménio no valor de R$ 33,53, que corresponde ao valor do
servico de armazenagem prestado (recurso obtido). Adotando-se o conceito de custo
de oportunidade para a definicdo do preco de transferéncia de produtos e servicos, a
mensuracdo do valor do servico prestado pela atividade de armazenagem é
realizada com base no menor preco a vista ofertado pelo mercado para servigco
similar, obedecidas as caracteristicas especificas de cada material, principalmente
os tecidos de malha, mantido no depdésito. Observa-se que o valor de R$ 33,53
representa exatamente o custo da melhor alternativa disponivel no mercado para a

aquisicao do servico pela atividade de compras, que vai consumir 0 Servico.
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O resultado da estocagem de materiais, provocado pela decisdo de
manter 0s materiais armazenados até o momento de inicio do processo produtivo
das 5.000 pecas do Produto P1, proporciona uma elevagao do patrimbnio da ordem
de R$ 362,74. Esse valor é obtido pela confrontacdo dos ganhos decorrentes das
variagbes nos precos dos materiais em estoque (R$ 619,42), somados aos valores
do custo do servico de armazenagem (R$ -33,53) e do custo do servico dos
recursos investidos em materiais (R$ -223,15), considerando-se o periodo de
permanéncia das matérias-primas no depdésito. O valor do servico do custo do
servico dos recursos investidos em materiais (R$ -223,15) é calculado pelo custo de

captacéo (custo de oportunidade) do valor investido em estoques:

5/30
[(1+0,04478) -1 X 30.452,98= R$ 223,15

Esse valor de R$ 223,15 representa a melhor alternativa pela qual a

atividade financeira pode captar recursos no mercado e financiar os estoques.

b) Comparacdo dos impactos patrimoniais dos eventos ocorridos no periodo
de 06 a 10/X/01 (inicio) e apuracao dos saldos patrimoniais, pelo sistema da

gestdo econdmica e pelo sistema tradicional

Considerando-se os eventos do periodo do dia 06/X/01 ao inicio do dia
10/X/01, de recebimento de matérias-primas, servicos de armazenagem e
estocagem de matérias-primas, apura-se o resultado da empresa calculado pela
abordagem da gestdo econémica e da Contabilidade tradicional, conforme esti
demonstrado na Tabela 16.



Tabela 16: Impactos e saldos

patrimoniais no inicio de 10/X/01 — Gecon X Tradicional

swoosemoumr | ESEEMEVOCE| | semicone | Esocicoupe | sneooneo e
R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00
SISTEMA DE GESTAO ECONOMICA

IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 529.504,41 947,16 33,53 585,89 531.070,99
Caixa 73.167,00 73.167,00
Imobilizado - corte 150.897,52 150.897,52
Imobilizado - costura 232.150,03 232.150,03
Imobilizado - inspecéo final 13.929,00 13.929,00
Imobilizado - embalagem 44.108,50 44.108,50
Previsdo custos manutengao

-16.319,64 -16.319,64
Estoque de matéria-prima em
transito 31.572,00 -31.572,00 0,00
Estoque de matéria-prima 32.519,16 619,42 33.138,58
Despesas com armazenagem
a apropriar 33,53 -33,53 0,00
Exigibilidades 0,00 231,35 0,00 223,15 454,50
Receitas do financiamento de
estoques a apropriar 231,35 223,15 454,50
Patrimdnio Liquido 529.504,41 715,81 33,53 362,74 530.616,49
Capital 450.000,00 450.000,00
RESULTADO 79.504,41 715,81 33,53 362,74 80.616,49

SISTEMA TRADICIONAL

IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 450.000,00 450.000,00
Caixa 73.167,00 73.167,00
Imobilizado 350.000,00 350.000,00
Matéria-prima 26.833,00 26.833,00
Exigibilidades 0,00 0,00
Patriménio Liguido 450.000,00 450.000,00
Capital 450.000,00 450.000,00

Fonte: elaborada pela autora
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Observa-se que os procedimentos do sistema de gestdo econdmica

permitem uma evidenciagdo dos impactos de recebimento de estoques em transito,

do servico de armazenagem e da estocagem de matérias-primas sobre o resultado

da empresa. Por sua vez, os procedimentos adotados pelo sistema tradicional né&o

retratam essa informacéo, pois avaliam os ativos pelo custo historico. Enquanto no

modelo de gestdo econdmica é evidenciado um resultado positivo de R$ 80.616,49,

no sistema tradicional o resultado até o inicio do dia 10/X/01 é zero, pois, como nao

ocorreram vendas, ndo se apurou resultado.

Eventos do periodo de 10/X/01 ao inicio de 12/X/01

a) Situacao 7 - Corte dos tecidos

Este evento sera operacionalizado pelo corte dos tecidos adquiridos para

a fabricacdo das 5.000 unidades do Produto P1. O gestor responsavel pela
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operacionalizacdo desse evento tem a responsabilidade pela realizacdo das
operacgOes de enfesto, corte dos tecidos e codificacéo das pecas cortadas conforme
as recomendacdes da area técnica e atentando para a qualidade e aproveitamento
otimo dos tecidos.

Neste sentido, uma das preocupacgdes é com o descanso da malha. Como
os tecidos de malha sdo alvo de muitas tensdes durante o tecimento, e,
normalmente, se encontram estirados e dimensionalmente alterados ao serem
desenrolados, necessitam de um processo anterior ao enfesto, para retornar a sua
estabilidade dimensional. Nessa operacdo, conhecida como descanso do tecido,
deixa-se a malha desenrolada e sem tensdo, em repouso, pelo tempo determinado
pelo fabricante, para que ela volte ao seu estado inicial sem deformacdes. Essa fase
€ crucial para o processo produtivo. Qualquer problema ocorrido no corte dos
produtos, sem observar o tempo de descanso recomendado pelo fabricante, vai
comprometer definitivamente a qualidade do produto final (ROMITO, 2006).

Na operacao do enfesto, deve-se ter o cuidado para que seja efetuada
sem tensionar as folhas, que vém de rolos de tecidos descansados em fralda ou em
leque. Para fazer a operacionalizagédo de um corte de precisao e evitar tensdes que
deformam a malha, deve-se observar a metodologia correta, assegurando-se que o
tecido atende as exigéncias relativas a largura e a uniformidade das cores. Outro
fator importante € manusear os pacotes cortados o minimo possivel e evitar amarrar

os lotes para envio a atividade de costura (ROMITO, 2006).
Os tecidos cortados sdo o tecido piquet e a entretela. Apresenta-se o
resultado dos cortes dos materiais, de forma separada, no intuito de melhor

evidenciar o modelo.

Cortes do tecido piquet

Na Tabela 17, apresenta-se o0 modelo de apuracdo de resultado dos
cortes do tecido piquet. Sdo especificados, ainda, os respectivos impactos fisicos,
financeiros, patrimoniais e econdmicos resultantes das operacdes de enfesto, corte e

codificacéo das pecas cortadas.



Tabela 17: Demonstracdo do resultado do corte do tecido piquet

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 32.500,00
Pecas de tecido piquet cortadas e codificadas 32.500,00
Recursos Sacrificados -30.533,59
Consumo do tecido piquet -30.533,59
Impactos Financeiros R$
Custo financeiro 0
Receita financeira 0
Margem de Contribuicdo Financeira 0
Impactos Econdmicos R$
Receita Operacional 32.500,00
Pecas de tecido piquet cortadas e codificadas 32.500,00
Custo Operacional -30.533,59
Consumo do tecido piquet -30.533,59
Margem de Contribuicdo Operacional 1.966,41
Impactos Patrimoniais
Ativos 1.966,41
Matéria-prima -30.533,59
Consumo de tecido piquet -30.533,59
Estoque de produto em elaboracdo 32.500,00
Exigibilidades 0
Patriménio Liquido 1.966,41
Resultado 1.966,41
RESULTADO 1.966,41
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Fonte: elaborada pela autora

A receita operacional corresponde a avaliacdo do produto ao menor preco
de mercado a vista no momento da fabricacdo e no estado em que se encontra.
Uma opcdo de aquisicdo dessas pecas no mercado, € por meio das faccoes. As
faccOes sdo servigos terceirizados responsaveis por oferecer suporte na hora da
producdo, podendo abranger desde o desenvolvimento até a entrega da peca
confeccionada. O menor preco a vista de compra no mercado, do conjunto de pecas
de tecido piquet cortadas, na quantidade necessaria para a producdo de 5.000
unidades de Produto P1, no momento da producdo, na fase de fabricacéo
equivalente e qualidade necessaria, € de R$ 32.500,00.

O custo operacional corresponde ao custo pelo consumo do tecido piquet,
representado pelo valor de R$ 30.533,59. Com os cortes do tecido piquet, a
empresa obteve um resultado operacional positivo de R$ 1.966,41, resultante da
diferenca entre a receita operacional e o custo operacional do evento.



Cortes da entretela
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Na Tabela 18, apresenta-se 0 modelo de apuracdo de resultado dos

cortes da entretela. S8o especificados, ainda, os respectivos impactos fisicos,

financeiros, patrimoniais e econdmicos, resultantes das operagdes de enfesto e corte

das pecas.

Tabela 18: Demonstracdo do resultado do corte da entretela

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 550,00
Pecas de entretela cortadas 550,00
Recursos Sacrificados -538,81
Consumo de entretela -538,81
Impactos Financeiros R$
Custo financeiro 0
Receita financeira 0
Margem de Contribuicdo Financeira 0
Impactos Econdémicos R$
Receita Operacional 550,00
Pecas de entretela cortadas 550,00
Custo Operacional -538,81
Consumo de entretela -538,81
Margem de Contribuicdo Operacional 11,19
Impactos Patrimoniais
Ativos 11,19
Matéria-prima -538,81
Consumo de entretela -538,81
Estoque de produto em elaboracdo 550,00
Exigibilidades 0
Patrimonio Liquido 11,19
Resultado 11,19
RESULTADO 11,19

Fonte: elaborada pela autora

A receita operacional é calculada da mesma forma que a do corte do

tecido piquet, que corresponde a avaliacdo do produto ao menor preco de mercado

a vista no momento da fabricacédo e no estado em que se encontra. O menor preco a

vista de compra no mercado, do conjunto de pecas de entretela cortadas, na

guantidade necesséria para a producdo de 5.000 unidades de Produto P1, € de R$

550,00.

O custo operacional corresponde ao custo pelo consumo da entretela,

representado pelo valor de R$ 538,81. Com os cortes da entretela, a empresa
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obteve um resultado operacional positivo de R$ 11,19, resultante da diferenca entre

a receita operacional e o custo operacional do evento.

b) Situacdo 8 - Servico de armazenagem dos materiais: gola personalizada,

etiqueta de composicao, etiqueta tag, botdes personalizados e linha

Neste momento, é apurado o resultado deste evento referente ao periodo
de 06 a 12/X/01, que corresponde ao dia em que os materiais gola personalizada,
etiqueta de composicao, etiqueta do tipo tag, botbes personalizados e linha saem do
deposito para a operacionalizagdo da atividade de costura.

No dia 12/X/01 registra-se uma elevacao nos precos de mercado a vista
dos materiais tecido gola personalizada, etiqueta de composicao, etiqueta do tipo
tag, botdes personalizados e linha para R$ 1.448,13, R$ 33,95, R$ 94,42, R$ 334,18
e R$ 217,48, respectivamente. O servico de armazenagem é realizado pela prépria
empresa, mas, caso tivesse optado por manter esse estoque de materiais num
deposito de terceiros, teria desembolsado R$ 13,41 por m2, mensalmente, visto que
esses permanecem como 0S menores precos de mercado para pagamento a vista,
conforme cotacao. Considerando que o conjunto do estoque desses materiais ocupa
uma area de 2 m?2, e que o periodo de armazenagem foi de 7 dias, o valor do
desembolso seria de R$ 6,26.

A seguir apresenta-se a apuragcdo do resultado desses eventos de
armazenagem e estocagem, demonstrando os impactos fisicos, financeiros,

patrimoniais e econdmicos ocasionados pelos respectivos eventos.
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Tabela 19: Demonstragdo do resultado do servi¢co de armazenagem de matérias-primas
e da decisdo de estocar 0s materiais

SERVICO DE ESTOCAGEM
CONTAS ARMAZENAGEM | DE MATERIAIS
VALORES (R$1,00) | VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$ R$
Recursos Obtidos 6,26 61,98
Tecido piquet e entretela armazenados 6,26
Aumento nos precos dos produtos | | 61,98
Recursos Sacrificados 0 27,49
Servigo de armazenagem 6,26
Servigco dos recursos investidos em materiais 21,23
Impactos Financeiros
Receitas Financeiras 0 0
Custos Financeiros 0 0
Impactos Econdmicos
Receitas 6,26 61,98
Receita de prestacdo do servico de 6,26
armazenagem \
Ganho com estocagem de materiais N\ 61,98
Custos 0 -27,49
Custo de financiamento de estoque -21,23
Custo de armazenagem A 6,26
Margem de Contribuig&o 6,26 34,49
Impactos Patrimoniais
Ativos 6,26 55,72
Matéria-prima 61,98
Gola personalizada 42,18
Etiqueta composicédo 0,99
Etiqueta tag 2,75
Botdes personalizados 9,73
Linha 6,33
Despesas com armazenagem a apropriar 6,26 -6,26
Exigibilidades 21,23
Receita de financiamento dos estoques a 21,23
apropriar
Patriménio Liquido 6,26 34,49
RESULTADO 6,26 34,49

Fonte: elaborada pela autora.

Verifica-se na Tabela 19 que o evento servico de armazenagem tem
impacto positivo no patriménio no valor de R$ 6,26, que corresponde ao valor do
servico de armazenagem prestado (recurso obtido). Adotando-se o conceito de custo
de oportunidade para a definicdo do preco de transferéncia de produtos e servicos, a
mensuracdo do valor do servico prestado pela atividade de armazenagem é
realizada com base no menor preco a vista ofertado pelo mercado para servigco
similar, obedecidas as caracteristicas especificas de cada material mantido no

deposito. Observa-se que o valor de R$ 6,26 representa exatamente o custo da
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melhor alternativa disponivel no mercado para a aquisi¢cdo do servico pela atividade

de compras, que vai consumir 0 servico.

O resultado da estocagem de materiais, provocado pela decisdo de
manter 0s materiais armazenados até o momento de inicio do processo produtivo
das 5.000 pecas do Produto P1, proporciona uma elevagao do patrimbnio da ordem
de R$ 34,49. Esse valor € obtido pela confrontacdo dos ganhos decorrentes das
variagdes nos pregos dos materiais em estoque (R$ 61,98), somados aos valores do
custo do servico de armazenagem (R$ -6,26) e do custo do servico dos recursos
investidos em materiais (R$ -21,23), considerando-se o periodo de permanéncia das
matérias-primas no depdsito. O valor do servico do custo do servico dos recursos
investidos em materiais (R$ -21,23) é calculado pelo custo de captacdo (custo de

oportunidade) do valor investido em estoques:

7/30
[(1+0,04478) -1] X 2.066,18 = R$ 21,23

Esse valor de R$ 21,23 representa a melhor alternativa pela qual a

atividade financeira pode captar recursos no mercado e financiar os estoques.

c) Comparacdo dos impactos patrimoniais dos eventos ocorridos no periodo
de 10 a 12/X/01(inicio) e apuracdo dos saldos patrimoniais, pelo sistema da

gestdo econdmica e pelo sistema tradicional

Considerando-se os eventos do periodo do dia 10/X/01 ao inicio do dia
12/X/01, de corte dos tecidos piquet, corte da entretela, servicos de armazenagem e
estocagem de matérias-primas, apura-se o resultado da empresa calculado pela
abordagem da gestdo econbmica e da contabilidade tradicional, conforme
demonstrado na Tabela 20.



Tabela 20: Impactos e saldos patrimoniais de 10/X/01 até o inicio de 12/X/01 —
Gecon X Tradicional

SALDOS NO CORTE DA | SERVICO DE SALDOS NO
ITENS INICIO DE C?Egliggs ENTRE- ARMiZE— ES;&?’EE&“{'SDE INICIO DE
10/X/01 TELA NAGEM 12/X/01
R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00
SISTEMA DE GESTAO ECONOMICA
IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 531.070,99 1.966,41 11,19 6,26 55,72 533.110,57
Caixa 73.167,00 73.167,00
Imobilizado - corte 150.897,52 150.897,52
Imobilizado - costura 232.150,03 232.150,03
Imobilizado - inspec¢éo final 13.929,00 13.929,00
Imobilizado - embalagem 44.108,50 44.108,50
Previsao custos
manutencao -16.319,64 -16.319,64
Estoque de matéria-prima
em transito 0,00 0,00
Estogue de matéria-prima 33.138,58] -30.533,59 -538,81 61,98 2.128,16
Despesas com
armazenagem a apropriar 0,00 6,26 -6,26 0,00
Estoque de pecas cortadas 32.500,00 550,00 33.050,00
Exigibilidades 454,50 0,00 0,00 0,00 21,23 475,73
Receitas do financiamento
de estoques a apropriar 454,50 21,23 475,73
Patrimoénio Liquido 530.616,49 1.966,41 11,19 6,26 34,49] 532.634,84
Capital 450.000,00 450.000,00
RESULTADO 80.616,49 1.966,41 11,19 6,26 34,49 82.634,84
SISTEMA TRADICIONAL

IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
Caixa 73.167,00 73.167,00
Imobilizado 350.000,00 350.000,00
Matéria-prima 26.833,00 -24.700,00 -428,00 1.705,00
Estoque de produtos em
elaboracéao 24.700,00 428,00 25.128,00
Exigibilidades 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio Liquido 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
Capital 450.000,00 450.000,00

Fonte: elaborada pela autora
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Verificam-se informagdes diferentes sobre os impactos patrimoniais, pelo

fato de os procedimentos pelo sistema tradicional somente registrarem uma troca de

valores entre os tipos de ativos (matéria-prima e estoque de produtos em

elaboracgédo), e de n&o considerarem o custo de oportunidade do evento de corte, o

gue no final ndo gera impacto no patriménio da empresa; enquanto isso, 0 sistema

de gestdo econdmica considera os impactos do custo de oportunidade do evento de

corte, do servico de armazenagem e da estocagem de matérias-primas,

apresentando o resultado positivo por eles gerado, no valor de R$ 82.634,84.
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Eventos do dia 12/X/01

a) Situacao 9 - Costura das pecas cortadas

Conforme as informacfes obtidas com as entrevistas e observacoes
realizadas na empresa Beta, a atividade de corte apdés o encerramento da sua
operacionalizacdo, transfere as pecas cortadas para a atividade de costura,
cumprindo sua missdo. Este evento de costura sera operacionalizado pela costura
das pecas cortadas para a fabricacdo das 5.000 unidades do Produto P1. O gestor
responsavel pela operacionalizacdo desse evento tem a responsabilidade pela
realizacdo das operagcOes de preparacdo, fechamento e acabamento das pecas
conforme as recomendacdes da é&rea técnica e atentando para a qualidade e

aproveitamento 6timo dos recursos utilizados.

Na operacionalizagdo de costura com tecido de malha, uma das
preocupacdes é no manuseio das pecgas, tendo-se o cuidado para ndo esticar ou
torcer a pega, para evitar a deformagdo. A costura deve acompanhar toda a
elasticidade do tecido. Quanto a regulagem da maquina de costura, deve-se verificar
sempre a formagao do ponto, antes de iniciar o processo de costura. As regulagens
e 0s ajustes da maquina de costura sao diferentes em conseqiéncia de: fibras
componentes, porcentagem de elastano, espessura e gramatura do tecido. Em
tecidos de malhas compostos de fibras sintéticas, deve-se diminuir a tensao das
linhas superior, inferior e a pressao do calcador e usar uma densidade de pontos por
cm compativel com a espessura e gramatura do tecido a costurar. Qualquer
inobservancia dos cuidados necessarios na operacionalizacdo da costura ocasionar
um produto com costuras contendo rugas, com franzimentos, sem uma boa
amarracdo dos pontos, comprometendo a qualidade do produto final (ROMITO,
2006).

Adotando-se o conceito de custo de oportunidade para a determinacao do
preco de transferéncia das pecas cortadas da atividade de corte para a atividade de
costura, a mensuracao do valor toma como base 0 menor pre¢o a vista no mercado
dessas pecas cortadas, dada a quantidade necessaria para a producao de 5.000
unidades de Produto P1. Note-se que o valor de R$ 33.050,00 representa o custo da
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melhor alternativa disponivel para a aquisicdo de um conjunto de pecas cortadas de
tecido piquet e de entretela pela atividade de costura. Desse modo, esse valor
constitui uma receita para a atividade de corte e um custo para a atividade de
costura. Por sua vez, o menor preco de mercado a vista para 5.000 pecas
costuradas, no momento da producdo , na fase de fabricacdo equivalente e
qualidade desejadas é de R$ 38.050,00.

O gestor responsavel pela operacionalizagdo do evento de costura tem a
missdo de prover as pecas montadas para a atividade seguinte, de inspecao final.
Para tal, dispde de pelo menos duas alternativas: montar internamente o produto P1
a partir das fases de preparacao, fechamento e acabamento das pecas conforme as
recomendacdes da area técnica, ou adquirir no mercado o produto P1 costurado.

Ao optar pela realizagdo da atividade de costura nas dependéncias da

empresa, o0 gestor do evento de costura tem como custo:

a) consumo das pecas cortadas, adquiridas da atividade de corte, por um
valor de R$ 33.050,00 para o conjunto de 5.000 pecas do Produto P1.
Essa transferéncia utiliza o conceito de valorizacdo monetéria de uma
transferéncia interna de produtos ou servi¢cos, mediante um preco de
transferéncia e estd relacionada com a definicdo de centros de
responsabilidade na empresa. A cobranca de um preco de
transferéncia entre subunidades de uma mesma empresa se justifica
pela necessidade de avaliar, individualmente, o desempenho de
atividades interdependentes;

b) consumo das matérias-primas respectivas a atividade de costura - gola
personalizada, etiqueta composicdo, etiqueta do tipo tag, botdes
personalizados e linha. O custo dessas matérias-primas corresponde
ao valor de R$ 2.128,16.

A demonstracdo da apuracdo do resultado da atividade costura €
conforme o que se apresenta na Tabela 21.



Tabela 21: Demonstracdo do resultado da costura das pecas cortadas em 12/X/01

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 38.050,00
Pecas costuradas 38.050,00
Recursos Sacrificados 35.178,16
Consumo pecas cortadas 33.050,00
Consumo de gola personalizada 1.448,13
Consumo de etiqueta de composi¢cao 33,95
Consumo de etiqueta tag 94,42
Consumo de botdes personalizados 334,18
Consumo de linha 217,48
Impactos Financeiros R$
Custo financeiro 0
Receita financeira 0
Margem de Contribuicdo Financeira 0
Impactos Econdémicos R$
Receita Operacional 38.050,00
Pecas costuradas 38.050,00
Custo Operacional -35.178,16
Consumo pecas cortadas -33.050,00
Consumo de gola personalizada -1.448,13
Consumo de etiqueta de composicao -33,95
Consumo de etiqueta tag -94,42
Consumo de bot6es personalizados -334,18
Consumo de linha -217,48
Margem de Contribuicdo Operacional 2.871,84
Impactos Patrimoniais
Ativos 2.871,84
Matéria-prima -35.178,16
Consumo pecas cortadas -33.050,00
Consumo de gola personalizada -1.448,13
Consumo de etigueta de composicao -33,95
Consumo de etiqueta tag -94,42
Consumo de botbes personalizados -334,18
Consumo de linha -217,48
Estoque de produto em elaboracdo 38.050,00
Exigibilidades 0
Patrimonio Liquido 2.871,74
Resultado 2.871,74
RESULTADO 2.871,74

Fonte: elaborada pela autora
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Percebe-se uma variagdo positiva ocorrida no patriménio liquido da

empresa, de R$ 2.871,74, resultante da confrontac@o entre a receita operacional (R$

38.050,00) e o custo operacional (R$ 35.178,16), evidenciada pelo modelo de

apuracdao do resultado e que caracteriza uma boa avaliacdo do custo de

oportunidade pelo gestor responsavel, quando decidiu efetuar a atividade de costura

das pecas cortadas.
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Eventos do dia 22/X/01

a) Situacao 10 - Inspecdo final das pecas costuradas

De acordo com o fluxo operacional observado na empresa Beta, a
atividade de costura, ao encerrar a operacionalizacdo de costura das pecas
cortadas, transfere as pecas costuradas para a atividade de inspecéo final,
cumprindo sua missdo. Este evento de inspecao final € operacionalizado pela
inspec¢éo das pecas costuradas na fabricagéo das 5.000 unidades do Produto P1. O
gestor responsavel pela operacionalizacdo desse evento tem a responsabilidade
pela realizacdo das operacdes de limpeza das pecas costuradas, de verificacado da
coeréncia com a peca-piloto e de atestar a qualidade dos produtos confeccionados,

atentando para o aproveitamento 6timo dos recursos utilizados.

Na operacionalizacdo de inspecao de produtos de tecido de malha, uma
das preocupacdes é evitar forcar as pecas de malha nos arcos de revisdo, mitigando
o risco de deformacéo do produto e de comprometimento da qualidade do produto
final (ROMITO, 2006).

Da mesma forma que no evento da costura, adotando-se o conceito de
custo de oportunidade para a determinacdo do preco de transferéncia das pecas
costuradas da atividade de costura para a atividade de inspecéo final, a mensuracéo
desse valor toma como base o0 menor preco a vista no mercado das pecas
costuradas, dada a quantidade de 5.000 unidades de Produto P1. Note-se que o
valor de R$ 38.050,00 representa o custo da melhor alternativa disponivel no
mercado para a aquisicdo de um conjunto de pecas costuradas de tecido piquet,
pela atividade de inspecao final. Desse modo, esse valor constitui receita para a
atividade de costura e custo para a atividade de inspecéao final. Por sua vez, o menor
preco de mercado a vista para 5.000 pecas inspecionadas, na fase de fabricacao

equivalente e qualidade desejadas € de R$ 40.050,00.

O gestor responséavel pela operacionalizacdo do evento de inspecéo final
tem a missdo de prover as pecas acabadas (confeccionadas) para a atividade
seguinte, de embalagem. Para tal, dispbe de pelo menos duas alternativas:
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inspecionar internamente as pecas costuradas, procedendo as operacdes de
limpeza das pecas costuradas, de verificagdo da coeréncia com a peca-piloto e de
atestar a qualidade dos produtos confeccionados, ou adquirir o produto P1
inspecionado, no mercado. Ao optar pela realizacdo internamente da atividade de
inspecao final, o gestor do evento de inspeg¢éo final tem como custo o consumo das
5.000 pecas costuradas, adquiridas da atividade de costura, por um valor de R$
38.050,00. Esse valor constitui receita para a atividade de costura e custo para a
atividade de inspecéo final. O menor preco de mercado a vista para as pecas
inspecionadas, no momento da producdo, na etapa de fabricagcdo equivalente e
qualidade desejadas é de R$ 39.300,00.

Na Tabela 22 é apresentada a apuracdo do resultado da atividade de

inspecao final das pecas costuradas.

Tabela 22: Demonstracdo do resultado da atividade de Inspecéo final das pecas costuradas em

22/X/01
CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 39.300,00
Pecas inspecionadas 39.300,00
Recursos Sacrificados -38.050,00
Consumo pecas costuradas -38.050,00
Impactos Financeiros R$
Custo financeiro 0
Receita financeira 0
Margem de Contribuicdo Financeira 0
Impactos Econdmicos R$
Receita Operacional 39.300,00
Pecas inspecionadas 39.300,00
Custo Operacional -38.050,00
Consumo pecas costuradas -38.050,00
Margem de Contribuigdo Operacional 1.250,00
Impactos Patrimoniais
Ativos 1.250,00
Matéria-prima -38.050,00
Consumo pegas costuradas -38.050,00
Estoque de produto em elabora¢do 39.300,00
Exigibilidades 0
Patriménio Liquido 1.250,00
Resultado 1.250,00
RESULTADO 1.250,00

Fonte: elaborada pela autora
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Na Tabela 22, fica demonstrada uma variagcdo positiva ocorrida no
patriménio liquido da empresa, de R$ 1.250,00, evidenciando a boa avaliagdo do
custo de oportunidade pelo gestor responséavel, quando decidiu efetuar a atividade
de inspecéo final das pecas costuradas.

A atividade de inspecdo final encerra 0 processo com as pecgas

costuradas e transfere pecas inspecionadas para a atividade de embalagem.

Eventos do dia 26/X/01

Considerando que a empresa se encontra em processo continuo de
producéo e na proximidade da etapa de embalagem dos produtos P1, a Area de
Compras efetua a aquisicdo dos materiais de embalagem, comprando parte do
material na condicdo a prazo, e outra parte do material na condicdo a vista devido a
oportunidade de reducéo de preco em fungéo do volume representativo.

a) Situacdo 11 - Aquisicdo de sacos plasticos a prazo

A Area de Compras adquire sacos plasticos para embalagens,
negociando a condicdo de pagamento a prazo para 30 dias, recebimento da
mercadoria no dia seguinte, com custo de transporte por conta do fornecedor. O

material é transferido para a atividade de embalagem no mesmo dia de seu

recebimento.

Tabela 23: Material de embalagem adquirido em 26/X/01

PRECOS (R$ 1,00)
Mercado a vista | Compra a vista Compra a prazo
Sacos plasticos 19 kg 161,50 142,50 161,50
Fonte: elaborada pela autora

MATERIAL QUANTIDADE | UNIDADE

Verifica-se, nessa situacao, a ocorréncia de uma transacédo de compra a
prazo de sacos plasticos a serem entregues a atividade de embalagem para serem
utilizados na embalagem individual de cada Produto P1.



transagao.

Tabela 24 : Demonstracéo do resultado da aquisi¢do a prazo de sacos plasticos em 22/X/01

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 161,50
Sacos plasticos 161,50
Recursos Sacrificados 161,50
Obrigac&o com fornecedores 161,50
Impactos Financeiros R$
Recebimentos
Compra a vista em t0
Desembolso
Valor a pagar em t30
Impactos Econdmicos R$
Receita Operacional 161,50
Compra de sacos plasticos 161,50
Custo Operacional -142,50
Compra de sacos plasticos -142,50
Margem de contribuicdo operacional 19,00
Receitas financeiras 2,38
Fornecedor 2,38
Custos financeiros -19,00
Fornecedor -19,00
Margem de contribui¢cdo financeira -16,62
Margem de Contribui¢do Total 2,38
Impactos Patrimoniais R$
Ativos 161,50
Sacos plasticos 161,50
Exigibilidades 159,12
Fornecedores 161,50
Juros diferidos -2,38
Patriménio Liquido 2,38
Resultado 2,38
RESULTADO 2,38

Fonte: elaborada pela autora
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A Tabela 24 traz a demonstracdo da apuracdo do resultado dessa

Nesta transacdo de compra a prazo de sacos plasticos, foi apurada uma

margem de contribuicdo operacional de R$ 19,00, correspondente a diferenca entre

a receita operacional e o custo operacional:

a) receita operacional - corresponde ao valor pelo qual o material sera

transferido para a atividade de embalagem e representa o preco de

reposicado a vista na data da compra (preco de mercado), no valor de

R$ 161,50; e
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b) custo operacional - corresponde ao custo que a atividade de compras
incorreria se efetivasse a compra na condi¢do a vista e corresponde ao
valor de R$ 142,50.

Por ser a transacdo uma compra a prazo, foi apurado, ainda, o seu
resultado financeiro, correspondente a diferenca entre receitas financeiras e custos

financeiros, que totalizou o valor de R$ -16,62:

a) receita financeira - corresponde a receita gerada pela atividade de
compras ao optar pela compra na condigdo a prazo. Dessa forma, a
atividade de compras pode permitir a area financeira a aplicacdo deste
valor ou evitar a captacao de recursos junto ao mercado financeiro. O
calculo foi feito da seguinte forma: diferenca entre o valor futuro da
obrigagdo assumida junto ao fornecedor e o seu valor presente,

descontado pela taxa de juros de aplicacado de mercado:

R$ 161,50 — [ R$ 161,50 /(1+0,01493)1] = R$ 2,38

b) custo financeiro - representa o custo incorrido pela atividade de
compras ao optar pela compra para pagamento a prazo, diante da

alternativa de compra a vista. Foi calculado da seguinte forma -

diferenca entre o valor da aquisi¢cdo nas condi¢des a prazo e a vista:

R$ 161,50 - R$142,50 = R$ 19,00

Como a taxa de juros aplicada pelo fornecedor foi superior a taxa de juros
de aplicacdo de mercado utilizada pela empresa, a margem de contribuicdo
financeira nesta transacdo de compra a prazo ficou negativa. Apesar disso, 0
resultado total da transacao ficou positivo. Pode ser observado, porém, que, se a
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atividade de compras dos sacos plasticos tivesse sido realizada na condi¢céo a vista,
teria sido gerada uma margem de contribuicéo total de R$ 19,00, em vez de apenas
R$ 2,38 como ocorrido. Assim, a melhor alternativa para essa transacao teria sido a

compra na condicgdo a vista.
b) Situacdo 12 - Aquisi¢cdo de materiais de embalagem a vista

A atividade de compras adquire os demais materiais de embalagem para
serem utilizados com as 5.000 unidades de Produto P1, na condicdo de compra a

vista.

A discriminacdo dos materiais, 0s seus precos de mercado a vista e de
compra a vista estao expressos na Tabela 25.

Tabela 25: Quantidades e precos de materiais de embalagem adquiridos em 22/X/01

MATERIAIS P‘RE.COS (R$ 1,00) —
Mercado a vista Compra a vista
Caixas de papeldo (embalagem coletiva) 8,00 6,00
Fita de fechar caixa 4,00 3,10
TOTAL 12,00 9,10

Fonte: elaborada pela autora

Nesta situacédo, identifica-se a ocorréncia de uma transacdo de compra a
vista de materiais de embalagem a serem utilizados pela atividade de embalagem
com as 5.000 unidades do Produto P1.

Estéo retratados os impactos e apuracao do resultado dessa transacao na
Tabela 26.
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Tabela 26: Demonstracéo do resultado da aquisicdo de materiais de embalagem a vista em 22/X/01

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 12,00
Compra de caixas (emb. coletiva) 8,00
Compra de fita de fechar caixa 4,00
Recursos Sacrificados 9,10
Dinheiro 9,10
Impactos Financeiros R$
Desembolsos 9,10
Recebimentos 0
Impactos Econdémicos R$
Receita Operacional 12,00
Compra de materiais para embalagem 12,00
Custo Operacional -9,10
Compra de materiais para embalagem -9,10
Margem de Contribuigdo 2,90
Impactos Patrimoniais R$
Ativos 2,90
Caixa -9,10
Matéria-prima 12,00
Materiais para embalagem 12,00
Exigibilidades 0
Patriménio Liquido 2,90
RESULTADO 2,90

Fonte: elaborada pela autora

Percebe-se pela Tabela 26 que essa transagdo provocou alteragcéo
positiva no resultado da empresa, no valor de R$ 2,90, que evidencia a variagao
ocorrida na riqueza da empresa, em decorréncia da capacidade de negociacao do
gestor responsavel pela operacionalizacdo do evento de compras, no momento de
efetuar a aquisicdo de materiais de embalagem para atender as necessidades da

atividade de embalagem.

Eventos do dia 27/X/01

a) Situacao 13 - Embalagem dos Produtos P1

Dando sequéncia ao processo operacional do Produto P1, a atividade de
embalagem recebe as pecas inspecionadas da atividade de inspecéao final, e inicia
suas operagOes de “passadoria’, dobragem e embalagem dessas pecgas.

A atividade de embalagem tem a responsabilidade de aprontar e

acondicionar os produtos em embalagens proprias. Para isso, utilizou-se dos
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seguintes recursos: 5.000 pecas inspecionadas, adquiridas da atividade de inspec¢éo
final, por um valor de R$ 39.300,00; matérias-primas relativas as operacbes de
“passadoria”, dobragem e embalagem. Foi utilizado todo o estoque de materiais de
embalagem adquirido para fins de utlizaggdo com os 5.000 produtos P1, pela
atividade de embalagem. O preco de mercado a vista de 5.000 pec¢as de Produto P1
no momento da producéo e na fase de fabricacdo necessario para a atividade de
embalagem é de R$ 40.500,00.

Para evidenciar os impactos e a apuracdo de resultados decorrentes
desta transacdo, utiliza-se o mesmo procedimento apresentado anteriormente,

referente as outras atividades de producéo.

Tabela 27: Demonstragéo do resultado da atividade de embalagem
das pecas inspecionadas em 27/X/01

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 40.500,00
Produtos embalados 40.500,00
Recursos Sacrificados 39.473,50
Consumo pecas inspecionadas 39.300,00
Consumo de materiais para embalagem 173,50
Impactos Financeiros R$
Custo financeiro 0
Receita financeira 0
Margem de Contribuigdo Financeira
Impactos Econdémicos R$
Receita Operacional 40.500,00
Produtos embalados 40.500,00
Custo Operacional -39.473,50
Consumo pecas inspecionadas -39.300,00
Consumo de materiais para embalagem -173,50
Margem de Contribuigdo Operacional 1.026,50
Impactos Patrimoniais
Ativos 1.026,50
Matéria-prima -39.473,50
Consumo pecas inspecionadas -39.300,00
Consumo de materiais para embalagem -173,50
Estoque de produto acabado 40.500,00
Exigibilidades 0
Patrimonio Liquido 1.026,50
Resultado 1.026,50
RESULTADO 1.026,50

Fonte: elaborada pela autora

A receita operacional resulta da avaliacdo do produto ao menor preco de

mercado a vista, no instante e no estado determinado para a realizacdo da atividade
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de embalagem e corresponde ao valor de R$ 40.500,00. O custo operacional &
resultante do calculo de consumo do material utilizado: 5.000 pecas inspecionadas
ao preco de aquisicdo da atividade de inspecéo final por R$ 39.300,00; estoque do
material para embalagem ao menor preco de mercado a vista de R$ 173,50. A
margem de contribuicdo operacional € positiva e no valor de R$ 1.026,50.

Por fim, nesta transacdo ficou demonstrada uma variacdo positiva
ocorrida no patriménio liquido da empresa, de R$ 1.026,50, evidenciando o
resultado positivo da atividade de embalagem dos produtos confeccionados.

A atividade de embalagem, ao encerrar suas operacgoes, transfere os
produtos acabados para a atividade de vendas, que se encarregara de vender e

entregar os produtos acabados e embalados aos clientes.

b) Comparacdo dos impactos patrimoniais dos eventos ocorridos no periodo
de 12 a 27/X/01 (inicio) e apuragcdo dos saldos patrimoniais, pelo sistema da

gestdo econdmica e pelo sistema tradicional

Verifica-se na Tabela 28 que as diferencas de informacdes sobre o
resultado acentuam-se a cada evento realizado e mensurado. O sistema tradicional
avalia os ativos pelo custo histérico sem reconhecer seus beneficios futuros, mesmo
no caso dos estoques de produtos obtidos pela agregacéao de recursos por parte da
empresa, em que registra somente uma troca de valores entre os tipos de contas do
ativo. Nas contas do passivo, o sistema tradicional registra o valor das exigibilidades
sem considerar o valor do dinheiro no tempo. Enquanto no modelo de Gestédo
Econdmica é evidenciado um resultado positivo de R$ 87.788,46, no do sistema

tradicional o resultado até 27/X/01 é zero.



Tabela 28: Impactos e saldos patrimoniais do periodo de 12 a 27/X/01 — Gecon X Tradicional

SALDOS NO cosTura | INSPEGAO JAQUISIGAO DE A?Alﬂigﬁfg - E“Em%\s SALDOS EM
ITENS 'Nl';:/')f/)o?E DAS PECAS F'g'é(";ADQS SPAI;:,:)ZSOA EMBALA- PRODU- 27/X/01
GEM A VISTA TOS
R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00
SISTEMA DE GESTAO ECONOMICA
IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 533.110,57 2.871,84 1.250,00 161,50 2,90 1.026,50] 538.423,31
Caixa 73.167,00 -9,10 73.157,90
Imobilizado - corte 150.897,52 150.897,52
Imobilizado - costura 232.150,03 232.150,03
Imobilizado - inspeg¢éo final 13.929,00 13.929,00
Imobilizado - embalagem 44.108,50 44.108,50
Previsdo custos
manutencdo -16.319,64 -16.319,64
Estoque de matéria-primal
em transito 0,00 0,00
Estoque de matéria-prima 2.128,16f -2.128,16 0,00
Despesas com
armazenagem a apropriar 0,00 0,00
Estoque de pegas cortadas 33.050,00{ -33.050,00 0,00
Estoque de pecas
costuradas 38.050,00{ -38.050,00 0,00
Estoque de pecas
inspecionadas 39.300,00 -39.300,00 0,00
Estoque de material de
embalagem 161,50 12,00 -173,50 0,00
Estoque do Produto P1 40.500,00 40.500,00
Exigibilidades 475,73 0,00 0,00 159,12 0,00 0,00 634,85
Receitas do financiamento
de estoques a apropriar 475,73 475,73
Fornecedor 161,50 161,50
Juros diferidos -2,38 -2,38
Patriménio Liquido 532.634,84 2.871,84 1.250,00 2,38 2,90 1.026,50] 537.788,46
Capital 450.000,00 450.000,00
RESULTADO 82.634,84 2.871,84 1.250,00 2,38 2,90 1.026,50 87.788,46
SISTEMA TRADICIONAL
IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 450.000,00 0,00 161,50 0,00 0,00 450.161,50
Caixa 73.167,00 -9,10 73.157,90
Imobilizado 350.000,00 350.000,00
Matéria-prima 1.705,00f -1.705,00 0,00
Estoque de produtos em
elaboracéo 25.128,00 1.705,00 -26.833,00 0,00
Estoque de material de
embalagem 161,50 9,10 -170,60 0,00
Estoque do Produto P1 27.003,60 27.003,60
Exigibilidades 0,00 0,00 161,50 0,00 0,00 161,50
Fornecedor 161,50 161,50
Patriménio Liquido 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 450.000,00
Capital 450.000,00 450.000,00

Fonte: elaborada pela autora

Eventos do dia 30/X/01

a) Situacdo 14 - Vendas dos Produtos P1 avista

159

ApoOs a embalagem dos produtos finais, a atividade de vendas efetua a

comercializacdo das 5.000 unidades do Produto P1 a um preco unitario de R$ 13,50.
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Para fins de simplificacdo do exemplo, a venda foi realizada em condi¢édo a vista e

com custo de transporte por conta do comprador.

Os impactos e a apuracao de resultados decorrentes da venda dos

Produtos P1 estdo demonstrados na Tabela 29.

Tabela 29: Demonstracdo do resultado da atividade de venda de produtos
a vista em 30/X/01

CONTAS VALORES (R$ 1,00)
Impactos Fisicos R$
Recursos Obtidos 67.500,00
Dinheiro 67.500,00
Recursos Sacrificados 40.500,00
Produtos acabados 40.500,00
Impactos Financeiros R$
Recebimento 67.500,00
Desembolsos 0
Impactos Econdémicos R$
Receita Operacional 67.500,00
Receita de vendas 67.500,00
Custo Operacional 40.500,00
Consumo de produtos acabados 40.500,00
Margem de Contribuig&o 27.000,00
Impactos Patrimoniais R$
Ativos 27.000,00
Caixa 67.500,00
Estoque produtos acabados -40.500,00
Exigibilidades 0
Patriménio Liquido 27.000,00
Resultado 27.000,00
RESULTADO 27.000,00

Fonte: elaborada pela autora

A receita operacional da venda das 5.000 unidades do Produto P1 pelo
preco praticado na condi¢do a vista, de R$ 13,50, foi de R$ 67.500,00. O custo
operacional dessa venda correspondeu ao preco de transferéncia da atividade de
embalagem a atividade de vendas, no valor total de R$ 40.500,00. Isso ocorreu
porque os Produtos P1 ndo permaneceram em estoque, tendo sido vendidos logo
apos sua embalagem. A margem de contribuicdo operacional ficou positiva, no valor
de R$ 27.000,00. Como a venda foi realizada na condi¢do a vista, essa transacao

nao gerou resultados financeiros.
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Com a transacdo, houve uma elevacao do patrimbnio da empresa no
valor de R$ 27.000,00, resultante da diferenca entre o valor recebido dos clientes e 0
valor econdmico dos produtos acabados.

b) Comparacdo dos impactos patrimoniais dos eventos ocorridos no dia
30/X/01 e apuracéao dos saldos patrimoniais, pelo sistema de gestdao econémica
e pelo sistema tradicional

A Tabela 30 traz a demonstracao dos impactos patrimoniais e o resultado
econbmico da empresa ap0s os eventos do dia 30/X/01, de venda na condi¢do a
vista, das 5.000 unidades do Produto P1.

Pode ser verificado que somente com a ocorréncia da transacdo de
vendas, o sistema de Contabilidade tradicional registra a apuracédo de resultados
para a empresa. Ele ndo retrata a efetiva contribuicdo das atividades, ndo permitindo
conhecer seus valores econdmicos. Analisando comparativamente os resultados
apresentados pelo sistema de gestdo econdmica e pelo sistema tradicional, percebe-
se uma diferenca positiva entre os dois no valor de R$ 74.292,06, em favor do
sistema de gestdo econdmica. Essa diferenca ocorreu porque o sistema tradicional

nao efetuou o reconhecimento:

a) do resultado obtido no momento da compra a vista dos recursos fisicos
em 01/X/01, no valor de R$ 40.000,00;

b) da expectativa de ganhos liquidos com investimento em imobilizados
em 01/X/01 no valor de R$ 34.765,41;

c) custo do servigo dos recursos investidos em materiais (estocagem), no
valor de R$ - 475,73; e

d) da receita de oportunidade gerada pela atividade de compra a prazo de
sacos plasticos em 26/X/01, no valor de R$ 2,38.
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Tabela 30: Impactos e saldos patrimoniais de 27 a 30/X/01 — Gecon X Tradicional

SALDOS EM VENDAS DOS

PRODU- SALDOS EM 30/X/01
ITENS 27/X/01 TOS P1
R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00

SISTEMA DE GESTAO ECONOMICA

IMPACTOS PATRIMONIAIS

Ativos 538.423,31 27.000,00 565.423,31
Caixa 73.157,90 67.500,00 140.657,90
Imobilizado - corte 150.897,52 150.897,52
Imobilizado - costura 232.150,03 232.150,03
Imobilizado - inspecéo final 13.929,00 13.929,00
Imobilizado - embalagem 44.108,50 44.108,50
Previsdo custos manutencgao -16.319,64 -16.319,64
Estoque do Produto P1 40.500,00 -40.500,00 0,00
Exigibilidades 634,85 0,00 634,85
Receitas do financiamento de estoques

a apropriar 475,73 475,73
Fornecedor 161,50 161,50
Juros diferidos -2,38 -2,38
Patrimonio Liquido 537.788,46 27.000,00 564.788,46
Capital 450.000,00 450.000,00
RESULTADO 87.788,46 27.000,00 114.788,46

SISTEMA TRADICIONAL

IMPACTOS PATRIMONIAIS

Ativos 450.161,50 40.496,40 490.657,90
Caixa 73.157,90 67.500,00 140.657,90
Imobilizado 350.000,00 350.000,00
M atéria-prima 0,00 0,00
Estoque do Produto P1 27.003,60 -27.003,60 0,00
Exigibilidades 161,50 0,00 161,50
Fornecedor 161,50 161,50
Patrimonio Liquido 450.000,00 40.496,40 490.496,40
Capital 450.000,00 450.000,00
|[RESuLTADO 40.496,40]

Fonte: elaborada pela autora

Eventos tempo-conjunturais

Ao final do més de X/01, a empresa, em fungédo do custo dos valores no
tempo e de mudancas conjunturais determinantes, reconheceu as variacoes nos
seus ativos e passivos, como a depreciacdo econOmica e a receita financeira de

financas.
a) Depreciagdo econGmica
A depreciagdo, conforme a Gestdo EconOmica, corresponde a reducéo

dos beneficios futuros de um ativo e é registrada pela diferenca entre os valores

presentes dos beneficios futuros do ativo entre duas datas distintas.
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Os valores das depreciacdes econdmicas dos ativos imobilizados da

empresa e suas respectivas provisbes de manutencdo foram calculados no

momento da aquisicdo dos referidos ativos imobilizados e estdo nos Apéndices C a

J. Para o periodo do més X/01, os valores correspondem aos constantes da Tabela

31.
Tabela 31: Valores de depreciacbes e manutencdes do imobilizado para més X/01
VALORES - (R$ 1,00)
ATIVIDADES _ - -
DEPRECIACAO PROVISAO MANUTENCAO
CORTE 6.500,00 100,00
COSTURA 10.000,00 115,00
INSPECAO FINAL 600,00 38,00
EMBALAGEM 1.900,00 35,00

Fonte: elaborada pela autora

A demonstracdo dos

apresentada na Tabela 32.

impactos econdmicos e patrimoniais esta

Tabela 32: Impactos do evento depreciacdo econémica de 01 a 30/X/01

CONTAS EVENTO DEPRECIACAO ECONOMICA TOTAL
Corte Costura Inspecgao Expedi¢éo
Final
Impactos Econémicos (VALORES EM R$ 1,00)
Receita Operacional 100,00 115,00 38,00 35,00 288,00
Reverséo de provisdo de manutencéo 100,00 115,00 38,00 35,00 288,00
Custo/Despesa Operacional -6.500,00 -10.000,00 -600,00 -1.900,00 -19.000,00
Depreciacéo econdmica -6.500,00 -10.000,00 -600,00 -1.900,00 -19.000,00
Margem de Contribuicdo Operacional -6.400,00 -9.885,00 -562,00 -1.865,00 -18.712,00
Impactos Patrimoniais
Ativos -6.400,00 -9.885,00 -562,00 -1.865,00 -18.712,00
Imobilizado -6.500,00 -10.000,00 -600,00 -1.900,00 -19.000,00
Provisdo custos manutencéo 100,00 115,00 38,00 35,00 288,00
Patriménio Liquido -6.400,00 -9.885,00 -562,00 -1.865,00 -18.712,00
Resultado -6.400,00 -9.885,00 -562,00 -1.865,00 -18.712,00

Fonte: elaborada pela autora

b) Remuneracao da area financeira

Aplicando o tratamento da area financeira como um banco interno,

conforme adotado pelo sistema de Gestdo Econémica, obtém-se os impactos fisicos,

financeiros, econémicos e patrimoniais do reconhecimento do transcurso do periodo

de 01 a 30/X/01, que consistem:
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a) na remuneracdo paga pelas demais areas da empresa a area
financeira pela utilizacdo de recursos para a retencdo dos ativos

imobilizados e para o financiamento de matérias-primas;

b) na remuneracdo por parte da é&rea financeira pela captacdo de

recursos junto aos acionistas e fornecedores; e

c) na desvalorizagdo atribuida pelo mercado aos recursos em caixa, em

funcdo da incidéncia da inflagdo de 0,5% registrada no periodo.

Esses impactos estdo demonstrados na Tabela 33.

Os valores sobre os quais foram calculadas as receitas financeiras com a
retencdo dos imobilizados e o0s respectivos custos com manutencdo dos
imobilizados correspondem aos valores presentes dos servicos desses ativos
imobilizados apds a deducdo da depreciacdo econdmica. As receitas foram
calculadas a partir da aplicacdo da taxa real de juros de captacdo de 4,478%, e,
para os céalculos dos custos, foi utilizada a taxa real de juros de aplicacdo de
1,493%.



de 01 a 30/X/01

IMPACTOS FISICOS

Recursos Valor Taxa - %

Receitas com reten¢do do imobilizado - corte 144.397,52 4,478
Receitas com retencdo do imobilizado - costura 222.150,03 4,478
Receitas com retencdo do imobilizado - inspecéo final 13.329,00 4,478
Receitas com retengdo do imobilizado - embalagem 42.208,51 4,478
Custos com manutencdo do imobilizado - corte 5.566,54 1,493
Custos com manutenc¢do do imobilizado - costura 6.401,52 1,493
Custos com manutencédo do imobilizado - inspecdo final 2.115,29 1,493
Custos com manutencdo do imobilizado - embalagem 1.948,29 1,493
Custos com perda monetaria do caixa 140.657,90 inflacdo 0,5
Custos com contas a pagar 161,50 1,493%:4 dd
Custos com capital préprio 565.129,65 1,493
IMPACTOS FINANCEIROS (R$ 1,00)

Recebimentos 0
Desembolsos 0
IMPACTOS ECONOMICOS (R$ 1,00)

Receitas 19.145,35
Receitas com retencdo do imobilizado - corte 6.466,12
Receitas com retencdo do imobilizado - costura 9.947,88
Receitas com retencéo do imobilizado - inspecéo final 596,87
Receitas com retengdo do imobilizado - embalagem 1.890,10
Receita com financiamento de estoques 244,38
Custos/Despesas -9.376,85
Custos com manutencdo do imobilizado - corte -83,11
Custos com manutencdo do imobilizado - costura -95,57
Custos com manutencédo do imobilizado - inspecéo final -31,58
Custos com manutencdo do imobilizado - embalagem -29,09
Custos com perda monetaria do caixa -699,79
Custos com contas a pagar -0,32
Custos com capital préprio -8.437,39
Margem de Contribuigéo 9.768,50
IMPACTOS PATRIMONIAIS (R$ 1,00)

Ativos 17.961,83
Caixa -699,79
Imobilizado 18.900,97
Provisdo custos manuteng&o imobilizado -239,35
Exigibilidades -244.,06
Juros diferidos sobre fornecedores 0,32
Receita de financiamento a apropriar -244,38
Patrimo6nio Liquido 18.205,89
Remuneragédo do capital préprio 8.437,39
Resultado 9.768,50

Fonte: elaborado pela autora

Evento tempo-estrutural
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Tabela 33: Impactos fisicos, financeiros, econémicos e patrimoniais dos eventos tempos-conjunturais

No dia 30/X/01 foram também reconhecidos os eventos tempo-estruturais

para possibilitar a realiza¢@o das atividades das diversas areas da empresa.

do periodo de 01 a 30/X/01, representados pelos custos/despesas fixos ocorridos
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Os custos/despesas fixos correspondem aos gastos estruturais de
salarios e encargos sociais, energia elétrica, agua, telefone, materiais de escritorio,
entre outros. Todos esses custos/despesas fixos foram identificados as atividades
responsaveis por sua geracao, observando que os custos comuns foram atribuidos a

Direcao, evitando-se, desta maneira, a utilizacdo de qualquer forma de rateio.

A Tabela 34 apresenta, de forma simplificada, os valores dos
custos/despesas fixos incorridos no periodo, que, para tornar a aplicagdo mais
didéatica, foram calculados a valor presente para o dia 30/X/01.

Tabela 34: Custos/despesas fixos do periodo de 01 a 30/X/01

ATIVIDADES VALOR (R$ 1,00)
COMPRAS 1.600,00
ARMAZENAGEM 1.050,00
CORTE 1.960,00
COSTURA 8.540,00
INSPECAO 1.380,00
EMBALAGEM 1.320,00
DIRECAO 14.800,00
FINANCAS 2.000,00
VENDAS 1.320,00
TOTAL 33.970,00

Fonte: elaborada pela autora

a) Comparacao dos impactos patrimoniais dos eventos tempo-conjunturais e
tempo-estruturais do dia 30/X/01 e apuracdo dos saldos patrimoniais, pelo
sistema de gestdo econGmica e pelo sistema tradicional

A posicao patrimonial em 30/X/01, ap6s o reconhecimento dos eventos

tempo-conjunturais e tempo-estrutural, estd demonstrada na Tabela 35.



Tabela 35: Impactos e saldos patrimoniais em 30/X/01 — Gecon X Tradicional

SALDOS INICIAIS DE EVENTOS TEMPO- EVENTO TEMPO- | 5\ hos FINAIS EM
ITENS 30/X/01 CONJ U~NTURAIS ESTRUTQRAL 30/X/01
(Depreciagao+Financas) (Custo Fixo)
R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00
SISTEMA DE GESTAO ECONOMICA
IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 565.423,31 -401,20 0,00 565.022,11
Caixa 140.657,90 -699,79 139.958,11
Imobilizado - corte 150.897,52 33,88 150.931,40
Imobilizado - costura 232.150,03 52,12 232.202,15
Imobilizado - inspecéo final 13.929,00 3,13 13.932,13
Imobilizado - embalagem 44.108,50 9,90 44.118,40
Previséo custos manutencdo -16.319,64 239,35 -16.080,29
Despesas com armazenagem a
apropriar -39,79 -39,79
Exigibilidades 634,85 -476,05 33.970,00 34.128,80
Receitas do financiamento de
estoques a apropriar 475,73 -475,73 0,00
Fornecedor 161,50 161,50
Juros diferidos -2,38 -0,32 -2,70
Obrigacdes diversas 33.970,00 33.970,00
Patriménio Liquido 564.788,46 74,85 -33.970,00 530.893,31
Capital 450.000,00 450.000,00
Remuneragéo do capital proprio 8.437,39 8.437,39
RESULTADO 114.788,46 -8.362,54 -33.970,00 72.455,92
SISTEMA TRADICIONAL

IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 490.657,90 0,00 490.657,90
Caixa 140.657,90 140.657,90
Imobilizado 350.000,00 350.000,00
Matéria-prima 0,00 0,00
Estoque do Produto P1 0,00 0,00
Exigibilidades 161,50 33.970,00 34.131,50
Fornecedor 161,50 161,50
ObrigagOes diversas 33.970,00 33.970,00
Patrimoénio Liquido 490.496,40 -33.970,00 456.526,40
Capital 450.000,00 450.000,00
|RESULTADO 40.496,40 -33.970,00 6.526,40

Fonte: elaborada pela autora
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Verifica-se que, com o0 reconhecimento dos eventos tempo-estruturais e

tempo-conjunturais pelo sistema de Gestdo Econdmica, a diferengca entre os

resultados apurados pelo sistema de gestdo econdmica e pelo sistema tradicional
ficou no valor de R$ 65.929,52.

4.2.4.3 Acumulacao dos impactos dos eventos do ciclo produtivo da empresa

produtora de confeccdes, por atividade e éareas de responsabilidade do
periodo de 01 a 30/X/01

Continuando a aplicagcdo do modelo de apuragéo de resultados, no final

do més de X/01, periodo estabelecido para a exemplificacdo, foi procedida a
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acumulacao dos principais eventos econdmicos analisados, numa visao de atividade
e area de responsabilidade, mediante a qual pode ser observada a formacdo do
resultado da empresa Beta.

Para a obtencéo dos resultados das atividades faz-se a acumulagao dos
impactos de suas respectivas transacgdes, as quais foram reconhecidas e registradas

no momento exato de sua ocorréncia.

A relacdo entre transacOes/eventos, atividades e areas de
responsabilidade, relativas ao periodo de 01 a 30/X/01 para a empresa Beta, pode
ser verificada no Quadro 19.

AREA DE RESPONSABILIDADE ATIVIDADE EVENTOS/TRANSAC}CJES
Compra a vista de equipamentos imobilizados
Compra a vista de matéria-prima
Recebimento das matérias-primas
Compra a prazo de sacos plasticos
Compra a vista de material de embalagem
Custos/despesas fixas
Servicos de armazenagem
Custos/despesas fixas
Investimento em imobilizado
Corte dos tecidos
Depreciacdo
Custos/despesas fixas
Investimento em imobilizado
Costura das pegas cortadas
Depreciacdo

Malha Custos/despesas fixas
(Confecgéo - linha malha) Investimento em imobilizado
Inspecéo final das pecas costuradas
Depreciacdo
Custos/despesas fixas
Investimento em imobilizado
Embalagem dos Produtos P1
Depreciacdo
Custos/despesas fixas
Vendas a vista dos Produtos P1
Custos/despesas fixas
Integralizacéo de capital
Transcurso do periodo de 01 a 30X/01
Financiamento de matéria-prima
Custos/despesas fixas
Direcéo Suporte Custos/despesas fixas

Quadro 19: Matriz de acumulacgéo das transac@es por atividade e area de responsabilidade
Fonte: elaborada pela autora.

Compras

Compras

Armazenagem

Corte Corte

Costura

Inspecéo Final

Embalagem

Vendas

Vendas

Financeiro Financeira

Com base na matriz de acumulacdo das transagbes e para fins de
analise, foi procedida a acumulacdo dos resultados obtidos pelas atividades, pelas
areas e, por conseguinte, foi obtido o resultado global da empresa, evidenciando as
contribui¢cdes propiciadas pelas areas da empresa.
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A demonstracdo da acumulacdo dos resultados das atividades/areas,

guanto aos impactos econdmicos e financeiros, esta apresentada na Tabela 36.

Tabela 36: Impactos econdbmicos e financeiros acumulados dos eventos do periodo de 01 a 30/X/01

MALHA FINAN-
AREASIATIVIDADES COMPRAS CORTE (Linha de Confeccao) VENDAS CEIRO DIRECAO
TOTAL
COM- ARMA- INSPE- FINAN-
PRAS ZENA-GEM|  CORTE COSTURA CAO EMBALAGEM VENDAS CAS SUPOR-TE
ITENS R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00
Impactos Econdmicos
Receitas Operacionais 454.946,06 39,79] 183.947,52| 270.200,03| 53.229,00f 84.608,50| 67.500,00) 0,00] 0,00 1.114.470,90
Compra de bens imobilizados 390.000,00 390.000,00
Compra de matéria-prima 31.572,00} 31.572,00
Recebimento de matéria-prima 32.519,16 32.519,16
Ganho com estocagem de
materiais 681,40 681,40
Compra material de 17350 17350
Receita de prestagao de
servico de armazenagem 39,79 0,00} 39,79
Receita do investimento T 150.897,52) 232.150,03] 13.929.00] 44.108,50 441.085,05
Pecas cortadas e codificadas / 33.050,001 33.050,00
Pecas costuradas / [y 38.050,00 38.050,00
Pecas inspecionadas / \ A 39.300,00 0,00 0,00 39.300,00
Produtos embalados / | | Al 4050000 40.500,00
Receita de vendas | | | | A 6750000 67.500,00
Reversdo de provisdo de / \ \
manutencéo 0,00 0,00
Custos Operacionais -400.072,12] [ 0,00] -171.738, -251.694,68] -50.20329 -76.456,79 -40.500,00 0,00] 0,00] -999.665,82
Compra de bens imobilizados -350.000,00} I -350.000,00
Compra de matéria-prima -26.833,00] I -26.833,00
Estoque de matérias-primas
emtransito -31.572,00] -31.572,00
Custo de financiamento dej \
estogue -475,7. -475,73
Custo de armazenagem -39,79 | | | | -39,79
Compra material de -151,60) \ \ \ \ 0,00 -151,60
Custo de aguisigio do -135.000,00 \ -210.000,00 \ -10.000,00 \ -35.000,00 \ 0,00
investimento -390.000,00
Custo de manutengio do -5.666,54] \ 6.516,52] \ -2.153,29 \ -1.983,29 \
investimento -16.319,64
Custo de financiamento def \ \ \ \ 0,00
matéria-prima
Consumo de matéria-prima 3107240 | -2.12816] | | -1735d | 0,00 -33.374,06
Consumo produtos elaboragio ¥-33.050,00] ¥-38.050,0d ¥:39.300, | -110.400,00
Consumo de Produto P1 Y40.500,00 0,00 -40.500,00
Margem de Contribuicéo 45.873,94 39,79 12.208,58 18.505,35)| 3.025,71 8.151,71  27.000,00| 0,00
Operacional 0,00  114.805,08
Receita financeira 2,38 574,76 577,14
Receitas do financiamento de
estogues a apropriar 475,73 475,73
Receita com retengdo dof
imobilizado 99,03] 99,03
Juros diferidos - fornecedor 2,39 2,38
Custo financeiro -19,00 -8.937,30 -8.956,30
Custos de manutencéo do
imohilizado 239,35 239,35
Despesas com armazenagem
a apropriar -39,79 -39,79
Custo com perda monetéria do
caixa -699,79 -699,79
Custo financeiro - fornecedor -19,00 0,32 -18,68
Custos com capital préprio -8.437,39] -8.437,39
Margem de Contribui¢do
Financeira -16,62) -8.362,54] 0,00} -8.379,16
Margem de Contribui¢ao
TOTAL 45.857,32 39,79 12.208,58) 18.505,35) 3.025,71 8.151,71f 27.000,00] -8.362,%4] 0,00] 106.425,92
Custos/despesas fixos -1.600,00] -1.050,00 -1.960,00] -8.540,00( -1.380,00] -1.320,00] -1.320,00| -2.000,00f -14.800,00| -33.970,00
RESULTADO ECONOMICO 44.257,32] -1.010,21] 10.248,58] 9.965,35 1.645,71] 6.831,71f 25.680,00] -10.362,54| -14.800,00 72.455,92

Fonte: elaborada pela autora

Com a adocao da caracterizacdo das

areas da empresa como uma

entidade empresarial, pode-se verificar a formacdo do resultado da empresa ao
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longo de seu ciclo produtivo, evidenciando a efetiva contribuicdo de cada atividade e
area de responsabilidade. Observe-se, também, que, entre as atividades de corte,
costura, inspecao final, embalagem e vendas, ocorreram transferéncias de produtos,
as quais foram efetivadas por um preco de transferéncia interno, observado o critério
de custo de oportunidade. Com esse procedimento, houve a geracdo de receitas
para a atividade que disponibilizou os seus produtos e de custos para a atividade
gue 0sS comprou como insumos para a realizacao de suas operagdes. A utilizacéo
do conceito de preco de transferéncia com base no custo de oportunidade impediu

transferéncia de ineficiéncias e/ou eficiéncias entre as atividades e areas.
A Tabela 37 apresenta a demonstracdo da acumulacdo dos resultados
das atividades/areas quanto aos impactos patrimoniais, segundo o sistema de

Gestdo Econbmica.

Tabela 37: Impactos patrimoniais acumulados por atividades/areas dos eventos do periodo de 01 a

30/X/01
AREAS/ATIVIDADES MALHA FINAN-
COMPRAS CORTE (Linha de Confeccéo) VENDAS CEIRO DIRECAO
COM-  |ARMAZENA INSPE- EMBA- FINAN- ToTAL
ITENS PRAS GEM CORTE COSTURA F(I;’?;)L LAGEM VENDAS CcAS SUPORTE
R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00

IMPACTOS PATRIMONIAIS
Ativos 46.492,17 39,79 12.208,58| 1850535 3.025,71] 8.151,71] 27.000,00 -401,20 115.022,11
Caixa -376.842,10 67.500,00 -699,79 -310.041,89
Imobilizado - compras 390.000,00] -135.000,00| -210.000,00{ -10.000,00] -35.000,00) 0,00
Imobilizado - corte 150.897,52 33,88 150.931,40
Imobilizado - costura 232.150,03 52,12 232.202,15
Imobilizado - inspegéo final 13.929,00 3,13 13.932,13
Imobilizado - embalagem 44.108,50 9,90 44.118,40
Previsdo custos manutencéo -5.666,54|  -6.516,52| -2.15329| -1.983,29 239,35 -16.080,29
Estoque de matéria-prima -2.128,16 -2.128,16
Estoque de pegas cortadas 33.050,00[ -33.050,00 0,00
Estoque de pegas costuradas

38.050,00 -38.050,00 0,00
Estoque de pegas
inspecionadas 39.300,00] -39.300,00 0,00
Estoque de Produto P1 40.500,00] -40.500,00| 0,00
Estoque de material de
embalagem 173,50 -173,50) 0,00
Despesas com armazenagem
a apropriar 39,79 -39,79 0,00
Exigibilidades 2.234,85| 1.050,00 1.960,00 8.540,00 1.380,00] 1.320,000 1.320,000 1.523,95| 14.800,00] 34.128,80
Receita de financiamento dos
estoques a apropriar 475,73 -475,73] 0,00
Fornecedor 161,50 161,50
Juros diferidos -2,38 -0,32 -2,70
Obrigacdes diversas 1.600,00] 1.050,00 1.960,00 8.540,00f 1.380,00] 1.320,000 1.320,000 2.000,00| 14.800,00| 33.970,00
Patriménio Liquido 44.257,32| -1.010,21f  10.248,58 9.965,35[ 1.645,71] 6.831,71] 25.680,00] -1.925,15| -14.800,00] 80.893,31
Remuneragdo do capital 8.437,39 8.437,39
RESULTADO | 44.257,32] -1.010,21]  10.248,58 9.965,35 1.645,71] 6.831,71] 25.680,00| -10.362,54| -14.800,00| 72.455,92

Fonte: elaborada pela autora
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A apuracdo do resultado global da empresa Beta no periodo de 01 a

30/X/01, foi formada por meio:

a) da apuracao do resultado de cada evento/transacgéo;

b) acumulacédo dos eventos/ transacdes nas respectivas atividades;

c) identificacdo das atividades as areas de responsabilidade de acordo

com o ciclo produtivo e estrutura organizacional da empresa; e

d) acumulacdo dos resultados das areas de responsabilidade da

empresa.

Assim, o resultado econdmico da empresa foi consubstanciado pelos
resultados de suas areas de responsabilidade, que refletem os impactos dos
eventos realizados e expressam os efeitos das tomadas de decisdes empreendidas

pelos gestores no desempenho de seu papel.

A soma dos resultados das diversas atividades das é&reas de
responsabilidade da empresa Beta apresentou uma variagao patrimonial positiva de
R$ 72.455,92, representando o real aumento incorrido no valor patrimonial da

empresa por intermédio do seu resultado econémico.

Assim, verifica-se que o modelo de apuracgéo de resultados fundamentado
nos conceitos da Gestdo Econdmica demonstra a eficacia da empresa e de suas
areas, a partir da identificacao de suas transa¢fes, confirmando sua aplicabilidade a

realidade operacional das empresas produtoras de confeccgdes.
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CONCLUSAO
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A concorréncia internacional acirrada que a cadeia produtiva téxtil
brasileira enfrenta desde os anos 1990, possui uma tendéncia de maior
intensificacdo a partir da queda das quotas de importacéo de téxteis impostas pelos
paises desenvolvidos aos produtos téxteis dos paises em desenvolvimento e com a
possivel concretizagdo da ALCA. Assim, sdo varios os desafios a serem enfrentados
pela industria téxtil e de confec¢Bes brasileira, no sentido de consolidarem sua

competitividade e sobrevivéncia no cenério que se configura.

Para sobreviverem num ambiente competitivo, as empresas produtoras de
confec¢cdes tém que buscar, mais do que nunca, adotar um modelo de gestado que
seja empreendedor, em vez de apenas um modelo de gestédo reativo as mudancas

ambientais.

Para tanto se faz necessario que essas empresas adotem um modelo de
decisao, que evolua da visao de custos para a de resultados, no qual as tomadas de
decisdes dos gestores tenham como base informagbes sobre os resultados
econdmicos dos eventos/atividades operacionais. Assim, 0s gestores das empresas
produtoras de confec¢cbes necessitam de um modelo de mensuragdo e acumulacéo
que reflita corretamente os impactos fisico, patrimonial, econémico e financeiro dos
eventos/atividades, retratando o resultado econémico de cada decisédo que afeta o

patriménio da empresa.

Este trabalho teve como objetivo configurar e aplicar um modelo de
apuracao de resultados as empresas produtoras de confec¢fes, fundamentado nos
conceitos da Gestdo Econbmica, que atende as necessidades informativas dos
gestores, gerando informacdes relevantes, oportunas e Uteis para a otimizacao dos
resultados dessas organizacdes, a partir da identificacdo dos principais eventos

econdmicos que compdem o ciclo produtivo dessas empresas.

Para o desenvolvimento do trabalho, foi identificado e demonstrado o ciclo
produtivo de uma empresa produtora de confec¢des. Na perspectiva da empresa
pesquisada, foram considerados os principios e critérios do GECON e foi
configurado um modelo de apuragdo de resultados que trata os impactos dos

eventos econdmicos ocorridos no cotidiano dessas empresas, refletindo seus
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aspectos fisicos, financeiros, econdmicos e patrimoniais, reconhecidos no momento
da ocorréncia da transacdo e identificados com a atividade e a area de
responsabilidade que as originaram.

Na aplicacéo, considerou-se a avaliacdo dos eventos sem transferéncia
de eficiéncias, nem ineficiéncias, de uma atividade ou area de responsabilidade para
outra, visto que para a mensuragao dos valores econdmicos de produtos e servigcos
transacionados entre elas, adotou-se sempre o conceito de preco de transferéncia
com base no custo de oportunidade, representando a melhor alternativa de mercado

sob a otica da atividade/area compradora.

Mediante a aplicagdo do modelo de apuracdo de resultados, pode-se
constatar que, diferentemente do modelo em uso na empresa pesquisada, que
recebe influéncia da Contabilidade societaria, o modelo apresentado € capaz de
evidenciar a formacédo do resultado da empresa ao longo de seu ciclo produtivo,
destacando a efetiva contribuicdo de cada atividade e area de responsabilidade para
o resultado da empresa. Desse modo, as empresas produtoras de confeccdes
podem identificar as atividades que contribuem mais ou menos para o seu resultado
geral, subsidiando decisdes sobre a continuidade dessas atividades no seu processo
interno, podendo optar pela terceirizacdo de determinada atividade e/ou &rea de
responsabilidade, com a utilizagcdo do servigo do sistema de faccdo, observando as
questdes estratégicas.

Demonstrou-se que o0 modelo de apuragéo de resultados fundamentado
nos conceitos da Gestdo Econdmica representa uma alternativa Gtil para suprir as
necessidades informativas dos gestores, a fim de garantir a eficacia empresarial. O
modelo fornece informacdes sobre o resultado de cada evento econdmico,
propiciando o0 resultado analitico das diversas atividades e é&reas de
responsabilidade da empresa e possibilitando a mensuragéo do seu resultado como
um todo, diferentemente das informacdes fornecidas pelo sistema contabil
tradicional, conforme os Principios Fundamentais da Contabilidade, que apenas
apresenta o resultado global da empresa no fim de um determinado periodo.
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Portanto, pelo exposto, confirmam-se 0s pressupostos deste trabalho,
concluindo-se que é pertinente a aplicacdo do modelo de apuragdo de resultados
fundamentado nos conceitos da gestdo econdbmica — GECON a realidade
operacional das empresas produtoras de confec¢cbes e que o modelo demonstra a
efetiva contribuicdo das transacfes, eventos, atividades e areas de responsabilidade

para o resultado geral dessas organizacoes.

Espera-se que este trabalho possa oferecer uma contribuicdo para o
desenvolvimento de sistemas gerenciais para as empresas produtoras de
confecgdes, que viabilizem a geracao de informacdes precisas, oportunas, Uteis e
relevantes sobre sua realidade econdomico-financeira e operacional, servindo como
provedor de subsidios importantes para que o0s gestores tomem decisbes
relacionadas ao modo de alocacdo dos recursos disponiveis, com o objetivo de
otimizar o resultado econémico empresarial e contribuir para o aumento de sua

competitividade.

Reconhecendo-se que o estudo teve como foco as atividades do
processo de producdo representativo da realidade na maioria das empresas
produtoras de confec¢des (corte, costura, inspecédo final e embalagem), registra-se,
como sugestdo de futuras pesquisas cientificas, a abordagem das demais
atividades que podem compor o ciclo produtivo dessas empresas, conforme o0s
segmentos de confeccdo (bordado, estamparia, lavanderia e tingimento), bem como
da parcela de contribuicdo dos ativos intangiveis na formacao dos resultados de
uma empresa produtora de confeccgdes.
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APENDICE A — PROTOCOLO DE PESQUISA

1. VISAO GERAL DO PROJETO DE ESTUDO DE CASO

1.1 Titulo
Modelo de apuracdo de resultados fundamentado na Gestdo Econdmica
aplicado as empresas produtoras de confeccoes.

1.2 Questédo de pesquisa
Como se configura um modelo de apuracdo de resultados fundamentado nos
conceitos de Gestdo Econbmica, capaz de refletir a situagdo econdmico-
financeira das empresas produtoras de confeccdes e de fornecer informacdes
precisas sobre a formacao do resultado da empresa?

1.3 Objetivo do estudo
Configurar um modelo de apuragao de resultados fundamentado nos conceitos
da Gestao EconOmica, para as empresas produtoras de confecgdes, a partir da
identificacdo dos principais eventos econdmicos que compdem seu ciclo
produtivo, gerando informacdes relevantes, oportunas e Uteis sobre a situacao
econdmico-financeira da empresa e contribuindo para a otimizagcdo do

resultado geral dessas organizagoes.

1.4 Objetivos especificos

a) conhecer a dinamica de funcionamento das empresas produtoras de
confecgdes, evidenciando as caracteristicas do setor e 0 processo produtivo
dessas empresas;

b) apresentar os conceitos que embasam a gestdo econémica — GECON e que
servirdo de referencial tedrico para o modelo de apuracdo de resultados
proposto;

c) identificar e descrever as atividades principais do ciclo produtivo de uma
empresa produtora de confeccdes;

d) apresentar uma aplicacdo do modelo de apuracdo de resultados
fundamentado nos conceitos de gestdo econOmica, a partir dos eventos

identificados no ciclo produtivo de uma empresa produtora de confeccgdes.
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Pressupostos da pesquisa

a) a aplicacdo do modelo de apuracdo de resultados baseado na gestdo
econbmica é pertinente a realidade operacional das empresas produtoras de
confeccgoes;

b) o modelo de apuracdo de resultados baseado na gestdo econdmica
demonstra a efetiva contribuicdo das transacdes, das atividades e das areas
de responsabilidade para o resultado geral das empresas produtoras de
confeccoes.

PROCEDIMENTOS DE CAMPO
Aspectos metodolégicos
Pesquisa qualitativa, descritiva, tedrico-empirica, com a utilizacdo do método de
estudo de caso unico.

Unidade de andlise
As atividades de uma empresa produtora de confeccdes localizada na Regido
Metropolitana de Fortaleza.

Subunidades de analise

As atividades do ciclo produtivo da empresa pesquisada.

Fontes de evidéncia
Pesquisa bibliogréafica, levantamento semi-estruturado (entrevistas pessoais),
levantamento estruturado (questiondrio), documentacdo e observacao

estruturada, ndo disfargada, humana, natural, direta e nao participativa.

Instrumento de coleta de dados

Roteiro de entrevistas semi-estruturado e questiondrio estruturado.

QUESTOES DO ESTUDO DE CASO
As questdes do instrumento de pesquisa para este estudo de caso visam a
obter informagdes sobre:

a) perfil da empresa - identificacdo e caracteristicas da empresa;
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b) planejamento e orcamento - questdes sobre o processo de planejamento e
orcamento da empresa e a finalidade de sua elaboracao;

c) sistema fisico-operacional - questdes sobre a estrutura organizacional da
empresa, 0 processo de tomada de decisOes, identificacdo de setores e
atividades do processo produtivo e sobre o ciclo de compra, producéo e
venda da empresa; e

d) apuracdo de resultados - questdes relativas ao modelo de apuracdo de
resultados da empresa, compreendendo os métodos de apuracdo dos
custos, despesas e receitas, a existéncia de sistema de informacdes e a

utilizacdo dos relatorios gerenciais.

4. GUIA PARA O RELATORIO DO ESTUDO DE CASO
O relatério deste estudo de caso contém a seguinte estrutura:

a. Introducao - apresentacao do contexto do estudo, o problema, os objetivos, 0s
pressupostos, a justificativa e contribuicdo do estudo e a metodologia da
pesquisa.

b. Referencial teérico - formado por dois capitulos: o primeiro abordando os
aspectos da industria de confec¢fes, onde apresenta as caracteristicas gerais
do setor de confecc¢Bes e visdo das industrias de confec¢cbes como sistema; o
segundo apresenta os conceitos fundamentais da gestdo econbmica que
servirdo de base para a configuracdo do modelo de apuragdo de resultados
aplicado as empresas produtoras de confeccoes.

c. Aspectos metodolégicos - caracteriza a pesquisa e apresenta 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados no estudo.

d. Modelo de apuracdo de resultados aplicado as empresas produtoras de
confeccdes - apresenta a empresa pesquisada, suas caracteristicas gerais e
0S aspectos relativos ao processo produtivo e as praticas de apuracdo de
resultados. Em seguida, mostra a configuragéo e aplicacdo de um modelo de
apuracao de resultados fundamentado nos conceitos da Gestdao Econ6mica,
para as empresas produtoras de confecgdes.

e. Conclusao - apresenta a concluséo do estudo e as consideragdes finais.

f. Referéncias bibliograficas - contém o material bibliografico estudado e citado

na pesquisa.
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g. Apéndices - ajunta os instrumentos de pesquisa utilizados, as tabelas de
calculos dos fluxos de beneficios futuros dos imobilizados adquiridos e as

tabelas de célculo dos valores presentes dos custos de manutencdo dos
imobilizados adquiridos.



APENDICE B — QUESTIONARIO DA PESQUISA

DATA DA ENTREVISTA: / /
NOME DO ENTREVISTADO:

CARGO / FUNCAO:

TEMPO NA FUNCAO:

E-MAIL:

| - PERFIL DA EMPRESA

1) Denominagéo e/ou razdo social

2) Datade suafundagéo

3) Pdublico-alvo

Adulto masculino Unissex

Adulto feminino Gestantes
Infantil Recém nascidos
Infanto juvenil Outro(s):

4) Formade producdo da empresa

| | porencomenda | [ por processo

| | por encomenda e processo

5) Numero de funcionérios da empresa:

Il = PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

1) A empresa possui formalmente a elabora¢cdo de planejamento e orcamento?

Sim

Nao

2) Com que freqliéncia é elaborado o planejamento?

6 meses

24 meses

12 meses

Outro: meses

3) Paraque finalidade existe a elaboracdo de planejamento e orcamento?

Assegurar o cumprimento da misséo e da continuidade da empresa

Escolher as melhores alternativas que viabilizem as diretrizes estratégicas

Detalhar as alternativas de a¢des operacionais

Elaborar planos operacionais alternativos

Outra(s) :

4) Quais as etapas que comp8em a elaboracéo de planejamento e orcamento?

Identificacdo das ameacas e oportunidades no ambiente externo

Identificacdo de seus pontos fortes e fracos no ambiente interno

Determinagéo das diretrizes estratégicas
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Definicdo do horizonte de planejamento
Determinacgdo dos recursos necessarios ao atingimento de objetivos e metas
Determinagéo das etapas e prazos para o cumprimento das metas

Outra(s) :

SISTEMA FiSICO-OPERACIONAL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

A empresa possui uma estrutura organizacional formal ?

| | Sim | | Ndo |

Na empresa, a autoridade e responsabilidade pelas tomadas de decisdes s&o
centralizadas em uma Unica unidade administrativa ou cada unidade tem autoridade e
responsabilidade para tomar suas decisfes?

De que forma estdo agrupadas as atividades da empresa? Quais 0s setores,
departamentos ou divisdes da empresa?

Quais as principais atividades existentes no ciclo de compra de matéria-prima,
producéo e vendas de produtos acabados?

Quais principais setores (unidades produtivas) que compdem o ciclo produtivo da
empresa? Identifigue-os na relagdo abaixo, ordenando-o0s seqiiencialmente, atribuindo
ao primeiro setor o numero 1, ao segundo setor o nimero 2 e assim sucessivamente:

Design Acabamento
Modelagem Arremate
Risco Inspecéo final
Corte Embalagem
Separacao das pecas Expedicdo
Costura Outro:

Tipos de confecc¢do que produz:

Calgas Roupa intima
Bermudas/shorts Roupa para esporte
Jaquetas Linha praia
Camisas Vestidos
Blusas/T-shirts Acessorios

Saias Outro(s):

Considere que transacdo é qualquer ocorréncia especifica, que envolve uma troca de
recursos (sacrificio de recursos para a obtencdo de recursos objetivados) e provoca
impacto patrimonial.

A empresa identifica as transa¢des internas que ocorrem nos processos do ciclo de
compra-producdo-venda?

| | Sim | | Ndo |
Se aresposta € sim, entdo quais sao as principais transacfes?
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8) Quais os principais recursos materiais utilizados nos principais setores do processo
produtivo?

. Setores Mode- Separagdo Acaba- |Arre- |Emba- |Outro:
Recursos JDesign lagem Risco |Corte |Pecas Costura |mento |mate lagem

[Tecidos (malhas, lycra, jeans,
etc.)

Papell papelao

Aviamentos (zipers, botdes,
elasticos, etiquetas, etc.)
Metalurgia ( tesoura, alfinete,
agulhas, etc.)

Maquina de costura

Outro:

VI - APURAGAO DE RESULTADOS

1) A apuracdo de resultados é realizada com base nos critérios de

Contabilidade financeira/societaria
Contabilidade gerencial

2) A apuracdo de resultados é realizada com a freqiiéncia de

Quinzenalmente Trimestralmente
Mensalmente Outro:

3) A apuracdo de resultados é realizada de forma

Global da empresa

Evidenciando a formacéo de resultado numa visdo de atividade/transagcdo e
area de responsabilidade

Apuracédo de custos dos departamentos

4) Na apuragéo de resultados, as transagdes realizadas internamente na empresa, séo
avaliadas quanto aos resultados que geram?

| | Sim | | Ndo |

5) A empresa utiliza critérios de rateio para:

Custos . Quais?
Despesas. Quais?
N&o utiliza critérios de rateio

6) Se aempresa utiliza critérios de rateio, identifique-os
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7) A empresa utiliza na apuracao de resultados os critérios de mensuracao das receitas,
despesas e custos

Critérios Receitas Despesas Custos
Principios fundamentais da contabilidade
Custeio ABC
Custeio variavel
Custeio por absor¢do
Regime de caixa
QOutro:

8) A empresa possui instalado um sistema de informa¢cBes que fornece suporte na
tomada de decisbes?

| | Sim | | Ndo |

9) As informag8es que compdem este sistema séo:

Contabilidade Folha de Pagamento
Contas a Pagar Controle do Estoque
Contas a Receber Controle de Producédo
Compras Cadastro de Clientes
Cadastro de Fornecedores Outro(s):

10) Que principais informacdes sdo utilizadas para dar suporte as tomadas de decisbes?

Precos Resultado da empresa
Prazos Resultados das areas
Custos Concorréncia
Cenérios econdémicos Outra(s):

11) Para a analise dos resultados, a empresa utiliza os seguintes relatérios gerenciais:

Balango patrimonial

Demonstracao do resultado do exercicio
DOAR

Fluxo de caixa

Relatérios de receitas, custos e despesas
Contabilidade por responsabilidade
Outro:

Outro:

12) Os relatérios gerenciais sdo encaminhados para

Diretoria Gerentes das areas
Gerente Financeiro Outro:




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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