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INTRODUCAO

A realizacdo desta pesquisa, além de cumprir egigéracadémicas, objetivou
também dar respostas a uma série de indagacbedocam fluindo da minha
experiéncia enquanto militante nos movimentos snaeas pastorais sociais da Igreja
catblica e no Partido dos Trabalhadores, espeamdéma partir do inicio da década de

1980. Esse é dugar social™

de onde partiram as minhas reflexdes e que narteas
caminhos seguidos durante a realizacdo destehmbalsatisfacdo em conclui-lo deve-
se, principalmente, ao fato de poder oferecer atggaomtribuicdo a reflexdo de outras
pessoas que acreditam na organizacdo social comdosntaminhos que levem a
construcdo de novas relagdes sociais.

Como militante e, posteriormente, como pesquisadiaa relacbes entre
movimentos sociais e a administracao publica enrlBivdia, muitas indagacdes vieram
a tona. Salta aos olhos o fato de que desde 1&8®dp da emancipacao politica de
Uberlandia) até 1982, todas as administracfes gtieemm a frente do executivo
municipal mantiveram caracteristicas bastante demtds na forma de conceber a
gestdo publica. Governada por militares, ruraljgasnacéutico, advogado, jornalista e
empresarios, independente da classe social daetpsake originaram, a linha politica
seguida esteve sempre voltada para fortalecer andkpo capital econbmico e
financeiro, como os setores do comércio e da industa especulacdo imobiliéria.
Sendo assim, as alternancias de poder se deraom@® dle quase cem anos, mais em

torno do nome de pessoas ou de grupos familiaregudoem torno de propostas ou

projetos para a cidade como um todo.

! CERTEAU, Michel de. A operacdo histérica, in: LEDEF, J. & NORA, P. (Orgs)Histéria: novos
problemasRio de Janeiro, Francisco Alves, 1977, pags. 48.a



Desde o final do século XIX, quando Uberlandiaanala um pequeno lugarejo,
seus habitantes ja vislumbravam um futuro promisSonhando em ser, um dia, uma
cidade notavel, eram sempre realcados os aspecwiivps do lugar, como a
localizacéo estratégica, asatacteristicas geograficas (relevo, clima, hidrafya e

topografia) “2

e a potencialidade e arrojo dos seus habitanidad€ constantemente
projetada para o futuro, os ideais de progresssertyolvimento davam a tonica para a
busca incessante e obstinada de todos os beneafi@gsudessem contribuir para torna-
la moderna e para ocupar um lugar de destaquen@icenacional. Esse foi o grande
mote que justificou todas as acdes politico-adnmatisas dos seus governantes.
Embora a maioria da populacdo ndo tenha usufrigicdmente desse modelo
administrativo, as desigualdades sociais (a mendigaa violéncia, o crime, 0S jogos
de azar, a prostituicdo, as favelas e outros) for@mlongo da historia da cidade,
dissimuladas pelo imaginario grandiloquente e staniAnalisando as principais fontes
historicas (jornais, livros, revistas, documentdisiais e outros), é possivel perceber
que a memoria da cidade, além de nao evidenciaomisadicbes sociais como um
problema que exigisse solucdo por parte dos semsni&tiadores, também deixa
transparecer que ndo houve opositores a esse mbalebleitura mais desatenta pode
levar a uma compreensao de que, aparentement@xigiiol em Uberlandia nenhuma
forma de organizacdo popular que denunciasse asfiagdo dos seus habitantes com
aquele modelo administrativo. Evidenciando as ter@sticas de um povo honesto,
ordeiro e trabalhador os movimentos, de contestag8ogreves, as organizacoes
clandestinas dos partidos de esquerda e outromfqueaticamente, ignorados pelos

construtores da memoria da cidade.

2 DANTAS, Sandra Maraveredas do progresso em tons altissonantes — Ut#id41900-1950)
Dissertacdo de Mestrado em Histéria — UFU/2001.



Em 1982, esse quadro se modificou, tendo em vistaogcandidato a prefeito
Zaire Rezende (PMDB) disputou as eleicbes com ummpogta politica de governar a
cidade voltada para atender, prioritariamente u@stges sociais e aberta a participacao
popular. Para uma populacao que ha anos vivia adéogelo regime da ditadura militar
implantado no Brasil desde 1964, naquele momentela era uma proposta inusitada,
ainda mais numa cidade que ha uma década e n9&ia(P82), permanecia governada
por apenas duas pessoas: Renato de Freitas eio/i@dlassi. Embora esses
governantes fizessem parte de grupos diferentesiaeia se diferenciavam em termos
de concepcao administrativa e de projeto. Sendmassconjuntura politica, naquele
momento, foi altamente propicia para que o candidatire Rezende alcancasse a
vitoria e viesse a governar a cidade entre 198588.1

Em termos estruturais, ou seja, em termos de malbarqualidade de vida dos
moradores, 0s avan¢os da gestdo do prefeito ZareriRe foram timidos (para néo
dizer insignificantes) diante da situacdo de deddade social que se impunha sobre a
maioria da populacdo de Uberlandia. Ndao ha comamegdavia, que ocorreram
avancos no sentido de suscitar entre os seus hi@sita desejo de participar e opinar
sobre as acOes politico-administrativas. Nao obstaertamente, aquela administracao
nao teria sido tdo marcante se, em 1989, o ex#wafegilio Galassi (um dos maiores
expoentes politicos dos setores conservadores ddadbia) ndo tivesse sido reeleito
pela terceira vez, e o grupo, do qual ele era usnna@iores representantes, nao tivesse
permanecido a frente da administragdo municipahrier mais doze anos seguidos
(1989-2000). Uma andlise mais atenta sobre essegso possibilita perceber que néo
se trata de um mero retorno, pois a volta do gnipglista ao poder contou com
significativas mudancas de procedimentos, comparagnte, em relacdo a periodos

anteriores.



Uma das questdes patentes é que, analisando végamsentos da prefeitura de
Uberlandia, até 1982, os investimentos nas areasisondo faziam parte das
prioridades administrativas. Principalmente no dig respeito a questdes ligadas a
saude publica, moradia e até educacéao, a dotagZerioges no orcamento era irriséria se
comparada a outras prioridades que fomentaram @rcoma e industria, enfim, que
fortaleceram o capital econdmico. Na gestéo doeficeZaire Rezende, essas questdes
passaram a ser tratadas de forma diferenciada. &téaumento da dotacdo de verbas
para um maior investimento nessas areas, aquelaogpassou a tratar as questbes
sociais como uma politica de governo e ndo coma aer caridade conforme os
governos anteriores. Quando, a partir de 1989 eteipo Virgilio Galassi retornou a
prefeitura, embora a construcéo de grandes obiadufes, largas avenidas e outras que
faziam parte da sua concepcéo para gerir a cidadgberlandia) tenha continuado
como prioridade, muito do que foi iniciado no gowerde Zaire Rezende (creches,
postos de saude, atividades culturais, investingegito saneamento basico, asfaltamento
dos bairros periféricos, administracdo dos disrgatre outros), ndo foi interrompido
mas, pelo contrario, ampliado.

A administracdo do Prefeito Zaire Rezende tambéuntifseenciou na forma de
lidar com a populacdo em geral, mais notadameiot®, @s movimentos sociais. A
organizacdo dos setores populares que, até emt&o,pfaticamente ignorada pelas
gestbes anteriores, como também pelos memorialigagpor outras fontes
historiogréficas da cidade, assumiu um lugar déadas. Esse governo ndo queria ser
somente representativo. Ele advogaria a tese déasdrém participativo. Em vista
disso, foi criada a Secretaria Municipal de TrabahAc¢&o Social, cuja tarefa principal
seria fomentar e organizar a participacdo poputageverno. Buscando proximidade

com a populacgéo, o prefeito e os secretarios ianbaioros para ouvir as reivindicacdes



da populacdo. Os membros da Secretaria MunicipalT@dalho e Acdo Social
procuravam as liderancas dos bairros para estimutaganizacdo das associacdes de
moradores. Além disso era nitido o apoio, inclusiaterial, a outras formas de
organizacao popular, por exemplo: creches comiastaassociacdes de mulheres, de
negros, oposicao sindical. Por iniciativa do goeefai criado o Conselho Municipal de
Transportes Coletivos para que a populacdo opirsds® o aumento das tarifas de
onibus coletivos. Posteriormente, aquele consetntstormou-se no CEC (Conselho
de Entidades Comunitarias, composto por variagaesentacdes populares e sindicais)
e passou a opinar sobre outras questbes que eawolyi administracdo. Ou seja,
embora existissem entidades sociais (associacOemdalores, creches comunitarias e
outras que foram criadas por iniciativa da prom@nunidade), naquele periodo o
surgimento de grande parte das associacdes de ongsague surgiram deveu-se ao
estimulo da administracdo municipal.

Também nesse aspecto, o retorno do senhor VirGidiassi e do seu grupo
politico ao poder, a partir de 1989, foi difereata relacdo as gestdes anteriores. As
entidades populares, especialmente as associagd@erddores, ndo foram ignoradas
como anteriormente, e ocorreu até uma aproximabPdimcipalmente a partir da
segunda metade do governo do prefeito Virgilio &al1989-1992), a grande maioria
das associa¢gOes de moradores, alguns movimentosgdes e de mulheres espalhados
pela cidade e o CEC (Conselho de Entidades Commasitatornaram-se aliados da
administracdo publica municipal.

O que mudou nesse processo? Os movimentos popolares integrantes do
poder publico constituido?

Desvendar a trama que envolve o relacionamente estmovimentos sociais e

o poder politico local foi o principal objetivo dagpesquisa. Sob o ponto de vista dos



interesses defendidos por cada um dos lados, petese investigar quais elementos
podem ser considerados determinantes para quéesréossem aliados, ora opositores,
ou, por vezes, as duas posicoes a0 mesmo tempm Pnetocupacao que também
esteve presente ao longo do trabalho diz respsiimglicacdes desse relacionamento
para o conjunto da populacdo uberlandense.

Numa leitura de carater militante, seria facil cemat os integrantes dos
movimentos sociais por se deixarem cooptar. Poglga-seambém concluir que as forcas
conservadoras tém o poder de manipular as pesspas ge utilizaram desse artificio
para ganhar o apoio dos movimentos sociais. Segodgserar tais argumentos, as
reflexdes, como historiadora, levam-me a reflatie tpis explicacdes séo superficiais e
correm o risco de subestimar os integrantes dosmeoios populares envolvidos, na
sua capacidade de fazer opcdes isenta-los dasssdplidades por seus atos e por suas
escolhas e, sobretudo, coloca-los numa situac&dides.

Sendo assim, tornou-se necessario evitar desemlpesquisa a partir dessas
concepcOes previamente concebidas, sob pena deeinem sérios equivocos. Como
afirmou Carlo Ginsburg: o conhecimento historiém rpode se restringir ao que se
evidencia na superficie dos fatos. Pelo contrariiqueza pode estar exatamente no que
€ negligenciavel, descartavel aos olhos do invadtig Ao dissecar os fatos e lidar com
as fontes, o pesquisador pode encontrar pistapapem leva-lo até mesmo a mudar o
caminho da pesquisa.

Isso ndo quer dizer, contudo, que devam ser igasrad desconsideradas as
compreensdes que motivaram a investigacao - no easquestdo, seria a militancia
nos movimentos populares e no partido politicoo Behtrario, a teoria e a experiéncia
de forma conjugada, podem fazer fluir elementosuios que talvez ndo se colocariam

ao se lidar apenas com as fontes.
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Com essa compreensdo, a pesquisa foi desenvolvidearar de um
posicionamento critico em relacdo ao objeto e aw$y procurando seguir os caminhos
que foram sendo apontados a partir das investiga§@n querer qualificar os reds ou
as vitimas, os culpados ou os inocentes, procuracoogreender, para além dos
interesses econdmicos e politicos — seguramenteriames, para nao dizer definidores
de posicionamentos individuais e coletivos -, cargxperiéncia e a pratica cotidianas
contribuiram para expressar concretamente as coheg a percepcdo de mundo dos

agentes envolvidos. Como ja dizia Tompson,

(...)

“a evidéncia histérica tem determinadas proprieda@@sbora lhe possam ser
formuladas quaisquer perguntas, apenas algumasosadequadas. Embora
qualquer teoria do processo historico possa semppsba, sao falsas todas as
teorias que nao estejam em conformidade com asndiet;des da evidéncia.
(...) ainterrogacao e a resposta sdo mutuamente datamntes, e a relacdo so
pode ser compreendida como um diélodo.”

Em termos de organizacéo final dos capitulos eati#io das fontes de pesquisa
o trabalho foi dividido em trés capitulos. O primedeles - O papel do imaginario
grandiloguiente dissimulando as desigualdades sociuscou compreender nas acdes
politico-administrativas dos governantes de Ubeéilinbem como no imaginario
grandiloqgiiente e ufanista construidos sobre a eidgdais o0s objetivos a serem
alcancados com vistas a atender seus projetoscps)ieconémicos e sociais. Foram
utilizadas como fontes para este capitulo as otteasmemorialistas Pedro Pezzutti,
Tito Teixeira e Antbnio Pereira, revistas da: Asagd@o Comercial e Industrial de
Uberlandia, jornais de circulagdo local, atas dan&a Municipal e projetos de lei,
tanto de autoria do executivo como do legislatentrevistas realizadas pelo Projeto
Depoimentos do Arquivo Publico Municipal, além ddissertacbes de mestrado e

doutorado que tratam da histéria de Uberlandia.

¥ TOMPSON, E. PA miséria da teoria ou um planetario de erros — writica ao pensamento de
AlthusserRio de Janeiro, Zahar Editores. 1981, pag. 50
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No segundo capitulo — Das dificuldades e carérdaagopulacdo a emergéncia
dos movimentos sociais — buscaram compreender@o&rtos conjunturais e nas reais
condicOes de vida da populacdo, os motivos quedava populacdo a se organizar nos
movimentos sociais, especialmente, no inicio daadae 1980. Foram escolhidas
como objeto de investigacao, trés entidades del&imka, quais sejam: Associacao de
Moradores do Conjunto Alvorada, as Creches Comuait& Associadas de Uberlandia
e o0 Conselho de Entidades Comunitarias. O critgiescolha das mesmas se deveu a
alguns motivos. O primeiro foi o fato de as tréfidamles terem sido organizadas no
mesmo periodo histérico (1982-1985), portanto,ugriciadas pela mesma conjuntura
politica e econdmica, vigentes no pais naquele mwn® segundo critério foi devido
as diferencas do trabalho e do publico envolvidw. ®timo, porque as trés entidades
mantiveram um relacionamento com 0s governos npaigino periodo investigado.
Isso permitiu perceber os pontos comuns e diveegema forma de agir de cada uma
delas, diante do poder publico. Foram utilizados@dontes de pesquisa, boletins
informativos, especialmente de associacdes de m@sdlivros de atas, recortes de
jornais locais, documentos diversos pertencentesntidades, monografias ou outros
trabalhos que tratam sobre o tema e entrevistas.

O terceiro capitulo — Poder Politico e Movimentaxi&is — aproximacoes e
distanciamentos - objetivou, a luz das investigaglieprimeiro e do segundo capitulos,
compreender como se deu o relacionamento dos motosisociais de Uberlandia com
0 poder publico municipal, no periodo de 1982 a02@@m como as implicacdes desse
relacionamento para a populacdo em geral. Para rourtgis objetivos, foram
fundamentais como referéncias de pesquisa, algqpmsrentos internos de analise e de
avaliagdo do governo Zaire Rezende, além de ata3adsara Municipal, recortes de

jornais, enfim, todas as outras fontes indicadas gapitulos anteriores.
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Também foram realizadas algumas entrevistas coigedies das entidades
investigadas no terceiro capitulo. Embora n&o tesiia um recurso prioritario, as
entrevistas foram de grande valia para as reflegoesforam suscitadas a partir dos
documentos. Aproveitando a fala de Alessandro Hpfta importancia do testemunho
oral pode se situar ndo em sua aderéncia ao fatas me preferéncia em seu
afastamento dele, como imaginacdo, simbolismo ejae® emergir* No documento
escrito, o investigador observa um fato cristalizadhn um determinado momento da
historia. A versao das fontes orais, por sua vpgsanta o passado em movimento,
reinterpreta o fato, reavalia e o transmite a pald momento histérico em que o
entrevistado vive. Como o investigador esta traallb com pessoas, € necessari muita
perspicacia e sensibilidade para conseguir faadr fla fala do entrevistado os
elementos mais subjetivos, muito ricos para apnétacado dos fatos. Nesse sentido, o
investigador deve procurar manter um certo distanento para que o pesquisado nao
expresse apenas o que o ele quer ouvir, mas gdites#niscitar elementos que talvez
nem mesmo ele (o entrevistado) ainda tivesse peaeb

Alguns estudos realizados acerca de meméria eriast®m feito criticas
veementes a historiografia, devido a utilizacacsdagcurso em grande escala como
tem acontecido nas ultimas décadas. Por isso mealmaam alerta para o fato de que
isso pode denotar, muitas vezes, menos um recuesaldgico e mais a existéncia de
pobreza tedrica. Ndo é nosso objetivo aqui trawse edebate, mesmo porque ele

demandaria uma profunda analise. Penso contude, égmportante reconhecer que

* PORTELLI, AlessandroO que faz a histéria oral diferent@rad. Maria Therezinha Janine Riberio.
S&o Paulo, CEDIC/PUC, mimeo, 1995.

® Inimeros s&o os trabalhos cientificos que aboreksa tema. Dentre eles podem ser citados: SEIXAS,
Jacy Alves de. Percursos de memdria em terrassiiérini problematicas atuais, iRazdo e Paixdo na
Politica, Sdo Paulo, Brasiliense; BERGSON, HeMatéria e Memo6rial896 — reeditado pela Editora
Martins Fontes, 1999; HALBWACHS, MauricA. memodria coletivaBiblioteca Vértice, 1990.; NORA,
Pierre. Entre memoria e histéria: a problematica ldgares de memoria, iRrojetos de HistoriaSao
Paulo, 1993, pags. 7-28.
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muitas vezes a memoria historica, especialmenfiensss orais, sdo utilizadas de forma
indiscriminada, visando apenas a consolidacaoaletps politicos.

No decorrer de todos os capitulos, as fontes c¢(@tg entrevistas, boletins e
outros) foram utilizadas como recurso para enrigoecto das discussdes que estavam
sendo desenvolvidas, mantendo-se sua forma orjgiealisive com erros ortograficos.
Nosso objetivo com essa metodologia, foi garantfidaelidade ao pensamento dos
autores, principalmente no que diz respeito aseestas, e as contradicdes de sua

producao.
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CAPITULO |

O papel do imaginario grandiloquiente na dissimulagd das desigualdades sociais

“Todas as cidades séo, entre outras coisas, umpéo
dos imaginarios sociais no espago. A sua organizaga
espacial atribui um lugar privilegiado ao poder
explorando a carga simbdlica das formas (o cenpde

se a periferia, 0 'acima’ opde-se ao ‘abaixo’ etd.
arquitectura traduz eficazmente na sua linguagem
prépria, o prestigio que rodeia um poder, utilizangara
isso a escala monumental, os materiais ‘nobres’ etc

Bronislaw Baczko

Uma analise critica dos elementos constitutivosalaa historica da cidade de
Uberlandia, particularmente, os que estdo direttanbgados as praticas do poder
politico, leva a constatacdo de que esta cidad@reefoi um espaco privilegiado para
implementacdo de medidas que beneficiaram diret@mensetores mais abastados da
populacdo. No campo das representacfes, seu pogeesdesenvolvimento séo
difundidos como resultado da cumplicidade de umoplenesto, ordeiro e firme no
propoésito de construir uma cidade grandiosa. Coicep dvidenciado na fala do ex-
prefeito Virgilio Galassi, notorio representants detores conservadores da cidade,

“Uberlandia em sua origem, ndo estd alicer¢cada emangdes fortunas, mas no
trabalho da gente que aqui se fixou, trazendo coeferéncia sua profissao.

Nosso caminho foi de pedra, forcando um cresciménioo, para que seu
fruto pudesse ser usufruido por tantos outros.

Reconhecemos que nossa trajetoria € Unica e par issonfundivel entre
milhares de outras historias.

Os primeiros passos foram lentos, porém seguraenfio com que a vida
acontecesse rapida, nos moldes que vivenciamos bdjerlandia fruto de

trabalho responséavel®
Assim foi construido, ao longo da historia de Udredia, um ideario de cidade

prospera, moderna e predestinada ao progressaogt@u com seus cidadado pacatos,

® Virgilio Galassi - Prefeito Municipal de Uberlaad Projeto Nossas Raizes - Secretaria Municipal d
Cultura — Arquivo Publico Municipal — 2000-2005 -gd@sto/2000



15

disciplinados numa cumplicidade, aparentementeyastipnavel. Nestas perspectivas,
“organizaram-se os fundamentos basicos da sociedaimErlandense, baseados no
trabalho, na disciplina e na subordinacdo dos esgage producdo. O poder
disciplinar, ao perpassar por toda a sociedade ldoedense, procuraria definir o lugar
de cada um no processo da producao sodial”

Mas, ao contrario do que afirma Galassi, Uberland@era a Unica cidade com
esses atributos. Varios estudos acerca de outrofoseurbanos revelam que
modernidade e progresso sdo conceitos emergentesnemomento no qual , tanto no
Brasil como em outros paises da Europa e Aménchatte, a reorganizacédo urbana
visava atender as necessidades econdmicas e gb)ie¢ portanto, ja fazia parte do
projeto politico administrativo nacional. O final déculo XIX, periodo em que ocorre a
emancipacdo de Uberlandidoi marcado pela criacdo de leis sanitarias, Stineento
dos governantes em implantacdo de redes de esgetborias do percurso de rotas
comerciais; enfim, foi um momento em que as cidasitavam sendo repensadas e
planejadas, ndo somente no Brasil, mas também gas \artes do mundo. Ja ndo era
mais possivel conviver com o esgoto a céu abestn,a&imundicie que provocava todo
tipo de doencas. Era necessario racionalizar aagéapdo espaco urbano.

O trabalho de Robert Moses Pechman sobre o prodessdbanizacdo do Rio

de Janeiro naquele periodo confirma essa assdftvaliz:

" RODRIGUES, Jane de Frabalho, ordem e progresso: uma discussédo sobmajatéria da classe
trabalhadora uberlandense — setor de servicos -41B246.Dissertacédo de Mestrado em Histéria — USP,
Sao Paulo, 1998, pag. 47.

8 Esta questdo é também tratada no livro de CHALHQOS8IBney: Cidade Febril — Corticos e epidemias
na corte imperigl Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1996.

° Alguns escritos sobre a histéria de Uberlandiszemjem quanto & data exata em que a cidade foi
emancipada. O ensaio sobre a onomastica da cidaddéo por CARNEIRO, Robert@ cidade e seus
nomes — de Arraial de Nossa Senhora do Carmo eSgfastido da Barra a Uberlandia996, consta
gue a Lei 4643 de 31/08/1888 eleva a freguesiaade Fedro de Uberabinha a categoria de cidade.
Todavia o trabalho de RODRIGUES, Jane deTFabalho ordem e progresso: uma discussdo sobre a
trajetéria da classe trabalhadora uberlandense —s€lor de servicos — 1924-1964, op. diiz que
Uberlandia. foi elevada a categoria de cidade ef218oincidindo com a data da primeira sesséo
ordinaria da Camara Municipal, realizada em 07/84921
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“Desde 1870 o tema da remodelagéo do Rio vinhaiklfa.) Seja no plano da
saude, do urbanismo, do saneamento, da arquitetlmacomportamento, da
moda, nada ficava fora da critica que ia constraralnova imagem do Rio. E
o principal alvo dessa critica foi 0 modo de videssdamadas populares, visto
como retrogrado, tradicional, atrasado e pouco letéido. Numa palavra, era
preciso reformar o Rio através de um projeto urktiod que se pautasse por
uma visao do papel civilizatério da cidade. E uns éeementos centrais desse
projeto civilizatério foi a reconstrugdo da imagento imaginario da cidade. A
imagem real, concreta, expressa numa nova paisagbana, emoldurada por
uma nova arquitetura, num espaco renovado, e a e@magepresentacao,
construcdo de um imaginério sobre si mesma, insaniima nova visdo de
dominac&o que tem a cidade como locus do potfer.”

Assim, naquele periodo, havia uma inexoravel &lagntre a idéia de
modernidade e a reorganizacdo do espaco urbandraAsformacfes advindas da
Revolucao Industrial tinham, na cidade, um espacgrdnde insercao.

Mas a singularidade da histéria da cidade de @bdrh reside no fato de que,
embora estando localizada em uma regido que, reageelodo, era considerada como
constitutiva do sertdo mineiro e que seus primefdm®inistradores, em sua maioria,
fossem originarios dos setores rurais, suas acoscg-administrativas ja estavam
voltadas para atender as demandas da nova sociedssl@rimeiras leis elaboradas e
aprovadas pela Camara Municipal denotaram estateriera quando foi criado o
Caodigo de Posturas, que, dentre outras questdasarda construcdo e do asseio das

casas e das vias publicas. De acordo com aquédas le

(.

“todos os proprietarios e inquilinos, nas povoacgds8o obrigados a caiar e
pintar as suas casas de 2 em 2 anos, bem comaaasmseus muros. O fiscal
lhe marcaréa o prazo de 1 a 3 meses, findo os gugesra a multa de 10$*

19 PECHMAN, Robert Moses. Um olhar sobre a cidadaidesda imagem e do imaginario do Rio na
formacdo da modernidade, i@Bidade & Histéria — Modernizacéo das cidades braisd nos séculos XIX

e XX.UFBA, ANPUR, 1992, pag. 37

! Essas informacBes podem ser confrmadas em inémeabalhos elaborados acerca da histéria da
cidade. Dentre os mais recentes podemos citarerMbelaborado pelo projeto Saudade tem Histéria —
1818-1910 das Secretarias Municipais de Servicobamdrs, Cultura e Educagdo (sem data de
publicacao); SILVA, Anténio Pereira dAs Histdrias de UberlandiaVolume I, Uberlandia, 2000. De
forma mais elaborada e com maiores detalhes wbraade TEIXEIRA, TitoBandeirantes e Pioneiros
do Brasil Central — Histéria da Criagao do muniapie Uberlandial® Volume, 12 Edi¢do, Uberlandia,
Gréfica Ltda Editora Uberlandia, 1970.

12 Estatutos e Leis, Titulo Il, Cap. Il, artigos, 4663 — Sdo Pedro de Uberabinha/MG Typ. Livraria
Século XX de Arédio de Souza, Uberaba — 1903, phg: Arquivo Publico Municipal.
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E ainda,

(...)

“deixar correr immundicies ou aguas servidas peksgyotos e boeiros. Os
boeiros e esgotos, por onde se escoom as aguadaerserdo feitos por quem
delles precisar, de modo que as aguas ndo passegplierto pelas ruas,
praccas ou terrenos particulares: multa de 20$nalde responder a infrator
pelas despesas que a Camara fizer com a limpEza.”

Esse mesmo estatuto trata também da disponibitizdedverbas no orgcamento
municipal, para a realizacdo de obras publicasvipeam ao embelezamento da cidade,
demonstrando ser esta um questéo prioritaria gasaministradores.

“A Camara, na medida dos impostos que arrecadareda prerba ‘obras
Plblicas’ promoverd o calcamento, illuminacdo e arbacdo das ruas e

pragas desta povoagao, comec¢ando pelas mais impedggoor seu transito e
commercid?’

Sob o ponto de vista da ocupacéo do espaco urbgoele era um modelo que
trazia no seu amago um principio excludente, jatgiseexigéncias nem sempre eram
possiveis de serem cumpridas pelas camadas papulaopcao de organizar a cidade
sob essa otica deixava de levar em conta as reegssidades dos seus habitantes como
um todo. Consequentemente, os maiores beneficaisen sendo canalizados para
uma pequena minoria da populagéo, pois, a medidaaqidade foi se constituindo,
também foram se constituindo bairros periféricofavelas sem infra-estrutura que
garantisse aos residentes uma melhor qualidadéeddeexplicitando cada vez mais as
desigualdades sociais. Ou seja, embora a imagesidage moderna englobe todos os
seus habitantes, na verdade ela se constroi deafsegmentada. Este processo
“natural” de exclusdo social, inexoravelmente, acpbr privilegiar um pequeno grupo
de habitantes, o qual usufrue dos equipamentoshgueossibilitam melhor qualidade
de vida, enquanto a grande maioria padece de sém@a. Discutindo como se deu a

ocupacao do centro da cidade, o arquiteto FernandoAraudjo Sobrinho comprova

31dem, pag. 13.
|dem, pag. 16
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essa assertiva dizendo dfleeespaco urbano de Uberabinfta passa a ressaltar, a
partir da sua emancipacdo politica, uma estrutuspacial estratificada em termos de
classes sociais. Ocorre a expulsdo da populacdondmor poder aquisitivo e
racialmente discriminada, que é obrigada a se egtita area central da cidade*

Para melhor compreender a implementacdo desse tqrdi@cosamente,
devemos nos reportar ao papel do imaginario gragigdnte na construcdo do processo
historico de Uberlandia, tendo em vista que, mesorm as evidentes desigualdades
econdmicas e o processo de ocupacdo nao ter garaptalidade de vida para todos, o
deslumbramento pela cidade (entdo exaltada pobeleaa) permeia a fala da maioria
dos seus habitantes. O trabalho de Sandra Mara®apbnta esse como um importante
elemento que justificou e consentias praticas politicas, econdmicas, sociais e
culturais dos sujeitos uberlandensés.) Incorporando a idéia de progresso como
tentativa de negar os vestigios do passado e coafiio de novas praticas que
explicassem as novas concepcdes de mundo, a caladga multiplos sonhos e
representacdes’™ Sonhos e representacées que permitiram a persyéifh do amor
pela cidade, possibilitando, a reproducdo constatldeuma idéia supostamente
homogénea entre seus habitantes, como se seuscloEndd referido progresso fossem
usufruidos igualmente por todd&ssa representacdo permite, em certos momentos,
crer na unidade, na identidade e na indivisibiligad® concebendo & diviséo social e
a divisdo politica sob a forma dos amigbstla cidade & dos inimigos a combater;

combate que engendrard ou conservara a unidadeemtidade e a indivisibilidade?®

> Em 1903, periodo em que aquelas leis foram eldasra cidade ainda se chamava Uberabinha.

1 SOBRINHO, Fernando Luiz Aratji®roducdo do espaco e evolucdo urbana da area cexia
Uberlandia.Dissertacdo de Mestrado em Arquitetura e Urbani&sinB, Brasilia/DF, 1998, pag. 33

" DANTAS, Sandra MaraVeredas do progresso em tons altissonantes — UtdiH&(1900-195Q)Op.

Cit. Péag. 10.

8 CHAUI, Marilena. Brasil — Mito fundador e sociedade autoritari&olecdo Histéria do Povo
Brasileiro. Ed. Fundac&o Perseu Abramo — 2000, pag.

9 \dem, pag. 7

% |bidem, pag. 8
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“A construcdo da imagem da cidade manifesta-se enesforco de revelacdo e
ocultacdo. Revelacdo consistindo em dar visibilelabs aspectos que confirmam o
projeto politico (sejam imagens concretas ou meizds8), e ocultacdo de indicios que
porventura possam macula-Ié™ A fala do Sr. Alexandrino Garcia, proprietario da
Companhia Telefénica do Brasil Central (CTBC) priofe na Camara Municipal de

Uberlandia, em finais dos anos 1960, ilustra essardiva. Dentre outras coisas, ele diz:

“Reafirmando minha convic¢do de que, neste fecBr@sil, e muito especial
neste, hoje, meu querido torrdo que é Uberlandigos tém oportunidades
idénticas, uma vez que saibam oferecer em holozagsprogresso o espirito
de sacrificio, a determinagcdo de trabalhar, a fimae de -carater, e,
principalmente, a inquebrantavel fé em Dé&us.

Essa expresséo, além de refletir o pensamentoaiestdres do poder politico e
econdbmico da cidade, € muito significativa tambéon gevelar, uma juncdo entre
imaginario grandiloquente, o amor pela cidddbgrlandia- Polo de desenvolvimento e
primeira grandez& - meu querido torrdoe os fundamentos liberais acerca do

trabalho e da propriedade.

“Cada homem tem uma propriedade em sua propriaq#sa esta ninguém
tem qualquer direito sendo ele mesmo. Podemos direro trabalho do seu
corpo e a obra das suas méao sdo propriamente s&eja. 0 que for que ele
retire do estado que a natureza lhe forneceu e wal @ deixou, fica-lhe
misturado ao préprio trabalho, juntando-se-lhe algoe lhe pertence e, por
isso mesmo, tornando-o propriedade def8.”

Sendo assim, o fato de a Companhia Telefonica dsilBCentral (CTBC), da
qual o Sr. Alexandrino era proprietario, ter crdscie ampliado seus servicos de
telefonia para varios estados brasileiros, tornssdoama das maiores empresas do

ramo em Minas Gerais, pode ser naturalmente exiajceisto que em Uberlandia

2L DANTAS, Sandra Mara. Veredas do progresso ematiissonantes. Op. Cit. pag. 39

22 CAMARA MUNICIPAL, Uberlandia. Ata de sessdo esggae 07 de setembro de 1967, livro n° 04,
pag. 200-201 — Arquivo Publico Municipal.

%3 Uberlandia — A GRANDE RAZAO. Revista elaborada ap&ecretaria Municipal da Industria,
Comércio e Turismo, 1978 — Arquivo Publico Munidipa

24 WEFFORT, Francisco C.Os classicos da politica - Maquiavel, Hobbdsycke, Montesquieu,
Rouseau, O FederalistaVolume 1, Editora Atica, S&o Paulo/SP, 1998
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“todos temoportunidades idénticas, uma vez que saibam oferereholocausto ao
progresso, o espirito de sacrificio a determinaci&otrabalhar”. Ou seja, “0 campo
do imaginario, a convivéncia entre miséria e a @mgia é compreensivel porque
acredita-se que 0 sucesso e 0 poder sdo obtidosrgenpor quem tem garra,
determinacdo e competéncia. Assim, as contradig@es dissimuladas através do
discurso da ordem e do progresso, bem como da gjobm valor trabalho. O poder
econdmico e social parece ser resultado do esfordovidual de quem quis e lutou

para vencer na vida?®

Todavia, quando nos reportamos ao contexto soai@idhde de Uberlandia, o
gque, vemos ha pratica € que para além do supgsitit@sle sacrificio e determinacao
para o trabalho, as acdes politicas e adminisastdlo governo municipal foram
determinantes para o crescimento ndo somente da&CCT@mo também de outras
empresas instaladas no municipio. O Coronel Carpair exemplo, elogiado como um
dos grandes visionarios do progresso e do desemasito da cidade, quando prefeito
conseguiu trazer para Uberlandia varias benfegpdantre as quais a energia elétrica.

Como afirma Selmane,

“José Tedfilo Carneiro (...) lutava obstinadamepiar suas idéias avangadas.
Pode-se hoje afirmar tranquilamente que ele foi estaqueador do
desenvolvimento econdmico da cidade. Por seu ermpeni influéncia, sua
insisténcia, os trilhos da Mogiana rasgaram o déseércerrado da zona de
Uberlandia, a ponte Afonso Pena consolidou os ed@®ndmicos que
amarraram o sudoeste goiano ao Tridngulo Mineircgreergia elétrica tocou
0S primeiros motores que iniciaram a corrida indigdt que transformou
‘Maravilha’ (nome que ele queria para Uberlandiap nmaior contribuinte
mineiro de impostos sobre produtos industrializatf§s

Héa que se considerar que esses realmente foemrday feitos para a cidade. A

instalacdo da usina de energia elétrica por exenfipldundamental para melhorar o

% JESUS, Wilma FerreiraO imaginario social na relacdo entre o poder pabéicos movimentos
comunitariosin: Cadernos de pesquisa do CDHIS, n° 27, an®2Q80, 10.
% OLIVEIRA, Selmane F. deCrescimento urbano e ideologia burguesa. Op, fitg. 48.
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setor comercial, atrair empresas, além de proptmaforto aos habitantes. Todavia,
para o proprio Tedfilo Carneiro, esse foi um negd@liamente lucrativo, visto que a
referida usina era de propriedade de sua famélia, €ntretanto, acabou sendo tratado
como um fato irrelevante, pois, aparentemente, todi@ito em nome do “amor” que o
empreendedor sentia pela cidade.

Refletindo sobre os fatores que possibilitaramande destaque ocupado pela
cidade no momento atual, Maria Clara T. Machadanafique isto se deve, em grande
medida, ao processo de industrializacdo que, sustentado posistema interligado de
rodovias por parte do Estado, conectou regides éococas do pais, contribuindo para
urbaniza-la de acordo com sua forma de insercdo pmocesso de divisdo do
trabalho.”?” Outros estudos sobre a histéria de Uberlandia derei a sua localizacéo
como um privilégio que propiciou esse entrecruzdme) consequentemente, seu
progresso e desenvolvimento. Essa visdo contuglestionavel. Algumas cidades da
regido do Triangulo, como Uberaba, Araguari e sute@mbém fazem parte deste
mesmo roteiro, e qualquer uma delas poderia ter g¢do para o entroncamento de
distribuicdo de estradas para outros estados @®.udberaba, por exemplo, no inicio
do século passado ja era uma cidade que centralzavmeércio da regido. A seguinte
fala do Professor Osvaldo Vieira Gongalves poddigoar essa afirmacéao:

“Quando se criou 0 municipio de Uberabinha, Sadi®e que depois veio a
ser Uberlandia, todo o comércio do sertdo, (camds chamévamos ai), de
Goias, Mato Grosso, feito em carros de boi, @m, tropas de burro com ....e
tudo o mais, era feito em Uberaba. Uberaba eraeat® comercial e um
centro comercial muito importante, porque, jA ndqueempo, possuia casas
comerciais de grande gabarito, muito mesmo, benidas e muito bem
organizadas, sabe? Porque Uberaba sempre foi umdadei muito
importante.”

2’ MACHADO, Maria C. ToméasA disciplinarizagéo da pobreza no espaco urbanahés: assisténcia
social institucionalizada — Uberlandia - 1965-19&issertacdo de mestrado em Historia, USP, 1990.

8 professor Osvaldo Vieira Goncalves, em entrevistacedida ao Projeto Depoimentos da Secretaria
Municipal de Cultura de Uberlandia, em 25 de jemde 1990.
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Na verdade, € impossivel deixar de reconhecer acgre dos primeiros
governos municipais em vislumbrar o futuro e desbmr suas acdes visando a atingir
seu objetivo, qual seja: fazer da cidade um cecdroercial e industrial do Triangulo
Mineiro. O professor Osvaldo, inclusive, nomitguanas familias que se beneficiaram
diretamente com essas iniciativas, apés a vindasttada de ferro da Companhia
Mogiana.

“Agora, com a chegada da estrada de ferro aquicorgeceu que algumas
casas de Uberlandia foram se armando: Arlindo @e& Rezende, Casa
Rezende, Antbnio Rezende, né, e outras. Jaz#tdYoCarmo Giffone, e
outras foram também se desenvolvendo e crescendmm, iSSO aos poucos
esse comeércio foi deixando Uberaba e passando .pgara Uberlandia, né?
E muito importante essa parte, essa organizagiioecoial. E nesse ponto, o
povo de Uberlandia sempre foi de tendéncias nd&o ceétivas como
expansionistas. E ndo aconteceu, por exemplo, A@guari, que era maior
gue Uberlandia, possuia duas estradas de ferroa denchegada, que era a
Mogiana, e outra de saida, a Estrada de Ferro Gogasaturalmente, algumas
casas comerciais importantes também, e ndo sendalseu, viu? Continua
naquela sua situacdo. Talvez pela negligéncia dépmpo povo, que néo
procurou mercados fora. Agora, Uberlandia, naddesde cedo a sua
populacdo buscou expandir-se. Por exemplo, Feataamlexandre, e ...
construiu a estrada de rodagem daqui para ltuiutatbumbiara, Cataldo, e
isso favoreceu demais o desenvolvimento da cidadeem vez de carros de
bois, comecavam a transitar por ai pequenos cangighBautomoéveis e tudo
mais, 0 que deu lugar a uma maior atividade no cocméda... de

Uberlandia” %°
Ao fazer a comparacdo com a falta de iniciativaptwo de Araguari, 0
Professor Osvaldo demonstra como 0s comerciantgansao que queriam, e mais,
como fazer para alcancar os objetivos tracados.fdé@caso portanto, a viabilizacao
de construcéo de estradafoi‘um dos principais projetos uberlanderewm inicio do
século XX. Importante dizer que os proprietarios dasas comerciais por ele citadas

como beneficiarias da estrada de ferro eram, naqueziodo, préximos ou, até mesmo,

diretamente ligadas a influentes politicos da edad

9 professor Osvaldo Vieira Goncalves, em entrevistacedida ao Projeto Depoimentos da Secretaria
Municipal de Cultura de Uberlandia, em 25 de jande 1990.
% OLIVEIRA, Selmane Felipe d€rescimento Urbano e Ideologia Burgue®p. Cit, pag. 47.
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Mais um exemplo dessa estratégia foi tratado rzakine de Selmane Felipe de
Oliveira, quando aborda o empenho dos politicospresarios da cidade no processo
de interiorizacdo da capital brasileira. Ele afirquee“Uberlandia sempre apoiou esta
luta, e mais do que isso, tinha esperancas de skrcal escolhido para a capital

federal’3!

Apesar desse objetivo néo ter se efetivado, ellespelo planalto central,

em Goias, satisfez esse grupo plenamente. O fadoc@tkade ter sido incluida no rol de
possibilidades facilitou a mobilizacdo dos poliice empresarios junto ao governo
federal, para garantir a construcdo de estradadigassem as regides industriais de

Séo Paulo e Rio de Janeiro a capital do Brasisgrak por Uberlandia.

“Uberlandia se colocava como a porta do Brasil npdo Brasil que caminha
para Brasilia. Para atingir este objetivo, uma gi#es se apresentava como
fundamental: a ligacdo da cidade com Brasilia, stbdo através de rodovias.
Neste sentido, varios esforcos foram feitos, condaade uma comissédo de
representantes uberlandenses ao Rio de Janeirdl 3586, reivindicando uma
rodovia que ligasse a cidade a nova capital fedgpalssando por Araguari e
Cataldo. Em 1957 os deputados Rondon Pacheco (@elduidia) e Wagner
Estevdo (de Goias) apresentaram emenda no Congrneasd que fossem
destinados dez milhGes de cruzeiros do orcamentdnif@o para a construcéo
desta rodovia. A Associacdo Comercial reforcou essaindicacdo, com
pedidos para que o tragado Ribeirdo Preto-Uberabzetlindia-Araguari-
Cataldo-Cristalina fosse incluido como um dos cédminpara Brasilia.??

Assim, “investimentos federais passam a ser canalizadasa pJberlandia
como forma de Vviabilizacdo da integracdo nacionabnt@a no projeto
desenvolvimentista do governo Juscelino KubstcfieE&sas iniciativas possibilitaram
a transformacédo déberlandia no maior pélo catalisador de producamercadorias da
regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, dipda década de 1960. As empresas
atacadistas agradeceram. No inicio dos anos dadalér@0 a empresa Armazéns
Martins, por exemplo, ndo passava de uma pequstribdidora de secos e molhados.

No final da década de 1980, ja havia se tornadaiarrempresa do ramo no Brasil. No

1 |dem, pag. 43

%2 Ibidem, pag. 47

%3 MACHADO, Maria Clara TA disciplinarizacdo da pobreza no espaco urbanaybés: assisténcia
social institucionalizada — Uberlandia - 1965-1980p. Cit. pag. 25
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mesmo periodo também expandiram-se: Armazém do Candrmazém Peixoto e
outros, dando a cidade o titulo de “capital beaisildo atacado”. Em meados da década
de 1990, a Revista Exame em uma matéria 0 seguents

“Se uma empresa precisa distribuir os produtos feica para todo o pais, a
cidade de Uberlandia, no Triangulo Mineiro, pode semelhor opcdo como
local. (...) Terceira colocada no ranking das me#®cidades para investir,
Uberlandia esté situada no cruzamento de cinco va Num raio de 150
quildmetros, mais trés outras estradas ligam a dega todo o pais. ‘Sem
davida, nossa maior vantagem é o eixo rodoviaron @stradas que nos ligam
a todas as regibes’. Diz Alair Martins do Nascintentono da Martins

Comércio, Importacdo e Exportacdo, maior atacadist® pais, com

faturamento de 1,2 bilhdo de ddlares este ano. alipacdo estratégica da
cidade faz com que Uberlandia sedie os negoéciosat@dgado. La estdo

instalados a Armazém do Comércio com faturamento5@@ milhdes de

ddlares, e o grupo Peixoto, que movimentou 370&edhde dolares no ano
passaggo. Juntos, os atacadistas atendem a 10.0€dlidades em todo o
pais.”

Sendo assim, a localizacao estratégica de Ubeddoidimportante, mas néo foi
somente este aspecto que determinou o rapido d#gsenento da cidade. Outras
iniciativas de igual importancia foram tdo decisivuanto a construcdo de estradas.
Uma das mais expressivas foi a grande mobilizadd@@nte mais de uma década, das
forcas politicas, entidades empresariais e de apgrtzela da populacdo, no sentido de
garantir a criacdo do Distrito Industrial na cidadetes, cotado para ser instalado em
Uberaba. Cartas, encontros, reunides, congresgmmags conversas individuais, tudo
foi feito para demonstrar que Uberlandia estavaonmiais credenciada que a cidade
vizinha para receber as industrias. Essa luta @gdcatoda a década de 1960. Em 1970,
o deputado estadual de Uberlandia, Rondon Pacfeecmmeado governador de Minas
Gerais, pelo entdo presidente da republica, Endhorastazu Médice. Cheque mate!
Como governador, em 1971, ele criou a CompanhiBigiitos Industriais de Minas
Gerais. A partir de 1972, os servicos de terraglemada area destinada a instalacéo das

industrias se iniciaram no Distrito Industrial dbddandia.

% Revista EXAME — 22 de novembro de 1995 — pag. 159



25

Concomitantemente a luta pela criacdo do Distnittustrial, os politicos e os
empresarios trataram de ir criando as condicbegssadas para a formacdo de
profissionais para trabalhar nas industrias. Ungea$zolas pioneiras na instituicdo de
cursos profissionalizantes, naquele periodo, Birasio Américo Renné Giannetti, por
sugestdo da Associacdo Comercial.

A intensa mobilizacdo de politicos como Homero 8anem Brasilia, para
garantir a federalizacdo da Universidade, ndo doigmor a cidade, nem muito menos
pela defesa da qualidade da educacéo. Eles sabem sua efetivacdo significava um
salto de qualidade em producdo de mao-de-obra @asetor industrial. A fala do
prefeito Virgilio Galassi no editorial da revista @Grande Raz&o, elaborada pela
Secretaria Municipal de Industria e Comércio corabgetivo de atrair as industrias,
confirma esses objetivos:

“Completando o grande ciclo de fatores fisicos ei@ig para a grande
arrancada da industrializacdo, estamos investinitlmgiramente no setor de
Recursos Humanos. O Municipio criou uma Autarquianidipal especifica
para implementacdo de todos os programas de formaig® mdo de obra
especializada suprindo assim toda a demanda sadigit ao Ensino
profissionalizante que ao lado dos 25 (vinte e @)ncursos de nhossa
Universidade Federal assegura a grande estruturaidce Técnica para a
industrializacdo.”®®

Um dos principais motivos que levaram a Cargill iBgla a se instalar na
cidade, nos anos de 1980, foi exatamente a qualidadn&o de obra disponivel.

“A Cargill, que planeja investir mais 100 milhGes doélares a fim de duplicar

sua capacidade de producéo, decidiu-se por Ubertaatraida também pela

gualidade da méao de obra disponivel na cidade. Wmerlandia conseguimos

encontrar gente especializada sem precisar trairsferinguém’. Diz
Barroso.”®

Além disso, as induastrias contaram com VArios ritiees e vantagens

oferecidos pelo poder publico para que se estadsdem na cidade, tornando-se isto

um investimento altamente lucrativo.

% Revista GRANDE RAZAO. Secretaria Municipal de Isttia e Comércio. Uberlandia/MG, 1978.
% Revista EXAME. Op. Cit. pag. 160
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“Os incentivos fiscais do Municipio envolvem, papaojetos industriais,

isencdo de impostos municipais pelo prazo de 18,dsencdo de alvara para
construcao etc. Na area de estimulos oficiais texdegislacdo que permite a
doacdo parcial ou total da area inicial do projetegalizacdo parcial dos

servicos de terraplanagem e garantia de infra-gsia fisica necessaria
(abastecimento de &agua, saneamento, aguas pluvieile energética e de
telecomunicagdes, transporte coletivo etc.”

Em comemoracdo aos 100 anos de Uberlandia, a aeklash trouxe uma
reportagem sobre todos os prefeitos desde 1888lafaqplo sobre o trabalho
desempenhado por cada um deles, diz que Augustr @esninistrador de 1888-1895)
“doou & Companhia Mogiana de Estrada de Ferrorentemecessario a construcao de
sua Estacéo de embarque e desembarusso demonstra que este tipo de expediente
sempre foi utilizado na cidade, para beneficiampleacdo do comércio e da industria.
Além desses poderiam ser enumerados varios exem@losciativas com 0S mesmos
objetivos entre outros: a instalacdo de uma uniddmeExército; a construcdo do

Aeroporto e muitos outros.

A utilizacdo do poder publico como um espaco Epido para beneficiar
interesses econdmicos também se expressa na esg@@cuhobiliaria. Alguns estudos
locais desenvolvidos nas areas de geografia, atgrate histéria demonstram como a
construcdo de casas populares em bairros perigerecaescolha da localizacdo e o
proprio crescimento da cidade visaram beneficiaa om grupo, ora outro que
administrava a cidad®.Desde a sua fundacéo até a segunda metade da diecaél70,
nao havia, em Uberlandia, uma legislacdo espedifiesica dos loteamentos urbanos.
Somente em 1976, foi promulgada a Lei 2.584, a gs#dbelecia um minimo de

obrigacGes (prover as areas loteadas com rede eéggy@p e eletrificacdo) por parte dos

%" Revista GRANDE RAZAO. Op. Cit. pag. 4

%8 Revista FLASH, ano 1, n° 10, setembro/1988 — Bibelib/MG.

%9 Ver sobre essa questdo em: SOARES, BeatridaRitacdo e producdo do espaco em Uberlandia.
Dissertacdo de Mestrado. Sdo Paulo, USP, 1988, MR®REHelvécio Domingos.Formacdo e
desenvolvimento dos bairros periféricos em Uberi@ndlonografia, UFU, 1991, e SOBRINHO,
Fernando LuizA Producédo do Espaco e Evolugédo Urbana da Area CédedUberlandia/MG Op. Cit.
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loteadores. Em 1982, a mesma lei foi reformuthtisentando o loteador de construir
a rede de esgoto quando o loteamdftgse]popular e[estivesse]ocalizado fora do
raio de 4.000 m a contar da praca Sérgio Pach&amindo entéo na responsabilidade
do municipio prover tal servico. Como as areas i@t dentro deste raio[estavam]
praticamente loteadas e ocupadd$,tais beneficios daquele momento em diante,
ficariam a cargo do municipio. Para Alem; oontrole econémico e politico sobre o
solo urbano[teve] maior importancia quando a cidadige tornou] centro de producéo

e acumulacdo econdmica. Pode-se dizer que detetatapobiliario [foi] decisivo na
composicdo das elites politicas locais, ao longatatia a histéria de Uberlandia’

De acordo com Alvarengaim levantamento realizado nos arquivos da Prefaitulos
loteamentos executados no periodo que vai de 1860985 [revelou] a concentracéo
do solo urbano nas maos de 5 ou 6 grandes imolsitat*, cujos proprietarios
residiam em Uberlandia e, ndo raro, foram ou aerden detentores de algum cargo de
poder politico, seja no executivo ou legislativ@. fhapeamento das areas loteadas”
[revelou] “gque tdo somente a parte central da cidade e peaaf circundante[eram]
escassamente povoadas, com grandes extensdesatjnglam “médias de 0 a 10
habitantes. Vale dizeque haviauma estocagem de lotes dpeopiciava]o controle do

mercado imobiliario com grande margem de maniputegé precos e condicded>”

0 A cidade era administrada pelo prefeito Virgilial&si.

“1 A praca Sérgio Pacheco, a partir de meados daddébm 1970, quando foi construida, aos poucos
tornou-se uma espécie de centro geografico daejgmils, apos sua construcdo, a cidade se expamdiu
seu entorno. De certa forma aquele espaco ja esaeferéncia da cidade, visto que nele estavalaaista

a antiga estacao ferroviaria que apds demolidatrimsformada em uma imensa praca publica.
Posteriormente, foi construido, nas imediacdeérar Abelardo Pena e, na década de 1990, o terminal
central de dnibus coletivo.

2 ALVARENGA, Nisia Maria.As Associagbes de Moradores em Uberlandia — Undesdas préaticas
sociais e das alteracdes nas formas de sociabiéd@dssertacdo de Mestrado em Ciéncias Sociais.
PUC/SP, 1988, pags. 73 e 74.

43 ALEM, Jodo Marcos. Representacbes coletivas érmspolitica em Uberlandia, irtdistéria &
PerspectivasRevista do Curso de Historia — UFU, n° 4 janfj@81, pag. 86.

“ ALVARENGA, Nisia Maria.As Associacdes de Moradores em Uberlandia — Undesaias préaticas
sociais e das alteracdes nas formas de sociabikd@g. Cit. 77

*1dem, 77.
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Naturalmente, tudo era feito de forma aparenteendaspretensiosa, em nome
do progresso e do desenvolvimento da cidade eipaimente, do povo de Uberlandia.
Conforme essa linha de argumentacéo, os grandési@icom apartamentos luxuosos
enobrecem a cidade, valorizam o bairro onde sastmodos, e todos ganham. Da
mesma forma, sao inquestionaveis os beneficioniddsida constru¢cdo de um conjunto
habitacional distante da cidade, pois as casasnsd® baratas e possibilitam que os
assalariados tenham o seu teto. O fato de ficaandes e beneficiar diretamente os
especuladores imobiliarios, a medida que as reglégda, luz, asfalto, para chegar até
elas passam futuros loteamentos das imobiliaripsrféitamente natural. Esse portanto,
acaba sendo um grande feito da administracdo npahicvisto que tais medidas

beneficiam diretamente aos mais pobres.

Os discursos oficiais, os meios de comunicacdo da@s da populacdo
encontram as justificativas para o crescimentoidiade e a conquista do seu espacgo no
cenario nacional na localizacdo geografica privéldg, na fertilidade de suas terras, no
trabalho incansavel de sua gente para produziezme progresso. Alguns afirmam ser
isso uma dadiva divina. Um artigo publicado nmmdbProgresso de 15 de dezembro
de 1907, diz queUberlandia tem certos elementos que parecem axaadis como por
um destino talhado pela Divina Providéncia, a fimgle a victéria desta cidade seja

uma realizacéo dentro da 6rbita do progresso crageegue ella experimenta®

O imaginario grandilogiiente da cidade vincula a gema “benevolente”,
“dedicada” e “cuidadosa” dos administradores aas sabitantes. A fala da empregada
doméstica Dona Castorina Maria de Jesus deixaeigsiente em entrevista concedida

ao Projeto Depoimentos da Secretaria Municipal déu€a. Perguntada sobre quem

4 RODRIGUES, Jane de Fatima Brabalho ordem e progresso: uma discussdo sohmajatéria da
classe trabalhadora uberlandense — o setor de sesvi- 1924-1964)p. Cit. pag. 37.
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teria sido o melhor prefeito da cidade, ela ndo téwida em afirmar que foi Tubal

Vilela:*’

“ele é que fez a pobreza de Uberlandia. O que, hggebreza tem, casa, Qua...
guase todo mundo tem casa e tudo. Depois dessake ddele... dela, que ele
pos esse negocio de vender a prestacdo. Era meidago, porque quando a
gente passava as vez trés, quatro més e ndo pagasado a gente ia la
pagar, a caderneta ja era de outro na frente. @.fheu mesmo foi passado pra
outro. (...) meu marido adoeceu, teve doente maimés. Entdo eu ndo pude
pagar a prestacdo. Passou duas prestacdo ou tdasnap eu fui la pagar ja

era outra caderneta ja. Mas isso, quem fazia igsocecorretor, pra ganhar

dinheiro”.*®

Perguntada se havia perdido as prestacfes ja pelgasonfirmou que sim e

continuou:

“Ai eu chorei, falei que Jesus ia cobrar delegisds). Quem acha que, sé Deus

€ que sabia como é que eu ganhei aquele dinheieoegudei... e pra perder

aquele dinheiro™®

Dona Castorina adquiriu outro terreno de outra ifi@la. Neste caso ela
acabou sendo beneficiada. Depois de pagar alguresgagoes, foi isentada do restante
das parcelas, por solicitacdo da esposa de seioadrnando Vilela da Silva, que era
proprietario dessa ultima. Na sua opinido, foi Dgusm teve piedade dela pois, mesmo
tendo perdido as prestacdes pagas pelo terrenaitda inobiliaria, por outro lado
ajudou-a a ganhar um outrdpesar da justificativa para o atraso do pagamerte nao
ter sido restituida nem perdoada, em nenhum monedsmt@sponsabiliza o proprietario.
Pelo contrério, ao dizer que era o corretor queigwanhar dinheiro, ela isenta o Sr.

Tubal Vilela de qualquer culpa. Ela adquiriu o¢e, perdeu o dinheiro das prestacdes

“Tubal Vilela foi prefeito de Uberlandia de 1952 856 um dos pioneiros e mais tradicionais
empresarios no ramo imobiliario da cidade. Em 1@&2dou a Imobiliaria Tubal Vilela S/A, construdor

do Edificio Tubal Vilela. Em 1959, fundou a Tubaléla S/A — Hotéis Comércio e IndUstria, constrator
do Hotel Presidente, que é até os dias de hojejagmais luxuosos da cidade. Posteriormente, passou
investir no ramo das telecomunicages, sendo m@t@dpio da principal emissora de TV da cidade, &, qua
desde a desde a década de 1970 ¢é afiliada a Reble @& televiséo.

“8 Castorina Maria de Jesus — Entrevista concedidRrajeto Depoimentos — Divisdo de Patriménio
Historico - Arquivo Publico — Secretaria Municigi# Uberlandia. (Nao constam a data e nem que fez a
entrevista)

9 1dem.
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que havia pagado, foi obrigada a comprar um ow@ygosteriormente, construir sua
casa em forma de mutirdo. Mesmo assim, o méritod@iprefeito que ajudou a

populacdo pobre a adquirir suas casas.

Um outro exemplo da imagem grandiloquente da edadhculada a
benevoléncia dos seus administradores foi o casdSdoDantas Ruas. Também em
entrevista para o Projeto Depoimentos ele afirmael ¢ sentia muito honrado por ter
sido escolhido para ser um dos depoentes puerfas coloquei um pequeno grao de

areia no monumento chamado Uberlandia. E a quermadaro, embora ndo seja

daqui®® Dizendo-se muitissimo grato a Uberlandia, quacolheu da melhor forma

possivel quando aqui chegou, agradeceu aos amigos g@judaram na construcdo de

sua casa, possibilitando-lhe envelhecer com digeida

“O lote foi me dado por Virgilio Galassi. Present&. planta foi feita pelo
engenheiro, que ja faleceu Hélvio Felice. Os tgolne foram dados pela Icel,
na época o dono, Meri José Alexandre. As esquadi@s/eira Ind. e
Comércio. Todo o sistema elétrico, pela TV Tridngula pessoa de Tubal
Siqueira. Os tacos, o grupo Martins, Armazéns Martinclusive os tacos e o
sinteco. A Constrular me deu todos os... é... as.aparelho sanitario, essa
coisa toda. O Caldbria, me deu as pias de marmoreslo isso, ndo posso
esquecer 0os companheiros sem te lembrar uma fiteehgje ndo existe mais,
a firma ... a firma de tratores do Rubens Magnipagou os operarios e 0
Mestre de Obras durante um més. Enfim, eu acregiéeoquase nada, eu gastei
aqui. Entdo eu tenho que gostar desta terra. O tpte me abriga hoje na
minha velhice foi presente da cidade de Uberlandiegvés de seus filhos mais
representativos®

As pessoas e/ou empresas citadas fazem parte deesmo grupo na cidade.
Ou sao liderancas politicas como a familia Gifone prefeito Virgilio Galassi que
também s&o proprietarios de empresas imobiliadasaliados que defendem iguais

interesses.

0 Entrevista de Altamirando Dantas Ruas, concedid@aao Eduardo de Oliveira Torres, dia 17 de
marco de 1992, para o Projeto Depoimentos execytatto secdo do Arquivo Publico da Secretaria
Municipal de Uberlandia.

L |dem.
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D. Castorina nasceu em Santa Maria (MunicipitJderlandia), em 16 de julho
de 1907. Dantas Ruas em Pedra Azul/MG em 29 de awil922. Ela, filha de
descendentes de escravos e empregada domeésticaettlee filho de fazendeiros e
vendedores de gado, os quais apesar de terem@éahdarte da fortuna com a quebra
da bolsa de Nova York, em 1929, puderam garansifidltos o estudo em boas escolas
de Salvador. Vindo para Uberlandia Dantas Ruas/doeador na década de 1960 e
exerceu, durante muitos anos, a profissdo de lodetoadio e TV em varios orgaos de
comunicacdo. Apesar da origem de classe e expedatie vida diferentes, o que
permeia a fala dos dois personagens € o sentingengratiddo a cidade e aos seus

“benevolentes” administradores.

Em termos politico-administrativos,

“parece que a elite local ndo admitia que o procesdEano fugisse ao seu
controle direto e até mesmo pessoal, o que refargasontradicdo entre poder

institucional e poder pessoal nas relagfes soatada vez mais diversas na
cidade. Ou seja, ao forjar uma cidade com perfidermo, em uma perspectiva
burguesa, a elite local tinha que conceber o espabano e sua administracédo
como coisa publica, mas néo o faz sob pena de pardficacia da dominacéo

pessoal nas relagdes sociafs.

Embora esteja correta essa reflexdo de Alem, certsiglie ela ndo se restringe
somente aos interesses econdmicos. A questdo @éajgaa esséncia, essa forma de se
relacionar com a populacdo esta ancorada em unda wagtoritaria, paternalista e,
fundamentalmente, de privilégios que garantem statpoder. Isso pode ser observado
na fala do Professor Osvaldo Vieira Gongalves, daagle relata sobre um episddio
ocorrido entre o prefeito Joanico (Jodo Severiaodrigues da Cunha 1912-1922) e o
seu pai, Coronel Severiano Rodrigues da Cunha,anieriormente, também ja havia

sido prefeito de1898-1900, e, depois, no periodd9fe-1907. Conta ele que uma das

2 ALEM, Jodo Marcos. Representacdes coletivas ériagpolitica em Uberlandia. Op. Cit. pag. 88
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primeiras medidas de Joanico ao assumir a predeftirregularizar a cobranca de

impostos e mandar notificar cada um dos individoadimplentes.

“Um dia chega la o Severiano bravo com ele com pepaa méo e gritando:
Entdo € pra isso que a gente faz politica, é prgapamposto!? Vocé néo sabe
gue quem é politico ndo paga imposto ndo? Falarmim o Joanico. Ele, o
Joanico, chamou o secretario, que naquele tempo tesaureiro também,
piscou pra ele e disse: vocé fez muito mal em magwarar imposto para, do
coronal Severiano, sabe? Vocé nado sabe que chéfepmdo paga imposto,
ndo? Vocé foi muito atrevido em... passou uma aegostura, mas piscando
pra ele, sabe? E, pegou a notificagdo e ragou. @oanm Severiano saiu, ele
pegou um dinheiro, entregou, eu... ndo tinha baaoud naquele tempo ainda e
entregou pro secretario pra pagar o imposto do p&io sei como o Severiano
descobriu isso, sabe. E um dia, eu passo pertoagda do Severiano, ali na
Praca da Igreja e encontro ele, do Severiano n&@oJaolanico, o Severiano na
porta gritando, com uma garrucha na méo querenddama Joanico (risos)
porque o Joanico pagou o imposto dele (mais risos).

O publico e o privado se confundem. A cidade pateseadministradores é
como se fosse uma grande casa, com inumeros {jlmthes devem obediéncia e, mais
que isso, respeito. Essa reacao do Coronel Seweardan o filho prefeito sugere que nas
gestbes em que ele esteve a frente da administaigd@velmente esta pratica deve ter

sido implementada ndo somente para ele, mas paatamilia e amigos.

O outro episédio que exemplifica essa questdo egana gestdo do prefeito
Zaire Rezende (1982-1988), quando foi implantadt®®U progressivé? Um dos
objetivos dessa medida amenizar os impactos dawagéo imobiliaria na cidade. A
reacao veio com toda forca. A imprensa reagiu@utélaras criticas contra essa medida.
Os donos de imobilidrias recusaram-se a pagar pesios e ficaram inadimplentes.

Durante a campanha eleitoral de 1988, a progressleido IPTU foi um dos principais

*% professor Osvaldo Vieira Gongalves, em entrevistecedida ao Projeto Depoimentos da Secretaria
Municipal de Cultura em 25 de janeiro de 1990.

> A implantacdo do IPTU (Imposto Predial e Terriabtirbano) progressivo é um método utilizado para
taxar as propriedades para fins de especulacao ilianzb Isto €, os imdéveis sdo taxados
progressivamente a cada ano que ficar vazio pan@les valorizacao.
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alvos de critica ao candidato apoiado pelo Prefddme. Como se a populacdo da
cidade tivesse sido prejudicada igualmente, os @emancorrentes mostravam-se
indignados com a exploracdo. Um dos candidatos elaqoieito era o ex-prefeito
Virgilio Galassi, também proprietario de imobil&riSendo vitorioso, assumiu o cargo
em 1989. O primeiro projeto por ele enviado pafzaeara instituia o perdao de 50%
da divida dos inadimplentes do IPTU e mais praza penegociar o restante da divida.
O projeto foi aprovado pela maioria dos vereaddiegue se percebe € que 0 mesmo
principio que norteou a acao do Coronel Severianatflizado pelo Prefeito Virgilio

Galassi quase 100 anos depois.

Até aqui vimos como as praticas politicas estivecambinadas entre o poder
pessoal dos comerciantes, empresarios, proprietdgoimdéveis urbanos ou rural e o
poder institucional, sendo este Ultimo instrumerpavilegiado do primeiro.
Aparentemente, parece ser contraditoria a convigéeatre os ideais de cidade
moderna e progressista e uma mentalidade pateapaligoritaria e centralizadora dos
agentes politicos. Nao obstantep “lado da construcéo ideoldgica de uma sociedade
voltada para a producdo material, percebe-se tamipédiscurso da obediéncia e da

harmonia, como fatores imprescindiveis para o deseimento’”

almejado. Ao tratar
a instituicdo publica como uma extensao de suas@propriedades, o agente politico
estabelece com a populacdo a relacdo de um paatpgeo que € bom para os filhos,

para os amigos, para os empregados, para osaszinh

Assim, compreende-se porque o prefeito Virgilio &si manifestou-se téo

bY

veementemente contrdrio a participagcdo popular adwministracbes, quando foi

> RODRIGUES, Jane de Fatima“Srabalho, Ordem e Progresso: Uma discussdo sobtetoria da
classe trabalhadora uberlandenseSetor de Servigos — 1924-194@p. Cit. pag. 47
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indagado sobre a postura do governo Zaire Rezeode relacdo aos movimentos

sociais. Em entrevista a revista Flash, ele diz:

“Eu sou contra a democracia participativa, porqueha que o povo nao

participa nada. O povo é simplesmente conversadta & que é a verdade. E
um processo infinito de conversacgéo, que nao prodigta. A verdade € que as
obras das democracias participativas (...) geraltaesfio poucas. E um tipo de
administracdo que fica na periferia da cidade, narabalho de lavagem

cerebral e que na verdade, faz pouca coisa. O tasfple faz é cobrado, a rede
de aguas e esgoto, a rede elétrica que faz é cobifadtdo até ai, ndo inovou
nada. Nao fez nada®

Além de demonstrar ser contrario a participacaopdpulacdo nas decisdes
governamentais (0 pai sabe o que € bom para ass)illdiz também o que na sua

opinido é necessario ser feito para resolver dsgmmas da pobreza na cidade.

“Mas as grandes obras, as grandes bases de empisfyp,n0s ndo temos
conseguido através de todas as administracdes ded®acia participativa.

Acho que isto € uma coisa ideologica, ndo tem nanisentido real de
desenvolvimento e ndo elimina (como é anunciadpyocesso de pobreza.
Porque a pobreza s6 termina quando vocé dé a elxzhwgue de riqueza. O

antidoto de pobreza é riqueza’.

De 1888 até 1981, todos os prefeitos, independeotgeartido a que pertenciam
tiveram suas administracées fundamentadas nessefps, e o Sr. Virgilio Galassi
tornou-se um seus dos maiores representantes. 8kmitdoprefeito quatro vez&sele
consolidou um projeto em andamento desde a funddg&odade, tendo recebido no
final do século XX, o titulo de prefeito do sécuk.reportagem a seguir resume 0
significado de suas administracfes para a congdldalo imaginario de grandeza,

quando Uberlandia comemorou 100 anos de emancipatidica:

“Virgilio Galassi, com um estilo dinAmico, cumpiduwas gestdes: (...) ficando
conhecido por obras marcantes como: 0s conjuntdstéeionais Luizote de
Freitas, o conjunto Poliesportivo Parque do Sabiaclyindo o majestoso
Estadio), as grandes avenidas como a Rondon PacheaalJodo Naves de
Avila, os trevos dos entroncamentos dessas duasidage Ceasa e muitas

* Revista FLACH - Ano 1, n°® 003 — Fevereiro/1988;.0%6.
" |dem, pag. 26
%8 virgilio Galasse administrou a cidade de 1970-19837-1982; 1988-1992 e 1996-2000.
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outras. Nas suas gestbes Uberlandia cresceu emstamd segmentos,
notadamente na area industrial com a implantacadndkistrias do porte da
Cia. de Cigarros Souza Cruz, Daiwa do Brasil, Fajiev (hoje ABC Inco),
Cetrim (hoje Basfrigo), entre tantas. Virgilio tewe seu crédito, um dos
momentos de maior desenvolvimento na histéria delBidia.”®

Assim como na revista, esse discurso é reproduaidbém entre os habitantes.
Alem chama a atenc¢do para essa questéao dizendo que

(..

“0 poder das representacdes esté ainda por seriagalem toda sua extenséo,
porque elas ndo se limitam as matérias de cunhwwriagrafico, literario e
jornalistico, mas se incorporaram as falas cotidian dos habitantes.
Tornaram-se parte comum das muitas memoérias catetocais. Dito de outra
forma, os diversos grupos de imigrantes que forgrortando a cidade ao
longo de sua histéria teriam apenas se incluido wema experiéncia social
predestinada, concebida como triunfo desde a fuliga@a cidade e, por isso,
irrecorrivel, obrigatoriamente aceitavel por todo¥.

Por tudo o que até aqui foi apresentado, parecengeestionavel o papel do
imaginario grandiloglente no sentido de dissimuénto as desigualdades sociais
quanto os beneficios do poder politico em UberkinBi necessario todavia, analisar
que para sua construcdo e efetivacdo no interiosat@edade uberlandense dois
elementos foram decisivos. O primeiro deles famarensa. Nao pretendemos aqui
demonstrar a dimensao do papel da imprensa (edatdda e televisada) no sentido de
exprimir e difundir os ideais de grandeza da cidégen como no estabelecimento de
codigos de comportamento da populacdo em geraf@malacdo de modelos dos bons
politicos. Essa é uma tarefa muito bem cumpridaatmlho de Fabio Piva Pachédd
importante evidenciar contudo, que a os orgaosngheeinsa tiveram um papel decisivo,
como instrumentos formadores de opinido e coloca@iao longo da histéria da cidade

como aliados do projeto e dos agentes politicosraé# explicitados.

% Revista FLACH - Uberlandia, ano 1, n° 10, setemb®@88, pag. 13.

%0 ALEM, Jodo Marcos. Representacdes coletivas ériagpolitica em Uberlandia. Op. Cit. pag. 80

®1 PACHECO, Fabio PivaMidia e Poder: representacdes simbélicas do awidsmo na politica —
Uberlandia — 1960/199Missertacdo de Mestrado em Histéria, UFU, 2001.
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O segundo elemento importante foi a construcaandandria histérica. No
trabalho desenvolvido acerca do poder local e septacdes coletivas em Uberlandia,

Alem faz a seguinte afirmacao:

()

“um estudo critico das fontes historicas mais cosmde Uberlandia com o
objetivo de desvendar as principais préticas dogradhs elites, denuncia um
esforco notavel para transformar a prépria historsan um instrumento de
dominac&o.”®?

Alguns exemplos ilustram e confirmam a reflexdo Alem. O Professor

Osvaldo Vieira Gongalves (ja citado anteriormemtiz) no prefacio do livro de Tito

Teixeira, que trata da criacdo de Uberlahdia

“Realmente, no livro de Tito Teixeira, ao lado dasontecimentos estdo os
homens, os homens que ajudaram a construir Ubeidéadjue transformaram
uma regiao quase agreste em um dos mais prospieaies do Brasil. (...)

Além disso, é obra que se deve ser conservadacgpasultas, quando se deseje
estabelecer a verdade relativa a homens e fatopadsado, nesta regido de
nossa patria (...)

Acredito que ha de ser muito bem recebido o liwordo Teixeira. Ele revela
muita coisa que ficaria sepultada no esquecimeném, fosse seu esforco de
pesquisador consciencioso e dedicadb.”

Ao dizer que quem desejar estabelecer a verdaseadasultar o referido livro,
Sr. Osvaldo coloca a visdo de Tito Teixeira comadseinquestionavel, como se a

historia fosse Unica e incontestavel.

O Sr. Roberto Carneiro, por sua vez, escreve wai@mecuperando a historia
da criacdo do nome de Uberlandia, como algo alzsukite excepcional e digno do

povo que habita este municipio:

“Enquanto 0s outros nomes tiveram sua origem enogfies e topbnimos
locais e surgiram, ao que parece, de maneira dexpggada, o nome
Uberlandia tem sua histéria diferente e veio pawbdituir o “incémodo”
diminutivo de Uberaba.

2 ALEM, Jodo Marcos. Representacdes coletivas ériaspolitica em Uberlandia. Op. Cit. pag. 79.
% TEIXEIRA, Tito. Bandeirantes e Pioneiros do Brasil Central. Histgoda Criacdo do municipio de
Uberlandia.1° Vol. 12 edi¢cdo — Uberlandia, 1970.
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Sua etimologia encontra raiz no portugués casti€o‘ubere’ (fecundo,
abundante, farto...) e no germanico ‘land’ (terteritorio).

(...) Essa etmologia hibrida homenageia a préopeard, numa expressao de
orgulho, fé e esperanca nos seus destinos. Hiloniisonoro que nos enche a
boca ao pronuncia-lo, principalmente se quem fa&arberlandense, nativo ou
de adoc&o, ndo importa?

Além dos memorialistas, a imprensa local tambémpriu um papel primordial
na constituicdo da memoria da cidade. A mesma loiaeflexdo do Sr. Roberto

Carneiro pode ser observada na matéria a seguir:

“Prospera e desenvolvimentista, a metrépole do fgiflo Mineiro reflete a
forca de trabalho de sua gente. Ela desponta abesobos inquietos como a
Eldorado do Cerrado, atraindo pessoas de todasaaitep do pais em busca de
uma vida melhor.®

Em 1980, foi criado na cidade o Jornal PrimeiraaH&ua linha editorial era de
oposicao a administracdo do Prefeito Virgilio Gsileeso contrario do Jornal Correio de
Uberlandia, que trata esse posicionamento comoagolutamente incompreensivel e

inadmissivel.

“Entendemos que o periédico aqui se implantou ggrarrear, esquecendo que
um veiculo de comunicacgdo de uma cidade, deve eliggacdo de fomentar o
progresso e 0 desenvolvimento, trazendo a tondcasitque realmente
precisam ser construtivas e de alerta as autoridagnstituidas.(...)

Criticar uma administracdo municipal como esta gege Uberlandia como ja
dissemos aqui, é contar piada e virar piada. Asaslito administrador Virgilio
Galassi que ele sempre faz questdo de dividir cersenis auxiliares diretos,
séo dignas de uma cidade de lideranca como a n¢s3a.

Sua primeira batalha, perdida por sinal, foi contaaconstrugdo do Estadio
Municipal. Os charmosos redatores (...) ndo conheeehistdria desta cidade,
a dedicacdo de seu povo, o sacrificio dos empresad carinho e o denodo
dos que para aqui vieram para somar esforcos e, igeo, acham que tudo
nesta administracdo esta contra os principios no@ie devem nortear uma
comunidade. (...)

A Ultima chacota deles para com a administragéo ioipal foi de tachar a
Rondon Pacheco de “OBRA DO SECULOQ”, ilustrando aamagem com a
galeria que sofreu erosdo. Mas eles ndo disserarm gsisa galeria foi
construida a mais de 9 anos, e ela, como todasegistem, estdo sujeitas a
uma falha técnica da propria firma empreiteira @agdo isso acontece, o jeito
é refazer o que foi malfeito e malcuidado. (...}tiCar a construcdo da Avenida

® CARNEIRO, RobertoA cidade e seus nomes — de Arraial de Nossa Serd®r&armo e S&o
Sebastido da Barra a Uberlandi&nsaio sobre a onomastica de Uberlandia. UFU, Ritbfa de
Pesquisa e Pés-Graduacéao), 1970.

% Revista E IDEIA. Uberlandia, ano 17, n° 2, setesfdartubro, 1996, pag. 8
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Rondon Pacheco (...) € querer dar um diploma decbao Prefeito e aos seus
municipes, transformando esta cidade em um cocheire vez que, o jornal
da oposicdo, cada vez que tenta ferir-nos, desajab&m nos conduzir a
gualificacdo de quadrupedes, em varais de carrdga) Destruir, arrasar,
criticar, fomentar desavencas, é tranquilo para muéem a vil missdo de
vilipendiar os seus semelhantes. O dificil € sabsrar, respeitar e até
perdoar.”®

Embora o Jornal Primeira Hora tenha sido criado coobjetivo explicito de
fazer contraposi¢cao ao poder vigente e visandeiga® do prefeito Zaire Rezende nas
eleicbes de 1982, essa matéria do Jornal Correidtdglandia tem um significado
singular. A forma agressiva e, até grosseira datoedda Coluna Opinido do Jornal
Correio, serve de parametro para demonstrar com@rgdos de imprensa e 0S
defensores do modelo de governo e de cidade meatiente dos que se manifestavam
insatisfeitos e teciam criticas aquele modelo. £8sam veementemente rechacados e
desqualificados como “barbaros”, que para ca vieara trazer a desordem e a

baderna.

Todavia, apesar de toda a retorica no sentido teseptar a cidade como um
“oasis” brasileiro em termos de qualidade de vides contradicbes e desigualdades
sociais eram evidentes como em qualquer parte @o Aamiséria, a mendicancia, as
favelas, a prostituicdo, a violéncia também fazgarte do seu cenario, embora tenha
sido feito um grande esforco para esconder, e asmm ignorar, tais problemas. Nao
obstante, por vezes, era inevitavel que algumasdaedaliativas fossem tomadas
pelos administradores visando acalmar e amenizardmodo. Isso pode ser percebido
no projeto de lei n°® 179/72 enviado a Camara petter executivo o qual autorizava a
doacédo de 100 lotes de terrenos do municipio cfimabidade de alojar favelados com

a seguinte justificativa:

% Jornal Correio de Uberlandia, 31/03/1982, anqp4§, 1 (Coluna opini&o)
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“O Projeto de Lei que tenho a honra de submetepmasaleracdo de V. Exa. e
demais membros dessa Casa, procura alcancar umaeedd grande alcance
social: Dar condi¢cbes ao favelado de possuir a sasa, desde que atendidas
estas medidas acauteladoras por parte do poderigaibévitando que pessoas
mal intencionadas passem por favelados, procurarmolar a nossa
vigilancia.”®’

Tal doacdo era mais que justa tendo em vista qaeeas invadidas pertenciam

as imobiliarias da cidade.

“Sao indmeras as reclamacdes que, diariamente, amegao nNOSsO
conhecimento da invasdo de Ilotes pertencentes agbillatias por
favelados.®®

Na perspectiva dos principios liberais vigentesBrasil, “‘todo 0 governo nao
possui outra finalidade além da conservacdo da peaade”.®® Assim, era necessario
facilitar e apoiar o trabalho das entidades filgpitas, para que elas pudessem

viabilizar a construcdo das casas dos faveladesdioos terrenos.

(..

“0 Municipio dispbe de &reas de terrenos pertenesrdo seu patriménio e
pretende doar até 100 lotes a pessoas consideragiasmente faveladas.
Caberé pois, as entidades beneficentes a granddatale soerguimento de seus
assistidos dentro de um plano que melhor lhes aj@ou

Ao municipio lhe competira tdo somente a doacamndwel’”

As previsdes de gastos no orcamento de 1981 pamaoode 1982 também
servem de exemplo para ilustrar os investimentasrifgrios dos administradores.
Naquele ano, foram canalizados 11,6% para o gabidet prefeito, 12,2% para a
Secretaria Municipal de Governo, 48,4% para a Sm@@eMunicipal de Obras e 11,6%

para a Secretaria de Servicos Urbanos. Para at&&r®unicipal de Educacédo e

®" Projeto de Lei n° 179/72, enviado & Camara deadenes pelo entdo prefeito Virgilio Galassi.
68
Idem.
%9 WEFFORT, Francisco @s Classicos da Politic®p. Cit.
70
Idem.
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Cultura foram orcados apenas 6,8% e para a Seardanicipal de Acdo Social e
Saude a insignificante cifra de 1,7%.

Longe de ser uma particularidade de Uberlandialeenemente, reconhecendo
as peculiaridades proprias de cada regido, a fderladar com as questfes sociais era
em grande medida uma realidade comum as cidadgitelyess. Com efeito no final dos
anos de 1970 e inicio da década de 1980 do séctulal¥umas mudancas comecaram
a ser observadas. Em pleno regime de ditaduraamiliigente no pais desde 1964,
comecava a se esbocar uma proposta diferente ddaa@o poder politico. O PMDB
— partido de oposicéo que abrigava em seu intiyda a esquerda inclusive os partidos
clandestinos — surge no cenario nacional, com urmpopta administrativa centrada,
sobretudo, na participacdo popular e com as atengd#adas para amenizar 0s
problemas sociais. Isto pode ser observado em algumdades como Piracicaba, em
Séao Paulo, e Lages, em Santa Catarina. Em umrpdisidnalmente governado com
principios autoritarios e em uma cidade em que @mparcela da populacdo carecia
das condicbes mais elementares para viver a vigiaurn minimo de decéncia, aquela
parecia ser uma grande novidade. Organizada nos$maotos populares, sindicais,
religiosos, culturais e outros a populacdo brasileomecou a lutar por melhores
condicOes de vida.

Foi nesse clima que, em 1982, surgiu a candidatar&Zaire Rezende para
prefeito em Uberlandia. Empunhando a bandeira tdeplela democracia e convocando
a populacéo para participar, ele foi eleito e govara cidade de 1983 a 1988.

Sem duvida, foi um governo que se diferenciou e dspectos fundamentais:
primeiramente, na abertura para a participacdo oular. Em segundo lugar,
demonstrou um maior comprometimento com o0s proldestxiais priorizando um

maior atendimento & educacdo, saude, moradia esolido obstante, a expectativa

" Programa de governo do candidato a prefeito delatzba Zaire Rezende (PMDB), 1982, pag. 25.
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criada foi muito maior do que o que foi efetivangemwbncretizado em termos de
melhoria na qualidade de vida da populacdo. Arfagab foi inevitavel e os moradores
de Uberlandia optaram por voltar ao passado. E88,19irgilio Galassi foi reeleito e
retornou a prefeitura para exercer seu terceircdatan

Mas este retorno ndo mera reedicdo. A construc&graieles obras, como por
exemplo o0 pomposo centro administrativo, as grardenidas e os viadutos tiveram
prioridades orcamentarias. Nao ha como deixar dentecer contudo que houve
mudancas de posturas, principalmente, no quesdp®ito ao tratamento dos problemas
sociais. O que antes era tratado com medidas ipaiat como benevoléncia por parte
da administracdo obteve maior atencdo. Varios fm®jeiciados no governo Zaire
continuados como a construcdo de unidades de atenth de saude, de escolas e
creches.

Mas a mudanca de postura mais significativa da remrainistracdo Virgilio
Galassi foi 0 contato com os movimentos sociaiscefio que os motivos dessa
aproximacdo nao se colocam em contraposicdo a akaa (flesconsideracdo da
democracia participativa), mas a necessidade deuwma imagem de governo com ares
mais democraticos. Tal postura foi importante garebrar a resisténcia dos integrantes
dos movimentos sociais, por outro, estreitar umemmaproximacao entre ambos. Essa
proximidade amenizou a oposi¢éo, e mais, signifioma adaptagcdo ao novo momento
histérico que nédo tolerava mais posturas ditaweaautoritarias.

Virgilio Galassi ficou na prefeitura de 1988 a 1982geu seu sucessor Paulo
Ferolla da Silva (1993-1996) e se reelegeu pelatagwaz em 1996, disputando uma

eleicdo apertadissima novamente, com Zaire Rezamde principal adversario.
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Analisar o carater desses movimentos sociais mdafmentalmente, a sua
aproximacdo com o poder publico municipal, inclasquando liderado pelos setores

conservadores, € o desafio que nos propomos emfrewg dois capitulos a seguir.
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CAPITULO I

Das dificuldades e caréncias da populacdo a emergéndos movimentos sociais

E os pobres?
Até os ensandecidos quererdo saber.
E se ninguém perguntar a pedras Gritarao:
E os pobres? E os pobres?

Adélia Prado

No primeiro capitulo deste trabalho tentamos most@mo o ideario de
progresso e desenvolvimento foi um instrumentoalagnte utilizado para respaldar as
iniciativas dos agentes politicos que governaramsidade de Uberlandia, sob a
perspectiva do fortalecimento de uma determinas@ovsobre o urbano. Sendo assim, a
organizacdo do espaco urbano € também resultadounda opcdo politica-

administrativa, ou seja, de um projeto social.

Assim como em Uberlandia os parcos investimentosrdamento designados
para &reas sociais como saude, educacdo, transpokt¢ivo, lazer, moradia,
saneamento basico, somados a politica de fortadetomde especulacao imobilidria séo
caracteristicas marcantes do processo de urbaaizaga@Brasil. Com a populagéo
privada dos mais elementares equipamentos queoBwhdite viver decentemente, em
varios momentos o cbnflito urbano surge enquanto expressdo e respakia

coletividade as contradi¢ces geradas pelo propeeahvolvimento urbano®

Varios estudos sobre os movimentos sociais tém asinaolo que ndo basta uma

necessidade coletiva para gerar um movimento sotial necessario que haja

2 Gohn, Maria da GlériaReivindicacdes Populares Urbana3olecdo Teoria e Préatica Sociais. Editora
Autores Associados/Cortez Editora, Sdo Paulo/SB2,19ag. 14. Ver mais sobre essa questdo em
Castells, MLa question Urbang Siglo Veitiuno, México, 1978Wlovimiento dos Pobladores y Lucha de
classes en el Chile de la Unidad Popyl@tAP, 1974
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determinadas articulacdes destas necessidades coaronpintura de classes e as
estratégias politicas® para fomentar a organizacdo. Isso ndo quer dirgretanto,

que a populacédo aceite a dominacéo passivamensergsisténcia ndo se da somente
nos espacos institucionais de poder. Ela pode @cde varias outras formas. E. P.
Tompson tratou essa questdo com muita proprieda@@do abordou a resisténcia da
plebe inglesa contra os senhores, dizendo“mesmo quando a besta parecia estar
adormecida, as sensibilidades irritaveis de umatiad@b libertaria definiam, no mais

amplo sentido, os limites do que era politicamemutssivel.”

N&o ha como negar, contudo, a inexoravel relagé&teate entre a situacao de
caréncia e o surgimento de movimentos soCja@mbora nem sempre estes tenham
como pressuposto inicial a contestacdo da orderjuroinal. Por visarem objetivos
imediatos, em geral, esses movimentos sdo reidtidos e cobram do Estado,
representado principalmente pelo poder executihazigmal, estadual ou municipal),
acOes efetivas para resolver determinados problecotestivos. Nao raro essas
organizacdes acabam por desempenhar tarefas quieadamente sdo do Estado
devido a sua auséncia no sentido de resolvé-las.ofganizacdes podem ser efémeras.
Isto é, depois de algum tempo de mobilizacdo, vesdlo ou ndo os problemas que
afligem os seus organizadores, ocorre o afastameo® agentes inicialmente
envolvidos, e 0 movimento tende a ser extinto pwa nani¢cao ou, quando ndo, passa a
exercer tarefas que nem sempre condizem com osvolj@niciais. Outrossim, mesmo
guando sdo passageiros, 0S movimentos sociaimtam@otencialidas presentes na

“invencdo de novos padroes organizativogha] “criagdo de novos lacos de

3 |dem, péag. 14.

" TOMPSON, E. P.Costumes em Comum — Estudos sobre a cultura popaldicional — S&o Paulo,
Cia. das Letras, 1998, pag. 57.

5 Cf. ALVARENGA, Nisia. As associacdes de moradores em Uberlandia — unid@stas pratica
sociais e das alterac@es nas formas de sociabiédag. Cit.
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sociabilidade, de novos valores sociai§iig] “recuperacdo da dimenséo coletiva da
vida social”, na “conquista da cidadania”[inclusive abrindo]“a possibilidade de
questionamento da obediéncia irrefletida interradia pelas maiorias dominadas$”
Mas essa € uma questdo que no proximo capitulargeoibs a abordar com maior

profundidade.

Em Uberlandia, as principais fontes historiografifiasros, jornais, documentos
oficiais etc) tém induzido alguns pesquisadore®reclairem que 4 luta politicd,
ocorrida ao longo de sua historia, tsstringiu sempre as fac¢des da classe dominante
tendo como alvo central o controle do poder mumiki@ Prefeitura e a Camara
Municipal, elos de contato com a politica estadei@acional”.”” Essa ndo deixa de ser
uma tese interessante, quando se parte do pressugm que a “luta politica” se da
somente no campo institucional. Entretanto elandeguece mediante o principio de
gue todas e quaisquer acbes dos homens sao olftcaolitico toca a muitas outras
coisas. Ndo é um fato isolad&®”Por isso mesmo a politica pode se expressar com
maior ou menor intensidade nos varios movimentosaaedade; por exemplo: na
cultura, nas artes, nas pequenas organizacoesvasleu individuais, temporarias ou
eventuais. Claude Lefort discute essa questdo com muita mdade, sinalizando os
equivocos dos tedricos quecalizam a politica no registro de uma superesina,
cuja fundamentacéo seria divisada ao nivel, suposat das relacdes de produca®”
Sua discordancia quanto a essa metodologia resid@atn de que tais estudiosos
“definem seu objeto de conhecimento a partir da cogdb ou da delimitagcdo do fato

politico, considerado como fato particular, distirde outros fatos sociais particulares:

% |dem, pag. 20

" |bidem, pag. 69.

8 REMOND, René. O retorno do politico iQuestdes para a histéria do present®auru, SP: EDUSC,
1999, pag. 58

" LEFORT, ClaudePensando o politico — ensaios sobre democraciapluedo e liberdade. Rio de
Janeiro,Paz e Terra, pag. 25
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econdmico, juridico, estético, cientifico ou enp@iwamente social, no sentido em que a
palavra designa os modos de relacéo entre gruposlasses.®® Tal postura restringe e
delimita o campo da disputa politica, tornando esbe ponto de vista, 0s espacos
institucionais de poder como unico lugar onde deslacle se expressa e traca seus
rumos. Pensar o politico de uma forma mais ampgeese um certo desprendimento,
“uma ruptura com o ponto de vista da ciéncia emIgerparticularmente, com o ponto
de vista que veio a se impor por meio do que sgmegiéncias politicas e sociologia
politica.”® No caso especifico de Uberlandia é necesséaria aindapostura critica
diante das fontes, sob pena do investigador virpenas confirmar uma histéria
aparentemente homogénea acerca do processo lustdricestigando sobre a
construcdo das representacdes coletivas e higtdliteca de Uberlandia, Alem chama a
atencéo para esse fato dizendo ser explicito eeVigigrande esforco que sempre se fez

para transformar a prépria historia em um instrumentodteninacao.®?

A mesma constatacdo pode ser observada no tralbi@hdane de Fatima

Rodrigues, no seguinte comentario sobre as fontes:

“Nossa recordacdo sobre a possivel lembranca deimmentos contrarios a
essa ordem estabelecida data, apenas, do ano de, X@n o movimento
denominado ‘Quebra-Quebra’, que agitou a cidaderaisto, a laboriosidade
do povo uberlandense se colocou acima das lembsadga greves ocorridas
durante as décadas de 40 e 50; das agitacdes égwripoliticas dos anos 50;
do mandonismo e da sujeicdo aos caciques politcata possibilidade de
organizagao classista-partidaria do operariado ubedense.®

A reflexdo de Rodrigues confirma que os memoredista cidade perceberam e
valorizaram a movimentacdo da sociedade e a “gigpolitica” uberlandense apenas

pelo viéis da classe dominante. Os setores poputa@Es pequenas organizacdes nao

8 |dem, pag. 25

8 |bidem, pag. 25

8 ALEM, Jodo Marcos. Representacdes Coletivas @titisPolitica em Uberlandia. Op. Cit. pag. 79
8 RODRIGUES, Jane de Fatima Babalho, ordem e progresso: uma discusséo sohrajatéria da
classe trabalhadora uberlandense — o setor de sesw 1924-19640p. Cit. pag.8
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foram evidenciadas, porque, sob aquele ponto d&,vigio foram relevantes na

construcdo do processo historico da cidade.

Todavia, mesmo quando se parte desse pressuposo,investigacdo mais
atenta demonstra que 0s setores populares pardicipatensamente do processo
politico municipal. D. Olivia Calabria, militant@dPCB — Partido Comunista Brasileiro
confirma essa tese em entrevista concedia ao @r@epoimentos da Secretaria

Municipal de Cultura, afirmando:

“Mas ai entdo, aqui em Uberlandia foi criado unowimento operério. Entdo
esse cinema que eu tava falando pra vocés, afreme a Prefeitura, que eu
me esqueci o0 nome dele, ali era um.... transforsgonum saldo muito grande,
entdo ali € que nos faziamos as reunides dos ltradares. E algumas
pessoas sabiam que era, que eu era comunistaarBaliEntdo eles me
convidavam porque eu era muita tagarela e elesséata “Olivia € que t4 boa

pra isso”, né. E eu tinha amizade com eles. I6sd foi naquele periodo de 37

a 40, foi um movimento mais sério, né, porqueoentr Estado Novo e ai era
tudo calado, né*

De 1948 a 1954, mesmo com toda a campanha anticstaulesencadeada no
pais, o PCB elegeu quatro vereadores em Uberlaaaiszurto periodo de legalidade.
Durante a ditadura militar a partir de 1964, esgdew@nte no periodo do Al-5, existiram
varias organizacdes clandestinas na cidade. Nmidas anos 1950, militares ligados
ao governo federal denunciaram em oOrgaos de imgprdasEstado e da Unido que
Uberlandia(MG) e Anapolis (GO) eram dois ativostoes de trafico clandestino de
armas para guerrilheiros. Essas noticias incomodagasetores que construiam a idéia

da populacao ordeira e disciplinada; por isto me$osojornais locais revelavam uma

8 Qlivia Calabria. Entrevista concedida para o Rodjepoimentos da Secretaria Municipal de Cultura a
Vania Lucia Rezende Canelot e Jane de F. S. Radiglia 19/01/1990 no Teatro Rondon Pacheco,
Uberlandia/MG. Na mesma entrevista D. Olivia tdaorganizacdo de mulheres, das mobilizacées de
trabalhadores em sindicatos, da organizacao clandek PCB etc.
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preocupacdo no sentido de manter a ordem na cidddsmentindo que Uberlandia

fosse foco de subversao, face as noticias que ezamladas fora do municipi§®

Tratando sobre a trajetoria dos movimentos soo@iBrasil, Ruth Corréa Leite
Cardoso demonstra como a producéo cientifica ad@saiovimentos sociais no Brasil
discutem essa forma de organizacdo dividindo-a ei® momentos. A primeira fase
que ela denomina de emergéncia herbica dos movismestdeu na basicamente em na

década de 1970 e inicio da década de 1980.

“A idéia de espontaneismo, junto com a idéia deoaoitnia, era realmente

fundamental nas interpretacdes que se construirabres esses fendmenos,
aparecia com grande forca a idéia de que haveriaunudanca na cultura

politica. Dessa forma, a grande contribuicdo dosvimentos sociais seria
trazer uma mudanca na cultura politica. Mudanca girgha exatamente do
fato de autonomia dos movimentos quebrar com agdek clientelisticas, com
0o modo de atuacdo do sistema politico tradiciof@bmo a participa¢éo

representava essa mudanca, ela era quase fazendochswdo, uma

participacdo anti-Estado, antipartido, anti-sistemalitico em geral, sendo o
Estado realmente visto como um inimid®.”

Exemplo disso sédo os movimentos de luta contraestia, os clubes de maes,
0S grupos de jovens, 0os grupos de mulheres e im@noeitros que surgiam a partir da
mobilizagdo espontdnea e sem preocupacao juridsgtibbicional. Num estudo sobre os
movimentos sociais dos anos 70, na regido da gr&adePaulo, Eder Sader faz a

seguinte observagéo sobre a sua organizacao:

“Sua histéria nessa década transcorre fora do réwgimento estatal. (...) Os
movimentos sociais tiveram de construir suas idedgs enquanto sujeitos
politicos precisamente porque eles eram ignorados tenarios publicos
instituidos. Por isso mesmo o tema da autonomievedfio presente em seus
discursos. E por isso também a diversidade fonadtta como manifestacdo de
uma identidade singular e ndo como sinal de umérnsia.”’

% RODRIGUES, Jane de Fatima Babalho, ordem e progresso: uma discussédo sohrajatéria da
classe trabalhadora uberlandense — o setor de gesw 1924-19640p. .Cit. pag. 142

8 CARDOSO, Ruth Corréa Leite. A trajetéria dos mositos sociais, in: DAGNINO, Evelina (org.)
Anos 90 — Politica e Sociedade no BraS#éo Paulo, Brasiliense, 1994, pag.82.

8" SADER, EderQuando 0s novos personagens entram em cena. Expiasée lutas dos trabalhadores
da grande Sdo Paulo 1970-1983.Ed. Paz e Terra — Sao Paulo/SP — pags. 198-199.
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A segunda fase que se da a partir dos primeiros @& 1980 (segundo Cardoso
é a fase da institucionalizagdo), estd inserida aomtexto do processo de

redemocratizacao do pais.

“Cria-se uma nova relacao entre os movimentos pastidos politicos, por um
lado, e entre 0s movimentos e as agéncias pubicageral, por outro. (...)
Comega a haver uma outra forma de participagéolgua esses movimentos a
se relacionarem mais diretamente com as agéncibbgas. (...) Esse processo
foi aos poucos abrindo varias brechas e criando umoaa relacdo. Foi o
grande momento em que todos os conselhos de pag#m comegaram a ser
criados, desde o conselho da mulher até o consddhorianca, criado pelo
Estatuto da Crianca e do Adolescente. H4 uma amédiano modo de gerir as
areas de politicas publicas com a aceitacdo e alpartle espacos novos onde
0Ss movimentos sociais entrarfi.”

Comecam a delinear-se assim, novas formas de aeg@®@s populares, pois
além de haver uma maior preocupacao com a forngalizauridica, observa-se também

um relacionamento diferenciado com o Estado e copadidos politicos.

Toda essa movimentacdo se deu em um periodo singatasomente do Brasil
mas de toda a América Latina. As décadas de 60d® B&culo XX, ficaram marcadas
como um periodo duro para a populacdo Latino Araeagpois quase todos os paises
do continente estavam submetidos a governos reditar ditatoriais. No Brasil, os
militares assumiram o poder em 1964 e governarpaiocom “mao forte” por mais de

vinte anos.

Além da falta de liberdade, a populacédo latino &aea sentia na pele as
imposicdes e os efeitos da dinamica da economi#atisfa internacional, a qual
impunha uma politica depfogresso e de riqueza para poucos e desequilBwaais,

tensées politicas e pobreza para os miiitos migracéo, o éxodo rural, a especulacéo

8 CARDOSO, Ruth Corréa Leite. A trajetéria dos mosimos sociais. Op. Cit. pag. 83.
8 BOFF, LeonardoTeologia do cativeiro e da libertacdBetr6polis, Editora Vozes, 1980, pag. 17.
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imobiliaria, a ma distribuicdo de renda, a perfacéo das grandes cidades e o alto

indice de desemprego foram algumas das conseqfi@wssa politica.

Em meio a essa conjuntura marcada pela mao duksi@alo, cuja populacéo
era submetida ao siléncio e & consequente ausdadiberdade de expresséao, a Igreja
Catolica foi naquele periodo, um instrumento funelatal para fomentar a indignacao
do povo sofrido e desesperancoso. Estimulada peless ares advindos do Concilio
Vaticano ll, realizado nos primeiros anos da déal®&0, comecou a emergir do seu
interior um maior comprometimento com as causasaiso¢A década de 60 viu a
concepcdo e a gravidez da praxis e da idéia dethigdo.”®® E foi na América Latina

gue comecou a ser gestada a Teologia da Libertag&o.

“A década de 70 estd sendo marcada na América aatitascedouro da
teologia da libertacdo, pelo predominio da ideobbgia Seguranca Nacional
com consequéncias que atingiram significativamgosaros de Igreja®

Assim, a Igreja Catdlica tornou-se uma importaati@da na luta contra a
ditadura militar e como uma grande estimuladoraomnizacdo da populacdo em

busca de melhores condic¢des de vida.

“A teologia da libertacdo em regime de cativida@entoutras tarefas do que
em tempos de gozo das liberdades conquistadas.udégsemear, preparar o
terreno, manter firme a esperanga, consolar agnas, minorar as dores e
lutar a favor dos direitos humanos violados. (Esta libertacdo se faz com
inspiragdo nitidamente evangélica; nasce da mediagda colocagcdo em
comum e da prética das palavras do Evangelho, desplos de Cristo e dos
primeiros cristdo. Sdo as comunidades eclesiaidase, grupos de bairro,
movimentos de operarios de jovens. Ensaia-se umeatdicdo muito humilde,

porém efectiva, porque se mudam as atitudes, agpdexvida, as relacdes de
sociabilidade e o projeto de fundo da sociedadeambEm da Igreja

institucional.”?

% |dem, pag. 9.
L Ibidem, pag. 9.
%2 Ibidem, pag. 9-10.



51

No Brasil, o clamor da populacdo pela aberturarelpme e pelas elei¢cdes
diretas para presidente da republica no final dadi de 1970 e inicio de 1980 ressoou
em todo o pais. No interior da Igreja foram orgadas a Pastoral Operaria, as
Comunidades Eclesiais de Base, os grupos de josegajados com o projeto de
mudancas sociais, 0os clubes de méaes e outrosafdutmelhores salarios e melhores
condicOes de vida se fortaleceu nos sindicatosrat®lhadores, nas associacfes de
bairro, no movimento contra a carestia. Enfim, égfi@@ um momento de emergéncia

dos movimentos sociais.

Assim como em todo o Brasil, Uberlandia tambémni@ircada pelas mesmas
contradi¢cdes impostas pelo sistema econdmico edgeldura militar; da mesma forma,
sofreu influéncia da Igreja Catdlica e de outrosvimentos e/ou partidos politicos
clandestinos.

Marcadas pela pluralidade, mas também por objeBveoaracteristicas comuns,
comecaram a surgir, no interior da sociedade Ibrasivarias formas de mobilizacdo e
organizacao popular. Num primeiro momento (finas éanos de 1970), elas surgem
fragmentadas e como formas autbnomas de express@opelo resgate da participacao
e da cidadania. Para Sadéa, fragmentacdo de movimentos sociais aparece em
primeiro lugar vinculada a diversidade das prépriesndicdes em que emergef
Naquele periodo os movimentos sociaifo apenas emergiam fragmentados, mas
ainda se reproduziam enquanto formas singulares expressdo.* Entre as
organizacdes emergentes ocuparam lugar de destsquokibes de mées (em geral,
originarios das periferias das cidades e vinculaagmstorais da Igreja Catdlica), o

movimento de custo de vida, os movimentos de sadieacdo e moradia. J& no final

% SADER, EderQuando 0s novos personagens entraram em é@paCit. pag. 197-198.
% |dem, pag. 198.
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da década de 1970 e inicio dos anos 80, as orgéeggopulares passaram a ter um
carater mais institucional. Nesse caso, podemosutanpcomo um dos maiores
exemplos as associacbes de moradores de bairrosmdgue “a priore” seus
integrantes ndo estivessem preocupados com auaigtitlizacdo e a burocracia, a
medida em que o trabalho ia se desenvolvendo iszlbaga tornando-se necessario,
muitas vezes por exigéncias externas. Isto é, neaeber ajuda financeira publica na
forma como subvencdo social e, ou para impetraesagdridicas por exemplo, as
entidades eram forcadas a criarem um estatutcerelega diretoria, e fazer seu registro
no cartério de titulos e documentos de modo a seeeonhecidas como entidade de
utilidade publica. No caso das associacdes de mm@adhouve momentos em que essa
era uma prerrogativa estabelecida pelos 6rgadosdimdores das casas de conjuntos
habitacionais. Em Uberlandia, podem ser citadasocewemplo as associacfes de
moradores dos Conjuntos Santa Rosa | e |l e Lu®tereitas®

Foi naquele periodo e, consequentemente, sofresdanjancdes daquela
conjuntura, que surgiram em Uberlandia entidadesnagreceréo atencao especial neste
trabalho: Associacdo de Moradores do Conjunto Agar Creches Comunitarias e

Associadas de Uberlandia e CEC - Conselho de &gglComunitarias.

Associacdo de Moradores do Conjunto Alvorada

Como muito bem constatou uma pesquisadora loeal ‘Uberlandia, nas
décadas de 1970 e 1980, a expansao de perifegiaeg de forma muito acelerada,
tendo em vista o crescimento populacional e a agd@gooder publico, no que diz

respeito a uma politica de ordenamento e regulaag@it urbana, que privilegiou 0s

% InformacBes obtidas em ALVARENGA, Nisia Marias Associacdes de Moradores em Uberlandia —
um estudo das praticas sociais e das alterac6edaras de sociabilidadeOp. Cit.
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interesses do capital, em detrimento dos interedssstrabalhadores®® O Conjunto
Alvorada é a expressao pratica da politica quefloggn@ especulacdo imobiliaria. Esse
Conjunto foi construido pela Imobiliaria Nascimehtda® no final da década de 1970

e inicio de 1980, a 12 km do centro da cidade agena da BR 452. Os proprietarios
da Imobiliaria Tubal Vilela e a familia Irani Arecge Souza foram 0s maiores
beneficiados. As redes de agua e energia eléastalto e outros tipos de infra-estrutura
levados pelo poder publico local até aquele conjuatque necessariamente passaram
pelas propriedades intermediarias desde o centrocidade, foram importantes
beneficios que valorizaram outras areas que sepasteriormente loteadas. A
justificativa para permitir que o conjunto fossestouido tdo distante do centro ndo era
dissimulada. Sob a logica da especulacédo e daizetéo dos terrenos proximos ao
centro, o poder publico se vangloriava com o fat@sl pessoas de baixa renda poderem
adquirir casa propria a qual, por se localizar egiao distante do eixo central, a
principio, tem pouco valor imobiliario. Isso poskiva sua aquisicdo por pessoas com
menor poder aquisitivo. Para o poder publico loeate era um motivo muito nobre e
inquestionavel. Na verdade, para muitos moradanesliante os baixos salarios e a
consequente urgéncia de “sair do aluguel,” nd@vast muitas opcdes de escolha. D.

Maria Gléria de Moura explicita essa realidadeeguste forma:

“E... ou vocé quer ficar isolado da vida, ou vo@oriem condico financeira...
pra vocé morar onde vocé quer! Vocé esta sujeitoosar aonde 0s ‘outros’
querem que vocé moré®”

% SOARES, Beatriz Ribeirddabitacéo e producgéo do espaco em UberlanBissertacido de Mestrado
em Geografia. Sdo Paulo, USP, 1988, pag. 103.

" A Construtora e Imobiliaria Nascimento Ltda peciana familia Alves Nascimento, proprietéria de
uma casa de materiais de construcdo (A Construlhm).dos diretores na época da construcdo era o
Senhor Dorivaldo Alves Nascimento, vereador danextARENA.

% REIS, Maucia Vieira dosAlvorada: Memérias de um bairro - Uberlandia — a80/95 Monografia
apresentada como pré-requisito para conclusdo dsoGle Graduacdo em Histdria - UFU pag. 32.
Trecho de entrevista concedida a autora em 22/1fd86crita na monografia.
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As casas do Conjunto Alvorada foram entregues @os groprietarios em trés
etapas. Com pequenas diferencas de acabamentexéedsao das areas construidas, os
imOveis eram pequenos para uma familia acima dessoas, porém, tinham uma

relativa qualidade se consideradas as condi¢cOesitaas dos novos proprietarios.

Dividido ao meio pela rodovia acima citada o cotgurem termos de infra-
estrutura, era precario. Embora a lei municipaligsgtui o regulamento dos processos
de parcelamento do solo proiba loteamentos emntesigaixos, alagadicos ou sujeitos a
inundacad? a prefeitura permitiu que aquele fosse constrafdaima bacia, cuja queda
para o escoamento da rede pluvial e de esgoto ® peguena dar a vazao a aguia da
chuva e os detritos dos esgotos. A conseqiénaa tksaiu sobre os moradores. Isto €,
a rede de esgoto teve que ser bombeada, e a nedel pldo dava vazdo a agua da
chuva, provocando alagamento das ruas quando clBwvidém desses transtornos
decorrentes da conivéncia da poder publico local @armitir tamanha
irresponsabilidade das imobiliarias, a populacaqudke bairro teve que enfrentar
outros problemas. O conjunto foi entregue aos nwesd sem asfalto, com
fornecimento precario de agua e energia, sem plessaude, sem escola, sem telefone,
sem area de lazer e com um transporte coletivolthatente ineficiente. As poucas
linhas de 6nibus e os horarios muito espacadosuttdvam a chegada dos moradores

aos locais de trabalho, as escolas e demais ladafidpara onde se dirigiam.

Tantas dificuldades forcaram alguns moradores aggem maneiras de exigir
providéncias junto ao poder publico. Inicialmerdeafn formadas pequenas comissdes

(em sua maioria constituidas por mulheres) paw l@\prefeitura suas reivindicacoes.

% Lei n° 2.584, de 09 de dezembro de 1978. Instittegulamento dos processos de parcelamento do
solo. Capitulo IlI, Art. 24.
19 |nformac&o obtida em reportagem do Jornal Printéae, 13/01/1984, pag.05.
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“...E antes num tinha associacio n&o. A gente naioiaso que era isso... (nem)
gue isso existia, muito menos por onde passoé is¢o!) ... O que tinha era
varios grupos que... que hum tinha sé o nosso)...(.era varias pessoas com o
mesmo objetivo nosso que se juntava e ia atrasrateifura briga... pela
melhoria € num sabia do outro. Depois € que fomescabrindo aos
pouquinhos desses outros'”

Essas iniciativas nem sempre eram bem sucedidagagvitezes os moradores
nem eram recebidos pelos responsaveis das areaandigtias, muito menos pelo
prefeito. Tratados muitas vezes com hostilidade, musadores se indignavam pelo
descaso do poder publico em ndo buscar uma sobagacseus problemas. Exemplifica
isso a reivindicacdo pela construcdo de escolaanwoba qual, somente depois de

muitas lutas, muitas idas e vindas, teve inicio.

A fundacédo da Associacdo de Moradores proprianditdeaconteceu somente
em setembro de 1982, trés anos apds a entregaridesras casas do conjunto. As
dificuldades cotidianamente enfrentadas pelos nooezddaquele bairro distante dos
locais de trabalho, das escolas, dos postos de saseim um minimo de infra-estrutura
conjugadas ao clima de mobilizacdo nacional petatata do regime politico, pelo
direito de expressao e pela eleicao direta parsidaete da republica foram elementos
fundamentais para impulsionar a criacdo daquelalazté. A primeira diretoria foi
eleita por aclamagéo e empossada logo na primesendléia. Segundo ata da mesma
assembléia, a constituicdo daquela Associacdo fudmaobjetivo “trabalhar, pelo
desenvolvimento e bem estar social dos moradorescaigunto Alvorada em
colaboracdo com outras entidades e com o povo &al, ggeem como proporcionar aos

associados apoio-sécio-cultural econbmico e agssiséd dentro de suas

91 REIS, Maucia Vieira dosAlvorada: Memérias de um bairro - Uberlandia — ar0/950p. Cit. pag.
63.
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possibilidades.**> Somente na Segunda assembléia, convocada para @6dde

setembro de 1982, é que foi aprovado o estatuémiidade.

Na verdade, ndo havia muita preocupacdo com asaliolades legais de uma
eleicdo. O que os moradores queriam, naquele momera proclamar oficialmente
que ali existia uma entidade e uma diretoria eledi@ plenos poderes para falar em

nome dos moradores do conjuftd.

Conforme vimos anteriormente, 1982 foi também o daceleicdo do prefeito
Zaire Rezende (PMDB). Diferente dos governos amiesi sua gestdo ndo somente

valorizou como estimulou a organizacdo poptfiar.

A convite dos moradores do Conjunto Alvorada, stewe no Bairro no dia 06

de maio daquele ano, conforme registrado pela ingpréocal:

“Dentro das metas de governo democratico e paréityp estabelecidas

durante sua campanha politica, o prefeito de Ubmtla, Zaire Rezende visitou
na ultima quinta feira o Bairro Alvorada (...)

Ali manteve, por quase trés horas, uma reunido g@is de oitenta moradores,
que pediram a construcdo de creche, a instalacapakio de saude, a criacao
de area de lazer, iluminacdo publica, calgamentostp policial e apoio ao

clube de mées, além da construcdo de uma igrefdlicat’ **

Pelas reivindicacdes, percebe-se a precariedaglesatgicos publicos naquele
bairro. Mas, mesmo convivendo com enormes difialdda os moradores aguardavam

pacientemente.

“Os moradores do Conjunto Alvorada aguardam prowicias da Prefeitura
para a melhoria das condi¢des de transporte, pafi@nto e servigco de esgoto
no Bairro. A informacéo é da vice-presidente dack&scao de Moradores do
Conjunto Alvorada, Maucia Vieira dos Reis.

102 Ata de fundacéo e eleicdo da primeira diretorisAdsociacdo de Moradores do Conjunto Alvorada,
realizada dia 26 de setembro de 1982, livro Oluimmdo Centro Comunitario do Bairro Alvorada.

193 Conforme REIS, Maucia Vieiralvorada: Memérias de um bairro - Uberlandia — an®0/950p.
Cit.

194 Como isso se deu voltaremos a discutir posteriorenem proximo capitulo

1% jornal Correio de Uberlandia, 07 de maio de 1983.
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Vivendo problemas como a falta de horarios adeqeatiis 6nibus que serve o
bairro, falta de policiamento e lazer além da diéficia no servico de esgoto,
gue teve de permanecer ligado as fossas no Conjurgorque a rede nao
conseguiu escoar os detritos causando entupiment@onjunto Alvorada ja
manteve varios contatos com o prefeito Zaire Rezerdravés de sua
associacdo de moradores.

‘As providéncias foram prometidas para depois de sgeses. 1SS0 no comego
da administracdo de Zaire Rezende, significa queastpmos as melhorias
para o comeco de agosto’, afirma Maucia Vieira &ess.™

A resolucdo do problema da rede de esgoto, enteetado era tao facil. Seria
necessario um grande investimento para construargateria que possibilitasse a vazao

dos detritos.

Na verdade, isso deveria ser tarefa da imobili@@nforme ja demonstramos
anteriormente, o loteamento foi feito em uma @uwanédo atendia "as exigéncias da lei
gue regulamenta os processos de parcelamento do Ewmlbora a prefeitura tenha
cometido o erro de permitir que o loteamento fdes® no referido local, naquele
momento deveria ser exigido da imobiliaria a cagsto de uma galeria conforme as
exigéncias técnicas, sem 6nus para o poder piidicopara os moradores do conjunto.
N&o obstante, o problema se manteve, pois na«igida da imobilidria sua resolucao
e nem a prefeitura se propds a fazer o que dewmiafeito para corrigi-lo
definitivamente. Ou seja, as consequUéncias negatabaram por recair sobre os

moradores do conjunto.

Esse posicionamento acarretou outro problema parenaradores, tendo em
vista que a topografia do bairro era muito planpa@mentacao do bairro com asfalto
poderia dificultar a vazdo da agua e provocar iagdd em periodo de chuvas. Sendo

assim, a prefeitura propos fazer o calgamento cémgubtes e ndo com massa

1% jornal Primeira Hora, 03 de junho de 1983.
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asfaltica®’

Uma das principais justificativas para a utilizagiaquele tipo de material
era sua propriedade drenante, pois devido as gegas assentadas sobre areia a agua
penetra mais facilmente entre as juntas, evitamdogeande medida as inevitaveis
inundacdes, principalmente numa superficie lisaacamasfalto. Caso a populagéo
daquele bairro apoiasse, aquela seria uma expirigionieira na cidade. A maquina de

fabricacdo dos bloquetes seria importada da Alemanlo Conjunto Alvorada seria

“cobaia” do novo experimento de pavimentacéao.

A proposta mobilizou os moradores. Convocados gektoria da associacao
para a populacdo daquele bairro reuniu-se em as&anpara discutir exclusivamente
aquele assunto. Nela os moradores analisaram ¢gspr@ modelo, a durabilidade, as
formas de pagamento entre outros aspectos. Tambiedistutido que a obra seria
empreitada, e como despenderia de um alto nUmeroadede obra os trabalhadores
contratados deveriam ser do proprio bairro, espperde os desempregados que

desejassem.

“Entretanto para viabilizar esse acordo a prefeiturao contava com alguns
problemas que surgiram posteriormente: primeiro armaquina’, quanto a demora
para adquiri-la,” % depois quanto a eficiéncia, pois a producdo dogueles era lenta,

e como nao havia méo de obra especializada, idas@bras acabaram sendo atrasadas.
O que inicialmente era uma desconfiangca acabou oseretizando. Iniciada a
implantacdo dos bloguetes os moradores passaramscaizar a sua execucéo e

perceberam que muitos eram de méa qualidade o glevaam a concluir que tinham

197 popularmente chamados de bloquetes os blocogavdos sdo pegas pré-moldadas de concreto com
modelos e cores variadas, assentadas sobre arai@o®cacéo utiliza méo de obra da construgéd civi
A massa asfaltica por sua vez € um material fetbrida e betume, cuja confecgéo depende do commen
em altas temperaturas e a colocacao é feita cominzgpropriada.

198 REIS, Maucia Vieira dosAlvorada: Memérias de um bairro - Uberlandia — an80/95. Op. Cit.

pag. 71



59

sido ludibriados. Isso exigiu um acompanhamenisaalizacdo constante, ndo somente

da diretoria da Associacdo, mas também dos denmedores do bairro.

Mas, se por um lado havia insatisfacdo por parte rdoradores do Conjunto

Alvorada, por outro a imprensa local enalteciai@ativa da prefeitura:

“A Secretaria de Obras da Prefeitura Municipal déétlandia, deu inicio ao
calcamento das ruas do Conjunto Residencial Alvaradm a utilizacdo dos
bloguetes, industrializado pela Prefeitura. Inici@nte serdo calcadas as ruas
e a mao-de-obra foi contratada junto aos moradaeproprio bairro.

O trabalho é semelhante aquele utilizado com oamaknto de pedras. A
populacdo esta satisfeita, porque elimina a po&itd.

Uma manchete o Jornal Primeira Hora, do dia O2agtesto de 1983, trazia a
seguinte manchete: “Bloquete é bem recebido norAtle e continua a todo vapor”.
Tecendo elogios acerca da iniciativa da prefeiduraportagem omite a insatisfacdo dos
moradores com a qualidade do servico. Esse foi piso@io que envidou grandes
esforcos ndo somente da diretoria, mas de todosnasdores, pois, além de
acompanhar a obra para exigir qualidade, tambénaehoantrovérsias quanto ao que
foi anteriormente combinado acerca da forma e dliges a serem pagos. Para resolver
o conflito, foram necessarias inUmeras reunides a@mpreiteira, com a secretaria de

obras e até com o prefeito Zaire Rezende.

Além da luta pela pavimentacdo das ruas do bairAssociacdo também se
mobilizou pela constru¢do do posto de saude, pelaana da qualidade do transporte
coletivo, pela criagdo do atendimento educacional eivel pré escolar, pela
implementacdo da coleta de lixo e pela instalagddetefone publico, entre outros
servicos e equipamentos coletivos. Maria Gléria Meura, moradora do bairro,

expressou esse sentimento da seguinte forma:

199 Jornal Correio de Uberlandia. 11 de julho de 1984.
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“Tudo foi resultado de muita luta... né? Tudo quegente conseguiu: uma
escola melhor, o professor, o diretor, o calcamentquebra molas... tudo foi
de uma organizacdo da Associacao... (...) ... dggaéio conseguiu hada assim
de méo beijada... o0 6nibus, o transporte era mditiil... (...) ... foi tudo uma
questdo de muita luta.

N&o obstante tal atitude, os beneficios eram icatibs pela imprensa local

como se fossem presentes da prefeitura.

“Pavimentacdo do Alvorada, outro presente da Adstracao Zaire Rezende.

A entrega da pavimentacdo do Conjunto Alvorada paldministracdo
Municipal foi uma das atividades que marcou asviesides comemorativas ao
aniversério da cidade neste final de semaha.”

A entrega oficial da pavimentacdo aos moradoresrfa atividade festiva, com
palanque, banda de musica e a presenca de inursecostarios, vereadores e do
proprio prefeito. Durante a solenidade, os moragloaéficaram a idéia noticiada pela
imprensa. Em nome da diretoria da Associacdo endmsdores do Bairro, o Sr.

Benedito dos Reis Vieira

(...)

“enumerou os diversos beneficios levados ao baeta pdministracao Zaire
Rezende, como a melhoria do transporte coletivprésescolar, o centro de
saude, a coleta regular de lixo, o servico de @0, o telefone publico e
agora ao calgcamento do bairro. Exaltou ainda a pngeacédo do governo do
prefeito Zaire Rezende com o aspecto social, relerse ao Meio Ambiente. A
todas essas conquistas Benedito do Reis Vieirabwatri ao trabalho da
Administracdo Municipal em conjunto com a populad@dbairro tendo como
intermediaria a Associacdo de Moradores do conjukitmrada.™"

A luta pela construcdo do posto de saude foi tamlibéstante intensa e
demonstrou a necessidade da organizacdo dos mesagara verem atendidas suas
reivindicacbes Por tratar-se de ser uma comunidali¢ivamente pequena, ndo se
justificava, sob o ponto de vista da prefeitur@oastrucdo de uma unidade de saude

dentro do bairro. Entretanto os moradores soubelessa intencdo e se organizaram

110 REIS, Maucia Vieira dosAlvorada: Memorias de um bairro — Uberlandia — Ar&395 Entrevista
concedida a autoraem 22 de outubro de 1986, pag. 67, cujo trechtrdascrito, pag. 67.

11 j3ornal Correio de Uberlandia, 03 de setembro &&.19

12 1dem.
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para garantir o beneficioO* acompanhamento da construcdo do Centro de Saude
Alvorada, ndo se deu sozinho, pois ‘este beneféstdva ocorrendo em outros bairros
ao mesmo tempo (Alvorada, Santa Luzia e LiberdaSapendo disso, as AMs dos
respectivos bairros uniram-se e buscaram a Sedeetdé Saude para acompanharem
passo a passo a construcdo e principalmente, ssudsdes relacionadas ao processo
seletivo dos futuros funcionarios. Neste traballpontaram critérios e elegeram

fiscais dos bairros para garantirem as resolucdes groblemas®?

Um das maiores dificuldades enfrentadas pelos mogad do Conjunto
Alvorada foi sem duvida o da travessia da Roda@mnforme ja foi dito, o bairro era
dividido ao meio pela BR 452. Inicialmente ndo Baim sequer obstaculos que
obrigassem os veiculos que trafegavam pela rododiainuirem a velocidade. Como
o transito era muito intenso, ficava dificil a tagia dos moradores de um lado para o
outro. O risco de acidentes era muito grande, pp@hmente em relacdo as criancas que,
diariamente, eram forcadas a fazerem essa travassse dirigirem para a escola.

Convictos de que a rodovia significava risco dgavpara os moradores, as
comissdes informais e, depois, a Associacdo de déoea procuraram inUmeras vezes
a prefeitura para reivindicar providéncias. Unseediam que deviam ser instalados
semaforos, outros defendiam a tese de que seriess@@ a construcdo de uma
passarela para pedestres e também haviam aquel@sapunham a constru¢do de uma
passagem subterranea. A prefeitura dizia que acgraelauma atribuicdo do DNER
(Departamento Nacional de Estradas de Rodagem3gvouma rodovia federal e que

portanto, qualquer tipo de intervencao deveria r@corom a permissao e conivéncia

13 REIS, Maucia Viera doAlvorada: Memérias de um bairro - Uberlandia — ar80/95.0p. Cit. pag.
77.
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daquele 6rgao. Contudo, de 1979 quando foi entregt@njunto até 1984, ja haviam

acontecido varios acidentes e nenhuma providémesia Isido tomada.

No dia 22 de maio de 1984, o atropelamento dearraaca de 9, anos que ficou
gravemente ferida, significou a gota d’agua. Osamores sentiram-se indignados com
o descaso do poder publico, mesmo diante dos imsneedidos de providéncias e
resolveram blogquear a rodovia. Numa acdo rapidaa ulas moradoras pegou
emprestado um megafone e saiu de rua em rua canuEnos demais moradores para
uma a manifestacdo. Outros moradores providencigmaeus, galhos de arvores e
pedras e bloquearam a rodovia durante mais ou m&nos horas, provocando um
enorme engarrafamento no local. Enquanto isso,aomassdo de moradores dirigiu-se
a prefeitura para exigir providéncias. Em poucasutais, 0 ato repercutiu na prefeitura,

na camara e na imprensa, mobilizando esses sptmasesolver o problema.

Imediatamente se dirigiram para o local integrsucli@ policia federal, membros
dos poderes executivo e legislativo, curiosos, anmaptes de outros movimentos
sociais e a imprensa. Alguns se empenharam em mogrves moradores a liberarem a
pista; outros ofereciam o0 seu apoio. Os manifessantantiveram-se intransigentes e
somente aceitaram suspender 0 movimento mediantpromisso de que, no prazo de
24 horas, seriam colocadas placas de sinalizag@grizadores e redutores de
velocidade nas proximidades do local, até que sedsse uma resolucao definitiva para
o problema. O acordo foi cumprido. Apés trés dassyredutores de velocidade foram
colocados nas proximidades da travessia de pedesira associacdo inaugurou a
passagem solenemente com os alunos da escola. Maslacdo definitiva so viria a
acontecer cinco anos depois, no inicio da novageasi entdo prefeito Virgilio Galassi.

A construcdo de um trevo com travessia para pedesdti inserido em um projeto
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maior de eliminacdo de outros pontos criticos quibago daquela rodovia afetavam o

setor urbano.

Para concluir, ndo é possivel deixar de evidereiparticipacdo dos dirigentes
da Associacdo do Conjunto Alvorada (principalmentes primeiros anos de sua
existéncia) em outras lutas e organizacdes quaptavam questdes referentes ao
proprio bairro. A investigacdo em listas de preaem@m documentos do Movimento
Pro-Participacdo Popular na Constituinte, da ANAMIP(Articulagdo Nacional de
Movimentos Populares e Sindicais), do CEC — Cowsd#h Entidades Comunitarias -,
do FEP — Férum de Entidades Populares - e de ofdrazas de mobilizacdo e
articulacdo de entidades populares permitiu ideatifa presenca ativa de varias
pessoas que dirigiam a Associacdo de Moradoresu@mnplvorada em momentos
diferentes. Entre essas participacdes uma dassigai§icativas para se compreender a
luta em um contexto mais amplo, bem como o papsdedeagentes na construcdo de
um projeto social, foi o MCPP — Movimento de Coéscia e Pratica Politica. Tratava-
se de um grupo informal composto por pessoas m@sdim bairro e de outros setores
da cidade, ligadas ou ndo a partidos politicossgeierda, mais notadamente ao PCB.
Sem nenhuma pretensdo de desencadear alguma petdfiea seja do bairro seja do
restante da cidade aquelas pessoas reuniam-seigarr e compreender 0s problemas
conjunturais que afetavam principalmente as clags®sos abastadas da populagao
brasileira. A participagdo neste grupo ajudavaingeshtes da entidade a compreender
as raizes dos problemas que os afetavam como pmpéx as que estavam

diretamente ligadas a educacdo, moradia, saudav@liacdo de Reis,

“o MCPP entendia que o bairro estava inserido nubmtexto maior, por iSso
mesmo o0s problemas detectados no local ndo era quoestdo sé dos
moradores, pertenciam a uma esfera maior, havendotapto, uma

necessidade de conhecer bem as suas possiveisigride buscar as suas
causas. Desta forma manifestavam aparentementecent@ compreensao de
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gue esse problemas estivessem calcados numa questiica, ou seja,
relacionados também com a escolha do candidato acdonpanhamento do
seu trabalho por parte do eleitof*

Pensando a atuacdo popular de uma forma mais asgolaa preocupacgéo de
garantir somente o atendimento das reivindicacdssdirigentes da associacdo de
moradores podiam compreender os problemas do Gonjinorada num contexto
mais amplo de sociedade, possibilitando-lhes percefs divergéncias e as

convergéncias de interesses entre o poder pubbados movimentos sociais.

Creches Comunitarias e Associadas de Uberlandia

No inicio da década de 1980, havia em Uberlaragipximadamente, cinquenta
mil criancas na faixa etaria de 0 a 6 anos, seneédb% delas vinham de familias com
renda mensal de até dois salarios miniMd&omo conseqiiéncia da baixa renda, em
torno de vinte mil criancas padeciam de graveslenods de subnutricdo e desnutricéo,
além das mais variadas formas de enfermidadescentar as péssimas condi¢cfes de
moradia a que eram submetidas aquelas famitfi&.quadro, portanto, era lastimavel e

alarmante para uma cidade que se vangloriava qeagessista e moderna.

A auséncia de uma politica afirmativa de apoio menor e as familias
(principalmente, as mées trabalhadoras), por martpoder publico, fez com que no
inicio da década de 1980, comecassem a surgirimigys movimentos pro-creches

comunitarias em varios bairros da cidade. A primeurgiu no Bairro Luizote de

114 REIS, Maucia Vieira doslvorada: Memoérias de um bairro — Uberlandia — Ag8§95.0p. Cit. pag.
101.

15 prefeitura Municipal de Uberlandia - Plano de Agho Secretaria Municipal do Trabalho e Acédo
Social — Programa de Apoio ao Desenvolvimento damdvleNo documento ndo consta a data de sua
elaboracdo. Entretanto no decorrer do texto, h&iogl que ele foi elaborado no ano de 1986 e é de
responsabilidade da prépria secretaria. Materiidobcom Terezinha Maria C. Lelis, psicéloga e ex-
funcionaria da Secretaria de Trabalho e A¢édo Social

118 1dem.
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Freitas, a partir de uma iniciativa da sua recé@adar associacdo de moradores, em
1981. Depois, naquele mesmo ano, foram organizasl@aseches dos Bairros Jardim
Brasilia e Presidente Roosevelt. No ano de 1988pém a partir da iniciativa de

clubes de maes ligados a Igreja Catdlica, e/oucasgies de moradores, foram criadas
as creches do Bairro Jardim Brasilia 1l, Lagoinhiaeéo XIllIlI, Conjunto Segismundo

Pereira e Presidente Roosevelt Il. No orcamentoigipah de 1985, consta a indicacéo
de verba de subvencéo social para 10 creches ctamasi Todas elas organizadas por

clubes de maes e/ou associacdes de moratidres.

Também naquele ano foram fundadas as creches damasidos bairros
Jaragua e Tubalina, posteriormente afiliadas ahése€omunitarias e Associadas de

Uberlandia, objeto de investigacdo deste trabalho.

Conscientes das dificuldades da populacdo, motsvpdtas reflexdes engajadas
da teologia da libertacdo da Igreja Catodlica emesgados pelos parocos da Pardquia
Divino Espirito Santo no Bairro Jaragua, gruposjaens e de maes daquelas

comunidades comecaram a pensar formas concrefaatd@r o evangelho.

“Como eu ja vinha falando, a gente comegou a est@®iblia e a gente
gueria algo a mais do que ficar s6 estudando. Ateyequeria uma coisa
concreta.”*'®

Inicialmente, pensaram em fundar um asilo paragassglosas. Depois, a partir
de uma pesquisa desenvolvida por eles mesmosatanash que 0 maior problema era
a inexisténcia de creches para criancas. Fazesdasvas casas dos moradores dos seus
respectivos bairros, o0s varios grupos puderam ditgrar a realidade nua e crua a que

estavam submetidas muitas criangas. Enquanto ssgi@m para trabalhar elas ficavam

171 dem.

118 Claudiana Maria de Moraes. Entrevista concedidililma Ferreira de Jesus e Jorgetania da Silva
Ferreira em 20 de janeiro de 2001.
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sozinhas e/ou com as maiores cuidando das mendiggmas vezes as maes eram

obrigadas a deixar de trabalhar fora para cuidsifittims pequenos.

A partir dessa constatacao, as familias foram casmpara pensar junto com a

comunidade catolica uma forma de resolver o proalem

“E a gente comecou a convidar esse pessoal pra wgunido. A gente ndo
comecou com a creche. Primeiramente, a gente camegma reunido. Ai a
gente foi discutindo com essas maes, foi discutinl@omo que seria essa
creche, que jeito que seria essa creche, quemmartconta dessa creche? Que
a gente ndo tinha dinheiro. A gente tinha a vontads ndo tinha a verba. Ai a
gente pegou, ai até nessa época eu trabalhava méstaca né? Ganhava dois
salario minimo, ai eu levantei o dedo e falei preiFfalei: ‘Frei Fulvio, eu me
disponho a tomar conta da creche do Martins’. Eea Graca, da Fatima, do
Jaragud, e a Zilda, do Tubalina. Ai eles até questiam, ‘ah, mas vocé nao
vai ganhar’ porque néo tinha dinheiro. Eu falei.&dltem problema, me dando
o lugar pra mim dormir era o suficiente’ né? ‘E ddai. Ai a gente comecgou a
discutir com as maes, ai surgiu os homes da cr@cBes creche Raio de Sol
no Martins, creche Divino Espirito Santo do Jaragu&reche Sao Francisco
de Assis na Tubalina. E com essa discusséo a §eatemais ou menos uns 3
meses discutindo, amadurecendo a idéidé?

Aquele foi um processo muito rico, pois, depoistids meses de discusséao,

definiu-se pela criacdo, ndo somente de uma crecag,de trés, em bairros diferentes

(Creche Raio de Sol, no Bairro Martins; Divino EdgpiSanto no Bairro Jaragua e Séo

Francisco de Assis no Bairro Tubalina). Cada uméasdeomecou atendendo,

aproximadamente, 45 criancas. Para que uma criasga admitida, o primeiro critério

a ser seguido era o de que a mée estivesse trabali3Era feita uma lista por ordem

de chegada. A medida em que havia algum tipo sist@acia, admitia-se outra crianca

ja previamente selecionada dentro dos critériosidek anteriomente.

119

Idem.

120 segundo as informacdes de Claudiana Maria de Mpeae entrevista anteriormente citada, a grande
maioria das méaes era empregada doméstica.
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Sem dinheiro e sem local fixo para o funcionametas crechéé’, o inicio do
trabalho foi muito dificil, mas, ao mesmo tempo,itmuico em participacdo tanto da
comunidade da Igreja quanto das maes e dos paiyidagsas. As pessoas sentiam-se
estimuladas a realizarem atividades promocionaia parecadar renda. Os parocos
estimulavam os participantes da comunidade a fazel@acdes em dinheiro ou em
alimentos para as creches. As empresas da cidade @nstantemente procuradas
pelos dirigentes da entidade, pelos parocos e pton membros da comunidade

catdlica para colaborarem com a causa.

“Era aquele movimento, ai trazia pdo, a creche eraito, muito, como que
fala? Bem mantida pela comunidade. O pessoal tighsto de levar, era
aquela sacada de p&o. Levava alimentacad.”

Para garantir o funcionamento das creches asipsopraes se ofereciam para

ajudar quando saiam do trabalho.

“O trabalho das minhas creches até hoje € muito b&®worque as maes se
envolveu desde o inicio, elas se envolveu tante,etps corria, ia trabalhar,
saia mais cedo e acabava de ficar o restante detgroreche’*?®

Durante aproximadamente um ano e meio, o trabalhdekenvolvido de forma
absolutamente voluntaria, sem ajuda do poder pubkl®em salario para as pessoas que
cuidavam das criancas. Depois desse periodo o pumer pessoas envolvidas
diretamente ja ndo era tdo grande, pois o trabahigia muita dedicacéo. As atividades

de arrecadacéao diminuiram, pois cada uma delgsed@is muito tempo e trabalho por

121 |nicialmente, as creches funcionavam em casasdhsgou “de favor”. A creche Raio de Sol, por
exemplo, funcionou por mais de ano no saldo paabqia Igreja Nossa Senhora de Fatima no Bairro
Martins.

122 Claudiana Maria de Moraes. Entrevista concedidiilna Ferreira de Jesus e Jorgetania da Silva
Ferreira em 20 de janeiro de 2001.

123 1dem.
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parte dos organizadores. Essa realidade concreia tes dirigentes mais envolvidos a
pensarem outros caminhos. Além de buscar parassiasalgumas empresas privadas,
resolveram também buscar ajuda junto ao poderqmibdical e solicitaram verbas de

subvencao sociaf?

Essa iniciativa exigiu a criacdo dani 6rgdo que desse suporte ledat"ao
trabalho que ja existia de fato. Isto €, uma edBdgue pudesse centralizar e coordenar
as acOes de todas as creches ao mesmo tempo. Depoma intensa discussédo dos
agentes envolvidos em todas as unidades, foi cadeocma assembléia geral das
creches comunitarid®kaio de Sol, Divino Espirito Santo, Sdo Francis€anta Rita e

1126

do Bairro Pro-Morar . Na oportunidade, foi fundada a Creches Comuagae

Associadas de Uberlandia — CCAU.

De acordo com o estatuto discutido e aprovado ekxsentes, aquela seria uma
entidade que se orientafigelos principios doutrinarios da Igreja Catolicépostodlica

Romana*?’

e teria “assisténcia moral e espiritual de um sacerdoteitelgor
assembléia e submetido & aprovacdo do Bispo daeB@de Uberlandia’?® Ficou
garantido que ¢ sacerdote assistenteembora ndo sendo componente da diretoria,

poderia“‘comparecer a todas as reunifes da diretoria, coineitb a voz e voto, como

124 Subvencdo Social € um beneficio concedido as afeil declaradas de utilidade publica,
anteriormente garantida pelo Artigo 15° da Couigio Federal de 1967 e ratificado pelo artigo 7°
Capitulo | — Das Obras e Servicos Municipais dadfituicdo Estadual do Estado de Minas Gerais. Em
1983, foi sancionada a Lei n° 8.742 de 07/12/19&30rganica de Assisténcia Social (LOAS), que
regulamenta todo o servico de assisténcia sociahiel federal, estadual e municipal, inclusive a
destinacdo de verbas publicas para as entidadeprgsim qualquer forma de servigco a sociedade em
geral.
125 Ata de fundacgéo das Creches Comunitarias e Assaside Uberlandia, realizada em 13/01/1983.
126 Claudiana Maria de Moraes. Entrevista anteriormeitada. As creches Santa Rita e do Bairro Pro-
Morar ndo faziam parte do trabalho inicial. Aderirgosteriormente, depois de alguns meses de
funcionamento da CCAU.
12; Estatuto das Creches Comunitarias e Associadabeeandia, Capitulo |, Artigo 2°.

Idem.
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as Assembléias, com os mesmos direitd5.Ficou também definido, naquela
assembléia, que cada creche associada teria sgaamutonoma com um coordenador,
um secretario e um tesoureiro escolhidos pelas raadgaipos de apoio. Todas as
unidades deveriam promover atividades de arrecadam@ garantir o maximo de sua

auto-sustentacao.

A subvencao social solicitada a prefeitura, infohte, era muito pequena, e
por iSso mesmo, era usada para pagar a prestagguigos de algumas pessoas que

estavam integralmente dedicadas ao trabalho.

“E ai depois de um ano a gente comecou, entrou pedido de subvencao da
Prefeitura. Naquela época era o Zaire Rezende gaePrefeito. Ai a gente
conseguiu. Foi pedido. Nao foi nada de méo beijada. Isso ai foi a coisa
conquistada. Sempre eu falo que, a gente nun, eamatssim, falar: foi o
prefeito que abriu. Nao. Foi, foi 0 povo que abrju.) Conseguiu um salario
para dividir com quantas tinha. Ai era eu e a Lud& como eu mais a Lucia
achava apertado pra nés duas, mesmo tendo querasgedera dificil as vezes
aguela horinha que a gente ficava sozinha, tomatacalos meninos e fazer a
comida. Ai nés convidamos a Marineide pra traballgue era uma mae(toda
vida a gente deu prioridade pra trabalhar as méae&j.a Marineide veio
trabalhar, a gente pegava esse salario minimo @ivain trés né? Dividia em
trés o salario minimo. (...) Ai mesmo assim a ageohtinuou achando pouco.
Ai a gente chamou a Maria Abadia pra trabalhar eidiu o salario pras
quatro, né?**

Como ja foi dito, na cidade, ja existiam variadrasl creches de iniciativa
comunitaria. Independentemente dos elementos isigige motivaram a organizacao, o
fato € que elas estavam desenvolvendo um trabaporiante para a comunidade com

pouca ou quase nenhuma ajuda do poder publico pahic

129 |dem, Capitulo I, Artigo 10°. Nos registros daa da assembléia e no estatuto ndo consta que o
dinheiro da entidade estaria centralizado na maaaloissariado franciscano que naquele momento
estava representado pelo Frei Fulvio Sabia. Emtietaas atas subsequentes isso fica bem clarata A

da sétima reunido ordinaria da diretoria realizaot 26/05/1985, consta que foi sugerido ao Freiié-ul
emitir uma procuracdo para que a entidade recebessavencéo social da prefeitura e que ele saureego
fazé-lo alegando que a mudanca denotaria um p@oasiso burocratico.

130 Claudiana Maria de Moraes. Entrevista concedidililna Ferreira de Jesus e Jorgetania da Silva
Ferreira em 20 de janeiro de 2001.
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Na gestdo do prefeito Zaire Rezende (1983-1988)albalho da Secretaria
Municipal de Saude e Assisténcia Social foi redis@mado. Até entdo, aquele era um
orgao que desenvolvia o trabalho com um cunho nmererassistencialista, cumprindo

apenas o que determinava a Constituicdo FedemEstddo de Minas Gerais:

“O exercicio da competéncia de cooperagdo do Mgpmcino ambito da

assisténcia social podera abranger mediante ardicdb com o0s servicos
federal e estaduais congéneres:

1 - Protecdo a maternidade, a infancia e a velkiesamparadas;

3 — Ajuda aos desvalidos e as familias numerossgrdeidas de recursos;

3 — Protecdo e encaminhamento de menores abandsnado

4 — Recolhimento, encaminhamento e recuperagdo e®ajuktados e
marginais;

5 — Combate a mendicancia e ao desemprego;

6 — Agenciamento e colocacdo de méo-de-obra ftal.

Sendo assim, se alguém muito pobre morria, a se@rgprovidenciava um
caixao e o enterro. Se algum migrante procuraeti@taria para viajar para sua cidade
de origem, eram providenciadas passagens ou optmdesatravés dos veiculos
existentes especialmente para este fim. Se alg@@mpadia comprar remédio para
alguma enfermidade, os funcionarios da secretarragua grande maioria, mulheres)

saiam em busca daquele medicamento.

A partir de entdo, as atribuicbes daquela secaetaram ampliadas e ela foi
dividida em alguns departamentos objetivando atedsldemandas diferenciadas. Aqui
interessa tratar do trabalho desempenhado pelasdoivilo Trabalho e Organizacéo
Popular no qual foi inserido o Programa de ApoiDefesa dos Direitos da Mulher.
Dentre os varios objetivos especificos desse pnogyram deles se propunhapbiar

iniciativas no sentido de ampliar os uggmentos sociais comunitarios e/ou

131 CONSTITUICAO ESTADUAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS Artigo 15° da Constituicdo
Federal de 1967 e Artigo 7° - Capitulo | — Dasa3ke Servicos Municipais.
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institucionais (como creches, centros de formagdionénor, prés-escolas e outrosj?
Numa pesquisa de campo desenvolvida pelas assst®&ntiais e psicélogas da propria
secretaria, foi constatada a existéncia das ingsnigiciativas comunitarias (citadas

anteriormente) para se formar as creches. Delatseas filiadas a CCAU.

A secretaria entdo procurou, a principio informaltee articular e dar apoio
técnico as creches ja existentes. Com o decorrégrdpo, estimulou a criacdo de uma
comissdo de creché® O objetivo inicial era provocar o encontro dospresaveis,
visando a troca de experiéncias bem como estinagf@es unificadas tanto das creches

guanto da secretaria.

“Ai comecgou a Comissao de creche. O qué que é Gamide Creche? Era a
creche do... do Roosevelt, do... do... Menino Jetaysda, do Jardim Brasilia.
Algumas creches ja tava também com o mesmo prodésstecou da Igreja e
tal. A gente comegou a reunir e reunir com a Sédeetde Acdo Social que
naquela época era a, a Niza LUz

Aquela iniciativa foi muito importante, pois, emhomicialmente tenha sido
estimulada e criada pela secretaria, os partiggsaidmadeiras de conta, coordenadoras
etc) mantiveram uma posicéo critica e independgatantindo importantes conquistas.
O que antes pretendia ser somente um espaco dessfisc articulacdo e troca de
experiéncia transformou-se em um instrumento cmgbiara exigir do poder publico
melhores condi¢cdes de trabalho. Aquele processtistessdo e mobilizacdo garantiu
um salario para astdmadeiras de conta e posteriormente, férias, dédeenceiro e

outros direitos trabalhistas*®® Os membros das creches filiadas & CCAU tivenam u

132 prefeitura Municipal de Uberlandia - Secretarianidipal de Trabalho e Acdo Social — Divisdo do

Trabalho e Organizacdo Popular — Plano de Acdo culento interno da Secretaria Municipal de

Trabalho e Ac¢do Social - Uberlandia/MG — Nao cansho nem autor do documento. Mas pelas
informacg@es contidas no texto supbe-se que tedbaetaborado por volta dos anos 1985-1986.

133 Informages obtidas com Maria Terezinha Carradad,esicéloga, ex-funcionaria da Secretaria de
Trabalho e Agdo Social e coordenadora do Progr@awgpdio e Defesa dos Direitos da Mulher.

134 Claudiana Maria de Moraes. Entrevista concedidililmma Ferreira de Jesus e Jorgetania da Silva
Ferreira, em 20 de janeiro de 2001.

1% Tomadeiras de conta eram as pessoas que tinhaibuacdo de cuidar das criancas nas creches.
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papel determinante para a obtencédo daquelas ctamjui3 trabalho desenvolvido pela
comissao creches junto com os membros da secrefaialiscutido e avaliado nas
reunides da diretoria. Isso fazia com que o pomtaaleréncia da reflexdo fosse o

fortalecimento mutuo do trabalho comunitario.

“E comecamos a fazer pedido, a mandar cartas, fazeroficios, fazer os
pedidos, fazer reunido. Foi amadurecendo, cobrandbrando, cobrando. Ai a
gente ja conseguiu um salario pra cada uma. E mdtaattambém direito de
férias, e nem décimo terceiro. Era aquele salarniotd (...) E depois a gente
foi brigando mais, lutando mais, mas lutando meseofazer greve, de ir pra
porta da Prefeitura. De fazer a maior coisa la natguCamara Municipal.

Conseguimos mais o décimo terceiro e férigs.”

Outras conquistas vieram depois: 0 apoio técna® absistentes sociais e das
psicologas que atendiam as criancas e as fandli@slizacao de cursos de treinamento
diversos nas areas de saude, alimentacdo, desenento da crianca e recreacdo e o

fornecimento de alimentacéo.

No que diz respeito ao relacionamento interno daAlCCna ocasido da
fundacdo da entidade, a diretoria eleita foi corfgqgsor pessoas que estavam,
diretamente envolvidas no trabalho das crechesreopwas que acompanhavam o
trabalho no ambito de assessoria técnica (tesaursecretaria) da entidade, embora
fossem todos voluntaria. Os variados tipos deisiigle envolvimento das pessoas no
trabalho da entidade, também se refletiu na coemgéo diferenciada acerca do
relacionamento que era mantido com a prefeitura.i$3m mesmo surgiram alguns
momentos de tensdo que posteriormente acaboudrarasfdo-se em uma crise interna

da entidade que desembocou no desligamento de adgies creches da CCAU.

Um dos momentos em que se percebe diferenca deigm@snento foi no

episodio em que a secretaria enviou para todaseabes da cidade uma proposta de

13 Claudiana Maria de Moraes. Entrevista concedidililma Ferreira de Jesus e Jorgetania da Silva
Ferreira, em 20 de janeiro de 2001.
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convénio baseado na lei orcamentaria a qual, aneghsse de verbas, estabelecia os
termos do apoio técnico e financeiro por parte defiura, bem como regulamentava
os critérios de admisséo das criancas em cada elas tesse caso embora a C.C.A.U.
fosse a entidade que respondesse juridicaments pedahes filiadas, a proposta era

que a assinatura do convénio fosse para cada Uuas de

A definicéo final dos termos do convénio seriaagfgela comissédo de creches,
apos serem discutidos pelos dirigentes de cada davaafiliadas. As opinides dos
diretores da CCAU e de alguns coordenadores daheseassociadas a entidade
divergiram quanto a necessidade de assinar ouquieaconvénio. Alguns diretores ja
se sentiam incomodados com o apoio técnico queeteifura vinha prestando as
creches mesmo sem a assinatura dos convénios. édéégonsidera-lo deficiente e
improdutivo para o que se propunha (acompanhanpsitologico das criancas e das
familias), receavam que aquele servico pudesseir senmo instrumento de
manipulacdo por parte da secretaria, estabelecasslm uma relacédo de dependéncia

da entidade com os 6rgaos publicos.

“Nesse momento voltou-se a questionar o papel dopog de apoio nas
creches, que tanto podem estar servindo a comuajdgdanto ao poder
publico, que auxilia a montagem de creches comdagaao invés de formar
creches publicas, para transmitir ao povo, a ilusioparticipacdo.*®’

As divergéncias de opinides afloraram. Enquantgrumpo defendia a assinatura
do convénio mesmo com ressalvas, outro resistia nppedo da ingeréncia e da
manipulacdo da prefeitura na conducédo dos trabalaosntidade. Essa diferenca de
concepcao estabeleceu uma crise que, naquele nmmneatminou com o rompimento
da Creche S&o Francisco de Assis. Alguns diretdee€€CAU explicitaram para o

assessor espiritual (Frei Fulvio Sabia) suas ppsugies relativas a postura dos

137 Ata da 112 reunido das Creches Comunitarias eclstas de Uberlandia — 30 de junho de 1982.
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dirigentes da Creche S&o Francisco de Assis quafdona de se relacionarem com os
técnicos da prefeitura. Além disso percebiam urtoadistanciamento dos mesmos em
relacdo as atividades coletivas da entidade. Algumigiativas, principalmente a de
arrecadacdo de renda, estavam sendo feitas serar gamsuma prévia discussao
coletiva.

No final das contas, o convénio acabou sendo aksi#es ressalvas discutidas
pelo grupo foram levadas para a comissdo de creglaga serem avaliadas
coletivamente. Pela leitura das atas e de outrogndentos disponiveis ndo é possivel
saber se foram acatadas. Mas é possivel perceber gunovacado dos convénios exigia
um relatério anual de todas as atividades deseil®\nas creches, e uma prestacao de

contas mensal dos gastos com a verba de subvencao.

Aquele episodio, somado a varios outros desenteamdon dos coordenadores
com a diretoria da CCAU, provocou o desligament@€deche Sao Francisco de Assis e

posteriormente de outras.

“Mas com o tempo foi desligando porque a Graga presidenta, houve esse
desentendimento entre ela e as coordenadoras daF®&aucisco.” (...) Ai
desligou a Santa Rita que também so participoulatara mas néao ficou né?
E a Santo Antdnio também houve um desentendimem@ daria das Gragas
Barbosa. Houve um desentendimento dela também coovoraenacéo la e
desligou também. (...) Ficou s6 a Raio de Sol qde Blartins e a do Jaragua,
entendeu? Enfragueceu um pouco ne, a nossa Entidléae com o tempo foi
criada ai a Irma Palmira também ta#®

Com o decorrer do tempo, devido as dificuldadeaniteiras e por nao ter uma
sede propria a Creche Raio de Sol foi desativadatiVeram-se afiliadas a Associacéo
a Creche Divino Espirito Santo no Bairro Jaragtréné Palmira no Bairro Planalto. No
periodo da entrevista (20/01/2001) os dirigenteC@AU estavam trabalhando para

construir uma outra creche no Bairro Canad, cupulagdo era extremamente carente.

138 1dem.
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Embora durante sua entrevista Claudiana respoizmahilacdo da presidenta Maria das
Gracas, as atas das reunides da diretoria e daslagsgas demonstram a existéncia de
divergéncias internas na forma de conducédo dosltrab por parte da diretoria da
entidade e dos coordenadores das creches. Pomessmo supde-se ser este um dos
motivos que fizeram com que durante o governo ééejto Paulo Ferolla (1992-1996)
a Creche Santo Antonio, ao contrario das outrasheseafiliadas, acabou aceitando ser

municipalizada pela prefeitura.

Conforme ja foi dito, a CCAU foi fundada em um matoe de grande
mobilizacdo nacional. Com o passar do tempo, emi@t o periodo de empolgacao
passou e os trabalhos continuaram a ser condugatasm grupo reduzido de pessoas.
Algumas creches se desfiliaram e outras se filia@nentidade. O trabalho foi
redimensionado, e, além da renovacdo dos convé&magis com a prefeitura, a
entidade buscou novas parcerias. Além da guardecritascas, a entidade garantiu
atendimentos pediatricos e odontologicos periodietsmvés do ambulatério da
Universidade Federal de Uberlandia, instalado no®daragua, ampliou o nimero de
atendimento com a melhoria do espaco fisico e a@gfio de um maior nimero de

pessoas.

Em convénio com a Universidade Federal de Uberéamdicom o Centro
Universitario do Tridangulo, sdo desenvolvidos carpara orientar o desenvolvimento
geral e nutricional das criangas, prevencao degsgmlesenvolvimento fisico, social e
emocional cognitivo. Tais atividades foram impletaelas, principalmente, a partir

ano de 1993, quando Claudiana Maria de Morais assaipresidéncia da entidade.

Durante o governo do prefeito Paulo Ferolla (12996) os dirigentes da
entidade também receberam a proposta de muni@pabz A CCAU recusou-se a

aceita-la, continuou o trabalho recebendo as vetbasibvencao da prefeitura, e depois
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de alguns deputados estaduais mineiros. A entidaaleteve sua independéncia e
tornou-se referéncia de trabalho comunitario nadedde Uberlandia, ndo somente em
termos de atendimento as criancas, mas, principgéémeela dinamica pedagogica
implementada no interior das creches afiliadas, eda gforma democratica no

relacionamento interno da diretoria e com os passadiancas.

Conselho de Entidades Comunitarias

O CEC - Conselho de Entidades Comunitarias - € emidade composta por

representantes das mais variadas entidades conmasidé Uberlandia.

A proposta original da entidade nasceu de umaiativa da Secretaria
Municipal do Trabalho e Acdo Social, em 1983, nicionda gestdo do prefeito Zaire
Rezende, que pretendia constituir um Conselho Npadicdo Transporte Coletivo.
Pressionada pela TRANSCOL (empresa concession@ritrathsportes coletivos de
Uberlandia) para aumentar o preco da tarifa, aefiueé convocou representantes das
mais variadas entidades sociais para discutir maogiobre o reajuste que estava sendo

solicitado.

“O segundo encontro para a constituicdo do Consellnicipal de
Transportes Concedidos proposto pelo prefeito ZdRezende durante a
campanha politica sera com a participacdo de dezelmentidades. A reunido
ocorrerd nas dependéncias do SENAC, situado a RimHBorizonte, 525.

A informacdo é do secretario Municipal de Servitlibbanos, Paulo Roberto
Franco de Andrade, ao enfatizar que 0s passos gargernar com 0 povo,
organizado em suas entidades representativas, est@éodo dados

continuamente*®

A conjuntura nacional e municipal era propiciaapaqguela convocacao. A

populacdo estava se organizando nos bairrosmeando as associacées de moradores.

139 Jornal Correio de Uberlandia, 13 de abril de 1983.
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Havia uma grande motivacdo para participar, pdémado clima de mobilizacdo
nacional que envolvia toda a populacdo brasilera, Uberlandia, o prefeito Zaire
Rezende fora eleito com a proposta de ser um gowmocratico. Em seu programa
de governo constava a criacdo de conselhos sstagiagiquela era a primeira iniciativa
no sentido de implementa-los. O chamamento foidien Na primeira reunido,

compareceram representantes dos mais variadosrsagos da sociedade.

“O primeiro encontro para a constituicio do ConselMunicipal de
Transportes Concedidos ocorreu no ultimo dia 5 canparticipacdo de
aproximadamente trinta pessoas. Reuniram seus septantes as seguintes
entidades: Sindicato dos Trabalhadores na IndusieaEnergia Hidroelétrica
de Uberlandia, Associacdo dos Amigos do Bairro iharBrasilia, Associagéo
dos Moradores do Bairro Industrial, Sindicato dasfalhadores da Industria
Metallrgica de Material Elétrico de Uberlandia, Assacdo dos Funcionarios
Publicos de Uberlandia, Unido dos TrabalhadoresEnsino, Associacao dos
Moradores do Bairro Cruzeiro dos Sul, Associacas Mwradores do Conjunto
Alvorada, Diretorio Central dos Estudantes da URbndicato dos Condutores
Autbnomos de Veiculos Rodoviarios de Uberlandiandi€ato dos
Trabalhadores da Empresa Ferroviaria Zona Mogianassociacdo dos
Moradores do Conjunto Habitacional Santa Luzia.iNEstim presentes ainda
moradores dos Bairros Martins, Dona Zulmira, funéoios da Secretaria
Municipal de Servicos Urbanos, além do vice-presidela Camara Municipal,
vereador Geraldo Gomes Rezende e do vereadorilas Guimaraes°

n141

“A iniciativa partiu do Secretério de Servi¢cos Unias, estimulado pelos

integrantes da Secretaria Municipal de Trabalhog&oASocial, e foi elogiada pelos
representantes das entidades por consideraremeagoelimportante instrumento de

participacéo popular.

“Levantar os problemas de cada bairro e trazer dak sugestbes dos
moradores é a principal proposta das liderancas dssociacdes de
comunitarias, lembra o representante do Conjunteofdda, Willian Faria

Arantes. Segundo ele, oportunidade como esta ainda havia sido

conquistada pela populagéo. (...)

140

Idem.
141 ALVARENGA, Nisia Maria.As Associacdes de Moradores em Uberlandia — uniestas praticas
sociais e das alteracBes nas forma de sociabilidd@e. .Cit. pag. 94. O Secretario Municipal de
Servicos Urbanos naquele periodo era o Sr. Pauter®oFranco de Andrade.
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Sua opinido é reforgcada por Sebastido dos ReisoSamta Associagdo dos
Servidores Publicos Municipais. ‘Os maiores proldenmoje sdo o preco das
passagens, a falta de 6nibus noturnos e os horélésgjustados’ afirma. ‘Com
a comunidade fazendo-se presente, a situacdo temmadbficar, porque a
contribuicdo popular sera para que o sistema degporte coletivo passe a se
desenvolver de acordo com os crescimento da cigads necessidades de
todos nés.”**

Embora a prefeitura tenha feito inUmeros conviteseatidades patronais, a
participacdo no conselho era marcadamente popttarsua maioria o Conselho era
composto pelas associagbes de moradores, sindiqadstorais da igreja catdlica,
entidades estudantis e, obviamente, por repredentata Prefeitura e da Camara

Municipal.

No inicio, as reunides eram coordenadas por memtmoprefeitura e, néo
raramente contavam com a presenca do prefeitcseatetérios. Para discutir a questédo
da tarifa do transporte, as planilhas de custo eqamsentadas pelos técnicos para que
os conselheiros pudessem opinar. Nessas reuni@gssnvezes estiveram presentes
diretores e técnicos da concessionaria de traresppara demonstrar as dificuldades da
empresa e justificar o pedido de aumento. Os coeises argumentavam, negociavam,

pediam adiamento do aumento da tarifa.

“O aumento da tarifa dos 6nibus coletivos em Ubeliisomente ocorrera no
final de outubro, de acordo com a proposta acatpdbp prefeito. Ele decidiu
atender o pedido formulado por representantes deodiacdes de Bairros,
lideres estudantis e sindicalistas que por sua e@elaram ao diretor da
TRANSCOL Fernando Gomes da Cunha, que divida copopalacdo os
sacrificios impostos pela crise econémica brasil€ir.)

Os representantes da AssociacOes de Bairros lermbrague a populagéo
passa por inumeras dificuldades. (...) Deixar derdm durante pouco mais de
um més, segundo eles ndo representara um grandécdagara a empresa se
comparado ao sacrificio imposto aos trabalhadored populacdo em geral,
cujos salérios vem sendo achatadd®.”

142 Jornal Correio de Uberlandia, 13 de abril de 1983
143 Jornal A Noticia, 17 de setembro de 1983.
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De posse de todos os dados, os conselheiros levasygmopostas para serem

discutidas com suas bases e retornavam com oa@s\geral.

“Membros de associacBes de bairros, clubes de mabsdicatos de
trabalhadores e entidades estudantis estdo disgotem suas comunidades o
reajuste da tarifa de transporte coletivo que erdr&m vigor a partir de
primeiro de novembro. (...)

Os lideres comunitarios que solicitaram ao pref@tadiamento do reajuste,
estdo definindo com suas bases o valor e o praeovigorard a nova tarifa.
Para isso estdo de posse de dados referentes ascasprecos de insumos,
entre outros. As propostas deverdo ser conhecidamnbd quando as
liderancas populares retinem-se novamente com eifwrgf*

Nas discussdes das assembléias realizadas peldadest bem como com os
representantes da prefeitura, a populacdo avati@waomente 0s precos, mas opinava

também sobre os itinerarios e os horarios dos énibu

“Durante a reunido, lideres comunitarios apresentsmgestdes de trajetos e de
novas linhas de 6nibus, obtendo posteriormente defeppo municipal a
confirmacdo de que as novas linhas serdo estalgelecile acordo com a

demanda, desde que as atuais ndo atendam as eigé@acpopulacio™®

No decorrer do tempdputras questdes foram surgindo e o que comecouocom
conselho setorial se transformou (ia) CMEC que trata todas as questfes que sao de
interesse populat**® Além das questbes referentes ao transporte oo)etiguele
conselho comecou a discutir outros problemas geam diretamente a populacgéo,

principalmente, nos bairros mais periféricos.

“A partir dai a comissao de transportes comecgolteaque tinha varios outros
problemas na cidade, e essa comissdo comecou & ew@briu um leque de
discussfes, tornou-se praticamente um, um redutodeé encontros das
Associacdes de Moradores, discutindo diversos proas né. E com o apoio
da Prefeitura, através da Secretaria de Acdo Soddi surgiu a idéia de

144 Jornal A Noticia, 20 de outubro de 1983, pag. 6.

15 1dem.

196 ALVARENGA, Nisia Maria.As Associacdes de Moradores em Uberlandia — uniestas praticas
sociais e das alteracdes nas formas de sociabitd&p..Cit. pag. 94
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transformar isso em algo maior que seria um ... woardenagao que recebeu
o nome de conselho depoi$”

Durante quase trés anos, aquele foi um espacomafode articulacdo das
entidades. Mesmo sendo reconhecido e elogiadoimpgieensa e pelo poder publico
municipal como um importante espaco de organizacfarticipacdo popular, o CEC
nao tinha estatuto, nem era registrado juridicasmebégundo Ilvan Miguel da Costa,
gue foi o primeiro presidente da entidade, isso pooposital por parte dos
coordenadores. Inicialmente, ndo se pensava em u@n| 6rgao legal. O que se

pretendia era a articulagdo dos movimentos soemitorno de causas coletivas.

A mudanca de carater daquela entidade foi muitaitapte, pois ampliou seu
campo de atuacdo e passou a dar suporte paraebgaesificas das entidades filiadas.
Uma delas foi o apoio a luta dos moradores do 8@om Jesus pela retirada de trés
terminais de combustiveis (Esso, Texaco e Shelyepesentavam um enorme perigo
para a populacdo circundante. Em conjunto com ogadoces daquele bairro, foi
desencadeada uma grande mobilizacdo. Em apoio @aslones do Bairro Bom Jesus,
as entidades ligadas ao conselho participaram afe tblicos, passeatas, carreatas e
ajudaram a recolher, em toda a cidade, quase deassinaturas, em um abaixo-
assinado que pedia a retirada dos terminais de usifabis e posteriormente dos trilhos
da ferrovia, que fazia o transporte de combustieis trigo, para um moinho do Grupo

CARFEPE®

O movimento foi bem sucedido, pois, a partir dagumlobilizacdo o 6rgéo
governamental CNP (Conselho Nacional do Petrélespansavel pela regulamentacao

e distribuicAo dos combustiveis determinoprazo de um ano para a saida dos

147 lvan Miguel Costa. Primeiro presidente do Conselfeo Entidades Comunitarias, em entrevista
concedida a Wilma Ferreira de Jesus dia 12 derfadei2001.
148 A ferrovia era da companhia FEPASA cuja matrigasia-se em Ribeirdo Preto/SP.
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terminais daquele local, tendo em vista que eraacurilados por grande quantidade de
moradias e ofereciam risco de explosdo. Posteriiem@ntinuou apoiando a luta pela

retirada dos trilhos de ferro, também vitoriosaano de 1986.

O Conselho Municipal de Entidades Comunitariashtamm apoiou o Movimento
Pro-Participacdo Popular na Constituinte, recolbeadsinaturas para as emendas
populares ligadas a saude, educacédo, meio ambpm#soas portadoras de deficiéncia
e outras que seriam apresentadas como um projptdgogara a Constituicdo Federal
que estava sendo elaborada pelos congressistaneBaa forma entre outras acgoes,
participou efetivamente do processo de elaboragided organica do municipio,
recolhendo assinaturas para os projetos de invaiptpular.

Desde o inicio, quando se pretendia que aquel® dogde apenas um conselho
setorial, algumas liderancas questionavam a praséog membros da prefeitura nas
reunides. Eles argumentavam que a presenca deapedaoadministracdo inibia a
participacdo das entidades no sentido de questieftar criticar o poder publico,
guando considerassem isto necessario. Esse messiiogamento era feito por outros
setores da sociedade e, devido a esta postu@selbho era constantemente alvo de
criticas. Algumas entidades populares que assunuiar@ posicdo mais critica ao
governo municipal, bem como alguns vereadores, cipaimente de oposicao,
consideravam aguele 6rgdo como uma extensao dgitpraf ou seja, servia somente

para referendar as medidas muitas vezes impopulargsverno Zaire Rezende.

Essa posi¢cédo acabou sendo fortalecida no inici®84, quando foi levado para
a apreciacdo das entidades o aumento da tarifgude Burante a reunido foram feitos
muitos questionamentos, pois o0s dados técnicos deimavam transparente a
necessidade do aumento. Mesmo assim, o aumengfetoiado e depois divulgado na

imprensa local com sendo uma decisédo aprovadacpeselho.
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“O Conselho Municipal de entidades Comunitariasmeldse anteontem com o
prefeito Zaire Rezende e o diretor do Departameviimicipal de Agua e
Esgoto, Luiz Ricardo Goulart, para tratar do noven@ento da tarifa de agua
em Uberlandia. (...) Do encontro resultou a proposie que o aumento da
tarifa de 4gua, a partir de fevereiro, situa-se casa dos 70 por cento e nao
seja superior a0 aumento do salario minimo nosnas doze meses. Ficou
decidido ainda nova reunido no dia 31 de janeiroargp melhor
estruturacdo.™*

Esse episdédio desencadeou uma reagdo da popdéagdtseqientemente, das
liderancas das entidades que participavam do QumsEbi entdo que foram definidos
critérios de participacdo dos representantes dadades, bem como da prefeitura e da
camara de vereadores nas reunides da entidadertiA giaso ficou deliberado que
teriam poder de voto somente um representante dke ingtancia. As reunides, antes
coordenadas pelo prefeito e/ou membros da predeitypassaram a ser coordenadas
pelos membros das entidades. Em vista, disso ifilaruma coordenacdo provisoria
com coordenador geral, secretario e tesoureiroarirpdaguele momento a entidade
assumiu uma posicado de maior independéncia do po@eutivo embora muitas vezes
fosse convocado pela prefeitura (e atendesse awaclg para se posicionar diante de

algum impasse.

“O Conselho de Entidades Comunitarias de Uberlangli@ congrega perto de
50 associagbes de moradores decidiu apoiar irrestiente o projeto de
reconstrucdo da Avenida Rondom Pacheco, que estib ggoposto & Camara
Municipal pelo prefeito Zaire Rezende. (...) J&difamos a questdo da obra
h& muito tempo (...) mas decidimos apoiar incomtialmente o projeto do
Executivo porque € preciso denunciar o comportamdatCamara, que devera
exigir transparéncia nos gastos publicos e ndorfiegitando um empréstimo
gue beneficie seguramente toda a populagdo queleesas imediagcbes da
avenida sujeita a novas inundacoes.”

Apo6s aproximadamente dois anos de funcionamenfmadgipantes definiram
por fundar uma entidade juridica. Para tanto, vesain discutir uma proposta de

estatuto, que durou varios meses. A demora se alguig as discussdes evidenciavam

149 Jornal Primeira Hora, 19 de janeiro de 1984.
130 Jornal Primeira Hora, 09 de outubro de 1987.
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as varias diferencas de concepcéo e de posturse dia poder publico, bem como no

que dizia respeito ao carater da entidade.

“Entdo havia uma, uma diferenca quando comecouszudisdo de Estatuto,
guer dizer, qual é o carater dessa associacdo?oAura discussdo que foi
muito forte, que nés tivemos que levar ao longtedmpo.™**

Em 1986, finalmente, o estatuto foi aprovado. Adaate foi registrada com o
nome de Conselho de Entidades Comunitarias (CE&)eseleita a primeira diretoria,
cujo mandato seria de 2 anos. Para participar gao6com poder de voz e voto, as
entidades deveriam ser legalizadas juridicamentes @epresentantes deveriam ser
indicados em assembléias. As deliberacdes das dpo€snselho eram feitas através

de votagdo em dois turnos, e as decisbes eram einzatas pela coordenagao.

De acordo com Ivan Miguel, havia uma preocupacamongmande por parte de
alguns dirigentes, 0s quais estavam mais a freote tthbalhos em desenvolver

atividades que nao fossem apenas reivindicativas.

“A gente formava um grupo mais politizado nessaohia toda €... havia um
grupo bem mais politizado e com uma visdo de ceinsim movimento é...
social forte, que ultrapassasse ai as gestdes @mliAgora, nas Associagfes
de moradores, 0 atraso era muito grande em relag&s0">

Por isso mesmo, em varios momentos, foram reakizatieidades de formacao

para os integrantes das entidades.

“A gente sempre procurava falhas de politizacéo,aélise de conjuntura.
Discussdes politicas tentando é... fazer (...)réideas nos bairros, porque é
interesse de todo mundo ou era ampliar o lequdipoli(...) Teve uma época
que até a cada final de semana, a gente fazia awsob, nas Associacdes de
Moradores. (...) Entdo o trabalho era esse. E  tge trabalho que era
reivindicativo por um lado né, pra tornar a reiviodcao forte e educativo por
outro, porgue tinha liderancas mais politizadas ssoi surtiu efeito para

31 lyan Miguel Costa. Entrevista concedida a Wilmaéiea de Jesus em 12 de janeiro de 2001.
152
Idem.
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algumas liderancas de bairro que estdo ai até latjendo. Elas nasceram

dentro do Conselho'®®

Uma das atribuicbes assumidas pelo CEC, depoisgistro, foi a coordenacao
das eleicbes das diretorias das associacfes delonesa lsto colocou a entidade em
uma posicao privilegiada no sentido de coordenanediar os conflitos durante os
processos eleitorais das direcfes das entidadae @&nanos de 1987 e 1988 (final do
governo Zaire Rezende), as disputas eleitoraisis@@m. Na opinido de lvan Miguel,
aquele foi o momento de decadéncia da entidadép yee o se visava ndo a

organizacao das entidades e sim os interesses@®|iartidarios.

“E... porque os partidos comecaram a ver o consetimo uma forca politica e
que cada um queria puxar prum lado. (...) Entdoveouma fragmentacao
muito grande. Entdo durante os Ultimos tempos quéive no Conselho de
entidades por exemplo, as eleicbes das Associalgbbkoradores tava virando
uma verdadeira guerra. Porque tinha por exemplo,gnapo ligado ao PT (...)
e comecou a concorrer. (...) Dentro da prefeiturdNa Luz>* comecou a
encaminhar uma outra visao de tentar pelegar ézatil(...) o conselho. Entdo
nés ainda tinhamos divergéncias com pessoal deeifued. Entdo tinha um
Conselho, a Prefeitura e ... e 0 PT. E logo em islegné, ja comecgou o pessoal
mais a direita ligado ao Virgilio Galassi a tentaer a importancia que tinha
isso e ja comegaram a colocar pessoas dentro digplot as associacdes de
moradores tambént®

Originariamente o CEC trazia em seu estatuto osliseg objetivos e

atribuigdes:

a) garantir e coordenar a participagdo democratica deopulacdo na
administragdo municipal,

b) defender os interesse comunitarios perante os Opgédicos e privados;

c) servir de porta-voz das reivindicacBes populares @@eas municipal,
estadual e federal?®

Apesar desses atributos, apds algum tempo de fuamaiento, a entidade passou

a ser vista como um importante instrumento de thsjpolitico-partidaria, inclusive

133 1dem.

1% Niza Luz era a Secretaria Municipal de TrabaltAg&o Social, e, nas eleicdes de 1988 se candidatou
a prefeita pelo PSDB.

135 lyan Miguel Costa. Entrevista concedida a Wilmaéiea de Jesus em 12 de janeiro de 2001.

1% primeiro Estatuto do Conselho de Entidades Corwiait de Uberlandia — CEC — Capitulo |, Secéo I
— Objetivos e Atribuicdes.
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pelos setores conservadores da cidade. No findédada de 1980, estavam filiadas ao
Conselho em torno de 50 entidades; sendo elas argrande maioria, associacdes de
moradores. Por isso mesmo, o CEC poderia ser umeate irradiador de qualquer

projeto social ou politico. Além disso, o fato deeatidade assumir o papel de

coordenadora dos processos eleitorais nas assesialgh moradores dava a ela um
carater de neutralidade. Isto €, na conducdo doepso eleitoral, a entidade nao
expressava apoio a nenhuma das chapas concorrésgespostura permitia aos seus
dirigentes o papel de intermediadores e consebieinas, a0 mesmo tempo, acabava

por estabelecer uma relacdo de poder entre o GisGgsociacdes de moradores.

Esse momento também foi permeado por mudancasasteAs pessoas que,
embora aliadas ao governo municipal, assumiam wsitipaamento mais critico e se
preocupavam em fortalecer as lutas populares fe@fastando. Aquele foi também
um periodo em que a conjuntura nacional e munigépaistava sinalizando um certo
refluxo da organizacéo popular. Os militantes ragiserridos ja ndo se envolviam mais
com a mesma intensidade. As pessoas que assumidimreg®es das entidades ja nao
eram tdo comprometidas com as mudancas. Boa paésg buscavam os movimentos
sociais muitas vezes visando alcancar objetivos né@e contribuiam para o

fortalecimento da luta. Isso se refletiu tambénCidC.

“Mudou tudo. Hoje o Conselho nao significa mais nada Em relacdo ao que
nds conseguimos criar, o0 movimento independentginmeato de politico, de
politizacdo, de formacao de lideranga. NOs consagsium, trabalho até muito
forte pra época, muito forte. Eu lembro que vinkeatg de véarias cidades aqui,
para ver como que nés tinhamos conseguido fazemié8 Cansei de receber
pessoa de Federacdo de Belo Horizonte. Pessoal etlerkcdo do Rio de
Janeiro. Varias outras cidades querendo saber ‘c@ue vocés conseguiram
essa forca toda aqui no Conselho?’ E vérias lideassurgiram na época™

Durante a gestao do governo Zaire Rezende, o CE€oftava em um imével

da prefeitura. Além disso, a entidade contava cgmioamaterial da Secretaria

57 1dem.
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Municipal de Trabalho e Acédo social. A partie 1989, quando o Virgilio Galassi
assumiu novamente a prefeitura, o quadro mudountiflagle teve que sair do imovel e
ocupar uma pequena sala na Secretaria Municip@ralgalho e Acédo Social. Depois,
acabou ficando sem uma sede fixa, pois foi obrigadsair também da secretaria,

perdendo o apoio material.

“Depois da derrota do Zaire Rezende né, que a praneoisa n0s perdemos
até o local de funcionamento. A gente funcionava nalégio que ai a sala foi
prometida pra ndo sei o qué, do governo do Esthdgo depois nos fomos pra
Secretaria de A¢do Social, pediram a sala. O Cdwsehegou até a fica sem
lugar para funcionar. NOs tivemos muitas dificuldadai. Financeiramente nés
sempre tivemos dificuldades. (...) Muitas vezekdasancas punham dinheiro
(...) pra manter o funcionamento. (...) Mas a getitdhha um certo apoio

financeiro da Secretaria de Acdo Social. (...) Latppois o Virgilio parou de

receber o Conselho.(...) E comecou a fechar asapsrt®

Além disso, a entidade estava sofrendo as infla8nda conjuntura nacional e
internacional. A maioria dos dirigentes do CEC, ei&o, era ligada de alguma forma
ao Partido Comunista Brasileiro e ao Partido Costando Brasil. A queda do
socialismo no Leste Europeu, em 1989, provocou cnisa de identidade na militancia
e, consequentemente naquelas pessoas que buscavamovonentos com vista a
mudancas nas estruturas da sociedade. A descrencisanimo para continuar
organizando os movimentos sociais foram, naquelmento, elementos definidores

dos novos rumos daquela entidade.

“Essa ideologia perdeu o, o, perdeu o fundamentpendinamente e iSso
dificultou demais também. Entdo vérias liderancéastaram. O movimento
sindical deu uma queda muito grande. Os sindicatiesapareceram
completamente do Conselht’?

A partir dai, a entidade continuou existindo derfarprecaria. Sem sede propria
e sem a ajuda que antes era dada pela Secretafrattidho e Acdo Social, 0s novos

dirigentes tiveram muitas dificuldades para deskevm trabalho.

158 1dem.
1591dem.
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“ As associacOes ficaram muito mais facil né? Nissddo a Prefeitura
aproveitou com competéncia esse espaco, comecoliciar anesmo as
liderancas. Arrumou emprego pra varios na Prefeite comecou a fazer o
trabalho de aliciamento. Entdo isso mudou totalmenperfil porque o pessoal
mais politizado e que tinha uma visdo de transf@doa ele perderam
totalmente o espagd®

Embora o CEC tivesse, desde o0 seu inicio, o objetie ser o elemento
aglutinador de todas as entidades sociais, seurmampo de atuacao era junto as
associacdes de moradores. A partir do inicio dadide 1990, esse trabalho acabou se
consolidando definitivamente. Além de acompanhacoerdenar as eleicdes das
diretorias daquelas entidades, o CEC passou ssdatemtacdes burocraticas acerca do
registro de estatuto, elaboracfes de atas, oittogsse trabalho era desempenhado de
forma precaria tendo em vista que a entidade estenasede propria e as disputas
internas eram acirradas, devido a ligacdo dos nmsntba entidade com partidos e
politicos diferentes. Conforme a fala de Ivan Migoerefluxo de uma militancia mais
combativa com perspectivas de fortalecimento doimewnto e da luta popular deu

lugar a dirigentes vinculados a partidos e a polticonservadores.

Sendo o CEC composto por representantes adviladosntidades populares, as
que estavam a ele vinculadas, especialmente asiag®s de moradores, também
tinham a mesma linha de atuacdo. Essa assertiva g&d confirmada nos jornais
informativos. Analisando as dificuldades de condua trabalhos devido a falta de
recursos financeiros e apoio dos oOrgaos publicosyfamativo da Associacdo de

Moradores do Bairro Residencial Gramado traz oiségaomentario:

“Mas se nem tudo séo flores, ndo podemos deixasgyamm branco a presteza
com que algumas secretarias atendem a nossa ag8og¢ieomo por exemplo:
SECRETARIA DE OBRAS - na pessoa do Sr. SecretériBdnlo Euclides
Ochiucci (...)

SECRETARIA DE SERVICOS URBANOS - através do 3Set&éx Edenoser
Damasceno, que promoveu e continua promovendo etsapublica com a
capinagem das beiradas das calcadas de doagéoldaeagpeducativas. (...)

160 1dem.
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SECRETARIA DE ESPORTES — na pessoa do Sr. Searégdrente Lacio, que
todos sabem, a nivel de Uberlandia, o excelentgatred que desenvolve nessa
area, sempre preocupado em tirar as criancas daatnavés do esporte. Para
nés do Gramado, foi gracas ao Tenente LUcio queseguimos voltar a
funcionar a quadra de esportes, com a doacdo desebdolas de volei e
camisas de treino™®*

Um jornal informativo elaborado pela AssessoriaGenunicacdo Social da
Prefeitura Municipal em conjunto com a Associac@dvibradores do Bairro Custodio
Pereira registrou a fala de um morador daqueled@ue se manifestava sobre o

trabalho do presidente da entidade, bem como deetstionamento com a prefeitura.

“O Bairro Custédio Pereira como um todo, ‘tem meathdo bastante’, na

opinido do comerciante Delson rodrigues SantosJt@rez (atual presidente
da Associagdo de Moradores) tem trabalhado muité\ssociacdo e o Virgilio

tem colaborado, a equipe do secretariado do Viogiimbém tem colaborado
bastante e isto vem trazendo bastante melhoramepdma ao Custodio

Pereira.” Delson Rodrigues Santos € um homem jovgmético. Por isto faz

guestdo de apontar alguns dos melhoramentos recglpelo bairro, depois

gue Virgilio Galassi é prefeito novamente Juareesjate a Associacdo de
Moradores. (...) Por estas realizacdes e outras gueustodio vem recebendo
no governo Virgilio Galassi e na gestdo de JuarezAssociacdo, Delson
considera que o bom entendimento dos dois ‘tem fdsitivo, bem

positivo.” %2

Os dois exemplos apresentados apontam a linhaithepdo CEC a partir do
inicio da década de 1990. Como consequéncia, pstdssinternas acabavam sendo
acirradas, nao pela concepcao politica que esawdosadotada pelos dirigentes, mas

por causa da influéncia dos politicos a que estdigatos.

Em 1991, assumiu a direcdo do CEC o senhor Maaeforlim, morador do
Bairro S&o Jorge. Uma das suas principais ini@atioi providenciar uma sede para a

entidade, que, naquele momento, funcionava notésorde advocacia do Sr. Antonio

181 Jornal do Gramado — Veiculo informativo da Assciiade Moradores do Residencial Gramado, ano
1, dezembro de 1995, n° 4.
182 |nformativo O MUNICIPIO — Bairros — Uberlandia (), dezembro de 1990 — Ano VIII — Especial.
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Ronil® Procuraram a prefeitura e fizeram a solicitac&ureFanto, devido & demora
para que o pedido fosse viabilizado, ele e os sutrembros da diretoria ocuparam um
imovel da prefeitura que acabou se tornando afsaalda entidade; apesar de, naquele
momento, a administracdo municipal manifestar-setréoa a isso. Para aquele
dirigente ocupar aquele imovel publico ndo era lgrolb, visto que ele entendia ser

obrigacéo do poder publico providenciar uma seda p&ntidade.

“E, decidimos que a gente tinha primeiro que instaima sede para o CEC.
(...) Este era o primeiro passo para conseguir famen trabalho de

centralizacdo das discussdes e do debate do maimepular. E comecamos
correr em cima disso. E chegamos a conclusdo queunicipio tinha por

obrigacdo de nos fornecer um espaco desse. E dutaio nosso primeiro

mandato lutamos em cima disso e o Sr. Virgilio €glado nos atendeu. Ai no
segundo mandato... Ai entrou a administracdo Fargll.) eu sentei com o
chefe de gabinete dele e disse: escuta, vocésav@o ifjual ele? Vocés aqui
agora estdo (...) estdo representando o meu parkdeu gostaria que vocés me
concedessem um espaco definitivo para a instalaizZicede do movimento

popular!®*

Além da casa eles conseguiram, posteriormente refeifora, alguns moveis
como mesas, cadeiras, computador, enfim, todogjoipamentos necessarios para o

funcionamento da sede.

Devidamente instalados, o trabalho junto as emdisla populares foi
intensificado. Na opinido de Marvel, nhaquela épocaovimento avangou e conseguiu
garantir conquistas para os bairros. Para ele, éseoque importava. Curiosamente,
naquele periodo, a grande maioria das associagd@®ihdores também tinha a mesma

linha de atuac&o. Vide exemplos citados anteriotenen

183 Ant6nio Roni foi dirigente do CEC junto com Ivanigdel da Costa, que assumiu posteriormente a
presidéncia da entidade. Marvel Zanforlim assumjuesidéncia em 1992, depois de uma conturbada
disputa interna.

184 Entrevista concedida por Marvel Zanforlim fevevaiie 2002. O partido ao qual ele era filiado nagjuel
momento era o PFL (Partido da Frente Liberal). @mmdo entdo prefeito Paulo Ferolla da Silva.
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Sendo assim, aquele foi um momento em que o CHAiwdama outra linha de
atuacdo na cidade. Muito embora Marvel tenha gigestionado sobre sua lisura na
conducdo dos trabalhos por membros de algumasiagSes de moradorts as

pessoas que o substituiram néo o fizeram com codespliferentes.

Posteriormente, além do trabalho de assessori@cé@ara as entidades
populares, o CEC fundou no seu interior um baleerdpregos (BALCEC) e passou a
desenvolver atividades de arrecadacao de alim@a@sdistribuicdo a familias pobres
nos bairros de baixa renda. Seus dirigentes eragioiuarios da prefeitura, liberados
para desenvolver o trabalho da entidade, com agqiticito as acdes do executivo

municipal.

185 Um informativo do Bairro Residencial Gramado datdé dezembro de 1995, pag. 4, trouxe um texto
no qual o entdo presidente daquela associacdo dadames, questiona a solicitacdo de verba de
subvencéo, e acusando a entidade de ndo cumprisga verdadeira funcao e servindo de “trampolim
politico, bem longe da finalidade para qual foado”.
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CAPITULO 1l

Poder politico e movimentos sociais — aproximacfedistanciamentos

“Longe de ser ‘cega’, a multiddo era em geral
disciplinada, tinha objetivos claros, sabia negoctm

as autoridades e, acima de tudo, empregava suaaforg
com rapidez. As autoridades sentiam-se muitas vezes
confrontadas, literalmente, com uma multiddo an@nim

E. P. Tompson

As décadas de 1980 e 1990 correspondem a um peodjue proliferaram os
estudos sobre a organizacéo da sociedade brasitairanovimentos sociais urbanos e
rurais, principalmente no campo das Ciéncias Husiahambém € grande numero de
trabalhos académicos ligados ao papel do Estadepresentado pelos poderes
executivo e legislativo, mais notadamente (caso mp® interessa evidenciar neste
trabalho) - no que diz respeito ao processo de nimdgdo das cidades e,
fundamentalmente, a forma como essas instanciapoder se relacionam com a

sociedade civil organizada, através dos movimesuomis.

Os dois temas geralmente séo tratados de formgéaita, na medida que as
abordagens evidenciam os interesses defendidosimpolado e por outro. Também
aparece o confronto quando se discute a tarefagesdada na sociedade por cada um
desses polos, visto que um dos principais elemesuigsitadores dos movimentos
sociais € resultante justamente da omissdo do &stadcumprir tarefas as quais, pela
sua propria caracteristica e constituicdo, devesamde sua incumbéncia. Alias isso
ficou evidenciado no capitulo anterior - uma vee,qnas trés entidades investigadas,
embora cada uma com suas peculiaridades, foi mbgsvceber que a necessidade de

organizacdo dos seus integrantes partiu fundameend dos problemas coletivos
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experimentados cotidianamente. No Conjunto Alvordddavam escolas, posto de
saude, asfalto e outros equipamentos necessarmg@antir melhor qualidade de vida
aos seus habitantes; as creches comunitarias auargievido a falta de escolas e de
creches para as criancas das familias pobres engefbo de Entidades Comunitéarias,
embora tenha se formado por iniciativa da Pref@iunicipal, foi motivado por um

problema que afetava igualmente toda a populag@®cealmente os moradores mais

pobres: o aumento da tarifa do transporte coletivo.

Se é possivel afirmar que as motivacdes iniciamm @a surgimento desses
movimentos séo bastante semelhantes, por outrpdadoma de conduzir os trabalhos,
e as acdes empreendidas por eles denotam formarendiladas de compreender o
mundo e a sociedade, sendo, portanto, determinaatesma de se relacionarem com o

poder publico e vice versa.

Por isso mesmo, neste trabalho, ao nos determasalse do relacionamento
entre o poder politico instituido na cidade de l#imelia e 0s movimentos sociais que ai
tiveram lugar, buscando justamente compreeendeiatoses explicativos das suas
aproximacdes e dos seus distanciamentos, ao mesnpo,tfomos instigados a refletir
sobre os fatores motivacionais destes movimentos pm das suas necessidades
imediatistas, as quais, embora fundamentais pa&stumio de suas semelhancas pouco
contribuem para a compreenséo de suas variadagopgd termos de orientacdo da

organizacao e das lutas.

Dito de outra forma: as ac¢des dos individuos enmdganedida emergem a
partir de um conjunto de praticas; de valores stiotorais, culturais e sociais, objetivos
e subjetivos, que vao sendo construidos ao long@rdoesso histérico por eles

vivenciados. Marilena Chaui trabalhando numa pets@e vais ampla, oferece



93

significativa contribuicdo para compreensdo dessast§o ao identificar nomniito
fundador(...) a matriz teolégico-politica®*® do autoritarismo, que se repeent todas
as esferas da vida social (da familia ao Estadsspado pelas relagbes de trabalho,
pela escola, pela culturag que, ao longo do tempo, foram elementos impia$ana

definicdo dos projetos politicos e sociais na histdo Brasil*®’

Fazendo um paralelo entre as correspondénciasal@gantes descobridores-
conquistadores da América 0s ensaios, livros e asrespondéncias, dos
evangelizadores jesuitas, que para aqui vieramaainjetivo de pregar o evangelho,
Chaui chegou a significativas conclusdes. A priendglas € que o Brasil € comparado
ao Jardim do Edem, ao paraiso terrestre, quandefegm ‘4 abundancia e a boa
qualidade das aguas (dizendo tacitamente que @ techada € cortada pelos rios de
que fala o Génesis), a temperatura amena (sugetiacitamente a primavera eterna) e
as qualidades da gente, descrita como bela, altsiagples e inocente (dizendo
tacitamente que sdo a gente descrita pelo profetafa).””®® Tal imagem

posteriormente, é transportada para nossos simbadbi@nais.

“Todas as bandeiras nacionais criadas no variosspaidurante o século XIX e
inicio do século XX sdo bandeiras herdeiras da Reao Francesa. Por isso
sdo tricolores, as cores narrando acontecimentasospoliticos dos quais a
bandeira € a expressdo. A nossa bandeira é a (micduzida nesse periodo
sem ser tricolor. Possui quatro cores. Ora, quasdopergunta o significado
dessas cores, ndo se responde que o verde por lexesimpbolizaria lutas

camponesas pela justica, mas sim que representasasensas e inigualaveis
florestas; o amarelo ndo simboliza a busca da Céatb Sol, utopia de

Campanella da cidade ideal, mas representa a indsgb riqueza natural do

solo patrio; o azul ndo simboliza o fim da monaegdos Bourbons e Orléans,
mas a beleza perene de nosso céu estrelado, osglamdece a imagem do
Cruzeiro, sinal de nossa devocao a Cristo Redemtmibranco ndo simboliza a
paz conquistada pelo povo, mas a ordem (com pregresidentemente). A
bandeira ndo exprime a historia. E um simbolo dreza: floresta, ouro, céu,
estrela e ordem. E o Brasil-jardim, o Brasil-pamisTemos, portanto, uma

166 CHAUI, Marilena. Raizes teoldgicas do populismoBrasil: teocracia dos dominantes, messianismo
dos dominados in: DAGNINO, Evelina (orgAnos 90 — Politica e Sociedade no BraBiasiliense, Sao
Paulo/SP, 1994, pag. 20.

57 |dem, pag. 27.

188 CHAUI, Marilena.Brasil — Mito fundador e sociedade autoritari@p. Cit pag. 62
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bandeira aparentemente despolitizada e a-histéridéo entanto, ela é
extremamente politizada, desde que a percebamosontexto mitico do
teoldgico-politico no qual o auri-verde penddo silika o paraiso
terrestre.®

Da mesma forma, essa imagem mitica € encontralenomacional que

“canta mares, céus, soéis, bosques, flores, nossa ded‘mais amores’. O
gigante esta ‘deitado eternamente em berco expléndisto é, na natureza
como paraiso, berco do mundo e eterno em seu elgpléd Brasil pertence ao
mundo da natureza e ndo ao da cultura e da hist@iada que o Hino, de
raspao, se lembre de declarar que somos capazewder pela justica e pela
liberdade, em nome da patria idolatrada. Mas atengi patria € ‘mae gentil’,

portanto, espaco da familia, do genos e do genusl&e da tribo, ndo da res
publica.”*"®

Sendo assim, o pais-jardim-paraiso, cujo povo éimr@ pacifico, se contrapde
a guerra, a desordem. Esse pais conta com a vaigaddeus, que é o seu criador, que

fez a sua obra divina e cuidara para que seu paddiz.

Os navegantes que aqui chegaram encontraram aianltéta que podia ser
lapidada e moldada segundo os preceitos de Detusalmaente isso s6 poderia ser feito

com a ajuda do Rei 0 qual sabia o que era mellrargzpele povo. Portanto,

“de acordo com essas teorias, 0 ordenamento juokdiatural, por ser uma
hierarquia de perfeigdes e poderes desejada porisPiedica que a natureza €
constituida por seres que naturalmente se subondinas aos outros. Explica-
se assim que Pero Vaz de Caminha, depois de descaeinocéncia dos
habitantes da terra achada, se lembre de dizer née possuem crenga
alguma, situando-os na escala de seres abaixo ds&ias e sugerindo a El-
Rei que ‘o melhor fruto, que dela se pode tirar, pagece serd salvar essa
gente. E essa deve ser a principal semente queWdteza deve nela lancar.
Assim,(...) a subordinagdo e o cativeiro dos indios seréo miados obra
espontanea da Natureza™

169 CHAUI, Marilena. Raizes teoldgicas do populismoBrasil: teocracia dos dominantes, messianismo
dos dominados. Op. Cit. pag. 23

101dem, pag. 24

"1 CHAUI, Marilena.Brasil — Mito fundador e sociedade autoritarigOp. Cit. pag. 64
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Analisando algumas fontes historiograficas acetaacidade de Uberlandia,
percebe-se uma construcdo de imagens bastantehaateebquela desmonstrada por
Chaui. A devastacdo das florestas, a matanca avesgdo dos indios e negros,
provocados pelos bandeirantes paulistas que ggrain para a regido do Triangulo

Mineiro, séo tratados de maneira quase poética:

“Primeiramente um bando de devastacdo ao escravizaedizimarem o0s
indios, populacao nativa do territério colonizad® depois, um bando de vasta
acdo, pois ampliaram os limites territoriais ignodo o Tratado de
Tordesilhas, iniciaram a criacdo de povoados nceiiiltr da colbnia, pela
fixacdo de membros de suas comitivas e, principaten@briram caminhos que
facilitaram o acesso territorio adentrd?

A casinha de sapé, o fogao de lenha, as panelzade que poderiam denotar a
labuta diaria e sofrida dos trabalhadores pobesedcravos e dos indios escravizados,
foram transformados por alguns artistas da cidawahebelas imagens bucolicas de uma
vida calma e despretensiosa, transparecendo @&moistde paz e serenidade entre os
primeiros habitantes de Uberlandia. O sofrimensoneorte foram questdes irrelevantes

diante do caminho que foi aberto para a constrdedgrande obra”: Uberlandia.

“Uberlandia, terra gentil que seduz

Uberlandia, jéia da minha afeicao,

Uberlandia, Tua beleza reluz

Os teus jardins, formosos sdo, toda a minha agfwa
Uberlandia, grupos e faculdades.

Polias e bigornas, sua marcha é triunfal!

Teu Progresso: estudar... trabalhar...

Na Universidade e Cidade Industrial
Uberlandia! Luzes e profuséo.

Turistas tu acolhes em teus campos de boninas
Clubes sociais, recantos adoraveis

Clubes beirando rios, ou em liricas colind$®

172 projeto Nossas Raizes — Secretaria Municipal des@u— Arquivo Publico Municipal, Uberlandia,
2000-2005 — Agosto/2000.

3 Hino oficial da cidade de Uberlandia intituladoT{® E UBERLANDIA. Letra de Moacir Lopes de
Carvalho e Remi Franca e Musica de Alirio Franca.
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Outra conclusdo de Chaui € que a producdo do faitdador propicia a
compreensao da histdria corfrealizacao do plano de Deus ou da vontade diving
sem tempo e fora do tempé* portanto, realizada sem a acdo dos horh@ns\o
primeiro capitulo deste trabalho, essa imagem saddi por Chaui aparece
concretamente na compreensdo que D. Maria Castdendesus expressa quando
conseguiu adquirir sua casa propria. Ao afirmar fpieDeus quem a ajudou, nessa
realizacdo ela também deixou claro que da mesmaafeomo ele concede, também é
ele quem pode tirar. Sendo assim, a pobreza, a deltoportunidades para viver com
um minimo de decéncia, enfim, as desigualdadesisatdo sdo compreendidas como
acdo dos homens, mas como vontade de Deus. Alidstas vezes ouvimos as pessoas
que vivem na miséria absoluta, que morrem por tdtalimentacdo ou de atendimento

meédico afirmarem resignadamente : “é vontade desD@wjue que se ha de fazer?”

Ora, essa forma de compreender a vida e a histiéna de levar a passividade
da populacdo diante das injusticas, sociais tambéntribui para condicionar a
perpetuacdo da dominacdo e das desigualdadesss&@aaio tipico pode ser observado
no problema da pavimentacdo do Conjunto Alvoradatado no capitulo anterior.
Primeiramente, o Conjunto foi construido em umaaageografica onde, pela
legislacdo do municipio, ndo poderia; a menos fae tratar-se de topografia plana,
houvesse um altissimo investimento da construtorsentido de resolver o problema de

dar vazao a rede pluvial e de esgoto. Em segunydw, l[depois das casas adquiridas, na

17 CHAUI, Marilena. Raizes teolégicas do populismoBrasil: teocracia dos dominantes, messianismo
dos dominados, Op. Cit. pag. 24-25

75 Conforme CHAUI, Marilena. Raizes teoldgicas do ylismo no Brasil: teocracia dos dominantes,
messianismo dos dominados. Op. Cit., a visdo peoadlista da histéria € fundamentada na obra de
Santo Agostinho quando ele a apresenta como “teof@evelacdo de Deus no tempo), epifania
(revelacdo da verdade divina no tempo), profecianfrimento da vontade de Deus no tempo) e
soteriologia (promessa de redencdo no tempo). fay aeue serve para que o plano divino se cumpra.
Com a vinda de Jesus o verdadeiro tempo ja tramsco® que resta aos homens é apenas o tempo
empirico, ja que como humanos imortais viveremostaemidade.
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hora de fazer a pavimentacéo das ruas, o podeicplbh prépria populacédo, as quais
que deveriam exigir da imobiliaria a construcdo dates pluvial e de esgoto, ndo o
fizeram. Ora, nos dois casos, a populacdo se sabmerimeiramente por ter se
sujeitado a um tipo de pavimentacdo experimenéah somprovacao concreta de sua
eficiéncia (devido a um erro que havia sido codwetinteriormente pelo poder publico
ao permitir, contrariando a legislacédo vigentepastrucdo do conjunto no local). Em
segundo lugar, por nao ter exigido da construtanare do poder publico a construcao

definitiva das redes pluvial e de agua, contentasedoom uma situacao paliativa.

Nesse caso, embora ndo haja uma correspondéngia entre a aceitacdo e a
predestinacao divina, observe-se a passividadendosdores mesmo sabendo tratar-se
de uma injustica. Face a isso, a empresa ndo famatta a cumprir a sua
responsabilidade e saiu impune. Caso a populac8olvesse partir para o
enfrentamento, provavelmente teria que estabelgueduplo conflito: com a empresa,
que ndo cumpriu as exigéncias formais e com aifrefeque deveria ter exigido o
cumprimento da legislacdo. Ora, o fato da populagdtaralmente aceitar o sofrimento
como vontade de Deus, ainda que indiretamentegatanessa passividade diante das

situacOes de injustica, como no caso em questao.

Nessa perspectiva, qualquer tentativa feita pel® @ homem para mudar o
estado natural das coisas ele esta maculando adebbeus, esta se contrapondo a

“ordem estabelecida*®. Por isso mesmo, as mobilizacdes sociais, osimemtos de

1’ RODRIGUES, Jane de Fatima®Babalho, ordem e progresso: uma discuss&o solrajetoria da
classe trabalhadora uberlandense — o setor de sesvi 1924-19640p. Cit., pag. 8



98

contestacdo ocorridas em Uberlandia como por exempl “Quebra-Quebra®’
ocorrido na cidade em 1959, provocaram tanta ddiciade. A imprensa local tratou o
episodio como algo indigno da populacédo e da cided®berlandia. Uma matéria do

Jornal Correio trouxe a seguinte analise:

“Uberlandia transformou-se em auténtica praca deega. Fortemente
policiada, perigosamente em polvorosa, suas ruaameipercorridas por
viaturas com policiais que disparavam suas armas gispersar grupos. A
familia uberlandense, horrorizada e ofendida em saifica condicao,
enlutava-se com a atitude de uma multiddo de vésdgue ndo protestava
contra nada. Apenas extravasava 0 instinto e damad® a vontade de
apropriar-se do alheio. Houve foi roubo, saquehagem ?;ganizada. Isso

nunca foi movimento de desagravo pelo custo dealaado.

Uma analise dessa matéria leva a concluir que, pssas editores, houve
“maculacadd da condicdo de passividade da populacdo ubeneedeComo afirma

Chaui,

“Essa producdo mitica do pais-jardim nos lanca rinaela Natureza fora do
mundo da Historia (...) Neste estado de natureza paradisiaco em que nos
encontramos, ha apenas nés — pacificos e ordeiPDeus que, olhando por
nds, nos envia um governante que O represente. Erasopalavras estamos
postos num estado de natureza em que as teori&&adomas e a do jesuita
Suarez podem ser aplicadas. E o foram. Ou sejaatedos estado de natureza
com estado de inocéncia que corre o risco de degese (em virtude do
pecado original) em injustica e guerra, o que &alo porque tera no estado
de sociedade, a harmonia originaria’

Outro elemento de andlise acerca da elaboracda@amdd Brasil o qual

recorremos a partir da obra de Chaui refere-sestéri@ messianica, elaborada por

"7 Movimento de protesto urbano ocorrido em jane&al@59 e inserido nos acontecimentos nacionais
contra a exploracdo do capital em defesa de melhoomdicbes de vida para a populacdo. Em
Uberlandia, ele foi desencadeado devido ao aunamfireco dos ingressos dos cinemas. Enraivecida, a
multiddo comecou quebrando os cinemas e, em seguig&olta se espalhou pelo setor comercial, onde
foram saqueados armazéns, lojas etc. durante ie&s stguidos. A imprensa local reagiu com
incredulidade ante a violéncia da multidao, comacsele episddio fosse algo inconcebivel paraadeid

de Uberlandia. Cf. VASCONCELLOS, Maria Helena Faldgias de violéncia — O Quebr&ampinas,

Ed. UNICAMP, 1999.

178 Citacdo de matéria do Jornal Correio de 22 derjame 1959 no artigo de MACHADO, Maria Clara
Tomaz.Muito Aquém do Paraiso — Ordem, Progresso e Dis@apm Uberlandiain: Revista Historia &
Perspectivas- Curso de Historia da Universidade Federal delé@ibeia, n° 03 — jan-jun de 1991, pag.71.
79 CHAUI, Marilena. Raizes teoldgicas do populismoBrasil: teocracia dos dominantes, messianismo
dos dominados. Op. Cit. pag. 24.
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Joaquim de Fiori, no século Xll, retomada postenemte pelos franciscanos e mais
tarde pelos navegantes e jesuitas. Nela o tempmpreendido como dividido em trés
eras, tlo pai, do filho e do espirito Santo, ou da Lei,gtaca e da sabedoria -0
embate final que sera travado entre o Cristo e ticAisto, durante a era messianica,
com a vitéria de Cristo e a instalacdo de um Reladvlil Anos de Felicidade, tempo do
fim e fim dos tempos, que prepara o Juizo Finaliestauracdo do Reino Celeste de

180

Deus na terrd = para sempre. Sendo assim, por mais que demordiawira alguém

que fara tudo para amenizar o sofrimento do poem 8 “salvador da patria”.

Essa € uma imagem que geralmente se expressdedasaprocessos eleitorais
para cargos publicos, como prefeitura e camaracipah diretoria das associacdes de
moradores e dos sindicatos, nos quais se partendareensao de que as disputas se dao
mais entre pessoas que representam o bem e o makdentre propostas ou projetos.
Nessa condicdo, surgem as grandes personalidaliésappos lideres carismaticos que
tomam para si a responsabilidade de realizar obosoe 0s desejos da maioria da
populacdo, mesmo que esses sonhos e desejos r&pressem concretamente na
melhoria da qualidade vida. Da mesma forma, quari&o atendem as expectativas
criadas, eles séo responsabilizados, criticaddsnénados. Sendo assim, as mudancas
no processo histérico sdo construidas pelas paidades, por quem detém o poder,
por aqueles que representam a lei, porque elebesm, através do voto ou da graca

divina, a responsabilidade de instaurar a justica.

Por dltimo, Chaui nos esclarece também que a matiica fundadora
“encontra-se na elaboracéo juridico-teocéntrica dvernante pela graca de Deu¥*

A origem do poder humano é divina; e o governaapgasenta Deus, porque possui

180 |dem, pag. 25
181 |bidem, pag. 25
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uma natureza mista como Jesus - corpo empiricoamémmano, e o corpo politico,

mistico, eterno, imortal, divino. Assim, ao assumipoder, ele recebe, ao mesmo
tempo, a credencial para tomar decisbes e delibgrAre questdes que afetam
diretamente a vida das pessoas, sem que para resisepconsulta-las. Esse poder
mistico se traduz também na forma como os poliséosreverenciados pela populacao
em geral. As pessoas que detém cargos publicos @&yed@o tratadas de forma

diferenciada porque tém poder.

Essa matriz mitica-teoldgica, portanto, se matafesoncretamente na imagem
do Brasil como patria amada, méae gentil, cujo poxaeiro e pacifico trabalha para
construir o pais que caminha rumo ao futuro e, @mbanspondo para o plano local
isso aparece na imagem da cidade Uberlandia, “gendéil que seduz”, que caminha
rumo ao progresso e ao desenvolvimento, porquepsea ordeiro e trabalhador se

desdobra para construir a cidade que ama.

Todos esses elementos encontram lugar e se rera@stantemente, porque a
propria estrutura da sociedade, na sua forma danaagdo, € Verticalizada e

hierarquizada™®?

(caracteristicas evidenciadas nas constituicdesidaes, na escola,
no trabalho, na cultura ou em outros espacos sycela“reitera, alimenta e repete a
mitologia, porque esta € um dos fundamentos dar@rdprma assumida por nossa

183

sociedade™™”. Assim, forma-se um circulo vicioso em que w®pende da outra para

conservar-se ao longo da histéria, possibilitaredactes sociais de cumplicidade entre
iguais, e de mando e obediéncia entre diferentedesiguais. A forma autoritaria da

relacdo é mascarada por aquilo mesmo que a reaizaconserva: relacdes de favor,

182 |bidem, pag. 27
183 |bidem, pag. 27
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tutela e clientela.*®* Nessa condicdo, os principios democraticos libebaseados nos
ideais de cidadania e representacdo, sdo subssitpielos privilégios, pelos favores
individuais ou de pequenos grupos, pelo clientaispela cooptacdo. Enquanto os
pressupostos democraticos sdo fundamentadagriacdo, reconhecimento, garantia e
consolidacdo de direitos'®® os pilares autoritarios da sociedade brasileirdaapor
impedir a emergéncia de praticas verdadeiramesmtedraticas. Ou seja, a populacéo
estabelece com o0s governantes uma relacdo de wébsea. O que deveria ser
reconhecido como direito e exercicio da cidadaminatse concessao e benevoléncia.
Por outro lado, os espacos institucionais de pasker €, os espacos que deveriam ser
publicos (idéia que, a principio pressupde serigaosao privado) tornam-se alvo de

privilégios e beneficios particulares, de indivis@ode classes.

Para Décio Saes, essdéficit democraticF® é uma das peculiariadades
brasileiras no que diz respeito ao exercicio ddtipeml Embora, na sua forma de
organizacdo, o Estado funcione como um parlameuoto, realizacéo de eleicbes para
0s poderes Executivo e Legislativo, alguns aspemsievantes, que caracterizam um
processo democratico e sao resultantes de um poohestorico, acabam por obscurecer

o pleno exercicio da cidadania.

O periodo da Proclamacédo da Republica (1889) fecqatido de um regime
escravagista. A abolicdo da escravatura, entretaétwfoi bastante para despertar ndo
somente na populagdo negra, mas nos trabalhadaolbesspem geral, o sentimento de
cidadania originario dos principios liberais hemmadla Revolugdo Francesa e ora

instaurados no pais. O sentimento de lealdade glegata com 0s senhores de terra

184 |bidem, pag. 27

185 |dem, pag. 28

18 SAES, DécioRepublica do Capital — Capitalismo e processo maino Brasil —Boitempo — S&o
Paulo/SP, 2001, pag. 108.
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originou, desde aqueles tempos, uma eterna fidlgdid@os chefes politicos. Esse
sentimento de fidelidade, por consequéncia, pitissih o controle pelos detentores do
capital econémico sobre o comportamento eleitoral das mas<4SAs implicacdes

desse processo inicial dificultardo a organizacd mhrtidos populares com
possibilidades reais de disputar o poder politiomn cos setores economicamente
dominantes. Nesse caso, ao longo da historia, palgagio brasileira passa a ser
representada, no parlamento e, principalmente xaouéivo pelos setores dominantes,
ou seja, pelos proprietarios de terras, pelos coiarges, pelos industriais ou, quando
muito, por pessoas que embora ndo detentores deegpodefendem o0s mesmos

interesses daqueles segmentos.

Nesse cenario, o Estado tem desempenhado doistantes papéis. O primeiro
deles foi desenvolver acdes que possibilitem aretimacdo da hegemonia politica dos
setores dominantes (ruralistas, comerciantes, fndiss capital financeiro),
dependendo do momento historico e dos interessefijsive internacionais, que
estiverem em jogo. O segundo papel é o de buscantedor da sociedade, a
desestabilizacdo das organizacdes sociais queydmalforma, demonstram condicdes
se contrapor a0 modelo econbémico vigente fazemdergir do seu interior algum

indicio de mudancas efetivas na estrutura sociailleira’®

N&o é nossa intencdo nos determos demoradamenéeamédise, sob pena de
nos desviarmos do propdésito inicial deste trabalfmdavia, sobretudo no que diz
respeito ao segundo aspecto, parece-nos imporgguetar, ainda que a titulo de

exemplo, alguns momentos da historia brasileispja possivel identificar a agdo do

871dem, pag. 113

18 Neste aspecto, Décio Saes analisa esse movimentesido brasileiro desde a proclamacéo da
republica, em 1889, até a instauracdo do modelbbeeal concretizado no Brasil na década de 1990.
Conforme SAES, Décidrepublica do Capital — capitalismo e processo piho Brasil,Op. Cit.
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Estado no sentido de enfraquecer e desmobilizeetoses populares, visando garantir o

atendimento dos interesses e a hegemonia dossdtorenantes.

Novamente, o fim do regime escravagista no Brasdepservir como exemplo.
A organizacdo dos negros nos quilombos, as revolgas fazendas, o movimento
abolicionista de outros setores da sociedade, dfEsrinteresses econdmicos da nova
ordem capitalista, foram os elementos que comparserguadro que canalizou para o
fim da escraviddao no pais. Contudo, a Lei Aureaafmiesenta, ndo como resultado
dessa luta coletiva da populacdo, mas como umalsg@volente da Princesa Isabel.
Mesmo tendo sido precedida de uma intensa moldizaopular, o fim da escravidao
figurou como uma concessédo do Estado e nédo resud@dma conquista. E por tratar-
se de uma concesséao, veio da forma e nas condjgées concedente assim o desejou e
entendeu ser o melhor. Ou seja, 0s negros deixdeaser escravos, mas nao lhes foram
garantidas as condi¢cfes de sobrevivéncia na candigghomens livres. Afinal o que
eles queriam ja tinham: a liberdade. Dai paratéreaberia aos mesmos resolverem
seus problemas de sobrevivéncia. Ora, assim omeono abolicionista perderia sua
razado de ser ja que o principal objetivo ja hawi @tingido. Sendo assim, a partir
daquele momento caberia aos proprios negros t@bplra garantir seu sustento. A
consequente desmobilizacdo da sociedade e a rdamsgle lutar pela sobrevivéncia
foram aspectos decisivos para a fragmentacéo aqemitimento da organizacado dos

negros naguele periodo.

Um outro exemplo importante da politica estatalsibeaa, que acabou por
desmobilizar e fragmentar a luta dos trabalhaddoég)a década de 1930, durante o

governo do Presidente Getulio Vargas.

Inimeros séo os trabalhos na &rea da historiageafia sociologia que apontam

o nivel de organizagdo dos trabalhadores assadaribthsileiros nas primeiras trés
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décadas do século XX. Além das melhorias nas coedide trabalho, pagamento de
férias, diminuicdo da jornada de trabalho, hordsasex e muitos outros beneficios, as
mais variadas categorias de trabalhadores Iutavam npudancas estruturais na
sociedade. Com essa perspectiva, aquele foi unmodmerem que o0 movimento
anarquista brasileiro tomou corpo e conseguiu dramorressonancia entre o0s
trabalhadores. Também foi um periodo de consolaadds partidos politicos de
esquerda, particularmente o PCB. Ou seja, além dmnizacdo sindical, o0s
trabalhadores comecaram a disputar os espacdsidistiais do poder politico. Por isso
mesmo aquele foi um periodo de muitas greves euttasoformas de mobilizacdes

populares, principalmente dos trabalhadores urbanos

Mais uma vez o Estado interveio promulgando a €ldonsolidacao das Leis
Trabalhistas - possibilitando a regulamentacaodi@stos durante anos reivindicados
pelos trabalhadores. Com a criacdo da Justica dbalfro, passa para as maos do
Estado e do Direito, com a ajuda de alguns reptastess de trabalhadores, a
responsabilidade de decidir sobre os conflitos.s Sg@onta as implicacbes dessas
medidas para o conjunto dos trabalhadores, abood@és aspectos. O primeiro deles

foi no campo estrutural:

“Do conjunto de medidas implementadas pelo Estadsileiro p6s-30 nesse
terreno, uma boa parte cumpre objetivamente un@atriuncdo: a) limitar o

desenvolvimento do movimento reivindicatério dass®s trabalhadoras; b)
impedir a unificagcdo dessas classes até mesmo @mo pleconémico-

corporativo; ¢) bloquear a constituicdo de orgargda politico-partidarias de

massas, sejam aquelas voltadas para a consecucéefatenas, sejam aquelas
orientadas por estratégias socialistas de transtgéo global.*®

Depois, no que diz respeito as organizacdes siisdic

“A legislacdo sindical do pés 30 ‘oficializa’ osrglicatos fazendo com que a
sua existéncia (e, portanto, o seu papel de reptagée dos trabalhadores no

189 SAES, DécioRepublica do CapitalOp. Cit. pag. 64
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conflito do capital) dependa de autorizacdo estétaincessédo a organizacao
da ‘carta sindical’, reconhecimento da diretoriandical eleita pelo Ministério
do Trabalho); proibe o sindicato de empresa, fixaadcategoria profissional’
como critério basico para a constituicdo de sintisa estabelece,
corretamente, a unicidade sindical (vale dizer, im@o movimento sindical o
principio do sindicato Unico por categoria profiesal); cria um ‘imposto
sindical’ destinado a financiar os sindicatos ddisi, interdida a constituicao de
organizacdes horizontais de todos os trabalhadocesno as ‘centrais’,
‘comandos’, ou ‘intersindicais’. A0 mesmo tempajaiza-se um novo ramo
do aparelho judiciario — a Justica do Trabalho, mual, introduzem
oficialmente os representantes (chamados ‘vogaia$ partes antag6nicas do
conflito de trabalho: ‘empregador’ e ‘empregado’s¢e mesmo principio passa
a vigorar nas novas instituicbes — estatais — devitléncia Social (como IAPS),
de cuja gestdo participam oficialmente represem@antdas classes
trabalhadoras, indicados pelos sindicatos oficizi$.

O terceiro aspecto abordado por Saes diz respeitpie ele denomina de efeitos

ideoldgicos e politicos, ou seja

“Corporativizacdo | — Concentracdo de sua agdo teke no plano

reivindicativo (...) e fraca presenca (...) no pdapolitico partidario**

Para Saes, isso resulta da ascendéncia da bueograltiica estatal sobre a
organizacdo do movimento sindical, provocando uesmbbilizacdo do processo de
organizacdo partidaria, que, até entdo, era basereate com vistas a disputa pelo

poder politico.

Corporativizacdo Il — incessante fracionamento int inclusive no plano
econdmico-corporativo das classes trabalhadoraslassdas, e conseqiente
blogueio a unificacdo, mesmo que no dominio da agaadndicatoéria, dessas
classes.**

Ou seja, as medidas estatais implementadas pdss#ni o fracionamento da
luta sindical a medida em que foram criadas asasadategorias profissionais,

possibilitando lutas setorizadas e isoladas daucwnojda classe trabalhadora.

“Corporativizacdo Ill — efeito de atracdo especdimente exercido pelas
praticas corporativistas estatais — a introducdajguns 6rgaos burocréticos,
da representacdo paritdria de ‘empregadores’ e ‘esgpdos’ — sobre as

19 1dem, pags. 64-65
%1 |bidem, pag. 65
192 |bidem, pag. 65
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classes trabalhadoras assalariadas e, consequentemesforco das ilusdes
populares acerca da natureza e dos papéis do Estadoa formacdo social
capitalista.”

Evidentemente, as mudancas nédo se deram apenate@ato. As medidas
foram sendo implementadas paulatinamente, enquentoabalhadores foram sendo,
em sua maioria, convencidos da positividade dassagbvernamentais. Além de
protegidos por uma legislacdo que lhes garanteitog reivindicados durante anos de
luta, esses trabalhadores também sentiram-sedeaog por serem representados nos

espacos de decisdo da justica do trabalho.

Uma minoria de trabalhadores, os quais ndo se deigavencer pelo projeto
estatal e se mantiveram mobilizados, foi reprimpilo Estado cujo ponto de
culminancia desse processo deu-se a partir de di@@éhte a ditadura militar, impondo
um grande refluxo na mobilizagdo e organizacéo sdsres populares. Saes analisa

este momento da seguinte forma:

“A militarizacdo do Estado capitalista brasileir@, partir do golpe de Estado
de 1964, favorecera o exercicio mais intenso e fnaigliente da repressao,
como forma de conter a movimentacao reivindicatérjgolitico-partidaria das
classes trabalhadoras: prisdo de liderancas singiaa politicas, cassacdo do
direito de greve, perseguicdo as organizacfes datidas de esquerda,
militarizagcdo da tomada de decisOes acerca da @uesalarial etc. Todavia a
ditadura militar (...) ndo liguida todos o0s mecaniss estatais de
corporativizacdo das classes assalariadas. Durget® menos uma década, os
mecanismos subsistentes — o sindicalismo de Estexjpurgado das
‘organizacdes paralelas’, a justica do trabalho dioida na sua capacidade
deciséria — s@o encobertos pelo exercicio de reydi@se a sua eficicia
ideoldgica parece estar ‘adormecida®

Conforme foi explicitado nos capitulos anteriadleste trabalho, no periodo que
se estende de final dos anos 1970 até a décad@90e dma das principais bandeiras
dos politicos da ala progressista do PMDB (denes, @ prefeito Zaire Rezende, em

Uberlandia) foi a realizacdo de governos abertqgricipacdo popular. Por isso

193 |bdem, pags. 65-66.
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mesmo, ndo sO apoiavam como também estimulavargaaminacdo da sociedade em
torno dos movimentos sociais. Em Uberlandia, ofeftos posteriores a gestao de Zaire
Rezende (Virgilio Galassi, Paulo Ferolla, Virgil®alassi - 1989-2000), que em
momentos anteriores, se posicionaram contra qualfprena de organizacdo da
sociedade, apés a gestdo de Zaire Rezende, tamb@&mivenam um estreito

relacionamento com oS movimentos sociais, pringipate com as Associacdes de

Moradores.

Empunhando o slogan de Democracia Participatieanainistracdo do prefeito
Zaire Rezende teve a participacdo popular ndo Semeomo um principio
administrativo, mas, principalmente, como uma pstgpae governo. Prova disso foi a
criacdo da Secretaria Municipal de Trabalho e ASacial. Com objetivos claros e
definidos, essa secretaria foi organizada para ndeber programas em areas
diferenciadas (Divisdo do Trabalho, Programa deid\@s Creches, Programa de
Habitacdo Popular, Programa de Apoio Comunitariepdo, neste ultimo, a sua
principal tarefa a ser desempenhada: apoiar a iaagao social e o desenvolvimento

comunitario.

“Para dar uma definicdo genérica das atribuicbes @&ecdo de Apoio

Comunitario, bastaria dizer que o trabalho destpuipe tem, por finalidade

dar desenvolvimento na pratica, a proposta politida Administracéo

Municipal (centrada na Democracia Participativa) gae diz respeito a:

a) contribuir com o0 processo de organizacdo populardasenvolvimento em
nossa cidade;

b) em consonancia e como decorréncia do item acimatribair com a
‘promocdo da participacdo’ significa reconhecer, ansiderar como
interlocutores validos, os segmentos da populacégarozada que até
entdo sempre estiveram excluidos do processo quléi que, portanto,
nunca tiveram assegurados quaisquer canais de @oess influéncia
politica.
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Resumindo: contribuir com a organizacdo popularoenca participacdo das
classes populares organizadas no processo pokti@m linhas (muito) gerais,
0 objetivo do trabalho da equipe de Apoio Comuittéla Secretaria de Agdo
Social.”™**

Antes de entrarmos diretamente na analise desg®git® governamental,
torna-se necesséario nos determos um pouco no tongaiticipacdo, objetivando
melhor compreender a relagéo entre a populacdob@eldndia mais notadamente os
seguimentos representados pelos movimentos soeiqigele governo.

Sob o ponto de vista etmolégico, participacdo éoma efeito de participar, ou
de ser parte de alguma coisa. Sob o0 ponto deddstaovimento histdrico, o conceito

participacéo pode ser compreendido com maior gaaplitude e complexidade

Tomando como objeto de andlise uma associagado dalares, por exemplo, é
possivel perceber que um cidaddo pode fazer pateuda ou outra atividade
desenvolvida por aquela entidade, sem, contudoartgrarte nas decisbes e nem se
responsabilizando pelo encaminhamento das delidesacoletivas, sobretudo quando
isto lhe exigir uma maior dedicacéo. Ele faz partas ndo se sente parte e nem muito
menos toma parte. Ele pode, esporadicamente, ima neunido ou qualquer outra
atividade que lhe interesse, como também pode sgmante tomar conhecimento do

gue esta sendo realizado por outras vias de foistendiada.

Em outros casos, a participacao de integrantesnd@gmentos sociais pode ser
mais ativa. Mesmo assim, o tipo de envolvimente eetlicacdo é diferenciado entre os
seus membros. Ou seja, alguns, por sentirem-se, pdgtlicam-se ao trabalho com

envolvimento e responsabilidade. Outros emboraideresn o trabalho importante, ndo

194 prefeitura Municipal de UberlandiaRlano de acéo da Secretaria Municipal do Trabalhdgio
Social — SMTAS Yberlandia. No documento ndo consta data nem a@atalocumento. Todavia pelas
referéncias contidas no mesmo, pode-se sugerifajuelaborado por volta dos anos de 1985-1986 —
Obtido com Maria Terezinha Carrara Lélis — psicélegex-funcionaria da Secretaria Municipal de
Trabalho e A¢éo Social — Municipio de Uberlandia.
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0 assumem com o0 mesmo afinco e dedicacao e, a angdelsurgem novos projetos,
estas pessoas interrompem a sua participacdo samdegr questionamentos. Nesses
casos, que podem ser considerados micro-parti@sagis objetivos em geral, sao
dirigidos para questdes imediatas como por exenagigjr do poder publico que uma
rua seja asfaltada, que sejam ampliadas as vagas escola ou resolvido um problema

de poluicéo das fabricas.

Todavia, outras formas de participacdo, cuja orggdo pressupde atingir
objetivos mais amplos. Ou seja, nesses casos, @ése visar objetivos imediatos
busca-se também atuar no sentido de alcancar célesramais amplas no plano da

sociedade.

Nesse sentido,

()

“participacdo social € o processo mediante o qualligersas camadas sociais
tém parte na producgéo, na gestdo e no usufrutdodas de uma sociedade.)
Em harmonia com o conceito, se uma populacdo appraaiiz € ndo usufrui
dessa producdo, ou se ela produz e usufrui madoréia parte na gestéo, nao
se pode afirmar que ela participe verdadeiramerte) Uma sociedade
participativa seria, entdo aquela em que todos mRdios tém parte na
producdo, geréncia e usufruto dos bens da sociedi@deaneira equitativa.
Toda a estrutura social e todas as instituicOesaresin organizadas para
tornar isto possivel(...) Assim, a constru¢cdo de uma sociedade participativa
converte-se na utopia-forca que da sentido a toalmsmicro-participacoes.
Neste sentido, a participacdo na familia, na escotatrabalho, no esporte, na
comunidade, constituiria a aprendizagem e o camipdu@ a participagdo em
nivel macro.*®

1% 0 que é participagdo? — Documento elaborado peteefaria de Estado da Agricultura de Minas
Gerais — Superintendéncia de Cooperativismo — SUDBE — Coordenadoria de Educacéo,
Treinamento e Comunicagdo — DET — Belo Horizont®1iG — Novembro/1983. Obtido com Maria

Terezinha Carrara Lélis, anteriormente citada.
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Mas o conceito engloba também a participacdo e&peatcomo num time de
futebol, grupo de amigos, de vizinhos ou de gasgs objetivos definidos. Nesses
casos, as pessoas participam pelo prazer de partigbara sentirem-se integrados a um
grupo. A participacdo pode ser imposta: para reaelsertificado de reservista o jovem
deve se apresentar as forcas armadas e prestarigp seilitar; para estudar em uma
determinada escola o aluno deve se submeter asregess; da mesma forma o
individuo participa votando ainda que o voto sejabégatorio. Alias, em relacédo a
participacdo em processos eleitorais a populacéde pmnplesmente ser chamada para
votar (espontanea ou obrigatoriamente) e eleges sepresentantes para pensar,
elaborar, deliberar e implementar medidas que ¥é@@aracoletivamente os moradores
de um bairro, os trabalhadores de uma categoria populacdo em geral. pois tais
incumbéncias sdo delegadas aos eleitos para ooumeses postos de direcdo. Pode
ser voluntaria: quando por iniciativa propria al@srpessoas convidam outras para
organizar um determinado grupo visando alcancagtiobgs do préprio grupo ou de
outrem. Neste caso, mesmo a participacdo sendotaoku as pessoas podem de certa
forma, serem dirigidas e, muitas vezes, por ndnearareza dos verdadeiros objetivos
de propostos podem até ser manipuladas. A part@ipembém pode ser concedida: a
participacdo nos lucros concedida por uma empresaeus trabalhadores, ou no caso
de determinadas a¢gbes governamentais, permitiagysessoas opinem sobre o local
onde deve ser instalado o posto de saude do bairr@uais equipamentos devem ser
instalados na praca, tomar parte na discussédo solhador da tarifa do transporte
coletivo, cuja decisdo j& foi tomada previamente discutindo o orcamento do

municipio, embora a decisdo sobre a aplicacdoetnsgos se dé em outra instancia.

Um outro elemento importante quando se discute &ssa € compreender o

grau de participagdo. Isto é, numa associacdo dadme@s, num sindicato, ou mesmo
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em nivel governamental, as pessoas podem ser emiaggara serem informadas sobre
decisbes que ja foram tomadas relativas a quesidedhes dizem respeito. Nestes
casos, ao serem comunicadas elas podem concoraeoosem que isso influencie as
decis@es finais. Em situacdo um pouco diferentpeasoas podem ser convidadas para
ajudar a pensar em conjunto com a direcdo da eetidu com a equipe da
administracdo publica, como agir diante de detemdas situacdes. Ao atenderem ao
chamado, elas refletem, opinam e apresentam paspqse servirdo como contribuicao

para as decisfes que posteriormente serdo tomadas.

Por ultimo, a participacdo pode ocorrer em formaadmgestdo. Nesse caso,
dirigentes ou membros das entidades, administradopmopulacdo seguem juntos todas
as etapas, ou seja, determinam os objetivos, esnotis meios e definem os rumos.
Misturam-se administradores e administrados. Tq@dwscipam do processo do inicio
ao fim. Em caso de sucesso ou fracasso, as comeagi8ao assumidas coletivamente
e ndo somente pelos dirigentes ou administrad&medora seja essa a forma mais
ampla de participacéo, € também a mais dificil @eimplementada, principalmente,

quando as decisdes exigem agilidade.

Sendo assim, participacdo pressupde inumeros elesnpara indicar como e
em que nivel e grau ela se dara. Seja como fomdep#a predisposicao e abertura das
pessoas envolvidas (dirigentes e membros de eeSdapbverno e populacdo), para
garantir que ela se dé de forma mais ou menos gdémg Também dependera dos

interesses objetivos e subjetivos, que estivererjogande um lado ou de outro.

Isso posto, retornemos entdo ao tema central. @uoafoexplicitado nos
capitulos anteriores, deliberadamente o governme Z2é¢zende (1983-1988) optou por

governar a cidade de Uberlandia numa perspectinedegtica, aberto a participacédo
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popular. O momento histérico vivido pela sociedadasileira era propicio para isso,
visto que clamava-se por liberdade e pelo fim daddra militar. Por outro lado a
estratégia adotada pelo PMDB (partido ao qual ZRéeende era filiado) em assumir a
dianteira do movimento nacional pela redemocradiazago pais também facilitava
aquela opcdo. A juncao desses elementos, somaduedarias condicdes de vida da
maioria da populacdo uberlandense, especialmende,moradores dos bairros
periféricos, criou as condicbes para a organizad@oiniUmeras entidades sociais,
especialmente associacfes de moradores e creahesitarias, seja por iniciativa da
propria populacdo, seja estimulada pela admin@tragunicipal ou por partidos

politicos.

Conforme ja foi dito, provavelmente, na histérialdleerlandia, nunca tenha se
falado tanto em participacdo e em democracia coaguele periodo. De fato, com o
esvaziamento politico causado pelos governos naiitao pais, qualquer administracéo
publica esbocasse uma proposta de exercicio des nelacdes politicas, sobretudo
reconhecendo a participacao popular como um ingintonmportante para o resgate da
liberdade e manifestacdo de cidadania era bemaageid populacdo. Nesse clima o
prefeito Zaire Rezende assumiu a prefeitura delBiigia com o slogan da Democracia

Participativa, compreendendo que

“o0 que a Democracia Participativa trouxe de inovadéwi o seu
reconhecimento a capacidade e ao direito da po@dagm também elaborar
politicas que sejam executadas pelo poder publdm.mesmo modo, esta
proposta de governo também se afasta do discuiserali classico ao
reconhecer a Democracia de base como complementesséio da
Democracia Representativa; ao reconhecer as praticaomunitarias
participativas como momentos, através dos quaismsatos da sociedade se
organizam em comunidades de sujeitos sociaml#icos validos; ao abrir
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espacgos para que a participacdo politica, na esfeéas decisdes, ndo seja
propriedade exclusiva das elite§®

Conforme pode ser notado, segundo os elaboradarpsodosta da Democracia
Participativa h& umeconhecimentgor parte do governo municipal de que a populacdo
tem direito de élaborar politicas que sejam executadas pelo pqddaico.” Por isso
mesmo, ele se afasta ddiscurso liberal classicao abrir espago pargarticipacéo

politica porreconheceque estando € uma atribuicdo exclusiva das elites.”

Muito embora seja inquestionavel a real intencagaleerno de Zaire Rezende
em abrir-se para a participacdo popular, € imptetaonsiderar que aqui também
encontram-se alguns elementos das raizes autsitdai sociedade brasileira conforme
discutidas anteriormente, na forma de lidar e deredacionar com 0s espacos
institucionais de poder. O préprio fato de os ootgmde cargos politicos institucionais
reconhecerem que € direito da populacdo opinaresobrrumos do governo pode
sugerir uma concessao. Ou seja, se ndo houvesseeesshecimento o que obrigaria
que fosse diferente, mesmo sendo direito do cidad®rtindo desse pressuposto a
participacdo deixa de ser uma conquista da populdgo contrario, ela € concedida.
E, em sendo concessao se da na forma, na ampditadie o ponto de vista de quem a
concede, de quem permite que ela aconteca, podajgita as vicissitudes conjunturais

a partir do mesmo referencial politico

O prefeito Virgilio Galassi por exemplo e os adstirsidores que governaram a
cidade compreendia que a participacdo se dava quang@opulacdo elegia seus

representantes. Ou seja, eles se alinhavawnaepcao liberal classic&endo assim, a

1% Qual Participagdo? (Sobre a Democracia Partisigpti Documento “para consumo interno”

elaborado por integrantes da Secretaria Municipal'hbalho e A¢&o Social, com o objetivo de fazer
uma avaliacdo acerca do projeto de Democraciacieativa do governo Zaire Rezende, buscando
compreender sua amplitude a partir do projeto ahidNdo consta data. Fonte obtida por meio de
Terezinha Maria Carrara Leles, anteriormente citada
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partir do momento em que assumiam o cargo, tamisémmaam o papel de condutores
do processo politico, ja que haviam recebido astdencial ao serem eleitos. Portanto,
a populacdo nédo tinha mais sobre o que opinag gist a compreensao que eles tinham

sobre participacao estava simplesmente limitadatm

O prefeito Zaire Rezende e sua equipe de goveradamu tornar seu governo
mais do que representativo; queriam-no participatih compreensdo de que a
populacdo tem direito de participar foi 0 que afiiba Secretaria Municipal de
Trabalho e Acdo Social a tarefa dedanizar e reforcar as organizacdes de bairro e
profissionais, possibilitando as mesmas atuarem owmmis eficiéncia.**’ Para

desenvolver essa tarefa, foi criada uma secéo iispetentro da secretaria.

N&o obstante, a criagcdo desse 6rgdo com funcaargsmizar e reforcaras
organizacdes de bairro, para que as mesmas pudasisgntom maisficiéncig pode-
se depreeender dai dois equivocos. O primeiro,d&lgge organizacéo e participacao,
ndo se dao por decreto. Ser aberto a participaggulagr ndo significa criar
forcosamente nem obrigar que ela exista. Nao dspreaser um estudioso do assunto
para concluir que, para participar as pessoassamcise sentir envolvidas, precisam
acreditar que vale a pena dedicar parte da suapedama causa. Isso ndo quer dizer
gue os estimulos externos ndo sejam importantgsolddema é que, se esses estimulos
nao encontram ressonancia nas expectativas evalgjetas pessoas, em um primeiro

momento, elas podem até se envolver seja pekepde se relacionar com outras

197 prefeitura Municipal de UberlandiaPlano de Acdo da Secretaria Municipal do Trabalhdgdo
Social — SMTAS- Divisao do Trabalho e Organizagcdo Popular — &esfoio a Organizacao Social e
Desenvolvimento Comunitario. Documento interno dar&taria Municipal de Trabalho e Agdo Social -
Uberlandia/MG — N&o consta ano e autor do documevites, pelas informag8es contidas no texto,
supbe-se que tenha sido elaborado por volta dos H986-1986. Obtido com Maria Terzinha Carrara
Lelis, anteriormente citada.
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pessoas, por causa dos amigos que as convidaraquepsozinhas ndo conseguem
resolver os problemas que as afetem, ou por outtovonqualquer. Mas, com o passar
do tempo, elas vao se afastando até deixar deciparticompletamente, porque nao
existe uma ligacdo entre o trabalho desenvolvidaas experiéncias e expectativas de

vida.

Vimos anteriormente que muitos sdo 0s elementoscqueorrem para que as
pessoas cheguem a conclusdo de que é necessaramlagvamente. Vimos também
que o periodo histdrico do governo Zaire Rezendelfamente propicio para estimular
a mobilizacdo popular no Brasil, visto que a popditaestava clamando por liberdades
politicas. Mas é certo, também, que boa parte dascmcdes de moradores que
surgiram em Uberlandia, naquele periodo por estisnexternos (mesmo que tivessem
problemas tdo ou mais graves do que as outras ipaglais) aos proprios moradores
eram compostas por diretorias esvaziadas, que or@eguiam envolver o restante da
populacdo em atividades coletivas. Cabe destagarpgroblema maior ndo reside no
fato de poucas pessoas se envolverem com os toabattidianos das entidades, mas
sim, porque muitas vezes essas entidades exispamasa juridicamente. No caso do
governo Zaire Rezende, no afa de implementar sliticpgparticipativa, havia pressa
em adotar mecanismos para facilitar a criacdo dadaeles estimulando pessoas que,
de alguma forma, se destacavam em termos de lgheraras sem priorizar a existéncia
de trabalho coletivo. Em geral, o que existiam esadgoimas iniciativas individuais ou
de pequenos grupos. Muitas vezes, uma entidaderetada sem que a grande maioria
dos moradores sequer tivesse conhecimento. A diEpomcdo de modelos de
estatutos, as orientagBes sobre as exigénciasréticas, e 0 apoio técnico e até
financeiro facilitavam o registro das entidadess m&@o envolviam os outros habitantes.

E, se ndo havia envolvimento, empolgacdo para aacatambém ndo havia
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participacdo. Em funcéo disso, a populacdo erataotesnente acusada de acomodada,
de apatica e outros chavdes que néo resolviamhbdepna mas justificavam a frustracao

dos poucos dirigentes envolvidos.

Assim, inegavelmente, naquele periodo foi ampliadaimero de organizacdes
populares na cidade de Uberlandia mais notadangentssociacbes de moradores. A
mobilizacdo popular contudo, era pouco expressijvan@o raro, serviu apenas de
fachada para referendar medidas governamentaisputges (por exemplo, reajuste
de tarifas de transporte coletivo e de outros gsesvurbanos). E isso ndo pode ser
atribuido a uma condicao inerente a propria dinard@ movimento popular. Tomemos
os exemplos da Associacdo de Moradores do Conjahtorada e das Creches
Comunitarias e Associadas de Uberlandia ja anassad capitulo anterior. Vimos que
muito antes de realizar eleicbes, de se pensar esiatuto para as entidades ou de
eleger uma diretoria, o trabalho de ambas ja exigtoram as questbes concretas,
experimentadas coletivamente que levaram as pessbascarem juntas uma solucao
para seus problemas e, somente depois, com o hoalgal consolidado, é que as
questdes juridico-burocraticas foram pensadas. Me®sim, elas tiveram ao longo de
sua existéncia, momentos de oscilacdo em termosretiEionamento interno,
participacdo do restante da comunidade e dos memilas diretorias e até de
representatividade. Todavia, desde o inicio, ed@svislumbravam somente a resolucéo
dos seus problemas imediatos. Seja por conscipnlitica, seja por motivos religiosos
e/ou outros fatores, o fato é que seus membrosaflonds eram pessoas que
demonstravam um maior compromisso social e ndvastaoltadas somente para seus
interesses imediatos. Por isso mesmo, elas pateip de outros grupos e atividades
gue discutiam a sociedade em geral. Essa postesbpibou que elas mantivessem,

diante do governo municipal um posicionamento ajtique |hes permitia refletir,
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analisar e se posicionar sem estabelecerem reldedts/or ou de tutela por parte do

poder publico instituido.

Exemplifica bem essa situacdo o episédio no quakteitura apresentou uma
proposta de convénio a ser firmado com as credahresirmtarias envolvendo a CCAU.
A questdo foi amplamente discutida e analisadaygmando, inclusive conflitos
internos, pois a compreensdo das pessoas eranditta. A resolucdo somente foi
tomada depois de amplo debate no interior da efgid@or isso mesmo o convénio foi
firmado, mas em nenhum momento isto comprometeunsiegpendéncia em relacéo ao
poder publico. A mesma postura a entidade teveretegdo aos governos posteriores.
Sempre que a prefeitura chegava com alguma propo#ies de definir a posicao ela
era muito bem discutida e avaliada. Aceitar ap@io significou em nenhum momento
atrelamento da entidade ao governo. Seus integrageaelacionavam com o poder
publico batalhando para obter apoio material, masurmiam uma posicdo de

movimento social que tem papéis e objetivos diexedo poder politico instituido.

O préprio governo Zaire Rezende constatou as éefiaas dos movimentos
sociais (especialmente das associacdes de morapdoesnantinham uma posicao de
dependéncia. Em um documento interno de avalide&B meses de gestao foi feito o

seguinte comentario:

“A definicdo sobre a importancia do povo organizagl@ afirmacédo de que a
Administracao prioriza o0 atendimento das reivindigas coletivas, elaboradas
pelas comunidades de bairro, foram a mola propasgara o surgimento de
um grande numero de Associacdes de Moradores eos &l quadrantes da
cidade, sobretudo nos bairros mais afastados e meggessitados de melhorias
sociais.

(...) Se as associa¢cdes nascem dentro desta expectatibaa Otica mais
reivindicativa do que organizativa, é de se esparae tenham surgido sob
certa dependéncia da Administracdo Municipal, j@ quecisavam de que suas
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reivindicagdes fossem atendidas para que pudessecorssolidar, ganhando
confianca e crédito dos moradores do bairfg®”

O segundo equivoco ao qual nos referimos anterigmrelativo ao do projeto
de Democracia Participativa do governo Zaire Regemdide na compreensdo, por
parte da administracdo municipal, de que as erdg&lpcecisavam de ajuda da prefeitura
para atuar de forma mais “eficiente”. Esse é unblproa que afetou e ainda afeta,
principalmente, os intelectuais de esquerda e egtanséo, os militantes dos partidos
politicos, das pastorais das Igrejas, dos dirigesiedicais e os detentores de cargos
politicos. Cheios de boas inten¢des, sonhando @strair uma sociedade mais justa e
mais igualitaria, e sendo portadores dos conhed¢oeenda férmula de implementar as
mudancas, esses intelectuais geralmente se dira@snsetores populares com o

objetivo de ajuda-los a se organizarem de fornesfie e combativa.

Ora, essa arrogancia de achar que a populagdoab@opgnsar, que nédo tem
opinido prépria, ndo é capaz de decidir sobre oé&uselhor para ela propria, que é
passivel de manipulacdo precisando, portantogdasiides que a ajudem a conduzir a
luta, € uma postura, no minimo, autoritdria. Emboyen métodos e objetivos bem
diferentes, no fundo, esse pressuposto se aprogi@ngostura dos “coronéis da
politica”, que mantém com o0s seus subordinadasig§o do pai que sabe o que é bom
para os filhos e que, por isso mesmo, pode desnthie 0 melhor candidato para ocupar
um cargo publico. Debatendo com outros pensadostaberadores da esquerda E. P.
Tompson demonstra que a teoria s6 é eficientedgutitaz consigo algo que para ele é

fundamental: a experiéncia humana.

19 prefeitura Municipal de Uberlandia Uberlandia — A pratica da Democracia Participativa
Documento interno de avaliacdo dos 18 meses dammvaire Rezende (1983-1988). Nao consta autor
nem data certa da elaboracéo. Fonte obtida conaMarezinha Carrara Leles anteriormente citada.
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“E esse, exatamente, o termo que Althusser e seusdores desejam expulsar,
sob injdrias, do clube do pensamento, com o nomerdpirismo’. Os homens

e mulheres também retornam como sujeitos, dentsgsedeermo — ndo como
sujeitos autbnomos, ‘individuos livres’, mas conesgpas que experimentam
suas situacdes e relagBes produtivas determinadanocnecessidades e
interesses e como antagonismos, e em seguidartitra&tssa experiéncia em sua
consciéncia e sua cultura (as duas outras exprassdeluidas pela pratica

tedrica) das mais complexas maneiras (sim, ‘retatiente autbnomas’) e em
seguida (muitas vezes, mas nem sempre através dfiaguems de classe

resultantes) agem, por sua vez, sobre sua situdef@minada.”™

Na perspectiva de Tompson, € um equivoco recawsrmovimentos sociais
com as formulas prontas para dizer o que eles déamssn. Participacdo ndo se decreta.
Se promove. E, ao promover a participacdo, € prelgsprendimento, para deixar fluir
do interior do movimento o que ele préprio congegroduzir, a partir da experiéncia,
das espectativas, dos desejos, das subjetividddssteelaboracées de quem estiver
diretamente envolvido. Isso ndo quer dizer quee6sdos ndao tenham como contribuir
nesse processo. E evidente que as fundamentagBesage sdo importantes e
necessdrias para ajudar a pensar objetivos a sdcantados, mas essas propostas ndo
podem chegar ao movimento na forma de um pacotedegmnsidere as experiéncias e

as expectativas dos agentes envolvidos.

Todavia, no caso da Democracia Participativa o lproé foi ainda maior. O
governo ndo quis apenas decretar a participac@ qlii, também, (para nao dizer
somente), dividir responsabilidades com a populalsBo pode ser constatado com a
criacdo do conselho de transporte coletivo (queteposmente transformou-se no
CEC), por iniciativa da administracdo. Pressiongotda TRANSCOL (empresa
concessionaria de transporte coletivo em Uberldnde&aa aumentar a tarifa, o governo

convocou a populacéo, por meio do referido consglama discutir o valor do reajuste

19 TOMPSON, E. PA miséria da teoria ou um planetéario de erros -autritica ao pensamento de
Althusser. Op. Cit. pag.182.
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da tarifa do 6nibus. Ou seja, ja estava definide haveria reajuste, faltava apenas

sacramentar o valor.

Ora, aumento de tarifa, de impostos, ndo sao deigfue agradam,
principalmente, porque os trabalhadores assalarigtlado terrivelmente penalizados
pela politica econdmica imposta pelo governo fddbi@caso em questdo, essa medida
tornava-se ainda mais amarga, quando partia deagmanistracdo que se apresentou
com uma proposta de inverter prioridades e garargihores condicfes de vida para os
setores populares. O conselho de transportes pertanto, a responsabilidade de
respaldar uma acao que certamente traria desgastggam do governo. Neste caso, a
Democracia Participativa serviu de atalho paraigaatque resolveram os problemas

administrativos do executivo municipal, porém, semtribuicdo para os moradores.

Um governo que se propde ser mais participative rggpresentativo ndo pode
pretender somente respaldo pooular para medidasgasnaParticipacao pressupde,
acima de tudo, mudanca de postura, alavanca paragjpessoas saiam da situacéo de
passividade e se descubram sujeitos do procestwidos Nesse sentido, deve estar
disposto ndo somente a receber respaldo quandssaece O problema ndo se
localizava apenas no fato da populacdo organizadanovimentos sociais respaldar a
deciséo de reajustar as tarifas de 6nibus, masgramno porque de as entidades terem
sido convidadas. Elas efetivamente ndo participadamprocesso que desencadeou
aguela decisdo. Ou seja, as entidades foram cota®gaara ratificar uma deciséo ja

tomada. No maximo, elas poderiam reclamar do plerestava sendo proposto.

Pior do que ter que respaldar a medida era a &dpactativa de participacéo

popular e, posteriormente, a propaganda que senfielorno do caso. Depois de passar
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pelo crivo do CEC, a decisdo foi estampada nosajproomo um grande feito do

governo participativo.

Situacfes parecidas ocorreram em Varios outros mosieVimos no capitulo
anterior que um dos problemas que o governo terea€EC® (que inclusive foi o
pivd para que aquela entidade assumisse uma pastuppuco mais independente do
governo) foi quando aquela instancia recebeu dairestracdo uma proposta de
aumento de tarifa de agua. O pedido foi analisade havia discordancias quanto a
justificativa para o aumento. Mesmo assim, o auméoit divulgado, posteriormente

como se ele tivesse sido feito com a conivénciaespaldo das entidades.

Outros problemas que emergem da decisdo da prefegsumir a tarefa de
estimuladora das organizacdes sociais para ajgda-terem “mais eficientes” sdo as
relacdes de poder que se estabelecem entre quém detonhecimento, e quem deve
aprender. Supondo que os portadores da teoridfaeeasn para respeitar a caminhada
das entidades (no caso da “Democracia Particigadivaoverno Zaire Rezende, penso
que isso realmente existiu), e que, por iSsso mesorapreendam que a populacao tem
suas opcdes e sabe como defender seus direitds, @sim, na pratica, estabelece-se
uma barreira quase intransponivel. Isso se da podguforma como a sociedade
moderna se organizou ao longo da historia, prittipate nos paises do ocidente,
consolidou-se a compreensdo de que quem detém es, sEiém o poder. Numa
conversa com Gilles Deleuze, acerca do papel deteatuais na sociedade, Michel

Foucault identifica esse problema:

2% Depois aproximadamente seis meses de existémgialaainstancia, que antes deveria ser apenas um
conselho de transportes, assumiu um carater maik anransformou-se no CMEP (Conselho Municipal
de Entidades Comunitarias), com a tarefa de diseutpinar sobre os problemas da administracédo
municipal.
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“Ora, 0 que os intelectuais descobriram recenteméntgie as massas nao
necessitam deles para saber; elas sabem perfeitamnetaramente, muito
melhor do que eles. E elas o dizem muito bem. Mateaum sistema de poder
que barra, proibe, invalida esse discurso e esdmersaPoder que ndo se
encontra somente nas instancias superiores da cgnsias que penetra muito
profundamente, muito sutiimente em toda a tramaataedade. Os proprios

intelectuais fazem parte deste sistema de podegia de que eles séo agentes

da ‘consciéncia‘ e do discurso também faz partseestema”

Dessa forma, os membros da Divisdo de Apoio Cowdumi da Secretaria
Municipal de Trabalho e Acdo Social da prefeitue Wberlandia eram procurados
pelos representantes das entidades para resolgerestbes elementares (por exemplo:
explicar como se organiza uma reunido ou um cgnajigdar a resolver conflitos
internos das entidades, orientar a intervencaontmsdores durante reunidées com 0s
secretarios municipais ou com o prefeito). Note gagui, ndo se trata de dizer que
havia ma fé por da parte da prefeitura ou das &gl Trata-se, isso sim, de discutir as
relacbes de poder e de dependéncia. Poder estgequeia todas as relacdes sociais
como numa rede de transmissao: o prefeito é supmrisecretario, que é superior aos
membros do programa de apoio comunitario, que s@er®res as diretorias das
entidades sociais, as quais, por sua vez, saoicugsea populacdo em geral. Tudo isso
justificado n&o por imposicao ou pela forca, masgpe é “naturalmente” assim. Chaui
buscaria nas raizes miticas a explicagdo para ®&stémeno; Foucault na
disciplinarizacéo, no sistema de represséo, nalimagao, enfim nas relagdes sociais.
A partir do que foi possivel apreender neste thabals duas dimensdes encontram-se

irremediavelmente imbricadas.

“O que faz com que o poder se mantenha e que sejoaé simplesmente que
nao pesa s6 como uma forca que diz ndo, mas qietalele permeia, produz
coisas, induz ao prazer, forma saber, produz discubDeve-se considera-lo
como uma rede produtiva que atravessa todo o csczmml muito mais do que
uma instancia negativa que tem por fungéo reprihﬁ?.

21 FEOUCAULT, Michel.Microfisica do Poder.Op. Cit. pag. 71
22 |dem, pag. 8
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Sendo assim, mesmo sendo perfeitamente capazegoil#ir sobre os seus
destinos e fazer opc¢Oes, as entidades, em suaian@epecialmente as que nasceram
por estimulo e apoio governamentais), buscaramemshros da secretaria para orienta-
las como intervir durante as reuniées com os sE@wstou prefeitos, ou até para ajuda-
los a resolver seus conflitos internos. Possiveleyeuas experiéncias concretas fossem
mais ricas. Entretanto, sob o ponto de vista d& me transmissdo de poder, os
membros da secretaria estariam mais credenciades go@nta-los dizendo o que
deveria ser feito para alcancar os objetivos tragaéor sua vez, os dirigentes da
entidades sociais (especialmente os ocupantes atgescde presidéncia) que eram
tratados de forma cerimoniosa pelos integrantepatter publico — distinguindo-se
portanto dos outros membros — ndo raro assumiaesamcondicao diante do restante
da populacao, trazendo para si a responsabilidadeand a frente e dizer o que era

melhor para o conjunto.

Nesse sentido, o poder estda na simbologia do cargm relacdo que se
estabelece com quem o reconhece como tal. O pentgahe Bordieu expressa com

propriedade esta questao.

“No entanto, num estado do campo em que vé o goatetoda a parte,(...) €
necessario saber descobri-lo onde ele se deixamamos, onde ele é mais
completamente ignorado, portanto, reconhecido: agvosimbdlico €, com
efeito, esse poder invisivel o qual s6 pode sercele com a cumplicidade
daqueles que ndo querem saber que Ihe estdo su@itmesmo que o exercem.
(...) as formas de classificacdo deixam de ser formasveusais
(transcendentais) para se tornareffn..) em formas sociais, quer dizer,

arbitrarias (relativas a um grupo particular) e satmente determinadas’™®

Ora, mesmo que o0 governo de Zaire Rezende naseiveencao de cooptar as

liderancas e nem cometer ingeréncia sobre as dasgdhouve, por parte dos integrantes

203 BOURDIEU, Pierre O poder simbélicoColecdo Meméria e Sociedade. Ed. Bertrand BrRsil,de
Janeiro, pags. 7-8
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dos movimentos, uma relacdo de dependéncia e qdebemtonomia. Prova disso é
que, posteriormente, durante a gestdo do prefertilid Galassi, quando a Secretaria
Municipal de Trabalho e Acdo Social retirou o aptogistico e de orientacdo ao
movimento, houve um refluxo da organizacdo popuaertamente, esse foi um
elemento que contribuiu e facilitou a posteriooapnacao das futuras administracdes
com as entidades sociais, especialmente o CEC se@unde entidades Comunitarias.
Sob esse ponto de vista, o atrelamento, seguramseti& inevitavel. Conforme
dissemos no capitulo anterior, em entrevista Mafagiforlin (ex-presidente do CEC)
deixou isso explicito, quando afirmou que, durang®verno do prefeito Paulo Ferolla,
a direcdo daquela entidade concluiu que quem deltegs garantir uma sede prépria
era a prefeitura. Sob essa justificativa, eles a@amp um imdvel, buscaram moveis e
outros utensilios que estavam sendo trocados ei@svid@particbes da administracao.
Além da estrutura fisica os dirigentes do CEC passa ser liberados para se dedicar
exclusivamente ao trabalho da entidade. O mesmos@doi amplamente utilizado,
posteriormente, em relacdo a dirigentes de as€msafe moradores, transformadas em

base de apoio eleitoral’

Provavelmente, essa conseqiéncia tenha sido unmaaissocivas em relacéo a
autonomia dos movimentos. Durante o governo dcejiceZaire Rezende, a maioria
das associacdes de moradores mantinha um relacob@amstreito com a prefeitui®.

Com a mudanca de governo, mudou também a postsrardalades. Uma por uma,

%4 Uma das formas encontradas pela prefeitura garssibilitar a remuneracéo era lotando a pessoa
num determinado cargo de confianca de qualquendgéadministracdo mas liberando-as para atuar nas
entidades Dependendo da situag@o e das condigBes essa pessbé 0 emprego e em contrapartida
dirigia a entidade. Outras vezes a liberacdo eta f®r politicos da base de sustentagdo do goyverno
geralmente, vereadores

295 A investigacdo n&o trouxe nenhum indicio da emisgdde remuneracdo de dirigentes das entidades
durante a gestao do Prefeito Zaire Rezende.
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suas direcdes foram sendo assumidas por pessnadasicom o projeto politico dos

governos que, claramente, tinham posturas absadut@nopostas ao anterior.

Note que o problema aqui ndo reside na opcéo qmlija que esta € uma
questdo de foro intimo. O problema estda no pressop&m uma sociedade onde
culturalmente, o Estado estabelece uma relacéotaliga e de troca de favores e
osprincipios de cidadania sao substituidos porl@gios e favores, ser aliado do poder
acaba sendo uma opc¢ao quase natural para quem dussalucdo dos problemas de
forma setorizada ou individualizada. E isso, nao qgomsiderar que o projeto politico
vigente seja a melhor opcédo para eles, como cidadéas por ser esta uma maior
garantia de que suas reivindicacdes serdo atendida®r extensdo, seus projetos
pessoais também. Estabelece-se, entdo, uma relagdoserviéncia entre as entidades
e 0 poder politico. Para ilustrar esse fato aptassrs, a seguir exemplos retirados dos
boletins informativos de duas associacdes de moradde bairros periféricos de

Uberlandia. Um deles faz a seguinte afirmacéao:

“CASAMENTO PERFEITO

Depois de anos de divorcio, quando o municipio oaaya em uma direcdo e
o Custodio Pereira continuava parado, sem recebaalguer beneficio,
finalmente o bairro voltou a viver um perfeito casmto com a Administragcéo
Municipal. Desde o fim do chamado trevo da mortee gedeu lugar a uma
valorizada obra para toda a cidade, o Custodio Brareomecou a receber os
beneficios da administracao.

Escola, passarelas, solucbes para o transito e qrpacdo constante em
discutir os problemas do bairro tém sido marcasadainistracdo do Prefeito
Paulo Ferolla. Hoje, as portas da Prefeitura estémvamente abertas para que
a Associacdo de Moradores possa fazer suas recagdes e debater as
necessidades do bairrg®

A mesma compreensdao tém os moradores do BairroryTi@ boletim

informativo da Associacao de Moradores vem com shmadinha de pensamento.

206 cUSTODIO PEREIRA - Orgéo Informativo da AssociagioMoradores do Bairro Custédio Pereira
— Outubro, 1995.
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“A Associacdo de Moradores do Bairro Tibery (ASMQuma instituicdo
sem fins lucrativos que, através de sua atual difet busca atender a
populacéo do bairro de forma dirigida, dentro dalidade hoje encontrada. A
unido faz a forca. Imbuidos desse proposito, spbeaidéncia de José Antdnio
Filho, mais conhecido por Nego Moraes, diferentesamiores se reuniram, em
prol da coletividade, para reivindicar, trabalhar eonquistar diversificadas
melhorias para o local. Problemas e dificuldade® $derentes em todos os
lugares mas, por meio desse grupo muitos ganhosmnpaer presenciados em
areas como saude, transporte, arborizacao, limpen#re outros. E importante
ressaltar que qualquer tipo de beneficio para coithauhe requer uma ampla
participagdo politica, social e econdmica, sobretude houver pessoas
inteiramente ligadas e interessadas em colaborarapa obtencdo de
resultados positivos. Nesse aspecto, segundo apnés da ASMOTI, o bairro
Tibery conta com o apoio macico do vereador e $&dce Municipal de
Servigos Urbanos, Antbnio Carrijo. ‘Ele € uma pess@nsata que sempre
esteve junto com a nossa comunidad&’”

As caracteristicas autoritarias presentes na sabéelrasileira, particularmente
no que diz respeito a forma de lidar com o podgercem influéncia de diversas
formas. No caso em questdo quando o prefeito Rapende e sua equipe, decidiu que
a populacéo deveria participar, agiu como se igssef uma concesséo e nao um direito.
Por seu lado, os representantes dos moradoresamqueEein entendem a participacao
como concessao, reconhecem os beneficios e, epa@abté-los tenha exigido dos
mesmos, mobilizagdo e pressao, mesmo assim, saatigando sao vistos como direito

do cidaddo, mas como um favor prestado pelo padsicp.

Caso tipico aconteceu com a Associacdo de MoradiréSonjunto Alvorada
quando a populagcdo se mobilizou para exigir algumeakhorias como pavimentagao,
construcdo da praga, posto de saude e outros tieseifinportantes para melhorar a
qualidade de vida daqueles habitantes. Apesar idaagfio de uma moradora que
esteve a frente dos trabalhos de que as benfsiterdam sido resultadas de muita luta,
a manchete de um jornal local ao afirmar que asnmagsignificavam mais um presente

da administracdo Zaire Rezende, parecem pgatifuma compreensdo dos proprios

27 Informativo da ASMOTI - Associacdo de MoradoresBhirro Tibery, n°® 01 — Marco de 1999, pag. |
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beneficiados. Exemplifica isso, o fato de que digram solenidade de entrega da
pavimentacdo, que fez parte das comemoracdes dersdnio da cidade, em nome da
diretoria da Associacado foi lida uma carta de aggedento ao prefeito por todos os
beneficios concedidos inclusive o asfalto, o polgtsalde e a praca. E isto, ndo quer
dizer que a diretoria da Associacao de Moradoresefatrelada a administracdo. O que
estda em discussdo, nesse caso, € uma questdo die €en concepcdo. Aqui ficou
evidente, a relacdo de favor que se estabeleces @rmoder politico e a populacéo.
Mesmo sendo atribuicdo do Estado garantir a reg@@ale obras que possibilitem a
qualidade de vida dos moradores, mesmo que issaemfia sido cumprido sem a
mobilizacdo e pressdo dos mesmos, ainda assimtadd=sntrega as obras como um

presente, e a populacéo agradece.

Evidentemente, ndo se trata de um caso partical#&sgdociacdo de Moradores
do Conjunto Alvorada. No capitulo anterior, vimasegs dirigentes daquela entidade
eram pessoas que, em principio, procuravam mamanrelacdo de independéncia e até
critica diante da administracdo publica municigalproblema é que o agradecimento
pelos beneficios recebidos como um favor advémuttara politica desses moradores,
caracteristicas presentes na sociedade brasilsioa.aspecto social a populacao
majoritariamente € submetida a péssimas condigdasdd, em funcdo, sobretudo da
ma distribuicdo de renda e da auséncia do Estaoipkerferir nesse processo. No
aspecto cultural a sociedade sofre cotidianamengmsicdes de valores dos setores
dominantes e no campo politico, assume o primdangpuma cultura autoritaria na
forma de se relacionar com o poder instituido. iBew mesmo, quando analisamos 0s
movimentos sociais e até 0s governos que se pro@da@wonstruir novas relacdes
sociais, percebe-se que na pratica cotidiana, peasdente, eles expressam posturas

ao mesmo tempo avangadas e conservadoras.
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Dissemos acima que, apos 1989, quando o prefeigiligi Galassi retornou
para a administracdo da prefeitura de Uberlandiep primeiro momento houve um
refluxo da organizacdo das entidades populareecedmente das associacdes de
moradores. No decorrer dessa administracdo, palmgnte a partir do segundo ano,
poderiamos dizer que a conjuntura nacional e iatéonal era completamente diferente
daquela verificada nos primeiros anos da décadda98@. Internamente, embora a
sociedade brasileira ainda estivesse vivendo aepsacde transicdo politié% ja ndo se

sustentavam mais administragcdes com caracteristitzdsente autoritarias.

Externamente, o0 mundo todo assistia ao desmorotamdas regimes
socialistas nos paises do Leste Europeu, e igtodswida, frustrou muitas liderancas
atuantes dos movimentos sociais, que viam, naqoedgsizacoes, referéncias de luta
com o objetivo de alcancar o socialismo. Junto eofrustracdo, veio a descrenca e o
desanimo, levando muitos daqueles integrantes dmgmmantos a desacreditarem e
abandonarem a militancia. O vacuo deixado por eagemtes que vislumbravam
projetos politicos mais amplos, foi concomitantetaersendo ocupado por outros
atores, cujos objetivos pessoais e imediatistasmdaam o0 primeiro plano. Some-se a
esses dois elementos a discussdo acerca do pajstaiio“na desorganizacdo das
forcas potencialmente capaz&8 de romper com as estruturas vigentes e construir
novas relagbes, discutidas no inicio deste capitidoestd formado um quadro que

aponta novos rumos no relacionamento entre o pudiico e 0s movimentos sociais.

2% Desde o inicio do governo do Presidente Jo&o tBafigueiredo a grande imprensa e a maioria dos
politicos brasileiros afirmavam que o Brasil estaix@®@ndo um momento de transi¢cdo do processo de
evolugdo do Estado ditatorial militar para o Estamocratico. A explicacdo para esse fato é que,
mesmo apos as eleicdes presidenciais ocorrida®8f) b Estado e a propria sociedade brasileiraaaind

estavam numa fase de readaptacdo ao novo regirfteqqoporque as mudancas estavam se dando
ininterruptamente, mas de forma lenta e graduahocos proprios governos militares faziam questéo de
afirmar.

29 SAES, DécioRepublica do Capital — Capitalismo e processo fmiho Brasil.Op. Cit. pag. 51
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Embora tenhamos priorizado até aqui na discussiwe so Projeto da
Democracia Participativa, os equivocos cometidasddea auséncia de uma reflexao
mais profunda acerca dos objetivos a serem alcaagado ha como negar que houve
avancos no sentido de forjar mudancas. Felizmentastéria € ambigua e, por isso
mesmo possibilita que os sujeitos estejam constemtt reelaborando, reaprendendo e
reconstruindo novas possibilidades. O que emergée daovimento é considerado
como avancgo ou retrocesso, dependendo de quena.a@atjue importa no entanto é
perceber que a histdria ndo é estatica e nem ehagafim. Seu eterno movimento vai
tracando rumos e construindo novos caminhos poesvéartuosos. Mas Sao novos.
Exatamente devido a essa dindmica a historia némiteereedicdo de posturas. O
embate travado entre as forgas politicas e soexége as mudancas de posturas, mesmo

que por vezes, alguns principios tenham que sérac@uos.

Esse € o pressuposto que leva a conclusdo de gdmiaistracdo do prefeito
Zaire Rezende, foi um marco para provocar mudamgasunicipio de Uberlandia tanto
no campo politico administrativo quanto no relaaimento com 0os movimentos sociais
existentes na cidade. O retorno dos setores caumes ao comando do executivo
municipal em 1989, representado pelo entdo poeférgilio Galassi, ndo foi o mesmo.
Também ocorreram mudancas no interior da sociedagi@nizada nos movimentos

sociais, especialmente na forma de se relaciomarocpoder publico.

Ou seja, diante de uma conjuntura diferente, tguneturas politicas diferentes e
relagBes sociais também diferentes. O refluxo d€ €HEla maioria das associagdes de
moradores na conducédo dos trabalhos devido adatda apoio técnico e logistico por

parte da prefeitura a partir do retorno do pref¥itgilio Galassi, foi temporario.
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Antes mesmo do processo eleitoral de 1988, ja astaacontecendo mudancas.
As disputas pela direcdo das associacfes de mesadiy movimento sindical ou de
outras formas de organizacdes sociais, foram firandda vez mais acirradas.
Conforme dissemos acima, mesmo com problemas, pogteo da Democracia
Participativa deu destaque ao papel da organizag@olar no sentido de interferir na
conducao do processo politico em Uberlandia. Ptnodado, os setores de esquerda
ligados, principalmente, a Igreja Catolica e aodtida viam na organizacdo popular,

um espaco importante para provocar mudancas estisitia sociedade.

O destaque dado ao trabalho desenvolvido pelagsiagies, centrando as
atencbes nas liderancas, o estreitamento das eslai@® populacdo com o governo,
inclusive prefeito, secretarios e até vereadomdptlavia um elemento importante para
gue algumas pessoas vislumbrassem tais organizagamssnotadamente as associacdes
de moradores, como um espacgo importante para s¢raoruma base eleitoral, para si,

e para negociar apoio a outros politicos.

lvan Miguel viveu isso de perto, tendo em vista guentidade a qual presidia —
CEC - tinha como uma de suas principais atribuigdessponsabilidade de coordenar

0S processos eleitorais das associacdes de mogaddecoutras entidades afiliadas.

“Entdo durante os ultimos tempdgestdo do prefeito Zaire Rezendgle eu
tive no Conselho de entidades por exemplo, asdegiglas Associacbes de
Moradores tava virando uma verdadeira guerfa.) Dentro da prefeitura a
Niza Luz (Secretaria Municipal de Trabalho e Acdo Societymecou a
encaminhar uma outra visdo de tentar pelegar eizati] simplesmente o
conselho. E logo em seguida né, ja comecou tanobgessoal mais a direita
(ligado ao Virgilio Galassi) a tentar ver a impontéia que tinha isso e ja
comecaram a colocar pessoas dentro disputando sscag;0es de moradores
também.(...) Entdo nos dois ultimos anos, todo final de semaundava num
bairro tentando conciliar, tentando fazer as el@igdo mais representativo
possivel. Que as vezes um grupo ganhava a ele@géo, grupo montava outra
Associacao paralela com outro interesse politicotéé a visdo politica que
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comecou, politico partidaria a tentativa de partidar o Conselho, foi um dos
principais fatores do inicio ai da decadéncid®

Dissemos anteriormente que o refluxo da organizpo@alar e do CEC, apos a
posse do prefeito Virgilio Galassi (1989-1992),dassageiro. Embora algumas pessoas
ligadas ao novo grupo ja estivessem buscando prdada e disputando as direcbes das
entidades, nos dois primeiros anos daquela gdsidnantido um certo distanciamento.
Isso, porque as associacOes de moradores ou euatrdades que ja se afinavam com o
projeto politico vigente ndo tinham o mesmo apaéoadiministracdo anterior, mas
também ndo eram desconsideradas e ignoradas cores @ 1982. De maneira
particular, o trabalho que era desenvolvido jurdcceeches comunitarias, ndo so foi

mantido, como foi melhorado em alguns aspectofysive salariaf**

“Ai entrou o secretério, o Joel Cupertin@..) Era uma beleza. O Joel
Cupertino foi um avanco pra nés, imenso. E a geatatinuou fazendo as
reunido, mandando as cartas, os oficios, pedindo os auméit@a gente
comecou aganhar mais de dois salarios minimds.) Cada pessoa. E ele
guestionava como a gente, que nao era justo todalmilier a mesma funcéo.
Ser todo mundo babd, que ndo era todo mundo babeé, deveria Ter
diferencas de... como que fala? De cargo, de fun¢dg Ai surgiu a
cozinheira, a servigos gerais e a auxiliar de ceech gente ndo queria auxiliar
de creche, ndo é auxiliar de creche. A gente eradutador. Mas ai ficou, no
estudo que eles fizeram 14, auxiliar de crechediérsificou o salario. Era
tanto, e era bom. O salario naquela época era boesmo.(...) Ai a gente
conseguiu ganhar igualzinho o servidor publicocedeu.??

Esse é um caso que vale a pena analisar poisredadiue no seu pressuposto a
administracdo do Prefeito Virgilio Galassi embooancuma “roupagem nova” ndo se
distanciou das préticas anteriores. Vimos, nostuagi anteriores, que as questbes

sociais dos governos que precederam a administtAgdie Rezende eram tratadas

210 lvan Miguel Costa. Entrevista concedida & Wilmaréiea de Jesus em 12 de janeiro de 2001. Grifos
meus.

21 Informacao de Claudiana Maria Moraes, dirigent€GaAU.

%12 Claudiana Maria de Moraes. Entrevista concedidlilna Ferreira de Jesus e Jorgetania da Silva
Ferreira em 20 de janeiro de 2001.
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como obras de caridade e que a administracdo seagm®u as iniciativas das

entidades filantropicas no sentido de resolverroblpmas de saude, moradia e outros.
Nesse caso, embora o0 momento fosse outro e a dmteta questdo ndo tivesse, em
nenhum momento, o objetivo de realizar um ato dedade, a manutencédo e ate
melhoria do apoio logistico as creches comunitaegistentes em Uberlandia, néo
estavam de forma alguma rompendo com as praticatenmentadas nos governos

anteriores.

No que diz respeito as associacfes de moradogmoaimacao foi se dando
aos poucos. Da parte da administracdo, havia urto deteresse em buscar a
proximidade. Além da conjuntura politica que jagexigovernos com aparéncia mais
democratica, a pratica da Democracia Participatibeiu um canal que, se fosse
definitivamente fechado poderia trazer aborrecim®entiesnecessarios. Contudo,
embora este fosse um elemento conjuntural impetangue havia de mais vantajoso
era a possibilidade de garantir uma solida baséomle e consolidar a hegemonia
politica dos setores conservadores da cidade adecam risco durante a gestdo
anterior. Para atingir tal objetivo, conforme jadsd@imos anteriormente, o CEC cumpriu

um papel fundamental.

No processo de disputa das eleicdes das assaxidedroradores, os dirigentes
que afinavam com a posi¢cdo politica da administragénicipal, sob o comando de

Virgilio Galassi, foram aos poucos assumindo acéiwedo CEC.

Nas associacOes de moradores, as disputas pelaSetirdas mesmas tornaram-
se cada vez mais acirradas, especialmente no®danais populosos da cidade. As
chapas passaram a ser compostas, ndo em funcawmpiestpas, mas em torno dos

partidos ou de politicos que queriam manter sua ll@sapoio, ou de candidatos a
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algum cargo eletivo. Passou a prevalecer as aflaglaleitorais de seus componentes e,
por isso mesmo, eram identificadas como sendo dodBTPFL, do PMDB ou do
vereador ou candidato fulano de tal. A pluralidade independéncia diante do poder
politico, que deveria ser uma das principais caresticas dos movimentos sociais
perderam-se nesse processo. No final dos anos9feel® Uberlandia, as associacdes
de moradores, principalmente, tornaram-se alémade bleitoral, extensdo de poderes
instituidos. Dirigidas em grande numero, por assessde vereadores ou por aliados
que, também, em sua maioria, eram funcionariogefaifura, o trabalho das entidades
ficou completamente descaracterizado. Assim, cormogestdo do prefeito Zaire
Rezende, as entidades ndo se organizaram pardossuatentarem financeiramente e
buscaram apoio nos gabinetes dos politicos. Nessdigéio, os informativos das
entidades transformaram-se mais em veiculos deagamgla politica do que um
instrumento para fomentar a participacdo dos moesd&xemplo dessa assertiva pode
ser observado no boletim informativo da Associagho Moradores do Bairro
Residencial Gramado, em Uberlandia. Fazendo umdiag&a dos trabalhos

desenvolvidos pela entidade durante o ano de 1988itorial tras o seguinte trecho :

“A quadra de esportes estava a mais de um ano ieskat e apos muita luta
conseguimos sua reforma através do vereador ONCPRELIVEIRA. Com a
ajuda da SECRETARIA DE ESPORTES que nos doou dmhagleibol, futebol
de saldo, camisas para treino, reativamos nossalieda de futebol, que
voltou a funcionar a todo o vapor com noventa gasotnscritos em trés
periodos diferentes?

Postura semelhante aquela adotada pelas assac@dgdeoradores também foi
verificada no CEC. A entidade foi transformada estapque, principalmente, depois
que Marvel Zanforlim assumiu a presidéncia. Elemwesleixou isso explicito quando

afirmou em entrevista que, durante as campaseletorais, abria a entidade para os

B3 vejculo Informativo da Associacdo de MoradorefRésidencial Gramado. Ano 1, dezembro de 1995,
n° 4 — Grifos do proprio texto.
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partidos e para os politicos fazerem atividadag)iées, churrascos e outras do género,
em busca de votos. O problema nédo estava em abkedea da entidade para que o0s
partidos fizessem suas atividades. Se fosse fgitalmente por todos, respeitando a
pluralidade da sociedade, seguramente, isso mastraa postura democratica. Ocorre
que essas atividades eram desenvolvidas apenaspaetmos aliados da administracao

municipal, especialmente, pelo PFL do qual eldikado.

Para as pessoas que buscavam a organizacdo popmiaobjetivo de fazer
daquele espaco um instrumento de mudancas e luttaca dominacdo, essa
reorientacdo significou um grande retrocesso. Nwspécie de lamentacdo, Ivan
Miguel estabelece uma comparacdo entre os sonl®mdogam se perdendo com o
afastamento das liderancas dos movimentos sociaie@ipacdo das entidades (mais
notadamente o CEC) que ele presidira, por pessgasgigavam atingir objetivos muito

mais pessoais do que coletivos.

“Essa ideologia perdeu o, o, perdeu o fundamentpendinamente e iSso
dificultou demais também. Entdo vérias liderancéastram. O movimento
sindical deu uma queda muito grande. Os sindicdesapareceram totalmente
do Conselho. As associacdes ficaram muito maid f&? Nisso entdo a
prefeitura comecou a fazer o trabalho de aliciamenEntdo isso mudou
totalmente o perfil porque o pessoal mais politz&dque tinha uma visao de
transformacao, eles perderam totalmente o espago.ufa coincidéncia da
derrocada do Zaire mais a conjuntura internaciohat*

Foi uma espécie de efeito domind. PrimeiramenteCEC e, depois, as
associacbes de moradores, uma a uma tiveram sieggHali sendo assumidas por
pessoas com perfil conservador e aliadas a adnaicést. Incluem-se entre elas até
mesmo aquelas que, desde sua fundacdo, mantinhaen postura critica e
independente, inclusive em relacdo a Zaire Rezeo® as Associacdes de Moradores

do Conjunto Santa Rosa, Jaragua e outras. Nao fprarmos 0s casos em que as

24 |van Miguel Costa. Entrevista concedida & Wilma&iea de Jesus em 12 de janeiro de 2001.
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diretorias, mesmo quando demonstravam ter posintependentes e criticas, apos
serem eleitas e assumirem o trabalho, tornaraatizsdas e defensoras dos projetos da

Prefeitura Municipal.

A compreensdo de que um projeto social ndo brotamatia, mas resulta do
embate travado cotidianamente no interior da sadedaponta que seria um equivoco
atribuir apenas ao poder publico a responsabiligamteessas mudancas. Essa é uma
analise que carece de uma reflexdo mais sutil 8 apairada. Nesse sentido torna-se
imprescindivel reconhecer nos agentes envolvidass(notadamente nos dirigentes das
entidades populares) sua capacidade de fazer ascd# acordo com 0s interesses
individuais ou coletivos que os afetam. Para BtamisBaczko, as opcdes dos

individuos séo originarias do que ele denominoun@ginario social.

“Com efeito, o imaginério social informa acerca dzalidade, ao mesmo tempo
gue constitui um apelo a acdo, um apelo a competade determinada
maneira. Esquema de interpretacdo, mas também ldezagao, o dispositivo
imaginario suscita a adesdo a um sistema de valer@gtervém eficazmente
nos processos da sua interiorizacdo pelos indivdduonodelando os
comportamentos, capturando as energias e, em @seckssidade arrastando
os individuos para uma ag&o comufi”

Por isso mesmo, longe de manterem posicfes unifooméiomogéneas, muitas
vezes 0s integrantes das entidades sociais, olgjess® estudo, a0 mesmo tempo em
que refletem e expressam na pratica cotidianaeasupacdes em lutar para combater
a dominacdo e as injusticas sociais, nao raro eq@E®s também, na forma como
conduzir os trabalhos desenvolvidos pelas entidagessturas individualistas,

conservadoras e autoritarias.

215 BACZKO, Bronislaw. Imaginacdo Social erfEnciclopédia Einaudi -Volume 5 - Anthropos -
Homem Lisboa — Imprensa Nacional — Casa da Moeitta, 311.



136

Ora, com vimos anteriormente, € comum perceberraastarior da sociedade
brasileira praticas extremamente autoritarias seqa® os direitos de cidadania séo
constantemente substituidos pelas relacdes déepgios e de concesséo, e que por isso
mesmo &as diferencas e assimetrias socials e pessoais ®sAediatamente
transformadas em desigualdades, e estas, em raagéehierarquia, em mando e
obediéncia.?*® Evidentemente, essas préaticas se refletem em tmlespacos sociais,
inclusive nos movimentos populares. Exemplo dessarava pode ser observado na
propria constituicdo de suas direcbes. A obeddénda hierarquia dos cargos como
presidente, secretario, tesoureiro, ndo cumprenmagpeima exigéncia legal para
reconhecimento juridico. Simbolicamente sua congdasexpressa na pratica a divisdo
e a hierarquia social. Os ocupantes dos cargosya® vez, internalizam e introjetam
estas diferencas passando a reproduzir no inda®entidades e fora delas, as relacdes
de dominacao existentes na sociedade. Para And@nidmeida, a forma diferenciada
como séo tratadas as liderancas das entidadesperdos poderes instituidos acaba se
refletindo também na forma como as mesmas se oelti em suas respectivas

comunidades. Segundo ele,

(...)

“é muito comum perceber-se que 0 tratamento respeite cerimonioso
dispensado aos dirigentes dessas entidades poe gag poderes constituidos,
distinguindo-os dos demais moradores do Bairro,tasuvezes acaba sendo
introjetado pelos préprios dirigentes, funcionanctumo paradigma para suas
relacdes no interior do movimertt.

No campo do imaginariojos individuos se distribuem imediatamente em

superiores e inferiores, ainda que alguém superiama relacdo possa tornar-se

218 CHAUI, Marilena. Cultura popular e autoritarismn: iConformismo e Resisténci&ao Paulo,
Brasiliense, 1994, pag. 52.

27 ALMEIDA, Anténio de. Movimentos Sociais e Histéria Popular — Santo Andoé Anos 70 e 80.
Colecao Onde esta a republica?. Marco Zero, Séo B802, pag. 113.
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inferior em outra, dependendo dos codigos de heraacdo que regem as relacdes

sociais e pessoais—®

Observando os cerimoniais dos eventos promovidospoeler publico e mesmo
pelas entidades sociais, é possivel perceber que ¢m um como no outro lado se
expressam esta hierarquizacdo do poder que compdeaginario social. Tudo é
organizado de tal forma que o cidaddo comum (no daspoder publico) ou membros
nao ocupantes de cargos (no caso das entidadesarfigcomo meros coadjuvantes
durante os eventos. Sdo compostas mesas enormegessoas ilustres que em geral
sao detentores de algum cargo de destaque. Da niesme 0 uso da palavra pelas
pessoas que compde a mesa se da de acordo conelad@ivmportancia. Nestas
condicdes, a exemplo do que ocorre nos organisfimais, os dirigentes das entidades
assumem posicoes diferenciadas dos outros memlrosomunidade. Neste caso,
mesmo que de forma simbolica, as entidades sogisssupostamente deveriam ser
portadoras de projetos e de praticas inovadoraspdazem no seu interior a mesma

relacdo de dominacao que afetam a sociedade contadam

Refletindo sobre o significado e a dimenséo do in&g social na constituicao
das relacdes sociais Baczko identifica a forca dombolos na definicdo dos

comportamentos individuais e coletivos, dizendo que

“ Os mais estaveis dos simbolos estdo ancoradosesmssidades profundas e
acabam por se tornar uma razao de existir e agiapas individuos e para os
grupos sociais. Os sistemas simbdlicos em que ssEenta e através do qual
opera o imaginario social sdo constituidos a pad# experiéncia dos agentes
sociais, mas também a partir dos seus desejogaadisis e motivacdes™®

218 CHAUI, Marilena. Cultura popular e autoritarisn@p. Cit. 54
29 BACZKO, Bronislaw.Imaginacdo SocialOp. Cit., pag. 311.
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Da mesma forma, Pierre Bordieu reconhece nos sastsimbolicos uma forma

efetiva e consentida de exercer a dominacao dealbre os outros. Para ele

“é enquanto instrumentos estruturados e estrutwarmde comunicacdo e de
conhecimento que os ‘sistemas simbdlicos’ cumpresumaafuncao politica de
instrumentos de imposicdo ou de legitimacdo da dagdio, que contribuem
para assegurar a dominagdo de uma classe sobrdra ¢rioléncia simbdlica)
dando o reforco da sua propria forca as relagcdedatea que as fundamentam
e contribuindo assin{,..) para a domesticacdo dos dominadds.

Ora, nesse caso, para romper com as praticasndealzfio, € necessario, antes
de tudo, reconhecé-las como tal na sociedade. Rigrbam intencionadas que sejam as
pessoas, se elas ndo tiverem sensibilidade, desmemo e disponibilidade para
identifica-las, dificiilmente poderdo fazer emergiovas relagbes no interior da
sociedade. Nessa perspectiva, ndo basta atuamtidades, é preciso identificar nas
praticas experimentadas cotidianamente, em que daedias sdo portadoras de
mudancas ou, pelo contrario, reforcam os mecanistieodominacdo e as injusticas

sociais.

N&o € preciso ser um cientista social para compereque na sociedade
brasileira contemporanea os projetos individuam t@&revalecido sobre os projetos
coletivos. Se, nas décadas de 1970 e 1980, quaadecldsdo dos movimentos
populares no pais pessoas que participavam dos asgsmajoritariamente apostavam
em um outro tipo de sociedade, hoje, a desilus@eopada por um namero enorme de
fatores anteriormente discutidos, esta levandgeasoas a buscarem de forma cada
vez mais intensa a realizagdo pessdalcbmum ouvirmos a expressio: ‘agora vou

cuidar do meu lado pessoal, vou cuidar de mim end&a afetividade’, como se nao

220 BORDEAU, PierreO poder simbélicoOp. Cit., pag. 11
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tivesse acontecido nenhum tipo de investimentabgtvidade, mesmo nos momentos
mais efervescentes das lutas sociafs.Esta separacdo do que é pessoal do que é
coletivo, se por um lado tem levado as pessoasadausurarem cada vez mais em Si
mesmas, nos espacos da familia, dos pequenos gfugoslo da esfera publica, por
outro tem levado outras a participarem das orgedesa sociais, ou até mesmo dos
cargos publicos, muito mais para se beneficiareasqamente, do que para ser um

agente portador de mudancas.

221 BARCELOS, Tania MaiaCom que roupa eu vou pro samhaidsertacdo de Mestrado em Psicologia
Clinica. PUC/SP, 1999, pag. 30.
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CONSIDERACOES FINAIS

A concepcado de que a historia é resultado dasitdisgravadas entre as forcas
politicas e sociais no interior da sociedade fpano de fundo que norteou as reflexdes
da pesquisa. Buscando resgatar, historicamentenslglementos explicativos do
processo constitutivo da trama que envolve o r@tacnento entre o poder publico e os
movimentos sociais em Uberlandia, a pesquisa petealcancar, algumas evidéncias
gue pudessem responder as indagacfes que motiganmestigacao.

Para alcancar tais objetivos optamos por dividiabalho em trés capitulos com
objetivos definidos.

No primeiro capitulo, evidenciamos as ac¢Oes pohédministrativas dos
agentes que ocuparam 0S espacos institucionaisoder,pao longo da histéria de
Uberlandia, objetivando destacar, nas medidasigmidministrativas, os projetos e os
objetivos vislumbrados por seus administradordsrgo da historia.

Com todas as suas peculiaridades, veio a tona preensdo de que 0 processo
de urbanizacdo da cidade, bem como as concepci@nsistdativas de seus gestores,
nao se diferenciaram do contexto nacional. As [Beasi que nortearam suas acoes
estiveram ancoradas nas concepcoes liberais deoEstasaram, fundamentalmente ao
fortalecimento do capital econémico. Fiéis a essgefo, as acdes politicas dos agentes
que estiveram a frente da administracdo foram atas. Tendo como meta fazer de
Uberlandia um significativo centro comercial, irgnas foram as acdes politicas para
garantir que a cidade estivesse incluida no tradadestrada de ferro e de rodovias que
ligavam o norte e o sul do pais. Desde a instaaordg@iusina de energia elétrica na
cidade, a luta desenvolvida pela federalizacdo devdisidade, a criacdo de cursos
profissionalizantes até a instalacdo do setor inidijs tudo foi feito visando,

fundamentalmente, um unico objetivo: fortalecerapital econémico. Evidentemente
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que para atingir tais objetivos seus implementadtiseeram que contar com alguns
elementos fundamentais. O primeiro e mais impaetatkeles foi o imaginario
grandiloqgiiente de cidade predestinada ao progeessn desenvolvimento, tendo no
passado historico apenas uma referéncia para enpee®bjetivando projetar um futuro
grandioso. Nesse sentido, a memoéria da cidadesgatada e contada, evidenciando as
acOes dos seus obstinados e abnegados empreesdedarevistas a confirmar o
presente e projetar um futuro inevitavel: a graadez modernidade, a opuléncia e

outros adjetivos que envaidecem os seus habitantes.

Discutindo o papel social da histéria e do histtwra Josep Fontana afirma que
“desde 0s comecos, nas manifestacdes mais prineaekesnentares, a Historia tem tido
sempre uma funcéo social — geralmente a de legignoadem estabelecida -, ainda que
tenha tendido a mascara-la, apresentando-se c@ar@naia de uma narracao objetiva

de acontecimentos concretGé>Afirma também que

“toda visdo global da histdria constitui uma genegia do presente. Seleciona
e ordena os fatos do passado de forma que condemasua sequéncia até dar
conta da configuragéo do presente, quase sempreociamm, consciente ou néo,
de justificA-la. Assim o historiador nos mostra uswcessao ordenada de
acontecimentos que vao encadeando-se até dar cesudtado “natural” a
realidade social em que vive e trabalha, enquanie qs obstaculos que se
opuseram a esta evolugdo ndo nos sao apresentamos cegressivos, e as
alternativas a ela, como utépica&?®

Uma andlise mais atenta de obras, como as de €iteifa Bandeirantes e
pioneiros do Brasil Centralde Pedro PezzuttMunicipio de Uberabinhg leva-nos a
concluir que a elaboracdo de todas elas visavaral@ncar um objetivo comum:
consolidar o modelo de progresso e desenvolviménf@ementado pelas classes
dominantes na cidade de Uberlandia. Parafraseaadgpdon, tivessem o0s nativos da

regido do Triangulo Mineiro, os trabalhadores psla®s negros escravizados e depois

222 EFEONTANA, JosepHistéria: analise do passado e projeto socBauri, EDUSC, 1998, pag. 15.
22 |dem, pag. 9
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libertos, deixado algum arquivorépleto de documentos para os historiadores
examinarert?®, talvez ndo fosse possivel elaborar uma idéimeética e ufanista que
se construiu sobre a cidade. Talvez os bandeirantesexpropriaram e mataram 0s
indigenas nédo fossem, hoje, tdo reverenciados temdis. Talvez Virgilio Galassi, que
governou a cidade por quatro gestdes e foi homadagpela Camara Municipal, no
final do ano 2000, como Prefeito do Século, tivesis® cobrado por administrar a
cidade com suas atencdes voltadas para atendegtagmmie medida, os interesses dos
mais abastados. Talvez a populacdo fizesse revasénos martires anbnimos que
sucumbiram, desde o final do século XVII, paraldgar aos precursores do progresso

e do desenvolvimento.

Nessa perspectiva, as fontes historiograficas djsynrevistas, fotografias e
outros) e o0s escritos dos memorialistas levam pesdores menos atentos a
compreender a historia de Uberlandia como se sypalggio fosse absolutamente
homogénea e o projeto implementado nunca tivedsecsntestado por seus habitantes.
O conflito social, nas poucas vezes em que foiesd@do, acabou sendo tratado como

responsabilidade de forasteiros que vinham de ®uitdades para trazer a discordia.

Contudo, mesmo que tais registros existissem,zatu@tos desses historiadores
tradicionais ndo se sentissem atraidos por comtar historia que desviasse a atencao
dos “abnegados” lideres empreendedores e parataresr vida dura e ardua da maioria
da populacdo que aqui nasceu ou chegou, tendo maegar com as injusticas e
desigualdades de uma cidade repleta de contradig@@® tantas outras. Com certeza,
essa opcao exigiria um descomprometimento com atredo de uma imagem de

heroismo e bravura dos homens que, em sua maibsaluta, administraram ou

222 TOMPSON, E. PCostumes em Comum — Estudos sobre a cultura popatiicional Op. Cit pag.
26.



143

ocuparam 0S varios espacos institucionais de pdedecidade, com o objetivo de
beneficiar e privilegiar alguns em detrimento dangie maioria dos seus habitantes.
Seriam necessarias opcoes diferenciadas dos aulitadss. Seria necessario contar

uma outra historia.

No segundo capitulo, procuramos analisar 0 surgongms movimentos sociais
em Uberlandia, com destaque para alguns aspectmarhentais. O primeiro diz
respeito ao momento historico e conjuntura briagildaquele momento. Tais aspectos
sdo importantes para se compreender o cenariacpotia cidade e para perceber até
que ponto a conjuntura contribuiu para que a pgpolade Uberlandia se sentisse
impulsionada para se organizar nos movimentosiso@asegundo aspecto foi perceber
as reais condicdes de vida da populacdo, as gaaislesconsideradas pelo discurso

grandilogiiente da cidade.

Por ultimo, ao optarmos por um estudo de trés audisl (Associacdo de
Moradores do Conjunto Alvorada, Associacdo de Gedbomunitarias e Associadas
de Uberlandia e Conselho de Entidades Comunitaagseocupacao primeira nao foi a
de fazer uma analise exaustiva e detalhada deaddibalho ali desenvolvido, mas a
abordagem de aspectos que serviram de referén@atrpéar o relacionamento entre
elas e o poder publico municipal, evidenciando @snentos em que ocorreram as

aproximacoes e os distanciamentos entre ambgseriado de 1982 a 2000.

No terceiro capitulo, as atengfes estiveram vadtadaa discutir as implicacdes
desse relacionamento na proposicao e na constdacimjetos sociais para Uberlandia
e 0 significado disto para a populacdo em geratafinho tracado para fazer essa
analise priorizou trés tipos de abordagens. O prinfei compreender as caracteristicas

da sociedade brasileira e, por conseguinte, dalamoense, buscando apoio nas
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reflexbes de Marilena Chaui, a qual que identifica “mito fundador (...) a matriz
teolégico-politica™® do autoritarismo que se repetnt todas as esferas da vida social
(da familia ao Estado, passando pelas relacdesatmtho, pela escola, pela cultura)”

e que, ao longo do tempo, foram elementos impasanta definicdo dos projetos
politicos e sociais na histéria do Br&fl Ainda dentro da perspectiva de andlise das
caracteristicas da sociedade brasileira, foi alolorda papel que o Estado, enquanto
instituicdo publica, tem cumprido, no sentido delementar medidas politicas que
visam garantir a hegemonia dos detentores do pedendémico, bem como

implementar acdes no sentido de enfraquecer asdataais.

Sob a luz das reflexdes anteriores, num segundoemmanalisamos o projeto
de Democracia Participativa do Governo Zaire Reeze(b82-1988), objetivando
compreender, fundamentalmente, como se deu aipadgio dos setores populares no
sentido de opinar sobre as acdes politicas de ®errp. As investigacdes levaram a
conclusdo, que mesmo cheio de boas intencdes, aiattatdo do prefeito Zaire
Rezende, foi equivocada na forma de compreendesglplitar a participacédo popular,
e mais ainda, quando buscou nos movimentos sooégigaldo para algumas medidas
impopulares como aumento de tarifas de 6nibus, &goatras, sem que as mesmas

tivessem participado efetivamente das decisfes.

Por dltimo, considerando as questdes objetivasbgetseas que compdem o
imaginario social e as relacdes de poder na satgedberlandense, o terceiro capitulo
tentou fazer uma andlise dos elementos que pdssinih as mudancas de postura dos

movimentos sociais com relacdo ao poder publicoicipai, procurando compreender

%5 CHAUI, Marilena. Raizes teoldgicas do populismoBrasil: teocracia dos dominantes, messianismo
dos dominados, Op. Cit. pag. 20. O mesmo temaaidtygela mesma autora na obliatdria Brasileira

— Brasil — mito fundador e sociedade autoritar@p. Cit.

226 CHAUI, Marilena. Raizes teol6gicas do populisncoBrasil: teocracia dos dominantes, messianismo
dos dominados. Op. Cit. pag. 20
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como as entidades populares, especialmente a partinicio da década de 1990,
passaram a assumir uma postura de base eleitasapal@iicos em detrimento das

formas de luta organizacdo popular autbnomas.

Nesse sentido, o0 caminho percorrido neste trapaksde o primeiro capitulo,
perseguiu as acdes dos agentes envolvidos, ndacqaiiemar o que ja supunha, mas,
pelo contrario, para buscar explicacbes que peseitn melhor compreender o

relacionamento entre o poder publico e 0os movinsesdaiais.

Sob o ponto de vista da minha condicdo de militdhtgar social de onde
partiram as indagacbes iniciais desta pesquisagp @ercebe na sociedade
contemporanea uma condicdo de injustica e dominpoégarte dos detentores dos
poderes econdmico e politico, a pesquisa levou-noenapreender que o caminho
trilhado, por parte de quem ocupou os espacos der postituido e pelos integrantes
dos movimentos sociais, em varios aspectos, tertrilwoido para manter a mesma

condicéao social.

Sem querer tirar conclusdes definitivas, ja quetonainda se tem a investigar e
discutir sobre os elementos que definem as opgd@esgentes envolvidos, penso que,
para projetar um futuro diferente do que o preséarepressupor, € fundamental dar
continuidade a reflexdo e responder a uma pergyuéa terminando esse trabalho,
ainda continua no ar: quais as razfes para gquetoses progressistas disputem os
espacos publicos de poder instituido e a direcdentidades sociais; e, mais do que

isto, 0 que fazer uma vez empossados nestas ireg&iecpoder?

Para responder a essas indagacoes, parece setam@quartir da compreensao
de que, ao contrario da forma como comumente ocexerdo poder é visto pelos

setores progressistas, ele ndo pode ser considewatnalgo necessariamente negativo.
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A desconfianca cada vez maior com que a socieftamhe razdo) tem encarado essa
questdo ndo é originaria do poder em si, mas daafa@omo ele € utilizado. Sem
alteracfes substanciais que apontem para novasadod® relacdes sociais, o poder
instituido, de maneira geral, tem atendido muitisraas interesses de projetos pessoais
do que aos coletivos. Nesse caso, 0 problema ni@o nes poder em si, mas na
desconfianca que o0 seu exercicio estabelece elghoeka outras pessoas. Conforme
Bronislaw Baczko, 6 poder estabelecido protege a sua legitimidaddraecqueles que

a atacam, quando mais nao seja pondo-a em duavidagihar uma contra-
legitimidade, um poder fundado numa legitimidaderénte daguela que se reclama a
dominacdo estabelecida, € um elemento essenciahaie de por em causa a

legitimidade do poder??’

Pensa-lo e exercé-lo com perspectivas de mudangtenio, sdo atitudes que
pressupdem, acima de tudo, disponibilidade e dedpnento, até porque, além de estar
em jogo 0s bens materiais, 0s salarios, os beogfit@ um individuo ou de um setor da
sociedade, o exercicio do poder instituido tambémeata expectativas subjetivas.
Alterar esse estado de coisas ndo é uma tarefeefaem pressupde a absolvicdo ou a
condenacado dos agentes envolvidos. O livre arptodavia ndo quer dizer isencdo de

responsabilidades pelas escolhas, nem muito memoslgs ndo possam ser mudadas.

22T BACZKO, Bronislaw.Imaginacao socialOp. Cit. pag. 110.
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