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Resumo

Portella, Vanessa Cristina Maximo; Liidke, Menga. Professores-mestres: a
contribuicio do mestrado na formaciao continuada de professores da
Educaciao Basica. Rio de Janeiro, 2008, 152 p. Dissertacao de Mestrado —
Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

A presente pesquisa focaliza a formagdo continuada de professores da
Educagao Basica a partir do curso de mestrado, no ambito do desenvolvimento
pessoal, profissional e institucional. Procura, assim, investigar a relacdo entre a
Universidade e a Educacao Basica pelo mestrado, ou seja, verificar se este nivel
de formacgdo constitui-se num momento de aproximagdo entre universidade e
escola e em que medida ele responde as expectativas dos professores que o
buscam, auxiliando-os no seu desenvolvimento pessoal e profissional e ainda
contribuindo para o aperfeicoamento do estabelecimento de ensino em que atuam.
A investigacdo foi realizada numa institui¢do publica de Educag¢do Basica, num
contexto em que a maioria dos professores-mestres retorna integral ou
parcialmente para essa instituicdo apos o mestrado. Nesta pesquisa, de natureza
qualitativa, utilizei como instrumento principal entrevistas semi-estruturadas, do
tipo depoimento, com professores-mestres e representantes institucionais. Ao
analisar os depoimentos, busquei elucidar o que representa esta modalidade de
formacdo para a pessoa do professor, para sua profissio, bem como sua
importancia para o desenvolvimento institucional, ja que quase um ter¢o dos
professores da unidade escolar estudada sdo mestres e ha varios outros investindo
nessa formagao, realidade que nao ¢ diferente no contexto institucional mais
amplo. Ao tratar da formagdo continuada, da pesquisa na formagao de professores,
do seu desenvolvimento e socializacdo profissionais, da profissdo e da
profissionalizagcdo docentes, tenho como aliados Névoa, Liidke, Dubar, Beillerot,
André, Candau e Contreras, entre outros. A luz desses autores, as analises indicam
que o mestrado, no contexto estudado, tem representado um investimento
importante para a pessoa do professor e para o exercicio da profissdo docente,
pela via da formacgdo para a pesquisa, e de modo especial pela propria pesquisa
realizada no mestrado. Além disso, vem se mostrando como um caminho possivel
e promissor para a reflexdo e aperfeicoamento do trabalho docente e da instituigao
em que esses professores-mestres exercem o seu oficio.

Palavras-chave:
Formagao Continuada - Mestrado - Educac¢ao Basica.
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Abstract

Portella, Vanessa Cristina Maximo; Liidke, Menga (Advisor). Teachers
with a Master’s Degree: The Contribution of a Master’s Degree in the
Continuing Education of Gradeschool Teachers. Rio de Janeiro, 2008,
152 p. MSc. Dissertation — Departamento de Educagdo, Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.

This research focuses on the continuing education of primary and secondary
school teachers by way of a Master’s degree for the sake of personal, professional,
and institutional advancement. It seeks, therefore, to investigate the relationship
between university and school; to verify whether this level of study indeed brings
university and school closer together by meeting the school teacher’s expectations
and helping them in their personal and professional development—besides
improving the quality of the institution where they serve. The investigation took
place at a public school where most teachers return to the same institution—
whether working part-time or full-time—after finishing their Master’s degree. In
this qualitative research, I used semi-structured, testimonial-type interviews as a
main tool. Both primary and secondary school teachers and administrators were
interviewed. In analyzing the answers to my guided open-ended questions, I
sought to clarify what this kind of degree means to the primary and secondary
school teacher and his/her profession, also defining its importance to the school’s
improvement. Almost one-third of the primary and secondary school teachers who
work at the school branch under study have a Master’s degree, and there are many
others pursuing the same kind of post-baccalaureat education—the very same
picture we encounter when considering all the branches together. There are many
authors who, likewise, seek to investigate the continuing education of primary and
secondary school teachers and their social and professional development, such as
Novoa, Liidke, Dubar, Beillerot, André, Candau and Contreras, among others. The
analysis of this research, incorporating the line of thinking of the aforementioned
authors, indicates that a Master’s degree in this kind of context represents an
important investment for the primary and secondary school teacher both
personally and professionally in his/her teaching experience. It is an important
degree because of its focus on research and the depth of the very thesis a teacher
must develop in a graduate level. At last, the Master’s degree is a possible and
favorable path for reflection, besides enhancing both the faculty endeavors and the
institution where they serve.

Key-words:

Continuing Education — Master’s Degree — Primary and Secondary School.
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1
Introducao

A complexidade do processo educacional muito me instiga e, ao longo de
minha trajetéria como professora no Ensino Fundamental, 1°. segmento, um
assunto que me tem interessado de modo especial ¢ a formacdo de professores,
pois, a meu ver, este ¢ um dos pontos nevralgicos do nosso sistema, que pode ser
fator de grande contribuicdo para a melhoria do mesmo, se priorizado. Por outro
lado, se relegada, a formacdo pode ser motivo de empobrecimento e decadéncia
do sistema. Certamente, muitos sdo os fatores que levam a questionamentos
quanto a qualidade do nosso sistema de ensino ¢ um deles ¢ a [ma] formagao de
nossos professores. Profissionais com deficiéncias ou estagnados em seu processo
formativo t€ém mais dificuldade em atuar eficientemente num contexto tao
dinamico que requer de seus atores uma série de respostas face ao mundo
globalizado e com demandas cada vez mais complexas. Nao se pode esquecer que
a falta de investimentos na formagdo dos professores, somada a sobrecarga de
trabalho, & ma remuneragdo e as condicdes de trabalho bastante adversas, t€ém
gerado resultados ainda piores. Sem entender que a formacdo por si sO, por
melhor que seja, ¢ capaz de solucionar os problemas da nossa educagdo,
compreendo também que a sua precariedade impede avancos significativos, ou
seja, a formagdo ¢ um dos pilares sobre os quais se constroi uma educacdo de
qualidade.

Ao longo desses doze anos de atuagdo como professora da Educagao
Bésica, tive a oportunidade de transitar por diferentes realidades escolares: escola
particular de classe média, escolas da rede municipal do Rio de Janeiro e hoje atuo
na rede federal de ensino, no Colégio Pedro II, de modo que tenho vivenciado
alguns dos variados contextos escolares e consigo perceber um diferencial nas
instituigdes que investem na formacdo de seus professores e nos professores que
investem em sua formacao e autoformagdo. Em 2000, ingressei no Colégio Pedro
IT e, desde entdo, venho experimentando qudo singular ¢ o contexto dessa
institui¢ao. A partir de 2003, passei a me dedicar exclusivamente a esse colégio,
tendo pedido, para isso, exoneracdo da outra fun¢do publica a que me dedicava na

rede municipal de ensino do Rio de Janeiro. Um dos aspectos que mais me chama
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a aten¢ao nesse estabelecimento ¢ a efervescéncia de seu corpo docente, quero
dizer, a constante busca pela forma¢do continuada, mesmo quando as condi¢des
internas e externas ndo sdo das mais favoraveis, como ¢ notavel em qualquer
instituicdo educacional no pais, principalmente nas publicas. Apesar dos
investimentos institucionais nem sempre satisfatorios ou, pelo menos, menos
satisfatorios em alguns aspectos, dados de 2005 mostram que, nesse ano, 75% de
seu corpo docente ja possuia especializagdo, mestrado e/ou doutorado. Desejando
contribuir para maior conhecimento dessa realidade e sabendo da escassez de
pesquisas que abordem o sentido da pds-graduagdo para professores e para a
Educagdao Basica ¢ que me propus a pensar nesse assunto. Uma vez que a
instituicdo e, especialmente os professores, investem recursos temporais e
financeiros nesses cursos ¢ de se esperar que vislumbrem ganhos. O foco desta
investigacdo ¢ o mestrado. Desejo evidenciar com que objetivos professores do
colégio procuram o mestrado e se esse curso tem correspondido as suas
expectativas. Interessa-me saber em que medida o mestrado dialoga com a
realidade escolar, isto €, se a realizacdo do mesmo constitui-se em ponte entre a
Universidade e a Escola Bésica.

Essa minha pesquisa insere-se no amplo contexto da formagao continuada
e mais especificamente engaja-se a pesquisa do GEProf — Grupo de Estudos da
Profissdo Docente, coordenado pela professora Menga Liidke, do qual faco parte.
Esse grupo estd realizando uma investigacdo que se denomina: Aproximando
Universidade e Educagdo Basica pela pesquisa no mestrado e estd estudando
mestres formados nos Ultimos anos e que voltaram a esse nivel de ensino —
Educagdo Basica - ou que dele nunca se afastaram, ou seja, que estdo ativos em
varias instituigdes — publicas e privadas -, desempenhando diferentes fungdes e
atuando em diferentes areas disciplinares. O estudo pretende saber no que resultou
o mestrado para esses sujeitos e para o seu trabalho. A pesquisa que realizo faz, de
certa forma, um caminho inverso: estudo mestres que trabalham numa mesma
instituicdo, formados em diversas universidades e que, por trabalharem no mesmo
estabelecimento de ensino, estdo compartilhando pelo menos parte de sua
trajetoria profissional. Penso que a complementaridade dessas pesquisas traz
enriquecimento para ambas e nos ajuda a compreender um pouco mais a relacao
entre a Universidade e a Educagdo Bésica, pelo mestrado, até entdo pouco

estudada.
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No primeiro capitulo, faco a contextualizacdo do estudo. Exponho seus
objetivos, o problema, bem como os motivos pelos quais se justifica a presente
pesquisa no ambito da formagdo continuada em geral e, mais especificamente, no
contexto institucional. Fago também um pequeno historico do Colégio Pedro II,
visando um resgate e uma aproximacao da realidade institucional passada e do seu
funcionamento presente. Procuro ainda situar profissdo docente e formagao
continuada dentro da perspectiva adotada nesta investigacao.

No segundo capitulo, trago um breve relato da histéria da pos-graduacao
no Brasil, a fim de melhor situar sua evolugdo, principalmente a partir do parecer
n°. 977/65, quando de sua regulamentacdo. Os interesses governamentais de
desenvolvimento para o pais vém subsidiando a expansdo desse sistema desde o
governo militar, promovendo seu crescimento e possibilitando a ampliacdo dos
objetivos da pds-graduagio stricto sensu no Brasil.

O capitulo terceiro trata de discorrer detalhadamente os caminhos trilhados
nesta pesquisa, bem como os pressupostos tedrico-metodoldgicos em que se
fundamentam a opg¢des metodologicas desta investigagdo. Narra todo o percurso
da pesquisa, por entre os espinhos e as rosas do caminho.

No quarto capitulo, apresento as constatacdes do estudo e suas analises que
vao sendo feitas sempre a luz dos tedricos em que me baseio para abordar
formagdo continuada, formagdo de professores para a pesquisa, realizagcdo de
pesquisa pelos professores, socializacdo profissional, constitui¢do de uma nova
profissionalidade docente, etc. Ele ¢ um capitulo-chave neste estudo, pois ¢ onde
procuro conjugar os achados da investigagdo realizada com os referenciais
teoricos que julgo apropriados para subsidiar as analises, num didlogo constante,
que busca elucidar os indicios e as “respostas” encontradas para as nossas
questoes.

Por fim, nas consideragdes finais, compartilho algumas idéias que foram
levantadas como contribui¢des deste estudo, ndo a titulo de com elas concluir
qualquer debate a respeito do tema, mas, pelo contrario, de trazer subsidios para

novas discussoes e, quem sabe, suscitar novas questoes.
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Contextualizando a pesquisa

21
Objetivos, questoes em foco e relevancia da pesquisa

Paradoxalmente as conclusdes de varias pesquisas recentes que apontam o
distanciamento entre a Universidade e a Educagao Basica, um numero crescente
de professores do Ensino Fundamental e Médio acorre aos cursos de poés-
graduacdo e, especialmente, ao mestrado. Muitos, ¢ verdade, o fazem na tentativa
de migrar para a universidade. Entretanto, outros o buscam como investimento na
formacdo continuada por entenderem que esta € parte integrante de seu processo
de desenvolvimento e socializacdo profissional. No caso do Colégio Pedro II,
observa-se que a maioria dos professores especialistas, mestres e doutores
permanece na Educacdo Basica, nessa institui¢do, durante seu curso e, apos
termina-lo, volta integral ou parcialmente a ela.

Meu desafio ¢ estudar a formagdo continuada de professores do Colégio
Pedro II — Unidade Sao Cristovao I, no mestrado, para evidenciar qual a relacao
entre esse curso ¢ a Educagdo Basica ¢ em que medida essa formagdo ¢
significativa e responde as expectativas dos professores e da instituicao,
instrumentalizando-os e, quem sabe, auxiliando-os na busca de solugdes para as
questdes do cotidiano escolar. Dito de outro modo, meu interesse ¢ verificar se o
mestrado dialoga com a realidade escolar de professores do Colégio Pedro II ¢ se,
em alguma medida - apesar do distanciamento entre Universidade e Educacao
Bisica - esse curso “classico' de formagdo responde as suas necessidades, as do
seu trabalho, em suma, que sentidos ele tem assumido para esse professor.
Complementarmente, também procuro elucidar como a instituicdo estd inserida
neste processo, como estd sendo enriquecida ou beneficiada por meio da
realizacdo do mestrado por esses docentes, ndo s6 na visdo dos professores, mas

também na de alguns de seus representantes.

' Esta terminologia ¢ utilizada pela professora Vera Maria Candau para referir-se aos cursos de
formagdo continuada que acontecem nos espagos, tradicionalmente, considerados locus de
producao de conhecimento.
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Segundo dados” oficiais do colégio, em 2005, 75% de seus professores ja
possuiam especializacdo, mestrado ou doutorado. Hoje - dados de 2007 -, o
colégio possui oitocentos e noventa® professores efetivos: dois com o curso
normal (0,2%), cento e oitenta ¢ nove com licenciatura plena (21%), trezentos e
quarenta e quatro com especializagdo (38,7%), trezentos e seis (34,4%) com
mestrado e quarenta e nove (5,5%) com doutorado.

A porcentagem de pos-graduados gira, hoje em dia, em torno de 78% e
observa-se nesse intervalo dos ultimos dois anos uma migrac¢ao significativa de
professores que vém passando de especialistas a mestres. Dentre os professores
hoje licenciados ou especialistas ha uma parcela com mestrado ou doutorado em
curso. E nesse contexto que se faz relevante a realizagdo da presente pesquisa, na
qual estudo em que medida esta busca de formag¢do continuada, no mestrado, tem
contribuido para a solugdo dos problemas da instituicdo, dos professores e da
comunidade escolar em geral. Uma vez que os professores € o colégio investem
recursos temporais e financeiros ¢ de se esperar que estejam vislumbrando
ganhos, ainda que indiretos, a médio ou longo prazo.

Com esta pesquisa, aponto limites e alcances dessa formacdo e levanto
algumas idéias a respeito dela. Minha intengdo em centrar o estudo no mestrado se
fez, em primeiro lugar, porque quis estudar uma modalidade de formagao
continuada que vem sendo alvo crescente da busca dos professores dessa
instituicdo - ja tendo sido cursada por uma parte significativa deles - ¢ também
porque, no Colégio Pedro II, esta ¢ uma das modalidades de formagao que resulta
em progressdao salarial prevista no plano de carreira dos professores, o que
certamente serve de incentivo para que o professor invista nesse curso para
beneficio pessoal e, pelo que posso observar, coletivo. Sdo varios os autores,
dentre eles, Perrenoud (1993a), que alertam para a importancia de investimentos

financeiros na carreira docente.

? Todos os numeros ¢ estatisticas do estudo foram obtidos via secretaria de ensino do colégio, pelo
CD-Rom — Ministério da Educag@o e Cultura — Colégio Pedro II, 2005 e pela direcdo da unidade
escolar estudada.

3 Este nimero ¢ sempre dinimico devido as entradas por concursos e saidas por aposentadoria,
falecimento ou exoneracao.
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Considero importante notar que o V PNPG - Plano Nacional de Pos-
graduacdo, documento da CAPES que traga as principais metas da pds-graduagao
stricto sensu no Brasil para o periodo 2005-2010, apresenta como um de seus
objetivos a capacitacdo de docentes da Educagao Basica, o que s6 vem reforcar a
importancia desta pesquisa. Além disso, representa uma nova dimensao, um novo
contingente de profissionais cuja formagdo vem a ser “contemplada’ neste nivel.

No caminho para a consecuc¢do dos objetivos, rumo a constru¢dao do objeto
de estudo, que ¢ a formacdo continuada de professores da Educag¢do Basica no
mestrado, desdobrei o problema de pesquisa em algumas questdes que expressam
0 seu conjunto e norteiam os esfor¢os envidados no decorrer de todo o trabalho.
Sabendo que o mestrado vem sendo alvo da demanda de professores da Educagao
Bésica e que a poés-graduacado stricto sensu vem, mais recentemente no V PNPG,
constando como um caminho possivel para a capacitagdo de professores desse
nivel de ensino, pergunto: como sera que esse processo vem se desenvolvendo ao
longo dos tltimos anos para esses professores? Para que tém servido os cursos de
mestrado? Que sentido eles tém para o professor da Ed. Basica e mais
especificamente para o professor do Ensino Fundamental do 1°. segmento? Em
que medida eles atendem as necessidades do seu trabalho? Estao servindo mais
aos interesses da universidade e a interesses individuais, ou também aos da escola
e da educagdo? Serd que os professores procuram essa formagdo para responder
exclusivamente a seus interesses de estudo e se capacitarem para a docéncia em
nivel superior, para estudar questdes que abrangem a coletividade escolar ou para
atender a ambos? O problema de pesquisa do professor mestrando emerge da
pratica? E a formacao para a pesquisa, via mestrado, tem sido significativa para o
professor? Sera que as formas universitarias de formagado continuada — neste caso
o mestrado - sdo eficientes mais no plano de desenvolvimento pessoal, deixando a
desejar no coletivo? Como estd configurada esta questdo dentro de um colégio
tradicional como o Pedro II? Este ¢ o esboco das questdes que acompanham todo

este estudo e subsidiam seus debates.
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2.2
Uma trajetéria de 170 anos: uma histéria viva

Por considerar indissocidvel a historia do Colégio Pedro II e sua tradigao
intelectual do contexto em que se insere a busca pela formag¢ao continuada de seu
corpo docente atual ¢ que narro um pouco da trajetoria desta instituicdo que me ¢é
tdo cara. Mesmo breve esse resgate ¢ imprescindivel, pois, além de fazer parte do
presente da nossa nagdo, o Colégio Pedro II faz parte de sua memoria’, memoéria
esta que tem grande significado para o pais e, ainda hoje, se constitui em
referencial para seus professores, alunos, ex-alunos, etc.(Galvao, 2003).

E considerado um marco na educacio brasileira e sua fundagio data de
1837, tendo, portanto, atravessado dois grandes momentos da histéria do Brasil —
o Império e o surgimento da Republica. Na verdade, sua origem remonta a 1739,
quando foi fundado o Colégio dos Orfaos de Sio Pedro por inspiragio de Dom
Antonio Guadalupe, 4°. bispo do Rio de Janeiro. Em 1766, o Colégio dos Orfaos
de Sdo Pedro transformou-se em Seminario de Sdo Joaquim, passando a ocupar
novas instalagdes perto de onde funciona hoje a Unidade Centro. Em 1818, por
ato de D. Jodo VI, o seminario foi extinto, tendo sido restabelecido trés anos mais
tarde pelo Principe Regente D. Pedro.

Em 1837, o Regente Pedro de Aratijo Lima, marqués de Olinda, assinou o
decreto que lhe foi apresentado por Bernardo Pereira de Vasconcelos — Ministro
do Império - decreto que reorganizava completamente o semindrio € o
denominava Imperial Collegio de Pedro II, em homenagem ao Imperador, ainda
menino, no dia do seu aniversario: 02 de dezembro de 1837, quando completava
12 anos.

Na inauguragdo do Colégio de Pedro II estavam presentes o Imperador, as
princesas Janudria e Francisca, suas irmas, todo o Ministério regente, além de

muitas outras personalidades do Império.

# Para um estudo mais aprofundado do historico dessa institui¢io ver GALVAO, Maria Cristina da
Silva. A Jubilacdo no Colégio Pedro II. Que exclusdo é essa?. Dissertacio de Mestrado.
Departamento de Educagdo da UFRJ, 2003.
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Ao entregar o Colégio, o entdo Ministro do Império Bernardo Pereira de
Vasconcelos fez uma previsdo: “Anima, sobretudo, a certeza da poderosa protegdo
do principe [a esta institui¢do], cuja generosidade para com ela, gosto e aplicacao,
afirmam que o culto das Letras e das Ciéncias serd um dos principais titulos de
gloria do seu reinado”. Ultrapassando a “cronologia das previsdes do ministro e as
adversidades de se fazer educacdo no Brasil” (CD-ROM — Ministério da
Educacdo e Cultura — Colégio Pedro II, 2005), o Colégio Pedro II, se
aproximando do seu bicentenario, mantém-se como referéncia em Educagado
Basica publica. Alguns de seus professores participaram da criagdo ou
influenciaram algumas outras instituicdes publicas, também de referéncia,
situadas no Rio de Janeiro, como o Instituto de Educa¢do, o Colégio Militar, a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e, mais recentemente, em 2006,
o Colégio Universitario Geraldo Reis (COLUNI-UFF).

Em 1843, o Ministro Bernardo de Vasconcelos criou o grau de Diploma de
Bacharel em Ciéncias e Letras pelo Colégio. Com o passar dos anos, o Colégio
Pedro 1II foi sofrendo véarias reformas até a época da Republica e, em 1857, foi
dividido em dois prédios: o externato e o internato. Onde hoje funciona a Unidade
Escolar Centro, na entdo Rua Larga de Sao Joaquim, permaneceu o
funcionamento do externato. O internato funcionou primeiramente na Chécara do
Engenho Velho, na Rua Sao Francisco Xavier, proxima ao Largo da Segunda
Feira, na Tijuca e, em 1888, mudou para o Campo de Sdo Cristévao, que mais
tarde, em 1961, teria suas instalagdes destruidas por um incéndio.

Em 1937, o Colégio Pedro II comemorou seu primeiro centendrio no
Teatro Municipal do Rio de Janeiro, numa ceriménia presidida pelo entdo
presidente da Republica Gettlio Vargas e que contou também com a presenga do
Ministro da Educacdo Gustavo Capanema e muitos outros personagens
importantes de varias areas na vida do pais. Além dessa cerimonia, varias outras
festividades aconteceram comemorativas a esse centenario. O dia 02 de dezembro
de 1937 foi considerado feriado escolar. Inimeros artigos sobre o colégio foram
escritos e publicados por ocasido desse centendrio, nos mais diversos jornais e
revistas do pais (Galvao, 2003).

O Colégio foi palco para a formagao de personalidades de diversas areas
da vida publica. Em seus bancos escolares formaram-se 4 presidentes: Rodrigues

Alves, Nilo Peganha, Hermes da Fonseca e Washington Luis. Outros personagens
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que se destacam na historia do nosso pais também foram alunos do colégio, a
saber: Joaquim Nabuco, Alvares de Azevedo, Paulo de Frontin, Bardo de Raniz
Galvao, Bardo do Rio Branco, Henrique Santos-Dumont, Alfredo Tranjan,
Visconde de Taunay, Manuel Bandeira, Prudente de Moraes Neto, Alceu
Amoroso Lima (Tristdo de Atahyde), Pedro Nava e tantos outros.

E interessante destacar que Antenor Nascentes, Manuel Bandeira, Bardo
do Rio Branco, Antonio Gongalves Dias, Bardo de Planitz, Euclides da Cunha,
Aratjo Porto Alegre, Jonatas Serrano, Joaquim Manoel de Macedo, Carlos de
Laet, Alvaro Lins, Celso Cunha e outros voltaram ao Colégio como professores o
que, alids, comumente acontece até os dias de hoje...

O Colégio Pedro II ¢ um orgdo que faz parte do Sistema Federal de
Ensino, com 170 anos e que vem se afirmando como um Centro de Referéncia
Nacional em Educagdo Basica. Constitui hoje um complexo com 12 unidades,
distribuidas em seis bairros da cidade do Rio de Janeiro - Centro, Sdo Cristovao,
Tijuca, Humaitd, Engenho Novo, Realengo e uma em Niter6i (RJ). Em 2005, ja
possuia cerca de 11.500 alunos e 1.800 funciondrios, entre técnicos e docentes.
No periodo entre 1984 ¢ 1987, foram criadas as quatro Unidades Escolares I, isto
¢, as que se destinam ao trabalho pedagdgico com criangas nas cinco séries
iniciais do Ensino Fundamental e onde fiz o recorte para a presente pesquisa. Em
1984, foi criada a primeira Unidade de Ensino de Primeiro Segmento do Ensino
Fundamental instalada no campus de Sao Cristovao. Depois dela, em 1985, foi
criada a do Humaita; em 1986, a do Engenho Novo; e, em 1987, a da Tijuca.
Desde entdo, as unidades do primeiro segmento sdo denominadas Unidades I e as
do segundo segmento, Unidades II.

A Secretaria de Ensino ¢ hoje um setor diretamente ligado a Dire¢do Geral
e responsavel por toda a gestdo do ensino do Colégio, que ¢ organizado e
subdividido em departamentos, segundo as areas disciplinares que oferece —
Exemplo: Departamento de Historia, de Musica, de Matematica, de 1°. Segmento
e assim por diante - sendo todos eles vinculados a Secretaria de Ensino.

Cada departamento possui uma chefia que o representa institucionalmente
e todos os docentes sdo, portanto, vinculados a um departamento de acordo com a
sua area de formagdo e atuacdo. Cada unidade de ensino conta com a seguinte
estrutura: a dire¢ao da unidade escolar (diretor e adjuntos); coordenacao de area,

ou seja, um coordenador por disciplina curricular; orientadores pedagogicos,
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aqueles responsaveis por acompanhar, pedagogicamente, uma série especifica;
professores regentes; orientadores educacionais, que trabalham auxiliando pais,
alunos e professores nos desafios que se apresentam na rotina da sala de aula e
também na organizagdo do apoio escolar; coordenacdo de turno, ocupada por
técnicos e/ou professores que cuidam da rotina escolar: entrada e saida de alunos,
técnicos e professores, uniforme, recreio, etc.; Laboratorio de Aprendizagem (LA)
onde atuam profissionais que visam ao auxilio de alunos que apresentam algum
tipo de dificuldade de aprendizagem mais séria - para os quais o apoio escolar nao
¢ o mais indicado ou ¢ insuficiente — e, além disso, ajudam os demais
profissionais a descobrir caminhos para melhor auxiliar esses alunos; funcionarios
técnico-administrativos que trabalham em func¢des de suporte, possibilitando o
funcionamento das unidades escolares. Com algumas variacdes em relagdo a essas
fungdes, devido as especificidades de cada segmento de ensino e unidade escolar,
¢ este o efetivo com que trabalha cada unidade.

Desde 1967, pelo decreto-lei de 28 de fevereiro/67, o Colégio se tornou
uma autarquia federal. E vinculado ao MEC e se constitui na inica Escola Bésica
da rede federal a oferecer ensino Fundamental ¢ Médio. Sua colaboracdo e
participagdo em pesquisas e estudos tém sido significativas. Nele realizam
investigagcdes pesquisadores nacionais e estrangeiros, mestrandos e doutorandos
intra e extra-institucionais que recorrem ao seu acervo bibliografico, documental e
iconografico, além de recorrerem também a seus professores, alunos e salas de
aula para realizarem suas pesquisas. Mas suas contribui¢des nao param por ai: sao
significativas também no que se refere a campo de estdgio para a formacdo de
futuros professores. Anualmente, o numero de estagiarios universitarios gira em
torno de trezentos e cinqiienta; sdo estudantes oriundos dos mais diversos cursos e

universidades, publicas e privadas.
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2.3
Formacgao continuada de professores e profissao docente no cenario
deste estudo

A importancia da pesquisa sobre a formagdo continuada’ insere-se num
contexto de entendimento em que as identidades pessoal e profissional vao se
construindo ao longo da trajetoria de vida e, portanto, sdo processos sempre
inconclusos. Neste sentido, Novoa (2000) esclarece que ¢ mais interessante falar
em processos identitdrios, pois essa expressdo realca o seu dinamismo € o
caracteriza como um lugar de lutas e espago de construcdo permanente de
maneiras de ser e estar na profissio. O complexo processo de constru¢do de
identidades esta sempre relacionado a apropriacao por cada um do sentido da sua
historia pessoal e profissional.

Neste sentido, Dubar (1998) - j4 antes - parece compreender como Novoa
que o processo de construgdo identitaria envolve varias dimensdes que interagem
freqiientemente e se prolonga ao longo da vida. Para este estudo, o que mais
interessa em Dubar ¢ a importancia que ele d4a ao aspecto profissional como um
dos principais componentes da identidade dos individuos e, assim sendo, nio
posso fechar os olhos para a importancia que a formagao continuada assume neste
processo. Compreendo com Liidke (1996) que Dubar aborda o processo de
socializagdo profissional como resultado sempre da interdependéncia entre os
aspectos individual e coletivo, isto ¢, como um processo que se desenrola na
constru¢do da identidade social e profissional, nas configuragdes entre o
biografico e o relacional.

Antonio Novoa (1995; 1999; 2002), ao falar da socializagdo profissional e
da profissionalizacdo de professores, insiste nas relagcdes entre o desenvolvimento
profissional e o pessoal e trata o tema da formagdo inicial e continuada como
nucleo — e ndo periferia — do desenvolvimento profissional e autonomia dos
professores. Compreende que € na arena da formacgdo profissional que se produz a
profissdo docente e onde entram em disputa varios projetos de formacgdo. Entende
a formagdo de professores como momento chave da socializagdo e configuracao

profissional, devendo o professor ser ator no seu processo de formagao.

> Por formagio continuada, entendo os investimentos formativos temporalmente posteriores a

formacdo inicial, como esclarece Candau (2003).
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A proposta de Novoa, como bem enfatiza Liidke (2006a), longe de
significar a responsabilizagdo do sujeito pelo seu desenvolvimento profissional,
como propdem alguns projetos neoliberais que eximem o Estado de suas
responsabilidades, significa fazer do professor um agente neste processo. Entendo
com Novoa que, para isso, faz-se necessario ultrapassar a dicotomia entre
modelos académicos de formacdo (centrados na universidade) e praticos
(centrados na escola), adotando modelos que, ao contrario, integrem estas
instdncias formativas. A articulagdo, na formagdo continuada, entre
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional ¢ imprescindivel na visao
de Novoa. Sob este angulo ¢ que investigo se a formagao no mestrado tem sido
um momento de aproximagao entre a Universidade e a Escola Basica. Penso que
esse binomio - Universidade/ Ed. Basica - pode possibilitar a oxigenagdo de
ambas e potencializar o desenvolvimento desse profissional e da instituicdo a qual
se dedica. Ao iniciar a pesquisa fui para o campo com a desconfianga de que o
tema das pesquisas dos professores no contexto em voga emergia da pratica e
buscava discutir questdes proximas a escola ou a Educagcdo Bésica em geral,
podendo assim contribuir para a reflexdo sobre a mesma.

Entendo que ao falar de “profissao” docente estou num terreno movedico
e, portanto, arriscado, pois, do ponto de vista sociologico, muitos autores a
consideram uma semi-profissio ou ainda uma profissio em vias de
profissionalizagdo, se comparada as profissdes liberais classicas. Trabalhos e
pesquisas de Liidke (1996; 2006a), Liidke e Boing (2004), Novoa (1995; 1999),
Sacristan (1999), Roldao (2005; 2007a) e Veiga et alii (2005) vém me intrigando
e desafiando e me servem de suporte ao pensar essa questao.

Geralmente, o conceito de profissdo apresenta diferengas qualitativas em
relagdo ao de oficio e ocupagdo. Segundo teorias socioldgicas mais classicas, para
que uma atividade seja considerada profissio hd que apresentar alguns
caracterizadores, o que Roldao (2005) chama de descritores de profissionalidade.
Embora ndo haja consenso a respeito desses caracterizadores, vou destacar quatro,
que sdo comuns as analises de Novoa, Sacristan e Dubar, segundo destaca Roldao
(2005): a especificidade da fungdo, com seu devido reconhecimento social; o
saber especifico; o poder de decisdo, ou seja, o controle sobre a atividade e a
autonomia no seu desempenho; e o pertencimento a um corpo coletivo que regula

e defende a profissdao. Nao ¢ intencao deste estudo aprofundar essa infindavel
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discussao que por si s6 daria uma outra investigacao. Sendo assim, para além da
discussdo sobre o magistério como profissdo, ocupagdo ou semi-profissdo, o que
considero imprescindivel destacar no contexto deste estudo e que tomo como
ponto de partida para as analises que se sucederdo é que, como afirma Popkewitz
(apud Veiga et alii, 2005), o conceito de profissdo ¢ uma construcao social cujo
conteudo muda em funcdo das situagdes e condi¢des sociais em que as pessoas o
utilizam e, portanto, ndo pode ser incorporado, “[...] ignorando as lutas politicas e
os movimentos voltados para sua constru¢ao” (p.24). Autores como Veiga et alii e
Isambert-Jamati (apud Liidke e Boing, 2006) também alertam para o cuidado com
o uso desse conceito, apontando justamente para o fato de que ele ¢ um construto
social e como tal apresenta seus limites, pois ndo d& conta das especificidades e
do dinamismo de cada “ocupag@o” na contemporaneidade. As explicitagdes acima
me fazem compreender que a “profissdo” professor ndo pode ser considerada a
parte de sua memoria social, marcada, primeiramente, pela vinculagdo religiosa e,
posteriormente, pelo controle do Estado, como bem esclarece Novoa (1995,
1999).

Da mesma forma, o conceito de profissionalidade ¢ inacabado e impreciso,
mas Sacristan (1999, p.65) langa luz a esse respeito, entendendo profissionalidade
como “[..] o que ¢é especifico na agdo docente, isto €, o conjunto de
comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem a
especificidade de ser professor”, em constante construgao.

Liidke e Boing (2006) fazem distingao, com base em Bourdoncle, entre os
conceitos de profissionalidade, profissionismo e profissionalismo. Observo que o
conceito de profissionalidade por eles destacado se aproxima do de Sacristan,
estando associado a idéia de qualificagdo. A profissionalidade seria entdo uma
evolugdo do conceito de qualificacdo, mais adequada a instabilidade e
complexidade que perpassam as relagdes profissionais no presente século. Por
profissionismo ou corporatismo entendem as estratégias coletivas no sentido de
transformar o oficio de professor em profissdo, envolvendo, esse estagio, a agdo
dos sindicatos, por exemplo. E, finalmente, o conceito de profissionalismo, que
parece estar mais ligado ao individual, a adesdo, pelo profissional, as normas da
profissdo. Para Bourdoncle (apud Liidke e Boing, 2006), ¢ neste estdgio que
comeca a socializagdo profissional. Enquanto as duas primeiras dimensdes sao

vindas de fora, o profissionalismo s6 pode existir como fruto da internalizagdo,
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pela escolha do individuo, das informagdes profissionais obtidas na sua formagao
inicial ou no trabalho.

Paradoxalmente, ao mesmo tempo em que se fala de uma profissdo
docente em vias de profissionalizagdo, autores como Liidke e Boing (2004),
Contreras (2002), Garcia (apud Veiga, 2005) também apontam fatores que

conduzem a desprofissionaliza¢do do professorado que, em geral,

“[...] indica a perda de autonomia no trabalho como perda humana em si, que
supde realizar uma tarefa reduzida ao seguimento de prescrigdes externas,
perdendo o significado do que se faz e as capacidades que permitam um trabalho
integrado [...] e decisdo sobre seu sentido. A desqualificagdo, a rotina, o controle
burocratico, a dependéncia de um conhecimento alheio legitimado [sendo o
professor apenas um transmissor] ¢ a intensificagdo conduzem a perda de
autonomia, perda que ¢ em si mesma um processo de desumanizacao do trabalho.”
(Contreras, 2002, p.194)

Esta logica de racionalizagdo do trabalho docente que separa a concepgao
da execucdo alija ndo s6 os professores, mas também a prépria qualidade do
processo de ensino. Uma das possiveis saidas apontadas por Liidke e Cruz (2005)
¢ a capacitacdo do professor para a pratica da pesquisa. Elas sugerem que o
investimento na formacdo do professor para a pesquisa pode ser um importante
aliado no caminho que o professorado tem a trilhar rumo a autonomia
profissional, entendida na sua complexidade — condigdes pessoais, profissionais,
institucionais e socio-politicas — que este termo envolve, para Contreras (2002),
uma autonomia sempre em construcdo coletiva que, por um lado, ndo signifique
individualismo nem corporativismo €, nem por outro, submissdo burocratica ou
intelectual.

A pretensdo deste estudo ¢ trazer contribuicdes para que se pense a
formagdo de professores no complexo contexto da “profissdo” docente, uma
formag¢do que conjugue a “logica da procura - definida pelas escolas e pelos
professores - e a logica da oferta - definida pelas instituigdes de formagao -”
(Novoa,1995) e que ndo dissocie os projetos profissionais e organizacionais. Um
dos fatores que mais me instigaram a propor esse estudo foi saber se, de fato, ha
uma interface entre a Universidade e a Escola Bésica em que o professor atua,
pelo mestrado, de modo a conjugar o seu desenvolvimento e o crescimento destas
duas instancias e a promover uma educacdo com mais qualidade, que ¢ o nosso

objetivo ultimo.
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A pés-graduacgao no Brasil

No presente capitulo, pretendo fazer um breve histérico da pds-graduacao
stricto sensu no Brasil, principalmente a partir de sua regulamentacao, em 1965.
Com esse propdsito, inicio comentando, em linhas gerais, como vinha se
desenvolvendo a pds-graduagdo stricto sensu antes do parecer n® 977/65. Em
seguida, abordo entdo o referido parecer - marco na nossa histéria - que veio
regulamentar e tracar o perfil geral da pds-graduacdo brasileira, destacando suas
principais énfases, bem como o contexto nacional em que ele foi elaborado e que
¢ essencial para a compreensao desse processo. Na seqiiéncia, abordo um pouco
de como esse nivel de ensino foi se configurando ao longo destes anos por meio
dos PNPGs®, cujas principais proposi¢des procuro destacar. Por fim, chego ao V
PNPG, elaborado para o periodo 2005-2010, apontando seus principais objetivos e
os desafios que se impdem a esse nivel de ensino - no sentido de caminharmos
rumo a uma pos-graduacdo mais adequada as demandas que se projetam no
cenario nacional e internacional e, nesse sentido, procuro também situar meu
trabalho de pesquisa nesse contexto mais amplo.

Faz-se importante ao menos citar que, Francisco Campos, com a Reforma
Universitaria de 1931, ¢ considerado como pioneiro da pds-graduagdo stricto
sensu no Brasil. A pos-graduagdo’, antes de 1965, ja apresentava movimento
crescente, mais ou menos espontaneo, mas com muitos limites. Expandia-se de
forma difusa, sem planejamento e/ou controle estatal, e sem um documento que
tragasse suas linhas gerais. Moraes e Kuenzer (2005) lembram, baseadas em
Balbachevsky, que prevalecia nas primeiras iniciativas desse nivel de ensino o
modelo tutorial no qual um professor catedratico exercia atividades de docéncia e
pesquisa auxiliado por seu pequeno grupo de “discipulos”. Era bastante comum a
vinda de pesquisadores estrangeiros para as nossas universidades no sentido de
dar suporte ao nosso ensino superior ¢ desenvolver cursos de pos-graduagdo, uma

vez que nosso numero de doutores era bastante limitado. Também ndo rara era a

8 PNPG — Plano Nacional de Pés-graduagio. Documento elaborado pela CAPES que visa a
defini¢do dos principais objetivos e metas a serem alcangados pela pos-graduacdo stricto sensu ,
dentro de um determinado periodo.

7 Ao longo do texto, exceto quando se fizer distingdo entre os tipos de pos-graduagdo, este termo
sera utilizado para se referir ao mestrado e doutorado, ou seja, a pds-graduacgao stricto sensu.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

24

migracao de nossos alunos para outros paises com o objetivo de cursarem seu
mestrado e/ou doutorado. Alguns, inclusive, nem retornavam ao pais.

Segundo Beiguelman (apud Cury, 2005) entre os anos de 50 e 60
prevaleceu entre nds o antigo modelo francés de pos-graduacao que visava apenas
o titulo de doutor; ndo havia o mestrado e mesmo o doutorado era bastante
artesanal. A forma de organizacdo e a regulamentacdo ficavam sob a
responsabilidade de cada instituicdo - universitdria ou ndo - que deveria
estabelecer seus critérios no regimento interno. Como se pode notar, havia uma
politica descentralizada de administragdo ¢ avaliagdo - se € que existia esta ultima
- desses cursos, o que foi se modificando ao longo do tempo, como pontuarei.

Em 1951, na concretizagao das iniciativas de Anisio Teixeira, € criada a
CAPES, entdo Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal para o Ensino Superior,
hoje Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal para o Ensino Superior, que
desde seu inicio teve como funcdo dar suporte as instituicdes formadoras de
docentes e pesquisadores e que, ao longo do tempo, vem tendo sua atuacdo
bastante ampliada.

Estad claro entdo que, até a década de 50, havia escassez de politicas
estatais para o planejamento e expansdo da pds-graduagdo. As iniciativas
existentes se davam mais ou menos isoladamente, o que tornava o cenario um
tanto disperso.

E apenas em 1965, com o parecer n°® 977 — que completou seu 40° ano de
vigéncia em 2005 — que a pds-graduagdo € reconhecida como um novo nivel de
ensino. Esse documento vem regulamentar os niveis e as finalidades da pds-
graduagdo e, como afirma Cury (2005, p.10), ¢ até hoje “a grande, sendo a Unica
referéncia sistematica da pos-graduagdo em nosso pais”. E possivel dizer que ele
foi a culminancia de um processo que veio evoluindo ao longo das décadas
anteriores. Foi elaborado por solicitacio ministerial e esta subdividido nos
seguintes itens: a origem historica da pos-graduacdo; necessidade da pos-
graduagdo; conceito de pos-graduacdo; um exemplo de pds-graduagao: a Norte-
Americana; a pos-graduacdo na Lei de Diretrizes e Bases (de 1961); a pos-
graduagdo e o estatuto do magistério; definicdo e caracteristicas do mestrado e

doutorado.
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Sem pretender esgotar o conteido desse documento tdo significativo,
desejo ressaltar alguns pontos nele contidos que considero fundamentais, pois,
como disse, ainda hoje ele ¢ referéncia para este nivel de ensino e véarias de suas
diretrizes permanecem até hoje sem altera¢des significativas. Primeiramente, ¢é
importante frisar os principais objetivos da pds-graduagao nele apresentados, a
saber: a formacao/qualificagdo de professores para atender a crescente demanda
do ensino superior; o desenvolvimento da pesquisa cientifica através da
preparagdo de pesquisadores; a qualificagdo adequada de técnicos e profissionais
de alto nivel para atender as necessidades do desenvolvimento nacional em todos
os setores.

Outra questdo importante e clara nesse documento ¢ que a pos-graduagao
brasileira sofre influéncia de paradigmas internacionais, principalmente do norte-
americano. Como esclarece: “Sendo, ainda, incipiente a nossa experiéncia em
matéria de pos-graduacdo teremos que recorrer, inevitavelmente a modelos
estrangeiros para criar o nosso sistema. O importante ¢ que o modelo ndo seja
objeto de pura copia, mas sirva apenas de orientagdo.” (s/ p.).

Cury lanca luz e, historicamente, auxilia a compreender este aspecto:

“A qualificacdo de professores e de pesquisadores de um pais de formagdo
colonial peculiar, que ndo estimulou a formagdo autdctone de intelectuais e
pesquisadores, de seletividade sociopolitica que exclui contingentes humanos
enormes, gerou impedimentos estruturais para uma afirmagdo auténoma e
ampliada do ensino superior. Por isso, quando as condi¢des internas permitiram
uma formagao mais abrangente, a capacidade externa serviu de referéncia para
criar um sistema auténomo de poés-graduagdo, especialmente para a capacitagdo
de um corpo docente qualificado e titulado.” (2005, p.7)

Em relacdo a definicdo de pos-graduacdo, o parecer faz a seguinte
distin¢do: a pos- graduacao stricto sensu € de natureza académica e de pesquisa e,
ainda que atue em setores profissionais, tem objetivo essencialmente cientifico, ao
passo que a lato sensu tem o carater predominantemente pratico-profissional, ou
seja, seu objetivo ¢ formar o profissional especializado. Ademais, o mestrado e o
doutorado conferem grau académico e constituem parte essencial e sistematica
dos complexos universitarios, enquanto que a especializacdo confere certificado,

pode ser pontual e realizada ou ndo em instituicdes universitarias. O parecer n°.
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977/65 apenas explicita essa distingdo conceitual e concentra-se na
regulamentacdo da pos-graduagdo stricto sensu.

E no parecer Sucupira® que a pos-graduagio adquire esse formato com
dois niveis: o mestrado ¢ o doutorado. No documento, embora hierarquizados,
estes niveis apresentam flexibilidade, ndo sendo o mestrado pré-requisito para o
doutorado. Todavia, como mostra o V PNPG (CAPES, 2004), esta flexibilizacao
foi sendo diminuida ao longo do tempo, quer por uma leitura rigida do sistema de
avaliacdo, quer pelas caracteristicas das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e
hoje esse modelo mestrado/doutorado ¢ marcadamente seqiiencial (V PNPG, p.
42).

O documento compreende ainda que os cursos pos-graduados devem
acontecer em duas partes: na primeira, o aluno deve freqilientar aulas e seminarios,
cumprindo determinado numero de créditos ou disciplinas e, na segunda, ele deve
se dedicar mais a investigagao e preparagao da dissertacao ou tese como resultado
da sua pesquisa. Para isso, as universidades devem oferecer um elenco de
disciplinas para que o aluno faga suas op¢des com o auxilio de um diretor de
estudos. E previsto, além disso, que o aluno receba orientagdo de um professor ao
longo de todo o seu curso e que o realize num tempo minimo de um ano para o
mestrado e de dois para o doutorado. A pds-graduagdo deveria se desenvolver nas
universidades, de acordo com a proposta ministerial, como parte integrante do
complexo universitario. Todavia, por ndo haver impedimentos legais, em casos
especiais, poderia acontecer também em estabelecimentos isolados, mediante
aprovagao do Conselho Federal de Educagao.

E entdo a partir desse parecer que os cursos passam a ficar sujeitos a
aprovagao do Conselho Federal de Educagao (CFE) para que seus diplomas sejam
registrados no MEC, ficando o CFE responsdvel por baixar os critérios para a
aprovacado desses cursos. Observo, pelo que ja explicitei até aqui, que nessa época
inicia-se uma politica de centralizacdo e controle do Estado sobre a pos-
graduagdo, formatando-a e submetendo-a a sua avaliacdo e credenciamento.

Cumpre destacar ainda que, na solicitacao do entdo Ministro da Educagao,
Flavio Suplicy Lacerda, o mesmo se propde a desenvolver politicas de estimulo a

realizacdo destes cursos.

¥ Newton Sucupira foi o relator da comissio que elaborou o parecer n°. 977/65.
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Como resultado dos investimentos feitos ao longo de todos esses anos, o
que se nota ¢ uma grande ampliagdo do sistema que vem contribuindo muito para
a formacdo de pesquisadores e docentes de nivel superior, 0 que se reverte em
beneficio para o desenvolvimento do pais. No que concerne a estrutura dos cursos
de pos-graduagdo, se comparo os aspectos supracitados - presentes no parecer n°.
977 — com os que sdo oferecidos nos cursos de hoje, constato que ndo houve
alteracdes significativas, o que me faz entender que o documento continua
servindo como nossa base “doutrinaria” (Cury, 2005). Por outro lado, percebo
que, no que tange aos objetivos e sentidos da pds-graduagdo, tem havido uma
ampliacao, como ficara nitido mais adiante.

Os impactos do parecer foram grandes. Em julho de 1968 foi constituido o
Grupo de Trabalho da Reforma Universitdria (GTRU). Dentre as postulacdes
dessa reforma estava a necessidade de consolidacdo dos cursos de pos-graduacao
como pré-requisito da universidade moderna, cujas pesquisas contribuiriam para a
formagdo de docentes para o nivel superior bem como para o desenvolvimento da
pesquisa de alto nivel (Cury, 2005, p.15). Tanto o parecer n°. 977/65 como o
relatéorio do GTRU foram referendados pela lei n°. 5540, Lei da Reforma
Universitaria de 1968.

Cabe, entretanto, destacar que toda esta reestruturacdo ndo pode ser
dissociada do macro contexto brasileiro da época. O parecer n°. 977/65 foi
elaborado no segundo ano do governo militar e, ndo por acaso, principalmente ao
longo dos anos 70, houve grande crescimento da pds-graduagdo, com forte apoio
da ditadura militar. Cunha (apud Cury, 2005, p.16) afirma: “Nos anos 60, apesar
do regime militar autoritario em processo de acirramento [...] houve uma busca de
aliancas com os professores e pesquisadores, o que permitiu o desenvolvimento da
pos-graduacao e da pesquisa [...]".

Nessa mesma linha de pensamento, Moraes e Kuenzer (2005, p. 1344)
destacam que, talvez, um dos acontecimentos mais contraditérios da historia
recente tenha sido o crescimento da pos-graduacdo em pleno regime militar.
Segundo as autoras, o crescimento, a modernizacdo e o financiamento das
instituicdes brasileiras de nivel superior foram fruto de uma alianga — ndo sem
confrontos — entre elites militares e académicas que tinham alguns interesses
comuns: os dois grupos compartilhavam o nacionalismo e a confianga nos poderes

da ciéncia e da tecnologia. O regime militar almejava construir o “Brasil grande”
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e, para o desenvolvimento de seus planos, necessitava de avangos cientificos e
tecnoldgicos. A dependéncia politico-econdmica do pais era atribuida, em grande
parte, & falta de recursos humanos e tecnolégicos avancados. E consenso entre os
estudiosos da area que a escassez de recursos humanos qualificados para trabalhar
no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico do pais foi o que impulsionou o
governo a investir na pos-graduacao.

Nessas circunstincias, a CAPES inicia seu sistema de avaliagdo da pds-
graduagdo e elabora o I PNPG (1975-1979), a partir do qual a po6s-graduacio
passa a ser objeto de planejamento estatal, ja que é parte constitutiva do sistema
universitario (V PNPG, p. 12). Esse plano priorizou a formacao de docentes e
pesquisadores para atender as demandas do ensino superior e a integracdo dos
cursos de poés-graduacdo as universidades, de modo a institucionalizar o sistema.
Para a exeqiiibilidade dessas metas foram propostos programas de concessiao de
bolsas para alunos de tempo integral, a extensdo do Programa Institucional de
Capacitagdo Docente (PICD) e o apoio a admissdo de docentes de forma regular,
pelas universidades.

Embora o II PNPG (1982-1985) tenha mantido os objetivos do primeiro
quanto a expansao da formagdao de docentes e pesquisadores de alto nivel, sua
énfase recai sobre a qualidade do ensino superior e, mais especificamente, da pds-
graduacdo (V PNPG, p.12). Ganha, portanto, relevancia a reformulacdo das
politicas de avaliagdo desse sistema. Segundo Moraes e Kuenzer (2005, p. 1346)
foi ao longo da década de 80 que a politica de avaliagao da CAPES se consolidou.

O III PNPG (1986-1989) ¢ elaborado no mesmo periodo do Primeiro
Plano de Desenvolvimento da Nova Republica que expressava uma forte
tendéncia da época a conquista da autonomia nacional através do
desenvolvimento cientifico e tecnologico. Ainda era insuficiente o nimero de
recursos humanos necessarios para garantir o pleno desenvolvimento do pais (V
PNPG, p. 14). Por esse motivo, o III PNPG destaca a pesquisa pela universidade e
a integragdo da pos-graduacao ao Sistema de Ciéncia e Tecnologia.

Em 1996, a CAPES instituiu uma comissao responsavel por organizar as
discussdes que resultariam na elaboragdo do IV PNPG. Entretanto, por motivos
diversos, este plano ndo se concretizou como documento oficial. Isso, porém, nao
impediu que varias recomendagdes registradas nas versdes preliminares do

documento fossem implementadas ao longo desses anos. Como exemplos, posso
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citar: o novo modelo CAPES de avaliagao — que permanece basicamente o mesmo
até hoje; a inser¢@o no cendrio internacional; a busca de integracao entre os 6rgaos
de fomento; a ampliagdo da pds-graduacdo; etc. Importante também dizer que
esse documento destaca os grandes desequilibrios regionais de desenvolvimento
da pos-graduacao, o que viria a ser uma das fortes preocupacoes do V PNPG.

Nesse novo paradigma de avaliacdo da segunda metade dos anos 90, os
cursos de mestrado e doutorado deixaram de ser avaliados isoladamente — como
cursos independentes - e passaram a constituir um unico programa. Esse modelo
avaliativo privilegia a produgdo cientifica de docentes e discentes, mediante suas
apresentacdes e publicacdes em eventos e periddicos nacionais e internacionais.
Além desse, outros critérios também sao fixados, tais como: tempo de conclusao -
pelos alunos - do mestrado e doutorado, vinte e quatro e quarenta e oito meses,
respectivamente; classificagdo dos pesquisadores no CNPq; publicagdes em
periodicos cientificos de melhor classificagdo na Qualis’ , etc. Com base nesses e
noutros parametros mais, os programas sao mensurados e recebem uma nota que
pode variar de 1 a 7. O V PNPG prevé a manutencdo desse sistema e propde
alguns aperfeicoamentos como, por exemplo, a diversificagdo do sistema de
avaliacdo de forma a possibilitar a andlise de diferentes modelos de pods-
graduacdo. Cumpre lembrar que, com base nessa classificagdo, os programas sao
ou ndo credenciados, recebem maior ou menor financiamento do governo e a
concessao do numero de bolsas varia. Percebo entdo que se faz presente uma
politica de responsabiliza¢dao dos programas que serdo ou nao beneficiados — e em
maior ou menor escala — de acordo com seu conceito na CAPES.

Apesar da reconhecida importancia deste processo avaliativo na tentativa
de garantir a qualidade do sistema e na indugdo da centralidade da pesquisa, varias
criticas sdo a ele atribuidas, dentre as quais destaco apenas duas: a primeira diz
respeito ao que Moraes e Kuenzer denominaram “surto produtivista, onde a
quantidade se instituiu em meta” (2005, p. 1348). Isto pode estar acarretando
diversos prejuizos: um deles seria o aumento do volume de producdo em
detrimento de sua qualidade. Outra questao também em voga ¢ que esse modelo
induz maiores investimentos em programas ja consolidados, tendendo a

reproduzir as disparidades ora existentes. Por um lado, ¢ reconhecida a

? Sistema CAPES de classificagdo dos periodicos de divulgagio cientifica.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

30

necessidade da continuidade dos investimentos em programas que tém
apresentado excelentes resultados. Por outro, ha que se priorizar os que
necessitam de um apoio maior.

Fazendo um balanco, considero que todos os planos tiveram uma
importancia considerdvel na evolugdo deste nivel de ensino. O entendimento,
presente em todos eles, de que a pos-graduacao deveria ser pauta do planejamento
e financiamento estatais fizeram com que fossem estabelecidas metas e acdes para
ela e, ao contrario de um desenvolvimento desordenado como o da graduagdo,
vem se expandindo menos velozmente. Para isso, rigorosos mecanismos de
controle sdo mobilizados, como por exemplo, a politica de avaliagdo dos
programas. Dentre os avancos desse sistema, destaco (V PNPG, p.17): a sua
integragdo ao sistema universitario; o fortalecimento da iniciacdo cientifica; o
sistema de bolsas no pais e no exterior; a criagdo de um sistema qualificado de
orientagdo de dissertacOes e teses; a articulacdo entre a comunidade académica
nacional e internacional; o aumento da capacitagdo do corpo docente de nivel
superior; o apoio financeiro aos programas.

O V PNPG, a meu ver, vem reafirmar e ampliar os objetivos dos planos
anteriores para este nivel de ensino. Evidencia o seguinte acerca do objetivo do

documento:

“O objetivo principal do PNPG ¢ o crescimento equanime do sistema nacional de
pos-graduagdo, com o objetivo de atender, com qualidade, as diversas demandas
da sociedade, visando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico e
social do pais. Esse plano tem ainda como objetivo subsidiar a formacdo e a
implementacdo de politicas publicas voltadas para as areas de educagdo, ciéncia
e tecnologia”. (2004, p.53)

Ele estabelece como objetivos da pos-graduacdo para os proximos anos: o
fortalecimento das bases cientifica, tecnoldgica e de inovacdo; a formagdo de
docentes para todos os niveis de ensino; a formagdo de quadros para mercados
ndo-académicos, além da diminuicdo das assimetrias académicas entre as regides
do pais (idem, p.58 ¢ 59).

Por meio de dados do MEC/INEP apresentados no V PNPG posso
observar que, apesar de sua expansao ao longo de todos esses anos, ainda existe
uma defasagem significativa na formagao dos professores desse nivel de ensino.

Em 2003, dos 254 253 docentes que atuavam no ensino superior, somente 54 487


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

31

(21,5%) possuiam o doutorado e 89 228 (35,1%) o mestrado, o que evidencia a
necessidade da continuidade das politicas de ampliagao.

Outra preocupacao presente no documento € que se constitui um ponto
nevralgico do sistema ¢ a distribuicao desigual entre as regides do Brasil. A regido
Sudeste concentra 54,9% dos cursos de mestrado e 66,6% dos de doutorado,
seguida da regido Sul com 19,6% e 17,1%, Nordeste com 15,6% e 10,3%, Centro-
Oeste com 6,4% e 4,1% e Norte com 3,5% e 1,8%, respectivamente.

Para tentar minimizar esta debilidade o V PNPG sugere: maior articulagdo
entre as agéncias de fomento federais e estaduais e destas com os Estados,
investimento de verbas adicionais nos programas mais necessitados, criagao de
programas estratégicos especificos que tenham como prioridade solucionar esse
tipo de assimetria, a utilizagdo de recursos do fundo setorial para a indugdo de
programas estratégicos especificos, a formacdo de parcerias entre programas de
diferentes regides (os programas interinstitucionais, por exemplo), etc.

Outras questdes como a auséncia de isonomia entre os valores das bolsas
das agéncias de fomento e o descompasso entre o numero de matriculas e a
disponibilidade de bolsas a serem concedidas também sdo apontadas como pontos
frageis da pos-graduacao. Sobre esta ultima questdo observei que, em 1991, o
indice de alunos beneficiados com a bolsa, no mestrado, era de 53% e, em 2003,
caiu para 25%. No doutorado, nos mesmos anos, a relagdo era de 49% e passou a
36% (V PNPG, p.33). Isso parece indicar uma modificacdo no perfil discente, ja
que a oferta de vagas continuou aumentando.

Um outro aspecto bastante enfatizado no V PNPG e que ndo se encontra,
de forma alguma, dissociado do que foi dito no paragrafo anterior ¢ a necessidade
de flexibilizacdo desse sistema para atender as demandas diferenciadas da
sociedade, académicas ou ndo. E indicada a expansdo do sistema em quatro
vertentes: “a capacitacdo do corpo docente para as instituigdes de Ensino
Superior, a qualifica¢do dos professores da Educagdo Bdsica, a especializagdo de
profissionais para o mercado de trabalho publico e privado e a formagdo de
pesquisadores para as empresas publicas e privadas” (V PNPG, p.48 — grifo meu).
O que aparece de novidade ¢ que este € o primeiro plano em que se atribui a poOs-
graduagdo stricto sensu a qualificagcdo do corpo docente da Escola Basica e de
quadros para empresas publicas e privadas, o que para alguns se constitui em

avango e, para outros, em motivo de grande preocupagdo. André (2007), nesse
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caminho, parece estar constatando essas mudancas, na pratica, e levanta a
necessidade de repensarmos, hoje, a fun¢do social da pos-graduacdo, bem como
seu modelo atual. Levanta algumas hipdteses para o crescimento da demanda e da
oferta de pos-graduacado, tais como: as exigéncias da Lei de Diretrizes e bases da
Educagdao Nacional (lei n°. 9394/96) que define um percentual de mestres e
doutores para compor os quadros universitarios; a situagdo do mercado de
trabalho, ou seja, a necessidade de manter a empregabilidade num mercado
escasso de oportunidades e as exigéncias no preenchimento de cargos de alto
nivel; o aumento de convénios das secretarias de educacdo com as universidades
para a formagdo de mestres e doutores; a busca de acesso a docéncia, bem como a
aquisicdo de novos conhecimentos para subsidiar a pratica. E, sendo assim, a
expansdo da pos-graduagdo traz mudangas no seu conteudo e ampliacdo dos seus
sentidos, e, portanto, apresenta novas realidades que precisam ser consideradas.
Um exemplo disso ¢ o tipo de aluno que ingressa nos programas € as suas
expectativas em relacdo ao curso.

Em estudo recente do perfil dos alunos matriculados na pos-graduagao em
Psicologia da Educagdo da PUC/SP, observou-se, por exemplo, que 80% dos pos-
graduandos conciliam trabalho e estudo. A maioria dos que trabalham sao
professores na Educagdo Basica ou no Ensino Superior, ha também os que sdo
supervisores ou professores-coordenadores. As bolsas de estudos ndo sdo
suficientes para todos (como, alids, estd bem explicito no V PNPG, as bolsas nao
aumentaram proporcionalmente a demanda). Os alunos precisam trabalhar, quer
para manter seu emprego enquanto cursam a pos, quer para a propria manutengao.
Quando questionados sobre seus objetivos na pds-graduacdo, os motivos mais
indicados foram: “atualizagdo profissional, aquisicdo de novos conhecimentos,
seguidos de ingressar na docéncia e aprender a pesquisar” (André, 2007, p.47). E
essa ndo ¢ uma realidade isolada nesta instituicdo. Dados do MEC/INEP (V
PNPG, p.45) mostram que, ja na década de 90, girava em torno de 30% apenas o
nimero dos egressos dos cursos de mestrado que atuavam no ambito académico.
Dessa forma, faz-se necessario mesmo repensar o(s) sentido(s) da pos-graduacao
de modo a enfrentar as novas demandas sociais e ¢ também com este proposito
que o V PNPG coloca a necessidade de ampliar os objetivos deste nivel de ensino.
Se essa realidade vem sendo motivo de reflexdes hd algum tempo, agora, com a

proposta do referido documento, urge a necessidade de torna-las centrais. No
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contexto da presente pesquisa, a inser¢ao do professor da Educacao Basica nesse
nivel de ensino ¢ um dos motivos que alavancam, justificam e tornam relevante a
tentativa de elucidar, na realidade do Colégio Pedro II, que sentidos e
contribuicdes a formagdo, no mestrado, tem sido capaz de proporcionar ao
professor, a sua pratica e a sua escola.

Elucidando alguns aspectos de como vem se configurando nossa pos ao
longo do tempo, pude ao menos clarear aspectos basicos dessa evolugdo. Alguns
deles reafirmam a importancia deste estudo cuja temdtica parece estar no cerne
dos objetivos do V PNPG. Reconhego que tanto os avangos como os desafios sdo
grandes. Compreender e construir um panorama do sistema nacional de pds-

graduagdo me pareceu indispensavel para pensar a realidade desta pesquisa.
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O percurso metodolégico: caminhos trilhados

Este capitulo do trabalho destina-se a explicitar os pressupostos teorico-
metodologicos em que se baseia esta investigacdo, bem como descrever os
caminhos percorridos ao longo de toda a pesquisa. Entendendo com André e
Lidke (1986), Bourdieu (1989), Gatti (2002), Bourdieu, Passeron ¢ Chamboredon
(2005) e outros que a metodologia a ser utilizada s6 tem sentido em fun¢do do
objeto a ser construido e que pouco significa, portanto, 8 margem dos objetivos da
pesquisa, parti destes para poder selecionar o caminho a ser trilhado para que os
fins fossem satisfatoriamente atingidos. Noutras palavras, ¢ em fung¢do do objeto
que uma ou outra forma metodologica ou ainda uma combinagdo delas se impode,
fugindo-se, assim, do que Bourdieu (1989) chamou monoteismo metodolédgico.
Dessa forma, optei por uma investigagdo de cunho qualitativo, onde a matéria-
prima oferecida pelos depoentes foi fornecendo pistas e subsidiando o meu
trabalho: a constru¢ao dos dados.

Na base de uma investigacdo qualitativa, tenho como pressupostos buscar
mais a compreensao da realidade estudada e menos sua generalizacao, podendo esta
ultima ocorrer de forma naturalistica (Stake,1983; Erickson,1989), isto ¢, o leitor,
ao confrontar suas experiéncias com a pesquisa, podera constatar semelhancas e
entdo fazer suas proprias generalizagdes, chegando as suas conclusdes. Da mesma
forma, a verossimilhanga da pesquisa ndo estd na quantidade de depoimentos
obtidos e sim no(s) sentido(s), no(s) significado(s) que os depoentes atribuem a
experiéncia que vivenciaram por sua formacdo no mestrado. Cada depoimento ¢
valido em si mesmo pela riqueza que pode apresentar e, neste sentido, dou
equivalente importancia tanto as semelhangas como as diferengas, ou como
denomina Erickson (1989), aos casos discrepantes, pois eles podem ser
especialmente uteis para esclarecer sutilezas da realidade estudada.

Outro aspecto importante a destacar ¢ que cuidei para ndo fechar a priori
os eixos de andlise, tendendo a um processo indutivo (Liidke e André, 1986). Os
eixos foram se constituindo ao longo da investigagdo com base, ¢ claro, nos
objetivos da pesquisa, também pela reflexdo tedrica feita ao longo de todo o
processo e pelas pistas que foram surgindo a partir das entrevistas realizadas.

Erickson (1989) alerta que numa pesquisa interpretativa ndo se deve ter
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rigidamente fechadas, a principio, as categorias de andlise, ja que, ao longo da
coleta de dados, as interpretagdes podem ir se configurando de modo diferente e
até mesmo contrariar as afirmagdes e andlises iniciais. Esclarece ainda que essa
provisoriedade ¢ parte integrante do processo e se faz importante para o
amadurecimento da investigacdo; faz parte, portanto, do caminho de
busca/constru¢do dos diamantes, para usar as palavras de Bertaux (1985). Foi
compreendendo dessa forma que procurei me resguardar dos possiveis vieses de
fechar antecipadamente os eixos. Por exemplo, o eixo onde tratei da formagao
para a pesquisa na relacdo com o cotidiano escolar foi ganhando relevancia ao
longo da coleta, por meio dos depoimentos.

Reconhecendo com Stake (1983), Guba (apud Liidke e Mediano, 2002) e
Boudieu (1998) que a conduta humana ndo ¢ independente de seu contexto,
assumo a subjetividade das andlises aqui apresentadas, considerando, com isso, a
possibilidade de outras leituras. Reafirmo, contudo, o meu compromisso com a
realidade na construcdo dos dados e prezo pelo rigor, indispensavel a toda
atividade de pesquisa. Como afirma Bourdieu: “[...] contra a ilusdo que consiste
em procurar a neutralidade na anulacdo do observador, deve-se admitir que,
paradoxalmente, s6 ¢ ‘espontaneo’ o que ¢ construido, mas por uma construgao
realista” (1998, p.706).

Da mesma forma que compreendo a subjetividade como algo inerente a
qualquer processo de construgdo humana, entendo que ela pode ser controlada
para evitar possiveis distor¢oes ou vieses. No caso desta pesquisa, desenvolvi esse
esforco com as constantes anotagdes no caderno de campo - ao longo de cada
entrevista - que me ajudaram a esclarecer e complementar os sentidos
apresentados pelos depoentes e também pela parceria e discussdes no grupo de
pesquisa'’, que me auxiliaram a repensar e reformular as idéias que iam surgindo.

Tendo entdo como objetivo deste estudo buscar uma compreensao maior e
sistemdtica a respeito do sentido do mestrado para professores da Educacdo
Basica, evidenciar qual a relagdo entre o mestrado ¢ o nivel de ensino em que os

entrevistados atuam e saber se essa formagao responde as expectativas destes

' Participei ao longo de toda a coleta e ao longo da elaboragio desta dissertagio do
GEProf.(Grupo de Estudos da Profissdo Docente - PUC-Rio) que estava também em fase de coleta
de dados, por meio de entrevistas, para o seu estudo.
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professores na relacdo com a sua atuacdo no ensino bdsico, me empenhei em
pensar o caminho mais viavel para a consecu¢do do mesmo.

Ao propor o estudo da formagdo de professores da Educacdo Basica, no
mestrado, ndo me era possivel escolher aleatoriamente uma institui¢do desse nivel
de ensino, pois corria o risco de 14 ndo encontrar professores-mestres e perder
tempo — elemento ja tdo escasso - para a realizacdo da investigacdo. Parti entdo do
principio que optaria por um lugar “fértil” para o encontro dos meus “indios”,
como diria Erickson (1989). Um outro fator impulsionador da escolha do campo -
o Colégio Pedro II - foi o desejo latente de conhecer mais a realidade dessa
instituicao - ja que ¢ um lugar com tantos mestres - no que tange a formacao
continuada desses professores, no mestrado. Estaria o mestrado subsidiando-os,
em alguma medida, em sua atuacdo na Educagdo Basica? A qualidade de ensino
desse colégio teria alguma relagdo com a formacdo de seus docentes? Em caso
afirmativo, onde se colocaria, na visao de professores-mestres, a formagdao no
mestrado? Aos dois aspectos anteriormente destacados, somou-se o da minha
proximidade a institui¢do, ja que fago parte do seu quadro efetivo de docentes.
Esses trés aspectos foram entdo determinantes nessa sele¢do: o fato do colégio ser
um terreno fértil para a pretendida investigagdo, o desejo de aprofundar o
conhecimento dessa realidade e a minha proximidade da institui¢ao, o que poderia
facilitar o acesso e a liberagdo, sempre burocratica, da realizacdo de pesquisas em
instituicdes publicas, além de permitir uma melhor conciliagdo entre o meu
trabalho e a realizacdo do mestrado''. Mas essa escolha foi apenas a primeira de
varias outras que se sucederam. Escolhida uma instituicdo formada de tantas
unidades escolares - hoje 12 -, com unidades de Ensino Fundamental 1°.
segmento, de Ensino Fundamental 2°. segmento ¢ de Ensino Médio -, que recorte
fazer? Fazer uma amostra com professores de varias unidades seria uma resposta
possivel, na qual cheguei a pensar. Se assim fosse, teria talvez uma visdo mais
panoramica da realidade institucional no que concerne ao aspecto estudado. Mas
pensei que dada a variedade de realidades, por vezes, bastante distintas entre
unidades de 1°. e 2°. segmentos e ensino médio, poderia ser interessante também
fazer o recorte de uma unidade de ensino, o que permitiria uma visdo mais

aprofundada daquela realidade, de como o mestrado estaria sendo util naquele

' Obtive licenga para estudo por apenas cinco meses e meio ao longo dos dois anos de curso.
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contexto. Foi o que fiz, j4 que meu objetivo era menos generalizar e mais
aprofundar a compreensdo da realidade estudada.

Outra questdo se colocou no cendrio. Das unidades, qual escolher? Uma
opc¢do aleatoria ndo seria insana, pois encontraria professores-mestres em todas
elas. Entretanto, por compreender que o primeiro segmento ¢ um nivel de ensino
extremamente importante e nevralgico para o prosseguimento dos demais niveis
de escolaridade e que a formacao de seus professores ¢ considerada bastante fragil
e discutivel, julguei interessante desenvolver este trabalho numa unidade de
ensino destinada as cinco primeiras séries do Ensino Fundamental que possui
professores com os mais variados niveis de formagao, todos com pelo menos nivel
superior e muitos com especializagdo, mestrado e até doutorado, uma formacao
muito acima do exigido para atuar nesse segmento. Sera que, na visdo dos
professores-mestres, isso significaria algum ganho ou diferencial no trabalho que
desenvolvem? Foi entdo que optei pela Unidade Escolar Sao Cristovao I: a maior
unidade de 1°. segmento, com o maior numero de professores-mestres dentre as
unidades escolares I, segundo informagdes do SEPEC (Setor de Pesquisa,
Extensdo e Cultura), fornecidas em fevereiro de 2007. Nesta unidade estavam
lotados, no inicio de 2007, vinte € nove mestres, dentre os quase cem professores -
entre contratados e efetivos.

Necessitava agora que a pesquisa fosse cadastrada no SEPEC e autorizada
para entdo iniciar os trabalhos de campo. Levei, aproximadamente, um més até
obter essa autorizag¢do. Era inicio de fevereiro e a professora responsavel pelo
setor se encontrava de férias, motivo pelo qual o setor ndo estava com
funcionamento regular. Deixei a devida documentagdo com o professor que estava
respondendo pelo setor na auséncia da sua chefia, todavia ele precisaria fazer
chegar os documentos a responsavel, ja que ela ¢ quem deveria proceder aos
tramites de autorizagdo. Enquanto aguardava, fui tentando adiantar outras
questdes da pesquisa tais como roteiro das entrevistas, cronograma de trabalho
para a coleta, etc. Além disso, fui obtendo informalmente, com a ajuda da dire¢ao
da unidade, nomes e nimeros que ja me auxiliavam a ir pensando o trabalho, o
que foi importantissimo para que os prazos destinados a este estudo fossem
rigorosamente cumpridos. Interessante ressaltar aqui o dinamismo da atividade de
pesquisa, quer dizer, embora as etapas sejam organizadas seqiiencialmente, na

realidade, muitas coisas correm paralelamente e sdo inimeras as iniciativas a
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serem tomadas concomitantemente, principalmente em virtude da escassez de
tempo. Ao retornar, a professora responsavel pelo SEPEC logo tomou as
providéncias cabiveis e procurou me auxiliar com presteza no que necessitei.

Dados os objetivos da presente investigagdo, entendi que a forma mais
coerente e adequada para obter as informagdes de que precisava era por meio de
entrevistas com os professores-mestres, ja que como afirma Duarte (2004, p.215):
“Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas, crengas,
valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos, mais ou menos
bem delimitados, em que os conflitos e contradigdes ndo estejam claramente
explicitados”. Com essa autora, compreendo que a entrevista ¢ um procedimento
que permite um mergulho em profundidade na realidade estudada, possibilitando
o levantamento de indicios de como cada sujeito compreende, descreve e atribui
sentido a determinado contexto. E possivel também, por meio delas, clarificar a
logica que permeia as relagdes que se estabelecem no interior de um grupo.

Nova pergunta se pos no horizonte: dos vinte e nove mestres constantes na
unidade escolar, quais entrevistar? Como selecionar a amostra? Logo de inicio
percebi que quatro deles tinham duas matriculas no colégio e estavam, ¢ claro,
sendo contados duplamente. Eram entdo vinte e cinco. Pensei em vérias
possibilidades: seria interessante selecionar mestres em diferentes etapas do ciclo
profissional, segundo Huberman (2000)? Abranger todas as areas disciplinares?
Eliminar os que ndo pertencessem ao departamento de 1°. segmento, ainda que nele
atuassem? Nenhuma dessas opcdes me pareceu util e satisfatdria para justificar o
que pretendia. SO tinha uma certeza: precisava de depoentes que j& estivessem na
escola hd algum tempo, pois a intencdo era também saber da relacdo mestrado e
escola nesta institui¢do. Sendo assim, os professores recém-chegados — chegados no
inicio de 2007 - ndo poderiam contribuir muito. Isso, entretanto, ndo aliviava o
problema, dado que os mesmos ainda ndo estavam constando na listagem que a
Secretaria de Ensino — via SEPEC - me forneceu. A movimentacao natural existente
entre fungdes ¢ unidades do colégio, que ocorre principalmente no inicio de cada
ano, comecgou a se mostrar especialmente favoravel a investigagao: trés professores-
mestres acabaram se transferindo para outras unidades de ensino, dois outros sairam

para assumir a chefia do departamento de 1°. segmento, uma professora estava
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cedida a Direcdo Geral e uma outra se transferiu de estado. Ficaram assim, dezoito'?
entrevistaveis. Mesmo assim o niimero ainda era consideravel para os limites de que
se tem ciéncia. Mas aceitei o desafio.

Algo que também me parecia interessante, ¢ que cheguei a esbogar no
projeto de pesquisa, era analisar um pouco a dissertagao dos entrevistados, a fim
de complementar a coleta, para aprimorar o sentido de como suas respectivas
pesquisas se relacionam com a Educacdo Bésica. Ao optar por entrevistar o
universo dos professores-mestres da unidade selecionada e mais as trés instancias
de administragdo do colégio — direcao da unidade escolar, chefia do departamento
de 1°. segmento e secretaria de ensino — para também abarcar um pouco da visao
institucional a respeito do proveito do mestrado de seus professores, tornou-se
inviavel a possibilidade de recorrer as dissertagcdes. Considero, todavia, que isso
ndo prejudicou o alcance desta investigacdo, diante da profundidade com que os
entrevistados falaram de suas pesquisas.

Para proceder as entrevistas — que foram realizadas individualmente'® —
construi dois roteiros semi-estruturados — um para os professores-mestres € outro
para os representantes institucionais - que foram sendo aprimorados ao longo do
processo de coleta, conforme as pistas que foram surgindo. Para essa construgao,
tomei por base os objetivos da pesquisa.

O roteiro serviu para dar certa unidade as entrevistas — j4 que s6 com
professores foram dezoito - e para constantemente apontar as questdes nevralgicas
que nao poderiam deixar de ser abordadas no estudo. Baseada no que esclarece
Queiroz (1988), optei por realizar entrevistas do tipo depoimento. Segundo a
autora, esse tipo de relato versa especificamente sobre um determinado tema ou
acontecimento escolhido pelo pesquisador e ¢ ele quem tem o fio condutor nas
maos, quem conduz com maior ou menor sutileza a entrevista. Nesse sentido, se
diferencia das histérias de vida, onde o relato ¢ conduzido pelo narrador e o
pesquisador deve fazer o minimo possivel de interferéncias, pois o que estd em
jogo ¢ captar as experiéncias do entrevistado ao longo de sua existéncia. Nesse

caso, ¢ o narrador quem decide o que ¢ significativo e merece ser destacado. A

12 Esses numeros sdo sempre dindmicos, estdo sempre se modificando. Hoje, certamente, esse
quantitativo ja sofreu alteragdes, pois outros professores, do inicio de 2007 para c4, ja concluiram
seu mestrado.

1> Com excegdo das entrevistas com a dire¢do da unidade escolar e com a chefia do departamento de
1°. segmento, que foram realizadas com todas as pessoas pertencentes a essas equipes, coletivamente.
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op¢do por uma ou outra técnica deve se fazer, sobretudo, pelos objetivos da
investigacdo. No meu caso, a pesquisa se centra em torno da realizacdo do
mestrado e sua significacdo para a atuacdo da pessoa-professor na Educagdo
Basica, ndo me interessando outros fatos, aspectos ou periodos da vida dos
professores. Ao roteiro dos professores-mestres hoje na coordenacdo de éarea,
foram acrescentadas algumas perguntas ao final, significativas dentro da funcao
que estdo ocupando. Para as entrevistas com os representantes institucionais
construi um outro roteiro, como consta em anexo, que tentasse captar a
compreensdo do aspecto estudado sob a perspectiva da fungdo que ocupam.

Importante destacar também que, como ensinam Duarte (2004) e Queiroz
(1988), os depoimentos concedidos pelos informantes sdo utilizados pelo
pesquisador, de acordo com os objetivos da pesquisa. E ele quem, desde o
principio, coloca o problema que o inquieta ¢ define aonde deseja chegar. Isso
significa que, diante da massa de informagdes, muitas coisas sdo sempre ¢ foram
necessariamente descartadas, pois aproveitar tudo implicaria sacrificar os fins
propostos para a investigacdo. Os depoimentos subsidiaram as minhas
interpretacdes e foram recortados, suprimidos e relacionados uns com os outros
arbitrariamente, por compreensao ¢ interpretacdo minhas, na construcao do objeto
a que me propus. Sendo assim, fago paralelos e edifico pontes ndo explicitadas
nos depoimentos individuais. Lembro-me agora da metafora do filme'*. Ao gravar
um filme, inimeras cenas sao filmadas e muitas delas descartadas, permanecendo
as que melhor exprimem o sentido que se quer demonstrar. Nesse aspecto, o
trabalho de um pesquisador se assemelha ao trabalho combinado de um montador
e de um roteirista, pois € ele quem procedera as escolhas de modo a construir o(s)
sentido(s) que captou. Sdo as constantes reflexdes e andlises que vao dando
significado e arrumando as imagens até que o filme esteja “pronto”. Note-se que
isto ¢ diferente de dizer que o pesquisador aproveita s6 o que confirma suas
hipdteses. Ao contrario, ele retira as cenas que fogem ou que pouco expressam
sentidos que se confirmaram significativos ao longo do estudo.

Perseguindo uma comunicagdao menos violenta — ja que, segundo Bourdieu

(1998), a comunica¢do entre pesquisador e pesquisado ¢ sempre, em alguma

'* Exemplo utilizado por Liidke no curso Tépicos especiais de pesquisa educacional: questoes
metodologicas da pesquisa qualitativa em educagdo, 1°. semestre de 2007 — PPG em Educagao —
PUC- Rio.
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medida, violenta — busquei estar com os ouvidos abertos € me colocar no lugar
dos meus entrevistados para compreender melhor seus sentidos. Nesse mesmo
objetivo, procurei respeitar quando ndo desejaram comentar um ou outro topico
ou quando comentaram e solicitaram sigilo em relagdo a alguma colocagao.
Todavia, isso foi raro. Eles se mostraram bastante descontraidos e dispostos a
contribuir para a pesquisa, devendo-se isso, creio eu, ao fato da entrevistadora e
dos entrevistados pertencerem a mesma institui¢do e unidade escolar de trabalho,
ocuparem fungdes nao hierarquicamente diferenciadas, além da pesquisa girar em
torno de um tema que permeia e inquieta atualmente os docentes do colégio.

Sobre a familiaridade pesquisador/pesquisado, Bourdieu (1998) esclarece:

“A proximidade social e familiar asseguram efetivamente duas das condigdes
principais de uma comunicacdo “ndo violenta”. De um lado, quando o interrogador
esta socialmente proximo daquele que interroga, ele lhe d4, por sua permutabilidade
com ele, garantias contra a ameaga de ver suas razdes subjetivas reduzidas a causas
objetivas, suas escolhas vividas, como livres [...]. Por outro lado, encontra-se
também assegurado neste caso um acordo imediato e continuamente confirmado
sobre os pressupostos concernentes aos conteudos e as formas da comunicagio: esse
acordo se afirma na emissdo apropriada, sempre dificil de ser produzida de maneira
consciente e intencional, de todos os sinais ndo verbais, coordenados com os sinais
verbais, que indicam quer como o enunciado deve ser interpretado, quer como ele

foi interpretado pelo interlocutor.” (p. 697)

Foram entrevistas que duraram de 40 min a 1h e 25 min. A escolha do
lugar e horario para a sua realizacdo se fez em funcdo da conveniéncia dos
entrevistados. A maioria preferiu fazer na propria escola; apenas uma professora
considerou melhor que a entrevista fosse feita na sua casa. Trés outras foram
realizadas no complexo escolar, mas fora da unidade de ensino em estudo. Os
professores, muito gentilmente — a exce¢do de um que se mostrou mais resistente,
mas que acabou concedendo uma excelente entrevista — se dispuseram a colaborar
e se fizeram mais que depoentes, se constituiram “parceiros” mesmo nesse estudo.
Alguns se sentiram orgulhosos em estar participando da pesquisa. Varios
chegaram mais cedo, outros foram embora mais tarde e ainda outros me cederam
seus horarios de planejamento individual para que pudéssemos conversar, de
modo que sou muito grata pela disponibilidade que demonstraram. Geralmente
procurdvamos uma sala mais silenciosa e tranqiiila. Houve um professor que
denominou o lugar em que estdvamos de odsis, uma ilha no meio de toda aquela

movimentag¢do rotineira de uma unidade escolar com quinhentas criangas em cada

turno. Algumas poucas vezes fomos interrompidos para receber algum recado. Ao
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fundo ouviamos, no dinamismo da unidade escolar, o toque do sinal e o
burburinho das criancas quando em horario de recreio ou mudanga de sala.
Apenas uma entrevista foi interrompida e teve sua continuidade num outro
momento por questdes de horario do depoente.

Todas as representantes institucionais me atenderam com muita
cordialidade. A entrevista com a secretdria de ensino foi dificil de ser agendada
devido ao periodo intenso em que se encontrava o setor e as multiplas atividades
mesmo dessa fun¢do, mas valeu a pena a minha perseveranca; o depoimento
obtido foi também muito relevante e esclarecedor para a investigagdo, de modo
que foi importante ndo ter esmorecido. Com a devida flexibilidade que deve
permear o trabalho do pesquisador — por vezes penosa — consegui realizar as vinte
e uma entrevistas pretendidas.

Os depoimentos foram transcritos na integra e os trechos selecionados
foram editados, isto ¢, frases com sentido incompleto foram excluidas ou
complementadas para caracterizar o sentido que pretendeu o depoente, foram
retirados vicios de linguagem e outras colocagdes pertinentes na fala, mas ndo na
escrita. Preocupei-me em fazer isso sem prejuizo, € claro, do contetido e
colocagdes dos professores € com o unico objetivo de respeitar meus depoentes
(Bourdieu, 1998; Duarte, 2004) e leitores. Como esclarece Duarte, s6 ¢ util
preservar as falas ipisis literis quando se estd fazendo uma analise da linguagem
ou do discurso do sujeito. Caso contrario, isso servird apenas para expor os
informantes e cansar o leitor com um texto exaustivo e carregado.

Ao chegar, aproximadamente, na décima quinta entrevista com os
professores-mestres, senti que se aproximava o que se convencionou denominar
“ponto de saturagao” (Duarte, 2004; Liidke,1992), ou seja, quando as recorréncias
comecam a dar sinais de que ja se atingiu a consisténcia e a densidade de
informagdes necessarias a pesquisa. Todavia, como faltavam apenas trés, resolvi ir
até o final. Foi entdo que percebi que meu trabalho estava apenas comecando.
Ap6s o trabalho de campo, passei a dormir e a acordar pensando em toda aquela
massa de informacgdes, a ler e a reler inumeras vezes aquelas entrevistas, num
esforco de melhor capta-las, relaciona-las e analisa-las a luz do referencial tedrico.
Comecava entdo uma etapa mais sistematica de concentragao total em torno das
informagdes, no sentido de depura-las e decanta-las para sobre elas construir

sentidos, o que resultaria nas analises que se seguem.
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Os achados da pesquisa

No quarto capitulo apresento os resultados da presente pesquisa, quer
dizer, o que fui constatando ao longo de todo este trabalho, bem como as
interpretacdes formuladas a partir das informagdes obtidas. Para que pudesse
construir os dados de maneira mais sistematica, explorei quatro eixos de analise, a
saber: por que a busca do mestrado?; a pesquisa do mestrado, a formagdo para a
pesquisa no mestrado: contribuig¢oes e lacunas; € a volta para a escola. A
centralidade desses eixos se configurou em parte pela reflexdo tedrica feita no
decorrer do trabalho, também em funcao dos objetivos da pesquisa, e ainda como
resultado do que fui captando ao longo da coleta do trabalho de campo. Nao tinha,
portanto, essa definicdo a priori. Afinal, como ensina Erickson (1989), ¢ ao longo
do trabalho, nas constantes revisdes, nas analises e “desanalises” que os dados vao
sendo construidos dentro da pesquisa.

Antes, porém, de entrar propriamente nas categorias de andlise, senti a
necessidade de explorar alguns aspectos do perfil das entrevistadas' que se fazem
importantes para a compreensdo da pesquisa e seu contexto. Inicio ressaltando a
fala da chefia'® do departamento de primeiro segmento - corroborada pela
direcdo'” da unidade escolar estudada - que da idéia do perfil dos professores de
primeiro segmento no que concerne a busca de formacao continuada neste nivel
de ensino do colégio, refor¢cando a idéia da efervescéncia do corpo docente do
colégio, ja antes por mim indicada.

“No departamento eu vejo uma movimentagdo dos professores em busca de

formagdo continuada, tanto um movimento individual de buscar cursos de

mestrado, de especializagdo, de extensao, enfim, como um movimento de busca

de eventos [...]. Vejo nas quatro unidades um movimento em relagdo a isso, eu
chamaria de um movimento individual do professor. E vejo também uma

> Por motivos éticos, optei por preservar o anonimato dos entrevistados, evitando uma exposi¢io
excessiva. Sendo assim, cada um deles sera identificado por uma letra maiuscula do nosso
alfabeto. O grupo de professores-mestres entrevistados é composto de dezessete professoras e um
professor, motivo pelo qual optei, neste capitulo, por adotar o género feminino ao me referir aos
nossos depoentes. Além disso, desse modo, trato de preservar a identidade desse inico professor,
ja que, caso o tratasse no masculino, seria facilmente reconhecido.

' Quando me referir a chefia do departamento, estarei fazendo mengdo 4 equipe formada por duas
professoras - chefe e assessora - que hoje ocupam essa fungfo, ja que fiz uma entrevista conjunta e
suas falas sdo complementares.

'" Da mesma maneira, quando me referir a diregdo da unidade, estarei me referindo a equipe da
direcdo - diretora e adjuntas — que me concederam uma entrevista em conjunto.
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demanda pela formacdo continuada oferecida pelo colégio. Desde que me
candidatei a chefia de departamento que essa ¢ uma fala do professor de 1°
Segmento [a necessidade de formagdo continuada no colégio]. [...] Vou te dar um dado
numérico: nos ultimos quinze dias a gente teve oito processos de oito professores do
departamento, solicitando dispensa para a participacdo em eventos, dois deles com
apresentagdo de trabalho. Isso ndo ¢ uma realidade no 1°. segmento, ¢ uma realidade no
Pedro II. Esse ¢ um movimento normal aqui, corriqueiro. Eu estava aqui contando e
vendo. [...] Entdo esse movimento ¢ um movimento tipico do 1°. segmento”. (Chefia do
departamento de primeiro segmento)

Como parece ter ficado claro, o movimento por formagao continuada nao ¢
privilégio de alguns professores; essa busca parece se apresentar mais até como
um movimento institucional, como fica dito na fala acima. Com isso, desejo
reforgar que ndo sdo os professores-mestres uma casta; eles estdo inseridos num
movimento maior dos professores do colégio, que buscam freqiientemente a
participagdo em congressos, coloquios, seminarios, etc. Os professores com
mestrado estdo longe de ser os Unicos a buscar desenvolvimento profissional.
Entretanto, neste momento, eles sdo o meu foco, dados os objetivos da presente
pesquisa.

Todas as depoentes trabalham hoje na mesma unidade de ensino destinada
as cinco primeiras séries do Ensino Fundamental, sendo que dezesseis delas
pertencem ao departamento de 1°. segmento, uma ao departamento de Educacao
Fisica ¢ outra ao de Artes. Minha intengdo foi mesmo entrevistar todos os
professores-mestres'® da referida unidade de ensino - independentemente do
departamento a que estdo vinculados - para termos uma visdo da unidade escolar,
entendendo que o pertencimento a departamentos diferentes s6 poderia trazer
enriquecimento a este trabalho.

No que tange a atuagdo no Colégio Pedro II, ha uma professora mais
“novata” na instituicdo que entrou no concurso 2002/2003; as demais tém, pelo
menos, dez anos de atuagdo no colégio; varias t€ém mais de vinte anos. Fago
questdao de situd-las no tempo em relagdo a instituicdo estudada, pois considero
essa uma informacdao relevante para as minhas andlises. Sao professoras
experimentadas, que conhecem profundamente o Colégio Pedro II e, por isso,
também, os seus depoimentos ganham importante peso neste contexto, ou seja,

suas reflexdes sdo impregnadas de sentido da realidade que vivenciam ha varios

'8 Foram inseridos nesta pesquisa os mestres titulados até fevereiro do ano de 2007.
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anos, podendo, assim, fornecer contribuigdes bastante significativas para o meu
trabalho de pesquisa.

Em relacdo a formagdo inicial, chamou-me a atencdo a variedade de
cursos. Das dezoito professoras entrevistadas, seis graduaram-se em Letras, cinco
em Pedagogia e as outras em Matematica, Historia, Psicologia, Ciéncias Sociais,
Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica e Educagdo Artistica. Vale ainda ressaltar
que varias dessas professoras cursaram também parte de outros cursos de
graduagdo como Fisica, Musica, Pedagogia, Psicologia, Matematica, etc.
Entretanto, em algum momento, fizeram a opg¢do por um dos cursos, algumas pela
impossibilidade de conciliar trabalho e dois cursos universitarios. A quase
totalidade das entrevistadas ¢ oriunda do curso Normal ou de Formacao de
Professores. A trajetoria de uma professora apresenta uma curiosidade: primeiro
fez Letras e depois fez o entdo Normal, porque vislumbrou que este curso abriria
seu leque de possibilidades de emprego. Apenas duas ndo fizeram Normal,
atuando no 1°. segmento, devido as suas respectivas licenciaturas.

Ha também diversidade no mestrado dessas docentes. Em todas as areas
abaixo destacadas ha mestres: Lingiiistica (dois), Ciéncias do Desporto, Ensino de
Biociéncias e Satde, Educagdo Matematica, Educagdo (oito), Histéria da Arte,
Tecnologia, Lingua Portuguesa, Engenharia de Producdo e Literatura Brasileira.
Entendo que essa variedade, tanto na formacao inicial como no mestrado, ¢ um
fator de enriquecimento para o trabalho das séries iniciais. Considero
imprescindivel ainda destacar - porque para mim ¢ um aspecto que favorece e
qualifica o trabalho - que, dada essa variada formagao, ¢ de se esperar que estejam
atuando nesse nivel de ensino por op¢do. Esta minha assertiva ganha
plausibilidade também porque hoje, no Colégio Pedro II, vigora a portaria n°
140/2006 — motivo de muitas discussoes no colégio - que permite a mobilidade do
professor efetivo para outro segmento de ensino mediante formagdo especifica,
tempo minimo de experiéncia no colégio e avaliacdo institucional. A fala de varias

delas corrobora a minha analise:

“Mas a minha idéia inicial ndo era trabalhar no 1°. segmento, a minha idéia
sempre foi ser professora do Ensino Médio. Mas quando eu vim para ca eu gostei
tanto do trabalho aqui [...] ele era tdo efervescente[...] com propostas novas € o
grupo era tdo bom que eu optei.” (Prof®. C)
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“... eu me identifico com o 1°. segmento, € o que gosto de fazer, sou professora
primaria.” (Prof*. A)

“Aquela coisa de acreditar que a profissdo realmente pudesse ser um grande
contributivo para modificar a sociedade. Entao, por isso, eu fui estudar para ser
professora, conscientemente abracei a profissdo pelo fato de gostar de crianga. E
por que ndo outro segmento? Ja que a minha graduagdo foi na area de Letras, por
que eu nao fui trabalhar com adolescentes? Porque eu gosto de trabalhar com
crianga e acredito que € nesta fase que a gente tem mais ascendéncia sobre e que
a gente pode formar realmente um leitor critico, um cidaddo critico... [...]
[Quando entrei no CPII] eu ja tinha terminado a minha graduacdo em Letras e ja
tinha duas turmas de 5% a 8* ¢ uma de ensino médio: o-di-ei realmente -, ndo
tenho a menor vontade de trabalhar com o segundo segmento”. (Prof*. H)

Trabalhar num segmento com o qual vocé se identifica, a meu ver, por si

r r

s6 ¢ um ganho para a pessoa e para o trabalho. Muitas professoras fizeram
destaques nesse sentido.
A fala da professora, secretaria de ensino, também reitera o que as

entrevistadas dizem:

“Ora, isso nos tivemos concretamente no ano passado quando nos abrimos a
opgdo para a passagem para o 2°. segmento para os que tivessem licenciatura,
pelo menos licenciatura. Vocé vé que praticamente todos os professores tém
licenciatura, pelo menos, € nods tivemos vinte e poucos professores sO que
manifestaram desejo de passar para o 2°. segmento. NoOs temos dezenas de
colegas que estdo dentro do perfil e preferem trabalhar com o 1°. segmento,
gostam do 1°. segmento [...]”

O fato de manifestarem satisfagdo em trabalhar no 1°. segmento ndo
significa que algumas nao vislumbrem outras possibilidades de atuacdo, como
mostrarei mais adiante. Trés de nossas entrevistadas, por exemplo, trabalham nas

séries iniciais e na universidade. A respeito dessa “dupla cidadania”, elas dizem:

“Eu acho isso muito interessante, eu valorizo muito isso, essa diversidade. Me
sinto as vezes um peixe fora d’agua em todos os ambientes em que eu trabalho.
Me sinto um peixe fora d’agua aqui e me sinto um peixe fora d’agua la. Estou
sempre meio fora de sintonia [risos]. E, ¢ verdade. Na verdade, eu nio vejo
problema para eu lidar com as pessoas, eu vejo problema para as pessoas lidarem
comigo. As vezes as pessoas me dizem: “é, eu vejo que vocé tem uma linguagem
muito académica” e, ao mesmo tempo, na faculdade, o pessoal me olha meio
esquisito, tipo assim, “Ah! Essa é a professorinha...”[risos], mas na hora de falar
comigo valorizam: ‘Ah! Vocé€ tem uma experiéncia que a gente ndo tem como
professora das séries iniciais... tal e tal’. Entdo eu sou o bicho esquisito. Mas eu,
pessoalmente, valorizo por demais isso porque eu posso trazer de fora
experiéncias que eu considero muito ricas para ambos os espagos e acho que os
profissionais s3o interessantes nos dois espacos, sdo diferentes, muito diferentes.”
(Prof®. G)
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“Tem horas que eu mesma me pergunto isso! Mas por outro lado eu me sinto
privilegiada porque eu ndo perco contato com a aplicacdo tedrica ligada a uma
pratica. Quando eu dou aula para o meu aluno na faculdade e falo com ele que a
crianga ¢ assim, eu posso lembrar da minha aula de ontem [risos]. Eu posso
lembrar do meu convivio com as criancas ontem. Entdo isso para mim fica muito
tranqiiilo. Primeiro que me d& muita seguranga porque eu nao estou falando de
uma coisa que eu ndo conhego. Estou falando de uma coisa que eu conhego. E
me considero privilegiada exatamente por causa disso, porque eu fico numa
situacdo muito boa, muito confortavel. E muito saudavel profissionalmente esta
interacdo, manter esses dois contatos ao mesmo tempo. [...] o Pedro II ¢ um

7

alimentador do meu processo académico, ¢ aquilo para me manter ligado a
realidade.”( Prof*. N)

Observo que essas professoras véem como positiva a sua permanéncia em
niveis de ensino tdo distantes ou diferentes entre si. Segundo elas proprias me
fazem perceber se, por um lado, isso ¢ meio intrigante, por outro, ressaltam a
riqueza desses pertencimentos que propiciam uma aproximacao teoria/pratica. Ao
compreender com Dubar (apud Shaffel, 2007 e Liidke, 2006a) a importancia do(s)
contexto(s) de trabalho na socializa¢do profissional, ou seja, na evolucdo de um
processo de construcdo de identidade, de pertenca e de relacdo, concordo que €
nesse vaivém que suas formas identitarias vao se configurando, se fazendo e
refazendo, se construindo e se modificando na trama entre o biografico e o
relacional. Entendo com as professoras que também pode ser muito 1util a esses
dois niveis esse duplo pertencimento, até como forma de aproxima-los. Quando
inimeros pesquisadores, tais como Tardif (2006c¢), Zeichner (2003), Liidke e Cruz
(2005), André (2005), Candau (2003), etc., flagram esse distanciamento entre
universidade e escola bésica, fazer parte, simultaneamente, desses dois grupos
pode estar servindo, em certa medida, para diminuir este distanciamento, por
exemplo, viabilizando a permeabilidade das discussdes que se travam nesses dois
espacos tdo diferentes, e, paradoxalmente, interdependentes em tantos aspectos,
espacos passiveis de se oxigenar mutuamente.

Uma questdo que, sem duvida, faz diferenca na entrada e possibilita a
permanéncia das pessoas na instituicdo € mesmo nesse segmento de ensino € o
plano de carreira do colégio. Vérias entrevistadas ressaltam esse aspecto sobre o

qual destaco dois trechos:

“Possibilidade de trabalho. Aqui eu vi que a possibilidade de trabalhar na minha
area de formagdo era muito maior, com mais incentivo da institui¢ao. Porque no
Estado, apesar de eu gostar muito do trabalho que eu fazia 14, eu trabalhava


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

48

sozinha na escola, ndo tinha equipe. [...] Eu me sentia muito sozinha. Era um
trabalho que ndo estava conectado as outras areas, cada um fazia o seu
isoladamente. Entdo aquilo ndo me atendia. Eu gosto de trabalhar junto com
outras pessoas € com outras areas, assim, interligando mesmo as 4reas de
conhecimento [...]. E condigdes, também, fisicas, espaco fisico melhor, o salario
também, muito melhor, o reconhecimento da minha graduagdo ¢ da minha pods-
graduag@o porque existe um plano de carreira, os outros sistemas ndo tém esse
cuidado [...]” (Prof*. M)

“[...] [meu primeiro emprego| foi muito dificil, uma avant premiere,
complicadissima... Eu fui naquela escola me apresentar e ai me colocaram na sala
de aula com 36 alunos de 7 a 20 anos de idade, na 2° série. A mais velha era mais
velha que eu [risos]. Néo, ela tinha 20 e eu tinha 21. E eu ndo fazia a menor idéia
do que fazer ali. Foi muito desesperador porque era um sentimento de solidao
muito grande, muito grande! [...] Aqueles dois anos de Estado so serviram para
eu detestar tudo aquilo [...]. Ao chegar aqui, fiquei apreensiva porque eu esperava
que acontecesse comigo o mesmo que tinha acontecido no Estado. [...] Entdo nao
foi isso 0 que aconteceu e isso, para mim, foi positivo [...] Nos encontravamos os
coordenadores, a gente tirava as davidas a respeito do que fazer [...] Eu tive, pela
primeira vez na vida, a sensagdo de grupo em relagdo a profissdo, de grupo
profissional. [...] Além do mais teve a grata surpresa do salario, que fez a
diferenga mesmo. Aqui eu me sentia profissional, me sentia remunerada por um
trabalho, me sentia valorizada neste aspecto. Nao s6 neste aspecto, mas também ¢
um aspecto que demonstra valorizagao ou ndo do seu trabalho, o que te pagam
por ele [...].”(Prof.I)

No Pedro II ha um plano de carreira Unico para os professores —
independentemente do segmento em que atuam'’ —, plano esse que prevé
progressao funcional por tempo de servigo e por investimentos na formagao
(graduacdo, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutorado). A maioria
das entrevistadas enfatizou essa questdo. Ao fazer um curso cujo niimero de horas
¢ acima de 180 e abaixo de 360, o professor graduado ganha 5% de aumento no
seu salario. Ao fazer uma especializacdo, ou seja, um curso com 360 h, o
professor ganha 12% em relagdo ao professor graduado. O mestrado confere 25%
de aumento e o doutorado 50%, sempre em relacdo ao nivel de graduagdo.

As professoras M e I, além de falarem da questdo da carreira, chamaram-
me a aten¢do para a questao do “grupo profissional”, o sentido de grupo, as trocas
que elas encontraram ao chegar no colégio em oposicao a soliddo, ao isolamento
vivenciado noutros lugares. Nesse sentido, adverte Perrenoud (apud Shaffel, 2007,
p-113): “Como os docentes podem socializar ‘suas vivéncias em um métier que

valoriza a porta fechada e o cada um por si?’”” No colégio estudado ha encontros

1 . ~ . . ~ ’
? Essa situagdo se constitui em exce¢do no nosso pais. Comumente os professores de 1°. segmento
ganham menos — seu piso salarial ¢ inferior - que os demais da Educacao Basica.
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semanais para planejamento e discussdoes do trabalho. Embora haja muita
discussdo a respeito da organizacdo e do aproveitamento destes espagcos € mesmo
de sua insuficiéncia para tratar todas as questdes que surgem e se fazem
importantes no cotidiano escolar, o fato é que € previsto, dentro da carga horaria
semanal do professor, tempo para planejamento, o que ndo ocorre em todos o0s
lugares.

Faz-se importante ainda destacar que, das dezoito entrevistadas, doze
trabalham em regime de dedicacdo exclusiva, trés possuem duas matriculas no
colégio, duas trabalham em regime de quarenta horas ¢ uma no de vinte horas, ou
seja, quinze s6 possuem vinculo empregaticio com esta instituicao, o que indica a

possibilidade de maior investimento no seu trabalho, como destaca uma depoente:

“[...] Eu vinha para o colégio ja cansada, sem voz, sabe, estressada. Ai vi que ndo
valia a pena, ou eu me dedicava totalmente ao Pedro Il e investia para fazer um
bom trabalho aqui, que me dava esta condi¢do, ou entdo eu ia ficar fazendo um
trabalho de salmdo, nadando contra a maré; porque eu me arrebentava no
municipio e eu chegava aqui ndo ia conseguir fazer o que eu achava que podia
fazer e que eu tinha espago para fazer][...]”(Prof'. M)

Vale ainda dizer, aproveitando a deixa acima, que apenas duas professoras
iniciaram seu exercicio profissional no Pedro II, tendo as demais iniciado em
outras redes, publicas ou privadas. Isso me leva a pensar que, ao longo de suas
carreiras, essas professoras foram buscando também uma estabilizacio
profissional, melhores condi¢des de vida e trabalho. No contexto de uma profissao
tdo menosprezada e desvalorizada, essas professoras buscaram uma institui¢do
que ainda se destaca pelo seu trabalho e oferece condi¢cdes um pouco melhores;
bom destacar que essas condigdes ja foram muito melhores ha tempos atras.
Embora a maioria manifeste sua insatisfacdo com as condic¢des institucionais, sob
muitos aspectos em declinio, reconhecem que ainda hd um diferencial.

Apoés esse panorama das nossas depoentes, passarei, na seqiiéncia, a
abordar os eixos de analise que estou julgando centrais na constru¢do do meu
objeto de estudo e continuarei cotejando as falas das entrevistadas com as minhas

analises.
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Por que a busca do mestrado?

Sao varios os motivos que levaram estas professoras ao mestrado. Faco

transparecer o que algumas dizem:

“[...] foi uma necessidade intelectual, sabe? Quando vocé tem uma questdo. Eu
tive um trauma muito grande no curso de Fisica porque ndo via muito sentido nas
aulas. Eram so6 equagdes matematicas e resolugdo de equacdes; equacdo e
resolucdo de equagdo [...] O que os cientistas estdo querendo falar sobre o
comportamento da natureza, o que eles estdo prevendo, nada disso aparece. Eu
tinha essa curiosidade de estudar um pouco esse sentido da linguagem
matematica, eu achava que aquilo tinha que fazer sentido, que a linguagem
matematica estava expressando questdes do mundo natural e eu queria entender.
Essa coisa de verdade objetiva existe? Ndo existe. A ciéncia é uma descricdo, é
uma criagdo, ¢ uma construgaol...]”’(Prof’. B)

“[...] vocé vé o colega estudando, vocé vé o colega fazendo e tal... Mas também
aconteceu uma coisa bastante pessoal na minha vida que naquele momento eu
falei: ‘eu preciso me dedicar a carreira e o que ¢ que eu tenho que fazer?’Eu vou
tentar o mestrado [risos]. [...] Também porque, na verdade, eu estava a fim de
sistematizar melhor os meus conhecimentos. Uma coisa é vocé pegar um livro ¢
ler sozinho, outra coisa ¢ vocé ter a possibilidade de discutir com alguém ou de
vocé ser obrigado a refletir, o-bri-ga-do a refletir por escrito, a refletir sobre uma
aula, é diferente [...]. Se instala uma outra dindmica na tua vida e eu sentia muita
necessidade de estudar, mas ndo era uma necessidade de estudar para aplicar no
meu trabalho, tipo, o meu trabalho estd me chamando para estudar; ndo, nio
propriamente, mas eu mesma me chamava para estudar e eu tinha uma vontade,
até por estar trabalhando ha tantos anos com a Literatura aqui na
escola.[...]”’(Prof*. I)

Nas falas acima, destaco a questdo da busca por um interesse pessoal. Essas
professoras declaram ter ido para o mestrado movidas mais por uma necessidade
intelectual, por desejos pessoais, € menos pelo trabalho. A professora B chega a
dizer que era uma “coisa de corpo” mesmo, sentia arrepios quando se falava em
Fisica e tinha necessidade de resolver sua questdo. Mas também ¢ bastante
interessante notar, em varios casos, a vinculacdo do interesse pessoal com o
trabalho. Embora algumas professoras tenham ido em busca de questdes pessoais
ou de uma paixdo, na propria continuagdo da fala vao complementando,
elucidando a relacdo com o trabalho, como no caso da professora I acima
destacado. Em alguns casos elas fazem essa relacdo tdo naturalmente, sem que
percebam isso de modo muito claro, como eu pude constatar. Quer dizer, para
elas, o trabalho em si ndo foi o principal motivador, mas estd presente de uma

maneira bastante visivel. Além disso, foi destacada por varias depoentes a questao
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de ver a busca dos colegas como algo que também serviu de estimulo, como disse
também a professora L.

Outras dizem:

“Primeiro, eu sempre gostei de estudar, independente de qualquer coisa, eu
sempre adorei estudar. [...]JEntdo, quando eu fui procurar um estudo, ndo me
faltava embasamento pedagdgico para o trabalho, me faltava entender a escola e
os professores, a leitura de mundo dos professores. Era isso que eu queria
estudar: como esses professores viam o mundo, viam a educacdo? Como eles
viam o trabalho deles? Que poder eles achavam que a escola possuia?”’ (Prof®. F)

“[Por conta das demandas do trabalho da escola][...] eu comecei a ir para
congressos. Soube que existia o congresso de Ed. Matematica, ai comecei a
entrar nesse grupo que procurava alguns caminhos para os trabalhos
matematicos. Comecei a freqiientar a universidade®, e nisso, com o tempo,
comegou a existir o mestrado de 14[...]. Fui tentando conhecer outras saidas,
noutros lugares[...] Ai eu resolvi fazer a prova para o mestrado da
universidade.[...] Meu mestrado foi em funcdo da escola, meu trabalho foi todo
motivado pelo que eu tinha vivido na coordenacdo e depois a questao de buscar
aquelas respostas para o trabalho daqui mesmo.”(Prof®. T)

Ha um grupo grande que declara a busca do mestrado com uma vinculagado
muito forte com a instituicdo ou com o trabalho que realizam. As falas
supracitadas sdo representativas desse grupo. Foram motivadas pela necessidade
de melhor compreender, aprimorar e renovar para melhor atuar. Isto me reporta a
Dubar - referenciado por Liidke e Boing, 2004 -, que d4 importancia significativa
ao trabalho no processo de socializacdo profissional. Este autor ressalta o aspecto
profissional como um dos principais componentes da identidade dos individuos.
Sendo assim, ndo ¢ de causar estranheza professores que buscam formagao
também movidos ou em funcdo do trabalho, procurando aprimoré-lo ou melhor
compreendé-lo nas suas relagdes. O trabalho ¢ parte integrante na construgdo das
formas identitarias dos individuos. Entendo com ele que o processo de construcao
identitaria envolve varias dimensdes que interagem freqiientemente e se
prolongam ao longo da vida. Dentro desse processo Dubar (1998) destaca o
processo identitdrio individual que se expressa, geralmente, pela linguagem do
tipo biografico e diz respeito a construcdo subjetiva de uma definicdo de si -
identidade para si ou identidade biografica — e a identidade estrutural, ou

identidade para outrem, que diz respeito ao aspecto relacional: “as categorias

2 : . ~
% Todas as universidades ou fundagdes onde as professoras cursaram seu mestrado, trabalham ou
por algum motivo destacaram, serdo denominadas universidades ao longo do texto.
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utilizadas para indicar um individuo num dado espaco social, as categorias do
discurso do individuo definindo-se do ponto de vista de outrem”. (idem, p.4).
Segundo Liidke (1996), Dubar entende o processo de socializacdo
profissional para além da bipolaridade entre os aspectos individual e coletivo, isto
¢, como um processo que se desenrola na constru¢do da identidade social e
profissional, nas tramas entre o biografico e o relacional. E neste contexto que a
formagdo continuada ganha relevancia. Novoa (1995) chega a dizer que “[...] a
formagao de professores ¢ o momento chave da socializagdo e da configuragdo
profissional”(p. 18) e, por isso, o professor deve ser sujeito participante na
mesma, deve tomar para si seu processo de formagdao e autoformacgdo.
Compartilho com No6voa a idéia de que € na arena da formagao profissional que se
produz a profissdo docente e onde entram em disputa varios projetos de formagao.
As professoras G e E também se manifestam, abordando um outro aspecto

interessante:

“[...]Joptei por fazer Historia, mas ja com o objetivo de que quando eu terminasse
o curso eu iria fazer mestrado em Educagdo [...] Entdo eu queria fazer mestrado
em Educa¢do desde que eu abandonei a faculdade de Pedagogia. [...]
Efetivamente a faceta de pesquisa do mestrado eu fui descobrindo conforme eu
fui me aproximando do mestrado, ou seja, ao cursar a propria faculdade de
Historia eu tive que fazer pesquisa. Depois, na monografia da especializagdo, eu
descobri o quanto precisava pesquisar para fazer aquele curso, como tarefa do
proprio curso e ai entdo essa faceta de pesquisa do mestrado se desenhou pra
mim e percebi que eu ndo iria s6 refletir sobre o fazer do educador, precisaria
também ter uma produ¢@o de pesquisadora e, ai entdo, eu procurei isso.” (Prof®.
G)

“[...] voltar a estudar, pesquisar, ter outras possibilidades e melhorar
financeiramente.” (Prof’. E)

Fica clara na fala dessas professoras a questdo da pesquisa. Algumas ja até
vinham nesse caminho e buscaram o mestrado como uma continuacao desse
investimento. Entretanto, outras tiveram o mestrado como sua primeira
experiéncia de pesquisa. Aprofundarei isso num item mais adiante. Por ora,
interessa-me enfatizar que foi também o desejo pela pesquisa que levou algumas
professoras ao mestrado. E verdade que a faceta da pesquisa na busca pelo
mestrado ndo foi algo enunciado pela maior parte das depoentes; e parece que,

para algumas, ela foi se desenhando mesmo ao longo do curso, ja que, para
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muitas, ele se constituiu na formacao inicial para a pesquisa, 0 que converge com
o sentido do mestrado reforgcado no V PNPG (2005-2010).

Outra questdo que vale destacar ¢ o investimento na carreira. E indiscutivel
que o retorno financeiro foi algo que também contou nesse movimento, validando,
na pratica, o que Perrenoud (1993a) ja vem afirmando a respeito da formagdo
continua: “[...] ela sera mais eficiente se for completada com recompensas
materiais e/ou financeiras - representando oportunidades de promocgdo salarial,
proporcionando mobilidade profissional ou assegurando maior autonomia ou uma
maior influéncia.” (p.105).

E continua dizendo:

“Sera que os professores sdo assim tdo diferentes dos outros profissionais? Sera que
a sua vocagdo e o amor pelas criangas constituem motivagao suficiente, enquanto os
outros assalariados tém necessidades de encorajamentos mais tangiveis? Ou sera
que ndo € necessario ordenar as politicas e as estruturas da formagao continua para
que se tornem interessantes, no duplo sentido do termo!” (p.105)

E inegivel que a valorizagio do trabalho passa também pela questdo
financeira; essa ¢ uma questdo fundamental em qualquer atividade profissional. A
maioria destacou também esse aspecto. Faz-se necessario dizer que algumas
professoras fizeram o mestrado antes do colégio ter o plano de carreira atual que
passou a vigorar a partir de 1992 - pela lei n°. 8460/92; hé4 outros que comecaram

o mestrado antes de entrar no CPII e h4 ainda uma professora que ficou surpresa

\

ao chegar a escola - mais recentemente - ¢ ser comunicada que o mestrado

diferenciaria o seu salario. Vejamos alguns desses casos:

“Quando veio essa diferenga grande de salario eu ja tinha o mestrado.” (Prof*. T)

“Quando eu vim para o Pedro II [em1996] estava em conclusdo do meu
mestrado, que era em Tecnologia, ¢ ai o Pedro Il me atrasou um pouco porque
ndo conciliou meu horario [...] Entdo, como peguei uma turma de série inicial, eu
atrasei um semestre, por uma disciplina que eu tinha que fazer e ndo consegui
fazer naquele semestre. Ai eu atrasei, tranquei, fiquei escrevendo a dissertagdo na
fase de conclusdo e seis meses depois eu defendi.” (Prof®. Q)

“Eu ndo tinha noc¢do de como isso ia aparecer na minha vida tendo uma forma,
uma repercussdo material, uma repercussao no proprio campo profissional. Na
época [iniciou o mestrado em 2002 e terminou em 2004] eu ndo tinha essa nogao.
Fiz porque ndo queria me afastar do campo de conhecimento da Arte. Era o meu
objetivo principal. As pessoas falavam assim: ‘Ah, mas o mestrado é muito bom,
vocé vai se destacar dentro do seu grupo de atuacdo’, mas eu nao tinha isso claro,
ndo tinha essa clareza porque ndo tinha uma experiéncia profissional para me dar
essa informag@o ainda. Estava muito recente.” (Prof'. M)
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Essas falas s6 vém reforcar o fato de que dizer que os professores buscam
o mestrado somente, ou principalmente, por conta da progressdo salarial ¢ uma
visdo bastante limitada e reducionista da realidade institucional que se vive, além
do que, como ressaltei, o mestrado ndo ¢ a unica busca dessas ¢ de outros
professores no que se refere a formagao continua; ha uma busca incessante por
cursos de pequena duragdo, congressos, seminarios € etc., que nao se revertem em
beneficio salarial. Posso entdo considerar esse ganho como mais um componente,
um importante componente. A fala da direcdo da unidade parece corroborar

também esta minha analise.

“[Pelo fato] das pessoas terem concluido etapas anteriores, tem a busca pelo
mestrado. A busca pelo mestrado e o doutorado tem aumentado bastante. E ai eu
acredito que por dois motivos: quer dizer, o motivo mesmo da busca do
conhecimento, ou seja, como faco um congresso, uma pos-graduagdo, também
buscar o mestrado. E uma outra questdo que incentiva muito as pessoas ¢ a
questdo financeira porque pelo nosso plano de carreira, o professor com o
mestrado recebe uma gratificagdo maior, o salario é maior, o doutorado também.”

Para algumas, o mestrado significa um investimento para atuagcdo no
colégio - como fica claro até pela pesquisa que realizaram - e a continuagdo de

uma trajetoria académica ja iniciada. Veja abaixo o que dizem:

“Varios [foram os motivos]; o primeiro de todos, eu amo estudar. Entdo, se eu
pudesse ganhar a minha vida estudando, claro que trabalhando também, mas
trabalhando menos do que estudando, eu optaria por isso. Mas a gente ¢
brasileiro, ndo ¢ suico, ndo ¢é inglés, ndo tem esta opgdo. Eu gosto muito de
estudar. Entdo eu queria continuar, como quero, quero fazer o doutorado. O outro
motivo de fazer o mestrado [foi que] a partir do momento que eu fui para a pos-
graduagdo lafo sensu, a minha orientadora apostou muito em mim, me colocou
para dar aula na graduagdo e na pods-graduacdo da universidade, sem ter nem
mestrado ainda. Entdo queria poder estudar para corresponder as expectativas
destes alunos de graduagdo e dos alunos de pds-graduacdo. [Queria dar
continuidade a formagdo] e aprender para subsidiar o0 meu trabalho em sala de
aula, tanto na pos-graduagdo, quanto aqui no Pedro II. Porque o meu foco, apesar
da dissertagao ter sido uma dissertagdo de cunho socio-antropoldgico-lingiiistico,
ela trabalha com a formagdo do leitor. Entdo eu analiso os aspectos que sdao
fundamentais para que se forme um bom leitor, para que se forme um leitor
proficiente, melhor dizendo. E ai isso se reverte para o meu trabalho.”(Prof".H)

“ [...JFiz uma pods-graduacdo e tal e sentia que precisava fazer alguma coisa a
mais e, na época, surgiu o mestrado na universidade, era a primeira turma na
universidade...[...]JEu ja estava investindo em pesquisa, de uma forma “ndo
formal”, vamos colocar assim. Meu objetivo ndo era a pesquisa, era o
conhecimento. Era estar proximo do conhecimento, estar proximo de aumentar,
de expandir conhecimento, de entender mais o meu trabalho, onde atuo, o que eu
faco[...]. Formalmente [0 mestrado] foi um investimento também na carreira
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académica, embora naquela €poca ainda ndo houvesse a exigéncia atual de ser
mestre, de ser doutor, coisa desse tipo. O titulo ndo mudaria nada na minha vida
em termos do que eu ja vinha fazendo antes, do que eu ja vinha exercendo.
Coincidiu que logo depois veio essa exigéncia para a atuagdo no 3° grau, de mestrado e
tal e ai sim, mas ndo foi o motivo...principal.”’(Prof*. N)

Hé professoras que ja vinham investindo em sua trajetdria académica antes
do mestrado, participando de pesquisas - formal ou informalmente - e atuando na
docéncia universitaria. Para essas, o mestrado veio também como continuagao de
investimentos anteriores. No caso de uma outra professora, que também estd na
escola e na universidade, o mestrado representa, além do ja salientado, um
investimento na sua vida p6s Pedro II. Ela disse que, como ird se aposentar logo
na sua matricula do CPII, buscou a universidade como forma de continuar suas
atividades.

A abertura de novas possibilidades de trabalho ¢ algo colocado por

diversas professoras:

“Eu defendi minha dissertagdo no dia sete de abril e no dia oito eu comecei a dar
aula [no nivel superior]. Valeu a pena a experiéncia. Entao foi assim um pouco
dificil [ela explica os diversos fatores pelos quais a experiéncia foi dificil]. Eu
senti que gosto mais ainda de trabalhar com criangas. Mas penso, no futuro, em
trabalhar numa faculdade, o que vai ser dificil porque tenho duas matriculas na
rede publica e ndo pretendo largar essa segunda aqui. Mas, de repente, trabalhar
numa faculdade particular.”(Prof®. C)

“Eu gosto muito de trabalhar com criancas, ndo ¢ um trabalho do qual eu queira
me livrar [...]. E prazeroso, eu gosto de estar aqui, de fazer o que fago, mas ao
mesmo tempo eu tenho vontade de trabalhar com os professores, com a formagao
de professores[...] Mas ndo ¢ uma coisa fundamental na minha vida, nao ¢ algo
que eu va largar uma coisa por outra, ndo esta neste lugar.” (Prof*. D)

Pelo que consigo perceber, a oportunidade e a busca de outras frentes de
trabalho faz parte do horizonte das professoras C, D e de outras também, mas nao
me parece que essa seja uma questdo que considerem vital em suas carreiras;
aparece realmente como uma possibilidade. Pelo investimento que fizeram em
suas pesquisas — que diretamente estdo relacionadas ao seu trabalho - e pelo que
declararam essas e outras docentes, ndo fica evidente que fizeram esse
investimento intentando abandonar a Educac¢do Basica. Alids, ndo houve falas
nesse sentido em nenhuma das dezoito entrevistas. Nao estou querendo assim
afirmar que essa inten¢do — que considero legitima - ndo exista. Apenas pontuo as

evidéncias que os depoimentos me permitem analisar. Oportuno retomar que a
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importancia da idéia de formacdo continuada insere-se num contexto de
entendimento em que as identidades profissional e pessoal vao se construindo ao
longo da trajetoria de vida e, como tal, sdo processos sempre inacabados. Sendo
assim, construir formas de ser e estar na profissdo, inclusive planejando outras
formas e possibilidades de atuacdo na profissdo, faz parte do processo de
socializacdo profissional. Neste aspecto, Novoa (2000) parece concordar com

Dubar (apud Shaftel,2007) quando esclarece:

A identidade ndo ¢ algo dado, adquirido, ndo ¢ uma propriedade, ndo ¢ um
produto. A identidade ¢ um lugar de conflitos, um espaco de construcdo de
maneiras de ser e de estar na profissdo. Por isso, ¢ mais adequado falar em
processo identitario, realgando a mescla dinamica que caracteriza a maneira
como cada um se sente e se diz professor. A construgdo de identidades passa
sempre por um processo complexo gragas ao qual cada um se apropria do sentido
da sua histdria pessoal e profissional. (Novoa, 2000, p.16)

E preciso destacar também que os motivos da busca do mestrado, na
maioria dos casos, aparecem conjugadamente, isto ¢, dois ou mais motivos se
fizeram presentes na busca das professoras pelo mestrado. O investimento em si, o
gosto pelo estudo, o desejo de aprofundar o conhecimento para aprimorar a
atuacao no trabalho, melhor compreensao da profissao e da escola, continuagao da
vida académica, a visualizacdo de outras possibilidades de atuagdo, melhoria
salarial e também o desejo pela pesquisa me pareceram os principais motivos
pelos quais essas docentes mergulharam no mestrado.

A trajetoria da professora A constitui-se num caso dissonante, ndo pelo
motivo da busca do mestrado, ja que outros professores também chegaram ao

mestrado via ensino superior, mas pelo que se vé em sua declaracao:

“[...]JComo eu dava aula em faculdade, eu fui fazer mestrado. Ndo era ainda uma
exigéncia, mas a faculdade privada na época estimulava que isso
acontecesse|...]”.

E continua:

“Eu acabei saindo do magistério de nivel superior porque apareceu a
possibilidade de fazer concurso aqui para o Pedro Il ¢ eu ndo queria ficar
trabalhando manha, tarde e noite. Eu tinha a prefeitura ainda, onde trabalhava
como psicologa. Entdo fiquei nesses dois lugares. Voltei a dar aula para o
primario, o que era uma coisa muito prazerosa pra mim, até hoje ¢ o que eu
realmente gosto de fazer [...]. Hoje eu realmente nio tenho pretensdes de voltar a
dar aula no nivel superior, meu ambiente natural € a escola primaria. Quando eu
me aposentar quero arrumar uma escola particular para trabalhar, mas eu gosto
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desse ambiente [0 académico] como um ambiente de estudo, um ambiente de
formagao, ele é essencial para nés.”

Essa professora foi mais uma daquelas cujo mestrado se iniciou antes do
ingresso no CPII e que, ao concluir, ja pertencia ao quadro efetivo do Colégio.
Mas o que aqui pontuo ¢ a sua realizagdo plena no trabalho do Ensino
Fundamental, sem nenhuma pretensao de concilid-lo com outros afazeres. Apesar
de, na época em que fez o mestrado, ter visado a carreira de professora
universitaria, hoje enxerga esse ambiente como um lugar de formagdo continua,
um lugar de crescimento. Inclusive verbalizou durante a entrevista que esta
estudando para fazer prova para o doutorado este ano.

Considerando, como Rui Canario (2001, p.32), que a formagao inicial ¢
apenas a primeira etapa de um empreendimento de formagao continua, pois esta se
realiza ao longo de todo o ciclo da vida profissional e esta inserida num campo
mais amplo que ¢ o da socializagdo profissional (Novoa, 1995; Liidke, 1996),
posso vislumbrar o mestrado como um caminho possivel nesse processo de
formagdo permanente.

H4 um fio que perpassa a fala de todas as entrevistadas que ¢ a
importancia do ambiente académico — via mestrado e doutorado — como ambiente
formador, de desenvolvimento profissional ndo sé para pesquisadores e
professores universitarios como também para professores da Ed. Basica. Para
finalizar esta se¢do, destaco um trecho da fala da professora A que se mostra bem

oportuno e esclarecedor dessa minha assertiva:

“Naquela época [final dos anos 80 e inicio dos 90], as pessoas que procuravam o
mestrado, ou eram pessoas que queriam se voltar para a pesquisa ou eram
pessoas que ja tinham atividades no magistério superior. Nao era como hoje que
muitas pessoas terminam a faculdade e vao logo fazer o mestrado como uma
forma de ter um titulo a mais e poder competir no mercado de trabalho [...] como
¢ a situagdo aqui no Pedro II que as pessoas procuram o mestrado para um
aperfeicoamento e continuam no magistério de nivel fundamental.”

Esse trecho parece indicar uma ampliagdo do sentido do mestrado que,
como salientei no capitulo 2, esta também explicita no V Plano Nacional de Pos-
graduacao (V PNPG), que aponta como um dos desafios da pos-graduagao no

Brasil a qualificag@o de professores da Educagdo Basica.
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5.2
A Pesquisa do Mestrado

Importa neste eixo explicitar um pouco a respeito dos temas e da
experiéncia de pesquisa dessas professoras no mestrado, a fim de saber se suas
respectivas pesquisas se relacionam com o cotidiano e o contexto escolar, ou seja,
se os estudos por elas realizados estdo em alguma medida relacionados ao nivel
em que atuam, podendo se constituir como momento de reflexdo sobre sua
pratica, sobre a escola e a Educacao Basica e, quem sabe, se reverter em beneficio
delas. André (2005), Liidke e Cruz (2005), Zeichner (2003), Pimenta (2006),
Demo (1991), Beillerot (2005), entre outros, apesar de trabalharem com diferentes
perspectivas, vislumbram que a pesquisa pode ser um importante contributivo no
caminho do desenvolvimento profissional do professor, de sua autonomia,
podendo auxilid-lo a repensar a sua atuagdo, a desenvolver habilidades
importantes para a sua pratica e a compreender o contexto historico-social
bastante complexo e desafiador em que a mesma se encontra imersa. Além disso,
faz-se imprescindivel, dados os nossos objetivos, saber em que medida a pesquisa
realizada por elas contemplou suas expectativas; se chegaram a discutir e a
encontrar caminhos satisfatorios para as suas questdes de pesquisa, questdes estas
que, em muitos casos, foram questdes trazidas de suas escolas ou de outras

escolas de ensino basico.

5.21
O surgimento do Tema e do Problema

Quando solicitei que as professoras falassem sobre o tema ou ainda qual
havia sido o problema da sua pesquisa de mestrado e onde ele havia emergido,
muitas fizeram transparecer bem o surgimento do tema. Eis algumas das respostas

dadas:

“Desde que eu entrei pra Fisica [a linguagem matemadtica] ja era um problema
pra mim.” (Prof*. B)

“Foi se construindo dentro do curso que a universidade estava propondo e foi
alguma coisa em que tentei fazer uma continuidade do curso de especializacio
que eu estava fazendo. A universidade, naquele momento, estava, pelo menos a
area de Literatura Brasileira, muito mais interessada em discutir a Literatura
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Brasileira Contemporanea. Entdo a gente pegava muita coisa dos anos 80, anos
70. A produgdo literaria recente era uma coisa que estava interessando. E nesse
sentido, eu fui para a década de 70 porque eu queria investigar um pouco mais
essa década, esse espaco.” ( Prof. L)

“Foi sobre a historia de leitura dos professores e eu fiz essa pesquisa a partir de
dois interesses: um pessoal, que era o meu interesse pela leitura e que eu tinha
viabilizado ja fazendo a monografia da especializagdo, ou seja, como eu sou uma
pessoa pragmatica, sempre procuro juntar um aspecto do que faco naquele
momento com um aspecto mais amplo, que vou chamar um aspecto mais
académico. Entdo a leitura é um tema de interesse mais pessoal e que também ¢
mais amplo. No momento em que eu fiz a especializagdo me interessava
especialmente porque foi um momento em que eu coordenava a 1%, série aqui e
um dos temas em debate permanente com os professores era a elaboracao das
avaliacdes dos alunos. Entdo fiz a minha monografia de especializagdo pensando
a interpretacdo dos professores nas avaliagdes dos alunos, ja era o tema da
leitura, mas focalizando as avaliagcdes que eles faziam dos alunos.[...]Naquele
momento eu percebi uma coisa que me instigou a fazer depois a pesquisa do
mestrado.” (Prof. G)

Percebo em algumas falas, como nessas destacadas acima, que o tema da
pesquisa do mestrado surgiu na vinculacdo com a universidade. Decorreu assim
de um investimento que vinha se desenrolando na graduag¢do da primeira
professora e na especializagdo das demais. Isso me remete ja a uma possivel
aproximacao entre universidade e escola por meio da pesquisa no mestrado. Quer
dizer, o fato do tema ter surgido na universidade ndo o desvincula por si s6 da sua
importancia para a Ed. Bésica e seus professores. Pelo contrario, ao que me
parece, os assuntos estudados por essas e outras depoentes, ainda que “nascidos”
na universidade, parecem estar bem ligados a esse nivel de ensino. Ha uma nuance
na fala do professor G que me chama a atengdo, a saber, seu tema parece ter uma
vinculagdo forte com os dois espagos: escola e universidade. Parece ter aliado o
investimento académico e pessoal que vinha fazendo no estudo da leitura, aos
problemas e a funcdo que entdo desempenhava no Ensino Fundamental, no
Colégio Pedro II.

Outros professores também se manifestam quanto ao surgimento do tema:

“Eu acho que foi uma jungao, foi uma série de fatores porque vontades e desejos
eu tenho em varios campos. Mas a idéia surgiu devido a experiéncia como
adjunta nesta escola. Essa politica que houve de mudangas em que a escola tem
que prover. Isso foi uma coisa que me deixou muito chateada enquanto adjunta,
eu perdia muito tempo tendo que dar conta de recursos. Eu posso dizer que 50%
do meu tempo era para administrar caréncias [...] E foi na época em que o
Fernando Henrique assumiu e veio essa politica toda de que a escola tinha que
ser auto-suficiente. O problema ndo era a falta de recursos era a ma
administragdo dos recursos. SO que na unidade vocé ndo tinha recurso
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nenhum![...] Eu estava muito revoltada com isso, de ndo ter conseguido atuar o
quanto eu queria [...] e isso foi 0 que me motivou a estabelecer um projeto [sobre
politicas publicas].” (Prof’. C)

“Eu fiquei na coordenagdo em Matematica tentando acompanhar aquele inicio de
trabalho e aquele inicio foi muito complicado porque houve toda uma
transformagdo no plano. Entdo todo o trabalho voltado para o uso do material
concreto, jogos e tal, tinha assessoria, [...]. Mas a quantidade de questdes que
apareciam para a escola era muito grande. As pessoas tinham muitos
questionamentos aquele trabalho que estava chegando e muitas davidas, muitas
duvidas. [...] Eram muitas questdes e eu estava ali na coordenagdo tentando, com
as pessoas, organizar aquilo ali [risos]. [...] Ai eu comecei a buscar fora da escola
alguns subsidios para tentar dar conta daquilo ali. [...] A gente foi tentando
conhecer outras saidas noutros lugares ¢ la na universidade comegou a ter o
mestrado [...]. Eu fiz esta dissertagdo com o trabalho daqui.” (Prof®. T)

“[...] eu comecei a pensar nisso ja quando eu estava la no “Pedrinho”, da Tijuca,
eu tinha uma turma muito problematica, com furto, briga, confusdo, indisciplina,
e todo mundo reclamava da minha turma, eu tinha que dar um jeito naquela
situacdo. Comecei a pensar o que eu ia fazer da minha vida. Eu encontrei um
livrinho, [...] o livro ndo tem nada demais, mas[...] funcionou muito. Fala sobre o
significado das virtudes, eu fiz um trabalho todo com aquele livro, foi um
trabalho que durou um semestre inteiro, onde eu apresentava cada virtude,
discutia, dramatizava, dava exemplos, [as criangas] criaram um album e eu
aproveitava aquilo de varias maneiras. Virtude passou a ser o tema da hora para
portugués, parte de musica, eu aproveitava letra de musica. Trabalhava isso de
varias formas [...]. Coincidentemente tinha uma colega de Educacdo Fisica que
estava fazendo o mestrado e falou que isso tinha a ver com ética[...|; ¢ a gente
comegou a se entender sobre questdes de ética [...]. E eu comecei a me interessar
pela questdo da ética e pensei: se eu voltar a estudar vai ter que ser por ai.[...]
(Prof*. P)

Como ¢ possivel notar, o tema das pesquisas acima destacadas emerge do

e no contexto escolar, no Colégio Pedro II ou noutra escola publica, como foi o
caso de outras professoras. A maioria das entrevistadas declara que seu tema
surgiu a partir de sua atuacao nas sé€ries iniciais, o que vem reforcar a discussao de
Dubar (apud Liidke 1996, 2006a) sobre a importancia central do trabalho na
socializagdo profissional. E interessante notar como as pessoas estio impregnadas
com as questdes do seu dia-a-dia e como tém necessidade de discutir, na sua
formagdo continua, questdes que as afligem no seu ambiente de trabalho. Além
disso, ¢ interessante perceber como a discussdo entre colegas pode ser fértil, abrir

caminhos e despertar interesses de pesquisa, como mostra a professora P.

Curioso o surgimento do tema da professora M:

“[...] Tive assim um insight de usa-lo [usar um artista] como objeto de estudo,
numa visita que eu fiz com os alunos do Pedro II ao CCBB em 2001. [...]
Fizemos uma visita guiada e nessa visita eu vi a obra desse autor com um olhar
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diferente. Ai eu pensei: ‘¢ esse autor que eu vou pesquisar’, porque causou tanta
estranheza nos alunos. [Quis] tentar perceber como o expectador lida com a obra,
por que aquela estranheza? O que € isso que o artista tem de provocar estranheza
no expectador e mesmo assim o expectador ficar atraido pela obra, querendo
[compreender]. Aquela discussao ali quase que muda, silenciosa [...]. Aquilo ali
me instigou [...] ¢ estimulou a querer pesquisar o trabalho dele.”

A professora M também foi despertada para o tema da sua pesquisa na
interagdo com seus alunos. Nem a propria professora poderia imaginar que aquela
situacao de aprendizagem — uma visita a uma exposi¢ao cultural com seus alunos
— lhe renderia tantas idéias e até uma dissertagao de mestrado.

Faz-se notdria também a influéncia da trajetéria da vida de cada professor
na escolha de seu tema, o que enfatiza a necessidade da formagao continuada
centrada, ndo s6 na profissdo e na escola, mas também na pessoa do professor,
como tdo bem nos alerta Novoa (1995, 1999, 2002). Ficou claro, na maioria das
entrevistas, que o tema da pesquisa das professoras vinha perpassando a vida
delas ao longo de varios anos. Vou destacar alguns trechos que enfatizam o que

estou dizendo:

“la pesquisa] me fez desacreditar [em possibilidades de indicagdo de paradigmas
de atuacdo], eu ja ndo acreditava ndo, ja ndo era muito a minha perspectiva, pois
quando a gente vai a esse tipo de pesquisa, ndo ¢ a toa que a gente faz as
escolhas que faz, entdo eu ja tinha muitas inquietagdes nesse sentido [...].” (Prof®.
D) ( grifo meu)

“Porque quando eu comecei a pensar em fazer o mestrado, eu tinha que buscar
alguma coisa que me interessasse, ndo queria fazer por fazer, ai eu comecei a ver
0 que me interessaria de estudar, pesquisar, porque eu voltei a ter vontade de
pesquisar, de fazer pesquisa, mas a drea de meu interesse continuava a mesma.
Entdo eu comecei a pensar, dentro disso, o que poderia me motivar a voltar a
pesquisar, a investir num estudo. Porque era um grande investimento e eu ndo
queria fazer alguma coisa que fugisse do meu interesse.”(Prof*. E) (grifo meu)

5.2.2
A pesquisa do mestrado: um dialogo com a escola?

Sabe-se, em tese, pois ha muitas discussdes na academia a esse respeito
(Zeichner e Diniz-Pereira, 2005; André; 1994, 2005; Liidke, 2001, 2006a;
Pimenta, 2006), que a formacao e a realizacdo de pesquisa pelos professores t€ém
se mostrado bastante promissoras, ndo s para a ressignificacdo da pratica como

também para pensar a escola, a profissdo e seus contextos historico-sociais, ou
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seja, seus sentidos mais amplos. A pesquisa atual do GEProf. e esta minha
investigacdo tém também como objetivo saber se, de fato, isso ocorre na pratica.
Sem desconsiderar a importancia dos conceitos de professor reflexivo de Shon
(apud Contreras, 2002) e o de professor-pesquisador de Stenhouse (apud
Contreras, 2002) para que se chegasse a compreensao atual a respeito de uma
pratica refletida e da pesquisa pelo professor, constato que uma das criticas que
esses autores sofrem ¢ que ddo muita énfase a reflexdo e a investigagdo do
docente sobre sua propria pratica, sobre sua sala de aula e, embora a considerem
inserida no contexto institucional e social, efetivamente ndo abrangem reflexdes
sobre o conteudo de “quais devam ser as preocupacdes sociais e politicas da
pratica educativa” (Contreras, 2002, p.142), o que seria uma visdo reducionista e
simplificadora da mesma. Para Kemmis e Giroux (apud Pimenta, 2006) a
investigacdo e a reflexdo do professor, tendo como foco a sua propria sala de aula,
¢ insuficiente para a compreensdo dos contextos que a condicionam, pois ignora a
influéncia da realidade social sobre suas agdes, pensamentos, bem como o
conhecimento como construto de realidades sociais e historicas. Refletindo sobre

este assunto, Pimenta et al. 2000 (apud Pimenta, 2006) afirmam que:

“O saber docente ndo é formado apenas da pratica. Ele também ¢ nutrido pelas
teorias da educac@o. Dessa forma, a teoria tem importincia fundamental na
formacgdo dos docentes, pois dota os sujeitos de variados pontos de vista para
uma acdo contextualizada, oferecendo perspectivas de analise para que
compreendam contextos historicos, sociais, culturais e organizacionais ¢ a si
proprios como profissionais.” (p.75)

Pimenta (2006) aponta como uma possibilidade de se ultrapassar os limites
da sala de aula, como forma de repensar a pratica, a pesquisa em colaboracio
entre universidade e professores da Educacdo Basica na formagao continua dos
professores, tendo, para isso, como elemento indispensavel a reflexdo teorica e
coletiva. Seguindo a mesma linha de pensamento dos autores acima e baseada na
pesquisa que venho realizando, que ndo se pauta na pesquisa em colabora¢cdo nem
na pesquisa-a¢do, mas que estuda a formacao de professores da Educagdo Basica
no mestrado e, portanto, busca também saber as contribui¢des das respectivas
pesquisas realizadas nessa etapa, tendo a pensar que a pesquisa que realizam no
mestrado esta sendo util nesse mesmo sentido, isto €, na construcdo de

significados e na melhor compreensdo de sua pratica, sua institui¢do e contextos


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

63

histérico-sociais, possibilitando-lhes uma atuagdo mais situada e consciente. Faz-
se importante esclarecer que estou fazendo uso do termo pesquisa no sentido que
Beillerot (2005) a ela atribui, ou seja, pesquisa como producdo de conhecimentos
novos”', obtidos através de procedimentos sistematicos e rigorosos de coleta e
analise de dados e divulgacdo de resultados.

Ao lado de outros investimentos na formacao continua do professor em
servigo, parece que a pesquisa do mestrado tem se mostrado como uma
possibilidade no percurso de desenvolvimento profissional de professores do
Colégio Pedro II. Como se sabe, o mestrado, enquanto instancia de formagao para
a pesquisa, de acordo como esta organizado desde o parecer n°. 977/65 do entao
Conselho Federal de Educagdo, ndo apenas oferece uma gama de disciplinas de
base para a formag¢do do pesquisador como também exige a realizacdo de um
trabalho de investigacdo pelo mestrando, sob a orientagdo de um
pesquisador/professor universitario, ja que ¢ considerada uma etapa inicial da
formagao para a pesquisa.

Sendo assim, cada uma das entrevistadas fez a sua investigacdo como
requisito parcial para a obtenc¢do do titulo de mestre. Abaixo, evidencio um pouco

sobre a pesquisa de mestrado destas professoras, segundo elas proprias destacam:

“O titulo da minha dissertacdo ¢ ‘Ouvindo as Vozes na Escola’, ¢ uma analise do
discurso de professores, alunos e técnicos sobre a repeténcia nas primeiras séries
do Ensino Fundamental. Isso foi uma coisa que sempre me preocupou no
municipio, quando eu era professora e depois eu coordenei a alfabetiza¢do em 83
e 84. Eu sempre lidei com um nimero grande de pessoas repetindo as primeiras
séries, uma retencdo imensa e que a gente vé até hoje. Quando o estado ou o
municipio ndo promovem automaticamente a repeténcia ¢ muito grande [...]
Entdo eu ouvi professores, alunos e técnicos das escolas publicas. Escolhi
algumas escolas publicas no Rio de Janeiro e vi como eles explicavam a
repeténcia.[...]Escutava coisas que me marcavam muito, eu entrava nas salas e
era assim: ‘Ah, que bom que chegou a psicologa! Aqueles 1a do final (geralmente
os fracos eram colocados atras) sdo nulos’, as professoras diziam assim! [...]
[...JEntdo eu procurei na rede municipal experiéncias bem sucedidas e
experiéncias ndo tdo bem sucedidas [...]”(Prof'. A)

“Meu tema foi a EAD [Educagdo a Distancia] e o uso das Tecnologias da
Informagdo. Na época eu pesquisei instituicbes do Rio de Janeiro que
trabalhavam com educagdo a distancia. Era o Exército, a Rede CAPA, uma rede
de estudos da América Latina e Caribe, e tinha a TELERJ, UFRIJ; eram varias
institui¢des que tinham EAD e eu pesquisei a respeito da interatividade. A gente
tinha um grupo de estudos, com um representante de cada uma dessas
institui¢des [...]. Eu fiz com eles uma pesquisa de campo sobre varios assuntos,

21 . . . . . , .
Um conhecimento novo seria um conhecimento assim julgado pelos proprios pares das
comunidades académicas.
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como isso acontecia, [...Jcomo que a gente podia contribuir para que isso
avancgasse ¢ na época era tudo muito restrito, a Internet ndo tinha o alcance que
tem hoje, as ferramentas evoluiram muito.][...]” (Prof*. Q)

“[...] Trabalhei com um pedacinho dos PCN de Etica, [com fragmentos do texto],
os conteudos de ética para o 1°. e 2° ciclos, destrinchando cada pedacinho
daquele. [...][O titulo da dissertagdo foi] ‘A construcdo discursiva do sujeito da
moral: um estudo sobre o componente de ética nos Pardmetros Curriculares
Nacionais’.[...][Minha pergunta era]: que tipo de cidaddo se pretende construir a
partir daquele texto que esta ali? [...] Que vozes estdo incluidas? Que vozes sdo
excluidas? As vozes ocultas ali.[...] Que vis@o de professor? Que visdo de ética é
essa que estd sendo passada? Que visdo de cidadao se tem? [...]” (Prof*. P)

Nesse primeiro grupo de pesquisas, desejo evidenciar a variedade de
assuntos estudados bem como sua relevancia para a Educagao Basica. Sdo estudos
que figuram em torno de assuntos como repeténcia, €tica para a formagdo do
cidaddo nos PCNs, educacdo a distancia, auto-estima do professor e do aluno, etc., e
que estdo constantemente na pauta das nossas agendas. Ao destacar os trechos
acima, estou sugerindo que eles representam a relevancia e a pertinéncia dos temas
das pesquisas da maioria dessas professoras para o nivel de ensino em que atuam.

Mas outras professoras também falaram sobre a pesquisa que realizaram:

“Trabalhei com a questdo da linguagem matematica no ensino da Fisica [...].
Queria estudar [...] a linguagem matematica na lei de Coulomb; ¢ uma lei da
Eletrostatica [...]JUma coisa que sempre me incomodou na Fisica foi a Lei do
Inverso do Quadrado da Distancia, como as pessoas chamam. [...] Ficava
pensando que coisa tdo importante deve ser variar no Inverso do Quadrado da
Distancia?]...] Eu ficava pensando: o quadrado...a distancia...o quadrado...aquilo
ndo entrava muito na minha cabeca. Um dia, estudando Fisica, eu fui
desenvolvendo uma equagio e eu entendi que aquilo é um sobre r2(1/r%) [...].
Aquilo comecou a fazer sentido pra mim[...]. Eu quis descobrir como se
constrdi, como se faz essa modelagem matematica do mundo, como se codifica
essa informagdo e eu fui pesquisar de onde veio aquilo[...]. A Matematica
descreve o mundo[...]. Por que tem essa coincidéncia entre a Matematica — que ¢
uma criacdo humana — ¢ o mundo que seria um dado concreto, objetivo,
independente do homem?]...]”"(Prof*.B)

“Eu pesquisei os mecanismos de persuasdo contidos nos discursos da Igreja
Universal do Reino de Deus. Por que isso? Porque eu vejo, que cada vez mais,
qualquer tipo de propaganda, em especial a religiosa e a politica, sdo os discursos
mais autoritarios e mais perigosos, eles exercem mais influéncia na nossa
populacdo por conta de uma falta de proficiéncia de leitura, falta do leitor olhar
aquele texto e observar que ali tem mecanismos que estdo tentando convencé-lo
de uma coisa que as vezes ndo ¢ o que ele espera. Entdo eu analisei justamente
estes mecanismos que entram no vazio de um leitor comum, menos habilitado,
menos aparelhado. A pessoa se encanta com o discurso que na verdade fala sobre
o nada. Quem preenche o sentido € o leitor com as expectativas de vida dele.
Entdo eu centrei fogo nesta parte do como se estabelece esta persuasdo, quando o
leitor ndo ¢ bem trabalhado pela escola, ou entdo quando ele ndo ¢ bem formado,
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¢ um leitor incauto, ingénuo. [Peguei] Jornais da Igreja Universal, esses de
distribuicdo gratuita, e fiz a analise da parte que ¢ a propaganda da fé deles, que ¢
a secdo Catedral, Templo da Fé, se¢ao Nova Israel[...]”(Prof®. H)

“[...] no meu mestrado, eu lidei com Literatura Contemporanea. Entdo eu peguei
século XX. Peguei virada de 60 para 70, mais anos 70 mesmo ¢ a Literatura que
se produzia naquele momento, pensando na questdo de como se produz uma
Literatura na contramio de um pais sob ditadura. E engragado, mas eu nio vejo
muitas relacdes desse trabalho que eu fiz. Claro, em termos de postura, de
pesquisador, de reflexdo, isso a gente carrega para todo lugar que a gente vai.
Mas o meu trabalho de pesquisa de mestrado ndo tem uma relagdo muito forte
com o que eu fazia aqui no Pedro I1.” (Prof®. L)

Uma leitura apressada e superficial certamente me faria acreditar que os
assuntos destacados neste bloco tém uma vinculagdo menor com a Educacdo
Basica. Que sentido teria para esse nivel de ensino estudar a linguagem
matemadatica na Lei de Coulomb, jornais da Igreja Universal, Literatura da década
de 70 ou ainda - como fez uma professora - estudar o processo criativo de um
artista? E algumas dessas entrevistadas ajudam a esclarecer que sentido ha. A
professora que estudou, por exemplo, jornais de uma igreja, esclarece que
trabalhou o tempo todo com a formacdo do leitor, analisando aspectos
fundamentais para a forma¢ao de um leitor proficiente e que dialoga criticamente
com o que l&. A professora que estudou a linguagem matematica diz, por
exemplo, que varios temas que trabalhou com os alunos ap6s o mestrado foi com
a visdo nova que adquiriu e que, talvez, alguns temas ela nem trabalhasse com os
alunos se nao os tivesse estudado no mestrado. A professora que estudou o
processo criativo de um artista tragou claramente um paralelo entre o campo

profissional e o campo educacional, como esta descrito no trecho abaixo:

“[...] Entdo, num paralelo, porque aqui na educagdo a gente ndo estd formando
artista, a gente tem um proposito que é despertar no aluno o senso critico, 0 senso
estético, o potencial criativo. A gente esta trabalhando em paralelo a esse campo
profissional, do artista, também dentro desta proposta, de explorar com o aluno
todas as possibilidades que ele tem, todo o potencial que ele tem para poder
chegar a construir um resultado [...]. Porque fica parecendo que vocé fica
pesquisando para lidar s6 num ambiente onde tem artista e, no entanto, eu
trabalho com alunos, alunos do Ensino Fundamental. Entdo da para perceber o
processo criativo, seja no artista, seja no aluno, como algo que tem que ser
respeitado, algo que tem uma integridade, que tem uma coeréncia. A coeréncia
que tem para o artista estd junto com a bagagem que ele traz ¢ a coeréncia que
tem para o aluno também esta nessa bagagem que ele traz e que esta formando na
escola.” (Prof*. M)
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Isso me leva a considerar que para além do objeto de pesquisa ser
diretamente relacionado “a Educacdo Basica”, as questdes que norteiam as
pesquisas podem ser fundamentais a ela. Como bem adverte a professora H, nao
se pode ser um leitor incauto ou apressado ao julgar o valor de uma pesquisa para
esse segmento de ensino.

Sem querer enxergar elos inexistentes, mas com a preocupacdo de nao
restringir o valor de uma pesquisa para o ensino bésico a sua ligacdo muito evidente
e direta com a escola, penso que a pesquisa das professoras B e L, assim como as da
M e H, também se fazem importantes nesse ambito, para além do fato de terem ido
em busca de “respostas” para perguntas pessoais. Como dispensar a importancia do
estudo e da compreensdo da linguagem matematica ja4 que essa ¢ sempre uma
questdo complexa para os nossos alunos, como fica evidente no espago escolar?
Fazer a linguagem matematica ter sentido para os alunos é sempre um desafio para
o professor da Educacdo Basica e, portanto, das séries iniciais. Como ignorar a
importancia de um estudo de Literatura Contemporanea para um professor que
atuava em Literatura e atua em Lingua Portuguesa? Apesar da propria professora L
ter destacado que o seu trabalho de mestrado talvez tenha tido uma relagdo mais
fragil ou mais indireta com a escola ou com a fun¢do que ela desempenhava na
época — porque ela ndo teve mesmo esse objetivo -, eu o vejo enriquecendo a sua
atuacdo de uma maneira bem visivel, ainda que o tema ndo tenha nenhuma
vinculagdo direta com as séries iniciais € nem com o ensino basico.

Quero ainda destacar um outro conjunto de pesquisas que apontam para o
estudo efetuado no curso de mestrado em funcdo da propria realidade da

institui¢do onde as professoras trabalham:

“[...] com o desenvolvimento do curso [...] eu ampliei um pouco mais isso para
um estudo mesmo do cotidiano das salas de aula, [meu interesse ndo era mais
apenas as criangas do apoio]. Essas criangas que freqiientavam o grupo de apoio
continuaram sendo um interesse particular da pesquisa, mas ndo eram um
interesse exclusivo [...], porque no estudo do cotidiano a gente vé que todas as
coisas tém relacdo, e relacdes muito fortes [...]. Ai a pesquisa foi mesmo em
grupos de 32 série; as professoras com seus alunos, os pais dos alunos, o proprio
espaco da sala de aula, com tudo que a escola ¢€; esta escola em especial, com
toda a estrutura que ela tem. [...] Porque eu tive a pretensdo de estabelecer
mesmo uma rede de relagdes que me possibilitasse compreender melhor esses
sujeitos, o que fazem, porque fazem, o que poderiam fazer em alguns aspectos
para que essas criangas se saissem melhor. [...] A linha principal do trabalho
tratava dos conhecimentos que sdo produzidos por essas pessoas, por todos esses
sujeitos do cotidiano: os professores, os alunos, os pais dos alunos,
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coordenadores... Entdo eu pretendi um pouco chegar nesses lugares para melhor
compreender essa rede, essa teia de relagdes, de processos, de conhecimentos.”
(Prof*. D)

“[...] [No meu estudo fui ver] como no primeiro segmento se trabalha com o tema
transversal Meio Ambiente e Saude. Ele ¢ uma proposta dos PCNs. Esse também
foi um motivo do Pedro II ter sido um bom campo de pesquisa para mim porque
o curriculo do Pedro II ¢ regido pelos PCNs, o projeto politico-pedagogico foi
construido a partir dos PCNs, entdo vocé pressupde que ele inclua os temas
transversais. Entdo eu queria saber: numa escola que teve o seu curriculo baseado
nos PCNs, como se trabalha Meio Ambiente e Saude [...]”.(Prof. E)

“[...] A minha dissertacdo de mestrado foi feita aqui no colégio, foi um estudo
sobre o crescimento das criancas. Sobre o crescimento e as classes socio-
econdmicas. A associagdo do crescimento com classe s6cio-economica. Na época
no6s conseguimos detectar algumas coisas bastante interessantes...”. (Prof*. N)

Ao transcrever os trechos desse grupo de pesquisas, desejo representar todas
as que, além de estudarem nomeadamente aspectos da Educacdo Bésica, como a
maioria das outras, foram realizadas na propria institui¢do; pesquisas que dialogam,
portanto, com o cotidiano e pratica escolar na realidade de trabalho que as docentes
vivenciam. Das dezoito entrevistadas, oito™* fizeram suas pesquisas no proprio
colégio, o que possibilita, além da reflexdo sobre esse nivel de ensino, a reflexdo
sobre a institui¢do. Abre-se entdo, no meu entendimento, mais uma possibilidade,
uma 6tima chance para ela se olhar e repensar seus proprios caminhos, através da
pesquisa de seus docentes. Ademais, destaco ainda que, ao falar sobre possiveis
aproximagdes entre ensino e pesquisa, André (1994; 2005) aponta como uma
possibilidade para a formagao inicial de professores a utilizagdo de pesquisas como
mediagdo, isto €, a utilizacdo de pesquisas proximas ao cotidiano escolar como
ponto de partida para aproximar os futuros docentes, e eu diria também os docentes
j& com experiéncia, da escola e do processo pesquisa, refazendo o caminho da
pesquisa, discutindo sua metodologia e resultados. Concordando com a autora e
ampliando essa visdo, vislumbro um horizonte promissor no desenvolvimento de
uma formacao continuada institucional que busque trabalhar e desenvolver nos seus
professores habilidades e atitudes de investigacdo, se constituindo em espago de
aproximacao entre universidade e escola basica. No caso do colégio estudado, isso
poderia acontecer a partir das pesquisas dos seus proprios professores, o que

propiciaria uma dupla aproximacdo: universidade e escola, pela pesquisa dos

22 , . . n . . - . .,

Apos fevereiro de 2007 (que foi o més do corte para esta investigagdo) outras pesquisas ja foram
concluidas pelos professores. Tenho conhecimento de, pelo menos, mais trés que foram realizadas
dentro dessa mesma unidade escolar.
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professores no mestrado, e entre a pesquisa ¢ o professor da Educagao Basica, via
pesquisa dos proprios colegas.

E oportuno, diante desta realidade, lembrar o conceito de circularidade do
saber (Martinand apud Liidke, 2006a), pois essas pesquisas estdo, muito
provavelmente,  propiciando um  movimento de  saberes  entre
universidade/escola/professores. A circularidade do saber ¢ um conceito bem
mais abrangente [e eu diria mais completo] do que o de circulagdo — que
pressupde apenas um foco de produgdo do saber e uma conseqiiente transmissao -,
implicando nas idas e vindas entre fontes produtoras de saber. Passa-se, no meu
entender, de um movimento unidirecional no sentido universidade — escola para
um multidirecional ou de circularidade e, portanto, mais complexo e, sobretudo,
mais produtivo. Isso implica pensar a escola numa perspectiva ativa, de producao
de conhecimento, ultrapassando o tradicional estatuto que lhe foi conferido de
transmissora de conhecimentos. Esse conceito parece estar também na base das
idéias de Novoa (2002), Liidke (2006a), Elliott (2003), Zeichner (2003), Pimenta
(2006), André (1994; 2005) e outros que, embora trabalhem com diferentes
enfoques e tenham variadas percepgdes a respeito dessas interagdes, entendem-nas
como indispensaveis. A partir dessas dezoito pesquisas da para se ter nocao da
diversidade das contribuicdes dos professores do colégio em vérias areas de
estudo, o0 que aponta para a riqueza de conhecimentos construidos por esse corpo
docente através da pesquisa e para o quanto essa instituicdo pode estar ganhando
pela atuacgdo e pela pesquisa desses professores.

Ao elaborar o projeto que resultaria nesta pesquisa, havia em mim uma
desconfianca de que os problemas das pesquisas das professoras emergiam ou se
aproximavam do seu contexto de trabalho e que visariam discutir questdes que se
apresentam no cotidiano escolar. Posta a prova essa idé€ia inicial, verifiquei que,
no conjunto, ha realmente uma concentracdo de pesquisas em torno de questoes
da escola bésica, o que, segundo destacaram as depoentes, estd permitindo uma
visdo mais compreensiva de questdes que permeiam e afligem este nivel de
ensino. Embora nem todas as pesquisas, ainda que isso aconteca com a maioria,
girem em torno de questdes diretamente relacionadas ao cotidiano do ensino
basico, o conjunto das investigacdes perpassa questdes que subsidiam este nivel
de ensino e instrumentalizam essas professoras para sua atuagdo, segundo pude

constatar e concluir.
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5.2.3
A pesquisa do mestrado: expectativas atendidas?

\

Respondendo a questdo sobre se estavam satisfeitas com os estudos do
mestrado em relacdo aos problemas que levaram para o curso, as informantes

responderam:

“[...] Eu me senti satisfeita porque investiguei uma coisa que acontecia muito
neste colégio, que era seletividade social, apesar de que sempre foi um colégio de
elite, mas a partir do momento em que houve sorteio, eu queria saber se iSso
tinha democratizado de fato o colégio, se estas criangas continuavam no colégio
para fazer o percurso. Entdo fui ver que de todas essas criangas que entram, as
mais pobres tém dificuldades de terminar o percurso. E um colégio em que
acontece seletividade social. Eu me senti muito atendida por ter feito uma
pesquisa que acho que contribuiu um pouco, se ndo para a historia da educagio,
pode ser pretensdo, mas para a historia do colégio, apesar de que o colégio nao
valoriza isso.”(Prof*. F)

“Muito, eu fiquei muito encantada quando entrei para o mestrado, principalmente
porque eu me identifiquei de imediato com a linha de pesquisa que era Curriculo
e Cotidiano Escolar, estabeleci logo uma relagdo muito boa com o interesse da
linha, o que se estudava, as discussdes que eram feitas 14. Entdo entrei assim de
cabeca. Consegui mesmo realizar muito do que eu pretendia com o curso, depois
com o desenvolvimento da pesquisa, a disserta¢do, foi muito importante, valido
assim.”(Prof®. D)

Nesses trechos, estou ressaltando o grupo de professoras que diz ter se
sentido bastante contemplado com as suas respectivas pesquisas, que considera ter
chegado aonde pretendeu no esforco de construir seu objeto. A professora I, cuja
fala abaixo evidencio, além de ter considerado satisfatorio o resultado da sua
pesquisa, me alerta para uma outra questdo importante, que sera considerada com
maior profundidade mais adiante, quando eu abordar a questdo dos ganhos

institucionais. Veja:

“Cheguei sim, cheguei a lugares satisfatorios. Acho que existe uma
complexidade muito grande dentro da instituicdo Pedro II que esta pesquisa
poderia andar muito mais. [...] E eu cheguei a conclusdes, digamos assim, ndo
vou dizer conclusdes fechadas e tal, mas cheguei a respostas que seriam muito
positivas para nos aqui dentro se a gente pudesse, depois que volta do mestrado,
discutir as coisas que a gente pesquisou dentro da escola,[...] que caminho teve o
resultado desta pesquisa aqui dentro...”(Prof*. I)

Como se pode notar, ela coloca a necessidade de momentos para o

compartilhamento e discussao dos resultados. Vendo os depoimentos todos,
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observo que esses momentos até existem, mas nao sistematicamente. Falarei
adiante sobre isso de modo mais aprofundado.

Ha algumas professoras que se sentiram parcialmente contempladas com
seu trabalho ou que disseram ter sido o mestrado o “pontapé” inicial numa

trajetdria na qual continuaram investindo:

“Em parte. Porque eu acho que a opg¢ao metodologica que eu fiz ndo da conta de
uma das metas que eu tracei. Quando eu pensei entre a casa e a escola era entre a
casa e a escola delas proprias, mas entre a casa e a escola onde elas sdo professoras
também. Entdo ai tem uma ambigiiidade proposital. Naquele momento, por timidez
de pesquisadora, fiz uma opgdo explicita pelas entrevistas € eu anunciava que
queria ver como essas professoras se mostravam como professoras de leitura. S6
que optei por confiar naquilo que elas diziam fazer em sala de aula. [...] Quando
me vi dentro de uma armadilha que eu mesma montei que foi fazer a pesquisa aqui
na escola, pensei: “Agora vai ficar complicado eu entrar na sala de aula dessas
pessoas porque eu tenho uma relagdo hierarquica com essas pessoas que era a de
ser coordenadora”. Entdo ndo me senti & vontade para pedir para entrar nas suas
salas de aula. Eu considero hoje a minha pesquisa como apontando determinadas
coisas, mas ndo como consumando um caminho que eu pretendi desenhar. Entendo
que ela € uma contribuicdo, mas uma contribui¢do parcial ¢ espero que outras
pessoas vao além da onde eu fui.”(Prof'. G)

A professora G destaca aqui que a questdo metodoldgica nao foi
completamente satisfatoria, dados os objetivos tracados para a pesquisa.
Considera que seu trabalho foi uma importante contribui¢ao e diz também que no
doutorado, dando prosseguimento aos seus investimentos em pesquisa, teve a
oportunidade de repensar a questao metodologica e seguir rumos que, de alguma
forma, fossem capazes de “dar conta” da sua questdo. Os depoimentos abaixo

destacados evidenciam outras professoras também parcialmente contempladas:

“Na defesa da dissertacdo mesmo, uma das primeiras coisas que falei foi isso:
ndo ¢ a dissertacdo que eu queria, ¢ a dissertacdo que foi possivel. Quando
entreguei a dissertacdo que eu vislumbrei que poderia ter caminhado de uma
outra forma na pesquisa, na constru¢ao dos dados, na coleta dos dados, mas ai ja
ndo tinha mais tempo de fazer tudo de novo...” (Prof'. R)

“Eu consegui uma gotinha de um oceano. Foi entdo que eu vi que tinha um
oceano, mas muita coisa eu resolvi no doutorado e agora no poés-doutorado ja
tenho o que ndo consegui, 0 que ainda me instiga eu vou resolver ainda. Mas, o
mestrado foi pouco tempo para tratar todas as questdes, ¢ como se eu tivesse
feito um referencial tedrico porque ¢ uma area [...] muito interdisciplinar, entdo
fui pegando uma coisa de um, outra de outro e construi o meu referencial mais ou
menos. Eu fiquei frustrada na época, agora eu ndo estou porque eu fiz o
Doutorado e resolvi algumas questdes [...].Eu continuei na mesma coisa, acho
que se nao tivesse seguido por ai ...mas como continuei, foi 6timo.Valeu, valeu
sim, faria de novo.” (Prof’. B)
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No conjunto dos depoimentos as professoras parecem ter alcangado — ndo
sem dificuldades — os objetivos que pretenderam. Nao parecem ter voltado para a
vida e para a escola de maos vazias ou sem reflexdes a respeito do que foram
buscar. Algumas, ¢ fato, demonstraram uma satisfacao parcial em relacao ao que
pesquisaram, outras uma satisfagdo quase “plena”, se ¢ que posso colocar dessa
maneira. Houve uma professora que disse que tal foi sua satisfacio com a
pesquisa do mestrado que, por enquanto, nem consegue pensar no que pretende
fazer no doutorado. E ai penso que os motivos dessas variagdes sdo inimeros e
vao de questdes pessoais até questdes mais institucionais em relagdo as
universidades em que cursaram, passando por questoes de trabalho, de orientagdo
da dissertacdo, de tempo, etc. Limito-me a citar alguns aspectos dentro dessa
gama complexa de variaveis, pois mais do que isso os dados ndo me permitem
contar. Todavia, sugerem um grupo maior de professoras contempladas dentro do
contexto datado, temporal, em que realizaram sua investigacdo; € um grupo
menor, parcialmente contemplado. Inexistem aquelas que julgaram muito
reduzidos os ganhos da pesquisa. Varias disseram ter dado “continuidade” ou
“seguido pelos menos os rumos do trabalho de mestrado” no doutorado, e o fato
de terem explicitado isso, a mim ndo soou como se a pesquisa do mestrado nao
tivesse atendido suas expectativas e sim como a continuidade de um processo
natural de investimento. Até mesmo outras que nao fizeram doutorado (ainda),
também expressaram desejo de continuar na mesma area em que fizeram o
mestrado. Ao que me sugerem os depoimentos, as questdes pessoais ou da escola
foram discutidas satisfatoriamente. Foram feitas reflexdes importantes a respeito
da profissdo, da escola, dos alunos, das praticas e das questdes mais pessoais que
algumas levaram.

E inegavel, no meu entendimento, que o distanciamento entre universidade
e escola, flagrado por inimeros pesquisadores, teve seu abismo reduzido por meio
da pesquisa dessas professoras no mestrado. E termino este subitem com as
palavras da professora B que expressam bem o que, no conjunto das entrevistas,

ficou sugerido: “e foi entdo que eu vi que tinha um oceano...”.
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5.3
A formacao do professor para a pesquisa no mestrado:
contribui¢coes e lacunas

Importa neste eixo destacar um pouco sobre as contribuicdes e os limites
que essa instancia de formagao vem propiciando as depoentes, principalmente no
que tange a formagdo para a pesquisa.

As discussdes sobre a pesquisa pelo professor, a pesquisa em colaboragao,
a pesquisa-acdo, o professor-pesquisador, etc., t€ém estado bastante presentes nos
contextos académicos nacionais e internacionais. Nao ¢ nosso objetivo discutir
individualmente cada uma dessas propostas. Mas ¢ interessante evidenciar que,
embora elas enfoquem pontos e tenham perspectivas diferentes, possuem raizes
comuns, “pois todas elas valorizam a aproximacado entre teoria e pratica, atribuem
ao professor um papel ativo no préprio processo de desenvolvimento profissional
e defendem a criagdo de espacos coletivos na escola para desenvolver
comunidades reflexivas” (André, 2005, p. 57). Muitas sdo as discussoes,
divergéncias, compreensdes e ramificacdes em torno de cada uma. Apenas a titulo
de exemplo, a respeito do conceito de professor-pesquisador, Perrenoud (1993b)
afirma que ele pode corresponder a realidades bastante distintas, em variados
paises e sistemas de ensino: “por vezes refere-se a um estatuto bem definido,
outras vezes a uma participacdo temporaria em trabalhos de investigacdo no
contexto de uma licenca de formagdo [...], de investigagdo-agdo ou de
investigacdo-desenvolvimento” (p.128). Basta essa exemplificagdo para termos
nocao da diversidade de concepcdes e conceitos tomados para uma mesma
expressao.

Para além da discussdo do conceito de professor-pesquisador - que ¢
bastante discutido e discutivel, que pode significar tudo e¢ nada, e fazer parte de
qualquer agenda, como alertam também André (2005), Liidke e Cruz (2005) e
Liidke (2006a) - e da possibilidade de um professor de Ensino Fundamental e
Meédio realizar pesquisas em contextos escolares, fato ¢ que o mestrado, como ja
disse anteriormente, pressupde formacdo para a pesquisa, pelo menos uma etapa
inicial. Além disso, compreende a formacao pela pesquisa. Quem me alerta para
essa distincdo ¢ Beillerot (2005): por formar para a pesquisa entende o

desenvolvimento de habilidades indispensaveis para a realizagdo de pesquisa — o
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que ndo acontece em algumas semanas, segundo ele proprio destaca - e por formar
pela pesquisa entende sua utilizagdo como um caminho didatico de formacao do
professor. Formar pela pesquisa em Beillerot parece se aproximar do que André
(1994) propde quando fala da utilizagao da pesquisa como principio didatico, ou
seja, a utilizacdo da logica da pesquisa — incluindo ai a utilizagdo mesmo de
pesquisas proximas as realidades escolares - na formagdo do professor para o
desenvolvimento de habilidades como formulacdo de questdes, observacao,
registro, selecdo, analise, relato, etc., de modo que o professor assuma um papel
ativo na apropriacdo do conhecimento e possa utilizar essas habilidades para
tornar sua pratica mais eficiente.

Apo6s essa discussdo inicial que permeard nossas analises, ¢ importante
tornar claro que neste eixo estarei, primeiramente, evidenciando um pouco a
respeito da formacgdo inicial das professoras entrevistadas para a pesquisa e, em
seguida, tentarei clarificar como ela aparece na relagdo com a escola e com a
pratica docente, isto ¢, se a formacao para a pesquisa tem permeado e enriquecido

de alguma forma a sua atuacdo nas séries iniciais.

5.3.1
A formacao inicial para a pesquisa

Sobre a formacgdo para pesquisa ou sobre experiéncia de pesquisa anterior

ao mestrado, algumas professoras dizem:

“Exatamente, [eu ja tinha experiéncia de pesquisa anterior ao mestrado].[...] Na
Historia vocé precisa produzir uma monografia de final de curso e para produzir
essa monografia vocé precisa fazer pesquisa. [...] Entdo para essa monografia de
final de curso eu precisei fazer pesquisa, tive uma orientacdo de pesquisa muito
boa por parte de uma professora da Historia e isso era o que se esperava tanto do
orientando quanto do orientador naquele momento. Entdo esse viés de pesquisa
do mestrado ja se desenhou pra mim la na graduagdo no final do curso e depois
com a especializagdo...Entdo ja ndo era uma coisa absolutamente desconhecida
pra mim”. (Prof®. G)

“Quando eu entrei no CPII, além do estado, eu ja tinha sido bolsista do CNPQ,
trabalhei no Centro de Ciéncias, era um convénio entre a Secretaria de Ciéncias e
Tecnologia e a Secretaria de Educag@o, funcionava na universidade e eu trabalhei
14 durante 6 anos. [...] Fui bolsista do CNPQ de aperfeicoamento de pesquisa, fui
bolsista da FAPERJ durante quatro anos|...]. Fiz o lato sensu quando era bolsista
de Aperfeicoamento do CNPQ. Ai, quando conclui a bolsa e o lato sensu, eu
passei a ser professora visitante com bolsa da FAPERJ e fiz o mestrado em
Tecnologia.” (Prof*. Q)
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Pelo depoimento de algumas professoras, nota-se que, para elas, a
pesquisa, no mestrado, foi continuagdo de um percurso no qual vinham
investindo, uma vez que tinham iniciado anteriormente sua formacdo para a
pesquisa, quer na graduacdo, na pds lato sensu ou ainda de uma maneira nao
formal junto a pesquisadores universitarios, como declarou uma depoente.

Outra professora se manifesta quanto a experiéncia de formagdo para
pesquisa:

“Ja, eu tinha esquecido de falar, foi tdo superficial, mas ja tinha feito uma /ato

sensu, uma pos. Foi bem distante do periodo do mestrado, nem lembro direito o

ano que foi, mas foi muito superficial, ndo foi como a pesquisa no mestrado
ndo.”(Prof®. E)

Duas professoras disseram ter uma experiéncia anterior superficial, mas,
ao que parece, consideram que sua primeira experiéncia de pesquisa foi,
efetivamente, no mestrado.

Foi até engragado quando perguntei a professora I se ela ja havia tido

alguma formacao para a pesquisa anterior ao mestrado, ela foi categorica:
“Nuncal!!!! Isso € que foi complicadissimo!”’(Prof*. I)

E continua:

“[...] Vocé sabe disso, a gente ndo tem na nossa graduagdo, no nosso Ensino
Meédio, formagdo para a pesquisa exatamente. E metodologia de pesquisa, isso
tudo era uma coisa que eu desconhecia profundamente. Ao chegar 1a eu ndo sabia
nada disso, absolutamente nada. [...]O que € uma pesquisa qualitativa... A gente
tem uma formagdo que acredita muito no que é quantitativo. Vocé conta, olha,
cem pessoas eu entrevistei, entdo esta pesquisa ¢ boa mesmo,[...]. A gente tem
essa imagem assim, de que pesquisa é isso. Ai, quando chega a hora do
qualitativo, como a gente ndo tem leitura, fica completamente inseguro! Eu
demorei muito a me dobrar a isso, de que podia fazer a pesquisa com menos
pessoas, que o importante era o que elas me dissessem, a riqueza do que elas me
dissessem, e ndo a quantidade propriamente de pessoas que me dissessem
aquilo.”

Assim como ela, foram muitas as professoras que disseram ndo ter tido
nenhuma experiéncia de formag¢ao para a pesquisa antes do mestrado.
Parece que a professora C, que também nao tinha experiéncia de pesquisa

anterior ao mestrado, lanca uma luz a esse respeito, talvez 1til para alguns casos:
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“[...] Hoje em dia os cursos estdo muito mais voltados para pesquisa do que na
época que eu fiz [Ciéncias Sociais]. Eu so participei de uma pesquisa com um
professor que formou um grupo e era so6 tabulagdo. Entdo ndo tinha uma
formacdo.”

Efetivamente os investimentos em pesquisa vém aumentando nos ultimos
anos com os programas de iniciacdo cientifica, por exemplo, € com o aumento da
oferta de vagas e credenciamento de mais programas de mestrado e doutorado.
Sendo assim, alguns professores que fizeram graduagdo ainda nos anos 70 e 80
tiveram, provavelmente, menos chances de se engajar em projetos de pesquisa. A
ampliacdo das discussdes acerca do potencial da pesquisa na formagdo inicial e
continua dos professores (Liidke e Cruz, 2005) vem trazendo a reboque politicas
que favorecem esse investimento.

Perrenoud (1993b), falando sobre uma iniciagdo a formagdo para a
pesquisa j4 na formacdo inicial dos professores, diz que ela ¢ passivel de
desenvolver nos futuros professores uma divisdo mais analitica e fina da
realidade; uma escuta e um olhar mais atento; a capacidade de enxergar o que esta
recalcado, escondido - o0 ndo-dito -, de levar em conta a diferenca ¢ a diversidade e
de relativizar as evidéncias do senso comum (p.122 e 123) e complementa
dizendo: “O que a investigagdo traz de insubstituivel ¢ o confronto com o real,
mas um confronto instrumentado e desligado da preocupag¢do de gerir uma
situacdo ou de realizar um projeto, pois seu objetivo é, sobretudo, observar e
compreender” (idem, p.124). Ele se mostra favoravel a esse investimento por trés
razdes: primeiro porque ele pode servir como forma de apropriagdo ativa de
conhecimentos, segundo porque pode ser um paradigma transponivel no quadro
de uma pratica refletida, além de servir de preparacdo para a utilizagdo de
resultados de investigagdes em educacao ou mesmo para a participagdo no seu
desenvolvimento.

Fica evidenciado que a maioria das professoras comegou sua trajetoria de
pesquisa no mestrado, como, alids, é de se esperar, num curso que se propoe a ser
uma iniciacao a pesquisa (V PNPG 2005-2010). Com isso, alerto para o fato de
ser perfeitamente cabivel e, a meu ver, indispensdvel, a formagdo para a pesquisa
também na formacdo continuada de professores, podendo desenvolver no
professor ja iniciado ou experiente habilidades importantes para a melhoria de sua

atuacdo. Apesar da realidade da formagdo para a pesquisa ser um pouco distante
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da formagdo nas licenciaturas (Liidke, 2006b) e na Pedagogia, muitos programas
de pds-graduacdo ja esperam um aluno iniciado. Isso ficou claro também na fala
de algumas entrevistadas, como frisarei quando tratar de algumas expectativas
atendidas ou ndo no mestrado.

Falando sobre a importancia da pesquisa ¢ do mestrado para professores
de primeiro segmento, uma entrevistada que hoje ¢ professora-coordenadora de

area, declara:

“Eu acho que o fundamental € pesquisar; nao sei se [fundamental é] o mestrado,
poderia ser outro tipo de pesquisa, mas acho que ¢ fundamental vocé estar
conectado com as discussdes que vém acontecendo, com as pesquisas, com o que
vem sendo colocado, atualmente, em outras realidades. Eu acho que o mestrado
te possibilita isso [...] quando vocé troca, vai a congresso, v€ 0 que as pessoas
estdo fazendo por ai, o que estdo discutindo, até em termos de referéncias
bibliograficas|...].” (Prof®. E)

Fica clara a importancia que a professora atribui ao mestrado na formagao
continuada de professores, até pelo que mostra a sua propria experiéncia. E visivel
também que ela ndo vislumbra o mestrado como a unica forma possivel de
investimento do professor para que ele se aperfeigoe, vislumbra-o como uma das
possibilidades. Essa fala também chama a minha atencdo para a importancia que
ela atribui a pesquisa, o que na sua visdo parece ser essencial.

Outro trecho da sua fala permite complementar a visdo da depoente a

respeito do mestrado e da pesquisa:

“[...] Mesmo algumas pessoas que ndo fizeram o mestrado, mas investem [em
sua formagdo], [a atuacdo] é diferente. Mas eu acho que essa coisa da pesquisa
outros cursos nao te ddo como o mestrado te d4, esse conhecimento, mergulhar
na questdo da pesquisa em si, isso o mestrado te da e outros cursos nao te dao.”
(Prof*. E)

Esse trecho reafirma o que a depoente ja havia dito: se por um lado ¢ fato
que ela enxerga o mestrado como uma das possibilidades de investimento na
formagdo continua do professor, por outro, destaca o lado que considera um
diferencial do mestrado em relagdo a outros cursos, qual seja: a pesquisa.
Interessante destacar também que a professora faz essas declaragdes com numa
dupla perspectiva, a de professor-mestre, ou seja, de quem também ja fez pesquisa

e sabe que beneficios pode trazer essa experiéncia, € com base na relacdo e no
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trabalho que desenvolve junto aos professores da escola, no desempenho da sua

funcao.

Seguindo a pista dessa depoente sobre a pesquisa, procuro, no item abaixo,

destacar aspectos que as entrevistadas ressaltaram em relagdo as contribuicdes da

formacgdo para e pela pesquisa no mestrado e/ou no percurso de pesquisa do

professor, no contexto da escola.

5.3.2

Os desafios do cotidiano e do trabalho docente e a formagao para a

pesqu

isa

Serd que a formacdo para a pesquisa se relaciona de alguma maneira com

o trabalho docente ou fornece algum subsidio para o0 mesmo? A formagao para a

pesquisa sé faz sentido para professores num contexto académico? Faz sentido

formar

professores do ensino bdsico para a pesquisa ou serd desperdicio?

Caminharei no sentido de trazer e analisar algumas evidéncias encontradas sobre

esses aspectos.

Logo de inicio destaco algumas falas que chamaram a aten¢do no sentido

do professor que estd em pesquisa ou que parece viver em pesquisa.

“[...] Eu penso assim: o que € pesquisar? Pesquisar ¢ perguntar. Para perguntar
vocé tem é que querer saber, vocé tem que ter curiosidade, vocé tem que ter algo
que te leve a perguntar, ndo ¢ verdade? Entdo vocé pode ser pesquisador estando
longe ou perto da universidade, tendo feito curso de mestrado ou nao.
Pesquisador ¢ aquele que pergunta e quer saber. Porque muitas vezes, mesmo
tendo feito cursos de doutorado, vocé pergunta para saber o que vocé quer saber.
Entdo eu acho que vocé estar diante da vida, disponivel para saber, ja é ser
pesquisador. O que nos incita a perguntas ¢ a vida, a vida € em qualquer lugar, no
trabalho e fora do trabalho. Essa coisa de indagar sempre fez parte de mim. Eu
sempre fui muito curiosa. E claro que vocé, voltando com uma bagagem tedrica e
tudo mais, certas perguntas talvez aparecam ou tenham chances de respostas,
talvez mais profundas, que vocé€ ndo teria podido dar antes de ter estudado e ter
refletido ali. Mas, claro que em alguns momentos eu estou em sala de aula, eu
vejo alguma coisa e penso assim: “olha, isso ai serviria para uma pesquisa, ¢ uma
coisa que poderia ser perguntada]...]”. (Prof*. I)

“[...] pesquisa académica a gente ndo faz, mas eu acho que a pesquisa, de alguma
maneira ja esta sempre presente no trabalho do professor [...] O professor precisa
no seu cotidiano resolver problemas que se colocam para ele todos os dias e, para
isso, ele busca algum tipo de orientagdo, fundamentacdo, algo que vai ajuda-lo a
resolver, enfrentar e resolver essas questdes cotidianas. Entdo eu acho que em
certa medida ele também realiza uma pesquisa, ele tem inquietagdes, ele busca,
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ele discute. Agora nos nao temos aqui no colégio a possibilidade de fazer isso de
uma forma mais estruturada, mais elaborada, que resulte em algumas idéias
conclusivas, indicativas de caminho. [Uma sistematizagdo, uma divulgacao de
pesquisa] ...isso realmente a escola ndo valoriza, ndo tem espago. SO se vocé
quiser mesmo por sua conta ou se um grupo quiser|...] Mas institucionalmente a
escola ndo tem um projeto para que isso acontega.”(Prof*. D)

Logo que me deparei com esses e outros depoimentos, ndo pude deixar de
lembrar de Demo (1991) quando em seu livro “Pesquisa como Principio
Cientifico e Educativo” chama a aten¢do para o sentido de pesquisa como atitude
de questionamento diante da vida, atitude que exige elaboracdo propria, pesquisa
como didlogo criativo com a realidade, capaz de contribuir para a emancipagio do
ser social. Assim diz ele: “[...] Pesquisar ndo ¢ somente produzir conhecimento, €,
sobretudo, aprender em sentido criativo.[...]” (p.44) e continua mais adiante: “[...]
Dialogar com a realidade talvez seja a definicdo mais apropriada de pesquisa
porque a apanha como principio cientifico e educativo. Quem sabe dialogar com a
realidade de modo critico e criativo, faz da pesquisa condi¢do de vida, progresso e
cidadania.[...]” (p.44).

Beillerot (2005) parece se aproximar desse pensamento quando faz
diferenca entre estar em pesquisa e fazer pesquisa. Estar em significa uma postura
reflexiva mediante situacdes problematicas ou sobre os sentidos que se tenta
descobrir, seja em sua vida pessoal ou em sua vida social. A segunda expressao
refere-se a “‘encontrar meios para uma objetivacdo de questdes e de preocupacdes
para poder estuda-las” (p.73). O mestrado estaria aqui incluido. André (2005)
também se achega a essa idéia ao dizer que independentemente da existéncia,
hoje, de condigdes efetivas de se conciliar o ensino com a pesquisa no interior da
escola basica — como fica também destacado na fala da professora D -, o professor
deve possuir um “espirito de investigacdo”. Vdrias professoras parecem ter
incorporado o principio da pesquisa como um principio de vida. Algumas nao
deixam de evidenciar, entretanto, que esse principio vem se desenvolvendo em
sua trajetoria de vida, pela sua formagdo para a pesquisa, nao estando o mestrado
dissociado desse percurso. Alids, algumas depoentes fizeram transparecer isso de
modo bem claro, dizendo que vieram conquistando essa postura € uma autonomia
intelectual cada vez maior nesse processo de mestrado e doutorado. A professora
I, apesar de ter dito que sempre teve uma postura “investigativa” diante da vida e

do trabalho, ndo deixa de esclarecer que, com uma formacdo para tal, algumas
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questdes tém mais chances de resposta ou de questionamentos mais aprofundados.
A professora D, cuja fala foi também destacada, realca bem essa postura
“pesquisativa” na relacdo com a escola e a “busca de solugdes” para os desafios
do o dia-a-dia.

E por falar na relagdo formacao para a pesquisa e escola, ¢ oportuno trazer

os depoimentos seguintes:

“[...] Eu creio que a questdo que mais me influencia no meu dia-a-dia com as
criangas ¢ esta questdo mesmo do conhecimento, a forma como vocé incentiva e
estimula a construg¢do do conhecimento [...] ndo é que vocé ndo fizesse isso
antes, mas vocé faz com outro olhar. [...] No momento em que vocé comega a
fazer um trabalho de pesquisa, vocé ja v&€ com outro olhar a formagdo da crianca,
como vocé quer formar essas criangas.”(Prof®. C) (grifo meu)

“Vocé se torna melhor observadora, acho que a pesquisa ajuda muito nisso
também, porque na pesquisa vocé analisa muito material, vocé desenvolve um
olhar sobre o trabalho das criangas e que vai além até da area [que atua e/ou que
pesquisou], porque na hora que vocé fica fazendo essas coisas de analise do
discurso, do que fala... Entdo até para ouvir o pai, vocé ouve de outra maneira,
vocé ouve a familia de outra maneira, porque vocé vai prestar mais aten¢do no
que ela fala de outra maneira, a crianga de outra maneira, o que ela escreve de
outra maneira. A pessoa melhora muito. A capacidade de observar, de interferir,
eu acho que é muito diferente.[...]E, Eu acho que fica diferente. Enquanto
profissional voc€ tem um aperfeicoamento. Nao da para negar isso. E eu vejo
isso nas outras pessoas que fizeram. Eu vejo como elas se colocam, interferem
nas situacdes...[...]Eu acho que ¢ interessante. Vocé tem professores com a
capacidade de olhar o trabalho que realiza com outro enfoque. Vocé fazer
pesquisa uma vez na vida, como acontece no mestrado e que ndo é um tempo
pequeno, vocé se dedica um tempo para fazer aquilo. Eu acho que vocé
desenvolve habilidades que sdo muito interessantes para o professor na sala de
aula, no que se refere a observacao, a andlise do que esta acontecendo ali, analise
do trabalho que vocé realiza, analise do que vocé fala[...]”. (Prof*.T) (grifo meu)

Muitas professoras destacaram aspectos relevantes sobre sua formagao
para a pesquisa, influenciando o seu trabalho, sua forma de se colocar e de
trabalhar com os alunos. Foram muito enfatizados aspectos como melhoria na
capacidade de observacdo, andlise, sintese e at¢é mesmo uma maior competéncia
para interferir na aprendizagem dos alunos. Houve professoras que apontaram
também que essa formacdo as auxilia a enxergar a instituicdo de uma outra
maneira, a perceber melhor o contexto e a observar até mesmo aspectos
institucionais que mereceriam um esfor¢o de investiga¢do, além de auxilia-las na
sua postura como professoras, possibilitando-lhes um posicionamento

institucional mais seguro.
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A meu ver as falas sdo bastante claras. O proveito da formagdo para a
pesquisa parece ja ter impregnado a postura e a pratica das entrevistadas. Cada
uma, a seu modo, faz ponderagdes importantes. Destaquei alguns trechos, mas
muitos outros caberiam neste lugar. Concordando com as professoras acima e
também com Liidke e Cruz (2005), percebo a pesquisa como uma possibilidade
no caminho do desenvolvimento profissional de professores. A capacitacdo para a
pesquisa, se desenvolvida no, ou melhor, pelos professores, pode contribuir para o
desenvolvimento profissional docente e, conseqiientemente, para uma atuagao
mais eficiente. Como coloquei ha pouco no subitem anterior, essa formagao
propicia uma visdo diferenciada da realidade, mais problematizadora, menos
incauta, mais fundamentada, propicia-lhe o desenvolvimento de capacidades
como observacdo, registro, documentacdo, andlise, sintese, etc. Essas atitudes
parecem ir, a0s poucos, se incorporando ao habitus dos professores.

Mas hé ainda um outro fio de analise que brota das contribuigdes dessas

docentes:

“Eu acho que uma das coisas que mudou depois do mestrado foi a possibilidade de
trazer para as criangas a dindmica da pesquisa cientifica, como se chega a um
conhecimento cientifico. Todo o trabalho que se teve em torno disso, de observar,
experimentar, de se utilizar de experiéncias que ja foram feitas por outras pessoas,
descobertas que outras pessoas ja fizeram e ai a partir delas elaborar novos
conhecimentos... entdo isso € uma coisa interessante que despertou depois do
mestrado. As vezes a gente quer mostrar para as criangas, por exemplo, como é o
processo da fotossintese [...] Eu acho interessante mostrar a historia. As coisas nao
aparecem de uma hora para outra, elas sdo construidas. Mostrar como tantas
pessoas estdo envolvidas nisso, todo o processo, a importancia de se investigar as
coisas para se chegar a um conhecimento.” (Prof*. E)

“Sem duvida [...]JE inclusive trabalhei com os meus alunos em determinados
momentos projetos ipsis literis, com objetivo, com justificativa, com alunos de
quarta série, hoje quinto ano... Quarta série fazendo projetos mesmo, e eles tendo
consciéncia daquilo que estavam fazendo, tentando formar desde cedo esta mente
voltada para a pesquisa, € o que eu chamaria de alfabetismo cientifico, que acho
que ¢ fundamental e falta na escola, ¢ isso o mestrado ajudou, mas na verdade o
que me ajudou mais foi dar aula na pés-graduagdo porque eu fui estudar muito
metodologia cientifica e tal... isso contribuiu na minha formagao de pesquisadora,
o olhar voltado para a pesquisa, essa coisa de se debrugar sobre o objeto, sobre
uma situacdo-problema, sobre um objetivo para perseguir, ndo aquela coisa
alucinada de fazer por fazer. Isso ai foi uma coisa que o mestrado ajudou sim,
mas foi mais a disciplina que eu fui ministrar na pos-graduagdo.”(Prof*. H)

E acrescenta:

“[...] Eu desenvolvi um projeto de tele-jornal com o quinto ano, lembra? Ficou
muito legal. [...] A gente fez um projeto de tele-jornal, cujo cronograma a gente
tentou cumprir, os alunos tinham plena consciéncia do que ia acontecer no
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decorrer do processo, com objetivo, com justificativa... a gente tinha uma
folhinha, que era uma espécie de um esquema de um projeto, como vocé€ muito
bem chamou, ¢ a gente o tempo todo recorria a ela para continuar a nossa
pesquisa, para nao se perder[...] Era um projeto de trabalho, mas que envolvia
pesquisa, ndo era s6 um projeto de trabalho, era um projeto de pesquisa. Eles
tiveram que pesquisar o texto jornalistico tiveram que fazer pesquisa de como € o
texto jornalistico falado, como sdo as diferencas de fala de quem anuncia num
tempo ou de quem vai fazer uma reportagem num baile Funk e de quem ¢ o
ancora... o vocabulario que é usado na parte de Economia. Tudo isso foi pesquisa
e tudo isso foi guiado por projeto. Isso foi no quinto ano. No terceiro eu fiz um
projeto de literatura de Cordel [...]”(Prof*. H)

Eis ai a pesquisa como principio didatico (André, 1994)! O que a
professora H chama de alfabetismo cientifico e que estéd presente no trabalho com
as criangas, André denomina metodologia investigativa ¢ o faz como proposta
para a formagdo inicial e continua dos professores como uma forma de
apropriagdo ativa de conhecimento. E veja o que André fala sobre as vantagens

dessa abordagem:

“Uma bastante evidente ¢ a possibilidade que o professor venha a reproduzir em
suas aulas o mesmo tipo de pratica vivenciada em seu percurso de formacao.
Outras vantagens dizem mais respeito a certas atitudes e preocupagdes que se tem
com o trabalho de investigagdo, como por exemplo, uma visdo mais analitica da
realidade, atengdo aos mecanismos ocultos e a aspectos ndo apreensiveis a
primeira vista, consciéncia do arbitrario e da complexidade, assim como a
multiplicidade de pontos de vista e interpretacdes, relativizagdo das evidéncias do
senso comum, entre outros”. (p.293)

Nao seria isso o que estaria acontecendo com essas docentes? A
apropriagdo da metodologia investigativa no mestrado e no seu percurso anterior
de pesquisa [no caso de quem tem] ndo estaria influenciando seu modo de
enxergar e de trabalhar com os alunos?

Parece que este campo de analise pode ao menos demonstrar a riqueza de
possibilidades que a formagdo para a pesquisa vem delineando para essas
docentes, independentemente da realizagdo, nesse momento, de pesquisas na
escola, limite que fica também demonstrado na percep¢dao das depoentes.
Interessante dizer que algumas das professoras ndo foram questionadas
especificamente sobre a influéncia da sua formacdo para a pesquisa no cotidiano
escolar, tendo uma das entrevistadas até voltado dias apos o término da entrevista
querendo destacar esse aspecto, sobre o qual havia refletido posteriormente. Digo

isso, pois Bourdieu (1998) alerta para o fato de que a resposta do entrevistado,
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dada espontaneamente, tem um cardter diferente daquela que ele da ao ser
questionado especificamente sobre um assunto, ou seja, a possibilidade de
inducdo dessa resposta ¢ menor.

Para concluir esta parte, destaco algumas falas que se somam as anteriores,

trazendo alguns esclarecimentos:

“Eu acho que hoje em dia a escola aproveita pouco os “bons” professores, os
professores que podem pesquisar. Todo mundo é um pesquisador nato, nato nao
desculpa, todo mundo pode desenvolver a capacidade de pesquisar. Mas acho
que a escola tem, o Pedro II em especial, um grupo grande de pessoas que sdo
capazes ¢ aproveita muito pouco. Ja pensou se a gente juntasse todo mundo que
fez [mestrado/doutorado] e nds fizéssemos aqui um grupo, até pedissemos
financiamento para os 6rgaos, a CAPES e outros 6rgaos [...] isso ¢ uma coisa que
eu tive vontade uma época... depois esqueci. Talvez, quem sabe, com esta
entrevista agora eu volte a pensar nisso.”( Prof®. C)

Tenho pistas para supor que ja houve no colégio situacdes diferentes...

“Eu ja havia trabalhado antes do mestrado em pesquisa, como estagiaria de
Psicologia. E aqui no Pedro II também eu ja tinha trabalhado em pesquisa porque
eu ajudei a criar o que hoje € o SESOP (Setor de Supervisdo e Orientacao
Pedagogica), nés chamavamos na época de Setor de Estudos e Pesquisas, a gente
fazia pesquisas com as criangas com “as normas” do construtivismo, faziamos
aquelas coisas das operagdes mentais, construiamos, era um trabalho de pesquisa
e depois em outras fungdes que eu desempenhei aqui no Pedro II, a gente
também fez pesquisa de evasao e repeténcia, [...]. Faziamos o acompanhamento
do desenvolvimento cognitivo dos alunos... Agora, o mestrado também me deu
um suporte. Na época que eu fiquei trabalhando na Secretaria de Ensino, eu fui
desenvolver outros trabalhos com o conhecimento que eu tinha do
mestrado.[...]”(Prof*. A)

Em seu depoimento, a professora A declarou ja ter participado de
pesquisas dentro do proprio colégio e comentou até a existéncia - ha tempos atrés
- de um setor de estudos e pesquisas no colégio. Nao aprofundamos muito a
conversa sobre o funcionamento desse setor nem sobre o tipo de pesquisa que
realizava, dado que este nao era o nosso objetivo. Mas achei importante fazer esse
destaque, pois hoje, com tantos professores do colégio capacitados para a
realizagdo de pesquisas, ndo deixaria de ser interessante e promissor um trabalho
desse tipo. Todavia, ¢ bom esclarecer que, no meu entendimento, a pesquisa na
escola ndo precisa, nem deve, ficar vinculada a um tUnico setor, ela pode ser
aproveitada em muitos sentidos e espagos e, como ressaltei, a propria formacao

para ela ja vem subsidiando as professoras. Importante também nesse depoimento
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¢ registrar como o mestrado deu suporte ao trabalho que a professora
desempenhou na escola.

Necessario dizer que ndo sdo somente as professoras que destacam os
ganhos da formagdo para a pesquisa; eles também sdo destacados pela chefia do
departamento de 1°. segmento e pela secretaria de ensino como forma de
aprimoramento do trabalho do professor e da institui¢do, abrindo até mesmo
novas possibilidades para o trabalho, como clarificarei adiante.

Ao caminhar para o fim desta secdo, ressalto o quanto a questdo da
pesquisa permeia a vida e a pratica dessas professoras. Embora enfatizando a
questdo sob diferentes angulos, fica nitido como suas respectivas praticas estao
impregnadas por sua formacdo para e pela pesquisa. Volto a afirmar —
concordando com as professoras e autores com os quais dialogo - que, se por um
lado as contingéncias afuais se constituem em impeditivos a realizacdo de
pesquisa no interior da escola, por outro, faz-se visivel o potencial da pesquisa e
como ela [assim como a formagdo para ela] estd presente em suas respectivas
rotinas quase como um “estado de espirito” — para usar as palavras de Liidke™ —
que vai influenciando a forma de trabalhar e de enxergar o conhecimento e
também de ajudar as criangas a construi-lo. Esses aspectos assinalados vém
confirmar, empiricamente, a idéia de Liidke (2006b) quando trata da nao
necessaria, e eu diria da iluséria, universalizacdo da pratica de pesquisa pelos
professores; quer dizer, o fato ser favoravel a pratica de pesquisa por docentes nao
significa fechar os olhos para a realidade e defender a universalizagdo da mesma,
mas parece interessante prezar pela formacao para ela — que em si ja se apresenta
um contributivo importante -, de modo que, em momento oportuno, professores
possam langar mao desse recurso.

Outra questdo bastante interessante que pude perceber ¢ que as
contribuicdes da formacdo para a pesquisa aparecem no cotidiano docente
independentemente do assunto da pesquisa desse professor estar mais ou menos
ligado a Educagdo Basica, isto é, a formagdo para a pesquisa em si parece se
constituir num acréscimo, numa contribui¢cdo para o docente, mesmo quando a

tematica da pesquisa tem elo mais fragil com esse nivel de ensino. Isso ficou claro

» Expressio usada pela professora no curso: Questées Metodolégicas na Pesquisa Qualitativa,
oferecido no 1°. Semestre de 2007, na PUC-Rio, para mestrandos e doutorandos do Departamento
de Educagao.
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em varios depoimentos. Entretanto, apesar de algumas pessoas da comunidade
escolar verbalizarem a importancia da formacao para a pesquisa, parece que, para
elas, ficam bem mais evidentes os ganhos do trabalho de pesquisa do mestrado em
si — quando ele esta diretamente ligado ao contexto da escola no 1°. segmento — do
que os beneficios dessa formagdo. Os ganhos da formagao para a pesquisa ficam
quase invisiveis para alguns atores do contexto escolar, porém, como salientei,
ndo para as professoras. Quando a secretdria de ensino em sua fala pareceu
vincular o proveito da pesquisa e até do mestrado a sua utilidade para o 1°.
segmento, indaguei se os ganhos do mestrado podem ir além da pesquisa, porque,
as vezes, o professor ndo vai pesquisar uma coisa que ele pode aplicar... Ao que

ela completou:

“Claro! S6 o desenvolvimento completo dele... Quando vocé esta saindo do
mestrado vocé ja ndo ¢ mais a mesma pessoa que comecgou. Os seus horizontes se
abrem, vocé faz muita leitura e ai pode sim fazer leituras voltadas para a pratica
com criangas, ¢ ai eu acho que vai depender muito do assunto que o professor vai
escolher para ser o objeto dele de estudo, de pesquisa. E eu acho que nao falta é
campo para ele se aperfeicoar para continuar trabalhando com as criangas. Nao
faltam também outros que tém ja o perfil... por exemplo, nés temos professor
com licenciatura plena em Matematica e até com mestrado em Matematica
lidando no 1°. segmento, dependendo... se ele fez Educagdo Matematica eu acho
que ele tem campo, agora se ele fez Matematica pura, eu acho que vai criando
uma distdncia muito grande, do conhecimento que ele tem para o que ele precisa
para as criangas ¢ ai pode até correr o perigo da pessoa achar tudo... quer dizer,
ele estda num nivel tdo alto que ele acha que aquilo que ele ensina é muito facil e
esquece que o aluno tem, seja aluno do 1°. segmento ou do 2°. segmento. Eu acho
que uma coisa que o professor nunca pode esquecer ¢ lembrar que ele foi
aluno[risos].”(Secretaria de Ensino)

E concluo fazendo “meu” um questionamento de Beillerot (2005) que bem
expressa a minha percep¢ao da formacdo para a pesquisa, com base no estudo
realizado, que pretende ser também uma contribui¢cdo para se repensar o lugar da

pesquisa na formagao continuada do professor:

“Em que a formag@o pela pesquisa seria necessaria para formar profissionais
mais competentes? Nao ¢ certo que possamos responder com alguma
objetividade esta questdo. Ndo parece haver muitos estudos que tenham mostrado
que, por exemplo, um docente formado pela pesquisa seja mais “eficaz” do que
outro.[...] Podemos, evidentemente, “justificar” nossa opinido. O contato com as
pesquisas € suscetivel de desenvolver as capacidades de analise e investigagdo,
de evitar confundir a evidéncia com o fato demonstrado. A pesquisa é a prova
permanente de que muitas outras coisas em educagdo nos escapam, o que
deveria, assim, nos tornar circunspectos, prudentes e abertos a novas
compreensdes. A pesquisa seria suscetivel de formar os jovens docentes [e eu


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

85

diria por que ndo também os mais experientes na formacdo continua?] no espirito
critico, na duvida metddica, no comportamento racional, assim como no cuidado
de responder com elegéncia as situagdes encontradas. [...]”. (p.88)

Eis um sentido bastante especial para o qual o mestrado vem se fazendo

importante na vida de professores da Educacao Basica!

5.3.3
O mestrado e a formagao para a pesquisa: alguns “sendes”
explicitados

J& mostrei as expectativas que as professoras tinham quando foram em
busca do mestrado e estou procurando, ao longo das analises, explicitar um pouco
dos ganhos que elas tiveram com esse curso e em que medida eles estdo
repercutindo em beneficio de sua vida, de sua profissdo e da instituicdo em que
atuam.

Por ndo fazer parte dos objetivos dessa pesquisa uma avaliacdo especifica
do curso de mestrado de cada uma das professoras, quero neste item apenas
destacar alguns aspectos considerados mais frageis pelas mesmas, a fim de que
possam servir de reflexdo. De saida devo lembrar que quase todas se sentiram
contempladas no que foram buscar, e até as professoras que ndo consideraram o
mestrado uma experiéncia tdo positiva disseram que fariam de novo, pois, apesar
dos desgastes ocasionados por motivos varios, foi uma experiéncia que lhes serviu
bastante, que trouxe crescimento. Foram duas professoras as que demonstraram
no contexto da entrevista ter considerado uma experiéncia bastante dificil e para
quem o mestrado parece nao ter atingido em parcela significativa as expectativas.
Uma delas deixa claro que a questdo passou também por motivos pessoais e de
trabalho sérios; outra se recente mais de alguns problemas institucionais da
universidade em que cursou. Mesmo assim, ndo deixaram de mostrar varios
aspectos que consideraram positivos. Penso, entretanto, ser importante para a
presente reflexdo destacar aspectos - dos cursos de mestrado - que ndo foram
considerados plenamente satisfatorios por algumas das professoras, uma vez que
os ganhos e outras questdes positivas estdo sendo ponderados e destacados ao

longo do relatorio pela sua maioria. Vale entdo frisar que os pontos abaixo
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citados, apesar de negativos, ndo estdo significando que a experiéncia do mestrado
tenha sido negativa para essas professoras. Volto a afirmar que foram dezesseis as
que, no conjunto da entrevista, demonstraram ter sido o mestrado uma experiéncia
bastante importante e positiva; significa apenas que, quando questionadas sobre
aspectos frageis do curso ou sugestdes que dariam para que o curso melhorasse,
elas evidenciaram alguns, conforme desejaram. Importa entdo abordar um pouco
do que disseram sobre diferentes aspectos do curso, no que se sentiram apenas

parcialmente contempladas. Ressalto alguns trechos™*:

“Eu acho que o meu orientador ndo dava conta da especificidade do meu tema,
por isso, eu pedi um orientador externo, co-orientador.”

“No mestrado que eu fiz, a coisa que mais me chocava na época é que [...] ndo
havia nenhuma preocupagdo com o trabalho de 1% a 4% série[...] E acho que
muita gente deve enfrentar coisa parecida por ai. Eu até consegui fazer um
trabalho voltado para 1% a 4% série, mas acho que em fung@o de ter acabado com
duas orientadoras.|[...]”

“O meu orientador ndo formou, ndo participava de um grupo de pesquisa, entdo
era eu e ele. Entdo isso eu sentia também falta, porque na prépria universidade
havia grupos de pesquisa. Eu tentei entrar em um outro grupo, mas nao consegui
me sentir muito a vontade. O pessoal ja falava de uma carga de leitura grande ali
entre eles, e eu senti que teria que [ter minimamente um arcabouco leituras para
participar]... Tive problemas com horario, entdo acabei desistindo. Mas acho
fundamental vocé ter esse grupo, até para voc€ continuar a estudar, porque eu
vejo umas colegas que sairam do mestrado e pertencem a um grupo de pesquisa ¢
continuam estudando.[...]”

“[...] porque o que acontece ¢ que o mestrado, do jeito como esta hoje, acaba
sendo um curso muito curto [...]JEntdo quando vocé€ vai para a entrevista do
mestrado, se vocé ndo tiver o lugar certo que vai pesquisar, o esquema de
pesquisa organizado, vocé praticamente esta descartado. Entdo € quase que uma
exigéncia que se tenha um local de pesquisal...]”

“[...] As disciplinas obrigatdrias tinham pouco a ver com a minha pesquisa. Eu
perdi tempo fazendo trabalhos, até porque hoje em dia o tempo para fazer
mestrado ¢ muito pouco... antigamente as pessoas levavam quinze anos fazendo
mestrado, oito anos. Hoje, dois anos e ponto final.[...] Ent3o o curso atrapalhou a
minha pesquisa, eu acabei fazendo pesquisa no tempo que eu tinha...[...] E foi a
pesquisa que para mim foi o auge do mestrado.”

“As disciplinas obrigatorias ndo ajudaram [ em relagdo a pesquisa], as eletivas
ajudaram”.

** Neste item optei por nio fazer qualquer tipo de identificagdo das professoras para preservar a
liberdade total de minhas entrevistadas ao formularem suas criticas.
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Como ¢ notorio, aspectos como disciplinas obrigatdrias pouco relevantes
para a pesquisa, orientacdo, tempo curto para o curso, a “obrigacdo” de chegar ao
mestrado com “meio caminho andado”, falta de foco em pesquisas com ou nas
séries iniciais do Ensino Fundamental foram aspectos destacados por algumas
professoras. Importante afirmar que esses aspectos destacados pelas depoentes
acima, na visdo de outras entrevistadas, foram considerados positivos no curso
que realizaram, quer dizer, essas dificuldades ndo sdo, portanto, generalizveis
nem no grupo estudado. Sugiro ateng¢do especial em relagdo ao que abaixo

destaco:

“[...] Mas nessa questdo metodologica, por onde ir, tive caréncia de uma
disciplina que focasse mais isso, que me ensinasse. Isso eu ndo tive. Quais s@o os
tipos de pesquisa, quais sdo as metodologias, uma coisa assim mais determinada.
Faltou um pouco por parte do orientador € um pouco por parte da disciplina do
curso.”

“Considero que o curso ndo atendeu suficientemente um aspecto, apesar do
esfor¢o da minha orientadora de suprir esse aspecto, que é o metodologico. Essa
¢ uma coisa que eu costumo indicar para os meus colegas [...]. Aquela
universidade ¢ um lugar bom, acolhedor, as pessoas sdo muito acolhedoras...
agora, metodologicamente ¢ uma pos que deixa a desejar e, com isso, o que
acontece € que as pessoas fazem as disciplinas basicas com esse calcanhar de
Aquiles no aspecto metodologico e ai na hora de fazer a pesquisa ndo sabem
como pegar o objeto e, consequentemente, muitas vezes as pesquisas deixam a
desejar por conta desse aspecto.”

A questdo metodologica foi a mais evidenciada pelas professoras, na qual
varias tiveram dificuldades. Destaquei esses trechos, mas outras professoras
também fizeram mencdo a esse aspecto. Penso que isso nos reporta ao que
algumas também sugeriram em relagdo as universidades ja terem a expectativa,
hoje, de um aluno iniciado na pesquisa e at¢ com o projeto de pesquisa de
mestrado bem encaminhado, o que a meu ver ndo deveria ocorrer, uma vez que o
mestrado se propde a ser uma iniciacdo a pesquisa: “A redefini¢do do papel do
mestrado reforca a iniciacao cientifica na formagdo do pesquisador.” (V PNPG,
p.59). Como tal, ndo poderia pressupor experiéncia. Entendo que esse fator se

relaciona a um outro e sdo as proprias entrevistadas que esclarecem.

“Na época em que eu fiz mestrado ndo tinha isso de dois anos, a gente construia
o projeto dentro do mestrado. Entdo ndo tinha isso de entrar com um projeto ja
encaminhado. A gente comecava a estudar la dentro, 14 dentro comecava a
construir o projeto, e depois, enfim, desenvolvia. Foi um mestrado de quatro
anos, na minha época ainda eram quatro anos, que eu acho que € um prazo
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bastante legal para se formar um pesquisador. O problema ¢ que hoje os cursos
de mestrado ja querem o pesquisador pronto ou pela metade do caminho. Na
época em que eu fiz, a proposta do grupo da universidade era de formar
pesquisadores. E nesse sentido a gente tinha tempo. Foi um outro tempo, um
tempo menos massificante, eu acho.”

“Quando eu passei [nessa institui¢do], a dindmica 1a era diferente de aprovagéo.
Todos os outros lugares vocé ja tinha que apresentar o seu projeto pronto; 1a nio,
vocé tinha que apresentar as suas idéias e tinha um periodo para buscar um
Orientador do curso que se interessasse pelo seu projeto e ajudasse vocé a
construi-lo junto. Entdo quando eu consegui uma pessoa que se interessasse pelo
meu esbogo, seria um pré-projeto, ai a gente teve um prazo antes de comegar o
curso para conversar ¢ ir elaborando esse projeto, que ficou dentro do meu
interesse e do interesse dela.”

O fator “redu¢do do tempo” para o mestrado, possivelmente, ou melhor
dizendo, provavelmente, estd sendo um dos vildes que parece estar prejudicando a
formagao desses professores para a pesquisa. Talvez o fato das universidades
estarem “esperando” um alunado ja iniciado em pesquisa “desobriguem-nas” de
priorizar uma disciplina especifica de iniciacdo a pesquisa e de metodologia da
pesquisa. Vale lembrar que em todas as institui¢des o prazo para a conclusido do
mestrado ¢ de vinte e quatro meses, ou seja, ¢ algo que estd posto igualmente para
todos — ndo digo, com isso, que o considere razoavel e muito menos ideal —,
entretanto, ha instituicoes, como fica evidente no trecho acima destacado, criando
mecanismos para receber, de fato, “os iniciandos” em pesquisa. Quem sabe elas
estdo dando pistas nesse aspecto? Como isso € possivel? Fica a indicagdo de que
alguma possibilidade deve existir! Caso contrario, as universidades correm o risco
de ndo estarem encaminhando com o devido cuidado essa questdo. A fragilidade
metodologica das pesquisas, principalmente em educagdo, ¢ algo que vem sendo
apontado ha bastante tempo e sobre o qual varios académicos vém se debrucando
num esforco de ampliar a discussdo e indicar pistas para futuras pesquisas. E
nossas depoentes, confirmando, reclamam a falta de disciplinas para discussdo e
aprofundamento dos aspectos metodologicos, fazendo clara distingdo entre ler
uma bibliografia solitariamente e ter possibilidade de debater com os colegas e

com um pesquisador mais experiente na sala de aula.
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54
A volta para a escola

Como enunciado desde o inicio, nosso principal objetivo €, além de saber as
contribui¢cdes do mestrado, sabé-las na relagdo com a escola de Educacdo Basica,
isto ¢, compreender como o mestrado, enquanto instidncia de formacdo continuada
para professores do Colégio Pedro II, tem sido um momento de aproximacdo entre a
universidade e a escola, colaborando para o desenvolvimento pessoal e profissional
do professor, bem como para o aperfeigoamento da organizagdo-escola. Sendo
assim, este eixo de analise - quando procurarei enfatizar esses trés aspectos —
aparece como fundamental em relagdo a consecucdo dos objetivos deste estudo.
Antonio Novoa (1995;1999;2002), um dos principais autores que me ajudam a
pensar uma formagao continua eficiente, ao escrever sobre a profissdo docente e
mais especificamente sobre a formagdo no contexto de desenvolvimento
profissional, destaca que ela deve ser organizada no sentido de produzir a vida [a
pessoa do professor], a profissdo e a organizagdo-escola, o que denomina trilogia da
formagao continua. Segundo o autor, ¢ organizada sobre esse tripé que a formagao
pode ser realizada de modo mais efetivo e eficaz. Concordando com ele que a
escola deve ser o lugar de referéncia para essa formagao e que a mesma deve ter um
carater processual ¢ nao pontual e, paralelamente, reconhecendo a importancia das
varias instancias de formacao continuada do professor, penso que os principios de
suas reflexdes podem ser tteis para ajudar a pensar a formagao continua em geral,
para além dos muros escolares.

E oportuno reforcar que nio estou pensando o mestrado como proposta ou
substitutivo para a formagdo continua no interior da escola, mas como uma
realidade j& vivenciada por muitos professores da instituicdo e que parece estar
sendo bastante significativa nesse contexto, complementarmente a formacao
continua permanente® dentro da escola. Como ele proprio diz (Ndvoa,1995, p.28)
“E preciso trabalhar no sentido da diversificagio dos modelos e praticas de
formagdo, instituindo novas relacdes com o saber pedagodgico e cientifico”.

Ademais, no meu entendimento, uma formacao centrada na escola pode acontecer

» No caso do colégio Pedro II, quando me refiro a formagdo permanente na escola, fago uso do
termo no sentido destacado pela chefia de departamento do 1°. segmento, isto ¢, referindo-me aos
espagos semanais ou quinzenais de encontros entre os professores e as equipes de coordenagio ou
orientagdo, bem como aos encontros internos organizados pontualmente para esse fim, além dos
grupos de estudo.
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também fora de suas quatro paredes, isto ¢, ela significa muito mais do que
utilizar a escola como locus — fisico — de formagao: significa refletir sobre ela, seu
trabalho, seus sujeitos, sua estrutura, organizacdo e contexto. Um desses
caminhos, no caso do Colégio Pedro II, parece estar sendo o mestrado, por meio
da pesquisa e todo o investimento intelectual que ele engloba. Como disse muito
bem uma de nossas entrevistadas na atual pesquisa do GEProf. — “...por vezes
pode ser muito 1til o professor tirar o rosto do cotidiano para poder pensar sobre
ele’[grifo meu]. Novoa (1995; 1999; 2002) fornece pistas para pensar no
potencial e nos limites do mestrado enquanto instancia de formacao continua de
professores do CPII, no sentido de elucidar o quanto ele tem produzido a vida [a
pessoa], a profissdo e a organizagdo-escola.

Ja abordei anteriormente como a formag¢do para a pesquisa vem
contribuindo nesse sentido e agora enfatizarei outros aspectos também colocados
pelas nossas depoentes. Preciso dizer, logo de inicio, que este eixo de analise ¢
muito rico, muitos aspectos sdo abordados e por mais que tente capturar todas as
suas faces, sera sempre uma simplificacdo da realidade, alids, como em qualquer
pesquisa, visto que a realidade ndo € algo que se possa refletir completamente.

Existem poucas discussdes que abordam o sentido da pos-graduacao para
o professor da Educagdo Bésica e, mais especificamente, do mestrado. No colégio
estudado, isso ndo ¢ diferente. Quando perguntada a respeito dos possiveis ganhos
que o colégio teria por meio dessa experiéncia, a professora, secretaria de ensino,

destacou:

“[...] pesquisa sobre isso a gente ndo tem, eu acho que esse seu trabalho vai
contribuir para isso, vocé€ vai naturalmente entrevistar os colegas [que fizeram o
mestrado].Entdo eu acho que vai ser interessante para a instituigdo. [...]. [...] Vai
ser uma contribuicdo porque na verdade, neste momento, o que temos ¢ uma
coisa empirica, temos um sentimento [de que o mestrado contribui].”

E exatamente nesse sentido que espero que esta investigagdo propicie maior
lucidez. Concordando com a professora, penso que ndo se tem clareza (ainda) do
muito ou do pouco que essa formacao pode estar trazendo, nem dos proveitos, nem
dos limites. Temos um sentimento, uma impressao de que ha ganhos, mas ... é so!
Que proveito ha para um professor do Ensino Fundamental e mais, das séries

iniciais, fazer mestrado? Serd que vale a pena o investimento do professor e da
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escola? O que o professor, como pessoa € como profissional, ganha com isso? E a

institui¢d@o? E os alunos? Caminharei no objetivo de clarificar esses aspectos.

5.41

A volta para a escola: ganhos na carreira

Vale a pena o mestrado?

“Vale, claro, vale por isso, porque abre seus horizontes, seu campo de visdo
amplia. Sem contar, por exemplo, aqui na escola também vale porque quando
vocé abre esse campo de visdo, vocé tem condicdes de, trabalhando com a
equipe, trazer este campo para a equipe [...]”(Prof*.M)

Hoje, pouco tempo depois de ter entrado para o quadro efetivo do colégio,

essa professora ocupa um cargo de coordenacdo na sua area de investimento e

interesse € quando falou sobre o desempenho da fungdo, relacionando-o com o

investimento que fez no mestrado, esbogou:

“[...] Essa inser¢do nesse campo de conhecimento mais aprofundado me da
condi¢des de dialogar com outros segmentos. Entdo, por conta disso, o proprio
chefe de departamento me chamou para ser adjunta dele [...]. Entdo isso eu acho
que o mestrado me deu [...].”(Prof*’. M)

Como ¢ notorio, essa professora hoje é coordenadora e chefe adjunta do

seu departamento e atribui isso também aos investimentos que vem fazendo em

sua formag¢do. Esse ndo ¢ um caso isolado, excepcional, na unidade estudada e

nem no colégio. Veja:

“No meu caso especifico, logo no ano seguinte que eu terminei o mestrado,
apareceu a oportunidade de assumir uma coordenagdo de Ciéncias e eu acabei
aceitando, por isso também, porque eu ja estava bastante envolvida com a area,
eu ja tinha a pesquisa. Nesse caso a pesquisa no local de trabalho me ajudou
porque eu ja tinha uma visao dos problemas que aconteciam ali na instituigdo. A
pesquisa me ajudou a ter essa visdo além do que eu ja sabia, do que ja achava
como professora da escola. [Percebi] o que outras pessoas achavam do trabalho
de Ciéncias que vinha acontecendo ali na instituicdo. E achei que era uma
oportunidade de tentar colocar em pratica algumas coisas sobre as quais eu
refleti durante esse periodo, que eu aprendi.”(Prof*.E)

Embora essa professora tenha vinculado parcialmente sua entrada na

coordenacdo ao investimento que fez, vejo que seu investimento esta diretamente
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ligado a area que assumiu e ele parece ter-lhe proporcionado uma visdo mais
compreensiva e aprofundada para que melhor desempenhe sua fung¢ao.
Outra professora, que hoje também ocupa uma coordenacdo, como as

anteriores, fala sobre a ocupagdo desta fun¢ao na relacdo com o mestrado:

“[o fato de ter assumido esta fun¢@o] Eu ndo sei se tem a ver com o mestrado,
isso eu ndo tenho clareza, mas eu acho que o fato das pessoas terem uma certa
confianga em mim para me colocar nesse lugar, tem a ver com o que eu construi
em termos de conhecimento de ensino de matematica que tem a ver com o
mestrado, com certeza, porque a graduagdo que eu fiz nem de longe me
desenvolveu o olhar que o mestrado desenvolveu. Acho que outras coisas
influenciaram, eu tive muita participagdo em congresso, eu fiz muitos cursos
relacionados também...” (Prof®. T)

Se por um lado ndo posso dizer que foi o mestrado que proporcionou a
ocupacao dessa fungdo de lideranca na carreira dessas professoras, por outro, nao
da para negar que ele teve sua influéncia, como fica evidente nos depoimentos
acima. Talvez tenha influenciado no que concerne a indicagdo e elei¢do, mais em
alguns casos que em outros. Todas as coordenadoras entrevistadas atuam em
coordenacdes segundo sua area de investimento na graduagdo, especializagdo e/ou
no mestrado. Uma delas fez graduacdo noutra area, diferente da que atua hoje;
entretanto, seus investimentos na especializa¢do, no mestrado e no doutorado vém
se voltando para a drea em que exerce sua func¢do. Fato ¢ que varias coordenagdes
e outros cargos no colégio ja foram e estdo sendo ocupados por pessoas que t€ém
investido em sua formacao, inclusive por meio de um mestrado ou doutorado na
area em que atuam, embora isso ndo seja um pré-requisito, o que reforca a idéia de
que essa formagado continuada vem sendo importante nesse caminho.

Ha outro aspecto que ndo deixa duvidas: o de que ha uma atuagdo nessas
fungdes com maior consciéncia, conhecimento e seguranga, apos o investimento
no mestrado. As coordenadoras ndo se furtaram em fazer destaques nesse sentido.
Alguns depoimentos acima destacados corroboram o que estou afirmando. O
aprendizado, no mestrado, foi significativo e possibilitou-lhes um aprofundamento
de questdes que as auxiliam no trabalho que desenvolvem.

Como se vé, o ganho na carreira estd, simultaneamente, significando um
ganho institucional, uma vez que essas docentes atuam para proveito coletivo; e
estdo fazendo isso com maior conhecimento, provavelmente desempenhando sua

fungcdo em melhores condigdes, além de terem maior credibilidade dos colegas
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que coordenam. Como comega a ficar claro desde aqui, abordar ganhos pessoais,
profissionais, institucionais e de carreira separadamente s6 ¢ valido a fim de
explicita-los com maior lucidez, ou seja, s6 mesmo formalmente, para fins de
analise, porque esses ganhos se entrecruzam e, portanto, sdo indissocidveis na
pratica. Isso s6 vem ratificar a visdo de Novoa (1995; 2002) de que produzir o
desenvolvimento profissional é produzir a pessoa, a profissdo e a organizagdo-
escola.

Interessante também dizer que, como estou falando das cinco séries
iniciais do Ensino Fundamental, a trajetéria de varias dessas pessoas ¢ marcada
por uma atuacao plural, isto ¢, em varias areas do conhecimento, o que lhes
demanda uma visdo abrangente e mais interdisciplinar do trabalho. Essas
professoras, hoje coordenadoras, ja desempenharam diversas func¢des, em diversas
areas, em sua trajetéria no colégio. Esse é um fato bastante comum nas séries
iniciais, especialmente na realidade estudada que apresenta um leque de
possibilidades. A formagdo mais geral que tiveram no curso de Formacdo de
Professores ou no antigo Normal ¢ que lhes permite atuar no primeiro segmento,
em qualquer area, o que reforga a minha hipétese de que estdo hoje mais
vinculadas a determinada area do conhecimento, devido aos investimentos que
vém fazendo. H&, entretanto, dois casos dentre as entrevistadas que ndo tém
formagao especifica para esse segmento, pois pertencem a outros departamentos, e
atuam nas séries iniciais dando aula na sua area de formacdo. SO para
exemplificar, um professor de Musica, embora nao tenha feito Normal ou
Pedagogia, pode atuar nas séries iniciais.

As depoentes fizeram mengao a outros proveitos na carreira:

“Justamente o meu perfil intelectual ¢ o de quem estd elaborando coisas € isso 0
mestrado descortinou para mim, que € a coisa de produzir conhecimentos, isso ¢
uma coisa legal que foi recuperada. Entdo, a partir especialmente do mestrado, eu
estou produzindo conhecimento, ndo quero parar de produzir e ai entdo, quando
esse amigo me falou desse concurso [para a universidade], pensei: “Quem
sabe?”(Prof’. G)

A possibilidade de atuar noutros segmentos de ensino ¢ um outro aspecto
que me parece interessante como ganho na carreira. Essa ¢ outras professoras
continuam atuando no 1°. segmento e, concomitantemente, abriram outras frentes

de trabalho, o que apontam como uma riqueza para elas e para os distintos
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espagos em que atuam. Ha, entre as nossas entrevistadas, casos de professoras que
j& atuaram no ensino superior e hoje estdo s6 no Colégio Pedro II, por opcao.
Uma, até ja destacada anteriormente, ndo tem a pretensdo de voltar a atuar no
ensino superior ¢ a outra disse que vé€ isso como uma possibilidade para o futuro
porque ela nao pretende abandonar nenhuma de suas duas matriculas no colégio.
Como ja abordei, aparece também o ganho financeiro que nao pode ser

desprezado:

“[...] Existe um plano de carreira, uma valorizagdo ao estudo aqui no colégio
Pedro 1I. Se vocé faz o lato sensu tem um acréscimo, se faz o mestrado tem um
pouco mais, se faz o doutorado um pouco mais ainda.[...]”(Prof®. Q)

Ja destaquei anteriormente os ganhos que o professor tem dentro do plano
de carreira da instituigao.

A chefia de departamento também faz apontamentos interessantes a
respeito dos investimentos, ganhos e até de perspectivas de ganho na carreira,
dentro do colégio, para professores que vém fazendo investimentos como o
mestrado. Ressalta que, ao serem selecionados professores para a participacdo em
bancas de concurso — tanto para a admissdo de professores como para a de alunos
- para o colégio, geralmente se privilegia professores com perfil académico. Além
disso, surgindo — como vem sendo ventilado no ultimo ano - a possibilidade dos
professores do Pedro II serem formadores de professores de outras redes de ensino
— em programas de formag¢do continuada — serdo requisitados, prioritariamente,
professores que tenham perfil académico, com pesquisas na area, etc., porque eles
deverdo fazer projetos de trabalho, ter determinados conhecimentos especificos,
etc. Esta ¢ uma perspectiva e uma possibilidade que vem se apresentando mais
recentemente.

A meu ver sdo notérios os beneficios ja concretizados de diversas
naturezas na carreira do docente que vem fazendo algum investimento académico,
principalmente no mestrado e doutorado. Sdo evidentes também algumas novas
perspectivas de concretizagdo. O desenvolvimento profissional destacado por
Novoa (2002) e outros autores estd se refletindo também como ganho na carreira
dessas docentes. Com todas essas evidéncias e possibilidades, ndo ha como negar
que os ganhos na carreira ndo s6 existem como sdao promissores individual,

coletiva e institucionalmente.
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5.4.2
A volta para a escola: ganhos pessoais e profissionais

Ao iniciar esta parte, desejo esclarecer que estou considerando esses
ganhos numa mesma sec¢do, pois eles estdo extremamente implicados um no
outro, de modo que a sua separacdo ficaria invidvel e tornaria as respectivas
analises repetitivas. Por ganhos pessoais estou entendendo todos aqueles aspectos
que podem estar instrumentalizando o professor como pessoa e, quem sabe, com
isso, possibilitando-lhe uma atuagdo mais competente. Como ganhos
profissionais, entendo aqueles que estdo mais diretamente ligados a ampliagdo da
sua visdo e habilidade profissionais, a melhor compreensdo da profissdo e da
realidade em que atua e ao enriquecimento da sua atuagdo como professor. Essas
linhas, como ja destacamos, se fazem muito ténues, por isso a opg¢ao da
abordagem numa mesma se¢do. Farei um esfor¢o a fim de torna-los tdo claros
quanto possivel.

Flagro entdo de que formas estes sentidos do mestrado se fazem visiveis,
paupaveis nas declaragdes das nossas professoras, trazendo contribuigdes para
elas como pessoas e como “profissionais”, ou seja, como o mestrado, enquanto
instancia de formacdo continuada de professores do CPII, tem contribuido para
produzir a vida [a pessoa] e a profissao dessas docentes.

Assim se colocam as professoras em relagdo aos ganhos “pessoais”.

Destaco varios pequenos trechos, pois abordam aspectos distintos:

“Eu ganhei autonomia de estudo, eu sempre tive um pouco porque sempre gostei
de estudar, mas eu sinto que ganhei muita autonomia de estudo e confianca. Se
eu pegar um texto, nem que eu tenha que ler dez vezes, mas vou conseguir ler e
se ndo conseguir ler, eu vou procurar ndo sei quem... Acho que me deu
seguranga, essa experiéncia me mostrou como fazer, como estudar [...]”(Prof'. B)

“[...] o mestrado me ajudou muito a escrever melhor, a tentar clarear mais o que
quero, a selecionar melhor o que ler [...] Também me ajudou nisso, aumentou
meu desejo pelo conhecimento porque sempre fui muito curiosa, aumentou e deu
um carater menos intuitivo talvez... mas também muito intuitivo, mas mais
fundamentado.”(Prof*. C)

“[...] a minha prépria estrutura e pessoa, ganhos pessoais, de leitura de vida, de
experiéncia; [...]” (Prof*. Q)

“As compensagdes foram muitas, me sinto melhor e mais segura no meu trabalho
depois do mestrado, mais firme e mais segura nas coisas que eu aceito ¢ acredito
dentro da Educagao. Grande parte disso eu atribuo ao mestrado. [...]” (Prof*.A)
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“Porque se aprende muito, vocé amplia muito sua capacidade de pensar mesmo.
[...]"(Prof'.J)

“[...] se for olhar pela questdo do tema que eu fui pesquisar... ndo tem muito [a
ver com a sua atuagdo], apesar de estar falando de professoras primarias,
magistério, do constituir da profissdo, das mudangas da politica educacional, da
lei 5692, das indagacdes que ela gerou na época e tal... tem uma ligacdo bem
ténue. Nao tem muita ligacdo, mas se vocé for analisar pelo lado de que vocé
sempre esta investindo na sua formag¢do mesmo que ndo seja diretamente ligado
aquilo que vocé faz, que vocé sempre estda ganhando alguma coisa,
desenvolvendo sua capacidade de analise, de observagao e tal...” (Prof®. R)

Destaco todo esse veio de aspectos mais pessoais, porém ndo vislumbro
muitas possibilidades de dissociar esses ganhos do professor-pessoa dos do
professor-profissional, sendo assim, essa divisdo € puramente analitica. Como diz
Nias (apud Noévoa, 1995, p.25) numa fala nada inédita, porém carregada de
sentido: “O professor ¢ a pessoa. E uma parte importante da pessoa ¢ o professor”.
Urge encontrar espagos de interacao entre estas duas dimensdes da formagao; os
docentes precisam apropriar-se de seus proprios percursos de formagdo no
contexto de suas histérias. Ora, um professor que escreve melhor, que tem
autonomia de estudo, que desenvolveu sua postura reflexiva, que se sente mais
seguro no trabalho que realiza, que aprendeu a selecionar melhor o que 1€, que
ampliou suas estruturas de pensamento, que desenvolveu sua capacidade e analise
e observacao, etc., certamente estd em melhores condigdes para ensinar. Ademais,
trabalhar no sentido de promover a autonomia (Contreras, 2002), a formagdo e a
autoformacao (Novoa, 1995, 2002) de professores implica também, no meu
entendimento, proporcionar-lhes o desenvolvimento de capacidades que lhes
permitam investir em si proprios e na sua profissao, significa investir na pessoa do

professor. Como muito bem esclarece Contreras (2002):

“Mas a competéncia profissional ndo se refere apenas ao capital de conhecimento
disponivel, mas também aos recursos intelectuais de que se dispde com objetivo
de tornar possivel a ampliagio e desenvolvimento desse conhecimento
profissional, sua flexibilidade e profundidade. A andlise e a reflexdo sobre a
pratica profissional que se realiza constitui um valor e um elemento basico para a
profissionalidade docente”. (p.83 e 84)

Interessante notar nas falas supracitadas, a da professora R, que considera
varios ganhos para ela propria por conta do mestrado, mas ndo vé sua questdo de
pesquisa muito associada a sua atuacao no primeiro segmento. Entretanto, observo

que sua pesquisa estd muito vinculada sim a esse nivel de ensino. Como nao


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

97

considerar importante para um professor das séries iniciais a melhor compreensao
da construcdo dessa profissdo, na relacdo com as politicas educacionais e os
contextos politicos mais amplos? Por outro lado, isso me chama a atencdo
também para o fato de que, apesar de algumas professoras declararem uma
vinculacdo mais fragil de sua pesquisa em relacdo ao nivel de ensino em que
atuam, elas ndo se furtam em apresentar os ganhos independentemente disso.

Abaixo real¢o outras énfases mais “profissionais” das nossas depoentes:

“[...] ai eu fui estudar Sociologia da Educacdo que até ai eu ndo tinha estudado,
naquela especializagdo eu me peguei muito em Filosofia da Educagdo porque
sempre gostei muito.[...]JEstou fichando [fichou algumas no mestrado e esta
fichando outras no doutorado] uma leitura de Sociologia, comegando por Pierre
Bourdieu, li véarios textos dele, comegando pelo famoso livro dele “A
Reproducdo”, onde ele encara o sistema de ensino como uma violéncia
simbolica. Ndo vou dizer que eu aderi a toda teoria que vé a escola como
reprodutivista da sociedade. Eu nao fiz muito essa leitura da teoria da reproducao
e ndo acho que Bourdieu seja um estudioso da reprodu¢do, acho que ele deixa
bem claro que a escola pode nio reproduzir, mas ele se preocupou em explicar
como a escola reproduz, esse foi o foco dele.[...] Entao esta leitura, Sociologia da
Educagio, a leitura do curriculo. [...] Li muita coisa sobre curriculo, que eu nunca
tinha lido Bernstein..., varios tedricos eu li, ndo fiz um trabalho sobre isso, mas
essa leitura foi muito boa.[...] Entdo leitura nenhuma foi desperdicio, foi tudo
maravilhoso, tudo 6timo.”(Prof*.F)

“Por exemplo, do trabalho de meio ambiente, coisas que vém sendo discutidas e
estdo longe da escola, que a escola do 1°. segmento sequer imagina. Os
profissionais do 1°. segmento estdo muito afastados das discussdes que
acontecem entre pesquisadores [...] Entdo em relagdo a meio ambiente ha muitas
discussdes acumuladas e atuais que ndo chegam a sala de aula. Elas ficam ai
circulando no meio académico... Entdo eu achei que era uma oportunidade de
trazer um pouco essas idéias para o nosso trabalho do dia-a-dia, para o cotidiano,
para o nosso fazer em sala de aula [...JAchei que era uma oportunidade de
colocar as pessoas pra discutir um pouco isso, como isso pode entrar no nosso
trabalho, trazer novas propostas para a escola.”’(Prof. E)

Nas falas supracitadas enfoco especialmente duas questdes muito
recorrentes nas falas das depoentes, a saber: o enriquecimento trazido pelas
leituras, pelas referéncias bibliograficas, pelos tedricos a que tiveram acesso e que
se fazem importantes e diferenciam a sua pratica hoje e a oportunidade de trazer
para o interior da escola discussdes “de ponta” que, por vezes, ficam restritas a
outros circulos aos quais os professores do Ensino Fundamental nem sempre tém
acesso, a nao ser que neles penetrem - como foi o caso das nossas entrevistadas -
via pos-graduacdo, via mestrado e doutorado. Deixam claro que essas leituras so

vieram enriquecer a sua pratica e as discussoes no interior da escola basica. Sendo
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assim, concordo com Tardif (2006b e c¢) que os saberes docentes sdo plurais e
heterogéneos, oriundos da formacdo profissional, de saberes disciplinares,
curriculares e experienciais. Entendendo a epistemologia da pratica -
compreendida com este mesmo autor - como o conjunto de saberes mobilizados e
realmente utilizados pelos professores na pratica profissional, percebo que os
conhecimentos adquiridos nessa instancia de formagdo continuada estdo longe de
ser despreziveis a esse corpo docente. Tardif me abre os olhos ainda para o fato de
que, no modelo universitario de formacdo inicial de professores, pesquisa,
formacdo e pratica se constituem em trés polos distintos (idem, p.271). Assim
sendo, sera que a formacao continua de professores, no mestrado, ndo estaria se
constituindo numa oportunidade de aproximagdo entre esses polos de modo a
beneficiar a pratica, o trabalho docente? No caso dessas docentes, o mestrado nao
estaria sendo um contributivo significativo na constitui¢do desses saberes, quer
pela bibliografia estudada, quer pela pesquisa realizada? Como ja alertou Pimenta
(2006), o saber docente ¢ nutrido ndo apenas pela pratica, tendo a teoria papel
fundamental na constru¢do de uma pratica contextualizada e consciente e na
compreensdo da propria profissdo.

Importante destacar a questdo das discussdes “de ponta”, citada no
paragrafo anterior, e considerar que, em alguns casos, as discussdes que hoje estdo
adentrando a escola ja foram motivo de estudo dessas professoras ha anos atras,
no mestrado, conforme varias delas destacaram. Hé diversos casos de professoras
que concluiram seu mestrado ainda na década de 90 e que véem chegar hoje a
escola basica as discussdes que fizeram e/ou trouxeram para a escola a época,
questdes que ainda hoje se fazem relevantes para esse nivel de ensino. Isso me faz
analisar que n3o ¢ de hoje que, para essas professoras e para essa escola, o
mestrado vem se fazendo relevante. Metade das entrevistadas fez mestrado nos
anos 90 e muitas estdo dando, ja deram ou pretendem dar prosseguimento aos seus
estudos, via doutorado.

Entendo que essas docentes, ao falarem e refletirem sobre suas praticas,
ndo estdo fazendo isto no vazio. Se atento com Rolddo (2005), Novoa (1995;
1999; 2002) Contreras (2002), Liidke e Cruz (2005), Liidke e Boing (2004) e
outros para o fato de que o fortalecimento e o desenvolvimento de uma nova
profissionalidade docente rumo a constru¢do de um novo estatuto profissional

passa também pela constru¢do de conhecimentos pelos proprios docentes e por


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

99

sua legitimagdo como produtores de saber, da para ter a dimensdo da importancia
que tem para essas professoras das séries iniciais a constru¢do e a apropriagao
desses conhecimentos. Na minha percepc¢do, a pratica sem teoria ¢ tdo vazia
quanto a teoria sem a pratica.

Ainda nesse mesmo sentido, ressalto um trecho da professora G:

“Contribuiu no sentido de uma metodologia de pesquisa, de olhar o trabalho com
olhos mais cientificos, um pouco mais metodologicos. Entdo eu acho que esse ¢
um aspecto interessante. Um outro aspecto interessante ¢ que, como eu trabalho
em sala de aula com Lingua Portuguesa, o arcabougo das referéncias
bibliograficas [também me ¢ muito util]. Ai ndo é tanto a minha pesquisa, mas
mais o referencial teorico sobre leitura, em especial, me ajuda a pensar a leitura
dos alunos. Entdo eu diria que, especialmente, este aspecto me ajuda bastante.
Por exemplo, aspectos como intertextualidade, pensar a idéia de comunidades de
leitores, ou seja, no¢des importantes que me serviram nas minhas pesquisas, me
servem também pra pensar o trabalho com os alunos [...]JComo esse tema da
leitura permeia muito o trabalho das séries iniciais, € muito facil que as minhas
leituras das pesquisas - mesmo quando ndo os resultados das minhas pesquisas -
estejam de alguma maneira frutificando no meu trabalho”.(Prof'. G)

E notério que nos ultimos anos tem havido uma explosido de debates
girando em torno do conceito de professor reflexivo (Shon apud Contreras 2002) e
dos saberes docentes (Tardif, Lessard e Lahaye,1991), principalmente dos saberes
da experiéncia. A pratica, a reflexdo sobre ela e a construcdo de saberes a partir
dela ganham visibilidade e esta visdo, a meu ver, pode vir a fortalecer ¢ a
contribuir para a retomada da centralidade da funcdo docente e para o
fortalecimento dessa profissdo. Todavia, conforme evidenciam as depoentes e
alertam Liidke e Cruz (2005), o embasamento teérico, o conhecimento de
conceitos-chave da Sociologia, da Psicologia, da Filosofia, da Biologia, da
Histéria e de tantas outras areas de que se serve a educagdo, se fazem
indispensaveis ao fazer docente. A valorizacdo da pratica ndo se pode fazer em
detrimento da teoria, pelo contrario, elas sdo faces de uma tUnica moeda e,
portanto hd que haver um equilibrio entre elas, uma “dosagem certa” para cada
uma na formag¢do dos nossos professores. O recuo da teoria, como também nos
alertam as autoras citadas, dificulta o exercicio de uma pratica eficaz e, eu diria, a
torna em simples ensaio e erro. Ter conhecimento dos quadros tedricos mais
abrangentes, compreender conceitos que possibilitem uma visdo mais ampla dos
contextos educacionais, da vida politica e social de seu pais, das logicas que

permeiam as sociedades pds-modernas, nunca serd “desperdicio” para o professor
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da Educagado Basica, como ressaltou a professora F. Ao contrario, isso ¢ o que lhe
possibilitara também optar por suas linhas de agdo frente a escola e seus alunos,
frente ao seu proprio desenvolvimento profissional e permitird o equacionamento
de uma docéncia situada. Quando, ainda no projeto de pesquisa, me perguntava
sobre a significancia ou ndo de um mestrado para a atuagao do professor da escola
basica e ainda se ele auxiliava - em alguma medida - o professor na sua atuagao,
vejo que aqui se desvenda mais um de seus sentidos.

Seguindo pistas das nossas depoentes sobre um olhar, uma leitura

diferente do entorno e do trabalho, saliento o que dizem:

“Ao fazer a disserta¢do eu pude ver muitas coisas, analisar coisas ¢ € claro que,
quando eu falo do discurso das professoras ¢ o meu também, eu também estou
dentro dessa, ndo ¢? Também sou professora, entdo eu me percebo ali[...]Entdo
para o meu trabalho aqui [no CPII] esta pesquisa, este trabalho todo foi
fundamental[...] O professor ndo é um batedor de carimbo na sala de aula, o
professor ndo € um juiz e nem um técnico de controle de qualidade que vai
dizer...esse serve, esse ndo serve, esse serve, esse nao serve, ndo ¢? Entdo eu vejo
a minha pratica hoje — em funcdo das coisas que eu estudei — completamente
diferenciada]...]. Hoje eu vejo tudo isso dessa maneira e eu atribuo isso a todo
esse estudo que eu fiz, a todo este trabalho, a tudo que eu tive a oportunidade de
ver, de pensar, de refletir sobre isso. (Prof*. A)

“[...] A forma como vocé incentiva e estimula a construgdo do conhecimento se
aperfeigoa [...] Nao é que eu ndo fizesse isso antes, mas vocé faz com outro olhar
[..].[...] Nisso tudo o mestrado me ajudou muito. Ele acrescentou. E como se
vocé colocasse um grau a mais na sua lente. Vocé ja via, ja fazia um pouco, mas
vocé aumenta a lupa. Esse para mim foi o grande “barato”.” (Prof*. C)

De fato parece que a trajetéria de formagdo das nossas entrevistadas foi
influenciada pelo mestrado. Destaquei alguns trechos, mas poderia ter colocado
muitos outros depoimentos que vao ao encontro destes. Vejo que para algumas o
mestrado foi um marco bastante claro na modificagdo do olhar, digamos assim.
Para outras, ele foi também importante dentro de uma trajetéria que vinha se
desenvolvendo desde a especializacao, por exemplo. Ao que percebi, significativo
para todas. H4 uma certa nuance, um certo sentido diferenciado entre o mestrado
das nossas depoentes, que ¢ interessante destacar. Para as professoras que ja
vinham investindo na vida académica, por meio de pesquisas - formal ou
informalmente -, por meio da especializagdo, etc., e que fizeram o mestrado na
seqiiéncia, o curso aparece mais como uma continuidade em um percurso de
investimentos. Para as outras, o mestrado significou mais um marco e, algumas

vezes, uma modificagdo bastante evidente no olhar. Algumas professoras


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

101

passaram varios anos afastadas da vida universitaria ¢ em determinado momento
da carreira voltaram a universidade para o mestrado. Para a maioria dessas, o
mestrado ficou bem marcado.

Viérias professoras destacaram no decorrer de suas falas que ndo sdo as
mesmas apds o mestrado ou na continuidade dos investimentos que vém fazendo.
O mestrado foi importante no aprimoramento e na melhoria do trabalho dessas
professoras que puderam, digamos assim, apurar sua visdo em relagdo a varios
aspectos. Nao houve nenhuma professora que tenha expressado que sua visdo
permaneceu a mesma e que pouco lhe foi acrescentado com esses investimentos.
Umas destacam como ponto alto do mestrado a pesquisa que realizaram; outras as
disciplinas e trabalhos; outras as duas coisas. Houve uma professora que disse ter
ficado encantada com tudo o que teve acesso no mestrado, com tudo o que pode
aprender com o retorno a vida académica.

Realco outra questdo destacada pelas professoras e para a qual o mestrado

parece também estar contribuindo:

“[...] acrescentou porque toda vez que vocé esta pensando e estudando, eu acho
que todo acréscimo individual é acréscimo também ao coletivo. [...] Muito
interessante do mestrado foi ter podido estudar a conformagio da nossa escola,
como ¢ que o “Pedrinho” surgiu e como ele virou o que € hoje... assim, de certo
modo, ou pelo menos em certos aspectos. E o que foi fundamental para que se
constituissem as atividades aqui dentro e, principalmente a de Literatura e a de
Artes, foi exatamente a possibilidade de haver grupo e de que este grupo fizesse a
sua formag@o paralela aqui dentro, sua formacao e servico.][...]”(Prof’.I)

“Depois da pesquisa eu passei a ter dados, exemplos de criangas que foram
jubiladas. Ento isso me deu muito mais firmeza para ser contra isso]...].[...]Com
todo esse esforco que eu fiz, senti que estava fazendo uma coisa que ninguém
nunca tinha feito, que era investigar documentos das Unidades I, ninguém nunca
tinha feito isso no colégio, alids, ninguém nunca estudou o fracasso no Pedro II.
Quando vocé pega qualquer coisa do Pedro II, s6 fala de sucesso. Desde o século
XIX para ca até agora, em 2002, quando eu terminei a minha dissertacdo. Todos
os textos oficiais que vocé encontra]...] sdo so6 textos falando do éxito. Quem olha
para a histdria do Pedro II, pensa: esse sempre foi um colégio de éxito. [...] O
mestrado valeu porque me deu meios de pensar mais a minha profissdo e a
escola.”(Prof*. F)

“[...] Compreender e valorizar muito mais esses diferentes pontos de vista, esses
diferentes conhecimentos, essas diferentes percepgdes desses sujeitos [pais,
alunos, professores, coordenadores, etc] sobre a escola [o CPII] e sobre os
processos cotidianos da escola foi a minha maior aprendizagem, e isso muda
tudo, pois a minha relagdo com tudo isso € outra a partir de entdo.[...]”(Prof®. D)
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Hé4 um fio que perpassa essas falas e muitas outras que ¢ a questao do
mestrado ter possibilitado uma melhor compreensdo dos contextos em que se
situam suas respectivas praticas — melhor compreensdo da instituicdo em que
trabalham - e também uma possibilidade de maior fundamentagdo das mesmas.
Todos nbés sabemos bem que as praticas docentes estdo situadas e, em certa
medida, submetidas aos contextos institucionais e sociais, sendo, portanto,
praticas contextualizadas. Tardif (2006a e b) esclarece que os saberes docentes
sdo construidos na relagdo com o trabalho, sdo saberes do e no trabalho, saberes
situados e temporais, que t€ém como referéncia a pratica docente. Nao seria entdo
importante € necessaria para essa constru¢do uma melhor compreensdo dos
contextos em que suas respectivas praticas estdo inseridas bem como sua
fundamenta¢do? Entendendo dessa forma, ndo estaria o mestrado, para essas
docentes, propiciando uma melhor compreensdo da sua agdo, da instituicdo e dos
contextos em que ela se realiza? E como tal, esse melhor entendimento da
realidade e de suas praticas ndo estaria subsidiando a construcdo de saberes para
uma atuacao mais eficiente e menos descolada da realidade?

Ha outros destaques feitos pelas docentes no que tange a sua atuagdo com

os alunos, a sua atuagcdo como professor:

“Por exemplo: o olhar sobre o erro das criangas, algumas coisas que eu nao fazia
idéia porque eles erravam, porque eles registravam daquela maneira, que tipo de
erro era aquele. Quando eu voltei estava com um outro olhar de como
acompanhar o erro, de como ajudar algumas criangas que faziam determinadas
coisas, que respondiam de determinada forma, que tipo de pergunta fazer para
que ele repensasse aquela questdo. Vocé se torna melhor observadora, acho que
a pesquisa ajuda muito nisso também, porque na pesquisa vocé analisa muito
material, vocé desenvolve um olhar sobre o trabalho das criangas e que vai além
até da area [em que vocé atua].[...] [Vocé percebe] a crianca de outra maneira, o
que ela escreve de outra maneira. A pessoa melhora muito. A capacidade de
observar, de interferir, eu acho que é muito diferente.”(Prof*. T)

“Talvez um olhar mais atento para aquelas criangas que tém mais dificuldades
porque a gente sempre quer dar conta do grupo, a gente fica com um olhar muito
para o grupo. Mas eu fui aprender que tem crianga que aprende independente da
escola [...] isso ficou muito claro. Tem crianga que vocé da um empurrdozinho e
ela vai sozinha e tem, na verdade, aquele outro grupo que precisa muito mais de
vocé. Isso me reforgou a postura de tentar atender melhor estas criangas, nao sei
se passei a atender melhor, ndo tenho certeza disso, [...Jmas eu procuro ter um
olhar assim... Porque eu sei que aquela crianca dentro do colégio vai ter uma
dificuldade de seguir o percurso [...] (Prof*. F)
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Um olhar diferenciado sobre o erro dos alunos e mais cuidadoso para com
as criangas com maiores dificuldades sdo énfases postas por essas e também por
outras professoras; o mestrado possibilitando que as professoras assumam novas
posturas frente a aprendizagem das criangas. Apesar da professora F ndo ter
clareza se ela esta efetivamente atuando melhor com seus alunos, a meu ver, o
fato dela estar mais alerta neste sentido, provavelmente, estd fazendo diferenca na
sua atuagdo. Esta professora, por exemplo, fez uma pesquisa sobre a repeténcia, a
jubilagdo no colégio. Pode observar como as mudangas nas portarias de avaliagdo
do colégio, em alguns momentos, foram determinantes no percurso escolar dos
alunos; talvez isso a tenha auxiliado a desenvolver esse olhar mais atento aos
alunos com maior dificuldade. Quando ressalto esses aspectos que, a meu ver, sao
ganhos que o mestrado estd possibilitando, ndo posso deixar de retomar uma das
questdes centrais deste estudo que € procurar saber se o mestrado tem se
constituido num momento de aproximagao entre universidade e escola basica.
Até aqui, pelas énfases postas pelas depoentes, eu percebo que sim.

A abertura de possibilidades e novas maneiras de pensar o trabalho

também fazem parte das declaragdes das nossas depoentes:

“[...] até com a crianga mesmo, outras maneiras de se trabalhar a ética, analise do
discurso também, os instrumentos para se trabalhar a Lingua Portuguesa, [...]
vocé comega a perceber outras maneiras de vocé interpretar um texto, de vocé
conduzir o trabalho de interpretacao do texto, de producao de texto.” (Prof*. P)

“Por exemplo, uma visdo interdisciplinar do trabalho; mesmo antes de chegar ao
mestrado eu ja vinha mudando essa minha visdo. [...] Depois do mestrado eu
acho que passo a ver mais possibilidades de isso acontecer, trazendo eixos para
esse trabalho. Eu acho que talvez ja viesse acontecendo no meu dia-a-dia, mas
poderia desenvolver mais em cima disso. Ter outras idéias para desenvolver
projetos em relagdo ao Meio Ambiente. De qualquer maneira enriquece a sua
pratica.[...]”(Prof*.E)

“l...] E mesmo que a gente ndo possa passar para o aluno que teorias, que
conceitos vocé estd desenvolvendo ali, [...] mas vocé sabe o que esta fazendo.
Entdo, quando eu fagco um planejamento de uma aula, ndo fago pensando na faixa
etaria, fagco pensando na questdo. Entdo posso pegar um planejamento que eu
trabalhei hoje com o terceiro ano e levar para uma universidade e aplicar]...]
porque nao estou discutindo a capacidade naquele planejamento... O que esta
sendo priorizado nao ¢ a capacidade daquela faixa etaria de agir, de desenvolver,
estou discutindo um conceito. [...].[...] [Desenvolvi esses conceitos] mais depois
do mestrado. Porque a gente faz muito estudo, a gente vai aprofundando [...]”
(Prof*. M)
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A possibilidade de estudar novas teorias e conceitos — ainda que muitos
ndo possam ser diretamente trabalhados com essa faixa etdria, como destacou a
professora M — tem possibilitado tanto a ela como a outras terem mais clareza
quanto ao que estdo desenvolvendo e trabalhando com seus alunos. Mas o que
especialmente destaco no conjunto dessas falas ¢ como o mestrado subsidiou o
repensar da pratica dessas professoras, abrindo caminho para novas maneiras de
pensar e realizar o trabalho e o quanto efetivamente seus alunos podem estar
sendo beneficiados com essas reflexdes feitas por elas. Apds o mestrado,
conseguem vislumbrar mais possibilidades e maneiras de desenvolver o trabalho,
de fazé-lo acontecer. Ao longo de toda essa secdo isso foi se tornando perceptivel.
Praticamente todas as professoras fazem comentérios neste sentido. Ao evidenciar
essas falas, estou fazendo-as representar como o mestrado tem feito sentido para
essas professoras, ou melhor, que sentido ele tem para a vida e para a pratica
docente.

Desejo aqui voltar a dizer como ¢ impossivel, no caso dos professores, nao
associar pessoa e profissdo. Apesar de ter destacado para fins de andlise os ganhos
mais diretamente ligados a pessoa e depois os mais ligados a profissdo, entendo
com Novoa (1995, 2002) a impossibilidade de distingui-los de fato. A professora
I, por exemplo, foi uma das que declarou ter buscado o mestrado mais como um
investimento pessoal e menos como um investimento no trabalho, dizendo que
nao “foi o trabalho que a chamou para o mestrado” e sim ela propria. Pois ¢, vale
a pena ler o trecho final da sua entrevista ao pensar num aluno repetente que nao

se alfabetiza:

“Meu Deus, quem sou eu? O que eu sou? Uma professora, com formagdo em
Letras, leio muito, muito, sou professora de Literatura ha ndo sei quanto tempo,
tenho mais de 20 anos de experiéncia, acabei de voltar do mestrado, estou diante
desta crianga que ndo consegue distinguir o A do B e ja é repetente, e o que estou
fazendo aqui? Eu acho que essa pergunta - ndo vou dizer o que eu respondi - ,
mas eu acho que essa pergunta ¢ uma pergunta que a gente tem que se fazer
sempre ¢ que eu acho que me aproximei mais dela, ela me acompanha mais
depois dessa vivéncia como pesquisadora, como estudante, como alguém que
procura se especializar. E procuro me especializar para qué? E para mim, ¢é para
eu me ilustrar e ter o espirito mais bem formado, para eu ganhar mais, ¢ para
qué? Eu acho que a especializagdo ¢ para a gente se tornar pessoas melhores, mas
tem que ter um destino final e o meu destino final é o aluno. Se eu ndo mudo em
nada a qualidade do trabalho com o meu aluno, eu posso fazer pds-doutorado,
ndo adianta nada. Entdo eu acho que esta pergunta ¢ fundamental: o que estou
fazendo aqui? Quem sou eu nesse contexto, diante dessas criangas? O que eu
posso dar disso que eu tenho para esse menino? ”(Prof®. I)
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A professora B me faz refletir sobre algumas outras questdes e ¢ cautelosa
ao colocar os proveitos do mestrado. Assim se colocou a respeito das possiveis

contribuigdes deste investimento:

“Eu nao sei se mudou, deve ter mudado [...] eu acho que hoje eu sou diferente de
antes de eu entrar 14 [...] ndo consigo assim...pontuar. Por exemplo, sei que com
varias turmas ja trabalhei a questdo da eletricidade, acho que porque foi meu
objeto de pesquisa, eu estudei mais... No Laboratério de Ciéncias ja fiz alguns
trabalhos, ja sugeri para a coordenadora de Ciéncias e a gente fez, foi bem legal
até. Eu acho que isso pode ser dali[...].[...]Mesmo que ndo tivesse feito o
mestrado, o doutorado, eu acho que eu poderia ser considerada uma boa
professora, eu fico pensando nisso.”

E ao continuar seu depoimento da outras pistas:

“Quando estou com turma [hoje esta professora ndo tem uma Unica turma, da
aula de Literatura pra diversas turmas] que eu levo para o Laboratorio de

r

Ciéncias, acho que ¢ mais facil identificar, acho que eu ndo trabalharia
eletricidade se néo tivesse trabalhado eletricidade no mestrado. E também textos
que eu fiz, exercicios falando sobre a historia do calendario, acho que foi com
essa nova visao sim de...Foi um trabalho bem melhor que a gente fez no ano
retrasado[...]”’Eu acho que muda [influencia a forma de trabalhar] até no sentido
imediato, mas ndo em todas as situagdes da escola, por exemplo, aqui em

Literatura ...muito pouco assim [...] Depende de como a instituicdo vai te

aproveitar [...]”

Ficou claro para mim, no contexto da sua fala, que a professora B vé
ganhos em sua atuagdo profissional em funcdo do mestrado. Inclusive destaquei
anteriormente os ganhos “pessoais” que ela declarou ter conquistado nesse
percurso. Eu ndo tenho duvidas ndo s6 de que ela seria uma boa professora se nao
tivesse feito mestrado e doutorado como também de que se tornou uma professora
ainda melhor com o enriquecimento que teve por meio desses cursos, como ela
propria deixa transparecer nos exemplos que enumera. Ela me chama a atengdo
ainda para um aspecto que ndo pode ser desconsiderado, que se refere a
potencializagdo dos ganhos obtidos no mestrado, dependendo do lugar de atuagdo
do docente, ou seja, dependendo da alocagdo do professor na institui¢do ele
podera, em alguns casos, contribuir mais. Isso me parece que no caso dela - e de
algumas outras - fica mais evidente, dada a especificidade do seu estudo. Seu
mestrado foi em Engenharia de Produg¢do com foco na linguagem matematica, na

Lei de Coulomb. Como ela mesma disse, foi em busca de uma questao pessoal,

ndo tendo como objetivo da pesquisa uma vinculagdo direta com o trabalho. Na
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alocacdo de professoras que estudaram questdes mais abrangentes tais como
leitura, repeténcia, jubilagdo, cotidiano escolar, politicas publicas, auto-estima,
meio ambiente, a ética no discurso dos PCNs de Etica, a formagio de professores
como leitores, etc.- como fizeram outras depoentes -, talvez isso se evidencie
menos, pois essas questdes perpassam diretamente a atuacdo de qualquer
“profissional do ensino”, independentemente do lugar em que esteja. Esse aspecto
— da alocagdo - ¢ também ressaltado por uma outra professora. Vale dizer que em
seu depoimento, a dire¢do da unidade escolar esclareceu que os critérios de
alocagdo foram tirados coletivamente, junto aos proprios docentes e que, por duas
vezes, ja foram revistos pelos proprios professores. Esse assunto talvez esteja se
apresentando como uma questdo a ser reconsiderada, ndo parece estar fazendo o
mestrado menos significativo e sim indicando que seus ganhos podem ser melhor
aproveitados, em algumas situa¢des, no contexto de trabalho. A segunda

professora que destaca este aspecto corrobora esta minha afirmagao:

“Ah, valeu, valeu muito. Sao ganhos que vocé nunca vai perder, independente de
vocé atuar ou ndo... A sua propria visdo de mundo, de consciéncia das coisas, de
convivio com as pessoas, de espacos de construcdo. Vocé€ produzir um trabalho
académico, ser orientada, ¢ muito legal, acho que s6 acrescenta. Mesmo que vocé
nunca mais veja, que eu nunca mais venha atuar nesta questio, que foi o eixo da
minha pesquisa, eu ndo me arrependo nem um pouco de ter feito o mestrado, e
tenho vontade inclusive de fazer outro.”(Prof®. Q)

Outra coisa interessante no departamento de 1°. segmento, nesta
instituicdo, ¢ que foi destacado pela professora Q, ¢ que o trabalho deste
departamento possibilita um leque de atuagdes bastante diversificadas e isso pode
ser modificado a cada ano. Sendo assim, o fato de um professor ndo estar hoje
atuando na area que ele gostaria ndo o impede de, no ano seguinte, solicitar a
atuacdo numa outra area e concorrer, de acordo com esses critérios estabelecidos
no interior da propria unidade escolar, com outros colegas que também aspirem a
fungdo. Ja comentei anteriormente sobre a abrangéncia da formacdo para este
nivel de ensino.

Mas ¢ interessante ainda neste eixo perceber como professoras-
coordenadoras, direcdo e chefia de departamento manifestam sua visdo a respeito
dos ganhos do mestrado. Abaixo estdo alguns destaques de professoras-

coordenadoras:
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“[...] eu ndo tenho certeza se um mestrado de orientacdo académica ¢
fundamental para um professor que pretende continuar ensinando no Ensino
Fundamental e Médio. Por que eu sugeri isso? Porque de acordo com o tema ao
qual ele se destinar, talvez ele tenha que pesquisar muito e ao final ele se perceba
um ser meio hibrido, se perceba um pesquisador numa institui¢do que nao ¢ de
pesquisa. [...] Como a nossa instituigdo ndo € uma instituicdo de pesquisa, eu fico
pensando que as questdes que colegas da gente pesquisaram nos seus mestrados,
sd0 questdes que muitas vezes ficam sepultadas, viram um exercicio académico,
mas que ndo representam para elas desdobramentos. [...] Uma pessoa que faz um
mestrado sobre determinado tema e que vai retornar para sua realidade de sala de
aula das séries iniciais, se esse tema nao for um tema vinculado aquilo que ele vai
realizar na sua sala ou ao ensino nas séries iniciais, corre muito o risco de ser um
belo exercicio intelectual e académico, pode ser que ele publique aqui e ali
visando até a depois fazer um doutorado e entdo ele vai lidando com uma
estratégia do campo, fazer umas publicagdes, mas aquilo vai tender a se apagar
pouco a pouco porque ele ndo pertence a um campo onde aquelas coisas se
multiplicam.[...]”(Professora G — coordenadora de area)

Ja evidenciei, neste mesmo eixo, claramente o que aconteceu no proprio
caso da professora G, que possibilidades trouxe para ela esse curso e como ele
tem sido aproveitado na sua pratica nas séries iniciais. Ao mesmo tempo que
parece vincular o maior proveito do mestrado para um professor das séries iniciais
a tematica da pesquisa em si, ela mesma, pela sua experiéncia € na continuagao
de seu depoimento, parece complementar esta visdo quando esclarece o quanto
este curso, na continuidade de sua trajetdria de investimentos, pode contribuir
para o enriquecimento de sua atuacdo como professora das séries iniciais.
Ademais, como foi anteriormente abordado, apesar do fato de ndo existir hoje,
institucionalmente, espaco para a realizacdo de pesquisa, ja ficou visivel o quanto
essa formacdo estd sendo util para essas docentes e aprofundarei adiante os
desdobramentos institucionais que sugerem possibilidades de realizacdo para
professores com formagdo para tal. Vejo com Liidke e Cruz (2005), Zeichner e
Diniz-Pereira (2005), Pimenta (2006) e Beillerot (2005) e outros, que a realizagao
de pesquisa ¢ algo que vem se aproximando gradativamente das escolas e dos
professores por meio de pesquisas em colaboragdo, pesquisa-agdo, pesquisas pelos
professores, etc., fruto de um esfor¢o conjunto de aproximagdo entre pesquisa €
ensino e, deste modo, o professor ndo pode ficar alijado deste instrumental.
Podera fazer uso dele, além da utilizacdo que j& faz no cotidiano, no momento
oportuno. Com isso, ndo estou dizendo que todos os professores, em todos os
lugares poderao fazer pesquisa ou conciliardo ensino e pesquisa, mas nao posso

deixar de apontar, na realidade estudada, as perspectivas que se apresentam e os
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beneficios ja concretizados no cotidiano docente, fruto também desta formagao,
conforme destaquei anteriormente.
Assim se coloca a professora-coordenadora T. Parte deste trecho ja foi

destacado, mas vale a pena reler, enfocando agora a visdo de coordenadora:

“Eu acho que ¢ interessante. Vocé tem professores com a capacidade de olhar o
trabalho que eles realizam com outro enfoque. [...] Eu acho que vocé desenvolve
habilidades que sdo muito interessantes para o professor na sala de aula, no que
se refere a observacgdo, a analise do que esta acontecendo ali, analise do trabalho
que vocé realiza, analise do que vocé fala.[...] Eu acho que para quem passa por
um percurso desse, a questdo do cuidado com a forma de trabalhar, com a forma
de chegar a crianga, até em relacdo com a familia e tudo, fica diferente. Eu acho
que isso ¢é interessante para a instituicdo também. Quando as pessoas tém
oportunidades de[se aperfeigoar, de estudar] a coisa acontece melhor.[...]E, eu
acho que fica diferente. Enquanto profissional vocé tem um aperfeicoamento.
Nao da para negar isso. E vejo isso nas outras pessoas que fizeram. Vejo como
elas se colocam, interferem nas situagdes...”. (Profa. T — coordenadora de area)

A professora-coordenadora T deixa claro que vé muitas possibilidades de
crescimento para o professor via mestrado. Ela - assim como a professora G -
enfatiza isso com base numa dupla perspectiva: a de coordenador de area e a de
professor-mestre. Entrevistei ainda outra coordenadora de 4drea e a mesma
enfatizou o mestrado, valorizando bastante a perspectiva da pesquisa, sendo esse,
para ela, o diferencial do mestrado em relagdo a outros cursos. Ja procurei
destacar a sua fala quando tratei anteriormente e especificamente do assunto
formagdo para a pesquisa.

A equipe da direcdo da unidade se manifestou favoravelmente aos
investimentos que a instituicdo vem fazendo no mestrado de seus professores.
Destacou que, em alguns casos, os proveitos do mestrado se fazem mais visivelis,
geralmente quando a pesquisa do professor esta ligada mais diretamente a algum
aspecto do cotidiano escolar. Reconhece que h4 ganhos na realizacdo de um
mestrado, mas que determinados mestrados evidenciam ganhos maiores. Enuncia
que, em alguns casos, quando a pesquisa do mestrado trata de um aspecto
educacional mais amplo, que ndo tdo marcadamente diz respeito ao fazer do
professor das séries iniciais, talvez outros cursos trouxessem um proveito maior.

Também ¢é importante e complementar o que a equipe da chefia de
departamento de 1°. segmento relata, uma vez que ¢ a instancia responsavel por
esse segmento e lida com todas as unidades das séries iniciais do colégio, além de

ter contato direto com suas instdncias superiores, sendo, portanto, uma instancia
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institucional intermediaria, que se posiciona entre as unidades desse segmento ¢ a
dire¢do geral. Ela diz que a dire¢@o do colégio, a administragao atual, entende que
o aprimoramento do professor no mestrado ¢ no doutorado contribui para a
qualidade do corpo docente e nao faz distingdo entre um mestrado e uma pesquisa
mais ou menos “aplicavel” a realidade escolar. A questdo fica focada na formagao

do corpo docente de uma forma global. E complementa sua fala, dizendo:

“Entendo também que a formagao [no mestrado ou doutorado] acaba tendo uma
aplicabilidade imediata, mesmo que a pesquisa ndo tenha. Todo o trabalho de
reflexdo, de aprofundamento tedrico, de busca de conhecimento, vai se refletir
nessa pratica, mesmo que a pesquisa ndo esteja focada neste aspecto [pratico].
Toda a formagao profissional acaba se refletindo... Eu acho que a escola também
tem essa visdo, tem muita clareza disso.”(Chefia do departamento de 1°.
segmento)

A chefia do departamento parece fazer uma sintese dos trechos anteriores,
reconhecendo o mestrado como um investimento importante que acaba se
revertendo em beneficio do trabalho e da escola, mesmo quando a pesquisa ou
seus investimentos no mestrado, de uma forma geral, ndo sdo imediatamente
“transportaveis” ao cotidiano escolar de 1°. segmento. Considera que os
investimentos do mestrado em si acabam por se transformar em beneficios
imediatos, em favor da docéncia. Essa perspectiva vai ao encontro do que muitos
de nossas depoentes destacaram.

A professora L também se manifesta a esse respeito e seu depoimento
parece dialogar bastante com os anteriores. Por esse motivo fiz questdo de

ressalta-lo, apesar de um tanto extenso:

“[...]Quando eu estava fazendo o mestrado, tinha um professor aqui que dizia que
o mestrado interessava para o Pedro II, mas interessava assim, para o segundo
segmento, ensino médio, ai valia a pena ter um professor com mestrado, porque o
cara em mestrado estava se formando, portanto, para uma sala de aula e tal. J&
doutorado... Ele ndo via muita importancia do professor do Pedro II ter o
doutorado, porque doutorado ¢ para formar pesquisador e o Pedro II ndo precisa
de pesquisadores. Aqui dentro eu ja ouvi algumas falas do tipo: “a gente ndo
precisa de professor com mestrado nem com doutorado porque isso s6 acaba
dando problema no sentido administrativo, de ter que liberar para estudar, ter que
isso, ter que aquilo...” E para a sala de aula a pessoa ndo vé nenhuma utilidade.
Tem uma visdo limitada e muito objetiva do tipo: “este curso serve para a sala de
aula, entdo o professor deve fazer. Este curso ndo serve para sala de aula porque
¢ para formar ou pesquisadores ou para formar professores nesta area”. E € uma
tolice muito grande porque o conhecimento ¢ muito mais abrangente do que esta
visdo. Eu sempre me voltei para a arte. No doutorado eu estava estudando teatro,
agora, por outras questdes da minha vida, eu venho estudando muito cinema e
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sempre estive muito proxima dessas producdes. Eu trabalhei muitos anos numa
escola de teatro, eu convivia com bailarinos, musicos... Quer dizer, isso ndo tem
nada a ver com a sala de aula? Claro que tem! O ensino de arte é fundamental
para o professor também pensar a sua pratica. E por ai que vocé forma também
um cidadao reflexivo, enfim, alguém que possa interferir nos espagos em que
vive. E nesse sentido eu acho que ¢ fundamental para um professor estudar, sabe?
Tem determinados cursos que sdo muito objetivos e que, enfim, a gente leva mais
proveito para a sala de aula, pode ser. Mas tem outros tantos cursos que nao sao
necessariamente objetivos, mas que ajudam na formagdo de um cidaddo. Acho
que um cidaddo bem formado, ele estda muito melhor em sala de aula do que um
cidaddo tacanho que tem, no maximo, uma graduagdo e um monte de tabelas e de
leis e de graficos para analisar.” (Prof®. L)

O que essa professora destaca ¢ algo que fica bastante evidente no
conjunto dos depoimentos das professoras, quer dizer, a formagdo ampla do
docente, sua visao da vida, seu estofo cultural, seu aprofundamento teérico, fazem
diferenca na sua atuacao.

No todo dessa discussdo fica latente também uma outra questdo e o

depoimento abaixo destacado ajuda a percebé-la:

“Claro que enriqueceu. Mas ndo mudou, assim, substancialmente, essa era uma
coisa que eu dizia também. Eu achava que 14 no mestrado eles gostavam muito
desse discurso tipo igreja Universal, que vocé chega e diz assim: “Eu era um
bébado, eu era isso, eu era uma pessoa totalmente errada e agora encontrei Jesus
e agora estou no caminho da verdade.” Mais ou menos, eles gostavam disso: “Eu
era uma professora assim, olha como eu ndo via meus alunos, olha como eu era
autoritaria, olha como eu era isso e agora aqui neste grupo as coisas se abriram e
a iluminagdo me chegou”. Isso agrada muito, mas eu ndo era propriamente isso.
Nao era mesmo, ndo era uma pessoa assim. Embora estivesse longe da academia,
eu ndo era uma pessoa que nao pensasse, que ndo refletisse e que ndo tivesse
acesso aos bens culturais que estdo por ai afora e que contribuem enormemente
para que a gente se sofistique também, se a gente tem vontade, no trato com o
nosso trabalho em termos pedagogicos, em termos de conteudo, em termos de
tudo.[...]”(Prof'.I)

Sabendo agora que o mestrado estd se apresentando como uma
contribuicdo significativa para a vida e para a profissio das professoras
entrevistadas, sem, contudo, atribuir-lhe um sentido salvifico ou redentor,
interessa-me, sobretudo, fazer transparecer qual(ais) o(s) sentido(s) que ele tem
assumido no contexto estudado. Como ja dito anteriormente, os professores do
colégio, mestres ou ndo, buscam intensamente investimentos em si proprios € no
seu trabalho e o que a professora I diz em relag@o a ndo ter-se transformado noutra

pessoa ¢ notorio no todo da realidade estudada. Nao posso, todavia, negar o que
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as depoentes enunciam sobre a importancia deste investimento na sua profissao e
na sua pessoa.

Quando Candau (2003) discute formagao continuada, ela me auxilia na
compreensdo dos processos e das tendéncias da formacao continuada e enriquece
este debate. A autora denomina formagao continuada “classica” aqueles modelos
que acontecem nos espagos, tradicionalmente considerados locus de produgdo do
conhecimento, a universidade, por exemplo. O professor, em determinado
momento da carreira, volta a universidade para fazer pos-graduacgdo lato sensu
e/ou stricto sensu ou mesmo graduacdo. O mestrado, foco deste estudo, estaria
aqui incluido se consideramos essa divisdo. Outras vezes, sdo feitos convénios
entre as universidades e as secretarias de ensino para que os professores da rede
participem de cursos chamados de reciclagem, que podem ser presenciais ou a
distancia. E a autora problematiza a formagdo continuada “classica” da seguinte

forma:

[...] Se o conhecimento é um processo continuo de construgdo, ¢ construcao,
desconstrugdo e reconstrucdo, estes processos também ndo se ddo na pratica
pedagogica cotidiana reflexiva e critica? Por tras desta visdo considerada classica
ndo esta ainda muito presente uma concepgao dicotdmica entre teoria e pratica,
entre os que produzem conhecimento e o estdo continuamente atualizando e os
agentes sociais responsaveis pela socializacdo destes conhecimentos?”(Candau,
2003, p.55).

A autora aponta que, em reacdo a essa concepcao, foram desenvolvidas
reflexdes e pesquisas com vistas a construir uma “nova concepcao da formagao
continuada” que busque a superacdo do modelo classico, uma vez que este estaria
se apresentando ineficiente. Esclarece, entretanto, a inexisténcia de modelos
“puros” nessa formacao. Para Candau, trés teses sintetizam as tendéncias atuais da
formag¢do continuada de professores:

e A escola como /ocus desta formagdo, deslocando-a da universidade para
o estabelecimento de ensino. Para que isso aconteca, ¢ necessaria a
construcdo de uma pratica reflexiva e coletiva, orientada para a

identificacao e solugdo de problemas;
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e Ela deve ter como referéncia o saber docente’. Deste modo, os saberes
da experiéncia, fruto do trabalho cotidiano vao sendo incorporados a
vivéncia individual e coletiva do professor.

e Para uma formacdo continuada adequada ha que se levar em
consideragio as etapas®’ do ciclo profissional do magistério. Candau
afirma a importincia de se reconhecer a forma¢do continuada como um
processo heterogéneo, j4 que os interesses € problemas dos professores
variam de acordo com os diversos momentos de sua carreira, fugindo-se,

assim, dos modelos padronizados de formacgao.

Candau (2003) ressalta que precisamos ainda percorrer alguns caminhos
em dire¢do a uma formacgdo continuada eficiente, levando em consideracdo os
aspectos psicopedagdgicos, técnicos, cientificos, politico-sociais, ideologicos,
éticos e culturais da profissdo docente, aspectos que sdo ainda frageis dentro dessa
nova perspectiva de formacao.

Concordando como ponto de partida com as observagdes de Candau,
indago-me sobre a possibilidade de complementaridade entre esses modelos ditos
“classicos” e os atuais. A questdo estaria no modelo classico de formagdo ou no
descompromisso da Universidade com a Escola Bésica? Trata-se da superagdo de
modelos ou da revisdo dos mesmos com vistas ao aperfeigoamento da formagao
de professores?

E inegavel a importancia da escola como instincia de formagdo de
professores, e me identifico com o que diz Maria das Gracas Nascimento (2003,
p.83): “[...] defender uma formacdo de professores centrada na escola nao
significa conceber esta instancia como espacgo isolado e fechado ao conhecimento
produzido no &mbito da investigagcdo universitaria”. Pelo contrario, ela afirma que
a universidade pode fornecer muitas contribuicdes a escola através de suas
pesquisas € eu acrescentaria, inclusive, pelas pesquisas de seus professores,
funcionando como um sistema de recursos a servigo dos projetos da escola, sem
ser a principal ou a Unica instancia de formagdo continuada. E isso que venho
observando na realidade investigada. O mestrado de professores do Colégio Pedro

IT tem funcionado como um sistema de recursos a servico de projetos individuais

%% Recorre a Tardif, Lessard e Lahaye (1991) para situar esse conceito.
*" Etapas definidas por Huberman (2000).
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e coletivos, isto ¢, tem servido para o desenvolvimento do professor e da sua
profissdo. A meu ver, ndo se trata de superacdo de modelos e sim da
complementaridade entre eles. A riqueza de sentidos que o mestrado, na
instituicdo estudada, vem assumindo s6 pode acrescentar, agregar a formagao
continuada dentro da escola e até avancar em alguns de seus aspectos mais frageis
— citados por Candau e acima relacionados - dessa formagdo mais interna, que, por
vezes, se concentra muito em aspectos cotidianos, relegando outras questdes mais
amplas - mas também nodais - como percebi em varios depoimentos.

Chantraine-Demailly (1995), assim como Candau (2003), entende que os
modelos de formagao continua ndo sao homogéneos nem puros e faz distingdo
entre as categorias formais e informais de formagdo continua. Por formais ela
entende os processos de formagao desligados - no que concerne a tempo e a lugar
— do locus em que a atividade profissional se realiza e delegados a uma instancia
especializada de formagdo; ja os modelos informais se caracterizam por uma
aprendizagem em situac¢do, pela troca entre colegas que aprendem a profissao
coletivamente como parte integrante do seu cotidiano.

Para uma melhor compreensdo dos modelos formais, Chantraine-Demailly
(1995) os subdivide em quatro modelos os quais denomina “ideal-tipo”, que sé
podem ser considerados, tdo distintamente, para efeito de compreensdo formal. O
primeiro deles ¢ a forma universitaria, caracterizada pelo seu carater voluntario e
por ter como finalidade essencial a transmissdo do saber e da teoria. Como
destaca, mestres e discipulos estdo em relacdo imediata com o saber, a ciéncia, a
critica, sendo o mestre produtor através da investigacdo. Levanto a questdo se
também o “discipulo” ndo é produtor de conhecimento pela investigacao! O
mestrado se enquadraria melhor neste ideal-tipo. Outro ideal-tipo ¢ a forma
escolar, na qual os formadores sdo designados a transmitir aos professores saberes
definidos exteriormente a sua atuacdo, isto ¢, saberes legitimados por um
programa oficial de formagdo. Sendo assim, o Estado pode centralizar esta
formagao ou delega-la a organizagdes privadas que passem a desempenhar esse
papel institucional, tendo por base a “cartilha” oficial. Desse modo, pessoas sdao
contratadas por uma instancia e dispdem de “violéncia simbolica legitima”, para
usar as palavras de Bourdieu (1971). Este tipo de formagao caracteriza-se ademais
por sua obrigatoriedade. A forma contratual, como o nome ja diz, ¢ fruto de um

acordo entre as diferentes partes: a empresa contratada, a empresa contratante e o
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funcionario. E oferecida ao funcionario, em seu horario de trabalho, uma
formagdo cujo conteudo e organizacdo sdo resultados da negociagdo entre as
partes interessadas. E, por ultimo, ela ainda aborda a forma interativo-reflexiva
ligada a resolucdo de problemas reais, envolvendo os formandos e a situacdo de
trabalho. Essa acontece em momentos separados da a¢do e ¢ acompanhada por
reflexdo e teoriza¢do; em geral, ¢ estruturada com um apoio técnico externo.
Neste modelo, ndo ha hierarquia entre formandos e formadores e o processo se da
com base no trabalho cooperativo.

Ao discutir a eficiéncia e os limites desses processos formativos,
Chantraine-Demailly (1995) considera que a forma universitaria ¢ mais eficiente
no plano individual, mas para o plano coletivo as formagdes mais eficazes sdo do
tipo interativo-reflexivo. A meu ver, isso pode até se fazer um principio mais
geral. Todavia, por meio da pesquisa que venho realizando, tenho compreendido
que ndo ¢ possivel fazer esse distintivo a priori. Na realidade estudada, essas
instancias de formagao se integram, se completam. So € possivel fazer este tipo de
analise mergulhando num contexto especifico. No caso estudado, por exemplo, a
maioria dos professores acaba por utilizar os ganhos “pessoais” para proveito
coletivo, uma vez que permanece na instituicdo até que se aposente € tem a
oportunidade de contribuir para aperfeicoamento mutuo. Além disso, ja se tem
conhecimento que, no caso dos professores, proveitos individuais sdo, na maioria
das vezes, proveitos também profissionais. E 6bvio que para que isso aconteca,
existe uma série de aspectos ai conjugados, tais como: condi¢des basicas de
trabalho, plano de carreira que considera os investimentos feitos, possibilidades de
atuacdo diversas, etc. Sem as condi¢gdes minimas, essas professoras,
possivelmente, ja teriam saido dessa instituicdo, coisa que ¢ muito freqiiente
noutras redes de ensino.

Sabe-se que a discussdo em torno da formacdo e profissdo docentes vem
ganhando vulto entre os pesquisadores, pois existe consenso de que, como afirma
Almeida (2004), a busca de uma educac¢do com qualidade social — entendida
como aquela que considera as necessidades de seus sujeitos a partir da realidade
sociocultural - passa necessariamente, pelo desenvolvimento pessoal e
profissional do docente, pela melhoria das condi¢cdes de trabalho e envolve
discussdes acerca da carreira, profissdo, profissionalidade, etc, como afirmam

varios dos autores ja citados. O entendimento de Chantraine-Demailly (1995)
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corrobora o de Almeida (2004) quando esta condiciona a qualidade do ensino a
valorizagdo e formagdo do professor. Chantraine-Demailly diz que o produto da
mudan¢a da formagdo continua ¢ a melhoria do “conjunto de prestacdes de
ensino”, ou seja, ambas colocam a formacgdo no cerne da discussdo sobre a
qualidade do ensino, entendendo-a como pré-requisito para uma educagdao de
qualidade.

Nossas depoentes todas também concordam que a boa formacdo do
docente qualifica o seu trabalho. Ficou claro que habilidades pessoais de leitura,
escrita, autonomia de estudo, desenvolvimento de estruturas de pensamento,
fundamentagdo teorica, melhor compreensdo da pratica, maior seguranga na
atuacdo e nas discussdes com colegas, compreensdo mais fundamentada dos
contextos, visualiza¢cdo de mais possibilidades de atuacdo no cotidiano, ampliacao
do olhar sobre o trabalho e sobre os alunos, etc., sdo questdes destacadas por essas
docentes quando se referem ao mestrado e, em alguns casos, a trajetoria de
especializacdo, mestrado ou ainda especializacdo, mestrado e doutorado. No
objetivo de atingir uma melhoria na qualidade de ensino, a meu ver, faz-se
importante ultrapassar a dicotomia entre modelos académicos e praticos de
formacgao, ¢ necessario integrar estas instancias formativas. Formagao continuada
universitaria, formacdo continuada na escola, ou formacgdo continuada
universidade/escola ndo sdo modelos excludentes. Concordando com Elliott (apud
Novoa, 1999) penso que os modelos de formagdo inicial e continuada devem
considerar os seguintes niveis: contexto ocupacional, natureza do papel
profissional; competéncia profissional; saber profissional; natureza da
aprendizagem profissional; curriculo e pedagogia. Sendo assim, corroboro a
assertiva de Ndévoa que nem a universidade e nem a escola sdo capazes de,
isoladamente, responder a contento a estas instancias formativas. E neste sentido,
o mestrado tem se mostrado um caminho interessante, um contributivo na
diminui¢ao desse distanciamento, pelo menos nesta instituicao.

No decorrer da discussdo, boas pistas foram surgindo para o estudo e
agora, ao final dessa parte, algumas consideracdes se fazem necessarias e
completam o sentido do que ja foi sendo analisado ao longo. Primeiro fica claro
que, na visdo das professoras, os ganhos dessa formagdo cldssica t€m sido
relevantes, sob diversos aspectos. Outra questdo que para mim € notdria ¢ que

existem ganhos de diversas naturezas, pouco ou muito notados.
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Ha contribuigdes altamente perceptiveis e percebidas por todos no
contexto escolar, geralmente as ligadas a pesquisa realizada pelo professor. Os
ganhos, por exemplo, de uma pesquisa que tenha um carater mais pratico para as
séries iniciais ou esteja diretamente vinculada ao trabalho, t€m visibilidade e
reconhecimento maiores, principalmente para as pessoas com um olhar “externo”
ao mestrado.

Percebo que ha também aquelas contribuicdes que podem ser
potencializadas de acordo com a fun¢do ocupada pelo professor, sem duvida.
Essas parecem ser mais significativas quando o mestrado ou a pesquisa do
professor sdo bastante especificos.

Outras ainda existem que se fazem quase invisiveis a olho nu ou a um
olhar mais “externo” ao mestrado, ainda que interno a institui¢do. Talvez a propria
natureza das diferentes fungdes ocupadas, por vezes, permita uma visdo
diferenciada, mais panoramica e menos focada, o que a meu ver ¢ bastante comum
e esperado, pois as fungdes que ocupamos permitem-nos angulos distintos. Dificil,
por exemplo, para a direcdo perceber ganhos de autonomia de estudo, escrita e
leitura mais apuradas, construcdo de visdo diferenciada a respeito da
aprendizagem dos alunos, melhor compreensao dos contextos socio-politicos e
educacionais, etc., ainda que eles se apresentem extremamente significativos para
o professor e que estejam fazendo muita diferenca em sua atuagdo. Dai também o
interesse da pesquisa em entrevistar pessoas que desempenham fungoes distintas,
a fim de construir um sentido mais abrangente. Esses ganhos que, algumas vezes,
se fazem quase “invisiveis”, nem por isso menos importantes, sdo carregados
pelas professoras onde quer que elas estejam e atuem e independem do carater
mais pratico ou mais contextual da sua pesquisa. S3o aqueles que levaram
professoras a dizer que independente da area de realizagdo do mestrado e de
atuacdo hd um enriquecimento pessoal e profissional, que ndo tem como ser a
mesma pessoa apds o mestrado, e até que, mesmo que nunca mais atuem naquela
area, os ganhos sdo para sempre e fariam o mestrado novamente e tém vontade de
fazer outro, etc.

Para finalizar, ¢ ainda importante destacar que os ganhos que se
relacionam ao melhor desempenho como professor, bem como a mudanca de
perspectiva ou de ampliagdo do olhar diante dos investimentos no aluno, nao

aparecem mais ou menos vinculados ao depoimento das professoras cujas
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pesquisas se relacionam diretamente ao 1°. segmento. SO para exemplificar: ter
como objeto de estudo jornais de uma igreja para estudar a propaganda da fé dela,
aparentemente, nada tem a ver com o trabalho do primeiro segmento, entretanto, ¢

possivel observar aspectos destacados pela professora H:

“[...] modificou muito porque ao estudar isso... desde a especializagdo ja vinha
modificando, porque no mestrado eu ja tinha mais ou menos pronta uma idéia em
termos de leitura, que vim fazendo na pos lato sensu[...]. Me ajudou neste
sentido: tudo o que eu passei a ler ¢ a estudar se refletia na questdo da formagao
do leitor e eu acabei transformando muito a minha pratica de sala de aula... até
me desencantei um pouco com a Lingua Portuguesa da escola por conta disso e
preferi, optei pela Literatura, por conta justamente desta questio de trabalhar com
o texto de uma forma mais prazerosa, que aproxime o aluno do texto. Entdo de
uma forma bem pratica falando, ela abriu os meus olhos, a minha pesquisa
assim... ndo vinculo ao mestrado, vinculo ao processo da especializagdo até o fim
do mestrado, ela foi me ajudando neste novo olhar em relagdo a aproximacao
entre texto e leitor e o olhar atento que o professor tem que ter para ver como o
seu aluno esta lendo e ndo ¢ ler no sentido de decodificar e no sentido de dar a ele
manancial cultural para ele poder entender texto, dar a ele manancial textual,
conhecer tipos de textos... E isso era uma coisa que ndo fazia parte da minha
pratica. Eu ficava preocupada com aquela coisa do texto, interpretacdo, pergunta-
resposta, antes da especializagdo.”(Prof*. H)

Isso me alerta para o fato de que ao julgar o proveito de uma pesquisa e
mais amplamente de um mestrado para uma pessoa e seu trabalho, ¢ preciso
cautela. Afinal, privilegiar ou atribuir maior valor a pesquisas € investimentos
estritamente ligados a pratica ou a esse segmento de ensino pode significar
encerrar o docente em sua sala de aula ou numa realidade muito restrita, sem lhe
permitir a compreensdo de aspectos mais amplos e contextuais, além de prejudicar
o seu desenvolvimento completo. Isso me parece ser algo perigoso que, como

mostrei, vem sendo questionado na literatura.

54.3
A volta para a escola: ganhos (e possibilidades) institucionais ou da
organizagao-escola

Estudos que emergiram nas décadas de 80 e 90 vém enfatizando a
importancia do estabelecimento de ensino como um nivel intermedidrio de
investigacdo, reflexdo e acdo entre dois polos: os estudos macro — sobre o sistema
de ensino — e os micro — estudos que enfocam a sala de aula e seus sujeitos.

Fazem surgir, para usar as palavras de Novoa (1992a), um nivel meso, dotado de
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certa margem de autonomia, uma espécie de “entre-dois”. Apesar do contexto
institucional estar subordinado a contextos sociais e politicos mais amplos, ¢
possivel vislumbrar que eles possuem uma territorialidade nao s6 espacial como
também cultural. Trata-se de compreendé-los como organizagdes, funcionando
numa tensao dindmica entre a producdo e a reproducdo, entre a liberdade e a
responsabilidade (idem, p.18), escapando da polariza¢gdo macro/micro e passando
a privilegiar um nivel meso de investiga¢do e atuacao.

A evolugdo do sistema educativo tem passado pela descentraliza¢do - o
poder de decisdo passa a estar mais proximo dos centros de intervencdo - e
também por um investimento das escolas como lugares de formagao. Na escola se
exprime o jogo dos atores educativos internos e externos numa trama que pode
assumir distintas configuragdes. Sobre a valorizacdo da organizagdo-escola assim

se coloca Névoa (1992a):

“Nos anos 80 e 90, a renovacdo da investigagdo educacional tem-se feito a partir
de um esforco de construcdo de uma pedagogia centrada na escola. A valorizagdo
da escola-organiza¢do implica a elaboragdo de um nova teoria curricular e o
investimento dos estabelecimentos de ensino como lugares dotados de margens
de autonomia, como espagos de formagdo e de autoformagdo participada, como
centros de investigacdo e de experimentagdo, enfim como nucleos de interacao
social e de intervencao comunitaria.[...]” (p. 19)

Para além da discussdo de politicas neoliberais que vém simplesmente
delegando e responsabilizando os docentes por sua méa formagdo e as escolas e
suas equipes pelos seus (maus) resultados, servindo-se, para isso, da retdrica da
autonomia, concordo com Névoa (2002) que a organizagao-escola constitui-se em
importante espaco formativo para os docentes, espaco que pode se constituir em
lugar importante para o desenvolvimento pessoal dos professores e para a
constru¢do de uma nova profissionalidade docente. Sendo assim, ¢ importante
considerar a escola como um dos eixos estratégicos da formacao continua, ao lado
da pessoa-professor. Nesse sentido, torna-se importante, inclusive, uma formagao
continua engajada nos projetos da organizagdo-escola, encarada como um
componente essencial no desenvolvimento da mesma. E necessario que a escola
seja um ambiente educativo onde trabalhar e formar sejam atividades
inseparaveis. E nesse contexto que Novoa fala de uma formagdo continua centrada
na pessoa do professor, na profissdo e nas escolas.

Este mesmo autor, entretanto, nos adverte:
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“A organizagdo das escolas parece desencorajar um conhecimento profissional
partilhado dos professores, dificultando os investimentos das experiéncias
significativas nos percursos de formacao e sua formulacao teorica. E, no entanto,
esse € o unico processo que pode conduzir a uma produgdo pelos professores de
saberes reflexivos e pertinentes.” (2002, p.42)

Nesse caminho de formacao, o autor vé como possibilidades promissoras,
os esfor¢os de investigagdo-acdo, investigacdo-formagdo, dindmicas de
colaboragdo, cooperacdo mutua, estratégias que contribuam para o
desenvolvimento profissional dos professores, etc. Nesta se¢do, desejo elucidar se
o mestrado de professores do Colégio Pedro II - ao lado da formagdo continua
permanente no interior da escola - tem representado e se desdobrado também em
beneficio desse estabelecimento de ensino.

Entendo que ndo seja possivel, a priori, fazer relagdes entre o mestrado e a
organizagdo-escola, podendo até este investimento se parecer ou mesmo se fazer
distante e pouco util a institui¢do escolar. Por esse motivo, me posicionei no
interior desta organizacao, ouvindo diferentes atores do processo, para buscar
compreender melhor essa realidade especifica. Antes propriamente de entrar nos
depoimentos das entrevistadas, desejo lembrar que, ao buscar o mestrado, a quase
totalidade dessas docentes ja tinha uma larga experi€éncia de trabalho e
continuaram trabalhando - com alguns periodos de licenca® parcial ou integral —
ao longo do curso. Isso me faz pensar o mestrado fora de uma ldgica
aplicacionista - primeiro a teoria, depois a pratica como nos modelos de formagao
inicial — (Canario, 2001), ou seja, ao fazerem suas elaboragdes, os professores
estavam também em interacdo com o seu trabalho. Ademais, como evidenciei,
varias professoras ndo foram buscar conhecimentos diretamente ligados a pratica
ou fizeram pesquisas “transportaveis” ao primeiro segmento; buscaram um
investimento em si, na melhor compreensdo dos contextos e da sua profissdo.
Afinal, o mestrado, por meio das docentes, tem ajudado ou nao a produzir a
escola? Que caminhos a organizagdo-escola tem aberto para melhor
aproveitamento dessas docentes? Que caminhos ainda precisam ser
“desmatados™? Que perspectivas existem? Varias pistas sdo abertas pelas

depoentes: umas que indicam ganhos ja visivelmente consolidados, outras, ganhos

* Uma parte significativa das professoras teve algum periodo de licenca parcial ou integral no
decorrer do mestrado. Nao houve eqiiidade ou regularidade na concessao dos periodos de licenga.
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que existem, mas podem ser potencializados; e ainda ha outros que sao

vislumbrados apenas como possibilidades (de fato ainda ndo existem):

“Nao sei se para as outras pessoas ¢ bem claro isso. Porque é o que eu ja te falei:
desde o inicio eu sempre tive uma atuagdo muito politica. Entdo quando eu vou
fazer um curso meu interesse ainda ¢ discutir as questdes econdmicas, politicas,
sociais e tal e que me fazem analisar a escola como uma institui¢do educacional
que tem a sua politica, as questdes administrativas...” (Prof'.R)

“[...] Eu acredito que todas as criancas sdo capazes de aprender, acho que a
questdo dessa repeténcia, desse fracasso da escola primaria no Brasil - a gente vé
que o fracasso da educagdo esta muito dentro da escola primaria, quem consegue
se sair bem vai adiante - eu acho que nao ¢ da ordem do cognitivo, ¢ da ordem do
social e do desejo mesmo, acho que a mesma coisa que o Estado faz com os
professores, que ¢ desqualificar, que ¢ desmerecer, [...] o0s professores fazem
com os alunos. Sinto que ha professores que ndo acreditam nas possibilidades
dos alunos, entdo eles nivelam por baixo. Hoje vejo tudo isso desta maneira e eu
atribuo isso a todo este estudo que fiz, a todo este trabalho, a tudo que tive
oportunidade de ver, de pensar, de refletir sobre isso.”(Prof*. A)

“[...]JEntdo isso me ajudou sim para me situar melhor dentro do colégio.[...]
Auxiliou primeiro no conteudo que eu pesquisei, que foi o proprio colégio, para
entender um pouco mais a questdo do colégio. E auxiliou assim na percepgdo de
problemas que o colégio tem e que mereceriam uma investigagdo porque acho
que o colégio ¢ esfuziante em termos de coisas acontecendo.[...]Valeu porque me
deu meios de pensar mais a minha profissao e a escola[...] Entdo o mestrado veio
me clarear mais um pouco estas possibilidades de como agir na educagéo. [...]
Veio clarear mais um pouco esta minha questdo, como fica a escola dentro da
sociedade, como os professores se situam. Entdo valeu muito neste sentido, de
estar fazendo eu me sentir melhor dentro da profissdo.”(Prof*. F)

A primeira coisa que destaco ao falar de ganhos para a organizagdo-escola
¢ a visdo critica e diferenciada que o mestrado ajudou essas professoras a
construir: visdo de mundo, dos contextos sdcio-econdomico-politicos, educacionais
e organizacionais. A meu ver, esse constitui um importante contributivo também
ao colégio, ter em seu quadro efetivo professores com capacidade de ler o mundo
e sua propria instituicdo de uma forma mais consciente e criteriosa. Nao quero,
com isso, dizer que professores sem mestrado ndo o facam, somente reafirmo que
sdo as proprias depoentes que declararam que suas perspectivas € compreensao
foram ampliadas com esse investimento. Diversas entrevistadas fizeram
afirmagdes desse tipo. A luz do que Noévoa (2002) esboga como uma nova
profissionalidade docente, percebo que caminhar no sentido de construi-la implica
pensar os professores como profissionais prontos a refletir, com capacidades de

auto-desenvolvimento, que subsidiem o conjunto das decisdes que precisam tomar
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no dia-a-dia da sala de aula e também no contexto da organizacao escolar. Sendo
assim, entendo com ele que uma nova profissionalidade concederia ao professor
um novo papel numa tripla dimensdo: pedagdgica, cientifica e institucional. Para
fazer cumprir o terceiro aspecto desse desafio tridimensional, me parece muito
importante, ou melhor, indispensavel, a melhor compreensao da propria
organizagdo em que trabalham, e o mestrado de muitas dessas docentes tem
possibilitado que isso aconteca de uma forma mais estruturada e sistematizada.

Abaixo estd enunciado outro tipo de ganho para a organizagao-escola:

“Tem também um outro lado que a gente, as vezes ndo v€, que ¢ o ganho
estatistico. Isso ¢ muito falado, isso ¢ muito colocado. Hoje o colégio Pedro II
diante do MEC ¢ o colégio de Ed. Basica que tem a maior quantidade de
professores mestres e doutores ou em vias de formag@o. Isso vai tornar a apontar,
num futuro proximo, para o Pedro Il ir se tornando um centro também de
capacitacdo e de “transmissdo” de conhecimento. O Pedro II estd comegando a
ficar com esse carater. De disseminar conhecimento a respeito do seu fazer
pedagogico mesmo.”(Chefia do departamento de 1°. segmento)

“[...] Quando o Pedro II vai para o jornal tem sempre aquele nimero pomposo de
mestres ¢ doutores ¢ ndo sei 0 qué. Mas ao mesmo tempo em que a instituigdo
gosta de ter isso como uma clara prova de qualidade do trabalho, porque claro, um
numero grande de mestres e doutores em sala de aula tende a ter um trabalho
melhor em com os alunos, ndo ha davida; s6 que a escola ndo faz nada para que
isso aconteca de fato. [...] O colégio quer as benesses, quer os beneficios de ter
mestres e doutores, mas nao propde nenhum investimento nesse sentido.” (Prof". L)

“Eu penso que a institui¢do... quer dizer, ela costuma dizer que tem uma quantidade
enorme de doutores e mestres, a gente ouve este discurso com uma certa freqiiéncia,
incomodativo até, como uma provocagdo. Mas a propria institui¢do nao tem, ndo me
parece ter muito interesse nessa questdo .[...] (Prof*. N)

“[...]JCom especializagdo tem 38,7% - no colégio como um todo, t4? -, € o maior
grupo que no6s temos. Com mestrado 34,4% e com doutorado 5,5% (dados de
2007). Esse grupo [com mestrado] vem crescendo. Me lembro de que ha uns dois
anos atras quando nods pegamos esses dados o percentual de especializagdo era
mais de 40%, entdo vocé sente que tem uma migracdo, quer dizer, as pessoas que
tem especializagdo estdo buscando o mestrado. Praticamente 40% do colégio tem
mestrado ou doutorado, isso impressiona, deixa as pessoas impressionadas. Eu
apresentei esses dados num forum e a moderadora disse de cara: “estd ai
evidentemente uma das razdes do colégio ter um ensino de qualidade”. O tema
era falar da qualidade no ensino do colégio. Af ja se tem certeza que uma das
razdes de se ter um ensino de qualidade € a titulagdo dos professores e o 1°.
Segmento faz parte disso [...] isso é um diferencial realmente.”(Secretaria de
Ensino)

Pelo que se pode observar, o ganho estatistico ¢ algo bastante claro, que da
visibilidade interna e externa ao colégio e o fato de possuir quantidade crescente

de mestres e doutores ¢ considerado um dos indicativos da qualidade do trabalho.
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Porém esse ganho estatistico anunciado, pelo que enunciam varias professoras,
ndo tem sido proporcional aos investimentos e a valorizagdo que o colégio tem
dado. Segundo as docentes, isso estaria se manifestando, por exemplo, na
dificuldade da concessdao de licengas, na falta de criagdo de mecanismos para o
aproveitamento de pesquisas uteis a instituicdo e na falta de oportunidades de
compartilhamento e discussdes intra-institucionais de suas investigagdes. Por
outro lado, as pessoas que tém uma perspectiva mais institucional declaram estar
sempre trabalhando para concessdo de licencas, por exemplo, e ampliando os
investimentos. Entretanto, alguns fatores sdo apontados por elas como limitadores
no sentido de que os professores possam usufruir plenamente desse direito: a
quantidade de aposentadorias, as vagas destinadas aos concursos - sempre
insuficientes para atender a demanda da escola - e os limites da contratacdo
temporaria de professores, além da quantidade crescente de docentes que vém
investindo no mestrado ou doutorado.

Essa estatistica de mestres e doutores aparece também indicando
possibilidades de ampliacdo das atividades do colégio, por exemplo, através da
atuacdo e participagdo em cursos de capacitacdo de professores de outras redes de
ensino, como indicou a fala da chefia do departamento de primeiro segmento e
pela ampliacdo da oferta de cursos de ensino médio — formagdo de professores -

como realca a secretaria de ensino:

“[...] um grande fator de sucesso do nosso 1°. segmento € isso, vocé ter um corpo
docente muito qualificado, em permanente formagdo e que esta podendo fazer
um trabalho de qualidade cada vez melhor, € isso que esta nos levando a proposta
de langar um curso de ensino médio de formagdo de professor|...] Ora, vinte e
trés anos de 1°. segmento com um trabalho de qualidade. [Esse] € o tipo do curso
que a gente nao precisa contratar ninguém. NOs temos dentro da propria
instituicdo gente pra isso, tanto para as disciplinas gerais, como para as
disciplinas especificas de formagao de professor. Eu acho que a gente vai ter que
elaborar critérios.[...]”"(Secretaria de Ensino)

Os investimentos na formacdo continuada de professores do colégio
aparecem também gerando novas frentes de trabalho para a propria instituicdo,
que tem perspectivas de ampliar suas atividades, transformando-se também numa
escola de formagdo de professores para as séries iniciais, além da possibilidade de
participar, por meio de seus docentes, de projetos de formacdo continua de outras

redes publicas de ensino. Percebo entdo que formacdo continuada e experiéncia,
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caminhando juntas, estdo sendo capazes de conferir a essa instituicio uma
confiabilidade que poucas escolas de ensino bésico tém. Esse bindmio abre
caminhos que, ndo fora o investimento pessoal de seus docentes, inclusive no
mestrado, ¢ o investimento institucional na formacdo continua do seu quadro
efetivo — se bem que considerado insuficiente pelas entrevistadas -,
provavelmente nao estariam se apresentando. Ha que ficar nitido entdo que nao se
tem investido em vao.

E falando em possibilidades, a fala da chefia de departamento de primeiro
segmento — a respeito de espago para a realizagdo de pesquisas ¢ de um maior
aproveitamento da formacao para a pesquisa dos professores do departamento -
faz algumas indicagdes importantes, reconhecendo, entretanto, que no momento

nao ha esse espaco:

“Existe um perspectiva de acontecer, de consolidacdo [pela organizacdo dos
projetos de dedicagdo exclusiva][...]. Normalmente também quando se tem banca
[de concurso para alunos e professores do colégio], busca-se um profissional com
perfil académico, mas ndo existe um aproveitamento assim...sistematico. Existem
perspectivas...”

“[...] Se o Pedro II vai ser agora uma agéncia de treinamento de professores de
outros municipios, quem pode estar & frente disso? Ora, o professor que tem uma
pesquisa nessa area, que esta se formando, que € mestre, que tem essa formacao.
Por qué? Porque ele precisa fazer esse projeto...enfim essa € uma perspectiva que
vem sendo levantada muito recentemente.”

“As vezes a0 mesmo tempo em que se abrem as oportunidades, se abrem as
condic¢des. Desde o ano passado veio essa proposta do INEP de publicar material
do colégio. Entdo foi aberta até para os professores que tém algum tipo de
producdo teodrica vinculada ao trabalho do colégio, mas teria que ser um professor-
pesquisador que pudesse construir textos, artigos, enfim... Isso foi ventilado, mas,
de certa forma, ndo existe, neste momento, abertura dos projetos de DE que
possibilitem isso. Entdo, havendo essa abertura, comecara a haver condigdes para
que as intengdes se efetivem, porque ai as condigdes passam a existir.”

Nao d& pra negar que outras frentes estdo surgindo para proveito
institucional e a chefia de departamento chegou até a enunciar que a presente
pesquisa poderia contribuir para iniciar a discussdo sobre pesquisa no interior do
segmento estudado. Quem sabe? Fica lancado o grande desafio! Importante
esclarecer que, hoje, no 1°. segmento, ha um projeto Unico para os professores
com dedicagdo exclusiva (DE) que é o projeto de apoio aos alunos com
dificuldades. Dentro dos seus tempos de dedicacdo exclusiva, os professores t€ém

um horério destinado ao oferecimento de atividades de recuperacdo. Ao referir-se
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a abertura de projetos de DE, a chefia estd indicando a possibilidade de que, num
futuro proximo®, varios projetos poderdo coexistir no interior desse segmento de
ensino, dentre eles projetos que incluam pesquisa e publicacao.

A visdo da secretaria de ensino abaixo destacada, assim como na visao das
professoras ja salientada em item anterior, evidencia que a formacdo para a

pesquisa em si tem representado um ganho, ganho que ¢ também institucional:

“Eu acho que sim, eu acho que isso tem sido aproveitado porque os proprios
departamentos tém aproveitado isso nas suas reformulagdes, quer dizer, porque a
gente esta em permanente revisdo do trabalho, estd sempre aperfeicoando e eu
acho que essas pesquisas tém contribuido sim]...]. Essa pratica do professor de
pesquisar ele vai incorporando isso a pratica dele e ai comega a usar isso com
mais competéncia. Eu acho que ele passa, no contexto, a fazer... tipo o projeto...
professor-pesquisador, a pesquisa-acao. [...] Eu acho que a pessoa depois que faz
o curso ela muda de postura ¢ eu acho que ela passa a trabalhar dessa forma, eu
acredito que isso tenha [influéncia no trabalho sim].”

Ela me faz reafirmar juntamente com as demais professoras que, a nao
realizacao de pesquisa hoje na escola - uma vez que somos conhecedores dos
limites que a realidade nos impde -, ndo exclui o potencial da formagdo para ela
que, nesta investiga¢ao, se apresentou como um componente importante que vem
sendo agregado a formagdo dessas professoras, auxiliando-as no desempenho de
suas fung¢odes e, como fica nitido na fala acima, contribuindo em nivel institucional
para o aprimoramento do trabalho.

A respeito da divulgacdo e do aproveitamento dos trabalhos de pesquisa

pela escola, as depoentes também fizeram consideracgdes:

“Acho pouco. Nao posso dizer que nao tem nada, porque, as vezes, a chefe do
departamento resolve fazer um semindrio, um curso, ¢ ai ela pergunta se tem
alguém que gostaria de divulgar algum trabalho, mas ¢ uma oportunidade minima
em relagdo a quantidade de trabalhos que vém sendo feitos pelos professores do
segmento [e do colégio]. E eu acho muito importante vocé€ retornar com a sua
pesquisa ao lugar em que ela foi feita [...] A Institui¢do poderia promover alguns
momentos em que os resultados dessas pesquisas fossem divulgados, até para que
a propria Instituicdo possa refletir sobre a sua pratica. Ja que tem tantos trabalhos
sendo feitos sobre a Institui¢do, acho que seria uma boa oportunidade de refletir
sobre em que a Instituicdo poderia mudar a partir disso [...]. Acho que o colégio
esta tendo um bom momento de se olhar através das pessoas que estdo fazendo o
seu mestrado [...] Se conseguisse juntar tudo isso e divulgar, a gente ia ter uma
visdo muito ampla sobre a escola, até porque isso acontece em muitas areas do
conhecimentol...]” (Prof®. E)

¥ Héa no colégio hoje uma comissdo instituida para trabalhar na regulamentacdo da DE dos
professores, independentemente do segmento em que atua. Por enquanto, os departamentos
organizam os periodos e projetos de DE de formas diferenciadas.
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“Dentro do grupo ninguém queria saber de fato o que se descobriu ou nao
descobriu. Ndo que a Z nio tivesse falado, até falou: “Ah, da a dissertacdo pra
gente”. Dar a dissertacdo é uma coisa, discutir ¢ outra coisa [...]. Ndo ha tempo
para que nos discutamos as coisas, noés temos quatro tempos de planejamento
para planejar as cinco séries este ano [...] € a gente fica correndo atras do
cotidiano mesmo [...]. [...]Mas se houvesse possibilidade de estudarmos seria
muito interessante esta troca entre nds, entdo eu acho que a escola, o Pedro II,
pelo o que tenho visto ao longo dos anos, aproveita muito pouco o que nds
trazemos depois de nossas formagdes de mestrado e de doutorado, a gente tem
pessoas aqui com pesquisas interessantissimas que parecem que nunca sairam
dali daquele livro que ficam 14 no arquivo e tudo mais.”(Prof*.I)

A divulgacdo das pesquisas parece um aspecto a ser trabalhado, quer dizer,
as iniciativas parecem ser ainda poucas ou incipientes, dada a quantidade de
trabalhos realizados pelos professores. Mesmo as varias entrevistadas que ja
apresentaram seus trabalhos véem que essa tem sido uma iniciativa pontual e nao
uma pratica. Parece ai surgir um apontamento promissor para o colégio. Até pela
pequena divulgacdo das pesquisas parece que também os resultados de muitas
delas — como destacaram varias depoentes - nao t€ém sido aproveitados como
poderiam. E necessério frisar que hoje os pesquisadores internos e externos que
realizam suas pesquisas na institui¢do tém seus trabalhos cadastrados no colégio e
duas copias sdo entregues ao SEPEC — Setor de Pesquisa e Extensdo e Cultura -,
ap6s o término da mesma. Esse me parece um primeiro passo importante. Outros

depoimentos reafirmam os anteriores, além de apresentarem perspectivas:

“De forma geral ndo. Acho que isso varia de departamento para outro. Ha
departamentos que estdo abrindo sim momentos de reunido de colegiado para que
os colegas divulguem as suas pesquisas, mas vamos dizer assim,
institucionalmente ndo. Vocé estd me dando idéias!![...]N4o, assim, na verdade, o
Pedro II é grande demais e ai ndo d4 nem para dentro do proprio colégio todo
mundo conhecer tudo que tem e talvez uma coisa que a gente ainda se ressente ¢
a questdo da comunicagdo, a divulgagdo dentro da propria institui¢do, quer dizer,
uma publicagdo que divulgasse os resumos das [dissertacdes e teses]. Ja se
pensou nisso. Isso ¢ sim uma das coisas que a gente pretende fazer, fazer
publicacdo dos resumos e das dissertagdes de mestrado e das teses de doutorado
dos professores da instituigdo para que a gente tenha acesso justamente.
[...]”(Secretaria de Ensino)

“E, existe um indicativo para que ela aconteca, mas a gente ainda nio encontrou
um espaco de realizagdo, o departamento vem pensando nisso. Eu venho
pensando em como fazer de uma forma organizada, sistematica. Por exemplo,
dedicar meio colegiado anual para a divulgacdo de trabalho cientifico dos
professores, fazer oficinas, “work shops”, alguma coisa assim, distribuir nas
salas... enfim... até porque a gente tem um departamento de 200 professores;
entdo ndo ¢ nada que possa ser simples, nem pequeno [...]”°(Chefia do
Departamento)
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Sem duvida percebo a existéncia de um manancial que pode ser muito
mais explorado e, como foi evidenciado, ja4 existem até indicativos para isso.
Pessoas com possibilidades de olhar a instituicdo a partir de diferentes
perspectivas concordam que ha ainda muito o que fazer nesse sentido. Zeichner
(2003) e Beillerot (2005) afirmam que para o avanco da pesquisa educacional e
para a diminuicdo da distancia entre professores e académicos ¢ imprescindivel
que os professores tenham acesso as pesquisas realizadas no seio da universidade
e participem também da discussdo de seus resultados. E claro que o contrario
também ¢ verdadeiro: académicos precisam conhecer e considerar a construgdo de
conhecimento pelos professores. O Colégio Pedro II parece ter uma porta bastante
promissora para que isso aconte¢a por meio até de seus proprios professores.

Ao que tudo indica, um paradoxo se apresenta, qual seja: se por um lado o
colégio valoriza, julga importante, faz exposi¢cdo do seu nimero de mestres e
doutores junto ao MEC, a midia e nos congressos e se beneficia da permanéncia
deles em seu quadro — algo que vem até apontando novas possibilidades de acao -,
por outro, parece que sofre com a falta de abertura de mais caminhos para dar
vazdo a toda essa vivacidade. Como disse a professora F no trecho destacado logo
no inicio deste item, essa instituicdo € esfuziante, muitas coisas acontecem
paralelamente e dar vazdo a isso se constitui mesmo num desafio.

Mas vale realgar este outro depoimento:

“Entdo eu apresentei um capitulo da dissertagdo que foi comparando o C.A. com
o0 terceiro ano, ¢ numa reunido de colegiado, ela [a chefe do departamento] me
pediu que apresentasse o capitulo em que eu investiguei as avaliacdes que
existiram no Pedrinho, as oito mudancas. E isso naquele momento até
influenciou numa votagdo[...]. Ai quando eu apresentei este capitulo, mostrando
como a nota muitas vezes definiu a vida de criangas que necessariamente nao
mereciam ser expulsas do colégio, a ficha [de avaliagdo] continuou]...]”(Prof*.F)

Vejo, neste caso, a divulgacdo e o conhecimento dos resultados da pesquisa
de uma professora, no mestrado, influenciando uma decisdo sobre a avaliagdo dos

alunos no colegiado™

de 1° segmento. Isso me leva a ponderar algumas
possibilidades: em primeiro lugar a divulgacdo da pesquisa de um professor do
colégio pode propiciar o melhor conhecimento, pelos colegas, da realidade em que

atuam, ou seja, questdes aparentemente inofensivas e naturalizadas (Erickson,

3% Colegiado ¢ a reunido de todos os professores de um departamento para discutir e deliberar
assuntos referentes a0 mesmo.
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1989), invisiveis mesmo em nosso meio, podem ganhar visibilidade e ser
descortinadas por meio dessas pesquisas. Em segundo, a reflexdo coletiva sobre o
colégio e sobre o fazer docente - com base em pesquisas feitas pelos professores -
pode levar até a mudanca de direcionamento do trabalho. Nao serd esse um ganho

institucional? Algo semelhante aconteceu com a professora T:

“Na época eu tive um periodo na coordenagdo em que eu trouxe muita coisa.
Naquela época eu construi muita coisa para o trabalho de S.I. e primeira,
inclusive a mudanca deste plano de primeiro e segundo anos foi em funcao do
meu mestrado. [...] Entdo, no trabalho de Matematica, também estava havendo a
questdo da fungdo social da Matematical...]. [Na época] Muita gente falava que
achava que aquilo [a forma como estava sendo feito o trabalho] ndo devia ser
feito, s6 que como a gente ndo tinha uma fundamentagdo, ndo tinha como tirar.
Ai quando a gente comegou a ter acesso aos documentos, aos materiais... Eu acho
que nesse ponto, esse trabalho que eu fiz, as coisas que eu consegui ler na época
e trazer para as pessoas lerem também, eu acho que influenciaram muito [a
reorganizacao do trabalho].”

Observa-se aqui a reestrutura¢do do trabalho de Matematica, do plano de
Matematica em fun¢do da disseminacdo do que um professor estava estudando no
mestrado, da sua imersao no campo da educacao matematica via mestrado. Novos
rumos e reflexdes para o trabalho da escola, baseados em discussdes mais recentes
na evolucdo dessa area do conhecimento. Mais uma vez a instituicdo colhendo os
frutos do investimento de seus professores. Além disso, essa fala aponta para uma
outra possibilidade para a qual esse investimento vem se fazendo importante
institucionalmente: professoras tém assumido fungdes estratégicas de acordo com
area de investimento também no mestrado. Como ja foi dito anteriormente, o
trabalho com o primeiro segmento no CPII oferece um leque de opgdes de
atuacdo. Sendo assim, mostro como tem se configurado a atuagdo de diversos

docentes nos ultimos tempos:

“[...] Por conta disso [do aprofundamento nessa area do conhecimento] o proprio
chefe de departamento me chamou para ser adjunta dele. Porque na hora de
dividir os grupos para dialogar, para discutir as questdes, mesmo eu atuando no
primeiro segmento [...] eu estou la com o pessoal do ensino médio, discutindo
curriculo e proposta.... [...] O mestrado me deu seguranga para saber o que estou
falando, para quem eu estou falando, porque estou falando, entendeu? Entdo isso
me ajuda.”(Prof*. M)

“As pesquisas que fiz sempre tiveram um link com as coisas que eu fago, um link
mais forte, menos forte e tal. E especialmente estando na coordenagdo, como eu
fiz pesquisas com professores, as reflexdes e as conclusdes a que eu cheguei me
ajudam a pensar as interferéncias que eu vou buscar com os professores. Entdo,
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por exemplo, quando eu vou falar com um professor sobre alguma inovagao,
alguma idéia nova, eu prefiro levar em consideracdo qual a trajetoria que esse
professor tem, quais as idéias em que ele acredita,[...]. Entdo, como sempre que
eu estou trabalhando com professores, seja aqui ou na universidade onde eu

r

também estou, existe um ciclo que ndo ¢ vicioso - ¢ virtuoso Dbastante
interessante nas pesquisas que eu realizo, o que ¢ muito legal, ndo tenho duvida
disso.”(Prof*. G)

Embora algumas pessoas tenham duavidas ou vinculem parcialmente a
entrada na funcdo aos investimentos feitos, ¢ comum no colégio pessoas
assumirem posigdes estratégicas que giram em torno de seus investimentos. E
isso, para mim, ndo constitui uma simples coincidéncia. Apesar do investimento
ndo garantir a presenca dessa pessoa em determinada funcdo, ele acaba gerando
uma maior confiabilidade, por parte dos colegas, no trabalho que esse docente
podera desempenhar em determinada area, que pode se traduzir no seu voto, ja
que esses cargos pressupdem consulta aos docentes. Esse foi um aspecto
destacado por trés depoentes. Chamo essas fungdes de estratégicas, pois a chefia
de departamento e as coordenagdes de area sdo posicdes que permitem contato
direto e reunides periddicas com um maior nimero de docentes da institui¢do e,
principalmente, da unidade escolar, independentemente da série em que atuam,
podendo essa experiéncia se constituir em momentos de troca e reflexdo sobre o
trabalho. De modo algum pretendo afirmar que esses momentos sejam em
quantidade suficiente ou que estejam, de modo satisfatorio, atendendo as
necessidades — até porque para fazer esse tipo de afirmacdo meus caminhos
investigativos pressuporiam a observagdo desses encontros -, mas ndo resta
davida de que eles podem se configurar em espagos de producdo e proficuos no
que se refere a circularidade do saber. As palavras abaixo parecem confirmar

minhas analises:

“[...] Existe um outro foco dessa formacdo continuada que fica dentro da propria
estrutura da escola e que se soma a esse movimento individual - de busca de
formacdo continuada fora [da escola], no caso até do mestrado - com esse
movimento de professores que busca aqui dentro, que sdo os encontros. A propria
estrutura garante encontros de planejamentos para a reflexdo do trabalho. Essa
estrutura garante a existéncia de coordenadores, de OPs — orientadores
pedagogicos — e muitos deles t€ém uma formacgdo fora. Entdo eles passam a gerar
nos momentos de encontro, também momentos de formagdo continuada, em que
se junta esse movimento individual de busca de uma formagdo continuada fora,
seja no caso, mestres, as vezes doutores (que tomam essas fungdes, que estdo no
meio académico), e que trazem para dentro do colégio a quem busca essa
formagdo continuada - mas que ndo esta fora da escola - esse momento de
formacao dentro da propria estrutura [...] Entdo esse acaba sendo um foco que
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ndo exige financiamento - porque estd dentro da propria estrutura - e que une esse
movimento individual de quem busca fora com o movimento dos professores que
estdio dentro da escola na busca por uma formagdo continuada
permanente.”(chefia do departamento de 1°. segmento)

Dentro dessa mesma logica, além desses encontros periddicos de
planejamento, observo um caso que indica outra forma de aproveitamento ja como

um desdobramento institucional do mestrado de uma professora:

“Enquanto estive 14 na Informatica, mantive um grupo de estudos aqui com o
pessoal do S.I. e primeira, que ficou estudando esta questdo da evolucdo da
escrita numérica, entdo eu alimentava de material e eu participava [...]. Esse
grupo de estudos ndo foi nem eu que fiz, foi a U, que era diretora na épocal...].
Ela me chamou e falou: “Vocé ndo quer organizar um desses grupos de estudos
para trabalhos de Matematica?”’[...] Vocé ndo quer ficar responsavel por trazer os
textos, trazer material, discutir com as pessoas que eu acho que tem uma
demanda para isso, vocé esta estudando”. Ela me chamou e me propds que eu
fizesse aquilo.”(Prof®. T)

Dentro da estrutura da escola, na unidade escolar estudada, existe um
espaco sistemdtico denominado grupo de estudo, onde os professores sdo
agrupados e estudam um determinado assunto, dentro de certo periodo. Esse
espago tem, mais ou menos, uma periodicidade mensal. No caso acima destacado,
a professora passou a liderar, e liderou durante algum tempo, um grupo no seu
campo de estudo do mestrado, onde discussdes foram travadas e, por certo,
conhecimentos construidos na interagdo entre colegas. Nao ¢ possivel dizer entdo
que o mestrado dessa e de outras pessoas tem sido util apenas a titulo individual.
Fica a indicacdo de que essa poderia até se tornar uma pratica rotineira, numa
tentativa de levar para o interior do grupo, discussoes travadas pelos colegas, no
mestrado, e que interessassem a escola. O estudo dessa professora assume
também um outro sentido interessantissimo, sentido este que se faz dissonante no
universo estudado. Seu estudo, segundo ela propria destacou, foi no caminho de
uma pesquisa-a¢do - ndo chegou a ser assim classificado, mas seguiu por ai. Num
primeiro momento, fez um levantamento das dificuldades que os alunos de uma
determinada série estavam apresentando ao chegar a recuperagdo de Matematica
da unidade escolar e levantou algumas possibilidades, alguns caminhos possiveis
para sand-las com base no que estava estudando. Num segundo momento, ela teve
a oportunidade de montar um projeto de trabalho e intervir junto a alguns

professores e suas turmas na tentativa de “experimentar” as saidas por ela
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apontadas. Tinha encontros peridodicos com os professores das turmas onde
aprofundavam e discutiam as questdes que estavam sendo trabalhadas. No caso
dessa pesquisa, fez parte do proprio desenvolvimento do trabalho uma intervencao
em algumas turmas da escola. Ou seja, antes mesmo da conclusdo do curso, no
decorrer da investigacao, escola, professores e alunos ja pareciam estar sendo
favorecidos pelo mestrado dessa professora.

Um outro aspecto que preciso resgatar nesse momento sdo os critérios de
alocacdo dos professores - tirados coletivamente na unidade — o que, como pontuei
anteriormente, talvez esteja aparecendo como um ponto a ser repensado, para que
os ganhos institucionais, também nesse sentido, possam ser ampliados. Como
analisei, e ficou dito pelas professoras, ha ganhos que o mestrado propicia
independentemente da 4rea de atuagdo do professor e que, muitas vezes, se fazem
até pouco visiveis e ha também aqueles que, dependendo da area de atuagdo, podem
ser sub ou super aproveitados. H4 muitos casos em que as pessoas estao atuando na
area que investiram e desejam atuar. Entretanto, como ficou visivel na secdo dos
ganhos profissionais e pessoais, existe caso de professor cujos critérios nao
favoreceram a permanéncia na area em que desejava atuar € cujos investimentos na
carreira vinham se fazendo. Importante dizer também que quaisquer que sejam os
critérios estabelecidos pela coletividade escolar, eles nunca serdo suficientes para
contemplar os cem (aproximadamente) professores da unidade estudada. Isso ndo
exclui, ¢ claro, a possibilidade de que os mesmos possam ser repensados e
aperfeicoados no sentido de potencializa-los institucionalmente.

E preciso ainda destacar uma perspectiva, um carater que a instituigio vem
assumindo no trabalho com as séries iniciais, a meu ver, bastante interessante e

para a qual me chamaram a atencao alguns depoimentos. Destaco o trecho abaixo:

“Eu acho que tem um foco importantissimo que é o foco das séries iniciais do
Ensino Fundamental. Normalmente, na academia, vocé encontra um volume
pequeno de pesquisa nesse foco dos anos iniciais. Vocé tem um grupo bom de
pesquisas na Educagdo Infantil, vocé tem uma pesquisa relevante nos anos finais
e Ensino Médio, mas os anos iniciais sao anos que a pesquisa tem foco menor e o
Colégio Pedro II tendo esse segmento de ensino, desde 1984, passou a ser um
polo de reflexdo sobre os anos iniciais. Entao essa ida a formagdo continuada fora
e o trabalho interno de formagdo continuada também gera um campo bastante
amplo e proficuo de reflexdo dos anos iniciais do Ensino Fundamental que tem a
possibilidade de expansdo no sentido de producdo tedrica, no sentido de
publicagdes, ndo so6 dentro do colégio, mas para fora também. [...] o colégio se
torna, de certa forma, um polo de reflexdo tedrica sobre esse segmento de
ensino.” (Chefia de Departamento)
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Parece que, junto a algumas poucas outras instituigdes de ensino basico, o
1°. segmento do colégio vem contribuindo na ampliacdo das discussdes em torno
desse nivel de ensino — pelas proprias pesquisas de seus professores no mestrado
ou doutorado - e isso ndo ¢ qualquer coisa. E nesse sentido, ¢ grande, por
exemplo, o nimero de professores que solicitam dispensa para apresentacdo de
seus trabalhos em congressos e eventos de diversas areas, fruto do trabalho e das
pesquisas que vém realizando, uma forma também de divulga¢do do trabalho
desse corpo docente que torna o colégio conhecido e reconhecido externamente.

A parte o desgaste provocado pelo uso comum e pejorativo da palavra
basica, concordo com Maria do Céu Roldao (2007b) quando diz que as séries
iniciais sdo bdsicas mesmo, no sentido literal da palavra e sem qualquer intuito
depreciativo, isto €, ¢ sobre as bases construidas ou ndo, pelos alunos, neste nivel
de ensino, que os demais construtos virdo. Nesse sentido, considerar o
investimento continuo na boa formacao — inclusive pelo mestrado - e a reflexdo de
seus professores sobre esse nivel de ensino estd me parecendo um caminho muito
util e também promissor para alunos, professores e escola. O sentido do professor
das séries iniciais como “instituidor da nac¢ao”, logo nos seus primoérdios, ndo me
parece algo a ser recuperado, mas, sem duvida alguma, a sua funcdo precisa ser
ressignificada e investida da sua importancia e, a meu ver, isso passa também pelo
terreno de uma formacgao inicial e continuada que propicie a esses sujeitos o
desenvolvimento de capacidades para melhor desempenho das suas fung¢des, uma
compreensdo aprofundada dos contextos, uma melhor fundamentacdo da sua
pratica, o reconhecimento e legitimagdo desses sujeitos como produtores de
conhecimento e o fortalecimento da instituicao escolar como lugar de discussao,
construgdo e utilizagdo desse conhecimento. O mestrado, por tudo o que analisei
até aqui, ndo me pareceu estar sendo desprezivel nesse caminho, nem para esses
docentes, nem para a organizagdo-escola! Ao contrario, quer pelos investimentos
e ampliacdo dos conhecimentos tedricos que vém propiciando, quer pela formagao
para a pesquisa e pela propria pesquisa realizada no mestrado, esse curso vem se
fazendo um importante contributivo no desenvolvimento profissional dessas
docentes que estdo exercendo seu oficio nessa institui¢do que, portanto, as

constitui e, simultaneamente, ¢ constituida por elas.
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Consideragoes Finais

Desejo, nesta parte final da dissertagdo, retomar e complementar algumas
idéias que se constituiram indicativos importantes desta investigagdo. Meu intento
ndo ¢ resgata-las, dando-lhes um carater conclusivo, pois penso que elas, pelo
contrario, abrem caminhos, possibilidades e, no seu conteudo, suscitam novas
questdes. Todavia, sdo interpretagdes construidas a partir das constatacdes desta
pesquisa que foram se configurando centrais, como contribui¢des deste estudo.

A primeira delas € o carater, a importancia atribuida pelos professores ao
ambiente académico, via mestrado e doutorado, como um ambiente formador, de
desenvolvimento também para professores do ensino basico e ndo apenas para
pesquisadores e professores universitarios. De forma geral, os professores se
sentiram bem acolhidos nesse ambiente e puderam usufruir dele em prol do seu
desenvolvimento profissional. Na universidade, tiveram acesso a discussdes
importantes para a escola bésica, discussdes que muitas vezes ndo sao veiculadas
e discutidas no interior do ensino basico ou que a ele chegam muitos anos mais
tarde e, por vezes até, com outras conotagdes. A circulacdo restrita no nivel
académico e a falta de didlogo entre esses niveis de ensino sdo prejudiciais a
ambos os espacos e eu diria que, de certo modo, pode provocar “asfixia”. Fechar-
se dentro de seu espaco talvez, sob alguns aspectos, seja mais comodo para
académicos e professores, porém como ponderam Tardif (2005), Zeichner e
Diniz-Pereira (2005), Beillerot (2005), isso se constitui at¢ mesmo em empecilho
ao avanco da pesquisa educacional. Ao furar o bloqueio, as criteriosas selegdes
para os programas de mestrado e ao se predisporem a mergulhar durante alguns
anos no mestrado e no estudo de um tema especifico, esses docentes puderam ou
estdo podendo levar para a escola novas idéias e debates no conteido do seu
trabalho, o que, por certo, ¢ contributo importante para a quebra desse quase
“isolamento” entre universidade e escola.

Mas... serd que o contrario também ¢ verdadeiro, quer dizer, sera que esses
professores puderam levar para universidade suas experiéncias, suas questdes, seus
saberes e discuti-los? E ai vem uma outra discussdo interessante deste estudo. Isso
me pareceu possivel especialmente através das tematicas das pesquisas por eles

realizadas, ou seja, mesmo nos casos dos professores que nao sentiram a


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610390/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610390/CB

133

universidade muito interessada em compartilhar suas experiéncias e do que tinham
a contribuir, a pesquisa realizada por eles acabou sendo veiculo importante, abrindo
essa possibilidade. Por meio das temadticas e das questdes de pesquisa, em sua
maioria questdes diretamente vinculadas a Educagdo Bésica, foi possivel, de modo
muito proveitoso, fazer chegar a universidade e com ela dialogar de modo
sistematico sobre suas questdes, muitas vezes questoes também da escola.

Ao elaborar o projeto de pesquisa do qual resultaria este estudo,
desconfiava que o problema da pesquisa desses professores emergia do ou no
cotidiano escolar, se aproximando dos seus contextos de trabalho, sendo questdes
relevantes para o nivel de ensino em que atuam. E houve mesmo essa constatagao!
Hé uma concentracdo de pesquisas realizadas que giram em torno de assuntos
muito significativos para o ambito da Educagdo Bdsica, que se reverteram em
reflexdes proveitosas. S3o pesquisas que ndo necessariamente “‘indicam
intervengdes praticas imediatas” para o segmento, mas que, mais do que isso,
permitiram a constru¢do de uma visdo mais compreensiva ¢ fundamentada da
realidade educacional e do contexto em que exercem seu oficio, o que, a meu ver,
¢ extremamente importante. Sdo questdes que subsidiam esse nivel de ensino e
instrumentalizam esses docentes para uma agdo mais consistente. Essa reflexao
sugere uma outra: ao ingressar na universidade, dada a hegemonia desta instancia,
esses professores poderiam ter sido cooptados, por exemplo, em suas tematicas de
pesquisa, atendendo apenas, ou principalmente, aos interesses dela. Sabe-se que
hoje, em muitos lugares, ao se candidatar ao mestrado, o aluno deve escolher a
linha de pesquisa da qual fara parte e até mesmo o seu orientador, o que por vezes,
torna quase inviavel um estudo que seja realmente do seu interesse. Essa hipotese
de cooptacdo das tematicas vem sendo levantada pelo GEProf. em seu atual
projeto de pesquisa. No caso dos meus entrevistados, foi possivel, quando nao
atender completamente o seu interesse de pesquisa, a0 menos uma conciliagdo de
interesses. De forma geral, os professores se sentiram contemplados com suas
pesquisas e satisfeitos com as discussdes que travaram em torno de suas
tematicas. Voltaram para a escola basica satisfeitos com as reflexdes que fizeram,
que lhes permitiram se situar melhor dentro da sua profissdo e da escola e a
repensar suas praticas. Mesmo os poucos temas com vinculagdes menos diretas
com a Educacgdo Basica giraram em torno dos interesses pessoais dos professores.

Isso permite inferir que nossas universidades estdo um pouco mais dispostas a
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compartilhar interesses — ja que esses professores sao oriundos do mestrado de
diversas delas -, 0 que me parece um bom ponto de partida para um didlogo mais
sistematico entre universidade e escola.

Outro sentido de cooptacdo que ¢ interessante abordar é o de que esses
docentes poderiam ter abandonado mesmo a escola basica e seguido pelos rumos
universitarios, o que seria legitimo. Todavia, o que aconteceu ¢ que eles
continuam no nivel bésico de ensino e, como ressaltei, oportunidades noutros
campos surgiram para varios. Alguns passaram a conciliar o trabalho nesses dois
niveis e puderam compartilhar como isso se faz benéfico para eles e para os
espagos em que atuam. Isso me remete, inevitavelmente, a uma outra questdo
implicada: a das condi¢gdes de trabalho e de progressdo salarial, segundo o plano
de carreira do Colégio Pedro II. Provavelmente, noutras redes de ensino publicas,
o indice de abandono e pedidos de exoneragdo de professores que resolvem fazer
outras opg¢des de trabalho ¢ bem maior que o do colégio estudado. Dentre os
professores entrevistados, nenhum manifestou ter feito o mestrado intencionando
abandonar a Educa¢do Bésica deste estabelecimento de ensino, embora também
vislumbrem outras possibilidades de atuagdo. Buscaram esse curso como
investimentos em si proprios € na sua profissao; alguns como investimento na
pesquisa e outros até como investimento na carreira pos-Pedro II. Isso reforca a
minha compreensdo de que ndo € possivel pensar em profissio docente, em
qualidade de ensino, sem investimentos financeiros e temporais nos docentes e na
sua formacao continuada. Embora esses investimentos, no colégio estudado, nao
sejam considerados suficientes ou ideais pelos entrevistados, eles existem e, em
alguma medida, de forma diferenciada de outras redes publicas. Urge propiciar
uma abertura maior para tornar o investimento dos professores em si mesmos —
investimentos que, segundo pude perceber, sao relevantes também para a pessoa-
professor e para a escola - menos sacrificante, favorecendo essa busca. Um
investimento maior em licengas e bolsas de estudo, por exemplo. Poucos de
nossos entrevistados usufruiram de um periodo significativo de licenca durante
seu curso. Alguns usufruiram de um periodo minimo de licenga, por vezes ainda
parcial, e outros nem sequer disso. Bolsas de estudo para funciondrios publicos
inexistem até o momento e as dos o6rgaos financiadores sdo destinadas a pessoas
sem vinculos empregaticios. Sendo assim, a menos que estejam em licenga nao

remunerada, ndo podem concorrer a elas. Por conta da conciliagdo trabalho e
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mestrado, alguns foram obrigados a prorrogar seus prazos e tiveram dificuldades
para concluir seus trabalhos. Escola e professores precisam ser aliados nessa luta
para fazer frente a um sistema que nem sempre trabalha favoravelmente ao seu
proprio desenvolvimento.

O mestrado também tem sido interessante para os professores pelas
habilidades que lhes tem permitido desenvolver. Como procurei salientar, o
refinamento na capacidade de escrita e de leitura critica, novas logicas de
pensamento, maior seguranca no trabalho que realizam, leitura de vida ampliada,
autonomia de estudo, postura mais reflexiva, foram alguns dos destaques feitos
pelos docentes. Vale reforcar que segundo eu entendo e alguns professores
ressaltaram, ndo se trata de inferir que foi o mestrado que lhes conferiu todas
essas habilidades. Pelo contrdrio, ao passarem pelo funil do concurso para a
instituicdo na qual trabalham e no da sele¢do para o mestrado, evidentemente, ja
deram demonstragdo de certas habilidades e competéncias. Entretanto, ndo posso
negar o valor que eles atribuem ao mestrado para seu aperfeicoamento nestes
aspectos. E importante destacar também o desenvolvimento de capacidades de
observagao, selecdo, analise, sintese, elaboragdo de relatorios, etc., desenvolvidas
especialmente pela formacdo para a pesquisa e pela realizacdo da pesquisa do
mestrado, mas também por todo o conjunto de investimentos que o mestrado
exige: leituras, disciplinas cursadas, trabalhos realizados.

Outra questdo para a qual este estudo me alertou foi a importancia que esses
docentes tém atribuido ao aprofundamento teorico, aprofundamento este que lhes
permite repensar a sua pratica sob diversos aspectos, a vislumbrar novos rumos e
possibilidades para o seu trabalho no primeiro segmento e até mesmo a se
posicionar de modo diferente frente a profissdo, a escola e a aprendizagem das
criangas. Em tempos onde a pratica € posta num certo pedestal para o qual parecem
estar voltados todos os holofotes, vale ressaltar que a teoria continua sendo
indispensavel no repensar da pratica desses professores. Saberes da experiéncia,
saberes do e no trabalho nao brotam do solo nem surgem do nada, sdo construidos,
fruto de uma mente regada e cultivada, cheia de idéias, com fundamentos que
subsidiem essa construcdo; neste sentido, também, o mestrado tem dado uma
importante contribuicdo. Volto a dizer que precisamos de uma dosagem mais
equilibrada de teoria e de pratica na formagdo inicial e continuada dos nossos

professores e que a importancia de uma nao se faga em detrimento da outra.
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Interessante notar também que, ao estudar os mais diversos assuntos, esses
mestres nem sempre se depararam com teorias “aplicaveis” a realidade da escola
basica, entretanto, isso ndo diminuiu para eles a importancia delas, pois mesmo
quando ndo diretamente “transportaveis” ao 1°. segmento, elas serviram para uma
maior contextualizacdo deles frente a escola, a sua profissdo, as politicas
educacionais e sociais mais amplas, enfim, ao que posso compreender, permitiu-
lhes uma visdo mais ampliada dos contextos aos quais suas praticas estdo, em boa
medida, submetidas. Essa percepcdo serviu para despertar em mim um
questionamento a respeito de uma visdo que eu diria um tanto “utilitarista” da
teoria, quer dizer, a teoria que interessaria ao professor, vidvel para ser estudada e
discutida em cursos de formagdo inicial e continuada, seria aquela julgada
procedente e 1til ao seu cotidiano. Ficaria entdo o acesso do professor “limitado”
a teorias que outras pessoas julgaram ser importantes para o trabalho dele. Uma
teoria em si, seus conceitos basicos, quer de cunho sociologico, antropolégico,
psicolégico, politico, etc., pelo fato de ser uma tentativa de elaboracdo da
realidade, realidade esta na qual o professor e seu trabalho se inserem, nao seria
motivo suficiente para justificar o seu estudo? Nao o auxiliaria a repensar e a se
posicionar com mais clareza diante dessa realidade, a refletir mais embasado
sobre seu papel enquanto sujeito ativo do processo educativo? Vale, ao menos,
apresentar essa questdo para, quem sabe, posteriores reflexdes. O estudo realizado
indica que esses professores puderam ampliar sua visdo de mundo, da vida, dos
contextos  socio-econdmico-politico-educacionais. Nao seria essa uma
contribuicdo importante para construcdo de uma pratica situada e de uma atuacao
profissional mais consciente? Ja ¢ sabido que nossa formacgdo inicial de
professores necessita de um espago maior e mais organizado que efetivamente
aproxime o licenciando da pratica escolar; estdao ai as discussdes sobre os estagios
tanto na perspectiva do aluno (Cardozo, 2003), como na dos professores co-
formadores que, as vezes nem se reconhecem como tal (Albuquerque, 2007),
indicando uma das fragilidades da nossa formacao inicial de docentes. Arrisco
inferir, com base no estudo feito, que nossa formag¢dao continuada nas escolas
necessita resgatar a teoria, as discussodes coletivas sobre ela, como forma também
de repensar as praticas, algumas hd muito cristalizadas e naturalizadas, como
forma de ampliar a compreensdo da realidade pelos professores, possibilitando-

lhes outras formas de pensar o seu fazer, outras “grelhas de leitura” da realidade.
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Um ponto importante que também merece atengdo pelo que mostra este
estudo sdo as tentativas de aproximacdo entre ensino e pesquisa (Perrenoud,
1993b; André,1994; Liidke e Cruz, 2005; Lidke, 2006b; Zeichner e Diniz-Pereira,
2005) que aparecem no cendrio das discussdes educacionais, nacional e
internacionalmente, como uma possibilidade para o desenvolvimento do professor
e do seu trabalho. No caso da unidade escolar estudada, a maioria dos nossos
entrevistados ndo teve acesso a formacdo para a pesquisa na formacdo inicial,
constituindo-se, no mestrado, sua primeira experiéncia de pesquisa, efetivamente.
E mesmo os que a tinham, destacaram como essa formacao serviu para aprofunda-
la. Como enfatizam os autores em que me baseio e pude confirmar
empiricamente, a formagdo para a e pela pesquisa ¢ capaz de desenvolver nos
professores habilidades de observacdo, registro, sele¢do, andlise, relato, além de
despertar a duvida, o espirito critico, etc. Compreendendo desta forma, a formagao
para a pesquisa e pela pesquisa, no mestrado, esta servindo também como uma
forma de instrumentalizar o professor para a sua atuagdo profissional,
contribuindo até mesmo para que ele desenvolva [ou aprimore] uma postura mais
investigativa que o acompanhe continuamente no exercicio de sua funcao, postura
essa que muitas vezes tem influenciado até a forma de trabalhar de varios deles.
Vale resgatar a distingdo que faz Beillerot (2005) entre estar em pesquisa, fazer
pesquisa e ser pesquisador. Estar em pesquisa refere-se mesmo a um
posicionamento diante da vida e dos desafios que ela impde, o que fica claro na

fala abaixo, ja antes destacada:

113

[...] O professor precisa no seu cotidiano resolver problemas que se colocam
para ele todos os dias e, para isso, ele busca algum tipo de orientacdo,
fundamentacdo, algo que vai ajuda-lo a resolver, enfrentar e resolver essas
questdes cotidianas. Entdo eu acho que em certa medida ele também realiza uma
pesquisa[...]"(Prof*. D)

Fazer pesquisa refere-se a equacionar um problema e discuti-lo de modo

sistemdtico e rigoroso, cumprindo certos critérios estabelecidos (idem p. 74, 75,

76). O mestrado possibilitou isso a esses docentes, pontualmente.

[...]Vocé fazer pesquisa uma vez na vida, como acontece no mestrado e que néo ¢é
um tempo pequeno, vocé se dedica um tempo para fazer aquilo. Eu acho que vocé
desenvolve habilidades que sdo muito interessantes para o professor na sala de
aulal...] (Prof®. T) (grifo meu)
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Ser pesquisador corresponde a um status € a um reconhecimento social
nesse sentido, a fazer da pesquisa sua profissdo, o que se sabe, ndo ¢ o fato de
fazer o mestrado, apenas, que faz de um professor um pesquisador, ainda que se
constitua num caminho para tal. Algumas consideragdes importantes indicadas
pela pesquisa sdo necessarias neste momento: a formacao para a pesquisa e pela
metodologia investigativa, no mestrado, estd se constituindo em si um ganho para
os professores. Dito de outro modo, a formagdo para a pesquisa em si parece se
justificar independentemente da falta de condigdes para a realizacdo de pesquisas,
hoje, no interior da escola basica, pelos beneficios que ja apontei acima. Uma
outra questdo entdo ¢ a pratica de pesquisa pelos professores. Quando falo da
preparacdo do professor para a pesquisa ndo ignoro, nem eu, nem oOS
entrevistados, que as condi¢des de trabalho hoje no Colégio Pedro II, ndo
favorecem a pratica de pesquisa. E se 14 é assim, posso concluir por contraste
como sera noutras escolas basicas (Lidke, 2001; Liidke e Cruz, 2005). Ser
favoravel a formagdo dos professores para a pesquisa e a realizacdo de pesquisas
pelos professores como uma forma de auxiliar o seu desenvolvimento ndo ¢
sindnimo de indicar a universalizagdo da pratica de pesquisa pelos professores
(Lidke, 2006b) e transformé-los todos em pesquisadores. Mas penso que o0s
professores precisam estar preparados — até porque o preparo em si ja lhes tem
possibilitado desenvolvimento profissional - para que, em momento oportuno,
possam lancar mao desse instrumento; alids, comeco a vislumbrar alguns
pequenos avancos no colégio estudado, por meio da organizacdo de projetos de
dedicacdo exclusiva diferenciados, conforme disse a chefia do departamento de
1°. segmento. A oportunidade de se aproximar da pesquisa e de desenvolver
habilidades a ela relacionadas e de depois até se utilizar de alguns de seus
principios em suas aulas, se deu para muitos de nossos entrevistados na sua
formacao continuada, no mestrado.

Nao posso desconsiderar que a realizacdo da pesquisa do mestrado e o
proprio curso sdo experiéncias pontuais, isto ¢, ndo garantem em si a continuidade
desse processo formativo. Entretanto, varios professores ja buscaram, por
exemplo, o doutorado como uma continuidade: alguns ja cursaram, outros estao
cursando e ainda outros manifestaram esse desejo. Outro aspecto importante ¢é
que, para além do cumprimento ou do término de um curso formal como esse, os

ganhos adquiridos e relatados por esses docentes sdo para a vida, permanecem.
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Vérios entrevistados ja terminaram ha anos o seu curso e destacam com muita
clareza o que ele lhes acrescentou. Ademais, a experiéncia do mestrado nao
substitui a formacdo continuada permanente de professores no interior da escola e
outras experiéncias formativas que a ela se somem. Pelo contrario,
complementarmente a ela parece estar até subsidiando-a, tornando-a mais fértil e
trabalhando mesmo alguns aspectos outros ndo trabalhados internamente - na
escola. Vérios depoentes apontaram, por exemplo, que, no dia-a-dia da escola,
acaba-se por ficar “correndo atrds do cotidiano”, privando-se de leituras e
discussdes mais aprofundadas, tedricas e também fundamentais para o repensar do
trabalho. A prépria preparacdo para a pesquisa ¢ a discussdo de pesquisas em
educacdo e seus resultados se mostraram aspectos ndo ou pouco presentes na
formagao continuada na escola.

Outra questdo que me pareceu interessante foi notar como as questdes do
trabalho permeiam a vida desses docentes, aparecendo inclusive nas tematicas da
pesquisa. Mesmo quando os professores declararam ter buscado o mestrado e a
tematica da pesquisa mais pela via dos interesses pessoais € menos por interesses
profissionais, estes Gltimos acabaram aparecendo, inevitavelmente. Os interesses
pessoais acabaram também fazendo-os refletir sobre sua pratica, gerando duvidas
a respeito do seu trabalho e papel, mostrando-lhes suas possibilidades e também
limitagdes, como pude demonstrar.

O papel do professor como produtor de conhecimento e sua legitimagao
como tal também se mostraram como contribui¢des do mestrado e ficaram
marcados neste estudo. Parece que, especialmente a partir do mestrado, alguns
professores resgataram a sua importancia também nesse sentido, passaram a se

reconhecer como produtores. Vale reler o trecho abaixo:

“[...] o meu perfil intelectual é o de quem esta elaborando coisas e isso 0 mestrado
descortinou para mim que € a coisa de produzir conhecimentos, isso € uma coisa
legal que foi recuperada. Entdo, a partir especialmente do mestrado, eu estou
produzindo conhecimento eu ndo quero parar de produzir|...]”(Prof*. G)

Segundo compreendo, apesar do professor construir conhecimento sempre,
ao longo de sua trajetoria profissional, nem sempre ele se percebe desse modo ou,
menos ainda, € percebido e valorizado como tal. A discussao dos saberes docentes
que se instaurou entre nds, sobretudo, através dos estudos de Tardif e et alii, a

partir de 1991, recupera muito bem essa face do professor e contribui para colocé-
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lo em cena, resgatando sua importancia enquanto produtor € ndo apenas “tradutor”
de um saber construido externamente a ele e a sua profissdo. A revalorizacdo da
docéncia e a constitui¢do de uma nova profissionalidade passam, necessariamente,
pela legitimacdo dos professores enquanto produtores e detentores de um
conhecimento que lhes ¢ proprio, especializado. O mestrado parece que, para
varios professores, além de trazer esse resgate a eles proprios, deu-lhes certo
reconhecimento de outros, por vezes, externo a escola. Essa percep¢do de si
proprios e sua legitimagdo pelos outros me parece fundamental para a
reestruturacdo da profissdo docente. E ndo posso negar mais uma vez a
importancia da pesquisa nesse processo. Zeichner e Diniz-Pereira (2005) afirmam
que temos muito a aprender com as teorias geradas na universidade, mas que esse
discurso deve ser integrado de alguma maneira a um processo de pesquisa pelos
professores, mais ligado a pratica, pois isso favoreceria a produgdo de
conhecimento sistematico, de um saber relevante para a pratica e tornaria os
professores leitores mais criticos e circunspectos em relagdo ao conhecimento
produzido na universidade. Nao estaria o mestrado contribuindo para promover
essa integragdo? Nao seria ele uma porta para aproximar producdo universitaria,
pesquisa, professor e producao docente? Para uma producdo sistematica pelos
professores e para a aproximacao entre pesquisa académica e pesquisa docente,
Zeichner (1995 apud Zeichner e Diniz-Pereira, 2005, p.71) vislumbra como
possiveis saidas o apoio a projetos de pesquisa-agdo, a realizacdo de pesquisas em
colaboragdo e o envolvimento dos professores nas discussdes sobre as
investigagdes universitdrias. Esta ultima indicagdo parece que o mestrado tem
contemplado de forma bastante produtiva na realidade estudada.

Quando penso em possibilidades institucionais via mestrado de
professores, percebo que o ganho mais precioso para o colégio € ter em seu
quadro docente profissionais qualificados que declaram ter se desenvolvido em
diversas areas, ter ampliado e aprofundado sua forma de pensar a escola, sua
profissdo, sua atuacdo, de construir conhecimentos importantes a sua vida e ao
cotidiano escolar. Num segmento de ensino cuja escolaridade ainda hoje ¢
considerada tdo fragil... bastaria esse! Um dos indicativos dessa fragilidade se
apresenta na propria organizacdo da formagdo de professores para as séries

iniciais que hoje, no Brasil, pode ser realizada em trés modalidades distintas e
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mesmo em niveis diferentes: no antigo Normal (nivel médio), no Normal Superior
e no curso de Pedagogia (Liidke e Boing, 2006).

Nao paro por aqui, pois muitas outras possibilidades e ganhos existem para
a instituicdo. Pude perceber que, segundo a area de investimento na graduacao, na
especializacao ou no mestrado, pessoas vém ocupando fungdes estratégicas, como
a coordenacdo de area, por exemplo, uma funcdo que propicia constantes
discussdes com professores do colégio e que, juntamente a eles e a outros colegas
orientadores pedagdgicos e educacionais, permitem constantemente repensar 0s
rumos do trabalho. Através dessa fungdo, coordenadores tém a oportunidade de
levar para a escola discussodes a que tiveram acesso e aprofundaram, por exemplo,
no mestrado, o que, segundo entendo, funciona para beneficio coletivo e ¢
considerado como um veio importante da formagdo continuada na escola,
conforme destacou a chefia do departamento. Embora mestrado na area de
atuacdo ndo seja condicdo para a ocupagdao de qualquer fung¢do no primeiro
segmento, fica claro que essas pessoas ganham a confianga dos colegas também
pelos investimentos que vém fazendo, sem contar o que elas proprias evidenciam
a respeito do quanto ganharam para o seu proprio trabalho.

Os professores se ressentem da falta de oportunidade para a discussao e
divulgac¢do das suas pesquisas na escola e mesmo entre seus pares na propria
unidade escolar. Quando se fala em “lucros” institucionais, lembro: a investigacao
mostrou que quando se criou oportunidades para que os trabalhos de pesquisa dos
professores do colégio fossem divulgados e compartilhados intra-
institucionalmente, surgiram também oportunidades para um maior conhecimento
institucional pelos proprios docentes e at¢ mesmo momentos de reflexdo coletiva
e tomada de novos rumos para o trabalho. Como muitos de seus docentes fazem
pesquisas em torno de questdes da Educacdo Basica e mais, dentro da prépria
escola, ¢ perfeitamente possivel que a escola tenha também uma rica oportunidade
de se olhar, de repensar seus caminhos, via pesquisa dos préprios professores.
Quantas sdo as escolas de Ensino Fundamental e Médio que tém tantas pesquisas
em torno delas proprias e especificamente em torno do 1°. segmento? Certamente
ao lado de poucas outras escolas de ensino basico, estd o Colégio Pedro II. O
auto-conhecimento institucional, também via pesquisa dos professores, me parece
um investimento promissor para a escola. Essa também se constitui numa boa

oportunidade de aproximar professores da Educacdo Basica da pesquisa e das
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discussdes de pesquisas em educacdo, podendo ser até pensada como um dos
focos da formagdo continuada no interior da escola via grupo de estudos nas
unidades, via discussdes periodicas no departamento, etc. Ainda que isso
eventualmente venha acontecendo, institucionalmente hd que existir espagos
sistematicos para isso, a fim de que esses ganhos sejam potencializados.

Outro caminho possivel pelo qual a visibilidade do colégio se tornaria ainda
maior seria a criacdo de mecanismos para divulgacdo externa, publicagdo de resumos
e artigos desses trabalhos pelo colégio, via revista institucional, site, etc. Apesar de ja
ter sido pensado institucionalmente, esse desejo ainda ndo se concretizou.

A formagdo e qualificacio dos professores — que inclui mestrado e
doutorado - e a experiéncia - de muitos anos de um trabalho de qualidade no 1°.
segmento’', tém aberto, mais recentemente, novas perspectivas de atuagio para o
colégio, como por exemplo, a participagdo em cursos de formagdo continuada para
redes publicas de outros municipios € a proposta de abertura de um curso de
formacdo de professores em nivel médio dentro do proprio colégio, ja que, como
destacaram alguns de nossos entrevistados, temos pessoal qualificado para esse
trabalho dentro da propria escola. O bindmio experiéncia bem sucedida/boa
formagdo dos professores do 1°. segmento gerando para a escola uma confiabilidade
diferenciada, principalmente no que se refere a rede ptblica de ensino.

Diante do consenso existente a respeito do distanciamento entre
universidade e escola, anima-me saber que o mestrado, no caso estudado, esta
sendo uma contribuicdo na diminuicao desse fosso, seja por meio da formacgao
para a pesquisa, seja por meio das proprias pesquisas dos professores que tém
gerado discussdes relevantes para ambos os espacos. Ao lado da formacao
continuada permanente no interior da escola e, até de certo modo, subsidiando-a
na medida em que seus professores voltam e podem enriquecé-la, o mestrado vem
favorecendo o aprimoramento pessoal e profissional desses docentes, o que se
converte também em desenvolvimento para a organizagdo-escola e, além disso,
tem indicado caminhos que, bem aproveitados, podem conduzir a novas
aproximacodes entre universidade e escola e a um solido fortalecimento

institucional.

3! Destaco esse segmento, pois foi o da pesquisa. Ndo tenho subsidios para falar dos demais.
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ANEXO 1

ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS COM OS
PROFESSORES E COORDENADORES DE AREA

1 — Formacio inicial e trajetoria profissional

Curso superior, institui¢do em que cursou, quando cursou;
Trajetoria profissional: fungdes exercidas, institui¢des.

2 — Busca do mestrado/Area de realizacio do curso

Por que a busca pelo mestrado, fatores que impulsionaram;
Expectativas em relacdo ao curso;

Intencdes com a realizacdo do mestrado;

Area de realizagio do mestrado, instituigio, ano de ingresso e
conclusao.

3 - O curso, a formagdo para a pesquisa e a pesquisa desenvolvida

Curriculo, linha de pesquisa em que se engajou, disciplinas cursadas,
atividades e recursos oferecidos pela universidade;

As disciplinas cursadas na relacdo com a pesquisa realizada e com a
sua formac¢ao como pesquisador;

Orientagao;

Participacdo em grupo de pesquisa;

Sobre a formacao para a pesquisa antes do mestrado ¢ no mestrado;
Participacdo em pesquisas apos o mestrado;

A pesquisa do mestrado: tema, problema, objetivos, desenvolvimento;
Surgimento do problema (onde, como, o porqué da escolha);
Expectativas atendidas, nao atendidas, parcialmente atendidas em
relag@o ao curso, a universidade, a pesquisa realizada;

Sugestdes para o curso.

4 — Relacao mestrado/escola:

Aproveitamento e aprendizado do mestrado em relagdo ao trabalho, a
escola, a vida profissional;

Relagdo entre o tema estudado e a escola e a area em que atua;

Seu trabalho como professor apos essa experiéncia;

Sua dissertagdo na realidade da sua escola;

A discussdo das questdes que levou da escola para a universidade;

A formagdo para a pesquisa e o cotidiano escolar;

Que valor tem o mestrado para um professor de 1°. Segmento?

Apoio institucional para a realizacdo do mestrado (condigdes em que
realizou o mestrado: horario de trabalho, licenga, fungao).
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e Valorizacdo institucional dos investimentos feitos;
e Divulgagdo e aproveitamento do seu trabalho de pesquisa
institucionalmente (discussoes, apresentacoes, publicagdes, etc.).

5 — Em relacio a funcido que desempenha (coordenag:ﬁo32 de area):

Tempo em que esta na fung¢do;

Fatores que contribuiram para que vocé assumisse a coordenacao;

O mestrado e a ocupagao da sua atual fungao;

O mestrado e o desempenho da coordenagao no cotidiano escolar;

A importancia do mestrado para um professor de 1°. Segmento. Vale a

pena?

e A postura dos professores do colégio em relacdo a investimentos em
formacao continuada;

e A experiéncia de trabalhar com docentes com as mais variadas areas e
niveis de formacao;

e Ha uma busca crescente dos professores pelo mestrado. Por qué?

32 A parte 5 foi acrescentada apenas nas entrevistas com os coordenadores de area.
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ANEXO 2

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM A DIREGAO, A CHEFIA
DO DEPARTAMENTO DE 1°. SEGMENTO E A SECRETARIA
DE ENSINO

1 - Sobre a movimentacao dos professores do colégio e, mais especificamente, dos
professores do 1°. segmento, em busca de formacao continuada ;

2 — O que os nossos professores t€ém procurado como formagdo continuada?

3 — Investimentos do colégio em formagdo continuada (intra e extra-institucional)
para os professores/Espagos de formacao em servico;

4 - Dificuldades instituicionais que podem estar impossibilitando um investimento
maior na formagao de seus professores;

5 - Relagao entre a qualidade do trabalho e a formagdo continuada dos nossos
professores;

6 — E o pessoal que faz mestrado, como ¢ que vocé vé esse investimento? Esta
rendendo para a escola, o que da na volta?

7 — O trabalho desenvolvido por professores no 1°. segmento € o mestrado que
realizaram. Que relacao?

8 — Possibilidades abertas pelo colégio que propiciam e potencializam o
aproveitamento do que os professores trazem do mestrado; ha outras portas a
serem abertas?

9 — Como vocé avalia hoje o investimento institucional na formagdo continuada
de seus docentes e, mais especificamente, nos professores que procuram o
mestrado?

10 — E as pesquisas dos professores no mestrado, que valor t€ém?

11 — Sobre a divulgacdo das pesquisas dos professores. A comunidade escolar
(vocé, inclusive) tem tido chance de conhecé-las? Elas sao divulgadas?

12- A formacgao do professor para a pesquisa no cotidiano escolar de 1°. segmento
tem sentido, ¢ aproveitada?

13 — Afinal, o que vale o mestrado para o professor de 1°. segmento? E o que vale
um professor-mestre, no 1°. segmento, para a instituicao?
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