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RESUMO

O presente trabalho de investigagédo teve como objetivo explicitar o processo
de transformacdo dos conceitos da educacdo que as Instituicbes de Ensino
Salesianas tiveram e ainda tém por base no momento presente nos seus 150 anos
de trabalho com a educacdo, realizando uma desconstrucdo dos conceitos da
modernidade que influenciaram até recentemente e ainda influenciam a educacéao
em alguns aspectos, mas que atualmente requer modos diferentes de ser da
educacdo. Um desses modos procura-se apresentar aqui, que € o da formagao
continuada, justificado no paradigma filosofico da intersubjetividade, subtraindo-se
ao paradigma moderno do sujeito e objeto. Esse paradigma € condicdo de
possibilidade de pensar a transdiciplinaridade como elemento organizador da
formacao continuada na Rede Salesiana de Escolas. O conceito de “continuada” da
formagado ja ndo pode ser pensado nos moldes da modernidade, sobretudo do
conceito de tempo como légico e matematico. Nao se trata de pensar uma simples
continuagdo da formacdo como se fosse possivel acontecer de forma linear e
ascendente. Sua especificidade esta na compreensao de “continuada” da formagao
como sendo o essencial da formagdo, pensado a partir dos conceitos
contemporaneos de desconstrucdo, de recomecar, de dialogar, de retomar. E o
pressuposto da intersubjetividade como fundante de um curriculo aberto que permite
que a formag&o ndo seja continuagdo no sentido moderno, mas como uma espécie
de circulo da formagao ou circulo da educacao. A partir desse referencial tedrico e
bibliografico fez-se uma pesquisa de campo no Colégio Salesiano Dom Bosco,
orientada para uma categorizagdo da compreensao dos professores sobre o projeto
de formagédo continuada da Rede Salesiana de Escolas no contexto de suas
praticas. As contribuicbes que a investigagdo pretende trazer estao relacionadas a
formacdo continuada de professores, o debate sobre o curriculo, tendo como
motivacdo um material didatico concebido dentro de uma proposta pedagdgica
unificada em seus pressupostos, de forma transdiciplinar entre os professores do
Colégio Salesiano Dom Bosco e a proposta da RSE, na perspectiva de oferecer uma
educacao de qualidade aos alunos e uma satisfacdo em ser professor por parte dos
educadores.

Palavras-chave: modernidade, desconstrucdo, formacdo continuada, curriculo,
material didatico, intersubjetividade, transdiciplinaridade, Rede Salesiana de
Escolas.



ABSTRACT

The present investigative work has aimed to explain the transformation
process of the educational concepts that have been the foundation of Salesian
Teaching Institutions in their one hundred-and-fifty-year work with education, undoing
concepts from modern times which have influenced the education until now, and, in
some aspects, still do. Yet, the current times demand from education different ways
of acting. It is attempted to show one of those ways here, the one about the
continuous formative process, justified by the philosophical paradigm of inter-
subjectivity, eluding the modern paradigm of subject and object. This paradigm is the
possible condition for thinking the trans-disciplinary as an organizing element of the
continuous formative process in the Salesian Chain of Schools. The concept of °
continuous’ applied to the formative process cannot be thought according to the
patterns of modernity anymore, chiefly the concept as time being logical and
mathematical. It is not about thinking a simple continuity of formation, as if it were
possible to happen in a linear and uprising way. Its specificity lies on the
comprehension of the ‘continuous’ in the formative process as being the essential of
it, thought from the modern concepts of undoing, restarting, dialoging, retaking. It is
the presupposition of inter-subjectivity as basis for an open syllabus, which allows the
formation not to be continuity in the modern meaning, but as a kind of circle of
formation or circle of education. From this theoretical and bibliographic reference on,
a case study has been made at Dom Bosco school, leading towards a classification
of the teacher’'s comprehension on the continuous formative project of the Salesian
Chain of Schools in the context of their practices. The contributions the investigation
intends to bring up are related to the continuous formative process of teachers, the
debate about the syllabus and the didactic material, in a trans-disciplinary way
among the teachers from Dom Bosco School, and the proposal of the SCS (Salesian
Chain of Schools), in the perspective of offering a high-quality education to the
students and professional satisfaction to the teachers.

Keywords: modernity, undoing, continuous formative process, syllabus, didactic
material, inter-subjectivity, trans-disciplinarity, Salesian Chain of Schools.
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INTRODUCAO

Em tempos de mudancas na educacao escolar, a discussio sobre praticas de
formacdo dos professores adquire importancia crescente. No presente trabalho,
além de buscar fundamentos de defesa da formag&o continuada dos professores no
contexto da pratica, dirige-se o foco de atengc&o para a Rede Salesiana de Escolas
(RSE). A RSE ¢é formada, em nivel de Brasil, por 118 Instituicdes de Ensino
Fundamental e Médio, mantida pela ordem religiosa dos Salesianos de Dom Bosco e
das Filhas de Maria Auxiliadora. A partir de 2002 adota uma nova proposta de
ensino e aprendizagem, dividindo as regides do Brasil por pélos. As escolas sob a
jurisdicao da Inspetoria Salesiana Sdo Pio X, mantenedora, sao 07 e fazem parte do
polo Porto Alegre. Dentre essas o Colégio Salesiano Dom Bosco de Santa Rosa/RS,

objeto de estudo da presente pesquisa.

Mesmo tendo os Salesianos de Dom Bosco e Filhas de Maria Auxiliadora
uma tradigcdo de mais de 150 anos em educagao, o trabalho da RSE, em conjunto,
sob forma de rede de ensino, iniciou ha poucos anos. Em suas intencionalidades

assume

[...] os desafios contemporaneos e, mediante suas instituicdes educativas,
oferece uma resposta concreta, sistematica e ampla para a formacao
continuada e integral de seus proprios protagonistas, educandos e
educadores (RSE, 2005a, p. 08).

Nesse sentido, a discussédo sobre a formagao de professores aponta para a
necessidade de programas, de politicas estratégicas na gestdo escolar com projetos
de formacao continuada de professores, como continua pratica reflexiva do saber

docente.

Estreitando mais o foco do olhar, evidencia-se a necessidade de propor uma
abordagem de formac&o continuada aos professores que atuam no Colégio

Salesiano Dom Bosco de Santa Rosa/RS, no desejo da ressignificacédo do papel do



educador e da sistematizacdo da formacdo continuada. Analisar, entender e
problematizar os pressupostos da RSE a partir da proposta pedagogica e da adogao
do material didatico da RSE e de como se configura a formagao continuada a partir

da implantagdo do mesmo € o que se pretende nessa pesquisa.

O profissional que atua na educagdo necessita de atualizagdo e
aperfeicoamento constante, suprindo a propria exigéncia enquanto ser humano e
enquanto professor. Essa atualizagdo € sobre as mudangas sociais e também sobre
as formas de educar. A formacédo do professor esta também relacionada com o
construir a profissdo docente, no fazer-se professor como acido diaria. Nesse
sentido, Novoa (1995) destaca que o processo de formagéo continuada visa propor
ao educador o desenvolvimento de uma forma de pensar propria, facilitando assim a
busca individual pelo conhecimento. Esse conhecimento proporciona um amplo
desenvolvimento do educando no seu processo de ensino. Assim, a formacéao
continuada proporciona bons resultados para os alunos, mesmo que o professor
seja o maior beneficiario, ja que possibilita a construgdo de sua identidade pessoal e

principalmente de sua identidade enquanto educador.

7

Pode-se afirmar que a formagdo continuada € importante elemento de
mudancga das praticas pedagdgicas. E preciso que o professor perceba a si e aos
outros como pessoas que convivem entre pares, para disponibilizar uma relacéao,
cuja compreensao dialogica de subjetividade permita a interagdo consigo, com os
outros e com o mundo. A escola sO se torna significativa no coletivo, formada por
sujeitos que se sentem parte dessa instituicdo. Por estar o professor constantemente
em relagdo com os outros, consigo mesmo e com O mundo, necessita da
ressignificagdo da sua pratica, ndo na busca de um receituario para resolver
problemas ou de modismos de praticas educacionais, mas na construgao do oficio
com responsabilidade, considerando valores e crencgas que foi adquirindo durante a
vida escolar e pessoal, numa visdao de gestdo que estd em constante processo.

Muito do que somos carregamos para a docéncia.

A maioria das propostas pedagodgicas traz explicitada na sua base valores e
questdes relacionadas ao desenvolvimento humano/integral do aluno, mas na
realidade o Projeto Politico Pedagogico (PPP) muitas vezes n&o é organico, nao

reflete o grupo, ficando apenas na teoria, guardado numa gaveta. Marques (2000)
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defende a autoria, em que o professor precisa se expor, colocar suas idéias, tendo
consciéncia de que o PPP é dado pelo instituido, mas vivenciado pelo instituinte’.O
Projeto Pedagodgico da RSE ressalta a importancia de romper o individualismo
levando o professor a atuar coletivamente. E fundamental que haja a partilha do
processo de conhecimento, pois essa troca de experiéncias permite que o professor
tenha um projeto mais especifico para as dificuldades que surgirdo. Entendendo a
educagao como um processo intersubjetivo, a interagao entre o corpo docente torna-
se ainda mais importante por proporcionar uma socializagado da forma de educar e
de enfrentar os problemas educacionais. Cria-se uma mentalidade mais universal
com projetos abrangentes em que cada um carrega uma parte de sua execugéo
sempre tendo por base a universalidade da ideologia. Além disso, as interagdes
entre os professores permitem que as metodologias de ensino ndo sejam dispersas

no entendimento e na forma de educar de cada um em particular.

O trabalho coletivo compde um espago de aprendizagem para a equipe
mediante a partilha de experiéncias e analise de dificuldades. Estimula-se,
assim, a coordenagdo e integragcao entre os professores, impedindo o
isolamento profissional e fazendo da escola um lugar de socializagdo, onde
compromisso com a profissdo e motivagdo para exercé-la fortalecem a
existéncia de um projeto comum. Os exemplos de comunicagéo aberta e de
solidariedade entre os professores oferecem ocasides para que a vivéncia
da ajuda mutua possa torna-los co-responsaveis por esse projeto (RSE,
2005a, p. 19).

Na perspectiva de Paulo Freire (2000a) a formagdo continuada exige
constante reflexdo critica sobre a pratica. Marques (2000, p.123) destaca que os
professores assumem uma responsabilidade permanente com o processo de
conhecimento através da prépria reflexdao enquanto professores e de seu método de
ensino, tornando o processo de busca do conhecimento uma parte irredutivel da
vida de educador. Ainda, Moreira (2002) considera que esse processo intermitente
visa a uma pratica de reflexdo do processo pedagdgico em sua totalidade. A
formagao continuada ao ser objetivada coloca o educador ciente das metodologias
aplicaveis em determinado momento, informando-o sobre as mudangas ideoldgicas

e tedricas que se processam e podem auxiliar na educacao dos alunos, pois,

[...] a formagado continuada tem, entre outros, o objetivo de propor novas
metodologias e colocar os profissionais informados quanto as discussodes

' Conforme Marques (2000), Instituido se entende o planejamento ligado fortemente a Tradi¢gdo, como
a sociedade espera de uma instituicao, esta posto, enquanto que Insituinte sdo as pessoas, o que da
vida a essa Instituigao.
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tedricas atuais, com a intencdo de contribuir para as mudangas que se
fazem necessarias para a melhoria da agdo pedagdgica na escola
(MOREIRA, 2002, p.55).

No entender de Schdén (1995, p. 87) “o desenvolvimento de uma pratica
reflexiva eficaz tem que integrar o contexto institucional”. E preciso criar condicdes
de trabalho coletivo entre os professores, bem como espagco e tempo para o
repensar sobre as habilidades e competéncias® do docente. Demo (2004) utiliza a
expressao recapacitagdo permanente ao explicitar o renovar constante da profisséo,
o direito de estudar do professor, podendo ser desenvolvido durante o expediente de

trabalho.

Essas e outras atividades visam garantir condi¢gdes para a ressignificagao da
pratica, ndo na busca de um receituario para resolver problemas ou de modismos de
praticas educacionais, mas na construcdo do oficio com responsabilidade, bem
como atualizando e reutilizando competéncias, valores e crengas. Perrenoud (2002)
destaca que para haver pratica reflexiva é necessario uma postura explicita,
independentemente das decepgdes ou obstaculos encontrados, assumindo o

professor um habitus, um continuo em sua profissao.

E imprescindivel destacar que o conceito de “continuada” da formacao ja néo
pode ser pensado nos moldes da modernidade, sobretudo, do conceito de tempo
como légico e matematico. Nao se trata de pensar uma simples continuagdo da
formacédo como se fosse possivel acontecer de forma linear e ascendente. Aqui esta
algo de especifico a ser apresentado, em que o continuado da formacédo é o
essencial da formacdo, pensado a partir da compreensdo contemporanea de
desconstrucdo, de recomecar, de dialogar, de retomar. E o pressuposto da
intersubjetividade como fundante de um curriculo aberto que permite que a formacéo
ndo seja continuagdo no sentido moderno, mas como uma espécie de circulo da

formacéao ou circulo da educacéo.

Ao professor, na situagdo de ensino e aprendizagem, diariamente é
apresentado um cotidiano que nunca se repete, pois sdo eventos que contribuem a

cada momento para a concepg¢ao de uma formacao e desenvolvimento profissional

2 Ter competéncia para Perrenoud é saber relacionar conhecimentos, “uma capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de situagao, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a
eles” (1999, p. 07).
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como uma constante, um habito. Essa complexidade ndo permite que o continuado
seja constantemente retomado do ponto onde se parou. Tardif (2006) enfatiza que
tanto quanto saber ensinar em sala de aula é de suma importancia saber como viver
no ambiente escolar. Todo e qualquer saber € o resultado de uma interagao.
Nenhum conhecimento é préprio do homem e da mulher, eles sdo adquiridos por
meio de uma relagdo social, em um processo de intersubjetividade. As
caracteristicas do comportamento humano sao o resultado de fatores sociais
principalmente que atuam na moldagem comportamental dos individuos. Essa
relacdo social forma o conceito que impregna e identifica cada um em particular, e o

conceito pessoal e social é dessa forma modelado.

E, nesse sentido, a educagao € também uma forma de pér os conhecimentos
na pratica do proprio modo de vida. No momento em que o individuo pde os
conhecimentos em pratica, ele se torna um ser atuante na sociedade. A partir dai a
reflexdo sobre o processo pedagogico ndo se detém somente a sala de aula; a
forma de ensinar releva os seus resultados que se obtém na sociedade. Da mesma
forma que o contexto social determina a educacdo, essa tem uma influéncia na
sociedade de muitos modos e, por vezes, indiretamente, pois a formacédo da
consciéncia a partir da educagao marca os rumos culturais, sociais e politicos. Assim
inicia-se o processo de mudanga da realidade em que vivemos, rompendo com 0s
preconceitos que nos aprisionam na ignorancia, e mais do que isso, permite que
novas mentalidades sejam postas em pratica, na construgdo de idéias complexas e

na reflexdo de seus resultados.

No processo de ensino e de aprendizagem, leva-se também em conta a
reflexdo sobre conteldos que ndo estejam distantes dos alunos. E preciso o
movimento de deslocamento desse saber, ou melhor, € preciso ser significativo, ter
utilidade o conteudo a ser adquirido pelo aluno. Assinala Conne (1996) que o critério
de utilidade do saber tem que estar regido pelo critério de transformagédo das

situacdes bem como das finalidades dessas transformacdes.

O processo de ensino parte dos saberes a ensinar, procurando depois
atingir (induzir) o conhecimento por meio de transformacgbes de situagdes
relativas a estes saberes, e conclui-se pelo regresso a estes saberes de
partida (CONNE, 1996, p. 240).
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A escola trabalha na sua relagcdo com a transmissdo de conhecimento e se
depara constantemente com o problema referente a forma de ensinar, quais os
saberes a serem transmitidos, e, segundo Tardif (2006), qual a relacdo entre os
saberes que sao ensinados e a forma de educar do professor. Os saberes que os
professores transmitem fora do planejamento curricular provém da simples tradigao
cultural, sendo introjetados na sala de aula por meio de programas independentes
do curriculo. Com isso a centralidade da escola seria a transmissdo de
conhecimentos, o que geralmente é descomprometido da realidade aplicavel, e néo
fornece a gama de conhecimentos necessarios para uma (re)conceituagdo da

realidade social e sua possibilidade de mudanca.

O professor ndo da conta de todos os saberes, ndo consegue muitas vezes
fazer com que esses saberes seja compreendido pelos alunos. Frente a um
problema de entendimento de algum conteudo, os outros pares precisam ajudar, o
professor precisa ter consciéncia da incompletude do objeto de saber. Evidencia-se
aqui, a necessidade do dialogo entre pares, tendo como pressuposto a questdo da
intersubjetividade como elemento organizador, distinto da matriz disciplinar da
modernidade, onde a entrada na dimensao da clareza e evidéncia do conhecimento
permitem que se permanecga nesse posto sem a necessidade de continuar na busca

de conhecimento e de aprendizagens.

E necessario que a escola proporcione tempo e espaco para a discussao, a
fim de trazer a tona aquilo a que se propde na gestdo escolar com sua visao,
missao, valores, estando preparada para a instabilidade. Marques (2000) evidencia
que além do conteudo especifico e do método utilizado, a abertura para os debates
e construcdo conjunta de conhecimento é fundamental. A intersubjetividade
perpassa um entendimento particular para dar lugar a uma discusséo abrangente
que visa a um entendimento generalizado no qual todos se identificam. Esse dialogo
nao pode ficar retido apenas na esfera da sala de aula, precisa perpassar todas as

dimensoes da escola e ser no todo e com todos da escola.

Considerando essas questbes o objetivo gerador e motivador do presente
estudo é investigar, analisar e interpretar a pratica reflexiva como possibilidade de
formagao continuada de professores na RSE do Colégio Salesiano Dom Bosco de
Santa Rosa/RS, enfatizando a sua importancia para o ensino e aprendizagem. Para
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isso, é importante identificar alguns pressupostos que dao sustentagao as propostas
de formacgao continuada, que possibilitem ao professor a reflexao critica sobre a sua
acao docente e permitam a reconstru¢cao de saberes e a ressignificacdo da sua
pratica pedagdgica. A questdo central € a formagédo continuada na e pela pratica
reflexiva que conduz a uma caminhada de nuances e retificacbes da propria pratica

da formacgéo.

O problema de pesquisa esta em perceber as praticas reflexivas de formagao
continuada de professores a partir da implantagdo da proposta do Projeto
Pedagogico e do material didatico da RSE na escola que iniciou no ano de 2003.
Nao na pretensdo de uma proposta que engesse o professor, mas de perceber a
partir das agdes da formagao continuada o movimento do professor como sujeito, na
garantia do seu espago como profissional da educagdo. Por estar no inicio da
implantagéo, o foco central sera o entendimento da formagéao continuada e néo a
analise e avaliagdo do material didatico em si, o qual poderia desencadear outra

pesquisa.

A pesquisa é de natureza qualitativa, organizada na modalidade de se
constituir um processo que envolve “o contato direto do pesquisador com o ambiente
e a situacdo que esta sendo investigada” mediante trabalho de campo. Frente a
questdo em estudo, o pesquisador presenciara situagdes em que ela se manifeste,
mediante contato direto com o contexto empirico, na condicdo de ‘observador’ e, por
outro lado, de ‘participante’ das mesmas interacdes investigadas (LUDKE & ANDRE,
1986, p. 18-24).

Importante destacar na metodologia a dimensao qualitativa do tema a ser
desenvolvido, pois o pesquisador faz parte da direcdo da escola e esta
acompanhando o processo de implantagdo do projeto em nivel local desde o seu
inicio, em nivel nacional, por ser o Gestor do Pélo Porto Alegre e estar

acompanhando as outras escolas.

Os sujeitos envolvidos no estudo sédo constituidos por aproximadamente 40
professores do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, trabalhando coletivamente e
organizados em grupos e duas coordenadoras pedagogicas (a atual e a que a

precedeu).
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Os instrumentos para analise dos dados e construgédo das categorias séo:

- Questionario organizado para o coletivo dos professores. O método utilizado
seguiu uma estrutura inicial de perguntas, porém, possibilitando aos professores
discorrer livremente sobre o tema. A partir de uma das reunibes pedagdgicas
desenvolvidas na escola, foi solicitado aos professores que se dividissem em
grupos, resultando em 10 grupos de 04 pessoas. A partir da constituigdo desses
grupos, foi langado 03 questionamentos: O que é para vocés a formagéo
continuada?; Como vocés percebem a formagdo continuada na Escola? (pontos
positivos e negativos); Que contribuigbes o material da RSE trouxe para a sua

pratica educativa?

A opcéo do trabalho em grupo é o de desenvolver a dimensao do dialogo
entre pares na construgao do pensamento, bem como para ndo haver exposi¢ao de

algum profissional que se sentisse ressentido ao ter que responder.

- Entrevista gravada em audio com a coordenadora pedagdgica. Foi realizado
a entrevista com registro em audio envolvendo a coordenadora pedagogica no
intuito de resgatar alguns dados sobre a configuragdo da Escola antes da
implantagdo do Projeto da RSE. O critério da escolha da prof. Ana Maria® foi seu
conhecimento sobre a escola, trabalhando como professora e coordenadora no
periodo de 1985 até 2005. A entrevista foi transcrita de forma integral como fonte de
pesquisa, pois “[...] € possivel usar a histéria oral quando n&o existem documentos
como € valido supor a histéria oral como discurso independente, sustentada por uma
série de entrevistas” (MEIHY, 2002, p.24).

- Analise das avaliacbes de encontros promovidos pela RSE em nivel
nacional. Ultilizou-se as avaliacbes feitas pela coordenadora Rose, atual
coordenadora pedagogica, para explicitar sobre a caminhada da RSE na Escola,
tendo em consideragdo a visdo do projeto em nivel nacional. A andlise partiu da

avaliacdo do Encontro dos Coordenadores Pedagdgicos ocorrido em Porto

® Para preservar a identidade dos sujeitos, € assegurado o anonimato das coordenadoras através dos
nomes ficticios de Ana Maria e Rose. As informagdes também sao tratadas com sigilo absoluto, ndo
incorrendo nenhum risco advindo da participagdo na pesquisa. Do mesmo modo, sera preservado o
anonimato dos professores pesquisados e a identificagdo das falas sera através da numeracéo dos
grupos, utilizando a numeracao de 01 a 10.
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Alegre/RS no dia 20/11/07 e do Encontro Nacional dos Coordenadores Padagogicos
em Sao Paulo/SP no dia 15/05/08.

- Andlise de dados em que o acompanhamento foi realizado mediante
avaliagao das atividades da escola previstas no Plano Educativo Pastoral Salesiano
(PEPS) em relacdo ao | Semestre de 2008, realizada em dois momentos nas
reunides de professores, em 09/07/08 e no dia 16/07/08, conforme processo de

gestado avaliativo da mantenedora, as quais sdo transcritas na presente pesquisa.

- E a constituicdo de um caderno de campo do pesquisador. N&o houve um
roteiro pré-estabelecido para essa pratica, mas o intuito de perceber elementos
importantes que fossem auxiliando na compreensao do processo de implantagao do
projeto da RSE. Utilizou-se o caderno de campo durante o ano de 2007 e 2008 para
anotagdes gerais com conversas nao-gravadas. Os registros, por sua vez, foram
feitos em espagos de reunides gerais, por areas ou em seminarios realizados na
escola. Do mesmo modo o caderno de campo foi utilizado nos diversos encontros
dos professores com os autores do material didatico ocorridos desde 2003 e nos

seminarios promovidos pela RSE em nivel de p6lo ou em nivel nacional.

Considerando os instrumentos e os referenciais teoricos foi possivel organizar

as seguintes categorias de analise:

No processo de formacao continuada a partir da RSE serdo analisados dados
segundo as categorias: valorizagdo do estudo coletivo; o aprofundamento das areas
especificas; e a valorizagdo e aperfeicoamento do professor como profissional. E
sobre o material didatico como auxilio na formacédo continuada, por sua vez, as
categorias propostas foram: a intencionalidade da transdisciplinaridade; e a

mudanca na agao educativa que a partir do projeto da RSE a escola se propde.

Em linhas gerais as atividades propostas para o desenvolvimento da
investigacdo em nivel local foram: manter contatos iniciais com professores do
Colégio Salesiano Dom Bosco para apresentacao da proposta de trabalho conjunto,
motivando-os a participacdo no desenvolvimento da pesquisa; participacdo nas
reunides com professores e equipe pedagogica para aprofundar o Projeto

Pedagogico da RSE; registro em caderno de campo das reunides gerais, por areas e
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seminarios; transcricdo da fita magnética para a produgdo dos materiais empiricos
que serdo usados na construcdo e analise de resultados da investigacéao;
construgéo, analise e discussao dos dados de pesquisa com atengao a perspectiva
da formagao continuada; estudos sistematicos, com revisdo da literatura, para o
aprofundamento e ampliagao dos referenciais tedricos balizadores da acdo docente,
permitindo a reconstrugdo de saberes e a ressignificagdo da pratica pedagdgica.

Concatenado com esse trabalho dialdgico, intersubjetivo, curricular e
propriamente de formagdo em termos de sua qualidade, limites, exigéncias,
necessidades e possibilidades, ha todo um trabalho de pesquisa bibliografica que é
central e determinante na compreensdo do processo de formagédo continuada da
RSE. A construgdo desse saber organizador tem por base a conceituagdo da

literatura em educacéo direcionada para a formagao continuada.

A metodologia do primeiro e do segundo capitulos é analitica-critica,
restringida a pesquisa bibliografica, enquanto que o terceiro capitulo € de pesquisa
de campo concatenado com a pesquisa bibliografica, em que as reflexdes sobre

formagao continuada vao conduzir a analise da pesquisa.

A presente dissertacdo € organizada em trés capitulos. O primeiro explicita
um debate com a modernidade * e as possibilidades de desconstrugcdo em
perspectiva da formacado continuada. Esse conceito torna-se mais um elemento na
superagcdo do paradigma moderno na educagao, justificando assim o debate
empreendido. O segundo capitulo procura mostrar as bases a partir do conceito de
intersubjetividade, da nova matriz disciplinar que permite pensar a educagao como
didlogo, como formagao em construgao, como transdisciplinaridade. O terceiro trata
da implantagdo do projeto no Colégio Salesiano Dom Bosco, tematizando a
implantacdo do projeto da RSE e suas possibilidades de pensar a formacgao

continuada.

4 Segundo Tadeu da Silva (1999, p. 111) as “nossas nogdes de educagdo, pedagogia e curriculo
estdo solidamente fincadas na Modernidade e nas idéias modernas. A educacdo tal como a
conhecemos hoje € a instituicdo moderna por exceléncia”.



1 DESCONSTRUINDO A MODERNIDADE SOB O VIES DE UMA
COMPREENSAO DE FORMACAO

A modernidade é um principio epocal’, que realizou uma profunda reviravolta
no modo de pensar, em particular, e de formagdo da humanidade em geral. Os
conceitos das ciéncias humanas que procuram superar a modernidade, ndo raras
vezes tém implicitamente uma orientagdo da matriz disciplinar da modernidade®. Nao
€ diferente na educacdo, mais especificamente na questdo da formacio continuada
de professores, em que o conceito que revela um novo modo de pensar a educagao

s6 é possivel quando estiver subtraido a matriz disciplinar da modernidade.

A tese defendida é que nao é possivel pensar uma formagao continuada na
forma moderna de pensar. Essa metamorfose na educagcdo precisa ser
compreendida no processo de superagao e de novas configuragcdes de modelos de
educacdo. Mesmo que, ja inserido no processo de formag&o continuada, é
imprescindivel compreender o elemento histérico da formagédo do ser humano em
seus diversos modos. Segundo Wittmann (apud MOREIRA, 2002, p. 13), “a
educacado é o processo historico, concreto e dindmico da produgao da existéncia
humana”. A modernidade ainda tem tragos marcantes na formagéao e configuragao

humana contemporanea.

A modernidade ndo esta muito distante temporalmente de nossa época, na

educacdo. A obra mestra de Bobbitt, The Curriculum (1918), tem como bases a

® O conceito de principio epocal tem o sentido de um elemento organizador, de um transcendental
como condi¢cdo de possibilidade onde um pensamento, uma verdade, um conhecimento pode ser
afirmado. “A metafisica funda uma época a medida que ela lhe da o fundamento da sua forma
essencial por meio de uma determinada interpretagdo do ente e uma especifica concepgao da
verdade. Esse fundamento domina todos os fendbmenos que distinguem a época” (HEIDEGGER,
2005, p. 191.).

6 Apesar de toda movimentagdo, reflexdo, argumentacdo e modos de ser que procura subtrair-se a
modernidade, nossa época nao afirma e vive a morte da modernidade. Muito do que somos,
pensamos e como agimos, tem alguns condicionantes, para nao dizer determinagcdes na
modernidade.
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representacdo, modo de pensar moderno, e varios conceitos geradores como
clareza, logicidade, racionalizagcdo, entre outros. Segundo Tadeu da Silva, nessa
obra,
[...] o curriculo é visto como um processo de racionalizagdo de resultados
educacionais, cuidadosa e rigorosamente especificados e medidos. O
modelo institucional dessa concepgdo de curriculo é a fabrica. Sua
inspiragdo “tedrica” é a “administragdo cientifica”, de Taylor [...] a
especificagdo precisa de objetivos, procedimentos e métodos para a

obtencdo de resultados que possam ser precisamente mensurados (1999,
p. 12).

Na filosofia, a virada paradigmatica acontece antes da publicagado dessa obra,
porém, nunca acontece de um modo total, a0 mesmo tempo, huma mesma ciéncia e
muito menos em todas ciéncias simultaneamente. Nesse sentido, a formacéao
continuada de professores € um aspecto da superagdo da matriz disciplinar da
modernidade na educagao. Por isso, é imprescindivel compreender a relacdo com a
modernidade e os passos de superagdo, para mostrar um modo de formacéao
especifico que € da Rede Salesiana de Escolas, e a compreensao de curriculo pelo
material didatico, de subjetividade, de identidade e de pratica escolar que vai se
configurando a partir dessa mudanga conceitual e de sentido em relagédo a

modernidade.

1.1 A MODERNIDADE COMO UMA NOVA FORMA SOCIETAL

Modernidade significa um modo de pensar e de ser da existéncia humana
em sua historicidade. Esse periodo inaugura e concretiza um novo paradigma nao
mais justificado na Teodicéia’, mas na propria capacidade humana de pensar, no
cogito. A fundamentagdo ndo esta mais na objetividade de um Ente Primeiro, mas

na subjetividade enquanto pensamento.

" Em termos de filosofia a Teodicéia ¢é a teoria que procura demonstrar racionalmente a existéncia e
os atributos de Deus e sua determinagdo no mundo da existéncia humana como um todo. Uma
demonstracdo apenas nos limites da razdo. Em teologia, a Teodicéia procura auscultar a questdo da
existéncia de Deus como supremo bem e a existéncia de um Deus maligno. Eles sdo compreendidos
como fundamento ultimo das justificacées e fundamenta¢des humanas. O conceito teodicéia provém
do grego B¢ebg - theds, "Deus" e dikn - diké, "justica", que significa, literalmente, "justica de Deus".
Dessa forma, a Teodicéia € uma matriz disciplinar do medievo, e um principio epocal, pensando a
partir de Heidegger (HEIDEGGER, 2005).
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As duas grandes correntes de pensamento da modernidade s&o o
racionalismo e o empirismo. A partir das duas correntes surge uma nova forma de
pensar com Kant, que ¢é a filosofia transcendental procurando superar as limitagoes
das duas primeiras. Nessas formas de pensar ha uma racionalizacdo do ser
humano, da natureza e também de Deus, em que o processo de racionalizacido €
l6gico-matematico compreendido como ciéncia. A ciéncia é aquele pensamento
que nao carece de duvidas e obscuridades, capaz de avangar sempre na

descoberta l6gica de novos conhecimentos que irdo configurando a grande ciéncia.

E, por volta do século XV, com a exploracdo de novos continentes e com o
método empirico matematico, que se tem o advento da ciéncia, causando uma
ruptura com o teocentrismo, elemento fundante das Idades Antiga e Medieval, e o
surgimento de um novo pensamento que coloca o homem e a mulher como medida
de todas as coisas. O ser humano, situado no centro, tendo a ciéncia com seu
método matematico e geométrico a disposicdo, muda completamente suas relagbes
com a natureza e consigo mesmo. A partir de entdo ha uma busca desenfreada pelo
saber cientifico, a fim de conhecer e dominar as leis da natureza (CHAUI, 2003).

A fundamentacdo e a justificagdo da ciéncia na modernidade fizeram da
natureza um objeto de conhecimento e experimento. O paradigma da modernidade
€ o da subjetividade: o homem e a mulher sujeitos de todo conhecimento e agao.
Somente tem sentido aquilo que esta relacionado ao pensamento humano. A
racionalidade moderna concretizou um modo de ser e de pensar 0 humano como
dominador de tudo aquilo que se apresenta como a parte n&o racional da natureza.
Essa conquista justifica uma das expressdes interrogativas do fildsofo Francis

Bacon: o que nos resta sendo nos tornarmos deuses?

E propriamente a partir do século XV que se inicia uma compreensdo e
dominagdo sempre mais acelerada sobre o universo. Apesar de todo o
desenvolvimento, porém, tem-se um unico direcionamento que é a perspectiva de
uma razdo instrumental, fundamentada na produgdo técnica. Percebe-se uma
centralizacdo do homem e da mulher como apenas pensamento, como
racionalidade, como uma maquina pensante.

Conforme Morin (2003), a modernidade revelou as vantagens de uma divisao

do conhecimento, propiciando um maior aprofundamento e a divisdo do trabalho
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para gerar maior produ¢cdo, bem como os inconvenientes da superespecializagao
que causou uma fragmentagdo disciplinar incapaz de perceber uma base
transdiciplinar em qualquer forma de conhecimento. As evidéncias e clarezas da
racionalidade tiveram como acompanhantes a ignorancia, a cegueira e diversos
outros erros. A modernidade, segundo Morin, conduziu a uma racionalidade
fragmentadora que nos tornou quase insuficientes teoricamente para resolver os
nossos problemas mais graves. Essa incapacidade consequente é o mais grave dos
problemas (MORIN, 2003, p. 15).

A partir disso, serdo desenvolvidas apenas algumas idéias centrais de
Descartes e Kant, que representam expoentes paradigmaticos da modernidade, sem
ser um resumo ou uma completude da modernidade. Mas a partir das idéias dos
dois filésofos é possivel vislumbrar um debate com compreensdées que passam a ser
tomadas pela formagéo continuada, que de certa forma ja esta implicita nas criticas
e questionamentos que se levantaram contra a matriz de pensamento da

modernidade.

1.1.1 DESCARTES E A RACIONALIDADE METODOLOGICA

Descartes comega sua obra Discurso do Método (DESCARTES, 1993) com
uma afirmagéo antropoldgica, dizendo que todos sdo dotados de “bom senso”, ou
seja, de racionalidade. Ela pode ser também considerada uma proposigao politica,
em que pelo menos em termos de razao todos sao iguais. Mas para seu intento, de
uma justificagdo de um método de conhecimento, a primeira assergédo parece fazer

mais sentido, e é sobre ela que a maioria das interpretacdes versa.

Compreende-se que o inicio da obra referida € antropoldgica porque é uma
questdo que justifica que todos podemos, se quisermos atingir a verdade como
idéias claras e distintas, fazer uso do método para conhecer aquilo que pode ser
considerado como verdade sobre os sujeitos conhecedores e sobre os objetos,
porque a racionalidade € a nossa esséncia, € o nosso modo de ser. Pensar é aquilo

que noés realmente somos porque sempre o fazemos, “porque, para a razdo ou o
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senso, [...] € a unica coisa que nos torna homens e nos distingue dos animais”
(DESCARTES, 1993, p. 41).

A obra de Descartes procura ser uma construgao que indica uma direcdo, um
guia para essa caracteristica propria do ser humano. Para ele, ndo basta que todos
tenham razédo, mas o importante € que ela seja aplicada de modo correto naquilo
que ela determina, pensa e age. Segundo Descartes, a propria histéria comprova
que a razao, apesar de ser e estar em todos, néo foi usada de um modo correto para
encontrar um ponto fixo, claro, que permitisse nio ficar tateando sempre com as
mesmas questdbes sem poder resolvé-las e, por isso, sem poder avangar nos
conhecimentos. A preocupagao central de Descartes vai ser a busca de formas de
bem aplicar a razdo. “Pois ndo é suficiente ter o espirito bom, mas o principal &
aplica-lo bem” (DESCARTES, 1993, p. 39).

A preocupagao cartesiana esta na constatagdo de que varios génios,
portadores de grande capacidade de pensamento e reflexdo, ndo foram capazes de
exercer uma racionalidade clara e distinta, uma racionalidade com carater de ciéncia
e de verdade. A posigao de Descartes, de achar que tem um método melhor que
outras intelectualidades, genialidades, esta justamente na sua capacidade de ter
encontrado um método de conduzir a racionalidade compreendida como ciéncia,

como capaz de ser uma geradora de conhecimentos e da verdade.

Um dos fatores que leva Descartes a afirmar a prioridade de suas reflexdes
esta na forma de conceber um método que parte por uma via negativa, procurando
anular tudo aquilo que pode ser e € considerado como conhecimento e como
verdade. E a suspeicdo ou duvida, que sera compreendida como “dlvida metédica”,
que o levara a descoberta daquilo que se cunhou de cogito como a verdade mais
fundamental, do “penso, logo existo” (DESCARTES, 1993, p. 74).

Segundo Descartes, ha uma vasta gama de razdes para duvidar dos
pensamentos que tém questdes confusas e obscuras. Ja no caso de pensamentos
claros e distintos, de idéias claras e distintas, as razdes se tornam mais fracas, ou
mais fortes para afirmar que se esta no caminho da verdade. Mesmo que o sol é
visto praticamente todos os dias, e mesmo quando nio € visto, sabe-se que esta ai,

pode-se duvidar de que o sol existe tal como ele aparece a cada um; da-se de modo
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confuso e obscuro porque se compde de muitas coisas misturadas: uma forma
geométrica, a distancia, o calor, a luz, enfim, uma porgao de coisas misturadas que
haveria que separar muito cuidadosamente. Também, alguém pode estar sonhando
que exista o sol e que sua existéncia ndo seja real e verdadeira. Para Descartes, o
mundo material se mostra para os pensamentos de modo obscuro e confuso, dos

quais é possivel duvidar.

Para Descartes, esses pensamentos obscuros e confusos do mundo dos
sentidos, que dao margem a duvida, podem ser analisados e decompostos em suas
partes constituintes. Quando proceder dessa forma de uma espécie de descontrugao
sobre o sol, € possivel, por exemplo, tirar do sol o calor, tirar a luz, tirar o peso, tirar
o movimento e ficar apenas com uma forma esférica. Como a matematica é um
conhecimento claro e distinto, Descartes compreende que o pensamento geométrico
da esfera é claro e distinto. A Unica coisa certa e segura quando se pensa a esfera,
0 pensamento geométrico da esfera, é o préprio pensar da esfera, que, enquanto

pensamento, ndo ha a menor garantia de sua realidade, de sua existéncia.

A clareza e a evidéncia sao indicativos de um pensamento que demonstra
boas indicagbes para acreditar na realidade do objeto, mesmo que no pensamento
nao exista nenhuma prova de garantia da existéncia exterior do objeto sobre a qual
o pensamento esta a versar®. Se nao é possivel tal prova, amplia-se a interrogacéo
para o proprio sujeito, questionando sobre a propria existéncia daquele que pensa e
se pergunta: “ndo me convenci também de que eu nao o existia? Com certeza, nao;
sem duvida eu existia, se € que me convenci ou sé pensei alguma coisa”
(DESCARTES, 1993, p. 75).

O método que tem um dos pontos a duvida sobre o mundo sensivel pode ser
aplicado também, e é o que faz Descartes, sobre o proprio sujeito® que duvida do
mundo exterior aos seus pensamentos. Essa duvida sobre o sujeito do pensamento
€ pensada em termos fundamentais, como o cume do procedimento metodoldgico

em sua busca de encontrar bases sélidas para afirmar qualquer verdade: suspeitar

® Essa forma de pensar ainda comanda na atualidade a pesquisa cientifica. Mesmo que esse
pensamento seja questionado em algumas ciéncias humanas, € valida a argumentagdo como um
modo de fazer ciéncia hoje, revelando o carater atual desse pensamento cartesiano.

° E preciso ter claro aqui que o “sujeito” referido ndo tem um carater antropolégico, psicanalitico,
personalista, mas cognitivo. E o sujeito da teoria do conhecimento, e compreendido dentro do aparato
conceitual dessa ciéncia.
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de que existe um “Deus Maligno” (DESCARTES, 1993) que estaria o tempo todo nos
enganando, iludindo em todas as formas possiveis, ndo apenas sobre a existéncia

das coisas, do mundo, dos objetos, mas até de nés mesmos.

Para Descartes, o processo da duvida tem uma importancia fundamental, pois
mostra sua riqueza quando for levada ao extremo, como condigdo para encontrar o
verdadeiro solo de toda verdade e de todo conhecimento. No processo de
extremizagao, em que se tem a suspeita de que um ser todo poderoso estaria todo
tempo enganando se torna na prova mais forte, mais fundamental, da propria
existéncia. E o que Descartes afirma da seguinte maneira: “ndo ha, entdo, davida
alguma de que existo, se ele me engana; e, por mais que me engane, nunca podera
fazer que eu nada seja, enquanto eu pensar ser alguma coisa” (DESCARTES, 1993,
p. 74).

Essa base de justificagao foi criticada pela forma empirica de pensar porque
ndo atinge a realidade das coisas, mas apenas o pensamento. A seguir
analisaremos que Kant trabalha com uma base de justificagdo prévia ao empirismo e
ao racionalismo de Descartes. Com isso procura partir de conceitos a priori para

atingir a realidade, ou a sensibilidade, como denominou o objeto do conhecimento.

1.1.2 KANT E A RAZAO TRANSCENDENTAL

Kant é um marco da filosofia moderna. E, até mesmo, um divisor de aguas da
filosofia em sua histéria. Esse locus esta em pensar uma filosofia transcendental,
com um sentido muito preciso do termo, que determinou em grande parte a filosofia
contemporanea, mesmo que essa tenha como fundamentacdo outra matriz
disciplinar. Kant define “transcendental todo o conhecimento que em geral se ocupa
nao tanto com os objetos, mas com nosso modo de conhecimento de objetos na
medida em que deve ser possivel a priori” (KANT, 2000, p. 65). Com o
transcendental Kant afirma a possibilidade da aplicacdo a priori dos conceitos do

entendimento a sensibilidade.

A Primeira Critica de Kant (2000) procura responder a questdo de como é

possivel o conhecimento. A teoria do conhecimento € a tematica central de sua
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argumentagao, colocando como base de todo seu pensamento posterior, até mesmo
aquele que diz respeito a antropologia. Kant tem como paradigma de sua filosofia a
subjetividade. Mas é uma subjetividade conceitual e categodrica, entendida como

condicdo a priori da experiéncia e do conhecimento.

Apesar de tanto falar em sujeito, em subjetividade, em eu penso, os conceitos
nao tém uma compreensao existencial humana segundo a antropologia, a sociologia
e a psicologia. Sado conceitos universais '° e necessarios que sdo validos em
qualquer tempo e espago e em qualquer situagdo. Sdo conceitos Iégicos que n&o
permitem pensar uma formagdo compreendida como educagdo num processo

continuado, em constante metamorfose, sem um carater fixo e acabado.

N&o obstante a obra de Kant ser uma critica de toda metafisica, a sua filosofia
é uma filosofia metafisica tradicional e precedente, e mais, a filosofia'’ é metafisica,
como sistema dos conhecimentos a priori da razdo, e se divide em metafisica da
natureza e metafisica dos costumes. Mas n&o existe uma unica metafisica. O
trabalho de Kant é de esclarecer as condigdes em que toda a metafisica € possivel,
com a finalidade de evitar teorias metafisicas dogmaticas e sem sentido, sem uma
ligagdo com o mundo real e natural. Assim, a Critica tem a fungcdo de ser uma
propedéutica de um Organon da razao pura que contenha os principios da mesma,
sobre os quais todos os conhecimentos a priori podem ser constituidos. Se o
organon nao € possivel na Critica, ela é entdo uma preparacdo como um canone da
razao pura, isto €, um conjunto de principios a priori para um uso legitimo de certas

faculdades de conhecer.

A metafisica kantiana que é compreendida como a forma propria do pensar

humano, na sua busca pelas questdes fundamentais de sentido, verdade e

% Essa construgcado permitiu e possibilitou a existéncia das ciéncias humanas. Possibilitou falar do
homem e da mulher através de conceitos que pudessem ser compreendidos de forma universal. Por
isso, eles ndo colocam o homem e a mulher numa abstragdo que precisa ser negada, mas sao
formas de compreender o modo de ser do homem e da mulher. O que atualmente se questiona em
muitas reflexdes das ciéncias humanas € uma centralizacdo dessa compreensido de abstragdo em
termos universais, sem dar a devida atencido para elementos que precisam ser compreendidos em
termos particulares e peculiares.

" Para Kant a filosofia necessita pensar o universal dos conceitos ligadas ao particular da
experiéncia, processo que leva a afirmagdes sobre a realidade empirica, que é o conhecimento. Essa
vai ser a marca de sua filosofia metafisica, permitindo a critica as metafisicas que negam a realidade
empirica.
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compreensédo de vida, ndo permite que corra verdadeiro sangue em suas veias'?, e
sangue propriamente humano, em sentido antropolégico. Segundo esta forma de
pensar, a antropologia, o ser humano e suas possibilidades de conhecimento nao
estdo ligados as suas motivagdes, determinagdes culturais, sociais e problemas
existenciais, mas a uma estruturacdo matematica e logica de uma tabela que

pretende ser completa dos pressupostos de todo e qualquer conhecimento.

A justificacdo do a priori, enquanto para um modo de conhecer, € uma
necessidade para a empreitada desejada, mas nao é suficiente. A escrupulosidade
kantiana esta na questdo: como € possivel conhecimento sintético a priori? Aqui
reside a questao diretriz da Critica (KANT, 2000, p. 65) que vai comandar a divisao
da Teoria Transcendental dos Elementos em Estética transcendental e em Logica
transcendental. O transcendental designa a relagdo de nosso conhecimento, a
nossa faculdade de conhecer, conhecimento concernente ao nosso modo de

conhecer os objetos, enquanto um modo de conhecer a priori.

A questao critica € resumida por Kant na parte introdutéria da Critica da razéo

pura: como sao possiveis a matematica pura, a ciéncia da natureza pura, a

metafisica em geral como ciéncia? As possibilidades de um conhecimento atingir o

nivel da ciéncia se percebem a partir do resultado de seu caminho. O conceito de

resultado vai ser determinante na teoria kantiana como em toda a modernidade, e

que ainda hoje marca a educagao em seus processos de construgdo e avaliagao.

Kant comega o Prefacio a Segunda Edicdo da Critica da Razdo Pura, com a
seguinte assergéao:

Se a elaboragdao dos conhecimentos pertencentes ao dominio da razao

segue ou nao o caminho seguro de uma ciéncia, isso deixa-se julgar logo a

partir do resultado. Quando apds muito preparar-se e equipar-se, esta

elaboragdo cai em dificuldades tdo logo se acerca do seu fim ou se, para

alcanga-lo, precisa freqientemente voltar atrds e tomar outro caminho;

quando se torna igualmente impossivel aos diversos colaboradores porem-

se de acordo sobre a maneira como o objetivo comum deve ser perseguido:
entdo se pode estar sempre convicto de que um tal estudo acha-se ainda

'2 Criticar Kant por ndo pensar um sujeito “com sangue nas veias” ndo significa colocar em questao
sua teorizagdo sobre a subjetividade, que, como afirmamos acima sobre Descartes, € um conceito
compreendido segundo a teoria do conhecimento; mas por ndo ter mostrado as possibilidades dessa
reflexdo cognitiva ao justificar formas de compreenséao da subjetividade, do sujeito, do eu, em termos
antropolégicos, sociolégicos e psicolégicos. A forma como ele pensou esses conceitos e abstragdes
nao sao as unicas em termos de fundamentagéo.
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bem longe de ter tomado o caminho seguro de uma ciéncia, constituindo-se
antes um simples tatear (2000, p. 35).

Os conceitos de resultado, de a priori, que € marcado pela universalidade e
pela necessidade, de objetividade, de subjetividade como eu penso — as doze
categorias do entendimento, a dicotomia de sensibilidade e entendimento, marcam o
modo de pensar e refletir de modo paradigmatico ndo apenas a filosofia, mas a

ciéncia em geral, até os primérdios do século passado.

Os conceitos e essa forma de pensar foram sendo desconstruidos aos
poucos com a emergéncia de novas matrizes disciplinares no pensamento humano,
da mesma forma que em Descartes e em Kant, os pressupostos de uma formagéao
continuada sé&o negados. A concepgao de clareza e distingdo do pensamento e do
conhecimento, e sua determinagcdo como ciéncia a partir do conceito de resultado,
revelam um conceito de formagdo que vigorava até pouco tempo, como uma
capacitagcao concluida, sem uma constante continuidade, porque a formagéao ja era o
resultado de um processo de aquisigdo de conhecimento, segundo a compreensao

moderna do termo.

A partir da formagéo continuada, como é possivel pensar nesse conceito de
resultado kantiano? Em que sentido e quando, partindo dos conceitos de clareza e
evidéncia de Descartes, é possivel afirmar que alguém esta formado? E como saber
gue seguiu o caminho seguro da ciéncia da educacéo, para que aquilo que se sabe
possa ser considerado como ciéncia na educacdo? E a partir desses
questionamentos a Kant e a Descartes que se propde uma forma de compreensao
de educagado como formagéo continuada em sua especificidade da Rede Salesiana

de Escola, e dentro dela o Colégio Salesiano Dom Bosco de Santa Rosa.

O caminho da argumentacgao perpassa primeiramente pela desconstrugdo dos
conceitos geradores da modernidade e pela compreensao de alguns pontos sobre a
formacgao, a intersubjetividade e o dialogo como nova matriz disciplinar da educacgao,
e pela questdo da identidade e intersubjetividade do curriculo da RSE como
pressupostos de sua proposicado de formagao continuada.
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1.2 DESCONSTRUINDO® CONCEITOS DA MODERNIDADE

N&o ha como negar a presenga da modernidade em diversos aspectos no
contexto da contemporaneidade”. Toda a critica desenvolvida até aqui tem alguns
pressupostos que foram sendo construidos a partir dos préprios conhecimentos da
modernidade. A hermenéutica contemporédnea tem mostrado enfaticamente a
relagdo de um tempo no presente com a tradigdo, de tal modo que nao é possivel

saltar a prépria sombra de historicidade do ser humano.

A modernidade, no entanto, ja ndo pode ser repetida simplesmente em suas
formas de pensamento no contexto da contemporaneidade. Ha outro contexto de
mundo da vida. E a partir dessas novas formas de ser, pensar e agir da humanidade,
da cultura, da linguagem, das religides, da educacdo, que varios autores
manifestaram em termos de argumentos, expressdes, proposicoes e distintas
criticas a modernidade. Isso n&o significa renega-la simplesmente mas
compreender-se diante dela e, pela prépria condicdo histérica do homem e da

mulher, ndo permanecer 0s mesmos.

Nao se trata de simplesmente criticar, mas de mostrar os equivocos que a
compreensao de mundo moderno conduziu para a vida no presente. A fim de
superar os problemas ocasionados pela compreensao de mundo da modernidade,

hoje o ser humano necessita repensar sua visdo de mundo, compreendido como a

¥ O conceito de desconstrugdo aqui utilizado tem por base o pensamento de Derrida, que
inicialmente compreendia o fazer desconstrugdo “mediante um gesto que ndo era somente negativo,
mas de aprovacgdo desconfiada, de aprovagao e de desconfiancga, tentando discutir, sem rejeitar, o
que provocou todo tipo de mal-entendidos e, inclusive, reagdes mal humoradas” (SKLIAR, 2005, p.
18-19). Para Skliar, a desconstrugao derridiana “ndo se tratava, entao, de uma desconfianga tematica
ou tedrica e/ou conceitual. A sua intengdo era — e é — aquela de reconhecer o que havia de
hegemoénico, o que havia sido negado em uma obra, em um texto, mas sempre considerando a
singularidade de uma assinatura, respeitando a propria lingua de uma autoria especifica” (SKLIAR,
2005, p. 19).

Utiliza-se o conceito de contemporaneidade para contextualizar a época atual. Ha formulagdes que
interpretam como pés-modernidade. O termo contemporaneidade ndo significa que superamos a
modernidade ou que estamos numa outra época, pdés-moderna, mas que é um periodo ligado a
modernidade e, ao mesmo tempo, de uma construgdo que procura retomar valores e superar outros.
Por isso, ainda esta aberto para uma possivel definicdo, que ainda nao esta fechada. O conceito de
transdisciplinaridade que sera trabalhado adiante, € um conceito contemporadneo, marcando uma
diferenca com a modernidade que entrevia a possibilidade de uma grande ciéncia.
Transdisciplinaridade ndo significa essa grande ciéncia, mas uma forma de trabalhar, uma forma de
compreender a dimenséo disciplinar do conhecimento.
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totalidade da existéncia. Busca-se, assim, valorizar o ser humano e o mundo como
um todo em todas as suas dimensdes, denunciando a absolutizacdo da
racionalidade cientifica em uma racionalizagdo unilateral. Por vezes chega-se a
pensar que o mundo tal qual o temos hoje é definitivamente o unico mundo possivel.
Nao se considera que a vida ou o futuro da espécie humana talvez dependam de
uma nova compreensao de mundo, da necessaria mudanga de paradigma dos
conhecimentos, perpassando o0 espago socialmente instituido: a escola. A
educacdo, e no caso especifico, a escola, constituem-se em lugares de
compreensao e manifestacdo da forma como a humanidade tem caminhado e
caminha. Aqui a escola é pensada de forma contemporénea, como algo que esta na
sociedade, e a sociedade esta nela em todas as suas dimensdes. Noutros termos,

Marques evidencia que

[...] o movimento da histéria s6 se faz possivel na aprendizagem, pelas
novas geragdes, das aquisi¢des da cultura humana. E, a medida em que
mais rica se torna a pratica socio-histérica, mais decisivas resultam as
exigéncias da aprendizagem e mais complexas suas tarefas. Mesmo assim,
tanto as teorias que enfatizam as energias que estruturam a individualidade
(Piaget, por exemplo), como as que salientam o carater sociocultural da
aprendizagem (Vygotsky, tdo pertinentemente), a nosso ver, ndo acentuam
suficientemente os aspectos criativos da divergéncia e da singularizagéo
que aprende modelando-se a si proprio e a seu mundo (2000, p. 17-18).

Para Boufleuer (1995), o resultado da pretensdo da modernidade nao foi a
consolidacdo de uma razao pura e libertadora e até mesmo que conduzisse a uma
maioridade, tdo sonhada pelo iluminismo, mas uma racionalidade de controle que
se encaminhou para formas de dominio e de exploragdo no campo politico e
econbmico. Numa perspectiva habermasiana, Boufleur compreende que
desenvolvimento cientifico e tecnolégico moderno se constituiu de forma desligada
da questdo ética. Assim, a racionalidade moderna tdo promissora em suas
intencdes e justificagbes para uma humanizagédo de toda a sociedade rumou para

uma perspectiva técnica e instrumental até mesmo da dimensido propriamente
humana (BOUFLEUER, 1995).

Nessa mesma diregcao de compreensao, Marques enfatiza que

[...] a soberania dos artefatos da razao institui a prépria razdo como principio
autbnomo da produgcdo do saber e em obediéncia as proprias leis,
fundando-se assim a teoria do construcionismo. Em sua auto-afirmagéo
soberana a razdo ignora seus limites e sua necessaria ancoragem em
critérios ético-politicos de validagcdo. Enclausura-se numa racionalidade
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estritamente instrumental ou estratégica, do emprego de meios ou
artimanhas para fins de que ndo toma conhecimento. Com o positivismo, as
ciéncias exatas e naturais reafirmam a crenga em si mesmas e se fecham
em suas exclusivas competéncias, segundo uma légica desvinculada dos
fins humanos (2002, p. 85).

Na contemporaneidade, em termos de educacédo e de cultura, a marca que
constitui o homem e a mulher como sujeitos de aprendizagem € a sua vida, incluindo
necessariamente suas praticas cotidianas na construcdo do conhecimento. Havera
aprendizagem quando o conhecimento lhe for ressignificado, isto €, quando interligar
a vivéncia com aprendizagem, possibilitando a fala e a agdo, no mundo (MARQUES,
2000, p.21). A identidade desse sujeito se da na relagédo com a politica, a educagéao

e a cultura, perpassando necessariamente pela linguagem.

Nas palavras de Freire (2000b, p. 80), “ninguém pode estar no mundo, com
o0 mundo e com os outros de forma neutra. Ndo posso estar no mundo de luvas
nas maos constatando apenas”. A sociedade e o sujeito de forma reciproca vao se

constituindo, mas o sujeito molda e é moldado.

E na ruptura das estruturas existentes, nas mudangas de paradigmas que
teremos um sujeito ndo passivo no ato de moldar e de ser moldado. A linguagem
assume o sentido de significado e significante para o0 mundo na singularizagao do
sujeito de aprendizagem, contra a cultura do “estudar por estudar. de estudar
descomprometidamente, como se misteriosamente, de repente, nada tivéssemos
que ver com o mundo, um la fora e distante mundo alheado de nés e nés dele”
(FREIRE, 2000b, p. 80).

Para Marques (2000) o conceito de mundo da vida se torna primordial. E a
partir do horizonte de compreensao que é possivel pensar a educacido em uma nova
dimensao distinta da modernidade, que tinha se encerrada nos limites da

subjetividade pensante. Explicita Marques que

[...] a aprendizagem se exerce a medida que o sujeito singular entre em
relagdo ativa com seu mundo pela mediagdo dos procedimentos e formas
de atuar, dos objetos e da linguagem, socialmente elaborados e
reconhecidos por um sujeito coletivo, organizado, especifico e diferenciado
em cada situagao histérica. Sem o completo sistema de significados em que
se engendra, a aprendizagem nao subsiste; nem os conhecimentos se
clarificam e se comunicam sendo através de coédigos socialmente
elaborados e referidos a situacdo social em que vivem os sujeitos e a
dindmica cultural de que participam (2000, p. 24).
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No entendimento de Morin (2003), urge repensar os principios que justificam
e fundamentam a ciéncia e o conhecimento em geral. E preciso superar as falsas
racionalidades que tém em seu ambito um intuito de racionalizagdo, geradora de
uma crise planetaria das relagbes entre os seres humanos e destes com a natureza.
O grave para Morin (2003, p. 14) € que “quanto mais a crise progride, mais progride
a incapacidade de pensar a crise”. A reforma fundamental, para esse autor, é a
reforma do pensamento. Reforma, segundo Martinazzo, como a condicédo de
possibilidade das outras reformas, pois para Morin (apud MARTINAZZO, 2004, p.
26), “a reforma do método é inseparavel de uma reforma do pensamento, ela propria

inseparavel de uma reforma do ensino”.

A educacao atual pode estar permeada por um outro conceito, uma
verdadeira racionalidade, que ndo seja uma doutrina fechada, porque

[...] toda aprendizagem se inicia pela inser¢do do sujeito em seu mundo de
vida, de que nao é ele o iniciador, mas produto, em seu processo de
socializagdo/individualizagdo e singularizagdo, como primeiro passo
objetivador. Mas toda aprendizagem sé é efetiva e eficaz a medida que se
finalize na traducdo de seus conteudos ao nivel das praticas cotidianas dos
individuos e grupos, pelas quais o mundo da vida se reconstréi no horizonte
aberto das novas situagées (HABERMAS, 1990 apud MARQUES, 2000, p.
19).

Vive-se, atualmente, uma crise que afeta toda a humanidade. Trata-se de um
momento que acompanha uma ruptura com certos valores da humanidade. Nesse
contexto, necessitamos repensar a compreensao de mundo que norteia nossas
relagdes, a fim de que se compreenda a situagdo atual como condicdo de
possibilidade de encontrar um novo direcionamento que nao esteja apenas centrado
no ser humano e para o ser humano, € mais ainda, homem e mulher concebidos

apenas como seres racionais, em que a racionalidade é determinante de tudo.

Torna-se possivel, assim, visualizar novas perspectivas de pensamento na
educacdo, que busca repensar conceitos e valores fundamentais da vida.

Concordamos com Paulo Freire quando escreve que

[...] ndo haveria educagdo se o homem fosse um ser acabado. O homem
pergunta-se: quem sou? De onde venho? Onde posso estar? O homem
pode refletir sobre si mesmo e colocar-se num determinado momento, numa
certa realidade: € um ser na busca constante de ser mais e, como pode
fazer esta auto-reflexdo, pode descobrir-se como um ser inacabado, que
esta em constante busca (2000b, p.27).
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E por estar em constante aprendizagem, com duvidas e buscas de caminhos
que n&o sao logicos, claros e distintos como a modernidade havia pensado, mas
através da visdo de complexidade, com incertezas, com obscuridades, problemas
humanitarios como sofrimento, dor, desespero, Marques evidencia que

[...] surge, assim, a escola como lugar, tempo e recursos destinados as
aprendizagens em interagdo dialogal dos nelas interessados com Outro
socialmente qualificado, para compartiiharem do entendimento, da

organizagdo e da condugdo dos processos formais do aprender mediado
pelo ensinar (2000, p.87).

A contemporaneidade manifestou aquilo que foi colocado a margem na
modernidade, revelando que ndo ha uma centralidade irradiante, produtora de
sentido e de verdade, mas uma relagao de construgao intersubjetiva do sentido e da
verdade, em constante mudanga. As consequéncias da modernidade se tornam
agora questdes que revelam sua imparcialidade como todo da dimens&o humana,
da vida, da construgdo da sociedade como um todo. E, nesse processo, esta a
educacéao, que ja ndo pode ser a formadora de uma razao inquestionavel, certa, de
conhecimento como ciéncia, da qual cada ser humano que dela se utilizar alcangara

a verdade como pensou Descartes.

A escola, a educagdo, ndo s&o a parte metodoldgica e 0s pressupostos
apenas da verdade e do conhecimento. Ela € um lugar onde se desconstroi, onde se
formam as obscuridades da humanidade e as marginalidades que a sociedade cria.
Diante dessa polaridade, que Morin tanto insiste sobre a formacédo de
conhecimentos, de verdades, de ciéncia, é que a educacido precisa saber tomar
posicao, optar por formas que ela vai construindo. Optar por uma matriz disciplinar é
optar por uma construgdo de uma forma de sociedade. Ela é construida por um
sistema de relagdes que estdo implicadas e coimplicadas.

Efetivamente, a inteligéncia que sé sabe separar fragmenta o complexo do
mundo em pedagos separados, fraciona os problemas, unidimensionaliza o
multidimensional. Atrofia as possibilidades de compreenséo e de reflexao,
eliminando assim as oportunidades de um julgamento corretivo ou de uma
visdo a longo prazo. Sua insuficiéncia para tratar nossos problemas mais
graves constitui um dos mais graves problemas que enfrentamos.[...] Uma

inteligéncia incapaz de perceber o contexto e o complexo planetario fica
cega, inconsciente e irresponsavel (MORIN, 2003, p. 14-15).
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Dessa forma, questiona-se aquilo que a modernidade tem como centralidade,
segundo Bauman, que é a busca desenfreada da ordem. “Dentre a multiplicidade de
tarefas impossiveis que a modernidade se atribuiu e que fizeram dela o que é,
sobressai a da ordem (mais precisamente e de forma mais importante, a da ordem
como tarefa)” (BAUMAN, 1999, p. 12). Esse carater geométrico € descentralizado e
compreendido como uma particularidade da rede de construgdo da verdade e do
sentido. Isso vai levar a reformar a educagado no sentido que Morin (2003) emprega
de forma paradigmatica no subtitulo de sua obra a A Cabeca Bem-Feita: “repensar a
reforma e reformar o pensamento”. Nessa complexidade é que se exige pensar a

formacéo.

Autores como Bauman, Morin, Derrida e outros, procuram desconstruir os
conceitos geradores e fundamentais da modernidade. Aqui, importa desconstruir os
conceitos de clareza, de evidéncia, de objetividade, de subjetividade, de resultado e
de ciéncia pensados pela modernidade e que tem marcado todas as areas do
conhecimento e da educagdo em suas bases. E pela desconstrucdo desses
conceitos que se manifesta uma abertura de pensamento sobre uma nova
compreensao de educagao a partir do conceito de formacgao. A desconstrugéo ja tem
um sentido propositivo que € pensar uma nova construgdo conceitual, aqui
direcionada para a questdo da formagédo que sera abordada no item seguinte. A
formagdo como construgao intersubjetiva do conhecimento, da formagdo como um

processo sempre em continuacgao.

1.3 A CONSTRUCAO DE UMA NOVA COMPREENSAO DE FORMACAO

A atual formagdo dos professores requer um processo continuo de
qualificacdo e construgcdo dos préprios saberes. O processo intermitente de
aprendizagem dos professores acontece numa sociedade que transpde a
educacao restrita na fungcdo de assegurar a cultura a uma minoria, tornando-se
irrelevante seus métodos para o desenvolvimento no contexto societal da

escola®. A educac3o saiu dos limites das paredes da escola como prédio.

' Tardif e Lessard s&o incisivos nessa questdo de um constante aprofundamento da formaco, néo
como uma opgao ou escolha, mas como uma incumbéncia do contexto do tempo presente. “Os
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No processo evolutivo da humanidade a educacgao passou por duas fases
de grande importancia para a construgdo da propria sociedade e o0 processo
evolutivo tem relagdo com a evolugdo da educagao. Na primeira fase havia a
necessidade de conservagao das culturas, voltada exclusivamente para um
restrito grupo social. Na segunda fase, havia a necessidade de aperfeigoar a
classe trabalhadora. Era a educag¢ao dual: educando, de um lado, uma minoria
para o trabalho intelectual, “as elites dirigentes”, e, de outro lado, preparando a

maioria para o trabalho manual.

As transformacgdes que acontecem em nosso tempo indicam a necessidade
de estabelecer uma nova estrutura educacional. Ocorre uma mudanca nas
relacbes da sala de aula, em que os papéis do professor e do aluno sao
transformados, sobretudo, do professor que deixa de ser um agente que passa
conhecimento através do ensino, passando a ser um agente do processo de
formagdo dos alunos enquanto cidadados. O professor passa a ser, segundo
Moreira, um profissional pesquisador, que passa a receber uma constante
bagagem para a sua formagéo de forma ininterrupta.

Vivemos um tempo e duas tendéncias na formacao dos professores.
Uma tendéncia parece indicar a precarizacao desta formacao, para dar
conta de um processo educativo ‘produtivo’. Nesta perspectiva propde-se
cursos superiores aligeirados, [...] inclusive em nivel de pds-graduagéao
[...] A outra tendéncia, atenta a complexificagdo da formagao humana, a
construgao de sujeitos historicos da construgao de si e do mundo, aponta

na diregdo do aprofundamento da formagao necessaria para o tirocinio
na mediagao da formagcdo humana (MOREIRA, 2002, p. 18-19).

Segundo Moreira (2002), ndo ha neutralidade na construgdo de uma
educacao em relacdo a complexidade e as variadas formas de necessidades e
exigéncias do contexto em que ela esta inserida. Entende-se que é a partir do
contexto que se busca formas de melhorar a educacdo por meio de debates,
pesquisas, projetos e iniciativas que refletem sobre a atualidade da educacgéao e
suas possibilidades projetadas. Cabe aos professores estarem envolvidos

acentuadamente nessa trama de reflexao, em que se esta comprometido com o

professores ndo podem mais se comportar como simples transmissores de conhecimentos estaveis
ou invariaveis ou de uma cultura “eterna”: a cultura escolar, como também a cultura da sociedade,
sao envolvidas por um turbilhdo. A multiplicacdo de inovagdes e de técnicas, a velocidade sempre
maior com que sao colocados em circulagcdo e desaparecem objetos e saberes, certezas e idéias,
provocam nos professores o sentimento de estar sendo continuamente ultrapassados. Em suma, a
escola fica para tras (TARDIF e LESSARD, 2005, p. 145).
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processo de aprendizagem e ensino, fundado em preceitos que valorizem a vida,
que saibam trabalhar com a diferenga, promovendo a justica e a equidade de

forma pragmatica no processo educativo.

Segundo Paulo Freire (2000a), o educando n&o € simplesmente o centro
de uma relagdo educacional que o tinha como o objeto da educagao. O aluno é
uma parte, € alguém que faz parte de um processo de educagao que se constroi
de forma conjunta entre os agentes na escola e os setores da sociedade. Nessa
forma de compreensao nao se trata de inverter papéis, passar da centralidade do
professor para centralidade do aluno, mas de uma nova forma de condugéo do

processo em que todos estao envolvidos segundo sua condig¢ao.

Outra grande dificuldade na formacgao dos professores como um processo
permanente € a condigado financeira que o habilite a investir em sua prépria
formacéo. A deteriorizacido salarial € apenas um dos empecilhos que impedem o
educador de aperfeigoar-se e promover um investimento pessoal que beneficiaria
os alunos. Da mesma forma que precisa haver uma relagdo capaz de promover o
ensino e a aprendizagem, a educagao depende das relagdes que se estabelecem
com o todo da sociedade em seus diversos setores. Mas essa ligagao nao limita-
se apenas pelo resultado que é formar profissionais para o mercado de trabalho.
A educacao nao esta em relacdo com o todo da sociedade apenas pelos seus
resultados, mas pelas suas condigdes de ser na escola, na instituicdo de ensino.
A formagao de bons profissionais e bons seres humanos depende da escola e da

forma como a sociedade conduz a escola como forma de educacéo.

Com essa problematica os alunos sdo os mais prejudicados. A falta de
recursos e prioridade da escola para a sociedade reflete incisivamente na
questdo da formacao dos professores e consequentemente dos alunos. A falta de
uma formacgéo continua dos professores reduz a qualidade da educacgao que esse
poderia propiciar, em que

[...] a formagdo continuada tem, entre outros, o objetivo de propor novas
metodologias e colocar os profissionais informados quanto as discussodes
tedricas atuais, com a intengado de contribuir para as mudangas que se

fazem necessarias para a melhoria da agdo pedagdgica na escola
(MOREIRA, 2002 p.55).
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Para que o processo de formagdo se torne vigente, os proprios
educadores sao responsaveis pela sua concretizagdo. Segundo Perrenoud
(2000), os docentes terdao que se auto-administrar na busca de uma maior
acessibilidade a prépria formagdao. A formacdo nao podera ter um unico
referencial, mas descentralizada, facilitando o acesso a uma maior formagao. Por
isso a cooperagao é um elemento de grande importancia entre os professores,
trabalhando como uma equipe que busca objetivos comuns. A aprendizagem do
docente é intensa porque ndo ha como retroceder a dimensao prévia de ser
professor, apenas abandona-la. Assim, ser professor € uma dimensao para toda
a vida, com a responsabilidade de estudar sempre, numa busca incansavel pelo

conhecimento.

Cabe, entado, afirmar, que a docéncia é uma profissao que se refere a
dois processos [...] primeiro, o processo interno individual de construgéo
da profissionalidade [...] o segundo, o processo externo, onde ocorre a
reivindicagdo do status particular, através da negociagdo com a
sociedade como um todo, para que sejam reconhecidas as
especificidades e os dominios do exercicio da profissdo (MOREIRA,
2002 p.49).

Segundo Moreira (2002), previamente a qualquer julgamento sobre o
sistema educacional ou sobrecarregar a culpa da situagao atual da educagao no
trabalho dos docentes, é preciso analisar o processo formativo do docente como
um todo. Para Moreira, o problema resultante da crise da docéncia tem origem no
processo de formacdo inicial e continuada dos professores e na caréncia de
instrumentos que auxiliariam na solugcido de problemas educacionais, constantes
na docéncia. No momento em que esses dois entraves forem retirados do

sistema docente, a educagao tera melhores resultados a curto e longo prazo.

E incontestavel que a atuagdo de um professor bem preparado tem
influéncia direta em uma melhor aprendizagem por parte de seus alunos. Quanto
melhor for a capacidade de ensino, melhor serdo os resultados obtidos pelos
alunos; e essa capacidade de educar s6 é conseguida com a educagado do
educador, ou seja, através de um processo de formagdo. A formagao néo se
limita somente em termos de conteudos a serem repassados, mas formacdo que

permita uma aprendizagem integral para os alunos.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/96) foi
efetivando elementos e momentos de um processo de formacgao continuada dos
professores. Com a LDB (BRASIL, 1998), surgiram varios momentos de formacéao
para os professores, com objetivo principal mudar os parametros educacionais

que estavam se consolidando.

Entender o docente como um profissional responsavel apenas pela
transmissdo de conhecimento é um conceito ultrapassado que vem
sendo questionado e revisto. A profissdo ‘professor’ assume uma
multiplicidade de faces. Na sua relagdo com as criangas e os jovens, ele
nao é mero informante, mas um formador. Dependendo de suas posturas
e atitudes, ele pode levar seus alunos a se perceberem como pessoas,
como agentes em sua prépria vida e na vida da coletividade, ou
simplesmente como receptores de uma cultura social e escolar que nada
Ihes diz, muitas vezes vazia, alheia, descolada de sua realidade e que
ndo encontra ressonancia em seu ambiente cultural mais imediato
(FALSARELLA, 2004, pg.48).

A formacdo continuada ndo se atém exclusivamente a apresentar novas
metodologias, mas abrange uma nova concepgao de conhecimento por parte dos
professores. Por isso eles nao terdo resultados se aplicados isoladamente; é
necessario que outros instrumentos sejam também aplicados. Para os resultados
de uma formacado continuada serem conquistados, € fundamental possibilitar
modelos estruturais novos na instituicdo escolar, contudo, nenhum material tera
bons resultados se nao houver um método aplicativo que o coloque em atividade

com os alunos.

No caso do uso de material didatico como o proposto pela RSE, nao
significa que ha uma limitagdo dos conteudos e das formas de trabalho do
professor, mas um auxilio na agao docente. No caso da RSE, o material didatico
€ pensado a partir da idéia de construgao intersubjetivo do conhecimento. Nesse
sentido, a formacédo continuada dos professores necessita pensar maneiras de
trabalhar da melhor forma possivel o material didatico, de sua aplicagdo e
estratégias que permitam ir além dele, compreendendo que “o material ndo tem
sentido se néao for articulado a um trabalho de capacitagdo, em que o professor
possa discutir e trazer a sua interferéncia e toda a sua experiéncia”
(FALSARELLA, 2004, p. 38).
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A formagao inicial do educador ndo perpassa apenas no ensinar
conteudos para depois serem repassados aos alunos, isto €, trabalhar um
conceito de conhecimento ndo mais voltado ao saber em si, mas voltado a uma
pratica reflexiva e critica do seu meio. A formacao inicial tem uma fungéao
importantissima ao proporcionar condicbes de exercicio de ser professor, e ndo
necessita ser compreendida como primeiro passo da formacdo continuada.
Formacgéao continuada e formacéo inicial ndo sao duas coisas, mas momentos que
se conjugam no ser e agir como professor. Na utilizacdo de material didatico esta
a capacidade de reflexao que requer ser um instrumento na forma do aprender do
educador. Os conteudos a serem adquiridos, as formas, as metodologias, s&o de
responsabilidade dos proprios professores na sua co-atuagéo no todo da escola

ou instituicao de ensino.

Segundo Falsarella (2004), quando o educador tiver desenvolvido um
processo reflexivo abrangente que o viabilize a entender o seu conhecimento,
necessitara ater-se a sua capacitacdo como um profissional que tera a
responsabilidade de repassar esse modo de interpretar aos seus alunos. A
interpretacdo jamais sera completa, sempre tera uma vasta abrangéncia a ser

explorada. Os niveis educacionais poderao ser aprofundados e ampliados.

[...] Nessa linha, a discussdo sobre a formagéo continua deve considerar
a identidade profissional do professor, sua constru¢do como sujeito
historicamente situado e a mobilizagdo dos saberes da docéncia,[...] de
forma que o incentive a caminhar no sentido de sua autonomia
profissional por meio da continua apropriagao de saberes, dentro de
determinado contexto e pela interagdo com os demais sujeitos da agcao
educativa (FALSARELLA, 2004, p. 49-50).

Para Falsarella (2004), a formagao continuada deixa de ser apenas um
aperfeicoamento para ser um processo constante de aprendizagem e atualizagao
dos conhecimentos dos professores. Quando o professor ndo tem condigdes e
possibilidades de aperfeicoamento, torna-se mais dificil introduzir novos métodos
de aprendizagem e um bom modo de trabalhar o ensino e a aprendizagem no
contexto de uma sociedade que esta em constantes mudancas, como é o caso do
contexto da atualidade. Mesmo para os professores que possuem a possibilidade
de avangar na formagao profissional, trabalhar com praticas significativas de

ensino consiste em uma grande dificuldade dado o padrdao de condi¢bes e
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realidades dos alunos de muitos locais, sobretudo, dos marcados pela pobreza e

pela violéncia.

Uma consequéncia da dificuldade em trabalhar com praticas significativas
esta no abandono dessas praticas. As dificuldades principais ocorrem em virtude
de alguns fatores: a inviabilizagdo de executar um novo projeto de ensino porque
a escola nédo tem infra-estrutura adequada; o choque ideoldégico que alguns
métodos novos terdo com os métodos de ensino usados anteriormente; a falta de
condigdes para a realizacdo de novos projetos porque ndao ha incentivos fiscais

da esfera publica.

O agir pedagogico as vezes € caracterizado pela pouca reflexdo sobre a
pratica docente, em que a acdo do professor ndo esta centrada numa
consciéncia critica em torno da sua pratica educativa. Com o pensamento que
compreendeu o aluno como parte integrante na construgdo do processo de
educacédo, diversas reflexdes pedagodgicas propiciaram um repensar conjunto
entre professores, numa discussdo ampla que envolve muita pesquisa e estudo,
tanto na instituicdo escolar como fora dela, pois a educacdo e sua forma de
implicar na sociedade depende do modo como ela é compreendida e conduzida
(CLEMENTI, 2001). Freire (2000b, p. 67) adverte que “se a educagdo sozinha

nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”.

A educacdo e a sociedade se transformam conjuntamente. A expressao
‘sem ela”, sem a educagao, empregada por Paulo Freire, revela uma sociedade
organizada justamente entre todos os seres humanos. A sociedade, porém, se
transforma sem se preocupar se isso ocorre de maneira justa, transformando
também a educacdo sem resolver a questdo de uma formacao educativa de
direitos iguais e liberdade para todos. Nesse sentido, Morin (2002, p. 100)
interroga: “Como reformar a escola sem reformar a sociedade, mas como

reformar a sociedade sem reformar a escola?”

O professor, quando pretende concretizar transformagdes na educacéo,
nao apenas metodologicamente, mas no modo de compreendé-la enquanto tal,
envolve-se numa questdo que diz respeito ao multidimensional do ser humano e

da sociedade. O préprio professor, ser humano, “ao mesmo tempo bioldgico,
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psiquico, social, afetivo e racional” (MORIN, 2001, p. 38), € o envolvido que
passa pela transformacdo. Todo processo de mudanga educacional esta, de

alguma forma, interligado a formagao do proprio professor.

A autonomia da escola é, entdo, marcada por um processo continuo de
reflexdo sobre a educacao, refletido na relagcéo entre professor e aluno, relagéao
essa que precisa ser continuamente revisada e reelaborada. E aqui o ponto de
situacdo, de trabalho que o professor necessita incorporar, em que a sua
competéncia de reflexao-interpretacado-reconstrucdo aliada ao seu compromisso
politico, social, histérico, econémico e religioso, perpassa necessariamente pelo
entendimento da cultura, do quanto sdo constituidos subjetivamente pelas

representagdes que imprimem identidade(s)16 ao sujeito (HALL, 1976).

E essencial que tanto professores quanto alunos tenham a percepcédo de
que sao seres inseridos numa cultura, vivem num contexto social que produz
sistemas ou codigos de significados que dao sentido as agdes, pois “contribuem
para assegurar que toda acdo social € ‘cultural’, que todas as praticas sociais
expressam ou comunicam um significado e, neste sentido, sao praticas de
significagao” (HALL, 1976, p. 16).

Essa compreensao da escola inserida na contemporaneidade como uma
instdncia de transformacédo constante e pensada dentro de uma cultura que
produz significado, apresenta condi¢bes de possibilidade, como o estimulo do
exercicio da criticidade e da autocriticidade, implicado na “promog¢ao da
curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica" (FREIRE, 2000a, p. 51)

enquanto seres inacabados que sao.

Para Freire, o0 modo do ser humano organizar-se e viver em sociedade é
um elemento central da reflexdo escolar. Assim, defende-se que a luta “na” e
‘pela” escola s6 tem sentido se ela de fato cumprir seu papel de mediadora da
cultura e integradora do saber. O préprio conceito de formagao dos professores
pode ser entendido nessa perspectiva. A formagdo nao consiste ser apenas uma

informacao que é repassada dos formadores para formandos e desses, depois,

'® Confome Stuart Hall (1976), com a fragmentacdo do sujeito, ndo ha apenas uma identidade
unificada e estavel, mas varias identidades.
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para outros formandos, os alunos. Nao apenas a situacdo de mundo, de
professores e de alunos sido marcas das praticas educativas, mas é o proprio
saber, co-implicado no mundo vivido pelo professor e pelo aluno. Padilha, por sua
vez, enfatiza que
[...] a educagéo, entendida como atualizagao historico-cultural, como
meio pelo qual o ser humano se constréi em sua historicidade, e fundada
na aceitagdo do outro como legitimo sujeito, como realizagdo da
convivéncia pacifica e cooperativa, que nega a dominacgao (Paro, 2002),
revela a impossibilidade de se pensar a educagdo sem relaciona-la a
cultura e a politica. Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagdgico e o
curriculo da escola tornam-se locais de resgate da cultura local, espaco-
tempo inseridos num contexto politico, econdmico e social (2000, p.
187).
Na relacdo de compreensdo do mundo que permeia a escola e a

sociedade, esta a questdao fundamental da formacdo de quem conduz o sistema
educacional. Para alcangar uma educacdo de qualidade, uma educacédo do
futuro, ndo basta oferecer incentivos econdémicos para a instituicdo escolar, é
preciso valorizar uma integragdo dos seres humanos e daquilo que produzem na
apropriagdo de conhecimento. Segundo Falsarella, em vez de falar de uma
cultura escolar, “seria preferivel falar em ‘culturas escolares’, dada a existéncia
de uma multiplicidade de culturas interatuando no interior da escola”
(FALSARELLA, 2004, p. 85). A partir disso, pensar uma cultura da educagao que
seja uma relagdo multicultural dialdégica, em que

“[a] educacéo, aqui, deve ser construida tanto como espacgo publico que

promova essa possibilidade quanto um espaco publico em que se

construam identidades sociais coerentes com essa possibilidade”
(TADEU DA SILVA, 2006, p. 28).

A educacido nao se compreende a partir de uma representacao ordenada
que progrida de forma linear segundo principios pedagogicos estabelecidos
apenas verticalmente, que acabam desvelando uma perspectiva desanimadora
para os professores se nao for devidamente compreendida e assumida por todos.
E a perspectiva de uma educacdo que estd permeada de complexidade, de
antagonismos, que interpreta a educagdo como “uma profissdo impossivel,
porque €& uma profissdo complexa, que obriga a enfrentar contradigbes
irredutiveis, tanto no espirito do ator quanto nas relag¢des sociais” (PERRENOUD,
2001, p. 22). Ela é muito mais que uma tarefa complicada que poderia ser

enquadrada na metodologia corrente, oriunda da modernidade, de uma
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fragmentagcdo de conhecimentos, por uma decomposi¢do que poderia solucionar
os problemas particulares e peculiares que se apresentam e afetam a educacéao

como um todo. Segundo Perrenoud

[...] entre o desabrochar do individuo e sua integracdo na sociedade,
entre o desejo de igualdade e o respeito pelas diferengas, entre os
interesses do professor e os do aluno, entre o projeto pessoal do
professor e sua fidelidade ao mandato recebido, existe uma tenséo
intransponivel. O professor navega a deriva ou, se preferirmos, avanca
como um equilibrista, sem jamais estar certo de ter encontrado um
equilibrio estavel, tentando conciliar o inconcilidvel, como misturar dgua
e fogo. A tensdo aumenta com a incoeréncia ou com a hipocrisia das
politicas educacionais e das praticas institucionais, mas ninguém pode
livrar completamente o professor da contradicdo, nem dissimular de
forma duradoura seus limites. Por isso, a pratica &, no final das contas,
um jogo entre a razao e a paixao, entre o julgamento e o desejo, entre
interesse e desinteresse. E importante captar a natureza profunda da
complexidade para ndo se enganar sobre a natureza das competéncias
(2001, p. 22).

O professor é um sujeito da agcdo docente que faz, age, esta para além do
conhecimento da matéria/conteudo, sendo reconhecido como ator e ndo simples
técnico, no entanto, € “necessario levar em conta a subjetividade dos atores em
atividade, isto &, a subjetividade dos proprios professores” (TARDIF, 2006, p. 230). E
a partir do consenso formado pelo coletivo, no exercicio constante de fala e de
escuta entre pares que acontecera a unidade. Nao quer dizer que acontecera uma
uniformidade, mas unidade no sentido de reforgar as diferengas que surgem na agao

desse coletivo.

Perrenoud (2002) reconhece que o exercicio de uma docéncia como trabalho
humanista esta marcado pela exigéncia de saber os seus limites. Ndo ha como a
escola ser o lugar de melhoramento do mundo através de seus individuos. N&o cabe
a escola ter um sentimento de culpa pela impossibilidade de transformacido das
peripécias que o mundo tem gerado. Mas isso, segundo Perrenoud, ndo redime a
escola de uma responsabilidade de ter que ser mais agil, mais perspicaz no seu
processo e na sua caminhada de educagao e meio de formagao da cultura e da
sociedade como um todo.

Aprendemos com a experiéncia, estreitando cada vez a margem em que a
competéncia profissional faz diferenga. Para ver tudo isso com maior
clareza, as vezes temos de reconhecer que teriamos podido fazer algo
melhor, compreendendo ao menos porque nao conseguimos. A analise nao
suspende o julgamento moral, ndo vacina contra toda a culpa; porém, incita
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o profissional a aceitar que ndo € uma maquina infalivel, ao assumir suas
preferéncias, hesitagdes, lacunas, falhas de memoria, preconceitos,
desgostos e atragbes, entre outras fraquezas inerentes a condicdo humana
(PERRENOUD, 2002, p. 58).

Da mesma forma, o espago escolar € marcado pelo espacgo disponibilizado
que a escola possui, podendo ser pela disposigao de material, de lugar, ou outros. E
como é organizado e de que liberdade se dispde para sair desse espaco instituido?
Pode-se concluir que havera sempre rupturas, tensdes entre o instituido e o
instituinte, mas ndo se pode buscar a normatizagao apenas como algo dado pelo
instituido, é preciso o desejo, é pelo coletivo, € no estabelecimento do didlogo que

vamos perceber mudancas em nossas praticas.

E importante entender que didlogo é alteridade (MARQUES, 2000), ndo no
convencimento, mas na criagdo, reflexdo, na agdo de cada sujeito, e para isso é
preciso conjugar habitos e ag¢des. “A aprendizagem enquanto agdo comunicativa,
constitui-se, assim, no meio através do qual se formam e se reconstroem a cultura, a
sociedade e a singularizagdo da personalidade” (MARQUES, 2000, p.31). Paulo
Freire enfatiza que é

[...] pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a proxima pratica. O discurso tedérico necessario a reflexao critica,
tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica. O
afastamento epistemoldgico da pratica enquanto objeto de sua analise,
deve dela aproximar ao maximo. Quanto melhor se faca esta operagao tanto
mais inteligéncia ganha da pratica em analise e maior comunicabilidade

exerce em torno da superacgao da ingenuidade pela rigorosidade (2000a, p.
43-44).

Repensar a nossa formacao cultural e histérica conduziu-nos a uma nova
compreensao de formacao em relacdo a compreensao moderna, culminando, entao,
na formacado continuada como uma especificidade aberta por esse novo pensar.
Esse conceito de formacdo continuada é pensado a partir de uma virada
paradigmatica, da concepgdo moderna de sujeito e objeto para a concepgao
contemporanea de intersubjetividade, como base de |justificagdo da
transdiciplinaridade que é o elemento organizador da formagdo continuada. E a

tematica do proximo capitulo.



2 A INTERSUBJETIVIDADE NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

A escola € uma instituicdo que se constitui em tempo liberado e espaco
reservado tendo como uma de suas fungdes trabalhar com o ensino e a
aprendizagem. Constantemente ha questionamentos sobre a escola se esta
conseguindo exercer o seu papel social e como os sujeitos nesse ambiente vao se
constituindo. Uma mudanca significativa que permite repensar e refletir sobre o I6cus
dos envolvidos na educagdo € o conceito de intersubjetividade. Esse conceito se
tornou uma matriz disciplinar ndo apenas na filosofia, mas nas ciéncias humanas e

também na educacao.

Vigotski (2001) explicita a intersubjetividade como importante elemento para o
processo de ensino e aprendizagem no grande desafio do professor levar em conta
na sala de aula que a aquisicdo do conhecimento decorre de uma acéao
compartilhada, num processo de mediagcédo entre diferentes sujeitos. Paulo Freire
(1987) desenvolve esse conceito em termos de didlogo, como a forma possivel de
encontro entre professor e aluno, professor e professor, aluno e aluno, enfim, no

encontro de compreensao e interpretacao do ser humano em seu mundo vivido.

As aprendizagens acontecem em varias e diversas instancias e entre elas ha
a forma escolar de aprendizagem. A concepcédo de educagao em que “homens
precisam educar homens em homens” (Kant apud MARQUES, 2002, p.63) se da a
partir de um mundo, da concepg¢do que se tem de ser humano. Importante ressaltar
qgue a concepgao de ser humano foi evoluindo ao longo da histéria da humanidade e
assim demarcando um pensamento nos diversos periodos. A intersubjetividade, com
diversas formas e interpretagcbes, marca a atual compreensdo de ser humano com
preponderancia a dimensado da linguagem. Essa questdo sera abordada em trés
itens: o nascimento do conceito de intersubjetividade; a educagdo como

intersubjetividade; e a intersubjetividade como base da transdisciplinaridade.
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2.1 VIRADA PARADIGMATICA NA FILOSOFIA: NASCIMENTO DO CONCEITO
DE INTERSUBJETIVIDADE

O conceito de intersubjetividade tem sua concepc¢ao e definicdo originaria na
filosofia. Seu surgimento acontece pela reflexdo dos questionamentos néao
respondidos em termos de fundamentagdo na modernidade justificado no par
sujeito-objeto. O questionamento é que a compreensao dos conceitos de sujeito e
de objeto manifestam um entendimento prévio a sua definicdo e a sua
funcionalidade de justificagdo. Dessa forma, eles manifestavam implicitamente uma
ordem anterior, tirando seu carater de base de sustentacido do conhecimento e da

verdade.

Por muito tempo se herda do mundo grego a concepgao platdénica do ser
humano, considerado como um ser dotado de corpo e alma, “sendo a alma a parte
mais importante e mais real do individuo” (CHALITA, 2005, p. 55), ou da visao
aristotélica do ser como razao e desejo. O conhecimento para a filosofia grega esta
dividido entre conhecimento sensivel e conhecimento inteligivel, reinando o
ceticismo e o dogmatismo. O importante € aceitar as verdades que sao impostas
como imutaveis e que necessitam ser apreendidas, n&do levando em conta a

estrutura fisica, emocional do ser que esta em formacgao.

Na filosofia medieval a concepc¢ao de ser humano esta centrada na ética e na
politica, como lei natural e lei divina. O conhecimento se da através da fé e da razao,
com a escolastica de Sdo Tomas de Aquino e a patristica de Santo Agostinho. A
partir do século XVI, com o advento da modernidade, surge o racionalismo de
Descartes que pde tudo em duvida, colocando em xeque-mate a visdo do mundo
grego que acreditava que as coisas existem simplesmente porque precisam existir,
ou porque assim precisa ser, sendo imutaveis e inquestionaveis e instaura a
existéncia a partir do pensamento, do uso exclusivo da razdo'’. Essa concepgdo
racionalista de ser humano se entende a partir do conceito do ser como individuo,
um ser singular que passa a explicar a sua existéncia por ele mesmo, basta utilizar

o método cartesiano e ter o bom uso da razdo (CHAUI, 2003).

7 Cf. Capitulo |
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A virada paradigmatica na filosofia, que determinou o contexto atual, € a
inflexdo da subjetividade para a linguagem como justificagdo e fundamentagdo do
pensar e do agir do ser humano como um ser no mundo. Posicionar-se criticamente
em relagao as filosofias do cogito, explicita ou implicitamente, tornou-se um proceder
incontornavel no filosofar contemporaneo, principalmente concernentes as questdes
de fundamentagdo. Pode-se dizer que ja ha uma tradigdo de criticas, dentre elas, a
psicanalise freudiana, Nietzsche, Heidegger, Foucault, estruturalismo, constituindo
uma corrente de pensamento, com suas diferentes tematizagées, mas com um
elemento em comum, qual seja, uma descentracdo e/ou até mesmo uma
defenestragdo do cogito como origem do sentido. A mudanca de paradigma na
filosofia, da subjetividade para o da linguagem, revela as insuficiéncias e as aporias

perscrutadas na filosofia fundamentada e justificada na subjetividade.

Como consequéncia, a partir da modernidade ha a fragmentagao, separagao
entre objeto e saber, resultando em segmentagbes tao particulares, ficando dificil
perceber as relagbes. Surgem assim, diversas concepg¢des de ser humano que,
projetado no plano da Biologia, Psicologia, Teologia ou Sociologia, isoladamente,
mostram concepgdes diferentes segundo a dimensao tomada. Ao reduzir o ser
humano a apenas uma dimensao, quer seja ela, biolégica, psicoldgica, social ou
mesmo espiritual, as diferencas ficam camufladas e corre-se o risco de massificagao

e de uma visao reducionista.

A critica da descentragao da subjetividade, pensada a partir da linguagem,
ndo constitui numa erradicagdo da questdo da subjetividade (HEIDEGGER, 2005).
Constitui-se, primordialmente, em uma relativizagdo do cogito ao plano da
linguagem, deixando de ser uma verdade primeira, de fundamento, para tornar-se
resultado, um horizonte, onde o sujeito possui uma maior compreensao de si. A
subjetividade ndo mais €& compreendida como estrutura fundamental ontoldgica
como em Descartes, mas diz respeito a vida concreta do ser humano que age e
sofre.

E questionavel se, com essa mudanga, ndo se retém ainda alguns dos
aspectos fundacionais em termos epistemologicos pensados a partir das filosofias da
modernidade. Essa alternativa, na perspectiva da linguagem hermenéutica, da

conta, em relagdo ao sujeito consigo mesmo, de se conhecer, de se compreender
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(HEIDEGGER, 1989). Torna-se resultado pelo proprio modo de colocagéo, ou seja, €
retido na abertura da linguagem, enquanto meio significante. Compreendido como
resultado de relagao dialdgica, o sujeito esta envolvido na prépria questao de ser
enquanto ele préprio, constituindo parte envolvida na circularidade 8

impossibilitando um resultado absoluto de autocompreenséo.

Na proépria linguagem, em sua abertura de expressividade, ha um dizer de
uma tradicdo, de uma cultura, de expressdes da vida ja fixada, expressadas, que
sdo a marca historica da humanidade. No entanto, uma linguagem compreendida
como dialogo se abre em diregcao a existéncia. O ser humano nao € compreendido
como tal sem a relagdo com outros sujeitos e com o mundo em que ele esta
inserido. Heidegger afirma que o modo de ser do homem e da mulher & ser-no-
mundo e por isso ser-com-os-outros (HEIDEGGER, 1989).

No contexto atual todas as relagcbes humanas tém uma constituicdo
intersubjetiva. A intersubjetividade € linguagem em relagao dialégica envolvendo os
seres humanos e o seu mundo vivido. Pensar no conceito de eu s6 é possivel no e
pelo pensamento que o relaciona com um fu. Paulo Freire mostra que a
subjetividade esta marcada pela linguagem, em que “com a palavra, o homem se faz
homem. Ao dizer a sua palavra, pois, o homem assume conscientemente sua
essencial condicdo humana” (FREIRE, 1987, p. 13). E nessa imbricacdo de ser e
linguagem que se manifesta a intersubjetividade:

Na verdade, ndo ha eu que se constitua sem um n&o-eu. Por sua vez, o
néo-eu constituinte do eu se constitui na constituicdo do eu constituido.
Dessa forma, o mundo constituinte da consciéncia se torna mundo da
consciéncia, um percebido objetivo seu, ao qual se intenciona. Dai, a
afirmacao de Sartre, anteriormente citada: “consciéncia e mundo se dao ao
mesmo tempo” (FREIRE, 1987, p. 71).

Com essa passagem entramos na questdo da educagédo pensada a partir da
intersubjetividade. A relacdo dialégica € o marco fundamental na construgdo da
educacdo em que ha sujeitos que constroem uma sociedade em conjunto, em
relagdes de professor e aluno, de professor e professor, de aluno e aluno. Tomando

a intersubjetividade como base de compreensao e reflexdo da educagdo, ndo ha

'® A circularidade da compreensao € um dos conceitos fundamentais da hermenéutica que aparece
como relagdo do todo e da parte na interpretagcdo, como relagao dialégica, e relagao entre o homem e
o ser que foi desenvolvida por Heidegger (HEIDEGGER, 1989).
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necessidade de pensar o aluno como centralidade do processo de ensino e
aprendizagem. Esse pensamento apenas inverte uma educagao centrada no
professor. O centro foi deslocado ndo de uma individualidade para outra, mas para
uma dimensdo de relacdo anterior a propria individualidade, que € a relagao

intersubjetiva.

Segundo Vigotski (2001), a linguagem é o lugar de mediagdo das
aprendizagens em que é possivel pensar a relagcdo de professor e aluno. A
aprendizagem tem como questdo orientadora a formagdo de conceitos
‘espontaneos’ e ‘cientificos’ embasados na linguagem e sua relagdo com o mundo.
Assim, o objeto da aprendizagem €& uma palavra que o aluno constréi sobre si
mesmo na sua relagdo com os outros e com o mundo. Dessa forma, Vigotski extrai a
linguagem da conceituacdo moderna da relagdo de sujeito e objeto, de conceito e
objeto. Ele trabalha a linguagem dentro do paradigma da linguagem, na educacéao e
consequentemente na formagéao e construgdo da compreensao do ser humano.

[..] a funcdo primaria da palavra, que poderiamos denominar fungao
indicativa, uma vez que a palavra indica determinado atributo, € uma fungao

geneticamente mais precoce que a fungéo significativa, que substitui uma
série de impressodes concretas e as significa (VIGOTSKI, 2001, p. 237).

Para Vigotski, a formagdo dos pensamentos passa pela mediagdo do discurso,
permitindo ndo apenas ao ser humano apreendé-lo, mas também sobre ele atuar.
Segundo Angel Pino, a visao de “homem que ele nos apresenta nos seus escritos €
a de um ser que, emergindo da matéria e transpondo os seus limites no campo do
imaginario e do simbodlico, torna-se construtor do mundo e de si mesmo” (PINO,
2000, p. 8). A formagao dos homens e das mulheres em relacdo aos seus
pensamentos acontece por uma “estrutura original” entendida como conceito.

Os nossos experimentos [...] mostram como das imagens e vinculos
sincréticos, do pensamento por complexos, dos conceitos potenciais e com
base no uso da palavra como meio de formagdo de conceito, surge a

estrutura significativa original que podemos denominar de conceito na
verdadeira acepgao da palavra (VIGOTSKI, 2001, p. 239).

De acordo com Vigotski (2001), o ser humano é visto como multiplo, que se
constitui sempre, dialeticamente, e que aprende na interagdo com os outros pelas
relagdes que estabelece através da influéncia que recebe do meio social, relagdes

sociais em que o sujeito se singulariza. E no movimento do social para o sujeito, na
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insergao cultural que toda palavra tem fungédo social, movimento necessario para

levar a propria ressignificagdo. Padilha, por sua vez, enfatiza que

[a] educacgéo, entendida como atualizagao histérico-cultural, como meio pelo
qual o ser humano se constréi em sua historicidade, e fundada na aceitagao
do outro como legitimo sujeito, como realizagdo da convivéncia pacifica e
cooperativa, que nega a dominacgéo (Paro, 2002), revela a impossibilidade
de se pensar a educagdo sem relaciona-la a cultura e a politica. Nessa
perspectiva, o projeto politico-pedagdgico e o curriculo da escola tornam-se
locais de resgate da cultura local, espago-tempo inseridos num contexto
politico, econdmico e social (2004, pg. 187).

Conforme Pino, em Vigotski a educacgao esta intimamente coimplicada com o
desenvolvimento humano. “Se aquele diz o que € o ser humano e como ele se
constitui, esta & a concretizagado dessa constituicdo” (PINO, 2000, p. 9). O que da
identidade ao homem e a mulher enquanto humanos € a sua incorporagdao da
cultura, do ambiente, do mundo e da rede de relagdes em que ele esta inserido.
Para Pino, essa incorporagao revela o carater intersubjetivo da formagdo do ser
humano e, portanto, base do processo de formacdo. Para o préximo item sera
desenvolvido como tema a intersubjetividade na questao da educacéo.

2.2 A EDUCACAO COMO INTERSUBJETIVIDADE

Varios autores tém uma reflexdo sobre a educacéo justificada no conceito de
intersubjetividade. A questdo da formagao continuada passa de modo imprescindivel
por essa base se ndo quiser estar caracterizada pelo pensamento moderno a qual
ela critica. O curriculo também revela sua pressuposicdo, de estar enraizado em
uma forma de base de justificagdo, em que sua estrutura, sua forma, sua aplicagao
revela um conhecimento e uma pratica pedagodgica de carater fragmentado e
especializado, ou uma perspectiva transdisciplinar. Nesse sentido, é importante ter
claro a base de pressuposi¢ao que justifica o direcionamento e a opgao de curriculo

e formacao continuada na RSE.

Vigotski (2001) traz uma nova concepg¢ao de ser humano, em que 0
desenvolvimento do individuo é entendido como resultado de um processo historico
e social e o conhecimento €& parte da relagdo que cada ser humano vai

estabelecendo com o mundo, superando a visdo reducionista do racionalismo, do
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empirismo e de outras correntes de pensamento instituidas até entdo. E através da
historia que vai tecendo as compreensdes e 0os conhecimentos, frutos da sua propria
atividade, que o ser humano se organiza em grupo, estabelece sociabilidade e
produz cultura como meio de sobrevivéncia. Com o seu trabalho, ao transformar o
mundo, também se transforma e ao reconhecer-se como sujeito histérico e social,

supera o que esta dado, pronto.

Por sua vez, a construgdo do conhecimento também decorre de uma acéao
partilhada entre os seres humanos, o qual implica um processo de mediagao entre
0s sujeitos, em que a interagao social € imprescindivel para o processo de ensino e
aprendizagem. O ato de educar é algo exclusivo do ser humano e se realiza
somente num meio social, a partir de interagcbes entre o individuo e o meio

sociocultural em que esta inserido (VIGOTSKI, 2001). Marques enfatiza que

[...] a aprendizagem nao é conformagdo ao que existe nem pura construgao
a partir do nada; é reconstrucdo autotranscendente, em que se ampliam e
se ressignificam os horizontes de sentido desde o significado que o sujeito a
si mesmo atribui. E processo vital, autoformativo do género humano e do
sujeito individualizado pela cultura e singularizado pela auto-expressividade
que assim se configuram historicamente em reciprocidades, na autonomia
do pensar e nas corresponsabilidades da agéo (2000, p.15-16).

Nesse sentido, € importante a relacdo da intersubjetividade para o
desenvolvimento do individuo, que se realiza somente no meio social, através da
interacao partilhada, em que o individuo estabele trocas, apropriando-se da cultura,

€,

[...] ao interagir com esses conhecimentos, o ser humano se transforma:
aprender a ler e a escrever, obter o dominio de formas complexas de
calculos, construir significados a partir das informagdes
descontextualizadas, ampliar seus conhecimentos, lidar com conceitos
cientificos hierarquicamente relacionados, sdo atividades extremamente
importantes e complexas, que possibilitam novas formas de pensamento, de
insercdo e atuagdo em seu meio. Isto quer dizer que as atividades
desenvolvidas e os conceitos aprendidos na educagao escolar (que
Vygotsky chama de cientifico) introduzem novos modos de operagéo
intelectual: abstracbes e generalizagdes mais amplas acerca da realidade
(que por sua vez transformam os modos de utilizacdo da linguagem). Como
consequéncia, na medida em que o sujeito expande seus conhecimentos,
modifica sua relagédo cognitiva com o mundo (REGO, 1996, p.104)

O individuo ndo se constitui porque esta dada a relacdo, mas sim, na medida
em que vai se constituindo, se estabelecendo historicamente, e educar é muito mais

que instruir, pois 0 conhecimento € construido na interagdo entre sujeito e objeto, e
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essa agao é socialmente mediada. Segundo Vigotski (2001) a relagao do sujeito com
o mundo nao é uma relagao direta, mas sim, mediada, em que o sujeito se constitui
imerso no social, inserido num mundo historicamente construido. Marques afirma
que
A aprendizagem resulta de um sutil entrelacamento entre o desejo e a
inteligéncia, que se reconstroem ao reconstruirem seus objetos e atestam

tanto a singularidade do sujeito que aprende quanto a natureza social de
quem e do que se aprende (2000, p.38).

Além disso, a escola que no seu processo de ensino e aprendizagem né&o
levar em conta o que tem necessidade para o aluno, que nao cria vinculo, acaba
facilmente se prendendo a questdes paralelas, como por exemplo, a prova como um
acerto de contas (MORETTO, 2003), ou fica no discurso meramente socio-
educativo, normatizando comportamentos e controlando-os. Pior ainda, quando, ao
relacionar o desejo como intrinsicamente ligado ao prazer, surgem tendéncias e
praticas discursivas da escola como espago onde se encontram 0s amigos,
ambiente livre para fazer o que quiser, sem intervengao, porque o importante é o
sentir-se bem, fazer apenas o que se tem vontade de fazer naquele momento, o que
da prazer. E pelo vinculo histérico-social que a escola, a partir da necessidade, vai
possibilitando o desejo de aprender, em que o prazer surge a partir da satisfagao

intelectual de ter aprendido. Partir da necessidade e nao do prazer.

E, nesse processo, o sujeito na aprendizagem nao é algo a ser formatado no
sentido de conformacéao, ou passividade, mas, frente as possibilidades que lhe sao

apresentadas, é ele proprio que vai instituindo seu desenvolvimento, e ensinar

[...] é fazer a ponte entre 0 que a gente quer ensinar e 0 que o aluno ja
sabe. Na pratica isso significa que apresentamos ao aluno uma situagao
real que ele conhece, e nés vamos trabalhando para chegar numa férmula,
numa lei, numa idéia que de alguma forma a gente vai conseguir juntar com
aquilo que ja esta na cabeca do aluno. O que nds sabemos é que o aluno
aprende quando o novo € apresentado num contexto que pertence ao
mundo dele (CASTRO, 2005, p.11).

O sujeito no processo de ensino e aprendizagem € visto como um ser
concreto em desenvolvimento e ndo ser abstrato. Destaca Vigotski (2001, p. 230)
que “o adolescente aplica o conceito em situagdo concreta”, sendo importante

trabalhar as relagdes, a contextualizagao, isto &, trazer para o ensino o contexto,
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recheando a realidade de sentidos para as aprendizagens que vao se
estabelecendo.

E o aprendizado que possibilita o despertar de processos internos do
individuo, conectando o desenvolvimento da pessoa a sua relagdo sociocultural,
pois, ndo ira reconhecer-se plenamente sem o suporte de outros individuos. Nesse
movimento das experiéncias de aprendizagens surge a zona de desenvolvimento
proximal, que “refere-se, assim, ao caminho que o individuo vai percorrer para o
desenvolver fungbdes que estdo em processo de amadurecimento e que se tornaréao
fungbes consolidadas, estabelecidas no seu nivel de desenvolvimento real” (KHOL
DE OLIVEIRA, 1997, p. 60). Explicita Gées que

A aprendizagem que se origina no plano intersubjetivo constréi o
desenvolvimento. Todavia os dois processos ndo podem ser feitos
equivalentes, pois nem toda a experiéncia de aprendizagem afeta o
desenvolvimento de igual modo. Para ter repercussdo significativa, a
experiéncia tem de ser tal que permita conhecimentos de um grau maior de
generalidade em relagdo a um momento dado do desenvolvimento do
sujeito. A generalidade do conhecimento € entendida com base em duas
dimensdes: o0 espago de abrangéncia de aplicagdo do conhecimento ao real
e 0 nivel de sua independéncia em relagdo ao imediato-concreto, ao
sensivel. Assim sendo, as experiéncias € que fazem deslocar as fungdes
psicolégicas nos continuos de sensivel-imediato e de restrito-abrangente
que tém o efeito de fazer avangar o desenvolvimento. A “boa” aprendizagem
€ aquela que consolida e sobretudo cria zonas de desenvolvimento proximal
sucessivas (1991, p.20)

Constantemente avalia-se nas instituicdes escolares se realmente ha o
movimento do fazer “desabrochar” nos alunos o desejo pelo aprender, da
necessidade em saber mais, por outro lado, necessario refletir também sobre a agao
docente, que na visdo de Demo (2004, p.14) o “dar aula nao implica
necessariamente cuidar da aprendizagem. Os professores, como regra, apenas ‘dao
aula’, repassam conteudos curriculares e aplicam provas, importando-se pouco ou
nada com a aprendizagem dos alunos.” Na rotina do trabalho escolar ha certa
preocupagao em vencer programas, fechar a grade curricular, fazer com que os dias
letivos sejam compativeis com os estipulados, ficando a margem muitas vezes o

principal que é o refletir sobre o processo de ensino e aprendizagem.

Marta K. de Oliveira (1997) salienta que no processo de ensino e
aprendizagem, importante levar em conta o nivel de desenvolvimento real do

individuo e importante a intervencéo do professor, que possui



53

[-..] o papel explicito de interferir na zona de desenvolvimento proximal dos
alunos, provocando avangos que nao ocorreriam espontaneamente. O Unico
bom ensino, afirma Vygotsky, € aquele que se adianta ao desenvolvimento.
Os procedimentos regulares que ocorrem na escola — demonstracao,
assisténcia, fornecimento de pistas, instrugbes — sido fundamentais na
promocgao do “bom ensino” (...) A intervencao de outras pessoas — que, no
caso especifico da escola, sdo os professores e as demais criangas — é
fundamental para a promogéo do desenvolvimento do individuo (KOHL DE
OLIVEIRA, 1997, p. 62).

Noutros termos, ndo se pode conceber um aprendizado como construgcio
individual sem levar em conta a participacdo do outro, do meio social, isto €&, da
intersubjetividade que esta na génese da atividade individual. O processo de ensino
e aprendizagem nao € individual, mas historico-cultural e é fundamental para que
ocorra a apropriagdo do conhecimento, a atribuicdo de um significado, o

estabelecimento da intersubjetividade.

Segundo Paulo Freire, “ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se
educa a si mesmo: os homens se educam em comunhao, mediatizados pelo mundo”
(FREIRE, 1987, p. 68). Os homens e as mulheres se educam em relagbes
intersubjetivas. Nesse sentido, a intersubjetividade como paradigma ja € uma forma
de superacdo de um carater de superespecializacdo particularizada, e de uma
concepgao do saber ou conhecimento dividido em disciplinas sem uma relagéo,
conduzindo a um carater de fragmentagdo. Esse é o pressuposto para pensar néo
uma relagcéo entre a intersubjetividade e transdisciplinaridade, mas que a primeira é

a base de justificagdo da segunda, como sera trabalhado na sequéncia.

2.3 A INTERSUBJETIVIDADE" COMO BASE DA TRANSDISCIPLINARIDADE

Na area da pesquisa e do saber ocorre uma ascensao da especializacio e

com isso uma fragmentagdo cada vez maior numa multiplicagdo de disciplinas e

oy intersubjetividade ndo é entendida como apenas uma relagéo dialdgica entre pessoas, mas um
conceito fundamental, como uma dimensdo e um horizonte em que estamos inseridos e que
determina nosso modo de falar, nosso modo de ver, nosso modo de pensar. No conceito de
intersubjetividade esta compreendido a linguagem, a compreensdo de mundo, 0 mundo vivido dos
seres humanos. A intersubjetividade ndo é resultado do encontro de pessoas, de linguagem, de
disciplinas, mas é condi¢cao de possibilidade do didlogo de pessoas, da comunicac¢ao, da linguagem e
da relacao entre disciplinas. O didlogo entre teoria

e compreensdo € também uma forma transdisciplinar. As teorias também trazem subjetividades.
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subareas de conhecimento. A tendéncia € de um maior conhecimento possivel de
quase nada, ou seja, saber quase tudo de quase nada. Com essa orientagcado os
saberes tendem a ser sempre mais parciais sobre a realidade na qual eles estao
inseridos e/ou da qual fazem parte. O conhecimento esta centrado na dimensao da

especializagao.

No mesmo grau de especializagdo fragmentadora ha, nos ultimos anos, uma
tendéncia para a transdisciplinaridade. Atualmente, ha quase um consenso entre
cientistas, pesquisadores e intelectuais de grande parte das areas do saber sobre a
necessidade da transdisciplinaridade para contrapor a uma total fragmentagdo do
conhecimento e um fechamento em si de cada uma dessas areas e subareas.
Percebe-se que a fragmentagdo mostra um carater negativo no momento em que
nao esta aberta a um dialogo, porque gera uma situagdo de formacéo de castas
dentro do conhecimento como um todo, com superespecialistas encerrados no

mundo que a sua especialidade criou.

A questdo mostra a urgéncia de um didlogo entre as diversas areas do
conhecimento, sobretudo entre as que se consideram independentes e de certa
forma fechadas aos questionamentos das outras areas. As crises sobre a questao
do aborto, das células tronco e, recentemente, na economia, revelam situagdes que
sdo geradas por chauvinismos em algumas areas. Na economia®®, por exemplo, o
mercado que pensa imperar absolutamente, mostrou os absurdos a que pode
chegar sem estar ligada a dimensao do estado e da produgao real mundial. Dessa
forma, o aprofundamento de saber em uma determinada area pode tornar-se
negativo quando for unilateral.

Assim, os desenvolvimentos disciplinares das ciéncias ndo sé trouxeram as
vantagens da divisdo do trabalho, mas também os inconvenientes da
superespecializagdo, do confinamento e do despedacamento do saber. Nao

s6 produziram o conhecimento e a elucidagdo, mas também a ignorancia e
a cegueira (MORIN, 2003, p. 15).

Essa condigao é resultado de uma orientagdo que surge da propria educacao,

da escola, da universidade. O lugar de origem é também o que esta direcionando

% “Ninguém pode ser um grande economista se for somente um economista” (HAYEK apud MORIN,
2003, p. 16).
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esforgos para repensar esse resultado, surgindo dai as diversas formas de dialogo
entre as areas, pensadas como interdisciplinaridade, transdisciplinaridade,
multidisciplinaridade, pluridisciplinaridade. Ha uma diversidade tedrica que procura
pensar essa situagdo contextualizando as diversas areas numa dimensao possivel

de dialogo entre ambas.

A partir de Morin, é possivel afirmar que ha uma espécie de busca de
contextualizagdo dialégica dos fragmentos do conhecimento nas diversas areas.
Essa busca gira em torno da resolucéo da situagao de “buracos negros” que foram
sendo criados na educagao pela compartimentacdo de seu objeto, de seus objetos.
Trata-se de repensar o conhecimento em formas de contextualizagao.

Ora, o conhecimento pertinente € o que é capaz de situar qualquer
informacdo em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que esta
inscrita. Podemos até dizer que o conhecimento progride ndo tanto por

sofisticagdo, formalizagdo e abstracdo, mas, principalmente, pela
capacidade de contextualizar e englobar (MORIN, 2003, p. 15).

As disciplinas podem ser concebidas como um conjunto de conhecimentos
que, organizados, sistematicamente, comutam para novos &angulos de ensino
substituindo dessa forma as caracteristicas particulares que antes cada area
detinha. A escola e a universidade que, por seus sistemas e modelos de educacao,
conduziram para uma fragmentagdo, hoje colocam-se a frente para repensar e
propor formas de educacdo de maneira transdisciplinar para sanar os aspectos
negativos que surgem da superespecializagdo. Entende-se transdisciplinar como
abordagem que passa entre, além e através das disciplinas.

Defende-se que ndo ha como suprimir a dimensio das disciplinas, das areas
de estudo e pesquisa, mas € possivel pensar a transdisciplinaridade pelo transitar
das metas, objetivos e habilidades comuns que ndo precisam de um tema unico
interdisciplinar para serem desenvolvidas, mas que sido de responsabilidade de

todas as areas e disciplinas, transpassando os limites de uma unica disciplina.

Pode-se organizar a transdisciplinaridade a partir de angulos distintos, mas
que se interrelacionam formando conceitos distintos e dependentes: parte-se da
variagédo de visdes que se estabelecem sobre um mesmo objeto, considerando essa

variacao os campos de estudo de cada disciplina em particular.
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Remete-se, entdo, para disciplinas que coincidem nos resultados, mas que
atuam separadamente por terem relacdes afins, buscando a partir dai, um trabalho
em conjunto com todas as outras disciplinas, usando ja sua variabilidade de analise
e sua concisdo de resultado. Para isso, € fundamental que as sinteses das varias
ciéncias possam convergir para uma referéncia e adotem uma linguagem

compreensivel, compativel com as demais ciéncias.

Por isso, defende-se aqui a intersubjetividade como base, como modo de
pensar a transdisciplinaridade. O ser humano vive, pensa, fala e constroi a partir de
um horizonte de compreensao que, como vimos anteriormente na filosofia, foi
pensado por mundo da vida, por linguagem e varias outras formas. A
intersubjetividade € um elemento organizador de compreensdo anterior a relagao
sujeito e objeto da modernidade. Nasce-se dentro de uma tradigdo, dentro de uma

linguagem que ja esta acontecendo.

Cada individuo n&o € anulado ou tornado igual a todos. Esse horizonte prévio
€ condigdo de possibilidade de pensamento, de ser, e ndo algo que encerra e
determina de modo absoluto o homem e a mulher. Dessa forma, a relacido de
didlogo é preponderante no paradigma da intersubjetividade. H& sempre uma
relacdo de dialogo entre um eu e um tu. Mas ambos estédo inseridos dentro do
contexto maior que forma seu horizonte de compreensao que é o mundo. Cada um

nao é um mundo em si.

Essa condicdo torna-se base para pensar a transdisciplinaridade. As
disciplinas ndo sao negadas em sua identidade e especificidade, mas mantém uma
relacdo dialégica com as outras. Essa relagdo nao coloca dois mundos de
compreensdes em debate sobre um tema, sobre um assunto e/ou sobre uma
decisdo. O que permite a transdisciplinaridade € um contexto, um horizonte prévio,
como é pensado no paradigma intersubjetivo. Cada disciplina escolar n&o pretende
estar apenas aberta a um didlogo, a uma relagao transdisciplinar, mas ter presente
aquilo que é sua condicdo de possibilidade, aquilo que tornou possivel sua

existéncia.

A origem das disciplinas é atribuida a um autor especifico. Um personagem

que por uma profunda pesquisa e um amplo campo de investigagdo chega a
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formacéo de uma area especifica de saber. Como entender o horizonte prévio dessa
disciplina, se ela se deve a um autor que a configurou? Vejamos o exemplo de
Vigotski, sobre quem ele era:
Pessoa de formacdo ampla, de mente aberta, de grande versatilidade de
conhecimentos (literatura, filosofia, direito, medicina, psicologia, educagéo),
de uma surpreendente familiaridade com a obra de grandes pensadores
classicos que podia ler na lingua original e de uma dedicagéo incansavel a
investigacao, Lev S. Vigotski surge diante de nds, mais do que como um

simples psicdlogo ou educador, como um grande pensador e um grande
humanista (PINO, 2000, p. 8-9).

A partir de Vigotski (2001), percebe-se que numa possivel configuracdo de
uma nova area de saber, analisado seu saber e suas pesquisas, que ha um
horizonte transdisciplinar, um horizonte intersubjetivo de disciplinas. Justificando a
transdisciplinaridade a partir da intersubjetividade a tese central esta na exigéncia da
presenca da cultura, do horizonte de formacado das disciplinas, do mundo que a
suporta, em suma, do passado material e temporal que a tornou possivel, para entéo
pensar uma perspectiva transdisciplinar. A construgdo transdisciplinar que se
defende aqui tem essa marca de n&o ser apenas um dialogo, um pensamento
construido a partir de mais de um ponto de vista, de mais de uma forma de

compreensao, mas ser um pressuposto na construgao do processo de educagao.

A questdo primeira, entdo, € olhar, compreender o lugar em que cada
disciplina estd postada. Perceber que a sua linguagem, sua compreensado de
sociedade, de ser humano, de produgao n&o sao apenas resultados de seu ponto de
partida e de seus conceitos sistematizadores. Um economista, por exemplo, néo
nasceu economista, justificando assim a frase ja citada de Hayek: “ninguém pode ser
um grande economista se for somente um economista”. Essa vale também para

matematicos, fisicos, cientistas, entre outros.

N&o se procura aqui evidenciar simplesmente o debate ja em vigor sobre a
transdisciplinaridade. A questdo € pensar essa dimensao de abertura, ndo para a
compreensao de outras disciplinas como uma escuta do que as outras tém para
dizer, mas de uma escuta de seu passado, de sua tradi¢do, de seu horizonte prévio
como condigao de possibilidade.

Partindo de Morin, é possivel afirmar que a riqueza da transdisciplinaridade

parte do embasamento intersubjetivo.



58

Uma grande parte, a parte mais importante, a mais rica, a mais ardorosa da
vida social, vem das relagdes intersubjetivas. Cabe até dizer que o carater
intersubjetivo das interagées no meio da sociedade, o qual tece a propria
vida dessa sociedade, é fundamental. Para conhecer o que é o humano,
individual, interindividual e social, € preciso unir explicagdo e compreensao
(MORIN, 2003, p. 127).

A proposta de transdisciplinaridade que a RSE se propde trabalhar tem a
marca desse carater interativo das pressuposi¢cées e horizontes de compreensao
das disciplinas, mais do que uma simples integragdo como propde a
interdisciplinaridade. Assim substitui-se uma forma fragmentaria por uma que pensa
o homem e a mulher também em sua unidade. Nao se trata simplesmente de juntar
pedacos, mas de buscar sua unidade como pressuposto que torna possivel pensar o
ser humano em partes especializadas para que possa viver melhor. Essa condigao
passa por uma educagdo que nao seja encontrada apenas em fragmentos
disciplinares. A forma como essa proposta estda caminhando e sendo compreendida,
sera analisada no proximo capitulo, a partir da pesquisa de campo realizada com os

professores do Colégio Dom Bosco de Santa Rosa/RS.



3 FORMAGCAO CONTINUADA NO COLEGIO SALESIANO DOM
BOSCO A PARTIR DO PROJETO DA RSE

A docéncia é uma profissdo que trabalha com o ser humano que é complexo,
em constante constituicdo, e o professor necessita lidar com as incertezas na sua
acao, e com isso a formagao continuada é determinante como um auxilio nesse
caminhar. Nesse sentido, a formagéo continuada no Colégio Salesiano Dom Bosco
passa a reestruturar-se com a implantacdo da proposta de ensino explicitada no
material didatico, a partir do projeto da Rede Salesiana de Escolas. A organizagao
da formacgao continuada leva em conta o trabalho coletivo a partir da organizagéo
por areas, ndo no abandono das disciplinas, mas na busca do aprofundamento de
metas, objetivos e habilidades comuns tendo em vista a transdisciplinaridade e

intersubjetividade dos sujeitos, os docentes.

Essa tematica que perpassa todo o texto dessa dissertacao sera tratada em
dois pontos: o nascimento do Projeto de Formagao na Rede Salesianas de Escola; e
a formagdo continuada no Colégio Salesiano Dom Bosco dentro da Rede. Esse
ponto, por sua vez, sera dividido em 04 itens: a dimensao histérica do Colégio
Salesiano Dom Bosco; a implantagdo do projeto; o processo de formagao
continuada no Colégio Salesiano Dom Bosco em relagdo ao projeto da RSE; e a
formacéao continuada a partir do material didatico.

3.1 NASCE UM PROJETO: REDE SALESIANA DE ESCOLAS

A RSE, no Brasil, nasce a partir de um longo processo feito pelas Escolas
Salesianas na América, em que foram amadurecendo as idéias do trabalho em rede.
No ano de 1994, varios representantes das diversas escolas salesianas na América
se reunem para avaliar a caminhada. O encontro foi realizado na cidade de

Cumbaya, Equador, e gerou linhas de agdo para as escolas, sistematizadas em um
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documento conhecido como Documento de Cumbaya |, com o tema: “Processo
salesiano educativo e culturas emergentes”. As discussdes basearam-se nos
seguintes itens: realidade juvenil, carisma salesiano e escola salesiana. A
constatagao feita a partir das avaliagdes realizadas sobre esse documento é de que
nao houve nas escolas muita aplicagdo das linhas de acdo, como também pouca
divulgacdo sobre o Documento de Cumbaya |, ndo surtindo muitos resultados

concretos no ambito da educacéio salesiana.

Em 2001 é realizado outro encontro entre as Escolas Salesianas na Amércia,
resultando no Documento de Cumbaya Il com o tema “Para uma cultura de
solidariedade”. Para que os compromissos assumidos pelo encontro de Cumbaya I
pudessem ser concretizados, algumas linhas de acdo e politicas foram definidas,
levando em conta a realidade juvenil, a reciprocidade, a escola includente e a

educomunicagao?’.

Revendo seus compromissos como escolas salesianas na perspectiva das
politicas e linhas de acdo do Documento de Cumbaya Il, os Salesianos de Dom
Bosco e as Filhas de Maria Auxiliadora, em nivel de Brasil iniciam o processo de

uma agao integrada como Rede Educativa.

No ensejo da caminhada da Escola Salesiana na América, a partir de 2002,
0s superiores responsaveis pelos Salesianos de Dom Bosco (SDB), através da
Conferéncia das Inspetorias dos Salesianos de Dom Bosco do Brasil (CISBRASIL), e
pelas Filhas de Maria Auxiliadora (FMA), através da Conferéncia Interinspetorial do
Brasil (CIB), nomeiam uma Diregdo da RSE composta por 01 SDB e 01 FMA e um
Conselho composto por 04 SDB e 04 FMA para levar adiante a concretizagao a nivel
de Brasil da proposta do trabalho em rede, com sede em Brasilia/DF. Surgem
entdo os primeiros passos no delineamento do projeto expresso no Plano Orgéanico
Operativo, avaliado com os devidos encaminhamentos pelos diretores das diversas
escolas nos Encontros Nacionais da RSE realizados anualmente a partir de 2003 e
aprovado pela Diregdo, Conselho, CIB e CISBRASIL, resultando no Projeto
Pedagogico: Marco Referencial e no Plano Orgénico Operativo das Equipes para o
periodo de 2004-2008, que

A Educomunicagao pode ser definida como toda agdo comunicativa no espaco educativo, realizada
com o objetivo de produzir e desenvolver ecossistemas comunicativos.
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[...] € um instrumento de suma importancia, ndo s6 para garantir que a
producdo do material didatico seja relacionada ao Marco Referencial da
Rede e que a proposta pedagdgica seja aplicada de maneira articulada em
cada uma das escolas parceiras, mas também para que sua historia,
identidade, finalidade, realidade, ideais, estrutura organizacional, opgbes
fundamentais, objetivos, estratégias e intervengbes sejam conhecidos,
avaliados e enriquecidos (RSE, 2005b, p. 05).
Importante ressaltar que em 2003 é constituida a Equipe Pedagogica da RSE
que, com o apoio de seis coordenadores de area ligados ao grupo de formagao e
pesquisa Mathema?®, de S&o Paulo, os passam a auxiliar a elaboragdo do Projeto
Pedagogico: Marco Referencial, na produgdo do material didatico, na assessoria
pedagogica e no acompanhamento da divulgagdo dos materiais a todos os

educadores das escolas.

A Equipe Pedagdgica tem em sua finalidade

[...] assessorar a CIB/CISBRASIL na construgao do Marco Referencial da
RSE e de garantir que, na sua aplicacdo, este leve a redefinigdo dos
modelos, estilos e conteudos educativos capazes de contribuir para a
formacao critica, ética, social e politica dos educandos, possibilitando-lhes o
exercicio renovado de uma cidadania participativa, construtiva e solidaria. A
Equipe Pedagdgica também acompanha os seis coordenadores de areas,
responsaveis pela produ¢cdo do material didatico e gerencia o trabalho
coletivo dos 41 autores e a producao de 21 textos didaticos por ano, desde
2003 até 2006 (RSE, 2005b, p.31).

Atendendo as exigéncias e diretrizes da Educagdo Nacional, como os
Parametros Curriculares Nacionais e Lei de Diretrizes e Base da Educacgao e as
diversas diretrizes pedagdgicas salesianas, diversos autores produziram o
material didatico que viria a auxiliar no processo de adog¢dao das praticas
significativas de ensino. A opg¢édo é o trabalho em areas que tem como objetivo
reunir conhecimentos que compartilham as mesmas questdes e objetos de estudo
facilitando uma comunicagdo e uma pratica mais integradora e dialégica. Assim,

com o0s seus proprios “conceitos, procedimentos, aplicagdes e modos de

22 «g propésito do grupo MATHEMA € pesquisar e experienciar novos métodos de ensino e

aprendizagem, assessorando e acompanhando escolas, 6rgdos publicos e organiza¢cdes néo-
governamentais voltadas para a educacgao, formando professores, provendo publicagdes, materiais e
recursos pedagoégicos que contribuam para o processo educativo e a melhoria do ensino publico e
privado.” Fonte:<http://www.mathema.com.br/>
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solucionar os problemas concretos, cada area viabiliza, na praxis, suas

concepgdes epistemologicas e socioculturais” (RSE, 2005a, p. 20).

A especificagcdo em areas € no sentido de fortalecer o trabalho coletivo, no
ensejo de fomentar a comunicagao e a responsabilidade do grupo por esse projeto.

Nao ha pretensio de diminuir a importancia da disciplinaridade, mas

A idéia de que o ensino deve ser compativel com essa formagao ampla
evidencia a necessidade de que, em cada aula de cada disciplina, se
desenvolvam valores e linguagens, se realizem investigagcbes e se
apresentem contextos significativos. Além disso, cabe também as areas
especificas auxiliar o aluno a estabelecer as sinteses de cada uma de suas
disciplinas a partir dos diferentes discursos e praticas (RSE, 2005a, p. 20).

O curriculo é explicitacdo de escolhas e operacionaliza uma viséo da cultura
que se deseja nas escolas da RSE. Deseja-se formular um projeto educativo que,
como tal, veicula pressupostos, concepcdes, valores e visdes da realidade. E o
curriculo que descreve as idéias que sustentam o projeto educativo, orienta as
escolhas dos conteudos e métodos de ensino. Curriculo e contexto se determinam
mutuamente; uma mudanga curricular vem junto ou, até mesmo depois, de

mudancas de contextos escolares.

Um entendimento € necessario: o curriculo ndo gera frutos apenas no
ambiente escolar, no melhoramento de notas; mais importante é a formagao social
que pode propiciar. E a partir do curriculo que ha a construcdo de individuos
enquanto seres sociais. A relagdo intima existente entre o curriculo e sua

aceitacao social esta nos resultados da formagao cidada que o curriculo fornece.
Além disso,

O curriculo também produz e organiza identidades culturais, de género,
identidades raciais, sexuais... Dessa perspectiva, o curriculo ndo pode ser
visto simplesmente como um espago de transmissdo de conhecimentos. O
curriculo esta centralmente envolvido naquilo que somos, naquilo que nos
tornamos, naquilo que nos tornaremos. O curriculo produz, o curriculo nos
produz (TADEU DA SILVA, 2006, p. 27).

A proposta salesiana apresenta um curriculo visando a autonomia na
construcao da identidade do educando como pessoa, num conceito positivo sobre si

mesmo bem como na capacidade de formulagdo de um projeto de vida baseado em

valores. Nesse sentido, o curriculo surge numa dimensdo mais ampla que
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compreende sua “funcdo socializadora e cultural, bem como forma de apropriacao
da experiéncia social acumulada e trabalhada a partir do conhecimento formal que a
escola escolhe, organiza e propde como centro as atividades escolares” (KRUG,
2001, p. 56).

Os elementos fundamentais do plano curricular que configuram essa proposta
de projeto educativo para a RSE sao: estrutura do sistema; especificagdo de areas;
distribuicdo dos conteudos; conteudos minimos e expandidos; tempos e espacgos. A

estrutura do sistema implantado leva em consideragao que

A escola é uma organizagdo que exige regras para seu funcionamento. [...]
Nesse contexto, € indispensavel uma atitude de convicgcdo e determinagao
por parte da Coordenacéo e da Direcdo Pedagdgica. E preciso evitar que a
mudanga seja entendida como simples intensificacdo do trabalho do
docente, ou que fique restrita a interpretacdo de cada professor sobre o
material didatico. E preciso garantir, ainda, que a mudanga seja
acompanhada de perto pelas instancias competentes (RSE, 2005a, p. 19).

A especificidade por areas sao as mesmas estabelecidas nos PCN (BRASIL,
1999), com adaptagbes para o Ensino Fundamental. As areas sao: 1. Linguagens,
Cddigos e suas tecnologias: Lingua Portuguesa; 2. Ciéncias da Natureza e
Matematica: Ciéncias, Matematica, Quimica, Fisica e Biologia; 3. Ciéncias Humanas:
Ensino Religioso, Geografia e Historia. A produgdo autoral segue o organograma

abaixo:

Producao autoral

e

pPeaagoygicos

]
externa
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A produgdo autoral n&o ficou restrita apenas ao ambito dos autores e da
equipe pedagodgica da RSE em nivel nacional, mas contemplou a participagao dos
professores no processo. Por amostragem, varios professores puderam contribuir
no movimento de elaboragéo, na perspectiva de sugestdes e de leitura critica em
relacdo ao material. A implantacdo do material didatico nas escolas também

obedece a um cronograma assumido progressivamente:

2005 12 série Ensino Fundamental
5?2 série Ensino Fundamental
1° ano Ensino Médio

2006 22 série Ensino Fundamental
62 série Ensino Fundamental
2° ano Ensino Médio

2007 1° ano Ensino Fund. 09
32 série anos
73 série Ensino Fundamental
3° ano Ensino Fundamental

Ensino Médio

2008 42 série Ensino Fundamental
82 série Ensino Fundamental
Avaliagéo Ensino Médio

Educacgao Infantil
1]

2009 Avaliacao 12 a 42 séries
Avaliagéo 5% a 82 séries
Reformulacéao Ensino Médio

Educacédo Infantil
Il

2010 Reformulacéao 12 a 42 séries
Reformulagéo 5% a 82 séries

Educacgao Infantil
I

Em 2005 as escolas da RSE recebem os seguintes livros do Ensino

Fundamental: Portugués, Matematica, Ciéncias, Geografia, Histéria e Ensino
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Religioso; e do Ensino Médio: Portugués, Matematica, Quimica, Fisica, Historia,

Geografia, Biologia e Ensino Religioso.

A partir de 2008 a RSE iniciou o processo de producdo e divulgagdo do
material didatico visando atender os seguintes componentes curriculares: Filosofia,
Sociologia, Educacéao Fisica, Educacéao Artistica e Lingua Inglesa. Com isso, ha um
processo de integracdo de todos os professores na mesma proposta de ensino.
Contudo, né&o significa que a qualidade do ensino sera a mesma em todas as
escolas, ja que um conjunto de fatores influenciam nos resultados que um projeto

educacional proporcionara.

Com o surgimento da Rede Salesiana de Escolas, houve uma mudanca
significativa na maneira de conceber o ensino nas escolas salesianas. Sendo a
formulacédo de novas pedagogias uma constante do mundo académico, ha também
a constante necessidade de trabalhar os métodos de ensino de um meio pratico e
eficiente. Por isso a formacao dos professores torna-se um modo importante para

expandir os novos conhecimentos.

Como em todas as areas do conhecimento, a educagao formal necessita de
uma completa atualizacéo e, para isso, os educadores tém a formagao continuada.
Nesse processo educacional a escola possui papel importante quanto ao
desempenho que uma formacgao continuada pode oferecer. Portanto, assim como os
processos de educagdo podem ser remodelados, as escolas também
consequentemente sofrem uma ressignificacdo de seu papel e dos seus conceitos
basicos na contemporaneidade, nas reflexdes e nas mudancas que ocorrem em

torno do universo escolar.

O profissional da educagcdo que tem uma formagédo continuada tera uma
carga de responsabilidades muito maior com relagdo ao desempenho dos seus
alunos. Esse educador sera cobrado pelo grau de conhecimentos que seus alunos
terdo. Conhecimento enquanto conteudo, mas, principalmente, esses estudantes
terdo que desenvolver uma capacidade critica racional e criativa que os permita

buscar a construcdo de uma sociedade mais humana e justa em todos os
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aspectos?®. A busca ocorre na mesma proporgdo em que os novos modelos de
ensino sao aplicados.

Estipular uma forma de apresentar a formagao continuada nao é tao dificil
quanto tonsforma-la em agéo docente. Para os professores, trabalhar novos projetos
de ensino constitui-se em uma tarefa estritamente complexa, dada a dimensao que

praticas significativas trariam para o ambiente escolar.

Isto porque, a renovagao do processo de ensino e aprendizagem pressupde
ndo apenas a incorporagdo de metodologias atualizadas, recursos
tecnoldgicos na acao docente, mas essencialmente uma renovacao de
atitudes, crengas e valores frente as solicitagbes e demandas que emergem
do contexto atual da escola (lll ESA, 2008, p. 66).
A melhor forma de trabalhar praticas significativas, atitudes e vivéncias, esta
em sua posicao fixa, nos curriculos que orientam o modo educacional da escola. A
mudanga atingiria propor¢cbes avassaladoras para as praticas educacionais
vigentes. No momento em que essas propostas de formagdo continuada séao

colocadas nos curriculos, havera uma maior necessidade de serem cumpridas.

Isso ocorreria porque, segundo Sacristan

[...] o curriculo € um objeto que se constréi no processo de configuragao,
implantacdo, concretizagéo e expressao de determinadas praticas e em sua
prépria avaliagdo, como resultado das diversas intervengdes que nele
operam. Seu valor real para os alunos, que aprendem seus conteudos,
depende desses processos de transformagdo aos quais se vé submetido
(apud BOZZETTO, 2005, p. 27).

O material didatico ndo tem qualquer validade ou eficacia se nao for levado
em conta a gestao do professor, que permita a incorporagao nao s6 nas praticas de
ensino, mas nos processos. Contudo, o material didatico ndo tem eficacia se nao for
utilizado, e para ser utilizado da melhor forma € necessario que esteja impregnado
em um curriculo. Por isso, a pratica ligada a um curriculo constitui a matriz do

processo educativo.

% Os conceitos de justica e humanidade sdo basicos nos projetos educacionais, sobretudo, porque a
educacédo tem sido utilizada também para a institucionalizagdo da injustica e da miserabilidade
humana historicamente. Os que tém mais acesso a educagéo continuam restringindo o acesso tal
como propriamente tem utilizado. E o que Morin requer da educagéo como a aquela que “pode ajudar
a nos tornarmos melhores, se ndo mais felizes, e nos ensinar a assumir a parte prosaica e viver a
parte poética de nossas vidas” (MORIN, 2003, p. 11). Paulo Freire (1999) tem insistido de que onde
ha injustica a educagéo nao esta sendo uma pratica para a liberdade e o bem viver.
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O curriculo ndo necessita e n&o é, algo pré-estabelecido e ortodoxo, porque
em um curriculo ha antagonismos quanto a conteudos, culturas, linguagens,
rupturas, dialogo, poder e ideologias. Portanto, € imprescindivel que seja construido
pelos docentes que terdo de trabalha-los, ou seja, dar vida efetivamente ao
curriculo. Isso permite que uma avaliagdo mais ampla e profunda seja feita e se
busque uma unanimidade organizada e criativa, formando um ambiente discursivo

dotado de metodologias a serem aplicadas com diferentes formas de uso.

No curriculo construtivo ha uma mudanga na relagéo teoria-pratica, a qual
passa a ser uma relagdo pratica-teoria. Isso significa que o processo de
construcdo do conhecimento desenvolve-se a partir da pratica. Em
consequéncia, livros didaticos, textos e guias tedricos necessitam ser
percebidos de forma ampla, geral e ndo determinada. Isso possibilitara aos
professores e alunos, suficiente liberdade e desafio para a construgdo do
seu proprio curriculo, num processo interativo criador (BOZZETTO, 2005, p.

23).
Entende-se que a formagao continuada por si s6, sem um planejamento e
sem um curriculo que seja aberto, relagéo, trajetéria, identidade e linguagem para a
mesma, nao alcangaria resultados desejados para a educagdo. De forma co-
implicada, é importante a utilizagdo de um material didatico 24 que favorega a
aplicagao do curriculo. Quanto melhor for a aplicagdo do material didatico maior sera
a confianga educacional nos resultados que terdo docentes e estudantes. Também é
de suma importancia que a formagao continuada seja discutida entre os educadores

e educandos, para entao ser proposta no curriculo escolar.

Nesse sentido, o material didatico € um dos instrumentos de implantagcao do
projeto tendo papel fundamental na apropriagdo dos saberes pelos alunos, sendo
produzido para os alunos. Ao explicitar o livro didatico como recurso didatico-
pedagogico, ja na sua criagdo possui “‘um perfil bem definido: ndo se trata da
producao de mais um livro, mas de uma colecao de livros que nasce e € unificada ao
redor de um unico marco pedagogico referencial” (RSE, 2005b, p. 10 ). O material
didatico € um caminho, uma condicdo de compreensao aberta, que oferece

subsidios e propostas para o processo de ensino e aprendizagem. A diferenga entre

% 0 didatico é compreendido de modo distinto daquele que Morin critica: “O termo ‘formacgao’, com
suas conotacdes de moldagem e conformacéo, tem o defeito de ignorar que a missdo do didatismo é
encorajar o autodidatismo, despertando, provocando, favorecendo a autonomia do espirito” (MORIN,
2003, p. 10-11). O didatico, na perspectiva da RSE tem como pressuposto um principio de
compreensdo e de cultura que “permita compreender nossa condicdo e nos ajude a viver, e que
favoreca, ao mesmo tempo, um modo de pensar aberto e livre” (MORIN, 2003, p. 11).
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o material da RSE de outras colegdes didaticas reside na unidade do projeto
pedagogico, na “integracédo entre as disciplinas e areas por meio do ensino para o

desenvolvimento de habilidades comuns” (RSE, 2005a, p. 21).

E esse modelo de entendimento da formagéo continuada que a RSE tém
aplicado. O material didatico desempenha um papel crucial para o sucesso da
formagdo. A RSE, entéo, organizou um modo de produg¢ao de material didatico para
esse fim. Com isso, a formac&o continuada dentro da instituicdo Salesiana teve
resultados consideraveis.

O material didatico da RSE assume em todos os sentidos um papel
fundamental neste Projeto, por se tratar de um dos instrumentos principais
para sua implantagdo, além de suscitar a formacdo continuada dos
professores e de garantir a apropriagdo do conhecimento pelo aluno. A
preocupacdo com os aqui explicitados perpassa tudo o que é produzido
para o professor e o aluno, de tal forma que o material didatico torna visivel,
concretiza e confere a unidade a este Marco Referencial (RSE, 2005a, p.
25).

O material didatico tem uma finalidade muito mais abrangente do que o simples
fornecimento de conteudos. Ao ser proposto a partir de um referencial, a produgcao
do material didatico quer viabilizar uma renovagdo no processo pedagogico das
escolas que fazem parte da RSE, no suscitar a formacdo continuada dos
professores. Desde o inicio da implantagdo do projeto, tem-se clareza de que nao
basta adotar o material, € necessario a formagao continuada dos professores para
melhorar a qualidade do processo, bem como a apropriagdo dos conhecimentos

pelos alunos.

Para melhor compreender o processo de implantagcdo do projeto da RSE,
descreve-se a seguir a trajetéria do Colégio Salesiano Dom Bosco, no intuito de
afirmar a centralidade e o carater imprescindivel da formacédo continuada para

alcancar uma educacgao de qualidade.
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3.2 COLEGIO SALESIANO DOM BOSCO NA RSE

3.2.1 UM POUCO DA HISTORIA®®

Na época da colonizagcdo de Santa Rosa/RS, com a criacdo da colbnia em
1915, vieram predominantemente para a regido os colonos de descendéncia alema
e italiana, sendo de confissao religiosa luterana e catélica. O desenvolvimento do
nucleo de Santa Rosa foi significativamente marcado pelas disputas étnicas e
confessionais. A segregacao religiosa se fez sentir de igual modo no campo da
educacao. Aos moradores do nucleo importavam escolas que pudessem dar uma
formagao solida aos seus filhos. Assim sendo, a primeira escola a ser implantada foi

a Escola Sao Joao, de confissao Luterana.

Porém, pelas circunstancias da época, tornava-se urgente a fundagao de
mais uma escola para atender aos filhos dos catdlicos. Resposta parcial foi obtida
com a fundag&o do Colégio Santa Rosa de Lima, confiado a um grupo de religiosas,

destinando-se a formacao de meninas.

A partir de 1954, sob a iniciativa do Sr. Gumercindo Albrecht e do Sr. Dr. Ney
Teixeira Goulart, iniciaram os contatos com os religiosos denominados Salesianos
de Dom Bosco para a fundagdo de mais uma escola para atender aos filhos dos
catolicos e, em 1957, foi fundada a Associacdo Pro Ginasio Masculino de Santa
Rosa, que trouxe os salesianos para o municipio em 1959. A vinda dos salesianos
para Santa Rosa/RS obedeceu a dois objetivos fundamentais: dar assisténcia e
educagdo aos meninos catolicos e fundar um seminario para a formacado de

aspirantes ao sacerdocio.

Para proporcionar o atendimento religioso e educacional, no dia 1° de
novembro de 1959, os salesianos assumiram a pardquia catdlica que compreendia
0s municipios de Santa Rosa e Tuparendi e, no dia 24 de maio de 1960, foi fundado
oficialmente o “Ginasio Salesiano Dom Bosco” e as aulas foram ministradas nas
dependéncias do Colégio Santa Rosa de Lima. Em 1962 iniciou-se a construgao do

novo prédio em outro local, e em 1966 os alunos comegaram a frequentar o novo

% Cfe dados extraidos do Projeto Politico Pedagdgico da escola referente ao periodo de 2002 a 2004.
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colégio. Somente em 1969 passou a receber também alunas. Pelo carater pioneiro
do ensino ministrado e por sua orientagao crista catodlica, o Colégio Salesiano Dom
Bosco passou a se constituir num pélo de referéncia regional e alvo da populagao
estudantil. Por essa razao, teve inicio em 1969 o curso cientifico misto, que atraiu

muitos estudantes a Santa Rosa/RS.

A crescente demanda da populagdo jovem em busca de estudos, motivada
pelas profundas transformagdes socioeconémicas de Santa Rosa e regido, passou a
exigir cada vez mais escolas e novos cursos. Com a modernizagdo dos meios de
produgao na regido, mudaram acentuadamente as relagdes sociais e a populagao
na regido, progressivamente, comegou a sentir necessidade de educagdo e
informacgé&o. As escolas proliferam de forma marcante, surgindo escolas particulares,

estaduais e municipais.

A caréncia de recursos humanos para o ensino era grande. Impunha-se, pois,
um centro de qualificacdo de recursos humanos, o que alias, era um apelo constante
da regido. Em 1968, além das atividades da Educacao Basica, é criada a Faculdade
Dom Bosco com diversos cursos na area da formagao humana, com atividades até
inicio do ano 1991. A grande maioria do quadro funcional do magistério da regiao

valeu-se dos servigos educacionais prestados pelas Faculdades Dom Bosco.

O Colégio Salesiano Dom Bosco, desde a sua fundagado, sempre primou por
uma educagao fundada em alguns valores essenciais e sempre procurou oferecer
seu servico a comunidade como sendo uma Casa que acolhe em que todos se
sintam como se fosse em casa; uma Igreja que evangeliza, onde sao transmitidos
valores decorrentes do Evangelho, para uma vida humana madura e consistente;
uma Escola que educa, uma agéncia de educagao, usando todos os elementos de
que dispde; e um Patio para fazer amigos, local para boas e construtivas relagdes

informais, para completar as relagdes formais da sala de aula.

Importante destacar nessas linhas gerais sobre a historia da escola que, no
inicio da década de 80 até metade dos anos 90, tornou-se modelo na regido com a
pedagogia de Freinet, aplicado na alfabetizagdo das Séries Iniciais. Nesse sentido, a

escola ultrapassou os muros geograficos ao proporcionar para os professores da
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regido seminarios, cursos, no intuito de compartilhar com outros pares a experiéncia

exitosa de ensino e aprendizagem.

Nesses quase 50 anos de existéncia o Colégio Salesiano Dom Bosco foi
firmando sua historia educacional e com o passar dos anos, atento as mudancas,
evoluiu, em sintonia com a filosofia salesiana. Importante salientar que a caminhada
configurava-se um tanto independente em cada unidade escolar, ndo havendo
mentalidade do trabalho em rede. A seguir sera analisado e problematizado os
pressupostos da RSE a partir da proposta pedagdgica e da adogdo do material
didatico da RSE e de como se configura a formagdo continuada a partir da

implantagédo do mesmao.

3.2.2 IMPLANTACAO DO PROJETO DA RSE NO COLEGIO SALESIANO
DOM BOSCO

Mesmo fazendo parte de uma ordem religiosa confessional, organizada
mundialmente por Inspetorias, no caso sob a jurisdicdo da Inspetoria Salesiana Sao
Pio X, mantenedora, o Colégio Salesiano Dom Bosco muitas vezes seguia seu
préprio caminho na constituicdo do Projeto Politico Pedagoégico e na conducéo do
sistema de ensino e aprendizagem. Do mesmo modo, os planos de estudos dos
diversos componentes curriculares, diante da complexidade e da fragmentacao, na
maioria das vezes nao apresentavam uma unidade ou continuidade de uma série em
relagdo a outra e, muito menos, da dimensao da transdisciplinaridade, como
percebe-se nesse trecho:

Era outra realidade. Ndo havia reunibes sistematicas, faziamos reunido
apenas quando havia necessidade. Estavamos defasados na nossa
metodologia, ndo avangavamos de forma que fosse significativa, porém,
acreditavamos que era esse o caminho, faziamos o que era possivel. Ao
iniciar o processo de gestdo escolar, fomos percebendo as necessidades e

possibilidades, nos dando conta dos erros. (ANA MARIA,
COORDENADORA,).

A formagao continuada se restringia muitas vezes as reunides pedagogicas
com momentos de formacdo nao sistematizados, desconexos. Nao se pensava o

processo de ensino e aprendizagem como unificador que perpassa a Instituigao
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através do dialogo entre pares, do planejar e avaliar em conjunto; e, muitas vezes,
as reunides se restringiam a comunicados sobre as diversas atividades escolares.
Também as reunides, congressos promovidos pela Inspetoria, mantenedora, surtiam

pouco efeito na sala de aula por parte dos professores, no seu planejar a agao:

Participavamos das reuniées promovidas pela mantenedora, porém, ndo
havia muito comprometimento com as agbes que la se tomavam. Nao por
ma vontade, mas por ndo haver muitas vezes conexdo com a realidade da
escola, com a nossa realidade. Ndo era facil, porque cada professor
escolhia seu material didatico e com isso fazia seu plano de trabalho. (ANA
MARIA, COORDENADORA,).

Quando a RSE, em nivel nacional, em 2003 assume como opg¢ao fundamental
a construgcado do Projeto Pedagdgico da RSE, bem como a articulagdo das escolas
salesianas em Rede Salesiana de Escolas e a produgédo e utilizagcdo de material
didatico especifico, o Colégio Salesiano Dom Bosco desde o inicio participa da

implantacéo desse projeto.

A partir de 2003, os professores foram aprofundando o Projeto Pedagdgico da
RSE, com avaliagao e sugestdo para a reelaboragdo do Projeto Politico Pedagogico
da escola. Em 2004, inicia-se o processo de divulgagao do material didatico para os
professores de 12 e 52 séries do Ensino Fundamental e do 1° ano do Ensino Médio;
em 2005 para os professores de 22 e 62 séries do Ensino Fundamental e 2° ano do
Ensino Médio; em 2006 para os professores do 1° ano do Ensino Fundamental de 09
anos, 3% e 72 séries do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio; em 2007
para os professores de 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e Educacao Infantil 11,
sendo a concretizagdo para os alunos sempre no ano posterior conforme segue o

calendario da divulgagao. Inicialmente foi dificil a implantag&o, porque

[...Jo professor ficou sem saber o que fazer, sem ter o conhecimento do que
fazer e como fazer. Estavamos um tanto perdidos, pois ndo havia muitas
informagcbes sobre o todo do projeto, ja que foi sendo implantado
gradualmente. As coordenagbes pedagodgicas também n&o tinham o
conhecimento sobre os conteudos, ficando muitas vezes no discurso de que
€ uma proposta que veio para desacomodar e que no proprio livro iria conter
a dimenséo da transdisciplinaridade. (ANA MARIA, COORDENADORA).

O estudo do Projeto Pedagdgico da RSE €& aprofundado por todos os
professores da escola, porém o processo de estudo do material didatico e a

adaptacao da proposta curricular vao sendo aplicados de forma gradual conforme
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elaboragdo dos materiais didaticos. Por ser uma novidade e por questbes
econdmicas, inicialmente se faz o aprofundamento da proposta curricular apenas
com os professores que possuem material didatico (do Ensino Fundamental:
Portugués, Matematica, Ciéncias, Geografia, Histéria, Ensino Religioso; e do Ensino
Médio: Portugués, Matematica, Quimica, Fisica, Historia, Geografia, Biologia, Ensino
Religioso), ficando a margem os componentes curriculares que nao possuiam
material (Educacdo Fisica, Artes, Inglés, Espanhol, Filosofia e Sociologia),

restringindo, com isso, o conhecimento da proposta que estava para ser implantada.

Apenas em 2006, estabelece-se na escola o propdsito da ndo separagao
entre os professores que possuem o material especifico da RSE e os professores
gue nao possuem; na visao de que todos fazem parte da RSE, por comungarem do
mesmo Projeto Politico Pedagdgico.

Os professores inicialmente participam de encontros com a equipe
pedagogica da RSE para sensibilizagdo e conhecimento das propostas e participam
anualmente e conforme cronograma de implantagdo, do encontro com os autores
que produziram o material em nivel de pdlo. Esse momento é essencial para os
professores. Estar em contato com o autor do livro, interagir para sanar duvidas,
questionar sobre dificuldades e anseios, fez com que os professores aprofundassem
mais a proposta pedagdgica, bem como possibilitou a troca de experiéncias entre

professores de outras escolas.

A implantagdo acontece também através de reunibes gerais e por areas
especificas para conhecimento da proposta pedagdgica, do estudo de como se
configura a proposta da RSE: o ensino para a aprendizagem, a organizagdo das
disciplinas em areas do conhecimento, as habilidades comuns, o trabalho em grupo,

a avaliagdo; o quadro curricular geral e as orientagdes didaticas.

Foi um importante momento para a escola, para retomar a caminhada que
ja estava sendo feita nos planos de estudos na questao das competéncias
dos diversos niveis (educacdo infantil, Ensino Fundamental e do Ensino
Médio) e de cada componente curricular nas diversas séries. O projeto da
RSE trouxe maior unidade na questdo das habilidades para chegar as
devidas competéncias, em que cada professor, através de muito estudo,
pdde analisar se nas habilidades que estava desenvolvendo, estava
realmente levando em conta a questdo das competéncias. (ANA MARIA,
COORDENADORA).
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Nas palavras de uma das coordenadoras da escola ao relatar sobre o projeto
da RSE em 2007, ha o enfoque sobre os percalgos no caminho, da

desacomodacéo frente ao novo:

O projeto da RSE é ousado. No inicio, muitas indagagées, incertezas,
curiosidades. A medida que vamos nos encontrando com autores, com
gestores, com a equipe pedagoégica do Grupo Mathema nos diversos
encontros, as preocupag¢bes vdo dando lugar as convicgbes de que este
projeto veio para realmente ser um diferencial em nossas escolas
salesianas. (ROSE, COORDENADORA).

Ao mesmo tempo ha um avango no discurso ao explicitar sobre o Encontro
Nacional dos Coordenadores Pedagogicos ocorrido em 2008, da importancia do

trabalho em conjunto:

Foi um momento impar, porque pudemos estar com Coordenadores de
todo o Brasil, dividindo angustias e realizagbes. Percebemos que quanto
mais estivermos realmente "em rede”, mais consistente se torna nosso
trabalho. Tivemos maior clareza sobre a organizagdo do material, sobre a
metodologia e a relagdo entre conteudos e componentes curriculares nas
varias séries. 1sso nos torna mais seguros quando conversamos com 0S
professores, com os alunos e com os pais.[...] Para mim, ficou muito claro
que é FUNDAMENTAL privilegiarmos o estudo deste nosso material
enquanto escola (Direg¢éo, coordenacgao e professores). Em nossa escola ja
iniciamos este trabalho que culminaré num Seminario (apresentado a todos
0s professores e funcionérios), durante o més de agosto. (ROSE,
COORDENADORA).

Ao mesmo tempo que se inicia o processo de implantagcdo da proposta da
RSE para os professores, também houve o processo de divulgagdo da RSE na
comunidade em geral, através da divulgagcao da marca e processo de sensibilizagdo
dos pais para conhecer a nova proposta adotada. Foram realizadas varias reunides
de pais conforme ia sendo implantada a proposta, em que
[...] as reunibes foram trazendo maior sistematizagdo no acompanhamento
dos pais no processo de ensino e aprendizagem dos filhos; antes isso ndo
acontecia na escola. Foram muito positivos os encontros, porque cada
professor apresentava sua metodologia de ensino e de como se configurava
seu plano de trabalho. (ANA MARIA, COORDENADORA).
Nessa fala percebe-se claramente a importancia da familia no auxilio a
educacdo dos seus filhos, surgindo assim, as esferas da educagao: os educadores,
os educandos e as familias. Todos intimamente interligados, relacionando-se com o

objeto central: a educacgao.
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As regras de funcionamento da escola fazem parte do plano curricular. Nele
estdo explicitadas: a configuracdo das equipes das escolas, tanto administrativas
quanto pedagdgicas; e o trabalho coletivo que tem a fungdo de garantir os
encaminhamentos dos problemas educacionais e oportunidade de toda a equipe

de educadores pensar sobre um aluno.

O Projeto Pedagdgico da RSE enfatiza que o trabalho coletivo seja planejado
pela escola, pois “compde um espaco de aprendizagem para a equipe mediante a
partiiha de experiéncias e a analise de dificuldades” (RSE, 2005a, p.19). A
implantagédo do projeto da RSE levou em conta o trabalho coletivo dos professores,
porém, especialmente sistematizada, a partir dos momentos de formacgao

continuada, que sera analisado a seguir a partir de algumas categorizagdes.

3.2.3 PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA A PARTIR DA RSE

Na formacgdo continuada do educador, a RSE compreende a escola como
cenario da formacdo. Em relagdo aos questionamentos: O que € para vocés
formacéao continuada? e Como vocés percebem a formagéo continuada na Escola?
(pontos positivos e negativos), a partir das respostas obtidas houve a organizagao
de algumas categorias que puderam ser construidas e que foram analisadas em

referéncia aquilo que os professores manifestaram no trabalho em grupo.
1. Valorizagédo do estudo coletivo

Vivemos no mundo de forma intersubjetiva, seja pela linguagem ou pelos
costumes, cultura, pensamento, paradigmas. A escola é um espaco instituido, um
modo privilegiado dessa vivéncia intersubjetiva. Heidegger (2005) afirma que somos
uns com os outros. Essa condicdo primordial foi sendo um tanto contrariada pelo
pensamento tecnoldgico ao procurar proporcionar um mundo para cada um em sua

propria casa, na individualidade do sujeito.

Na educacao, por outro lado, ha a tendéncia de realizar e concretizar formas
de relagbes intersubjetivas entre seus pares, bem como transdisciplinares na

dimensédo das areas do saber. A transdisciplinaridade e intersubjetividade s&o
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expressdes da condicdo humana de ser uns com os outros. Com essa base de
compreensao € que professores da RSE afirmam a prioridade do estudo coletivo. A
transdisciplinaridade e a intersubjetividade se referem ao nucleo da escola

pesquisada.

A primeira decisao colocada € de que “a formacéo continuada se da ao longo
da vida num permanente e dindmico movimento de constru¢do do conhecimento”
(GRUPO 05). Essa decisao € que possibilita uma formacdo que se compreende
como busca constante. Na busca de um aprofundamento e um aprimoramento da
formagao, ndo ha uma limitagdo a especializagao de cada um, mas se esta aberto
aquilo que um profissional da educacdo “necessita saber e conhecer. E a aquisicdo
e apropriagdo de conhecimentos novos ou necessarios” (GRUPO 04). Essa opgao
mostra a dedicagao de cada educador, por ser alguém que vai aproveitar o que a
escola propde de formacdo para ir além, tendo nela apenas as condicbes para se

aprimorar, conhecer mais, e nao ficando preso somente a ela.

E preciso entender a formagdo continuada como processo em que a préatica e
o ser no dia-a-dia s&o maiores que 0s saberes a serem aprendidos e ensinados e,
nessa urgéncia da pratica, no embate entre pares € que o professor faz a sua
profissdo, pois “formagédo continuada é um processo onde aprimoramos NnosSsos
conhecimentos, desenvolvemos habilidades, estreitamos relacbes em busca de
respostas que nos orientem frente aos objetivos que queremos atingir”. (GRUPO
08).

Essas declaracdes levam a refletir sobre a dimensao institucionalizada da
formacao continuada, ndo estando apenas nas maos do professor 0 compromisso
do aperfeicoamente profissional, mas no tempo e espaco que a escola também
oferece para a formagao continuada.

A formagéo continuada é para nés a forma que o professor e a escola usam
para manter em contato com a atualidade e as novidades, buscando

informagbes dentro do seu fazer. Pode ser de forma continua: cursos,
palestras, livros e outros meios de comunicagdo de massa (GRUPO 04).

7

Para o Grupo 03 a formagdo € um estar em constante caminho, seja
‘individualmente ou em grupo”. Tanto individuo quanto grupo precisam caminhar

juntos pois a escola ndo € apenas um aglomerado de disciplinas, mas forma uma
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unidade através de um projeto educativo. Nesse sentido, o Grupo 02 enfatiza a
importancia do “manter-se atualizada(o) através de cursos, encontros, leituras,
reunibes”. Cada professor necessita estar em constante formacado, “manter-se
atualizado”, porém, ha clareza de que a formagdo continuada precisa estar
associada ao projeto da escola, através de “cursos, reunibes, leituras”. Com isso
atinge-se o ponto nevralgico do projeto da RSE que é a importéncia do estudo
coletivo para concretizacdo do seu projeto de educacgao. Coletividade que néo seja
um fim em si mesma, mas como abertura para uma busca além, para que o
professor se enriquega e enriqueca a coletividade transdisciplinar e intersubjetiva do
Colégio Salesiano Dom Bosco.

Aproveitando todo o aparato tecnolégico atual para a educagao, o Grupo 03
destacou como um dos pontos fortes do processo de formagdo continuada, “a
oportunidade que tivemos de realizar os cursos on-line”. Da mesma maneira como
os outros estudos e com um acento nos cursos on-line, ha um direcionamento,
objetivos, metas a serem seguidos para que a pesquisa e a formacgdo, por mais
transdisciplinares que sejam, n&o se tornem dispersivas. Transdisciplinaridade n&o
tem nada de dispersdo, pelo contrario, quando ha dispersdo nao ha

transdisciplinaridade, seja de forma coletiva ou em pesquisa individual.

A preponderancia da formacao continuada perpassando pelo coletivo &
descrita pelo grupo 03 ao afirmar que “trabalhar em rede da mais seguranga”™ Pode-
se interpretar o conceito de rede a partir da visdo micro, isto €, na seguranga que ha
ao trabalho docente quando o grupo atua coletivamente; ou entender a partir da
visdo macro, no sentido de que trabalhar em rede nacional de ensino também traz

seguranca.

Constata-se que a formagédo continuada necessita perpassar pelo
planejamento da escola, na importancia de ser algo continuo da profissdo, um
habitus do educador (PERRENOUD, 2002), tanto individual quanto coletivo. Nas
opinides emitidas pelos professores, observa-se que o estar em constante
aprendizagem € o constitutivo da agao do professor.

Sao os encontros de estudo e troca de idéias ndo s6 nas areas especificas,
como também transdisciplinares. Cursos de aperfeicoamento com outras

escolas (ndo necessariamente mestrado, especializagdo) do estado. Os
seminarios de diferentes areas do conhecimento foram apresentados,
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porém ha que se sistematizar (esquemas de contetdos). Podemos
caminhar mais (GRUPO 06).

A escola s6 se torna significativa no coletivo, formada por sujeitos que
sentem-se parte dessa instituicdo em que o fundamental é o entendimento da gestéo
do grupo, do entendimento das diferengas e das possibilidades de negociagdes.
Perrenoud (2002) desenvolve a idéia de que a analise coletiva das praticas
pedagogicas como iniciagao a pratica reflexiva somente acontecera quando houver
desejo e implicagao do sujeito frente a uma problematizagdo experienciada, e essa
“analise das praticas s6 pode causar efeitos reais de transformagao se o profissional
se envolver de fato com o processo” (PERRENOUD 2002, p. 123).

O grande desafio do professor € o trabalho coletivo, o trabalho reflexivo como
abertura e garantia do dialogo permanente com as diversas areas, na discusséo
sobre o planejamento escolar superando a visdo do planejamento como mera agéo
burocratica; na organizagao melhorada da estrutura interna escolar, bem como maior

envolvimento com o Projeto Politico Pedagdgico da RSE.

A coletividade no Colégio Salesiano Dom Bosco tem como elemento basico
propiciar uma formagao que nao seja dispersiva, mas importante momento para o
encontro entre pares, que individual e coletivamente, vao tecendo suas praticas
através dos momentos de formagao continuada. Segundo o Grupo 03, no Colégio
Salesiano Dom Bosco, “todos tém a oportunidade de realizar a formagao continuada:
temas trabalhados, reuniées sistematizadas, material didatico e de apoio, palestras e

cursos oferecidos”.

Segundo o Gupo 05, como o Colégio oferece bom suporte qualitativo para o
trabalho educativo, ha condigbes de dar mais passos, e um deles, que 0 grupo
sugeriu é: “organizar um projeto de formagédo continuada a partir das angustias,
necessidades e possibilidades do grupo de professores”. Com isso poderia
enriquecer, segundo o grupo, ainda mais as propostas da RSE ao permitir abertura
para um aspecto importante do projeto de educacédo que é a situacao individual de

cada educador.

Dentro dessa categoria, percebe-se claramente que esta constituida na

compreensao dos professores a idéia de formagao continuada, da importancia do
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estudo coletivo como continua pratica reflexiva do saber docente. Postula-se assim,
o cumprimento de uma das intencionalidades do Projeto Pedagogico da RSE, em
que o trabalho coletivo € um espacgo de socializagdo e motivagao para partilha de

experiéncias.

Os professores compreendem que os momentos instituidos pelo Colégio
Salesiano Dom Bosco possuem o privilégio da oportunidade de praticas de

formacéao continuada conforme a RSE se propode.

2. Aprofundamento das areas especificas

Os educadores desenvolvem entre pares e com a escola uma relagao circular
do todo e das partes. Trabalhando de modo transdisciplinar, essa relacdo é
intensificada no nivel dos saberes. Ao mesmo tempo em que o professor precisa ser
um conhecedor de sua area especifica e nela se aprofundar, precisa ter uma nogao
do todo do projeto da educagao da escola e, consequentemente, de uma dimenséao

ampla de conhecimentos de outras areas.

Nao ha nesse sentido a pretensdo de diminuir o valor das disciplinas, mas
‘que a integracédo entre disciplinas e areas se faga por meio do ensino para o
desenvolvimento de habilidades comuns” (RSE, 2005a, p.21). Nessa abertura é que
se deseja realmente “um aprimoramento e aprofundamento dos conhecimentos
especificos de cada area” (GRUPO 09). O Grupo 01 destaca que “o que precisamos
é formagao continuada dentro da area especificamente, pois sabemos que esta
formacao sempre auxilia no preparo e andamento das aulas”. O Grupo 02 afirma que
a formacao continuada € um “aprimoramento e aprofundamento dos conhecimentos

especificos de cada area’.

No entanto, o Grupo 06 explicita a necessidade de nao abandonar o

especifico de cada disciplina, mas com o desejo do trabalho por areas especificas:

Os encontros da escola sao importantes [...] Necessitamos de encontros de
estudo por area. Enriquecer as aulas com a pratica, agbes cotidianas,
relacionar temas com a realidade. Uma nova visdo sobre a disciplina
(GRUPO 06).
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Ha clareza por parte dos professores sobre a formacdo continuada como
momento instituido para tal finalidade, porém, ha o reconhecimento da necessidade
de se incluir nos momentos de formagao o relacionar o conhecimento tedrico e o
conhecimento pratico em cada area especifica. Na maioria das vezes, o processo de
ensino e aprendizagem esta vinculado apenas a agdo docente, ficando a margem o
ato de refletir sobre a agao do professor, conforme explicita um grupo:

Com aspectos a melhorar sugerimos intensificar discussées nas reuniées da
areas, incentivar a participacdo dos professores em encontros especificos
da sua area de formagdo, mais discussbes transdisciplinares, leituras de

textos tedricos e videos para reflexbes e discussées para que efetivamente
acontega a pratica continuada. (GRUPO 09).

A abertura da formacao para novos e distintos conhecimentos por parte dos
educadores revela a dimensdo da transdisciplinaridade nas diversas areas. Nao
acontece apenas numa relagcéo entre especialistas de cada disciplina que procuram
formas conjuntas de trabalhar determinados assuntos. A capacidade da abertura
para outras formas de saberes, distintas da sua area, € concretizada na
transdisciplinaridade, isto é, na base das relacdes possiveis entre as diversas
disciplinas. Este € a anseio dos professores do Grupo 01, ao explicitarem que
“formacédo continuada é o aperfeicoamento do profissional, seja ele na sua area ou

ndo”, como uma forma de significar positivamente a formagédo continuada e n&o

apenas uma continuag¢ao da sua formacao.

A escola fez a opg¢ao da organizacgao curricular por areas especificas que tem
por objetivo reunir os conhecimentos que compartilham os mesmos objetos de
estudo e facilitar a comunicagcdo e o desenvolvimento de uma pratica escolar
integradora e critica. Cabe a cada area auxiliar o aluno a estabelecer as sinteses

necessarias, a partir dos diferentes discursos e praticas de cada uma das disciplinas.

A pratica corrente dos professores é trabalhar isoladamente, por disciplina, e
o trabalhar em areas especificas trouxe a necessidade do outro, da troca de
experiéncias, do tempo estabelecido para o dialogo. Percebe-se a necessidade de
se caminhar nesse sentido, pois ‘necessitamos de encontros de estudo por area.

Estudar e analisar conhecimentos de ares transdisciplinares.” (GRUPO 06).
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O Colégio Salesiano Dom Bosco em sua proposta pedagogica considera toda
e qualquer transformagdo como um processo delicado e que exige uma analise
detalhada e profunda ampliagdo de uma pratica pedagodgica que se da sob um
constante didlogo entre os membros que serdo afetados pelas alteragcbes. A
formagao continuada é possivel por esse carater dialdgico na construgao curricular.
Esse pressuposto € a intersubjetividade que desloca a ordem das fundagbes e
justificagdes da modernidade, da relagdo cognitiva de sujeito e objeto para a
dialogicidade de sujeito com sujeito. Paulo Freire (1987), compreende essa relagéao

como colaborag&o?®.

Marques sintetiza que “a docéncia competente somente se configura na
pratica persistentemente inquirida pela reflexdo pessoal e pelo discurso
argumentativo na comunidade da profissdo de forma a tornar-se praxis de vida”
(2000, p. 123).

Para Gomez (1995), a escola tem trés fungbes importantes: a primeira,
entendida como socializadora, educagao € igual a socializagdo; a segunda é uma
funcao instrutiva, € o processo de ensino e aprendizagem; a terceira é a fungéo

educativa, responsavel pelo processo de formular a criticidade das préprias idéias.

O pensamento pratico do professor ndo pode ser ensinado, mas pode ser
aprendido. Aprende-se fazendo e refletindo na e sobre a agado. Através da
pratica é possivel apoiar e desenvolver o pensamento pratico, gracas a uma
reflexdo conjunta (e reciproca) entre o aluno-mestre e o professor ou o tutor
(GOMEZ, 1995, p. 112).

A partir das falas dos professores, dos dados analisados e dos documentos
que regem a RSE, afirma-se que o aprofundamento das éareas especificas é
importante e relevante para a formagao continuada, e da-se através de ag¢des
concretas como as reveladas pelos grupos citados.

% “‘Enquanto na teoria da agao antidialégica a conquista, como sua primeira caracteristica, implica um
sujeito que, conquistando o outro, o transforma em quase “coisa”, na teoria dialdgica da agado, os
sujeitos se encontram para a transformag¢ao do mundo em colaboracgéo.

O eu antidialégico, dominador, transforma o tu dominado, conquistado, num mero isto.

O eu dialégico, pelo contrario, sabe que é exatamente o tu que o constitui” (FREIRE, 1987, p. 165).



82

3. Valorizagéo e aperfeicoamento profissional

A expressao profissional € compreendida como alguém que possui dominio
sobre uma determinada area ou setor. Na educacdo o conceito de profissional
significa aperfeicoamento coimplicado, os educadores ndo tém uma total autonomia
em relagdo ao seu aperfeicoamento, pois precisam seguir regras no sentido de

estarem inseridos num processo de formagao de uma escola, de uma rede.

Na entrevista com os professores ndo entrou a questdo financeira. A leitura
que fazemos da valorizagao profissional estd também direcionada para a questao do
econdmico. Segundo o Grupo 03, o Colégio Salesiano Dom Bosco da “suporte
financeiro para que possamos participar da formagéo continuada”. O grupo destaca
essa abertura do Colégio para formagdo, oferecendo tempo, incentivando o
aperfeicoamento e, dando suporte financeiro.

Para o Grupo 08, um dos elementos da valorizagdo profissional esta no
suporte do material didatico que o Colégio oferece, permitindo que os educadores
tenham condi¢des de realizar um bom trabalho.

O material da RSE é muito rico. Nele encontramos diversidade de técnicas
de trabalho, pesquisas avangadas, o uso da tecnologia, o conteudo

aprofundado, a busca constante de informacgées, a transdisciplinaridade e o
desenvolvimento légico do contetdo (GRUPO 08).

O Grupo 07 também destaca a valorizagao profissional na concretizacdo de
condicbes de possibilidade de realizagdo do trabalho de educacdo. Um elemento
novo que aparece é o da valorizagdo que n&o se restringe apenas ao projeto da
RSE, mas que esta aberto, sobretudo na disposicdo de tempo para cursos a
distancia, via internet, e a possibilidade de aprofundar os conhecimentos através de
seminarios e congressos sobre educagao. “A escola nos proporciona reunioes,
participagdo em seminarios e congressos, encontro com autores dos livros da RSE,

participagdo em cursos a distancia” (GRUPO 07).

Com todo esse suporte de material, de disposicdo de tempo, de abertura para
formacao propria de cada um, de suporte financeiro para formacao, o Grupo 01

coloca uma questado ainda em aberto, que € a falta de alguns suportes de trabalho.
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Mas as vezes, o professor ndo dispbe de recursos que o material sugere no
momento da aula, com isso dificulta a pratica. Por exemplo: durante o
desenvolver de uma aula de portugués o professor deveria ter gramatica,
dicionarios, internet,... para que a aula se tornasse atrativa e que o proprio
aluno fizesse a busca (GRUPO 01).

A centralidade da acao docente esta na condicdo de perceber a profissdo de
professor como um trabalho a ser desenvolvido, e que durante a realizacdo desse
trabalho ha a aquisicdo do que constitui essa profissdo bem como quais os saberes
que a compdem, isto &, durante o trabalho é que o professor se desenvolve. “Em
suma, com o passar do tempo, ela vai-se tornando — aos seus proprios olhos e aos
olhos dos outros — um professor, com sua cultura, seus ethos, suas idéias, suas
fungdes, seus interesses, etc.” (TARDIF, 2006, p. 58).

No escrito do grupo percebe-se que os educadores sentem-se valorizados
enquanto profissionais pelo suporte e pelas condigdes que o Colégio Salesiano Dom
Bosco oferece. A partir dos relatos em que os grupos de professores responderam a
segunda questao do trabalho realizado em grupo: Como vocé percebe a formagéo
continuada na Escola?, Percebe-se o entendimento e reconhecimento da escola
num crescer na formacgao continuada a partir da implantagao da proposta da RSE,
pois “também nas conversas entre os professores a RSE nos tornou mais exigente
(GRUPO 04).

Houve um avango em relagdo a formagcdo continuada a partir da
implementacdo da RSE com momentos de estudos, avaliagbes, relatos de
experiéncia. (GRUPO 05).
A escola como instituicao social certamente determina o valor do profissional
e ela mesma produz esse valor de acordo com seus valores e interesses
contextualizados numa determinada época e local, porém, o professor participa da

formacéao do seu perfil no desenvolvimento profissional.

Como vimos anteriormente, na formagado continuada do educador, a RSE
compreende a escola como cenario da formacao. Na atualidade, o educador, frente
a tantas mudancgas que acontecem néo s6 na sua profissdo, mas ao ambiente social
em que vive, necessita estar em constante atualizacdo e em consonancia com seus

pares no trabalho coletivo, bem como no aprofundamento das areas especificas,
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levando em conta a proposta do material didatico da RSE que sera analisada a
sequir pelo viés da formagéo continuada.

3.2.4 MATERIAL DIDATICO: AUXILIO NA FORMACAO CONTINUADA

Bem se sabe que em nosso pais ndo ha a cultura de um curriculo nacional
unico, apenas os Parametros Curriculares Nacionais que trazem sugestbes que
servem de norte para o trabalho nos diversos componentes curriculares, ficando na
liberdade de cada escola ou rede a discussao e definicdo curricular, bem como na

produgao do material didatico.

Para que acontecga a concretizagdo da proposta que se encontra no material
didatico proposto pela RSE, constata-se que ha necessidade da atualizagéo
profissional e pessoal, bem como a co-responsabilidade e valorizagdo dos tempos e
espacos instituidos para a formacao a partir de uma postura positiva, enfrentando
individual e coletivamente dificuldades e valorizando as conquistas. Entende-se a
importancia que o material didatico proporcionou aos professores a partir da terceira
questdo do trabalho realizado em grupo: Que contribuicbes o material da RSE trouxe

para sua pratica educativa? através da analise de algumas categorias.
1. Intencionalidade da transdisciplinaridade

A RSE, em sua proposta de ensino opta pelo caminho da
transdisciplinaridade a partir das habilidades comuns que se encontram no material
didatico, a saber: a) leitura e interpretacdo de diferentes linguagens: textos
narrativos, poéticos e informativos, mapas, graficos, tabelas, documentos de época,
desenhos; b) escrita; c) expressao oral; d) analise e interpretagao de fatos e idéias;
mobilizagdo de informagdes, conceitos e procedimentos em situagdes diversas; e) a

importancia da problematizagao para a resolugdo de problemas.

Para o Grupo 09, “ao aprofundar as habilidades comuns ficou bem claro que o
objetivo € formar um aluno com pensamento autbnomo e com capacidade de
pesquisar construindo seu proprio conhecimento”. O material da RSE proporciona

reflexdes, discussdes e incentiva a construcdo do proprio conhecimento,
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estabelecendo relagdes de interagcdo com as outras areas do conhecimento e 0 meio
historico-social que vive, “incentivando a pesquisa e a troca coletiva dos
conhecimentos” (GRUPO 09).

Sabe-se que a centralidade da educacgao escolar esta na sala de aula, mas
nao ha resultados se o professor ndo levar em conta o contexto da sociedade na
qual esta inserido. Ha a necessidade de relagdo conceitual entre uma tematica
desenvolvida na sala de aula e sua abrangéncia no cotidiano do aluno.

Essa perspectiva fundamenta-se no pressuposto de que o ensino € uma
atividade complexa, desenvolvida em contextos singulares, carregados de
situagdes imprevisiveis e conflituosas que demandam opcgbes éticas e
politicas. O professor dessa dimensao é considerado um artesao, artista ou
profissional clinico, que todos o dias, em sala de aula, depara-se com

situagdes diversas, com a diversidade do aluno e, refletindo sobre isso,
toma as decisdes (Il ESA, 2008, p. 70).

A educagao que o curriculo salesiano fornece tem como base o processo de
ensino pelo dialogo que, ao ser executado, forma um conhecimento adquirido

subjetivamente. Isso ocorre porque o

O intercdmbio existencial que se vive na comunidade educativa possibilita a
experiéncia do didlogo, do consenso, do acordo [..] E experiéncia de
comunidade escolar quando se estabelecem consensos a partir das
diversidades e quando se aprende a partilhar descobrindo novas visdes e
aproximacdes da verdade (lll ESA, 2008, p. 55).

E na apropriacdo dos saberes pelos alunos que o material didatico tem papel
fundamental como recurso didatico-pedagogico, por evidenciar a ‘“interligagdo dos
conteudos que propicia ao aluno construir os conceitos acerca do que esta sendo
tratado, exigindo muita leitura e busca” (GRUPO 10). Por isso, importante a
transdisciplinaridade a partir das habilidades comuns em todas as areas do
conhecimento, pois ‘promove a pesquisa, o desacomodar-se, o conflito que gera a
busca e a mudanca, norteando o trabalho em sala de aula. (GRUPO 05).

Conforme entrevista com os professores, a “transdisciplinaridade dos
conteudos” (GRUPO 02) perpassa pelos momentos de formagao continuada,
visando maior conhecimento do trabalho realizado pelos professores de outras areas
e até de outras séries. “Assim, quando um professor trabalhar certo conteudo em
uma Série, o professor da série seguinte ndo precisa repetir esse conteudo, ou pode

aproveitar para resgatar e aprofundar o que ja foi ensinado” (GRUPO 07). O grupo
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destaca que a transdisciplinaridade nao € sé no sentido horizontal, isto €, apenas
entre professores da mesma série, mas transdisciplinaridade que perpassa também
pelo vertical da escola, desde as Séries Iniciais até o Ensino Médio. Buscando assim
superar 0 modo de pensar cartesiano, da fragmentacdo, da simplificagdo e do

objetivismo, procurando cada vez mais superar a visdo fechada da disciplinaridade.

E preciso entender que o material didatico é mais abrangente do que o
simples fornecer conteudos, quer viabilizar uma renovag¢ao na proposta pedagdgica
da escola. Nesse sentido, o material didatico da RSE “trouxe uma linguagem
comum, os livros tém bons textos, incentivam o trabalho em grupo, favorecem a

transdisciplinaridade e estdo de acordo com a filosofia de Dom Bosco” (GRUPO 07).

Mesmo tendo a escola os momentos de formagdo continuada para
aprofundamento da transdisciplinaridade que se apresenta no material didatico, um
elemento importante que aparece € que o material didatico por si s6 ndo da conta
de todo o processo de ensino e aprendizagem, percebe-se a visdo da
incompletude do material didatico, conforme sintese transcrita na agenda de

campo:

Atividades “singelas demais” e pouca atividade para fazer em aula, poucos
exercicios; o desenvolvimento do trabalho é lento, textos muito longos, o
processo de assimilagéo é lento; ndo sabemos se vamos conseguir vencer
todo o livro durante o ano; ndo contempla programa de vestibulares que
nossos alunos mais procuram; os alunos demoram a produzir os textos; os
alunos néo estdo habituados ao método e estdo evoluindo lentamente.
(CADERNO DE CAMPO, 2007).

Compreende-se com Lopes (2007) que o material didatico ndo visa sanar
todos os problemas que os professores possuem no processo de ensino e
aprendizagem. Necessita ser compreendido como auxiliar de uma diregao de
educacao, sendo apenas um dos instrumentos que a RSE se prop0ds a produzir. Nao
ha como pensar no projeto apenas pela implantacdo do livro numa determinada
série, mas sim a partir de uma visdo mais ampla que compde a RSE: o projeto
pedagogico e a visao de formacdo continuada a que se propde. Ao professor cabe
articular o material didatico com a tarefa de capacitacdo, ndo esquecendo da sua

experiéncia como docente (FALSARELLA, 2004).
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Conforme Vigotski (2001), a aprendizagem e a formacg&o vao acontecendo por
uma estruturagcdo e assimilagdo conceitual de forma estruturada de cada area. As
habilidades conceituais dos educadores dentro de um projeto ndo estdo limitadas
apenas a sua area especifica, mas na sua relagdo com as outras areas com as
quais vao estabelecendo um saber de forma transdisciplinar. Isso exige de cada
educador uma busca constante de formacdo tal como o proprio conceito de
formagao continuada significa, e permitindo, outrossim, uma valorizagéo indireta dos

educadores pelo seu saber e conhecimento dentro e fora da prépria RSE.

Segundo o Grupo 07, o suporte didatico contempla essa exigéncia,
possibilitando um aperfeicoamento das habilidades, ndo apenas no especifico de
cada disciplina, mas transdisciplinar.

O material da RSE trouxe uma linguagem comum — os livros tém bons
textos, incentivam o trabalho em grupo, favorecem a transdisciplinaridade e
estdo de acordo com a filosofia de Dom Bosco. Também obrigam o

professor a desacomodar-se, estudando mais e procurando aperfeigoar-se
(GRUPO 07).

Nesse sentido, o professor necessita saber além do que esta descrito no livro
didatico, ndo entrando em mérito a sua formacéo para tal area de ensino, supondo
que esta intrinseca na sua formagao universitaria: a competéncia para o exercicio
docente.

Seremos reconhecidos socialmente como sujeitos do conhecimento e
verdadeiros atores sociais quando comegarmos a reconhecer-nos uns aos
outros como pessoas competentes, pares iguais que podem aprender uns
com os outros. Diante de outro professor, seja ele do pré-escolar ou da

universidade, nada tenho a mostrar ou a provar — mas posso aprender com
ele como realizar melhor nosso oficio comum (TARDIF, 2006 p. 244).

7

O processo de conhecimento € um ato complexo que envolve toda uma
interacdo comunicativa, partindo de um simples didlogo a uma relagédo de
comunicagdo mais aprofundada. Quanto melhor a comunicabilidade, maior sera a
facilidade de aprendizagem dos individuos. Para Freire, a agdo de conhecer néo é
um ato isolado, racionalmente puro, individual. Ao contrario, o ato de conhecer
envolve intercomunicacdo, intersubjetividade; € essa intersubjetividade do
conhecimento que permite a Freire conceber o ato pedagdgico como um ato
dialégico (MOREIRA, 2002, p. 59).
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Na praxis salesiana a “comunicagdao educativa é criacdo de relagdes
reciprocas e intergeracionais, abertas e profundas, situadas no sistema
mais amplo em que atuam outras forgas sécias, culturais, institucionais e
econdmicas” (lll ESA, 2008, p. 59).

A comunicagao educativa € um processo de integragdo de um novo sistema
de ensino nas instituicbes escolares. Como o modo de vida € alterado por causa da
evolucdo no processo de comunicagdo das pessoas, faz-se necessario uma
alteracao no processo de ensino; esse esta embutido no curriculo escolar para ser

compativel com a realidade com a qual os educandos convivem. Conforme Oliveira

A escola chega a modernidade com um conjunto de normas bem definidas
e de servigos prestados a humanidade, mas sem ter criado e gerido
suficientemente processos de inter-relagdo cultural que coloquem em
sintonia com o novo mundo que a rodeia. O novo rosto da escola necessita
redescobrir sua identidade por meio da abertura ao didlogo entre
pedagogos e tedricos da cultura e da comunicagéo (apud Il ESA, 2008, p.
59).

Nas observagdes constata-se quéo importante € o professor buscar novos
referenciais tedricos para sua pratica; na superacao da visédo do livro didatico como o
instrumento de trabalho, mas um instrumento de trabalho em que o professor é
protagonista de sua acdo. Por isso, € importante aprofundar o material didatico
também a partir dos momentos de formacéo continuada, ndo sé para conhecer os

conteudos, mas no desenvolver sempre mais as habilidades comuns.

2. Mudancga na agdo educativa

Desde a implantagéo da proposta da RSE no Colégio Salesiano Dom Bosco,
mudangas significativas foram sendo estabelecidas, pois 0 material didatico “frouxe
positivas contribuicbes para a pratica docente, fazendo com que o professor reflita e
reorganize sua forma de trabalhar’” (GRUPO 09). Essa € a visdo que o Grupo 06
também explicitou ao afirmar que o material didatico contribuiu positivamente para a

pratica docente e “frouxe uma nova visdo sobre 0os componentes curriculares”.

Percebe-se nas falas dos grupos que o material didatico desencadeou a
necessidade de uma atualizacdo constante, isto €, de uma formacao continuada.
Isso marca profundamente a histéria dos professores no Colégio Salesiano Dom
Bosco, pois ha uma mudanga na maneira de conceber o trabalho docente. Nesse
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sentido, o Grupo 05 ao afirmar que “o material da RSE promove a pesquisa, 0
desacomodar-se”, constata que ha um avanco na escola em relacdo a formacéao
continuada a partir da implementacdo da RSE, “com momentos de estudos,
avaliagées e relatos de experiéncias” (GRUPO 05). Essa é a concretizagdo da nova
fase para a RSE, em que os sujeitos da agdo educativa analisam a caminhada da
formacdo continuada e percebem o impacto e a necessidade da formagao

continuada.

Para o Grupo 07 “o material da RSE obriga o professor a desacomodar-se,
estudando mais e procurando aperfeigoar-se”, “exigindo ao mesmo tempo constante
atualizagdo” (GRUPO 06). O estar em constante atualizagdo é o constitutivo da
profissdo do professor, porém, & preciso garantir esses momentos. Conforme
Moreira (2002), a formacg&o continuada tem, entre outros objetivos, o de auxiliar para

as mudangas que sdo necessarias na agao educativa.

O material didatico € uma das ferramentas que o professor utiliza em sua

acao educativa, sendo o mesmo produzido para os alunos. Ao relatar sobre o

material didatico como ferramenta positiva para o aluno, o Grupo 08 afirma que ha

uma diversidade de possibilidades a serem adotadas tanto pelos professores quanto
pelos alunos.

O material da RSE é muito rico. Nele encontramos diversidades de técnicas

de trabalho, pesquisas avangadas, o uso da tecnologia, o conteludo

aprofundado, a busca constante de informacdes, a transdisciplinaridade e o
desenvolvimento légico do conteudo. (GRUPO 08).

Nesse mesmo sentido, as praticas intersubjetivas proporcionadas pelas agdes
transdisciplinares constituem a base para o desenvolvimento da proposta da RSE. E
na consciéncia da incompletude do saber que vai se tecendo a transdisciplinaridade,
e é na importancia do diadlogo entre pares que se busca como pressuposto a
questdo da intersubjetividade.

A necessidade de se trabalhar uma educacéao voltada para os novos moldes
de comunicagao se da nao so porque a sociedade evolui, mas para que os alunos
se sintam imersos na sociedade uma vez que ela se baseia exclusivamente no seu
modo de vida para estabelecer uma comunicacdo interpessoal. Com o avango

desenfreado da comunicagéo ha importancia de atingir a ligagdo de conhecimentos.
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by

A comunicagao possibilita um acesso mais amplo a educagdo e aos meios de
discussao da sociedade, levando essa discussdo a uma massa de pessoas muito
ampla. Por isso, “é necessario prestar atencdo as exigéncias comunicativas das
jovens geracgdes, educa-las ao dialogo interpessoal, a abertura para o outro

respeitando a sua originalidade” (IIl ESA, 2008, p. 59).

Na nova légica da rede, o conhecimento é construcao participativa em que
os processos de formagdo e aprendizagem exigem relagdes dialdgicas,
aprendizagens inter, multi e transdisciplinares. De acordo com essa logica, a
formacdo é permanente e a aprendizagem € um continuo indagar,
experimentar, reconfigurar, compreender e transformar. Tudo isso
representa a mudanga para o modelo comunicativo pelo qual se aprende a
ser estado em um processo circular, com estrutura flexivel, descentralizada,
com hierarquias provisorias na qual os pontos de intersecgao e as linhas de
fuga se interconectam, retroalimentam-se e redirecionam as mensagens de
maneira simultanea (lll ESA, 2008, p. 57).

Introduzir educacgédo ligada aos processos de comunicagdo € uma tarefa
complexa e necessaria. Entretanto é fundamental entender a amplitude e a viséo
que o curriculo tem na educagao de um aluno?’. O poder e a influéncia do curriculo
se refletem na dimensao que ele tem na escola com relacdo a educacao dos alunos.
O curriculo se torna a centralidade do processo pedagogico; € através desse
instrumento que se pode moldar a qualidade da educacdo. O resultado que o aluno
tem da escola esta diretamente interligado a forma de como o curriculo é proposto e
executado. Por isso é extremamente necessario que haja a introspeccao de formas

comunicativas novas.

Pede-se a renovagado tecnoldégica da escola que parta da alfabetizagdo
prépria da sociedade da informagdo. Nao se trata tanto de introduzir a
tecnologia por si mesma, como sindnimo de progresso, quanto de ser capaz
de utiliza-la para enriquecer os processos pedagogicos por meio dos quais
se da uma nova alfabetizagcdo multimedial, na formagao de novos modos de
perceber e de compreender as novas linguagens (lll ESA, 2008, p. 59).

Nesse sentido, o material didatico proposto pela RSE serve de auxilio para a
formacdo continuada dos professores, por estar vinculado a uma proposta
pedagogica unificadora, que leva em conta a transdisciplinaridade e quer uma

mudanga na agdo educativa de todos os envolvidos no projeto. O espago de

7 “As perspectivas mais recentes ampliam essa visdo: o curriculo também produz e organiza
identidades culturais, de género, identidades raciais, sexuais... Dessa perspectiva, o curriculo ndo
pode ser visto simplesmente como um espago de transmissdo de conhecimentos. O curriculo esta
centralmente envolvido naquilo que somos, naquilo que nos tornamos, naquilo que nos tornaremos. O
curriculo produz, o curriculo nos produz” (TADEU DA SILVA, 2006, p. 27).
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realizacdo de um curriculo ndo pode fugir do seu espago de concretizagdo como
projeto, do contrario ndo se obtera os resultados que serdo esperados. Esse espago
parte da infra-estrutura escolar até a qualidade do material didatico e sua aplicagao.
Portanto, o limite de um curriculo ndo é a concordancia de seus formadores, mas a
sua capacidade de realizagdo como projeto pedagaogico.
Trazer de volta a escola o espago do pensar € o Unico modo racional, ético
e humano de incentivar verdadeiramente o professor a fazer reflexao
permanente na agdo e sobre a agdo. Um momento de reflexdo conduz
inevitavelmente a outro momento de experimentagdo na agéo e de volta a

reflexdo em um permanente e inesgotavel processo de pensar a pratica e
construir um conhecimento a partir desse processo (Il ESA, 2008, p. 77).

A formagdo continuada trabalha a valorizacdo integral do educador,
sobretudo, a valorizagdo social, afetiva, cultural e suporte financeiro. A realidade
hoje se apresenta para o educador como instavel, ha muitas pressdes sobre o
educador: preparagdo do aluno para o vestibular, descrenga no seu papel de
ensinar, bem como tantas teorias que permeiam a escola e que podem ajudar, mas
ao mesmo tempo podem atrapalhar quando trabalhadas superficialmente e sem o

devido acompanhamento.

Propor uma educagao para a cultura da vida e da solidariedade € o desafio.
Fazer uma escola para um mundo novo, que esta além da relagdo escola-aluno, ha
o entorno, como o computador, T.V., celular, etc. O valor € uma preciosidade,
equilibrio entre ser e saber. A formagdo continuada necessita levar em conta

também o profissional como ser humano e a sua realidade, com valores e limitagdes.

A pedagogia salesiana consiste em conservar, renovar, enriquecer com
destaque central no processo de conduzir os educandos ao conhecimento.
Concomitante com isso ha a vivéncia da dignidade, da solidariedade, do amor e o
respeito como bases das relagcbes humanas. Viver os valores como instituicdo

confessional.



CONSIDERACOES

A dissertagdo teve como objetivo explicitar a concretizagdo da formacgéo
continuada de professores na Rede Salesiana de Escolas e sua pratica e
compreensao no Colégio Salesiano Dom Bosco de Santa Rosa/RS. Para
compreender a formagao continuada em seu contexto, a investigagao foi conduzida
por uma busca que procurou explicitar que o conceito de continuada da formacao
necessita da superagcdo de um paradigma que ainda condiciona em alguns aspectos
a educacgado atual, que é o paradigma da modernidade. O referencial tedrico
construido parte de uma desconstrugdo de conceitos da modernidade,

estabelecendo um novo paradigma filosofico, que é da intersubjetividade.

Nessa compreensdo do situar-se em relagdo a modernidade ficou
demonstrado que nao podemos subtrair-nos totalmente, porque a nossa
constituicdo, o modo como somos, pensamos, sobretudo nas ciéncias, possui um

carater proprio da modernidade.

Com esse pressuposto procurou-se mostrar que a modernidade inaugurou
uma nova forma societal, um modo especifico de ser, de pensar e de agir. Tendo a
questdo do conhecimento como sua base e sua centralidade, explicitamos duas
compreensoes da teoria do conhecimento, a de Descartes e de Kant, apontando
suas determinagdes posteriores e suas limitacdes. Dessas limitagdes € que se
vislumbrou exigéncias de novas formas de pensar e de compreender, as quais
direcionamos para a questdo da formagdo, ndo podendo estar delimitada a

compreensao moderna.

A questdo que surgiu foi de como € possivel pensar nesse conceito de
resultado compreendido por Kant pelo viés da formagdo continuada. Como e
quando, pensando a partir dos conceitos cartesianos de clareza e evidéncia é

possivel afirmar que alguém esta formado. Quais os critérios para saber que se
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seguiu o caminho seguro da ciéncia da educacgdo, para que aquilo que se sabe
possa ser considerado como ciéncia na educagdo. E a partir desses
guestionamentos a Kant e a Descartes que foi proposta uma forma de compreenséao
de educagado como formagéo continuada em sua especificidade da Rede Salesiana

de Escolas e, dentro dela, o Colégio Salesiano Dom Bosco de Santa Rosa/RS.

Nesse sentido, 0 caminho da argumentacéo perpassou pela compreensao de
alguns pontos sobre formac&o continuada, intersubjetividade e dialogo como nova
matriz disciplinar da educagédo e pela questdo da identidade e intersubjetividade do
curriculo da RSE como pressupostos de sua proposi¢ao de formagao continuada.
Afirmou-se que as possibilidades de uma nova construgdo da formagao tém como
base de justificacdo o paradigma inaugurado na filosofia, no caso, da
intersubjetividade. Com essa inflexdo, procurou-se explicitar a educagdo como
intersubjetividade. Analisou-se esse conceito como sendo a base da
transdisciplinaridade que € o elemento organizador da compreensao e pratica da

formagao continuada na Rede Salesiana de Escolas.

Compreendeu-se que o contexto da contemporaneidade tornou manifesto o
que foi colocado a margem na modernidade, revelando que ndo ha um centro unico
irradiador e produtor de sentido e de verdade, mas uma relagdo de construgcio
intersubjetiva do sentido e da verdade, isto é, em constante mudanca. Dessa forma,
defendeu-se a intersubjetividade como modo de pensar a transdisciplinaridade. O
ser humano €, conhece, fala, constréi e se constitui a partir de um horizonte de
compreensao que na filosofia foi compreendido como mundo da vida, como

linguagem e outras formas diversas. Assim, a intersubjetividade € um elemento

organizador de compreensao anterior a relagao sujeito e objeto da modernidade.

Nesse texto, mostrou-se que ndo se pode conceber uma aprendizagem como
construcao individual sem uma participagao do outro dentro de um meio social, isto
€, da intersubjetividade que estd na génese da atividade individual. Desse
pressuposto, manifestou-se que o processo de ensino e aprendizagem nao é
individual, mas histérico-cultural e € fundamental para que ocorra a apropriagado do
conhecimento, a atribuicdo de significado, o estabelecimento da intersubjetividade.

Essa tese segue Paulo Freire que afirma que “ninguém educa ninguém, como
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tampouco ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em comunh&o,
mediatizados pelo mundo” (FREIRE, 1987, p. 68).

A intersubjetividade foi afiimada como base para pensar a
transdisciplinaridade. Sem negar as disciplinas em sua identidade e especificidade,
colocou-se como imprescindivel a concretizagdo de uma relagdo dialégica com as
outras. A justificacado da transdisciplinaridade na intersubjetividade esta na condigéo
dessa base ser um contexto, um horizonte prévio de compreensao. Cada disciplina
nao pretende estar apenas aberta a um dialogo, a uma relagao transdisciplinar, mas
ter presente aquilo que é sua condicdo de possibilidade, aquilo que tornou possivel

sua existéncia.

Procurou-se mostrar que o projeto de transdisciplinaridade da RSE possui a
marca desse carater interativo das pressuposi¢cées e horizontes de compreensao
das disciplinas para além de uma simples integragdo como propbde a
interdisciplinaridade. Dessa forma, substitui-se a forma fragmentaria das disciplinas
por uma que pensa o0 ser humano também em sua unidade. Esse projeto nao
procura juntar pedagos, mas busca a unidade como pressuposto que torna possivel
pensar o ser humano em partes especializadas para que possa viver melhor. Essa
condicdo € possivel na e pela educagdo que nao se concretiza apenas em
fragmentos disciplinares. A formag¢ao continuada precisa atravessar todas as areas
do conhecimento trabalhadas na escola. Da mesma forma que os processos de
educacao podem ser transformados e mudados, as escolas, conseqlientemente, séo
incumbidas da ressignificagdo de sua fungcdo e dos seus conceitos basicos na

contemporaneidade.

Demonstrou-se no texto que o profissional da educagao que participa de um
processo de formagéo continuada tera uma carga de responsabilidades muito maior
com relacdo ao desempenho dos seus alunos. As condi¢gdes que o educador
alcanga permitem que os estudantes desenvolvam uma capacidade critica racional e
criativa para a construgao de uma sociedade mais humana e mais justa em todos os

aspectos.

Na RSE nao se pensa a formagao continuada por si sé sem um planejamento

e sem um curriculo compreendido como abertura, relagado, trajetoria, identidade e
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linguagem que configuram o seu modo de ser proprio. Demonstrou-se a importancia
da utilizacdo de um material didatico que favoreca a aplicagéo do curriculo, porque
quanto mais bem aplicado o material didatico, melhor a confianga educacional nos
resultados para os estudante e para os docentes. Assim, no Colégio Salesiano Dom
Bosco, a proposta de formagao continuada foi sendo discutida entre os educadores,

para entdo ser proposta no curriculo escolar.

A critica que se faz ao material didatico por nao permitir a questao autoral e
gestdo do professor depende da forma como esse material é trabalhado. Para a
RSE o material didatico ndo tem qualquer validade ou eficacia se nao for levado em
conta a gestdao do professor, permitindo a incorporagédo nao sé nas praticas de
ensino, mas nos processos, onde a pratica educativa ligada a um curriculo constitui
a matriz do processo educativo. O material didatico € utilizado como uma matriz que
direciona a propria gestdo e autoria do professor. Demonstrou-se que ele néo
impede ao professor de gestar e criar. Ao ser proposto como material didatico aberto
criou a necessidade de agdes intersubjetivas de significagédo, revelando seu carater

transdisciplinar.

A partir da entrevista com os professores, concluiu-se que o material didatico
€ um dos instrumentos de implantagdo do projeto, tendo papel fundamental na
apropriacdo dos saberes pelos alunos, sendo produzido para os alunos. Assim, o
material didatico que € ao mesmo tempo pedagdgico; ja na sua criagao possui “um
perfil bem definido: n&o se trata da produgédo de mais um livro, mas de uma colegao
de livros que nasce e € unificada ao redor de um unico marco pedagdgico
referencial” (RSE, 2005b, p. 10). O material didatico € um caminho, uma condigdo de
compreensao aberta, que oferece subsidios e propostas para o processo de ensino
e aprendizagem. A diferenca entre o material da RSE e outras cole¢bes didaticas
reside na unidade do projeto pedagogico, na “integracédo entre as disciplinas e areas
por meio do ensino para o desenvolvimento de habilidades comuns” (RSE, 2005a, p.

21).

Para a RSE a formacgao continuada é um elemento essencial de sua proposta,
que é transdisciplinar, e o material didatico € um dos vieses praticos de trabalhar
essa forma de educagdo na RSE e no Colégio Salesiano Dom Bosco, como ficou

demonstrado na pesquisa de campo com os professores dessa Escola. A primeira
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categorizagao sobre a formagao continuada elaborada foi a valorizagdo do estudo
coletivo, que compreende a nossa forma de viver no mundo como sendo
intersubjetiva, seja pela linguagem ou pelos costumes, cultura, pensamento,
paradigmas. E a escola € um espaco instituido, um modo privilegiado dessa vivéncia

intersubjetiva.

A segunda categorizagao foi o aprofundamento das areas especificas. A
opc¢ao de trabalho transdisciplinar faz com que os educadores desenvolvam entre
pares e com a escola uma relagao circular do todo e das partes. Nessa experiéncia o
educador precisa ser um conhecedor de sua area especifica e nela se aprofundar,
precisa ter uma nogcdo do todo do projeto da educagdo da escola e,

consequentemente, de uma dimensao ampla de conhecimentos de outras areas.

No Colégio Salesiano Dom Bosco compreendeu-se que a
transdisciplinaridade requer a formagao continuada. Com isso, n&o ha diminuigdo do
valor de cada disciplina, mas “que a integracéo entre disciplinas e areas se faga por
meio do ensino para o desenvolvimento de habilidades comuns” (RSE, 2005a, p.21).
Também nessa abertura afirmou-se que ha realmente “um aprimoramento e

aprofundamento dos conhecimentos especificos de cada area” (GRUPO 09).

A terceira categorizagdo da formacao continuada da pesquisa no Colégio
Salesiano Dom Bosco € a valorizagdo e aperfeicoamento profissional. Nao ha como
os professores fazerem um bom trabalho sem uma boa valorizagdo enquanto
pessoa em sua integralidade, que vai desde o respeito ao seu ser até as questdes
financeiras. Segundo as respostas dos grupos o Colégio Salesiano Dom Bosco
contempla este item, possibilitando aos professores um bom trabalho de ser

formador e estar em formacao.

Os desafios da proposta da RSE no ambito da formagao continuada, tendo a
transdisciplinaridade como elemento organizador, esta na criagdo de condigbes que
permitem a inovacdo e o acompanhamento do desenvolvimento da sociedade no
seu todo, para que o continuado da formagao nao seja repetitivo. Na compreenséao
de que ha desafios € que se confirma que a RSE, da qual o Colégio Salesiano Dom
Bosco faz parte, possui uma proposta de educagado capaz de proporcionar aos

educadores uma compreensdo atual sobre a formagdo continuada.
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