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RESUMO

Assis, Marcelo Ferreira de.  Custos envolvidos na logistica de
movimentacdo interna de materiais — Uma proposta para o novo
modelo de remuneragéo. Rio de Janeiro, 2005 92p. Dissertagdo de
Mestrado (opgéo profissional) — Departamento de Engenharia Industrial,
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

A Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) possui diversas minas e usinas
espalhadas pelo pais. Para realizar esta dissertagdo foi escolhida a Mina de
Urucum localizada em Corumba — M.S. A escolha desta unidade se deve a
particularidades que esta unidade possui como: lavra de superficie de ferro e
subterrénea de Manganés, escoamento de produtos acabados pelos modais: rodo-
fluvial, ferro-fluvial ou ferroviério, entre outras. Para a movimentacéo interna da
mina sdo utilizados equipamentos como caminhdes basculantes com sistema
especial de frenagem, pas-carregadeiras, retroescavadeiras, escavadeiras de esteira
entre outros equipamentos necessarios a lavra de minérios e a movimentagéo de
materiais. Estes equipamentos ndo so proprios, sendo necessaria sua contratacao.
Neste trabalho serd demonstrado a atual forma de contratacdo e pagamento e uma

sugestdo para a nova forma de contratacdo e remuneracao as contratadas.

Palavras chave

Custos, mineragdo, modelo de remuneragéo.
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ABSTRACT

Assis, Marcelo Ferreira de. Costs involved in the logistics of the
internal movement of materials — a proposal for a new remuneration
model. Rio de Janeiro, 2005 92p. Dissertacdo de Mestrado (opgéo
profissional) — Departamento de Engenharia Industrial, Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) owns several mines and units
throughout the country. The Urucum Mine Unit, located in Corumb& MS, was
chosen for this study for several particularities: it has an open-cast iron ore mine,
an underground manganese mine, outbound of final products by multimodal
transport such asroad, railway and the Paraguay River. Internal logistics involves
equipment such as trucks with special brake system, wheel loaders, backhoe
loaders, excavators, €c..., which are necessary for mining operations and material
movement. As CVRD does not own this equipment, it is necessary to contract the
service. The intention of this study is to show how the service companies are
currently contracted, how their services are paid, and suggests a new method for
contracting and remuneration.

Keywords

Costs, mining, remuneration system
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1 Aspectos gerais

1.1 Objetivo

Esse trabalho procura demonstrar o funcionamento de uma mina, a atual
forma de remuneracdo das empresas contratadas para realizar a movimentagéo
interna de minério e uma sugestdo para uma nova forma de pagamento.

A nova forma de remuneracdo proposta procuratrazer algo mais justo para
ambas as partes, contratante e contratada, estabelecendo uma relagéo de fato uma
relagio de parceria.  E também objetivo agilizar o processo de contratagio e
flexibilizar o contrato de operacéo, permitindo alteraces de escopo/utilizacéo dos
equipamentos de acordo com as flutuagdes de demanda.

1.2 Estrutura do trabalho

Esse trabalho estd estruturado em 8 capitulos. No Capitulo 2, sdo
apresentados alguns conceitos a serem utilizados neste estudo. S&o apresentados
0S conceitos de logistica, contabilidade de custos e algumas consideracdes
técnicas da extragdo mineral.

No terceiro Capitulo € apresentada a histéria do manganés na Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD) através da Rio Doce Manganés (RDM). Neste mesmo
capitulo é apresentada a unidade de Urucum, foco deste trabalho.

O quarto Capitulo descreve a operacdo da operacdo da Mina de Urucum e
0s equipamentos utilizados.

O quinto capitulo apresenta 0 modelo de remuneracdo atual utilizado pela
CVRD para realizar a movimentagéo interna de materiais em suas unidades.
Neste mesmo capitulo € demonstrado o modelo proposto apresentando-se suas
vantagens e desvantagens.
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No sexto capitulo sdo apresentadas as ferramentas necess&rias para a
implantagdo do modelo de remuneracdo proposto: a planilha de custos e o
computador de bordo.

No s&imo capitulo € apresentada a metodologia de pagamento a ser

implementada para 0 pagamento dos servicos prestados pela contratada.

No oitavo e Ultimo capitulo € apresentada a conclusdo deste trabalho,
demonstrando alguns resultados ja obtidos e as sugestdes para 0 prosseguimento

da aplicacdo do novo modelo.
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2 Reviséao bibliografica
2.1 Conceitos de logistica

Para Christopher (1997), “A logistica € 0 processo de gerenciar
estrategicamente a aquisicdo, movimentacdo e armazenagem de materiais, pecas e
produtos acabados (e os fluxos de informagdes correlatas) através da organizagdo
e seus canais de marketing, de modo a poder maximizar as lucratividades presente

e futura através do atendimento dos pedidos a baixo custo”.

Segundo o Council of Logistics Management — CLM, Kobayashi (2000),
“E 0 processo de elaboracio, implementacéio e controle de um plano que serve
para maximizar, da produgdo ao consumo, enfrentando custos, a eficiéncia e a
eficdcia do fluxo e da gestdo das matérias-primas, semi-acabados, produtos
acabados e informagdes; tudo isso deve ser conforme as exigéncias dos clientes’.

Para Bowersox e Closs (2001), até a década de 50, ndo existia um conceito
formal ou teoria sobre logistica integrada. Funcdes atualmente classificadas como
logisticas a época eram consideradas como atividades de apoio.

De acordo com Lambert, Stock e Vantine (1999), através da definicéo de
logistica, pode-se perceber o quanto um excelente desempenho em logistica €
importante para a estratégia das organizacoes.

2.2 Contabilidade geral

A contabilidade foi criada para registrar todas as transagdes de uma
empresa, que possam Ser expressas em termos monetarios e expor os reflexos
dessas transagdes na situagdo econdmico-financeira dessa empresa.

O desenvolvimento inicial da contabilidade esteve associado ao inicio do
capitalismo, como forma de mensurar 0s acréscimos ou redugdes dos

investimentos iniciais alocados a alguma exploragcdo comercial ou industrial.

ludicibus (1980) definiu o campo de atuacdo da contabilidade:
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A contabilidade, na qualidade de metodologia especialmente concebida para captar,
registrar, acumular, resumir e interpretar os fendmenos que afetam as situacles
patrimoniais, financeiras e econémicas de qualquer ente, sga este pessoa fisica, entidade
de finalidades ndo lucrativas, empresa, ou mesmo pessoa de Direito Pablico, tem um

campo de atuagdo muito amplo.

Entretanto ha limitacbes do método contdbil ao processo de gestéo
empresarial. Em primeiro lugar, a contabilidade ndo é e nem deve ser entendida
como um fim em si mesma. Isto quer dizer que as informagdes por ela fornecidas
terdo utilidade desde que satisfacam as necessidades da administracdo ou de
outros interessados, e ndo apenas as do contador. Muitos sistemas contabeis ainda
sd0 elaborados quase sem utilidade para a organizagcdo, quando ndo perniciosos.
Em segundo lugar, a contabilidade sO é capaz de captar e registrar, normal mente,
eventos mensuraveis em moeda quando sabemos que, em quase todas as decisdes,
muitos outros elementos ndo-quantitativos devem ser levados em conta para uma
decisdo adequada. Em terceiro lugar, muita confusdo ainda existe entre
contadores, no que diz respeito a principios, a procedimentos de avaliacdo, bem

como aterminologia.

2.3 Contabilidade gerencial

Para melhor apoiar o processo de gestédo, métodos de custeios foram
desenvolvidos utilizando os principios da contabilidade geral. A contabilidade de
custos € o processo ordenado de usar 0s principios da contabilidade geral para
registrar os custos de operacéo de uma empresa, de tal maneira que, com os dados
de producdo e das vendas, se torne possivel a administracdo utilizar as contas para
estabelecer os custos de producdo e distribuicdo, tanto por unidade como pelo
total, para um ou todos os produtos fabricados ou servigos prestados e 0s custos
das outras diversas funcdes da empresa, com a finalidade de obter operacOes

eficientes, econdmicas e lucrativas.

Assim, acredita-se que os dados provenientes da contabilidade geral e da
contabilidade de custos sejam insumos necessarios ao processo de gestdo de uma

empresa, ou sgja, esses dados sdo considerados fundamentais a0 processo de
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tomada de decisdo gerencial. Certamente sG0 necessarios, mas nao suficientes.
Portanto, outras abordagens deverdo ser consideradas, como as orientagdes
estratégicas e a necessidade de sobrevivéncia.

Alguns sistemas de custeio foram desenvolvidos por essa contabilidade de
custos e tradicionalmente sdo aplicados na gestdo das empresas. S&o 0s chamados
sistemas de custeio tradicionais, por exemplo:

- Custeio por rateio,
- Custeio direto-variavel,
- Custeio por absorgéo.

2.4 Sistemas de custeio tradicionais

Os sistemas de custeio tradicionais objetivam associar os custos a fatores
de simples mensuragcdo, como por exemplo: mao-de-obra direta e/ou volume
produzido. Assim, todos os consumos da empresa, exceto o insumo material,
poderiam ser incorporados ao custo unitério por tipo de méo-de-obra direta e os
consumos com o insumo material ser incorporado ao custo unitario por tipo de
produto, segundo algum critério de rateio. Caso se tenha apenas uma linha de
produto ou tipo de servico, a simplificacéo do custeio implica ratear todos os
consumos por unidade produzida.

Segundo Cooper e Kaplan (1991):

Os custos sdo tipicamente alocados aos produtos usando medidas de base unitéria, tais
como mao-de-obra direta, aquisicdes de materiais, tempo de processamento, ou unidades
produzidas.

Segundo Horngren (1982):

E muito comum o custeamento de produto e/ou servigos ser feito com bastante uso dos

custos unitarios.
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Um sistema de custeio tradicional baseia-se na trilogia produto-volume-

rateio:

- O produto ou servico € o fator gerenciavel dentro da empresa, € dele que
se obtém o lucro.

- Os custos aumentam proporcionalmente ao volume para todos os
produtos ou servigos, somente 0S consumos Com materiais € maguinas
podem aumentar diferentemente para cada produto ou servico em funcéo

dos volumes. Os produtos ou servigos demandam as mesmeas atividades.

- Todas as &reas de apoio sdo requeridas igualmente por produto ou
servigos. As despesas administrativas e comerciais ndo compdem o custo
do produto. A &rea industrial ou operacional é a Unica responsavel pela
rentabilidade do produto.

A descrigéo e o detalhamento dos diversos sistemas de custeio ndo fazem
parte dos objetivos deste trabalho. Este detalhamento pode ser encontrado na
literatura contabil disponivel. Por este motivo serdo apenas apresentados os

principios bésicos que norteiam esses sistemas.

2.4.1 Custeio por rateio

E obtido através da apropriagdo dos custos diretos e indiretos fixos ou
variaveis de producdo — excluem-se despesas de administrativas e de vendas - a0
volume produzido. Dai resulta o custo unitério de producéo ao se dividir essa
soma de custos pelo volume produzido.

2.4.2 Custeio direto-variavel

E obtido através da apropriaco dos custos variaveis diretos ou indiretos de
producéo ao volume produzido. Dai resulta o custo unitério, na verdade a margem
de contribuicdo de custo, ao se dividir o total dos custos varidveis pelo volume
produzido.
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2.4.3 Custeio por absorcao

Neste sistema, as despesas indiretas sdo atribuidas aos elementos em
andlise com base em alguma metodologia de distribuicdo, ndo havendo,
normalmente, uma maior preocupacdo quanto a variabilidade entre cada item de
despesa indireta e a demanda do produto, segundo Fassbender (1996). Horngren
(1982) exemplifica o custeio por absor¢éo ao realizar o rateio e alocar 0s custos
indiretos de producdo a dois recursos. méaguina e trabalhador. Assim, tanto a
méguina-hora, quanto o homem-hora absorvem os custos indiretos a eles
alocados. Obtém-se o0 custeio do produto somando o custo direto de materiais
acrescido dos custos de méaguina (custo absorvido da maquina-hora x total de
horas de méaguina utilizadas) e do trabalhador (custo absorvido do homem-hora x
total de horas de trabalho).

2.5 Defini¢cbes contébeis

Devido a variedade de terminologias para alguns conceitos e entidades
contabeis, neste trabalho seréo adotadas as seguintes definigoes:

2.5.1 Custo

Horngren (1982) define custo da seguinte forma:

Um custo pode ser definido como um sacrificio ou a desisténcia do uso de recursos para
usa-los em determinado fim. Os custos sdo, em geral, medidos pel as unidades monetarias
(por exemplo, délares) que tém de ser pagas pel os bens e servicos.

Horngren (1982) prossegue definindo objetivos de custo:

Para facilitar suas decisdes, os administradores querem saber o custo de alguma coisa.
Esta coisa pode ser um produto, um grupo de produtos, um servico prestado a um
paciente hospitalizado ou a um cliente de banco, uma hora de maquina, um projeto de
beneficio social, ou qualquer atividade imaginavel. Chamamos a isso de objetivo de
custo que se define como qualquer aividade para a qual se queira ter uma medida
separada de custos.
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2.5.2 Custo fixo

Representa 0 consumo de recurso que ndo varia com o volume produzido.

Na prética, ndo h& custo fixo no longo prazo e sim por curtos periodos.

O custo fixo ao longo do tempo ndo se altera em seu valor total, mas se

torna cada vez menor em termos unit&rios com o aumento do volume de

producéo.

2.5.3 Custo variavel

Representa 0 consumo de recursos que variam de acordo com o volume

produzido.

Segundo Horngren (1982):

Um custo uniforme por unidade, mas que variano total na proporc¢éo direta das variactes

da atividade total ou do volume de produgéo relacionado.

Exemplos de custos diretos varidveis no servico logistico de transporte

rodoviério sdo: combustiveis, lubrificantes, manutencdo e pneus.

2.5.4 Custo direto

Representa 0 consumo de méo-de-obra ou de material diretamente
associado a atividade produtiva fisicamente observavel ou rastreavel ao produto
acabado ou ao servigo prestado.

Exemplos de custos diretos no servico logistico de transporte rodoviario
sd0: depreciacdo do veiculo, remuneragdo de capital, licenciamento anual dos
equipamentos, salarios e gratificagdes do motorista e ajudantes, cobertura de risco

(seguro e auto-seguro), combustiveis, lubrificantes, pneus, licenciamento.
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2.5.5 Custo indireto

Representa 0 consumo de recursos ndo diretamente associados a atividade
produtiva. Em outras palavras, pode ser denominado como todo custo ndo
classificado como direto, por exemplo: servigcos administrativos locais e/ou
central, servigos de controle, servigos de inspego, etc.

Outros termos comumente usados sdo: overhead e despesas de manufatura

Ou processamento.

2.6 Custeio Baseado em Atividades (ABC)

N&o h& consenso sobre o surgimento do custeio ABC (Activity Based
Costing). Sabe-se que este surgiu baseado na evolugdo tecnoldgica, fazendo com
gue ocorresse um aumento nos custos indiretos, tornando-os mais significativos
dentre os elementos que compdem o custo de um produto. Segundo a OB
(1997), o surgimento do método de custeio ABC ocorreu em 1971, com a
publicacéo do livro Activity Costing and Input-Output Accounting, mas devido a
falta de interesse da classe contabil e também pelas limitagdes da informética da

€poca, 0 assunto ficou adormecido nesta década.

Na década de 80 aconteceu a insatisfacdo com os métodos de custeio
tradicionais, entdo ressurgem as idéias do custeio ABC que reaparece e comega a
ser citado em artigos especializados e as empresas norte-americanas comegcam as
primeiras aplicagdes préticas. Assim, comega a substitui¢do do sistema tradicional
pelo método ABC que chega também ao Brasil.

Encontra-se na |OB (1997) que:

... alguns autores proeminentes na area de Contabilidade de Custos entendem que aquilo
que hoje é conhecido como Sistema ABC de custeio foi inaugurado a partir da
publicacdo, em 1985, pela Harvard Business Review, de um artigo intitulado “A Fabrica

Oculta’, de autoriade J. Miller e T. Vollmann.
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O custeio baseado em atividades surgiu em decorréncia da proliferacéo de
empresas de grande porte, que fabricam uma grande variedade de produtos para os
mais diversos clientes e a progressiva automacéo dos processos de manufatura fez
com gue as empresas tivessem a necessidade de obter maior controle e eficacia de
SEUS CUStos.

De acordo com Nakagawa (1994):

No Brasil, os estudos e pesquisas sobre 0 ABC tiveram inicio em 1989, no Departamento
de Contabilidade e Atuaria da Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade da
USP, onde esta matéria é lecionada tanto no nivel de graduagdo como de pés-graduagéo.

Como a contabilidade de custos foi originamente desenvolvida para
solucionar o problema de avaliacdo de estoques, esta conseguiu atender
satisfatoriamente 0s seus usudrios até alguns anos atrds. Com a crescente
automagdo dos processos de manufatura, 0 que provocou um crescente aumento
dos gastos indiretos e conseqliente reducdo dos gastos de méo-de-obra direta,
comecaram a surgir as falhas dos sistemas de custeio, chamados tradicionais,
porque esses se utilizam de rateios para apropriagdo dos gastos indiretos aos
produtos e enquanto esses gastos ndo eram uma parte significante dos custos
industriais, as distor¢des ndo preocupavam.

Ching (1997) define o custeio ABC como:

Um método de rastrear os custos de um negocio ou departamento para as atividades
redizadas e de verificar como estas atividades estdo relacionadas para a geragdo de
receitas e consumo dos recursos. O ABC avalia o valor que cada atividade agrega para a

performance do negécio ou departamento.

Segundo a 10OB (1999), a definicdo mais aceita por autores norte-
americanos é que o custeio ABC &

a) Um procedimento para determinar 0 custo e o desempenho de
atividades e de objetos de custeio, entendendo-se por objeto de custeio


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0311062/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0311062/CA

23

todo bem, processo ou fator cujo custo se busca determinar. Assim, esse

objeto pode ser um produto, um servigo, um cliente etc...;

b) Um procedimento que atribui custos as atividades em funcdo da
utilizagcdo de recursos por essas atividades e atribui custos aos objetos de

custeio em proporc¢do da utilizagéo de atividades por esses objetos;

¢) Um procedimento que estabelece relagbes bem definidas entre
atividades e direcionadores de custos, entendendo-se como direcionadores

de custos o evento mensuravel que origina cada atividade.

Como visto, o custeio ABC tem como objetivo uma atribuico mais
criteriosa dos gastos indiretos, uma vez que 0s custos primérios (material e méo-
de-obra direta) sdo diretamente atribuiveis aos produtos. Esse método
proporciona um controle mais efetivo dos gastos da empresa e melhor suporte de

decisbes gerenciais.

Um sistema ABC compreende dois estégios. O primeiro estagio enfoca a
determinag&o dos custos das atividades dentro da organizagdo. Nesse estégio ndo
ocorre diferenca significativa entre os sistemas de custeio ABC e os tradicionais,
poiS 0S recursos encontram-se na contabilidade geral e estédo agrupados em
categorias, sendo que os direcionadores de recursos rastreiam o consumo destes
recursos para as aividades.

Portanto, essa primeira fase da visdo vertical do sistema ABC consiste no

custeio das atividades e processos e compreende as seguintes etapas:

a) ldentificacdo e medi¢&o dos recursos consumidos nos processos — Deve-

se identificar 0s recursos consumidos nos processos da empresa, sendo
estas informacBes obtidas junto as pessoas executoras do processo,
podendo também ser obtidas através da contabilidade e dos sistemas de
informac@o da empresa. Nessa coleta de informagOes, faz-se necessario
verificar a relevancia dos recursos, pois existem valores que nao

compensam sua busca, visto que ndo representam grande alteracdo no
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resultado final. Por outro lado, deve-se atentar para que nenhum recurso

relevante seja deixado de lado.

b) Identificacdo e medicdo dos direcionadores de recursos — Os

direcionadores de recursos s&o indicadores da relacdo entre as atividades e
0S recursos, ou seja, indicam o consumo de recursos por cada atividade.
S&o utilizados como base de alocacdo dos recursos as atividades, obtendo-
se assim o custo de cada atividade. E muito importante para o sistema de
custeio ABC a escolha dos direcionadores de custos, tanto de recursos
guanto de atividades, pois um nimero excessivo de direcionadores podera
gerar informacfes exatas, todavia, também, podera tornar inviavel para a
empresa a implantagdo desse sistema de custeio. Por outro lado, o nimero
reduzido desses direcionadores podera promover distorcdes nas
informagdes geradas por esse sistema de custeio, prejudicando atomada de
decisbes dos administradores desta empresa. Existem recursos que devem
ser aocados diretamente as atividades, ndo fazendo o uso de
direcionadores de recursos, pois sd0 custos diretos, portanto, Ssd0

identificados diretamente as atividades que consumiram tais recursos.

c) Célculo do custo das atividades e dos processos — Feita a identificagéo

dos recursos e dos direcionadores de custos, conforme foi descrito, tem-se
0 custo das atividades pelo somatério das parcelas de cada recurso
atribuido a essas. O custo dos processos € 0 somatdrio dos custos de suas
atividades. O segundo estégio rastreia os custos das atividades aos objetos
de custos que as consomem. Neste estagio ocorre uma diferenca
significativa entre o sistema de custeio ABC comparando aos sistemas
tradicionais, pois 0s custos indiretos ndo variam proporcionalmente em
relacdo ao volume produzido. No sistema de custeio ABC os custos das
atividades sdo alocados aos objetos de custos, surgindo, assim, o desafio
gue € o de identificar o que gera a necessidade de se realizar as atividades.

Essa segunda fase, da visdo vertical do sistema ABC, consiste no custeio

dos objetos de custos e compreende as seguintes etapas.
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a) ldentificacdo e medicdo dos direcionadores de atividades — Os

direcionadores de atividades representam a relacdo entre os objetos de
custos e as atividades, ou sgja, como esses objetos de custos, que podem
ser um produto, cliente, fornecedor e outros, consomem as atividades.
Deve-se recorrer a0 pessoal envolvido nas atividades analisadas e também
tomar muito cuidado para que o custo de obtencdo de uma informagéo nao
sejamaior que o beneficio gerado pela mesma.

b) Célculo do custo dos objetos de custos — O custo dos objetos de custos

serd obtido mediante a soma das parcelas das atividades consumidas por
cada um dos objetos de custos.

Definido o que sgja custeio ABC, na sequéncia do topico serdo
apresentados conceitos relacionados com as atividades e suas hierarquias, o
rastreamento dos custos, os direcionadores e, ao final, as vantagens e
desvantagens em se utilizar tal sistema de custeio.

2.6.1 Atividades e suas hierarquias

Conforme Martins (1996):

Uma atividade € uma combinacdo de recursos humancs, materiais, tecnoldgicos e
financeiros para se produzirem bens ou servigos. E composta por um conjunto de tarefas
necessarias ao seu desempenho. As atividades s80 necessarias para a concretizacéo de

um processo, que é uma cadeia de atividades correlatas, inter-relacionadas.

Para as finalidades do sistema ABC, define-se atividade como sendo uma
conjugacdo coordenada de recursos (méao-de-obra, materiais, tecnologia e
ambiente) que visa a producdo de determinado bem ou servico, segundo
Nakagawa (1994).

De acordo com Brimson (1996), o evento € uma conseqliéncia ou resultado
de uma acdo externa a atividade. Os eventos disparam a execucdo de uma

atividade. A transagdo é um documento fisico evidenciando os eventos e as
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atividades a que se referem. As transagdes podem ocorrer no inicio ou fim de

uma atividade.

Segundo o 10B (1999), a principal classificagdo das atividades reconhece
duas categorias.

a) Atividades primé&rias — quando diretamente relacionadas com as
finalidades de uma determinada unidade da empresa; ou

b) Atividades secundérias — quando servem de apoio a uma ou mais
atividades priméarias. S80 exemplos de atividades secundérias as atividades
de treinamento, de supervisdo, de secretaria etc.

Para a implantacdo de um sistema de custeio baseado em atividades é
necess&rio que se faga a identificacdo das atividades significativas desenvolvidas
naempresa. S&o significativas as atividades que representam valores expressivos
em termos de custos. Para que se consiga definir as atividades significativas na
empresa, deve-se ter um conhecimento profundo das operagdes, visto que as
mesmas s8o diferentes de empresa para empresa.

Com a andlise das atividades, pode-se elaborar uma lista das atividades
desenvolvidas na empresa, conseguindo, desta forma, decompor uma estrutura
complexa em seus elementos administraveis, permitindo a geréncia uma melhor
visdo de como estdo sendo utilizados os recursos da empresa. Uma atividade tem
como objetivo atender as necessidades de um cliente, ou sgja, 0 resultado de uma
atividade destina-se a0 atendimento da necessidade de um cliente. Esse cliente
pode ser interno ou externo, ndo necessitando que este seja o consumidor do
produto ou servico da empresa. Como exemplo, pode-se citar aguele funcionario
gue usa em sua atividade o resultado de uma atividade anterior. Esse é cliente
daguela dltima atividade.

Conforme foi definido acima, as atividades descrevem como as empresas
utilizam seus recursos no cumprimento de sua missdo, Ou Segja, Seus objetivos.

Para que esses objetivos sejam atingidos, deve-se estudar a hierarquia das
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atividades sob as Gticas de consumo de recursos pelas atividades e de alocacdo dos

custos das atividades aos produtos.

Sob a 6tica de consumo de recursos pelas atividades, sua hierarquia pode
ser decomposta nos seguintes niveis:

a) Funcdo — é constituida por um grupo de atividades que objetivam um

fim comum.

b) Processo de negécio — é a rede de atividades interdependentes,

abrangendo em muitos casos mais de um departamento, cuja unido faz
surgir os fatores necessarios a concepcao dos produtos, ou seja, 0 output de
uma é o input da atividade subseguente.

c) Atividade — é formado por um conjunto de tarefas que, por sua vez, sdo
consideradas 0 menor segmento das operagdes empresariais, embora,
dependendo do nivel pretendido de profundidade da andlise, podem ser
subdivididas em subtarefas. As atividades sdo acOes necess&rias para

atingir as metas e os objetivos de uma funcéo.

d) Tarefa — é a forma como se redliza a atividade. E um dos elementos

bésicos da atividade sendo formada por um conjunto de operagdes.

€) Operacdo — é considerada a menor unidade possivel de trabalho para
executar uma atividade.

O detalhamento da atividade vai depender do objetivo que se pretende
obter com ainformacgao apurada. Se 0 objetivo é uma reorganizacdo dos processos
da empresa, deveratrabalhar com um nivel maior de detalhamento das atividades,
mas se 0 objetivo é saber o custo de producdo podera trabalhar com énfase nos

processos e atividades.
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2.6.2 Rastreamento dos custos

Sera apresentado um conceito que difere dos sistemas tradicionais de
custeio, visto que os mesmos fazem a alocacdo dos gastos indiretos através de

rateios.

Nesses sistemas a méo-de-obra direta ocupa posicdo de destaque e,
normalmente, os custos indiretos sfo rateados tendo como base esse elemento.

No sistema ABC o rateio dos gastos indiretos podera acontecer, mas
somente em Ultimo caso, ou seja, somente apds serem esgotados todos 0s meios
possiveis de alocacdo direta ou através do rastreamento. 1sso € a grande inovacéo
deste sistema no que diz respeito a alocacdo dos gastos indiretos. Mas o0 que é
rastrear custos? Rastrear custos significa pesquisar relagdes e identificar
proporcdes entre gastos indiretos e atividades e entre estas e 0s diversos objetos de
custeio.

Pode-se concluir, segundo Martins (1996), que o sistema ABC reconhece a
seguinte hierarquia entre os procedimentos de distribuicdo de gastos indiretos:

a) Atribuicéo direta — quando existir a possibilidade de uma identificacéo

clara, direta e objetiva de uma relacéo entre 0 consumo de um recurso e
uma determinada atividade ou entre o consumo de uma atividade e um
determinado objeto de custeio;

b) Atribuicdo rastreada — ndo sendo possivel a atribuicéo direta, que sgja,

pelo menos, descoberta uma associagdo causal pesquisada do tipo
recurso/atividade ou do tipo atividade/objeto;

¢) Atribuicéo rateada — quando os dois procedimentos anteriores néo forem

viaveis. O sistema de custeio baseado em atividades utiliza o rateio ndo s
para atribuir gastos ndo-rastredveis a atividades e a objetos, mas também
para distribuicdo dos gastos de atividades secundérias a atividades

primérias.
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2.6.3 Vantagens e desvantagens do custeio ABC

Todo método de custeio apresenta vantagens e desvantagens. Segundo
Eller (2000), as principais vantagens e desvantagens do método ABC sdo:

- Com os atributos revelados pela andise das atividades, permite a identificacdo de

detalhes importantes que antes estavam obscuros;
- Como eemento da contabilidade estratégica de custo/gerencial descortina uma visdo de
negécios, processos, atividades, que sdo de interesse direto e imediato para a

competitividade da empresa;

- Permite uma melhoria nas decisdes gerenciais, pois se deixa de ter produtos
“subcusteados’ ou “supercusteados’;

- Permite agBes de melhoria continua das tarefas para a reducao de custos do overhead;
- Facilita a determinagéo de custos que agregam ou ndo valor ao produto;
- E capaz de identificar e apresentar solugdes aos possiveis gargal os;

- Inova o critério de rateio, principalmente nos custos indiretos, evitando as distorcdes

encontradas nos métodos tradicionais.

E as principais desvantagens podem ser relacionadas como:

- Por sr o ABC decorrente do método de custeio por absorcdo, €le carrega todas

limitagdes do mesmo;

- Algumas informagBes ndo poderdo ser tomadas com base nas informagfes desse

critério;

- Geragdo de informagtes confiavels somente a longo prazo. O método ira precisar de

constantes revisoes,
- Controle dificultado com empresas que passuem grande nimero de atividades;

- Andlise comparativarestrita;
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- Como ferramenta de terceirizag@o, o ABC possui limitagdes, principa mente dentro de
etapas da producdo, pois fornecerd o custo do produto, e ndo seus componentes. Para a
apuragdo de tal custo, € necessario analisar 0 componente como um produto
isoladamente;

- O sisema de custeio ABC é dispendioso;

- Por causa das inUmeras atividades em que as operacOes sdo subdivididas, as éreas de
responsabilidade quase inexistem;

- A apropriagdo das atividades aos produtos por meio de direcionadores tem apenas a

vantagem de apurar custos aparentemente mais preci sos,
- Custeio ABC na sua forma mais detalhada ndo pode ser aplicavel naprética;

- Possui dificuldade prética quanto ao conceito de atividade.

Quanto a0 método de custeio ideal para cada empresa, sempre havera
divergéncia entre os autores dos mais diversos métodos. O proprio sistema ABC
demonstra isso, pois enquanto para uns € a solucdo dos problemas de informagdes
gerenciais, para outros nao passa de mais um sistema de custeio que apresenta 0s

mesmos problemas dos sistemas de custeio chamados tradicionais.

2.6.4 Aplicacdo de ABC nalogistica

Pohlen e Londe (1994) consideram o sistema de custeio baseado em
atividades (ABC) bem adequado para custeio e medi¢des de performance dos
processos de logistica. Muitos custos logisticos mantém-se encobertos pelo
overhead, e gerentes de logistica ndo tém adequada visibilidade ou controle sobre
seus custos. O ABC descreveria mais claramente 0s elos criticos existentes entre
a rentabilidade da companhia e os custos logisticos e a performance. A logistica
confronta muitas das mesmas condicfes que fazem das indUstrias de manufatura
boas candidatas ao ABC: diversidade de consumo de recursos e produtos néo
correlacionados com medidas de alocacdo baseadas em volume. A logistica pode
beneficiar-se de custeio e medi¢des de performance ao nivel de atividade.
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Analises de atividades podem identificar oportunidades onde processos de
reengenharia podem reduzir custos operacionais e melhorar a performance dos
SErvicos.

A logistica também prové uma oportunidade de estender a técnica ABC
através de toda a cadeia de suprimentos. A cadeia de suprimento poderia usar o
ABC para transformar 0s processos que permeiam a organizagdo — processos que
incorporam vérias funcdes. manutencdo, inspecdo, engenharia, transporte etc. -
para obter vantagem competitiva por meio de reducéo de custo e diferenciacéo de

SErvico.

A logistica apresenta vérios desafios distintos que podem tornar a
implementagdo do ABC mais dificil do que em ambiente de manufatura:

- O produto/servico é mais dificil de se definir.

- As atividades geradas ou demandas por servico podem ser menos

previsiveis.

A capacidade conjunta representa uma porcéo elevada do custo total e é
dificil ligar &s atividades relacionadas aos resultados.

2.7 Conceitos relativos a extracao mineral

O processo operacional de mineragdo pode ser classificado em seis
estagios.

- Exploragéo;

- Desenvolvimento;
- Extragéo;

- Beneficiamento;

- Processamento metallrgico;
- Recuperacéo.
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Esses estagios sdo caracterizados por diferentes processos. Suas dindmicas
operacionais estdo relacionadas ao tipo e aos fatores que envolvem o minério e os
corpos minerais, como a localizagdo geogréfica, avaliacdes e custos de materiais
auxiliares, energia, potencial humano e mercados, e também, da preocupacéo, em
anos recentes, com consideracdes de corte ambiental.

Cada estagio tem funcdo fundamental e é sempre requerido para etapas
pogteriores, com materiais e informagoes.

2.7.1 Exploragéao

A etapa de exploragcdo envolve aspectos de consideragdes econdmicas
geral, sendo que a principal questdo colocada € a demanda por minerais. Esta
guestdo faz com gue a atividade e a produtividade de muitos minerais tenham

diferentes conotagdes temporais, variando de ano para ano.

Operacionalmente, essa etapa comega com o reconhecimento dos locais ou
areas com probabilidade de descoberta de depdsitos minerais. Este
reconhecimento pode ser adquirido, usualmente, por informagdes geoldgicas ja
compiladas, mapas dos governos e mapeamentos regionais. Segundo R.W. Boyle
e W.R. Green (1996), uma fase inicial de exploracdo pode ser conduzida usando-
se métodos de sensoriamento remoto por satélites e aviagdo: quando éareas
promissoras sdo localizadas, métodos de exploracdo através de navegacdo aérea e
com bases terrestres sdo usados. |sto é realizado para um processo mais detalhado
de pesquisas de exploracdo, quando do uso de métodos geoldgico, geofisico e

geoquimico.

Outra etapa importante do processo de exploracdo esta relacionada ao
transporte e aos servicos. Para possibilitar a exploragdo mineral, muitos projetos
de acesso s80 exigidos e geralmente sua amplitude vincula-se a construcéo de
estradas ou aé mesmo de pistas de pouso e decolagem. Tanto esta questéo,
guanto a de servicos inerentes s80 necessarias e estdo relacionadas a aspectos de
infracestrutura, j& que nos processos de mineracdo sdo envolvidas pessoas, bem

como diferentes processos de trabalho, equipamentos, etc. Porém, essa etapa pode
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ser respondida - no local de estabelecimento da atividade ou do projeto de
mineracdo - por pegquenas comunidades ja estabel ecidas que podem oferecer infra-
estrutura local e que acabam, muitas vezes, sendo incorporadas pelo préprio

empreendimento.

2.7.2 Desenvolvimento

O desenvolvimento de minas consiste geralmente de quatro atividades:

a) Estudo de viabilidade — para avaliar os depésitos e o melhor método a

ser usado no processo de extracdo;

b) Desenho das minas e suas estruturas de controle ambiental;

c) Avaliacdo de impacto ambiental e informac6es ao publico associado; e

d) Construcéo.

Muitas vezes completar cada uma destas etapas envolve um periodo

consideravel de tempo, o que pode chegar a dois ou trés anos.

Transporte e servigos sdo geralmente tipicos, também, nessa etapa. Esses,
geralmente, provocam efeitos negativos ao meio ambiente, quando relacionados
diretamente aos distUrbios na superficie e aos rejeitos gerados na construcéo para
as posteriores fases de producdo e operacdo de maquinarios. Preocupacdes com
controles de poluicdo sdo importantes nesta fase, principalmente quando essa
etapa possibilita facilidades para a mineracdo e pode favorecer, enguanto
importante componente, 0 estabelecimento de politicas ambientais.

2.7.3 Extracao

A questéo da extracdo dos depdsitos minerais e dos combustiveis fosseis

finitos e ndo renovaveis vém sendo teoricamente discutida por Elmar Altvater
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(1995), que utiliza o conceito de ilhas de sintropia para caracterizar as reservas e

suas dimensdes contidas no subsolo.

Segundo Altvater, as ilhas de sintropia sdo distribuidas por toda a Terra
Seu conceito refere-se as altas concentragdes de matéria e/ou energia na crosta
terrestre, aproveitaveis pelo homem. A sintropia ndo determina exclusivamente
estados e fluxos energéticos, mas expressa primeiramente um alto grau de
ordenamento e concentracdo material.  Um depdsito de minério de ferro, mas
também de petréleo bruto, ou gés natural, seriam ilhas de sintropias. Estes sdo
economicamente interessantes tanto por causa do teor elevado dareferida matéria-
prima, como também quando estes contém poucas misturas com outros elementos.

Quanto aos métodos de mineracdo, esses sdo geramente conhecidos e
classificados como de subterréneo e a céu aberto. N&o obstante, muitos corpos
minerais sdo lavrados com a utilizacdo dos dois métodos. Porém, um terceiro
método também pode ser considerado. Este é conhecido como mineracdo sem-
entrada. A seguir, sdo ressaltados algumas peculiaridades inerentes a cada método

extrativo.

2.7.3.1 Mineracdo Subterranea

A mineracdo subterrénea pode ser classificada em doistipos:

a) Aberta; e

b) Cheia.

De maneira geral, onde a pedra e forte suficientemente, o primeiro
processo envolve deixar cavidades na superficie apds o minério estar removido
por sondagem e explosdo. Quando o segundo tipo € usado, porgdes mineradas sdo
carregadas com materiais de rejeitos, sendo que este processo pode facilitar as
atividades de mineracdo na &ea ou aé mesmo pode reduzir colapsos e
subsidiéncia apds a &rea estar minerada.
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Figural — Mina subterrénea

Segundo JM. Roberts e A.M. Masulo (1996), o uso de enchimento de
fundo tem sido constrangido pelo seu custo excessivo. Mesmo assim, a pratica
pode se tornar mais difundida, pois outros métodos de disposicdo de rejeitos serdo
sempre necessarios ja que processos de esmagamento e sondagem causam um
volume de material dramaticamente crescente. 1sso porque parte do material de
finas particulas séo menos densos em relacdo ao minério original e parte por causa
da adicéo de regjeitos.

2.7.3.2 Mineracdo a céu aberto

Em muitos paises, a mineragdo a céu aberto é o método dominante na
producdo de carvao, metais fundidos, ferro e amianto, como também para o
contexto de muitas outras indistrias do setor mineral. Essa tendéncia estd
relacionada ao fato de que muitos corpos minerais, de maneira especial agueles de
caracteristicas grandes, de baixo grau e disseminados, tém na extracdo a céu
aberto o método mais apropriado.

Outro aspecto interessante, quanto a ede tipo de método, é sua
caracteristica na producdo de grandes quantidades de rejeitos, sendo que estes
podem aumentar devido a sua aplicacdo continua. Nesse sentido, a utilizagéo da

mineracdo de superficie sugere um processo que favoreca a adaptacéo da extracdo
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a longo prazo, considerando-se principalmente sua utilizacdo de maquinério e
tecnoldgica.  1sto, a0 mesmo tempo em que reduz 0 nimero de operacles de
trabalho, proporciona seguranca industrial, sendo que a idéia de trabalhar com o
longo prazo pode trazer também atrativos e compensaces econdmicas.

A mineracdo a céu aberto pode ser classificada em dois tipos. cava aberta
(open pit) e mineragcdo em tiras (strip mining).

A essencial diferenca entre os dois métodos € que o primeiro esta mais
direcionado a exploracdo de volumosos/massivos corpos minerais, enquanto o
segundo € utilizado para minerar camadas ou depdsitos. Ambos os tipos de
mineracao requerem a remocdo de quantidades sobrecarregadas de grandes e
pesadas pedras/rochas. Segundo Earle A. Ripley (1996), o método “cava aberta’
requer a remocdo de grandes quantidades de material de rejeito enquanto a mina
esta sendo desenvolvida e em operagdo; em mineragdo exposta, por contraste. O
material e o rejeito sdo langados para fora, e 0 depdsito € minerado - e os rejeitos
repostos - em processo ciclico. Assim, a fracdo de regeito € praticamente

constante durante o desenvolvimento e estagio operacional das minas.

Figura 2 — Mina de cava aberta
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2.7.3.3 Mineragcdo sem-entrada

Uma das caracteristicas da mineracdo sem-entrada € que esta € conduzida
da superficie e ndo requer muito acesso ao subsolo, tanto por pessoa quanto por

maguin&rios.

2.7.4 Beneficiamento

Beneficiamento pode ser considerado o processo segundo o qual o minério
passa por uma preparacdo para subsequente estégio no processamento, tal como
fundicdo, lixiviamento e refinamento. Este processo serve para remover minerais
congtituintes ndo desgjdveis, aumentando assim a concentragdo do mineral
desgjado e/ou para aterar as propriedades fisicas do mineral, tal como a
classificagéo de particulas e misturas contidas.

Numa perspectiva sistémica, 0 input - material para 0 estagio de
beneficiamento - € o minério lavrado, sendo que o output pode ser um produto
final pronto para 0 mercado. Segundo Ripley (1996), atualmente o processo de
beneficiamento consiste em trés passos.

a) Preparacéo — no qual o mineral é reduzido a pequenos fragmentos
(dividido em pequenas porc¢des) por britagem e/ou moagem;

b) Concentracdo — para separar 0 minério desejado de outros minerais; e

¢) Desaguamento — Processo final para remover a dgua do concentrado.

A etapa de concentracdo figura como importante caracteristica e tem em
especial conotacdo no processo de beneficiamento. Isto porque muitos minerais
podem conter outros ingredientes que acabam se traduzindo, também, em atrativo
econdmico. Ega possibilidade sugere que, geralmente, se torna necesséria uma
separacdo individual do minério de outros componentes.
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Nesse sentido, trés métodos tém sido praticados na etapa de concentracéo e

estdo relacionados a minerais especificos:

2.7.5

a) Separacdo por gravidade — freqlientemente usada para o carvéo, minério

deferro, e amianto;

b) Flutuacdo — o méodo mais comum para metais basicos, minerais
sulfetados e potéssio e separacdo magnética e eletrogética: usada para
minério de ferro, titanio e outros.

Processo metallrgico e Refino

O processamento e refino metallrgico incluem todos os tratamentos de

minérios recebidos ap0s sua extragdo e beneficiamento.  Muitos destes

tratamentos envolvem mudancas na natureza quimica dos minerais lavrados.

De maneira geral, a concepcado basica deste processo envolve o isolamento

de um metal de seus outros componentes como Oxidos, carbonatos ou outros.

Este tipo de processo é conhecido e chamado de metalurgia extrativa e pode ser

amplamente dividido em trés grupos:

a) Pirometalurgia— no qual temperaturas elevadas sdo usadas para auxiliar
nareacao extrativa;

b) Hidrometalurgia — no qual um liquido solvente € usado para lixiviar o

metal dos seus minerais;

c) Eletrometalurgia — no qual a energia elétrica € usada para afetar a
dissociacdo de metal em solucéo produzida através da agua.

Enguanto alguns metais sdo predominantemente extraidos por um ou outro

destes métodos, dependendo da constituicdo dos elementos envolvidos, muitas

outras combinacdes também podem ser incorporadas, necessitando a utilizacgo de

dois ou mais métodos.
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2.7.6 Recuperacgéo

Embora a vida da atividade de mineragcdo possater seu tempo determinado
pelo desenvolvimento de novas tecnologias, impulsionada pelo preco de mercado
e pela demanda mineral, a perspectiva finita dos corpos minerais e processos
ambiciosos geralmente remetem para sua exaustéo, ainda que o aspecto temporal
de seu curso possa ser considerado.

A histéria da atividade de mineragdo tem demonstrado que, finalizadas as
operagdes ou a vida do corpo mineral, as minas e suas estruturas tendem a ser
fechadas, abandonadas, depositos de rejeitos sdo acumulados e sem cuidados, e
um conjunto de lugares e locais transtornados. Assim, muitos reflexos sdo de
preocupacbes imediatas como, por exemplo, alteracbes da topografia e da
superficie, drenagem de superficie e subsuperficie, vegetacdo e solos destruidos,
estradas e construcdes abandonadas, entre outros.

Estes aspectos levaram a0 desenvolvimento, em muitos paises, de um
processo de recuperacdo relacionado aos disturbios da terra e do ambiente. Este
geralmente estd baseado na avaliagdo de fatores naturais - incluindo topografia,
clima e caracteristicas do solo - e de fatores culturais, tal como os ambientes e
locais classificados segundo seu aspecto qualitativo e quantitativo, formas e
acessibilidade. O processo teria um papel, portanto, no desenvolvimento de

cendrios alternativos, sua avaliacdo e seleco.

Considerando-se que os efeitos da atividade de mineracdo ndo respeitam
fronteiras, muitas outras éreas acabam, de uma maneira ou de outra, sendo
atingidas com efeitos ambientais negativos. Estes podem ser classificados
enquanto prejudiciais a mananciais de &guas, riscos para a salide humana, espécies
aquédticas, outras vidas selvagens e danos estéticos. Nesse sentido, a recuperacéo,
além de ser um processo que promove a conservagao e/ou reorganizacéo do solo,
também promove o uso produtivo daterratranstornada.

Para J.B. Peterson e H.M. Etter (1996), trés fases estariam envolvidas no

processo de recuperagao:
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a) Plangjamento anterior ao uso daterra;

b) Operacdes fisicas para atingir uma topografia sustentével, se necessario;

¢) Natural ou revegetacéo auxiliada e subsegiiente gerenciamento da terra
recuperada.

A concepcdo dessa idéia, portanto, necessariamente prové uma Visdo
abrangente do assunto, enfatizando as inter-relagdes entre as varias esferas de

influéncia.

Além de resgatar a &rea a uma condicdo ou aternativa aceitavel, tornam-se
necessarios processos de monitoramento e agoes remediais. E, muito embora de
prédica e implementagbes relativamente recentes, quando comparada a
dinamizagdo histérica da atividade de mineragdo, a recuperacdo vem sendo
considerada parte da operacdo mineral, ja que diretamente relacionada, também, a
responsabilidade ambiental da atividade.
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3 Histérico da empresa

3.1 O Manganés na CVRD

O Brasil se posiciona como um dos principais exportadores de manganés no
mundo, possuindo um minério de alta qualidade, negociando com paises como a
Espanha, a Franga, a Eslovaquia e a China.

O manganés é o quarto metal mais utilizado em termos de qualidade, ap6s
ferro, duminio, e cobre. Apesar de pouco conhecido fora do meio siderurgico, ele
esta presente no dia-a-dia, seja no aco utilizado na indlstria automotiva ou na
construgdo civil. Esté presente também nas pilhas e até em algumas vitaminas.

Cerca de 90% do minério extraido no mundo é utilizado na siderurgia na
forma de ferro-ligas de manganés. As ferro-ligas de manganés sdo ligas de ferro,
manganés, carbono e silicio que sdo usadas na fabricacdo do ago para eliminar
suas impurezas ou como elemento de liga para alterar a estrutura cristalina do aco.
De todo modo, as propriedades do ago sdo completamente alteradas pela
incorporacdo do manganés e a quantidade de ligas de manganés adicionada
depende basicamente da destinacdo que serd dada ao aco. “O aco como €ele é
conhecido hoje n&o teria as mesmas propriedades mecanicas se ndo houvesse na
Sua composi¢io 0 manganés’, explica o Assessor Técnico da Area de Manganés
da CVRD, Nelson Janotti.

Em maior ou menor escala, 0 manganés esta presente no dia-a-dia. As
chapas dos carros que circulam nas ruas e avenidas, 0s vergalhdes que sustentam
casas S0 tém essa utilidade gragas ap manganés presente na composi¢ao do aco.

O minério de manganés esta presente em varios paises, principalmente
China, india, Ucrania, México, Australia, Gabdo, Gana, Africa do Sul e Brasil,
mas pelas caracteristicas quimicas do minério cerca de 90% do minério
comercializado internacionalmente esta no Brasil, Austrélia, Gab&o, e Africa Sul.

No Brasil a producédo de minério de manganés esta localizada principalmente no
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Pard, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Bahia sendo que somente os dois

primeiros estados produzem o minério comercializado internacional mente.

Os outros 10% do manganés produzido no Brasil tém destinos variados. Boa
parte da producdo € aplicada na indUstria quimica, principalmente na producdo
dos fertilizantes usados na agricultura. Também € utilizado na producdo de
pilhas, equipamentos de informética, materiais elétricos, vestu&rio, o préprio
dinheiro etintas.

3.2 RDM - Rio Doce Manganés

Depois das primeiras investidas no mercado de Manganés, a Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD), por intermédio da Rio Doce Manganés (RDM),
possui: 1.742 empregados, distribuidos em quatro minas e oito usinas. Esta
estrutura se estende pelos estados da Bahia, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e
Para até o norte da Franca e da Noruega.

A RDM é a segunda maior produtora de manganés do mundo, com uma
producdo anual de trés milhdes de toneladas, atrés apenas da australiana BHP
Billiton, que produz quatro milhdes de toneladas anualmente. Da produgédo
mundial anual de manganés, estimada em 24 milhdes de toneladas, quase 30%

estéo nas méaos das duas empresas.

No ano de 2004, a producao foi de 2,9 milhdes de toneladas de minério de
manganés e 600 mil toneladas de ligas de manganés, superando as 2,7 milhdes de
toneladas de minério de manganés e as 500 mil toneladas de ligas de manganés
produzidas em 2003. A meta definida para 2004 foi aplicar US$30 milhdes em
investimentos correntes e US$290 milhdes para custeio, e com o projeto de
alcancar receitas liquidas de US$420 milhdes.

Mas estes resultados ndo seriam possiveis sem a consolidacdo de um
processo de reestruturacdo iniciado em 1998, quando a CVRD negociou o
controle acionario do grupo (CVRD e Usiminas). As agdes desta Ultima foram
adquiridas e uma nova estrutura organizacional foi implementada. A Mineracéo
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Urucum (Corumba/ MS) e a Mina do Azul, no Parg, foram agregadas ao grupo,
constituindo a Diretoria de Manganés e Ligas (DIMA). Depois de comprar as
acOes da Usiminas, em dezembro de 1999, a CVRD investiu em todas as unidades

operacionais.

Em 2001, a DIMA estruturou seus Nucleos na Bahia, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Para e na Franca, através da Rio Doce Manganés Europa (RDME).
Em 2003 houve a aquisicdo da Rio Doce Manganese Norway (RDMN) na
Noruega.

A melhora no desempenho em todas as aeas foi resultado dos
investimentos na ampliacdo e reestruturagdo da empresa, que congregou 0s
Nucleos Regionais de Operagcdo, com a consolidacdo do Gerenciamento das
unidades de mineracéo e producdo de ligas geograficamente proximas. Hoje, as
funcdes de manutencéo do produto acabado sGo compartilhadas nestas unidades,

coordenadas pelos seus gerentes.

Em 1999, a principal agdo da DIMA foi a integragdo da gestdo dos
negécios de minérios e ligas.

O periodo 1999/2001 foi marcado pela implantacdo de melhorias
operacionais, definicdo de estratégias, revisdo de processos, organizacdo e
tecnologia. O resultado foi um crescente aumento de producéo. A producgéo de
minério saltou de pouco mais de 1,5 milhdo de toneladas em 1998 para 2,7
milhdes de toneladas em 2003. A producéo de ligas passou de 400 mil toneladas
para mais de 500 mil toneladas, no mesmo periodo.

Em 2003, com a empresa organizada e todos 0s processos otimizados,
estava preparado o caminho para a simplificag8o societéria, unindo as empresas
operacionais no Brasil.

Das sete empresas anteriormente em operacdo, passaram a existir apenas
duas, a RDM, nos estados da Bahia, Minas Gerais e Para, e a Urucum Mineracdo
(mina e usina) que, junto com a RDME e RDMN, formam a Diretoria de
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Manganés e Ligas. Esta simplificagdo proporcionou uma maior economia
operacional e maior integracéo e otimizacdo de processos, criando ainda melhores

condi¢des de crescimento e desenvolvimento.

Em 2004, foi realizado um faturamento de US$ 420 milhSes. E o objetivo,
de acordo com plangjamento estratégico estabelecido pela Presidéncia e pelo
Conselho Administrativo da CVRD, é alcancar, em 2010, um valor de mercado de
cercade US$ 1 bilho.

3.2.1 Urucum Mineracao - Corumba

Corumba foi fundada em 21 de setembro de 1778 e é conhecida como
cidade branca, pela cor clara de suas terras, ricas em calc&rio. A area total do
municipio é de 65 mil quilémetros e abrange 60% do Pantanal sul-mato-grossense
e 37% do Pantanal brasileiro. E considerada a capital do Pantanal e a principal
cidade as margens do Rio Paraguai.

As principais atividades econdmicas do municipio sdo: pecuéria, com 0
maior rebanho bovino do estado; mineragdo; pesca e turismo. A cidade conserva
prédios publicos e casarios de influéncia européia, com suas histérias, costumes e
tradicbes, como o Casario do Porto, os Fortes Coimbra e Junqueira, do século
XVIII, e algreja Nossa Senhora da Candeléria.

O Morro do Urucum, terceira maior reserva de minério de ferro do mundo
e segunda de manganés é uma das atragdes turisticas da cidade, assim como 0s
safaris fotogréficos e a Estrada Parque, que corta o Pantanal em direcdo ao Porto
daManga.

Corumba esta localizada na fronteira com a Bolivia, 0 que permite
conhecer cidades vizinhas, como Puerto Suarez e Puerto Quijaro, ambas com uma

zona franca para compras de produtos importados e artesanato boliviano.

A Mina do Urucum esta situada a 27 quildbmetros do municipio de
Corumbg, no Mato Grosso do Sul. Sua descoberta se confunde com a histéria da
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cidade, que possui uma populacgdo de aproximadamente 100 mil habitantes e ficaa

403 quildmetros da capital Campo Grande.

No fim do século XIX, a regido de Corumba ja possuia tradicdo em
minério de ferro e manganés. Em 1870, o Bardo de Vila Maria coletou amostras
dos minérios no leito do Rio Piraputanga e foi a Corte para desenvolver a
mineracao em sua propriedade. Seis anos depois ele consegue a outorga que lhe
concede explorar o minério de ferro.

De 1906 ao fim da Primeira Guerra Mundial em 1918, a Companhia da
Urucum, de capital belga, explora o minério de manganés no local. Em 1940, a
Sociedade Brasileira de Mineracéo, empresa do Grupo Chamma, e que ja atuava
na Unidade Morro da Mina, em Conselheiro Lafaiete, recebe do governo do
estado a concessdo para a lavra de minério de ferro-manganés no Morro da
Urucum. Comeca a exportagdo pelo Rio Paraguai, em associagdo com a
Companhia Meridional de Mineracdo, subsidiaria da Siderargica Americana U.S.
Stesl.

A Urucum Mineracdo S.A. foi criada em 1974, e incorporou as concessoes
da Companhia Matogrossense de Mineragdo S.A. (Metamat), que se tornou a
acionista majoritéria, representando o estado do Mato Grosso do Sul. Uma
parceria com a CVRD foi feita para explorar as minas da Urucum, gerando

recursos em investimentos e tecnologia.

Entre 1976 €1994, a CVRD possuia 46,66% das acdes, dividindo a
Urucum com a Metamat e a Convap. Em marco de 1995, a Vale passou a ser
proprietéria da Mina do Urucum. A privatizagdo total da Urucum Mineracéo
ocorre em 1994, quando ela se tornou 100% CVRD.

A Urucum € a maior empresa de mineracdo do Mato Grosso do Sul e a
terceira no Centro-Oeste. Integra a Rio Doce Manganés e € a segunda maior
produtora de manganés e terceira maior produtora de ferro-liga de manganés.
Possui reservas de minério de ferro para 30 anos e minério de manganés para 80
anos.
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Em 2002, houve recordes de producéo e vendas, com investimentos em
novos equipamentos, tecnologia avancada e, principalmente, capacitacdo de
profissionais. A capacidade de producéo mensal em 2003 foi de 60 mil toneladas
de manganés, 80 mil de ferro e 1.800 toneladas de ligas.

O investimento em Meio Ambiente no ano de 2003 foi de US$ 1,3 milh&o.
Para obter alSO 14001, jainiciou o programa de gest3o de residuos. E certificada
na SO 9001, Unica da regido na versao 2000.
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4 A operacgdo da Mina de Urucum

A Mina de Urucum produz minério de Ferro e Manganés, sendo que o
minério de Ferro € lavrado a céu aberto e a mina de manganés é explorada de
forma subterrénea.

A lavra de manganés é realizada com ativos préprios e atransferéncia para
a planta de beneficiamento é terceirizada. No minério de ferro as atividades de
lavra e transferéncia até a planta de beneficiamento é feita com funcionérios da
Urucum Mineragdo, entretanto os equipamentos sdo locados. As demais

operagdes sdo terceirizadas.

A Figura 3 contém uma descricdo gréfica das atividades realizadas pela
empresa contratada na unidade.

Operacao Mina do Morro — Urucum/MS

Estoque Pé TS N E"'W @

Rota 10
Rota 37 T \JQ

i Beneficiamento!

‘ E oo da Serra " Minade ™ Rota 8

de Rejeitos i

Manganés

! (subterrénea)

Ferrovia

i
!

Rota 19

7 - 0
E / Mina de " Rota 26 y Ui
: Minério i
Y de Ferro Ji
s - \_,)— ’ Usina
M M =
i ‘ Rota 33
< p '
Rota 9, 13, 15, 17, 23, 27 i Rota 20 Estoque Pe Rota34
S . < da Serra
Rota 30, 32 i — Rotaza
o v
Rota 6, 11, 14, 16, 22, 28 ! Rotasl
<5 i
Rota 29, 31 ; i Rota 12
i Plantas de !

Veiculo Fora de Estrada — 30 tons —

1 ..
@ 13 veiculos / Veiculo Basculante — <= Finos > Produto Semi-acabado e Acabado Mn
25 tons 6 veiculos ‘ Estéril ‘ Minério de Manganés Bruto
ﬂ Caminhao Carreta - 35 tons — <> Produto Semi-acabado « B Minério de Ferro Bruto
9 Veiculos e Acabado MF

Figura 3 — Esguema operacional da Mina de Urucum
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O transporte na Mina de Urucum é feito em trés estagios.

No primeiro estagio € feito o transporte do local de extracdo do minério até
a planta de beneficiamento, onde o minério bruto é lavado e britado. Esta planta
de beneficiamento fica localizada entre alavra e o estoque final.

No segundo estégio ha o transporte do minério semi-acabado até o estoque
final. Neste estoque final o material britado fica depositado, de acordo com o
local de onde foi lavrado, aguardando o resultado do laboratério que revela as

caracteristicas do minério.

ApOs a andlise do laboratério o minério é transferido para o porto ou paraa

ferrovia

4.1 Equipamentos utilizados

Na Mina de Urucum sdo utilizados os seguintes equipamentos:

a) Caminho basculante — equipamento utilizado na alimentacdo da planta

de beneficiamento e limpeza dos tanques de sedimentagdo. A operacéo de
alimentagdo consiste em bascular o minério proveniente da pilha pulméo
na moega da planta de beneficiamento. O veiculo tem capacidade para
transportar 27 toneladas de minério bruto. Devido as inclinaces da mina,
os caminhdes sdo dotados de sistemas especiais de frenamento — freio
retarder - e sdo tracados (6x4).

b) Carreta Basculante — equipamento utilizado para a transferéncia do

produto acabado do estoque localizado na mina de Urucum até o porto de
Sobramil.

c¢) Pa carregadeira — Equipamento utilizado na carga de minério bruto das

frentes de lavra para as plantas de beneficiamento, carga de minério bruto
para fragmentacdo, carga de minério bruto para pilhas de estocagem e
pracas de selecdo, carga de estéril, carga de produtos acabados e semi-
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acabados, carga do material depositado em diques, valetas e bacias de
decantacdo, carga de material para confeccdo de leiras, regularizagéo e
execucdo de leiras, transferéncia de minério entre as plantas de
beneficiamento para rebritagem no beneficiamento e distribuicdo em
forma de leiras, reposicionamento de matacOes para fragmentacéo e
blendagem de produtos diversos.

d) Escavadeira — equipamento utilizado para escavacdo e carga de minério
bruto das frentes de lavra para as plantas de beneficiamento, carga de
minério bruto para fragmentacdo, carga de minério bruto para pilhas de
estocagem e pracas de selecdo, carga de estéril, carga de material para
confeccdo de leiras, confeccdo de bueiros e limpeza de canaletas de
drenagem.

€) Motoniveladoras — equipamento utilizado para conservacdo dos acessos

da mina (incluindo estrada de acesso a unidade e acesso as portarias),
depdsitos de estéril e confeccdo de canaletas de drenagem.

f) Trator de edteira - equipamento utilizado para desmonte de minério e

estéril; descarga, espalhamento e formacdo dos depdsitos de estéril;
raspagem de solo organico; construcdo e manutencdo de rampas;
construcdo e manutencdo de acessos; construcéo de leiras; retaludamento
nas pilhas de estéril; posicionamento de sondas de perfuracdo, drenagem
superficial da mina e dos depositos de estéril. O equipamento deve ser
dotado de lamina angulavel e escarificador.

g) Caminh&o pipa — equipamento utilizado para umectagéo dos acessos da

mina, depdsitos de estéril, acesso as duas portarias, lavagem de pisos e
lavagem do mirante. Este equipamento também é dotado de bomba de
captacdo, canhdo (monitor) de combate a incéndio e mangueiras (2 lances
de 15 metros) em casos de emergéncia para dar suporte a brigada de

incéndio.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0311062/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0311062/CA

50

As Tabelas 1, 2, 3 e 4 contém as descricdes das rotas com suas distancias

médias de transporte (DMT):

Caminhao basculante 6x4

Minério de Manganés

Descrigdo das Rotas

Rota DMT (m)
Urucum Mineracéo
5 Movimenta Rejeito das bacias de Minério de Mn para o depésito de 4.800
Rejeito no Pé da Serra '
. Movimenta Minério de Mn da Planta de Beneficiamento 03 para & 500
estoque do pé da serra '
8 Movimentagdes internas de minério de Mn até 1 quildmetro 1.000
Movimenta minério de Mn do estoque da Galeria 5A para a planta
35 2.000
03 Mn
Movimenta minério de Mn do estoque da planta 03 Mn para a planta
36 2.300

02 Fe

Tabela 1 — Rotas para o transporte de manganés interno a mina
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Rota Descricao das Rotas DMT (m)
- Movimenta estéril das frentes de lavra até os depositos de estéril com 1000
distancia até 1 Quildbmetro
6 Movimenta Minério de Fe da Lavra Escarpa paraa planta 01 Fe 1.590
. Movimenta minério de Fe do estoque superior do Porto Chamma 200
para rampa de embarque das Barcacas
9 Movimenta minério de Fe da Lavra Pioneira para a planta 02 Fe 5.800
- Movimenta Rejeito das bacias de Minério de Fe parao depdsito de 6.000
Rejeito no Pé da Serra
10 |Movimentagdes internas de minério de Fe até 1 quilémetro 1.000
11 | Movimenta minério de Fe da Lavra Embratel para planta0l Fe 4.650
13 | Movimenta minério de Fe da Lavra Embratel para planta 02 Fe 4.300
14 | Movimenta minério de ferro da Lavra Pioneira para planta 01 Fe 6.150
15 | Movimenta minério de ferro da Lavra Escarpa para planta 02 Fe 1.800
16 | Movimenta minério de ferro da Lavra Fazendinha para planta 01 Fe 3.000
17 | Movimenta minério de ferro da Lavra Fazendinha para planta 02 Fe 2.350
20 |[Movimenta minério de Fe da planta 02 Fe para estoque pé da serra 7.500
21 |Movimenta minério de Fe da planta 01 Fe para estoque pé da serra 5.700
22 |Movimenta minério de Fe dalavra Escarpa 2 paraaplanta 01 Fe 4.600
23 | Movimenta minério de Fe dalavra Escarpa 2 para aplanta 02 Fe 3.800
27 |Movimenta minério de Fe da Lavra Escarpa 3 paraaplanta 02 Fe 2.700
28 |Movimenta minério de Fe da Lavra Escarpa 3 paraaplanta 01 Fe 3.200
- Movimenta Finos de minério de Fe da planta 01 Fe para 3,000
reconformacao de taludes na Fazendinha.
20 Movimenta Finos de minério de Fe da planta 02 Fe para » 350
reconformacao de taludes na Fazendinha.
a1 Movimenta Finos de minério de Fe da planta 01 Fe para 3900
reconformacao de taludes na Escarpa 3
2 Movimenta Finos de minério de Fe da planta 02 Fe para 2700

reconformacao de taludes na Escarpa 3

Tabela 2 — Rotas para o transporte de ferro interno a mina



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0311062/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0311062/CA

Carreta Basculante

Minério de Manganés

52

Descricgdo das Rotas

Rota DMT (m)
Urucum Mineracéo
Movimenta Minério de Mn do estoque do pé da serra para Usina
4% 17.200
UMSA Corumba
8 Movimentagdes internas de minério de Mn até 1 quildmetro 1.000
19 | Movimenta minérios de Mn do estoque pé da serrapara aferrovia 2.000
Movimenta minério de Mn do estoque pé da serrapara o estoque
18* _ 19.200
superior e rampa Porto Chamma
o6 Movimenta minério de Mn do estoque do Porto Chamma para o Silo 500
de embarque Porto Chamma
Movimenta minério de Mn rebritado 10'x50" dausina UMSA
33* ) 4.000
Corumba para o Porto Chamma
Movimenta minério de Mn p/ rebritar 10'x50’ na usina UMSA
3* 17.200

Corumba

Tabela 3 — Rotas para 0 escoamento de manganés externo a mina

* O pavimento destas rotas € de asfalto.
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Minério deFerro
Descrigdo das Rotas
Rota DMT (m)
Urucum Mineracéo
. Movimenta minério de Fe do estoque superior do Porto Chamma 200
para rampa de embarque das Barcacas
10 |MovimentacBesinternas de minério de Fe até 1 quildmetro 1.000
Movimenta minério de Fe do estoque pé da serra para o estoque
12* _ 19.200
superior e rampa Porto Chamma
Movimenta minério de Fe (hematitinha) do estoque pé da Serra para
24 _ 2.000
aferrovia
o Movimenta minério de Fe do estoque do Porto Chamma para o Silo 500
de embarque Porto Chamma

* O pavimento destas rotas € de asfalto.

Tabela 4 — Rotas para o transporte de ferro externo a mina

4.2 Dimensionamento da frota

Atualmente em Urucum encontra-se em operacédo a frota descritana Tabela 5:

Equipamento Quantidade : ora,f, bor
més
Escavadeira CAT 330 2 1.440
Caminh&o Basculante Scania 6x4 com Retarder 19 13.680
Carreta Basculante 9 6.480
P& Carregadeira CAT 938G 2 1.440
Pa Carregadeira CAT 962G 2 1.440
Trator de Esteiras CAT D6 1 300
Trator de Esteiras CAT D8 1 300
Motoniveladora CAT 140 H 1 720
Caminhao Pipa 22.000 litros 3 2.160

Tabela 5 — Frota em operacdo na Mina de Urucum
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Esta frota foi dimensionada pelos técnicos da unidade que realizaram calculos
em fungdo da quantidade de materiais a serem movimentados de acordo com 0s
planos de lavra e contratos firmados com clientes.
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5 Modelo de remuneracéao

5.1 Modelo de remuneracéao atual

Atualmente a CVRD remunera suas contratadas basicamente de 3 formas
distintas;

a) Pagamento por rota — nesta forma a remuneracéo € em funcdo da

guantidade de toneladas transportada por rota. Por exemplo, em uma rota
de 7 quilémetros paga-se R$ 5,20 por tonelada transportada.

b) Pagamento por hora — A remuneracdo neste caso é em funcdo do

namero de horas de utilizagdo de determinado equipamento. Na maioria
dos casos as empresas exigem um minimo de horas, em virtude do custo
fixo estar inserido no custo hor&rio. Por exemplo, a locagdo de uma pa
carregadeira por R$ 78,00 por hora e um minimo de utilizacdo de 300
horas por més.

¢) Pagamento por tonelada produzida — Neste caso, a empresa que presta

servicos paraa CVRD deve estimar 0 custo de todos os recursos alocados.

O valor cobrado serd em funcéo da quantidade de toneladas expedidas.

As trés metodologias remuneram a contratada, levando em consideracéo a
divisdo de todos os custos pelo volume de producdo adotado (horas, toneladas

transportada por quildmetro ou toneladas expedidas).

Um exemplo numérico seria a contratagdo para a movimentacdo de 10.000
toneladas mensais em uma rota de 5 quildmetros. Supondo que a contratada
estabelecesse seus custos necessarios para movimentar este volume da seguinte
forma:
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Custo Fixo (Equipamentos, Méo-de-Obra, Administragdo Central) — R$ 5.000
Custo Variavel (Combustivel, Pneus, Manutencéo, Lubrificantes) — R$ 5.000
Custo Total — R$ 10.000

Caso o critério de medicdo seja tonelada movimentada, o valor unitério a

ser pago seriade R$ 1/ ton.

Graficamente temos;

Custo Unitario (R$/ton)

R$1,20 T
R$ 1,00 |
R$ 0,80
R$0,60 |
R$0,40 1

R$0,20 1

R$ -

Modelo de Pagamento Atual

—

/

8.000 8500 9.000 9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000
Volume (tons)

Custo Unitario (R$/ Ton) =====Custo Total (R$) ‘

R$ 14.000

R$ 12.000

R$ 10.000

T R$8.000

T R$6.000

T R$4.000

T R$2.000

R$ -

Custo Total (R$)

Figura4 — Modelo de remuneracdo atual

Neste caso o valor unitario independe do volume, ou seja, sera R$ 1,00 por

tonelada independente do volume movimentado. Desta forma, pode-se perceber

pelo gréfico que o incremento de volume ndo traz ganho no valor unitério da

tonelada movimentada, ou seja, 0 ganho de produtividade ndo é percebido no

custo datonelada movimentada.

O modelo atual possui as seguintes vantagens paraa CVRD:
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e A CVRD néo assume garantia de volume: apesar do volume ser citado
nas licitagdes enviadas as empresas citando a expectativa de volume a
ser movimentado, ndo ha garantia que este volume seja movimentado;

¢ A CVRD néo assume risco com improdutividade ou em caso de parada
da unidade — caso haja algum problema operacional ou comercial
gerado pela CVRD que gere uma menor producdo ou até mesmo a
parada da unidade, a contratada ndo possui garantia de pagamento;

e Conhecimento do prego —a CVRD neste modelo de remuneracdo sabe
exatamente o quanto ira pagar pela tonelada movimentada pela
contratada. Isto irdgerar um valor a ser inserido do custo do minério;

e Maior facilidade na gestdo do contrato — o0s gestores de contrato
possuem apenas a preocupacdo em medir a quantidade movimentada
pararemunerar a contratada.

Entretanto, este modelo possui as seguintes desvantagens paraa CVRD:

e Utilizacdo superior a contratada gera um menor custo — Caso a CVRD
movimente uma quantidade superior a0 volume contratado, esta iré
pagar novamente o custo fixo, ja que este estd inserido no custo da

tonelada movimentada, conforme exemplo;

e Precos com “gorduras’ ou com maior margem de lucro — em funcéo
dos riscos assumidos pela contratada, esta insere garantias em seus
custos para minimizar seu possivel prejuizo pela ndo garantia de

volume;

e Geragdo de pleitos em funcdo de improdutividade — havendo
improdutividade gerada pela CVRD, a contratada pode pleitear

reajustes para recompor Seu custo;
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e Conhecimento aparente do custo — A CVRD apesar de exigir planilhas
abertas para negociar a compra do servico ndo possui conhecimento
total do custo em funcéo das gorduras inseridas no custo em virtude do

risco;

e Ganhos de produtividade ndo sdo repassados para a CVRD — caso a
movimentacao realizada seja superior a estimada, 0 custo pago sera o
mesmo e 0 ganho com produtividade ficara com a empresa contratada.

e Fata de clareza no escopo contratado — apesar do escopo ser
claramente exposto, as empresas a0 participarem da licitagéo oferecem

estruturas diferentes.
5.2 Comportamento dos custos
Os custos apresentados anteriormente se comportam de uma forma

diferente em fun¢do dos volumes movimentados. Utilizando o mesmo exemplo,

tem-se os dados descritos na Tabela 6:

Tons Custo Fixo | Custo Varidvel | Custo Total Custo Real
(R$) (R$) (R$) (R$/ Ton)
8.000 5.000 4.000 9.000 1,13
8.500 5.000 4.250 9.250 1,09
9.000 5.000 4.500 9.500 1,06
9.500 5.000 4.750 9.750 1,03
10.000 5.000 5.000 10.000 1,00
10.500 5.000 5.250 10.250 0,98
11.000 5.000 5.500 10.500 0,95
11.500 5.000 5.750 10.750 0,93
12.000 5.000 6.000 11.000 0,92

Tabela 6 — Exemplo do comportamento dos custos fixo e variavel

O custo fixo independe do volume movimentado, entretanto o0 custo

variavel varia de acordo com o volume. O custo total (R$/ton) diminui em fungdo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0311062/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 0311062/CA

59

dadiluicdo do custo fixo, ou sgja, tendo uma maior produtividade com 0os mesmos
equipamentos, apesar do aumento do custo variavel, consegue-se uma reducéo do

custo unitério.

Graficamente, temos;

Custo Real

R$ 1,20 R$ 12.000
= R$1,00 >—/ R$ 10.000
=
& R$0,80 R$ 8.000
°
= R$0,60 R$ 6.000
E
2 R$0,40 R$ 4.000
2
O R$0,20 R$ 2.000

RS - | | | | | | R$ -
8.000 8500 9.000 9500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000
Volume (Tons)
Custo Real (R$/ton) Custo Total (R$)

Custo Total (R$)

Figura 5 — Comportamento do custo em fung&o do volume

Consegue-se perceber no gréfico que, quanto maior for o volume
movimentado, menor serd o custo unitario. Desta forma ha o incentivo da
producdo, tornando seu custo menor.

5.3 Modelo de remuneracao proposto

O modelo de remuneracdo proposto se baseia em remunerar a contratada
de acordo com o comportamento de seus custos. Ou seja, remunerar o custo fixo
sem medicdo, ou seja, pagar a contratada seu custo fixo mensal e pagar o custo

variavel de acordo com a producéo que serd mensurada.

Sdo componentes do custo fixo que sera ser pago mensalmente:
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O custo de aguisicdo dos equipamentos — remuneracdo de capital,

depreciacdo e, no caso de veiculos, IPVA e seguro obrigatorio;

e O custo de mao-de-obra — salérios, encargos e beneficios da méo-de-obra
diretaeindireta;

e Demais custos administrativos — como administracéo central, veiculos de

apoio, manutencdo da oficina dedicada (canteiro), telefone, etc...

Ja o cugto varidvel é composto de:

e Combustivel;

e Pneus;

e Manutengdo dos equipamentos — neste caso estdo incluidos os materiais de

desgaste;

e Lubrificagéo;

Lavagem — graxas utilizadas na lubrificagcéo dos equipamentos.
Na composicdo do custo de manutencdo deve ser excluida a méao-de-obra
referente a mecanicos, borracheiros, etc... Estes custos deverdo estar inclusos no

guadro de pessod e sera pago como custo fixo.

Tanto no custo fixo e no custo variavel estardo incluidos os impostos e lucros

relativos a cada parcela.

O modelo proposto apresenta as seguintes vantagens e desvantagens:
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Transparéncia na composicdo de custos/precos — Os custos no novo
modelo de remuneracéo devem ser claros para que 0 pagamento do custo
fixo seja efetivo;

Clareza de escopo/estrutura contratada — Na forma anterior de contratacéo
ndo havia preocupacéo em relagdo a estrutura que estava sendo alocada
para readlizar a operagd. Com 0 novo modelo a estrutura passa a ter
importancia, pois sera remunerada (custo fixo);

Facilidade na alteracdo de escopo — caso seja hecessario alterar 0 escopo
por aumento/reducdo de producdo, variacdo da carga tributaria,
adicdo/reducdo de turnos, etc.., a CVRD conseguird, com 0 novo modelo,
verificar o que edtas alteragdes implicardo nos custos;

Fecilidade na implantagdo de melhorias — Atualmente ndo ha a
preocupacdo em se aplicar melhorias nos contratos de movimentacéo
interna, pois a forma de pagamento impossibilita ganhos para a CVRD.
As atuais contratadas promovem e se apropriam destes ganhos,

Aumento de produtividade repasse imediato para a CVRD — Caso hgja
algum ganho pela implantacéo de alguma melhoria, como por exemplo, a
reducdo do tempo de pesagem na balanca, esta sera imediatamente
repassada paraa CVRD;

Maior efetividade na gestdo de contratos/operagcbes — atualmente os
servigos sdo contratados para execucdo e a CVRD nédo tem foco na gestéo
operacional da operacéo. Entretanto, a parada da contratada compromete

0 processo produtivo levando a parada da ming;

Incentivo a produgdo — com parte do seu faturamento comprometido com
0 custo variavel, a contratada devera ter uma maior preocupacdo com a
produtividade e disponibilidade efetiva dos recursos alocados.
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Desvantagens:

Producéo abaixo do previsto — remuneracdo do custo fixo da operadora.
Na verdade esta é uma desvantagem aparente, pois de fato deve ser pago a
empresa contratada, a remuneracdo de seus investimentos realizados e o
pagamento de sua mé&o-de-obra alocada na operacéo.

Necessidade de foco na gestdo dos contratos — a CVRD apenas possui
preocupacdo em medir a execucdo do contrato para poder pagar o
fornecedor. Com o0 novo modelo proposto, sera necessario foco na gestéo
dacontratada. Novamente, trata-se de uma desvantagem aparente, jaque a
gestdo dos servicos da contratada € de suma importancia, uma vez gque a

producdo da mina depende desta.
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6 Ferramentas para implantacdo do modelo de

remuneracao

6.1 Planilha de custos

Para a remuneracdo do custo fixo da contratada é necessario conhecer, de
fato, seus custos, e estes sdo informados durante o periodo de licitagdo, onde as
proponentes apresentam seus custos e apds rodadas de negociagcdes uma empresa
€ selecionada pelo critério de menor custo.

A CVRD exigia das empresas participantes planilhas abertas de custos de
acordo com seu padrdo de informagdo, entretanto as planilhas ndo eram
interligadas, ou seja, embora as informagdes fossem de certa forma completas, se
houvesse a modificagdo de algum item de custo, todo o célculo de deveria ser
refeito.

No Anexo | € apresentado o padréo de informacéo anteriormente solicitado
pela CVRD para a apresentacéo dos custos.

Para a elaboracdo da planilha foram verificados todos os itens de custo
necessarios para a composicado de custo da movimentacdo interna da Mina de
Urucum. Com a nova planilha proposta, custos fixos, variaveis, impostos e BDI
ficam claramente explicitados, sendo este Ultimo ndo um percentual e sim abertura
dos itens envolvidos como despesas indiretas.

Como todos os itens de custo sdo interligados, a visibilidade de
modificacfes é automética, ou Sgja, caso Sejam Necessarios Mais equipamentos ou
adicdo de turnos, por exemplo, a ateracdo na planilha é de fécil visibilidade e
implementagéo.

Uma outra aplicacéo para a planilha é a utilizacgo para a repactuacéo de
precos. Anualmente os contratos devem ser repactuados para corrigir os valores
em fungdo do aumento dos insumos. Anteriormente era necess&rio verificar o
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peso de cada item na operacéo e, a partir deste peso, calcular a variagdo do insumo
no periodo acordado. Os pesos eram previamente fixados e ndo eram alterados
durante a execucdo do contrato, apesar dos aumentos concedidos. Por exemplo, 0
diesel inicialmente tinha um peso de 30% na composi¢do de custos do contrato, 0s
sucessivos aumentos poderiam fazer com que este peso sofresse variagdo,
entretanto, esta variagdo ndo era calculada e isto poderia levar tanto a CVRD
como a contratada ater um possivel prejuizo.

O formato de custos da nova planilha é em horas, entretanto alguns
equipamentos serdo medidos e pagos por toneladas produzidas. Posteriormente
isto serd explanado neste estudo.

A planilha de custos desenvolvida durante este trabalho ja foi aprimorada
sendo a versdo 2.0 a mais atual até entdo. A planilha encontra-se no Anexo |l

deste trabalho com dados obtidos junto ao mercado para a composi¢éo de custos.

Os dados apresentados neste anexo sdo meramente ilustrativos, néo

representando a realidade de custos da operagéo.

6.2 Computador de bordo

Outra ferramenta importante para a execucao deste modelo de pagamento
€ 0 computador de bordo para a medi¢éo das horas consumidas.

Foi verificada junto ao mercado a tecnologia disponivel e dentre elas foi
escolhido o computador de bordo comercializado pela empresa Blue Tec.

Este equipamento também ¢é utilizado pela CVRD na DIOC
(Departamento de Operacbes de N&o Ferrosos em Cargjas). A DIOC instalou
computadores de bordo em toda sua frota de veiculos leves, guindastes e
empilhadeiras com o objetivo de monitorar o uso dos veiculos e equipamentos nos

seguintes itens:

- Velocidade em pista seca;
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- Velocidade em chuva (para veiculos);

- Curvas, frenagem e arranque;

- Temperatura do motor;

- Pressdo de 6leo;

- Utilizag&o datragéo 4x4;

- Controle de velocidade em trechos.

Pelos itens controlados € possivel verificar que a preocupagdo € com a
seguranca das operagoes e patrimonial.

A utilizacdo do computador de bordo proposta por este estudo prevé
disponibilizar informagdes referentes a0 tempo e forma de utilizagdo dos
equipamentos contratados.  Portanto, os itens apontados acima também serdo
verificados.

6.2.1 Funcionamento do computador de bordo

Através de identificacdo eletrdnica, 0 motorista habilita o equipamento
para partida. A partir deste momento o computador de bordo armazenara
informagdes de como o operador esta operando o equipamento. A identificacdo €
feita através de chaves magnéticas que quando aproximadas do sensor do
equipamento identificam e permitem o acionamento da ignicdo. Estas chaves
magnéticas sdo os i-buttons.

Estas informagbes ficam armazenadas na memoria do computador de
bordo, sendo transferidas automaticamente, viaradio frequiéncia, para uma base de
coleta.
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Concluida a transferéncia das informacdes, h4 um pacote de softwares

responsavel pela andlise dos dados.

O software de andlise permite 0 monitoramento e acompanhamento da
utilizagdo do equipamento, disponibilizando os dados de quem era o operador,
quilometragem do equipamento, data, hora, velocidade em pista seca, velocidade
em chuva, intensidade em curvas, frenagem, arrangque, rotages por minuto (RPM)
do motor, acoplamento da tracéo 4x4, pressdo do 6leo e temperatura do motor,
efc...

Além da verificacdo dos tempos reais de utilizagdo dos equipamentos, 0
uso destatecnologia embarcada ao equipamento também permitir&:

Reduzir acidentes com 0s equipamentos,

- Disciplinar os procedimentos corretos de conducéo dos equipamentos;

- Promover aprética de direcéo defensiva;

- Controlar aberturas de tampas, valvulas e portas (Bal, caronas...);

- Bloguear o funcionamento do veiculo;

- Com acoplamento de mddulo de GPS (passivo) € possivel registrar o
local em que houve alguma violagéo;

- Através de seus relatérios graficos é possivel fazer um “retrato” de
acidentes

- Economia de combustivel através do controle da faixa econdmica de
RPM;

- Economizar o sistema de frenagem e manutencdo verificando as freadas
e arrancadas bruscas;


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0311062/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0311062/CA

67

- Trazer economia de manutencdo com o controle da temperatura do
motor, pressdo do 6leo, banguelas, pedais (embreagem, freios);

- Possibilitar um melhor dimensionamento da frota e a maximizagéo de

rotas aravés do registro, andlise e acdo nos tempos das operacoes,

- Identificar o desempenho dos motoristas que também é demonstrado
em forma de ranking em relatério especifico;

- Com a utilizagdo de balizas de velocidade tem-se controle de
velocidade em trechos previamente determinados — com isto as carretas
gue realizam o transporte até o Porto de Sobramil, por exemplo, terdo sua
velocidade controlada dentro da unidade e na estrada que da acesso ao
porto. Ao passar de um trecho para outro se tem a mudanca automética da
parametrizagcdo do computador de bordo. Por exemplo: Na estrada que vai
até o Porto de Sobramil pode-se atingir velocidade maxima de 80 Knvh,
porém ao passar ha portaria de acesso a mina e dentro das instalacdes do
porto, deve-se configurar a velocidade para 40 Knm/h. Esta configuracéo é
feita automaticamente com o uso das balizas de velocidade.

Também serdo implantados identificadores de manutencdo que permitiréo
observar quanto tempo o0s equipamentos permanecem em manutencdo. Também
serd implantado o identificador de reabastecimento, para verificar em que
momento estes equipamentos estdo sendo reabastecidos, preferencialmente nos
horarios de refeicao ou fora da jornada de trabalho dos equipamentos.
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7 Formade medicéo

A medicdo serd feita mensalmente remunerando o custo fixo de acordo com
sua disponibilidade fisica e o custo variavel apontado durante a jornada de
trabalho. Egtes dois pontos merecem especial aten¢do, pois podem interferir no

custo da operacdo e no nivel de servico e serdo tratados ao longo deste capitulo.

Também havera dois critérios de medicdo: alguns equipamentos serdo

remunerados por hora e outros por tonelada transportada.

7.1 Equipamentos pagos por hora

Os seguintes equipamentos ser&o pagos por hora:

Equipamento Quantidade
Pa Carregadeira CAT 938G 2
Pa Carregadeira CAT 962G

Retroescavadeira de Pneus Case 580 H
Trator de Esteiras CAT D6

Trator de Esteiras CAT D8
Motoniveladora CAT 140 H
Caminh&o Pipa 22.000 litros

2
1
1
1
1
2

Tabela 7 — Equipamentos a serem remunerados por hora

A remuneracdo serd em funcdo do nimero de horas utilizadas por més de
cada equipamento. As horas utilizadas ser&o aquelas em que o operador estiver
com o equipamento ligado dentro da Jornada de Trabalho. As horas em que o
equipamento estiver desligado, ligado fora da jornada de trabalho ou ligados
durante a manutencéo ndo serdo remuneradas.

As horas utilizadas serd medidas pelo computador de Bordo de cada
equipamento e consolidadas através do Relatério Estatistico de Jornada. Caso
haja falha do computador de bordo o horimetro dos equipamentos ser& utilizado

como contingéncia.
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Ha também a possibilidade dos equipamentos ficarem ligados sem estarem
produzindo e estas horas serem computadas para pagamento. Entretanto, foi
cadastrada no computador de bordo uma violagdo de parada. Edta violagdo
consiste em 0 operador ficar com o equipamento parado por tempo superior a 10
minutos (com velocidade igual a0 Km\h). Neste caso o relatorio irdinformar que
0 operador identificado pelo i-button de identificagdo ficou n minutos com a
méguina ligada sem produzir. No caso de equipamentos que trabalham sem
deslocamento, escavadeiras, por exemplo, foi criada uma violagdo de parada que
consiste em verificar o giro (RPM) do motor. O giro normal de uma escavadeira
em marcha lenta € entre 1300 e 1700 RPM.

7.2 Equipamentos pagos por tonelada transportada

Os caminhdes e as escavadeiras serdo remunerados por tonelada
transportada. Caso fossem pagos por hora, haveria a possibilidade da contratada
executar 0s servicos morosamente ou transportando minérios em peso inferior a
capacidade do caminhdo e desta forma ndo atingir os niveis de performance

necessarios a producdo da mina.

A escavadeira ndo sera paga por hora em virtude desta estar vinculada

exclusivamente a operacéo de carregamento dos caminhdes.

Os custos destes equipamentos, na planilha de custos, estdo informados em
horas. Portanto, foi necessario transformar estas horas em toneladas. Foi
verificado durante o periodo de 1 més, os tempos de ciclo de cada rota e o peso
transportado. Com base neste estudo, foi realizada a transformacéo de horas em
toneladas.

Nos caminhdes que realizam o trajeto lavra x planta de beneficiamento ndo
h& balancas para aferir o peso. A pesagem é amostral sendo que o nimero de
“conchadas’ utilizadas para encher o caminh&o, que posteriormente é pesado, é
utilizado para mensurar a quantidade de minério transportado.
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Outra forma de verificar esta medicéo € andlise topogréfica do solo na

época da medicao.

7.3 Jornada de trabalho

Alguns equipamentos ndo sdo operados 24 horas por dia. No caso de
Urucum, ha os tratores de esteiras e a motoniveladora, por exemplo, que
trabalham durante o horério administrativo (08:00 as 17:00). Foi necessério
verificar junto a Blue Tec uma forma de identificar os tempos referentes a jornada
de trabalho, para verificar se o equipamento foi utilizado fora da jornada de
trabalho contratada.

Outro ponto que também seria prejudicado seria o calculo da disponibilidade
fisica dos equipamentos que ndo operam 24 horas por dia. Com o uso do i-button
identificador da jornada de trabalho, € possivel verificar se 0 operador comegou a
jornada no horario correto, calcular a disponibilidade fisica dos equipamentos e
caso 0 equipamento segja ligado fora da jornada de trabalho, este valor ndo sera
remunerado pela CVRD.

7.4 Disponibilidade fisica
Com a garantia do pagamento do custo fixo sem medi¢cdo, a empresa
contratada poderia ficar em uma situacéo confortavel no caso de quebra de um

equipamento.

Para evitar tal situacdo foi criada uma regra para 0 pagamento do custo fixo

de acordo com a disponibilidade fisica de cada equipamento.

Foi estabelecido como disponibilidade fisica (DF):

DF = Total de Horas da Jornada de trabalho — Tota de horas em manutencdo*
Total de Horas da Jornada de trabalho

* Preventiva e corretiva
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A regra para o pagamento em fungdo do custo fixo é a seguinte:

Disponibilidade Fisica Remuner agio
(DF)
DF >=90% OK
85% <= DF <90% Multa 1% sobre CF + CV
80% <= DF < 85% Multa 3% sobre CF + CV
70% <= DF < 80% Multa 5% sobre CF + CV
70% < DF Pagamento Proporcional CF

Tabela 7 — Forma para remuneracéo do custo fixo

- Digponibilidade fisica (DF) >= 90% - Neste caso, 0 pagamento do
custo fixo sera integral e o custo variavel sera de acordo com a
utilizac&o dos equipamentos.

- 85% <= DF < 90% - Neste caso poderg, de acordo com o parecer
do gedor do contrato, aplicacdo de multa sobre o custo do
equipamento. Neste caso a multa seré de 1% sobre o faturamento

do egquipamento (custo fixo e variavel).

- 80% <= DF < 95% - Também de acordo com o parecer do gestor, a
multa poderd ser aplicada. Neste caso esta multa sera de 3% sobre

o faturamento do equipamento (custo fixo e variavel).

- 70% <= DF < 80% - Também de acordo com o parecer do gestor, a
multa poderd ser aplicada. Neste caso esta multa sera de 5% sobre

o faturamento do equipamento (custo fixo e variavel).

- 70% < DF — Neste caso ndo havera interferéncia do gestor do
contrato e havera uma penalidade onde o pagamento do custo fixo
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serd proporcional a disponibilidade. Por exemplo, caso haja uma
disponibilidade fisica de 60%, sera pago 60% do custo fixo e o

custo variavel integral apurado neste periodo.

O parecer do gestor do contrato para a aplicacdo de multa nos casos da
disponibilidade fisica entre 70% e 90% foi feito, pois geralmente as minas ficam
em locais de dificil acesso e longe das grandes metropoles. Caso o0 gestor do
contrato consiga identificar o esforco da empresa contratada em resolver o
problema do equipamento e caso por alguma causa de forga maior ndo consiga, 0

gestor podera ndo aplicar a multa.

Caso a disponibilidade fisica do equipamento seja inferior a 70%, pode haver
comprometimento da producéo e neste caso a empresa contratada devera ser

penalizada.

Além disto, o custo variavel s poderd ser faturado caso haja disponibilidade
fisica dos equipamentos. Desta forma, ha por parte do operador, a preocupacéo

em manter 0s equipamentos disponiveis para a operacao.
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8 Conclusao

Neste trabalho nédo foi utilizada a metodologia ABC, pois o0 custo indireto

serd pago mensalmente de forma fixa Desta forma, ndo € necessaria a

determinacéo da parcela do custo indireto de cada equipamento.

O novo modelo de remuneracdo ja foi aplicado as novas contratagdes

realizadas pela CVRD. Na Mina de Urucum o modelo de contratagdo ja foi

utilizado, entretanto o modelo ainda ndo havia sido em préatica até o final deste

trabalho. Este atraso foi devido ao prazo de entrega dado pelos fornecedores dos

equipamentos citados.

Entretanto, 0 modelo ja foi posto em prética em outras unidades da RDM

como a Usina de Ferro Ligas localizada em Barbacenaem MG.

Apesar do pouco tempo, alguns ganhos ja foram verificados:

Houve reducdo de 15% do consumo de combustivel em virtude dos
equipamentos trabalharem em uma faixa econdmica de RPM;

Antes, 0s equipamentos que operavam 24 horas por dia, trocavam 6leo
em média 2,5 por més. Hoje, em virtude da violacdo de parada, os
equipamentos quando ndo utilizados estdo sendo desligados. Este
tempo onde o equipamento ficaria ocioso, ndo estéd sendo computado
para a troca de 6leo. Desta forma, houve reducéo de 35% do consumo

de lubrificantes.

Outro beneficio, conseqiéncia dos ganhos anteriores, é uma
contribuicdo na reducéo no impacto no meio ambiente a0 se gerar uma
guantidade menor de Oleo a ser descartado e também uma menor

emissdo de gases poluentes.
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A unidade j& estd utilizando o conceito do custo fixo e variavel,
melhorando os processos produtivos, gerando a melhoria da utilizacéo

dos equipamentos.

- Os equipamentos estéo sendo operados com muito mais cuidado, em
virtude do monitoramento do computador de bordo. Isto no futuro ira
gerar um menor gasto com manutencdes e também um maior valor

residual dos equipamentos;

- H& uma maior preocupacdo por parte da contratada em manter os
equipamentos disponiveis para operar, haja vista que sua remuneracéo
depende da disponibilidade e operacdo dos equipamentos.

- As manutenges preventivas estdo sendo monitoradas com o auxilio de
um cronograma de manutencdo que prevé quando 0s equipamentos
deverdo ser manutenidos o permite a fiscalizagcdo do gestor do contrato
em paralelo com a tecnologia embarcada.

- A velocidade maxima dentro da unidade era de 20 Km\ h. Entretanto,
apos a implantagdo da tecnologia, 0s operadores passaram a respeitar
este limite, sendo necesséria a alteracdo do limite de velocidade para
30 Km\h.

O novo modelo de remuneracdo e o prazo contratual de 5 anos permitiram a
atua empresa contratada uma maior garantia em relacdo aos investimentos
realizados em equipamentos.

O diesel representa cerca de 20% do custo da contratada nesta unidade. Foi
ingtituido um gatilho de 10% para o diesel. Caso este insumo, antes da
repactuacdo anual, tenha um aumento maior ou superior a 10%, automaticamente

seré concedido a contratada o reajuste devido, com base na planilha de custos.

Os seguintes ganhos séo esperados em Urucum:
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- Com o aumento do volume produzido, havera a dilui¢do do custo fixo

e conseqlientemente a reducdo do custo de transporte.

- Reducdo do numero de acidentes em funcdo da impericia dos
motoristas.

- E osdemais ganhos ja citados na Usina de Barbacena.

Por fim, recomenda-se que os gerentes/diretores da RDM instituam
gestores de fato para estes contratos, visto que praticamente todas as unidades
possuem supervisores que colocam em 2° plano a gestéo destes contratos, por
forca das inimeras tarefas que realizam. Havendo um responsavel, este podera
dedicar seu tempo para melhorar 0 desempenho nas operagOes e gerar um menor
dispéndio paraaempresa. Paraisto é necessario informacdo e conhecimento, pois
sem isso decisdes seréo tomadas com base na intuicdo, emocao, imediatismo e
modismo.

O sucesso na implantagcdo deste modelo depende da ampla colaboracéo e
conscientizacdo de todas as pessoas envolvidas, especiamente do
comprometimento da alta administracdo e dos gestores da érea.

Sabe-se que nd h& como administrar uma empresa sem estar
constantemente decidindo e segundo Culligan (2004): “o administrador que néo
toma decisdo ndo estd administrando”.
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9 Sugestdes de trabalhos futuros

ApoOs as conclusdes obtidas neste trabalho, algumas recomendacfes podem
ser feitas para trabalhos futuros com base nas limitagdes desta pesquisa.

Sugere-se um estudo mais aprofundado em relagéo ao dimensionamento da
frota utilizada, dado que durante a execucéo deste trabalho teve-se a impresséo
gue a frota esta superdimensionada em virtude dos tempos de producéo
observados.

A localizac8o da planta de beneficiamento também deve ser base de estudos
futuros, ja que as limitagcbes impostas pela localizagdo atual ndo permitem a
formacdo de estoques intermediarios durante as paradas de planta para
manutencdo. Desta forma, todo o sistema fica comprometido em funcdo de
eventuais paradas.

Outra sugestéo seria avaliar a viabilidade de investimento por parte da CVRD
em ativos para realizar esta movimentacdo, dado os beneficios fiscais concedidos
pelo governo, como por exemplo, recuperacdo de ICMS na compra dos
equipamentos, entre outros.

Por dltimo, sugere-se 0 estudo de indices de desempenho para avaliar o
desempenho das empresas contratadas na execucao dos servicos descritos.
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Anexo | — Planilha utilizada anteriormente para o calculo do

custo da operacéo

Planilha de custos com equipamentos

TIPO DO EQUIPAMENTO

VIDA UTIL:

VALOR DO EQUIPAMENTO

VALOR RESIDUAL:

ANO DE FABRICACAO

RESIDUAL

DISCRIMINACAO

VALOR (a8 |COEFICIENTE (b)

CUSTO/
MES (ax b)

CUSTO FIXO

01

Remuneracdo de Capital

02

Depreciagao

03

Licenciamento

Seguro obrigatorio

05

Seguro do casco

06

Saléario do operador

07

Encargos Sociais (% sobre o item
6)

SOMA

08

Alimentacao

09

Transporte

10

Uniformes

11

Assisténcia Médica

12

EFI'S

13

Seguro

14

Exames Medicos

oO| O] O] O] o] ol ©

15

SUBTOTAL | (Somadela 14)

16

BDI (% sobre o item 18)

17

Tributos (%sobre o item 18+19)

18

TOTAL DO CUSTO FIXO (Somade 16+17)
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DISCRIMINACAO COEFICIENTE VALOR

CUSTO/
MES
(axb)

CUSTO VARIAVEL

01

Combustivel

02

Manutencéo

03

Pneus/Camara

04

Lubrificantes

05

Lavagem/ lubrificacéo

06

Equipamento reserva

07

SUBTOTAL | (Somadel a6)

08

BDI (% sobre o item 7)

09

Tributos (%osobre o item 7+8)

10

TOTAL CUSTO VARIAVEL (Soma de 9+10)

11

TOTAL GERAL MENSAL (CUSTO F+CUSTO V) C/OPERADOR

Preco Hora (total geral dividido pelo n° horas més-COM OPERADOR)
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COMPOSICAO DE ENCARGOS SOCIAISE OBRIGACOES TRABALHISTAS

GRUPO |

COMPONENTES

%

INSS

SES

SENAI

INCRA

SALARIO EDUCACAO

SEGURO DE ACIDENTE NO TRABALHO

FGTS

SEBRAE

TOTAL DO GRUPO |

0,00

GRUPO |1

FERIAS

AUXILIO ENFERM/LICENCA PATER. FALTAS
JUSTIFICADAS

13°SALARIO

ABONO DE FERIAS

FERIADOS E DIAS SANTIFICADOS

TOTAL DO GRUPO II

0,00

GRUPO
[l

PAGAMENTO DE 50% POR RESCISAO SEM JUSTA CAUSA

AVISO PREVIO

FGTS S 13°

TOTAL DO GRUPO III

0,00

INCIDENCIAS ACUMULATIVAS(GRUPO | SOBRE GRUPO
1)

0,00

TOTAL

0,00%
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DETALHAMENTO DO BDI
%
TOTAL DA TAXA DO BDI 0,00%
1 Lucro
2 Despesas Indiretas
2.1 /Administracdo Central
2.2 [Administracéo Local
2.3 [Seguro
2.4 Despesas Gerais
DETALHAMENTO DOSTRIBUTOS
%
TOTAL DA TAXA DOSTRIBUTOS 0,00%
1|ISS
2 [PIS
3 |COFINS
4 [Contribuicéo Social
51R
TOTAL - Tributospor fora 0,00%
TOTAL - Tributos por dentro 0,00%

INDICAR A OPCAO DE RECOLHIMENTO DO
IMPOSTO RENDA:

1. LUCRO REAL
2. LUCRO PRESUMIDO
3. LUCRO ARBITRADO

82
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'TEM DISCRIMINA(;AO UNID.|QUANT VALOR VALOR
UNIT. | TOTAL

1 0,00
1.1 |Periculosidade % (se houver)
1.2|Insalubridade % ( se houver) 0,00

2 SUB-TOTAL (1) 0,00

Encargos Sociais__ % ( sobre
3 2) 0,00
4 SUB-TOTAL (1) 0,00
CUSTOS DIVERSOS
5.1]Alimentagdo (matinal/almoco) 0,00
5.2 [Transporte 0,00
5.3Uniforme 0,00
5.4 |Assisténcia Médica (se necessério) 0,00
S5.5EPI's 0,00
5.6 |Seguro de Acidente Pessoal 0,00
5.7 [Exames medicos 0,00
5.... 0,00
SUB-TOTAL (111) ( Soma
6 5.1+5.2+5.3+5....) 0,00
CUSTO DO HOMEM MES (1 +
7 H+111) 0,00
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Planilha de Custos Verséo 2.0

Companhia
Wale do Rio Doce

GEROT - Geréncia Geral de Servigos Rodoviarios

EQUIPAMENTOS

Unidade: Mina de Urucum

Diretoria DIMA

Empresa: Orcamento

FROTA CUSTOS FIXOS
Equipamento I:I"?J;:\S Fabricante Modelo Méo de Obra da Quanud?de Rer?uixagr:géoo) de \éz‘gwrp-;orrzzln[:g valor Imp\\;ﬁr\r:oe;ms ;/;pszz:g:;o ;ﬁpﬁsz:gggo De’;?;l;:\géo Seguro lfrota L\cenciarﬁenw Pai?osr:\ozgzéo
Més Operadora Frota: Capital (R$) Equipamento (R$) (R$) Equipamento | Implemento (meses) (R$/més) (R$/més) (R$/més)
Escavadeira|  1.440 Caterpillar CAT 330 X 2 15,00%| R$ 920.000,00 | R$  920.000,00 50,0% 60
Caminhao Basculanle‘ 13.680 Scania P124 6X4 X 19 15,00%| R$ 395.991,00 [| R$  346.595,00 | R$  49.396,00 60,0%‘ 60,0% 60 R$ 494,99
Carreta Basculanle‘ 6.480 Scania P124 6X4 X 9 15,00%| R$ 442.631,00 [ R$  346.595,00 | R$  96.036,00 60,0%‘ 60,0% 60 R$ 553,29
Pa Carregadeira 938‘ 1.440 Caterpillar 938 X 2 15,00% R$ 530.000,00 | R$  530.000,00 50,0%‘ 60
Péa Carregadeira 962‘ 1.440 Caterpillar 962 X 2 15,00%| R$ 640.000,00 | R$  640.000,00 50,0%‘ 60
Trator Esteira DG‘ 300 Caterpillar D6 R X 1 15,00%| R$ 685.000,00 | R$  685.000,00 60,0%‘ 60
Trator Esteira DB‘ 300 Caterpillar D8R X 1 15,00%| R$ 1.430.000,00 (| R$ 1.430.000,00 60,0%‘ 60
Muloniveladura‘ 720 Caterpillar 140H X 1 15,00%| R$ 540.000,00 | R$  540.000,00 50,0%‘ 60
Caminhao P\pa‘ 2.160 Scania P124 6X4 X 3 15,00%| R$ 450.195,00 [| R$  346.595,00 | R$ 103.600,00 60,0%‘ 60,0% 60 R$ 562,74
| rs |
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
Total =>‘ 27.960 40 15,00% R$ 492.327,33 [| R$  439.486,13 | R$  52.841,20 58,25%‘ 46,5% 60 [| RS - R$ 401,82 | R$ -
CUSTOS OPERACIONAIS CUSTOS OPERACIONAIS (ADM)
Descrigéo| Veic Apoio Descrigéo Qtde.| Valor Unitario
Qtde. Veiculos 5 Adm Central 1(R$ 70.000,00
Aluguel Mensal Veiculo | R$ 1.200,00 Material de Esc 1(R$ 150,00
Custo Litro Combustivel [ R$ 2,40 Telefone 1|R$ 800,00
Kilometragem Média Dia 140 Limpeza 1(R$ 200,00
Dias (teis 30 Canteiro 1|R$ 5.000,00
Total => R$  11.040,00 Mobilizagao 1|R$ 2.400,00
Descrig&o Celulal Desmobilizacéo 1(R$ 2.400,00
Qtde. Pessoal 4
Valor / Més | R$ 200,00
Total => R$ 800,00 Total => R$ 80.950,00
Total Gastos Operac => | R$ 92.790,00
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Companhia
WVale do Rio Doce

= =il

Planilha de Custos Verséo 2.0

GEROT - Geréncia Geral de Servicos Rodoviarios

CUSTOS VARIAVEIS

Equipamento => Escavadeira BcaasTlllT:riZ Ba(;i[lrlzt:te B Cargr;gadelra 2 Cargrggadelra Trator Esteira D6 Trator Esteira D8 Motoniveladora [ Caminh&o Pipa
Fabricante => Caterpillar Scania Scania Caterpillar Caterpillar Caterpillar Caterpillar Caterpillar Scania
Modelo => CAT 330 P124 6X4 P124 6X4 938 962 D6 R D8R 140 H P124 6X4
Qtd Frota => 2 19 9 2 2 1 1 1 3
Horas Total Més => 1.440 13.680 6.480 1.440 1.440 300 300 720 2.160
Ociosidade => 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
COMBUSTIVEL (R$ / HORA) R$ 38,4000 || R$ 20,8000 || R$ 28,8000 | R$ = R$ 22,4000 | R$ 43,2000 | R$ 56,0000 | R$ 35,2000 | R$ 20,8000 || R$ R$
Consumo (Litros ou m3/hora; 24,00 13,00 18,00 14,00 27,00 35,00 22,00 13,00
Tipo de Comb (Diesel/GLP; Diesel Diesel Diesel Diesel Diesel Diesel Diesel Diesel Diesel
Custo Diesel (R$/litro)f| R$ 1,600
Custo GLP (R$/m3]
LUBRIFICANTES (R$ / HORA) R$ 2,4936 | R$ 1,3009 || R$ 1,3009 || R$ 1,6165 || R$ 2,1531 | R$ 2,9261 | R$ o R$ 1,7493 || R$ 1,3009 || R$ R$
Motor Lubrificantes (R$/ h)| R$ 0,9453 || R$ 0,7681 || R$ 0,7681 || R$ 0,6806 || R$ 0,8508 || R$ 0,7941 || R$ - R$ 0,6806 || R$ 0,7681 || R$ R$
Capacidade (litros; 40 33 33 24 30 28 24 33
Custo Oleo (R$/litro)f| R$ 7,09 || R$ 7,09 || R$ 7,09 || R$ 7,09 || R$ 7,09 || R$ 7,09 R$ 7,09 || R$ 7,09
Intervalo de troca (horas; 300 300 300 250 250 250 250 300
Diferencial Lubrificantes (R$ / h)f R$ 0,6803 || R$ 0,2797 || R$ 0,2797 || R$ 0,4082 || R$ 0,6530 || R$ 0,1270 || R$ - R$ 0,4263 || R$ 0,2797 || R$ R$
Capacidade (litros; 75 37 37 45 72 14 47 37
Custo Oleo (R$/litro)| R$ 9,07 || R$ 9,07 || R$ 9,07 || R$ 9,07 || R$ 9,07 || R$ 9,07 R$ 9,07 || R$ 9,07
Intervalo de troca (horas; 1.000 1.200 1.200 1.000 1.000 1.000 1.000 1.200
J’;‘;TJTC‘ZSE‘O elou Lubrificantes (R$ / h)f R$ 0,8680 || R$ 0,2532 || R$ 0,2532 || R$ 0,5277 || R$ 0,6493 || R$ 2,0051 || R$ - R$ 0,6423 || R$ 0,2532 || R$ R$
Capacidade (litros; 250 18 18 152 187 231 74 18
Custo Oleo (R$/litro)| R$ 8,68 || RS 8,68 || RS 8,68 || RS 8,68 || RS 8,68 || RS 8,68 R$ 8,68 || RS 8,68
Intervalo de troca (horas) 2.500 600 600 2.500 2.500 1.000 1.000 600
MANUTENQAO (R$/ HORA) R$ 5,2917 | R$ 2,4572 | R$ 2,4918 | R$ 3,9236 | R$ 4,8252 | R$ 14,3713 | R$ o R$ 4,6667 | R$ 2,4572 | R$ R$
Pegas Gasto Mensal Estimado (R$)| R$ 3.200,00 || R$ 1.769,15 || R$ 1.794,09 || R$ 2.320,00 || R$ 2.895,09 || R$ 3.592,83 R$ 2.800,00 || R$ 1.769,15
Material de Desgaste Gasto Mensal Estimado (R$)| R$ 610,00 || R$ - |Irs - |Irs 505,00 || R$ 579,02 || R$ 718,57 R$ 560,00 || R$ °
PNEUS (R$ / HORA) R$ = R$ 3,5506 || R$ 7,8114 | R$ 7,1000 || R$ 7,1000 || R$ o R$ o R$ 7,1385 || R$ 3,5506 || R$ R$
Marca Pneu| Michelin Michelin Bridgestone Bridgestone - Bridgestone Michelin
Especificagéo do Pneul -
Custo Unitario Pneu (R$)| R$ ° R$ 1.533,97 || R$ 1.533,97 || R$ 15.300,00 |[ R$ 15.300,00 (| R$ = R$ 3.140,00 || R$ 1.533,97
Nimero de Pneus| ° 10 22 4 4 ° 6 10
Vida Util do Pneu Novo (Horas;) - 2.000 2.000 6.000 6.000 - 2.400 2.000
Custo de Recapagem (R$ / Pneu)j| R$ ° R$ 298,20 || R$ 298,20 || R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00 || R$ = R$ 1.500,00 | R$ 298,20
Qtd de Recapagens| - 2 2 2 2 - 1 2
Vida Util de cada Recapagem (Horas, - 2.000 2.000 3.000 3.000 - 1.500 2.000
LAVAGEM (R$ / HORA) R$ 0,5249 | R$ 0,5249 | R$ 0,5249 | R$ 0,5249 | R$ 0,5249 | R$ 0,5249 | R$ o R$ 0,5249 | R$ 0,5249 | R$ R$
Custo (R$ / Lavagem)lf R$ 104,98 || R$ 104,98 || R$ 104,98 |[ R$ 104,98 || R$ 104,98 || R$ 104,98 R$ 104,98 || R$ 104,98
Intervalo entre lavagens (horas; 200 200 200 200 200 200 200 200
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- Companhia
; wvale do Rio Doce
. N IMPOSTOS
Planilha de Custos Versé&o 2.0
GEROT - Geréncia Geral de Servigos Rodoviarios
IMPOSTOS LUCRO PRESUMIDO LUCRO REAL SIMPLES
Marcar c\ X a opgéo =>| X
Base 8%| do faturamento Base 100%| do lucro
Imposto de Renda Até | R$ 20.000,00 15% Até | R$  20.000,00 15%
O que ultrapassar | R$ 20.000,00 25% O que ultrapassar | R$  20.000,00 25%
Sobre o faturamento
Contribuigdo Social 9%| Sobre a base para IR 9%| Sobre o lucro
PIS 1,65%| Sobre o faturamento 1,65%| Sobre o faturamento
COFINS 7,60%| Sobre o faturamento 7,60%| Sobre o faturamento
ISS 5,0%| Sobre o faturamento 5,0%| Sobre o faturamento 5,0%| Sobre o faturamento
CPMF 0,38%| Sobre o valor da NF + ISS 0,38%| Sobre o valor da NF + ISS 0,38%| Sobre o valor da NF + ISS
LUCRO PREVISTO 5 )
A recuperacéo de PIS e COFINS é
10,00% Sobre o Custo Total calculada e demonstrada na planilha

Apresent Tipo.
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Companhia
Vale do Rio Doce

@ ||

Planilha de Custos Verséo 2.0

GEROT - Geréncia Geral de Servicos Rodoviarios

PISO SALARIAL / EPIs

PISO SALARIAL Jornada Semanal 44 Horas
Fungéo Salério (R$)

Abastecedor R$ 550,00

Ajudante de Mecanico R$ 550,00

Almoxarife R$ 550,00 ATENCAO

Auxiliar Administrativo R$ 350,00

Borracheiro R$ 550,00

— rs 120000 UNIFORMES e EPIs Apds ainsercdo dos dados acionar este botdo

ltens Custo Duragéo Custo

Encarregado Administrativo R$ 1.200,00 (em meses) Mensal

Engenheiro R$ 4.200,00 Calca R$ 12,00 6 [ R$ 2,00

Gerente R$ 8.000,00 Camisa R$ 15,00 6| R$ 2,50

Lavador R$ 350,00 Botina R$ 28,35 6|R$S 473

Lubrificador R$ 350,00 Capacete R$ 23,00 12 | R$ 1,92

Mecanico R$ 900,00 Protetor Auricular R$ 38,40 12 | R$ 3,20

Motorista R$ 600,00 Capa de Chuva R$ 21,60 6 [ R$ 3,60

Operador de Maquina R$ 700,00 Oculos Protegéo R$ 6,19 12 | R$ 0,52

Supervisor de Manutengéo R$ 1.200,00 Luva de Raspa R$ 14,00 6 [ R$ 2,33

Técnico de Seguranca R$ 700,00 R$ -
R$ -
R$ -
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Planilha de Custos Verséo 2.0
GEROT - Geréncia Geral de Servicos Rodoviarios

ENCARGOS TRABALHISTAS

GRUPO A GRUPO B GRUPO C
Item Valor % Item Valor % Item Valor %
INSS 20,00% Repouso Semanal Remunerado 3,37%) Pagamento 50% de Resciséo 4,24%
FGTS + FGTS (adicional) 8,50% Férias 11,10%) Adicional de turno 34,00%
SESI 1,50%) Feriados / Dias Santos 1,85%)
SENAI 1,00%) Aux. Enfermidade / Ac. Trabalho 0,53%)
INCRA 0,20%, Décimo Terceiro Salario 8,21%)
Salério Educacéo 2,50%]| | Licenca Paternidade 0,08%) 38,24%
Seg. Acidente Trabalho - SAT 3,00%
SEBRAE 0,60%)
25,14%
37,309
|| CUMULATIVOS A X B 938‘%“
| Total 110,06%|
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Companhia
WVale do Rio Doce

Planilha de Custos Verséo 2.0

GEROT - Geréncia Geral de Servigos Rodoviarios

QUADRO FUNCIONAL

Encargos Trabalhistas Horas Extras Beneficio Transporte Beneficio Alimentacéo

Encargos 110,06% aplicado sobre o salario + adicionais Até 50 I més Ressarcimento pelo func limitado a 6% do salario Café da Manha R$ 1,80 Cesta Basica 74,00

Adicionais 50%  sobre sal Valor unitario vale transporte Almogo R$ 5,00

Insalubridade 40% do salario minimo R$ 260,00 Valor Global do transp Coletivo R$ 48.000,00 Janta R$ 5,00

Periculosidade 30% sobre o salario do funcionario Superior a 50 I més Beneficio Satide Lanche hora extra R$ 1,80

Noturno 20% _sobre horas trabalhadas entre 22:00 e 05:00 100%  sobre sal Assisténcia Médica R$ 210,00 Exam Med R$ 15,00 Seg Ac Pess R$ 5,00 Contribuicéo da Empresa 100%

DESCRIGAO DO CARGO ADICIONAIS POR FUNCIONARIO BENEFICIOS
b 2 " " .
i, Encaros Transparte Almentagio (iortrarGtd mensal por tpo de eteigéo) saide m
Insalub | Peric (Caso Hora. Total | 0bre Salério Transporte Valor Total Valor Total
# Setor Equipamento Fungéo Salério Obs ﬁ’:‘:"dce (Caso haja | haja inserir m‘;’:; Extra | Adicionais | *Adicionais Vg;: ?:.a Q‘dﬂd;:'as Coletivo (Caso| Ressarc. | Transporte anfa:hd; Almogo | Janta La"::ff:”’a Ressarc. (T;;al' :22; Ass Médica | Beneficios (RS
inserir X) X) (h/Més) = (R$/més) hajainserir X) | Empregado (R$/ més) Empregado /' més)

1 Operacéo Operador de Maguina R$ 700,00 | Turno A 2 - R$ - R$ 770,40 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 657,75
2 Operacéo Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno B 2 22 R$ 14,00 | R$ 78581 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
3 Operacéo Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno C 4 132 R$ 84,00 |R$ 862,85 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
4 Operacéo Caminhao Motorista R$ 600,00 | Turno A 25 - R$ - R$ 660,34 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 663,75
5 Operacéo Caminhao Motorista R$ 600,00 | Turno B 25 22 R$ 12,00 | R$ 67355 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 624,15
6 Operacéo Caminhao Motorista R$ 600,00 | Turno C 26 132 R$ 72,00 |R$ 739,58 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 624,15
7 Operacéo Carreta Motorista R$ 600,00 | Turno A 12 - R$ - R$ 660,34 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 663,75
8 Operacéo Carreta Motorista R$ 600,00 | Turno B 12 22 R$ 12,00 | R$ 67355 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 624,15
9 Operacéo Carreta Motorista R$ 600,00 | Turno C 12 132 R$ 72,00 |[R$ 739,58 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 624,15
10 Operacéo PacC; 938 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno A 2 - R$ - R$ 770,40 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 657,75
11 Operacéo PacC; 938 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno B 2 22 R$ 14,00 | R$ 78581 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
12 Operacéo PacC; 938 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno C 4 132 R$ 84,00 |R$ 862,85 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
13 Operacéo PacC; 962 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno A 2 - R$ - R$ 770,40 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 22 R$ - R$ 223,60 | R$ 230,00 | R$ 657,75
14 Operacéo PacC; 962 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno B 2 22 R$ 14,00 | R$ 78581 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
15 Operacéo PacC; 962 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno C 4 132 R$ 84,00 |R$ 862,85 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
16 Operacéo Trator Esteira D6 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 770,40 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 22 R$ - R$ 223,60 | R$ 230,00 | R$ 657,75
17 Operacéo Trator Esteira D8 Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 770,40 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 657,75
18 Operacéo Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 770,40 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 22 R$ - R$ 223,60 | R$ 230,00 | R$ 657,75
19 Operacéo Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno B 1 22 R$ 14,00 | R$ 78581 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
20 Operacéo Operador de Maquina R$ 700,00 | Turno C 2 132 R$ 84,00 |R$ 862,85 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
21 Operacéo Caminhéo Pipa Motorista R$ 600,00 | Turno A 4 - R$ - R$ 660,34 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 22 R$ - R$ 223,60 | R$ 230,00 | R$ 663,75
22 Operacéo Caminhéo Pipa Motorista R$ 600,00 | Turno B 4 22 R$ 12,00 | R$ 67355 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 624,15
23 Operacéo Caminhéo Pipa Motorista R$ 600,00 | Turno C 4 132 R$ 72,00 |R$ 739,58 X R$ 36,00 R$ 210,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 624,15
24 | Suporte Operagao | N.A. Mecanico R$ 900,00 | Turno A 2 - R$ - R$ 990,51 X R$ 54,00 R$ 192,15 22 22 R$ - R$ 223,60 | R$ 230,00 | R$ 645,75
25 | Suporte Operagao | N.A. Mecanico R$ 900,00 | Turno B 2 22 R$ 18,00 | R$ 1.010,33 X R$ 54,00 R$ 192,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 606,15
26 | Suporte Operagao | N.A. Mecanico R$ 900,00 | Turno C 2 132 R$ 108,00 | R$ 1.109,38 X R$ 54,00 R$ 192,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 606,15
27 | Suporte Operagao | N.A. Ajudante de Mecanico R$ 550,00 | Turno A 2 - R$ - R$ 605,31 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 666,75
28 | Suporte Operagao | N.A. Ajudante de Mecanico R$ 550,00 | Turno B 2 22 R$ 11,00 |R$ 617,42 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 627,15
29 | Suporte Operagao | N.A. Ajudante de Mecanico R$ 550,00 | Turno C 2 132 R$ 66,00 | R$ 677,95 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 627,15
30 | Suporte Operagao | N.A. R$ 550,00 | Turno A 1 X - R$ 104,00 |R$ 719,77 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 666,75
31 | Suporte Operagao | N.A. R$ 550,00 | Turno B 1 X 22 R$ 11500 | R$ 731,88 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 627,15
32 | Suporte Operagao | N.A. R$ 550,00 | Turno C 2 X 132 R$ 170,00 |R$ 792,41 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 627,15
33 | Suporte Operagao | N.A. R$ 550,00 | Turno A 1 - 20 R$ 75,00 | R$ 687,86 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 22 5| R$ - R$ 232,60 | R$ 230,00 | R$ 675,75
34 | Suporte Operagdo | N.A. Lavador R$ 350,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 385,20 X R$ 21,00 | R$ 22515 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 678,75
35 | Suporte Operagao | N.A. Lavador R$ 350,00 | Turno B 1 22 R$ 7,00 |R$ 392,90 X R$ 21,00 | R$ 22515 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 639,15
36 | Suporte Operagao | N.A. Lavador R$ 350,00 | Turno C 2 132 R$ 42,00 |R$ 431,42 X R$ 21,00 | R$ 22515 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 639,15
37 | Suporte Operagao | N.A. Lubrificador R$ 350,00 | Turno A 1 X - R$ 104,00 | R$ 499,66 X R$ 21,00 | R$ 22515 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 678,75
38 | Suporte Operagao | N.A. Lubrificador R$ 350,00 | Turno B 1 X 22 R$ 111,00 |R$ 507,36 X R$ 21,00 | R$ 22515 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 639,15
39 | Suporte Operagéo | N.A. Lubrificador R$ 350,00 | Turno C 2 X 132 R$ 146,00 | R$ 545,88 X R$ 21,00 | R$ 22515 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 639,15
40 | Suporte Operagao | N.A. Supervisor de R$ 1.200,00 | Turno A 1 X - R$ 104,00 | R$ 1.435,15 X R$ 72,00 | R$ 174,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 627,75
41 | Suporte Operagao | N.A. Supervisor de R$ 1.200,00 | Turno B 1 X 22 R$ 128,00 | R$ 1.461,56 X R$ 72,00 | R$ 174,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 588,15
42 | Suporte Operagao | N.A. Supervisor de R$ 1.200,00 | Turno C 2 X 132 R$ 248,00 | R$ 1.593,63 X R$ 72,00 | R$ 174,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 588,15
43 N.A. Auxiliar R$ 350,00 | Turno A 2 - 20 R$ 47,73 | R$ 437,73 X R$ 21,00 | R$ 22515 22 22 5| R$ - R$ 232,60 | R$ 230,00 | R$ 687,75
44 N.A. Almoxarife R$ 550,00 | Turno A 1 - 20 R$ 75,00 | R$ 687,86 X R$ 33,00 R$ 213,15 22 22 5| R$ - R$ 232,60 | R$ 230,00 | R$ 675,75
45 N.A. Técnico de R$ 700,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 770,40 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 657,75
46 N.A. Técnico de R$ 700,00 | Turno B 1 22 R$ 14,00 | R$ 78581 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
47 N.A. Técnico de R$ 700,00 | Turno C 2 132 R$ 84,00 |R$ 862,85 X R$ 42,00 | R$ 204,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 618,15
48 N.A. R$ 1.200,00 | Turno A 1 - 20 R$ 163,64 | R$ 1.500,78 X R$ 72,00 | R$ 174,15 22 22 5| R$ - R$ 232,60 | R$ 230,00 | R$ 636,75
49 | Suporte Operagao | N.A. R$ 1.200,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 1.320,69 X R$ 72,00 | R$ 174,15 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 627,75
50 | Suporte Operagdo | N.A. R$ 1.200,00 | Turno B 1 22 R$ 24,00 | R$ 1.347,10 X R$ 72,00 | R$ 174,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 588,15
51 | Suporte Operagao | N.A. R$ 1.200,00 | Turno C 2 132 R$ 144,00 | R$ 1.479,17 X R$ 72,00 | R$ 174,15 22 R$ - R$ 184,00 | R$ 230,00 | R$ 588,15
52 | Suporte Operagao | N.A. R$  4.200,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 4.622,40 R$ - R$ - 22 22 R$ - R$ 22360 | R$ 230,00 | R$ 453,60
53 Administrativo N.A. Gerente R$ _ 8.000,00 | Turno A 1 - R$ - R$ 8.804,58 R$ - R$ - 22 22 R$ - R$ 223,60 | R$ 230,00 | R$ 453,60
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QUADRO FUNCIONAL

UNIFORME / EPIs (Caso haja, inserir X)

Total

Calga | Camisa | Botina | Capacete AT::::I’; %a:jl‘;e p.o;‘;:; ';‘:;‘;e Unifes (Rs|
1 més)
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X X R$ 20,79
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X R$ 9,23
X X X R$ 9,23
X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X R$ 9,23
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
X X X X X X X R$ 18,46
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')I Companhia Diretoria: DIVMA
[ wale do Rio Doce o
i Unidade: Mina de Urucum
. " PLANILHA DE REMUNERAGCAO DAS OPERADORAS - (POR TIPO DE EQUIPAMENTO)
Planilha de Custos Versao 2.0
GEROT - Geréncia Geral de Servicos Rodoviérios Empresa: Orcamento
s - aYa — N
Composicéo do Custo Total Custo Horério (R$/ Hora)
70
Lucro Liquido Demais Custos Oper/Adm 59,70
8% 2% 60 54,79
Impostos 50 { 4570 48,21
14% Combustivel
40,04
2% 40 36,20
20 28,01 28,01
Outros
Pneus e Camaras
Méo de Obra -
Manutengéo
20% 30
Lubrificantes N N
2% & R
z\& bq
Lavagem & &
1% & &
Custo Fixo Equipamentos A
19%
- J
Caminh&o Carreta Pa Pa Trator Esteira Trator Esteira Caminh&o
Tipo de Frota => Escavadeira, Carregadeira,  Carregadeira 6 D8 Motonivelador Pi - - - -
ipa
938 962 a
Operador da Contratada => X X X X X X X X X - - - -
Qtde. Frota Fixa em Operacéo => 2 19 9 2 2 1 1 1 3 - - - -
(A) CUSTO EQUIPAMENTO TOTAL RS 38.333,33 | R$153.611,51 | RS 81.333,45 | R$ 22.083,33 | R$ 26.666,67 | R$ 13.129,17 | RS 27.408,33 | RS 11.250,00 | RS 27.574,44 | RS - |rs - |rs - |rs -
(B) CUSTO / EQUIPAMENTO RS 19.166,67 | RS 808482 | RS 9.037,05 | R$ 1104167 | R$ 13.333,33 | R$ 13.129,17 | RS 27.408,33 | RS 11.250,00 | RS 9.191,48 | RS - |rs - |rs - |rs -
R acéo de Capital Equipame| RS 11.500,00 | RS 494989 | RS 553289 |R$ 6.625,00 |R$ 8.000,00 | RS 8:562,50 | RS 17.875,00 RS 6.750,00 | RS 5.627,44 | RS - |rs - |rs - |rs -
Valor Total Equipamento R$920.000,00 | R$395.991,00 | R$442.631,00 | R$530.000,00 | R$640.000,00 | RS685.000,00 | sttt | R$540.000,00 | R$450.195,00 | RS - Irs - Irs - Irs -
Percentual de Rem Capital 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Depreciagéo do Equipamento RS 7.666,67 |RS 231063 |RS 231063 |R$ 4.41667 |R$ 533333 | RS 4.566,67 |RS 9.533,33 |[RS 450000 | RS 231063 | RS - |rs - |rs - |rs -
Valor do Equipamento R$920.000,00 | R$346.595,00 | R$346.595,00 | R$530.000,00 | R8640.000,00 | RS685.000,00 | sttt | R$540.000,00 | R$346.595,00 | RS - Irs - Irs - Irs -
Residuo Percentual Deprec Equipamento 50,00% 60,00% 60,00% 50,00% 50,00% 60,00% 60,00% 50,00% 60,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Periodo de Deprec Veic meses 60 60 60 60 60 60 60 60 60 o o o o
Depreciagao do Impl R$ - |R$ 32031|R$ 640,24 | R$ - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |R$ 690,67 | RS - |Rs - |Rs - |Rs -
Valor do Implemento RS - | Rs 49.396,00 | RS 96.036,00 | RS - Irs - Irs - Irs - Irs - | R$103.600,00 | RS - Irs - Irs - Irs -
Residuo Percentual Deprec Implemento 0,00% 60,00% 60,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Periodo de Deprec meses 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 0| 0 0| 0|
Seguro RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - Irs - Irs - Irs - Irs -
Licenciamento R$ - |R$ 49499 |R$ 553,29 | R$ - |Rs - |Rs - |Rs - |Rs - |R$ 562,74 |R$ - |Rs - |Rs - |Rs -
| Padronizagao/Renovagao Visual R$ - _|Rs - _|Rs - _|Rs - _|Rs - _|Rs - _|Rs - _|Rs - _|Rs - _|Rs - _|Rs - |Rs - _|Rs -
(C) MAO DE OBRA TOTAL RS 29.018,90 | R$196.460,81 | RS 95.605,07 | R$ 24.220,63 | R$ 2557399 | RS 6.360,48 | RS 10.943.44 | Rs 12.171,83 | RS 32.007,95 | RS - |rs - |rs - |rs -
(D) MAO DE OBRA / EQUIPAMENTO RS 14.509,45 | RS 10.340,04 | RS 10.622,79 | R$ 12.110,32 | R$ 12.787,00 | RS 6.360,48 | RS 10.943,44 | RS 12.171,83 | RS 10.669,32 | RS - |rs - |rs - |rs -
Encargos Sociais RS 656381 | RS 52576,54 | RS 24.881,74 | R$ 656381 |R$ 656381 |R$  77040|RS 77040 |RS 328191 |RS 829391 | RS - |rs - |rs - |rs -
Total Equipe Operagéo s\ Encargos RS 5964,00 | RS 47.772,00 | RS 22.608,00 | R$ 5.964,00 |R$ 5.964,00 |[RS  70000|RS  700,00|RS 298200 | RS 7.536,00 | RS - |rs - |rs - |rs -
NP de Funcionrios 8 76 36 8 8 1 1 4 12 - - - -
Salério RS 5.600,00 | R$ 45.600,00 | R$ 21.600,00 | RS 5.600,00 | RS 5600,00 [R$ 700,00 |RS 700,00 | RS 2.800,00 [ RS 7.200,00 | RS - Irs - Irs - Irs E
Adicionais RS 364,00 | RS 217200 RS 100800 RS 36400 |RS 364,00 | RS - |rs - |Rs  18200|Rs 336,00 | RS - |rs - |rs - |rs E
Beneficios Equipe Operagdo RS 502443 | RS 48.42569 | RS 22.944,74 |R$ 502443 |Rs 502443 |R$  657,75| RS  657,75|Rs 251222 |Rs 7.648,25 | RS - |rs - |rs - |rs -
Vale Transporte RS 163323 | RS 1597169 | RS 7.56554 | RS 1633,23 | RS 163323 |RS 204,15 |RS 204,15 | RS 816,62 | RS 252185 | RS - Irs - Irs - Irs -
Alimentagao RS 155120 | R$ 1497400 | RS 7.099,20 RS 1551,20 | RS 155120 [RS 22360 |RS 223,60 |RS 77560 | RS 2.366,40 | RS - Irs - Irs - Irs E
Assisténcia Médica RS 184000 | R$ 17.480,00 | RS 8.280,00 | RS 1.840,00 | RS 184000 |[RS 230,00 |RS 230,00 |R$ 920,00 | R$ 2.760,00 | RS - |rs - |rs - |rs E
EPIs Equipe Operag&o |rs 14766|Rs 140277 |Rs 66447|Rs 14766|Rs 14766|Rs 1846 [Rs 1846 [Rs 7383 |[R$ 22149 |Rs - Irs - |rs - Irs -
Total Equipe Suporte/Adm c\ Encargos(Rateio| R$ 8.732,61 | R$ 35.707,95 | R$ 18.906,47 | R$ 5.030,74 |R$ 6.074,86 |R$ 3.251,00 |R$ 6.786,75 | R$ 2.562,83 | RS 6.409,85 | R$ - |rs - |rs - |rs -
Quantidade de Funcionarios 43
Rateio 9% 38% 20% 5% 6% 3% 9% 3% 9% 0% 0% 0% 0%
Beneficios e EPIs Equipe Suporte e Adm |Rs 2586,39 | R$ 1057587 [R$ 559966 [R$ 1.489,99 |R$ 179923 |Rs 962,87 |R$ 201008 |[R$ 759,05 |R$ 1.89845 | RS - |rs - |rs - |rs -
Rateio | 9% 38%)| 20%| 5% 6%)| 3%| 7%)| 3%| 7%)| 0% 0% 0%) 0%
(E) OUTROS (Vide abertura) - Rateio p/ Qtde  [Rs 8.669,72 | Rs 35.450,81 | Rs 18.77032 [ R 4.994,51 | R 6.031.11 |Rs 322750 |[Rs 673783 |Rs 254437 |Rs 6.363,69 | Rs - |rs - |rs - |rs -
CUSTO FIXO TOTAL (A+C+E) | Rs 76.021,96 | Rs385.52313 | Rs195.708,83 | R$ 5129848 | RS 58.271,77 | Rs 22.717,23 | Rs 45.089,66 | Rs 25.966,21 | R$ 65.946,08 | RS - |rs - |rs - |rs -
LUCRO SOBRE O CUSTO FIXO |Rs 7.602,20 | Rs 3855231 | Rs 1957088 | R 5.120,85 | Rs 582718 |[Rs 227172 |Rs 450897 [Rs 259662 |Rs 659461 | RS - |rs - |rs - |rs -
[IMPOSTOS RS 19.309,06 | RS 83.608,07 | RS 43.743,97 | R$ 1159124 | R$ 13.768,06 | RS 6.840,46 | RS 14.134,60 | RS 5894,57 | RS 14.805,26 | RS - [rs - [rs ~Irs -
Imposto de Renda RS 272546 | R$ 1114450 |R$ 590073 |R$ 1570,10 | RS 189597 |[RS 101464 |RS 211815 |RS 799,86 | RS 2.00052 | RS - Irs - Irs - Irs E
Contribuigdo Social RS 981,16 |R$ 401202 |RS 212426 |[RS 56524 |RS 68255 |RS 36527 |RS 76254 |RS 287,95 RS 720,19 | RS - Irs - Irs - Irs E
PIS RS 179880 |R$ 7.35537 |R$ 3.894,48 |R$ 103627 | RS 125134 [R$ 669,66 |RS 139798 |R$ 527,91 |R$ 132035 | R$ - Irs - Irs - Irs E
COFINS RS 828539 | R$ 3387927 | RS 17.938,23 RS 4.773,11 | RS 576375 |[RS 308451 |RS 643919 |RS 243158 |RS 6.081,59 | RS - Irs - Irs - Irs E
Simples RS - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs E
Recuperagao de PIS e COFINS RS - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs E
CPMF RS 37150 |R$ 183274 |RS 93508 RS 24555 |RS 281,10 |[R$ 11400 |RS 230,08 |RS 124,39 |R$ 31532 | RS - Irs - Irs - Irs E
1sS RS 5.146,66 | RS 25.384,18 | RS 12.051,18 | R$ 3.400,08 | R$ 3.893,35 | R$ 150147 | RS 3.186,66 | R$ 172287 | R _4.367,30 | RS - IR - IR - IR -
CUSTO FIXO TOTAL C\ IMPOSTOS RS102.933,22 | R$507.683,52 | R$259.023,68 | R$ 68.019,56 | R$ 77.867,00 | R$ 31.820,41 | RS 63.733,22 | Rs 34.457,30 | Rs 87.345,95 | Rs - |rs - |rs - Irs -
CUSTO FIXO TOTAL C\ IMPOSTOS \ EQUIP | Rs 5146661 | Rs 26.720,19 [ Rs 2878041 | R$ 32.009.78 | RS 38.933,50 | Rs 31.829.41 | Rs 63.733,22 | Rs 34.457,39 | Rs 2011532 [ Rs - |rs - |rs - |rs - |
CUSTO FIXO SERVICOS PRESTADOS SEM ISS R$ 1.171.248,31 CUSTO FIXO EQUIPAMENTOS LOCADOS R$ - CUSTO FIXO TOTAL SEM ISS R$ 1.171.248,31
Custo Fio Equipamentos RS 401.390,23 Custo Fio Equipamentos RS E Custo Fio Equipamentos RS 401.390,23
Custo Fio Indireto RS 432.363,11 Custo Fixo Indireto RS E Custo Fixo Indireto RS 432.363,11
outros RS 92.790,00 outros RS E outros RS 92.790,00
Lucro Referente ao Custo Fixo  R$ 92.654,33 Lucro Referente ao Custo Fixo  R$ - Lucro Referente ao Custo Fixo  R$ 92.654,33
Impostos Referentes ao Custo Fixo R$ 152.050,64 Impostos Referentes ao Custo Fixo R$ - Impostos Referentes ao Custo Fixo R$ 152.050,64
CUSTO VARIAVEL TOTAL RS 53.810,00 | R$313.365,88 | R$212.175,71 | R$ 15.166,13 | R$ 42.627,64 | RS 14.645,37 | RS 13.440,00 | RS 28.384,86 | RS 49.478,82 | RS - |rs - |rs - |rs -
Custo Variavel por Hora RS 37,3681 | RS 22,9069 | RS 32,7432 | R$ 105320 | RS 29,6025 | RS 48,8179 | RS 44,8000 | RS 39,4234 | RS 22,9069 | RS ~ [rs ~ [rs ~ [rs -
9% de Horas Ociosas 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 0% 0% 0% 0%
Manutencéo RS 52017 |R$ 24572 |RS 24918 |RS 39236 |[RS 48252 |RS 14,3713 | RS - IRs 46667 |Rs 24572 |Rs - Irs - Irs - Irs E
Preus e Camaras RS - |Rs 35506 (RS 78114 |RS 7,000 |R$ 7,100 | RS - Irs - IRs  71385|Rs 35506 | RS - Irs - Irs - Irs E
Lubrificantes RS 24936 |R$ 13009 |RS  1,3009 |RS 16165 |RS 21531 |RS 29261 | RS - IR 17403|Rs 13009 | RS - Irs - Irs - Irs E
Lavagem RS 05249 |R$ 05249 |RS 05249 |RS 05249 |[RS 05249 |RS 05249 | RS - IrRs 05249 |RS 05249 | RS - Irs - Irs - Irs E
Combusti RS 384000 | RS 20,8000 | R$ 28,8000 | R$ - |Rs 22,4000 |R$ 43,2000 | R$ 56,0000 | R$ 352000 | R$ 20,8000 | R$ - Irs - Irs - Irs -
Horas / Més 1.440 13.680 6.480 1.440 1.440 300 300 720 2.160 - - - -
a LUCRO SOBRE O CUSTO VARIAVEL (R$ / hora) | RS 374 |Rs 2,29 | R$ 3,27 | Rs 1,05 | Rs 2,9 | RS 4,88 [Rs 4,48 | R$ 394 | R$ 229 | R$ - |Rrs - |Rrs - |Rrs -
z [IMPOSTOS (R$/ hora) RS 450 |R$  282|R$  403|R$ 129 |R$ 364 |RS 600 |RS  551|R$ 485 |RS 282 |RS$ - [rs - [rs ~Irs -
x Imposto de Renda RS 11764 |R$ 07212 |RS 10308 RS 03316 |[RS 09320 [R$ 15369 |RS 14104 |RS 12411 |RS 07212 | RS - Irs - Irs - Irs E
; Contribuigdo Social RS 04235 |R$ 02596 |RS 03711 RS 01194 |RS 03355 |[RS 05533 |RS 05078 |RS 04468 |RS 0,259 | RS - Irs - Irs - Irs E
5 PIS RS 07765 |R$ 04760 |[RS 06804 [RS 02188 |[RS 06151 |RS 10144 |[RS 09309 |RS 08192 |RS  0,4760 | RS - Irs - Irs - Irs E
P COFINS RS 35764 |R$ 21923 |RS 31337 |[RS 10080 |[RS 28332 |[RS 46722 |RS 42877 |R$ 37731 |RS 21923 |R$ - Irs - Irs - Irs E
(%] Simples RS - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs - Irs E
8 Recuperag&o de PIS e COFINS RS (3,8089) |R$ (23349 |R$ (3,3375)| RS (1,0735)| RS (3,0173)| RS (4,9759) |R$ (4,5664) | R$ (4,0184) | RS (2,3349) | R$ - |rs - |rs - |rs -
CPMF RS 01650 |R$ 0,101 |RS  0,1446 [RS 00465 |RS 01307 |[R$ 02155 |RS 01078 |R$ 01740 RS  0,1011 | RS - Irs - Irs - Irs E
1ss RS 22849 |R$ 14007 |[RS  2,002L |[RS 06440 |[RS 18101 |[R$ 29851 |RS 27394 |RS  2,4106 |R$  1,4007 | R$ - |rs - |rs - |rs -
CUSTO VARIAVEL TOTAL C\ IMPOSTOS | Rs 65.806,24 | R8383.226,04 | Rs259.477,07 | Rs 1854719 | Rs 52.130,82 | Rs 17.910,33 | Rs 16.436,24 | Rs 34.712,84 | Rs 6050937 | Rs - |rs - |rs - |rs - |
CUSTO VARIAVEL / EQUIPAMENTO C\ IMP | Rs 32.903,12 | Rs 20.169,70 [ Rs 2883079 [Rs 9.273,60 | Rs 26.065,41 | Rs 17.910,33 | Rs 16.436,24 | Rs 34.712,84 | Rs 20.169,79 [ Rs - |rs - |rs - |rs - |
CUSTO VARIAVEL TOTAL C\ISS (R$/Hora)  |Rs 4570 |[Rs 2801 |Rs 4004 [Rs 1288 [Rs 3620 [Rs 5970 [R$ 5479 [Rs 4821 |Rs 2801 |Rs - |rs - |rs - |rs -
CUSTO VARIAVEL TOTAL C\ IMPOSTOS |Rs 908.756,14 |
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Planilha de Custos Verséo 2.0

GEROT - Geréncia Geral de Servicos Rodoviarios

PLANILHA DE REMUNERAGCAO DAS OPERADORAS

Diretoria: DIMA Estratificagdo do Custo Total (Mensal)
Unidade: Minade Urucum R$ 2.500.000 -
Empresa: Qrcamento 2.141.649
R$ 2.000.000
[TOTAL DE FROTA FIXA NA OPERACAO 40|
R$ 1.500.000 -
(A) CUSTO EQUIPAMENTOS R$ 401.390,23 | R$1.000.000 4 743,005
Remuneracéo de Capital R$ 246.163,66 R$ 500.000 - 401.390 05047 311218
Valor Total Equipamentos R$ 19.693.093,00 121145 166964 o
Percentual de Rem Capital 15,00% R |
Depreciacdo do Equipamento R$ 125.062,97 CustoTotal CustoEquip  Custo mpostos  Maode Obra MaodeObra  Lucro  Outros (4)
N [ Variavel (B) Direta (1) Indireta (2+3)
Valor Equipamentos R$ 17.579.445,00
Residuo Percentual Deprec Equipamento 58,25%)
Periodo de Deprec Equipamento meses 60 (B) CUSTOS VARIAVEIS R$ 743.094,50
Depreciacdo Implementos R$ 14.090,99
Valor Implementos R$ 2.113.648,00 Custo Variavel por Hora R$ 1.358,3577
Residuo Percentual Deprec Implementos 46,50% Manutencéo R$ 123,6023
Periodo de Deprec Implemento meses 60 Pneus e Camaras R$ 183,9542
Seguro R$ - Lubrificantes R$ 57,5300
Licenciamento R$ 16.072,62 Lavagem R$ 20,4711
Padronizacdo/Renovacéo Visual R$ - Combustivel R$ 972,8000
(C) MAO DE OBRA (1+2+3+4) R$ 525.153,11
1 Custo de Pessoal Operacao R$ 311.218,48 | | 3 Custo de Pessoal Adminstracéo R$ 34.699,69
Total Operagao R$ 210.456,33 Total Adminstragdo R$ 28.916,67
No Funcionarios 154 No Funcionarios 9
Saléario R$ 95.400,00 Salario R$ 13.250,00
Adicionais R$ 4.790,00 Adicionais R$ 516,09
Horas Extras Horas Extras
Premiacao Premiacao
DSR DSR
Encargos R$ 110.266,33 Encargos R$ 15.150,58
Beneficios Operagéo R$ 97.919,69 Beneficios Administracéo R$ 5.653,83
Transporte R$ 32.183,69 Transporte R$ 1.654,23
Alimentacéo R$ 30.316,00 Alimentacéo R$ 1.929,60
Assisténcia Médica R$ 35.420,00 Assisténcia Médica R$ 2.070,00
EPIs R$ 2.842,46 EPIs R$ 129,19
2 Custo de Pessoal Suporte a Operacéo R$ 86.444,95 | || 4 Outros Custos Operacionais R$ 92.790,00
Veic Apoio R$ 11.040,00
Total Suporte a Operagao R$ 64.546,38 Celular R$ 800,00
No Funcionarios 34 Adm Central R$ 70.000,00
Salério R$ 28.050,00 Material de Esc R$ 150,00
Adicionais R$ 2.678,00 Telefone R$ 800,00
Horas Extras Limpeza R$ 200,00
Premiacao Canteiro R$ 5.000,00
DSR Mobilizacéo R$ 2.400,00
Encargos R$ 33.818,38 Desmobilizagao R$ 2.400,00
- R$ -
Beneficios Suporte a Operacdo R$ 21.212,68 - R$ -
Transporte R$ 6.692,08
Alimentacéo R$ 6.700,60
Assisténcia Médica R$ 7.820,00
EPIs R$ 685,89
[cusTO TOTAL (A+B+C) R$ 1.669.637,84 |
[Lucro R$ 166.963,78 |
IMPOSTOS R$ 305.047,47 CUSTO FIXO TOTAL R$ 1.232.892,96
Imposto de Renda R$ 52.564,44 Custo Equipamentos (A) R$ 401.390,23
Contribuigcéo Social R$ 18.923,20 Impostos Referentes ao Custo Fixo R$ 213.695,28
PIS R$ 34.692,53 Méo de Obra Direta (1) R$ 311.218,48
COFINS R$ 159.795,91 Mé&o de Obra Indireta (2+3) R$ 121.144,63
Simples R$ - Lucro Referente ao Custo Fixo R$ 92.654,33
Recuperacéo de PIS e COFINS R$ (75.742,41) Qutros (4) R$ 92.790,00
CPMF R$ 7.731,35
ISS R$ 107.082,46
VALOR TOTAL C\ ISS (R$ / MES) R$ 2.141.649,10
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