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RESUMO

PEREIRA, Carla Regina Assunc¢éo. Relagdes PolitcBesenvolvimento Regional: o caso
da indastria automobilistica no Sul Fluminense +k$wagen e PSA Peugeot-Citréen.
Orientador: José Ricardo Ramalho. Rio de JaneifRIMFCS/PPGSA, 2008. Tese de

Doutoramento.

Esta tese busca compreender o processo sociopotiicimplementacdo de
investimentos multinacionais em regides brasileisapartir do estudo de caso da industria
automobilistica no Sul Fluminense (Volkswagen e PBdéugeot-Citrben). Trata-se de
perceber agelacdes politicasque sdo potencializadas como recursos nas disjpuias
determinadas regifes acionam com maior eficagiaatalo-se responsaveis por configura-las
no mapa de desenvolvimento regional e nacionalerifigr como sao estabelecidas as
relacdes entre as varias esferas da administragifieca (federal, estadual e municipal) e
como sdo acionados seus atributos no processo iglpgta regionais. Resgatam-se as
relacdes existentes entre as esferas publica adari\através das relacbespaeceria como
potenciais na criacdo da infraestrutura local cerdte com os ideais de desenvolvimento,
considerando inclusive o diferencial que ralacdes pessoalizadgsodem imprimir nesse

processo.



ABSTRACT

PEREIRA, Carla Regina Assuncéo. Political Relatiand Regional Development: the case
of the automobile industry in the South of Rio dmeiro State — Volkswagen and PSA
Peugeot-Citroen.

Orientador: José Ricardo Ramalho. Rio de JaneifRJAFCS/PPGSA, 2008. Tese de

Doutoramento.

The thesis discusses the socio-political procegspliementation of multinational
investments in Brazilian regions, based on the-sas#y of the automobile industry located
in the South of Rio de Janeiro State (Volkswageh R8A Peugeot-Citroen). The proposal is
to think about how political relations are used@sources in the dispute among regions for
new investments, and how they become responsibléhéoformation of these regions in the
map of regional and national development; but ale way connections are established
between different spheres of public administraffederal, state and municipal) and how they
are used in the process of regional disputes. Kistirggy relationship between public and
private spheres through partnership are recovased,way of upgrading the creation of local
infrastructure linked to the idea of developmetgpaconsidering the way personal relations

can influence in this process.
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INTRODUCAO

O panorama da concorréncia internacional pela dstagude empresas
multinacionais por paises “em desenvolvimento” éemaido consensualmente entre os
estudiosos em associacdo ao processo de globalizzgd@némica. Politicas nacionais
direcionam-se sob os parametros politico-econdmitealiberais, favoraveis a abertura
continuada dos mercados aos projetos industrigiedutos estrangeiros.

No Brasil, a adeséo a essa logica € efetivadamus @0 pela politica de abertura
econdmica do Governo Collor e se propaga em pspie evocam estarem voltados para o
desenvolvimento socioecondmico do pais, considerardjue este € viabilizado em grande
parte pela atragéo dos investimentos multinacionais

Internamente, apontando para uma desigualdade m@asfentre as esferas
politico-administrativas do Estado (nacional, eséh@ municipal), configuram-se as disputas
regionais que podem ser visualizadas através darrguiscal” que se instaura entre o0s
estados, pela atragdo desses investimentos. Nesaade forcas, algumas regides podem se
tornar vencedoras do jogo politico-econémico.

Considerando que num plano global seria importaatepreender as formas de
atuacdo, mobilizacdo e participagdo dos paisea, gggender as posi¢des que estes ocupam
no contexto econémico e politico, seria necesdarném, no nivel regional, perceber as
relagcdes internas que, nas disputas regionais;agizes de definir as regides nesse jogo e de
fazé-las definir o jogo. Nesse sentido, perceben@gmentos internos das disputas regionais
€ municipais permitiria mapear seus atributos S8 essos.

Considerando que a disputa constitui um process@aspectos variados das
relacbes sociais (politico, econémico e culturalndo desconhecendo suas importancias e

relacdes, pretendemos entender no campo politisim, ®omo campo de for¢cas que constroi
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visdes e divisdes, 0s recursos que determinadasidades (estados e municipios) podem

mobilizar com maior propensdo ao sucesso, fazesdaacedoras na disputa politica pela

implantacdo de projetos multinacionais. E a pattisse contexto que se torna relevante
perceber como sdo estabelecidas as relagfes entégias esferas da administracdo publica
(federal, estadual e municipal) e como sao aciamadas atributos no processo das disputas
regionais e locais.

O presente trabalfio busca compreender o processo sociopolitico de
implementacdo de investimentos multinacionais egioes brasileiras que, num primeiro
momento, aparecem relacionados primordialmente aess atributos estritamente
econdmicos, como pressuposto de desenvolvimendta-§e de perceber quais 0s recursos e
relacdes (sociais, politicos e econdmicos) quermd@tadas regides acionam com maior
eficacia, tornando-as vencedoras nessa disputadgiadai, entender quais caracteristicas o
desenrolar desse processo assume, consideranela@®es e participacdes entre os diversos
atores (politicos e empresarios).

Entender, para além do fator econémico, que denfatoiliza os atores na busca,
disputa e no apoio aos investimentos multinacionaisontexto das relagbes sociais e
politicas que lhe da sustentacio e legitimacaophrtir dessas indagacbes que se pretende
discorrer sobre a®lacbes politicapresentes nas disputas pela atracdo desses meetis
e, mais particularmente, entender em quais consligdeelacdes politicas viabilizam projetos
dessa dimensé&o, considerando inclusive o difereng@encializado pelasrelacdes

pessoalizadasesse processo.

! Este trabalho tem por base a participagéo na sestfd global e o local: os impactos sociais dalamgao

do podlo automotivo no Sul Fluminense”, coordenadaprofessores da UFRJ, UNIRIO e USP (José Ricardo
Ramalho, Marco Aurélio Santana e Iram Jacome Rodsigespectivamente). Relaciona-se também ao limbal
de dissertacéo — Estratégias de Terceirizagao, Sisgsilares: empresas e trabalhadores no Conddiailar

da Volkswagen de Resende (RJ) - que buscou entendentexto da reestruturagdo produtiva na indastri
automobilistica pelo estudo de caso da fabrica &fedigen de caminhdes e 6nibus de Resende (RJ). @mm a
financeiro do Conselho Nacional de DesenvolvimeZientifico e Tecnologico (CNPq) e da Fundacédo Garlo
Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado d(FRIBERJ).
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Considerando 0 momento inicial de negocidg@a chegada da primeira fabrica
ao Sul Fluminense, a Volkswagen de caminhdes eudride Resende — RJ, assim como as
condicdes posteriores de seu funcionamento, combéiam as mobilizacbes em busca de
novos investimentos para a regido Sul Fluminensestgpna-se: Qual a importancia das
relacdes politicas nesse processo, considerandelag®es pessoalizadas nos niveis local,
estadual, e nacional, Como interesses publicosivadms foram engendrados durante a
negociacdo e quais relagbes mantém entre si; @agitais determinadas regides podem
mobilizar com maior sucesso, fazendo-as venced@aragsputa por esses investimentos, além
da infraestrutura concreta que podem oferecer; Cparticipam e articulam-se os atores
sociais (politicos e empresarios) envolvidos noccgseo de desenvolvimento; Como esses
atores passam a representar as demandas da codeulodal, ou, em quais circunstancias
esses interesses sao contrabalancados com prepgaiticulares, estruturados em funcéo do
pertencimento a escalas diferenciadas de valoseepaggdes sociais que ocupam; e, por fim,
guais “questdes” aparecem como parte integrantesedgwocesso de conquista e
funcionamento das industrias automobilisticas.

Entendida a motivacdo por essa problematica, éesgante especularmos sob
quais aspectos consideramos a categiiéica. A proficua discussao sobre a delimitagdo do
“campo politico”, no contexto das relagBes sociaisgdencia a peculiaridade da experiéncia
politica nas diferentes sociedades, em relacaorasa$ que se apresenta, representa, e cria
significados. O entendimento da significacdo daspaBitivos politicos numa sociedade
capitalista “em desenvolvimento” com caracteristigarticulares, como € o caso brasileiro (e

todos os outros que se assemelham ou diferencida), devera considerar suas praticas

2 A este momento relacionam-se as noticias publicadamprensa a partir de 1995, quando se inteasifias
negociacfes pela chegada da fabrica e o conjunémttlevistas que revelam esse periodo como crparal o
desfecho do processo de negociacéo.
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politicas, o contexto das relagbes politicas, eccastas se articulam na configuracdo do
mapa de desenvolvimento do pais.

Para efeito deste estudo, podemos considerar ts@ectas principais na
abordagem da politica: o primeiro é entender aipamlcomo campo especifico de atuacao,
com dindmica propria, capaz de se produzir e reioccomo complexo de relagdes,
podendo ser visualizado como “campo de forcas” za@adinamizar essas relacées em seu
interior; o segundo aspecto a ser considerado @iacpa como parte das relagbes sociais,
percebé-la em relacdo as demais esferas da soei¢dennémica, cultural) com as quais
interage; e o terceiro aspecto refere-se & conceged“‘campo politico” como algo que
ultrapassa a dicotomia tradicional-moderno, panga ser compreendido como processo,
dindmica das relagdes sociais. (Bourdieu, 1989)

Considerando tais pressupostos, as relacdes peas@al serdao aqui analisadas
como parte das relagBes de reciprocidade e depeadértre politicos e empresarios, que se
dao no ambito das relacGes particulares, capazemdmizar os recursos infraestruturais e
simbdlicos potencializados em funcdo do desenvambm local. Nesse sentido, chamamos
atencao para as relacdes que, caracterizadas g@diésrencial, fazem parte do projeto de
construcdo das identidades locais e/ou regionaigazes de tracar perfis de politica de
desenvolvimento a longo prazo, no sentido de eBtéa®lcomo pratica politica efetiva na
sociedade brasileira.. Neste caso, referimo-nos s@inente a criacdo de dependéncias
pessoais, mas consideramos, sobretudo, a confégude uma “rede de relagbes” pessoais
entre grupos de interesses (politicos e empre¥apadadores de poderes instrumentais
correlacionalmente igualaveis em potencial, embesaes poderes se configurem em
possibilidades de acessos diferenciados na aquid@girecursos materiais e simbalicos.

Analises tedrico-metodoldgicas pontualmente evohistas negaram as “outras”

sociedades (“primitivas”) a existéncia de uma oiggéo politica da distribuicdo do poder,
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da coeréncia, sendo relegadas ao caos socialaa@ésentido, a inexisténcia de regras, por se
diferenciarem dos parametros da organizacdo politas sociedades ocidentais modernas.
Para aquelas, desconsiderada a importancia dacpatias relacdes sociais, relegadas ao
atraso cultural, econémico e mais tantas caraefgies possiveis constituiram pressupostos
capazes de nos afastarmos e diferenciarmos dedagomdicdo de sociedade moderna
organizada, como sua oposicao.

Abordagens tedrico-metodoldgicas, assim configusadaaram impasses para o
entendimento das relacdes politicas. Se, pararagips, a consequéncia imediata foi negar-
Ihes a coeréncia do sistema politico, ou mesma-fegimplesmente; para as segundas, a
diferenciacdo tdo marcadamente impressa chegaygzas, a tornar as relagcdes politicas
ininteligivel, levando ao extremo de isola-las ddacdes sociais, esteriliza-las.

Atribuiu-se as sociedades modernas uma segmentgéemada das diversas
esferas sociais, desconsiderando as relagfesgu@aidindmica da sociedade. Ao analisar a
crescente separacdo do corpo burocratico do Estadoo reflexo da racionalizacdo das
relacbes sociais, ndo significa, em absoluto, qusoeedade moderna € organizada
seccionalmente para Weber (1998). Assim, em prankigar, consideram-se as relacoes
politicas essencialmente como parte das relacdemisona tentativa de percebé-las
relativamente as demais esferas da sociedade faa@mdultural) com as quais interage.

Alguns estudos associam atraso cultural e incapdeidpolitica como
conseqglUéncia da existéncia de resquicios de pabchticas “tradicionais” (clientelismo,
patronalismo); ou mesmo, consideram a presencasdesimo “adendos” e ‘“relagbes
intersticiais” presentes na politica das “sociedactamplexas” (Wolf, 1974). Esta concepc¢ao
sugere a existéncia de uma “alta politica” comerash parte e imune a quaisquer influéncias
outras que praticas “tradicionais” possam exeeéambém evidencia, em contraposi¢cao, um

contexto marginal e restritivo ao entendimento pia@dicas politicas pela caracterizacdo de
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uma politica “menor”. O segundo aspecto a ser densdo refere-se, entdo, a concepcao de
“campo politico” como algo que ultrapassa a supdst@tomia tradicional-moderno, para ser
compreendido como processo, dinamica das relagtess

Encontram-se reflexdes que procuram mostrar pgaticlientelisticas e
burocraticas coexistindo e complementando-se natitwigdo das relagbes politicas das
sociedades modernas. O terceiro aspecto é entanpelitica como campo especifico de
atuacao, com dindmica prépria, capaz de se produgproduzir como complexo de relagdes,
podendo ser visualizado na condi¢céo de “campo agd capaz de dinamizar essas relacoes
em seu interior (Bourdieu, 1989).

A perspectiva de “rede politica” configura as dear relagbes que se
estabelecem, ora dentro dos grupos de interessésc(s/empresarios), ora entre 0S grupos,
legitimando suas posicdes e proposicdes internaméiste trabalho, detivemo-nos as
relacdes articuladas dentro do campo politico éedesm atores de outros campos, 0S
empresarios locais, diretamente interligados anel@rocesso de construgcdo da identidade
regional.

A permanéncia dos atores ou a entrada de novossgtarece pressupor que as
metas devam ter continuidade para que sejam ale@sve, por outro lado, indicam que essa
rede requer acumular experiéncias e praticas afeémte necessarias a continuidade do
processo e que estabeleca elos entre as diverdisaprna rede. A abrangéncia dessas
praticas e sua legitimacédo, em funcdo do cumprionéas metas de desenvolvimento através
dos projetos multinacionais, encontram correspotidéms demandas da comunidade local,
sendo que, com base nessas expectativas, a exelaptviacdo de postos de trabalho,
legitima-se a eficacia das “redes” de relacbedt{pos e empresarios).

A questdo é entender sob quais aspectos determairdtlggncias e participacdes

exteriores ao campo politico (empresarios) sdorpwadas e se projetam para dentro, no
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intuito de tornar plausiveis projetos de desenwamdvito regional. Ou, como o trabalho dos
personagens externos ao grupo de profissionaisa-s@nefetivo para o trabalho dos
“profissionais”; como o estar dentro e fora do “panpolitico” € constituido de forma
dindmica e particular através deediacdoque o grupo de politicos e o grupo de empresarios
estabelecem entre si.

O reconhecimento dessa legitimacdo para fora dopeama “invocagcdo dos
profanos” (Weber, 2001), tem como principal motd@@ demanda de abertura de novos
postos de trabalho e a garantia do aumento de rewapgegos — projetos desse nivel trazem
consigo mudancgas substanciais em desenvolvimeatriacdo de oportunidades de emprego
para a regido como um todo (em servicos, aberterpeduenos e meédios investimentos).
Dessa forma, visualiza-se o conhecimento e recimbeato das praticas politicas pela
comunidade local, sendo este reconhecimento neiessfre os “profissionais”, assim como
fora dos grupos politicos.

E visivel a atracio exercida por esses investimeartofuncio de sua importancia
econdmica, porém as relacdes politicas assumenifisagio particular a partir de um
conjunto de condi¢cdes que podem oferecer nas dsp@ao as proprias potencialidades
presentes nas relacdes politicas que possibilitstabelecer as metas do que poderd ser
eventualmente oferecido em termos de vantagensetaimas para esses projetos.

O potencial de determinadas regifes para atraimvestimentos multinacionais é
fortemente criado pelas relagdes politicas quermi@tados grupos tornam-se capazes de
estabelecer local, nacional e internacionalmentorisideravelmente no ambito das relacées
politicas que se estabelecem possibilidades de gsraondicdes infraestruturais, fiscais,
logisticas para ganhar as disputas em torno desaegimentos.

A dindmica em torno dos investimentos multinacism&io se esgota nas relacdes

econdmicas, ela é acrescida pelas relacdes pslitjoe se estabelecem num campo de
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disputas com dindmica prépria, em funcédo ndo apeaaesenvolvimento econdémico, mas
particularmente pelo (re)conhecimento da eficiépoidtica dos grupos de representacao.

A escolha do local, sua visibilidade, as relac@tsbelecidas regional, nacional e
internacionalmente, ddo-se a partir de um conjdetaelactes, sendo as relagbes politicas
parte crucial dessa dindmica. As relacdes politg&s no contexto de desenvolvimento
regional brasileiro, relacdes potenciais na cogatudo lugar de visibilidade e possibilidade
de desenvolvimento econdmico.

Desse conjunto de condi¢des, baseamo-nos no posssuge que as disputas pela
escolha do lugar a sediar tais investimentos amionedes de relagcbes muito amplas,
envolvendo todos esses atores. Contudo, as relpphiéicas locais, regionais e nacionais
assumem relevancia nessas disputas, apresentardoalpm da existéncia das condi¢cdes
infraestruturais concretas que viabilizam os inwesttos, a forga potencializada nas relagoes

politicas, como condi¢cdo necessaria para viabitearprojetos.
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1. Relacgdes politicas: contextualizagcdo das pratiesociais.

Apesar de ndo ser nosso interesse central nebtdhoa a discussdo dos partidos
perpassa a andlise das relagbes politicas, umagwezessas instituicbes modernas séo
consideradas parametro da representatividade dtesesses coletivos, que ganham
legitimidade na sociedade moderna e servem pateanateterminados principios ideolégicos
e de interesses no escopo da democracia. JA acgpresenta um problema de dificil
resolucdo, porque os partidos ndo podem ser negeitoados nem entendidos a partir de
uma ideologia, embora se esforcem por criar umaémade representacdo com base em
principios que norteiam suas iniciativas. A diftade em se definir os partidos € discutida
nos tedricos classicos da politica e no pensamauiftico moderno pela investigacdo das
distintas experiéncias da democracia associadaufrdg®, que podemos tomar como
parametro para pensar a democracia brasileira.

O entendimento dos partidos politicos foi o deseafifrentado por Duverger ao
analisar historicamente a formacédo dos partidosas swrigens e caracterizagoes.
Apresentaram-se os “fatores locais”, “os fatoreeolfigicos” e o0s “interesses” como
condicdes intrinsecas a formacao dessas institi¢fe) [Da] mesma forma que os homens
trazem durante toda a sua vida a marca da infaasgm também os partidos politicos
experimentam profundamente a influéncia das sugers (...)". “(...) Em seu conjunto, o
desenvolvimento dos partidos aparece associadoaageshocracia, isto €, a extensdo do
sufragio popular e das prerrogativas parlamen{args(1980, p.19-20). E esclarece sobre as
dificuldades do estudo:

E necessario, portanto, que nos aventuremos numender
especialmente dificil. A organizacdo dos partidospousa

essencialmente em praticas e habitos ndo-escatasse conserva
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guase inteiramente costumeira. Os estatutos e giigg internos
jamais descrevem mais do que uma pequena partealiaade,
guando descrevem a realidade: porque eles sdoentauaplicados de
forma precisa. Por outro lado, a vida dos partidesca-se
intencionalmente de mistério: ndo se pode obteinfante deles os
ensinamentos precisos, mesmo elementares. Encantrasn aqui
num sistema juridico primitivo, onde as leis e itigais sdo secretos,
onde os iniciados os escondem ferozmente da vis$apdofanos.
Apenas os velhos militantes do partido conhecem deponvolucdes
de sua organizacdo e as sutilezas das intrigasaigse entrelagcam.
Mas eles raramente possuem um espirito cientifim llges permita
conservar a objetividade necesséria; e eles nacamfal

espontaneamente. (Duverger, 1980, p.16-17)

Estudos contemporaneos sobre as praticas polititgrta contribuido
significativamente ao entendimento de sua compdeldd Os limites ao entendimento
conclusivo da légica de funcionamento dos partigoliticos ndo passam pela questdo de
entender uma suposta evolucdo, mas de perceberaddgica de funcionamento das
instituicBes sociais envolve uma série de “ritogdguios ao seu funcionamento — ndo se pode
entender a dindmica das relagdes sociais se aadmgmos temporal e teoricamente, no afa
de entendé-las completa e integralmente. A despm&@beda generalizacdo tem sido proficua
na explicacdo dos fatos politicos.

A riqueza no estudo das relagdes politicas encsetr@o pressuposto de que ha
uma complexa dindmica das relac6es sociais, masna@b®is, destacados os limites e
delimitacbes que nos propomos estudar. Nenhum eestadse sentido pode ser geral ou
generalizante, podendo incorrer em incoerénciadp da escopo daquilo que é possivel
entender em termos de relacbes. Apenas com bas#desaenca da generalizacéo, e

conscientes dos limites do conhecimento, os estadogmporaneos tém contribuido com
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instrumentais analiticos e teodricos ao entendimetds instituicbes sociais, dos fatos
politicos, das relagdes politicas e dos partidos.

No entanto, para efeito deste estudo, uma vez denasia a relevancia das
relacdes pessoalizadas, podemos entender quetiagpeB constréi também fora da esfera
publica do Estado, e as préticas politicas se gordgin em relagcbes constituidas nas relacbes
privadas que potencializam 0s acessos aos reayusageram o desenvolvimento.

As relagBes politicasatribui-se um conjunto complexo dentro das relagde
sociais, responsavel por comportamentos dos atguesultrapassa as normas estabelecidas.
As relacgdes politicas vao além das fronteiras dacab no campo politico, mesmo sendo este
peculiar aos atores que serao envolvidos no progksslesenvolvimento. E esse processo de
ampliacdo se da por diversas vias de entendimeni® &uacdo dos atores, como no caso
estudado, o qual apresenta grupos empresariaisoqueartiiham a idéia de “parceria” entre
esferas publica e privada. As relagbes politicasvemgem paraelacdes pessoalizadas
entendidas como aquelas que ultrapassam o limgeampos de atuacdo da esfera publica,
estabelecendo potenciais de escolha e de entertdiine os atores, de modo a alargar sua
dimenséo de atuacéo e captacéo de recursos.

Tal entendimento nédo significa que sao relacOesbekscidas especificamente
dentro do campo politico ou que se restringem aeeke prova disso é o alargamento das
condi¢Oes e possibilidades de atuacéo, ora deagm@'mas do campo, ora fora dessa esfera,
responsaveis por estabelecer as condi¢cdes neessgparna o trabalho de visibilidade dos
atores politicos e de seus “parceiros” e por énegens de desenvolvimento local. Assim,
percebe-se que ao enveredar por esse tipo de eanffs diversos modos de atuacdo
potencializados dentro do campo politico, mas ea&péis além de seus limites, o que revela a
ultrapassagem das fronteiras de atuacao que paliegani as acdes considerando os objetivos

determinados.
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O foco desta tese ndo estd em demonstrar comoofan@ politica de um
pequeno municipio do Estado do Rio de Janeiro, emsfazer andlises que permitam
entender o funcionamento das praticas politicagam as regras.

Portanto, para além da pretensdo de dar uma egddicariginal dos fatos
politicos, pretende-se colaborar ao entendimergagalacfes sociais (e aqui consideram-se as
relacbes pessoalizadas) que orientam as acOesamre as condicbes de funcionamento da
politica. Contudo, nao restritas a um lugar espmecidfo Brasil, mas que se constituem como
parametro de orientacdo das préticas politicasnqueiam a democracia e trazem reflexdes

importantes para nosso campo de conhecimento @a¥egae outrora sempre se colocaram.

2. Consideragdes metodoldgicas: racionalizando asponderaveis

O trabalho de elaborar uma tese é algo que ulapassso entendimento
imediato e racionalmente organizado, tornando-seeweatcicio tedrico-metodoldgico que,
passando por momentos distintos do aprendizadoseva@stabelecer como normalizagédo —
mostrar-se como método e teoria. Remete-nos a nmomelistintos que, ultrapassando a
margem do que fora esquematicamente preestabeleoo meta, acabam gerando um
melhor entendimento das questdes que nos propusemqae no decorrer do processo
permanecem em constante mutacdo. Momentos nosppraamos, ora confortando-nos ora
perturbando nossa “clareza” de pensamentos, diksiohu o caos gerado pelo turbilhdo de
idéias que nos acionam e nos minam a todo instBot@ante o longo processo de maturacéo
da tese, passamos por alguns momentos “improdutie@sticos, no entanto, posteriormente,
percebemos quéo favoravel é passar por todas aguoglaetacbées. HA momentos em que as
nossas metas parecem tomar um caminho, as verg#dao e incompativel com nossas

ambicdes de controle do tema estudado. Apresertaydgm como inspiracdo, que advém



23

da busca do conhecimento — um valioso processodguemos partilhar, pela riqueza
inconteste, com a academia.

As indagacdes mais gerais encontram-se muitas wemestempo indefinido”, e
passam por fases de reformulacdo e maturacdo quganham o pesquisador, interferindo
em suas percepcglOes aparentemente mais banaisngessadas, em relacao, inclusive, a
problematicas diferentes daquelas que estdo sendogtas num determinado momento. Nao
sdo necessariamente questionamentos diretamesatensldos ao tema em curso que podem
suscitar questdes pertinentes ao entendimentorda pgoposto num momento especifico,
categoricamente definido.

Posteriormente, com o amadurecimento préprio amleimvento com o tema
proposto, o aprendizado permite tomar consciéneieelhcdo método-teoria e dos limites de
abordagem do tema, dentro do que fora proposto poasibilidades do entendimento
cientifico sobre as relacdes e processos soc@engendimento da diversidade possivel de se
mostrar ao pesquisador.

A alegacédo de que as questdes suscitadas com air@tiatknto e conhecimento
do tema estudado ultrapassam o0 momento presertengpanham o pesquisador em suas
observacdes, aparentemente mais desinteressadesir{teressantes), deve-se ao fato de que
as primeiras questdes da tese surgiram ainda fadpeta graduacéo, em face da visibilidade
e do trabalho politico do “Grupo Sarney” na dispogda atracdo de projetos multinacionais
para o Estado do Maranhdo, quando aparecem aslagfies em termos das relagbes

politicas e da representatividade de alguns paoditic
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Ressalta-se, no entanto, que esta preocupacaerégrja suscitada pelo estudo
de uma empresa multinacional produtora de aluminis, UMAR - MA3, pela percepcéo de
gue algumas regides acionam recursos politicosiliragpassam (ou, por vezes, se somam as)
as condic¢des infraestruturais reais do cendricatyae os investimentos multinacionais.

No ano de 2000, ao ingressar no curso de mestadeds-UFRJ e no grupo de
pesquisa “O Global e o Local: os impactos sociaigmplantacdo do pélo automotivo no Sul
Fluminense” — que investiga os impactos sociaisnéantacdo do pélo automotivo na regido
Sul Fluminense, reacenderam-se 0S questionaments racorrentes para 0S quais
direcionamos nossa atencdo aqui. Pelo contato camaladade apresentada através da
pesquisa, esses questionamentos tomaram nova dimepsla percepcdo das relagbes
politicas e do papel relevante na relacédo entriéiqud locais e um grupo empresarial, que se
estabelecera como trabalho politico cuidadosamartieulado em funcdo de criar as
condicdes para a conquista da industria autombbdidPor outro lado, as discussdes tedrico-
metodologicas sobre “Relacbes de poder e polittcdComunidade, Localidade, Nag&o”,
ministradas como créditos das disciplinas do méste do doutorado pela Prof® Beatriz
Heredia, contribuiram ao amadurecimento das questde

O material recolhido para andlise corresponde a@g® de negociacdo pelo
investimento Volkswagen, e acompanha todo o0 percgpse se segue posteriormente.
Acompanha os varios aspectos do processo de igébatias fabricas Volkswagen e da PSA
Peugeot Citroén e a chegada de novos investimeatosgido Sul Fluminense: entrevistas,
realizadas por diversos integrantes do grupo deuiss jornais, documentos, e uma

coletanea de matérias de revistas e de jornaisiaegs por um morador de Resende, que

% O estudo sobre acidentes de trabalho e doencgmdionais resultou na monografia “Novas formas de
organizacao do processo de trabalho e desgastalméttdje, a gente trabalha o esforco fisico e forgs
psicol6gico™, mas a pesquisa insinuava todo o danveento politico pela conquista do Consoércio derinio

do Maranhao S/A, industria recusada em varios ewtgtados devido a insalubridade e periculosidade @
meio ambiente e para os trabalhadores.
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foram cedidas ao grupo de pesquisa. Essas fontas fanalisadas de acordo com o0s
objetivos deste estudo.

Entender esse processo requer um trabalho de pasgpiempenho de resgatar
algumas imagens do passado, perceber as articsldg8eatores durante e posteriormente a
implantacdo do projeto, e mapear o perfil das égagoliticas na regido. Para tal, além de
um procedimento qualitativo na recolha do mateasiavés de depoimentos e entrevistas,
utiliza-se fontes secundarias para reconstruiragestérias dos grupos de representacdo. Nesse
sentido, o acervo da pesquisa referida dispongbitiaterial relevante em entrevistas, artigos
de revistas e jornais, e documentos. Considerasdobetivos propostos, juntamente as
fontes secundarias, as entrevistas englobam algassatores mais representativos das
instituicBes locais, através do resgate da histériandlise das entrevistas foi orientada para
contemplar diferentes recortes.

As observagBes de campo, registradas em diamobéa foram de grande
contribuicdo para a analise do material, uma vez, ga hum primeiro momento parecem
meio absurdas, quando a pesquisa se expande eapan®vas questdes, as impressdes

registradas tornam-se esclarecedoras e possibditacalar os imponderaveis.

* Constituem a maior parcela do trabalho de campen#®vistas realizadas por Raphael Jonathas dim Cos
Lima, que fizeram parte do seu trabalho de Dissgaae Mestrado: Aclicar, Coca-cola e Automdveidoag
politico-empresarial na construcdo de um “municipimdelo” em Porto Real (RJ) - PPGSA/IFCS/UFRJ, 2005
Verificar em anexo a lista das entrevistas readigguklos integrantes do grupo de pesquisa.
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3. Passando pelos discursos politicos

(...) por identidades coletivas, estou aludindodons$ os investimentos
gue um grupo deve fazer ao longo do tempo, todaabakho
necessario para dar a cada membro do grupo — guexts de familia
ou de nacgao — o sentimento de unidade e de coarénci

Pollak (1992:207).

Diante do material de pesquisa, ficou evidente sgidratava de discursos de
alguns informantes, motivados no sentido de coinstrma narrativa, um trabalho de
organizacdo das trajetorias individuais e dos geypaliticos, aliados ou ndo, a partir dos
lugares que se posicionavam. O resgate de vammseetos da histéria local, das relacdes
com representantes de grupos de interesses, bem &amualizacdo dos discursos, estao
organizados e formulados num “enquadramento de m&mA articulacdo daqueles eventos
e representantes que interessam ser lembradosguecanento de outros relegados a lugares
menos significativos; como também o resgate dedgibliticos de outros tempos e de outros
grupos, criam da mesma forma associacdes, eloge@ges, continuidades, ou estabelecem
rupturas.

Percebemos, portanto, que ha uma “construcado dgemsa sendo formada, no
entanto este registro da memdéria ndo é necessat@mm retrato “auténtico” da realidade,
no sentido de representar uma explicacado Unicandateral, mas um esfor¢co de construcao
das identidades coletivas que estabeleca algundsqudra os individuos e para 0s grupos.
Logo, os acontecimentos vivificados pelos grupab@lam o sentido de suas trajetorias. As
memorias, contudo, sdo a todo tempo elaboradasuegdd do que se quer tornar visivel
através de imagens representativas da realidade &ares envolvidos nesse enquadramento.

Esse trabalho de construcdo das imagens € realitsadoordo com 0s momentos

em que devem ser acionados e selecionados os étmmesievantes, uma vez que “a
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memoria e a identidade sdo valores disputados emflitos sociais e intergrupais, e
particularmente em conflitos que opdem grupos ipoltdiversos” (Pollak:1992, 205). Esse
carater conflituoso define quais elementos devanmaaenados e qual o tempo de referéncia,
constréi o lugar e a legitimidade dos grupos pmifti que tornam-se suas referéncias. A
memoéria concretizada em obras e trabalhos infrgestéis € também um forte elo de
pertencimento tanto do grupo de politicos como rifispoliticos (empresarios). Constroi a
visibilidade palpavel e indiscutivel de seu integeso lugar e de seus pertencimentos a ele.

A separacdo, didaticamente necesséria, no quefa® @0 entendimento das
relacdes sociais, € que situa este estudo no cdagpelacdes politicas numa associacdo com
os lugares sociais de local e global como duasasstpie fazem parte da mesma realidade —
as relacdes sociais — a partir de um conjunto emesitos interligados na elaboracdo das
imagens politicas e de desenvolvimento. Nessedeerdi preocupacdo principal ndo é os
partidos politicos, porque essas relacfes elabseapara além da participagéo dos individuos
ora em um, ora em outro grupo de representacaonasarelacdes em torno dos grupos que
representam os interesses de um local e constroasti®jetdrias em funcdo do objetivo de
continuamente dar visibilidade aos seus trabalbadstrucéo das imagens coletivas.

A percepcdo das relacbes politicas no processaskEndolvimento da industria
automobilistica no Sul Fluminense, e a reelaboralg@orelacbes sociais naquele contexto,
aponta para um conjunto de imagens construidasfererdes momentos, através do trabalho
politico e empresarial, indicando rupturas e padipdes que se articulam em diferentes
lugares sociais e que se constroem por descordithesdentre o periodo que antecede o

empreendimento, o processo de escolha do lugapetexto atual.
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3.1. Relatos politicos: as entrelinhas do dito e d@o-dito

Ao me aventurar peladiscursos politicos- condigdo metodologica da pesquisa —
uma inquietacdo ndo deixou de acompanhar todoud@sias relacdes politicas e as politicas
de desenvolvimento: como trabalhar com esses diss@ as peculiaridades das informacdes
obtidas nos relatos dos entrevistados. A andlisendierial requeria confrontar os dados e
manter uma postura de autoconsciéncia para lidataahente com as incursdes dos discursos
para o dito e o nao-dito, ou daquilo que poderia \@&balizado ou permanecer nas
entrelinhas.

Alguns relatos s&do pontuais naquilo que pretendessattar — os feitos e
realizagbes concretas devem ser esclarecidos ¢hatta, reforcados na medida em que
podem por em evidéncia as iniciativas e desempewhoo®ntdo, deliberadamente, nao falar
sobre assuntos que podem chamar a atencdo do gaBmue conduzir a conversa para
assuntos polémicos ou comprometedores. Estes fmandos discursos, omitidos diante do
pesquisador, inclusive qualquer informacéo sobus adversérios, seus feitos, a ponto de até
mesmo ignora-los por completo. Essa € uma postgaeles que figuram uma posicao de
poder na qual ndo necessitam de contra-argumeatagppntuar sestatus

Em outras circunstancias, o suspense nos relat@g@ valorizado pelo
informante; muitas informagdes tém seus detalhbsesdidos nas falas, como observa-se
nestes trechos: “preste atencdo que ele ndo ddsol@ue fala”, “fez coisas que néo disse”,
ou, “ndo poderei falar claramente sobre suas frgieSem dar mais esclarecimentos sobre
os fatos que pretende manter submersos, o eng@wideixa subentendido que as entrelinhas
daria o tom dos mexericos, da desonestidade, ommeés intriga, tendo que apontar as
“qualidades” do outro; por outro lado, ha certoigierem falar dessas “coisas”, dar detalhes

tdo intimos do carater, tanto dos outros como dopséprio. Porem, momentos antes e/ou
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depois, uma vez desligado o gravador e/ou terminagiatrevista gravada, surgem nas falas
casos pitorescos, coisas que ndo deveriam serfakabre a postura dos outros e de sua
prépria atitude, mas lembradas pelo entrevistadnocquem nao quer lembrar esses fatos,
nao quer falar disso, ndo deve entrar por essadgse“menores”, “mesquinhas”. A estas o
pesquisador ndo devera se ater diante da quantidedeinformacdes obtidas ou
categoricamente comentadas, a fim de que estas pejatuais e lembradas.

Se por um lado esses detalhes devem esclarecer sods condutas, por outro,
eles também podem se perder nas fontes obsengueimprovaveis. Entdo, por que falar de
detalhes tdo pessoais e impalpaveis? Uma postuaetedstica daelacdocom o pesquisador
e do acesso as informacdes prestadas tem comapoess para o informante selecionar e
ocultar; firmar uma postura que pretende manterteido pesquisador. Afinal, o entrevistado
esta numa condicao de observado e que pode sevaaiogbor seus deslizes mais minuciosos.

A observacgdo faz parte do olhar do pesquisador,egtée sempre em busca de
qualquer detalhe que o faca entender a légica elagbes sociais. As vezes, fica dificil
discernir entre fatos veridicos e mexericos, narmnt esse material basicamente pontuado
em suas anotacfes, fornece uma riqueza de defglizesao valiosas para suas analises
posteriores. Contudo, o pesquisador devera tamin&ueger critérios éticos ao lidar com o
material recolhido, e instrumentalizar-se dos alddanecessarios para essa tarefa; muitos
trechos dos relatos e das anotacdes ndo podemeseromados, sob a condicdo de expor
cruelmente seus entrevistados. Alguns dados ndenpser mencionados pelo pesquisador,
utilizando-se para isso dos parénteses e dasmneitasé pois acarretaria no inconveniente de
expor homens publicos de forma pejorativa e desan@srelacdo entrevistado-pesquisador
esta fortemente pautada wanfianca uma vez que nesse momento ndo ha um controle
absoluto e racionalmente estratégico daquilo querdeser dito — tanto o entrevistado quanto

0 pesquisador podem transgredir as fronteirasidaneénte aceitavel.
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Ter acesso aos informantes ndo significa simplesamsaber onde encontra-los,
conseguir agendar uma entrevista ou obter o maiorero de informacfes possiveis que
possam confirmar uma tese aprioristicamente fordaulBiz respeito, especialmente, a como
chegar até eles, informa-los das intencdes comqupeslor, embora nem sempre essa
postura corresponda a abrir literalmente todastasgdes pessoais do pesquisador. Vigiar 0s
interesses imediatistas e, diante da busca dasnaf@es que possivelmente serdo obtidas,
tomar os cuidados com inconveniéncias circunstenpéa nao faltar ao respeito requerido.

Como parametro para tal postura, deve-se ter entenggere 0 informante possui
umahistoria de vidamensamente mais rica e mais significativa dotqdas as informacdes
circunstanciais do momento da entrevista. Elérdasmantesomente naquelas circunstancias
em que se encontra diante do pesquisador, portacipaposicoes sociaisjue superam o
delimitado momento no qual o pesquisador encomtrdignte dele. Assim, o pesquisador
busca cercear-se das informacdes que o orienterco@ objetivo da entrevista.

No caso estudado, a preocupacdo pontuou-se em teoracesso ao informante,
uma vez que dependendo de como o pesquisadoreseaf®, 0 entrevistado mostrara maior
ou menor interesse em dar a atengcdo devida — esiac@o é coerente com a visdo que o
entrevistado cria a respeito do pesquisador, delaamm o grau de importancia do tema, de
sua maturidade intelectual e mesmo do tempo querdéleledicar a ele. E preciso destacar que
trata-se de pessoas com prestigio reconhecidodspuonibilidade de tempo reduzida, e além
de todos esses fatores, por vezes, o entrevistadi® gchar que o tema nédo é relevante, ou
muito delicado para tratar com um pesquisador comual tivera apenas um contato.

Portanto, todo cuidado deve ser tomado a fim dese&@xporem de forma indevida.
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4. Estrutura da tese: articulando trajetorias.

O presente estudo que tem como viés entender tisigegdes de representantes
politicos e empresariais, no processo de desemvehtd regional do Sul Fluminense,
requereu articular diversas trajetérias de grupmsnteresses (politicos e empresarias) no
trabalho de construir as imagens condizentes agiwabjde incluséo de seus locais de atuacdo
no mapa de desenvolvimento regional.

Uma vez que essas trajetérias sdo caracterizadasopatituir uma rede de
relacdes bastante complexa, que pressupdem relpgbgsas, relagcbes empresariais, a idéia
de parceria, amizade e relacbes pessoalizadas, tomimeém a prépria estrutura da tese,
expressam as simetrias e assimetrias que arti@gativersas trajetérias em estudo.

O primeiro capitulo busca entender a relacdo existentre a distribuicdo dos
investimentos externos diretos no setor automdibibisa criacdo de infraestrutura material e
a atuacdo de determinados partidos ou dos aliadlit.c@s nas esferas federal, estadual e
municipal, como contrapartida de inclusdo de séasais” de atuagcdo, como representantes
publicos, no mapa do desenvolvimento nacional diniemizacdo da economia. Estudam-se
0s aspectos das rivalidades entre os Estados ddeRianeiro e de Sdo Paulo em relacdo a
busca do equilibrio politico-administrativo e dsibilidade politica e econdmica articulados
pelos governos estaduais. Dedica-se também a entersl dispositivos politicos que
permeiam as disputas entre os estados do Rio d#rdan S&o Paulo configuradas pelas
disputas fiscais entre os dois estados. Faz-seénefa ao Seminério “O novo modelo de
desenvolvimento da regido das Agulhas Negras” patengler que esse evento é
representativo das relacdes politicas e empresaegponsaveis pelo desenvolvimento no Sul

Fluminense.
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O segundo capitulo resgata as trajetérias dos safpoéiticos e empresariais
envolvidos na conquista das fabricas Volkswage8A& Peugeot-Citrden, através parceria
entre esferas publica e privada como pressupost gastruir localmente as condigbes
infra-estruturais condizentes com a imagem de dedamento. O intuito da analise é
perceber como os poderes locais se articulam eg@dude criar as condigdes mencionadas
através de redes de relacdes politicas e pess@agegestabelecem localmente.

O terceiro capitulo resgata o trabalho de criar isibidade politico-
administrativa pela via do poder publico e as depuocais pela constru¢cdo do lugar
geografico. A andlise permite entender como o ac@s®strutura politico-administrativa
configura as condi¢des ideais ao projeto de desamanto local. Dedica-se em perceber a
configuracdo desses poderes locais potencializpates relacbes politicas, relacdes de
familia e relacdes pessoalizadas.

O quarto capitulo resgata fatos historicos e a&ttep politica da oposi¢cdo no
objetivo de perceber como as praticas politicadeterminados grupos de interesses se
estruturam em detrimento do trabalho politico desag@io, estabelecendo-se como poder

hegemaonico.
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CAPITULO 1
INVESTIMENTOS MULTINACIONAIS EM REGIOES BRASILEIRAS

Relagdes politicas e Redistribuicdo da economia

No presente capitulo, faz-se uma analise da relexi&tente entre a distribuicéo
dos investimentos externos diretos no setor autdisidp, da criacdo de infraestrutura
material e da atuacdo de determinados partidososwaliados politicos nas esferas federal,
estadual e municipal, como contrapartida de indudé@ seus “locais” de atuacdo como
representantes publicos no mapa do desenvolvinmacional e de dinamizacdo da economia.

A implementacdo da industria automobilistica nosBramplica num processo
bastante complexo de negociacbes e disputas pefernipacdo do parque industrjab
acirradas lutas politicas entre os estados pelquista de investimentos multinacionais. De
modo que mostra os conflitos fiscais e politicdadienados a politica nacional, regional e
local, e alude ao antigo ideal de desenvolvimeortemente atrelado a positividade da

presenca da industria automobilistica para o dedémento.

® A industria automobilistica exerceu desde o infoite atracdo para a politica de desenvolvimentpais e
passou por um processo no minimo complicado easotypara que despertasse o interesse das corporacde
transnacionais. As negociacfes pela implementagdsadndustria, que se intensificaram desde a dé&m80,
demonstram o esfor¢co despendido pelo Estado kraséen modernizar o pais, mesmo que suas condi¢des
econdmicas e de politica produtiva ndo condissessamas exigéncias dos investidores. (Ver a raspkis
negociagfes politicas, dos entraves econdmicos echrdos, as analises de Helen Shapiro, Tullovdigee
Jodo Paulo Candia Veiga, Marco Aurélio Bedé, Glafdmx na coletanea “De JK a FHC, a reinvencao dos
carros, 1997). Fases de sucesso e de crise acoanpanb desenrolar da historia da industria autolfistiba, e

o desenvolvimento do setor foi perseguido e comagis pela intensa presenca do Estado nas negosjacoe
através do estabelecimento de acordos setoriaisunize produgcdo que até inicio dos anos 70 destisava-
principalmente ao mercado interno, o pais comecaprasentar preocupag¢des com a internacionalizéessa
industria e a buscar meios para expandir-se. @bjetie se efetiva nos anos 90 com a integracdorc@he
produtiva entre Brasil e Argentina — 0 mercado contlo Cone Sul - Mercosul — representando a insetado
industria automobilistica regional no circuito imtacional (Vigevani e Veiga, 1997; Bedé, 1997).réRa,
2002, p. 24-25)
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Com relacdo a década de 90, marcada pela redig&ibuda industria
automobilistic, deve-se considerar a relacdo que o processo edpadalizacdodessa
industria mantém com as relacfes politicas, eacatude determinados partidos nos estados
brasileiros, através dos representantes politicodeacidos pela midia, e analisando seus
vinculos de atuacdo pela rede de relagbes queekstaln ao longo de sua atuagdo como
representantes legitimos dos interesses coletivos.

Por outro lado, deve-se igualmente considerar atizagbes (obras infra-
estruturais, empresas que conseguem atrair érayga do exercicio da politica, como sendo
recursos que promovem esses politicos como taiesepantes e servem aos seus interesses
de manter uma “imagem” capaz de construir suastér@@s pessoais e politicas, visando
ascender a cargos cada vez mais visiveis em tetdeopoder representar os interesses
coletivos”. Com isso, cria-se uma visibilidade aessrepresentantes politicos, permitindo a
eles, tanto nas relagdes politicas quanto soeil@gancar posi¢cdes de prestigio politico numa
sequéncia responsavel por sua manutencdo em detelosi“‘lugares” da conjuntura politica

nacional, regional e municipal. Uma trajetéria que¥mite, por vezes, adquirir espaco na

® No comeco dos anos 90, o cenario nacional foi adargela politica econdmica de abertura do meradelo,
forma que a industria brasileira, exposta a coécwia internacional, entrou numa nova fase de migiéo,
com énfase na informatizacdo e no enxugamento izag@onal. A inddstria automobilistica brasileim du
coagida a inserir-se nas mudancas organizacioagasgpncorrer com produtos estrangeiros, apontpagoum
processo de horizontalizagdo da produgdo na megidgue se processava a hierarquizagéo dos forrresedo
(Gitahy e Bresciani, 1997). (Pereira, 2002, p. 23)plitica automotiva nos anos 90 recebeu atengpedial do
governo brasileiro, visando superar pelo diadlogioeegoverno e indUstria a fase de estagnacao qinstsgirou
durante a década de 80. A crise recessiva da edarimasileira que se instaurou entre 1981 e 1984, f
responsavel pela formacédo de uma postura expapsivaarte da indlstria automobilistica que se bitigada a
buscar novos mercados de exportacdo. A relacateerteésentre a recessao econdmica e as primeiradivas

de intercambio de produtos entre empresas, tortesmganessa pratica uma alternativa de driblasa d& crise,

na qual mais uma vez o Estado brasileiro esteveamga a politica de desenvolvimento pela taxas @@mb
Nesse sentido, foram implementados acordos autemsotiomo forma de incentivo para expansdo do mercad
interno, criacdo de novos investimentos, crescimel@ producdo e melhorias das condi¢cdes compaeatitiva
internacionais. (Pereira, 2002, p. 25)

" Numa perspectiva ampla, 0 movimento desses imvestos em direcdo a areas sem tradicdo no setor
automobilistico é explicado, em parte, pela reastagdo da cadeia automotiva brasileira. Na dédad#0, esse
processo prescreve uma reordenacédo do setor egdalieenovos espacos produtivos, num movimento ete “r
espacializacdo dos novos investimentos e das rfabasas”. (Gitahy e Bresciani, 1998; Abreu e Ramal
2000, apud Pereira, 2002, p. 39).
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politica e, a0 mesmo tempo, criar uma ‘“imagem” aessjetéria como legitimos
representantes dos interesses coletivos.

Nesse sentido, para entender as diversas posi¢@esddajinem a trajetéria dos
politicos e a participacdo dos estados e municipioprocesso de desenvolvimento do pais,
faz-se uma analise no nivel do espaco politico @siBcomo um todo, e particularmente do
Sudeste em seu conjunto, detalhando a atuacdcedmsentantes politicos nas esferas dos
municipios, e como estes passam a fazer parte gda deadesenvolvimento do pais. Elege-se
para tal comparacdo a andlise do periodo politedl@4 a 2002, governo FHC. Esse
intervalo de tempo compreende o periodo de eféwvalas fabrica¥olkswagen (1996) e
Peugeot-Citroen(2001), respectivamente dresendee Porto Real

Segundo Santos (2006), no periodo FHC, houve uradmufavoravel para a
atracdo de investimentos externos diretos, assmo @ara a implementacéo de investimentos
publicos em infraestrutura, em meados da déca@®'déara ele, “[de] fato, essa conjuntura
favoravel significou a alavancagem inicial de uragesso de redinamizagédo econémica que
assegurou a permanéncia do Rio de Janeiro comguada economia do pais”, com um
resultado sob o qual avalia que “parece que o nmaéoito dessa configuracdo politica deu-se
em relacdo a interiorizacdo do desenvolvimentd4p86). O autor refere-se a “articulacao
de uma estratégia politica que coadunava interedsegoverno federal, estadual e dos
micropoderes regionais - com énfase no papel das ebliticas e empresariais de Resende e
posteriormente, Porto Real” (p.85).

Esse discurso das relagbes politicas nas variagaesida divisdo politico-
administrativa do pais em governo federal, estadospunicipios, revela algo bastante
interessante, quando se avalia as relacdes psliiga podem direcionar a “redinamizacao
econdmica” do pais. Considerando que na politicmémuica, as relacdes politicas tém um

lugar privilegiado no redimensionamento da econpmiinda levando em conta seus aliados
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politicos e relagbes pessoais, que mantém na edgerpolitica, faz-se necesséria uma

explicacdo mais detalhada de como redistribuineestimentos pelo pais.

O mapa de desenvolvimento do Padsentdo construido através das relacées e

atuacdes politicas de alguns representantes posilis estrategicamente em determinados

“lugares”, que séo eleitos e promovidos como lugakee desenvolvimento e de dinamizacdo

da economia do pais. As relacdes estabelecidasvaréss esferas de governo do pais

mostram, contudo, que essas forcas dinamicas datepor FHC, devem, na verdade, ser

forcas aliadas ao governo, de modo que numa redelagdes, as regides onde governam

determinados politicos apresentem progresso esseasio/visibilidade politica permita com

gue esses politicos ganhem representatividade @sri@mis de atuacgao.

Mas o proprio FHC faz a pergunta crucial: para oriiteessas industrias?

(...) Me lembro, como se fosse hoje, o diretor niairth Volkswagen,
gue veio aqui, era um espanhol, e ele tentando oséran o que ia ser
feito, que era o sistenjast in time quer dizer que colocamos uma
série de fabricas de autopecas perto, de tal nzanee fosse quase
gue uma continuidade da linha de producdo, e enascer essa
fabrica, e eu vim aqui pra inauguracdo dessa f@bEceste mesmo
processo se expandiu por Minas Gerais, onde Juizode (teve) a
fabrica da Mercedes; pelo Parana, onde (foi ird#la fabrica da
Renault; pelo Rio Grande do Sul, onde (instalouasi&brica da GM;
por Goias, onde (inaugurou-se) a fabrica da Toymttg Bahia, onde
(instalou-se) a fabrica da ForQuer dizer, entrei na presidéncia

quando tudo estava concentrado numa sO regido, deix a

8 Verificar quadro da distribuicdo automobilistiaasrestados e municipios e os representantes pslitic mapa
de desenvolvimento do pais em anexo.
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presidéncia, com o0 setor automotivo e tudo que venunto
espalhado pelo Brasil. Mas espalhado ondeBEspalhado onde as
forgas locais tém forca suficiente e capacidade fewar adiante um
processo dinamico, como é o processo de uma gplaysos). Eu
dizia, portanto, que o investimento sO vai quandoccgbe que ha
forcas locais com dinamismo suficiente para coth@ara que possa
frutificar. Portanto, ndo se trata apenas do gavesstadual e do
governo federal perceberem que havia necessidadgadeondicdes,
com um certo dinamismo, e de buscar investimentcional e
estrangeiro, ndo quer dizer que nao seja hecedsarisso no local,
existe também essa compreensdo de se ter umadio@aica que
permita este crescimento.

(Seminario, FHC, 2004)

A redistribuicdo da industria automobilistica neipgo de 1995 a 2002, governo
FHC, deve considerar a relagdo que essa reespacéi da industria automobilistica tem
com as relagdes politicas, considerando o SudesBrasil mais detalhadamente e 0 espacgo
politico do Brasil como um todo as vezes mencionpélm ex-presidente FHC em seus
discursos. Analisando o quadro da redistribuicdéandastria automobilistica nesse periodo,
tem-se uma visao geral de como esse fato ocoméaala de 90, que passa a refazer o mapa

de distribuicdo da industria automobilistica nespai



A industria de veiculos e maquinas agricolas ngiBra

Ano | Empresa Cidade — UF
1930 | General Motors Sao Caetano do Sul — SP
1953 | Ford Sao Paulo — SP
Volkswagen Sao Paulo — SP
1954 | Caterpillar Sao Paulo — SP
1956 | DaimlerChrysler (Mercedes-Benz) Sao Bernardo do Campo — SP
1957 | Scania Sao Paulo — SP
Volkswagen Sao Bernardo do Campo — SP
1959 | General Motors Sao José dos Campos — SP
Karmann-Ghia Sao Bernardo do Campo — SP
Toyota Sao Paulo — SP
1960 | Valtra Mogi das Cruzes — SP
Ford — tratores Sao Bernardo do Campo — SP
1961 | Massey Ferguson Sao Paulo — SP
1962 | Scania Sao Bernardo do Campo — SP
Toyota Sao Bernardo do Campo — SP
1964 | Agrale — tratores Caxias do Sul - RS
1965 | SLC Horizontina — RS
1967 | Ford Sao Bernardo do Campo — SP
1970 | Volkswagen Taubaté — SP
1975 | Ford Taubaté — SP
Komatsu Suzano — SP
CNH - Case, New Holland Curitiba — PR
CNH - Case, New Holland
(a New Holland sucedeu em 2005 a | Contagem — MG
Fiatallis, 1950)
1976 | Caterpillar (vinda de Sao Paulo) Piracicaba — SP
Fiat Betim — MG
Volkswagen Taubaté — SP

Cronologia das empresas associadas a Anfavea

Ano

1995
1996
1997
1998

1999

2000

2001

2002

2006

Empresa

Volvo
Volkswagen Caminhdes e Onibus
Honda
International
Mitsubishi
Toyota
DaimlerChrysler
Land Rover
Renault
Volkswagen-Audi
John Deere

CNH Case
Iveco-Fiat
General Motors
Ford

Peugeot Citroén
Nissan

John Deere- conclusao das obras - 2°
semestre

Cidade — UF

Pederneiras — SP
Resende — RJ

Sumaré — SP

Caxias do Sul — RS
Catalao — GO

Indaiatuba — SP

Juiz de Fora — MG

Séo Bernardo do Campo — SP
Sé&o José dos Pinhais — PR
Sé&o José dos Pinhais — PR
Catalao — GO

Piracicaba — SP

Sete Lagoas — MG
Gravatai — RS

Camacari — BA

Porto Real — RJ

Sé&o José dos Pinhais — PR

Montenegro — RS
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Notas:

1. Ford S&o Paulo desativada.

2. Volkswagen S&o Paulo desativada.

3. Toyota S&o Bernardo do Campo produz hoje
Autopecas.

4. Ford tratores hoje € CNH New Holland, e a
fabrica de Sdo Bernardo do Campo foi
transferida para Curitiba.

5. A unidade industrial da Massey Ferguson em
Sao Paulo foi desativada, e hoje estd em Canoas
(AGCO).

6. A SLC foi adquirida pela John Deere.

7. A CNH Case de Sorocaba foi desativada.

8. A International atua hoje exclusivamente para
mercados externos.

9. A producgédo da Land Rover foi desativada em
dezembro de 2005.

10. A John Deere instalara em Montenegro sua
linha de tratores.

(Fonte)Cinquientenario da Industria Automobilistica Bras#e- 50 anos Anfavea, 1997. P.15.

Considerando o cinquentenario divulgado pela Ardavgercebemos que no

periodo del930 a 1976as unidades fabris da indUstria automobilisticalizadas no estado
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de Séo Paulo correspondiam a 70,6% do total dastinals. No periodo dE995 a 2002Sao

Paulo possuia 29,4% das novas industrias (cinatadas fabris), e o restante num nimero de

12 unidades fabris estdo localizadas nos seguedtsios:PR(3), RS(2), GO(2), RJ(2),

MG(2), BA(1). Evidentemente, a partir de 1995, ha uma redisgdmida industria

automobilistica, na qual novas unidades fabrig€elin-se para outros estados sem tradicdo no

setor. Depois da inauguracdo da Nissan-PR em 2p@2ece apenas a industria Jonh Deere -

RS em 2006.
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1.1. Rivalidades entre Rio de Janeiro e Sado Pauleeavivando antigos dissensos

No que se refere a indastria automobilistica, edesenvolvimento regional, o
modelo nacional de tradicdo esteve localizado nagem do estado de S&o Paulo
rivalidade entre Rio de Janeiro e S&do Paulo forapse pontuada tanto em termos
econdmicos quanto politicos. A situacéo que secanéona década de 90 rememora episédios
bastante anteriores sobre a disputa entre os esfadeio de Janeiro e de S&o Paulo, e aciona
eventos passados referentes a economia e a pdaditita os dois estados. Esses fatos
conjugam fatores que nos permitem pensar a pogigéegiada referida ao trabalho do
governo FHC, e como os interesses politicos a fdedrio de Janeiro tém antecedentes que
ajudam a esclarecer como 0s eventos vao se coattupanuma politica de desenvolvimento
favoravel ao estado e as articulagcdes politicasssatias e reavaliadas/revitalizadas, a partir
do objetivo de implantag&o da industria automaitkisno estado.

A crise pela qual passou o estado do Rio de Jamksole a década de 60, quando
a capital federal mudou, no Governo Juscelino kebitk, deste estado para Brasilia; A
consequente sensacdo de esvaziamento em termasselevolvimento e interesse politico
teriam pesado num processo que levou 30 anos. Big@@o Paulo obteve nesse periodo
investimentos suntuosos no setor automobilistiadada importancia desse tipo de industria
como motora de desenvolvimento do estado, o Ridameiro passou por um periodo de
estagnacéo econdmica, e, entdo, buscou na palfiaia a fim de restaurar sua forga politica

que havia tomado outras directies

% Nos anos 50, a economia brasileira foi marcadaspekdidas politicas no sentido de reduzir a impédale
automoveis, levando, em 1953, a proibicao da inagéd de veiculos montados. Foram fatores impoganam

0 governo estabelecer tal presséo, a preocupagdinigialmente esteve voltada para o balan¢o dampagtos e

o fato do mercado brasileiro possuir a marca demrmaercado da América Latina, respondendo por 26%6 d
2,7 milhdes de veiculos em circulagdo em 1955. Eisse@ cenario doméstico quando da instituicdo @56 Ho
plano automotivo brasileiro no governo Juscelinobikachek. Com o “procedimento basico” de “fechar
efetivamente o mercado para a importacao atravésat@io da taxa de cambio e do racionamento carmpéaia
produtos automotivos”, o plano foi supervisiona@opGrupo Executivo para a Industria Automotivakls,

que se tornou a “principal inovacdo institucional Blano de Metas de Kubitschek, um programa de
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Vemos que essa rivalidade entre Rio e Sdo Pautagsa um histérico conhecido
pelos atores politicos do desenvolvimento, que dwsompensar ou atualizar uma antiga
guestdo entre os dois estados. Assim, o governo gkitbou visibilidade e legitimidade
como autor e facilitador do desenvolvimento dodsst#o Rio de Janeiro, através das relacdes
politicas que se estabeleceram em beneficio deartomeal um antigo projeto
desenvolvimentista do estado em contraponto aadestie S&do Paulo. O processo de
industrializagdo do Rio de Janeiro acionara avddiagneticulosas sobre o desenvolvimento
do estado, como mostra a matéria especial publisagarnal O Globo, em mar¢co de 2005,
guando esse impasse ganha a seguinte dimengaarise dos 30, uma avaliacado
cronoldgica dos impasses que o estado sofrerebpsetaa de desenvolvimento e de resgate da
importancia politica.

A primeira polémica sobre o desenvolvimento do destdo Rio de Janeiro
envolvera a fusdo entre o estado do Rio com a (Gaaaafeita, em 1975, pelos militares, e
que teve como simbolo a constru¢do da Ponte Rardilituma tentativa de integralizacdo do
desenvolvimento. As polémicas envolvendo a fus@ouérias versdes e motivagdes segundo
os estudiosos. Algumas defesas foram postuladagi@@atacdo burocratico-administrativa,
como formula o professor de Historia da UFF, Hdheangelista: “— O parametro que
orientou a deciséo foi tecnicista, burocratico-adstiativo. Uma visdo que concebia cada
ente da federacdo como pecas a serem arrumadaalgmrgar uma otimizagdo econdmica.”

(O Globo, 13 de margo de 2005, p. 8)

industrializacdo patrocinado pelo Estado, no qualsetor automotivo ocupava posicdo de destaque”
(Shapiro,1997: 32apudPereira, 2002). Durante a década de 60, a ind(amttomobilistica brasileira enfrentou
dificuldades em funcdo de uma demanda reprimidiatér@o excesso da capacidade produtiva e devido as
descontinuidades técnicas. A producdo automotivesdecom investimento em etapas discretas, taiscom
fabricas de motores ou estamparias, com altas etasale escala. Ja a segunda metade da décadarfeida
pelas fusdes entre empresas, com um processo aacitemlizacdo da indistria de veiculos motoresjagéo
recém-estruturado setor conduziu ao chamado mitkgdd68 a 1973, crescendo a taxas de 20% ao eniag@

em que o controle de precos passou a ser um irettonutilizado pelos militares (Shapiro, 1997:63-&aud
Pereira, 2002).
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A divisdo que se encontrava entre 0 estado da Gaema o Rio de Janeiro
parecia um fator de dificuldade para o desenvolaimeAssim, em 1974, quando o general
Ernesto Geisel assume a presidéncia da republ@allgery do Couto Silva seu ministro-
chefe do Gabinete Civil, a preocupacdo com o “prddm de Sao Paulo no conjunto
federativo” passa a incitar um projeto que pudesserter esse quadro. Este projeto ganha
forca dentro do propdésito dos militares — “o teraa@brganizacéo estratégica”, que se tratava
de dar efetividade numa politica de desenvolvimegt® priorizasse acabar com o
favoritismo de Sao Paulo. “A questdo geoecondmaa tom do discurso dos militares.
Com a fusdo, Geisel imaginava utilizar as grandeasdivres no Estado do Rio — escassas na
Guanabara — para criar um parque industrial podercapaz de rivalizar com o de Sé&o
Paulo.” (O Globo, 13 de marco de 2005, p.2).

A motivacdo econ6mica esteve pautada em numeresidesdores para o estado
do Rio de Janeiro e ganhou adeptos dentro do ptopdes revitalizar a economia do estado

€m um processo que se agravava.:

A dupla teve o apoio de uma oposicdo pouco voltpdea o0s
interesses locais. Além disso, a Federagdo dasthmiida Guanabara
(Fiega) era, desde 50, a favor da fusdo, por cdasaueda da
participacdo da Guanabara na producao industriphékd Em 1940, a
Guanabara tinha 21,7% da producdo e, em 1970, iedg® n&o
passava de 9,3%. O Estado do Rio crescia em rigmto:l de 4,1%,
em 40, para 7,4%, em 70. Ja S&o Paulo passou dpartizdgpacdo de

38, 2%, em 40, para 55,9, em 70. (O Globo, 13 deode 2005, p.2)
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A aposta no pargue industrial metal-mecanico

Em 1975, o plano para o novo estado era de queeekistentasse
num tripé. No Sul, um forte parque industrial metacanico foi
alavancado pela Companhia Siderurgica Nacional le Perto de
Sepetiba. Na Regido Metropolitana, um pélo de inhss de
transformacéo foi fortalecido por um complexo pgtiionico; No
Norte, uma forte agroindUstria baseada na canaigieag na pecuaria

e na extracao de sal. (O Globo, 13 de marco de, 208p

Do ponto de vista politico, a polémica da fusdedneada de eventos e dissensos
importante®. Um desses impasses formula que a motivacdo gaolita fusdo seria a
desarticulacdo do MDB: “Mas os criticos observantretanto, que a oposicao tinha suas
bases fincadas na Guanabara pela débil e solitésigténcia do MDB. — Havia uma
determinacdo politica de acabar com a singularidedd®io, que assumiu a lideranca da
resisténcia democrética — diz a cientista politidaia Hipdlito.” (O Globo, 13 de marco de

2005, p.2)

1.2 O mapa de desenvolvimento regional do Rio de rdgiro: em busca do equilibrio
politico-administrativo

A mesma matéria da enfoque aos lugares criticoleenmos de desenvolvimento
do estado do Rio de Janeiro, demonstrando que @d@erada integracdo ndo obteve o

resultado pretendido:

19 A polémica conta também com movimentos empenhadoslesfazer a fuséo, o que ndo ocorrera. “... Na
apreciacdo sumaria n® 01/74, de 5 de maio de I®BNI informava ao presidente que o MDB considerava
irreversivel a fusdo e ja estava trabalhando pamadr uma bancada forte. De acordo com o servico de
informacdes, o MDB, em 74, tinha 30 das 44 cadeleagssembléia da Guanabara, mas sua represem@cao

estado do Rio era menor do que a da Arena (172aaghs).” (O Globo, 13 de marco de 2005, p.8)
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No ranking do indice de Desenvolvimento Humano (JDgstipulado
pela ONU, os quatro udltimos municipios estdo naidoeg
Norte/Noroeste do estado: Laje do Muriaé, CardosweMa, Séao
Francisco de Itabapoana e Varre-Sai. O contraste &aegido do
Médio Paraiba € evidente: o eixo Volta RedondadBdansa-
Resende, bastante industrializado, responde pdén &@ PIB do
estado (0o segundo maior indice do Rio, depois daiaRe
Metropolitana, segundo dados de 2003). O MédioiPar@m ainda
estradas que ligam a regido com Sao Paulo e Miresiss O
Noroeste responde por apenas 0,67% (o pior indi©eglobo, 13 de

marco de 2005, p.5)

O governo Anthony Garotinho, eleito em 1998 pelolr'P@eclarava sua intengéo
de “ser o governador da fusdo”. Posteriormente, d®osinha Garotinho, houve uma
pretensdo de governar em fungdo da fusdo, maseogaor fortalecimento do interior em
detrimento da capital. “O casal investiu na agtioal e em estradas, mesmo sob a acusacgéo
de beneficiar aliados politicos. Os dois governos, entanto, ficaram marcados pelos

programas assistencialistas, a chamada politieardceal.” (O Globo, 13 de mar¢o de 2005,

p.9)
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Jornal O GLOBO, caderno FUSAO 30 ANOS, 13 de Malg®005, p.9.

Rosinha Gﬁl’ﬂﬁﬂhﬂ = Do ponto de vista fiis-

Vo torico, o governo Garcii-

= Rosinha Garotinho diz . ”mm;e f; ,ﬁiﬁaomdﬁ ;Z"ﬂét
que seu governo e o de P e frice?

Anthony. Gatotheiish - P ROSINHA: Nao ha divi-

sentam uma nova ordem da. Qualguer m gue ve-
politica: “Estamos tornan- rifigue os investimentos
do a lusao realidade”. Para feitos pelo estado em ro-
ela, os dois sao incompre- dovias, imporkantes para
endidos por cariocas. escoar a producac, e na
criacao de novos pélos
economicaos vai perceber
que procuramos estabe-
lecer um equilibrio.

0 GLOBO: FPor que a fir
sdo nunca atingiu os obje-
tivos tracados fid 30 anos?
O interior nunca leve d
atencdo devida?

ROSINHA: A pergunta &,
em parte, verdadeira. O

o Analisfis dizem gue o5
cariccas nunca aceifa-
1 a fiisdo, do-pontc de
vista coliaral, Ndo se sen-
tent Huminenses, gpenadas
cariocdas. A senford sen-
fiu isso na pele?
ROSINHA: E natural esta
reacio por parte da popu-
lacao carioca. Afinal, a
perda da capital para Bra-
silia causou, além da per-
da econdmica, grande
trauma gue até hoje causa
ressentimento. As vezes,
ha essa incompresnsao
em relacio a mim & ao Ga-
rotinho, mas, no geral, -a
populacio tem sido muita
carinhosa conosco.

comprometeu-se com di-
Versos projetos gue nun-
ca sairam do papel. Mas
basta conversar Ccom
qualguer prefeite de ci-
dade dointerior e ele di-
ra claramente que, a par-
tir de 99, com o gOVErno
Garotinho, & agora com o
meu, estamos tornando a
fusio uma realidade. Um
estado somente sera for-
te se a capital e o interior
forem fortes.

A governadora Rosinha Garotinho, eleita em 2008 P&B, deu continuidade ao

governo Anthony Garotinho e assumia seus atriljpaios governar o estado:

Eu conheco o estado, conhego como arrecada, costey ganheco as
necessidades da populacdo, e a prova disso é qute die uma
secretaria importante que é a Acao Social, nésmasldazer grandes
projetos, inovadores, que realmente vieram bemrefecpopulacdo. Eu
administrei essa secretaria — sou suspeita paaa fatom éxito, o
resultado esta ai. Tem o restaurante popular ha Rl fizemos o
Centro Dia do Idoso, que funciona como um tipo delee, s6 que

para idosos, para eles ndo perderem o vinculoifamib familia sai
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para trabalhar, deixa o idoso |4 durante o diale\ara buscé-lo no
final da tarde. Tem o Cheque-Cidadao, que atends d&a63 mil

familias, € o maior projeto de renda minima do Bradem o hotel

popular, que é para a populacdo de rua trabalhadoeando pode
voltar para casa todo os dias, porque a passagemaéu porque ao
término do seu servico ndo tem mais linha de O6ndawsle trem, e
dorme pelas ruas. NOs estamos com a opcao delar passite a R$1.
Entdo, sdo varios programas importantes que n@néiz e que

funcionaram bem. (Diério do Vale On-line, 21.04.200

Em sua campanha para o governo do estado do Riang&o em 2002, ressalta a
intencdo de ter como meta de governo o desenvatiendo interior. Foi eleita como

sucessora do governo Garotinho, visando parcermias esfera publica e privada:

A pré-candidata do PSB ao governo do Estado, RasBérotinho,
visitou, na ultima semana, as cidades do Sul Flense. Rosinha
lancou sua pré-candidatura em Barra Mansa, e mfagntencdo de
continuar os investimentos no interior, sendo esswm de suas
principais plataformas de campanha. "Nunca sedieto tpelo interior
como se fez no governo Garotinho", falou. Em redagéntencao do
PT, que assumiu o governo, de paralisar as obragisf@as na
administragao do ex-governador, Rosinha garantamar todas caso
seja eleita, e investir ainda mais. Na administagé Garotinho, a
regido recebeu do Estado recursos para obras ampest como a

recuperacdo da RJ 155, que liga Barra Mansa a Alag&eis, e da



rodovia que liga Amparo a Santa Isabel - ligandgubde Minas com
o Sul Fluminense, a implantacdo do Cetep (Centriardgno Técnico
e Profissionalizantes) de Volta Grande, que jadetemmais de 16 mil
alunos da regido, a reforma dos prédios e a imgggaot de curso
supletivo nas escolas estaduais, a reforma do @Gmnjdabitacional
de Santa Cruz, em Volta Redonda, que esta em fasmntlusao,

entre outras. (Diario do Vale On-line, 21.04.2002)

Nés vamos colocar o Estado como um Orgao articulgdoa o
desenvolvimento econdmico. NOs ja temos um ganghe,foi dito
pela Volkswagen, de que ha o interesse de dobramvestimentos
gue ja foram feitos aqui na regido. Nao estivenms eles ainda,
depois que saimos do governo, mas vou voltar eraeitjue no meu
governo eles terdo os incentivos para que possagrtiaaraua fabrica,
guando deixarao de fazer 100 caminhdes para 20lcdes. Isso vai
gerar mais empregos, e isso quer dizer também uante mo
desenvolvimento a mais para essa regido - 1 bdedovestimentos a
mais. N6és temos, aqui proximo, os estaleiros quanforeabertos
agora com incentivo do governador Garotinho. Ndsiote que
continuar com essa politica para que os estalesnSnuem a gerar
empregos. Enfim, nés temos em mente a politicaederdyolvimento.
Eu creio que nesse seminario que nés vamos fazen,aquitas
sugestdes vao surgir, com participacdo dos setmgemnizados da
sociedade. Porque a minha candidatura represemtiawar o governo

do Garotinho. (Diario do Vale On-line, 21.04.2002)

47
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Os dois governos foram entdo marcados pelo desemeasito do interior do
estado em detrimento da capital, que enfrentavan@smos problemas em lidar com o
desenvolvimento. Numa avaliacdo do projeto da fusda nova conjuntura na qual se

encontra 30 anos depois, a matéria explicita:

Trinta anos depois da fusdo, somente a indusagdz do Sul
comecou a tomar forma com a instalagcdo de um giegaeno parque
automotivo. Mesmo assim, s6 agora o Porto de Sgpettmeca a
receber projetos. Trinta anos atrasados também est@dlo

petroquimico, que virou pélo gas quimico, de DudaeCaxias. As
obras s6 comecgaram neste século e as primeiragggspromecaram
a planejar a montagem de suas fabricas. A RegidmMuitana, onde
ainda se concentra a maioria dos moradores, hojesta economia
basicamente voltada para os servicos. Dos R$ H8hdes do PIB

estadual, R$ 110,8 bilhdes séo gerados pelo com@ela construgdo
civil, pela prestacdo de servigcos e pelo goverrentre outros itens
gue compdem a economia de servicos da regido. (DoGH3 de

marco de 2005, p.3)

Desenvolvimento Movido a Petroleo

Plataforma na Bacia de Camposa dependéncia dasyalties do

petréleo ja preocupa especialistas.

Hoje, o petréleo é responsavel direto pelo crestimelo estado.
Segundo o ex-conselheiro do Tribunal de Contas stadé (TCE)

Sérgio Quintella, sem o ouro negro, o PIB do Rialdeeiro estaria
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caindo desde a metade da década passada. Sozielkt&ragéo de
petrdleo e gas foi responsavel por R$ 34 bilhdesRID 220 bilhdes
gerados no estado, em 2003. Os governos municipataglual, que
recebem parte do dinheiro da producdo do petréteoneio de
royalties estdo cada vez mais dependentes destes reddest896 a
2003, a arrecadacéo de ICMS caiu. Em compensacéolume de
royalties cresce numa proporgdo estratosférica: de R$ @%eslem
1996 para R$ 2,9 bilhdes em 2003, o equivalent®, 24 da receita

estadual. (O Globo, 13 de marco de 2005, p.3)

1.3. A escolha de Resende e 0 apoio e relagbesee@overno Federal e o Estadual

O caso em estudo que tem como referéncia as fabrmlatswagen de caminhdes
e dnibus de Resende (R3¢ a PSAPeugeot-Citroelf, no Sul Fluminense, ndo foge a regra
da participacdo e apoio do Estado pela atracaowstimentos multinacionais, envolvendo
concomitantemente as disputas entre alguns estdolesileiros pelo ideal de
desenvolvimento, fortemente alimentado pela poddde referida a presenca da industria

automobilistica.

M A Volkswagen foi a primeira fabrica a ser instala Sul Fluminense. Inaugurada em 1996, é apontada
novidade no que se refere ao modelo de organizdgdproducdo por integrar os fornecedores na lirdha d
montagem — o Consdrcio Modular. Sob esse novoeitinde producao, a Volkswagen define suas relacfes
com as demais empresas envolvidas no processotpmdun termos de fornecedoras, parceiras e taseir
configurando um “novo espaco industrial’, no qua ampresas partilham responsabilidades, custos,
investimentos e riscos, numa “cadeia de produg&abiilimada pela concorréncia no mercado globaliz&la
particularidade esta referida a transferéncia dmgesamento das integracbes de componentes paes out
empresas, focalizando sua operacdo basicamentest@oge controle das atividades de montagem, dergro
execucdo de projetos de produtos e processos (ArBitbovicius, 1997; Gitahy e Besciani, 1998; Alr8. e
Ramalho. J.R, 2000, apud Pereira, 2002, p. 1-2).

12 A PSA Peugeot-Citréen inaugurada, em 2001, no ofpioi de Porto Real, beneficiou-se das relagdes e
negociacfes estabelecidas com a chegada da Voliswagve como novidade o fato de trazer juntameotte

a montadora todo o aparato das indUstrias forneaedmra o municipio. Localizado no Médio Paraitmto
Real encontra-se no extremo Oeste do estado, fidutae ao Norte, Sul e Oeste com Resende e a ¢@ste
Barra Mansa e Quatis.
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A escolha de Resende-RJ contou, no ambito nacicoah, o apoio do entdo
presidente FHC, que havia feito promessa politegrnibrizar o desenvolvimento do estado
do Rio de Janeiro. Demonstra a importancia dasgdmsmpoliticas estaduais e nacionais que se
tornam eficazes na construcdo do mapa de desemasito do pais, em que cada regido
busca isoladamente tornar-se um modelo. Reflete qquéeal de Estado empreendedor
pressupde relacdes politicas que se coadunam esfidiemle algumas regides.

Referéncia a politica nacional pode ser feita égado entdo presidente da
republica FHC, embora nédo se resuma a ela, quavja feito promessa politica de priorizar o

desenvolvimento do estado do Rio, segundo matérieotha de Sdo Paulo:

A opcéo da Volkswagen pela cidade de Resende (b6Xad& sul do
Rio) para instalar sua fabrica de caminhdes e @nibve influéncia
politica. Pesou na decisdo um apelo feito peloigeate Fernando
Henrigue Cardoso a dire¢cdo da empresa. O anunicialferd feito
amanhd a tarde, no Rio. Pela manha, a direcdo tasweagen sera
recebida por FHC, em Brasilia. A ida da empresa paRio era um
compromisso eleitoral de FHC. O Rio é o farol daddr dizia FHC,
na campanha, prometendo ajudar a reerguer a ecaronal. Seu
dedo politico pesou bem mais que a isenc¢édo fiseal5do de ICMS
(Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias) dada gaerno do Rio.

(Folha de S&o Paulo, 09/07/95)

O jornal O Globo foi um ator importante na cobertura dos episogieto
investimento Volkswagen. Segundo a Folha de SatwRa8/07/95), fazendo referéncia aos

governadores Mario Covas de Sdo Paulo e Marcekmaar do Rio de Janeiro, “[também]
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teve peso importante o discrdtibby que o empresario Roberto Marinho, da Rede Globo,
exerceu sobre o governo e a Volkswagen. A dispata fabrica foi uma guerra tucana,

decidida por outro tucano: FHC”.

Tecnologia sera a mais avangada do mundo

Se, por um lado, a nova fabrica da Volkswagen éeatgra o menor
namero de funcionarios da empresa, por outro, eteesenta seu
projeto mais imponente. Ndo sO pelo tamanho dauénflia na
economia fluminense, mas principalmente por revohar os
métodos de producdo de veiculos. Pela primeiranesz,altimos 80
anos de industria automobilistica no Brasil, osidoedores entrarédo
na empresa para montar as cerca de trés mil pagasoqpdem cada
caminhdo. (...) O projeto é do vice-presidenterdpresa José Ignacio
Lopez de Arriortua, que trocou um emprego na Gérdahors pela

idéia. (O Globo, 09/07/95).

A disputa considerava claramente as condi¢cOesestfaturais para receber um
investimento nas dimensdes da fabrica da Volkswageos representantes politicos dos
interesses do estado do Rio de Janeiro tinham iémesz de uma série de agBes que
deveriam ser tomadas e conciliadas entre as fqygdticas nacional, estadual e local.
“Quando notou que estava em desvantagem, Séao &favézeu um porto privado, na Cosipa
(Companhia Siderargica Paulista), na Baixada Santi® Rio ofereceu dois portos

exclusivos: um no Rio, outro em Niterdi”. (Folha$&o Paulo, 09/07/95)
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(...) Se nés néo tivéssemos feito o Porto de Sepetria sido muito
mais dificil fazer um pélo aqui em cima na areavdée do Paraiba, e
agui na area de Resende; teria sido praticamengessivel; e para
fazer o Porto de Sepetiba, outra vez foi precisa luta muito grande,
porque o Porto que concentrava tudo era o Por@ad&s, era o porto
do meu estado. Como convencer aos meus (concidadéogue o
governo federal esta criando um porto para concaom um porto
que ja existe? Mas ndo véem que é necessario ssqueotém medo
da competicdo, e os que tém medo da competicAmsape sao
incapazes, e quem é capaz nao teme a competich@, que é mais
competente e vai adiante (...) (aplausos). Esteegpdrito do novo
Brasil, é o espirito dos que ndo tém medo, que dernafianca em

nés e no Brasil... (FHC, Seminério, 2004)

O discurso proferido por FHC na inauguracdo da Me#gen demonstra
ambiglidades entre protecionismos passados e ateai® compromisso com o

desenvolvimento da regiéo:

Este é o novo Brasil. E o Brasil que se lanca 3petigéo, porque tem
confianga em si mesmo, tem confianga na sua caieickalizadora.
E ndo precisa dos protecionismos do passado. Bresis), de
tecnologia de competéncia, de fé, e precisa queowergo nao
atrapalhe, que o governo esteja afinado com osaemmdernos, 0s
novos tempos modernos, que ndo sao mais os ddoSafi que o

governo seja como € aqui, o governo do Rio de daneicomo nés
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nos esforcamos por ser, um governo que estejadafit@m o
sentimento do pais, com o sentimento da sociedasgim, aqui
estamos, efetivamente, renovando. (Volkswagen enstae 199-,

p.23)

O reconhecimento pelo empenho do entdo presidedte & enfatizado em
momentos, Nos quais esteve presente, na regidduBninense e salientado como mérito pela

conquista da fabrica.

[No] nivel federal foi fundamental o apoio prestgulo presidente
FHC, que no seu periodo de governo promoveu Vveirdade
transformacao do Brasil, modernizando e permitiqde se inserisse
estratégica e favoravelmente no contexto globalistema de trocas e
intercAmbio nesse pais entre municipios e ented@stbrasileiros.
Foi dessa época o inicio da arrancada para o dasangnto de PR,
com (crescimento) do polo metal-mecanico e autolistibd do nosso
estado (...). Para essa regido, o presidente FECoievergir todo o
apoio da presidéncia da republica e de seus nusistteressados,
liderando diretamente recurso orcamentério e @it para ca, seja
0 que fosse, investimentos privados. Assim, deve-ske em grande
parte a instalacdo da fabrica de caminhdes e dniaugolkswagen.

(Bernardelli, Seminario 2004)

A relacao entre o governador do estado do Rio deirdg Marcello Alencar, e o

presidente FHC, confirma que existia entre eleémado consenso em interiorizar o
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desenvolvimento através da redistribuicdo das indds uma comunhdo das perspectivas
politicas que foram importantes para o governoriddeelo apoio recebido do governador.
Esse compromisso fica explicito na avaliagdo de Bbli@e os desafios enfrentados durante

Seu governo:

O governador Marcello Alencar foi quem melhor coegmdeu
naquele momento o que nos tinhamos que fazer. Cegso de
reconstru¢cdo do governo no Brasil, da administragéblica no
Brasil, do Estado brasileiro, era lento e de difmpreensao.
Quando nds dissemos que ndo era possivel maisrdgia 0S
governos do estado tivessem bancos, porque os anam usados
para fazer empréstimos aos préprios governos edgpeis nao 0s
pagava e deixava para a administragcdo sucessisa, fa mal
compreendido, como se nos estivessemos querendatizai pelo
gosto de privatizar e para desorganizar a maquiléica. No meu
estado de Sao Paulo, eu levei dois anos tentanuerccer o0 meu
companheiro e governador Méario Covas de que o bda@stado de
Sé&o Paulo, que tinha sofrido uma intervencao poegiava falido,
nao deveria voltar as maos do governo de Sao Paldacello
Alencar entendeu isso rapidamente e o primeiroopsigsificativo de
reestruturacdo do governo, da maquina publicaram&io de Janeiro,
foi a resolucéo da questdo do Banerj. N&o foi féctbdos entendiam
entdo, sendo governadores, que era necessario adTr da
capacidade de endividar o seu estado e jogar panssbilidade do

governo seguinte, e passar a divida depois paranedBCentral. As
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dividas eram imensas, fizemos a renegociacdo dégasi E tudo
isso, Marcello foi um dos que entenderam e tivesagoragem, de
vindo como eu venho também, de um passado muite hgaido a

acdo do governo, a acao do estado, a estatizacao.

As condi¢bes proporcionadas pela sintonia entreesigente Fernando Henrique
Cardoso (PSDB) e o governador do estado do Rioadeird Marcello Alencar (PSDB)
tiveram um papel primordial, no objetivo de busestabelecer o tdo esperado equilibrio entre
capital e interior, por um projeto de desenvolvitoegm beneficio do estado que o tirasse da
inércia econdmica. Para isso, FHC recebera amoseds assessores diretos e representantes
politicos do estado do Rio de Janeiro, como o gatwede Industria, Comércio e Turismo,

Ronaldo César Coelho, que faziam a interface eng@vernador e o presidente.

O estado do Rio de Janeiro durante os varios goseue se seguiram enfrentou
problemas para estabelecer o equilibrio entre alagitinterior, que fora idealizado com a
fusdo. O governador Marcello Alencar, que obteepaio do presidente FHC, também teria
seu governo marcado pela comunhdo com as inicsativggoverno FHC: “O tucano Marcello
Alencar chegou ao poder, em 1995, escorado pelssaalo Plano Real. Levou o metrd a
Pavuna e a Copacabana. Aléem disso, implementow@rgma de privatizacbes que, sob
critica de adversarios, incluiu o proprio metr6,Banerj e a antiga Flumitrens, atual

Supervia.” (O Globo, 13 de marco de 2005, p. 9)

(...) O Rio de Janeiro como estado tem varias ajeassao muito
importantes. E pelo menos eu fiz um esforco pardaaj Marcello foi
guem empurrou mesmo. Por exemplo, se nao fosse daRerto de

Sepetiba, diminuiria muito a possibilidade. Né®ffimos, ndo foi facil,
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nao foi facil convencer que era necessario fazeorto de Sepetiba.
Quero dizer também que foram mencionados dois names de

pessoas, eu vou usar uma palavra também um polgar,vgue me
azucrinaram pelo Rio, foi 0 Ronaldo Cezar e o MaFartes, sdo dois
em conjunto dificil de resistir, por que eles ainam, ficam ali o dia
inteiro: tem que fazer, tem que fazer, tem querfgzg inventam

coisas, ndo é verdade? E ele sabe que é assinmelagucrinaram
pelo RJ também, e eu fui aprendendo, fui aprendgpmatoexemplo,

gue era possivel, la na outra ponta do RJ, degoBainpos tem um
polo agricola importante (...). Enfim, ha muitodgsdéno RJ (...). O
Rio tem efetivamente muitas condi¢cbes objetivasrdscimento.

(FHC Seminario 2004, em resposta a Noel de Caryalho

1.4. Os recursos politicos da disputa fiscal entiRio de Janeiro e S&o Paulo

A disputa pela implantacdo da fabrica consideravarshs outras regides que
estariam igualmente preparadas para receber o engngento. A principal rivalidade nesse
processo esteve posta entre os estados do Riondeala de S&o Paulo, e envolveu uma
acirrada guerra fiscal, disputada passo a pagsosdsdeve ao fato de, segundo as referéncias
de experiéncia no setor automobilistico, Sdo Paunl, época, possuir, visivelmente,
infraestrutura bem mais definida do que a RegidoF&uminense, e tradicdo industrial no
setor que superava inconfundivelmente o municipi®ésende.

Considerando o0s entremeios da luta travada entralois estados, sob a
perspectiva da logica da disputa fiscal, deu-se postulado que a decisdo por Resende

deveu-se a uma acirrada guerra fiscal entre os eftexlos, na qual a regido de Resende
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esteve em melhores condi¢cdes de ofertar atravégwerno do estado 75% em isenc¢do de
ICMS por cinco anos e mais 15 anos de isencao plesitos municipais (IPTU, taxas de 4gua
e esgoto e ISS) cedidos pela prefeitura.

No debate sobre as impropriedades desse recurigpata ficaria justificavel
devido ao consenso na argumentacéo oficial de gjuevestimentos externos diretos sdo uma
panacéia para a dinamizacdo das economias logaigaea geracdo de empregos. Com base
no questionamento da concretizagcdo das promess#ssdavolvimento, Arbix (2000:17-38)
avalia que: “[a] guerra fiscal apresenta-se como ecommplicador para as regides e
municipios”, ja que “[a] disputa inter-regional ptdEs, ja direcionados para o Brasil,
provoca uma reducdo dos investimentos privadospggeam a ser complementados com
recursos publicos que, paradoxalmente, perdemogiagivas sobre o seu planejamento.

Apontando para uma desigualdade de forcas, sirsdizara o fortalecimento de
alguns estados e para suas participacdes difedasciao desenvolvimento do pais. Essa
I6gica tem se refletido inicialmente através darguéiscal que se instaura entre as regides
numa disputa que reforca posicoes de desigualfiEdse sentido, as regides aparecem como
“campo de for¢as”, no qual h4 uma “desigual disigo dos instrumentos de produ¢édo” e no
gual sdo mobilizados interesses e capitais (ecart@npoliticos, simbdlicos) diferenciados
(Bourdieu,1989). Nessa troca de forgas, alguma8eegodem se tornar vencedoras.

O Brasil é paradigmético dessa relacdo — as pditide desenvolvimento
econdmico sdo também atuacdes de grupos polititmaegociam a entrada de investimentos
e sua distribuicdo numa aproximacédo entre forcHtigas e desenvolvimento econémico. A
coexisténcia dessa l6gica encontra, por outro ladtificacdo e aprovacdo pela possibilidade
de novas oportunidades de trabalho e posteriornmenderecadacao de impostos.

No que se referem as forcas politicas, as dispe@isnais pela construcdo de

prestigio politico junto as camadas popularesy@srao apoio e influéncia de parlamentares
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apontam, como analisa Bezerra (1999:261), parapartdncia dos “pleitos” e liberacéo de
verbas federais. Nesse processo, 0s governos legaesentam pontos em disputa, de forma
gue “o governo federal aparece recortado por dostie concorrentes interesses locais. A
localidade opera, nesse sentido, como um pringjipéocria divisdes no interior do Estado”.

Nesse contexto, a busca de investimentos multinag@ompreende uma disputa
desigual entre as diversas localidades, e conters@meira com aeelacdes politicano
nivel local (municipal), aliancas estaduais e apf@deral, que se tornam cruciais na
construgdo de imagens de desenvolvimento regi®ssas relagdes politicas ndo aludem
unilateralmente praticas tradicionais, mas, sodmtpressupdem dialogos entre as esferas
politico-administrativas do Estado, e revelam adrtgncia das forcas politicas e a légica de
funcionamento da distribuicdo do desenvolvimento.

Revela, para além do fator econémico, que naasautde uma disputa ocasional
ou sem precedentes; ela aponta para a utilizac@nd®ovo recurso pelo ganho de prestigio
politico. A parte os embates politicos e a posdietienciosidade das noticias publicadas
durante esse periodo, uma matéria explicita bem iég$a: “A luta fiscal se tornou mais
aguda porgue os investimentos estdo escassos sib 8@ politicos ndo tém dinheiro para
inaugurar pontes e rodovias. Por isso, estdo awmflacasuas faixas nas industrias que
conseguem atrair (...)" (Veja Rio, 26 de Julho,5.99

A disputa polémica dos incentivos fiscais teve coa da imprensa, revelando
0s interesses que envolviam seus estados. O jarRalha de Sao Paulo ressaltou o apoio do
presidente da republica FHC como um compromisstoeé contabilizou os investimentos
para Resende referentes ao projeto, e discutiuearagydiscal entre os estados do Rio de
Janeiro e Sao Paulo. O jornal O Globo destacavapariancia da presenca da industria
automobilistica para a economia do estado do RiQlateeiro e contabilizava as novas

oportunidades de emprego e desenvolvimento.
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O secretério paulista discorda da isen¢cdo de 75% galo governo
do Rio para atrair a fabrica da Volkswagen. ‘Se SZaulo

concordasse com essa isencao, haveria uma congard&sleal com
empresas ja instaladas’, afirma. Ronaldo Cezarhooslecretario de
IndUstria, Comércio e Turismo do Rio, discorda @p#z. Ele contra-
ataca: ‘Sao Paulo jamais deixou de ganhar umactlpor causa de

incentivo fiscal’. (Folha de S&o Paulo, 09/07/95)

Os pormenores da luta travada entre esses estagesam em discussao a
possibilidade de grandes investimentos, como o alaswagen, em que privilégios fiscais
assumem altos indices e promovem desenvolvimergimna, uma vez que 0 retorno
tributario é proporcionalmente insignificante nagmgiros anos. No 4pice da disputa, S&o
Paulo se posicionou contrario a esse tipo de pali@ questionou a possibilidade de
crescimento econdémico, embora tenha sido apontatte em dos mais efetivos no uso
desses recursos: “Ronaldo Cezar Coelho, secratarimdastria, Comércio e Turismo, diz
gue usou as mesmas armas que os paulistas serapmusSao Paulo sempre foi mestre em
isencao fiscal. E bom n&o dar agora uma de vedtal’, (Folha de S&o Paulo, 09/07/95)

Na disputa fiscal, o secretario de Industria e Goinédo Rio, Ronaldo Cezar
Coelho, teria sido o responsavel por oferecer unopgsta financeira para trazer a nova
fabrica da Volkswagen para o estado. Nessa fagésgdata, o apoio do governador do estado

foi crucial para viabilizar as iniciativas que s@nitomadas.

A inauguracado da fabrica da Volkswagen marca aarde uma nova

era industrial no pais. O Estado do Rio é um catdid vanguarda de
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um novo modelo da economia — ressaltou o secret&egundo
Ronaldo, o Estado do Rio esta na vanguarda daavidadpais em
direcéo a retomada do crescimento econémico. Actldia Volks é o
pontapé inicial para o desenvolvimento de um p&tairmecanico na
regido, que devera criar cerca de 20 mil emprego¥olkswagen

representa uma nova Companhia Siderurgica Nac{@®iN) para o
estado. Dentro de dez anos, vamos ter a dimenssigadianportancia

para o Rio — afirma Ronaldo Cezar Coelho. (O GIdB4,1/1995)

Ratificando a importancia das relacdes politicag e estabeleceram em
beneficio do estado do Rio de Janeiro, sdo satiestas aspectos relativos da disputa fiscal.
No que diz respeito a disputa fiscal, porém, paranwestidores estrangeiros, apenas essa
guestdo ndo é decisiva como afirma Kohei Dendasifigrte da Camara Japonesa de
Comércio), e reforca Werner Ross (presidente daatdohe Comércio Brasil-Alemanha), “é
uma visao muito curta escolher um local s6 pela®ritivos”, uma vez que o0s grandes
investimentos industriais emanam para areas jasiridlizadas dos grandes centros. (Folha
de S&o Paulo, 23/06/95 fls 1,2)

O posicionamento de outros estados em termos dahascegional para os
investimentos da industria automobilistica mossapeerrogativas das escolhas de acordo
com os interesses politicos locais. Nesse sentidmverno do Ceara recebeu investimentos
totais equivalentes a quase uma Volks de Reseadpjesdistribuidos entre 42 industrias de
médio e pequeno porte. “Por mais incentivos queear&dé, jamais vai tirar a Volkswagen
de Sao Paulo ou a Peugeot de Santa Catarina, anlmiteernador cearense Tasso Jereissati

(PSDB)". (Folha de Sao Paulo, 23/06/95 fls 1,2)
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1.5. Seminario “O Novo Modelo de Desenvolvimento dRegido das Agulhas Negras”

palco das relacdes politicas

A referéncia a esse evento ganha atencéo especaitd a pesquisa, uma vez
que proporciona o entendimento da eficacia dagdeta politicas, referidas através dos
discursos e avaliagbes dos politicos e empresédaosegido, anos mais tarde, depois da
chegada das industrias automobilisticas Volkswgde86) e Peugeot-Citréen (2001), por
mostrar criteriosamente a importancia que obteverocesso de desenvolvimento regional.

Os atores politicos e ndo-politicos (empresérias}ilpam espacos fisicos e
sociais de prestigio no plano de desenvolvimergmnal no Sul Fluminense. Nesse sentido,
esse evento particular merece destaque por sécm palitico que faz referéncia a elementos
ja mencionados anteriormente com o propdsito @& arn novo modelo de desenvolvimento
regional.

O evento realizado, em 04/07/2004, evocava a comag@o dos nove anos de
emancipacdo de Porto Real — a criagdo do munitdpioficializada em 28 de dezembro de
1995, com a assinatura da Lei n°2.494, pelo ent&ergador do estado do Rio de Janeiro
Marcello Alencar, e, em 1996, deu-se sua priméeig& municipdf’. Realizado no Ginasio
Poliesportivo de Porto Real, mobilizou politicos dagido Sul Fluminense (prefeitos e
vereadores), Deputados Estaduais e Federais, cesiignte FHC, empresarios locais, além

de uma platéia que assistia as manifestacdes testrpates.

Esse panorama virtuoso é fruto de planejamentatégtco, de muito
trabalho e de parcerias favoraveis, celebrado estreés esferas do

governo municipal, estadual e federal, e da jundd® esforcos e

13 A data do Seminario era esperada e confirmadas peforesentantes politicos mencionados e pelo grupo
empresarial de Porto Real, e seria anterior agdelside 2004, seria realizado, portanto, em outdésse ano
para a administracdo municipal de 2005 a 2008.
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competéncia do poder publico e da iniciativa pravzaBm ambito
federal foi fundamental o apoio prestado pelo pexste FHC, que, no
seu periodo de governo, promoveu verdadeira transfgio do
Brasil, modernizando e permitindo que se inserissiatégica e
favoravelmente no contexto global do sistema dear@ intercambio
nesse pais entre municipios e entre estados Im@silé-oi dessa
época, o inicio da arrancada para o desenvolvimgmtBorto Real,
com (crescimento) do polo metal-mecanico e autolistibd do nosso
estado. Para essa regiao, o presidente FHC fezapntodo o apoio
da presidéncia da republica e de seus ministresesgados, liderando
diretamente recurso orcamentario e orientando paraseja o0 que
fosse, investimentos privados. Assim, deve-se amalgrande parte a
instalacéo da fabrica de caminhdes e 6nibus das\Vi@igen.

(Prefeito de Porto Real, Sérgio Bernardelli, Senin2004)

A parte a importancia de todos os apertos de masisnpatias reciprocos, a
presenca e demanda dos atores, oS representargemtdresses locais desafiam-se e
compartilham o pacto de desenvolvimento que coatalimentando suas rela¢des politicas.
Nesse sentido, durante o evento, as demandasosgarafna mesma medida que eram feitas
anteriormente. Porém, novas questdes aparecestadnse atualiza nos discursos.

Os discursos falam muito mais das atuagfes dossgimfais (politicos) e dos
ndo-politicos (empresarios). O empresario do Gipdo Real Luis Eduardo €, depois de
FHC, o mais conclamado dos representantes da cdaede)i como também parece
reconhecido pelas relagdes que tem com politicpsritantes para a regido (participacdo que

sera esclarecida quando da participacao local oetprde desenvolvimento). Seu prestigio
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parece atrelado a essas relagfes e aos trabaéistadqms a comunidade, segundo o discurso
desse grupo. Nesse sentido, ndo é significativaagé&d do terreno pelo valor material que

possui, mas pela atribuicdo que representa em sedam relagdes entre o grupo empresarial,
os politicos e a comunidade. S&o importantes a;det que se estabelecem quando
participam do projeto de desenvolvimento o que, @gmiseqiéncia, atende aos objetivos

politicos, empresariais e de demanda da comunidade.

FHC afirma estar como cidaddo naquele evento, mmafegdo em todas as falas
como “nosso presidente”, basicamente uma refer@ndé@mportancia e atencdo dedicados a
regido. E um momento de resgate dessa memoria plasemtacido no ambito nacional,
porque também representa 0 momento de campanhiagpdisse grupo. Logo, a presenca de
FHC naquele evento significou uma “visita qualifiad em termos de apoio politico para a
regido Sul Fluminense. E todas as demandas foratas feliretamente a ele como
representante dos interesses regionais, como tamaokxs as homenagens.

Em detrimento de sua presenca desinteressada, ‘codaddo comum”, ou seja,
sem interesse politico, todo o evento esteve \ol{@@a sua imagem como representante
politico dos interesses locais e, claramente, porclamor de que usasse sua influéncia
politica para dar continuidade aos projetos de redemento da regido. Como cidadao
comum entdo, das varias homenagens que recebeusliéasnigos”, uma emocionante foi a
de “cidaddo de Porto Real’. A dubiedade entre olarde estar representando interesses
eleitorais, ou simplesmente representando integsedseum cidaddao comum, o fez afirmar

positivamente: $ou sim cidadao de Porto Real; viva Porto Real

Eu queria agradecer, portanto a ele (Sérgio Beefigrdao convite
feito para vir aqui; queria agradecer a homenageenrgcebo, de ser

considerado Cidadado Honorario, ao vereador Valter wgio trazer
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aqui essa distingdo; agradecer (...) a RobertoirReBdva por estar
agui presente, aqueles que vao debater comigo; aoidFortes e
muito especialmente ao meu amigo Marcello Alen&awou |hes
dizer por qué: quando fui eleito presidente da bkpai em 94, foi
depois de muita luta para colocar o Brasil num oamide maior
entusiasmo, por si mesmo, e de controle do seundegjue nés
conseguimos controlar a inflagdo. Mas era muiticitlisaber depois
disso o que fazer, quais seriam os caminhos a speeecorridos. E
havia certas areas que eram areas problematic&rasi. Eu me
recordo de vir ao Rio de Janeiro, cidade onde sain@ntdo eu ficava
na casa de uns amigos, e um jornalista, meu vetimpanheiro
também Fernando Pedreiras me fez uma perguntaeovogé vai
fazer pelo Rio de Janeiro, pela sua cidade, pekdesdo Rio de
Janeiro? Eu respondi, olha de tudo quanto eu seidaados povos, €
preciso que os povos tenham algumas referéncigsr@ mim, o Rio
de Janeiro deve ser o farol do Brasil. Deve seelaquonto de atuacgéo
de todo o Brasil. Isso contrastava com uma situdgaestado do Rio

de Janeiro que era muito precaria. (FHC, Semir2loal)

O evento de excelente representatividade das edagde foram responsaveis por
atrair os investimentos para aquela regido (Re#eode Real) teve como desfecho desse
processo uma explicacdo mais clara acerca dasdpsegipliticas dos diversos representantes
politicos e empresariais e dos varios atores qudaalam uma avaliagcdo calorosa das
contribuicdes que receberam nas diversas esfeldisg®l governo federal, governo estadual

€ governos municipais aliados.



Em momento, porém, esta se fazendo também por devgistica e
gratiddo, referéncia a outras personalidades mesgpeciais que
participaram de todo esse progresso, processogssigita e dinamico,
a saber: ao governador Marcello Nunes de Alencae do soO
sancionou a Lei que criou 0 Municipio de Porto Reaimo também
teve participagbes destacaveis e (...) na vida dikswagen e
concretizando a instalagéo (...) da Guardian e eag@bt-Citroen,
fornecendo (...), estimulos e beneficios para gaasinstituicdes (...).
Ao ex-governador Anthony Garotinho, atual govermadsempre
atentos e dedicados aos interesses do municipieratido e
concluindo todos 0os compromissos assumidos cormpsesarios que
agui se estabeleceram; ao meu amigo Marcio Fa@estuante como
deputado Federal e titular da Secretaria de Estildnduistria,
Comércio e Turismo, e que foi incansavel em csacandicbes para a
atracdo da Guardian e da Peugeot-Citréen, alémadasvemendas
orcamentdrias que contribuiram  significativamentearap o
desenvolvimento da saude (...) municipio. Aos seresg deputados
federais, estaduais (que tém compromisso [...]), englas
orcamentérias em favor da Regido, aqui pedimosutfesc para ndo
citar nominalmente a todos, para ndo cometer algumgsticas
possiveis por esquecimento. Porém, cito o Dr. \t¢viediolli) que
além de deputado federal, acreditou em Porto Resilando aqui as
suas empresas, ele que é deputado pelo estadonds Merais. Ao

entdo deputado, presidente da ALERJ e atual Sermd&epublica,

65



66

Sérgio Cabral Filho, pela emancipacdo de Porto,Real aprovou,
colocou em votacdo a aprovacdo, em todos os serdielstinados a
instalacdo de empreendimentos industriais, em edpacPeugeot-
Citréen. Eu me recordo, naquela oportunidade, g@gebemos (um
pacto) em Paris, quando estivemos com Marcello dden(com toda
a Peugeot), com Marcio Fortes, que tinham sido ciglop todos os
compromissos assumidos com essa grande empresaadibaal
Peugeot-Citrden. Aos empresarios de larga visaesponsabilidade
social, aqui eu falo do nosso Lula, do Lula, ma®sso de Porto Real,
Luis Eduardo Tarquinio Monteiro da Costa, da nagsaida Marré,
sua esposa, Maria Angélica (Ancebo) Monteiro dat&;o8 nossa
Bete, Elizabete Tarquinio Monteiro da Costa, Dr.lippe, o
Comendador Geraldo Osoério, que doaram tanto depa@imonio
para abrigarem as industrias e assumirem 0s congsosnque estao
foram cumpridos (vigorosamente). (Prefeito de Pdr&ml, Sérgio

Bernardelli, Seminéario 2004)

Esse evento demonstrava as “representacfes” dios ghupos que ali estavam,
descortinando as relagdes, as “parcerias” e a tdpoa dos papéis vivenciados por cada um
dos atores. O entdo prefeito Sérgio Bernardelli dez discurso caloroso, emocionado,
preparado para definir a qualidade do local ezaalima prestacéo de contas com os devidos
responsaveis pelo progresso local.

A integra da fala do “nosso presidente” aponta dP&eal e Resende como
modelos de desenvolvimento para o Pais. Essa pusgie teria se dado quando FHC

percebera a necessidade de “desconcentrar’ o ddgemento de Sdo Paulo. Olhar para a
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regido Sul Fluminense foi prioridade durante o geuerno, mostrada pelos ganhos em
termos de desenvolvimento. O “nosso presidentefesgmtava claramente os interesses do

grupo politico de aliados ao PSDB.

E nos conseguimos progressivamente fazer com qugrasdes
investimentos na industria automotiva se dispeesagselo Brasil, e
hoje isto aqui € um pdlo, um pdélo dindmico do setotomotivo.
Vieram pra ca, para vir pra ca foi preciso umangikado governo
federal do governo estadual e o local, pra quesseia as condicbes
pra que isso ocorresse. Me lembro, como se fosge bodiretor
mundial da Volkswagen, que veio aqui, era um esganh ele
tentando me mostrar o que ia ser feito, que eratensajust in time
guer dizer que colocamos uma série de fabricasitbpecas perto, de
tal maneira que fosse quase que uma continuidadénda de
producdo, e eu vi nascer essa fabrica, e eu vimpaigunauguracao
dessa fabrica. E este mesmo processo se exparmdMimes Gerais,
onde Juiz de Fora (teve) a fabrica da Mercedes; Patana, onde foi
(instalada) a fabrica da Renault; pelo Rio Grande Sail, onde
(instalou-se) a fabrica da GM; por Goias, onde gnaou-se a fabrica
da Toyota; pela Bahia, onde (instalou-se) a fabdaaFord. Quer
dizer, entrei na presidéncia quando tudo estavaetdrado numa soé
regido, deixei a presidéncia, com o setor autoroaitudo que vem
junto espalhado pelo Brasil. Mas espalhado ondealEsdo onde as
forcas locais tém forca suficiente e capacidade fewar adiante um
processo dinamico, como é o processo de uma gplaysos). Eu

dizia, portanto, que o investimento sO vai quandocgbe que ha



forcas locais com dinamismo suficiente para coth@ara que possa
frutificar. Portanto, ndo se trata apenas, e dcegumv estadual e do
governo federal, perceber o que havia que criadicbas com um
certo dinamismo, e pra buscar investimento nacieredtrangeiro, se
ndo que é necessario ter isso no local, tambémcesspreensédo de
uma forca dindmica que permita este crescimenté.pgor isso que
Porto Real é exemplo sim, e é exemplo para o Beagkemplo para
o Brasil, porque aqui hoje (...) (aplausos), pauidmpje ndés vemos o
entrelacamento, primeiro uma vontade politica deergu a
emancipac¢ao, segundo a compreenséo de que a eag@ecipio pode
ser feita atropelando a sua cidade de origem,itergae é necessario
gue haja uma cooperacédo entre o setor privadoe¢oo gublico. E o
gue nos vemos hoje aqui é a conseqiéncia desteragdp. Esta
cooperacao que existe e continua existindo, mas cegsperacao nao
seria suficiente se o Brasil no seu conjunto nfiwesse mudando. Se
nos nao tivéssemos feito o Porto de Sepetiba, $&@m muito mais
dificil fazer um pdélo aqui em cima na area do \WeParaiba, e, aqui,
na area de Resende teria sido praticamente imgdissipara fazer o
Porto de Sepetiba, outra vez foi preciso uma lutdangrande, porque
o Porto que concentrava tudo era o Porto de Saetasp porto do
meu estado. Como convencer aos meus (concidad&osjue o
governo federal esta criando um porto pra concaroen um porto
gue ja existe? Mas ndo véem que € necessario $sgaeotém medo
da competicdo, e os que tém medo da competicimsape sao

incapazes, e quem € capaz nao teme a competigh@, que € mais
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competente e vai adiante... (aplausos). Este piotesio novo Brasil,
€ 0 espirito dos que nao temos medo, que temogngafem nds e

no Brasil. (FHC seminario, 2004)

Uma analise atenta aos discursos dos politicosciparites revela que desde
tempos remotos a polémica em torno do atraso @@slo Rio de Janeiro em relacdo a S&o
Paulo, e o tdo esperado desenvolvimento equilibdadestado entre a capital e o interior
ganha adeptos importantes no governo FHC. Essenadgenento, no entanto, apontado
pelo representante do desenvolvimento do estad@sfera federal, da-se a partir da
“interiorizacdo das industrias”, o que vale dizee @sta iniciativa ndo sana a diferenca e nem
promove a integragao tdo sonhada para o estad® qoojeto da fusdo. Mas projeta o estado
do Rio de Janeiro na esfera nacional a partir @eissercdo na industrializagéo e, por
sequéncia, sua contribuicdo para uma imagem paside estado em termos de
desenvolvimento no pais. Desse fato, advém o gi@sfiolitico de FHC junto as
administragcdes municipais dos interiores que gamhacom essa nova conjuntura de
“interiorizacdo do desenvolvimento”. A partir dis$aHC passa a ser o legitimo representante
de um desenvolvimento “desconcentrado”, operadartr gla orientacdo das elites politicas
locais em favor da insergcéo de seus municipiosayande desenvolvimento nacional.

No periodo do “Governo Lula” (2002-2006) (PT), asndndas sao reelaboradas e
reavaliadas em termos do desenvolvimento da regidas relagdes entre governo federal e
local. As demandas citadas durante o evento: darée um “pdlo de inteligéncia, de
conhecimento e de pesquisa”’, para dar sustentagagesenvolvimento; privilégio pelo
governo federal do estado de S&o Paulo em detiintEnestado do Rio de Janeiro; crise do
comeércio interno por falta de circulacédo de dintidialta de interesse do governo federal para

qualificar a regido como “eixo de desenvolvimentalia de didlogo entre governos local e
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nacional; necessidade de prorrogar o tempo de rapdético dos prefeitos. Nesse sentido,
varias demandas foram feitas, solicitando o apo® FEHC, as quais respondeu
criteriosamente, enfatizando os aspectos nos quatkesenvolvimento regional deveria
avancar.

Diante das novas demandas, os discursos séo atladie voltam uma vez mais
em comparagdo ao desenvolvimento entre os estasl@®id Paulo e Rio de Janeiro. E
ressaltada nos discursos a falta de interesseie dpdsoverno Federal vigente que estaria
priorizando a regido de S&o Paulo. A falta de d@lentre os governos local e nacional
estaria dificultando o trabalho dos prefeitos — tmwernos ndo se falam...os tempos séo
diferentes”. A crise local € atribuida a essa diflade nas relagBes de interesses regionais.

E significativo que essa dificuldade seja o retadazer politica no Brasil. O
gue parece dificultar o trabalho politico é a qaatas relacdes estabelecidas entre o local e 0
nacional, que atinge dimensdes bem maiores em $edam® relacdes politicas, e que afeta a
legitimidade de determinados grupos. Vale considgua as relacdes politicas sdo antes de
tudo relagbes sociais de interesse compartilhadgues viabilizam a representacdo e

legitimacao dos diversos atores envolvidos no msxee desenvolvimento da regido.
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CAPITULO 2
O TRABALHO DE TESSITURA DAS IMAGENS DE DESENVOLVIME NTO:

Construgédo do mapa regional Sul Fluminense (Resen@®rto Real)

Sob a perspectiva dos investimentos multinaciomagscolha do local para sediar
tais projetos tem apontado para a importancia guesoursos infraestruturais, financeiros,
operacionais e logisticos representam. Aponta pgrarticipacdo efetiva da esfera nacional
no apoio e direcionamento das politicas econéndeagesenvolvimento, visto que a atracao
dos projetos pressupde que as regides definanpséarsciais em termos da existéncia de um
conjunto diversificado de fatores, nas esferasdasia, como as condicdes infraestruturais e
incentivos fiscais, enquanto, localmente, sdo demadas as caracteristicas logisticas,
paisagisticas, e de qualidade de vida.

Os episddios da histéria do Sul Fluminense séolipees no resgate da memoaria
daqueles que elaboram a imagem local: povoadalmiente pelos indios Puris, depois sendo
trajeto dos bandeirantes em busca do ouro, maie tamario da cultura do café e da cana-de-
acucar. Mencionado como lugar que houvera partopalo periodo aureo de
desenvolvimento nesses setores, o Sul Fluminenaee@ muitas vezes recortado por
“curiosidades”, mencbes dos relatos que refletemntacimentos passados, perdidos no
tempo, recuperados no presente.

Portanto, esse ndo € um lugar comum, a experiédagaeles tempos permanece
na memoria das pessoas como referencial para gsajet desenvolvimento que remetem a
esse tempo passado como modelo, impulsionandosejtdde ir mais longe”. A mencionada
curiosidade é o fato de que “a cultura do caféileiess comecou em Resende”. Historico
visivel pela existéncia atual das col6nias itakac@mo “historia viva” desse periodo.

Uma outra curiosidade dos tempos remotos refeesmsdual municipio de Porto

Real, que era o porto da familia real, por ondegah@ e se distribuia o planejamento da
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colonia brasileira, mais tarde Republica. O lugar pnde passava a realeza tornara-se o
caminho do desenvolvimento alimentado no imagindas pessoas, sonho reelaborado em

varios momentos pelos representantes politicos.

A historia da regido Sul Fluminense é atualizadgm®ha novas caracteristicas a
cada ciclo de desenvolvimento. A partir da décala@] é através da industria quimica que a
regido reelabora sua trajetéria econdmica, contiaueds anos 70 pela presenca de empresas
de grande porte — indUstrias quimicas e farma@&ytae bebidas, energia nuclear, metalurgia
e pneus, além da agricultura e pecuaria leiteira.

O atual enredo sobre o desenvolvimento da regiddine@ no imaginario
principalmente dos representantes politicos e esapegs locais, ganhando dimensdes cada
vez mais fascinantes sobre as possibilidades denaela do prestigio econémico. Mas, se,
por um lado, talvez, outros eventos nao foram tdecidos ou tenham sido esquecidos, por
outro, nesse momento, podem-se mostrar muito véspaza o Brasil e para o mundo, pois a
regido faz parte de uma imagem de desenvolvimamtosg confunde com a prépria historia

econdmica do Pais: a indUstria automobilistica.

Nesse sentido, ndo é qualquer histéria que poderéostada e mostrada sobre a
regido, ha todo um cuidado em fazé-lo através despetialistas”, por “grupos de
profissionais”. Nesse novo episédio, a regido ésttafda e mostrada numa imagem que
concentra um grande esfor¢co de envolvimento emiiéiqns e empresarios, mostrando uma
progressiva “parceria”. Denominacdo que parece maia renomeacao para tradicionais

relacbes entre politicos e nado-politipsmas que surge nos discursos como referéncia

4 Dentre o grupo dos “ndo-politicos”, aparece comncjpal 0 Grupo Porto Real que comeca sua insemgéo
Regido com um investimento no setor agrario: astr@lacucareira. Por volta de 1959, uma famili&kdnde
Janeiro teria adquirido uma “antiga usina de a¢leae instalou na antiga coldnia italiana PortalRendo por
motivo esse negécio. A decadéncia no setor levdtaaasso do negdcio e tiveram que estabelecesrmetas,
voltando o empenho, em 1960, para uma fabrica da-Cola, companhia de Refrigerantes, que teriaoentd
sustentado o grupo de empresarios a expandir setas.m
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atualizada, representativa desse novo momento skEndelvimento regional que se mostra
nacional e internacionalmente.

Por outro lado, todo o periodo que antecede aosfinwento no setor
automobilistico é relatado como uma época diftbd, uma infraestrutura precaria quando
ainda faltava uma série de recursos. O local reraetana imagem de descuido pelos
representantes politicos, que se reflete na prdgitea de investimentos. Na década de 60, a
precariedade assemelha-se a imagem de outrasgelgid@ais: “s6 tinha um telefone a base
de manivela, a luz era uma pequena estacéo deanaerpertencia a propria empresa”

Em funcdo de um conjunto de condigBes econdmigaditicas, que se formam a
partir da década de 90, passa-se a elaborar urmea in@agem regional para atender aos
interesses de desenvolvimento que se colocam.nessamagem reflete uma confluéncia de
varios episédios que se coadunaram, se formarasepsgaram e se rearranjam ao longo da
historia dessa regido. No entanto, muitas vezatijaidade aparece como fatidica, profética
e inelutavel, algo predestinado a acontecer peddutalidade” com que se desenvolviam
todos os episédios que culminaram na chegada datialautomobilistica.

Esse novo momento carece da definicdo de uma nmagem para a regido, nao
algo que refira todo atraso e abandono, mas qgateesatravés de um trabalho coletivo, os
elementos valorizados pelo imaginario social e cpleque também a limpo as demandas
desse novo contexto. Um trabalho construido poofigsionais”, formados por grupos de
empresarios e de politicos que acompanharam o rddéemeniessa histéria desde tempos
bastante remotos, e continuados pelas novas gerggéeoerpetuaram as relacdes elaboradas

anteriormente.

15 Nesse ponto, é preciso relativizar sobre as cérdide desenvolvimento da regido Sul Fluminense, wen
gue, desde os anos 40, essa regido sedia empreatssncomo a Companhia Siderdrgica Nacional, aaéastr
de Ferro e a Rodovia Presidente Dutra, e sua lasist@ionémica relata empresas de médio e grande. port
Atualmente, a regido do Médio Paraiba ocupa o [minhggar no Pais com PIBer capitade R$ 11.258,00.



74

As imagens que se constroem sao consoantes aasodiviateresses que se
formam ao longo de varios episédios. Ndo que omeks da historia fosse ja de todo
controlado e esperado pelos atores mencionados,tand®m pelo fato de que ndo ha
naturalidade, a ndo ser a construida pelas redatles que se dédo nas a¢des dos individuos
gue se sucedem, motivados pelo propdsito de sartmmrepresentantes dos interesses locais
de desenvolvimento.

Inicialmente, na disputa entre os estados brasiles imagem favoravel que se
mostrara no estado do Rio de Janeiro € ilustraldaRegido Sul Fluminen§edo Médio Vale
do Paraiba do Sul, uma definicdo que inicialmeritesed no a&mbito da divisdo politico-
administrativa regional, para entdo ordenar-seemds do local a ser escolhido. Assim, a
Regido declarando-se potencialmente inserida nasreguisitos reclamados, estava
representada pelo municipio de Resende, consideradas elementos potencialmente
atrativos. A partir de entdo, foram-se enumerarglfatores responsaveis pela imagem que
justificassem a escolha.

Situada a 150 km do Rio de Janeiro, a 250 km dwlesie Sao Paulo, a 450 km
de Belo Horizonte e a 45 km de Volta Redonda, émionhecida sua situacdo geografica
favoravel, pela proximidade dos fornecedores ecéis mercados consumidores. Além
disso, servida pela via Dutra, fazendo fronteiren (®80 Paulo, e tendo proximidade com o
Porto de Sepetiba no estado, confirmavam as pelafades celebradas pelos politicos e
empresarios, e pela imprensa, na justificativaudeescolha para a construgédo da fabrica de

caminhdes e Onibus da Volkswagen.

! Essa regiio comporta os seguintes municipios:ridesd@arra Mansa, Barra do Pirai, Itatiaia, PiPairto
Real, Quatis, Rio Claro, Rio das Flores, Valenioka Redonda. Na época da chegada da fabrica Watien
em Resende, conflitos politicos levaram ao desmamébnto de Porto Real, em 1995, e este passoua sedi
empreendimento da Peugeot/Citroen, de modo queisartlinicipios sdo separados por uma estrada eaas d
fabricas ficam praticamente uma de frente paratmoDe acordo com os dados do IBGE 2002, o municie
Resende possui area territorial equivalente a 1Krh4 e uma populacdo de 115.086 habitantes. Paetd R
possui populacdo de 14.326 e uma area territogialvalente a 51 Kmz2. A regido € conhecida tambéta pe
presenca da Companhia Siderargica Nacional (CShl)gidade de Resende por abrigar a Academia Mddar
Agulhas Negras (AMAN), ambas instaladas desde ad#de 40. Ver mapa em anexo.
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Foram também salientados os aspectos infraestisutdea cidade, tendo por
referéncia excelentes condi¢des de atendimentoeaauébana, como, por exemplo, o sistema
de esgoto, agua encanada, iluminagcdo e pavimental€sio da oferta de servigos de saude e
educacgdo proporcionais, ou mesmo excedente a dandangbpulacédo, como é ressaltado em
termos educacionais pelo nimero e qualidade dasassc

A construgdo da nova imagem da regidao acionou efEwmediversos. Fez-se
necessario resgatar imagens passadas, presentesas fpara legitimar um lugar social de
“novo modelo de desenvolvimento”. Os atores aridat para tal objetivo foram os mais
respeitaveis possiveis, pessoas que sao parte do desenrolahistidria conhecidas
internamente e bem relacionadas externamente, de advém seus prestigios como
representantes dos interesses locais — compdemaippl grupo empresarial local e grupos
politicos.

No que se refere a mencionada falta de tradicderepreendimentos industriais,
foram resgatados os valores de uma histéria daaega qual os investimentos passam pela
indastria cafeeira e acgucareira, remetem ao debememto da industria quimica e
farmacéutica, numa contribuicéo regional para h&do Pais — o resgate do imaginario de
lugar de desenvolvimento nacional.

De acordo com os relatos historicos, Resende @enthido a primeira plantacéo
de café na regidao meridional do Brasil, que depeisbriria para Minas e Sdo Paulo. E a
regido do Paraiba foi foco de interesse da Cor@apgamoveu a migracao italiana para
aquele lugar, conhecido como Paraiba Novo, e cndeb@mento da industria agucareira. O
proprio nome do lugar € uma homenagem ao Condesdenide, Vice-Rei do Brasil. Com a
Lei Aurea e a decadéncia desses produtos, na Repudlal década de 40, Resende passara a
cultivar agricultura diversificada, pecuaria e pagas industrias, mas seu prestigio vai estar

diretamente relacionado ao sediamento da Acadentitafdlas Agulhas Negras.
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Esta imagem também se associa ao que ha de exté@aarcha regido, refere-se
em tempos remotos as riquezas naturais, o lugacaihinecido como detentor de abundantes
matas, a reserva do Parque Nacional de Itatiaiaedaale de madeiras de lei, plantas
medicinais, fauna e flora abundantes. Na atualidegka imagem é resgatada para estabelecer
alguns elementos de identificagdo com o Rio deidgna capital do Estado, a “cidade
maravilhosa”: a beleza natural, a qualidade de @idaordialidade do povo.

Tais atrativos somam-se aos aspectos socioecongniiwduidas as condi¢des
habitacionais e de segurancga, ja que a cidadegli@meraria favelas e pobreza ao seu redor,
como a imagem que caracteriza a capital do esfadda, sédo celebradas as belezas natural e
paisagistica proporcionadas pela presenca do Rriaila pela pureza do ar e pela
tranquilidade, contornando as favoraveis condigiewida da populacdo, a “qualidade de
vida” tdo enfatizada durante o processo de escdéhaegido. Todas essas questbes sao
reveladas como potencial e efetivamente consisambeprocesso de escolha da regido, e
ressaltadas nesse sentido.

Provas que aproximam a regido Sul Fluminense deP3@to também foram
acionadas. Em relacdo a este lugar, era precigntsal as atribui¢cdes logisticas: favoravel
situacdo geografica, pela proximidade com os paisi fornecedores e mercados
consumidores da regido sudeste, Rio de JaneiraeP&alo; a infraestrutura possibilitada
pelo Porto de Sepetiba; e também a Rodovia Dutn@oca propria veia de circulacdo das

riguezas do pais.

No que se refere a sua tradicao industrial, umareeanhecido como lmcusde
desenvolvimento industrial pela tradicdo automstida, vale mencionar na regido Sul
Fluminense a presenca da Companhia Siderurgicaoigci- CSN com certo capital
compartilhado. Essa industria € um referencial p&lgeriéncia na criagdo de uma mao-de-

obra propicia ao trabalho industrial, pelas relacde trabalho, um exemplo para ser
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observado, partilhado ou mesmo distanciado. Mas pumva poder organizar um
empreendimento industrial capacitado em recursasahas, com potencial produtivo e de

desenvolvimento.

Em relacdo a S&o Paulo, era preciso estabelecébétamum diferencial
atualizado, um discurso que, a cada dia, fortalseemas falas dos representantes do
desenvolvimento. Tomando como base a experiéndiasinal que fora ali implementada,
vale dizer que o desenvolvimento na Regido Sul iFlense € de carater social e ambiental,
ou seja, leva em consideracédo a superacao de msodieldesenvolvimento como o de Sé&o
Paulo, que entraram em colapso pelo proprio esgottimdas possibilidades de um
desenvolvimento sustentavel. Sobre as diferencadmmagens de desenvolvimento entre a
regido Sul Fluminense e S&o Paulo e a possibilidadepetir no Rio de Janeiro o modelo de

desenvolvimento do ABC e seus entraves, o empoes@aontundente:

Nunca, ndo ha a menor hipétese! A partir das redeasso do solo
gue foram feitas, da arquitetura atual das fabridascuidado com o
meio ambiente, que € natural, de todo o trato.a&ddg ABC nado tem
nada daquilo, o ABC né&o tem Rio, o ABC nado tem adaino trato

ambiental, as fabricas sdo perto umas das outnds.tem nada a ver.
Essas fabricas tém até ar-condicionado, na Vo&endrou la dentro,
ndo € uma graca? Tudo Lindo! (...) Vocé que jd&aia fabrica... sua
resposta estd dada. Nao vai ser de novo um ABG ofhar a fabrica

da Volks e ver que nédo tem nada a ver. (Luis Edy&@D4)

O resgate doegional € a todo momento acionado pelos representantéEos)|

uma forma positiva para a imagem da regiao Sul iAense: “Mas o0 que mais impressiona é
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a visao de estadista de Marcello Alencar, que mapi@ o estado do Rio de Janeiro venha a
desempenhar papel cosmopolitaque a historia do Brasil sempre lhe conferiu. Bode
brasileiros tém orgulho do Rio de Janeiro. Queutgos estados prosperem, mas € importante
para todos que o Estado do Rio de Janeiro estejafmss ele € o retrato do Brasil”. (Ayrton

Xerez, Deputado Federal PSDB, para A lira, Cadéspecial, julho, 1995).

2.1. Relacdes em rede: “parcerias” em conjuncao petesenvolvimento

...Todo mundo investiu em sequéncia e fez
um time que deu uma credibilidade ao

projeto... (Luis Eduardo, 1999)

Nesse contexto, a historia politico-econémica doFBuminense comega com um
episodio particular, no qual o apoio federal edasthé parte de uma narrativa maior que se
formulou localmente através da sucessdo politicapmedeitura de Resende de grupos
politicos, organizados em torno da proposta de asaondi¢des infraestruturais necessarias
a perseguicdo do “sonho” de desenvolvimento e pesgrindustrial desde a década de 50. E,
por outro lado, somam-se ainda o envolvimento deresarios locais e compromisso com o
desenvolvimento da regido, sendo no nivel locdbfdaparceria entre grupos politicos e
empresariado.

A ligacdo entre a atracdo de investimentos muliimais e o ideario de
desenvolvimento € um instrumento para a elaborde&oimagens dos politicos detentores
dos meios e das relacbes de possibilidades. A-damdicondmicas sdo também atuacdes de

grupos politicos que negociam a entrada de investins e sua distribuicdo. A coexisténcia
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dessas ldgicas encontra apoio por parte da populagé fungdo da oferta de recursos
infraestruturais, educacionais, e da criacdo dasioportunidades de trabalho.

Esse ajuste das condi¢cdes para atrair a fabridkesWagen funcionou também
como “bandeira politica”. Ocorre que, simultaneai@em negociacdo pela Volkswagen,
estavam saindo 8eagrane aKodak enquanto a Companhia Siderurgica Nacional estava
demitindo contingente consideravel de mao-de-oBri@putas internas ao municipio e
acordos entre representantes de diferentes pagatdsaram novo significado. No momento
em que as aliancas refletiam a defesa de seudtarrjtolitico, todos queriam seus nomes
associados a conquista da fabrica, e juntaram-s& rampreitada impar para definir suas
posicdes politicas em favor do desenvolvimento.

Nesse contexto, as relagdes politicas ganharam wusilgilidade prépria da
importancia que tiveram na conquista da fabricavdkswagen. Mais do que oferecer as
condicOes infra-estruturais necessarias, foi ingineével demonstrar que a existéncia de
relacdes politicasseria eficaz na concretizacdo das condi¢cdes esgiEm detrimento da

falta de infraestrutura, asla¢cfes politicase coadunavam em beneficio da regiéo.

E bem verdade que o que nos motivou nesse negdciqué eu,

guando fui eleito, tive essa preocupacdo que deweanstante na
cabeca dos administradores de cidades emergeatsess gmergentes,
e, com isso na cabega, eu procurei estudar bastamealizacao
mundial, considerando os projetos em andamentoadBava que a
regido era privilegiada em relacdo a sua topografia relacdo ao
transporte rodoviario etc. E nds tinhamos aqui unjefo do porto de
Sepetiba. Esse era pra mim um investimento obrigat&E o

Fernando Henrique, que ja tinha na cabeca um ptdobal de
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expansdo do pais, topou, porque aquela regido espaes as
caracteristicas ideais. Do ponto de vista geografic bem situada
porque toda fabrica tem que ter uma proximidade osnmercados
consumidores. E ali, tinha Belo Horizonte, ou s®jmas, tinha Sao
Paulo e Rio. E tinhamos jA o Porto de Sepetiba taridade, quer
dizer, em construcdo, em reconstrucdo. E nésharios, felizmente,
0 que comecou com o Ronaldo, umas relagbes comREBNe nds
requisitamos alguns funcionarios de I4 pra nosaagmd a montar o
negécio. Dai, foi seguindo assim. Nao foi uma calsaescolher a
dedo qualquer um, ou eles tendo solicitado. Ndseéfigamos aquela
regido como privilegiada, como cartaz de induzimeestidor, de
estimular o investimento, face as realidades lodajisassim, nasceu
Porto Real. Porto Real hoje é a cidade de maiataneer capitae vai

ser um exemplo para a regiao. (Marcello Alenca®420

Os desencontros entre os aspectos infraestruttesssltados positivamente, na
época da escolha do municipio de Resende para ritapfo da fabrica (area urbana
amplamente atendida por sistema de esgoto, agumae iluminacdo e pavimentacao;
condizentes numero e qualidade das escolas; adexjoaddi¢cdes do sistema de saude), e a
precariedade de infraestrutura, encontraram respast solucdes buscadas nupaaceria
entre politicos e empresarios locais, pela corraedio das condi¢des exigidas.

A revelia dos discursos sobre a existéncia dessadigbes, o empresario local
afirma a precariedade de infraestrutura do muri@piessalta a importancia de aliancas entre
liderancas politicas e o empresariado. Dentre dh#cas, destaca-se a que resultou na

doacédo do terreno para a construcdo da fabrica, desicd0 aparece como um atrativo
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importante na negociagdo. Um trabalho em “time"aparconstru¢cdo da fabrica. Quando
interrogado sobre a influéncia da atitude emprakani interlocutor ndo teve ddvidas ao

mencionar seu grupo:

Eu digo o seguinte, a nossa determinagdo... eu galeomexeu
psicologicamente com a determinacdo de algumasogesgue
seguiram o negécio. O governador deve ter penssgimapor que é
gue esse maluco quer dar 2 milhdes de m?? Se assse displs a
dar 2 milhdes de m?, acho que, proporcionalmerdée @ pena o
estado dar alguns incentivos. Tudo €& proporcion#o é7?
Proporcionalmente, vale a pena a Telerj investiopprcionalmente
vale a CEG investir; proporcionalmente, vale a pepassoal da... da
Eletros investir... ai, todo mundo investiu em gewig, e fez um time
gue deu uma credibilidade ao projeto. Aqui ndoainhda, néo tinha
gas, nao tinha luz, ndo tinha telefoneu. acho que o pessoal da
Volks foi extremamente nao-conservador na decisao..uma
decisdo mais conservadora indica... de ir para unot¢al em que a

infra-estrutura ja estivesse pronta (Luis Eduardo,1999)

A revista Veja Rio cobriu a escolha de Resende,anomatéria especial, na qual
detalhava desde o inicio o sonho do Pdlo industitehvés do empresario Renato Monteiro
da Costa, sonho este que seria passado mais tarae seu filho e sucessor, que teve a
iniciativa de doar o terreno para a construcao rdgef. Contudo, a matéria falava também
das condi¢cbes do municipio e acabava por mosteaagudade ndo possuia maiores atrativos

como mencionados por um grupo de politicos locpis, buscavam divulgar sua exuberancia
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e belezas naturais, e legitimar sua escolha a pladi aspectos geograficos e da presenca da

Academia Militar das Agulhas Negras.

Até a chegada do gigante alemao, Resende era dpertamda pelos
cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras -AAMA cidade
fica a 160 quildmetros do Rio, num dos extremosndpa do Estado,
e faz esquina com Sao Paulo. Ocupa um platdé asemmrga Via
Dutra, 400 quildmetros acima do nivel do mar, awgaela majestosa
placidez do macico de lItatiaia, é cortado pelodentaudaloso curso
do Rio Paraiba do Sul. ‘E mais bonito que o Sesrathe a boca José
Leon Zilberstajn, 39 anos, secretario municipalCaddtura e esporte.
N&o é essa Paris toda, a cidade que, no ano 2a0tufentos anos,
embora sejam marcos do lugar um bairro chamado Qafbliseos e
uma praca de nome Concordia. Mas esta muito magsBxgica do
que india nos padrdes do tabulario nacional degdeklades sociais

(...) (Veja Rio, 24/07/1995).

Ao mencionar 0s aspectos polémicos que envolverantoaquista da
multinacional, e pela manifestacdo de posicOegatifes em chamadas sobre o evento da
Volkswagen em Resende, a matéria causou insatesfaiie mereceram contra-resposta do

entdo prefeito Augusto Leivas:

Apesar de lisonjeados com a decisdo da revista Riejade enfocar
Nnosso municipio como matéria principal da edicdo18¢€7/1995,

vimos publicamente fazer algumas consideracfes jgligamos



83

importantes para assegurar a verdade dos fatoseiRyj lamentamos
gue o tom predominante da matéria tenha sido oodéai.. H4, sim,
‘vida inteligente’ em nosso municipio, e o futurosnaponta mais

progressos. (Veja Rio, Opinido do Leitor, 26/7/95)

Com uma visdo extremamente apurada sobre admgéstreempresarial,
incluindo suas condicdes de parceria com a admagéb publica dos municipios, o Grupo
Monteiro da Costa vé claramente que sO uma relag®sas pode criar as condi¢cdes
necesséarias ao melhoramento das condi¢des infragais locais. Para a empreséaria do
grupo, as tentativas fracassadas para atrair ggagmdpresas para a regiao estao vinculadas
nao apenas a falta de infraestrutura, mas tambéstagds aos ciclos negativos, pois na
tentativa de viabilizarem um PO6lo Industrial, estabeu-se uma relacdo direta com as
condicdes politicas da época, improprias e que eanaen o desenvolvimento desejado.

Na época em que Renato Monteiro da Costa presidjaupo, apesar de sua
disposicdo para viabilizar o desenvolvimento, algsmempresas atraidas fecharam.
Considerando o contexto historico, o Brasil ja hdidado por dez anos no “marasmo”, em
funcdo da ditadura militar. Posteriormente, na déa#e 80, considerada a década perdida, o
governo Brizola teria contribuido para que os pogjelo municipio ficassem parados. Esse
periodo de estagnacgéo estaria associado, na esfacal, ao governo Brizola (PDT), como
enfatiza a empresaria Elizabeth, “o0 governo dedBifoi péssimo, porque as industrias nao
queriam vir para o Rio de Janeiro”; e quanto aoioipio, este estava sob a administracdo de
Noel de Oliveira (1983-1988/PMDB). (Elizabeth, 2D04

Os esforcos dos aliados empresariais e politicoscenseguir montar uma
infraestrutura condizente com o ideal de moderdizage um polo de desenvolvimento,

sonhado desde a década de 50, para a regido,grmassaer efetivados aos poucos, fruto da
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vontade politica e pela costura de relacdes paditque tanto empresarios quanto politicos
cultivavam. Na década de 90, comecam a se esbacpolitica as condi¢des propicias ao
desenvolvimento do sul do estado. Apresentandaesdes coincidentes com o discurso
apresentado pelo entdo presidente FHC, a empresdeta que o interesse principal do
Grupo era atrair a Volkswagen para a regiao, ilmzate independente de onde ela viesse a
se localizar (Resende ou Porto Real), desde quebtgase o bloco de S&o Paulo, porque
antes s0O havia industrias em Sao Paulo”. (Elizal2€®4)

Dentro do novo contexto politico, houve uma mudamabeneficio do estado do
Rio de Janeiro, possibilitando a retomada do peaceds desenvolvimento regional. E nesta
nova conjuntura politica que aparecem como aliadgzrescindiveis 0s representantes
governamentais que contribuiram para a alavancadgngiclo de desenvolvimento que
passara a definir a imagem da regido como um “moedelo de desenvolvimento da Regido
das Agulhas Negras”: o presidente FHC (1994-20@B)So governador Marcello Alencar
(1994-1997/PSDB); o prefeito Noel de Carvalho NEO89-1992/PDT); e seu sucessor
Augusto Leivas (1993-1996/PDT).

Conscientes da falta de infraestrutura necessaaem pnteressar a uma
multinacional, o time de aliados pelo desenvolvitnebuscou estruturar as condi¢des
atrativas e selecionar pontos de interesse pa@kswagen pela regido. O grupo empresarial
em carta de compromisso buscava “mostrar paraeasials o que nds tinhamos de melhor”: a
Academia das Agulhas Negras, uma “ancora de idmagdio como os alemées”, por
considerar “uma industria de pessoas com ISO”; m@amhia Siderurgica Nacional, como
industria modelo; depois veio o “ideoldgico”, o S#§0”. (Elizabeth, 2004)

Diante da caréncia de infraestrutura, as relac0ticas foram essenciais para
criar um clima de confianca e compromissos mutRegpresentantes empresariais e politicos

estavam reunidos entorno de um projeto que hada esperado por varios anos e agora
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estava na iminéncia de se concretizar. Houve “grantéresse politico de todo mundo, dos
empresérios, da prefeitura, da populacdo, e eggecinecriou aquele climallLuis Eduardo,

1999) S&o conhecidos e reverenciados o0s atoreScpslique estabeleceram as relacdes
apropriadas e conseguiram desenvolver a infraastrutecesséria para atrair empresas de
grande porte, depois do mencionado periodo derestdg da economia no estado do Rio de
Janeiro. Localmente, um trabalho de “parceria’awas da costura das relagbes publico-

privado, vinha sendo feito para desenvolver edsagstrutura necessaria.

2.2 O sonho politico: uma “saga” politica pelo deseolvimento regional

Ao procurar o representante politico do desenvamitm de Resende, fiquei por
algum tempo aguardando um espaco na agenda daltidgrverno estadual na ALERJ. Fui
recebida em seu local de trabalho e fiquei agudaam meio ao tumultuo, proprio do
cotidiano da Assembléia Legislativa. Fui atendeden gentileza e educacdo por aquele
politico que parecia bastante ocupado e do qu&h gebviamente ser representante de uma
“tradicdo” na historia politica do municipio de Bede. Muito organizado e satisfeito em
falar de sua vida publica, das dificuldades, bemmaalas alegrias que proporcionava, a
conversa durou mais do que o tempo previsto. Bastavontade em poder falar dos seus
feitos, ressaltou as dificuldades de construir wida na politica, mas se mostrou satisfeito
com suas atividades e as compensacodes advindas dela

Noel de Carvalho tem muito entusiasmo ao falar f@it®s politicos de sua
familia. Ao ser convidado a falar de sua trajetpodbtica, debulhou véarios acontecimentos de
forma eloguente e praticamente ininterrupta; € ewbe sua descricdo do cotidiano politico
da familia, que o estimulara a seguir os passogsad@aomo homem publico. Seu discurso,
contudo, conhecido de entrevistas anteriores taejaase que perfeitamente a seqiéncia e as

questbes que busca focalizar; tantos fatos envilsere curiosos em sua forma
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particularmente ousada de resolver determinadestass Nao faz descricdes detalhadas de
seu passado politico, salvo as conquistas doscopglitla familia, e ndo menciona opositores
ou dificuldades que ndo pudessem de alguma formacaetornadas, essas questdes
permanecem submersas em seu discurso, algo quentpatetalnes menores que nao
atrapalham sua atuacao e ndo chegam a prejudicdrabalho. Essa observagao nos leva a
entender que sua atuacdo estad resguardada de asecdatratempos, privilégio de um

homem publico que se mantém numa posi¢do de destsendo esse mesmo posicionamento

refletido no lugar de poder que lhe confere nawttoya politica da regido Sul Fluminense.

O que nao foi Deus quem fez, fui eu quem fez

(Noel de Carvalho Neto, 2004)

Numa referéncia ao que considera um empenho exaud®i sua atuacado como
administrador publico da regido Sul Fluminense, &smmo no governo do estado como
parlamentar e chefe de governo, menciona a impna&ios projetos que conseguiu atrair,
visando desde o inicio tornar a regido um lugatisty para a fixacdo de industrias de grande
porte, quicé referéncia de desenvolvimento paratad® do Rio de Janeiro. Teriam sido de
sua autoria projetos infraestruturais, que apos ddaninistracfes como prefeito de Resende,
e conseguindo fazer sucessor, construiu a imagesoqlugar apresentou na época de

negociagcéo com a Volkswagen.

As influéncias e atuagdes politicas da familia Gl foram-me apresentadas
também através de um livro no qual estdo relatadasistorias de sua familia e a atuacao
politica de diversas geracdes. Ressalta as atuaip@eseus ancestrais e faz uma elegia as
caracteristicas artisticas e outras peculiaresraidgduos da familia; a forma particular de

enfrentar os desafios e de encarar a vida. Um Burpreendente, quando se percebe que é
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carregado de lirismo e de uma cancdo a memoriarddid Carvalho; uma analogia cosmica
entre a forca da natureza e o firme carater de destendentes, pontuados a cada geragao,

como sugere o titulo:

Canto a trajetoria de amor dos Carvalhos em Resende

O carvalho sombreiro é objeto de cultura florestdé onde se extrai a
cortica. A arvore do carvalho foi citada pelos isges biblicos em
varias ocasidoes. Durante meio século, imponenteggando dois
sexos, mais forte a cada tempestade, nascido pacy o carvalho
também morre, mas deixa seus frutos, ainda quespegusecos, e de
uma unica semente, encarregado de dar continu&adea linhagem.

(Rocha, 2004, p. 9)

As seis geragfes da familia Carvalho sdo mencignaddivro, sendo Noel de
Carvalho Neto da 42 geragéo, juntamente com su arascritora. O olhar de escritora sobre
seu irmao é muito carinhoso e relata fatos pitaeste suas infanciasque poderia ser
chamada de cinematogréfica, tal a sua excentricitadDavamos com muita facilidade
nossa roupa para as criangas dos caboclos, minha n& sabia o que dizer, jA& que nos
ensinou e pregou a generosidagRocha, 2004). Provavelmente, os primeiros ex@sida
dadiva, o ABC que o preparou para a vida publicas BMevemos observar que doar ndo é um
fato simples e natural, uma vez que requer posigégsivilégio em relacdo aos outros e gera

em contrapartida a gratiddo, uma das formas dergm@o mais sutis e eficientes.

Assim, percebemos que sua inspiracao politica, cbamem publico atuante,

remete a influéncia de seus ancestrais, pela & e convivéncia da qual se orgulha
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profundamente. Sua memoria da familia € uma fodpiiacdo para a continuidade do que
seria 0 espirito do homem publico. Noel de Caxvaldm de uma descendéncia de homens
da politica, uma familia com vérias geracdes n@kimento com a politica e administracédo

publica. (Rocha, 2004)

No fundo, recebi influéncia até do meu bisavd (Joabeixeira de

Carvalho) que foi abolicionista.

(Noel de Carvalho Neto, 2006)

Apds viver um periodo em Angra dos Reis, onde nagcdéeve sua primeira
familia, [chega] a Resende em 1870, como Escriv@eatio do Juri e das
Execucbes, exercendo com eficiéncia as funcdesedecargo. Depois vai ser
nomeado tabelido de notas. Envolve-se com a mlifitando-se ao Partido
Conservador. Muito popular, conhecia todos os tesatio municipio de Resende
e eleitor por eleitor. Tinha uma exatiddo matenaattmwnseguindo, por exemplo,
precisar o resultado das urnas antes de serenasibernéo falhava nunca. (Rocha,

2004, p.53)

Depois disso, também o meu avd (Noel de Carvalhgye também
foi abolicionista. E participou do movimento de abbcdo da
escravatura num periodo ainda traumatico apds a aswmtura da

Lei Aurea. (Noel de Carvalho Neto, 2006)

Do avo teria herdado algumas qualidades. Fora t@@sa atuacao, apaixonado

por futebol, organizado e metddico, consideradosparneto “um poeta, um apaixonado pelo
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ser humano (...) uma delas (poesia) falava muitcotktividade (...) se vocé faz tudo na vida,
mas ndo serve a comunidade, vocé nado viveu; éda tinuito a coletividade, ele sempre

raciocinava muito com o coletivo”. (Noel de CanaNeto, 2006)

Noel de Carvalho (1878-1942) nasceu em Resendgnuorsucessivamente em
Sao Paulo, Bangu, Resende, Rio e finalmente emnBesande morreu. “Era um homem
muito metddico e tinha a letra como a de um cdtigriluito organizado, foi fundador e
administrador da Caixa Rural de Resende, TabelR@gdente da Liga de Futebol do Rio de
Janeiro”. Foi também poeta, mas escrevera “apemaslivro, ‘Agulhas Negras’, de
publicacdo postuma, e sua poesia é simples e lad&cwomo sua vida”. (Whately, Godoy,

2004, p. 182)

“Em 1915, Noel de Carvalho torna-se o primeiro iolesste brasileiro do Bangu
Atlético Clube, quebrando uma dinastia de preseteintgleses. Foi posteriormente, por duas
vezes, presidente da liga de futebol do Rio deiktandtendo] como prioridade a defesa do
jogador negro que reavivou (nele) o abolicionistagro, pugnaz, espontaneo e intransigente
defensor da raca negra”. Atuou em defesa de isEsegublicos como no caso “junto ao
Ministério de Educacdo, pela criacdo do curso nbmeaGinasio Santa Angela, entio
limitado aos ensinos primario e ginasial”. “Teveaubreve passagem pela politica, filiando-

se ao Partido Radical’ (Rocha, 2004, p.70-71).

Depois, provavelmente, meu pai tenha sido influeradlo por ele
também. Meu pai foi prefeito duas vezes de Resendeambém era
um desenvolvimentista, um lutador, um ser humano mito
especial. Com certeza, também me influenciou muite, por sua
vez, ele foi influenciado pelo pai dele(Noel de Carvalho Neto,

2006)
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Nascido em Sao Paulo, chegou a Resende em 1818 {£184992), ja com 8 anos
de idade e foi definido por seu irmao como um “@@sr de servigos”, uma alusdo a “uma
das maiores liderancas de Resende”. Seu espiticc@explicitava que “[para] ele era um
luxo poder ajudar os menos privilegiados, resprar puro, amar sua familia e a natureza,
brigar pela justica, sofrer a dor do mundo e colowda seu pingo d’agua”. (Rocha, 2004,

p.145-146)
Sua explicacdo para a atuacao politica:

[acho] que foi desde que eu nasci. Eu tenho esatitico, quero
interferir em tudo. Desmanchar o que acho erradomo ague esta
errado. Acho que, se tem dois sujeitos brigandmc fica do lado
mais fraco, vocé esta fazendo politica. (...) ‘Bnecho que politica é
isto, a gente ndo sabe dizer como se entra e nequgee € politico.

Eu tive diversas incursdes na politica’. (Roch&42®.148-150)

Seu envolvimento com a politica partidaria revale dugusto de Carvalho foi
influenciado por seu pai, Noel de Carvalho, que dwaPartido Radical. Em 1932, foi
Delegado de Policia em Resende; foi assistenteateri® Cotrim, o entdo secretario de
Agricultura, Viagao e Obras do estado do Rio. Rmsteente, voltando a Resende, comprou
a Fazenda Trés Pinheiros, em Engenheiro Passos€gm sua vida politica na UDN,
fillando-se em seguida ao Partido Republicano. Bdh7 1 candidata-se a prefeito por este
partido, perdendo para Geraldo Rodrigues. Foi pregeito de Geraldo Rodrigues de 1955 a

1958, e eleito prefeito pelo PTB para o quadri&eiguinte”. (Wathely, Godoy, 2001)
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Augusto comecou na politica pela UDN porque erdracm ditadura.
Freqglentando as reunides, porém, viu que nada éinfe com suas
posicoes, e um dia rebelou-se e saiu gritando: Ng® mais aquil'...

e continua a nos contar: ‘foi quando o Arnaldo Daiane convidou,
entdo, para o Partido Republicano. Entdo, fechamiogss
candidatamos e comegamos a fazer obras na campahaxemplo,
em Santana dos Tocos nado havia estrada para awmmBizemos a
estrada com fulano arranjando uns homens, sicramosy e 0s carros
entraram, e o povo feliz da vida ndo parava denawi(Rocha, p.

149)

Voltando ao Partido Republicano, Augusto comecgopeasar no
trabalhismo, porque defendendo o trabalhador esmaovocando o
equilibrio da sociedade. Foi, entdo, para o PTBRsi@o em que se
candidatou a vice-prefeito do Geraldo Rodriguggmharam... Como
politico, Augusto acha que a coisa mais importanie fez foi fazer
face aquela lei que possibilitou a independéncia dwnicipios.

(Rocha, p. 155)

Quando substituira por varios periodos o prefeioa@o Rodrigues, como seu
vice-prefeito, de 1955 a 1958, este “lhe dava d¢abee o deixava trabalhar a seu modo”. Sua
trajetéria repleta de fatos pitorescos como prefeie Resende (1959-1962) revela o
significativo envolvimento com a politica. Nesseripdo, tratando da modificagcdo de
impostos territoriais, “encaminhou uma lei parassémbléia, em que astasdeveriam ser
pagas nas coletorias locais, ao invés de repaspatas capital, para depois voltar para os

prefeitos”. Foi uma disputa acirrada para consegpiiovacao pela Camara dos vereadores e
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depois para dar continuidade para sancionar aiéd jao governo estadual. Nesta instancia,
brigou com o governador, “E eu aos berros disseé ¥vomeu empregado, todo governador é
empregado do povo, eu sou povo, Vocé é meu emmuregad seu estilo, sem o0 apoio da
Camara e de seu presidente, temendo nédo conseguipreposta aprovada, Augusto de
Carvalho mandou fechar a Camara e decretou: “Hetéta esta droga, porque a partir de
amanha vou trabalhar sem Camara”. Fugindo as reggasoimpeachmentpara que saisse
da prefeitura. Em protesto, fechou a prefeitur&kéaista Manchete de 14 de setembro de
1957 noticiou o acontecimento com foto de August@drvalho fechando a prefeitura); teve
gue enfrentar o processo, mas teve apoio de s@adosle fora preservado. A lei foi

sancionada na Revolucéo de 64. (Rocha, 2004)

“Quando se preparava para se candidatar a Semadosua carreira politica
interrompida com a Revolugdo de 1964, quando chegear preso e responder a quatro
IPMs, embora nunca tenha tido seus direitos pofittassados como aconteceu com tantos
naquela época.” (Wathely, Godoy, 2001, p. 160). fidal de sua trajetdria politica, ha

referéncias importantes, e consta que,

[a] grande frustracdo de Augusto era nao ter sidssado na
Revolucdo de 64. Preso e respondendo a inquéndiosconseguiu o
gue ele queria, e costumava dizer: ‘Precisava déste para ficar
bem afastado desta Revolucdo’. Mas de qualqueraforuigusto
sofreu uma cassacao branca, porque nao podia ser,mexpor
gualguer coisa era pres@brigou em casa muitos estudantes, o

Betinho, o Marcello Alencar, entre outros (Rocha, 2004, p. 159)
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Mas eu menino ainda, acompanhava muito meu pai,
andava muito com ele e assisti muito a vida publica

(Noel de Carvalho Neto, 2006)

Noel de Carvalho Neto nasceu em 1943, em Resendege sua infancia na
Fazenda da Familia, no distrito de Engenheiro Baggarender a fazer politica vivendo o
cotidiano com o pai € algo de que se orgulha imcesmente. Foi 0 primogénito cultuado, e
parecia predestinado a dar continuidade aos andeib®mem publico que fora seu pai e a
geracdo de politicos que o antecedera. Acompanhpai @m varios episoddios da vida
publica. A referéncia profética para a futura afieado filho reflete o caminho percorrido
geracdo apos geracdo, dando continuidade a vidticaalla familia. Fez jus ao canto de

apresentacao de seu pai Augusto:

‘Este é meu filho amado em quem me comprazo, E@iouvores
em seu nome. E ele saird de seus aposentos erpedcggu caminho
para cumprir o que esta escrito, porque tem, igualm, sede e fome
de justica’. (Fragmento do discurso de Martha ga&@ irmao Noel,
por ocasidao do recebimento da Medalha Sim&o da &@égo)

(Rocha, 2004, p. 220)

Rememorando seu cotidiano desde menino na compaohiaai, expressa as

primeiras experiéncias para o entendimento dapidéica.
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[...] Essa cena, e as conversas, e as frases guéaot nisso, eram
extremamente didaticas, educativas, 0 que eu apnésgb, era um
negdcio impressionante. Todos os dias a gentavésiima, duas, trés
familias de tuberculosos e ai, quando a gente ghega carro, uma
ambulancia-caminhonete chevrolet 51, ele ia mendize'meu filho,
olha, a gente pra ter responsabilidades publicas, & coletividade,
nao basta compreender o sofrimento dos outrosr daloutro, vocé
tem que sentir essa dor’, ou seja, quando chegaéml pra vocé com
uma angustia, vocé tem que ficar angustiado comesth. (Noel de

Carvalho, 2006)

Considera ter feito justica aos antigos feitos do g preservado a imagem de

homem publico que Augusto de Carvalho buscara.

Essa coisa de ‘vinganc¢a’ ficou mais clara quandmetelegi prefeito
e percebi que 0 que eu gueria mesmo era dar uranpeesara o meu
pai: ‘me puseram para fora, me execraram da vitiigal mais nao
importa, meu filho foi eleito prefeito escolhidol@epovo’. Foi a
homenagem que eu pude prestar aquele ser humauustihsivel.

(Rocha, 2004)
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2.2.1. “FAZER ACONTECER”

Disputou aos 23 anos sua primeira eleicdo parafaijura de Resende, em 1966
pelo MDB, e perdeu; depois se afastou por um peritel dez anos. Retornando, disputou
com Noel de Oliveira e ganhou as eleicbes em 1®rf6uma pequena margem de votos.
Ambos eram do MDB, que teve maioria dos votos ipuda com a ARENA. Exerceu o
mandato de 1977 a 1982, tendo como vice Oscar $agahefe de gabinete Augusto
Leivas. Desde o principio, sua prética politicacdveu parcerias entre a administragdo

publica e empreséarios locais.

As informagBes sobre sua atuacdo politica encordenregistradas nos
noticiarios locais, principalmente através do jbradIRA. Quando passou a ter visibilidade
politica em Resende e na regido, Noel desperta gmsonhos de desenvolvimento de seu
pai. Em seu primeiro mandado como prefeito de Rksess manchetes do jornal A Lira ja

anunciavam Resende se prepara para ser a grande cidade indalstr

As tentativas de algumas empresas se instalarenResande esbarraram nas
limitagcbes em oferecer infraestrutura condizentsn as necessidades dos investimentos.
Quando a Michelilf quis se instalar em Resende n&o havia disporibiticdie habitacéo, e
foi, entdo, que Noel de Carvalho diz ter desperfsta a questdo da habitagdo. No inicio da
década de 80, instalam-se em Resende as InduMuakares do Brasil S/A para
beneficiamento de uranio oriundo de Pocos de Caldassina de asfalto; o Corpo de
Bombeiros; e foi construido, em 1982, o bairro @edAlegria (Grande Alegria) com 12 mil

casas populares, considerado o maior projeto luadnit@ de interesse social na América

" Empresa de producéo de cabos e aros para pneospdfiee comecou a funcionar ,em 1981, em ltagaitiio
distrito de Resende que se emancipou em 1989, ne@ata no ano em que Noel de Carvalho assume seu
segundo mandato em Resende. Atualmente, esta entpaibalha a producéo final do pneu em sua falemca
Itatiaia.
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Latina. A construcdo das moradias compreendia oiaipio de Resende, e os distritos de
Porto Real e Engenheiro Passos. A Cidade Alegui cpmportava cerca de 35 mil
habitantes, passou para 105.000 habitantes a gari000, isto foi considerado um de seus

maiores feitos. (Whately, Godoy, 2001, p. 71)

Em seu segundo mandato, de 1989 a 1992 pelo Pid ,ctamo vice Augusto
Leivas, e secretério de infraestrutura Oscar Samptavia deixado o PMDB no intervalo
entre um mandato e outro, quando Noel de Olivasta BMDB (1983 a 1988) havia ganhado
a disputa municipal. Contava, entdo, com o apoitetmel Brizola, e aparece na campanha
ao lado de seu pai Augusto de Carvalho, Brizolaiguato Leivas. Nessa época, trouxe para
Resende o0 SENAI, o SENAC, o SESI e o Corpo de Bowdbéora ampliado. Consta também
desse periodo que recomecaram as obras do Hadpitainergéncia de Resende, que ficara

paralisado por seis anos, durante o governo dedéo@liveira.

Nas eleicdes seguintes, Noel de Carvalho faz seessar Augusto Leivas (1993
a 1996), tendo como vice Oscar Sampaio, pelo PD&ss&l periodo, da-se a decisdo de
instalacdo da Volkswagen em Resende e as disputasas pela localizagcédo da fabrica, ou
no Municipio de Resende, ou no distrito de PortalRéieram a tona antigas divergéncias
politicas, inclusive no ambito estadual. Apesatuti®, obteve o empenho dos representantes
do executivo e do legislativo municipal que condarni 0 acordo pela implantacdo da fabrica

em Resende e a emancipacgéo do distrito de Porto Rea

No mesmo periodo, 1993, Noel de Carvalho é nhom&adoetario de Estado de
Educacdo do Rio de Janeiro no governo de LeonebRBri(PDT). Este havia exercido o
primeiro mandato de 1983 a 1987, perdido o segpada Moreira Franco, de 1987 a 1991
(PMDB), e retornado ao governo de 1991 a 1994. fliéica baseada na prioridade pela

educacado, através do projeto dos CIEPs, voltada parclasses populares, teve como
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Secretario de Educacdo Darcy Ribeiro, mas havia dédcaracterizada no governo Moreira

Franco e apresentava sérios problemas durantegendo mandato.

Em meio a crise dos CIEPs, Noel de Carvalho recebeonvite para assumir a

Secretaria de Educacéo. Segundo seu depoimentocespo foi bastante rapido:

Recebi um telefonema |4 na fazenda onde eu mode, wasci, e onde
moro até hoje, do governador Brizola: Noel, eu isea@ que vocé
viesse trabalhar comigo, pode trabalhar comigo?diEse, posso
governador, eu terminei meu mandato na semanadaadsa vinha
vendo jornais e televisdo nos ultimos dez diagded os veiculos
criticando, porque o Rio de Janeiro tinha tiradtareero em educacao
e ultimo lugar no ranking nacional. Quando recessedelefonema
dele. Esta bom, agora, governador, o senhor podweridizer: tomar
posse em qué sO pra eu me preparar psicologicaPnéiie disse:
secretario de educacdo. Mas governador, eu naprsfessor, e nao
entendo nada de educacédo, o que eu entendo € ggailam prefeito
€ obrigado a entender. E coincidentemente o metergov foi
premiado pela UNICEF pelas experiéncias que vivauarea de
educacdo (municipal). Entdo, Noel, é isso que euoqde vocé; nao
guero que vocé entenda de pedagogia, eu quero @gé seja o
prefeito da Secretaria de Educacdo. N&o sei sepdoi mera
coincidéncia, mas o fato é que, o mesmo corporad€e@s que atribuiu
ao Rio de Janeiro nota zero e ultimo lugar no ramkiacional, doze

meses depois, atribuiu ao Rio de Janeiro nota gereiro lugar no
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ranking nacional. Sofri muito, foi um dos momentosais

desgastantes da minha vida. (Noel de Carvalho 126€8)

Com esse trabalho, Noel de Carvalho Neto estaheledtacbes importantes e
ganhou confiangca no governo do estado. Durantevigiaapublica, orgulha-se das relagbes
gue conseguiu estabelecer com politicos importantess ambitos estadual e federal, e
conseguiu manter-se em lugares de destaque. Alénindarsdes descritas, em 1985 foi
nomeado Secretario para Assuntos Especiais naogést&aturnino Braga, na prefeitura do

Rio de Janeiro; em 1988, foi nomeado deputado @oimse, pelo estado do Rio de Janeiro.

Em 1998, foi eleito para o seu primeiro mandato @ateputado estadual — RJ,
licenciando-se para, em 1999, assumir a SecredariAgricultura, Abastecimento, Pesca e

Desenvolvimento do Interior no governo Anthony Gialtwm (PDT).

A frente da secretaria encarou um grande desaflRiochavia sido
considerado pela Organizacdo Internacional de Bpese (OIE)
como zona de alto risco de febre aftosa e essac&iurepresentava
um grande prejuizo para a pecuaria fluminense a paBrasil. Foi
através da mobilizacdo e conscientizacéo dos aeagddo trabalho de
centenas de técnicos e o0 apoio do governador, dRie,ga no inicio
de 2001, foi declarado pela mesma organizacdo,@m reuniao em
Paris, zona livre da febre aftosa. (Secretaria stad® de Habitagao

do RJ - SEH, 2003)
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Esteve em varias frentes politicas, e, em 2001, sens principais seguidores
deixa o PDT e ingressa no PSB. Em 2002, como ldeALERJ do governo Rosinha
Garotinho (PSB), teria se destacado “pela suadpddi de articulador, condutor de debates e
negociador de projetos de lei de interesse pubticque lhe trouxe apoio dos seus pares,
independentemente de filiagbes partidarias (.rgctinou seus esforcos como parlamentar
para lutar pela construgdo do maior numero de a&scplofissionalizantes em todo o

estado...”. (Secretaria do Estado de HabitagdoJdoSEH, 2003)

Constam ainda em seu historico da Secretaria dad&ste Habitacdo do RJ -
SEH, 2003, a autoria da Lei de Recursos Hidricogstado, “uma das mais avangadas do
pais”. “Na saude, aprovou a Lei n°® 3931/2002, qiabelece a obrigatoriedade da realizacdo
de exames de identificacdo da catarata congérstaeném-nascidos. E autor também da Lei
n® 3921/2002, que veda o assédio moral no ambdmtieabalho das reparticdes publicas,

preservando a integridade fisica e mental do fundcio.”

Em 2006, foi eleito novamente deputado estadugbsteriormente, assumiu o
cargo de secretario de estado de Habitacdo do rygpv@érgio Cabral (PSDB). Em seu
extenso curriculo politico e de atuacdo em Orgéabtiqns, constam presidéncias de Comités,

Conselhos e Comissfes; homenagens, medalhas edamsndiplomas, titulos e mogdes.

Conseguiu dar continuidade através de seu *filcomo sucessor da bandeira
politica de desenvolvimento da regido, o herde@® ideais de crescimento e cuidado com o

povo. E orgulha-se de que este anda pelas prgmrass, sem necessitar de sua interferéncia

18 Silvio Costa de Carvalho seguiu o exemplo do patensiderado seu sucessor na politica. Foi eleiador

de Resende pelo PDT, em 1996, com 877 votos; etwjgen pai Noel de Carvalho disputava o executato p
PDT com Eduardo Meohas (PSB) que ganhou as elei¢cdas respectivamente 34,804% para 58,096%. Em
2000, Silvio Costa de Carvalho disputou as eleig@ea prefeito pelo PDT com Eduardo Meohas (PSIB), s
reelegera, numa proporgdo que diminuira a diferenigi@ndo respectivamente 40,049% para 47,201%seNe
periodo, seu pai era Secretario de Estado de Agniau Abastecimento, Pesca e Desenvolvimento thridm

no governo Anthony Garotinho. Posteriormente, e®22@ssumiu a lideranga na ALERJ no governo Rosinha
Matheus Garotinho. Nas elei¢cdes seguintes, 2004¢ Slosta de Carvalho voltou a disputar o exeaytagora
pelo PMDB, com Noel de Oliveira (PDT), foi eleitama propor¢éo de respectivamente 46,421% para®4,37
dos votos validos. Nessas Ultimas eleices, apsaoligacdo da candidata ao governo do estadoosero
partido de seu opositor, Silvio ganhou seu apoio.
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para conseguir estabelecer as relac6es necessariasn desempenho publico. No entanto,
esse fato sO é revelador de que na éarea politsgecdicamente, as trocas de favores
prescindem de qualquer apresentacdo formal de ralgue seja herdeiro de um trabalho
politico. Familias de politicos conseguem sucededes geracdo a geracdo criando, por um
lado, a idéia de atualizacdo das prioridades paflidas demandas do lugar que representam,
de rompimento com velhas elites, de visdo de pssgreue se constréi e reelabora a cada
geracédo, e reafirmando, por outro, a continuidade perpetuacdo do controle das esferas
publicas, de forma a se tornar condigdo da pragwiaevivéncia politica do grupo familiar,

gue ultrapassa o pertencimento a partidos.

A importancia das relagfes estabelecidas no maligoévalorizado, pois é a partir
delas que se potencializam os possiveis recurseem conseguidos. Assim, seu filho, Silvio
da Costa de Carvalho elegeu-se para prefeito denBesias eleicbes de 2004 (2005-2008) e
teria tocado seus projetos sem a colaboracédo d&panoticiario de 20 de setembro de 2005,
o Governo do Rio de Janeiro comemorava os novossiimventos da VolkswagEhno

Governo Rosinha Garotinho.

O anuncio foi feito hoje pelo presidente mundial \dalkswagen,
Bernd Wiedmann e seu vice-presidente, Roberto €oerante
encontro com a governadora Rosinha Garotinho noackal
Guanabara, onde também foi anunciada a ampliacd@ldra de

Resende... Rosinha destacou a relagcéo de configecpossibilitou o

19 «A nova linha de producdo de caminhdes e 6nibuss@dation é formada pelos modelos VW 19.320 Titan
Tractor, VW 17.250 e VW 24.250, montados na fabdeaVolkswagen em Resende, gragas aos incentivos
financeiros concedidos pelo governo do estado édralo Programa Riolnvest, administrado pela Codin —
Companhia de Desenvolvimento Industrial do EstanldRab de Janeiro.” “Roberto Cortes lembrou que essa
lideranga comecgou a ser galgada apoés a instalacbdca em Resende. Com a ampliagdo anunciadaémj
20% de éarea, a fabrica passa de 90 mil m? paranil1®2. Outro dado, destacado pelo vice-presiddote que

se refere as exportagdes. — Quando nos instalamdétesende, tinhamos 6% do mercado exportadordirasil
Hoje, temos 18% — ressaltou, acrescentando queptantacdo do segundo turno gerou um aumento de
empregos na regido e na producdo da fabrica, dedrhihhdes por dia, para 175. — A previsao paracoque
vem é de 200 unidades dia — anunciou.” (Governestimdo do Rio, 20-09-2005).



desenvolvimento da Volkswagen e de tantas outrapresas
instaladas no estado. — Temos consciéncia de ¢era gmprega sao
0S empresarios e €, por isso, que os fortalecei@#io certeza de
gue o nosso estado € um exemplo de que é posaizexl 6 pais

crescer — afirmou.

O vice-presidente da Volkswagen destacou que aupé&mdda nova
linha € um resultado de um investimento de R$ Habil iniciado em
2001. — Desse investimento, feito em parceria comgowerno do
estado, ja investimos R$ 780 milhdes na nova littge, estamos
dando o sinal verde para mais investimentos norvaéo R$220
milhdes, que complementara essa nova linha. Estaadss vez mais
convencidos de que tomamos a decisao acertadaaeaaodihemos o
Rio para sediar as nossas instalagfes, pois, aénosioferecer uma
excelente infraestrutura, contamos com um goveuwopnsegue de
maneira eficaz conciliar os interesses da populagéion os dos

empresarios — elogiou Roberto Cortes.

Estavam presentes os secretdrios de AdministragiiteRciéria,
Astério Pereira dos Santos, e o0 secretério-chefeGdbinete da
governadora, Fernando Peregrino, além do deputtddual Noel de
Carvalho, o prefeito de Resende Silvio de Carvathpresidente da
Camara de Vereadores de Resende, Alcides de €arlconsul-geral

da Alemanha Stepan Krier, entre outros.

101
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2.3. Definindo a esfera politica: mediacdo entre fiticos e empreséarios

N&o, gracas a Deus,

na familia existem ligacdes politicas,
mas nao existe nenhum politico.
Ninguém tem aspira¢cfes politicas
(Luis Eduardo, 1999)

Frase proferida pelo principal representante dgarampresarial local, Luis
Eduardo Tarquinio Monteiro de Costa, ao explicaadicipacdo do Grupo Porto Real nos
projetos de criagdo da infra-estrutura do municg@oResende. Representado pelo casal de
irmaos, juntamente com Elizabeth Tarquinio MontefeoCosta (Lula e Bete), é proprio da
narrativa do Grupo seus envolvimentos nos planodekenvolvimento e conquista de
empresas para a Regido, definidos pelo sério imgrafoesarial que os tornaram fortemente
estruturados.

O Grupo Porto Real tem atividades diversificad§jas a Companhia Fluminense
de Refrigerante Coca-Cola € apenas uma delas, m@agegniu atengcdo do Grupo pelo
desempenho que adquiriu no ambito nacional; umgdasas filiais da empresa estrangeira
gue permaneceu com perspectivas de crescer no AeQéo dos irmaos empresarios esteve
sempre vinculada em proporcionar as condi¢des (aesian se manter crescendo e garantindo
sua solidificagdo na concorréncia, pela modernzagéxpansao do negocio.

O mentor do Grupo, o Pai, Renato Monteiro, nasaeBahia, onde cultivara

amizade com a familia de Antdnio Carlos Magalh@g3M{), “tinham uma amizade muito

2 Sobre a gestdo dos irmdos, a matéria da revigm ¥m edicdo especial pela chegada da Volkswagen e
Resende, da a dimensé&o do grupo empresarial ataviigura do empreséario: “Ali, Lula ndo era apeoamno

de trés fabricas da Coca-Cola, de 10% da Kaiseyndk fabrica de calgcamentos, outra de uniformess um
terceira de engradados, de uma usina de leiteAtjte duas emissoras de radio, de um banco corhercia
duas concessionarias da Volks. Era, sobretudoppriptario de 20 milhdes de metros quadrados eraritiese
Porto Real. Alias, 18. Dois milhdes ele acabardai® a Volkswagen, que vai investir 300 milhdesedes para
instalar na imensa area baldia uma fabrica de dd@ame 6nibus, o que esta sendo saudado comaaatyunal

de redencéo de anos e anos de decadéncia ecoriR@asta Veja, 24/07/95)
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forte”. “A familia Monteiro da Costa € uma familauito tradicional, era uma familia de
classe média alta”. O Pai chegou ao Rio de Japeir@olta de 1946, comecando a trabalhar
com transportadora e fazendo frete para Brasilta.Renato chegou ao Rio de Janeiro
trabalhando. Trabalhou na constru¢do de Bras#ia @ssociava com todo mundo, se virava.
Era um baiano que levava a vida numa boa, sempdp,risempre fazendo amigos”.
(Bernardo, 2004)

Consta nos relatos que quando ACM veio fazer medlico Rio de Janeiro, ficou
hospedado na casa da familia Monteiro da Costa,amizade que permaneceu na geragao
dos seus filhos. Dadas as estreitas relagcbes pessuee eles, seu filho primogénito, o Lula,
é afilhado do amigo ACM. Em relacdo ao apadrinhaméipico das familias nordestinas,
sabe-se que uma das caracteristicas desse tipgagéa requer estreita confianca entre as
familias, mesmo porque se pode considerar a famdigapadrinhos uma extensdo de sua
propria familia. Ndo se entrega um filho para quaigpessoa “apadrinhar”, mas para aquela
que do ponto de vista, ou das relacdes de amirmaddas relacdes de prestigio, pode ser
considerado o segundo nucleo responsavel peloichaivque apadrinhou.

Outra relagdo de amizade importante que o patridadamilia cultivara foi com
Marcello Alencar. Este foi seu s6cio na década @801 quando tiveram juntos a boate
Drink’s. Foi uma relacdo de amizade, de interepsditicos e empresariais. E essa relacédo
levou-o a se interessar pela implantacdo de indéstro sul do estado, apoio refor¢cado
guando estava no governo do estado do Rio de damewm Grupo, entdo, na direcdo dos
filhos, decidiu doar o terreno para a fabrica ddkSwagen. Na visdo do amigo, Renato

Monteiro,

[foi] um homem de dificil compreenséo, até porqlee rédio era um

homem qualquer. Foi um homem que evoluiu, cregeticipou com
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muita atividade, se envolveu um pouco com a palitera muito

amigo do Jodo Gulart, um amigo assim com uma c¢etitaidade.

Eles se davam socialmente, gostavam um do outrs. dasempre

cultivou as amizades com os politicos, sobretuddyasanos, porque

ele também era baiano. (Marcello Alencar, 2004)

Em 1959, a familia adquiriu em Porto Real, terceligtrito de Resende, uma
antiga Usina de Acucar de Antdnio Franca Filho, pmiitico na época e proprietério da
Confeitaria Colombo no Rio de Janeiro. “O Franciad-passou para o grupo do Renato
Monteiro. O Renato modernizou a usina toda. Eleatimma ansia de querer uma usina
moderna”. Uma area de fazendas numa grande planieieom o Grupo foi se expandindo.
“E tém uma area muito grande hoje. Eles pegam désden, essa regido toda, até aqui na
caida da serra, até Vassouras e Valenca; daquatgalrés Coracdes (Minas Gerais) e Jacarei
no estado de Sao Paulo. Toda essa area perterad@iéafque esta aqui, a Coca-Cola”.
(Alfredo, 2004)

Porto Real era o terceiro distrito de Resende rtir pla década de 50 passa a ser

identificado principalmente com a presenca marcdat@milia Monteiro da Costa.

7

Porto Real é uma colbonia italiana com mais de cems agque
basicamente se desenvolveu sob uma antiga usinaciEr que
existia aqui e que na década de 1950 (...). Em,1®5%@®ssa familia
adquiriu (...). Entdo, nossa familia esta aqui f@igamente 45 anos.
A usina de acucar, no ciclo negativo da cana, ioigada a fechar na
década de 1960, e a Coca-Cola progrediu sendam, entsicessora da

usina de acucar e, com iSso, conseguiu gerar a angsantidade de
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empregos e manter a Vila de Porto Real com (.elp Phenos, em
movimento, ndo é€? Das terras da Acgucareira, qua araa fazenda
que tinha plantacdo de cana e de onde saia o iimem®o de cana-de-
acucar para a usina de agucar, ndo €? foi desé&hwvdbgo depois da
fusdo do estado da Guanabara com o do Rio de Jar{euis

Eduardo, 2004)

O patriarca dedicou-se durante muito tempo a UdénAcucar que teria sido sua
paixdo. Mais tarde, com a queda do acUcar, o negéeio a falir por impedimentos

estruturais e de mudancas na economia do pais.

Bem, meu pai era comerciante no Rio, tinha varegonios e era
muito amigo do Franca Filho, que era o antigo ped@ro (da usina).
Ele (o Franca Filho) era casado, tinha filhos e g@giava do negdcio.
Tinha comprado héa vinte anos atras, o negocio pejaizo e ele nao
gostava da industria. E acabou vendendo. Na épquagco era bom e
(...). Agora, tenho certeza de que meu pai foii@ddrpela agucareira,
pela usina de acucar. Mas, ele acabou tendo a dsiagucar por 15
anos, nado, menos, por 12 anos. Mas acabou fechanggina de

acucar. (Luis Eduardo, 2004)

A tradicdo empresarial do Grupo Porto Real, comstaente em evidéncia,
confunde sua proépria histéria com o historico deedgolvimento local. A proximidade com

grandes grupos empresariais: a Coca-Cola e male tavendedoras de automéveis da
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Volkswagen, demonstram competéncia e responsatdlidadministrativa. Os varios
movimentos desse grupo revelam sua insercdo comalagsnatores mais significativos

durante todo o processo mencionado de construcédmdemagem local.

O empresério Renato Monteiro, pelas relacdes gaditie empresariais que
mantinha na época, envolvido e fascinado com a idéidesenvolver a regido, desenhou um
plano de desenvolvimento de um Pélo Industripara a regido no sul do estado. Com o pai
ainda vivo, conseguiu atrair algumas empresas @®akura, fabrica de filmes; A Seagrans,
fabrica de bebidas; a Gotavern, fabrica de caldeaigara industria de celulose, além de
outras de menor porte. Depois de dez anos, pa @@tinfraestrutura, algumas empresas
tiveram um ciclo negativo e fecharam. “E o poélaotden ficou praticamente sem perspectiva
da metade da década de 1980 até a metade da diéch@d0”. (Luis Eduardo, 2004)

Para a filha, a relagdo do pai com Porto Real afetiVa” e “ideoldgica”. Seu

projeto principal era criar o Polo Industrial e pédo. Além disso, devido suas relacdes

%L Elaborado na década de 70, conforme estudo de, 126B6, p. 77-78: [OP6lo Urbo-Industrialera um
instrumento modernizador e uma 6tima opcdo de megBcevia-se que o retorno dos gastos se dariacsom
juros da venda a prazo dos terrenos pela empresaopora para o funcionamento das indUstrias e taou
atividades econbmicas e, embora sendo do ambitmiciativa privada, o projeto teoricamente envoixer
diversas esferas governamentais ligadas a coméwicagmo a EMBRATEL, a CTB, a EBCT e o DNER, este
para obras de acesso ao complexo; o BNH, paraamdiamento das obras do conjunto do pdélo; além de
entidades como o BNDES e a FINEP; 6rgaos como oABEbI SESC, o SENAC; e outras instituicdes
responsaveis pela implementacéo de servicos pghfladnfra-estrutura basica do pdlo (Agua, esgotergia
elétrica, etc.). A lucratividade desses organisgmgrnamentais estaria na operacao dos servigdsqsibO
pélo ainda previa: 1) Um hotel - Programado paraag@io as negociagdes proprias do processo demagao

do complexo industrial, desde uma etapa inicial laté& posterior, final, de atendimento masar publico,
suprindo, em parte, essa faixa de demanda em oedas@de do municipio; 2) O Setor Habitacional éstidado

a absorver toda a demanda inicial proveniente desssidades das industrias. Os estudos sobrei@ncith das
migracdes e da efetivacdo do pélo estimavam umalaggo de aproximadamente 28.500 habitantes (stah da
Além disso, 0 conhecimento da média operarios/ekaimento nesse trecho do eixo Rio-S&do Paulo céaee
uma gama de opcdes aos empresarios, na adocadmdamanmaais conveniente de administracéo. A consexgié
seria a possibilidade de negociacBes com base ejacpes, facilitando varios programas de cada tndis
Também estavam programadas atividades sociais goeogariam o seu gradativo “deslanche”. Eram
prioritarias a instalagdo dBundacdo Porto Realbaseada fundamentalmente na prestacdo de semigcos
comunidade e advinda do préprio fomento das atédado polo, e urhorto boténico visando suportar a
manutengdo das areas verdes do conjunto do polinda, a longo prazo, fornecer mudas e sementes,
favorecendo a comercializacdo de espécies vegattescultivadas. Seu dimensionamento seria de 2380
comportando nucleos de producéo, treinamento, asinggao, apoio e outros servicos complementargl®
ainda previa a exploracédo das condigfes e potatwil@s turisticas da regido, em termos de proxiheidio
Grande Rio para absorcéo de fluxos turisticos e de semana e feriados, abrangidos por grupogssi®as
dotadas de elevado poder aquisitivo, através da&wide “segundas residéncias” de lazer, sisteenaotbnias

de férias” e assemelhados.
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pessoais, cultivou um gosto por questdes politidbassa forma, “o ideoldgico, o politico, o
poder, eram mais importantes para ele do que a@aton, com certeza”; “ele adorava aquela
politicagem, aquela fofoca toda, todo mundo”. Cdotwinédo teve bom desempenho para os
negocios, uma vez que “todas as atividades quéd gossava davam prejuizo”. (Elizabeth,
2004)

Os filhos, que moravam no Rio de Janeiro, estalaeedacos com o lugar
passando férias, ajudando na fazenda e participd@ddda social de Porto Real. Viajaram,
fizeram cursos fora e voltaram. Este contexto raogtre suas relagbes séo diferentes em
relacdo aqueles que de fato permaneceram |4, pressal novas visbes, relagbes
empresariais e politicas importantes; as que fdrardadas de seu pai e as novas que foram
se estabelecendo; associado a essas trajetoudrmioante prestigio empresarial e politico.

Enquanto o pai era considerado “paternalista”, ilb®@d assumem a postura da
racionalidade econdmica. Diferentemente do paiisdaovempresarial do grupo através dos
irmaos mudou quando assumiram 0s negocios. Aposraaianalizacdo e direcionamento
das atividades do Grupo, focada na Cia de Refngesaos irmaos passaram a considerar
veementemente o parametro econdémico: “o grupoa@odda que ndo seja economicamente
viavel; o compromisso é com o desenvolvimento”izgieth 2004)

Encerradas as atividades da Usina Acucareira, G¢ces empresariais se
concentraram, na gestao dos filhos, na Companhbiaifénse de Refrigerante — Coca-Cola,
como demonstra este relato de como os interesgeslai@iram em funcao dessa empresa e

passaram a se expandir.

A Coca-Cola cresceu, nés entramos em outros racoospramos as
revendedoras Volkswagen aqui da regido... Em fude&sa compra

das revendedoras, nés criamos dialogo com a Volsmva acabamos



108

trazendo-a para cad. Eu me lembro que o RonaldorG&salho

chegou numa quarta-feira de cinzas de helicéptepeeo do polo e
o pessoal da Volkswagen tinha me dito por teleféndda, talvez a
gente precise de 300.000 ou 400.000 metros e .tgl Ai, eles

chegaram: “— N&o, o negocio ndo € 400.000, é lamille metros
quadrados. Vocés doam?” NO6s doamos. E ai realnvemecou, e
isso foi para a midia. Ficou na midia durante mtétopo e acabou
sendo positivo para todo mundo, projetando, e @iam as outras

industrias. (Luis Eduardo, 2004)

A partir de entdo, a Coca-Cola foi o grande empteéor antes da chegada das
indUstrias automobilisticas, e empregava muitasgass de Porto Real e Resende. Dessa
forma, se equacionado cada empregado as famij@seates, havia um contingente muito
grande de pessoas relacionadas a empresa e quemitamtemente, apoiavam as escolhas
politicas dos empresarios. Olhando para o prespigiitico dos empresarios, percebe-se que
politicos de Resende e Porto Real tiveram poraitasoio e os interesses de desenvolvimento
do Grupo Porto Real, considerando vereadores, ifngfee as relagdes politicas que se
estendem na esfera estadual e federal, e mesnigetanternacional.

Levados a fechar o negdécio da Usina e empenhaa-§€dande Refrigerantes, em
um municipio marginalizado pela pobreza e falta nd&o-de-obra qualificada, parece
claramente que o grupo empresarial possui uma \8séoe as condicdes necessarias e
possiveis para manter seu investimento privada. ¢taro que o local onde a empresa deve se
desenvolver tem que possuir as condicdes estrsitusasicas que possibilitem sua

permanéncia e desenvolvimento.
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O distrito de Porto Real era também carente de egopre educagdo e 0s
empresérios tiveram o papel de provedores doscesrypara a comunidade. Antes da
emancipacdo do distrito a Fundacdo, administradi faenilia, esteve focada na area da

educacao.

A fundacéo é outro elemento que foi implantado ,acmin o objetivo
de qué? Com o objetivo de oferecer determinadosgssrque uma
prefeitura capacitada e j& montada deveria estrecgndo. Como
iISS0 aqui comecou do zero — no primeiro dia, ogii@héo tinha nem
uma prefeitura, nenhuma mesa, nem conta bancarafuncionarios,
tinham muitas prioridades para ele perseguir, (i@ flossem uma
parte social. Entdo, hoje a fundag&o funciona, & digo como um
concorrente assim... Acho que a palavra certa éctmoente
construtivo”, porque acaba fazendo com que a poegetenha que se
organizar e oferecer coisas melhores do que a ¢dodaesta
oferecendo. Entdo, existe uma competicdo construBwntdo, acaba
sendo um elemento para forcar uma evolugdo daijr@fenessa
determinada direcdo. A fundacéo invocou trés aleastuacdo, mas a
questdo é educacdo. Tem programa de alfabetizac@oludtos, tem
programa de supletivo do ensino fundamental. 40%paaulacéo
entre 15 e 35 anos ndo tém ensino fundamental edapgVlas nao
tém porque antigamente Porto Real nédo tinha esPol@ue néo era
cidade, e Resende néo tinha verba para atendeioartondo. E era
aguele distrito distante, ndo €? Hoje em dia, tesnola. Noventa e

nove ou cem por cento das pessoas ja estdo madiés)lmas sobrou



110

40% das pessoas entre 20 e 35 anos sem estudwjeusidamental.
Entdo, a fundagao tem um programa supletivo denerisndamental,
tem um supletivo de ensino médio e a prefeituredbéamtem. Entéo,
ficam duas instituicdes prestando servicos semedhasn concorrendo
entre si. E isso s6 faz com que a populagédo actabdaado mais. Nao
gosta de uma, estuda na outra, ndo gosta de esttaja em uma.
Enfim, e ajuda algumas pessoas a tentarem passaesstibular, uma

espécie de reforco (...) (Luis Eduardo, 2004)

A visdo empresarial do Grupo Porto Real, na admnagdo dos irméos é focada
no sentido de criar incentivos de desenvolvimerdoapa Regido, por considerar que a
existéncia ou desisténcia de qualquer das indésfa se localizam na regido refletiria na
regido como um todo, uma vez que “é uma regiaoligaela’. Assim, seu interesse perpassa
pela defesa do desenvolvimento através das indsistcriacdo de postos de trabalhos e
melhoria das condi¢bes de vida da populagdo. Coma wvséo bastante apurada, cita o

exemplo da CSN:

Nés estamos com grande expectativa agora com ardd fla CSN.
Isso vai gerar desenvolvimento para a regidao. @uatuma cidade
dormitério; saem varios 6nibus de Quatis, querrdige fecha um
forno desses é um bando de gente desempregadaanasemn

perspectiva. (Elizabeth Monteiro, 2004)

A iniciativa mais marcante e diretamente relaci@anadinda da Volkswagen para

Resende foi a doacéo do terreno para a construc&bdca, atitude bastante referida como
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um dos principais atrativos para a empresa. Sendoagmais interessante propriedade do
grupo que nos interessa, aqui, refere-se a 20 eslind? de terras, envolvendo Resende e
Porto Real dos quais doaram 2 milhfes m? para strugdo da fabrica Volkswagen. Um

trabalho de “grupo” que, segundo o empresario, lgew@ varios interesses.

[...] Eu me lembro no carnaval eles tomaram passao carnaval, o
pessoal da Volks passou aqui. Ai o Ronaldo falas$im, porque ele
ja me conhecia: aqui esta o Lula, que esta dis@odtmar 400 mil mz.
Ai, eu me lembro que o presidente da Volkswagesedimas 400 mil
m2 ndo nos atende. Ai nés falamos que se for régo@ssm ou dois

milhdes m2, também vao ser doados. (Luis Edua@if)l

2.3.1. Empresérios e as relagdes politicas locais

Das relacdes politicas essenciais, ressalta-sgagdlh dos empresarios aquele
considerado o politico de maior visibilidade em dReke, representando juntamente ao grupo
de empresarios os interesses do desenvolvimerdb @s empresarios cultivaram com Noel
de Carvalho goarceria visivelmente expressiva nesse objetivo, uma vewiderada sua

trajetoria politica e atributos como prefeito des&wele e representante no governo do estado.

~

Percebe-se, no entanto, que a auferida desvinculded “politica” ndo os
distancia, pelo contrario, os aproxima de uma vignida das forgas politicas importantes
para o desenvolvimento da Regido. Nesse ambiternpsesarios admitem o apoio politico a

duas esferas principais: “NOs apoiamos sempre dueas daqui: o0 PSDB e o Noel de

Carvalho”.
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O Noel de Carvalho porque era uma determinada |nbgressista, e
ele sempre muito ligado ao governo do estado, defato também a
nossa causa. Porto Real foi emancipada na épocpierara prefeito
de Resende um sucessor dele, que ele ajudou a,etedaigusto

Leivas. Entdo, basicamente sdo essas duas linkas gente mais ou
menos determina ou que, pelo menos, tem que tecanhecimento.
E foram essas pessoas que fizeram muito por iggo(kaqgis Eduardo,

2004)

Dessaparecerialocal entre esfera publica e privada aludem, tao® discursos
dos empresarios, como nas falas do politico, suadrilbuicbes na construcdo da
infraestrutura existente no municipio de Resenddorizam o fato de sempre se disporem a
trabalhar nos investimentos locais, juntamente asmepresentantes politicos que comungam
de sua ideologia em funcdo do desenvolvimento.ofgd desse processo, desde os anos 70,
0 grupo teria investido com recursos préprios epanceria com 0rgaos publicos municipais
no desenvolvimento da regido, realizando algumaasobO mini-hospital daqui, a empresa
construiu e doou para a prefeitura; um ginasicegplbrtivo, nés construimos e doamos para a
populacédo. Coisas desse tipo. O viaduto para adiamaium viaduto por cima de uma estrada
de ferro, trezentos mil reais, nés construimos aas para a prefeitura”. (Luis Eduardo,

1999)

E contundente, no discurso da empreséaria, a vigiigada de uma politica
nacional coerente com uma administragdo publicgpetente no destino do pais. Num relato
revelador, diz ter levado o PSDB para a Regido reasepta da forma de governo
Parlamentar, por acreditar que algum de seus mqpsges “pode subir e eleger o

Parlamentarismo no Brasil”. (Elizabeth, 2004) Entrideento de sua clareza sobre o
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distanciamento em relacdo a politica, neste casecp bastante diferente do envolver-se com
a politica, uma postura que se projeta nacionaknemta administracdo publica do municipio

e que se atualiza dentro dos diversos contextos.

Pelas dimensdes territoriais e, independente dgstées visibilidade do grupo e
pelo escopo das relagcdes sociais do pequeno mianiéipcomum as pessoas saberem as
origens dos politicos ligados aos empresarios.usingd, pelas mesmas razées, € dificil
encontrar politicos que estejam fora do alcancendelvimento com o grupo, de modo que
existe certa facilidade em identificar aquelestfpal$ apoiados por eles para a representacao

publica no municipio. Segundo o relato de um coattecda histéria da regiao,

E l6gico que a Coca-Cola em si acabou representauoa regizo,
vendendo até o estado de S&o Paulo, e acabou sendbom
empregador, um bom pagador de impostos estaduaiai i
influenciar na politica direta ou indiretament&ttaé que antigamente
perguntava-se quem era o candidato da Coca-Colao Faquele que
nao fosse perdia a eleicdo, porque grande parte vdtsntes

trabalhava la. (Toledo, 2004).

Num discurso informal um dos secretarios municipei®&lara que o empresario
seria “mais politico do que todo mundo”, numa pastde “um politico escondido,
disfarcado” e que mantinha com o prefeito um “padéo fidelidade”. Certas criticas e
insatisfacées do informante deviam-se ao fato teneler que seu trabalho ficara prejudicado
na secretaria, uma vez que nesse ano, 2004, dadies® aos interesses imediatos das

eleicdes.
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A partir do momento em que 0 grupo participou dimente da conquista da
Volkswagen e a Peugeot-Citrden instalou-se no nijinic o prestigio do grupo é
redimensionado. Se antes seu reconhecimento jumopélacdo dava-se em funcdo das
oportunidades de emprego geradas pelos negécigaudo, agora estava ligado ao trabalho
pela conquista de duas empresas multinacionaisfiroamdo o compromisso com o

desenvolvimento e as oportunidades proporcionaaglagrpjetos dessa dimensao.

Por época do Seminario em comemoracdo pela emgéoipde Porto Real,
mostra-se todo o aparato da “representacdo” panaopulacdo local do modelo de
desenvolvimento regional e daqueles que defendéasmninteresses, de modo a permitir
identifica-los e legitima-los como representant€éemo descrito anteriormente, o evento
ocorreu no més de julho, ano das eleicbes mung;igaencenava as regularidades préprias
dos acontecimentos de cunho partidario e eleitooaho comicios, palanque e a presenca dos
aliados politicos e representantes dos interesgesdekenvolvimento local. Lugares
cuidadosamente ocupados em volta de uma mesa peleagonsiderados responsaveis pelo

desenvolvimento da Regido.

Do Bernardelli eu gosto muito. Sé fiquei indignayfiee quando eu sai
do governo, ele mudou de partido e ndo me dissa. itad me tornei

muito intimo dele. Ele foi comigo a Paris. E um leomgrosso de
habitos e foi um sucesso la. Em meio a muitos déss, chegou a
hora dele, que puxou uma mala com uma porcao desagme Porto
Real pra da para os diretores da empresa. Foidigtaypra burro!

Com toda a sua grossura, ele ajudou muito pra qexgeot fosse pra
la. N6és vamos la prestigiar porque nds temos odase em manter

Porto Real como um item em nossa memoria. NOs ouerdazer



115

com que o partido se envolva mais com as questdespgssam
favorecer o seu desenvolvimeni@m um carater ndo sé eleitoral
O pessoal de la queria que ele fosse e, emboiaegs¢ marcado,
preferiu ir nessa data porque favorece o candiddss ele ndo vai
fazer discurso de palanque, s6 vai falar sobrengesemento. O

Lula é quem esta por tras disso(Marcello Alencar, 2004)

2.3.2. Visdo empresarial e trajetorias politicas

A andlise das trajetdrias de alguns individuosiggeessaram como empregados
no Grupo Porto Real, mostra que suas trajetérias tenando o direcionamento da
participacdo politico-partidaria. Pessoas que ekdim éxito na empresa e, posteriormente,
visibilidade na politica, buscando o principio agsehvolvimento da regido e de construir as
condicOes infraestruturais necessarias para adat€ grandes investimentos — essa € uma

regularidade nas trajetorias referidas.

Abelardo Galvao

Chegou a Porto Real em 1957, na época em que a dsinAcUcar era do
Antonio Ribeiro Franca Filho, e foi convidado pelicetor superintendente para trabalhar na
empresa com a distribuicdo dos produtos da Colowupb® tinha parte dentro do negécio da
acucareira. Quando foi comprada por Renato Montpassou a ser vendedor da Coca-Cola e

participou da expansdo dos negécios como uma pdssuanfianca.
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De vendedor eu passei a fazer supervisao. Daiinepna gerente de
fabrica e depois fui puxado para a diretoria naasalo irmao do
Renato, o Zé Monteiro. Fui diretor de marketingespalente de honra
do clube pra poder atender os funcionarios, a jgfol e ainda
sobrou tempo nessa época pra que eu e o0 Renatoeikdont
tentassemos fazer a emancipacdo. Juntamos ox@olie Floriano,
os de Quatis e aqui em Porto Real nés néo tinhgoldicos. Era
distrito, Renato Monteiro presidia essas reuni@@kna revolucao.
Ai, deu uma briga tremenda porque o pessoal dagratque tinha a
menor receita. A maior era de Floriano, que comechy na
Flumidiesel, pegava a Dupon, a fabrica de calcioMhdte Martins
(...). Entéo, o territério maior e mais rico deaita era o de Floriano,
em segundo era Porto Real, que tinha ainda funetmna usina de
acucar, a Coca-Cola, a ceramica ja tava funcionaogd e Quatis
tinha porco, frango, ovo, leite e mais nada. Malsatios politicos mais
chatos. Chegou na hora, ndo deu pra entender pooguecou a briga
entre Floriano e Quatis, e 0 Renato falou: naa!pg@u tinha isso ai
gravado em fita). E virou pra mim e disse: Abelargoer saber de
uma coisa? Que se lixe! Porto Real um dia vai seneipar sozinho e
gue Floriano e Quatis figuem pra la! Escolhemos oome:
Valparaiba. Prontinho! Ndo deu. Sentamos aqui nbecum dia e o

Renato falou: vamos criar a Camara Junior.

Participamos com muita intensidade do crescimeatdCdca-Cola,
uma expansao forte, crescemos no territorio. N@agpoca, faziamos

o sul do estado do Rio de Janeiro, os limites desdiaras, Valenca,
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Angra dos Reis e tinhamos como territorios extreiad$ o sul de
Minas e o0 Vale do Paraiba paulista. Faziamos atéegmla do Norte.
Séao Paulo tentou comprar e ndo vendemos. Acabaoaogldé com o
sul de Minas, um pedaco muito grande, mas tudo wstaglo com
trabalho. Primeiro, a gente entrava sem a garaletia territério ser
seu, brigava com produtos que chegavam de outgasds, a propria
Coca-Cola, que vinha através de outras fabricasa GQm trabalho
bem feito, conseguimos com que a Coca-Cola inteynak

legalizasse o territério para a gente, pra serssamterritério oficial.

Renato Monteiro comecgou a esbocar estratégiaseataay criacdo de instituicdes
que se tornariam o espelho refletor do trabalhaymapo e que passariam a representar o
consenso de ideal da comunidade e de movimentalaasecial da cidade — colocava-se

entdo a necessidade de se organizarem.

Eu, Renato, Alvaro Orioli, Adolpho Massias, um pgués que tinha
ai e que me ajudava no clube. Juntamos o pesstetiémos criar
uma Camara Junior. O Renato Monteiro viu isso nerex. Mas
guando fomos ver, o maximo de idade que se podiautea Camara
Janior, que eu néo sei se veio da Inglaterra, 8rarbs de idade.
Entdo, era um troco pra jovem. N&o era isso aéd;mtos temos que
criar uma sociedade. Ai, eu figuei sabendo que B&Enao estado de
Séo Paulo, que nos atendiamos, tinha uma Sociefladgos de
Bananal, a SABE. Eu fui pra la. Fui pra la e criaradcSAPRE no dia

25 de setembro de 1966. Ai, foi um ano. (Nesse mamele me



mostra o contrato social da associacédo). E, emaplenolucao,
ARENA e MDB, o governador do estado do Rio de Jan&eremias
de Mattos Fontes e mais cinco secretarios vierauagimrar 0 grupo
escolar que eu consegui que ele construisse estpiaie o Republica

Italiana.

Criamos a Sociedade Amigos de Porto Real. Eu fprimeiro e o
segundo presidente. O mandato era de um ano eergo@® ter mais.
Ai, comecamos a fazer uma apresentacdo dos ncasoslatos para
0 publico dentro do clube. Primeiro, ndo pegamagugm do MDB,
s6 da ARENA. Entdo, como o Pineschi ndo particigadundacéo da
sociedade, Eu e o Renato conversamos sobre o Rirseso/ereador.
Eu e o Renato Monteiro falamos: Pineschi vocé i & nosso
vereador. Eu ndo! Eu n&o vou ser vereador! Eu nfuiceaereador!
Senta ai Pineschi, senta ai rapaz. Como é queta ganfazer um
movimento desses e vai continuar vendo teus &os, parentes tudo
vivendo analfabeto, indo 14 para poder ser dirigidaui ndo tem
energia elétrica, ndo tem nenhuma (estrutura) rdiss@o, Pineschi!
Ah, mas eu né&o vou pedir voto! Vocé nao precisar pedo, vocé fala
com 0s seus parentes em Resende, nds vamos fazéralbatho
direitinho aqui e vocé vai ver o que vai aconteféro Renato: vocé
vai ser mesmo? Ta bom, eu vou ser! Ai, jA pusemBsneschi de

frente.

Criamos um servico social fantastico “Amor e Cadliela ensinamos a
Igreja e as Familias Italianas a buscar as origemsja direcdo da

empresa, mandando correspondéncia para a CDL jgteeta,
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Associacdo Comercial, a Magonaria que depois eteierielines,
Ruteres, e todo ano fazendo um festdo aqui no Chabeder os
jantares pra poder pegar dinheiro, que é a filairdgroEnsinamos a
Igreja a fazer isso (...). Foi um trabalho profursdmi e ai vieram o
primeiro restaurante italiano, toda essa cultuda.nao participei mais
da fundacdo da Vitéria Emanuela da Associacdo,oengo foi
italiana. Dou um apoio, sempre dei, e comegou esHara toda.
Ajudei a primeira banda de musica, porque guandtalidnos vieram
pra coldnia tinha trés bandas de musicas, depoigimida nada. Aqui
italiano ninguém falava mais, sé os palavrdoes magpda lingua, mais

0s palavrdes em portugués.

Casou-se em 1961 com a irma mais velha de SérgimaBklli e o chamou para
trabalhar na Companhia de Refrigerantes. Afastodusante algum tempo da politica por
desgosto, mas continuou seu trabalho na empregaidDeoltou a trabalhar na politica com
Sérgio Bernardelli, até quando este perdeu asteleignunicipais de 2004. Numa avaliagéo
em geral positiva, afirma: “E eu gostei, adoreigicquatro filhos aqui dentro, estdo todos
formados fora e nédo queria mudar daqui. Ganhei@ssado Lula, tem um terreno, tem um
sitio em frente ao Paraiba (Rio) do lado de Qualfisabalhei na ultima vez com Sérgio, no

ultimo falei pra ele meio-dia: Sérgio vocé perdsekeicoes!”.
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José Marcos Pineschi

“Conheci e trabalhei muito tempo com ele”, refezeess Renato Monteiro da
Costa, “O Renato era um sujeito de um coracdo endsmn considero o Renato um homem
de uma visdo muito grande. Tudo que ele estavaoyathel tinha um pensamento vinte anos

na frente do tempo”.

Comecei a trabalhar na lavoura com 8 anos de iclamiea minha avo,
gue era italiana. Com 14 anos me empreguei natimalUsabalhei 34
anos na industria de agucar. Entrei na lavouraade,dui tratorista,
fui ajudante de caminh&o, fui mecanico, depoisphai industria de
acucar e s0 sai como diretor industrial, quanddeelaou, quando fui
embora para Resende porque eu discordei de unmdamé® do Rio e
pedi minha aposentadoria. Foi quando eu fui elgitefeito de

Resende.

A fase Arenista de Resende é representada, aposvimento de 1964, pela
eleicdo sucessiva de trés representantes polftc@xecutivo municipal: Oswaldo da Cunha
Rodrigues (1963-1966), que fora PTB e terminoursandado como membro da ARENA.
Nas eleicOes seguintes foram eleitos pela ARENAeficee vice-prefeito Aardo Soares da
Costa e Pedro Braile Neto (1967-1970), apoiados @elpo. No biénio seguinte, também
pela ARENA, foi eleito prefeito José Marcos Pineéslvice-prefeito Virgilio Diniz (1971-
1972). De 1973 a 1976, retorna Aardo Soares daaCmstdo como vice Joao Luiz Gomes.

(Whately, Godoy, 2001)
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Prefeito de Resende de 1971 a 1972, consideraitermuito esforco junto com
Renato Monteiro pela atracdo de empresas para Redf e pela emancipacdo do entao
terceiro distrito de Resende. Participou do prazgsda tentativa do Grupo Porto Real criar
um Polo Industrial e junto com Renato Monteiro fez primeiros esfor¢cos visando o

desenvolvimento. Atribui & sua colaboracéo a chegad primeiras industrias em Resende:

Ele que negociou tudo com a Sakura, que foi a préniedlstria que
veio para Resende. A primeira indUstria quem trqaad@ Resende fui
eu, foi uma obra minha e chamava-se Sakura (indude filmes

virgens). A Michelin também foi obra minha, comefeito. S6 que
ele vinha aqui para Porto Real, mas recebi um ge&e querer,
desses que chutam o calcanhar da gente, e levaasan lfatiaia

através do Tamborindeguy. Ele tinha um grande uemtée 14 e
também tinha um terreno mais ou menos hipotecatkreu para os
franceses, que foram para la. Entdo, eu trouxe imbamépoca a
Sakura e a Seagrans, a Sulfato de Aluminio Resepdefaliu. Eu

trouxe a Xerox. A Xerox foi um papo entre eu, eBamborindeguy e
o falecido Sérgio Gregori num almoco |a no restatgaTinha uma
indUstria parada e nés o convencemos a compraHajeeé a Xerox.
Fui eleito em 1970. S6 nado inaugurei a Seagrangupob meu

mandato foi muito curto. Foi um mandato tampao.

Quando o Sérgio assumiu, eu assumi junto com el¢inBa sido um
ex-prefeito de Resende e toda a campanha do Sérdgita em cima

do meu nome, como ex-prefeito de Resende e cortiagpde quinze
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anos na prefeitura de Volta Redonda. Assumi ndl®lide janeiro de

1997, junto com o Sérgio, como Secretario de AssuBspeciais.

Sérgio Bernardelli

Toda a minha vida profissional foi com o Grupo BdReal; hé trinta
e guatro anos que eu trabalhei nesse Grupo, de9%& passei por
diversos setores, auxiliar administrativo e chegoueifinal como
Gerente do Grupo, durante 15 anos praticamentexgjanelo a area
financeira do Grupo. Entédo, eu tenho uma admiragéo grande
nao soO pelo Lula e pela Bete, como também pelo tReévianteiro,

gue foi a primeira pessoa.

Foi vereador de Resende de 1977 a 1992, periodpualobuscou atender aos
interesses de desenvolvimento de Porto Real. Quasrdador de Resende fundou o PSDB
em 1989, juntamente com Elizabeth Monteiro que me@acseu apoio e ter levado o partido
para a regido. Terminado seu Ultimo mandato comeader, coincidiu com as negociacdes
da Volkswagen em finais de 1993, inicio de 1994a & concretizar em 1995. Empenhado

com o Grupo, participou das negociagdes pelo psocgs emancipagao.

Foi o primeiro prefeito de Porto Real e ganhou dalegdes seguidas, de 1997 a
2000 e 2001 a 2004 pelo PSDB, disputando com JRegettis pelo PFL em segundo lugar.
Conjuntamente com 0 grupo e 0 representando, coemca construir a estrutura

administrativa do municipio.
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Em 97, ndo tinha um lugar pra gente administrasapsefeitura. Nos
tivemos que montar tudo; ndo existia Porto redipajgue € a mesma
coisa: vocé comeca a desbravar um sertdo, ou uentalesnde nao
tinha nada; ndo tinha agua, esgoto, tratamentq@itasambuléncia,
maternidade; ndo tinhamos absolutamente nada, &@ni@mos uma
estrutura ainda. Entdo, nés iniciamos uma ativigadécamente com

nada.

Norival da Silveira Diniz

Nascido e criado em Resende, ingressou no Grupto FReal em 1987 e
permaneceu até 2001. Convidado a trabalhar na Gungp&luminense de Refrigerantes -
Coca-Cola, comecou como auxiliar de compras e chaggerente de compras na area de

suprimentos. Em relagéo aos lagos com a familent@esérios, acrescenta:

(...) Entdo, é uma familia, € uma empresa grandegrupo grande, de
médio pra grande, mas que tem um espirito famiéatdo isso é
muito positivo. Ele (Lula) € uma pessoa familigab era assim (o pai
conheci, mas néo trabalhei com o pai). Ele, a irs& muito

presentes, tem uma condi¢do de familia mesmo, idémenuita das
vezes. Uma pessoa que tem um carinho pela cidatkortie Real e
participa da vida social muito forte, entdo tem uwisdo muito

interessante, sdo pessoas que estdo envolvidasrenguer sua
participacdo de desenvolvimento, da responsabédidadial. A esposa

dele tem uma Fundacdo que ajuda na area sociakddeacao,
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esporte, cultura, saude. Entdo, quer dizer, sdgopssque estao
envolvidas em tudo que tem aqui, eles participamnda forma muito

efetiva e, enfim, geram 1.200 empregos”. (2004)

Considera sua trajetdria ao ingressar no Grupondpua@onheceu Bernardelli,
trabalhando com ele. “Comecou a trajetéria, fuebédo, fiz grandes amizades dentro do
relacionamento do trabalho e tive oportunidade dtpuigir experiéncia nesses anos”. Tinha
gosto pela politica, algo que se intensificou gowod do movimento pela emancipacao de
Porto Real, “gostava de falar de politica, de dis@olitica, mas nunca tinha despertado a
vontade de ingressar diretamente, interesse deramdrpolitica de cara e coragem, com a
minha ideologia, com a minha vontade, com a minhaaina de ver a politica”.

O ingresso no Grupo e a aproximacao com Bernagkaifiram as condi¢Oes de se
tornar um politico em Porto Real. “Entdo, quandBeonardelli ja era politico, vereador de
Resende, quando ele fundou o PSDB em 1989, eleaméidou; eu n&o tinha filiagéo
partidéria, ele me convidou para ser um dos fundsddo PSDB; j& tinha sido fundado
nacional e estava fundando regionalmente; e no aipinide Resende nds fomos uns dos
fundadores do PSDB".

Posteriormente, com a emancipac¢édo, foi convidado Bernardelli para ser
“candidato a vereador dentro de sua coligacao” peoiduas eleicbes seguidas, coincidentes
com Bernardelli no executivo, o vereador mais votenh Porto Real, e escolhido o primeiro

presidente da Camara Municipal.

A gente comecou com muita dificuldade, por issoltafade
experiéncia, mas com muita vontade, muita detergdmafocando a

politica da forma que eu entendo que é a melhondode fazer
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politica. A gente conseguiu implantar o poder latjig, € o
Bernardelli também implantando o0 poder executivo. E
harmonicamente a gente conseguiu parceria junto @amciativa
privada, com os empresarios, com o0 Lula da Coca;G»loutros
empresarios aqui da regido; construir e sensibifizaa que viessem

esses grandes investimentos. (2004)

Conjuntamente com o Grupo, havia construido seyetpropolitico para a
continuidade da administragdo Bernardelli, com al ge identifica fortemente pelas novas
condi¢cbes que Porto Real assumiu depois de emgaoipque teria mudado completamente a
infraestrutura do novo municipio. Em seu relatostamue quando Bernardelli assumiu, em
97, havia 800 criancas na rede municipal, depoisejdgam 3.200; 7 médicos, 14 ou 15
enfermeiros, 1 posto de saude no Bairro de Fatifeppis contabilizavam 82 médicos de
todas as especialidades, maternidade de primeindond 1 ambuléancias, cinco nucleos PSF
— Programa de Saude Familiar, 2 policlinicos, esmBatentros de diagnostico de tratamento
em construcdo; Escola Técnica para uma cidade deillfabitantes, com laboratérios caros
gue normalmente se investe em municipios de 150rZ0Mabitantes, onde a demanda é
maior, com cursos profissionalizantes que deem egapilidade, discutindo com o

empresariado.

Envolvido com o trabalho politico, inclusive conasatensificacdo por época do
processo de emancipacdo, seu aprendizado comodeerehretamente na administracao
publica o estava preparando para a sucessdo dar8eltnnas eleicbes de 2004 quando

perdera as eleicdes, disputando pelo PSDB, page Sarfiotis (PFL).
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Quando fiz parte desse grupo de emancipacionisinmyraecei entrar
diretamente na vida publica, discutindo, com idéi@gsando fui
candidato a vereador, quando me elegi comecei &cipar
diretamente da vida de uma cidade mais diferentepecando,
implantando, ndo foi uma coisa que ja estava promd® muito novo,
tudo sem comparativos; e ai a gente comecou, ddatrmssa fungéo
como vereador, apoiando o governo, apoiando o éxecle ali a
gente aprendeu. (O empresario Lula) tinha um comissp, ele
assumiu a posicdo de apoiar esse grupo, apoiou\@zas e hoje
continua dando apoio a continuidade a essa admaigégt; uma
administracdo que estad dando certo, voltada prenges/imento e
crescimento da cidade, entéo, ele participou, emi@oapdia a nossa

candidatura. (2004)

Jorge Serfiotis

Nascido e criado em Porto Real, trabalhou com @&Rorto Real na Usina de
Acucar, no setor de balanca e no almoxarifado. BMantelacbes com o pai e, posteriormente,
de forma mais proxima, com o Lula. Este o teriadvpara a Europa, posto sua esposa para
trabalhar e pago curso de medicina para seu filisteve apoiado pelo Grupo quando
ingressou na politica em 1989, e ficou durante aitos como vereador de Resende (1989 a

1996).

Nesse periodo, procurei fazer o melhor para Podal,Fou seja, a

cidade ndo tinha nada... O Noel de Carvalho comsdégem Brasilia
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duas estacOes de esgoto, uma em Freitas SoardsaenouJardim
Real. Conseguimos uma estacdo de tratamento de raglraeitas
Soares, um CIEP para Freitas Soares, eu trouxegma@d®para Porto
Real, o Unico que existe hoje, reformamos a estoldardim Real,
colocamos para funcionar a escola que nao funcna&iormamos
toda a escola Republica Italiana, fizemos refatérou seja,
modernizamos a escola. Agua, luz e esgoto em qodse os bairros
de Porto Real, a unidade mista hospitalar, por@eetimha nada em
Porto Real, s6 um ‘postinho’ que ha até hoje. Ahseguimos com
muita luta trazer essa unidade mista hospitalax parto Real, enfim,
pavimentamos varias ruas que ndo tinham pavimemtaedhuma,
fizemos aquela praca grandona do Jardim Real, iagdnoos todo o
Novo Horizonte, esgoto, pavimentacdo no Novo Hariecetc. Foi
muita obra, muita obra mesmo. De 1989 a 1996psamte dizer que
foi a mesma quantidade de obra que foi feito nesgesanos de

municipio. (2004)

Posteriormente, coincidindo com o processo de eipacé@o de Porto Real,
considera-se “o primeiro signatario da emancipacd@hdo se empenhado num trabalho
relevante em conjuncdo com os interesses da enagloipafirma ser “o Unico vereador em
Resende, lutando por Porto Real. Negociei com aa@Gade Resende e com a Assembléia do
Estado”. E reconhecidamente, até mesmo por sewsto@s, uma das pessoas que mais se
empenhou no processo de emancipacao de Porto dtead, terceiro distrito de Resende.
Nesse periodo, havia se afastado da alianca paaticdm o Grupo e disputou as primeiras

eleicbes municipais para Porto Real pelo PFL, icaam segundo lugar em relagéo a Sérgio
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Bernardelli (PSDB) que ganhara as elei¢oes porpsgaena margem de diferenca, em torno
de 215 votos. Nas elei¢bes seguintes, voltarapui@diso executivo municipal pelo PFL com
Sérgio Bernardelli, entdo pelo PDT, sendo quefestereeleito em 2000.

Contudo, nas eleigbes de 2004, mais uma vez laoggmdandidato a prefeito de
Porto Real pelo PPE, considerado oposicédo no municipio, disputou carivdl da Silveira
Diniz (PSDB) e ganhou as elei¢cdes por uma diferapgaximada de 6,4% dos votos. Seu
trabalho por época da emancipacdo mostrara-se hecioo; ganhou visibilidade por seu
desempenho e, possivelmente, diante de uma videauais expressiva e anterior a do seu
opositor. Aproveitando o momento da emancipac¢&masomo diante das novas demandas
da populacdo, confirmava sua postura de defensorirderesses publicos do municipio —

seria 0 comeco para um projeto de transicao nauéixeanunicipal.

2.4. Desenvolvimento regional: sonho de familia ela¢gdes de reciprocidade

A relacdo entre a familia Carvalho e a familia Mot da Costa é anterior a
geracao atual, representada pelo politico Noelatedho e pelos empresarios Luis Eduardo
e Elizabeth. Quando os dois grupos falam, fazenpsemeferéncia ads pressupondo a
parceria que estabeleceram na busca de objetivos coinegsle®@m termos de
desenvolvimento para a regido. Mas também se mostcamo relacdes eficientes para o
estabelecimento dos dois grupos como mentored dedanvolvimento, o que lhes remete a
uma visibilidade impressionante na regido. E unafdde atrelar as condigdes

infraestruturais do municipio de Resende (e degmiBorto Real) ao trabalho e parceria entre

22 po chegarmos para 0 Seminario, e ainda procuraeti localizacdo exata onde estaria FHC para dar um
entrevista, nos deparamos com uma imagem que ffiagistrada na memoria (e depois me ocorreu quegiamb
numa fotografia): tratava-se de um trator operagloym senhor que fazia terraplanagem em frente aasn
prédios da administragdo municipal e uma bandeina @ nimero 25 (PFL) era o adereco do trator, onagis
chamava a atencédo e despertava curiosidade, nomeigFimomento, sem saber o desfecho das eleicfeslda
ano, registrei no diario de campo como um fatoosari
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eles. Algo naturalizado no imaginario popular, @gigncia dgarceria entre o homem de
“espirito publico muito forte” , definicdo do empresério sobre o politico, e dailfa de
empresarios, 0os episddios mostram-se pelo envattoraos dois grupos: Noel de Carvalho
pela via da esfera publica das condi¢Bes polititoHaistrativas, e os empresarios pelo apoio
na esfera privada.

Noel de Carvalho, considerado o sucessor dos idimi©iomem publico da
familia, foi motivado pelo comprometimento em berpresentar seu pai. Cultivou o antigo
sonho do pai Augusto de Carvalho que teria siddrogiro a sonhar na década de 50 com a
chegada da Volkswagen, quando fora politico em iRiesele meados da década de 50 ao

inicio dos anos 60.

Era o ano de 1959 e a Volkswagen estava paraanstaua primeira
fabrica no pais. Joaguim Monteiro de Carvalho peréeao grupo
empresarial Monteiro Aranha, que detinha na ocabiB6 das acdes
da empresa alemd no Brasil. Augusto de Carvalho,cpata da

amizade e da aproximacao do amigo com a Volkswagermou alto -
a Volkswagen em Resende. E ndo apenas sonhou,teatoa, ainda
por intermédio do amigo, a concretizacdo desseosqdbrnal A Lira,

julho,1995apudCampanario)

Consta na mesma matéria do jornal que o Brasibpagsela “euforia progressista
com Juscelino Kubitscheck”, e o Rio de Janeirotifja seus dias de Capital da Republica
contados”. “Em contrapartida, S&o Paulo mostrajyanga e iniciava sua arrancada para se
tornar a ‘locomotiva’ que iria puxar os vagdes dsahvolvimento econdmico do pais. A

industria automobilistica, com toda a forca, esta@va no estado vizinho. Em poucos dias,
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Juscelino desfilaria no fusca preto, modelo 58ado do presidente mundial e do presidente
da Volkswagen no Brasil. O sonho de Augusto de &hoventrava em recesso.” (Jornal A

Lira, julho, 1995apudCampanario)

Nesse sentido, Noel de Carvalho herdou o sonh@denp levar a Volkswagen para a regiao.

Dezoito anos depois, Augusto de Carvalho aindauenapolitico
influente na regido, e ainda guardava dentro @easitigo sonho. Era
0 ano de 1977, e ele assistia orgulhoso a posseulainico filho,
Noel de Carvalho Neto, na cadeira que ja fora auprefeitura de
Resende. E Noel ndo recebeu de heranca apenasinidapela
politica. Também herdara o sonho, e resolveu colsga vida de
homem publico em funcdo disso, de tornar Resendepdim de
desenvolvimento para a regido. (Jornal A Lira, quli995 apud

Campanario)

Nas lembrancas do filho ficaram registradas as @msaglo sonho do pai. Resende
estava numa condicdo bastante precaria no qudese ems recursos, Augusto de Carvalho
fora impossibilitado de promover seu sonho, peltafde algumas condi¢cdes estruturais

basicas, destacando-se a falta de energia eléritre, outras.

Um estimulo que ele recebeu e ficou muito marcadmimha cabeca,
foi quando a Volkswagen, a primeira que veio parBrasil, cujo
sécio brasileiro, que tinha 10% de participacdo erdBaby de

Carvalho, parente de Olavinho de Carvalho que a@qeesidente da
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Associacdo Comercial, era dono do Grupo Montei@nAa. Ele tinha
um assessor que era de Caxambu e passava por Keseadaquelas
planicies enormes de Resende margeando a estraddd®iPaulo,
gue naquela época atolava. Ele nos alertou, a rAiop & papai, e
depois eu assisti nisso a possibilidade de temtaarlpara ali a
Volkswagen. O papai entrou nessa discussao e @as®u; € Nao
ganhou por varios motivos, mas por dois fundamsntaio havia
universidade préxima; e a barreira decisiva foi gée tinha energia

elétrica. (Noel de Carvalho Neto, 2006)

Uma vez que faltava toda infraestrutura basica p#i@r um investimento do
porte da industria automobilistica, a Volkswageabata optando por S&o Paulo. O entéo
prefeito em exercicio, Augusto de Carvalho, motivagelo sonho da induastria

automobilistica, teria saido

(...) numa luta feroz para conseguir resolver dolerma da energia
elétrica na cidade. Acabou conseguindo com o gademRoberto
Silveira energia e a construcdo de uma termeléiivaResende.
Instalou essa termelétrica, era uma energia a@@aum desafogo na
falta de energia na cidade, ja estimulou certo rdegeimento. Mas,
mais do que isso, o fato de ter essa termelétacaedcisivo numa
outra luta que papai desenvolveu que foi para astaggéo da
Barragem do Funil, que € uma barragem onde sdariateantdo uma
usina hidrelétrica, Usina Hidrelétrica do Funilrgp@erar, se ndo me

falha a memoria, 150 megawatts e ta gerando a& Bwmjtdo, ele
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precisava articular politicamente uma sociedadea®momia mista,
cujos donos seriam o poder publico e gente daaitvei privada. No
final, conseguiu juntar todo mundo numa sociedembdysive a Light,
dessa Companhia Hidrelétrica do Vale do Paraibaamada
CHEVAP, entdo construiu a Barragem do Funil. (NadelCarvalho

Neto 2004/2006)

Dotado de prestigio politico, heranca da familiav@l&o ao longo dos anos, Noel
Neto foi aglutinando elementos essenciais ao thabpblitico: adquiriu o jornal a Lira, em
1978, que se tornou um conhecido instrumento dpagacdo de suas obras politicas. Este

episodio é esclarecedor:

E Noel de Carvalho (...) correu atras. O resultadam as vindas do
SENAI, do SENAC, do SESI, do Corpo de Bombeirose(dai

ampliado no seu segundo mandato e que esta em fasgade

ampliagdo). Comecaram as obras do hospital de émgeg que
ficariam paralisadas durante os seis anos do goveeguinte, do
prefeito Noel de Oliveira. Também em seu primeirandato Noel
iniciou a construcéo da Cidade Alegria, o maiorjgitohabitacional
do pais naquela época. Foi taxado de megalomamiasmnhador, de
leviano. Augusto Leivas ja estava junto, era o eldd gabinete de
Noel, e Oscar Sampaio era vice-prefeito. (Jornélira, julho, 1995

apudCampanario)
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O empenho do pai, que ndo se concretizou, paresenddo de estimulo ao seu
sucessor para construir as condi¢des infraestistin@sicas. Para isso, fez-se necessario
também que com o passar dos anos de atuacdo gosiiccosturassem relacbes politicas
essenciais, de prestigio e de reciprocidade. A @mada familia formulada, a partir desses
episodios, apresenta-se da seguinte forma: quardd & Carvalho Neto, filho de um
politico muito influente na regido exerceu seu pifm mandato, deu continuidade ao sonho
de desenvolvimento do pai. Esse projeto politicta teeanimado o sonho através do filho
efetivamente em 1977, quando da sua primeira gesi&o prefeito de Resende. Depois de
um hiato, devido a administragdo de um politicoveeiente oposta, s6 conseguiria dar
continuidade aos seus projetos quando, em 198®naeh a prefeitura, e pelo trabalho de seu
sucessor, Augusto Leivas (1993 a 1996), entdo ifpede Resende na época da decisao da
Volkswagen, com quem compartilhou no municipio oritnépela conquista da fabrica.
Assim, através se seu jornal, a familia Carvalluitai#la através dos principais personagens
politicos responsaveis pela constru¢do da Resemfigdo.

O namoro atualizado com a Volkswagen, que eraiantgrgeracédo dos filhos,

comecara a se solidificar aos poucos com o0s noepsesentantes do interesse de

desenvolvimento. Fazendo referéncia ao politicd Nee€arvalho, o empresério salienta:

(...) tentou trazer a Volkswagen. E verdade. E i@oeain que nés
(Grupo Renato Monteiro) inauguramos a agéncia dseiiie, a
concessionéria Volkswagen, veio o presidente d&swagen aqui
(...) E o Noel de Carvalho era prefeito; falou éipegara eles virem
para ca. Ai € que comec¢ou 0 nhamoro. Foi muito estante isso ai.
Foi uma conjugacdo de fatos. N6s tinhamos a coonogss, O

Marcello queria investir aqui pela afinidade queteiha... Papai tinha
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acabado de falecer (...) A nossa predisposicamdeas terrenos, que
era uma atitude completamente emblematica, dif@EndLuis

Eduardo, 2004)

O outro lado da histoéria envolve sério impeto empresarial que tornou foetemn
estruturado um grupo empresarial da regido. Aodagsse processo, desde os anos 70, o
grupo teria investido com recursos proprios e erngoe com O0rgaos publicos municipais no
desenvolvimento da regido. A origem da familia nipresarios parece ser contada a partir de
varios mitos de origem, ndo havendo um consense spfato. O que, por outro lado, da a
impressdo de que, mesmo instalada ha muito tempacab a relacdo com o local tem algo
de distanciamento, incomum. Comum, pelo fato denteconstruido uma histéria de
empreendimentos no local, mas incomum porque naadedodo iguais aos demais colonos.
O mencionado grupo empresarial é referido comee faltado durante todo o processo de
sonhos e construgoes.

Mais uma narrativa de desejos, promessas e congsosientre pais e filhos. A
semelhanca do pai, os irmdos Monteiro da Costaiveaam relacdes importantes no meio
politico e o envolvimento preciso no desenvolvimetd regido. Este episddio diz respeito a
compra de um caminhdo com dinheiro de um prémidotiria. Também resultado de

promessas e compromissos entre pais e filhosergtes:

No principio era um caminhdo, comprado com o pré&hidilhete da
loteria, sorteado em meados do século e recebidampaujeito cuja
sina era ter dois filhos e ficar muito rico. O ddivb deu cria e ele
abriu um banco, um posto de gasolina e uma comncess@a de

automoveis. Aqui, pela primeira vez, entra no emrad/olkswagen.
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Depois vendeu tudo, perseguindo o sonho de montar pdlo
industrial nas cercanias de Resende, na antigaiadtaliana de Porto
Real. Fosse vivo agora, estaria soltando fogu€eBlho Lula era
uma das celebridades festejadas no coquetel queewerie gente e
ufanismo os sal6es do Palacio Laranjeiras na segi@n passada.

(Revista Veja, 24/07/9&8pudCampanario).

Teria 0 patriarca viajado pessoalmente para térdaer empresas para o Brasil,
mas se viu impossibilitado pelas precarias condigdéraestruturais da regido, que nado
apresentava atrativos para projetos de grande.Dr@te disso, cultivava seu sonho de
construir o Pdlo Industrial que fora elaborado geadla de 1970 e tentara implementar um

projeto de desenvolvimento para Porto Real.

Acho que faltou investimento em infraestrutura,seja, a telefonia
vinha de Resende, roubavam os cabos de telefoltmgo da Dutra,

as industrias ficavam uma semana com telefonera sain. A Dutra,

por sua vez, também passou a ser uma rodovia peitgosa, ainda
nao privatizada; a linha de estrada de ferro @aténte sem
funcionamento; a energia faltando; ndo tinha gés A&tcidade de

Resende ainda sem faculdade; o aeroporto ndo h@pa academia
(AMAN) ainda era a principal ‘industria’ da cidad&. Bem, o fato é
gue nao se conseguiu. E o Pdlo, entdo, ficou pratate sem
perspectiva da metade da década de 1980 até aemtdatkcada de

1990. (Luis Eduardo, 2004)
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O projeto do primeiro pélo industrial particular Beasil motivou o empresario a
fazer aliancas politicas importantes, no sentidondsbilizar recursos para viabilizar a
implantacéo de empresas. Na gestdo dos filhogjetprfoi reformulado com base nas atuais
condicdes e demandas da regido, em parceria co@orgublicos municipais. Suas
iniciativas constam das constru¢des de um miniitedspim ginasio poliesportivo, o viaduto
para a Guardian. No periodo definido como primeigdo de desenvolvimento da regido,
foram trazidos em parceria com os Carvalho, agira,das e a fibra ética que chegou ja na
gestdo dos filhos no grupo empresarial, apés aentwtmentor. As lembrancas do filho
fazem mencéo ao desejo do pai:iiéia ndo é nova, a idéia € antiga, eu sO sintorpele
nao estar vivo aqui, mas ele tinha idéia de trazatesenvolvimento para a regidb (Luis
Eduardo, 1999)

Dessa forma, aduas narrativas entrecruzam-se — a dos politicos e a dos néo-
politicos, e constroem uma histéria em que é tifigcernir quando atua cada um dos
personagens em separado. Deixam entrever a dindgmipaia desse processo que cria as
possibilidades de desenvolvimento a partir ddacOes pessoalizadagie se estabelecem,
aqui entendidas como relagbes de reciprocidade quass interesses diferenciados sao
harmonizados em funcéo dos objetivos pertinentaesla grupo.

O diferencial no ganho da disputa pela Volkswagereeas regides pode nao ser
definido apenas pelas condi¢des concretas de X&tetes, como mencionam os politicos e
0s empresarios, mas pela disposicdo em construddagualquer modo, em funcdo das
relagcbes de compromisso entre os representantegrdpss de interesses, uma questao de
principio. E ndo um principio qualquer, mas o tpra estabelecido pelo sonho entre pais e
filhos, homens de palavra e de atitudes. De modn parte do que fizera real o sonho da

chegada da industria automobilistica ndo fossemestamas condicdes concretizadas, mas
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também aquelas possiveis de serem construidasfiEeia das relacdes politicas nacionais,
regionais, e locais entre politicos e o empresariad

Portanto, a cena principal, a chegada das fabaotmmobilisticas refere-se ao
tecer de uma rede de relagbes em que cada atuag¢éma fundamental na construgcéo da
peca. Desse modo, as possibilidades para uma asicdérnacional do local que sediaria
projetos multinacionais, podendo a principio pareabsolutamente imparcial, foram
acionadas pela perseguicao de antigos sonhosdosrdama seqiéncia de representantes das
duas familias que representam a hegemonia do pockdr Contudo, ndo se trata de um
sonho que transcorre ao adormecer do corpo, masfetiga numa luta pela criagcdo das
imagens pertinentes a consumacéao das condi¢coeetaBs)@erseguidas e construidas passo a
passo, a0 mesmo tempo em que legitima tais atoneprasentarem o desenvolvimento
regional. E o acaso néo parece conduzi-lo; é oleimvento e sentimento de pertencimento as

esferas de poder de interesses distintos, masteoadas, que o elaboram com eficacia.

2.4.1. Instrumentos na politica de desenvolvimenta: Jornal A Lira e a Radio da familia

Monteiro da Costa

Dotado de todo respaldo politico, heranca da fan@arvalho ao longo dos anos,
Noel foi aglutinando elementos essenciais ao tr@bpblitico: adquiriu dJornal a Lira, em
1978, e este se tornou um instrumento importantpropagacdo das obras politicas de seu

grupo de aliados.

Em 1978, foi feita a primeira tentativa de transfacdo efetiva do
Jornal. A proposta era de se fazer um Jornal ggsefoatalisador dos

diversos segmentos representativos de nossa caaalenidem como
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de suas manifestagdes culturais. Foi uma das fiesemior vitalidade
de A Lira. Frederico de Carvalho liderou um gruponmbnico — foi a
primeira vez que o Jornal teve uma equipe voltatidmente para sua

confecgéo (...). (Whately, Godoy, p. 89, 2001)

O Jornal A Lira € um antigo jornal, sendo que o etoymais antigo data de 1900.
Passou por varias fases, mudando de redatoresantigidos. Depois que Noel de Carvalho
adquiriu o jornal, em 1979, implementou uma modagio com a maquina linotipo,
deixando a tiragem de ser manual e passando a esanimado, sendo considerado seu

periodo de “grande avango”, e permaneceu até 200aately, Godoy, p. 89, 2001)

Finalmente, A Lira se reestruturou e partiu para uimha editorial

onde a informagéao imediata era o mais importanted@r Chico

Junior, ex-repérter dos principais jornais carigeagaminhou com
sua experiéncia no setor a linha do jornal paratizia, o fato, o dia a
dia da cidade, dentro dos conceitos basicos daljsmo moderno,
com modificacdo visual das péginas, através deodanca radical
na diagramacdo. Paralelamente, o departamento ciamesob a

direcdo de Eduardo Arbex, foi agilizado, melhoraralcestrutura
financeira do jornal. A maior transformacao de AalLaconteceu em
1985, quando passou a ser imprensaoérset no formato tabléide.

(Whately, Godoy, p. 90, 2001)

Antes mesmo da aquisicdo do jornal A Lira por Ndel Carvalho, este ja

noticiava seus feitos: posse no Rotary Clube, abo3707/1973. Caracterizava-se pelo
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acompanhamento da politica local, a énfase nosgsfgitliticos de grupos “dominantes” e
propagandas de grupos empresariais de “destagoejual se configurava o Grupo Porto

Real e propagandas ligadas aos seus empreendimentos
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A Rédio foi um elemento politico importante na hora

gue se estava construindo isso tud@.uis Eduardo, 2004)

Dentro da l6gica do grupo empresarial, alguns unséntos de informacéo e de
educacdo da populacdo sdo preocupacdes pertineAtesquisicdo da radio na época do

patriarca teve o incentivo direto de seu amigo Amt&arlos Magalhaes.

A Radio pertence ao grupo desde o comeco de 19@4hdq o Lula
comprou a maior parte das acdes. E o pai dele @i@mos a Real
FM. Ai sim, foi o Antbnio Carlos Magalhdes quem refeeu ao
Renato (pai do Lula): Renato, bota uma FM. Toninow, fazer o qué
com uma radio? N&o, mas a radio FM vai se alagsso, ai € um
sucesso agora. Vou te arranjar uma frequénciaidhiei Ah, mas néo
tem ninguém! Ele falou: procura alguém que ja fa@gho AM; olha
direitinho, eu estou indicando um engenheiro que gnelhor do

Brasil, e monta ai. (Abelardo Galvéao, 2004)

Teria comecado na época do papai com um perfil mosmativo, sobre saude,
dando auxilio educacional a populacdo. Contudojraletia visdo estrategista do grupo,
percebe-se que as precarias condicbes de acesgorasmcOes na regido fazem da radio um
instrumento eficaz na formacédo de opinido e tambéado politicamente. “Na regido, as
pessoas nao lIéem, porque ndo tém dinheiro, é Naw.podem comprar livros. Por isso, a
radio passa a ser um forte meio de Comunicacam Eeiculo de informac&o que as pessoas

podem ter acesso.” (Elizabeth, 2004)
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Eu sempre dirigi a radio com mao-de-ferro e fazerefsura. S6 abro
espaco pra gente honesta. Abro espaco pro (fulamag, ndo abro
espago para (sicrano), nunca. Chegava la4 depwugadador, querendo
dar entrevista (...) Ta bom! Sempre abrimos espagdsicrano), nas
duas elei¢cdes, mas nunca, nunca, nunca pro (fulBrmele Nao! Nao
sou obrigado a fazer isso, entdo por que vou faxgoPa até o meu
nome, ja que sou candidato, ndo aparece nada. tBtata(Abelardo

Galvao, 2004)

O “fulano” (PSDB) é um antigo funcionério do Gruporto Real e aliado da
familia; quando vereador de Resende foi import@atea os interesses de Porto Real; foi
prefeito de Porto Real por duas eleicdes segumizando este se emancipou. O ‘sicrano’
(PFL) tinha rela¢cdes com a familia, mas houve digssiia entre eles; foi vereador de Resende
por oito anos, dois mandatos seguidos; concorrptefeitura de Porto Real na época da
emancipacao e perdeu duas vezes seguidas paralamo™uinterou-se no processo de
emancipacao de Porto Real; ganhou as elei¢cbegpzimto depois de “fulano”, vencendo o
candidato do Grupo Porto Real; mas é consideratoceepeténcia técnica e administrativa

pelo grupo.

Assim, aparecem nos relatos pensamentos que passc@wonfigurar coerentes
para aqueles que acompanham os entremeios dalsigal, conhecedores dos grupos em
destaque e de suas atuagdes na politica. Falaswplam certo descontentamento, do tipo “a
imprensa atuava de forma mais vibrante”, ou aidddprma mais enfatica, “a politica manda
na imprensa” — comentarios feitos pontualmente &io i&s falas, e reveladores de uma visao

gue transparece a obviedade e 0 consenso quaniwsaasentos utilizados na politica. Um
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dos informantes, questionado sobre a Radio ser mstrumento politico importante,

posiciona-se:

Se vocé ndo prestou atencao, presta, para salmeddesairam esses
politicos bravos do pais. Garotinho, Rosinha, ¢&grideputados que
tem por ai, um montdo. O Antdnio Carlos Magalh&aisp que foi

através do qué? Radio é a arma mais perigosa qtemnspara usar

politicamente. (Antonio, 2004)
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CAPITULO 3
A CONSTRUCAO DO LUGAR SOCIAL:

O trabalho para ser olhado comdocusdos interesses politicos

Falar das relacdes politicas, remete-nos ao pemsansmciologico classico
weberiano das acdes e relacdes sociais. O serdiggab partilhado pelos individuos da a
gualidade de ser acdo social, ou seja, agem ermacelans com o0s outros referidos ao
contexto em que elaboram suas experiéncias. Enjassi relacdes sociais sdo dotadas de
sentido porque os individuos sé@o orientados, egpnesnte ou ndo, ao estabelecer relacdes.
As relacbes politicas sdo consideradas relacdesisae um determinado tipo — as que se
elaboram no &mbito da atuacéo politica.

Entender as relagdes politicas como um tipo dasdek sociais, implica que,
mesmo ligadas a determinadas localidades geogafiia elaboracdo da-se num meio
totalmente diferente dos limites geogréficos, e @seultrapassa. O lugar das relacdes
politicas é social por exceléncia, quer dizer, estcionado aos interesses que os individuos
estabelecem uns com os outros, orientando suas agéstabelecendo rela¢des, produzindo
sentido. Mesmo porgque deslocadas desse contextbuma acdo e relacdo sociais poderiam
ser compreendidas, ja que os sentidos sdo varadedaborados nas relacdes.

No ambito da politica, sdo varios os elementos egtabelecem o elo entre o
local, o regional e o global, estd nas relagbesA@ mo aspecto espacial propriamente
geografico. Esse local de desenvolvimamdio é em simas em relacdo as regides vizinhas e
as relagbes que se pode estabelecer para foraaloAoregido Sul Fluminense é formada por
varios municipios, no entanto, nem todos eles s@acionados ou participam das relacdes
locais em torno dalesenvolvimentoDependendo das articulagcdes de interesses podem,

inclusive, desaparecer do mapa politico-adminigtrat
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A nocao de rede politica representa o local comdugar de recortes o tempo
todo reelaborado em funcéo dos interesses e agagHesl que os grupos estabelecem entre si.
Sob a perspectiva de Bourdieu (1991), podemos djaero espaco fisico corresponde as
relacdes do espaco social e que a divisdo do esfggo é uma distribuicdo das relacdes
politicas que se estabelecem. O espac¢o geografica-se a materializacdo das relacbes
sociais.

A forma como o poder publico esta presente numrméado lugar representa
também, em termos das relacdes politicas, a prapagem dos individuos localizados no
espaco social. A auséncia de interesse pela reggi@o efeito de negacao dos proprios grupos
gue a representam. De acordo com Bourdieu (1998:460eles que partilham os espacos
sociais, comungam 0s espac¢os simbdlicos e dividendifarencas, principio de visdo e

divisdo entre os grupos.

Efetivamente, o espaco social se retraduz no esfiaipm, mas

sempre de maneira mais ou menos confusa: o pollez soespaco
gue a posse do capital proporciona, sob suas uiésreespécies,
manifesta-se no espaco fisico apropriado sob aafaenuma certa
relagcdo entre a estrutura espacial da distribuy@® agentes e a
estrutura espacial da distribuicdo dos bens ousdbscos, privados

ou publicos.

Pode-se dizer que local, regional e global fazemepda mesma estrutura de
constituicdo do poder politico e econémico, praaloi pelas relacdes no sistema social que se
reelaboram constantemente. Nas mencionadas coadd@earéncia material e olhar do

poder publico, um capital importante e que legitonaoder dos atores politicos € o acesso a
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recursos que estéo fora do local. Esses atordsetmtam as relacdes “necessarias” para tecer
o0 elo entre as variaveis pertinentes a possibididdd desenvolvimento: poder politico,
econdmico e as relacdes para dentro e para fdozaalade.

Esse poder podera ser legitimado pela prépria riastdécal: primeiro, pelo
trabalho politicoque se estabelece nas relacdes pessoais e queigiata determinados
“profissionais” junto a comunidade; segundo, porgugpos com poder econbémico geram
possibilidades de adquirir recursos para o loagadlepdo transformar-se numa forca politica

importante.

3.1. Quando o local se dilacera em dois: a rede desputassociaispela construcao do

lugar geografico

A histéria da regido € representativa do espagetadgdo por constantes rupturas
em termos de espaco geografico, mas principalndadeelacdes politicas. A propdsito de,
no ambito estadual, a prioridade ter sido a cogdtrudas relagbes politicas favoraveis a
implementacgdo do projeto da Volkswagen no Rio deida, no nivel local, varias disputas se
colocam e foram dissimuladas, ocorrendo muito dtaonente. O local geografico (e social)
tornou-se também objeto das disputas em funcatgdasainteresses que remetiam a antigas
guestoes.

A imagem do patriarca, Renato Monteiro, aparececésda as condi¢des de fazer
politica em um pequeno lugarejo e as relagBesigaditque possibilitaram cultivar alguns
sonhos. Empresério com visdo e gosto pela polftiagle tentou emancipar o municipio
na década de 1960, porque achou que sO consegufdaer aquele projeto se o municipio
se emancipasse. E nisso ele tinha razdo! O negd&eiofoi para frente porque Porto Real

se emancipou”.(Luis Eduardo, 2004)
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Um interesse primordial construido no passado degatado, e mais uma vez
acionado, pela época em que a empresa Volkswatmraaehegando: o desmembramento do
terceiro distrito de Resende, conhecido como PReal. A intencdo de desmembramento é
referida como objetivo anterior a possibilidade atiegada da empresa; remete a décadas

passadas, a sonhos anteriores dos grupos de sg®gres

E acabou acontecendo tudo o que ele (seu pai) yzeresa fazer.
Criamos o polo que ele comecgou, mas que, por daltafraestrutura,
nao deu certo na época. Emancipamos uma coisaptenfada, mas
gue, talvez, a hora néo tivesse sido a mais pasithas apareceu a
hora certa e a coisa aconteceu. Interessanteaisgbuis Eduardo,

2004).

Ademais, o0s principais atores que requeriam a eipegdo eram também os
responsaveis por importantes relagcbes empresapaiftjcas e pessoais com 0 evento
Volkswagen no Rio de Janeiro. Enquanto encontras&meo impasse entre conquistar a
fabrica e resolver os conflitos locais, varios edatns da disputa se fizeram visiveis. O
interesse que aparece no grupo empresarial medcorgdere-se também a forca desse

grupo, pelos capitais que dispde, como princigak@ssado no desmembramento.

A coisa € tdo grave hoje que ja toma ares de traigdcabeca de
muita gente. Seria um golpe mortal em Resendeseevissse mesmo
a acontecer. A gravidade é tal, que coloca na mesmeheira

adversarios politicos como o prefeito Augusto Leieao deputado

Eduardo Meohas. Meohas vem desenvolvendo convesaoin seus
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pares, objetivando a rejeicdo do pleito de emagéaipaor parte da
Comissdo de Justica. O argumento é que a emangjpatavez de
trazer beneficios ao distrito, acarretaria, sinrgvgs consequéncias
para o municipio sede. O prefeito Augusto Leivasnanteve contato
com deputados do seu partido e com o presidentesgambléia, o
tucano Sérgio Cabral Filho, que se prontificoutepb assunto com a
atencdo exigida. O préprio filho do governador, udlago Marco
Antonio Alencar, que tem mantido um bom entrosamentn Leivas,
e que, segundo o proprio prefeito, foi importardedesfecho do caso
Volks, é tido como um aliado na atual situacdo.L{fa, julho de

1999).

Quando ainda n&o havia uma definicdo oficial dalleagcdo do investimento
Volkswagen na regido, nem no nivel do governo e méonmacdes concretas para 0 grupo
empresarial, a emancipacdo ja estava sendo perBadpunta feita pelo jorn& Lojista
(1995) sobre a emancipacéo de Porto Real e a pbsstalizacdo da fabrica no distrito ao

invés de Resende, recebera a seguinte respostaptesaria do Grupo Porto Real:

Creio que Porto Real, com a infraestrutura que t&m a populacéo
gue tem, com a Volks e outras empresas que adga#a, ainda mais
fortalecida, e a emancipagdo ser& um processo ahataomo

aconteceu com lItatiaia. Ainda é cedo para pensadessa forma, se
bem que o movimento emancipacionista a cada dartsdece, com a

participacdo de quase 12.000 habitantes, da retgadBorto Real, e
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porque ndo dizer também de Floriano. Agora, maisju® nunca,

teriamos muita chance.

Havia experiéncia anterior de desmembramento qudadthegada de empresas
multinacionais, como o0 caso da Xerox que ficou &atiaia quando foi desmembrada do
municipio de Resende, situagdo na qual este taf@o s'perdendo”. Um resgate dessa
memoria pelos gestores da conquista da Volkswageimiportante, inclusive para gerar
dissenscentre a populagao, pelo significado que o desmamdmto tomara como ameaca e
pela possibilidade de se confirmar. A fabrica devee localizar na Fazenda Piquete, de
propriedade do grupo empresarial, no terreno dgadim grupo, mas que estava situado no

terceiro distrito, Porto Real.

Quem decidiria a localizagdo exata seriam os tésri@a Volks, mas
temia-se que a Fazenda Piquete e mais terras deirtedistrito
fossem oferecidas e seduzissem os ‘homens’. Por iese gente
achando que o melhor seria evitar a emancipacAd.irg, Caderno

Especial, 18 de julho de 1995)

Nessa questdy) aparecem como defensores de interesses contrésos
representantes politicos do municipio de Resendeseupo Empresarial de Porto Real. O
grupo possuia um reconhecido capital para negeoiar os politicos em varias instancias,

portanto, um poder local muito forte. Reconhecm#atessa forca, o grupo teve condi¢des

% Essa também se tornou uma “questdo”, no sentidwioado por Marques (2001), um elemento de conflit
gue fica sempre na iminéncia de se atualizar esymmos, seja responsavel por futuras dissidénoi@gampo
politico. No sentido de que a todo e qualquer mampade ser acionada como um elemento de embativ/@lo
local entre os dois municipios, Resende e Portd, Resim como entre 0s grupos de representacdo dos
interesses locais.
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entdo de fazer uma “negociagdo”, agora clarameante,os representantes politicos do local.

O acordo era tacito: Resende ficaria com a Volkewamas Porto Real seria emancipado.

Nés chegamos dizendo: nés ndo queremos a fataisolswagen,
pode ficar pra vocés, n6s queremos a nossa emeaéoipsso por
gué? Porque nds pensavamos 0 seguinte, issouah#oi. tanto com o
Lula que era a pessoa ...n6s até falamos, néstéewan essa questao:
toda a infraestrutura que vai ser colocada pradalta Volkswagen
Onibus e caminhdes vai ser dentro do territoridPdeto Real. Com
isso, nés temos um mercado extraordinario pra dstajuoutros

espacos e outros empreendimentos industriais. §B#zti, 2004)

Assim, concomitantemente a negociacao pela corgdéstabrica Volkswagen, a
disputa pela emancipacao do distrito de Porto Rmalou-se uma questdo importante e
preocupante, por pér em foco os conflitos entréstrithb e 0 municipio, agora evidenciados
pela busca exata da localizacdo da fabrica. Eranomento para novas negociac¢des locais
entre politicos e empresarios, a fim de atendeirdesesses de cada um deles, preservando a
conquista da fabrica. Nesse interim, os conflildernos deveriam ser resolvidos de forma a

nao atrapalhar a negociacao e preservar os inésrdesodos os envolvidos.

Isso foi muito independente. O movimento de emaép nao deu
nenhuma contribuicdo positiva ou negativa para@stadoras. L4 era
muito parado. Desenvolvido, urbanizado era ReseAd&léia de

emancipacao nasceu dos politicos locais, como atBé€Nlonteiro da

Costa), que fez um trabalho, um esfor¢co nessedsemguilo era um
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lixo. A emancipacdo se deu no sentido de que umpogde cidad&aos
locais, inclusive empresarios, se interessou eupooca emancipacao.
E essa foi uma fase em que muitas emancipacoes forajetadas
aqui no nosso estado. Elas se deram sempre massgaeiticos, pelas
coalizbes e pressdes politicas. O interesse estaislocalizado em
exercer o poder. Eles queriam o poder para depmsndolver os

negécios. (Marcello, 2004)

Houve uma mobilizacdo muito astuta para definioclizacdo geografica exata
da fabrica, de forma que o municipio de Resendass$e assegurado em sediar o
investimento, e, mais uma vez, Varios represergaptditicos se juntaram nessa luta. O
resgate de um Projeto de Lei de 1975 definia qGenttlhdes de m? estariam situados no
distrito das Agulhas Negras, que segundo os dissurgio sofre da febre de emancipacao”,
portanto, fora da dimensao territorial do distd®Porto Real. Uma manobra “magistral’” que
assegurou a Resende a maior parte da Fazenda eRiguet escolhida pela empresa
Volkswagen para implantar sua fabfitaPorto Real, 3° distrito de Resende possuia a
Fazenda Piquete do Grupo Porto Real, mas, atr@sss ananobra, parte da fazenda passara a

fazer parte do 2° distrito, o das Agulhas Negras.

24 «Em trabalho coordenado pelo Executivo, a comigs@ieemancipacdo de Porto Real apresentou, naldi 0
agosto de 1995, um requerimento popular com marsibassinaturas de moradores. Eles concordavamacom
proposta de manter a fazenda Piquete em Resemge 080 acabaria com o 3° distrito. Tal requerimente
deveria ter assinaturas de pelo menos 5% dos aciilceleitores do distrito (cerca de 250 pessoasybau
ultrapassando a marca das mil. Os portorealengs@n excluir a fazenda (que tem aproximadam@ge
milhdes metros quadrados) do seu futuro territdda.area total desta, 2,5 milhGes ja pertenciarAgushas
Negras e 900 mil metros quadrados a Porto Realo&rdento foi analisado pela Comissdo de Justica da
Assembléia, aprovado e anexado ao processo de ipagic em andamento. Ao abrir mao de 900 mil metros
guadrados, o distrito viu a possibilidade de cdimae a sua emancipacdo, o que foi confirmado ede5
novembro de 1995. O novo municipio foi estabele@dp28 de dezembro do mesmo ano com a assinatura da
lei n°249430 pelo entdo governador do estado dal®itaneiro, Marcello Nunes de Alencar, no Paldcitnga,

em Niteréi (RJ). O acordo, resultando num ‘reawajgografico’, foi acelerado pelas fortes pressiiegoverno
federal temendo mudancas nos planos da montadereeifa forma, a saida acabou sendo benéfica quios, t
sobretudo, para a Volkswagen.” (Lima, 2005, p. 32)
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Nesse sentido, a mobilizagdo por parte de pditecempresérios adentrou a
ALERJ, mobilizou os politicos locais, os empresarie agregou a populagédo, e gerou um
acordo — a condicao para resolver o problema dalizacdo do empreendimento. Nesse
momento, varios conflitos internos aparecem e osrses da disputa séo tratados de forma
gue ndo pusesse em cheque a deciséo pela localidadabrica na regido e os conflitos ndo
chegassem ao conhecimento dos diretores da Volkstvag, assim, foram noticiados pela

imprensa local os acordos que levaram a emancipacao

Lei Organica define limites e coloca Fazenda Piguetno segundo
distrito (Agulhas Negras)

O Projeto de Lei de autoria do Executivo com emeadidiva ao
paragrafo 3° do artigo 5° da Lei Organica, queiooaf os limites do
2° distrito (Agulhas Negras), levou da sexta-fetlia, 14, a terca, dia
18, quando foi votado, cinco dias, incluindo o fiesemana. O prazo
permitido € de 90 dias. Foi um recorde. A emendadsinada por
todos os vereadores presentes, a convite do pnésidka Casa,
Antonio Gastdo. Os treze vereadores aprovaram @etprgor
unanimidade nas duas votacdes obrigatorias.

Foram anexadas a LO uma planta e um memorial tescrgue

asseguram a Resende a maior parte da FazendaeRi§egundo o

% Fato curioso descrito no trabalho de (Lima, 2@0%1) mostra que “Alguns dos vereadores de Pcetd 8&n
Resende, sobretudo, Jorge Serfiotis, passaramanrfreqiiéncia ao Rio de Janeiro para fdaeby junto aos
deputados estaduais e comegaram a incitar os paldoses a se organizarem e a participarem dasngiag
promovidas a capital. Assim, os 6nibus lotadosnsa#s vezes semanalmente, levando moradores a Bigsem
Legislativa, onde pressionavam pela votacdo doefwofle lei emancipando o distrito. Por fim, deuase
emancipagaoLEl N° 2494, DE 28 DE DEZEMBRO DE 1995.CRIA O MUNIPIO DE PORTO REAL, A
SER DESMEMBRADO DO MUNICIPIODE RESENDE O Governador do Estado do Rio de Janeird;aco
saber que a Assembléia Legislativa do Estado dadRidaneiro decreta e eu sanciono a seguintartel® -
Fica criado o Municipio de PORTO REAL, com sede/ila de Porte Real, localizada em parte do 3° Distr
formado pelo territério do 3° Distrito do Municipi@ Resende. Fonte: Assembléia Legislativa do BstadRio
de Janeiro. (Lima, 2005, p. 25)



prefeito, esta foi a area escolhida pela Volkswaigra sua fabrica de
Onibus e caminhdes. As trés sessdes (uma paraaleitu projeto e
encaminhamento as comissdes competentes e duasvqagho)
comecgaram as 19:30h e terminaram em torno das I22KB9 final,
Augusto Leivas, que num precedente aberto por Gastépou a
Mesa Diretora, elogiou, um por um, oS vereadoresgmntes que
também ndo pouparam elogios ao prefeito.” (A Lizaderno

Especial,18 de julho de 1995)

Comissdo de Emancipacéo quer fabrica em Resende

Na segunda-feira anterior as sessfes extraordin@lda Camara,
reunira-se no gabinete do prefeito Augusto Leioaze vereadores e
a comisséo de emancipacao do distrito de Porto. R&alocasiéo,
membros da comissdo prometeram nao disputar a rpaibe do
terreno conhecido como Fazenda Piquete, situadalimites dos
distritos Agulhas Negras e Porto Real. ‘A nos, sferessa a
emancipacao, a fbrica da Volks precisa ficar eseRde’.

Na reunido, ficou acertado que no Projeto de liaianexo o texto
integral da Deliberagcédo n°® 952 de 12 de agosto9d®,1do prefeito
Aardo Soares da Rocha, que define o territério dlo mdustrial.
Segundo o documento, dos cerca de 3,6 milhGes ttesrpiadrados
da Fazenda, 2,5 milhdes estédo no distrito das AguNegras. No dia
seguinte, o vereador Pedro Paulo Florenzano di@a mfo houve
favor nenhum da comissdo de emancipacao para caenée ‘Eles

nado deram nada para Resende, porque a area cowdjdeera de
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Resende’. Compareceram: o vice, Oscar Sampaio, coetdgo
Fernando Xavier, os vereadores Mario Rodrigues,idVBeriquito,
Gastdo, Juruna, Aluizio, Gandado, Archimedes, Peéaulo,
Padeirinho, Anibal e Serfiotis.” (A Lira, Cadernspecial, 20 de julho

de 1995)

A falta de visibilidade politica e todo um hist@ride descontentamento do grupo
empresarial em relacdo ao poder publico e admag@tr de Resende, no distrito de Porto
Real, deu motivacdo & emancipacdo que, alids,pengada desde muito tempo atrds pelo
patriarca do grupo empresarial, “[0s] investimerdesResende em Porto Real sempre foram
investimentos laterais, superficiais”. (ElizabeitB99)

O primeiro ciclo de desenvolvimento de Resendeefdremamente precario,
alardeado pela falta de infraestrutura basica,patdarca da familia “tinha idéia de trazer
desenvolvimento para a regido” (Luis Eduardo, 19HS¥a idéia coadunava-se a convicgao
de que os distritos ligados a Resende deveriamnsnapar para se projetarem e se
desenvolverem, mas naguele periodo esse objetivaen@ encontrado respaldo entre os
“politicos maiores”. Foi sé com a chegada da Volgan que Porto Real pbéde visualizar sua
autonomia politico-administrativa: “assumimos poditnente uma importancia”, e esteve em
condi¢bes de negociar a emancipacao. (Elizabed)2

Apesar da existéncia de conflitos ser constantameagada nos discursos, a
situagcdo do distrito de Porto Real ndo era incOmaqmEnas para seus representantes, mas
gerava desconforto também para Resende como fareianado em varios relatos. Se, por
um lado, era facil fazer politica em Porto Reaftgpe havia o grupo empresarial cuidando de

suas demandas, por outro, essa atitude reflete @estuido por parte do municipio sede.



A sensacdo que se tem € que Porto Real fez um aggana de
conquistas, ou seja, a gente precisa disso, deawiss nos emancipar
(...) Eu me lembro quando a gente ia fazer campknéa Porto Real
para os nossos candidatos para prefeito e vereanhar,eleicdo ou
duas antes da emancipacgéo, os pedidos da maiopapidacédo de
Porto Real era completamente diferentes dos o(disgitos) porque
a realidade deles ja era muito diferente. Quaisexessidades das
outras localidades? Agua, esgoto, escola, empregd.@gico que o
desemprego em Porto Real ndo era muito grande @orda tinha
crescido muito. Entédo, a gente até brincava dizejoera facil fazer
campanha em Porto Real porque o volume e a natdeez@edidos
eram muito diferentes dos outros distritos, quéam muito mais
problemas, e la ndo era. Entdo, logo que eman&paio a onda das
automotivas, nao inchou, e se vocé for 14, veraauoeescimento de
Porto Real € bem pequeno. Claro que tem os selrepras, mas
basta pegar o noticiario da televisdo. Porto Réalénoticia. Nunca
vejo matarem ninguém. Por qué? Porque deve serdasse trabalho.
O primeiro prefeito tinha sido vereador, o advecssdambém foi
vereador e ndo teve aquela briga que é muito conQumando se
emancipa cai um pau brabo, Itatiaia viu, e € coroucara que nem
participou da emancipagao ser o eleito. O disttéd?orto Real tinha
competéncia, tanto € que quando se emancipou Gua menos dava
trabalho a prefeitura, talvez o que mais desseedimie 0 que menos
desse trabalho. Entdo, é natural vocé ver dissgm a menor

competéncia se emancipando sé por interesse de,canggina,
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entdo, quem tem a sua estrutura? O estado do Rlardgro ganhou

com a emancipacéo por causa da arrecadacao. (L.200&)

Por outro lado, depois da emancipacéo, havia aEBzontentamento que se
expressara de forma meio “desconfortavel’, mas deeeria ser dito em relacdo a
emancipacado — o fato é que Porto Real continuakzantdo os servicos de Resende por ndo
possuir estrutura publico-administrativa: “PortoaReinda usa 0s servicos basicos de
educacgédo, saude de Resende, 0 que ndo é inteeepaamto municipio”. Por outro lado, o
desenrolar desse episédio insinuaria como favat@ da empresa se instalar em Resende,

porque era fortemente entendida como uma conciosggupo empresarial.

3.2. Rearranjo politico: consensos e dissensos am¢édo do desenvolvimento

Por um lado, a conquista da Volkswagen teve cofiesagpoliticas
surpreendentes, uma vez que agregou politicos fdeenlies partidos e “diluiu” suas
divergéncias, segundo mostra alguns jornais. Teseouma questao maior, do estado do Rio
de Janeiro, porque seu principal rival era o estldSao Paulo e os politicos cariocas
estenderam suas bandeiras lado a lado como prasddarindustrializagcdo do estado, essa
seria a chance de atrair novos investimentos pastaolo.

Depois da luta travada pela Comissdao de Emancipacéda definicdo da
Volkswagen ficar localizada no municipio de Resermumeentdo prefeito Augusto Leivas
(PDT) teceu elogios aos varios politicos que, apéss divergéncias politicas, empenharam-

se pela conquista:
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‘A presenca da Volkswagen tem um significado mgtande no
processo que estamos vivendo’. Certamente se aefetinido dos
poderes em favor do municipio. Em seguida, desfiausadamente,
um rosario de elogios, que passou pelo esforco aedvAntonio de
Araujo, presidente da Companhia de Desenvolvimérdastrial do
Estado, ‘e outros elementos do governo, pelo tnabailtenso dos
ultimos quatro meses’, e foi pousar nos ombrosadia wereador (...)
Leivas ainda teceu elogios ao empresario Luiz Etudonteiro da
Costa, Lula, ‘que nao vacilou em nenhum momentoana de ceder a
area’; a Marcello Alencar, que ofereceu o PortoSepetiba e um
armazém especial para a Volks no Galedo; e a NeeCatvalho,
principal responsavel pela vinda do Senai, Sena€oepo de
Bombeiros, que agora esta indo para a Classeugo/g diminuir o
gue a Volks tera de pagar ao Instituto de RessegimoBrasil’. (A

Lira, julho de 1995)

Por outro lado, a questéo foi tdo séria, que ingpileclaracdes calorosas sobre
o futuro do politico Noel de Carvalho, e revelawsethéncias e compromissos feitos entre
politicos. Punha em cheque todo um trabalho polfjiee estava referido as suas imagens de
conquistadores de um grande empreendimento — uftulcapurpreendente no histérico da
regido. A cobertura de todo esse processo foi miastdensa pelo jornah lira, e a
preocupacao dos dirigentes locais era explicitaxrefeito Noel de Carvalho, em matéria,
reconhece publicamente a competéncia de Marceaoar e do seu secretario de Industria,
Comeércio e Turismo, Ronaldo Cezar Coelho, fazendacsério apelo politico. Publicado no

jornal A Lira, julho de 1995, consta o seguinteasyento:
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NOEL PODE ABANDONAR A POLITICA

Eles foram muito competentes e merecem o0 nossahlrecomento. Se
nao fossem o Marcello e o Ronaldo, a Volks nd@\para Resende,
mas se nao fosse Resende, a Volks também nagamao estado do
Rio - frisou. Mas Noel ndo perdoaria o que ele chahegantemente
de maldade, a instalacdo da fabrica da Volkswagemlistrito de
Porto Real. ‘Seria uma grande maldade com uma €idae votou
nele’, diz Noel, que vai mais além, pondo em jogw futuro politico:
‘Se for para evitar que Resende seja prejudicada pominha
causa, eu me comprometo de publico, e até em docurte
assinado, a abrir mdo do meu futuro politico. Eu nd me
candidato a nada Ja tivemos experiéncias tristes como 0s casos da
Michelin e da Xerox. O povo e a cidade de Reserée merecem

mais esse trauma - finalizou o ex-prefeito’.

Apesar da discordia existente entre o Governadorcéfla Alencar e o
principal representante politico de Resende, NeelCdrvalho (a prefeitura estava sob a
administracdo de seu sucessor Augusto Leivas — PBdMia uma forte ligacdo entre o
governador e o grupo empresarial para que se éstabse um clima de confianca e se
fizesse 0 jogo da divisdo politico-administrativadistrito de Porto Real. Amigo pessoal do
patriarca do grupo e ligado aos empresarios paditdante ao PSDB, essa seria a chance de

Marcello Alencar concretizar antigos planos e comdir a lealdade entre eles.
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N&o, O Marcello Alencar, que era governador, eosdo papai no
Rio. Isso na década de 1960. Eles tiveram uma lwatss, a Drink’s.
E o Marcello disse: bom, eu tenho que implantasuialo estado... A
partir da hora que a gente doou o terreno, queraecoisa... Nao é
pelo valor do terreno, mas foi uma postura embleaasabe? Entéo,
nao teve como a Volkswagen ndo vir para ca, nde t®mo a

Peugeot nédo vir para ca... (Elizabeth, 2004)

A empreséria Elizabeth envolveu-se pessoalmentdispauta pela conquista da
Volkswagen. Em relato, menciona que cultivando mheodo pai teria participado de forma
incisiva no processo. Sem que ninguém soubessey Ipegssoalmente um projeto para a
Alemanha para entregar nas méaos da pessoa respbgsawdeveria recebé-lo. Tratava-se de
garantir, através das relacfes pessoais e dogioedt Grupo, que o projeto finalmente se
efetivasse. No jornal O Lojista, que teria sidaloito veiculo de comunicacdo no Brasil e no
exterior, que foi recebido pela empresaria para anieevista de quarenta minutos num de
seus dias mais agitados”, € mencionada como “dadntgora oficial do grupo empresarial,
gue negociou toda a operacdo aqui e na AlemanBd’ofista, 1995)

As relagcdes no meio empresarial e o prestigio dap&rPorto Real junto a
politicos de destaque, e ainda as rela¢gfes dexigivaa mantiveram com Marcello Alencar,
lembrando-se que os empresarios e o governadqraséidarios do PSDB, geravam o elo que
0s aproximava politica e pessoalmente. Ainda dedaccom O Lojista (1995), a empresaria
foi mencionada como “a interlocutora oficial do gouempresarial, que negociou toda a
operacdo aqui e na Alemanha’. Seu envolvimentotaot@nbém de reunido no Rio de

Janeiro com o Secretario de Industria e ComércitalRlo Cezar Coelho e com o Governador
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Marcello Alencar, “para os ultimos ajustes na @&ser ocupada pela Volkswagen Caminhdes
em Resende”.

Ao Governador Marcello Alencar foi atribuido pelan@esaria um papel
primordial, e mais uma vez considerada a imporéanias relacdes politicas que foram

eficazes na conquista da fabrica, em detrimenfaltiade infraestrutura:

Dificilmente em nosso estado do Rio de Janeirantesior, tem essa
infraestrutura empresarial. Por isso, Resende ndiativel, com a
proposta e garantia ainda maior do governo estaHaed a Prefeitura,
a proposta da Prefeitura de S&o Carlos (SP) ettaeatémelhor que a
da atual Prefeitura de Resende. O Governador Mare@dencar

entendeu-se com o Presidente Fernando Henrique,ppaporcionar

uma infraestrutura maior para a Volks, por ser maifdbrica de

caminhdes e 6nibus no mundo a produzir a maraagisproduzindo
aqui para o mundo inteiro. Dai, a infraestruturaagda de mao-de-
obra técnica especializada, pistas de provas délgde e seguranca
do produto, aeroportos proximos de boa qualidadeeguranca
(Resende, Volta Redonda, Angra dos Reis e Barrdijdaa), sem

falar no Santos Dumont e no Aeroporto Internaciai@alGaleéo, a
porta do Brasil e da América Latina. Os portos deerli, Rio de

Janeiro, Sepetiba e Angra dos Reis; a fibra Oétiea anea de
telecomunicagbes e o gas canalizado procedenteadgd3-RJ; a
ferrovia Rio-Sao Paulo e a Rodovia Presidente DatRio-Santos e a
Rio-Bahia, ligando o norte e o sul do pais, dedimonosso estado.

(Elizabeth, O Lojista, 1995)
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Considerando-se parceiros, Noel de Carvalho e mogempresarial, na criacdo da

infraestrutura necesséaria para atrair a Volkswagenforme relato da empresaria para O

Lojista, 1995:

A infraestrutura atual de Resende, para a locdzalg industrias de
grande porte se deve, exclusivamente, ao ex-Rrefdiel de
Carvalho, que teve uma viséo futurista e souberadtrar as obras de
infra-estrutura, de areas habitacionais e industean seu governo.
Cito o exemplo do atual Parque Industrial de liatiahoje
emancipado, e o de Porto Real. Em ambos, os Patgdastriais
estdo instaladas grandes empresas multinacioreiem®déncia agora

€ a sua expansao.

As relagBes politicas que permaneceram na geragsidildos foram essenciais

guando da representacao dos interesses da redeaggyerno do estado do Rio de Janeiro.

E, assim, definem-se os responsaveis pelo desémarito regional:

E parece que o Lula, a partir dai, teve uma vidgafta e, pelas
circunstancias, desenvolveu-se. Teve uma vida earetpise apegou
ao desenvolvimento. A idéia de restabelecer o igiestla cana-de-
acucar ndo era uma coisa facil. Ja ha uma sésalmgitutos da cana-
de-acucar, uma série de conveniéncias e inconv@agnmuita

ocupacao de terras e tudo. Era uma coisa muitdldl&# desenvolver,

tanto assim que houve um periodo de estagnacaelaaspgidao nao



cresceu muito, apesar de ter uma cidade promegsarg Resende.
Foi feliz quando decidiu pela emancipacao de PReal. Porto Real
vem a ser um municipio pequeno, mas pronto, prdpgrara fazer o
papel que esta fazendo. Nés tivemos aqui, quand@séue no

governo, meu primeiro secretario (Ronaldo Césaillddoi aquele

gue tem uma televisdo |4 no Sul Fluminense, queitormtroduzido

no sistema de negocios, teve muita sorte na atigidse dedicou e
venceu. E louco pela politica. O Ronaldo foi o oesvel pela vinda
da Volkswagen Caminhdes, que hoje é muito bem-sileedendendo
a beca. O outro (Mércio Fortes) foi responsaved [pdugeot, que foi
um negoécio mais rapido e menos exigente. Os alem@s mais
duros, eles tinham uma idéia imediata, tinham unpamsol

(Arriortua) muito inteligente, muito sabido. E e&@onfiquei também
com 0s carros porque eles queriam, além de ceeiosfibios fiscais
gue eram dados, eles queriam U$ 250 milhdes. Magoagli (0o

Estado) ndo era um banco que num estalar pudessar die capital
para entrar em aventuras, em negocios, né? E atdiakeido ‘eu sei
gue vocé ta muito interessado em Curitiba (a fabrida

Volkswagen/AUDI acabou indo para Sao José dos Rinh@

Parand), entéo vai l4 e conversa com o (JaimekeLeque ele vai te
dar os U$ 250 milhdes. Agora, o Rio ndo tem coretigde te dar.’
Entdo, ndo fiz o negbcio que eu ja tinha feito cosncaminhdes.
Muito bem servido, muita alegria pela conquistas pges tambéem
mereciam confianca técnica. Lembro que instalamo&esende, mas

geograficamente estd em Porto Real. Ai, a Volkswatgsenvolveu-
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se enquanto nés estavamos abrindo com a Peugent,nqumeu
entender, foi mais facil. E ai, ja ndo era maiearetario Ronaldo, ai
era 0 Marcio Fortes, que foi excelente secretativp em todos 0s
aspectos do negdcio. Ele teve uma atuacao brilhd@teonhecia bem
a Franca e néo foi dificil a gente chegar 14 e esar com a diretoria.
E muito capaz, conhecia 0 negocio e também € unres@mo. A
Peugeot veio com muito entusiasmo e se desenvdieey muito
satisfeita com o negdcio que fez no Brasil. E bemlade que o que
nos motivou nesse negocio foi que eu, quando Ritceltive essa
preocupacao que deve ser constante na cabecardossacdores de
cidades emergentes, paises emergentes, e com dssabeca, eu
procurei estudar bastante a localizagdo mundiahsiderando os
projetos em andamento. Eu achava que a regidorieregada em
relacdo a sua topografia, em relacdo ao transpodiviario etc. E
nos tinhamos aqui um projeto do porto de Sepdfbse era pra mim

um investimento obrigatério. (Marcello Alencar, 290

Acho que nés fizemos aquilo ndo no sentido puraenenbnémico,
mas exatamente como um servi¢o social, como unmaafate servir
ao social. As fabricas foram uma saida para aguegio, estao
sendo, e estdo atraindo outras empresas. Este pélomem que
estamos ganhando muito, principalmente depois dudaose juntou.
A atitude dele merece uma estatua. O Lula tem uaiadg visao de
futuro, € um sujeito compreensivel e soO, além de doas terras em

grande quantidade, fez com que o outro vizinho ¢€mmendador
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Geraldo Osorio) também fizessem. Eles fizeram unmsac
maravilhosa para aquela regido, provaram que sée fibos para
aguela regido. E desenvolveram muito a cidade.ditoreue o Lula
vai ganhar muito com essa atitude porque ainda tgande
guantidade de terra em recursos e ele naturalnvanter iniciativa.
Ele teve cabecga. De que adianta deixar terra mé&t@@eu o sentido
do ganho e nado perda. Ele compreendeu, ajudou.rBjsae merece
uma medalha. O busto dele um dia vai figurar l@naga publica pela
sua grande importancia. Ele € um rapaz maravilhOsde estou, eu

elogio ele. (Marcello Alencar, 2004)

A preocupacdo empresarial que permaneceu mais dapu@n os filhos esti
pautada na bondade que refere-se a doacdo dooterranidentificacdo da familia, assim
como com O objetivo de valorizar suas terras. Hoswve uma valorizagdo das terras,
negocia¢gfes de impostos municipais etc. A resptesia pela empresaria € condizente com
os valores empresariais do Grupo, mais uma vezcanflm sua politica da racionalidade
econdmica — uma estratégia: “a estratégia era go@repoca de redefinicio mundial, se a
Coca-Cola saisse de Porto Real, o (municipio) a@ab&ntdo, deveria pensar na
sobrevivéncia do (municipio) como lugar de investito”, uma vez que depois da
Volkswagen, varias empresas foram para a regiarécularmente, para o entdo municipio

de Porto Real que sediou a Peugeot-Citroen.

Depois da emancipacdo de Porto Real, o grupo pemsaunicipio sem perder
sua identidade de col6nia italiana como um “modeaesenvolvimento sustentado baseado

na melhoria da qualidade de vid@’uis Eduardo, 1999
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(...) O sonho esta se realizando, foi fundamentphmicipacdo do
povo trabalhador e ordeiro de Resende. Outro aspreE pesou é a
maturidade do movimento sindical na nossa regidom ca

mentalidade da parceria e ndo do confronto, v&& - Companhia
Siderurgica Nacional, a grande parceira da Volk&wag o maior
exemplo que temos. A nossa forca de trabalho, dsancomunidade,

nos orgulha. (Elizabeth, O Lojista, 1995)

3.3. Um paréntesis a inclusdo de Porto Real no maple desenvolvimento da regido Sul

Fluminense: a conquista da PSA Peugeot-Citroen

Uma vez estabelecidas as relagcdes politicas e ear@is propicias ao
desenvolvimento no Sul Fluminense, formara-se desbm para a inclusdo de mais um
municipio no mapa de desenvolvimento regional -tdPBeal seria escolhido como o local

para sediar a empresa PSA Peugeot-Citroen.

(...) Ai, com a vinda do Marcello (Alencar) e dorRRtdo César
Coelho, o Ronaldo César Coelho tentou, e logo eyunidga com o
Marcio Fortes, tentou trazer novamente um detemoinsurto de
desenvolvimento industrial para o sul do estadoque faz todo
sentido porque... entre Rio, Sdo Paulo, Belo HatzoJuiz de Fora,
Sepetiba, portos, Dutra... a localizacdo é marasdhTrouxeram para
ca toda a estrutura material necessaria: gasptalgucacoes, a fibra

Otica, a rodovia foi privatizada, passou-se a tea wodovia decente,
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energia elétrica, trouxeram todo esse investimematerial... (Luis

Eduardo, 1999)

O Grupo Porto Real empenhou-se na conquista deedalipuando questionado:
“Mas quando &/olksveio para ca, eu lembro que primeiro criou-se exy@ectativa muito
grande de que ela traria muito mais empregos dprgugerdade, ela trouxe, e outra coisa

também é que ela atrairia as fornecedoras? (JosédRiRamalho, 1999)

Eu acho que ai foi bandeira politica Simultaneamente a vinda da
Volks estavam saindo Seagran e a Kodakum perdendo emprego e
outro criando emprego... obviamente quéolksemprega mais... mas
nao foi... aCSNque estava desempregando também dois mil, trés mil
funcionérios, entdo... agoraValks foi e tem sido emblematica com
todo esse movimento da competicdo, ndo é7?... Ateds veio a
PeugeataGuardian aMichelin se apoiou aqui (...).

Agora, tiveram muitas pessoas envolvidas. Eu acl® ajPeugeot
veio para ca por nossa atitude, pela midi&alas por aquela familia
Monteiro Aranhaque influenciou também porque eram sécios da
Peugeat pelo trabalho ddarcio, por exceléncia, a determinacdo do
Marcelog, o prefeito junto com todo o trabalho da prefettambém...

(Luis Eduardo, 1999)

As negociacbes com a PSA Peugeot-Citrden benefinise da experiéncia
anterior que os representantes politicos do estiddrio de Janeiro obtiveram com a

conquista da Volkswagen. Uma vez reunidos goveestadual e municipal, os empresarios
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Monteiro de Carvalho, em consenso pelo projetordaresa, articulavam-se os detalhes da

conquista.

Na realidade, o que tinha nos proposto a Volkswagara aplicacao
inédita do Fundes, que era um programa absolutemegtl, ja
constituido em lei, criado no come¢o do governo,comeco da
criagdo do Estado do Rio de Janeiro, logo apdsséofudos dois
estados antigos, o Rio de Janeiro e a Guanabagage etinha se
mantido mais ou menos parado, durante muito temg® gavetas do
poder publico. Nés descobrimos isso e implementaoriegndes com
uma série de iniciativas, ao entender que na adhassirial - fora as
questdes sociais, que também tém as clausulasissoeiade
desenvolvimento regional - que ele poderia serairarea industrial
para aquelas indastrias que tivessem um carateitgsinte, ou seja,
aquelas que nédo se bastam a si mesmas. Agquelasingaevez
implantadas mudam regides, mudam vocacdes, getiaatives que
nao dependem mais nem do poder publico nem depeddemoder
particular, mas dependem apenas da inércia quémigrindustria
faz. E o setor estruturante € uma antiga class#iwaque nos
conhecemos desde o tempo da politica industritdsaainda de eu ter
ido para o BNDES. Entdo, isso foi bastante intemges e nos
treinamos, de uma certa forma, bastante com a Wallsn. (Marcio

Fortes, 1999)
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A fabrica da Peugeot-Citréen tinha também o imghcada instalar-se pela
primeira vez no Brasil e requeria outras negocis¢Peliticas que a estimulassem.
Diferentemente da Volkswagen, a articulacao palitierou a possibilidade do estado do Rio

de Janeiro entrar como socio da empresa.

E tive que convencer o Governador, porque a gesrtepeu aqui que
eles queriam um engajamento do Estado maior douguee mera

concessao de incentivo fiscal. E ai nés criamasnagém de que o
Fundes podia participar como acionista. E ai egyrdei ao Monteiro

Aranha, e ele disse: pode ser que sim, pode sardpyenesmo assim,
manda brasa, vamos propor. E pegaram a coisalalggra 0 més de
outubro de 96.

Era uma construcdo juridica que foi ganhando adeptécialmente,

muito reativo ao estado como instituicdo, o esta@gsmo, participar
de sécio de uma empresa produtora de automovessgsira. E uma
novidade, mas ndo € o estado, é o Fundes, é aulavésindes. E
colocar no orcamento anual, o dispéndio. Nao paeaiser lei, a lei

fomos nés que inventamos para ter mais cauteltgaoli

Toda a Procuradoria do estado foi requisitada.r@scéses visitaram
tudo, fomos a Assembléia Legislativa, e na reaédaddo so6 foi

assinado apos aprovado pela Assembléia. Virountesso contrato
com a Peugeot virou objeto de uma lei. Fui, subiribana, fiquei la

umas trés horas, respondendo perguntas dos depusidaluais, todo
mundo muito animado, e dai esta tudo absolutantegé Dentro da

lei, da ordem, dos costumes, da capacidade finandei estado, nao
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h4 o que dizer. O governo Garotinho veio, confirmodos os
acordos, e inovou na possibilidade da retirada dtade ser
antecipada. Pelas nossas negocia¢fes, o estadiadmie apos dez
anos. Poderia sair apés dez anos. Ele negocioo gatado pode sair

um ano apos a fabrica estar funcionando. (Marcite6p1999)

As negociacdes que comecara em maio de 1996, re @aoinauguracdo da
Volkswagen, prosseguiram ao longo do ano de 1997o¢o no qual Marcio Fortes fez sete
viagens a Paris para costurar o projeto juntoecdo da empresa, até a confirmagéo no final

de janeiro de 1998. A inauguracao da fabrica emijarmde 2001 fora noticiada:

Com investimentos em torno de US$ 600 milhdes, upaifrancés
PSA Peugeot-Citréen inaugura sua fabrica na proxjniata-feira no

pequeno municipio de Porto Real, Sul Fluminensefesta de

lancamento, que estd mexendo com a rotina da gidad&ara com a
presenca do presidente Fernando Henrique Carddsogevernador
do estado do Rio de Janeiro, Anthony Garotinhanala participacdo
do presidente mundial da multinacional, Jean-Mdfolz.

O Grupo PSA iniciou em 1995 as prospeccOes patalagso de uma
unidade industrial no Brasil. Depois de dois anos, franceses
escolheram Porto Real, cidade emancipada de Resand&996.

Poucos investimentos em terraplanagem, existérecimfcaestrutura
de energia elétrica e comunicacdes, e incentivaxaiB (isencdo do

IPTU e Fundes, em que 60% do ICMS podem ser pagoaté 13
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anos) foram os atrativos para a opc¢ao por Portd. Réarnal do

Brasil, 28/01/2001)

Para o projeto da fabrica em Porto Real, o GruptoF®eal doou 3 milhdes de
mZ2, uma vez que essa area comportaria 0 conjuntoddstrias fornecedoras de autopecas

que se instalaram no tecnop@laima novidade em relacdo & Volkswagen de Resende.

Mas nds falhamos num ponto, porgue nds ndo negosianvinda da
Volkswagen como negociamos depois com a Peugeaté@it Nos

nao demos mais umas “areazinhas” dentro de Poréd [Rea que
trouxessem também as autopecas, os fornecedor@sPpan Real.
Mas esse foi um exemplo muito bom, porque nés podeamalisar
depois. Com a Peugeot-Citroén, ndés negociamos case e
sustentacdo e nds tivemos a oportunidade quar{ta)aouma érea de
um milhdo de metros quadrados doados pelo grupto FReal.

(Bernardelli, 2003)

A visibilidade tecida pelas rela¢des politicas epesariais deram um novo tom

ao recém emancipado municipio de Porto Real:

O momento atual na cidade é bem diferente da épmcgue a Cia.

Fluminense de Refrigerantes comecou a funcionaénada de 70. A

% «“Tecnop6blo— A nova montadora esté localizada num terrendaie milhdes de metros quadrados, doados
por empresarios locais. Os carros séo fabricadosé&nprédios — o da solda, o da pintura e o dadagem. Do
outro lado da rua, numa area de um milhdo de measirados — também doada — fica o Tecnopdlo, local
destinado a industrias fornecedoras de autopeg@so Gransporte e logistica), Vallourec (eixosladvietto-
Eurostamp (estamparia de chapa), Copo-Fehrer (esg)warFaurecia (assentos) vao trabalhar em sigtesinia
timecom a PSA Peugeot-Citréen. j@t in timeprevé a entrega de pecas a medida que sao deraandalinha

de producéo, sem a necessidade de utilizacdoatpuest” (Jornal do Brasil, 28/01/2001)
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empresa é do Grupo Porto Real, que detém a concgadaoca-Cola
para a distribuicdo na regido Sul Fluminense. Oresdpio Luiz
Eduardo Monteiro, o Lula, era um dos poucos a #areda regiao,
‘continuo acreditando’, afirma. Tanto que foi umsdgue doaram o
terreno para a PSA Peugeot-Citréen. Hoje, o GrupdoPReal

emprega 1,5 mil pessoas. (Jornal do Brasil, 280m/p

3.4. A Visibilidade na Politica: acesso a maquinagitico-administrativa

Diante do visivel envolvimento dos empresarios osnpoliticos e a definicdo da
politica local através de sua participacdo dirdtagante algum tempo, esse pensamento de
“ndo ser politico” parecia controverso e demagag@omo poderia um grupo que sempre
esteve “por trds” dos representantes politicosed#bo, definir-se como néo-politico, uma
impropriedade revelada pelo desfecho e trabalhseomgpre mantiveram como representantes
dos interesses coletivos daquela regido e a fdmgenteresses de desenvolvimento. Outra
guestdo pertinente parceria politicos-empresarios é entender, afinal, por gege forte
grupo empresarial buscou o0s vieses da politica patender aos interesses de
desenvolvimento. Que legitimidade a esfera pulgssui para além da forca econémica do
grupo?

No entanto, existe algo revelador diéerenciacaoretratada pelos empresarios.
Mas, afinal, nesse caso, 0s representantes pelitiewem ser diferenciados do grupo
empresarial, em que sentido? Essas questbes fidakamtadas e sem respostas durante
algum periodo. Mas, apesar do envolvimento entierass publica e privada, € necessario

fazer a distincdo devida. Afinal, o que diferenzsapersonagens dos dois grupos atuantes? O
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empresério Lula é enfatico na diferenciacdo, néo psditico € algo que os diferencia
significativamente dos outros; diferencia seus@#ges e Compromissos.

Consta que a propriedade fundiaria do Grupo ocupensdo em torno de 50,8
milhdes de m2, numa grande area de planicies exdage mesmo depois de ter doado 4
milhdes de m2 para Resende na época do projet@bdad Volkswagen e da emancipacao de
Porto Real (Bernardelli, 2004). “Se somar a teodatque ele tem da mais de 50% do que o
municipio de Porto Real inteiro em proporcao. Ela terras em Lorena, onde plantou cana,
Pindamonhangaba, Trés Coracgbes, alguma coisa eta Redonda, Quatis, Porto Real e
Resende” (Abelardo Galvéo, 2004). Portanto, vétse mp conjunto dos negdcios, a terra
constitui uma parte consideravel do capital do Grupn patriménio que nas negociacdes
com as grandes indUstrias atraidas para a regidgatiado sem oferecer desvantagens.

Considerando a atualizagdo desse capital, nas g@mwdi atuais de
desenvolvimento, percebe-se que ja ndo é tao isativg em propdsitos monetarios e
competitivos do mercado, e ainda conta com a situde falta de incentivos fiscais para sua
produtividade. Nessas condi¢cdes, o grande contiagda terra ndo representa maiores
vantagens competitivas para o grupo empresarialecdamacao de um empresario local
ressaltava a inexisténcia de uma “politica de itieempara a pecuaria na regiao”, que seria o
verdadeiro “potencial do lugar”, insatisfagdo gqec®locara com o plano real e que se
estendia aos governos federal, estadual e munigipajue, para ele, “esse é o problema dos
governantes, todo mundo, s6 olhar para as gramdgesas”.

Por outro lado, pode-se perceber, em funcéo datégia politica do Grupo, com
a formacédo de representantes politicos mobilizpdos o desenvolvimento da regido e com
foco em Porto Real, diz-se concomitantemente, emelegdo direta ao atendimento dos
interesses do Grupo, (além parceriaque sempre mantiveram com representantes politicos

expressivos local, regional e nacionalmente), gsiec@ndicbes do capital privado nao
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comportam isoladamente atender as demandas imétagats de um distrito, ou de um
municipio. Esse principio € diferencial para aterdte exigéncias de um investimento de
grande porte.

A emancipacgao, sonhada pelo mentor do Grupo des@mas 60, e continuada
por seus filhos, aponta para a crescente visibiéidde que o desenvolvimento esta
diretamente ligado ao acesso as estruturas pulgétasvia politico-administrativa. Ao invés
de considerarmos que esses empresarios mantivergordras da politica, € mais sensato
perceber sua constante motivagdo em construir usteut@a politico-administrativa
competente e organizada como condicdo do desemattw local. Essa busca parece
concomitantemente uma estratégia do capital priyaata manter-se na concorréncia, ao
mesmo tempo em que gere possibilidades da esfeli@gparcar com os servigos devidos ao
funcionamento infraestrutural do municipio.

Esse principio das condi¢des politico-administeatie diferencial para atender as
exigéncias de investimentos de grande porte, camot@cera com o caso Volkswagen e, em
seguida, com a PSA Peugeot-Citréen. E assim, lpemues por que 0 acesso as estruturas do
ordenamento politico-administrativo legitima-se comentor do desenvolvimento e, atraves
das figuras politicas atreladas a ele como respeisséstratégicos, legitimam também esses

politicos (e os empresarios) como representantgsrtade da maioria.

3.5. Parcerias politicos-empresarios e relacdes dmizade

A relacdo entre esferas publica e privada faz erelifcial no ganho da disputa
entre as regides pela fabrica Volkswagen. A comguiéde ser definida ndo pela existéncia
das condic¢des infra-estruturais concretas, comsserh 0 proprio empresario, mas ganhou

respaldo pela disposicdo em construi-las, esserad em funcdo das relacdes de
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compromisso entre 0s grupos de interesses (peHEomresarios) — uma questao de
principio. E ndo um principio qualquer, mas o doea estabelecido pelo sonho e

compromisso entre pais e filhos, homens de pakada atitudes. De modo que, parte do que
fizera real o sonho da chegada da Volkswagen n&sefo somente as condi¢des

concretizadas, mas também aquelas possiveis da semestruidas devido a eficacia das

relacdes politicas e empresariais regionais.

As relacdes politicas pressupfem um complexo dedes que dilui a diferenca
entre profissionais e profanos e se alargam muém alas delimitacdes dos campos de
atuacao dos grupos de interesses. Nao que suassgjdm predeterminadas, mas através da
pratica daparceria a mediagdo entre eles potencializa suas acdesse@® definidas
objetivamente em seus campos de atuagdo e pasdagitmar suas praticas.

Nesse sentido, todos se tornam mediadores, depindi®s jogos de interesses
em questao, os politicos dos empresarios e os sarwe dos politicos, dados os interesses
que vao se delimitando em termos da atuacdo e idg@dorde uma imagem propicia a
perpetuacdo de seus interesses de grupos. Atuanftonteira de seus grupos especificos e
estabelecendo relacdes que se somam em beneficisuake competéncias, tornam-se
mediadores da comunidade local a medida que criapossibilidades de promover projetos
de desenvolvimento.

Os politicos se tornam mediadores, visto que p@kram o0 acesso as estruturas
publico-administrativas através da assisténcia @efms pontuais que beneficiardo os
empresarios. Estes conduzem ao entendimento de cpy@tal que aqueles possuem pode ser
somado a eficiéncia das praticas de seu grupo.téhgial do grupo politico pode n&o estar
exatamente em seus representantes, podera sedacdpta dele e assim 0s empresarios
podem, inclusive, valorizar sua representatividedeada a competéncia dos profissionais

politicos. O grupo empresarial condensa duas iraptes condicbes de existéncia: o
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monopdlio dos instrumentos materiais e simbolicas eelacdes no meio politico. Eles sédo
mediadores entre as conquistas dos projetos ibuaewis e atuam efetivamente no
atendimento dos servi¢os que estariam no ambitddnio publico.

Assim, parceriae amizadepodem envolver-se de significados variados arpdwti
contexto no qual sdo empregadas e considerandentidas e interesses aos quais remetem
guando se trata de desenvolvimento regional.

Parceria pode significar juntar-se em funcéo deettlgjs comuns; apoiar
objetivos diferentes, porém em comunhdo com o gal@wido a cada um dos envolvidos.
Como aparece no caso estudado em que ha parctdgeliticos e empresarios, a partir da
referéncia pela busca de desenvolvimento localpavseiros buscaram criar as condi¢des
devidas, cada um direcionando-se awsos legitimadoslentro de sua esfera de acgao, ou
ultrapassando essas esferas, “discretamente”, wheafsubjacente, como no caso dos
empresarios.

Os parceiros podem, contudo, ndo estar dentro gdanee&ertente partidaria ou
coligacdo, mas juntando-se em funcéo de um objetwoum, podem participar da parceria
em momentos pontuais, dependendo da adeséo poteemaseiros ou ndo, que funciona no
nivel das projecdes individuais e/ou partidariam@@lemento de adicionamento nos ganhos
de legitimidade pela obtencdo de algum projetoepdd aliar-se como quiserem e a medida
gue suas avaliacdes mostrem-se positivas nessilosemtesmo que depois, novamente,
mantenham uma postura de separacao e diferencagd&elacdo aqueles que permanecem
em situacao de parceria.

A palavra parceria presente nos discursos de varios politicos (veread
prefeitos, deputados) e de empresarios locais, sad#estaca o Lula, é referida quando se
trata em diversos momentos da criacdo de infrdastre- uma alusdo as relagdes publico-

privado responsaveis por gerar passo a passo dg@es para que empresas se interessassem
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pela regido. Aparceria entre publico e privado é algo exaltado nos dssude politicos e
empreséarios e consta de fato na concretizacdo wéesds obras que tornaram possivel o
desenvolvimento local.

Mas, para além de todos seus atributos positivaamemisiderados, ela revela
sobre as diferencas entre essas duas esferasgcop@lprivado, especificamente numa
demonstracdo das prioridades pertinentes a cadpocdm atuagcdo dos individuos que os
representam. Entre politicos, h4 que se considera®relacdes politicasexistentes nos
ambitos nacional, estadual e municipal. No que eerem aos empresarios locais, suas
relacbes podem ser definidas commondmicas Mas no que concerne as relagbes entre
individuos desses dois grupos diferenciados, deveessiderar relagbes garceira que
implicam em definir os lugares sociais e de int®ate cada uma dessas esferas em separado.

Quando se trata dparceria entre individuos dos dois grupos (politicos —
empresarios) pontua-se, por um lado, ndo proprieemaigo que une esses individuos de
diferentes lugares sociais, mas especificamengestaldo espaco que separa esses individuos
a partir de sua posicao social e de seus interefsegupo. Nesse sentido, os politicos
possuenrelagBes politicagntre si e os empresérios téeacdes econdémicaomo regra de
orientacao de seus comportamentos e atitudes.deéna, entdo, por outro lado, qual o tipo
de relagdo que esses diferentes grupos estabetdesnsi, a nocao dearceria define, por
um lado, a diferenca entre os grupos e, por ousoaproxima em funcéo de objetivos
comuns, respeitando os interesses dos grupos aos prtencem, de forma que podem se
aliar com um mesmo propdsito, sendo cada um refexad interesses relacionados ao seu
campo de atuagao.

Ao passo que se caracteriza a existéncia dos pascsubtende-se que ha aqueles
individuos que néo fazem parte dos projetos deeparms quais se designam aqui CaTéo-

parceiros Sao os individuos que, identificados como aquglesndo endossaram as idéias e
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iniciativas do grupo (por questdes ideologicasndempatibilidades, de desentendimento, de
falta de reciprocidade ou mesmo, considerando agtdrias pessoais e politicas, de
pertencimento), encontram-se a margem do acesso irgiBumentos materiais e,
consequentemente, aos meios e relacbes de paksibsi na concretizagdo de projetos de
visibilidade, de prestigio e de reconhecimento.

Amizade, num sentido genérico, pode compreendeidafles entre pessoas,
emotividade, confianca. No contexto de desenvolatmeno Sul Fluminense, a amizade
aparece como um elemento que permeia as relacdes politicos e entre estes e
empresérios. Relacdo que ultrapassa a temporalidaslerepresentantes atuais dos dois
grupos descritos e se coloca como uma condicadiv@dtga pelos acontecimentos que se
seguiram no decorrer da historia pessoal e publica.

No caso estudado, uma relacdo de amizade deve pazespeitar os limites de
atuacao de cada grupo, no entendimento dos olgetieacada um desses grupos, e ressaltar
que exista umaelacdo de confiancajue assim fortaleca a mediagdo. Pressupde também
relacdes pessoalizadasu seja, que esses individuos possuam uma etdeeatendimento
que, baseada na confianca, permita ultrapassaroateifas definidas, de modo que os
individuos possam transitar entre 0s grupos, meshjetivando interesses contrarios aos
fixados pelo pertencimento a cada um deles, seabalster uma ruptura. Esses individuos
compartilham uma esfera de entendimento que pesagaramente, por esse motivo, lancar
mao de recursos e meios que estdo além do objetintaracessivel a outros, podendo ter seus
objetivos atendidos pelo fato de sobressairem-gegias comumente fixadas e transitarem
na esfera daselacdes pessoalizadatNos meandros daselacdes politicas as relagdes
pessoalizadasao instrumentais facilitadores para a atuacaaedes) que se projetam e

transgridem as regras prescritas.
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Porém, osamigosna “politica” devem reconhecer-se mutuamente eaisquer
circunstancias, para apoiar um ao outro, ou pelbosi@do desaprovar suas iniciativas, visto
gue aconfiancaestabelece um limite entre liberdade de atuacé@bediéncia. Requer que,
mesmo contrariando seus objetivos mais imediaims mlesmo suas concepcgdes (politicas,
ideoldgicas, pessoais etc.), exista uma margemesgdo em beneficio do outro. Portanto,
uma relagdo deonfiancando esta pautada simplesmente na liberdade de agiemas na
respeitabilidade dos limites de atuacdo, condighpessibilidades nas quais os individuos
possam se posicionar, de modo a néo prejudicaesd#es do outro.

Encontrando-se uma divergéncia inevitavel e evelesgses mesmos individuos
podem, contudo, tornar-$eimigos na politica. Portanto, o elo entre amigos e inosi@
bastante ténue, de forma que devera ser semprauogmente avaliado e preservado, pelo
risco de criar condigfes desfavoraveis futuramentsgncomitantemente o impedimento de
negociar os instrumentos de atuacdo. E um péssgiicio teiinimigos na politicauma vez
gue suas posi¢cdes podem ser continuamente mudatiesci®nadas, causando prejuizo na
atuacdo e imagem que buscam estabelecer pelaag@ii das relacbes e do acesso aos
instrumentos e meios de permanéncia no jogo pmliticstar sempre abertos para novos
acordos e para aliar-se em beneficio de seus ssesee/ou dos outros, como condi¢do de
resguardar o cumprimento dos seus interesses, @spaco valorizado por aqueles que
guerem permanecer atuando. Nessa margem de pdssied, a adesédo a diferentes grupos
de aliados resulta na impossibilidade de idengicados valores aos quais os individuos
possam ser referidos e cria um espaco maleavelamtsajetdrias para atuacdes até mesmo
contraditorias e de contra-senso.

Assim, poder-se-ia identificar ou se definir umdical” em termos literais na
politica — aquele que a partir de suas concepc@edoees ndo partilha das negociacdes e

vieses permissivos propiciados pelo espaco doslesqoliticos. Nesse sentido, da-se como
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condicdo de permanecer na politica, alardear agde$ pessoalizadas e de confiangca no
sentido proposto. A prépria sobrevivéncia nessaragfera um impedimento impregnado por
essa condicdo, que inviabiliza dizer que em paliticpalavra “radical’” tenha um sentido
unico e inflexivel. O termo “radical” aplica-se mas posturas contrarias aos interesses de
grupos estabelecidos e que de alguma forma os anpe@ dar continuidade aos objetivos

buscados pelos aliados.

3.6. Os efeitos da visibilidade politica

A Vvisibilidade regional e as relagbes politicas que as potencializam sé&o
reelaboradas durante o processo de negociacamda ¢a Volkswagen. E essa visibilidade
necessaria, construida durante o primeiro momeata@ontinuada com o0 conjunto de
investimentos que a regido passou a sediar, quepossentantes locais acionam como um
elemento importante para que o desenvolvimento | lomnha continuidade e,
concomitantemente, € um recurso que alimenta su@wigs trajetérias para adquirirem
legitimidade e continuem com sentido.

Comeca a ser acionada uma série de lugares déggjrett alguns representantes
da politica nacional, regional e local, e em seagsullsos essa retomada dos atores € algo
circular, que mapeia as relacdes que os politistzelecem entre si. E € necessario mostrar
por onde passa cada uma dessas relacdes paranvaleseento da regido Sul Fluminense.
As demandas atendidas junto a comunidade podesrgictrajetorias de grupos, por isso é

importante acionar esses capitais simbdlicos, dagitimidade e continuidade aos grupos de

representantes politicos, empresariais etc.

Com a chegada da Volkswagen, a regido recebeuspas demandas grande

atencao nos niveis estadual e nacional. A parsselexomento, comecaram a ser resgatados
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elementos importantes, como representativos desesges do estado do Rio de Janeiro. A
iminéncia e mais tarde efetivagdo dos empreendosemnteu a regido visibilidade para a
resolucdo de antigos problemas bésicos de infratest e assisténcia social, e 0s
representantes politicos passaram a disputar @iaierde agentes na resolugdo desses
problemas, porque também eles ganham notoriedad@mas instancias.

As previsdes de um futuro promissor tiveram apo@ \érias camadas da
sociedade, inclusive do sindicato. Uma visdo deemadvimento regional que tomou
simpatia a partir da idéia do pélo de desenvolvimeAs manifestacdes de boas vindas a
Volkswagen chegavam de varias esferas de repredentda sociedade local, que foram
criteriosamente catalogadas pela midia local (A,Julho de 1995). Segundo matéria do
jornal A Lira, a opinido partilhada pelo entdo Rieste dos Sindicatos dos Metalurgicos,

Luizinho, lembrava na época das boas-vindas acflorfuturo promissor:

Sindicalistas homenageiam Volkswagen em ato publico
Sindicalistas, e cerca de 120 metalirgicos da C8Mm de
empresarios e politicos da regido fizeram na gdeita da semana
passada uma manifestacdo de boas-vindas a Volksw&yeato
publico aconteceu junto a area cedida pela Rheetallfdgica para
gue a Volks se instale provisoriamente no polo strikl de Resende.
O presidente do Sindicato dos Metallrgicos, Luiz @bveira
Rodrigues, o Luizinho, que foi um dos organizadal@®vento falou
da importancia na absor¢cdo de mao-de-obra espgeacialida regiéo.
Na previsao de Luizinho, a oferta de emprego dewvigiiar.

Lembrou ainda que 0s empregos nao virdo apenasxlutecd da

Volkswagen, que sozinha devera proporcionar aténRempregos
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diretos e indiretos. As empresas fornecedorasstguteras de servigo

vao suprir o restante da oferta, diz Luizinho”.

Nesse evento, estiveram presentes representaniiisopode Volta Redonda,
Barra Mansa e Quatis, municipios que apoiaram Rlesenainda o ex-prefeito de Resende
Noel de Carvalho. Resende passou a ser apoiada palmicipios e distritos que se
mostravam parceiros. Nesse sentido, a comunidadentillada em funcdo dos interesses
atualizados, apoios e objetivos que uniram varssras, e acionados como meios de criar
uma conciliacdo de interesses, em conjun¢gdo conme@sssidades que se colocaram como

principio naquele lugar e naquele momento.

Noel em seu discurso disse que entre 0s pontoDgENPresarios
levaram em consideracéo, e que, segundo ele, pesaecisao da
escolha, foi o tipo de sindicalismo que se pratiaaregido. O ex-
prefeito elogiou a ‘forma avancada que o sindickie metallrgicos
de Volta Redonda, Barra Mansa, Resende e Itatesanyolvem aqui

em nossa regiao’. (A lira, julho de 1995)

Ja em ambito mundfd| pode-se dizer que o interesse por novas regigesica
um olhar cuidadoso, mais interessado, com conse@$miferenciadas em relagdo ao
deslocamento desses investimentos. O fato das saspee fixarem num lugar e ndo em

outros, torna-se uma definicdo da importancia qsalocalidades assumem. Assim como

" Essa questdo aparece no documentario “A Questibeanlership” (1981-1984) de Ken Loach, que trata d
mudancas politicas e da repressdo ao movimentaiqmlo governo de Margaret Thacher. Ao tecdicas a
atuacdo sindical, esclarece sobre a vida de umaurddade, quando ha deslocamento ou auséncia de
investimentos econdmicos. Uma das falas de um $ishelical menciona que a retirada das empresasidaab
com a comunidade, sugerindo-nos que a importameitomo dos investimentos ndo deva estar atrelpeiaas

ao recurso econdémico, mas também ao fato de qumarsiona todas as relacdes sociais, afinal esiasa
subtraem a esferas isoladas.
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iniciar um projeto numa nova localidade, signifreeelaborar um novo lugar, a retirada ou
auséncia desses investimentos em outras regidebninsdo a lugares sociais distintos,
elaborando novas espacialidades, aquelas onddagée® politicas, econébmicas e sociais
serdo mais visiveis.

Usando o efeito contrario, pode-se inferir que Baropara um certo lugar, para
um novo lugar, ali se constr6i uma nova comunidageno viabilizado pelo quadro dos
investimentos na regido Sul Fluminense, gerandesace responsabilidades em torno dos
servicos publicos e privados. Responsabilidadespdtiicos que constroem suas imagens
refletidas nas politicas publicas, das empresasgwé€em a partir dos investimentos e novas
conquistas, e porque nao da populacao local is@desem possibilidades de trabalho e
melhorias das condi¢cbes de vida. Essa nova imagecuidada e ciumenta de suas
particularidades. A atualizacéo das relagOes loars como recurso apontar diferencas e
preconceitos, resgatar elemento de identificag@yivar seus interesses e conflitos.

Ent&o, o local s6 pode ser construido em relag&tadtom o global. E o fato de
sediar empresas de credibilidade nacional ou mugd&abre para a regido Sul Fluminense
toda visibilidade, inclusive para o Estado olhaiapalocal; e faz com que o local se esforce a
fim de mostrar para o pais e para o mundo seu maldetlesenvolvimento; e faz com que o
mundo olhe para o local e seus representantes.it®6 pade ser construido pelas relacdes

politicas, um resgate atualizado do capital deeguis ser olhado, tornar-se visivel.

E os elementos que sdo resgatados sdo tambénujaidss como valores pela
comunidade. E a visibilidade do local para o muadoolhar do mundo para o local. Quando
se fala muito em equilibrio ecolégico, desenvolviimesustentavel, por exemplo, o Rio
Paraiba do Sul surge como foco das preocupacaas,lpoliticas, empresariais e torna-se um
elemento do estado do Rio de Janeiro. Os repregestgoliticos sdo mediadores na

construcdo dessas imagens, de modo que passamaaetso a varios administradores
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importantes: subsecretario estadual de Acdo Samah “promessa de que Resende
‘receberia’ iniciativas importantes na rea ass@&t’: os servigos publicos na area de saude,

tirar documentos, obras e servigcos publicos, otedafra-estrutura, entre outras.

3.6.1. A exemplo da visibilidade conquistada peloabalho politico: Eduardo Meohas

Na busca pela visibilidade de seus partidos e septantes na regido e no estado,
com a chegada da Volkswagen, esses politicos awisnas contribuicbes como atores que
participaram da construcéo das condi¢cdes de maldos servigcos publicos e da conquista da
fabrica, fazendo claramente um elo entre sua ¢ui¢do e a conquista da fabrica — uma
forma de legitimar sua participacéo e fortaleceissaiados politicos. Em vista disso, varios
representantes do poder publico local e dos repastes do interesse do lugar localizados na

esfera publica do estado buscam pontuar suaslmaigties e reforga-las.

O mencionado deputado estadual do Rio de Janeuar&tol Meohas (PSB-1994)
€ um exemplo do trabalho em favor da visibilidadétiga. Em seu mandato como deputado
estadual, o embate com a administracdo municigal ¥ posto em evidéncia e diz primar

pela coeréncia e responsabilidade com o desenvetorsocial de Resende.

“RESENDE EM PRIMEIRO PLANO

A luta para levar a Resende os investimentos dergovdo Estado
continuou norteando os trabalhos do deputado Edudtdohas,

durante os meses de abril e maio. Neste periodepresentante da
cidade na Assembléia Legislativa teve audiéncia omubsecretario

estadual de Acdo Social, Ely Patricio, com o dirdtInstituto Félix
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Pacheco, Edilson Pinheiros, além de conseguir lévaridade a
secretaria de saude, Rosangela Mello. ‘Os encosfiosaltamente
proveitosos, ja que tenho conseguido sensibiligaudoridades para o
fato de que um municipio da importancia de Researitte pode ser
colocado em segundo plano pelo poder publico’, iavisleohas.”

(Prestando ContasapudCampanario)

Buscou, assim como os demais, acionar os elemeet@nfrentamento com a
administracdo municipal atual e reiterar sua ppegdo na conquista da fabrica. Através de
uma publicacdo exclusiva, “Prestando Contas”, ddisigas e projetos acionados pelo PSB
durante seu mandato como parlamentar e dos veesadier seu partido em Resende, o

deputado faz seu trabalho de divulgacao e legifimaps seus aliados politicos.
Vereadores do PSB mostram servigo

Bastante orgulhoso da coeréncia e honestidaderdadia do Partido
Socialista Brasileiro na Camara de Vereadores dizdei, o deputado
Eduardo Meohas chama a atencdo dos resendenseso paoan

desempenho de seus trés colegas de partido. ‘Nosgossentantes
formam uma oposicéo propositiva ao prefeito, sesicaiismos, mas
com os olhos atentos as iniciativas do municigliz, Conheca agora
um pouco do trabalho dos vereadores do PSB. Atedigente da
Mesa Diretora da Camara, Antbnio Cardozo Gast&xo@omista e
administrador de empresa. No comando da Casa,cdestapelo seu
posicionamento sério e combativo, que merece eitespté mesmo

de seus opositores. Lider da bancada do PSB, aonBtiirio Sérgio
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da Silva Freire, procura utlizar seu mandato peoanbater os
problemas de saude publica da cidade. Ele foi @r @lat projeto de lei
gue instituiu o programa permanente de controldigartensdo no
municipio, aprovado com unanimidade pelo plenaadcCdmara. Em
seu terceiro mandato, o servidor publico aposentamdibal Pontes € o

guardiao da cidade.

Acionando os elementos essenciais para enfatizacautribuicdo para a atracao

da fabrica, o deputado delibera em “Prestando Gunta
“Ai vem a Volks - maos a obra

A nova fabrica da Volks tem tudo para ser implaat&in nossa
cidade. Embora seja prudente esperar o anunci@aladi@ empresa, o
trabalho conjunto de todas as forcas politicas idade conseguiu
mostrar aos executivos da montadora que Resendaethar opcgéo.
Nossa cidade est4d prestes a receber uma grandedanjde
investimentos, que resultard em maior oferta dereggs e aumento
significativo da populacdo. Resta agora aguardatesfecho das

negociacoes e esperar a entrada do dinheiro, denta@o.

Nés que colaboramos de alguma forma para que asViukse
seduzida pelas condi¢cbes da cidade, ndo temositodile cruzar os
bragos nesta hora importante. A contagem regregsicamecou: €
fundamental que o municipio esteja preparado f@ener fda Volks um

instrumento de crescimento racional. O desenvolvimmém que vir
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de maneira sustentada, preservando o espaco uthamdade, 0 meio

ambiente e, sobretudo, a qualidade de vida da agfal

E notdria, pela divulgacdo através dos meios deuoaracio de massa de posse
dos principais aliados (politicos e empresarios)ataacdo direta desses grupos e
especificamente das relacdes pessoais do grupmplegarios que costuraram a atracdo da
fabrica. Assim, esses “outros” colaboradores busacionar elementos de proximidade com
0 grupo de maior visibilidade - o Grupo Porto R&ara um esforco que zelou pela imagem
de um trabalho de grupo, envolvendo todos os partiEl representantes politicos numa

sintonia pela conquista da fabrica, o deputadoéaosafirmar seu papel como colaborador:

Fico feliz por ter conseguido colaborar com o thabaa favor de
Resende, através da obtencdo de documentos vatjosomostram
ser a nossa cidade o lugar ideal para a implem@ntdg fabrica. Me
orgulho de ter munido o Grupo Renato Monteiro coformagdes
importantes, que obtive junto as autoridades eataduentre elas o
Governador Marcello Alencar e o secretario estadealndustria e

Comeércio, Ronaldo César Coelho — e aos executi@®tks.

Fico igualmente feliz quando caminho pelas ruase \que a
populacdo esti se dando conta de que ndo € par q@assomente
agora, quando Resende dispde de um deputado dstpdim
representa-la, a cidade consiga atrair investingeexbernos do porte

de uma Volkswagen. (Eduardo Meohas, “Prestandoasnt
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Médico, ex-diretor da Santa Casa de Resende, Enlbdedhas, foi adicionando
0s elementos essenciais para sua trajetoria polilendo énfase a colaboracdo no processo
de criagdo das melhorias das condi¢fes de sautdeerdais e qualidade de vida em beneficio
de Resende e ao papel desempenhado no acordonpateipacdo de Porto Real e pela

conquista da Volkswagen para ficar situada notéeini de Resende.

O rio (Paraiba do Sul), em conjunto com seus aftse® responsavel
por 80% do abastecimento de agua do Estado, alé&er adessa maior
fonte geradora de energia.

E fundamental que o municipio esteja preparado faaexr da Volks

um instrumento de crescimento racional. O desemelvto tem que
vir de maneira sustentada, preservando o espaemaida cidade, o
meio ambiente e, sobretudo, a qualidade de vigedalacéo.

[Um] municipio da importancia de Resende ndo pedealocado em
segundo plano pelo poder publico.

(Deputado Estadual Eduardo Meohas. “Prestando €ordpud

Campanario).

Através desse trabalho, como representante dosessts do municipio de
Resende, e assinalando o cuidado pelos aspectas@ogue uma industria de grande porte
pode gerar para uma cidade que se dispde a enmfremtdesafios do desenvolvimento,
Meohas lancou-se pelo PSB a disputa pelo legislativnicipal em 1996 (1997-2000),
disputando com Noel de Carvalho Neto (PDT), e aguiseeleger-se para prefeito, depois de
Augusto Leivas (sucessor de Noel de Carvalho Netoj 58,096% dos votos, enquanto seu

adversario ficou com uma margem de 34,804%. Em Z@001-2004), ainda pelo PSB,
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disputou sua reeleicdo com Silvio Costa de Carv@iir), ficando com um percentual de
47,201%, enquanto seu adversario ficou com 40,049%im, foi prefeito de Resende por
dois mandatos seguidos. Silvio Costa de Carvalheléito nas eleicbes seguintes de 2004

pelo PMDB (2005-2008).

CAPITULO 4

ATUACAO E IMAGEM POLITICA: OPOSICAO E HEGEMONIA

Todo estudo toma dire¢Bes que a priori podem paneatirais de uma dada
realidade e caminhar numa direcdo “natural” do®sfatt assim que nos deparamos
primeiramente com as questdes a serem estudadasm,A#icialmente, os fatos
aparentemente naturais conduzem a visao do pedquisam determinado momento. Por sua
vez, a extensao dos fatos os pde em direcOes quieasdo pareciam pertinentes ou ndo eram
questdes a serem consideradas. E comum que dargesquisa novos fatos conduzam a
olhares mais atentos sobre o desenrolar dessa®egieSomente a condugédo do processo de
pesquisa e 0 embate com os novos fatos que apagEogem delimitar o estudo sobre a
pertinéncia ou ndo das questdes levantadas. Desra,fa pesquisa, assim como a andlise
dos dados, mostra-se por sua riqueza inigualavwal paentendimento do processo que
envolve o “objeto” primeiro a ser estudado.

Neste caso, especificamente, os fatos apontavamdiesgdo a hegemonia
disseminada de uma familia de politicos locaisegiava referida a veracidade de principais
personagens em varios momentos historicos de dalsenento do municipio de Resende.
Foi a partir da constatacéo desses fatos, atragsdios de comunicacao e dos relatos, que a

pesquisa comecou pela verificacdo das atribuic@esfadhilia Carvalho, uma vez que
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principalmente na midia local suas atribuicdes @sedvolvimento local foram referéncias
indiscutiveis.

Porém, alargando-se a andlise para 0s aspectoessghbais esta evidéncia se
colocara, € que pudemos entender o conjunto dasdes politicas, de amizade, de parceria,
de oposicao, como aspectos importantes para apgécea realidade pesquisada. A partir de
entdo, houve o entendimento mais geral de um guguiEonao se explicava a ndo ser pelo
remetimento a fatos anteriores ao periodo que ighpbs estudar. Portanto, € importante
frisar que comegcamos a pesquisa a partir das nefagnoticiadas na midia e nos primeiros
relatos, para entdo nos darmos conta de uma sérieutios fatores capazes de revelar
aspectos da historia politica local. E assim, teag, uma vez relacionados, nos conduziram
pelos fios da meada, além do imediatismo e da ewidé ao entendimento das relagbes

politicas no processo de desenvolvimento da regifié-luminense.

4.1. A procura da oposi¢&o: “a oposi¢do aqui sou &u

Procurando pela oposicdo, objetivo direcionado pdormacdes sobre um

politico que criara embate frente as elites palftie empresariais locais, foi-me fornecido o
contato telefénico do lider municipal do PDT Noeldliveira, em Resende. Ouvir uma outra
voz da politica local gerou expectativas que laagytam refeitas, no sentido de que me acharia
diante de um homem “poderoso”, quem sabe disposbtonantar um discurso contundente
sobre seus opositores. Mas 0 encontro ndo ganlsewcestorno, e estava diante de uma casa
simples, por nao ter sede do partido no municipisendo recebida por um senhor pacato e
gentil que com paciéncia e humor explicava as gd@edi de sua trajetoria politica e de seus
ideais diante do exercicio da vida publica. Refseia eventos da historia politica do Brasil, a

“Revolucdo de 19307, e de como entendia certasents dentro da politica, mostrando
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discernimento. Aparentemente descompromissado @worar um discurso coeso, a conversa
seguia sem convencionalismos, agradavel, refenetidos engracados que retratavam sua
origem humilde e pouco ambiciosa. Falava tambérsudaforma de ver e exercitar o poder

como representante publico, no¢cbes que circundavanforma de entender a democracia.

Sua postura, a imagem que faz de si mesmo comesegante da oposi¢ao,
coloca-se no sentido de se diferenciar dos paditido outro grupo. Essa necessidade,
aparente em varios momentos da conversa, estadicicorada a sua concep¢ao da atuagao
de seus opositores. Demonstrava convicgao e orguthser diferente daqueles, um “homem
do povo”, que nao faz nenhum esforco para se ddeae de “um simples mortal”. Seu
discurso pontuava as qualidades de carater e darfidaae no exercicio da politica, que para
ele “é uma filosofia de governo dificil”. Por issmnsidera a vida politica dificil, sendo um
lugar no qual se sente descriminado pelas elit@sdacica e politica da regido, uma condi¢ao
de “fazer politica com tudo contra”, mas tem orguilisso também, porque se pde no lugar
dos menos favorecidos.

Preocupado em manter uma postura em sua vida pesswizente com seus
valores morais e de um homem do povo, Noel relataaaforma de fazer politica e o fato de
que ja estivera em outros momentos histéricos esici@s importantes na representacao
politica de Resende. Sabendo do contato anterior @® outros politicos, ficou inevitavel
memorar sua trajetoria sem fazer comparacdes. Umnadiferencas pontuais em sua fala
deve-se a origem dos representantes das duasteertim politica em Resende: a que se
refere as “velhas oligarquias”, e a sua “porquehaiarigem é o campo, meu pai era colono”.

Convidado a falar de sua trajetoria, assim comegsgo informante:

Minha trajetéria... aqui a situacdo politica, elado duas vertentes

totalmente diferentesA vertente do outro Noel (Carvalho) é das
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velhas oligarquias, que a revolugcao de trinta congaiu quebrar a
espinha dela um pouco, ndo conseguiu tudo que quariEntdo, a
origem dele, é dos paisformacdo do PR, Partido Republicano
Mineiro, quer dizer, reacionaria mesmo, quer dizer, erasn o
dominantes, eram 0s que dominavam, até trintagaf@uia em trinta
fazia 0 que queria, tudo eram eles que resolviaargu@ gquem
mandava na cidade era o Juiz de Direito, o DiretmrCorreio, o
Coletor Federal, o Agente da Estacdo, entdo essge gza tudo
governo, porque nao tinha outro poder, so tinha. @ssevolugéo de
30 quebrou um pouco isto, ela comecou dar... eu axrlgue foi a
verdadeira revolucdo que ndés tivemos... dar um pooc de
consciéncia no cidadéo, ele saber que ele existeludo dependia do
coronel, coronel no sentido a paisano, coronelatten do dinheiro.
Essas foram as origens que vieram na politica boacaflorando

aqui. (Noel Oliveira, 1997)

A mencao as raizes da familia Carvalho ao PartejauBlicano Mineiro — PRM
remete ao periodo histdrico da “republica do caf@ teite” (1894-1919), caracterizada pelo
dominio dos coronéis e das oligarquias, como efiege maquinas politico-eleitorais e que
controlavam o poder. Os partidos republicanos garhaorga nas conjunturas estaduais (e
nacional) com maior expressao através do Partiguiitieano Paulista (PRP) e do Partido
Republicano Mineiro (PRM). Referéncias aos intexessompartilhados entre Sdo Paulo e
Minas Gerais, representando respectivamente osesstes do maior produtor de café e do
maior produtor de leite (Minas era também segundduyior nacional de café). Partilhando

interesses agrarios, Minas Gerais contava comga®zas produzidas na agricultura e na
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pecuaria. O poder dos “coronéis” estendia-se nasopkecondmico, social e politico, pela
troca de favores com o governo federal. As oligasjulesses dois estados representaram
nove dos onze presidentes eleitos até 1930. (ArRibkdti, 1997, p. 252-254)

Ao referir-se a Revolucdo de 30, pontuara o pracésstérico e politico que
“significou uma troca de elites no poder”, uma gee “dirigiam fortes criticas ao sistema
eleitoral vigente durante a Velha Republica” e dliscidéias sobre “um sistema eleitoral que,
além de ampliar o colégio eleitoral, garantissepgasentacao das minorias”, e também idéias
gue “encontraram espaco para serem discutidas)a#giglas e materializadas, culminando,
enfim, na edicdo do primeiro cédigo eleitoral déasp@m 1932, um marco na histdria dos
sistemas eleitorais brasileiros pelas inovagdesimeduzia™: “criagdo da justica eleitoral,
sob competéncia do poder judiciario, subtraindoafasaras e, portanto, dos caciques e das
negociacbes partidarias, a administracdo do procedsitoral, a adocdo do sistema
proporcional de representacdo dos O0rgaos coletleosatureza politica, 0 voto secreto em
cabine indevasséavel, o sufrdgio feminino, a ele@&odois turnos e o domicilio eleitoral de

livre escolha do eleitor”. (Hirano, 1999, p. 1146]1

4.2. Os enlaces de origem: trajetdria politica

Filho de uma familia de oito irméos, Noel de Oligahasceu e vive em Resende,
cidade que gosta muito. Sua influéncia politicaavso pai, um colono que depois se tornara
um pequeno comerciante na cidade. Tem irmaos fas)atias avalia seu “destino” de
lutador ter permanecido na politica. Considerarslaificuldades de fazer politica e todo

esforco para se manter “livre”, relata:



192

Eu sou o inverso, porque a minha origem é o campmy pai era
colono. Mas meu pai era colono e depois se tormoupequeno
comerciante. Aos 26 anos ele veio para a cidadeusd a familia,
engracado, ele era o cagula, sem nunca ter enttadacolégioMas

ele comegou a adquirir conhecimento, e ele tornoegetulista, a
favor da Revolucdo de 30. Entdo, sé&o origens totaémte opostas.
Eu faco politica, ndo é que eu goste de politica rdais, porque
meu pai gostava muito Meu pai queria que algum dia eu fosse
alguma coisa, queria que eu fosse militar, eu né®, gueria que eu

fosse advogado, eu ndo quis, entdo vai fazer galiti

Noel de Oliveira representava o Partido TraballBstsileiro — PTB em Resende.
E o quadro politico atual de Resende remete a®utmnentos histéricos, em que o PTB era
considerado um “partido reconhecidamente muitoef@t com muitas qualidades”. No
municipio, as disputas eram entre PSD-UDN contRRT8 que continuava defendendo o
nacionalismo econé6mico mesmo apds a morte de Gataligas. Vargas cultivou com o PSD
apoio a Miguel Couto para governador do estado idodR Janeiro, e naquele periodo fez
valer sua for¢ca como fundador do partido, buscap®os regionais, inclusive em Resende,

onde o PTB dizia nao fazer acordos com o PSD.

Eu lembro quando Miguel Couto foi candidato a gonador do estado
pelo PSD, Miguel Couto era médico do Getulio, engia um
presentinho, porque estava eleito. E o PTB de Rleskrou contra a
candidatura de Miguel Couto, ndés nao concordavaa®@sjeito

nenhum. O Getulio nos recebeu no Palacio para pegakr nos
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votdssemos no Miguel Couto. Entdo, o PTB aqui enaitom
estruturado, e nés obedecemos ao Getulio, a vefdadesa, saiu de
la todo mundo e ficou com Miguel Couto, todo munéidoel de

Oliveira, 2007)

Ao olhar para a administracdo municipal de Resepdecebe-se que o PTB
ganhou elei¢cdes importantes com o grupo da farRibidrigues, estruturado por Geraldo da
Cunha Rodrigues que foi prefeito de 1947 a 195@pidede 1955 a 1958. Augusto de
Carvalho que era do PR — Partido Republicano fodickato a prefeito nas eleigbes de 1946 e
ficou como ultimo colocado, quando foi eleito GdmaRodrigues pelo PTB (1947 a 1950).
Na eleicdo seguinte, Augusto de Carvalho passcau @& TB, e foi eleito vice-prefeito de
Geraldo da Cunha Rodrigues (1955 a 1958) em seundegmandato. Nesse periodo,
Augusto de Carvalho o substituiu varias vezes mairddtracdo municipal, e contou com o
apoio de Noel de Oliveira “ai ele ja teve meu vdito,eleito vice-prefeito. Nesse tempo,
votava prefeito e vice-prefeito, voto nos dois, enaa eleicdo meio complicada” (Noel de
Oliveira, 2007). Na eleicdo posterior, no intervalotre a administracdo dos dois irmaos
Rodrigues, Augusto de Carvalho elegera-se pref@#ol959 a 1964PTB). Na eleicao
seguinte, o irmdo de Geraldo da Cunha Rodriguesalde da Cunha Rodrigues, foi eleito
para prefeito, em 1963, pelo PTB, permanecendoantidp até 1964, depois continuou seu
mandato até 1966 pela ARENA.

Noel de Oliveira, entdo do PTB, foi eleito vereader 1955 a 1958 e depois
novamente de 1959 a 1962. Depois do Golpe de M@=, de Oliveira considera que houve
uma “ebulicdo politica muito grande”. Com a extm¢i#®s antigos partidos (UDN, PSD, PTB,
PSP, PCB e PRP), passara-se ao regime do biperidefARENA e MDB), um periodo que

“tumultuou muito”, levando a uma nova reorganizagas politicos locais. Por essa época,
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faziam parte do MDB Noel de Oliveira e Noel de G#me, mas um mesmo partido podia
lancar dois candidatos a mesma vaga. O desapargoint® PTB tornou visivel o
enfraquecimento do grupo que entdo fazia oposiga&esende. Desde entdo, de 1964-1966
em diante, Noel de Oliveira perdera quatro eleicdesa das quais disputou em 1976 com
Noel de Carvalho que foi eleito para o periodo @é71a 1982, quando os dois faziam parte

do MDB.

Para se ter uma idéia de quanto tempo se passdaisoNoéis faziam
parte do extinto MDB (Movimento Democratico Brasidg¢ que
compunha com a Arena o cenario politico duranteegiRe Militar,
marcado pelo bipartidarismo. Naquela época, eraiyelsum Unico
partido lancar mais de um candidato a vaga predandiepois disso,
eles nunca mais concorreram diretamente em nenklaggo. Noel
de Oliveira que hoje tem (75 anos) de idade inicsoia carreira
politica na época em que Getulio Vargas ainda eesigente da
republica, em 1950. Em Resende, ele sempre palamgz@enario
politico com os Carvalho, tanto que ja concorreu edeicoes com
Augusto de Carvalho, pai de Noel, ex-prefeito dedRde, nos anos
1958 e 1962. Noel de Oliveira ja foi deputado asathdde 1974 a
1978, prefeito de Resende, de 1983 a 1988, e dipdeaeral, de

1995 a 1998. (Empresa Jornalistica Diario do VZ006)

Noel de Oliveira foi deputado estadual de 1974&8J#lo MDB. Com a abertura
politica, houve novas definicbes de posicOes paitid e ele passou a fazer parte do PMDB.

Ainda vigorando o sistema de sublegenda, conseglgiger-se prefeito de Resende no
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periodo de 1983 a 1988, tendo com vice-prefeito Bifsco de Azevedo. Durante esses seis
anos, dos quais se orgulha muito pela administrdedmaquina publica, ndo ha registro de
empresas chegando em Resende. Sua administragéce parltada para as questbes do
municipio e em beneficio das classes popularegeEese deputado federal de 1995 a 1998
pelo PMDB. Em 2004, ja filiado ao PDT, disputoul@igio municipal e ficou em segundo
lugar com Silvio de Carvalho (PMDB), filho de Nakd Carvalho que o sucedera na politica.
Em 2006, disputou com Noel de Carvalho (PMDB) &étepara deputado estadual pelo Rio
de Janeiro e ficou também em segundo lugar, No€laaealho foi eleito.

Para Noel de Oliveira, as circunstancias politopaes o fizeram passar pelo PTB,
MDB, PMDB e por ultimo PDT, deve-se a sua postumanganter sua ideologia politica e de
continuar referenciado pelos valores morais eipofitque sempre acreditou. Muito coerente
em sua mentalidade politica, postula seu “combetévél a corrupcdo, apesar de as vezes
estar junto dela”. Para ele, ser politico tem egsamnveniéncias, mas “criou em mim uma
coisa, quase como uma ordem minha de continuardatduto pela minha terra, pelo meu
povo, mas por mim eu até nao luto, por mim eu tatito pouco; eu dou pouca importancia a
muita coisa; pessoa como eu, sofre, sofre persaguspfre discriminagdo”. Noel de Oliveira
ndo se sente a vontade com as mudancas de pgptidgie eu vivi a minha vida no MDB,
depois PMDB, sai porque ndo suportava mais. Parquoar de partido € horrivel, coisa pior
do mundo que tem”. (Noel de Oliveira, 2007)

Como o mais novo membro do PDT de Resende, e sspiagslo 0 partido em
Resende, convidado por um militante local, anafisa conduta politica: “E a minha
trajetéria, eu sempre postulei o lado, apesar deaskcal na politica, mas sou um radical
humanista, € um problema sério, eu sempre defeladicomais pobre, os pobres, no caso os
trabalhadores, quer dizer, minha defesa foi semesse sentido, ndo foi proteger quem nao

precisa de protecdo”. (Noel de Oliveira, 2007)
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4.3. O “contra-senso” da industrializacdo e visibitlade politica

O contexto de chegada das grandes industrias serna-foco das disputas
politicas e de legitimidade do trabalho politicotjua populagdo. E aqui se percebe uma
assimetria entre as condi¢des de fazer politica pegoueno municipio em consonancia com
as demandas que a nova conjuntura requer e a inmgmage de manter uma visao
“nacionalista”. Contudo, Noel de Oliveira entendamer-se coerente com sua Vvisdo politica

guando postula:

Eu como nacionalista, pode vir a inddstria que equiga ca, desde
gue seja industria que ndo seja perigosa pra satakeajudar quem
tem dinheiro eu acho um absurdo. Como que vai pjgdam tem
dinheiro, se nés que estamos precisando de ajoda) € que vai
ajudar?E um contra-senso Eu n&o vejo raz&o para uma industria
dessas ganhar nada nao; vai fabricar carro, vaijneatar, pode
montar, mas vai pagar imposto, vai pagar tudo tdire, porque
razao voceé vai ter beneficio, que beneficio faz@ tdd beneficio, no
fundo, no fundo, ndo tem beneficio, o prejuizo étengrande pro
trabalhador, porque esse sistema que € o capitakstvagem, eles
(as empresas/multinacionaigfluenciam de tal forma que as leis do
pais comecam a mudar para se adequar a eles, & develes se
adequarem a lei do pais, a lei que tem que se adacles, isso é um
absurdo. A CLT esta mutilada, o trabalhador esté shreito

praticamente, porque a lei teve que atender amdeseles atenderem
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a lei; ndo cabe na cabeca de ninguém, s6 cabebegacaossa de

brasileiro, coitado, mas que € um erro €; isso &um

Atribui pouca importancia a divulgacdo de seu tiaigolitico no municipio,
aqui entendido como as realizagles infraestrutu@iguncionamento administrativo, a
manutenc¢do dos servigos de salde, educacao, tremgptazer. Acredita que essa € uma
obrigacdo de um administrador publico, e um “pégib” estar numa posicao que permita
empreender esses servi¢os: “Eu cumpro com meu,devarito bem cumprido, ndo adianta o

sujeito falar”.

Eu sou uma pessoa que... se eu quisesse, eu agjairailionario; fui

0 Unico prefeito em duzentas e cinquienta prefaitgree quando saiu
deixou dinheiro em caixa, fui eu, o Unico, e fiss& calcamento desse
bairro aqui (Bairro Manejo-Liberdade), fui eu quém tudo, 150 km
s6 de esgoto nesta cidade, canalizei cérregosum@ saude de
primeirissima para o povo, educacéo de primeidy tsso. E ndo dei
pensando em ter retorno, dei como minha obrigaE&onunca fiz
propaganda de muita coisa. Eu nunca penso assinuynsecandidato,
0 que eu fiz aqui, vereador, deputado estadualytddp federal e
prefeito, ninguém foi ainda nessa terra, ninguérimioo que foi tudo

isso aqui, fui eu, contudo nao tenho dinheiro.

Um dos casos relatados por ele condiz com suaroar@o entendimento da
administracdo publica, como no caso DECRAN, “deglao da movimentacao financeira que

ajuda o municipio, vai tudo para o bolo e vai sgdeado de acordo com a movimentacao
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financeira de cada municipio”. Orgulha-se de sastysa como representante do poder
publico, “[mas] eu sempre procurei enobrecer o ppdblico. Somos todos iguais. A coisa

gue eu mais respeito na pessoa € o direito de aresr nao podemos persistir no erro”. “Eu
qgquando chequei na Prefeitura, n6s éramos o 16°rmeaadacdo do estado, quando eu
entreguei era 0 6° eu tinha dinheiro e ndo aumenienposto de ninguém, porque eu

fiscalizei o proprio estado, e eu obriguei a tofdzerem a declaragdo. As multinacionais nao
faziam aqui, e para o estado era bom, porque de$izava com mais dinheiro, e a gente
com menos, uma estupidez.”

Por época da administragdo municipal, Noel de @dwexperimentou a forca que
as multinacionais exercem nos locais onde se amtad considera um “contra-senso” todas
as facilidades fiscais concedidas a elas, uma vezigso praticamente anula a contribuicdo
gue poderiam retornar em termos de impostos e gogré&m caso revelador foi uma briga
na justica com a Xerox do Brasil para financiar urospital que possuia varias
irregularidades, a qual ele ganhou em todas aéncists: “Aqui a Xerox era amiga deles,
tudo, eu briguei com a Xerox, sou meio louco mesbniguei com a Xerox do Brasil. Foi
uma briga homérica que nds tivemos”. O caso chegavdabsurdo” da Camara de
Vereadores ter votado e aprovado uma Lei, na qaal@esa “podia fiscalizar nossos livros,
a firma podia fiscalizar a prefeitura, e ndo a @tafa fiscalizar a firma. Quando cheguei no
municipio (1983 a 1988, apds o mandato de Noelatedho), falei que isso vai acabar, de
forma nenhuma, que historia é essa? Comecamos norenea sem par e eu fiquei sozinho
brigando contra eles. Anulei tudo, a licitagdo, landudo e pararam. O Hospital de
Emergéncia ndo custou nada para o municipio”. leeDliveira delegou um funcionario,
fiscal do municipio, para acompanhar as multinaa®e a fazerem as declaracfes, a Xerox
nao queria deixar entrar, porque ja existia a bcma a empresa, entdo ameacaram a entrar

com a policia e conseguiram entrar na empresa.
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4.4. As condig6es de ser evidenciado na politica

Seu pensamento esclarece sobre as caracteristicgasedse pode associar a um
“politico”, alguém que “sabe” atuar no meio e adiguirestigio, ser reconhecido. Em relacao

aos seus adversarios, reconhece na astucia dgde®lzoliticas o lugar de poder que ocupam.

Eles sdo muito habeis, justica seja feita, fazeto por conveniéncia,
ndo tem nada ali por aptiddo, por determinacdam &deito porque
pode acontecer aqui, vamos fazer isso, € sempre.d8es nao, Noel
(de Carvalho) é mais politico; ele € malandro, & Minha politica é
clara, objetiva e acabou, eu ndo vou estar negiziaada, eu ndo
negocio. Mas eles nao, eles tém muito poder polidcusam o poder
politico, eu nunca usei o poder politico para n&tesou livre, eu ndo
posso ter a méo atada que eu fico doente. Eng&® té&h mais poder
politico, muito mais, ninguém se iluda, e ganhaeicéb com o voto
do trabalhador. E, por isso, que eu falo que téritansorte, gente de

sorte!

A passagem de seus opositores por varios partidogeemanéncia no poder sédo
simplificadas num pensamento intrigante: “atribugsso, que ele é um estado gasoso, se
adaptam a qualquer recipiente”. Mas, claramenss, fsc¢a politica estd associada ao fato da
familia Carvalho e seus aliados politicos estarenmpnentemente ligados ao governo do
estado do Rio de Janeiro, possuindo assim 0 apojpigio para a continuidade de seu
trabalho politico. Essa relacdo € considerada itapta por Noel de Oliveira, mas também

responsavel por varios inconvenientes, uma vez djmenui sua forca de oposicédo e a
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possibilidade de uma disputa honesta na politicaicipal. Mas, obviamente, essa for¢a toma
uma conotacgdo positiva quando se trata dos aloldicos daqueles que tém relagdo com o
governo do estado.

“Se ele puder pér o nome dele numa pedra, ele pdeSeu sucessor na
prefeitura de Resende foi Noel de Carvalho (1989%2), que refere-se ao mesmo Hospital
de Emergéncia como uma atribuicdo de sua admicéstram parceria com a Xerox do
Brasif®. Suas administracdes ganham visibilidade pringipate na midia local, devido sua
influéncia. Para Noel de Oliveira, “eles usam, ergles precisam de poder politico pra tudo;
e sao capazes, politicamente muito capazes, usanmaberca que tém, e as vezes até a que
nao tém, mas usam, e usam bem, ninguém se iludagérdificil’. Nessas circunstancias, a
imagem de Noel de Oliveira fica praticamente araka@le busca permanecer coerente diante
de seus valores e ideais politicos, o que explé@ se encontrar referéncias sobre suas
administracdes comparativamente a visibilidadewtoayrupo.

Questionado sobre sua imagem e aceitacao juntpudgudio de Resende, declara
mais uma vez, com muito orgulho, nunca haver sedme&m sujeira e ndo dever nada a
ninguém. Considera seu trabalho reconhecido naagéloc na saude, sua indole de
honestidade, e sua identificagdo com as pessogdesima cidade, por seu jeito simples de
ser. Seu estilo de fazer politica é a atuacdo dod4a-boca”, por conhecer pessoalmente seus
concidadéaos e eleitores, e suas necessidades.

Contudo, tratando-se de sua postura politica, desa@widenciar que essa atitude
gera discriminag&o, uma vez que toda sociedadseayeenecessidade de se diferenciar como

forma de legitimacgéo das posi¢coes de pertencim@stim, sua identificacdo com as pessoas

% Qutro caso segundo Noel de Oliveira, a constraigiiblospital de Emergéncia, fazia parte da camppata
“fechar a Santa Casa para aparecer o Hospital; Begdcio interessante, porque fechava a Santa &zesacia
o Hospital, porque era o Unico que estava atendeNdel de Oliveira deu assessoria por época daeipacao
de ltatiaia, e a Xerox posteriormente acabou fioama municipio de Itatiaia, construindo um hospéaima
escola com recursos financeiro da empresa.
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simples acarreta, por outro lado, uma estigmat@ggdla elite local, que o considera
“minhoca da terra”, exatamente por sua posturaateein simples. “Eu sou discriminado,
iSSO eu sei que sou; a riqueza dessa cidade né dmsnim, ela ndo gosta, eu ja fui tudo
iISs0, mas nao gosta de mim nao. Entéo, por qué&’tendo justamente o oposto disso, pelas
minhas origens; sao origens diferentes”.

O ser evidenciadma politica traz pressupostos inconciliaveis coiaeatificacao
com os “homens comuns”. Pode parecer contraditque para representar os homens
comuns, sejam legitimados exatamente aqueles cajoportamentos os diferenciam deles.
Ocorre que em politica, aparecer, ostentar, meséraim nao-igual ao “homem comum” seja
exatamente aura que converte homens comuns em legitimos repredentdos interesses
do povo; ha a necessidade do distanciamento emacelao “homem comum” como
legitimidade para representa-lo. Essa distinc&reticionada ao poder e sua continuidade, a
possibilidade de acesso aos lugares e posicdesvilégios e aos contatos com aqueles que
possuem suposta e evidentemente o poder de awmrslérteresses do povo. Avalia-se nessa
atribuicdo o quanto representantes dos interesseguais os “homens comuns” ndo tém
acesso estejam envolvidos na rede de relacbexa®lé sociais condizentes com sua posi¢ao
de poder e status, constituindo esta o lugar pgiado dos representantes politicos na

estrutura da divisado de poderes.

4.5. Condicionamentos da oposi¢cao
Eu e Brizola somos as pessoas mais traidas dessispa
Brizola foi traido aqui mesmo, por esse grupo. Esse
grupo de origem oligarquica. Porque eu nao era
brizolista, eu nunca fui brizolista, eu fui Janguia.

(Noel Oliveira, 2007)
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Ciente das dificuldades em fazer campanhas elsitatavido aos escassos
recursos que obtém, Noel de Oliveira faz uma améléscomo permanecer na disputa politica
local: “ndo sou mais candidato a prefeito, néo tecarso, ndo adianta, eu vou ficar devendo,
e eu nao posso ficar devendo. Entdo, eu falei pgrartido: olha, eu vou ser candidato a
vereador; entdo serei candidato a vereador, sectwrder bem, consigo eleger mais uns quatro
comigo”. Referindo-se ao apoio de um dos menciomaparceiros empresariais mais
eficientes nas disputas politicas locais, deixasparecer mais uma vez a falta de apoio das
elites: “aqui de Resende, eu disputo eleicdo, rdebio ajuda de ninguém em dinheiro. Ha
pouca ajuda, eu vou la ao Rio, tem alguns amigesagiidam um pouco, porque até nem sao
ligados aqui, as vezes nem conhecem aqui, sdoeomgajudam. Daqui eu ndo ganho uma
garrafa de coca-cola vazia”.

Ao postular, & oposi¢ao aqui sou €uica evidenciado o fato de que continua em
busca dos ideais de democracia nos quais acredda, sobretudo, esclarece o quanto
diminuiu no municipio sua forca politica, agora comembro do PDT, em relagdo ao
periodo anterior que relatara. O municipio agordmesado pela chegada das grandes
industrias e diante de novas demandas, principaéman relacdo a criagdo de novos postos
de trabalho que essas industrias prometem, gerguagiro que pressupde a necessidade de
todo tipo de visibilidade possivel ao municipiom@o recurso para a manutencado dos
investimentos e para a atracdo de novos projetssa EEm sido a bandeira levantada pela
Regido Sul Fluminense desde a chegada da VolkswageiiResende, e depois da Peugeot-
Citréen em Porto Real.

A andlise desses discursos pde em evidéncia aasfajge se estruturam na
politica. As condicbes de escassos recursos filrasce simplicidade de enfretamento, a

anulacdo na midia local, seu modo de viver a palid a legitimidade junto ao “homem
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simples”, como também a falta de apoio das elitesai$ (politicas e empresariais),
simplicidade que tornara quase invisivel a atuagd@oNoel de Oliveira diante de seus
opositores. Mudar estruturas de poder, e apareceo oposicdo diante da hegemonia de seus
opositores, parece mesmo uma situacao dificil coewmela repetidamente em seu discurso.
Afinal, como se pode estruturar uma oposi¢cdo arheg@& de uma familia que se mantém
praticamente intacta na sucessdo de seus membrosnmando da representacdo politica
local? Oposicdo e hegemonia aqui estdo correladasnanas postas em sentidos distintos,
uma vez que fazer oposicédo diante de uma estrdeuggoder politico ndo parece significar
em absoluto fazer forca a hegemonia dos grupost&uese perpetuado nas posicdes de

poder.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de caso do desenvolvimento no Sul Flue@enpartir da conquista de
projetos multinacionais, as fabricas automobilésti®/olkswagen de caminhdes e 6nibus de
Resende e a PSA Peugeot-Citréen, em Porto Reabmd®vidéncia o papel que as relagbes
politicas adquirem quando se estabelecem nos &miatmonal, estadual e municipal.

O trabalho politico dos profissionais, direcionado objetivo de criar as
condicdes infraestruturais que sdo de competémacesigra publica, encontra-se em constante
disputa, uma vez que € através desse trabalhoegioeram os representantes legitimos das
conquistas dos projetos e das empresas multinasiqua necessitam de todo aparato atrativo
para sua instalagéo.

E no ambito das relagdes politicas que se estaimlas vias de possibilidades de
tais projetos e de projecdo dos representanteticpeli Elas articulam os aliados da rede
politica em busca do apoio e da efetivacdo deptajetos, que poderdo ser ou ndo aprovados
nos ambitos do municipio, estado e governo feddegdendendo da eficacia das relagdes. Os
aliados politicos posicionados em varias esferadivdsdo politico-administrativa do Estado
(federal, estadual e municipal) constituem a resleeth¢bes capaz potencial e efetivamente
de direcionar os projetos de desenvolvimento enefi@a das regides, nas quais as relacdes
politicas possuem maior éxito. Nesse sentido, Egdes politicas sdo responsaveis por
pontuar o desenvolvimento do pais, direcionandpava onde deverao ser investidos e quais
projetos competem.

Uma vez demonstrado o éxito das relacdes politemass representantes ganham
legitimidade em seus locais de representacao & @ma seu beneficio a adesao daqueles que
representam. Essa reciprocidade propria a contideic@ permanéncia dos profissionais no

campo politico configura o poder politico em fungiioacesso aos instrumentais e posi¢coes
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de privilégio que subtrai os profanos do jogo pmit Assim, nos parametros da democracia
moderna, uma vez que os profissionais representaontade da maioria, suas agdes sao
legitimadas enquanto tal, embora estejam refeadgsertencimento a grupos de interesses.

A nocao de rede politica pressupbe que, dependdosldnteresses em jogo, as
relacbes podem se deslocar para pontos difereategde e, assim, se configurarem as
diversas posi¢des e divisdes pela mudanca conti@mdarma como os politicos se aliam em
funcdo dos interesses. Com isso, torna-se difé@htificar no meio politico valores e
ideologias que 0s representem categoricamente.légjgele ndo se mobilizam na rede de
relacbes correm o risco de ficar fora do acessonagies e instrumentos que permitam a
continuidade ou permanéncia no campo. Nesse serdglgoraticas politicas tornam-se
regularidades na orientacdo dos comportamentoindoadduos que passam a se orientar de
acordo com a légica do jogo politico e a reprodazi-

A andlise das trajetdrias dos individuos envolvidesse processo esclarece, por
um lado, que trajetérias individuais podem exmicih funcionamento das regularidades que
passam a orientar suas agdes e que constitueng@s.ré&or outro lado, as simetrias e
assimetrias que articulam as diversas trajetoresindividuos dao o significado que estas
assumem por estarem umas relacionadas as outras.

Como podemos, entdo, analisar como se configuamlerpocal nesse conjunto de
interesses que se colocam? Aparece muito o pestedaes tomadas nos ambitos nacional
e estadual. No entanto, o poder local é decisin vez que parte da rede é responsavel por
gerir na base as condi¢cdes de apoio politico. Damdogue o poder local desempenha um
duplo trabalho: enquanto garante o apoio aos rept@stes politicos nos niveis nacional e
estadual, também legitima localmente aqueles gueipam da rede.

A nocéo de rede politica reflete o potencial ddactes que se estabelecem em

todas as esferas politico-administrativas, somaedas relacdes pessoais, que se tornam um
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recurso facilitador. Assim o poder local, como &omgolitica, ndo significa ser um poder

menor, embora composto por um grupo seleto daguglesse tornam representantes do
desenvolvimento. Nessa perspectiva, o poder pmlitEracteriza-se por estar nas varias
esferas através dos representantes que fazemdearezle de relacbes politicas, reforcando
sua condicao de poder. Ao pensar nessas duasdsndldos politicos e a dos empresérios,
nao se esta dizendo que ndo existam outros indsrals grupos que possam entrar em
conflito com aqueles, mas pensar como se tornarordea hegemonica 0s representantes
legitimos do desenvolvimento nos campos politiemeresarial.

O poder politico atrelado ao dominio de terras, aipassar dos tempos, vai
tomando novas conotacdes e se atualizando em tedmdsndamento sobre o qual se
sustenta. No periodo de abertura do mercado hrasilEpds a “década perdida de 807,
firmada nos anos 90 pelos governos Collor e FHGgasser referenciado pela estabilidade
econdmica e pela democracia politica em benefigcideenvolvimento do pais, a conquista
dos investimentos multinacionais em regides brieaile Por isso, ha de se entender que a
I6gica de desenvolvimento do pais ndo mudou muitotemos das relacdes politicas em
beneficio de determinadas regifes - canalizaca®desos, investimentos infraestruturais,
vantagens fiscais conferem a manutencéo de elitgqeoder e esta diretamente associada a
conquista desses investimentos.

Nesse contexto, ao firmar uma posi¢cao condizentevadores nacionalistas e em
conflito com a légica da conquista de empresasinagibnais para o municipio de Resende,
a oposicdo encontra-se enfraquecida nas basesugiemntam seu trabalho politico. Mostra
uma postura administrativa voltada para questdésrnias ao funcionamento politico-
administrativo (saude, educacéo, cultura), masregreeampedimento no reconhecimento e na
visibilidade politica pela conjuntura em que ospgsl hegemonicos fazem referéncia a

inclusdo da regido no mapa de desenvolvimento @0 pAasim, ao invés da industrializacao
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local ser um contra-senso, a postura da oposigée &e torna inapropriada dentro dos novos
parametros de desenvolvimento local.

Sendo o trabalho politico um grande palco onde xdgem as relacbes e as
diferencas condicionadas ao poder politico, osague se tornaram hegeménicos possuem
larga experiéncia, que 0s mantém nesse lugar o@ukagde representantes do
desenvolvimento e do progresso, valores muito aodbs pela populagdo e que motivam
suas preferéncias. O Sul Fluminense é um lugaeyceléncia para difundir esses valores,
por toda a histéria rememorada dos periodos audeosafé, e posteriormente pela conquista
das grandes industrias que deram visibilidade @aegido no mapa de desenvolvimento do
pais com a conquista das industrias automobilgstiéasim, as transformagfes que ocorrem
na politica buscam estar em sintonia com as demsataaprofanos e invocam novos olhares
e posturas dos representantes politicos, que devsasponder as expectativas daqueles que

representam.
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ANEXOS

1. Lista de entrevistas

» Abelardo Galvao — Diretor do Sistema de RadiosdPRdal- 22/07/2004
(Por Raphael Lima)
» Claudionor Rosa — Historiador — 30/06/2004 (PoriapLima)
* Elizabeth Tarquinio Monteiro da Costa- Vice-presidedo Grupo Renato Monteiro
13/08/2004 (Por Raphael Lima)
» Geraldo Osério — Empresario — 01/09/2004 (Por Reldtiena)
» Henrique Nora — Presidente da Sub-sede da FIRJABUhBluminense —
22/11/2000 (Por José Ricardo Ramalho)
» Henrique Nora — Presidente da Sub-sede da FIRJABUhBluminense —
22/11/2002 (Por José Ricardo Ramalho)
» Jorge Serfiotis - Prefeito eleito de Porto Reab/0©/2004 e 15/10/2004
(Por Raphael Lima)
» José Marco Pineschi - Secretario Municipal de Metthiente- 22/07/2004
(Por Raphael Lima)
» Lauro Pederassi — Morador - Setembro de 2002 @gr Ricardo Ramalho)
* Luis Eduardo Tarquinio Monteiro da Costa- Empres&4/05/1999
(Por José Ricardo Ramalho)
* Luis Eduardo Tarquinio Monteiro da Costa- Empres2ti07/2004 (Por Raphael Lima)
» Marcello Nunes de Alencar — Ex-governador do estidBRio de Janeiro-
02/08/2004 (Por José Ricardo Ramalho)
» Marcio Fortes — Ex-deputado federal - 07/05/19989 ®sé Ricardo Ramalho)
* Noel de Carvalho — Deputado estadual — 17/02/2B64 Raphael Lima)
* Noel de Carvalho — Deputado estadual — 25/07/2B06 Carla Pereira)
* Noel de Oliveira — Ex- prefeito de Resende — 12047 (Por Carla Pereira)
* Norival da Silveira Diniz — Ex-candidato a prefeitd 3/07/2004 (Por Raphael Lima)
* Rogeério Coitinho — Secretario de Administracao defd®tura de Resende — 25/11/2002 —
(Por Raphael Lima)
» Seérgio Bernardelli- Ex-prefeito de Porto Real- 302003 (Por José Ricardo Ramalho)
» Seérgio Bernardelli- Ex-prefeito de Porto Real- 732004 (Por Raphael Lima)



2. Tabelas de elei¢gbes

Tabela elei¢cdes 1994 — 1998
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Eleicbes 1994

Parana-PR
Cargo Candidato Partido Votacao %
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB 60,33
Luiz Inacio Lula da Silva PT 22,75
Governador Jaime Lerner PDT 54,85
Senador Roberto Requido de M. e Silva PMDB 2.3®1.20
Elei¢cdes 1998
Parana-PR
Cargo Candidato Partido Votagao %o
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB 59,25
Luiz Inécio Lula da Silva PT 27,78
Governador Jaime Lerner PFL 52,21
Senador Alvaro Fernandes Dias PSDB 65,13
Deputado Federal PSDB 5
PMDB 4
PFL 6
PT 3
PDT 1
Prefeito
1996 - 2000 Luiz Carlos Setim PFL 38,718
Séao José dos Reeleito PFL 53,410
Pinhais-PR
Obs Sao José dos Pinhais 03 fabricas:
1999 — Renault
1999 — Volkswagen-Audi
2002 — Nissan
Elei¢cbes 1994
Rio Grande do Sul — RS
Cargo Candidato Partido Votagao %o
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva PT 33,48
Fernando Henrique Cardoso PSDB 29,57
Governador Antdnio Britto Filho PMDB 52,21
Olivio de Oliveira Dutra PT 47,79
Senador José Alberto Fogaca de Medeiros PMDB Us27.
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Elei¢cbes 1998
Rio Grande do Sul — RS

Cargo Candidato Partido Votagao %
Presidente Luiz Inécio Lula da Silva PT 33,48
Fernando Henrique Cardoso PSDB 29,57
Governador Olivio de Oliveira Dutra PT 50,78
Antonio Britto Filho PMDB 49,22
Senador Pedro Jorge Simon PMDB 54,33
Deputado Federal PSDB 2
PMDB 7
PFL 1
PT 8
PDT 4
PSB 1
Prefeito
Caxias do Sul
1996 Gilberto José S. Vargas PT 48,688
Gravatai
1996-2000 Daniel L. Bordignon (Reeleito) PT 40,835/62,015
Obs Caxias do Sul
1998 — International
Gavatai
2000 — General Motors
Eleicbes 1994
Goias-GO
Cargo Candidato Partido Votagao %o
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB 67,48
Luiz Inécio Lula da Silva PT 18,60
Governador Luiz Alberto Maguito Vilela PMDB 56,42
Senador Iris Rezende Machado PMDB 1.133.985
Eleicbes 1998
Goi4s-GO
Cargo Candidato Partido Votacao %
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB 65,96
Luiz Inécio Lula da Silva PT 19,62
Governador Marconi Ferreira Perillo Junior PSDB 53,28
Iris Rezende Machado PMDB 46,72
Senador Luiz Alberto Maguito Vilela PMDB 68,53
Deputado federa PSDB 2
PMDB 8
PFL 2
PT 1
Prefeito Euripedes Pereira Ferreira PTB 52,094
Cataldo 1996
Obs Cataldo 02 fabricas:
1998 — Mitsubishi
1999 — Jonh Deere
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Eleicbes 1994
Bahia-BA
Cargo Candidato Partido Votacao 9
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB 52,40
Luiz Inécio Lula da Silva PT 35,20
Governador Paulo Ganem Souto PFL 58,64
Joao Durval Carneiro PMN 41,36
Senador Antonio Carlos Peixoto de Magalhdes PFL 261557
Elei¢cdes 1998
Bahia-BA
Cargo Candidato Partido Votacao 9
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB 50,92
Luiz Incio Lula da Silva PT 35,34
Governador César Augusto Rabello Borges PFL 69,91
Senador Paulo Ganem Souto PFL 73,24
Deputado Federal PSDB 6
PMDB 3
PFL 20
PT 5
PDT 1
Prefeito
Camacari 1996 José Eudoro Reis Tude PTB 61,646
2000 Reeleito PFL 69,016
Obs Camacari 01 fabrica
2001 — Ford
Tabela eleicdes Regido Sudeste (1994 — 1998)
Eleicbes 1994 - Regido Sudeste
Espirito Santo
Votagao | N° Candidatos
Cargo Candidatos Partid % Eleitos
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB  60,04%
Luiz Inécio Lula da Silva PT 27,86%
Governador Vitor Buaiz PT 55,49%
Senador Gerson Camata PMDB521,124
Joseé In4cio Ferreira PSDB 458,976
Deputado Federa PSDB 2
PT 1
Deputado Estadual PSDB 4
PT 3

(=)

o
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Eleices 1998 - Regido Sudeste
Espirito Santo

Votacgéo
Cargo Candidatos Partido % N° Candidatos Eleito
Fernando Henrique
Presidente Cardoso PSDB  64,75%
José Inacio Lula da Silva PT 20,96%
Governador José Ignacio Ferreira PSDB 61,29%
Senador Paulo Cesar H. Gomes PSDB  68,04%
Deputado Federal PSDB 3
PT 1
Deputado
Estadual PSDB 4
PT 1
EleicOes 1994 - Regido Sudeste
Minas Gerais
Votagdo | N° Candidatos
Cargo Candidatos Partido % Eleitos
Presidente Fernando Henrique Cardgso PSDB  64,82%
Luiz Inécio Lula da Silva PT 21,90%
Governador Eduardo Branddo de Azeredo PSDB  58,65%
Senador Francelino Pereira dos Sarnto®FL 1764546
Arlindo Porto Neto PTB 1419993
Deputado Federal PSDB 8
PT 6
Deputado Estadual  Aécio Neves da Cunha PSDB 3
PT 0
Eleicbes 1998 - Regido Sudeste
Minas Gerais
N° Candidatos
Cargo Candidatos Partidp Votacdo % Eleitos
Presidente Fernando Henrique Cardoso  PSDB 55,68%
José Inacio Lula da Silva PT 28,06%
Governador Itamar Augusto C. Francp PMDB 57,62%
Senador José Alencar Gomes da SjiveMDB 48,19%
Deputado Federal Aécio Neves da Cunha PSDB 14
PT 7
Deputado
Estadual PSDB 15
PT 5
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Eleicbes 1994 - Regido Sudeste

Rio de Janeiro

Votacédo | N° Candidatos
Cargo Candidatos Partidg % Eleitos
Presidente Fernando Henrique Cardoso PSDB 47,18%
Luiz Inécio Lula da Silva PT 25,69%
Governador Marcello Nunes de Alencar PSDB 56,08%
Senador Benedita Souza da Silva PT 2.249(861
Paulo Arthur da Tavola PSDB 1.816,30
Deputado
Federal Ronaldo Cezar Coelho PSDB 6
Noel de Oliveira PMDB
PT 3
Deputado | Sérgio de Oliveirta Cabral Santos
Estadual Filho PSDB 14
Eduardo Meohas PSB
PT 5
Eleicbes 1998 - Regido Sudeste
Rio de Janeiro
Votacao
Cargo Candidatos Partido % N° Candidatos Eleitos
Presidente Joseé Inécio Lula da Silyva PIT 42,32%
Fernando Henrique
Cardoso PSDB 42,28%
Antony Willian Garotinho
Governador Matheus PDT | 57,98%
Senador Roberto Saturnino Braga PSB  38,10%
Deputado Federal Ronaldo Cezar Coelho PSDB 1,85% 11
PT 4
Deputado Sérgio de Oliveira Cabra
Estadual S. Filho PSDB 15
Noel de Carvalho Neto PDT
PT 7

Eleicbes 1994 - Regido Sudeste
Sao Paulo

Votacéo N° Candidatos

Cargo Candidatos Partido % Eleitos
Presidente Fernando Henrique Cardp$®5DB | 55,74%
Luiz Inacio Lula da Silva PT 27,01%

Governador Mario Covas Junior PSDB 56,126
Senador José Serra PSDB 6.497,664
Romeu Tuma PL 5.541,26
Deputado Federal PSDB 15
PT 14
Deputado Estadual PSDB 17

PT 16
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Eleicbes 1998 - Regido Sudeste

Séo Paulo
Votacao
Cargo Candidatos Partido % N° Candidatos Eleitos
Fernando Henrique
Presidente Cardoso PSDB 59,89%
Joseé Inécio Lula da Silva PT 28,84%
Governador Mario Covas Junior PSDB 55,37%
Senador Eduardo Matarazzo SuplicyPT 43,13%
Deputado Federal PSDB 15
PT 14
Deputado
Estadual PSDB 21
PT 14
Tabelas eleicbes Resende (1992-2004)
Elei¢cdes 1992
Resende-RJ
Cargo Candidato Situacao Partido Votagao (%
Prefeito Augusto Leivas Eleito PDT
Eduardo Meohas 20 PSB
Noel de Oliveira 3° PMDB
Vice-Prefeito Oscar Sampaio
OBS Eduardo Meohas ja havia sido
vereador e presidente da
Camara pelo PDT
Eleicbes 1996
Resende-RJ
Cargo Candidato Situacao Partido  Votacao |%
Prefeito Eduardo Meohas Eleito PSB 58,096
Noel de Carvalho Neto 20 PDT 34,804
Vice-Prefeito Nivaldo de Oliveira PMDB
(Irméo Noel de Carvalho)
Vereador Silvio Costa de Carvalho PDT 877
(5° mais
votado)
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Eleicbes 2000

%

%

%

0o

%

Resende-RJ
Cargo Candidato Situacao Partido Votacao
Prefeito Eduardo Meohas Eleito PSB 47,201
Silvio Costa de Carvalho 20 PDT 40,049
Vice-Prefeito
OBS Nas duas elei¢des Eduardo
Meohas fez maior bancada
na Camara
Elei¢cdes 2004
Resende-RJ
Cargo Candidato Situagao Partido Votagao
Prefeito Silvio Costa de Carvalho Eleito PMDB 46,421
Noel de Oliveira 2° PDT 33,379
Augusto Leivas Nordskog Ultimo lugar PPS 1,562
Tabelas elei¢bes Porto Real (1996 — 2004)
Eleicbes 1996
Porto Real-RJ
Cargo Candidato Situacao Partido Votagao
Prefeito Sérgio Bernardelli Eleito PSDB 43,579
Jorge Serfiotis Nao-eleito PFL 37,526
Vice-Prefeito
Vereador Norival da Silveira Diniz PSDB
Mauro Ettore PFL
OBS Primeira eleicdo municipal
Eleicbes 2000
Porto Real-RJ
Cargo Candidato Situacaqg Partido Votacao
Prefeito Sérgio Bernardelli Eleito PDT (+PSDB) 51,553
Jorge Serfiotis N&o-eleito PFL 44,030
Vice-Prefeito
Vereador Norival da Silveira PSDB/PTB/PMDB 6,604
Diniz (maisvotado)
Elei¢cbes 2004
Porto Real-RJ
Cargo Candidato Situagaqg Partido Votagao
Prefeito Jorge Serfiotis Eleito PFL 53,188
Norival da S. Diniz N&o-eleito PSDB 46,812
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3. Mapa Sul Fluminense

Fonte: Sitevww.cidadedorio.com.br
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4. Lei organica do Municipio de Resende

Cémara Municipal de Resende
Lei Organica do Municipio
Atualizada/97

PREAMBULO

NOs, Vereadores constituintes do Municipio de Réseno pleno exercicio dos poderes outorgados
pelo Art. 21 do Ato das Disposicdes Constitucionfiansitorias da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, reunidos em assembléia eeerndo nossos mandatos, em perfeito acordo com a
vontade politica dos cidadaos deste Municipio quanhecessidade de ser construida uma ordem
juridica democratica voltada a mais ampla defesiibdadade e da igualdade de todos, e ainda no
intransigente combate a opressao, a discriminagéexploracdo do homem pelo homem, dentro dos
limites autorizados pelos principios constitucisngaromulgamos, sob a protecdo de Deus, a presente
LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE RESENDE.

TITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - O Municipio de Resende é ente publicoadotde autonomia politica, administrativa e
financeira, nos termos da Constituicdo FederaCalsstituicdo do Rio de Janeiro e desta Lei.

Art. 2° - So Poderes do Municipio, independentesrmbnicos, o Legislativo e o Executivo.

Art. 3° - A defesa dos interesses municipalistea fissegurada por meio de associagdo, convénio ou
consorcio com outros municipios ou entidades |stzei

Art. 4° - Sdo simbolos do Municipio, a Bandeir&8raséo e o Hino.

TITULO Il

DA ORGANIZACAO MUNICIPAL

CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 5° - Compdem o Municipio de Resende os segsibistritos:

| - Centro, 1° Distrito;

Il - Agulhas Negras, 2° Distrito;

11l - Bulhdes, 3° Distrito;

IV - Visconde de Mau4, 4° Distrito;

V - Pedra Selada, 5° Distrito;

VI - Fumaca, 6° Distrito; e

VII - Engenheiro Passos, 7° Distrito.

§ 1° - O territorio remanescente de Pirangai pagsiegrar o 1° Distrito do Municipio.

§ 2° - Fica criado o Distrito de Bulhdes, passamde denominar o 3° Distrito do

Municipio.

§ 3° - Fica pertencendo ao 2° Distrito do Municipiarea urbana do Distrito de Pedra Selada, onde
hoje se encontra assentado o Pélo Industrial, loeno ©s Bairros Fazenda da Barra |l e L.

§ 4° - Fica pertencendo ao 3° Distrito, toda extertsrritorial & direita da Via Dutra, no sentid&®oS
Paulo/Rio, desmembrada do antigo Distrito de PRdal, cujos limites deverdo ser definidos em Lei
Municipal.

§ 5° - Todos os distritos deverao ter seus lindefsidos em Lei Municipal no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, a contar da publicac&o da presenenHa.

Art. 6° - Qualquer alteracéao territorial do Munioigle Resende s6 podera ser feita na forma da Lei
Complementar Estadual, preservando a continuidadenéddade historicocultural do ambiente urbano
e a vinculacdo socio-econdmica das unidades diegtinafetadas, dependendo de consulta prévia as
populacdes interessadas, mediante plebiscito.

FONTE: Prefeitura de Resende/site www.resendewjpgo
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ANO Regiado Empresa Setor Produto Investimento Empregos
Médio EM R$ 1.000
Paraiba
1995 | Resende Volkswagen | Metal - Mecénico Caminhdes 300.000 1.500
1996 | Porto Real Guardian Minerais N&o Vidros 145.000 200
Metalicos
1997 | Porto Real Peugeot- Metal-mecénico Automoéveis 950.000 2.500
Citroén
1998 | Porto Real Galvasud | Metallrgico Galvaniz. de 232.000 150
chapas
1999 | Porto Real Galvasud Il Metaldrgico Unidade de 116.000 130
corte e solda
2000 | Porto Real Cia Flum. Bebidas Refrigerantes 24.694 400
Refrigerantes
Copo Autopecas Espuma 13.000 10
Eurostamp Autopecas Estamparia 68.669 200
Faurecia Autopecas Bancos e 10.136 70
escapamentos
Gefco Autopecas L e montagens 10.000 70
2002 | Porto Real | Volkswagen Autopecas Caminhdes e 625.000 e
Caminhdes Onibus
2003 | Resende Pernod Bebidas Destilaria 5.730 63
Ricard
Sagez Produtos Pées 3.306 359
Alimentares
2004 | Resende Volkswagen Automotivo Caminhdes 1.000.000 400
Caminhdes Il

TOTAL 3.503.535 6.052

Fonte: CODIN/DOP 22/9/2006
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6. Estimativa de crescimento do PIB (1975 — 2003)

Jornal O Gigli3/03/2005, p.7



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao
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Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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