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Resumo



O objetivo deste trabalho € analisar a trajetdoa/iva Rio. Seus momentos
mais marcantes e suas principais campanhas eqzofatetendemos entender como
um movimento criado por poucas pessoas se trangfornuma das maiores
organizacfes do Rio de Janeiro. A partir dai, caVRio passava a ter uma imagem
definida e uma misséo: transformava-se numa Orggétz Ndo Governamental,
virava uma ONG. Ao analisar sua trajetéria, pretemols, também, explorar suas
ambiguidades, seus dilemas e desafios.

O estudo compreende o processo de sua formagadesenvolvimento e seu
processo de reformulacdo. Assim, este estudo estatébuindo para formacédo da

memoria desta instituicdo: o Viva Rio.

Abstract

This work aim is to review Viva Rio's overall teagjory. Its pivotal moments
and its main projects and campaigns. We seek teratathd how a social movement
created by a handful of individuals morphed inte @f the biggest organizations of
Rio de Janeiro. From that moment on Viva Rio dgvetba specific identity and a
goal; becoming a non governamental organizatiamjrig into a NGO. By analyzing
its developmental course, we intend to shed lighit®ambiguities, its dilemmas and
the challenges it faced. This study encompassesptbeess of its creation, its
development and its recent attempt at reinventigglfi Thus, this paper hopes to

contribute to the preservation of the memory ofs thinstitution: Viva Rio.
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Introducéo

As décadas de 1980 e 1990, em razdo do aumentole@we! das taxas de
homicidios no pais, colocaram o Brasil entre osmalentos do mundo. Somente
para se ter uma idéia, nos paises da Europa Oaldanaxa de homicidios € de cerca
de 3:100.000 habitantes e a dos Estados Unido$A.@@.000. No Brasil, a taxa,
nesta época, era de 52 homicidios por 100 mil tuatleis. O estudo comparativo de
Luc Dowdney, publicado em 200Briancas do traficomostrou que se morria mais
por arma de fogo no Rio de Janeiro do que em pgisesstiveram em conflito
armado, como lugoslavia, Serra Leoa, Afeganist@@anda, Israel e Coldmbia. O Rio
de Janeiro, especialmente, ficou conhecido condad® em guerra’. Fatos ocorridos
em 1993 colocaram a Cidade Maravilhosaarnking das mais violentas do Brasil — a
“cidade partida”, como descrita por Zuenir Vent(lra94).

Esta “guerra” atingia a todos, porém 0s grupos rif@tados eram os de
homens jovens — em sua maioria, negros, moradasefadelas, entre os 15 e 24
anos. A crise da cidade parecia estar relaciona@s\sziamento econdmico e as
profundas disparidades sociais que se aprofundaWdnacasso das politicas de
Seguranca Publica, a corrupgéo das policias givillitar) e do aparelho estatal, o
crescimento do narcotrafico e do crime organizadtrjincheirado nas mais de 600
favelas cariocas constantemente em disputa, aldmargdizacdo da violéncia e a
desvalorizacéo da vida, ndo pareciam se rest@ngenas um segmento da
sociedade.

Todos eram alcancados, porém apenas alguns tentaagin Na cidade,
parecia existir um sentimento generalizado de p&dmo contraponto, surgiram
movimentos imbuidos do ideal de garantir o diraitoda e de recuperar a imagem da
cidade. Diferentes setores da sociedade desperpanana gravidade do quadro e
comecaram a desenvolver acdes de mobilizacdogragtn. Se a cidade estava
partida, era precis@-uni-la.

E assim surgiu o Viva Rio, de inicio como um mowiteede poucas pessoas
e, depois, como uma organizagdo com centenasedgantes. Nascia com a misséo
de integrar a cidade partida e formar uma ‘cultlggaz’, interagindo com a
sociedade civil e com o poder publico. Seu foconesa favelas e bairros pobres e a
atuacao se dava por meio de acdes sociais lodaic@mpanhas de mobilizacéo. O
uso dos meios de comunicagéo era fundamental.

Nosso estudo tem por objetivo analisar a trajetfwid/iva Rio. Para isso,
iremos pontuar alguns de seus momentos mais mascamos aproximar de suas
principais campanhas e projetos. Pretendemos earteatho um movimento criado
por poucas pessoas se transformou numa das margesszagdes do Rio de Janeiro.
A principio pensado como um movimento, passou artex estrutura, uma direcao,
um conselho e muitos funcionarios. A partir da¥jva Rio passava a ter uma
imagem definida e uma misséo: transformava-se ridwganizacao Nao
Governamental, virava uma ONG. Ao analisar suattiép, pretendemos, também,
explorar suas ambiguidades, seus dilemas e desafios

Depois de analisarmos o contexto de sua fundaghadaremos os projetos e
as campanhas do Viva Rio: suas parcerias, suagdieia, seus dilemas e polémicas
internas e externas. Apresentaremos um resumastasds de seus principais
personagens, NOs reportaremos as principais rgeoau noticias saidas na grande
imprensa e utilizaremos estudos sobre a institiegdocumentos do proprio Viva
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Rio. O estudo segue até a recente tentativa deefacédo da entidade.

Segundo Luiz Eduardo Soares (1996), o VivaiRamgurou uma espécie de
movimento pos-moderno, por ser um modelo com nagjiddade operacional e
grande flexibilidade adaptativa aos novos tempogeiR, serd que esse movimento,
para existir, poderia prescindir de uma estrutugamizacional? Talvez ai verse parte
da controvérsia atual. O movimento nasceu porqugrupo de pessoas se uniu para
tentar “salvar” o Rio de Janeiro. Ao se constit@imo ONG, o Viva Rio, ampliou sua
estrutura. Como € que essa estrutura se mantevmaréém? Estas sdo apenas
algumas das perguntas que acompanham nosso trabalpmvavel que, para a
maioria delas, nao existam respostas claras. Eapsraontudo, que o estudo dé uma
contribuicdo para a melhor compreensao do VivaeRiara o fortalecimento de sua
memoria.

A escolha do tema esta diretamente ligada aaifatu ter sido colaboradora
do Viva Rio por mais de nove anos. Em 1997, reaenmdida no curso de Direito da
Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, estéin24 anos de idade, iniciei no
Viva Rio um trabalho voluntério, por meio do proj&@alcdo de DireitoS A idéia de
trabalhar em uma favela, na Maré, me parecia agaEn ndo imaginava que essa
seria apenas uma das inUmeras experiéncias pelssegupassaria nos proximos
anos. Sem duvida, o Viva Rio foi uma instituicde goudou toda a minha trajetoria —
como profissional e como cidada. Durante esse tepgssei a compor o quadro de
colaboradores diretos da instituicdo, coordenamd@{os e campanhas voltados para
jovens em situacao de risco. Trabalhei, tambénto jararea de gestédo da instituicéo,
acompanhando de perto quase todos os process@Ecdssdo e planejamento. No
final de 2006, tomei a decisdo de me afastar. Tendw opc¢ao de campo de trabalho
o Terceiro Setor, decidi que novos espacos preamsaer conhecidos. Era preciso
assumir outros desafios.

Assim, fiz parte da histdria do Viva Rio, e é @ogl que a proximidade e
familiaridade ndo me tenham deixado compreendenanel instituicdo. Estar dentro
dela me fazia vivé-la, mas é como espectadoragpliee este estudo. E provavel que
a distancia tenha tornado o percurso mais nafoaltudo isso, os convido a também
tomar parte da histéria do Viva Rio.

1 Projeto desenvolvido pela ONG Viva Rio desde 1#9Balcédo de Direitos trabalha na
promocéo do acesso a Justica oferecendo meiosdsoagos moradores de favelas cariocas o Rio de
Janeiro. Realiza um trabalho de assessoria juriglataita e capacitacdo de Agentes de Direitos e
promove a democratizacdo dos direitos com vistaxarxicio pleno da cidadania. O Balcédo de
Direitos se implementa a partir de parcerias cotauas que representam a localidade e suas
demandas de justica social. Através da orientagédiga e da busca de solugdes pacificas para
conflitos por meio de a¢des de mediagéo, concii&éapacitagéo, a equipe do Balcéo busca
disseminar informag6es sobre Justica e Direitos &ha® na sua rede de relagdes comunitarias,
contribuindo assim para uma sociedade solidarlaralgcf. Viva Rio. Documentos internos. c. 1997
[mimeo]).
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CapPiTuLO 1
Novos tempos: a guerra e a paz

O contexto politico de 1980 a 1990

No Brasil, a década de 1980 foi, em esséncia, ufogmede muita
efervescéncia politica e social. O processo demedemtizacao trouxe de volta o
otimismo perdido durante os anos de ditadura miitgtaurada no pais desde 1964.
Em janeiro de 1985, ainda que por meio de eleigdiogta, o lider civil oposicionista
Tancredo Neves foi eleito presidente da Repubicafuncdo de sua doenca
(diverticulite) e posterior morte em abril do mesamm, quem assumiu a presidéncia
foi seu vice, José Sarney, que deu sequéncia adasdibberalizantes em curso:
foram restauradas as elei¢des diretas para a @nesadda Republica e para as
prefeituras das capitais e dos municipios consitbsrééreas de seguranca nacioral”,
foi concedido direito de voto aos analfabetos eraéda a criagdo de novos partidos
— 0s partidos até entdo clandestinos, como os dstagnpuderam se legalizar.

Em 1988, foi aprovada uma nova Constituicdo. A rilbésal e democratica ja
implementada no pais, chamada de ‘Constituicdod@id&em 1989, aconteceram as
eleicbes diretas para presidente da Republicarantpidas desde 1960. Os cidadéaos
voltavam a possuir direitos politicos e estes passa ter uma amplitude Unica em
toda a histéria da Republica.

Contudo, mesmo com todos 0s inegaveis avancospsreriam os problemas.
Se, por um lado, o retorno a ordem democraticaseptava enorme ganho para os
diferentes segmentos da sociedade, por outro, gmeeélemas econdmicos
persistiam sem solucéo. A desigualdade socialeserdprego continuavam
massacrando o pais. Os estragos causados pelarditaiitar tinham sido grandes.
As camadas mais pobres da sociedade permaneciargarmda protecdo das leis. O
fato de seus direitos estarem garantidos na ledislam vigor e na Constituicao
Cidada representava um avanco significativo. Esntitetera dificil, naquele
momento, ter acesso a estes direitos, uma vezjdkyaos publicos encontravam-se
sucateados e inoperantes.

Um dos processos alavancados na década de 198Qrwo&nizacdo das
grandes metropoles, aumentando a concentracaqd&apoes em areas que se
encontravam privadas de servigos urbanos, de segueade justica. Em diversas
favelas da cidade do Rio de Janeiro ressurgiamn@gdes que, durante o periodo
da ditadura, tinham sido desmanteladas ou haviadidoeforca pela impossibilidade
de encontrar canais de interlocucédo. Essas orgd@i@gaem sua maioria associacoes
de moradores locais, voltavam a atuar dentro d&s cmunidades em busca da
garantia dos direitos basicos de seus moradores.

Paralelamente, surgiam novos elementos, néo t&snmas melhor
aparelhados. O aumento do trafico de drogas eihe arganizado contribuia para a
estereotipacaalas favelas como local de violéncia e marginakd&lproprio poder

2 Area de seguranca nacional € uma regisio defpgtiaEscola Superior de Guerra, dentro da
Doutrina de Seguranca Nacional, na qual as libesladlividuais, os principios constitucionais e a
legislacéo civil ndo tém efeito. Sao consideradaashde seguranca nacional todas aquelas que podem
ser alvo de sabotagens, de atos terroristas, alidades que podem desestabilizar a seguranca do
Brasil (cf. Area de Seguranca Nacional. Disponérel <http://pt.wikipedia.org>. Acesso em:
13/07/2007).

3 Sobre os avancos e dilemas da democracia nd, BexCarvalho, 2004, p.197-217.
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publico, que deveria ser o mantenedor dos direitoprovedor das necessidades
basicas, demonstrava total incapacidade em lidaracquestao da Seguranca. Neste
campo, as linguagens eram desencontradas e os danaterlocucao precérios. A
sociedade apontava, nas pesquisas de opinido,spgrieanca publica era uma de
suas demandas principais. Contudo, os aparelhpsnmsdveis por este setor e as
estratégias adotadas eram inadequados para protegidao e garantir seus
direitos.

Naquele momento, como ainda hoje, os moradorésvetas no Rio de
Janeiro estavam a mercé do poder do trafico e derpa policia, tendo que optar
entre qual seria o melhor (pior?) lado. O temasdmsanca publica passou a ser
recorrente. A garantia dos direitos civis dentre f@aelas tornou-se um dos carros-
chefes das liderancas comunitarias, que buscavdnonas para suas comunidades.
Outros segmentos da sociedade também estavam wsldeddéias e projetos
voltados para essa questéo que atingia a todossTerdm vitimas da violéncia.

Em 1982, ainda durante o periodo militar, reatinase eleicOes diretas para
governador, também interrompidas desde a décatlaGie O Rio de Janeiro elegeu
Leonel de Moura Brizola, ex-exilado politico, ge¢ornava ao pais com a bandeira
do trabalhismo e com propostas de politicas publicitadas para as comunidades
carentes. Brizola angaria, neste primeiro mandaémtipatia do eleitorado
conservador em funcdo de suas politicas sociasyatas como de cunho populista.

Em seu primeiro governo Brizola construiu a Passa® Samba,
popularmente conhecida como ‘Sambodromo’, uma granela destinada aos desfiles
das escolas de samba, e iniciou a construcao daso€éntegrados de Educacéo
Publica (Cieps), escolas projetadas por Oscar Nieneidealizadas pelo professor
Darcy Ribeiro para funcionar em tempo integral.rAldestes projetos, seu governo
também foi marcado pelos desgastantes atritos sddnganizacdes Globo e pela
crescente crise na area da Seguranca Publica.

Em 1986, Moreira Franco venceu as eleicfes pgmverno do Rio de
Janeiro, derrotando Darcy Ribeiro, candidato dad@gbvernador Leonel Brizola.
Mesmo alavancado pelo plano de estabilizacdo dzoeta implantado pelo governo
Sarney, o Plano Cruzado, e pelas aliancas pol#iatisrizolistas, Moreira Franco nao
conseguiu cumprir a promessa de campanha: de aeabaeis meses, com a
violéncia que grassava no estado.

Em 1990, Leonel Brizola foi reeleito governadoredtado. Favorecendo-se do
descrédito de seu antecessor, ele manteve a adptpulista” de seu mandato
anterior e lancou projetos de grande apelo popMeasmo assim, os problemas na
area de seguranca continuavam. Em 1992, seu gosefmsa uma “intervencao
branca” do governo federal, durante um eventonat@onal ocorrido no Rio de
Janeiro, a EC0-92, quando representantes de quiseds paises do mundo
reuniram-se para decidir que medidas tomar parseguir diminuir a degradacéo
ambiental e preservar a existéncia das futuraggesaOs encontros oficiais
ocorreram no centro de convencgdes Riocentro, na @este do Rio de Janeiro, e as
organizacdes ndo governamentais (ON@s3pararam um encontro paralelo no
Aterro do Flamengo, no Centro da cidade. Durargeemto, as Forcas Armadas

4 O termo ‘organizacdo ndo governamental’, ON@istem meados da década de 1940, em
documentos das Nacdes Unidas, referenciando urensoiamplo e pouco definido de instituicBes. Em
1945, a ata de Constituicdo das Nacdes Unidasfaaigdo a Organizacdes Nado Governamentais
permitindo que o Conselho Econdmico e Social da @Btldbelecesse consultorias com esse tipo de
entidade.
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fizeram a protegéo da cidade, gerando na populap@osensacéo de seguranca. Essa
sensacao foi tdo forte que até hoje a populacd@le ¥érma positiva a utilizacao das
Forcas Armadas na seguranca publica da cidadec®380, o presidente da
Republica, Fernando Collor de Mello, transferiapital de Brasilia para o Rio de
Janeiro, fazendo com que o Rio voltasse a seritatdp pais, como foi de 1763 até
1960.

No primeiro semestre de 1994, a fim de concorreld€igdes presidenciais,
Brizola renunciou ao governo do estado, sendofest@o assumida por seu vice,
Nilo Batista. Oito meses depois, Nilo passou o cudonalo estado para Marcello
Alencar, eleito governador em 1994. Entre outradidaes, Alencar implementou uma
politica de seguranca publica voltada para o cotdtdSeu governo foi duramente
criticado por setores da sociedade civil organizadajuais consideraram um
retrocesso sua politica de “premiacéo faroestesepa, o policial que se destacasse
no enfrentamento ao criminoso receberia honrasam@l e gratificacdes adicionais ao
soldo.

Também em 1994 ocorreu uma intervencéao federaimdé&Janeiro. Tropas
das Forcas Armadas passaram a patrulhar as reapiti, fruto de convénio
assinado entre os governos federal e estaduabeldipelo Comando Militar do
Leste (CML), com intuito de combater o crime orgadio. Quinze dias antes da
realizacdo do segundo turno das eleicfes do estad®94, do qual saiu vencedor
Marcello Alencar, foi instituida a Operacéo Riog@uocava as Forgcas Armadas no
combate direto a criminalidade na cidade. A ocup&¢du patrulhamento das
“regides violentas” do Rio, a presen¢ca macica doap militar nas ruas, o cerco e o
sufocamento do narcotrafico nos morros e favelaigiraram as estratégias de
seguranca publica desenvolvidas pela Operacddirinte do anuncio do
decréscimo dos indices de criminalidade, a operagiaplaudida por parte da
populacdo, autoridades publicas e imprensa.

Abarcando o periodo de novembro de 1994 a mai®¥g, a Operacao Rio
funcionava de acordo com a seguinte logica: ogléios cariocas, vitimas e reféns do
estado de desordem proporcionado pela criminaljgageisavam ter sua cidadania
restaurada e para isso era preciso romper connudLeatperversa das relacdes entre o
crime e as populacdes pauperizadas e submissésvees. Neste primeiro
momento, portanto, a populacdo, o governador galeso presidente da Republica, a
midia e os diversos segmentos da sociedade crgtigan unificados em torno da
proposta de seguranca levada a cabo pelas FongaslAs. Num segundo momento,
questionou-se se as Forcas Armadas teriam treinaradaquado para enfrentar a
“guerra” com o narcotréfico nas favelas. A proted¢és cidadaos residentes nas
favelas encontrava-se num limite extremamente adicuma vez que passou a
prevalecer a tradicional l6gica da repressao aimaigade: a de identificar as classes
populares como “classes perigosas”. Assim, segdadancia da prépria midia, a
atuacao das Forgas Armadas nas favelas, particeiéemo Complexo do Aleméo,
no Borel, no Dendé e em Inhalma, incluia revistdimidacdo dos moradores —
inclusive das criancas —, espancamentos, tortypeisd@es arbitrariasO Jornal do
Brasil, aocomentar a acdo da Operacédo Rio no Complexo doddgejustificava os
excessos: “Cometeram-se excessos, inevitaveisreslde percurso numa operacao
de guerra contra o crime organizado”.

5 Jornal do Brasil Rio de Janeiro: 13/01/1995.
6 Idem, 18/01/1995.
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Durante a Operacéo Rio, logo apés sua eleic§oyernador Alencar declarou
considerar “perfeitamente normal” as revistas quE@cas Armadas faziam nas
favelas. Em entrevista concedidaJaonal do Brasij o governador alegava que
“antes [...] isso do que ser [...], a crianca, asammo avido pelo traficd"Neste
momento, apenas a Ordem dos Advogados do BrasB)OAMinistério Publico
Federal e o préprio Comando Militar do Leste — aqune,dezembro de 1994briu
sindicancia interna na Operac¢ao Rio para apurdemdncias de torturas — se
manifestaram publicamente contrarios aos atoscpdiis e as declaracdes do entdo
governador.

Em janeiro de 1995 foi criada a Secretaria dadéstle Seguranca Publica
(SSP). Tal iniciativa do governo parecia ter comubfa organizacéo da forca policial,
que até entao trabalhava de maneira desarticutagaverno estadual sinalizava
perceber a necessidade de mudar a forma como e ersmcombatido. Esta iniciativa
resultou numa sensacéo, por parte da sociedadgeedsguma coisa estava sendo
feita a fim de conter o problema, corroborando jes@ a reducao da taxa de
homicidios em relacéo ao ano de 1994. Em abrib&®&,1um novo convénio foi
firmado, por tempo indeterminado, colocando as &Armadas como responsaveis
pelo apoio logistico, operacional e de inteligémcigo mais pelo confronto direto
com o narcotrafico. A Operacédo Rio Il previa, també ocupacao no longo prazo
das favelas e uma “acéo social significativa” pefodos Centros Comunitarios de
Defesa da Cidadania (CCDCs).

Para tentar entender a complexa situacao e o dini@seguranca que pairava
na cidade do Rio de Janeiro, € interessante \aarifis nimeros da criminalidade e a
mobilizacdo em torno do tema da seguranca publica.

Criminalidade e violéncia

Projetos e estudos sobre a criminalidade urbamaléncia no Rio de Janeiro,
realizados entre 1985 e 1992, revelaram indicestsiores (SARESet al, 1996).
Alguns destes estudos apresentavam a questao aslviddies, uma mais objetiva e
outra mais subjetiva. Havia um variado cardapiordees e delitos vivenciados pela
populacdo nos mais diversos espacos da sociedstgevdtiado cardapio, de um lado,
era passivel de computacao, agregacao e clasadichi@s a violéncia também podia
ser percebida através de um conjunto de imagenbpkis, mitos, emocdes e relatos
impossiveis de serem traduzidos em niimeros. E tangerressaltar que esses
estudos apontaram para uma distor¢do na forma aamidia e alguns setores da
sociedade apresentavam os dados coletados nosmBaletOcorréncia (BOs) das
delegacias policiais.

Na verdade, a violéncia e a criminalidade ndo desrdmenos apenas
cariocas. No entanto, certos elementos particalam suas manifestacdes e seus
impactos sociais na cidade do Rio de Janeiro. Eadoseda década de 1990,
enguanto varias cidades no mundo registraram unést®mo nas taxas de
homicidios, no Rio de Janeiro as curvas de crigtesslcaminharam em sentido
oposto. O uso de armas de fogo era uma das foesss dumento.

Outra diferenga entre o que acontecia no Rio deirtae@ em outros lugares
devia-se, em parte, a forma como a midia trataema. A midia transformou a
violéncia em produto diario, fazendo com que aestaile incorporasse, cada vez

7 Idem,24/11/1995.
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mais, aquilo que Luiz Eduardo Soares chamou deuieutdo medo”. Para o autor, 0
medo € um terreno fértil para aumentar o precomeseitial e racial na sociedade. A
incorporagéo da “cultura do medo” € um obstacula pa combater a violéncia. Este
sentimento, ao gerar mais inseguranca, pode pnoghais violéncia. Ao ndo confiar
nas acgdes publicas de seguranca a sociedade putde agostura de fazer justica
com as proprias maos@sres 1998).

Para muitos, o Rio de Janeiro era uma cidadelsitia seus indices de
homicidios corroboravam com essa leitura. Entré® ¥98994, a cidade viu os
nameros de homicidios passarem de 2.826 caso8 gé&& O quadro de deterioracdo
social era grave. A incapacidade do Estado de cembavioléncia era percebida e
condenada por diversos setores sociais. Ndo havianejamento estratégico
consistente para lidar com o fendbmeno e com auldsigde social, uma decorréncia
da estrutura social. O medo e a inseguranca auragntan todos 0s setores sociais,
desde os muito pobres até os muito ricos. Pordipoale incidentes violentos, aos
quais os cidadaos brasileiros estavam propensufses, syariava muito quanto as suas
causas, natureza e probabilidade, dependendoxdeciidiria, da renda e da regido de
moradia e de trabalho.

A evolucédo da taxa de homicidios no Rio de Jam@mrodemonstra que as
mortes por assassinato tinham crescido continuanmentiécada de 1990, chegando a
patamares antes impensaveis. Neste cenario, uraed@aipopulacdo era mais
atingida: a juventude — fosse como vitima ou cogressora. O maior problema,
naquele momento, era o crescimento de homicidigesvéas, entre os 15 e os 24
anos de idade. A juventude carioca estava morrendada vez mais jovem! O
resultado de uma pesquisa realizada pela Unes@d@# ilustra bem essa situacao
(WAISELFISZ, 2004).

O Rio de Janeiro ocupava, entre as cidades hrasjle primeiro lugar, com o
maior niumero de vitimas, sendo elas, sobretudengdo sexo masculino que
morriam, na maioria das vezes, por projétil de alm#ogo. O perfil desse jovem era
0 seguinte: rapaz pobre, apresentando algum tigoaavimento com o trafico de
drogas, morador de periferias ou favelas dos geaoeletros urbanos.

No fim da década de 1980, alguns analistas, cojaitado Luiz Eduardo
Soares e Leandro Piquet Carndidentre outros, apresentavam o seguinte quadro
sobre o Rio de Janeiro: a dindmica da criminalidedga sofrido uma profunda
mudanca apés a unido entre o trafico de drogdasadiao de armas; as favelas eram
redutos dos baronatos de traficantes; guerrasagesram travadas pelo controle dos
pontos de venda de drogas; a juventude era a viént@ira, uma vez que consumia,
traficava, matava, e era morta; o “lado nobre” d#a@e Maravilhosa estava sitiada
dentro de seus proprios limites, a mercé de agastssaltos, latrocinios e sequestros.
Para alguns, a cidade encontrava-se em estadeda givil’

8 Leandro Piquet Carneiro é doutor em CiénciatiPalpelo Instituto Universitario do Rio de
Janeiro (luperj). Especialista em analise quanté#date dados aplicada as Ciéncias Sociais. Em 1991
integrou a equipe do programa de Violéncia, Segar&ublica e Direitos Humanos do Instituto de
Estudas da Religido (Iser).

9 A expressdo ‘guerra civil’ é utilizada para refe processo de conflito armado vivenciado
por grupos de um mesmo povo; guerra interna; gumeatina (Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org. Acesso em: 13/07/2007).
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Quadro 1. Taxas de homicidios em jovem e ndo-jovem. Brass0-2002
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Fonte: Mapa da Violéncia, Unesco Brasil, 2004.

No inicio da década de 1990, a cidade aparecianiongdas mais violentas
do mundo! Seus indices de mortalidade por violén&@deixavam duvidas sobre
isso. Em paralelo, outros indices criminais tamif@nam crescendo de forma regular.
A instalacéo das redes de trafico de drogas e ammsiha-se como fendmeno de
largo alcance e impacto, e a percepcao de inseguthsseminava-se como elemento
indissociado do cotidiano de grande parte da pggaala

Enquanto o combate a violéncia, no Rio de Janeioyertia-se em um dos
principais focos da agenda e do debate social i @ainstituicdes policiais e de
justica penal atravessavam uma profunda crise igaoga e credibilidade. A midia,
por sua vez, usava os dados dos estudos de foor@itgiiosa, reforcando a imagem
de uma cidade devastada pelo caos causado pedacial Segundo os 6rgaos
midiaticos, os cidadaos mais abastados estavand@cpala “horda de segmentos
criminosos oriundos das camadas mais baixas”. &tase tom das matérias de capa
da maioria dos grandes jornais do pais.

Nesse contexto, iniciativas da sociedade comecavacontecer, na area da
pesquisa, na formacao de féruns de debate, owpagicdo de propostas concretas
para a tematica da seguranga publica. O tema adaassfera até entdo
exclusivamente estatal para a esfera da sociedalde c

Mas, de que sociedade civil estamos falando?

A sociedade se organiza

Durante a década de 1990, a despeito de algurdoegjue circulavam, as
informagdes sobre violéncia na cidade do Rio deidaeram dispersas e fora do
alcance do publico. As pessoas nao dispunham des dadcretos para cobrar ou
formular propostas. A questéo era manipulada péléare pelos politicos. Até entéo,
o problema da seguranca era uma preocupacao exchesite estatal. O Estado tinha
o monopdlio do uso da forca e da intervencédo cieaciTal paradigma “minimalista”
da seguranca publica comecou a passar, naquelentmrper uma revisao. O
principal motivo era o agravamento da violénciaeminalidade. A seguranca
publica era um tema importante demais para ficdrite a um segmento ou a uma
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corporacéo. Nao poderia ser apenas “assunto palismsolucdes deveriam

envolver outros atores sociais. Caberia a sociedpasentar demandas, pedir
informacgdes (por meio do relato de ocorrénciasyideias e testemunhos) e exercer o
controle externo das organizacdes policiais e sk;picriminal.

E importante registrar que, se por um lado, o needansegurancga geraram
manifestacdes conservadoras, também proporciomaeaenvolvimento de formas
inéditas, até aquele momento, de participacdo hatde na proposicéo de idéias
sobre a questdo do combate a violéncia. Duranterampo a sociedade carioca
assistiu em siléncio ao avanc¢o da criminalidadgighmdos com essa inércia, alguns
segmentos sociais despertaram para a gravidadeadiooge comecaram a
desenvolver a¢des ndo apenas de dendncia, masambé&ampo das pesquisas e na
gestdo de politicas publicas de seguranca.

Foi nesse contexto que surgiram alguns movimenteginham a cidade do
Rio de Janeiro como objeto e que procuravam cantniara a recuperacao de sua
imagem, ndo apenas junto a sua populagédo, masrambéxterior. Dentre estes
movimentos, podemos citar: 0 Rio Mania, uma camaaniblicitaria transmitida em
diversas midias e que enaltecia o orgulho de s wiv Rio de Janeiro; o Se Liga
Rio, campanha para combater o pessimismo que s&ralsabre a cidade no final do
mandato do prefeito Saturnino Braga (1986-1988jaa@o da grave crise
financeira!® o Rio Convention Bureau, campanha que teve corjetiad estimular o
fluxo turistico de qualquer natureza, bem comdradreealizacdo de congressos e
eventos nacionais e internacionais para a cidade.

A estes movimentos cabe agregar a A¢ao da Cidadamtra a Fome, a
Miséria e pela Vida. Embora tendo transcendidonoids fisicos da cidade do Rio de
Janeiro no que diz respeito ao seu objetivo — ctenlasfome em escala nacional —, o
movimento serviu de inspiracao direta para a foboale outras iniciativas ao
formular uma pergunta central: “O que eu possorfpae resolver este problema?”.
Idealizado e coordenado pelo sociologo Herbertalez& o Betinho, fundador do
Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econé@msiflbase), em 1981, a Acéo da
Cidadania Contra a Fome, a Miséria e pela Vidariada em junho de 1993.
Comecou arrecadando alimentos e os distribuind® g@opulacéo de baixa renda,
tendo, por essa razao, ficado conhecido como ‘Cahg&ontra a Fome’. Em pouco
tempo 0 movimento ganhou proporgdes e ampliou atiddades, promovendo agdes
concretas de combate a misériaNBPoLFI & HEYMANN, 2005). Apds o lancamento
da campanha, o governo federal criou o Conselh@Nalcde Seguranca Alimentar.

Vale ressaltar ainda que, conforme mencionadsaeie 1992, em paralelo a
ECO-92, ocorreu um encontro de ON@Gs Aterro do Flamengo. Essa iniciativa
permitiu que os meios de comunicacgao e a sociedadeobrissem” a multiplicidade
e diversidade das ONGs presentes no Férum GloaCdn92. As proprias ONGs
foram expostas em suas diferentes vertentes erteiadéa serie de reunides
preparatérias da Conferéncia. Os encontros exqigcit as diferencas e
convergéncias dessas organizacoes. E esse unilar€dNGs mostrou-se terreno
bastante fértil, porém muito novo. O primeiro doemto de trabalho, em que esta
nomenclatura é claramente assumida, circula eritit®do Rio de Janeiro no

10 Uma das atividades da campanha foi a realizégdon grande evento, em 23 de outubro de
1988, no Aterro do Flamengo, contando com a ppe@io de varios astros da MPB e com a adeséo de
diversas entidades da sociedade civil, com a pgasém cerca de 20 mil pessoas.
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contexto de um seminério latino-americano promoyiela FAO' Assinado por
Rubem César Fernandes, o texto so6 foi publicadd388, como introducéo ao
primeiro catédlogo de ONGs brasileiras, editadocstihulo Sem fins lucrativos: as
organizacdes nao-governamentais no Bré@SERNANDES 1988, p.8-11).

Neste documento, constata-se o0 surgimento na AmEaittna de um
fendbmeno novo.

“Trata-se de microorganizacdes ndo governames@is,fins lucrativos, que canalizam uma
parcela da ‘Ajuda Internacional’ para um sem-niniEr@rojetos. Esta ‘Ajuda’ é pensada
como um instrumento de ‘promocao social’ dos palm3 erceiro Mundo, mas os projetos
sdo amplamente diferenciados — cobrem iniciaticas@micas, culturais, religiosas,
sindicais, de pesquisas, assessorias, viagengréanfas, simpdsios, publicacdes,
audiovisuais, etc., etc. Essas ‘Organizac6es Na@i@amentais’ ja ganharam um nome (uma
sigla) no jargdo das agéncias da Ajuda Internati®» as ONGs. [...] Além de serem
jovens, elas sdo relativamente estranhas ao censtitoicional latino-americano. Manipulam
somas vultosas, mas ndo visam ao lucro. Mobilizaledicacao voluntaria, mas ndo séo
igrejas. Insistem na gratuidade do servico, massaaaentros de filantropia. Mexem muito
com a politica, mas ndo séo partidarias e, vieger querem-se distantes do Estado.
Promovem o desenvolvimento mas ndo se especiairmafprodutividade’. Fazem pesquisa,
mas ndo sdo académicas.”

Para Rubens César Fernandes, tal fenbmeno eraifiorregao na cultura
institucional da esquerda brasileira E@NANDES 1994, p.13). Inicialmente, 0 que se
via era um grupo ainda pequeno de entidades aiilgdntes”, de carater ndo
partidario, ligadas, em geral, a movimentos singlioa outros movimentos sociais. A
terminologia ONG ainda era pouco usada, e port@saentidades nem sempre
recebiam este nome, indicando assim um fenbmenecdahecimento social ainda
em processo de construgdo. Porém, pouco a podefingzdo das ONGs deixou de
ter como referéncia fundamental, sendo exclusiVatoode estarem “a servico dos
movimentos populares” e passou a enfatizar a depaade deste tipo de
organizacao em relacdo a um outro conjunto de pasogue tampouco se situam na
base da sociedade, como igrejas, universidadesiégsapoliticos. Este processo
gradual de afirmacdo de uma identidade prépria conai se aprofundar numa série
de debates que comecam a reunir dirigentes de @Bi@uma reflexdo em conjunto
sobre o sentido de seu trabalho e o futuro das\agbes.

Somente a partir de 1992, com a fundagéo da AssaiBrasileira de
Organizacdes Nao Governamentais (Abong) e comliaaeao de um encontro
internacional entre ONGs e Agéncias das Nacdesddnagle ficou conhecido como o
“encontro Pnud”, o termo comecgou a ser usado dades civis passaram a se
reconhecer como tafé A Abong, sociedade civil sem fins lucrativos, fisndada
com o ideal de ser democrética e pluralista, cale s capital do estado de Séo
Paulo. Dentre seus objetivos estava promover ccantabio entre entidades que

11 A Organizacao das Nac¢des Unidas para Agriauliublimentacéo, fundada em 1945 tem por
objetivos elevar os niveis de seguranca alimemtanutkicdo e vida e de melhorar a produtividade
agricola e as condi¢des da populacéo rural e decgarecursos naturais de forma sustentavel. Cf.
Organizacdo das Nacfes Unidas para Agriculturareeittacao. Disponivel em:
<https://www.fao.org.br>. Acesso em: 13/07/2007.

12 O Programa das Nacdes Unidas para o DesenwitonjPnud), em 1991, numa parceria
com o |base, patrocinou o primeiro Encontro Inteioraal de ONGs e Agéncias das Nagfes Unidas,
gue reuniu no Hotel Gldria (RJ) mais de cem ONGsileiras e algumas estrangeiras, além de
representantes de 6rgédos das Nagdes Unidas e daid@asileira de Cooperacao (ABC), organismo
ligado ao Ministério das Relac¢des Exteriores (@hdim, 1993).
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buscam a ampliagcéo da cidadania, a constituic&pansao de direitos, a justica
social e a consolidacdo de uma democracia patticg@onsolidar a identidade das
ONGs brasileiras e afirmar sua autonomia; defeadeteresse comum das suas
associadas e estimular diferentes formas de imdyicdentre elas e com instituicoes
similares de outros paises; informar sobre a atude&@géncias governamentais,
internacionais e multilaterais de cooperacéo patasenvolvimento; combater todas
as formas de discriminag&o; ser um instrumentaa@@cao em ambitos nacional e
internacional das contribuicdes das ONGs frentedasafios do desenvolvimento e
da superacao da pobreza.

A constituicdo da Abong resultou da trajetoria desegmento pioneiro de
organizagcfes ndo governamentais que tinham seupmitico caracterizado por:
tradicao de resisténcia ao autoritarismo; contcéaia consolidacédo de novos sujeitos
politicos e movimentos sociais; busca de alteraatde desenvolvimento
ambientalmente sustentaveis e socialmente jusiagpromisso de luta contra a
exclusdo, a miséria e as desigualdades sociaisiqgédo de direitos, construcao da
cidadania e da defesa da ética na politica papasotidacdo da democracia.

Mas tudo era muito novo. A forma como os atoresas®buscavam se
organizar, os temas abordados, as parcerias fisyaua a midia, dentre outros itens,
representavam situacdes sem parametros de compats;desafios estavam
colocados na agenda desses movimentos, que opanaea no seu dialogo, com o
intuito de contribuir com a alteracéo da realideo@al da cidade do Rio de Janeiro.
A inércia que acompanhava parte da sociedade pvacser transformada em acéo. A
cidadania precisava ser entendida como um procksparticipacéo ativa.

Os acontecimentos que detalharemos a seguir, dosmio ano de 1993,
serviram como propulsores desse processo de trarefao. Tudo 0 que se seguiu
apos estes eventos foi puro experimento da so@exiaitl

Fatos geradores. O envolvimento de policiais comanime

Em 26 de julho de 1990, 11 jovens moradores daldate Acari foram
sequestrados por um grupo de homens armados @peesentaram como policiais
militares. Nenhum desses jovens foi visto novamentevento ficou conhecido como
‘Chacina de Acari’. O desaparecimento dos jovesslteu na formacao do
movimento Maes de Acari, fundado, oficiosamente 1880, um dia apds o sequlestro
e provavel exterminio daqueles 11 jovens da favela.

Neste periodo, uma onda de sequestros invadiladecidb Rio de Janeiro. Os
nameros saltaram de 91 casos em 1990, para 129%2nMuitas eram as
explicacbes para este fato. A mais divulgada dapeia sociedade era a de que o
narcotrafico estaria diretamente ligado a industeideqiestros. Para o delegado
Hélio Vigio, titular da Divisdo Anti-sequestro (DAS]), entre 1992 e 1994, os
grandes traficantes do Comando Vermelho e do TrerG@mando montaram
“empresas informais” para fornecer homens e arnmanejar o recebimento dos
resgates, contando, também, com especialistasipgogiar com os familiarés.

13 O Comando Vermelho, ou Falange Vermelha, faderentre 1969 e 1975, no Rio de

Janeiro, pela comunidade carceraria do presidithdarande. Durante a década de 1980, o grupo
praticou inUmeros delitos, o que fez com que aestacle percebesse que um novo tipo de criminoso
havia surgido: organizado, criterioso, bem equipaticando com planejamento cuidado e, sobretudo,
eficaz em suas operagdes. Ja o Terceiro Comanaha @xtinta facgéo criminosa, surgida de uma
dissidéncia do Comando Vermelho e por policiaisppgsaram para o lado do crime, como o
traficante Zaca, que foi policial militar e disputsangrenta guerra com o traficante Marcinho VP no
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Em 1993, dois acontecimentos violentos marcarardagle do Rio de Janeiro.
Na noite do dia 23 de julho, mais de 70 criancadaescentes dormiam nas
proximidades da igreja da Candelaria, no Centranda foram surpreendidas com
uma “mineira” — acao de exterminio da policia caidOito criangas, Anderson O.
Pereira, “Gambazinho”, Leandro S. Concei¢cao, Mar€elJesus, Marcos A. Alves
Silva, Paulo J. Silva, Paulo R. Oliveira, ValdevMode Almeida, sem ter a menor
chance de defesa, morreram fuziladas, e dezermgm@s sairam feridas. O episodio
ficou conhecido, internacionalmente, como ‘Chacdiaa&andelaria’ e entrou, em
definitivo, para o calendario como um dos pioréses cometidos contra os Direitos
Humanos e contra o Estatuto da Crianca e do AdaéscNo més seguinte, na
madrugada do dia 29 de agosto, a favela do muaidgVigario Geral foi invadida
por um grupo formado por cerca de 50 homens enadpsz fortemente armados.
Eles arrombaram casas e assassinaram 21 moradoxess, adultos e criangas —
atingindo familias inteiras. Apenas quatro moraglovéimas do mesmo
acontecimento, sobreviveram.

As duas chacinas, da Candeléaria e de Vigario Geradluziram um impacto
fortissimo na sociedade carioca. Seres humanosedsas varias criancas, foram
covardemente assassinados durante a noite. M@tes sk encontravam dormindo
no momento do acontecimento! A politica de segaaiplica havia sido duramente
alvejada. Nos dois casos, os autores dos dispazi@sf parte do corpo policial. Essas
acOes nao eram responsabilidade apenas de algensasgidades individuais; elas
também envolviam a instituicdo e colocavam em xeqgesforco de setores
responsaveis pela garantia da cidadania.

A sociedade passou a exigir medidas drasticasapéimas para 0s assassinos,
mas também para as autoridades responsaveis gatarsga publica.

Um ano antes destes dois episodios, em 1992, ias plaaZona Sul carioca,
“paraiso indissociavel da imagem da cidade e d#idbde social vivida no Rio de
Janeiro” (SOARES, 1996, p.246), foram maculadasp@odios de desordem: os
arrastdes As midias local, nacional e internacional veicaila imagens de jovens
negros, oriundos das favelas, invadindo as pratasigando correria, choro e
desespero. Para alguns, as imagens divulgadasgrareer uma montagem, pois as
eleicbes para a prefeitura se aproximavam e atdigguacirrava entre César Maia —
candidato situacionista apoiado pelo entdo govemdal estado Leonel Brizola — e
Benedita da Silva, vereadora, moradora na favetgp@inMangueira, na Zona Sul
carioca, candidata do Partido dos Trabalhadorel (% noticias correram o
mundo, e César Maia acabou sendo eleito prefeiiialo

Morro Dona Marta, na Zona Sul carioca em 2000. €dieo Comando passou, entdo, a dominar
pontos de venda a partir das zonas Oeste e Negtes fnais periféricas da cidade. Aliou-se a faccéo
ADA (Amigos dos Amigos), em 1998, fortalecendo gpiamdo a organizacdo. Em seguida, a partir de
disputas internas, a ADA voltou a ser uma orga@dizagdependente, tendo surgido entdo o Terceiro
Comando Puro (TCP).

14 Benedita da Silva nasceu em 1942, na faveRraa do Pinto (RJ), e viveu, durante 57 anos,
no Morro do Chapéu Mangueira, no Leme. Em 1994otoise a primeira mulher negra a ocupar uma
vaga no Senado, dando continuidade a uma carn@ia@ que comecou em 1982, quando foi eleita
vereadora no Rio de Janeiro, apés militincia n@dasao de Favelas do Estado do Rio de Janeiro.
Em 1986, elegeu-se deputada federal e participdAsdambléia Nacional Constituinte, quando atuou
como titular da Subcomissédo dos Negros, das Pdmsgdadigenas e Minorias. Em seguida, passou a
Comisséo de Ordem Social e da Comisséo dos Diri@asrantias do Homem e da Mulher. Depois de
reeleger-se, em 1990, Benedita da Silva candidsgcuPrefeitura do Rio de Janeiro. Venceu no
primeiro turno, no entanto, perdeu no segundo @asar Maia (Fonte:
<http://www.vermelho.org.br/governo_lula/18.asg\cesso em: 18/07/2007).
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Abatia-se sobre a cidade um sentimento generalidagerda, mesmo tendo
como contraponto varios movimentos pela recuperded&ua imagem: o Rio era uma
“cidade partida”, conforme atesta Zuenir Ventur@od), no livro em que narra a
“guerra entre a barbarie e a cidadania” e desa@ampo onde se travam as
batalhas: o Rio de Janeiro, uma cidade dividideeenfavela e o asfalto. Os cidadéaos,
acuados em suas casas, nutriam a “cultura do medxXigiam algum tipo de atitude
por parte de seus governantes e da prépria soeiedad

N&o era mais possivel permanecer estatico diargéudagdo. O Rio perdia de
vez sua inocéncia.

Administrar uma cidade em estado de guerra eajgobretudo, realismo
politico. Para alguns, isto se resumiria na capaedie pér em suspenso 0s
principios éticos, politicos e juridicos. Signifieaaceitar que o conflito social,
independente de suas causas, somente seria sallipala via mais radical, ou seja,
pelo abandono na crenca das promessas iluministgsialdade, de liberdade e de
fraternidade para todos os homens. Seria assumis@uivia em tempos de guerra.

Contréario a essa corrente, em setembro de 1998rupo de pessoas resolveu
reunir esforgos para enfrentar o problema. A cidimRio de Janeiro encontrava-se
“marcada pela difusdo do medo, pela deterioraca@uttaimagem da sociedade
carioca, pela perplexidade, pela indignacdo dosodeatas, pela demanda autoritaria
por seguranca a qualquer preco, pelo agravamestprdoonceitos e pelo
aprofundamento dappartheidsocial” (DARES 1996).

E foi assim que se originou um novo movimento $p0i&iva Rio, N0SSo
tema. Mobilizados pela possibilidade de ruina daag, diversos segmentos sociais e
politicos perceberam que, naquele momento, a \seid@a estratégica.

O que poderia ser feito?

Outra questao importante era como atuar de modorary em torno de uma
mesma mesa, atores tao diferenciados a fim detalissyproblemas da cidade?
Como reunir as comunidades, os parlamentares epdesmygovernamentais, a midia?
Enfim, como reunir o “morro”, o “asfalto”, os opoginistas e os situacionistas? A
situacao era grave: havia fragmentacéo, pulvenizadéagilidade. Os grupos nao
estavam articulados, ndo existia sinergia. A prigpesa ultrapassar os limites
partidarios, ideoldgicos, as filiagdes politicagiar um espaco de interlocucao, de
negociagao politica no sentido mais digno da esgesViva Rio”.

Para responder a estas necessidades, criou-se vimento que, mais tarde,
se transformaria numa organizagédo nao governamental ONG, uma organizacao
do chamado “Terceiro Setor”.
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CAPITULO 2
O nascimento do Viva Rio

Os idealizadores

“Betinho me liga com aquele jeito brincalhdo praadaer, que era seu. O gosto pela idéia nova
nos unia. [...] O assunto do telefonema, contudbpesado: violéncia no Rio. Walter Barros,
vice-presidente do jorn& Dia, havia ligado para ele propondo reacdo. Arragtaodeléria,
Vigario Geral — era demais. Walter pretendera l@aramma campanha em seu jornal, mas
concluira que o tamanho da tarefa pedia mais, uminnemto social, [...] A conversa rende e
Walter sugere levar a um encontro Joao RobertoriMariias Organizacdes Globo e Kiko

Brito doJornal do Brasil Novidade das boas que Betinho curte me contes:sa disputam
todos os dias nas bancas de jornais, mas talvemtopnversar a fundo sobre a violéncia na
cidade. Ja pensou? Walter e Betinho despedem-sa coissdo de reunir um grupo a altura,
que seja capaz de responder, uma vez mais, a agfengunta sobre ‘O que fazer?”

O Viva Rio foi ‘inventado’, e talvez esta seja allmoe palavra para definir sua
génese, por um grupo de pessoas oriundas de dédersggmentos da sociedade
carioca, em razao de suas trajetorias pessoaidisgmwnais, porém unidos por uma
vontade comum: reverter os danos causados pontasl@contecimentos ocorridos
na Cidade Maravilhosa. Para entender como um gégpdistinto pode, naquele
momento, se sentar junto e aceitar o desafio dmdef uma causa que ja havia sido
demonstrada como penosa em outras ocasides, Gagecems aproximarmos um
pouco mais de duas das principais figuras desga@ihisBetinho e Rubem César
Fernandes.

Herbert de Souza, o Betinho, nasceu em 3 de nawvetieb1935, em Minas
Gerais. Formou-se em Sociologia e Politica, e destae como lideranga nacional do
grupo de jovens vinculado a Juventude Universi@egblica (JUC), ramo da Acao
Catdlica Brasileira (ACB). Na juventude, Betinhowbeceu Frei Mateus, que foi
assistente da Juventude Estudantil Catélica (JE€3h influéncia e mais toda a
leitura de catolicos franceses incentivou-o0 a a@edEC (RNDOLFI & HEYMANN,

2005). Sua bandeira sempre foi a da reforma s@#gundo o escritor Otto Lara
Rezende, membro da Academia Brasileira de Letratinii, nas pragas publicas,
pedia tudo 0 que os comunistas pediam — e mais.f Eéndador e dirigente da

Acdo Popular (AP), organizagdo catdlica de esqueidda em 1962 por militares
catolicos oriundos da JUC e da JEC, Betinho ppgiativamente do governo Jango
(1962-1964), assessorando de inicio o ministrodiac&cdo Paulo de Tarso e depois a
diretoria da Superintendéncia de Politica Agré8iapta). Em 1964, é demitido da
Supra, apos o golpe de 31 de marco que depds JnéartGiniciando entdo um

longo periodo na clandestinidade.

Depois do golpe de 1964, Betinho é perseguido neglione militar, e, apds
anos de luta e clandestinidade, acaba seguindopmaidio, em 1971, no Chile. La,
foi assessor na equipe de governo de Salvadordd|entambém auxiliar de pesquisa
na Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sodians1974, escapou do golpe que
derrubou Allende, seguindo em exilio para o Panampésteriormente para o Canada
e 0 México. Em 1979, com a anistia, retornou ae paimn a experiéncia de ter

15 Rubem César Fernandes, em arquivo pessoal (mime
16 Para mais detalhes, cf. <http://www.aids.gdbdiimho/perfil.htm>. Acesso em: 13/07/2007.
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conhecido novos modelos de organizacao civil, daspartidos politicos ou dos
sindicatos.

Com esta bagagem, ajudou a criar, no inicio de,1®8tstituto de Estudos da
Religido (Iser)}’ O Iser atua no campo da sociedade civil organjzaddo como
missdo promover o desenvolvimento com justica sediesponsabilidade ambiental.
Com sede na cidade do Rio de Janeiro, suas aciezese presentes em outros
estados. O instituto defende os valores democgitiampluralismo politico e
religioso, reconhecendo a diversidade culturatisreenséo espiritual como realidades
constitutivas da sociedade brasileira.

Logo depois, Betinho criou o Ibase, em conjunto €&arlos Afonso (também
o idealizador do projeto AlterNex, um servigo de ioéenbio de informagdes por e-mail e por
conferéncias eletronicas, que ja funcionava de neagerimental desde 1987 e atualmente
diretor de planejamento da Rede de Informac8esgdiaaceiro Setor [Rits], ainda
participando do Ibase, por meio de seu conseltadou}® e Marcos Arruda (também
sécio-fundador do Instituto de Politicas Alternasiypara o Cone Sul [PAC], do qual é
coordenador-geral). O Instituto Brasileiro de As@é Sociais e Econdmicas (lbase)
iniciou suas atividades em 1981 e é uma instituitgiatilidade publica federal, sem
fins lucrativos, sem vinculacao religiosa e pari@éSua misséo € a construcéo da
democracia, combatendo desigualdades e estimuéapddicipacdo cidada. E uma
instituicdo autbnoma, criada para acompanhar dsgasl governamentais e também
fornecer informacdes aos movimentos populares.

A luta por um pais mais justo e “cidad&o” foi adyascentro e a cabeca de
toda a trajetoria de Betinho. Ele desenvolveu posje campanhas que mudaram a
relagao dos cidad@os com os seus direitos, cora eidadania. Para Betinho, a busca
pela cidadania deveria ser um processo de tranaf@wortanto do pais quanto de seus
cidadaos:

“Para nascer um novo Brasil, humano, solidario,a@dtico, € fundamental que uma nova
cultura se estabeleca, que uma nova economia $&nit@@ que um novo poder expresse a
sociedade democrética e a democracia no Estddo.”

Rubem César Fernandes nasceu em 25 de maio dentOdBinicipio de
Niterdi. Formou-se em Historia pela Universidadddfal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Durante o golpe de 1964 foi militante do movimesstudantil, sendo um dos autores
da coletanea intituladdistéria nova do BrasilEm 1965, perseguido pela ditadura,
saiu do Brasil. Exilado, Rubem César foi para &#al vivendo depois na Suica,
Franca e Estados Unidos. Retornou ao Brasil em, X936 voltou para a vida
académica. Comecou a lecionar, primeiramente neetBidade Estadual de
Campinas (Unicamp), no estado de Séo Paulo, eslepdfluseu Nacional/lUFRJ —
em ambos os lugares como professor da cadeira tdepdiogia.

Em 1978, foi convidado a assumir a presidénciseo Em sua trajetéria
nesta instituicdo, combinou pesquisa e agdes devericdo, buscando um ponto de
equilibrio entre o pensar e o0 agir, marca estaocammpanhara até os dias atuais.

Durante os anos de 1980 e 1990, participou dadwide diversas instituicbes
ligadas ao Terceiro Setor. Foi um dos fundadorga deencionada Abong, em 10 de

17 Para mais detalhes, \http://www.iser.org.br. Acesso em: 31/07/2007.

18 Para mais detalhes, \http://rits.org.br/equipese <http://ibase.br/modules.ph?nome
Acesso em: 22/07/2007.

19 Para o texto completo, v. portal do Ibase. @ispel em:

<http://www.ibase.br/modules.php?name=Conteudo&4id. Acesso em: 18/07/2007.
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agosto de 1991, e também participou, com Betinthdbase. Sua trajetoria sempre
esteve ligada ao processo de crescimento das OblBsasil, durante as décadas de
1980 e 1990. Rubem César, além de presidir o tsergrios anos, mantém até hoje
forte vinculo com a mesma, coordenando areas dgligas e fazendo parte de seu
conselho.

Com trajetorias similares, apesar de trilharemichas diferentes, essas duas
personalidades retornaram, apds o exilio, paraaimgm pleno processo de
reconstrucao de suas dinamicas de participacaal sca preciso trabalhar com uma
nova légica de organizacao, e a vivéncia intermatide ambos contribuiu para a
criacao de novas instituicdes na cidade do Riadeid. Num pais em pleno
processo de redemocratiza¢ao, havia uma necessldadeapostar no novo, numa
nova cidadania mais participativa.

Betinho foi talvez o precursor deste novo. Poddizer, inclusive, que ele era
a expressao mais convincente desta postura deswmnita “cidadd”. Em 1992, foi
figura-chave no movimento pela ética na politica lgwou a populagdo as ruas com
uma nova cara, jovem e pintada, canalizando ateemaldirecdo da democracia e
com a forca para derrubar, atravésrdpeachmento entdo presidente da Republica,
Fernando Collor de Mello. No ano seguinte, Betimventou e liderou um novo
formato de participacdo, ou melhor, de adesao Isac@ampanha contra a Fome. A
repercussao na midia e a grande participacédo speabbteve mudaram a forma com
que a sociedade passou a se relacionar com a gefemaamental e serviu de bergo
para muitas outras manifestacdes que surgiramslepoi

Num texto de Rubem César, pode-se perceber uno paumao foi esse
momento:

“Participei, com Betinho, das primeiras convergsdses a campanha da fome, em dezembro
de 1992, e lembro ainda das risadas que davamos exercicio da invengdo. Elaborando o
primeiro folheto explicativo, a brincadeira conisistm trocar o ‘NOS’ pelo ‘EU’ no suijeito
das oracdes. O que posso eu fazer para acabar foone2 Esteja eu em casa ou no trabalho,
seja eu diretor ou funcionario, seja eu governatira de casa ou empresario, esteja na igreja
ou numa festa, a pergunta é sempre pertinente vAni@s graca porque vinhamos de outra
tradicdo, onde o sujeito imaginado devia ter ameigécoletiva — ‘operariado’, ‘povo’, ‘nacdo’
— ou mesmo, em versdes mais contemporaneas, a fiasiaspécies’, ‘mulher’, ‘negro’,
‘indio’, ‘'sem-terra’. Aqui, nos textos fundadores ‘d¢éo da Cidadania’, movimento cunhado
por Betinho na sustentacao a luta Contra a Fometra-se diretamente ao individuo,
qualquer que fosse a sua classe, género, cor aqiipom sociedade. Antes de ser questdo
econdmica e politica, dizia a campanha, a foma aetiguém que tem nome e enderego,
ainda que seja na rua, e afeta a mim, que ndofsim®, mas que ndo consigo ignorar o
sofrimento alheio. E este sentimento basico déaaéidade, posto num plano moral,
propriamente pré-reflexivo, que Betinho soube ajpnaex do ideario democratico. Além dos
ritos da representacdo, com os partidos, as efgiad@onstituinte, a separacdo dos poderes, as
liberdades etc., ele incorporou a idéia de queattaahia’ envolve ‘compaixao’. A forca desta
idéia, que a rigor ndo é nova, posto que presarégmjRousseau, brotou da confluéncia de
nossas antigas tradi¢cdes culturais com a novidadkechocracia nascente. A caridade
atualizou-se e a aspiragcao democratica enraizagesando, quem diria, esta nova peca de
afirmacao cidada que é a ‘cesta basica de génécogareciveis’, semelhante,
simbolicamente, & colherzinha do soro caseiro, laoigada pela Pastoral do Mendf.”

Para Betinho, a cidadania realiza-se com a acativé, inconformada. Faz
sentido, apenas, num ambiente de mobilizacao neagueequenas acdes somam-se
de modo visivel, estimulando novas adesdes e mpexlo um volume que faca

20 , Rubem César Fernandes, em arquivo pessoakfjim
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diferenca. A cidadania cumpre-se movimentdNdo se resume a participacéo
repetitiva de um rito juridico. Betinho pensavarass sabia dar credibilidade ao seu
pensamento.

As primeiras reuniées do Viva Rio

Impactados com a onda de violéncia que assolaladedo Rio de Janeiro
entre 1990 e 1993, principalmente neste ultimo anmonovo movimento surgiu. Mas
0 que iria diferenciar este movimento dos demaéxigtentes?

Segundo Zuenir Ventura, o Rio hagatransformado nuwrganismo doente
(VENTURA, 1994,p.60) Diante desta situagao, segmentos da sociedade amaneq
reagir, entre eles Walter de Mattos Junior, quépaa era vice-presidente do jornal
O Dia,?! Inconformado com a repercussdo que os fatos passater
internacionalmente, resolveu romper com a inéréaar®u a decisao de fazer algo.
Decidiu que o jornaD Dia nao poderia ficar inerte. Para isso, a redacdage€acia
de publicidade do jornal foram convocadas. Sabguég por si s0, 0 ativismo do
jornal ndo bastaria, decidiu acionar também Betinho

A reacdao foi imediata. Este grupo inicial fez urmmiro encontro informal,
logo depois da Chacina de Vigario Geral, para trasampressdes que cada lado
trazia. Surgiu a idéia de tentar reunir toda a anédnobilizar outros segmentos da
sociedade. Mas, para fazer com que essa mobilizigse certo, Betinho e Walter
Mattos sabiam que nédo bastaria contar com a simmgatmidia. Neste primeiro
encontro, realizado entre Betinho, Walter e a egjdipjornalO Dia, foi tragada uma
estratégia para formar o que Betinho chamou deN@ Papaz de reproduzir e
multiplicar”. “Betinho achava que a chave do sucesso de qualqaiativa estaria no
grupo de pessoas primeiramente chamado. ParaRle,precisa ser um s¢”
(VENTURA, 1994,p.60). As tarefas foram entdo divididas: a Walterbe a iniciativa
de chamar os outros dois grandes jornais da cidad®rnal do Bradie O Globo
(idem, p.73). Para Betinho, a incumbéncia foi devatar representantes de diversos
segmentos da sociedade civil.

A primeira reunido mais formal do movimento, aiséan nome especifico,
ocorreu no dia 9 de setembro de 1993, na sala d=entro empresarial do Rio de
Janeiro. Cerca de 20 pessoas encontravam-serdlie @stas um metallrgico, varios
empresarios da industria e do comeércio, pesquisadmrnalistas, publicitarios e os
diretores dos trés grandes jornais da cida@eGtobo, O Diae oJornal do Brasil
Constituia-se um grupo singular, com o sentimeatargéncia comum a todos. Era
preciso reverter o clima dominante de medo! E busgtia solugédo que nao fosse a
intervencao do exército na guerra contra o tradiearogas, atitude defendida por
varios segmentos tanto da sociedade quanto doigigigrerno.

Rubem César, apresentado por Betinho como “o repiaste de todas as
religides”, prop0ds reunir dois elos da cidade quergontrava partida: o asfalto e a
favela. Nessa reunidao, definiu-se a realizacaandato publico com uma paralisacao,
de dois minutos, contra a violéncia. Além dissanfou-se uma comisséo de
coordenacdo, cuja incumbéncia era pensar a magésstainda sem data prevista.

21 Walter de Mattos Junior é economista, e, naapera vice-presidente do jori@Dia.
Fundou, mais tarde, em outubro de 1997, o dlaaime!e fez parte do primeiro conselho de
coordenacao do Viva Rio.
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Nascia, assim, o Viva Rio, ainda sem uma defingtaa e objetiva, fruto da
unido de pessoas, até entdo desconhecidas, endtqestao da violéncia.
Formava-se uma roda que parecia representar quise Rio de Janeiro.

Em 28 de setembro, data anterior a realizacdoelni@ que estava sendo
planejado, ocorreu uma manifestacdo, bastante emaht=a. Apenas 30 dias haviam
se passado desde a chacina de Vigario Geral. Aestagéo, organizada pelo
socibélogo Caio Ferraz (formado em Sociologia pdt&ll; nascido e criado na favela,
fundara, junto com amigos que, como ele, buscavgmocaminhos que néo os do
trafico ou o do samba, a Casa da Paz — criadaloodzatragédia de Vigario Geral,
ocorrida em agosto de 1993, a Casa da Paz é,umojeentro cultural e comunitario
instalado no local onde morreram oito dos 21 inteseohacinados) e também por
Henrique de Melo Rosa, 0 Zé, que, na época, deseawmon projeto de artes com
criancas das comunidades, levou um grupo de peaszasda igreja da Candeléria
até Vigario Geral... a pé. Seus idealizadores inéarn idéia da distancia que seria
percorrida; acreditava-se que a caminhada comlgledisia o dia inteiro. Apesar de
ter conseguido mobilizar mais de cem pessoas, mbada, pela sua extensao, foi
considerada uma “loucura”. Por isso, muitos dosepti@vam organizando o
movimento Viva Rio ndo participaram do evento.

No mesmo dia desta caminhada até Vigario Geglpo que articulava o
Viva Rio escolheu seu comité executivo: o antropélBRubem César Fernandes, o
socibélogo Herbert de Souza, o Betinho, a econorfiigtasse Pechmann, os
sindicalistas Carlos Manoel Costa Lima e Jairo {Dbot o diretor daJornal do
Brasil, Manoel Francisco (Kiko) Brito, o diretor do jorr@lGlobo,Jodo Roberto
Marinho, o empresario do ramo cultural Ricardo Aathag o vice-presidente do jornal
O Dia, Walter de Mattos Junior.

A partir dai, as reunides do grupo de articuladde¥iva Rio foram
ganhando forma e estrutura. Comissdes foram forsnaaa colocar em pratica as
decisbes tomadas pelo coletivo. Nesse momentovomeato precisava se fazer
conhecer pelo poder publico e apresentar a eleussabjetivos.

Em 23 de novembro, o movimento Viva Rio lancoumimeira campanha:
“Viva Rio — comegar de novo”, num evento no resiate Rio’s, no Aterro do
Flamengo. La estavam reunidos empresarios, simgtas| esportistas, representantes
de favelas e os diretores dos principais jornaisidizde. O evento foi bastante
divulgado na midia. Criou-se a Comisséao de Cida@an®cas, que teria como
objetivo propor uma pauta de atuagéo para combateléncia.

Em pouco tempo o movimento recebeu diversas ades@essidente da
Flupeme (Associagdo Fluminense da Pequena e Médiadsa); os sindicatos dos
médicos, da construcéo civil, dos mineiros, dosalsiicos e de processamento de
dados; o Sindicato das Empresas de Transporte Rattisviarios do Municipio; a
Associacao dos Comissarios da Varig; a AssociacasilBira de Agentes de Viagens
(Abav); o Sindicato da Industria da Construcao I§&induscon); representantes das
favelas Morro da Pedreira, Matinha, Sumaré, Dongdvi@ampinho, Candelaria e
Vigario Geral; o Lions Club; o Ministério do Trahal e representantes da Igreja
Catolica e da Comunidade Evangélica do Rio de dar@s governos estaduais e
municipais, publicamente, também aderiram & canmganh

As adesOes eram as mais variadas possiveis. Hakinarvez, no Rio de
Janeiro, segmentos tdo distintos e, até mesmodantag, haviam se unido em torno
de uma causa comum. O prefeito César Maia, seguatiria publicada ei® Dia
de20 de novembro de 1993, elogiou 0 movimento:
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“O prefeito César Maia apoiou os dois minutos tBnsio propostos pela organizagdo Viva
Rio para a recuperacao da cidade. [...] A grandéagam do Viva Rio, segundo o prefeito, é

o fato de a organizagdo néo ser atribuida a ningusim ao cidad&o de forma geral e a cidade
do Rio de Janeiro. Nas palavras do prefeito, egtagvantagem, mas por iSso mesmo nao
sabe a quem recorrer: ‘Eu ndo sei nem quem propaorgue eu ndo sei quem manda no Viva
Rio. Gracas a Deus ndo tem chefe, gracas a Dess d prefeito.”

César Maia também promulgou um decreto, o de mud#622, dispondo
sobre a paralisacdo de dois minutos no dia 17 zendaro de 1993, data prevista para
a manifestacdo. Na véspera da manifestacéo, o prasdioente da Republica, Itamar
Franco, anunciou sua adesédo ao movimento VivaRemmando da Policia Militar
no Rio de Janeiro também aderiu a manifestacao.

Os “Dois Minutos de Siléncio” carregavam um sigiaflo de comunhéo, de
unido pela “paz” e acreditava-se que a paz senargo para um novo comeco da
Cidade Maravilhosa.

As reunides continuavam ocorrendo e a Comissadd#l&os Cariocas
mantinha encontros regulares. Os idealizadoresaanmento Viva Rio acreditavam
gue esse encontro, essa comunhdo, era o exemgidadania ativa defendida por
Betinho. Naquele momento, surgia um novo modelmdkilizacao civil: o Viva Rio.

O movimento Viva Rio

Criado e concebido para ser um marco de transfi@opa partir do
inconformismo de alguns segmentos da sociedadaecezsseus idealizadores néo
podiam, naquele momento, prever o que acontecgré seria seu futuro e se ele
alcancaria alguma grandeza. Entretanto, haviaarolante, uma estratégia de
mobilizacdo. Experiéncias passadas demonstravaseasddealizadores que as
idéias novas, as vezes nao tao novas..., poremomsaslas, deviam ser colocadas em
pratica, rompendo-se com modelos ultrapassado€afnpanha contra a Fome”
passou a ser um exemplo de mobilizacdo a ser sedvak, mesmo assim, era
preciso ousar mais. Para que a proposta do mownaessse certo, era preciso
arriscar: trazer para a mesma mesa pessoas dégrenm protagonismos diferentes.

Para muitos, a situagéo prejudicava varios laélgmpulacao vivia
aprisionada a idéia da “cultura do medo”, sem elgebhem o que de fato estava
acontecendo. A paisagem do Rio de Janeiro ganhdak@elemento em sua
decoracéao: os portdes de ferro que tomavam costtadadadas dos prédios da cidade.
A midia apresentava um cendrio de oposicdo, quasencilidvel, entre as classes
mais abastadas e a populacdo moradora das faeelasas. Havia, nhaquele
momento, sobre a origem da violéncia, sua abramgérformas de enfrentamento da
situacao, uma clara divergéncia entre as variasm@s. Era como se existissem duas
perspectivas completamente distintas sobre o assuptimeira, representada pelos
organismos de repressao policial civil e militdancava por controle e seguranca; a
segunda, representada por organizacdes ndo goentase intelectuais formadores
de opinido, clamava por politicas cidadas voltgdaa os segmentos mais
desfavorecidos da sociedade.

O movimento Viva Rio era a juncdo dos segmentosisogue defendiam a
segunda perspectiva. A imagem de cidade violeatarejudicial por varios motivos:
a perda de investimentos, a implementacédo degadisociais inadequadas e a
manutenc¢do de politicas de represséo das classEgd@@das por alguns segmentos
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como “perigosas”. O movimento surgiu, entdo, corpossibilidade de reverter esse
quadro, de possibilitar que desejos ambiguos e lexogpde reacao a violéncia
(Justica, desespero, esperanca) pudessem se brorsgno da “paz”, traduzida,
naquele momento, comd'gaz que tem o poder de transformar”.

Um fato interessante deve ser salientado. Tratlseersdes veiculadas pela
midia sobre a violéncia, pois estas pareciam divdegposicao assumida pelo Viva
Rio: os trés grandes jornais cariodad)ia, O Globoe oJornal do Brasil,
encontravam-se engajados no movimento, mas aindaninam velhas praticas
sensacionalistas. Muitas vezes a postura assumidai@ concordar com as praticas
de represséo da violéncia. Segundo Rubem Césampmmeira reivindicacao do
Viva Rio foi pedir que a midia fosse coerente: lauestaria dentro ou fora. Na
pratica, o que pdde ser percebido foi que os drésiis continuaram a publicar
manchetes sensacionalistas sobre a violéncia,amd®tn mantiveram o Viva Rio
constantemente na midia, divulgando para a so@edads os seus passos. O Viva
Rio era uma das poucas organizacdes do Terceioo &assegurar uma cobertura
total dos trés grandes jornais cariocas. Os nunuenmusbilizados a partir de 2001
demonstravam que o Viva Rio mantinha uma médialdseBtimetros diarios em
midia escrita e cerca de trés minutos e trintarsagidiarios de matérias em
televisao®

Com o passar dos anos, foi havendo um afastargeadativo de€O Diae do
Jornal do Brasildo Viva Rio, e uma aproximac¢do maior com as Orgadies Globo.
Alguns projetos e campanhas foram executados erenmcom a empresa; um deles
foi 0 Geragdo de Paz, uma campanha publicitariduzida pela TV Globo, na qual
foram produzidos, ao todo, trés filmes publicitdricom locucdo de Regina Casé. As
pecas pretendiam mobilizar os brasileiros paraagueassem na criagéo de
oportunidades de ensino para os jovens, atravésioido da Crianca e do
Adolescente. A idéia era mostrar a populacao cgastaaf os adolescentes da
criminalidade representaria um beneficio ndo appaesos jovens, mas para toda a
sociedadé’ Tratava-se dama parceria com a TV Globo e a Fundacdo Roberto
Marinho. Em Séo Paulo, a campanha contou com @ ajaoinstituto Sou da Paz
(fundado em 1999, a partir da campanha “Sou dg€lazDesarmamento”; sendo
também uma Oscip [Organizacédo da Sociedade Civiitdeesse Publico], sediada na
capital paulista), do Conselho Estadual dos Disait® Crian¢a e do Adolescente de
Séo Paulo e do governo do estado de Sédo Pauloid\iteRlaneiro, os parceiros
foram o proprio Viva Rio, a Federacao das Indistiia Estado do Rio de Janeiro
(Firjan), a Federacdo do Comérico (Fecomeércio) rs€lbo Estadual dos Direitos da
Crianca e do Adolescente do Rio de Janeiro. O fardp@je, continua sendo
desenvolvido, porém passou a ser uma iniciativaagpdas Organizacdes Globo.

A relacdo mais préxima com as Organizagfes Glahoé beneficios e 6nus
para a instituicdo. Alguns consideraram que o Wi@deixava de ter personalidade
propria e passava a ser unicamente ‘um braco daoGlo

Ao0s poucos, no entanto, apoiando-se numa bandkeif@az”, 0 movimento
foi ganhando mais félego. Mas de que “paz” elevia®aPara muitos, a defesa da
“paz” representava um conceito tdo amplo que sifii@l encontrar uma linha Unica

22 Informacdao retirada do relatério anual do e, publicado em sesite oficial. Antes deste
ano, ndo existem registros do tipo de informacamatnlizados dentro da instituicdo. Para mais
detalhes, ver <http://www.viva rio.org.br/pretacacdntas/2003>. Acesso em: 31/07/2007.

23 Para mais detalhes, véritip://geracaodepaz.globo.com/Geracaodepaatesso em:
31/072007.
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de atuacao. Esse era um de seus desafios: corsfotraar a “paz” em propostas
concretas, envolvendo toda a sociedade. O Viva®&iwecou entdo a delinear seu
estilo, a impor sua marca pessoal — aquela qustiogliiria de outras organizacoes,
naquele momento.

Ao abracar a misséo de integrar a cidade partalacava-se uma outra
questao: de quem o Viva Rio era porta-voz? Quemnegelesentava?

“Dois Minutos de Siléncio”

A manifestacéo ocorreu no dia 17 de dezembro €8.19m grupo expressivo
de pessoas concentrou-se na igreja da Candeiéusda no Centro da cidade.
Segundo a midia:

“Milhares de cariocas aderem ao Viva Rio e, posdainutos, refletem sobre a violéncia. Na
Candelaria, ‘buzinago’ e cantoria saidam campartegaz. Betinho e meninos de rua:
imagem da paz e das vitimas juntos na campanhanmcidade melhor [..3*

No dia da manifestacdo um temporal ameacava daie socidade. Durante 0s
dias que antecederam o evento, ndo houve tempe@ara@ocupar com as condi¢oes
climaticas. As radios, televisdes e jornais ja amvam a manifestacéo 15 dias antes
da data marcada. Segunddasnal do Brasi] o Rio pararia pela primeira vez por
causa dgrimeiro engarrafamento programado de sua histODaersos segmentos
foram acionados para ajudar a transformar o somhiealidade. Para parar os sinos
era necessaria a autorizacao da Igreja; paraonmeer o transito, sem confusao, os
trens, o metrd e os 6nibus, e fechar tineis erassédo contar com o apoio da
Prefeitura, do Departamento de Transito, da Pdiidigar, do Corpo de Bombeiros e
das Forcas Armadas.

O slogan da manifestacédo — “Dé& um tempo para oFRiar para comecar de
novo” — pedia que todos orassem pela paz, silesenagpela paz, caminhassem pela
paz, se manifestassem pela paz. Nao se deviajpstita, e sim paz. A populacao
deveria se vestir de branco naquele dia, e cofmmaws brancos nas janelas, fitas
brancas nos carros. Todos deveriam parar por doigos: em casa, ha rua ou no
trabalho. O objetivo era silenciar a cidade, em@lmeio-dia, para que “ela”
pensasse sobre si mesma. Sem buzinas, sem parekeyogalavras de ordem. Era
preciso o siléncio!

No dia da manifestacdo, no horario previsto parazer siléncio, entre 12h e
12h02, choveu. Para Betinho, a chuva era um prémdedoa sorte. Na Candelaria,
ele exaltava a chuva: “Para uma campanha que pectavar a alma do Rio, o
comeco ndo poderia ter sido melhoreQfurA, 1994, p.150).

No horario previsto, muitos pararam por dois nosyiara refletir sobre a
violéncia e reverenciar a “paz”. Antes, as 11hZ0ias radios haviam comecado a
fazer uma contagem regressiva. No alto do Corcquadardeal Dom Eugénio Salles
abencoou a cidade. O bondinho do Pao de Acucdbpsirda Cidade Maravilhosa,
parou pela “paz”. A sensacao de todos os envolyrkxpuele momento, era de que
um novo tempo se iniciava, de um renascimento.

Mas nem tudo foi perfeito neste dia. Um dos logais deram origem ao
movimento, ndo parou: ndo houve mobilizacdo algdemdro de Vigario Geral e este

24 Jornal do Brasil Rio de Janeiro, 17/12/1993.
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fato foi divulgado pela midia. Na Casa da Pazraisathadores que faziam sua
reforma continuaram trabalhando.

Ainda assim, o0s jornais cariocas exaltaram a mstaig@o. Mantendo uma
linha que seria seguida em futuras acdes promopkelasViva Rio, aJornal do
Brasil, O Dia e O Globoestamparam em suas capas e em matérias inteti@aso
que exaltavam o sucesso da manifestacao.

Para oJornal do Brasil‘lagrimas explodiram junto com os sons dos sidos,
buzinaco e do samba. [...] Brizola exalta o novope que tem inicio com o0 sucesso
da campanha [..’f. O Dia, em reportagem de capa, mostra o sucesso da campan
idealizada pelo Viva Rio: “Isso porque a respostaatciedade civil atendeu
prontamente & campanha demonstrando sua vontaded#aca e disposi¢cao para
participar desta mudanca [2°JO Globg em sua reportagem, mostrava como, em
varios cantos da cidade, as pessoas se organipararparticipar do movimento
proposto pelo Viva Rio: mostrou as pessoas ques@é&aram informalmente, a
paralisacdo nas universidades, a adesdo na ro@oNi@gvo Rio; destacou 0os magons,
que pela primeira vez em sua historia foram aseoafrente a loja na rua Mariz e
Barros, com sua vestimenta oficial reservada paienénias oficiais nos templds.

Nas duas semanas anteriores ao ato, a Comis&adatiios promoveu um
seminério, coordenado por Rubem César Fernandesgisautir o tema da violéncia
e seus vetores. A idéia era reunir um grupo sicatifro de especialistas sobre o tema
da violéncia, para tentar buscar respostas e agées. Cerca de 40 pessoas
expressivas da cidade (industriais, sindicalisidsres comunitarios, intelectuais,
esportistas, pessoas ligadas a cultura, aos sei@rafdia, vitimas de violéncia etc.),
leigas em matéria de seguranca publica, ouviraoestgpnaram os diversos
especialistas convidados. Duas perguntas orientavguestionamento: o0 que era
possivel fazer em curto prazo para baixar a taxaa@ncia, e como, que nao fosse
do governo, poderia ajudar. Buscavam-se sugesspesificas e factiveis. A idéia
principal era conhecer a fundo o tema violéncidrainalidade. Isso era necessario
porque nao se sabia mais o quecaiasa, efeito e sintonda violéncia (\ENTURA,
1994, p.138). Durante o seminario, chegou-se asetmo de que a solucao dos
problemas seria a aproximacao das “duas cidadegld e asfalto. No relatério final
do seminario imperou a idéia de que dentro dasszpolres da cidade o poder
publico ndo poderia se fazer presente apenas pordo@parato policial. Dali
também resultou uma agenda de trabalho que orientva Rio em seus primeiros
passos.

No dia seguinte ao “Dois minutos de siléncio”,realizado o evento publico
“Oracdes pela Paz”. Distribuidas pelos espacos@berembleméticos do Centro da
cidade, 24 vertentes religiosas fizeram-se presetgrtando demonstrar o carater
cosmopolita de um centro urbano como o Rio. DoméBingSalles encerrou a
programacao religiosa do Viva Rio rezandévae-Mariae pedindo paz e
tranquilidade para a cidade. De acordo com a neatiaca, o show ecuménico no
Aterro marcou o Viva Rio como um movimento sem femas. “O amor pelo Rio
extrapola os limites da cidade. Acaba a guerreesrnacoes’ religiosas.
Evangélicos festejam a paz na Cinelandfa.”

25 Jornal do Brasil Rio de Janeiro: 18/12/1993.
26 O Dia. Rio de Janeiro:18/12/1993.

27 O Globa Rio de Janeiro, 17/12/1993.

28 Jornal do Brasil Rio de Janeiro: 20/12/1993.
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Para muitos, o Viva Rio, nessa primeira campaléaa ganho legitimidade.
Alguns comecaram a divulgar o movimento como or&gsentante legitimo” da
cidade do Rio de Janeiro. O representante de uwhadeidisposta a aderir a causa
lancada, disposta a defender a bandeira da paavestela exigir mudancas. Para
outros, 0 movimento nao era esse representantaregia cidade que a midia
apresentava. Era, sim, mais um produto dessa masiie, fadado, provavelmente,
ao esquecimento apos o periodo inicial de efernesé

O fato é que, apos a manifestacéo, algumas pegypatavam no ar: seria de
fato possivel o trabalho coletivo de atores sot&igdispares, tendo como unico elo a
unidade ética em torno de uma luta? Seria possiaeter o trabalho iniciado em 9 de
setembro de 19937 Quais seriam 0s proximos padsiesRRativa de responder a essas
perguntas iria tracar os passos do movimento, #g@nia, ou ndo, a expectativa
criada em torno de sua formacéo.

Nascia ali uma instituicdo, ou somente o Rio havésenciado mais uma acao
sem futuro?

Um novo modelo de organizagcao?

Durante a década de 1990, houve uma renovacéendoio, dos objetivos e
das praticas sociais na cidade. Assim, movimemoigis populares, que
caracterizaram as décadas anteriores, foram seodificados por novos tipos de
organizacdes. A crise de governabilidade, pela pasdava o estado, também foi um
forte aliado deste processo de modificacdo. Erassécio criar novos canais de
interlocucdo. Antigos modelos de representatividaemais se encaixavam na
dindmica social da cidade. A coordenacdo do movimepostando nos resultados
positivos e na visibilidade alcancada em razacatios realizados no més de
dezembro, resolveu investir no problema da segarpablica, na cidade do Rio de
Janeiro.

Com os ultimos acontecimentos violentos, estatgamhara alcance social, o
que facilitaria sua penetracéo fora das esferasrgamentais. E certo que este
problema néo foi um fenémeno tipico da década 86,18as sua visibilidade
nacional e internacional, que transformou a cidadeuma das metrépoles mais
violentas do mundo, fez crescer, no imaginarioaata cidade, a idéia de que se
vivia sob constante ameaca criminal, fosse el#&ucginalizada, fardada ou favelada.
Em 1990, tendo como referéncia os “delitos conrassoa”, em especial o nimero
de homicidios e lesdes corporais dolosas, o Ritadeiro esteve entre as cidades
mais violentas do mundo, apresentando nimerosaquoies aos de uma verdadeira
guerra civil. Os crimes relativos a propriedadeltém apresentaram nameros
bastante elevados ao longo da década em questénjaiedo-se um lugar particular,
no imaginario social, para os crimes cometidoscpancas e adolescentes de rua. “A
importancia do problema das criancas infratoragiliea Napoledo Miranda
“assumiu tal magnitude que um numero significatiecorganizacdes néo
governamentais foram criadas, no Brasil e no Ridaseiro, tendo-se como objetivo
principal o atendimento da crianca de rua; ao meem@o, varios programas
governamentais foram elaborados para enfrentastdgima [...] envolvendo néo sé a
crianca propriamente dita, como também sua familjJa(M IRANDA, 1998, p.142-3).

O movimento Viva Rio apresentou-se para a soceedacho a possibilidade
de ruptura com o quadro de negatividade que aeiddduiriu. A este respeito,
observa Miranda:
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“Tomar a cidade como referencial possibilita unteaésgia de incorporacéo de diferentes atores
sociais [...] que, na linha tradicional dos movitoesrsociais, estariam provavelmente em pélos
opostos, competindo por recursos escassos, enteamdonflito e dificultando a resolugédo de
alguns problemas comuns [...]. Embora tais difexemgio desaparecam pelo fato de
participarem de um projeto comum voltado para adgg¢la participacdo em uma proposta como
0 Viva Rio permite estabelecer um patamar distiletoelacionamento e conflito entre estes
atores, incentivando a construcao de aliancas@uas e inovadoras com resultados que podem
ser surpreendentes.” (p.31)

Para Rubem César, em documento particular do,qurtmfuzido entre 1993 e
2005, o “desafio posto pelo Viva Rio era o de etreoro ponto e a forma ideais de
demonstrar a particular relevancia de sua criagg@oodo que a palavra ‘paz’ fosse
ao mesmo tempo perigosa e poderosa o suficiendegpaar esperanca naquele
contexto de desesperanc@ modelo que se apresentava era novo, uma vez que
envolvia novos atores, aprendia a lidar com o Estaa midia. A estratégia principal
do movimento era unificar for¢cas e ndo fragmentar.

Mas quais seriam seus proximos passos? Iriamrswgas campanhas?
Seriam necessarias novas mediacoes e articulaB8gstguntas iniciais — “O que &
possivel fazer a curto prazo?” e “Como podemosaaid- deveriam continuar como
farois de orientacdo para o caminho que se apeaseht

Todo este questionamento precisava de respoatésma mais concreta de
responder era como seguir a maré. Ao ser criad® econa reacdo espontanea a uma
onda de violéncia o Viva Rio manteve esse esm@ritontinuou reagindo. Os
problemas eram apontados e os protestos eram, assorporados. Havia uma
valorizagéo positiva do drama social e, ao invésedexpressarem sob a forma da
denuncia acusatoria, como era norma no discursmdesnentos sociais em outros
tempos, encontraram uma formulag&o de proposigisEsyas.

Num contexto critico, sobrecarregado de imagegath&s, como era 0 caso
do Rio de Janeiro no inicio dos anos 1990, a pitigsitte de um horizonte positivo
facilitava o processo de reconhecimento do movimeomo uma agao também
positiva na cidade. Porém, os setores mais cétiesgjastados pela vivéncia de outras
experiéncias desastrosas, ndo enxergavam num nraeinke campanhas a solucéo
para os problemas da cidade, exigindo solu¢besespecificas para a situacép.
tema “violéncia”, em pauta ha mais de uma décamtdgiruava sendo a fonte da
“inseguranca” que a populacéo identificava comoagsrgrave problema a ser
enfrentado. A populacéo se via coletivamente coitima& da violéncia e entendia
que o Estado era o responsavel pelo fato e pdisseligdo”. Com isso, era
emergencial que novas acdes fossem realizadasdefoontinuar o processo de
tentar reverter o quadro caotico que existia.

Os temas escolhidos pela Comisséo de Cidadaosjdtida Juventude e
Violéncia exigiam a formulacdo de propostas dedltabtanto na esfera
governamental quanto fora dela.

Proximos passos
Para isso, alguns passos precisavam ser dadomeirp deles era entender
que, naquele momento, o foco local seria decisara pua identidade. O Viva Rio era
carioca e seu objeto de acdo seria o Rio de Jasa#e sub-regides, seus bairros e
comunidades. As referéncias e as competéncias dion@iato seriam locais. O
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segundo passo era perceber gue o movimento Viva®Riseria possivel sem a
midia. Este elemento foi decisivo, e, como vimdssm presenca de diretores dos
trés grandes jornais de grande circulacdo em swrdeoacao fazia a diferenca
(posteriormente, um quarto jornal chegou aindanapaw o quadro: &azeta
Mercantil, na figura de seu presidente, Luis Fernando Lgwg,passou a integrar o
conselho da entidade). Por fim, o terceiro passasgsumir que um de seus papeis
principais deveria ser o de atuar comoagente integrador da cidad&nir favela e
asfalto seria uma de suas metas principais e g@raas ferramentas a serem usadas
poderiam ser muitas. Assim, sua missao maior, a@@ver a “paz”, poderia ser
alcancada. Mas a tarefa que parecia facil demaast@ complexa. Era preciso
combinar, de forma feliz, multiplas circunstanciasazer com que elas tivessem um
significado palpavel para a maioria dos cidadaos.

Ao movimento se apresentava outro desafio: o uigpen com os ciclos de dor
e medo que afloravam e se generalizavam em sitsi@gdeioléncia, gerando novos
episédios de medo e dor. A formula encontrada eeexecutar gestos pacificadores
de igual ou maior intensidade que o primeiro redlz(a campanha “Dois minutos de
siléncio”). Com esta inteng&o, o movimento Viva Rierou novas campanhas, nas
quais 0s signos da “paz” estavam, sistematicamasseciados a propostas
pragmaticas. Este foi 0 caso da campanha “Estamosesmo barco”, desenvolvida
pelo Viva Rio e sindicatos do Setor Naval, em 1994.

Foi promovido, também, um seminério, para dis@usituacdo deste setor no
Rio, ameacado com o corte proposto pelo Governergedo Fundo de Marinha
Mercante e a possivel demisséo de 8 mil dos 18ahihlhadores. Como uma das
resolucdes do evento, decidiu-se que 0 grupo argaaium “abraco” a Baia da
Guanabara, com cerca de 15 mil pessoas, como deagitsda luta contra o
desemprego e a miséria, no dia 13 de marco de T®Bna da campanha foi:
“Estamos todos no mesmo barco: mais emprego e nvariéacia”.

O “Reage Ri0” (1995) é ainda um exemplo de campdelgrande porte e
visibilidade, que buscava fortalecer a correntefijgadora na cidade e produzir ou
afirmar agendas positivas de politicas publicaénAtlas campanhas, o0 movimento
Viva Rio intermediou encontros entre as liderargmasernamentais, a fim de tentar
colocar em pratica projetos que tinham o intuitardghorar, por exemplo, o
policiamento nas areas turisticas da cidade dal®itaneiro. O movimento comegou
a exercer uma funcéo propositiva e, a0 mesmo tedgdenuncia, ou seja, da mesma
forma que propunha acdes claras para o combateldaaia, mantinha uma postura
de enfrentamento das questdes polémicas, opinaide s futuro da cidade.

O tema da violéncia n&o era exclusivo, mas e@meate, uma vez que
qualquer outra tematica levantada pelo movimentpgssava a problematica da
violéncia no Rio. Assumir este tema como objetmtkresse comum, num contexto
pluralista, representou um passo inovador parai@ri@aos presentes na criacdo do
Viva Rio. Era preciso transformé-lo, e concebess®vos sentidos. Para isso, 0
movimento seguiu a seguinte estratégia: buscdegracao entre seguranca e direitos
civis, e a ampliacdo do proprio conceito de “segcaa

Parece natural afirmar que as estratégias asssigidm reflexo das
peculiaridades de sua formac&o. E claro que asnasa@m resumo, muito particular,
nao podiam ser consideradas evento Unico. Haviasumegia no momento que
permitia que fosse possivel esse encontro, em dezémda a trajetoria ja percorrida,
seja dos atores envolvidos, seja da prépria cidealeez o diferencial estivesse no
abandono de praticas ja testadas e, como ja meiagui, na aposta de um novo
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modelo. Apostar no novo também significava apastanovos conceitos. Uma
dessas apostas foi a afirmacdo de que segurangialérecia ndo se reduzem a
criminalidadestricto sensuPensar uma politica de seguranca implicava emaorer
a civilidade nos espacos publicos e domésticos,tamgo a todos, ndo apenas ao
Estado, a responsabilidade por essa promocéao. diksu, repensar o proprio papel
da policia, 6érgéo representante do estado, serfazessario.

Assim, seguindo uma trajetéria com muito trabathomovimento Viva Rio
caminhou para desenhar, cada vez mais, seu payeb de processo de revitalizacao
da cidade do Rio de Janeiro. Percebia-se que elerad Unico responsavel por esse
processo, mas, haquele momento, o papel media@deaesgo e era necessario
ocupa-lo. Se havia uma certeza, ou melhor, umaa&spede se estar seguindo o
caminho certo, 0 consenso entre o proprio grugorseu uma tarefa que necessitava
de cuidados. Nao se deve esquecer que uma deasaatedsticas mais marcantes, a
da heterogeneidade de seus integrantes, por unetadon diferencial muito rico,
mas também implicava certas limitagdes. As difemsrspirgiam naturalmente e o
respeito por elas exigia um esforco em conjuntmid@m, naturalmente, o grupo
caminhou, de um lado, para uma aproximacgao, eyile,@ara um afastamento, ou
seja, com o tempo, parte do grupo fundador tormomtegrante do Conselho de
Coordenacédo do Movimento Viva Rio, enquanto a quéirée, apos a reacao imediata
da primeira campanha, seguiu sua trajetoria.

O primeiro grupo a compor o Conselho de CoordemdgédViva Rio era
formado pelas seguintes pessoas: Betinho (Herbe®bdza, socibélogo, Ibase, Acao
da Cidadania), Caio Fabio D’Araujo Filho (presideda Associagdo Evangélica
Brasileira), Carlos Manoel C. Lima (vice-presidedéeConfederacéao dos Sindicatos
dos Metalurgicos do Brasil), Clarice Pechman (eausta, presidente da Associacao
Brasileira de Cambio), Eduardo Eugénio Gouvéa ¥i@residente da Federacao de
Industrias do Rio de Janeiro), Humberto Motta (perste da Associacdo Comercial,
RJ), Itamar Silva (coordenador geral do Grupo Eliier de favelas), Jodo Roberto
Marinho (vice-presidente das Organizac6es Glolmaguim Falcdo (secretério geral
da Fundacéo Roberto Marinho), Jorge Hilario Gouvégdra (advogado), Luis
Fernando Levy (presidente do jorfizdzeta Mercant)l Maria Cristina S&
(coordenadora da Pastoral do Menor, ArquidiocesRidale Janeiro), Miguel Darcy
de Oliveira (secretario executivo do Idac, condethga Comunidade Solidaria),
Ricardo Amaral (empresario cultural), Roberto Mediempresario de publicidade,
diretor da Artplan), Rubem César Fernandes (semeatéecutivo do Iser e secretario
executivo do Viva Rio), Ruth Aquino (chefe de rditado jornalO Dia), Walter de
Mattos Jr. (empresério da area de comunicacaogriZGarlos Ventura (jornalista
do Jornal do Brasile escritor). Parte deste grupo compds o Conselho d
Coordenadores do Movimento Viva Rio no momentougeisstitucionalizagéo. O
restante foi aos poucos sendo incorporado ao damsebntudo, algumas pessoas
mencionadas continuam ligadas tanto ao conselhat@aanstitui¢éo.

Um fato interessante a ser assinalado é que, pestelo, 0 movimento Viva
Rio existia sem ter uma base, uma estrutura orgdajas pessoas envolvidas na sua
fundacao, independentemente de participarem oda&oordenacédo do movimento,
continuaram o representando publicamente. Seneaw®rizadas a fazer isso.
Utilizando as palavras do entdo prefeito César Maiantes citadas, o0 movimento
Viva Rio “nao tinha dono”Ao se dedicar ao tema da violéncia e da crimindéda
movimento, elaborando propostas concretas de agii@®u as relacdes
estabelecidas na esfera politica, porém sem pfetem®liticas. Ele existia gracas ao
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processo em si e a renovagao constante de acGesisoi claro que havia o
interesse em atuar em outros temas (criancas|hialmaeio ambiente). Projetos e
parcerias os mais diversos encontravam-se semgrerizonte. Seu reconhecimento
e respeitabilidade junto a uma parte da opiniadigaipermitiam que isso fosse
possivel.

Luiz Eduardo Soares, em artigo intitulado “O méagie Oz e outras histérias
sobre a violéncia”, fez uma comparacéo interessarite o movimento e uma novela.
Para ele, o Viva Rio era puraxpectativa, imaginacéo, virtualidad¢SoARES 1996,
p.263).Mesmo com resultados concretos, elepena imagemMas nao havia
enganacao, da mesma forma que ninguém se engat@mw®a novela. “A novela
Viva Rio sensibiliza, faz seus herdis, emocionaotiva os auditorios’A Unica
diferenca era o fato de nao ter data para acatb@megualquer garantia de
continuidade. A situagéo permaneceria igual navagén constante de sua imagem.
A magica apontada por Luiz Eduardo “seria se famgir, na ‘Babel’ que € 0 nosso
mundo” (idem)

Apos o periodo turbulento de dezembro, 0 movimeivieu um momento de
muitas possibilidades e, ao mesmo tempo, de déperkavia varias frentes de acao:
investimento em projetos sociais, definicdo da teraa@ ser seguida, e o periodo pré-
eleitoral, que se anunciava.

A lideranca de Rubem César ganhou contornos e ammeato passou a contar
com um ator principal dentre todo o elenco. Coma &dsranca definida, uma
preocupacao passou a existir naquele momentogaera movimento nédo poderia ser
confundido com um “golpismo”, com uma ac¢éo polRiéaintencdo ndo era destituir
0 poder em voga, e sim colaborar com ele em prold#ale do Rio de Janeiro. Em
meio a efervescéncia vivida pela cidade — comoggemplo, o processo de
intervencéo federal que havia sido decretado eobate que um Estado de Defésa
estava para ser anunciado —, 0 movimento Vivad&tigdu mé&o de suas habilidades
politicas, evitando oposicdes frontais, para pveser integridade dos valores e a
seriedade de suas posi¢des. Naquele momento, ocersédo seguinte: o governo
estadual encontrava-se fragilizado, os setoresigislienvolvidos com o crime
estavam acuados, a violéncia aumentava, ou, palosna percepc¢ao dela, e o medo
crescia. O movimento Viva Rio, nesse momento, raai’ na competicao eleitoral,
tentando manter-se neutro e apartidario. Mas, aast@anao foi suficiente para que
comecasse a ocorrer uma, ainda timida, perda dag@&nde unanimidade. O governo
nao 0 enxergava como inimigo, mas mantinha cedstafnento estratégico.

N&o se deixando abater, o movimento Viva Rio, neesanturbuléncia do
momento, entendeu que era preciso exigir comprameto dos candidatos que
concorreram ao governo do estado, em 1994, e aitoiraf em 1996. Para isso, as
propostas extraidas do seminario realizado peleé&ba de Cidadaos foram
aperfeicoadas e detalhadas e compuseram um docuqentoi apresentado a todos
os candidatos. Depois disso, todos os candidaibdicpmente, se comprometeram a
observar e atender as sugestoes.

29 Determinado pela necessidade de defesa da quildioa, se decretado o sitio, verifica-se a
suspensao temporaria de certas garantias constitisi Em sua vigéncia, o Executivo assume poderes
em geral atribuidos ao Legislativo e ao Judicigiséo estabelecidas restricdes aos direitos dos
cidadéos. Entre outras medidas, o governo podendiets a obrigacdo de residéncia em localidade
determinada, a busca e apreensdo em domiciliepesséo de liberdade de reunido e associacéo e a
censura de correspondéncia, imprensa e telecongdesa(Disponivel em:http://pt.wikipedia.org>
Acesso em: 13/07/2007.)
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As propostas foram as seguintes:

1. E possivel combinar eficiéncia com respeitodistos humanos e civis,
no exercicio das fun¢des policiais;

2. A seguranca € um bem coletivo e seguranca pidiinifica tambéem
protecao contra violéncia policial;

3. Faz parte da seguranca publica o acesso a nidada

4. A credibilidade das instituicfes é parte datiedilade do Estado e depende
do funcionamento néo discricionario, da eficiérecda reducéo da impunidade;

5. E possivel ativar e penar as politicas publicaso experimentos sociais;

6. E necessario discutir a politica de drogas;

7. A distribuicdo de riscos de vitimiza¢éo ndo mderatica: as camadas mais
pobres da populacéo sofrem mais as consequéncagidariminosa e ainda pagam
0 preco das estigmatizacdes. Esses setores desaianprincipal alvo de politicas
publicas de integracéo a cidadania;

8. Era preciso estimular a pesquisa e a divulgdednformacdes qualificadas
sobre a violéncia e a criminalidade;

9. As imagens da cidade ndo séo realidades eg@asnéticas, irrelevantes
para as verdadeiras e sérias questdes substantivas;

10. Reformas profundas nas policias sao urgerseg 198).

Se por um lado a relagédo com o governo encontradteriorada, por outro,
junto a uma parcela da sociedade sua legitimidadegnecia intacta, garantindo
assim que o movimento pudesse agir como fomentleloma agenda publica e
também como formador de opinides.

O movimento comecou a apoiar diversas campanisasdelvidas por outras
instituicées da sociedade, como, por exemplo: “\peonRio” organizada pelo Rio
Convention & Visitors Bureau; Mutirdo Nacional p&az, que tinha como proposta a
inclusdo da matéria “Educacao para a Paz” nasaseai geral; e Comité
Internacional Pour La Vie, em cujo lancamento adgdios representantes do
movimento estiveram presentes, organizado pelddiradviarie Bourgeois, residente
na Suica, em apoio a Casa da Paz e a comunidatdgat® Geral, dentre outras
manifestacfes — foi uma campanha publicitaria gisedva resgatar e vender a
imagem do “produto” Rio, com a producéo de videma depoimentos de pessoas
gue escolheram o Rio para viver.

O movimento Viva Rio organizou encontros, com jetivo de discutir as
problematicas envoltas na teméatica da violénciae ativersos segmentos da
sociedade e o governo como, por exemplo, 0 enceabre seguranca publica, com
autoridades federais, estaduais e municipais,reseptantes do setor hoteleiro e de
turismo para discutir o problema da seguranca oosédores de lazer” da cidade.

O Viva Rio conseguiu enxergar que o Rio de Jarergaima metéafora da
nacao, tanto pelo potencial de ressonancia ineederno do pais, quanto por
constituir um laboratoério de alternativas em poéisi publicas e em cidadania. Assim,
ao implementar acdes consideradas de relevanejae@mesmo tempo, péde
contribuir para a solugcdo de um problema e seevex@mplo para a formulacdo de
uma politica nacional. Comecou a se delinear nmaisraco do movimento: o de
laboratorio de politicas publicas

Outro passo dado pelo movimento — consideradscadd por muitos, mas
natural para outros, pela trajetdria seguida atélagnomento — foi sua
institucionalizacdo. Em 1° de julho de 1994, o \Ria se tornaria uma associacao
sem fins lucrativos, uma ONG, Organizacao Nao Gweental. Esta transformacao
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possibilitou-lhe desenvolver, por meio de uma ésteumais “organizacional”, varias
de suas frentes de trabalho.

Se, até aquele momento, um novo formato de movorsatial havia surgido,
permanecia, no entanto, a indagacgao sobre se emengi novo formato de ONG a
partir da comunhao entre um grupo com componedatediterentes e peculiares.
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CapiTuLO 3
A transformacédo: de movimento a organizacao

Atos, dilemas e desfechos

Apds 0 sucesso de seus primeiros passos, incgatpalas manchetes dos
principais jornais cariocas, 0 Viva Rio, num mowrttecontrario a sua proposta
original, comegou a caminhar para a institucioaglio. A proposta inicial era de que
0 movimento ndo tivesse uma estrutura formal. Séggeus idealizadores, qualquer
pessoa poderia representa-lo. Nao haveria necdsgidauma estrutura tradicional,
ou mesmo organizacional. O Viva Rio existiria paG& Se a oxigenacao que o fazia
sobreviver deixasse de existir, ele se extinguseéa) maiores prejuizos ou perdas. A
idéia que alavancava o movimento deveria ser ngaiersua existéncia.

Como ja estudado aqui, enquanto facilitador ou @ee® Viva Rio esbocava
iniciativas. A idéia era transformar os estudosipridos sobre violéncia em
experimentos que pudessem permitir a formulacdmttcas publicas mais
eficientes na area de seguranca.

A agenda do Viva Rio formulara-se durante um sanonrealizado em
dezembro de 1993, na mesma semana do ato “Doidonida siléncio”. Na ocasiao,
foram escolhidos trés temas de trabalho: Cidaddoigentude e Violéncia. Mas, n&o
havia indicacdo alguma de como desenvolver acesilaidas a estes temas. Além do
desafio, o Viva Rio enfrentava a complexidade dgppo grupo — um emaranhado de
relacionamentos bastante diversificados. Para famarque tal unido desse certo, era
necessario respeitar a identidade de cada um. dééndiferencas, todos possuiam
identidades individuais muito fortes. Este era @seus pontos nevralgicos. A aposta
era tentar ultrapassar os sentimentos de estraghezafloravam no grupo. Pretendia-
se buscar, na diferenca, elementos conciliatouespgssibilitassem o éxito da
iniciativa. A pessoa chave daquele momento foreowtz, Rubem César Fernandes.
O “Magico de Oz”, como foi denominado por Luiz Edi@aSoares (1996, p.263),
fazia com que suas idéias fossem escutadas pa. tBlis representavam a
diversidade do grupo. Rubem César divulgava o Rixapara seus potenciais aliados
e fazia do movimento um parceiro ideal, pela suiedage operacional e flexibilidade
de adaptacdo.

Em 1° de julho de 1994, o Viva Rio constitui-sgalenente como associagao
sem fins lucrativos, dirigida por um conselho derdenac¢édo, composto por 12
pessoas: Betinho, Rubem César, Clarice PechmaardRidmaral, Jodo Roberto
Marinho, Walter Mattos, Manoel Francisco do NascitodBrito Filho, Zuenir
Ventura, Itamar Silva, Carlos Manoel Costa Lim@oJ@outinho e Humbero Mota. E
assume a seguinte missao: “Integrar a cidade patfdrmar uma cultura de paz,
interagindo com a sociedade civil e politicas m#sj sobretudo nas favelas e bairros
pobres, através de acdes sociais locais, campardmsunicacéo® O conselho se
reunia quase todos os meses para orientar as@g@ssociacao. O grupo, como ja

30 O Viva Rio, em 2003, ao comemorar seu aniviersir dez anos, incluiu na sua misséo o
slogan “a gente faz paz”. Uma curiosidade é gqussaxépoca, o slogan pensado inicialmente foi,
apenas, “faz paz”. Camisetas ja haviam sido prodisziom essa frase. Mas, uma facgdo criminosa da
cidade do Rio de Janeiro comecou a usar o mesmarsléato que fez com que o Viva Rio alterasse a
frase. A partir de 2004 retirou de sua missao gasid'a gente faz pazOutro dado interessante € que
foi excluida a palavra “favelas” de sua missaoaPaais detalhes, ver
<http://www.vivario.org.br/relatorio>. Acesso ed3/07/2007.
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dito, tinha carater singular: era composto poréadeas empresariais e sindicais,
representantes da elite cultural e das favela@rdais concorrentes, de grupos
catolicos e evangélicos, de opcgdes politico-paitadaivergentes. A natureza pessoal
e voluntaria da participacdo, o carater ndo goveemtal e apartidario, o foco no
local, a agenda comum elementar, o impacto deagiiges na vida publica e a postura
proativa eram as caracteristicas que possibilitayaeo grupo, naquele momento,
permanecesse unido.

Rubem César, que na época atuava como pesquesaddtiretoria do Iser,
ofereceu a sede da instituicdo para abrigar aslaties do Viva Rio. Ele fora
escolhido para ser o diretor executivo do Viva Rissim comecava uma parceria que
iria durar até os dias atuais. O Iser seria o jpal@ mais constante parceiro do Viva
Rio no desenvolvimento de pesquisas, sobretudoeade seguranca publica e
violéncia. Soma-se a isso o fato de dividirem espéisicos de trabalho e de
contarem com equipes bastante integradas, fazemd@uee, muitas vezes, as duas
instituicdes fossem confundidas como uma so.

O Iser tinha como tema central a religido, mamréir de 1990, comecou a
diversificar sua area de pesquisa e de agéo sottrakluziu temas como seguranca
publica, racismo, violéncia e prostituicdo. Essaléncia de se envolver em diversas
areas seguiu a linha de desenvolvimento do Vivaf&io que néo € tdo estranho pela
razao de as duas instituicdes terem tido por urpéesrmesmo dirigente — Rubem
César Fernandes continua na direcdo do Viva Rest&no Iser desde 1979; ele,
atualmente, coordena a linha de pesquisa “Violéseiguranca publica e direitos
humanos” do Iser.

Além dos temas ‘cidadania, juventude e violén@a/iva Rio deveria atuar
em duas frentes: realizar campanhas de sensil@ibzagnobilizac&o e propor e
executar projetos sociaiSom este horizonte, as acdes ali desenvolvidamfora
distribuidas em quatro categorias: difundir os @fytla paz; promover a educacao de
jovens e adultos; conjugar seguranca publica @&araumanos; e fomentar o
desenvolvimento comunitario. Assim, seria posgdeelicipar do processo de
revitalizacdo da cidade do Rio de Janeiro, aumdntardinamica de participagéo e
contribuindo para a formagéao dos cidadéaos.

Ao abordar o tema da juventude na luta pela p&zy@ Rio entendia que era
necessario investir na cidadania. A bandeira ledenera: para vencer a “guerra”
precisavam-se criar condicfes para atrair a judenpobre, impedindo sua cooptacao
por grupos do trafico de drogas e armas, 0s venesipais da criminalidade. Ao
incorporar essa tematica, a entidade, automatidan&ssumiu as areas da educacao
e do trabalho como prioridades. A educacgao preaisavencarada como fundamental
e decisiva. Nenhum outro indicador estava tao Vaatmao trabalho e a cidadania.
Pesquisas da época apontavam que cerca de 60%vdas o estado do Rio de
Janeiro ndo haviam concluido o ensino fundaméhfamaioria havia abandonado a
escola no transcurso do antigo primeiro grau (eog@no fundamental), engrossando
a parcela majoritaria da populacdo que vivia sdbam da marginalidade.

Para o Viva Rio, tratava-se de uma escolha egicat§ue também carregava
um sentido mobilizador: individuos e instituicdesain chamados a contribuir, com
urgéncia, para a educacgao da cidade, com baseraibathio complementar ao do
sistema escolar oficial. Seis idéias chave oriemtatais acdes: formar turmas de 25 a
30 alunos em organiza¢gBes comunitarias (associagdemradores, igrejas, clubes

31 Fontes: Censo Populacional, 2000 e Pnad, 1B&H).
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etc.) situadas no interior das favelas e perifetiibzar metodologias de ensino a
distancia, como o Telecurso 2000, criado pela Fedm&oberto Marinho, para
ensino de primeiro e segundo graus (hoje ensimaafuental e médio), conferindo
aos alunos diploma de valor oficial; implantaresish de estimulos, controles e
avaliacao, de acordo com a produtividade dos psofes e dos alunos; fazer
associacao explicita entre educacao e sobrevivanaigercado; aproximar matérias
escolares e temas dos direitos humanos e da gestéEgocios; combinar estudos
com ac¢des comunitarias, tornando a sala de aufacomde animacéo sociocultural.

Nos seus primeiros anos de funcionamento, o Rigadedicou mais de 79%
de seu foco a area de educacdo. A area de segaiga e direitos humanos
representou apenas 13,3% de seus projetos, aguéraadde desenvolvimento
comunitario, com 19,8%.

Quadro 2. Projetos desenvolvidos pelo Viva Rio entre 1996@12 por area de atuagéo

Sequranga e
Dirgitos Humanos

Oezermolvimento
Comunitario

Educagio 7945

0,0 20,0 40,02 60,02 20,0 100,05

Fonte: Viva Rio. Relatério de prestacéo de contas.
Disponivel em: fttp://www.vivario.org.br/prestacaodecontas/96a20@tesso 13/07/2007

O Quadro 3 demonstra o direcionamento do Viva Rig,seus primeiros
anos, para a area de educacao, na qual foram dbgdos os projetos de maior
abrangéncia da instituicdo, permitindo que elazes$e presente em varias favelas da
cidade. No Rio de Janeiro, o Viva Rio manteve pase&om 224 instituicoes, o0 que
representava uma concentracao de mais de 63% alededcoes desenvolvidas. A
regido metropolitana foi a mais beneficiada — 92¢¢% acdes foram desenvolvidas
nessa area. Somente 7,6% das acfes foram alocatEsante do estado do Rio de
Janeiro.

Quadro 3. Localizacdo das entidades gestoras no estado ddeRianeiro, 1996
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Municipio Entidades

RIOOE JAMEIRD 294 £21u
S50 GOMCALO 23 g2
MO IGUACL 18 B1%
sAo J0E0DE MERITI 18 45
BELFORD ROXO 11 a1
DUGQUE CE Caxlas 11 1%
MITERSI g 23n
MILOPOLIS g 14%
MESEUITA 3 TE
JBFER 2 055
ITaGUAT 3 0%
MAGE 2 oYy
GUEIMA&DOS z 134
MACAE 7 z0n
ITAEORA ] 14
FETRAOFOLIS 4 1.1%
GUSPIFIFIR z 0G5
EBARFRLS DO F'IF:.-f'.Ir 1 o3
CABCFRIO 1 oa
CAMPOS D0SGOYTACAZES 1 03w
CARAFEEUS 1 035
IT&PERLINMA, 1 o
MOYe FRIEURGO 1 03
TaMGUE 1 03%
TERESAF OLIS 1 03
YOLT A REDONDA, 1 RS

Total de entid adec 154 10D 0=

Regiio Mewopolitana

Fonte: Viva Rio. Relatorio de prestacéo de contas.
Disponivel em: fttp://www.vivario.org.br/prestacaodecontas/96a280Acesso em: 31/07/2007.

Os tipos de entidades parceiras eram bem vari@d¥s/a Rio desenvolvia
acdes com associagdes de moradores, outras OM@Gisasbs, cooperativas, radios
comunitarias, escolas, batalhdes militares, presidgrejas catélicas, Igrejas
evangélicas e outras entidades religiosas.

Além do investimento em educacao, deu iniciovadaides na area de
seguranca publica. Instaurou-se um didlogo entsopagens da comunidade, da
seguranca e defensores dos direitos humanos. i sima série de sugestdes. O
dialogo entre agentes da policia, da justica eedeedade civil deveria se tornar um
processo constante no Viva Rio, possibilitandoagisugestbes dessem origem a
diversas frentes de trabalho. Era necessério tnanaf idéias em acdes.

Assim, em relacdo ao tema da seguranca, foraculadias diversas frentes de
trabalho: a) producao de informacdes qualificad@sesvioléncia urbana: em parceria
com o centro de pesquisas do Iser, estimulou-ssendolvimento de bases de dados
que viabilizassem a avaliagédo e o planejamentmtitcas publicas; b) policiamento
comunitario: numa parceria com a Policia Militax Bolicia Civil, desenvolveu-se,
em Copacabana, um programa de interacdo sistereatieaas policias, organizacdes
da sociedade civil e associacfes comerciais dmbé&robjetivo era fazer um
policiamento preventivo, orientado para a resolwgproblemas especificos que
geravam inseguranca. Esta experiéncia contou capoio intelectual da Police
Foundation, de Washington, DC, e, pouco tempo defaiinspiradora de iniciativas

42



semelhantes em outros estados e cidades dé&’maieforma do sistema de
seguranca publica: em parceria com a SecretarimhNdale Direitos Humanos do
Ministério da Justica: o Viva Rio promoveu umaeaéieworkshopgegionais,
reunindo representantes das policias, da justigaseciedade civil, com o propésito
de formular sugestdes de reforma do sistema deasggupublica.

Ja em relagcédo ao desenvolvimento comunitario taeailtima categoria de
acoes pensadas naquele momento, o Viva Rio deseovam projeto de crédito
voltado aos pequenos empreendedores, em especi@dsacomunidades de baixa
renda, excluidos do sistema financeiro formal. @gbo recebeu o nome de “Viva
Cred”. A iniciativa, desde seu inicio, foi pensgdaa ser uma organizacao
independente do Viva Rio e, em 1996, se transformumoa ONG. Este projeto
contou com o apoio financeiro do Banco Interamenade Desenvolvimento (BID) e
com a assisténcia técnica da consultora aleméahttenale Projekt Consult (IPC).

Uma das caracteristicas principais dessas primgigativas € que todas
foram concebidas como experiéncias que poderianassformar em politicas
publicas locais e, depois, nacionais. O Viva Riaw®classificava como uma
organizacdo que respondia as demandas coletivasagugaviam ainda sido
identificadas ou satisfeitas nem pelo estado, nelmmpercado. Entdo, suas iniciativas
passaram a ser bens e servigos de interesse pB#igse projetos eram pensados com
a possibilidade de aplicacdo em escala.

E claro que a idéia de que o Viva Rio pudessersengtor de politicas
publicas causava certa estranheza. A critica da gusituicdo tentava ganhar mais
visibilidade que o governo, ou mais que segmendosetbr privado, comecgou a
repercutir, ainda que de forma branda, mesmo estseus “aliados” politicos. O
Viva Rio mantinha o discurso de que os projetogmadvidos pela sociedade civil
tinham uma natureza complementar as acoes do noegcamls programas
governamentais, sendo, inclusive, em boa partendiados por eles.

Como estratégia de difusdo de seu trabalho, o Rigapostava no
fortalecimento do associativismo local. Ele serreawdas bases, a principal nos
primeiros anos, de seu trabalho. Seus projetoasatesenvolvidos dentro das
organiza¢cfes comunitarias, das favelas ou baiobeep, que responderiam pela
gestdo dos mesmos. Pretendia-se que o Viva Rioneaisse as organizacoes, e
estas, por sua vez, investissem no seu fortaletinmestitucional, seja por meio da
compra de novos equipamentos, seja por meio déigagdo de seu pessoal. Com
iSS0, esperava-se que ocorresse uma valorizagdapdb dessas entidades junto as
suas respectivas comunidades, com a promocéao deslsamvicos. Para o Viva Rio,
esta estratégia multiplicaria o processo de intggraA “cidade partida” e a cidadania
ganhariam um sentido mais concreto e visivel.

Durante alguns anos, esta pratica de remuneragasipagdes tornou-se
comum nos projetos desenvolvidos pelo Viva Rioi @fmamente criticada por alguns
setores da sociedade civil organizada, inclusiverdelas proprias comunidades.
Para alguns, a remuneracao ndo era uma praticat&sacao, pois 0S recursos

32 Em Sé&o Paulo, no ano de 1997, a Policia Méithntou a iniciativa de policiamento
comunitario como filosofia e estratégia organizaaie criou, junto ao comando-geral, uma Comissao
de Assessoramento para Implantacdo do Polician@onmunitario, dirigida por coronéis da Policia
Militar e integrada por representantes de unidddeRolicia Militar e entidades da sociedade civil.
Para mais detalhes, ver Mesquita Netéi@nso, 1998 (manuscrito). A iniciativa também foi
desenvolvida em outros estados, como, por exerlpi@as Gerais, Maranhao e Goias. Cf.
http://www.pnud.org.br/seguranca/reportagens/. saesn:13/07/2007.
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recebidos cobriam apenas as despesas operacioras qstituicdes tinham
(despesas de manutencao do espaco, por exempla)solarando para o investimento
no seu crescimento. Sendo assim, esta estratégerafiada mais do que um
pagamento de aluguel pelo espaco.

As entidades também reclamavam que os projetoseaabcriando uma
relacdo tensa com as proprias comunidades quanddame problemas na sua
execucao (atraso de pagamento de bolsas-auxiimjaates com qualidade
guestionavel ou problemas com alimentacéo). O Riwgeera o executor, mas, quase
sempre, o responsavel local pelo projeto era uresopeda prépria comunidade, sem
poder de decisdo ou conhecimento suficiente paponeler aos questionamentos que
surgiam.

Anos depois, quando ocorreu uma diminuicdo dofwejde larga escala que
permitiam esse tipo de remuneracgéo, o relacionamensionado que permeava essa
parceria pareceu chegar ao seu limite e as critmagcaram a aumentar. AO mesmo
tempo, muitas comunidades, insatisfeitas com @si@;80, comecaram a criar suas
proprias ONGs, buscando a aprovacao e implementi;fmjetos que
beneficiassem de forma direta suas comunidades.s@éCGdentro” e de “fora”
passaram a coexistir, atuando, em alguns momesrosposicao e, em outros, com
certa parceria. Outro fato interessante é que é84Ss de dentro” em geral
possuiam, em seus quadros de diretoria, algum noetaisr“ONGs de fora”. Em
alguns casos, a criagao dessas ONGs surgia deasféxternos, como, por exemplo,
o estimulo do poder publico por meio do repasseclegsos para as comunidades
(PANDOLFI & GRYNSZPAN, 2003).

Durante seus primeiros anos, o Viva Rio, embordanwoncentrado na cidade
do Rio de Janeiro, expandiu sua abrangéncia dedymara quase toda a regiao
metropolitana e para outros poucos municipios thwlesampliando, assim, sua rede
de parcerias. O Quadro 4 mostra um pouco comoveeatsa atuacao em rede.

Outro ponto central era o fato de o Viva Rio soregrader existir e
desenvolver seus projetos com a captacao de recaglsondos de varias fontes. Em
seus primeiros anos, a instituicdo contou com sasima sua maioria (90%),
oriundos de fontes nacionais. O volume arrecadadorggem representaram uma
novidade nos padrbes de captacdo das ONGs brasitpie recebiam, de habito,
recursos de origem internacional. Esta novidadeesgptou uma nova légica de
captacéo de recursos.

No Brasil, a partir da década de 1970, as agéfinmsciadoras internacionais
e organizacdes dmoperacao internacionaformadas por Igrejas (catdlica e
protestante), tais como o Comité Catholique Cdatfeaim et pour le Développement
(CCFD), da Franca, o Servico das Igrejas EvangetieaAlemanha para o
Desenvolvimento (EED), a Organizacéo Interecles@gtara a Cooperacao ao
Desenvolvimento (Icco) e a Organizacdo para a Gaggae Internacional de
Desenvolvimento (Novib), ambas holandesas; a Oxifagiesa, dentre outras,
priorizaram a ajuda as organizacdes e movimentaismos paises do hemisfério
Sul, com o intuito deonsolidar a democracid& nestas agéncias, internacionais que
0S centros de assessoria a movimentos sociaisutapem encontram uma fonte de
financiamento para suas atividades. A partir dad&de 1980, coincidindo com a
volta dos exilados politicos — que traziam na bagagxperiéncias internacionais —,
ocorreu uma migracao dos movimentos de base gsarnpas, ai sim, a se constituir
como ONGs. Os financiamentos, todavia, inclusiva pedpria conjuntura politica
nacional, continuaram sendo basicamente internaisigbaNDIM, 1993).
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Quadro 4. Entidades parceiras/gestoras do Viva Rio, segunigmp1996 a 2001

Tipologia institucional Entidades %

ONGs e sociedade civil 102 28,8
Instituicbes religiosas 100 28,2
Associagdo de moradores 95 26,8
BatalhGes policiais 29 8,2
Sindicatos/cooperativas 11 3,1
Presidios/recuperacdo de menores 9 2,5
Empresas 8 2,3
Total de entidades 354 100

Fonte: Viva Rio. Relatério de prestacéo de contas.
Disponivel em:<http://www.vivario.org.br/prestacaodecontas/96a290cesso em: 13/07/2007.

Impulsionados pelo processo eleitoral, os govemdsgeral, principalmente,
abriram possibilidades de testar modelos de p®jedccidade do Rio de Janeiro,
fazendo com que os experimentos mencionados pudegssear maior visibilidade.
Nessa empreitada, o Viva Rio foi um braco do gowean aceitar ser o executor das
iniciativas, sendo a maioria delas gestacionadaaea propria instituicdo. Com o
passar dos anos, essa logica de captacao de etnirsendo alterada. Com o
surgimento de outras ONGs no Rio, os recursos assaser divididos. A
“concorréncia” exigia que as acdes desenvolvidis\pea Rio fossem
constantemente renovadas, e sua dindmica nem sperpigia iSso. Para tentar
solucionar esta questdo, novos segmentos de fagoreis foram identificados e a
captacao foi intensificada, como por exemplo, erpresas do setor privado e
organismos internacionais.

No ano de 2003, dez anos ap0s sua criacdo, o \fovgaRontava com 46% de
recursos oriundos de fontes internacionais — o @uafaz um balanco deste
processo.

Quadro 5. Percentual do faturamento, segundo a naturezantis, fl999-2003
110
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Fonte: Viva Rio. Relatorio de prestacéo de contas.
Disponivel em: fttp://www.vivario.org.br/relatorio/2003/PAGES/sh#l7 .htn». Acesso em: 31/07/2007.

O Viva Rio conseguiu, num curto periodo de tempgcadar somas
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consideraveis de recursos para o desenvolvimergaakacoes. No ano de 1993, o
entdo movimento contou unicamente com o traballhamt@rio e doagdes, nédo
havendo, contudo, nenhum registro de quanto iggifisou em nameros. Ja no ano
de 1994, quando estava institucionalizado, o Vivat&ve todos 0s seus custos
cobertos pelo Iser. Somente em 1995, os prime@s$0s captados foram
contabilizados em R$ 655.385,00, como se vé no Qu&adom nameros do periodo
de 1996 até 2001.

Pode-se perceber que o Viva Rio apresentou umgsoaescente de
captacao de recursos. Se, em 1996, a instituicéoaaiou R$ 1.798.725,09, este
ndimero aumentou para R$ 14.188.955,93, em 2001 eresnimento de mais de
850%. O Viva Rio sempre lidou com grandes nimearosgando a mais de R$ 20
milhdes seu faturamento no ano de 2005. Isso,qsapadrdes do Terceiro Setor
existentes até aquele momento no Rio de Janegay al Viva Rio a posi¢cdo de uma
das maiores ONGs do estado e também do pais.

N&o havia parametros de comparacao.

No histérico das ONGs no Brasil, e no Rio de Janéiavia uma gama de
instituicdes que desenvolviam acdes de suma impoadara o desenvolvimento
social do pais e conseguiam captar recursos gaat@an sua atuagcao e crescimento.
Porém, estamos falando de instituicées que ja atodéa pelo menos 20 anos.

O Viva Rio, depois de quatro anos de existénciamdbrem 1999 ja atingia o
patamar dos R$ 10 milhdes captados para o desémeoniio de suas acdes.

Outro fato interessante € o de que suas despeasasstithtivas com pessoal
passaram de R$ 52.759,98 em 1996, para R$ 1.67010dm 2001. Percebe-se,
assim, um nitido crescimento da estrutura admatisér da instituicdo, fato que, para
alguns analistas, transformou o Viva Rio numa aegepdio extremamente
burocratica, fugindo da l6gica de que as ONGs @dionatureza, antiburocraticas.
Quanto maior a organizacao, mais funcdes buroasiéla precisava criar para se
manter, e isso poderia implicar numa perda condwgéde agilidade e também de
personalidade.

De acordo com Luiz Eduardo Soares, o0 processostieurionalizacéo
interferiria na idéia de que a organizacao deymgiaistir no tempo, o que tornava
necessaria a manutencédo de uma estrutura orgamahcompativel com suas
ambicdes. Para ele, esse processo poderia atédeomeaior legitimidade ao Viva
Rio, conferindo estabilidade nas relacfes instieis, mas colocaria em risco toda a
espontaneidade que o cercava. O Viva Rio passé&iacara, corpo e lugar definidos,
além de dinheiro (NvAIs, 1998).

Quanto mais visivel se tornava o Viva Rio, quan&ismuas a¢des eram
reconhecidamente atestadas como iniciativas lousé&veotencialmente eficientes no
combate a violéncia na cidade do Rio de Janeirmrresa sua possibilidade de
captacao de recursos. Sua exposi¢cao na midiadsaikeste processo. O Viva Rio,
mesmo ja sofrendo algumas criticas, até porqueantiznda sido unanimidade junto a
sociedade carioca, conseguia agregar a sua bapdéeareciais financiadores que,
dentre outras razdes, vislumbravam nele um repiasiencarismatico de suas
agendas junto ao publico beneficiado — fossem pslagdes de baixa renda ou a elite
intelectual da cidade.
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Quadro 6. Receitas e despesas do Viva Rio, 1996-2001

Resultado do exercicio

2001 2000 1999 1998 1997 1996
Em Reais
Receitas Operacionais
de doagdes 11135997,94 8535449,75 9062593,48  5832955,19 2337373,69 1763487,1
de servigos 3046249,17 2773706,58  969158,49  9853667,77 2925172 35237,39
de vendas 78.614,41 99.384,83 — — — +
otal de receitas operacionais 14260861,52  11408541,16 10031751,97 15686622,96 5262545,69 1798725,09
abatimentos s/ vendas -10823,96 -12961,62 — — — —
custos das vendas (61.081,63) (97.913,72) — — — +
esultado bruto 14188955,93  11297665,82 10031751,97 156 86622,96 5262545,69 1798725,09

Despesas Operacionais
Administrativas

pessoal 1670047,71 1326046,25  1455001,15 531670,23  168282,83 52759,99
servicos de terceiros 8408339,67 7234387,16  5365640,81  8297070,84 4852693,97 505210,49
locacéo 63794,2 82858,73  100775,73 87230,69 89177,46 22262,

material de consumo 420413,91 244866,46  192842,01 117618,77  169766,02 28640,7

manutencéo 115459,93 55805,12 953,27 8429,19 — —
comunicagéo 260447,09 152813,87 15151424 181477,07 43368,4 52698,26
repasse a terceiros 2301021,3 1545207,24  1568065,33  5411192,16 — 202281,814
depreciacdo 441447 — — — — —
diversas 989.122,53 622.405,18 _ 403.43840 _ 333.169,86 _ 474.57561 463.011,6(

otal de despesas operacionais  14272791,04  11264390,0 1 9238230,94 14967858,81 5797864,29 1326864,97

Financeiras (liquidas das

eceitas financeiras) 189205,16 149119,92  138606,31 93270,53 8270,76 45494,32
Superavit Operacional 105370,05 182395,73  932127,34 812 034,68 -527047,84 517354,44
Receitas Nao Operacionais — — 4262,63 5620,88 5276,39 —

Fonte: Viva Rio. Relatorio de prestacéo de contas.
Disponivel em: fttp://www.vivario.org.br/prestacaodecontas/96azZ@&Exerc.htm:-Acesso em:
13/07/2007.

Assim, o Viva Rio comecou a ter multiplas frentesatbiacdo. Com o
mercado aberto, comecavam a surgir recursos e inugegivas eram colocadas em
pratica. As razdes poderiam ser vistas, talvezdp prismas: o Viva Rio poderia
ser considerado uma organizacao “porta-voz” ouesaprtante de uma parcela da
sociedade civil que o legitimava a defender cadsassas, necessitadas de
iniciativas “brilhantes e inovadoras”; ou podema sonsiderado uma organizacao que
percebia as oportunidades de crescimento ao adegafios multiplos, explorando,
ao maximo, tal idéia.

A exposicao favoravel que recebia da midia prdpoeca credibilidade e a
formacdo de vinculos e “parcerias”, que, conjugadesmpeténcia de Rubem César
Fernandes em agregar interesses e unificar vdassificaram o Viva Rio como um
modelo inovador, jamais visto até aquele momentot@o, da mesma forma que a
ONG causava admiracdo, também comecava a cautss tedmodos. A idéia de
que dentro do conceito de “paz” poderia caber ttrdasformou a instituicdo numa
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“organizacao guarda-chuva”, ou seja, existia umg@laaior e, dentro dele, iam-se
agregando outros planos, outras iniciativas. Paiigos) tanto dentro do governo
guanto dentro da propria sociedade civil, isto aaa®stranheza e o Viva Rio ganhou
a fama de “oportunista”. Essa estranheza remédi@ia de que o Viva Rio, com dita
postura, corria sério risco de diluir as idéiasuie fundacéo e perder, assim, seu
pragmatismo, caracterizado pela descrenca nodiat@le pela certeza de que so a
acao humana poderia alterar os limites de sua ¢céodi

O Viva Rio, ao ser criado, cunhara a bandeira fender da cidade do Rio de
Janeiro e, para isso, combatera um de seus prabl®aia cruciais — a violéncia —,
era um movimento de pessoas, que, unidas, possui@ama necessaria a
transformacéo. Assim, ao abrir multiplas frentés estaria desvirtuando seu “mito de
origem”, e, descaracterizado, perderia sua legitwhe. Esta foi uma critica forte que
0 acompanhou por varios anos.

Uma de suas marcas mais importantes, a capaaéaaebilizar multidées
por meio de suas campanhas de paz, também comsofeaacirradas criticas. A
campanha “Reage Rio”, que levou cerca de 400 regqees para as ruas da cidade em
28 de novembro de 1995, foi uma das mais polémitashoje, ela é considerada um
divisor de 4guas na histéria da instituicao.

O “Reage Ri0”

Durante a década de 1990, invadiu a cidade da®itaneiro uma onda de
sequestros. Criminosos mantinham, em carceresdosy@essoas de classes
abastadas da sociedade como forma de angariarsfypada suas mais variadas acdes
ilegais. Em 28 de outubro de 1995, o sequektriiho do presidente Federagéo das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjanydtdo Eugénio Gouvéa Vieira, um
parceiro constante do Viva Rio, sensibilizou aitasgtio.

O Viva Rio, em razéo da luta que vinha travanda gambater a violéncia e,
decerto, tocado pela ‘proximidade’ daquele cassedgiestro, iniciou uma campanha
intitulada “Reage Rio: caminhada pela paz”. A canmgaseria a culminancia de todos
os trabalhos desenvolvidos até aquele momentoaRepse um documento, no qual
se elencavam iniciativas que precisavam ser toméatae pelo governo como pela
sociedade civil, para reverter o quadro de viokEnea cidade do Rio de Janeiro. O
grande ato, a ser realizado em praca publica, @eweimbolicamente, representar
todas as iniciativas propostas no referido document

O grupo que se reuniu para pensar a campanhaeepaga, ainda, a
diversidade que sempre compds o0 Viva Rio. Dentl®, déggumas pessoas tiveram
papéis centrais. O sindicalista Jairo Coutinhoplndo com o Viva Rio desde sua
fundacéao, foi o coordenador do ato. Nos anos seggjidairo coordenou projetos de
grande porte dentro do Viva Rio e foi figura chawe'Rio 2004— Cidade
Candidata”, campanha de apoio a candidatura ddecilara sediar as Olimpiadas de
2004, com o desfile “Rio Olimpico”, na orla mari&ifi Célia Menezes, executiva de
O Dia, Péricles de Barros, jornalista @eGlobg e André Porto antropd6logo,
atualmenteoordenador de “Religido e Paz” do Viva Rio e adaéino-americana da
United Religions Initiative (URI, Iniciativa das Rgoes Unidas) e do Movimento
Inter-Religioso do Rio de Janeiro, a époesponsavel pela area de eventos do Viva
Rio.

33 Para mais detalhes, ver <httpuliv.vivario.org.br/publigue>. Acesso em3/07/2007.
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Novamente, os jornal® Dia e O Globose mostraram importantes
instrumentos na acao promovida pelo Viva Rio. Areivéo ficou responsavel pela
montagem dos postos de vendas de camisetas cagam sla campanha. Durante a
semana anterior ao menos trés postos (quiosques) foontados em pontos da
cidade. Cerca de 20 mil camisetas foram vendiaagator arrecadado foi utilizado
para cobrir alguns custos da campanha e tambénoptes iniciativas (projetos)
desenvolvidas apés o “Reage Rio”.

A despeito da mobilizacéo de diversos segmente®cadade, o papel maior,
na campanha “Reage Rio” coube ao Viva Rio. Tudava\a crer que aquele seria um
passo bem sucedido na trajetoria da instituicaani@e, houve um clima de euforia,
mas logo comecgaram a surgir as primeiras critk@NG era acusada de ser um
movimento da elite carioca. Acusavam-no, tambénsedetilizar de uma situacao
delicada, o referido sequestro, para autoprom@&@@gundo muitos, Rubem César
pretendia se candidatar a algum cargo publico @vefiava aquela campanha e o
apoio que havia conquistado da midia para se prenpmblicamente. O governador
Marcelo Allencar era contrario a campanha. O pr@fégsar Maia demonstrava certo
desconforto diante da instituicdo. Para apazigualagéo com os governos estadual e
municipal foram centrais as figuras dos diretores jdrnaisO Dia e O Globqg ambos
com representantes no conselho do Viva®Rio.

Entre outubro e novembro, Rubem César, represdmtictialmente o Viva
Rio, participou de manifesta¢gfes de solidariedadarailias de sequiestrados. Uma
delas ocorreu no dia 30 de outubro: um pequennatwla da Zona Sul, organizado
pela familia de Eduardo Eugénio Gouvéa Vieiraségliestrado desde 28 de outubro.
Outra ocorreu no dia 6 de novembro, quando fobcalia uma missa, numa igreja do
bairro da Tijuca, em apoio a familia do empres@aolos Pinho, que se encontrava
sequestrado ha mais de 20 dias.

Uma manifestacdo pré-“Reage Rio”, que contou capaio explicito do
Viva Rio, foi realizada na favela do Cantagaloalaada na Zona Sul da cidade. Em
protesto contra o assassinato de um rapaz, contpadir policiais militares com um
traficante, moradores da favela e liderancas laagiam justica. Queriam a punicao
dos policiais envolvidos no assassinato. Duram#@n@nhada, que seguiu desde a
favela em direcdo a Copacabana, Ipanema e Leldontexeram alguns momentos
de tensao entre manifestantes e policiais. GraBagam César, que pode por em
pratica toda sua habilidade mediadora, a caminfuadealizada sem repressao,
permanecendo calmos os dois latfos.

A participacdo do Viva Rio nessa manifestacao éoextrema importancia
para que varias liderangas comunitarias aderisssampanha. A critica de que o
“Reage Rio” era um simbolo da elite carioca e demio havia ali nenhuma
representacdo da favela foi levantada, na épotaspeidlogo Caio Ferraz, fundador
da Casa da Paz. Alguns integrantes do Viva Rialdara ter sido por intermédio
dele o surgimento da alcunRa@age RicoEsta critica deu-se, em parte, porque alguns
consideravam que a principal motivacéo para a cahghavia sido o sequestro do
filho de um dos conselheiros do Viva Rio. Por oldido, ela também se devia ao fato
de o Viva Rio nao ter legitimidade junto as favelasRio de Janeiro. Havia a

34 Fonte: Viva Rio. Documentos internos, ¢.199br(@o).

35 Relato & autora por André Porto, em 2 de jdh@007. André foi coordenador da area de
eventos do Viva Rio, como ja mencionado, até 2668do, nessa fungdo, responséavel pela producédo
das manifestacBes e campanhas da ONG.
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proposta de realizar um trabalho mais voltado parfavelas, mas isto ainda estava
distante da realidade das comunidades.

A manifestacéo “Reage Rio - Caminhada pela pazgidosada e organizada
em curto espaco de tempo. Seria preciso mobilzagéncias de publicidade,
produtores, a midia e outros segmentos parceirosstiaiicdo para conseguir
viabilizar a idéia de realizar um desfile de umh@d de pessoas no Centro da cidade.
Durante cerca de 30 dias, uma equipe do Viva Rimdda por oito funcionarios e
alguns voluntarios foi fundamental para fazer car@ g campanha desse certo. O
Viva Rio conseguiu receber muitas doagdes de ctasigganfletos, faixas, carros de
som etc. Nao era pedido dinheiro, solicitava-sefgage doado algum material que
pudesse ser usado na manifestacao, ou a doacéocedede trabalho. Comecava,
assim, a ser criada uma rede de voluntarios quéatea manifestacdo e ao proprio
Viva Rio, em razéo do otimismo que pairava solcampanha. Acreditava-se que o
“Reage Rio” representaria algo novo para a cidade.

A “caminhada pela paz” foi idealizada como um iliesfe carnaval, dividida
em alas que representaram diversos segmentosiddagte como, por exemplo, a
juventude, as mulheres, o interior, a favela, aslfares de vitimas da violéncia (que
abriam o desfile), os sindicatosfumke as religibes. A caminhada teria inicio na
Candeléria, seguindo até a Cinelandia, outroreopale outras manifestagcdes
emblematicas na cidade. Durante a caminhada,fséda anuncio, atraves de um
carro de som, das pessoas e entidades que paicigia manifestacdo. Nao haveria
discurso, nem politico, nem social, e, ao finakjfBe tocaria um grande sino que
havia sido montado com as balas da chacina deiviGaral.

Cerca de meia hora antes do inicio do ato, enquEnpessoas se dirigiam ao
ponto de concentracdo, em frente a igreja da Canaetaiu uma chuva torrencial
sobre a cidade. Os organizadores comecaram a tgraésto prejudicasse a
manifestagcdo. A chuva continuou a cair durante sodaminhada. Segundo dados
oficiais, fornecidos pela Policia Militar, somef@ mil pessoas participaram do
evento — mas, de acordo com seus organizadorés noodilizou cerca de 400 mil
pessoas, sendo, portanto, considerada um sucesseysoorganizadores.

Um fato interessante, ocorrido durante a caminffadam as manifestacoes
individuais sobre a violéncia protagonizadas pdiiidluos comuns. Pessoas se
manifestaram espontaneamente, seja por meio daandsi mimica, do siléncio ou
da danca, dentro de um espaco coletivo. Todasiestedivas nao faziam parte da
programacao oficial, mas se tornaram elemento itapta no resultado final da
campanha. Uma das alas, o movimento das galefamkj@través de suas batidas,
musicas e dancgas, imprimiu & manifestagdo um rsimgular.

Para seus organizadores, a caminhada contraricritiaas que diziam que o
ato teria apenas a cara da elite carioca — padesdtava presente, mas, dividindo
sempre 0 espago com o0 anénimo, o lider comunita®siudante, o sindicalista, a
dona de casa, o ator, o trabalhador, entre oWArostica, porém, serviu para mudar
0S rumos da instituicdo, como veremos mais adiante.

O Reage Rio foi amplamente divulgado pela midieoca, por meio,
sobretudo, de seus trés grandes jort@iBja, O Globoe oJornal do Brasil todos
com representacao junto ao conselho de coordewactiva Rio, fato que nao deve
ser ignorado. Os jornais enalteciam a iniciativd/d@ Rio, considerado o
“representante” da cidade do Rio de Janeiro. Naldiavento, a principal pagina de
O Dia, sob a manchete “Nunca Mais”, publicou variassajae traduziam as
diferentes faces da violéncia, perpassando odalins da “cidade partida” os corpos
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dos trabalhadores chacinados em Vigario Geral,doteacente exibindo um caco de
vidro como arma, uma menina empunhando um revagro menino rezando no
timulo de seu amigo executado por policiais na €dnd, uma mulher dormindo no
corredor de seu apartamento para escapar dageatidas do tiroteio da favela, um
arrastao na praia, o corpo da atriz Daniela Perazpvem exibindo sua condigéo de
“soldado” do trafico de drogas, a gargalhada dbéiro/contraventor Castor de
Andrade desfilando na avenida, um carro-forte ntetto dentro do campus da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, e, pargbliciais resgatando um
cadaver. A amplitude e a variedade deste paineitiobeas da violéncia reforcavam a
idéia da necessidade de “unir as metades da cpiatida”.

NaFolha de Sdo Paulm jornalista Josias de Souza escreveu 0 segobte
a manifestacao:

“O Rio que paga a carreirinha de coca é o mesmaiRdoge do seqliestro, eis a verdade.
Diz-se que a violéncia vem do morro. Bobagem, ¢oli€omo a passeata do Reage Rio, a
violéncia também cobra do carioca bem-posto.[)oik dos objetivos palpaveis do Reage Rio
séo o reaparelhamento da policia e a urbanizagifadalas. Erraram de alvo. Estdo mirando
na direcéo errada. [...] Pouco adianta dar novas [3@icia se ndo for interrompido o fluxo de
dinheiro que garante os AR-15 do traficd.”

A midia paulista, principalment@ Estado de S. Payloessaltou a auséncia
do governador Marcello Alencar e do prefeito Céddaia no evento, e indicou a
presenca de 70 mil pessoas, enquanto que 0s jearésas apontaram para o
namero de mais de 400 mil participantes.

Roberto Toledo, da revist&eja sutilmente critica e incita o Viva Rio a se
manifestar sobre a problematica das drogas, qudst@ada para a instituicdo, uma
vez que nao havia consenso sobre este assuntopnmsdera a passeata um sucesso:

“Houve uma grande auséncia na passeata de teragpésisada no Rio de Janeiro. Faltou uma
palavra mégica, aquela que daria sentido a todaaguovimentacao. [...] A palavra que

faltou é: DROGAS. A passeata era contra a violéi@@ia, qual a causa magna da violéncia
no Rio, a causa das causas? Resposta: droga.dridinalidade do Rio estd em ter realizado
uma passeata contra a escalada do crime, a inegealada que, sob o impulso e o império da
droga, ocorre em varias partes, sem dar nome d&depna. E ndo se deu o nome porque, se
desse, ndo haveria passeata.[...] O que acontseesiaunciasse uma passeata contra as
drogas? Muitos ndo iriam. No minimo para nao paregeeta, ou seja, ridiculo. Mas também
porque muita gente ndo é contra — é a favor dagdrg...] Sendo assim, como fazer uma
passeata contra a droga? Melhor é fazé-la corsral@ncia’ e pela ‘paz’. Quem pode ser
contra a paz?*

Quarenta e oito horas apds a manifestacéo, poréadts 36 dias de sequestro,
o filho do empresério Eduardo Eugénio Gouvéa Viiraesgatado. A familia
agradeceu a policia pelo empenho na operacao, edaod especial gratiddo aos
participantes da caminhada.

36 SOUZA, Josias de. O Rio cheira e bdfaha de S. PauloSao Paulo: Grupo Folha,
5/12/1995.

37 TOLEDO, Roberto Pompeu de. Faltou dizer porrfigese tem paX,EJA S&o Paulo: Abril,
6/12/1995.
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O crescimento: forca ou fraqueza?

A campanha “Reage Rio” foi considerada uma dassag@es polémicas do
Viva Rio. Ela pdde, inclusive, ser consideradadivisor de aguasa histéria da
instituicdo. Apods o evento, a dindmica da instéoigofreu alterages. Junto a uma
parte da opinido publica o “Reage Rio” reafirmdmagem do Viva Rio ndo como
ONG e, sim, como um movimento que so realizava eaimgs. Para outros, a
exposicao macica de sua imagem na midia geravaensacao de oportunismo.
Outros ainda achavam que a proximidade com cesgraentos empresariais
comprometia sua capacidade de atuacéo. A partiReéage Rio”, uma parcela da
sociedade civil — entre liderangas comunitariagteas ONGs, que até entao
ocupavam posicoes de aliadas ou proximas — pageowaa posicao de critica ao
Viva Rio. Caio Ferraz, da “Casa da Paz”, foi umssds liderancgas: criticou
publicamente o Viva Rio e sua dita alianca comlasses abastadas.

Internamente, no entanto, foi reafirmado seu pakonomo catalisador social.
Também se reafirmou seu foco na cidade do Riomgrda Por outro lado, surgiu a
necessidade de se discutir de forma mais aprofanal@tvolvimento com as favelas.
Mesmo tendo esse segmento como prioridade denseuwplano de trabalho, era
preciso investir mais nessa relagdo e no desemvehtp de uma estratégia de
atuacdo. Seu conselho coordenador teve a partimpagovada e fortalecida. O
presidente da Firjan, Eduardo Eugénio Gouvéa Vieiramaro Domingues, lideranca
comunitaria do complexo de favelas da Maré, passarentegrar o conselho. O Viva
Rio, com tais adesdes, procurava incorporar deiseseda sociedade extremamente
importantes para o seu fortalecimento: a favelaneastria.

Outro resultado da campanha foi a ampliacéo dssilgbdades de
crescimento do Viva Rio. A despeito das criticassétuicdo havia ganhado uma
visibilidade ainda maior com a manifestagéo, erdgale sua exposi¢cao na midia
carioca. Isto abriu as portas para que outros joudessem ser pensados e outras
linhas de financiamento fossem captadas, sobretsiditernacionais.

Ao fim da década de 1990, o Viva Rio havia, poronae manifestacoes
civilizatérias, comecado a apresentar propostadeiticas para o “problema da
seguranca publica” no Rio de Janeiro. Ao impetséa miciativa, passou a
desenvolver a¢des tanto com 0s governos estadugisogcom 0S municipais. Seu
conselho de coordenacéao teve papel importante pessesso. Alguns de seus
conselheiros, como Walter Mattos e Kiko Britto,@®ia e Jornal do Brasi)
respectivamente, foram essenciais articuladoregn®esta relacédo se demonstrou
muito mais complexa do que a existente na pringairapanha executada — a “Dois
Minutos de Siléncio”. Com o passar do tempo, posarpercebeu que parte do
sucesso das iniciativas do Viva Rio, ainda mai®kguna area de seguranca publica,
dependeriam de uma parceria concreta com 0S g®egruara iSso seria necessario
que os conflitos e criticas existentes fossem gpados.

Os obstaculos eram claros, o Viva Rio, apos o gedio”, recebia criticas
tanto do governo quanto da sociedade. Naquele ntonggrem era o alvo da
campanha de descrédito era uma organiza¢cdo cormissao muito clara e imbuida
de expectativas de crescimento, algo comum ent@N&3s. Assim, era natural que a
instituicdo perdesse um pouco de seu brilho esaailhares que nédo fossem apenas
de admiracao. A ambiguidade de suas a¢bes comag@raapontada como algo
negativo. No conselho de coordenacéo da propridLiigsio, a critica também se
fazia presente. Alguns de seus integrantes idesw#éim que a estrutura criada e a
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conjuntura politica representavam limites, retimadorca e a autonomia do Viva
Rio, 0 que gerou insatisfacdo interna e externagiént

Dentro deste contexto, o Viva Rio inicia, em 199®a nova fase que
envolveria tanto sua estrutura operacional quardestratégia de intervencao.
Colocavam-se muitos desafios e perguntas: tenatauicdo capacidade de atuar em
comunidades de baixa renda? Teria a capacidadeseéevblver metodologias
inovadoras e abrangentes capazesmgoderaiindividuos e comunidades?
Realizaria projetos em grande escala? Teria ae@spoder publico ou seria capaz de
sensibilizar e envolvé-lo na realizagdo dos prgjeteoderia interferir na area de
seguranca publica e ainda produzir informacaoelifeiada e qualificada? Poderia o
Viva Rio manter a credibilidade de sua marca? @aatia com bom relacionamento
com a midia?

As perguntas eram complexas e ndo havia garagtianal de que seriam
facilmente respondidas. O que existia de concr@ttimuava a ser expertisede seus
idealizadores — sobretudo de seu diretor execulubem César Fernandes —, a rede
de aliados e o apoio da midia. Estes trés elemerdonsser decisivos na trajetoria do
Viva Rio nos anos seguintes.

Mas como seriam estes anos?

38 Relato fornecido a autora por André Porto, e fulho de 2007.
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CaAPiTULO 4
A ONG Viva Rio

O investimento nas favelas

Apds o “Reage Rio”, o Viva Rio tentou ampliar gatsificar suas acdes e
areas de atuacao. Para isso, comecou a desenuwwigeampla variedade de projetos
e a buscar novas parcerias. A idéia era se coas@@hno uma das principais
organizacdes da sociedade civil no Rio de Jangioonovendo a integracao da
“cidade partida”. Em 1996, foram firmados varioge@nios e contratos para o
desenvolvimento de projetos sociais. Apés as adtam “Reage Rio”, a entidade
decidiu aprofundar seus conhecimentos sobre asrmiiamaas favelas. Realizou
encontros, no Chapéu Mangueira e no Cantagalm ddiidentificar as principais
demandas daquelas duas comunidades, situadas exoaBapa, Zona Sul da cidade,
ambas com altos indices de violéncia. Uma das démsagra a inoperancia dos
Centros Comunitarios de Defesa da Cidadania (CCD@g)antados pelo governo
Brizola, entre 1982 e 1986, os CCDCs tinham conjetiob integrar diversos
servigos publicos, disponibilizando-os num mesnealldnstalados em grandes
favelas, areas pobres e comunidades da perifedantgs ofereciam os seguintes
servigos: investigagao e sindicancia locais, exg@edda carteira de identidade, pela
Policia Civil; desenvolvimento do policiamento camtario inserido na realidade da
comunidade, e oferta de nucleos de defesa da areadg adolescente, pela Policia
Militar; levantamento de pontos criticos, organéade mutirdes comunitarios e
capacitacao para eventos de risco, pela Defesh &sisténcia juridica gratuita nas
areas trabalhista, previdenciaria, e de regulaiza@ posse e da propriedade, entre
outras acdes, pela Defensoria Publica; organizdedpupos de ajuda matua
(Alcodlicos e Narcéticos Andnimos), por agenteserico social; defesa e
promocao das populacdes negras; expedicao deraarte trabalho, pela Secretaria
do Trabalho; juizado de pequenas causas; servecosgistros civis; e orientacdo de
processos e de beneficios previdenciarios, atidyésnvénio com Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS).

De uma dessas conversas com as comunidades, siBglado de Direitos,
projeto que possibilitava aos seus moradores sacedustica, por meio do
atendimento juridico, e a documentagéo civil. Apoisia era buscar a transformacao
dessas comunidades e de seus moradores, promaveedwocratizacdo do Direito.
O projeto foi elaborado e apresentado para o exg@etario nacional de Direitos
Humanos, José Gregori, mantendo-se vinculado astdiio da Justica e sendo, nos
anos seguintes, financiado pelo mesmo.

Em 1996, deu-se inicio as atividades, oferecenskesasria juridica — feita por
meio da orientagéo, da conciliagdo e da mediac&omlitos e do ajuizamento de
acOes junto ao Poder Judiciario —, e a capacitagédireitos e deveres — atraves do
curso Agentes de Direitos, sempre levando em cerespdo as demandas da
localidade nas quais os nucleos encontravam-sdadss.

Em documentos oficiais do Viva Rio, |é-se que ccBalde Direitos possuia
como principal missao “promover a democratizacadidgtos, a partir da difusdo da
informacgéo e da producéo de alternativas maisgystea a resolucao de conflitos,
visando o exercicio pleno da cidadania, contribojrgsim para uma sociedade
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solidaria e plural* Seus primeiros nicleos foram implantados no Caxopdie
Mare, na Rocinha, e no Chapéu Mangueira e Babil@mde um nucleo atendia as
duas comunidades), em Rio das Flores e no Santa.NParsteriormente, outros
nacleos foram abertos no Pavéao, Pavaozinho e Gdofap Vidigal, no Morro da
Formiga (Zona Norte da cidade) e em Cavalcanti §20aste). Havia, ainda, um
nacleo itinerante que atendia as numerosas favatascas.

O Balcao tinha uma caracteristica interessantecaporacao da figura do
“agente de cidadania”, uma pessoa da comunidaddaqgia a interlocu¢cdo com o
pessoal do projeto, participando de todo o procdesaiendimento. Foi introduzido
nas favelas o conceito de ‘mediacéo de conflifmsheiro no Brasil. Tendo a
principio sido coordenado por Elizabeth Susseliadtfarel em Ciéncias Juridicas
pela PUC-RJ desde 1975, foi coordenadora do prajét@001, quando assumiu a
Secretaria Nacional de Justica) e Pedro Strozeribaotparel em Ciéncias Juridicas
pela UniRio, coordenador do Balcdo de Direitos aréa de seguranca publica e
direitos humanos do Viva Rio, cargos que ocupow a@éo de 2003), o Balcdo de
Direitos teve suas atividades encerradas pelo Rigaem 2006, por dificuldades em
captar recursos e, consequentemente, em ter glradu manutencao, acumulando
cerca de 60 mil atendimentos realizados. O prgetinua sendo executado em
outros estados do Brasil, e é considerado polstitdica nacionaf’

Em 1996 e 1997, além do Balcéo de Direitos, o Riaimplementou varios
projetos vinculados a sua area de desenvolvimembagitario. Entre eles estavam o
Viva Creéd, o Telecurso Comunidade, o JardineiroBaioro, o Viva Bebé e o
Condominio Residencial Rio das Flores.

O Viva Créd € uma instituicdo de microcrédito, cmwbjetivo de conceder
crédito aos micro e pequenos empreendedores ddeRlaneiro, em especial aquelas
situadas em comunidades de baixa renda e seu engura primeira agéncia foi
criada na favela da Rocinha, e depois, inaugura@aoutros postos de atendimentos,
em Rio das Flores, no Cantagalo, na Maré, em Samig em Campo Grande e no
Centro do Rio.

O projeto Jardineiros do Bairro visava capacitaiestentes das comunidades
de baixa renda em experiéncias de jardinagem eedo@mbiental. A idéia era que
o projeto fosse auto-sustentavel, por meio daggéstde servicos em jardinagem e
paisagismo de condominios residenciais, comereiammpresariais. Em razdo da
dificuldade de se auto-sustentar, o projeto maatielsegue mantendo, suas
atividades por intermédio de financiamentos. Osgrsaxs arrecadados servem para
remunerar alguns dos jovens envolvidos e algumasgsodespesas operacionais.

O Viva Bebé foi um projeto desenvolvido em parcedm a Associacao
Brasileira de Creches (Asbrac) e o Espaco de F@wonég Educador Infantil (EFE),
visando a capacitacdo de mulheres moradoras dalagavwos oficios de baba e
auxiliar de creche. Posteriormente, o0 projeto passeer desenvolvido em alguns
presidios femininos do Rio de Janeiro, contando fiaamciamento do Ministério da
Justica.

Outro projeto realizado pela instituicdo foi o Comdnio Residencial Rio das
Flores, na area habitacional, com foco nas vitid@eagrande enchente ocorrida em
fevereiro de 1996, e incluia a construcao de casaegime de mutirdo e organizagédo
comunitaria, para enfrentar as perdas e prepararowmcomeco em melhores
condi¢cbes. Contando com o apoio do Instituto C&AUdited States Agency for

39 Viva Rio.Balcdo de direitosdocumentos internos do projeto (mimeo).
40 Para mais detalhes, ver <httpuitv.vivario.org.br. Acesso em: 13/07/2007.
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International Development (Usajdle doagdes andnimas e da Secretaria Municipal de
Habitac&o da Prefeitura do Rio de Janeiro, o Vikad@ordenou a construcao, a
organizacao e o0s servicos comunitarios. A inicatoi formulada a partir de uma
extensa rede de voluntarios, na ajuda aos moraderdsterminadas areas de risco na
regido de Jacarepagua que haviam perdido suasiamrad

No decorrer desses anos, o projeto Telecurso 208@4Gidade também
comecou a ser implementado. Na primeira iniciafileam montadas trés salas de
aula, cada uma numa favela da cidade: Cantagal@eHavaozinho, Santa Marta e
Borel. O Telecurso 2000 ja ultrapassou a marcadenil beneficiados, desde sua
implementacéo até os dias atuais. Contudo, em 200&e uma diminuicao
consideravel de salas, em razédo da dificuldadadd#uicao de firmar convénios de
larga escala, como acontecera nos anos anteriores.

Em 1998, o Viva Rio firmou uma das maiores parseti histéria da
instituicdo. Como envolveria o atendimento a trdgowens em 34 municipios do
Rio de Janeiro, o volume de recursos, para umajétpre seu alcance, mudou a
dindmica administrativa e financeira da instituig@rojeto, chamado Servico Civil
Voluntério (SCV), foi gestacionado dentro do ViviaRem conjunto com a Secretaria
Nacional de Direitos Humanos. Foi pensado pararsegprojeto-piloto, que seria
expandido para todo o territério nacional. Todoseasirsos a ele destinados eram
originados do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FATpram repassados ao
executor por via das Secretarias de Estado de hafBetrab). O primeiro ano de
atividades, além dos recursos da Setrab, tambétaicoam o apoio da Fundacgéo
Roberto Marinho.

O objetivo do SCV era tornar-se uma alternativaex@ico militar, ou seja, 0s
jovens por ele dispensados poderiam, voluntariagnederir a iniciativa. Seus
participantes seriam os jovens — incluindo homemsikeres, com 18 anos
completos — em situacéo de risco, moradores déafgvmairros pobres e periferias e
sem ter terminado o ensino fundamental. Preteredgaiss 0 SCV fosse urito de
passagenpara a maioridade, tendo um sentido integradaoa Bao, combinava
qualificacédo educacional, acdo comunitaria e caimpade solidariedade, num
periodo de nove meses.

Todos os jovens envolvidos receberam os seguinotees intensivo de
ensino fundamental, no qual tinham aulas de poésignatematica, ciéncias,
geografia e historia, utilizando a metodologia @be€urso 2000; de informatica; de
gestao de negdécios; acdo comunitaria semanal,méspdo as necessidades locais e a
vocacao das entidades onde cumpriram o servico Aigso, havia a participacdo em
campanhas de educacgao para o transito, educac@@néahldoacao de sangue,
desfile na Semana da Péatria, apoio as criancasgng@o de desastres, e ha campanha
“Natal sem fome”. Cada jovem recebia, também, uatsapela participacédo no
projeto, além de outros beneficios, como lanchie-tvansporte, uniforme e material.

O SCV foi desenvolvido dentro de organizagfes cotadas, as quais
abrigaram turmas de 25 a 30 jovens. Esses loac@beeam o nome de “estacdes do
futuro”. As organizacgdes foram responsaveis peségee coordenaram das acoes
comunitarias locais. Por esta “parceria”, foramuaaradas e receberam a doacao de
computadores para as aulas de informatica. Todsirmtento e supervisao ficaram a
cargo do Viva Rio, que também foi o responsavel pejanizacado das campanhas.
Para o projeto foram destinados cerca de R$ 1%6eslre, para que obtivesse éxito, o
Viva Rio precisou modificar toda a sua estruturardiealho, contratando equipes
tanto para operacionalizar o projeto — uma vezelgiestava espalhado por 34
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municipios e 104 entidades comunitarias —, quaata @ gestao dos recursos
captados. Houve, portanto, um crescimento consided# sua area-meio (interna da
instituicdo), e de sua area-fim (executores doepodj

Esta mudanca, em parte, foi importantissima paratéuicao — permitiu que
o Viva Rio aplicasse, em larga escala, varias de gorias, fosse sobre mobilizacao
comunitaria ou sobre trabalho com as ‘juventudes;.apos o “Reage Rio”, surgira a
necessidade de ampliar sua rede de trabalhos c@maosi o SCV possibilitou que
isso fosse de fato concretizado. O projeto foi iclTado um sucesso, e, ja em 1999,
passou a ser executado em outros estados do pais.

Nas edi¢cdes subsequentes do SCV realizadas pedoR¥dy 0 numero de
jovens atendidos diminuiu de modo drastico, chegaeh 2003, seu ultimo ano de
execucao, a atender apenas cerca de 150 jovemseldeveu a diminuicao
sistematica dos recursos a ele destinados e fielddaoutras instituicdes do Rio de
Janeiro comecarem a apresentar propostas paravdkegeln. Este processo
fomentou muitas criticas por parte das organizagéesinitarias. Nos anos seguintes
a primeira edicéo do projeto, os recursos destmadmrganizacdes sofreram cortes
consideraveis. Comecaram a ocorrer atrasos sigtivas no repasse das bolsas e dos
outros beneficios para os jovens, além de ndo ma&isrrecursos destinados a
realizagdo de melhorias dos espagos de trabalhtsldaido isso, e mais outras
criticas que o Viva Rio recebia dentro das comutedafizeram com que essas
organizacdes se sentissem desvalorizadas e “ugaelaghstituicdo. Esta critica
acompanha o Viva Rio até os dias atuais. O SC¥rt&r ple 2003, deixou, entdo, de
ser realizado pela instituicdaté essa data, passaram pelo projeto, executado pel
Viva Rio, cerca de oito mil jovens. O SCV se torpalitica publica nacional,
executado em varios outros estados.

Paralelamente, o Viva Rio comecou a investir ntafecimento da memoria e
da identidade das favelas. Um de seus projetasdité Viva Favelda®! Idealizado
para ser o portal na Internet das favelas carioeds,sdo divulgadas informacdes
exclusivas sobre a vida nas favelas.9Ng é possivel encontrar informagdes sobre
servicos e entretenimento voltados para seus asyareferenciais, os moradores das
comunidades. O projeto previa a criacdo de umaded®rrespondentes e fotdgrafos
comunitarios, moradores de algumas favelas da ejdagacitados pelo Viva Rio e
responsaveis pela cobertura didria dos princigaiatacimentos, destacando
personagens e eventos culturais e esportivos dasrnidades.

Para o Viva Rio, o Viva Favela poderia contribiargpmaior visibilidade da
realidade dos moradores dessas localidades, ampl@alhar de fora para dentro. O
portal também serviu de ponte entre o jornalisnmowatario e a midia convencional.
Jornais, tevés e revistas buscavam inspiracaonpatexias nas pautas ali produzidas.
O projeto — que passa, hoje, por reformulagéesnasecom o objetivo de melhorar a
capacidade de captacao de recursos para a maruteag#pliacdo de seus servicos,
continua em funcionamento e ja alcancou a marda4$8.538 milhdes de acessos
desde seu langcamento.

J& na &rea do meio ambiente, o Viva Rio desenvaligiumas pesquisas, em
parceria com o Iser, e foi responsavel pela gaetdd@arque Ambiental da Praia de
Ramos. O “Piscindo de Ramos”, como se tornou caddeoi idealizado pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro, em parcenmacBetrobras, a fim de
promover a requalificacdo urbana da praia de Ramasgurado em dezembro de

41 Cf. Viva Favela. Disponivel em: <httpaiw.vivafavela.com.b¥. Acesso em: 13/07/2007.
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2001, teve como objetivo recuperar o espaco urlzarad, através da infra-estrutura

de lazer, esporte e cultura, e devolver a praRaigos a populacéo, melhorando a
qualidade de vida na regido. O Viva Rio permaneckeante do projeto por apenas
dois anos. ApoOs esse periodo, a Petrobras ndoaemoprojeto, que passou para a ser
desenvolvido pelo Instituto Terra Nova.

Outras iniciativas do Viva Rio ndo passaram degbosjpilotos, ou seja, apos
uma primeira edi¢do, ndo houve continuidade em atiddades. Alguns, por falta de
financiamento, diminuiram seu escopo. Este foiso ¢ “Radio Viva Rio”,
realizado em parceria com as Organizagfes Globagpeobjetivo era desenvolver um
veiculo de didlogo entre a favela e o asfaltonaloriespaco para os novos talentos e
manifestacfes culturais. A radio era transmitid&egliéncia AM 1180kHz, e tinha
alcance em todo o estado do Rio de Janeiro. A atéiastabelecer um canal de
captacdo de recursos que ajudaria a manter o prdqjeto, por meio da venda de
cotas de publicidade. Mas, com o término da paaenn as Organizacdes Globo, o
projeto foi reduzido, ja que os valores arrecad&das) insuficientes para a
manutencao de sua estrutura. A programacao, qra jgansmitida também via
Internet, passou a ser exclusivamente virtual. ddamiciativa surgiu uma rede de
radios comunitarias (site www.redevivafavela.com.py que passou a atuar no Viva
Favela. Gsitefoi criado para permitir a difusdo de conteudégrimacoes, e o
intercambio de programas entre as radios comuasté esta idéia se agregou a
proposta de criacdo de um canal coletivo de captagdiecursos, através de anuncios
e patrocinios, além da distribuicdo do conteuddyxmo para outros meios de
comunicacao. Foi criado também um programa de tap&o de jovens em
ferramentas de radio.

Durante este periodo, o Viva Rio desenvolveu vardeos projetos. Na area
de educacao surgiram os Espacos de Treinament@emnoldgias Sociais (ETTS), o
projeto “Luta pela Paz o “Viva Madrinha”. Os ETTS tinham como idéia cahb
desenvolvimento de habilidades para a utilizacaoodgputadores (e ndo existe mais
dentro da instituicdo). O Luta pela Paz,(Gentro Esportivo e Educacional
Luta Pela Paz (Ceelpp), foi um projeto social através do qual
criancas e jovens, de ambos 0s sexos, moradores do Complexo da
Maré, participariam de atividades esportivas. Foi idealizado pelo
antropdlogo inglés Luke Dowdney. Teve inicio em 2000, com a
abertura de uma academia de boxe, e conta, hoje, com as
modalidades de luta livre e capoeira. Além de treinamento
esportivo, os jovens tém aulas semanais de cidadania e resolucao
pacifica de conflitos. O projeto canaliza a agressividade, de forma
positiva, para o esporte, e cria oportunidades para jovens de baixa
renda em busca de um futuro melhor. A missao do “Luta Pela Paz” é
oferecer as criancas e jovens oportunidades esportivas e
educacionais com o objetivo de romper barreiras e alcancar a paz e
a cidadania. Conta com os seguintes apoios: Laureus Sports for
Good Foundation, Embaixada Britanica, Embaixada do Canad3,

Stuart and Hillary Williams Foundation, Scott Wood, Gery e Anne
Juleff, Ivanovich Family, Dreams Can Be e Save the Children
(Suica), e caminha, hoje, para tornar-se independente do Viva Rio.
Ja o projeto “Viva Madrinha” previa o apoio a creches comunitarias,
para melhorar seus equipamentos e qualifica-las pedagogicamente,
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ampliando sua capacidade de atendimento. Tinha como estratégia o
apadrinhamento direto de criancas, como forma de garantir sua
sustentabilidade. Apds alguns anos de desenvolvimento, acabou
virando uma ONG, tornando-se independente do Viva Rio.

J& na &rea de desenvolvimento comunitério, o Vieddd¢ou o projeto
“Estacao Futuro”, implementou o “Comeércio Solidaeo “Grupo de Compras
Solidarias”.O “Estacao Futuro” destinava-se a criar, dentro das
favelas, espacos de acesso a Internet e de desenvolvimento de
diversos cursos. Seu maior financiador foi o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e foi elaborado para tornar-se auto-
sustentavel. Hoje, as “estacdes futuro” encontram-se espalhadas
por algumas comunidades do Rio de Janeiro e ainda dependem de
financiamentos para sobreviver. O “Comércio Solidario” teve como
meta aumentar o poder de compra dos empreendedores formais e
informais das favelas, onde o Viva Rio e o Viva Cred atuavam. O
projeto ainda existe na instituicao, mas passou por mudancas
conceituais. J& o “"Grupo de Compras Solidarias” estimulava
empreendimentos de baixa renda, com crédito, capacitacao
gerencial e técnicas de negociacdo, visando a exportacao dos
produtos produzidos. O projeto nao € mais executado dentro da
instituicao.

Todas essas ac¢des foram desenvolvidas no estdio de Janeiro e até o
ano de 2000 a rede de organizacdes parceirasahagjprojetos eram desenvolvidos,
chegava a 354 entidades. Esse niumero foi aumentand@eravelmente: em 2002, o
Viva Rio ja contabilizava 668 entidades parceiras.

Cabe salientar que alguns dos projetos do Vivddrem transformados em
politicas publicas nacionais. O Balcdo de DiregasServico Civil Voluntario sdo os
exemplos mais expressivos. O Balcao, até a datajdecom algumas adaptacoes, é
desenvolvido no Distrito Federal, Piaui, Pernamb®era, Santa Catarina e
Amazonas. O projeto recebeu alguns prémios e faiderado uma iniciativa
inovadora em mediacao de conflitos comunitario® 3&V chegou a ser
desenvolvido em todos os estados do Brasil, farrppmrado ao projeto “Primeiro
Emprego”, também uma politica publica nacionabmrtioua sendo desenvolvido em
guase todos os estados do pais.

A retomada da luta contra a violéncia

Como se V&, o Viva Rio conseguia desenvolver pysjetn larga escala, os
quais, posteriormente, tornavam-se politicas pabliacionais ou passaram a ser
desenvolvidos por outras ONGs. Isto se dava, efes,ggnacas ao apoio dos principais
orgaos da midia carioca, caracteristica marcargflexo da participacdo dos
diretores de jornais da cidade em seu conselhoaelenacédo. Além dos projetos, o
Viva Rio continuou a realizar campanhas, pois ema elas que mantinha sua
visibilidade.

Seguindo a légica inicial, as campanhas surgianivamds pela ocorréncia de
algum fato expressivo na cidade do Rio de JanEm1994, no ano de sua
constituicdo como ONG, o Viva Rio desenvolveu simgira campanha sobre o
tema do desarmamento. A campanha “Desarme-se’hgratseer um contraponto a
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ocupacéo das favelas pelo Exército. A primeiraatérg de recolhimento de armas de
fogo foi idealizada em conjunto com as Igrejas édinas. Alguns postos foram
montados com o apoio do pastor Caio Fabio, queaweug presidéncia da associacao
dessas Igrejas. No final de 1996, a PrefeituraidaR Janeiro acenou para a
possibilidade de uma campanha de combate a vial@oe também trouxesse em seu
bojo a questdo das armas de fogo.

A campanha “Desarme-se” tewassim, o apoio do prefeito César Maia e,
depois, do seu sucessor, Luis Paulo Conde. Deporitmembros do Viva Rio como
“campanha de midia”, sem agregar nenhum ato egpedafa atuaria como fator de
conscientizacéo e divulgacédo do tema, centrandtivadades na realizacéo de
filmetes de propaganda para a televisédo e nalligtéio de panfletos de
conscientizacéo, adesivos e camisetas. Era umaatdmama qual se pretendia manter
0 tema em destaque, mas ndo incluia nenhuma atévesociada.

Assim, o tema desarmamento entrou na pauta ddhoatha Viva Rio e teve
seu desdobramento em campanhas como: “Rio, Abaseama!”, “Basta! Eu quero
Paz!”, “Mae, desarme seu filho!”, “Arma néo! Ela eu!”, “Destruicdo de armas”,
“Brasil sem armas!” e “Campanha do Referendo dd’Sim

“Rio, Abaixe essa arma!”

Em 1998, o Viva Rio foi convidado a discutir um igadde conduta
internacional sobre o comércio de “armas leve#iternational Action Network for
Small Arms (lansa), rede formada por ONGs da Araétic Norte e EuropdNa
época, o Viva Rio foi a Unica instituicdo sul-arnana a integrar esta rede. Naquele
momento, a entidade integrou o grupo de transig@onado pelo governador eleito no
Rio de Janeiro, Anthony Garotinfidpara elaborar o plano de acdo de seu governo. A
participacéo do Viva Rio estava vinculada aos tetaagoléncia e do desarmamento.
A proposta apresentada pela instituicao foi azag#io de uma grande campanha:
“Rio, abaixe essa arma”. Para isso, formou-se wnassao, que definiria os seus
passos. Seria necessario desenvolver pesquisaesgeEm sustentacdo as teses
defendidas pela campanha. Essas pesquisas forgradaa pelo Viva Rio em
parceria com o Iser.

A “Rio, abaixe essa arma!” foi lancada em 199%nesmo tendo como foco a
cidade do Rio de Janeiro, acabou provocando untelebaional sobre o tema das
armas. Além da mobilizag&o para retirar de cir@deg destruir armas de fogo, foram
recolhidas assinaturas em um abaixo-assinado esndavaprovacdo de uma lei que
proibisse a venda de armas de fogo para “cidad#nsrms”, tendo como meta a
coleta de um milh&o de assinaturas. A iniciativabaixo-assinado surgiu apos a
declaracdo do entdo presidente da Republica, Feortaanrigue Cardoso, no inicio
de 1999, em que reconhecia que as armas de fogouengproblema, e que ele tinha
a intencao de criar um projeto de lei proibindoaa genda a todas as pessoas que nao
fizessem parte das Forcas Armadas.

O foco da campanha era o desarmamento do “cida@dom” e a frase que
marcava essa intencao era: “A consciéncia desagiiadao e a policia desarma o

42 A expresséo “armas leves” refere-se as “armdasou longas, de uso civil ou militar, que
sejam transportaveis e manuseaveis por uma pedgeralvww.desarme.org
43 Anthony William Matheus de Oliveira, conhecido cotémthony Garotinho”, € um

radialista e politico brasileiro. Foi governadorRio de Janeiro de 1999 até 2002. Concorreu a
presidéncia da Republica em 2002, obtendo o tertggar, com cerca de 15 milhdes de votos.
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bandido” — slogan de um dos materiais de divulgagamesma. O instrumento capaz
de fazer com que as pessoas aderissem foi a dale@ssinaturas em favor da
aprovacgao daquela que ficaria conhecida como dd_Besarmamento. O
recolhimento teve inicio em 11 de maio de 199%aulier evento realizado no estadio
do Maracana, com a presenca do governador do est@sllmembros da “Comissao
de Coordenacéo” da camparehde autoridades policiais e religiosas. Na ocasiao
foram quebradas 2,5 mil armas acauteladas.

Esse evento teve um valor muito significativo pamampanha, ndo apenas
por marcar o inicio do recolhimento das assinafumas, principalmente, pela
destruicao efetiva das armas, fazendo com quejsjepviva Rio fosse considerado
modelo de acdo de destruicdo de armas. No totamfeecolhidas 1.312.929
assinaturas em apoio a lei que proibiria a vendarmm@s no Brasil. Em entrevista
coletiva a imprensa, no dia 6 de outubro de 199%meros foram divulgados, e
também quais seriam 0s proximos passos. Parte eélodros da comissao de
coordenacao da campanha estava presente. O enestoasficial do recolhimento de
assinaturas foi realizado numa festa, no dia 22utigbro, chamada a “Festa do
Milhdo”, que aconteceu no quartel-general da RPoltilitar do Rio de Janeiro.

A campanha “Rio, Abaixe essa arma” nao foi firedia apos o ato. Ao menos,
nao para o Viva Rio. Com o esfor¢o de recolhimeletassinaturas, outras acoes
previstas na campanha, principalmente as em paro@m o poder publico, perderam
muita for¢a, fazendo com que a comissao formadesizesse. Uma delas foi o
recolhimento de armas. Durante a campanha, o ivglthtamente com as Igrejas
Evangélicas, no intuito de expandir a atividadmuctfcentros de captacdo de armas”,
locais onde as armas poderiam ser entregues pEHasgs, com a assisténcia da ONG
e da Igreja, e a supervisdo da policia. Os logai® €adastrados pelo Viva Rio e
identificados por uma faixa com o logotipo da cant@a Essa atividade sofreu
inUmeras criticas, oriundas, em sua maioria, dgentos que eram contra o
desarmamento e, também, do governo, pois o ateceéber e destruir armas, em si,
constituia um crime previsto na Lei 9.437, de 189dual regularizava a posse e 0
porte de armas no Brasil. Segundo a lei do Sistéational de ArmagSinarm), é
proibido a qualquer pessoa que tenha o registtordearma de fogo se desfazer dela
sem a autorizacao das autoridades policiais. Alepder se desfazer da uma arma, a
pessoa deveria se dirigir a divisdo onde a arnsa@segistrada e doa-la para as
Forcas Armadas e estas decidiriam o destino da end3ana transportar a arma a ser
doada, seria necessério pedir uma autorizacadieagfe pagamento de uma taxa de
transporte. Mesmo com este contexto, o Viva Ridicaou coordenando o
recolhimento de armas, da mesma maneira como sedo realizado pelas Igrejas,
mas estabeleceu uma parceria com a policia fepl@raltentar minimizar o marketing
negativo que o desenvolvimento dessa atividadergodearretar.

Porém, se algumas das iniciativas perderam folagioas avancaram muito.
Em paralelo ao recolhimento de um milhdo de assiast algumas iniciativas foram
pensadas e colocadas em pratica. Entre elas estaestdo de como integrar e
sensibilizar as policias civis e militares quarddeana do desarmamento. Uma das
propostas era que a policia civil passasse a igaesbdas as armas apreendidas em
acOes criminosas. O caminho percorrido pela araa®sencial se para entender
como ela passava da legalidade para a ilegali@aidva Rio elaborou um manual de
identificacdo, financiado por uma organizacéo imdgeronal. Agregado a esta
iniciativa, havia um projeto de treinamento, masdifisuldades encontradas pela
instituicdo para colocé-lo em prética fizeram cam g proposta fosse abandonada. A
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informatizagc&o dos dados sobre armas de fogo ardas/na Divisdo de Fiscalizagéo
de Armas e Explosivos (DFAE) e a criacdo de um daecdados com essas
informacgBes também foram propostas levadas a abapmisséo. Estas propostas
somente avancaram alguns anos mais tarde.

Junto com a Policia Militar aventou-se a hipotesguk esse trabalho deveria
se voltar para a prevencao da violéncia, com atmte diminuir o uso de armas de
fogo. Assim, elaborou-se um curso para os grupasegliciais. Em parceria com a
Secretaria de Seguranca, aulas sobre “cidadani@&itos humanos foram
ministradas dentro dos batalhGes, como meio dativee e promover uma acao
policial mais preventivaAssim, surgiu o projeto de “capacitacéo policiaké hoje
desenvolvido pelo Viva Rio, que monitora turmasrdatiplicadores dos cursos, com
a ajuda de policiais militares que ja passaram pegdieto. Hoje, o treinamento se
estende a outras instituicdes ligadas a segurag,ou seja, agentes
penitenciarios, guardas municipais, entre outros.

A partir desta iniciativa, foi criada uma rede deercambio entre policiais e
representantes de organizacdes civis de paisemdacda Latina. A rede tem os
seguintes objetivos: disseminar conhecimentositieog e experiéncias das
instituices policiais no continente; estimulangegracao entre policiais, centros
universitarios de ensino e pesquisa e instituigdesociedade civil: e subsidiar os
processos de formulacéo e execucado de politicdeasidle policiamento e
seguranca. A coordenacéo fica a cargo do Viva Rioneio utilizado para viabilizar
o funcionamento da rede foi a criagéo do portal Gudade Segurd, ferramenta de
web que permite a troca de experiéncias por mefordas, reportagens, entrevistas,
artigos e comunidades, com o fim especifico deutiisseguranca publica.

Ao focar o tema ‘desarmamento’, o Viva Rio montooa equipe, em parceria
com o Iser, para o desenvolvimento de varias psagu projetos. A area de
desarmamento do Viva Rio inaugurou uma nova faggeomesso de captagéo de
recursos da instituicdo. A maior parte dos recucapsados para essa area era de
origem estrangeira. Outro fato interessante € qvigaRio se tornou referéncia
sobre este tema no Brasil, fazendo com que sugaamiukeixasse de ser local e
passasse a ser nacional e mesmo internacional.

Com a ampliacéo de sua missao, o Viva Rio passofrer mais criticas,
positivas e negativas. Do lado positivo, o Viva,Rie novo, revitalizava seu modelo,
ampliando as possibilidades de maior insercaoibkildsade. Em contraposicao, o
Viva Rio perdia sua vocacao, ao ampliar tanto sea de atuacéo.

A campanha “Rio, Abaixe essa arma” teve um difeiedrem relacao as outras
desenvolvidas pela ONG. Até entéo, elas implicagamacdo de uma agenda ampla
de trabalho, coisa que, em geral, acabava fugingmdto principal previsto. A “Rio,
Abaixe essa arma” derivou um programa bem detalhaitiado para a aprovacao de
uma lei. Isso causou, dentro do Viva Rio, uma mgdamofunda na sua logica de
atuacao e, também, no seu foco de trabalho.

“Basta! Eu quero paz!”
Enquanto dava seguimento as suas atividades,aRio; em 2001,
desenvolveu mais uma campanha: “Basta! Eu quero pgmlavra “paz” retornava a

44 Para mais detalhes, ver Comunidade Seguraoilisg em:
<http:/inww.comunidadesegura.conzbiAcesso em: 13/07/2007.
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pauta da instituicdo como simbolo importante, erormomento de clamor publico
que a cidade do Rio de Janeiro vivenciava.

O acontecimento que originou o “Basta” foi o evemtorrido no dia 12 de
junho de 2000, quando o jovem Sandro do Nascimenéaliu, armado e drogado,
um 6nibus da linha 174 e fez seis mulheres refésando uma delas como escudo,
Geisa Goncalves, Sandro desceu do 6nibus depomsidede cinco horas de
tentativas de negociacdo. Um policial atirou eeo@lvo, matando a reféem. Sandro,
em reacédo, também disparou, e mais trés tirosimgseisa. O rapaz foi capturado,
e, dentro da viatura policial, acabou sendo mastcegtrangulamento enquanto era
encaminhado a um hospital. Numa outra viatura,&sia levada para o hospital
sendo declarada morta quando la4 chegou. SandréniNago era um dos
sobreviventes da chacina da Candelaria. Geisa G&esgara trabalhadora e moradora
da Rocinha. O assassinato foi transmitido ao velagredes de televisado — estima-se
que 35 milhdes de espectadores tenham-no assistido.

O fato de Sandro ser um dos sobreviventes da Gaiadgerou uma reacao
junto a sociedade civil, pelo menos da parceladgdendia os direitos humanos.
Instaurou uma crise de consciéncia e ela origincangpanha do “Basta”, que
ultrapassou os limites da cidade do Rio de Jaeemobilizou 16 capitais brasileiras
pelo fim da violéncia. No dia 7 de julho de 200@hares de pessoas vestiram roupas
brancas, acenderam velas e participaram de a@apael

No Rio de Janeiro, no dia da manifestacdo, mpiasoas sairam em trajes
brancos pelas ruas. No Largo da Carioca, varioggaiormando o “Mural da Dor”.
Ao final do ato, esses painéis, 40 ao todo, mediftdiom, exibiam fotos de vitimas
da violéncia, desenhos, grafites e mensagens dé&pszescultura feita com balas de
revolver representava pessoas de joelhos, pedamodmoite, 25 mil pessoas se
concentraram no Largo da Carioca. Mil e quinhed&as chegaram em passeata
desde a Central do Brasil, com faixas e uma enbandeira branca. Apos a
apresentacao de grupos musicais compostos porsjaeecomunidades de baixa
renda, foi realizado um culto ecuménico com reptasees de diversas religides. O
Centro do Rio foi iluminado por cerca de cinco wellas. Todo o evento foi pensado
e produzido pelo Viva Rio, em parceria com outrasiuicées cariocas.

Em S&o Paulo, o Instituto Sou da Paz, reuniu aaez mil pessoas na
Praca da Sé. Os paulistanos vestiram-se de brdegaram fotos de parentes e
amigos, vitimas da violéncia, para a manifestagioristas e cobradores dos 6nibus
da cidade trabalharam de uniforme branco e a PNMdéamaderiu ao movimento,
pendurando bandeiras brancas nas viaturas. A Eédedas Industrias do Estado de
Séao Paulo (Fiesp) estendeu uma faixa branca ded sua fachada. Na sede do
Banco Real (ABN Amro Bank), na avenida Paulistauasionarios soltaram 60 mil
bal6es brancos ao meio-dia. As 19h, o publico dgaPda Sé se reuniu, formando a
imagem de uma imensa pomba da paz. Em Brasiliea®&al, Maceid, Jodo Pessoa,
Recife, Belém, Campo Grande, Belo Horizonte, V@pRorto Alegre, Rio Branco,
Fortaleza, Floriandpolis e Cuiaba foram realizadasifestaces similares as do Rio
e de Sdo Paulo. Pessoas vestidas de branco sene@m espacos publicos levando
fotos de parentes. Varios “murais da dor” forandpmidos?®

Para os participantes e organizadores da margéesta “Basta” foi a
oportunidade de abertura de mais um canal de epgmwdb estado de violéncia em

45 Fonte: Viva Rio. Documentos internos. c. 2080(eo).
46 Para mais detalhes, cf. Instituto Sou da Pegpdbivel em:
http://www.soudapaz.org/campanhas/texto. Acessdl8r7/2007.
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que a cidade se encontrava. O Viva Rio, ao pensemifestacao, decidiu que ela
deveria representar o processo de troca que egrdfie a instituicdo e 0os grupos que
participaram, como por exemplo, o Afro-Reg§a@. “Basta” acabou ganhando, no
Rio de Janeiro, um significado de critica e de deral A campanha foi desenvolvida
com o total apoio do conselho do Viva Rio e, ppafinente, da midia que o
compunha.

“Mae, desarme seu filho!”

A campanha foi motivada por um acontecimento qabileou a equipe do
Viva Rio para o tema. O vidé&nldado do morrodorapper MV Bill, causou grande
polémica e o artista foi acusado de apologia anecg as armas, por mostrar a
realidade de jovens que vivem do tréfico. Entretasiia intencédo, compreendida por
artistas e ONGs, era fazer a denuncia e aler@ngas e adolescentes que matam e
morrem sob as ordens de traficantes. No procesdsdgssao sobre essa realidade,
surgiu a idéia da campanha “Mae, desarme seu fiRedlizada pelo Grupo Cultural
Afro Reggae, por MV Bill e pelo Viva Rio, uma séde shows, acdes de destrui¢do
de armas e debates em favelas e comunidades mlmbRie foram realizados com o
objetivo de incentivar o desarmamento dos jovemg]d como foco a agdo das mées
na defesa de seus filhos. Foram produzidos evemogigario Geral, no Complexo
da Maré, no Centro de Atendimento Intensivo dedélRoxo (CAIl Baixada) e no
Complexo do Alemé&o. Além do Afro Reggae, do Afralatde MV BiIll, participaram,
também, dos shows a banda Cidade Negra, o canboieGa Pensador, a Escola de
Samba Imperatriz Leopoldinense e o grupo Asian Baindatiori*®

“Arma nao! Ela ou eu!”

A campanha “Arma nao! Ela ou eu” comecou a gestadéro de um grupo de
discusséao incentivado pelo Viva Rio e que contau agarticipacéo de varias
mulheres da propria instituicdo e de representat@ewciedade civil — somente
mulheres foram convidadas. A idéia era discutin@stfio da violéncia armada como
um mal predominantemente masculino. No Rio, oitccada dez homicidios eram
cometidos com armas de fogo, sendo 24 homens esgiss para cada mulher. E
como, por tras de uma vitima, ha sempre a dor demuather, seja ela mée, filha,
esposa, namorada, irma ou amiga, o Viva Rio remmillneres — publicitarias,
jornalistas, artistas, escritoras, pesquisadorassmue perderam seus filhos e
parentes de vitimas da violéncia — para estareenéefda campanha, langada no Dia
das Maes, em maio de 20%1.

O primeiro evento, no Parque dos Patins, na Lagaki§o de Freitas, contou
com a presenca de maes de vitimas, e artistas, @@anatora Paula Toller e as atrizes

47 O Grupo Cultural AfroReggae (GCAR) surgiu enejamde 1993, a principio em torno do
jornal Afro Reggae Noticiaweiculo de informacao que objetivava a valorivag@ divulgacdo da
cultura negra, voltado sobretudo para jovens ligado ritmos como o préprio reggae, soul, hip-hop,
etc. ApGs a chacina de Vigario Geral, o Afro-Regigaegurou, na favela de Vigario Geral, o primeiro
Nicleo Comunitario de Cultura, iniciando, assindesenvolvimento de projetos sociais. O grupo teve,
durante varios anos, uma ligacdo muito forte coviiva Rio, porém, atualmente, as duas instituicées
estdo afastadas. As relagBes encontram-se cogatfes seus diretores executivos. Ver
http://www.afroreggae.org.br/sec_historia.pgesso em: 18/07/2007.

48 Fonte: Viva Rio. Documentos internos. c. 200f1{(eo).

49 Idem.
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Malu Mader e Beth Goffman. Foram distribuidas f#obeancas e folhetos alertando
para o fato de que ter uma arma néo garante ecpmtia familia e, sim, a expde ao
risco.

Com eventos mensais, ampla divulgacdo na midiamatias televisivas com
a participagao de atrizes e celebridades, a camgaomoveu a reflexdo sobre o
perigo da arma de fogo, aumentando a pressao pagulprol do desarmamento e
ampliando o movimento para outros estados e pdispmjeto foi apresentado em
julho de 2001 na Conferéncia da ONU sobre o Comdlicito de Armas Leves, em
Nova York.

“Destruicdo de armas”

Também em 2001, o Viva Rio contribuiu para a dégio de cem mil armas
de fogo: no dia 24 de junho, no Aterro do Flamemgonteceu a maior destruicdo
simultanea ja realizada no mundo. Cerca de 20 esg@as participaram da cerimonia,
realizada em parceria com o governo do estadoe@t@veve como objetivo divulgar
a Conferéncia da ONU sobre o Comércio llicito dmas Leves, ja citado antes.

Mais do que um ato simbdlico, a quebra de armasdemo objetivo impedir
gue 0s armamentos continuassem expostos ao risatdeao mercado paralelo. As
pesquisas e estudos realizados pela area de desamtoado Viva Rio conseguiram
comprovar que algumas das armas do arsenal foragarafidas até cinco vezes
consecutivas, revelando que havia frequentes dede® depodsitos da Divisdo de
Fiscalizacédo de Armas e Explosivos (DFAE) paracudio criminal. As cem mil
armas ocuparam uma extensao de 4@ foram danificadas por um trator, sob os
aplausos da multiddo e uma chuva de rosas lanpadalicopteros. Os restos foram
fundidos e o metal foi destinado a confeccdo de esoaltura pela paz. Para o Viva
Rio, a grande adeséao popular deu ao evento unecaedagogico, transmitindo a
idéia de que os problemas relativos a segurandaeca@o melhor solucionados
quando o Estado busca a colaborac&o ativa da sdei@iil>°

No ano de 2002, realizou-se nova destruicdo desafdentro da programacao
do Dia Internacional de Destruicdo de Armas, cel@bem 9 de julho, o governo do
estado e 0 Viva Rio promoveram, no dia 12 de judhdestruicdo de dez mil armas de
fogo apreendidas durante o ano de 1997. Um rolgoEseor esmagou pistolas,
revolveres, fuzis, espingardas, rifles e carabiAa®as, em sua maior parte
fabricadas ndo apenas no Brasil mas também enspais® Estados Unidos,
Espanha, Argentina, Bélgica, Alemanha, Italia, Aast Republica Tcheca, e
apreendidas nas maos de criminosos. No mesmondlgixeadores de 27 paises,
fabricantes do armamento apreendido, participamomta reunido no Saldo Verde
do Palacio Guanabara, para discutir o trafico lldgaarmas no estado. Em convénio
com a Secretaria de Seguranca Publica do EstaRiodespecialistas do Viva Rio
analisaram informacdes relativas a 750 mil armgistradas ou depositadas na
Divisdo de Fiscalizacdo de Armas e Explosivos deecRcCivil do Rio, durante o
periodo de 1950 a 2001. Com esse material puderaagaupadas informagdes sobre
armas pequenas e armamento leve produzidos ens @atises e, depois, apreendidos
pela policia do Rio nas maos de criminosos. O mojetrra solicitar aos embaixadores
gue, junto aos seus governos, apurassem a quesnaesss foram vendidas
originalmente, possibilitando assim a identificad@&aotas do trafico ilegat.

50 Idem.
51 Fonte: Viva Rio. Documentos internos. c. 20@{eo).
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Vale ressaltar, ainda, que o Dia Internacional datidicdo de Armas foi
instituido pela ONU, em 2001, com o objetivo de gsigpaises promovam a
destruicdo dos excessos de armas de fogo, devebdted publicamente a relacéo
entre proliferacdo de armas e aumento nos indeesminalidade, a fim de buscar
solugdes que envolvam a cooperacédo entre os geverisociedade civil e militares.
As iniciativas do Viva Rio foram consideradas exEm@m serem seguidos por todas
as organizagdes que trabalhassem com o tema.

“Brasil sem armas!”

Esta campanha foi langada no ano de 2003. Muniaoosodados das
pesquisas realizadas durante os ultimos anos,a Ry, como resposta a realidade
constatada pelos dados de que, por exemplo, al@d#rriam cem pessoas vitimas
de armas de fogo no Brasil, convocou a populacgmadoa pressionar, nas ruas, 0
Congresso Nacional.

Neste ano, votou-se o Estatuto do Desarmameniqesfidsta uma campanha
de entrega voluntéria de armas. Governo e sociestadeiram para realizi-la. Os
objetivos foram reduzir o nimero de armas de fogaieculacdo e conscientizar o
povo sobre o perigo que representa para a faméidenuma arma em casa e,
transitar com ela.

O Viva Rio havia analisado as campanhas dessaezatj# realizadas em 23
paises: nove nas Américas, seis na Europa, cinédrita, duas na Asia e uma no
Pacifico. Foi constatado que algumas foram benmd#&l&s, outras, nem tanto. A
Australia havia recolhido 600 mil armas, mas os#is$ Unidos fracassaram no
Iraque, por falta de legitimidade. No Brasil, j&iaaocorrido campanha similar,
“Menos armas, mais vidas”, realizada pelo govem®adrana, quando 20 mil pecas
haviam sido recolhidas. Essas experiéncias foratiealas pelo Ministério da Justica,
especialmente pela Policia Federal, que elaboroplano de acéo participativa. O
modelo consistia em facilitar ao maximo a entregaminas. Além da concesséao de
uma anistia, que desobrigava os donos das arnmadaarem sua origem, foi paga
uma indenizacdo aqueles que entregassem armasaggssou em situacao irregular,
as que mais se queria ver fora de circulacéo. regatpdde ser andnima para quem
nao quisesse ser indenizado. Nao apenas as delegaguartéis seriam locais de
recebimento, mas também igrejas, ONGs e outragagies credenciadas no
Departamento da Policia Federal.

Apoés a campanha, o Exército destruiu as armashides| garantindo que elas
ndo voltariam as ruas.

A campanha foi duramente criticada e, em consedgién¥iva Rio também.
O discurso critico era de que a campanha “nao mesas bandidos, mas apenas 0s
homens de bem”. Em oposic¢éo, o discurso do VivaeRiale que a campanha visava
exatamente o “homem de bem”, cujas armas estavaaio seubadas ou vendidas
sem cuidados e por isso transformando seus laregrd@nio para suicidios,
homicidios conjugais, roletas-russas de adoless@nt@utros acidentes. No pais, a
cada trés pessoas hospitalizadas por ferimentcacoa de fogo, uma havia sido
vitima por acidente. Para seus idealizadores, pa&alna acabaria também afetando o

52 Fonte: Viva Rio. Documentos internos. c. 20881e0).
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crime, pois o desvio de armas legais € uma dasgante o abastece. A campanha era
apenas um dos aspectos do Estatuto do Desarmar@evitea Rio montou, em sua
sede, o primeiro posto de recolhimento de armdgidale Janeiro.

No dia 14 de setembro de 2003, o Viva Rio fez uamichada na praia de
Copacabana, em apoio ao Estatuto do Desarmamasrtta Ge 50 mil pessoas
participaram do ato sob forte chuva. O evento ifdddlo em alas, que representavam
as numerosas vitimas da violéncia causada pelasaNnma parceria com as
Organizacgbes Globo, durante o ato foram gravadassdacluindo os atores da
novela das oitoMulheres apaixonadasa ala das vitimas de balas perdidas. Um dos
personagens, vivido pelo ator Tony Ramos, havadfiqparaplégico apos ser atingido
por um projétil, durante um tiroteio no bairro deblon, Zona Sul carioca.
Estrategicamente, para os dois lados, as cenasmalada reproduziam as da
novela, fato que garantiu alcance e apelo considsrpelo Viva Rio como
fundamentais para a campanha. Muitos setores;agidi aproximacao que o Viva Rio
mantinha, e mantém, com as Organiza¢Ges Globoraanhgue a instituicdo havia
exagerado e, assim, descaracterizado toda a paopost

“Campanha do Referendo do Sim!”

Em dezembro de 2003, foi aprovado o Estatuto dafesmento, a Lei
federal n.10.826, que disp0e sobre o registro,gpes®mercializacdo de armas de
fogo e municéo no Brasil. Dentre os dispositivoesiatuto estava regulamentada a
Campanha do Desarmamento. Esta campanha tinhafooma popula¢éo portadora
de armas sem registro. Este contingente teria (80 a partir de 23 de junho de
2004, para regularizar o registro ou o porte deaarmperante a Policia Federal, ou
efetuar a entrega de boa-fé da arma, com direitdemizacao.

Segundo dados do Ministério da Justica, a campasiodtou na entrega de
443.719 armas de fogo em todo o pais, as quamm fdestruidas pelo Comando do
Exército. A campanha, realizada até dezembro dg,200considerada um sucesso,
ja que sua meta inicial era recolher apenas 20@ammias. Os estados que mais
recolheram armas foram S&o Paulo (110 mil), Ridaseiro (36 mil) e Rio Grande
do Sul (30 mil). O posto civil localizado na se@@NG Viva Rio recolheu sozinho
mais de dez mil armas.

O Estatuto previa, também, a realizacdo de umenedier sobre a
comercializagdo de armas de fogo a civis em to@oritdrio nacional, mas este
dispositivo foi retirado do estatuto para ser votach separado, estratégia que foi
tomada para que a votacao do estatuto n&o ficasakspda neste ponto,
extremamente polémico.

Em 6 de julho de 2005, a Camara dos Deputados @prpor 258 votos a
favor, 48 contra e cinco abstencdes, o Projetoelrddo Legislativo n.1.274/04 do
Senado Federal, que definiu a pergunta e autoazealizacéo do referendo popular,
0 qual colocou em votacdo o artigo 35 do Estatoltwesa proibicdo do comércio de
armas de fogo e muni¢cdes para civis.

Apesar de a maioria da populacéo brasileira teadaxtontraa proibicdo do
comeércio de armas e munic¢des, a realizacdo doétefetteve o mérito de levar a
todas as esferas da sociedade a discusséo satmga@ede armas, e de estimular o
debate sobre seguranga publica em nosso pais.

53 Fonte: Viva Rio. Documentos internos. c. 20088(mimeo).
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Com esta aprovacéo, foi veiculada na midia uma narganha de
esclarecimento a populacéo, durante o horaricoeditOs eleitores brasileiros
responderiam “sim” ou “nd0” a seguinte perguntactnércio de armas de fogo e
municao deve ser proibido no Brasil?” A decisadaseor maioria simples. O TSE
aproveitou o Referendo para realizar o recadastremnte 121 milhGes de eleitores. A
iniciativa teve o objetivo de evitar a fraude @l e dar cidadania a cerca de 30
milhdes de brasileiros sem identidade ou outro ohecuo legal.

Se aprovada pela populacéo brasileira, a proildoammeércio de armas de
fogo no Brasil coincidiria com o encerramento dananha de Entrega Voluntéaria
de Armas, iniciada em julho de 2004. Prevista pamrainar em dezembro daquele
ano, a campanha foi prorrogada por duas vezes.

A pesquisa “Brasil: as armas e as vitimas”, feelw flser, com apoio do Viva
Rio e do Small Arms Survey, apontou que o hiumerardes em poder da sociedade
civil, no Brasil, era quase dez vezes maior queaamtidade de armas em poder do
Estado, incluindo as Forcas Armadas, policias es@autoridades. Entre as 15,5
milhdes de armas de uso privado, no Brasil, 8,ided eram usadas de modo ilicito:
ou estavam nas maos de bandidos ou foram comeaciak no mercado informal e
nao tinham registro. Do total de armas em circuaga territério nacional
(17.314.885), mais da metade era ilegal. As estatssreforcavam o argumento da
Campanha Nacional de Desarmamento, da qual o \iovéoRum dos idealizadores,
de que a posse de armas por civis € perigosa. €l Bilarava arankingde mortes
por armas de fogo no mundo. Mais de 38 mil pessmaigeram por tiros em 2002,
incluindo homicidios, suicidios e acidentes. Tamingiguele ano, houve 19.519
internacdes causadas por tiros, sendo um tercdigmaros nao intencionais. De
acordo com os dados do Sistema Unico de Saude (8t)os no estudo, o sistema
publico de saude gastou, em 2002, entre R$ 13®eslb R$ 140 milhdes para tratar
de feridos por armas de fogo. A pesquisa mostmbéan que de cada quatro feridos,
gue chegavam a ser internados, em casos de agrgss@@ma de fogo, trés
morreram, segundo dados de 2002. A maior partdasstalizados por tiros teriam
entre 15 e 24 anos e os acidentes com armas déoi@go as principais causas de
internacdo de criangas e pré-adolescentes atéos4cam lesdes por tiros.

Os grupos a favor viam a proibicdo de venda de @aommo maneira de
limitar 0 acesso as armas e, assim, reduzir o mideehomicidios. Quem era contra
sustentava que a proibicdo servia apenas parasatiomcomeércio ilegal e deixar os
cidadaos desarmados diante de criminosos com afpasibicdo era defendida,
principalmente, por entidades que apoiaram a Cangpdno Desarmamento, como o
Governo Federal, a ONG Viva Rio, o Instituto SolPda, a Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil (CNBB) e outros movimentosaecOs principais grupos
contra a restricdo eram as empresas fabricantasyes de fogo, a ONG Movimento
Viva Brasil e associacfes e sindicatos de poligaielegados.

O Congresso Nacional determinara que a campanbdjeétrendo fosse
conduzida por duas frentes parlamentares: umaacerdutra a favor da proibicéo do
comércio de armas. A Frente Parlamentar pelo DidktLegitima Defesa, que
defendeu o voto “ndo”, teve como principais lidevesleputados Alberto Fraga
(PFL-DF), Luiz Antonio Fleury Filho (PTB-SP) e Onimrenzoni (PFL-RS). Jd a
Frente Parlamentar Brasil sem Armas, que fez cahgppelo voto “sim”, foi liderada
pelo senador Renan Calheiros (PMDB-AL) e pelos tajms Luiz Eduardo
Greenhalgh (PT-SP) e Raul Jungmann (PPS-PE).

Em 23 de outubro de 2005, 59.109.265 de pessa@ps oorrespondeu a
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63,94% dos votos contabilizados, optaram pelo “n@ad permitindo que o artigo 35
do Estatuto do Desarmamento entrasse em vigonn® tbteve 33.333.045 votos,
ou seja, 36,06% do total dos mesmibs.

O Referendo representou um enorme ganho para acdmrieobrasileira.
Renan Calheiros, presidente da Frente Brasil Semagrdisse que n&o se sentia
derrotado diante do resultado. “Muito melhor do queabor da vitéria é ter defendido
uma causa da sociedade. Venceu a democracia’ dgefeRara o diretor-executivo
do Instituto Sou da Paz, Denis Mizne, a opc¢éao p&o” foi um reflexo do medo da
populacdo diante das estatisticas assustadorss.ri@ significa, porém, que venceu
0 amor as armas, nao quer dizer que as pessoaaivamanha e comprar uma”,
avaliou. Ainda assim, o resultado trouxe consegaéri®erdeu o Brasil, que poderia
ter dado um passo mais largo. Mas democracia sarigrocessos”, acrescentou.

Para muitos, o Referendo entrou na contraméo dadagia sociedade. O
“ndo” foi beneficiado pela crise no governo Lulpeta profunda orfandade da
populacdo em relacdo a seguranca publica. Rubear Eésandes disse que a frente
do “sim” n&o saiu desmoralizada com a derrota pdréio” no Referendo que
decidiu pela manutencgéo do comércio de armas derfogais’

Naquele momento, ndo havia muitas certezas. Talvegultado do
Referendo refletisse uma rejei¢éo a incapacidadestilo em dar respostas. Esta
poderia ser uma das possibilidades, dentre oufuagsestavam sendo aventadas.

Mas, antes de respostas, havia muitas perguntde &stas dentro do Viva
Rio: a derrota do “sim” representaria uma derrat®&/tva Rio? Como o resultado
dessa grande campanha influenciaria a instituiGAgi?s seriam seus proximos
passos?

54 Fonte: &ttp://www?2.interlegis.gov.br/cidadania/20051004883/20051104082912/view

Acesso em: 13/07/2007.

55 Fonte: &ttp://clipping.planejamento.gov.br/Noticias.aspZMNpd=22781%. Acesso em:
13/07/2007.
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CapPiTULO 5
A necessidade de se repensar!

Da derrota a reflexao!

No ano de 2003, o Viva Rio completou uma décadaxagéncia. Mesmo
com todas as criticas recebidas nos ultimos af®bagia conquistado um espaco de
visibilidade e atuacéo, de certa forma, impactantes

Ao longo desse periodo, a instituicdo deixou deisemovimento social e
passou a ser uma ONG que, em 2004, geriu quasemilitdes de reais por ano. Seu
qguadro de funcionarios e colaboradores aproximpnesse mesmo ano, de mil
pessoas, além dos cerca de dois mil voluntarioslizedbos. Trabalhou em parceria
com mais de 700 entidades. Atuou em 500 comuniddal&lo de Janeiro.
Desenvolveu alguns projetos que se tornaram padipdblicas nacionais. Tornou-se
referéncia internacional no tema ‘desarmament@saado a atuar em varios paises
desenvolvendo cursos e pesquisas. Influencioyeddria da politica nacional de
desarmamento. Seus indicadores de comunicacdeataesm uma media de quatro
minutos diarios (entre 2001 e 2003) em matériaslégisdo e de 150 cm/colunas
diarias na midia escrita.

Mas mesmo com todas essas qualidades e especié@sidaViva Rio também
se tornou uma das ONGs mais polémicas da époaac®wnos motivos que
ensejaram elogios por uns, eram motivos de crifioagutros. Como se explica esse
fendbmeno? Como se traduz a admiracao e a rejeugieay diretor executivo Rubem
César provoca? Como serdo os proximos dez anogh@kmio se sustentara? Sera
possivel ser mais ousado? Sera possivel ser mentveverso?

Sua ultima campanha, a do Referendo, colocou+a @atz sob os holofofes
da midia. A instituicdo foi uma das principais@rtadoras da campanha nacional.
Formou-se a tdo almejada alianca entre parte dergovederal, organizacées Globo
e organizagdes da sociedade civil. Quando a caraganh inicio, mais de 80% dos
eleitores brasileiros se diziam a favor do desaremm Para muitos, o que aconteceu
depois foi inexplicavel. Com uma rapidez impresaitnr, a sociedade mudou de
opinido. Quase 60 milhdes de eleitores votaram™r@dsim” fora derrotado. O fato
de a sociedade ter debatido um tema que lhes afptafundamente e ter feito a
escolha pelo “ndo” deve ser considerado como ud@nieno que extrapolou a
discussédo em si. Mesmo com o apelo da rede Globoseus artistas encabecando
propagandas, a populacéo preferiu outro forum datdeA Internet foi a midia
escolhida para discutir o tema.

Com a derrota no Referendo, o Viva Rio entrou esfupdo processo de
reflexdo. Talvez tenha tomado para si a derrotsidd’, 0 que suscitava as seguintes
perguntas: O que significa isso ao avesso? Send tsiesse ganhado, teria sido uma
vitoria do Viva Rio?

A crise do Viva Rio ndo comecgou com a perda do "skta ja se anunciava
desde 2004, quando possuia mais de 1.300 colalesagmnunerados, 40% a mais
que em 2003, quando o numero era de cerca de 98€.cEescimento representava
uma preocupacao, pois, do ponto de vista financeikva Rio tivera um
crescimento de cerca de apenas 15%. Sua estrugadzacional demonstrava toda
sua complexidade. Seu organograma (ver Quadros/apm@senta a seguinte
estrutura: conselho diretor, diretoria executivegtdria técnica, diretoria
administrativa; trés grandes areas de atuacaoivédidds em temas e projetos; uma
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area-meio de suporte operacional, e duas comissdesltivas voltadas para os
temas de gestéo e contas.

As diretorias executiva e técnica eram exercidéspesma pessoa, Rubem
César. Cada uma das areas possuia coordenadaiss garrdenadores de projetos,
pesquisadores, equipes de supervisdo, equipesiattatimas, suportes técnicos de
informatica, de comunicacéo e de eventos. Indepdecente dos projetos
executado, essas equipes eram fixas. Tal estiatdeencontro a estratégia pensada
na sua formacdao: o Viva Rio atuaria como uma orgadio “sanfona”, ou seja,
aumentando quando houvesse demanda de projet$eemano de cada acéo,
retornava a estrutura compacta e enxuta.

Quadro 7.0rganograma Viva Rio, 2005

Fonte: Viva Rio. Relatério de prestacédo de contas.
Disponivel em: &ttp://www.vivario.org.br/relatorio/2005/pt/Slide®dm>. Acesso em: 25/07/2007.

Uma organizacao desse porte, com tal abrangémtha, ¢como, facilmente,
justificar os niumeros apresentados. Por si séaatglade de pessoas diretamente
beneficiadas (v. Quadro 8) pelos projetos deseiadvpela instituicdo era
justificativa mais do que plausivel para seu tridndiem-estar. O nitido problema era
que o crescimento do Viva Rio demonstrava ter ampor agregacéo e nao de
forma muito planejada. Sua diversidade de atuagéuipu que o Viva Rio passasse
a executar projetos em grande escala e, portaytararecursos também em grande
escala. Nos ultimos anos, o Viva Rio teve um aumdatquase 100% de suas
receitas, porém suas despesas de manutencao atameaia quase 1.000%, entre
1996 e 2006. Isso era muito impactante, pois né@ltamparacdo com nenhuma
outra ONG do Rio de Janeiro e do Brasil. Sdo poasasganizacdes neste pais que
alcancam tal dimenséo. A instituicdo passou por emotugcao que mais parecia
exploséo, impressionante para os padrdes da época.
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Quadro 8. Numero de beneficiados do Viva Rio, 2001-2006
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Fonte: Viva Rio. Relatério de prestacéo de contas.

Disponivel em<http://www.vivario.org.br/relatorio/2006/pagesddil 6.htm>Acesso em: 25/072007.

Assim, o Viva Rio comecgou, mesmo que de forma satgde, a levantar
certos questionamentos estruturais: era possivelema esquema organizacional?
Era possivel administrar uma instituicdo tdo difieexda? Desde o ano de 2000, o
Viva Rio buscou encontrar solu¢des para estas @gpgest

Consultorias foram contratadas, recursos foramadagt processos e sistemas
foram implementados. E importante salientar queexsiia um modelo de gest&o
voltado para as ONGs. Foi feita uma adaptacioateenientas do segundo setor, do
mercado, as quais vinham acompanhadas de congag&pgao momento de serem
aplicados num ambiente tdo distinto, causavam @smpevitaveis. As equipes do
Viva Rio eram, em sua maioria, compostas por @siwiis comexpertises
tematicas.

Este perfil atendeu muito bem as demandas poliécastodoldgicas das
acoes, porém, deixou muito a desejar no que dizeito a gestdo. Assim, a partir de
2004, alguns financiamentos foram cortados. Comgémicontratos nédo foram
renovados. Esta situacado gerou um momento extrentardelicado, pois a Unica
atitude que podia ser tomada era a mais radicaejay equipes inteiras foram
dispensadas e projetos finalizados.

Em novembro de 2005, no apice da crise, apdsda pler Referendo, o Viva
Rio iniciou um processo de discussao interna, papaal um grupo de pessoas foi
convidado a participar. O processo ganhou o nom&'Rio + 10 anos’, e a idéia era
gue esse grupo desse sua opinido sobre a ONGssdaabre o contexto politico e
social da época. O grupo foi composto por: Andr@lyreconomista e presidente do
Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (IRl Jungman e Fernando
Gabeira, ambos deputados federais; Walter Mattogresario do ramo da
comunicacao; Luiz Eduardo Soares, antropologo;sadilXavier e Lula Vieira,
ambos publicitarios; Jorge Eduardo Durédo, sociolgaetor executivo da Federacao
de Orgaos para Assisténcia Social e Educacionak}radiretor geral da Associagéo
Brasileira de ONGs (Abong); Bernardo Sorj, sociétagpaquim Falcéo, diretor da
escola de Direito da Fundacédo Getulio Vargas; Wagélo de Carvalho, historiador
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e membro da Academia Brasileira de Letras; Miguaich, socidlogo e presidente do
Idac; e Hubo Barreto, secretario-geral da Fund&géxerto Marinho e presidente do
Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (Gife).

Em encontros regulares, o grupo problematizou @¥Rio, tentando entender
0 cenario no qual estava inserido, sua imagemntexto atual de participacdo da
sociedade civil, a agenda politica, o Rio de Jarem area de seguranca publica.
Além desse grupo, o Viva Rio contou com a partigieedo Iser, que organizou uma
série de grupos focais, formados pelos colaboradtne/iva Rio. Em todas as
conversas, houve a participacdo de um moderadooregréou as perguntas sobre o
contexto discutidg®

Doze anos ja tinham se passado desde a fundad&walRio. Ele nascera
num ambiente de redemocratizacdo. Enquanto quandito nacional, o Plano Real
trouxera estabilidade & moeda, democratizacacedade participativa,
desenvolvimento e abandono do processo de estagmecRio de Janeiro vivera-se
um sentimento dificil naquele momento. O Viva Rimafpensado como um
renascimento, um recomegar, como uma acao afirajgtois nascera num momento
de abrir os horizontes. Surgira a partir de unereflda “campanha contra a fome”,
apresentando-se num espaco novo, com uma linguagysm

O Viva Rio era autbnomo, diante das formas trade®de associativismo. O
Brasil e o Rio tinham uma perspectiva, tinham umwortworizonte. Passados todos
esses anos, apos o “tranco” do Referendo, o cantexia mudado. O “mito de
origem” do Viva Rio, que justificava seu nascimeatsua vocacao, estava
ultrapassado. Para o Viva Rio continuar a existin@ uma grande ONG era preciso
renovar. A violéncia continua até hoje como um piircipais problemas da
sociedade. Chacinas e assassinatos continuamrar@opolitica de seguranca
publica, no nivel estadual, ainda é alvo de cohssagriticas. As policias civil e
militar continuam envolvidas com o crime organiza@le favelas ainda sao
controladas pelo trafico e por milicisOutras ONGs, as consideradas de “dentro”,
passaram a desenvolver acdes significativas encenasnidades, alcancando,
inclusive, maior visibilidade do que o Viva Rio.

Era possivel que o modelo do Viva Rio estivesgapdissado, e para
descobrir qual era o problema ele estava tenddaceude se repensar.

A chance de transformacao

O grande desafio para o Viva Rio era pensar deuwcfuPara isso, era
imprescindivel buscar respostas para os questiartamem baila. Mas a primeira
grande pergunta era como a instituicdo se reposidee desenvolveria capacidade
para ter alguma viséo de seu futuro e de sua dgubecde sustentagédo. Que
perspectivas tinha o Viva Rio? Como trabalha-lasx2diro Setor ou sociedade civil?
ONG ou movimento? Como reinventar sua imagem?

56 Fonte: Viva Rio. Material interno. Reunibe®inias realizadas entre novembro e dezembro
de 2005. (mimeo)
57 No Rio de Janeiro, grupos formados por pofcaex-policiais militares, bombeiros,

vigilantes, agentes penitenciarios e militaresjadégmoradores de favelas cariocas, formam um grupo
organizado que se autodenomina de Autodefesa Ctanian(ADC). Estamilicianosvém atuando
regularmente em vdrias localidades do Rio de Jartdoje, estima-se que cerca de 92 comunidades
estejam sob o poder desses grupos. Fonte: Suleserds Inteligéncia de Seguranca Publica do Rio
de Janeiro. kttp://www.seguranca.rj.gov.b/ Acesso em: 13/07/2007.
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Os pontos de debate foram os seguintes: Referesldgdo com o governo;
imagem; multiplas frentes de trabalho; parceriasuéura organizacional. Estes
temas nortearam todas as discussdes. Entre agskrag convidadas para contribuir
com o processo de avaliacao do Viva Rio pareciahaw consenso sobre a origem
dos problemas principais da instituicdo: para gteses, os problemas do Viva Rio
estavam estampados em sua rotina. Seu dia-a-daluvza, de forma sistematica,
todas as questdes que tanto a afligiam.

Um dos primeiros pontos levantados foi a forma conviva Rio lidava com
suas parcerias. A critica recorrente era a de qliecoRio representava mais uma
ONG de ricos, de brancos e do asfalto. Ao desepv@iwjetos, ele perpetuava esta
distincdo. Nao ocorria uma troca, o Viva Rio ndadia os bénus, s6 os prejuizos.
Para muitos, o Viva Rio deveria aprender a tramdfenologias. Projetos deveriam
ser desenvolvidos dentro da l6gica de uma paro®ia aberta. Era uma critica de
fora, mas encontrava eco internamente também.

Era uma organizagdo de multiplas frentes. Masienisto significava? Ele
atuava nas mais diversas areas, multiplicandoatiiadades em varios pontos,
adotando a idéia de que a violéncia se originaigarsbs fatores e ndo apenas nela
mesmo. Hoje, ao verificar a lista de projetos deaMRio, € possivel identificar o grau
de diversidade que a instituicdo alcancou. Havidague enorme de iniciativas e, ao
analisar cada uma delas, individualmente, a co@clusais evidente era a de que 0
Viva Rio perdera o foco.

A instituicdo chegara a ser comparada a uma ‘cdstprojetos, uma
organizacdo guarda-chuva. Ter multiplas frentedigawa, diretamente, em sua
estrutura organizacional. E para atender as dersatedBpdos os projetos
desenvolvidos, burocratizara toda a sua estrurigedtdo. Este fato, aliado a
concentracdo das instancias de deciséo, fez cora guedade perdesse agilidade,
uma de suas principais caracteristicas.

A imagem do Viva Rio foi outro ponto bastante digo. Para alguns, o Viva
Rio havia perdido a capacidade de dentrfcBua postura de indignacdo havia sido
substituida pela acomodacao. O Viva Rio precisaltaa ser critico e isso talvez so
fosse possivel se ele rompesse com seu préprigmestd de ser uma instituicdo de
passeatas, da Zona Sul da cidade. Além dissorecs@ que o Viva Rio retomasse 0
engajamento com a (multiymidia. A instituicdo, comfastamento d@ Dia e do
Jornal do Brasil,passou a ter uma relacéo de proximidade com an2egdes
Globo. Isso, ao mesmo tempo que trazia frutos gageecomplicacoes. As
Organizacdes Globo, por si s6, ja eram matériargoeitsa. Ao se associar ao sistema
Globo, o Viva Rio assumiu o risco de trazer panaasie da critica a ele destinada. As
criticas recebidas pela Globo facilmente atingir@akiva Rio. Ja as criticas ao Viva
Rio ndo afetariam a empresa. O momento exigia ngadde estratégia, era preciso
ampliar a relacdo com a midia, a exclusividadevgedependéncia e distorcdes.

Outra relagao que causava estranheza era convesige estadual e
municipal. Varios projetos do Viva Rio eram desdwdms em “parceria” com o
estado e o municipio. Contudo, a necessidade deenessa parceria ndo deveria
amortecer as criticas e as denuncias a este mesramg. A op¢ao do Viva Rio, em
sua origem, havia sido abrir canais de dialogoodymir projetos que pudessem ser
encampados pelo mercado e se transformassem diogsgtiliblicas. Porém,
continuava 0 mesmo 0 quadro perverso que atorneeataildade no momento de

58 Fonte: Viva Rio. Material interno. Reunidesimias realizadas entre novembro e dezembro
de 2005. (mimeo)
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criacdo do Viva Rio! Os indices de violéncia ndaesm diminuindo. E por que
esses indices nao se revertiam? Uma das respostameficiéncia dos sucessivos
governos. E como o Viva Rio deveria se posiciomstercontexto? A resposta
indicava que ele ndo poderia se manter neutro.aNEsguntura, a neutralidade
poderia ser considerada omiss&o.

ONGs como o Viva Rio, que dependem do relacion&mnmsom a opinido
publica, tém um problema que € a volatilidade degiaido. Seria possivel que o
Viva Rio adotasse a estratégia do Greenpeace,nstituicdo sem fins lucrativos e
independente financeiramente de empresas, govenpadidos politicos? Esta ONG
s6 aceita doacOes de pessoas fisicas, nunca dap@ssdicas. Por essa razéo, € de
extrema importancia a participacéo dos colaboradorge garantem os recursos
financeiros necessarios para que a instituicacapom®tinuar seu trabalho em defesa
do meio ambient&’ Essa poderia ser uma das saidas, mas ainda riacleaeza
sobre os préximos passos da instituicao.

Ao final da avaliacdo, apontou-se para o segujugaro: o Viva Rio possuia
um nucleo de competéncias. Tinha capacidade dedatwsn comunidades de baixa
renda, de desenvolver metodologias inovadorasangéntes — aptas a empoderar
individuos e comunidades —, de realizar projetogemde escala, de ter acesso ao
poder publico ou de sensibilizar e envolvé-lo redizacdo dos projetos, de producéo
de informacéao diferenciada e qualificada. Possoia mnarca de credibilidade, com
acesso e bom relacionamento com a midia. Tudcerssionportante, mas era
necessario fazer escolhas. Nao era mais possisegletitodasas frentes. As
escolhas identificadas na avaliacdo foram as seguifoco tematico; foco territorial;
funcao principal; campo de trabalho; perfil orgacinnal; contexto de referéncia;
relacdo com a sociedade e com o governo; imagéagarecom o contexto politico
atual; parcerias; estratégia financeira; avalidt&ointeressante destacar que em
funcao das escolhas, o Viva Rio iria passar porangals significativas.

Era imprescindivel que se escolhesse o foco temdios ultimos anos, a
ONG havia desenvolvido a¢des de impacto entre peemsituacdo de risco, projetos
sobre género, projetos sobre seguranca publicguess®a humana. O Viva Rio
investiu, a principio, quase todos os esforcosdaede do Rio de Janeif6porém,
com o passar dos anos, seu foco territorial foilsatfterado. Ele deixou de ser local
para ser “global”, desenvolvendo a¢cées em ambitmnal e internacional. Este
ponto era muito controverso, pois alguns de seasfiadores internacionais mais
importantes investiram no Viva Rio por identificargue se tratava de uma
instituicdo que podia contribuir, de modo signifiea, com o0 processo de
transformacéo da América Latina. A tendéncia, nease, era que o Viva Rio
permanecesse atuando de forma “glofal”.

59 Fonte: Viva Rio, Arquivo interno. Reunifes mi&s realizadas entre novembro e dezembro
de 2005. (mimeo).

60 Para maiores informacdes, tp://www.greenpeace.org/brasil/quemsomos/nosatises
Acesso em:25/07/2007.

61 Fonte: Viva Rio. Material interno. Reunibe®inias realizadas entre novembro e dezembro
de 2005. (mimeo)

62 A prefeitura do Rio de Janeiro, ainda na segunetade da década de 1990, rompeu

publicamente com o Viva Rio. Apds esse rompimeafastituicdo passou a ter dificuldades de
desenvolver projetos em parceria com a prefeityor@ssou a ser alvo de criticas contundentes do
prefeito César Maia.

63 Fonte: Viva Rio. Material interno. Reunifes intes realizadas entre novembro e dezembro de
2005. (mimeo)
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Muitos identificavam ser a capacidade de molgApaum dos pontos mais
importantes de sua trajetoria. Mas, outros fatpaesciam significativos: a
capacidade de o Viva Rio se transformar num labooasocial e a necessidade de
retomar um processo de reflexdo. Ao desenvolvemalgrojetos pilotos, o Viva Rio
havia contribuido para politicas publicas naciarasta caracteristica, segundo
alguns, qualificava seu trabalho. Além disso, OaMRio precisava interiorizar a
discusséo sobre novas tecnologias. Somente assas tgias poderiam surgir. Era
necessaria uma atualizacdo e esse investimentosteana primordial ao seu
crescimento.

Outro ponto importante e, sintomaticamente, umndesos discutidos, era a
necessidade de se mexer na estrutura organizacfofaima como o Viva Rio vinha
atuando — com suas equipes grandiosas — tornamatstentavel. A instituicao
precisava modificar sua gestdo de maneira radilealia uma necessidade de enxugar
e reduzir, para, talvez, crescer no futuro. Essgégpalo ponto de vista interna, era
considerado nevralgico. Se ele ndo fosse pensadmdicado, era provavel que
todas as outras mudancas fossem, pouco a poucio, semadas.

Durante o0 més de dezembro de 2005, em pleno p@mdesavaliacdo, varios
grupos focais foram realizados com as equipesniasedo Viva Rio. Diferentemente
de outros momentos, quando apenas as equipes iiegagdo eram chamadas para o
debate, equipes intermediarias participaram dasiskdes.

O Iser, sob a coordenacéo da pesquisadora Ana KRlaniaga e a assisténcia de
Christina Vital, realizou uma série de encontrogagos e individuais, com 0s
colaboradores do Viva Rio — precisava-se pensaviando em conta os préximos dez
anos. Contudo, estes encontros demonstraram cesneobilizacao interna era maior
do que se esperava. Algumas equipes se sentiamlaesadas, 0s processos da
instituicdo n&o eram claros, pessoas ndo maigséfidavam com a causa ou nem
sabiam mais qual era a causa...

O relatdrio final, documento interno da instituicém linhas gerais, apresentou
resultados bastante similares aos do grupo detraaltss convidados. A direcdo do
Viva Rio e os conselheiros que compunham a comssdestao, responsavel por dar
provimento aos resultados extraidos do processefdenulacéo, tinham nas maos a
deciséo de dar novos rumos a instituicao.

Assim, o resultado do Referendo possibilitou questtuicdo parasse e
pensasse. A pergunta, agora, era o que aconteadirean adiante.

A promessa de novos tempos

Ao final do ano de 2005, o Viva Rio estava cansado.

Cansado pelo Referendo, cansado pelo processsaessio.

O curto periodo de recesso ndo havia sido sufeieata recarregar suas
energias.

Além de tudo, os acontecimentos do ultimo ano md@am permitido que a
instituicdo tivesse tido tempo para fazer seu [denento para 2006. Vérias
perguntas continuavam sem respostas. Durante tpadeaano, haviam
ocorrido varias demissdes. Muitos projetos tinhata encerrados e outros
‘encolhidos’. A situacao contribuiu para o climad#sanimo que o Viva Rio
emanava na passagem de ano.

2006 ndo apresentava, de imediato, solucdes diéselguns projetos
precisavam ser revistos, e mais equipes foram awitNa area de educacdo,
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em raz&o da drastica diminuicdo dos convénios,daueducao de cerca de

50% no numero de pessoas da equipe. Na area denicaigéo, boa parte da

equipe de jornalistas foi dispensada, permanecesidorrespondentes

comunitarios e as equipes vinculadasstesda instituicdo. A area de
seguranca humana, quase toda a equipe foi maatidegzao dos convénios

firmados até o final de 2006.

Esse momento foi extremamente confuso para o RivaVarias das
perguntas formuladas ao final do ano continuavanaleento. A instituicdo seguia
sendo criticada. As multiplas frentes continuavama politica da instituicdo. O
Viva Rio entrou numa fase de ostracismo. Contiraidesenvolver projetos e a
receber criticas de outras ONGs locais. AventumnesHaiti, pois fora convidado
pela ONU para desenvolver projetos ligados ao desaento e a pacificacdo daquele
pais®*Rubem César comparou a iniciativa, em diversagstas dadas sobre o
projeto, ao processo de revitalizacdo da Lapardboémio do Rio de Janeiro, ou do
Pelourinho, bairro histérico de Salvador, capitaBahia. Seu foco, pelo menos o da
diretoria por ele representada, saiu da cidadeidd&Janeiro, deslocando-se para
bem longe.

Financeiramente, 2006 também representou uma auzeidatituicdo: a
receita acumulada no ano foi de cerca de R$ 1&@slhem contraponto aos mais de
R$ 20 milhdes de 2005. O Viva Rio viveu, ao finalaD05, uma crise de identidade,
fosse ela motivada pela perda no Referendo, fadadrminéncia de uma crise
financeira grave. Diversas personalidades, forneside opinido, alertaram-no sobre
a necessidade de rever seu papel na sociedadeCtiaiinaram a atencao de seus
dirigentes para o fato de que, mesmo com a emaeg@adora, 0 processo seria
longo e penoso, mas que era preciso ser firmendagnas escolhas. Mudancas
foram feitas, processos foram iniciados. Mas, owtra ndo havia garantia de
sucesso.

Diferentemente da crise de dez anos atras, em 4p66,0 “Reage Rio!”,
desta vez, havia um esvaziamento do engajamentalddrmaiores capitais do Viva
Rio eram as pessoas que o compunham, os ideaBsiaparte de sua equipe
permaneceu na instituicdo entre cinco e dez anagoMentraram como voluntérios e
tiveram toda a sua formacéo cidada e profissiosaird da instituicdo, e eram
motivados por seus valores claros, pelos princigu@snorteavam todas as acoes, que
transformavam a participacao individual em uma ggpeia coletiva. Qualquer
caminho que a instituicao resolvesse tomar pregikasar em conta este capital,
perdé-lo poderia significar a ruina e o esquecim&ht

Por fim, o0 que se pode dizer é que o Viva Rio & das organizacées mais
importantes da historia do Rio de Janeiro e doiBsn apenas 13 anos de
existéncia, mobilizou, engajou e modificou a vigacéntenas de milhares de pessoas.
Vérias instituicdes se formaram a partir de suatércia e, hoje, elas mesmas o
renegam. Diferentes movimentos surgiram a sua imagsemelhanc®.As favelas

64 O projeto sera desenvolvido na capital haitiRwato Principe, com financiamento da Igreja
da Noruega e tera a duracéo inicial de cinco anos.

65 Fonte: Viva Rio. Documentos internos. c. 20061(eo).

66 No ano de 2004 surgiu no Rio de Janeiro um menwrio intitulado Basta! Hoje, 0 movimento

€ uma organizagdo ndo governamental, com atuag&osalada para campanhas de conscientizagdo e
mobilizagdo a partir de uma temética especifica.lndeira também é o combate a violéncia. Fonte:
<http://movimentobasta.com.br/movimento.HtmAcesso em: 13/07/2007a ho ano de 2007, um grupo

de cariocas integrantes da organizacdo Rio PAZ coma promover algumas manifestacdes na orla
carioca e em outras localidades do pais. Estadestagdes, como a recente colocagdo de 700 cruzes
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cariocas passam a ter representantes e acéesaprdprcombate a violéncia e a
desigualdade. As ONGs de “dentro” passarnrapetirde forma igualitaria com as
ONGs “de fora”.

A violéncia continua atingindo patamares eleva@opapel de mediador, seja
da dor ou da revolta, passou, em muitos casos,maagonizado pelas préprias
vitimas dessa situacédo aparentemente ‘sem goveyssiin, novas dinamicas de
mobilizag&o e ag&o social sdo elementos deciseasrth nova forma de participacéo
cidada.

Novos conceitos sobre empoderamento, autoridader policial, e tantos
outros, estdo sendo gestados e prometem desbahtmasvaparentemente arraigados.
Portanto, talvez ainda nos reste uma importantegacio: sera que o Viva Rio
sobrevivera aos novos tempos?

na praia de Copacabana (em sinal de luto pelasastda violéncia urbana) ou o hasteamento de 15
mil lencos brancos, simbolizando mortes violemaspraca do Trés Poderes em Brasilia, ttm como
intencdo alertar e protestar frente a situagddazade violéncia que a cidade do Rio de Janeim, e
Brasil, vem passando.
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Anexo |

Conselho de Coordenacéo do Viva Rio

1994

Arnaldo Cesar (Chefe de Redacgéao do jornal O DIA)

Arthur Sendas - Presidente da Associacao Comercial do Rio deirdan
Betinho (Hebert de Souza - Socidlogo, IBASE, Acdo da Cadéa), em memoria
Caio Fabio D’Araujo Filho (Presidente da Associacdo Evangeélica Brasileira)
Carlos Manoel C. Lima (Vice-Presidente da Confederacdo de Sindicatosallftgicos do
Brasil)

Clarice Pechman(Economista, Presidente da Associacao Brasileir@ambio)

Eduardo Eugénio Gouvéa Vieira(Presidente da Federacdo de Industrias do Riardrd)
Humberto Motta (Presidente de Honra da Associagdo Comercial, RJ)

Itamar Silva (Coordenador da ONG Bento Rubido e Coordenadoal Gler Grupo ECO n
Favela Santa Marta)

José Roberto Marinho(Organizagdes Globo)

Joaquim Falcao(Secretéario Geral da Fundacdo Roberto Marinho)

Jorge Hilario Gouveia Vieira (Advogado)

Luis Fernando Levy (Presidente do jornal Gazeta Mercantil)

Maria Cristina Sa (Coordenadora da Pastoral do Menor, ArquidiocesRid de Janeiro)
Miguel Darcy de Oliveira (Secretario executivo do IDAC, conselheiro da Coigade
Solidaria)

Ricardo Amaral (Empresario Cultural)

Roberto Medina (Empresario de Publicidade, diretor da Artplan)

Rubem César FernandegSecretario Executivo do ISER e Secretario Exeoud Viva Rio0)
Walter de Mattos Jr. (empresario da area de comunicacéo)

Zuenir Carlos Ventura (Jornalista do Jornal do Brasil e escritor)




ANEXO I

Cronologia e Imagens de Campanhas
Fonte: Arquivo de imagens Viva Rio

1993 ate 2006

1993 — “Dois Minutos de Siléncio”.






1994 — “Unir Forgas do Rio”.

Campanha pela unido das for¢as politicas e poputeréio de Janeiro para minimizar a violéncia.
A campanha envolvia o poder federal, estadual, opaldie a sociedade, com todas as suas forcas,
com o objetivo de reunir forcas armadas, policid,@uarda municipal, sociedade civil organizada

e empresariado no comprometimento com a seguraifiaan

1993 - “Desarme-se”.

el

Campanha realizada entre novembro de 1994 e fevedei 1995, em contraponto a acdo dos

Exércitos no Rio de Janeiro.



1995 — “Reage Rio!”

Campanha realizada entre novembro de 1994 e fevedei 1995, em contraponto a acdo dos
Exércitos no Rio de Janeiro.
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1997 — “Overcome Violence.”
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Coordenacéo, no Rio, da campanha internacional grioia pelo Conselho Mundial de Igrejas em
sete cidades do mundo caracterizadas por seusimadlices de violéncia.O programa envolvia 21
acOes concretas em seis areas: campanhas de igfarmeapropostas de legislacéo; iniciativas
comunitérias para mediacao de conflitos; criacamedes de ajuda mutua para vitimas da violéncia;
projetos voltados para os jovens; capacitacdo leigs; e treinamento de lideres comunitarios. A

maior parte destas acfes foram consolidadas coojet@s Viva Rio, hoje em andamento.

1999 — “Rio Abaixe essa arma.”



RID, ABAIKE
ESSA ARMA.

Recolhimento de 1.312.929 assinaturas em apoi® gué& proibe a venda de armas no Brasil e
campanha nacional de conscientizacdo sobre a ma@dssio desarmamento da sociedade civil,

estendendo o movimento iniciado no Rio de Janeiro.




2000 — “Basta eu quero paz.”

Campanha nacional pelo fim da violéncia, que modili16 capitais brasileiras. No dia 7 de julho
de 2000, milhares de pessoas vestiram roupas Israame@nderam velas e participaram de atos pela

paz. Veja o resumo dos acontecimentos nas mamifestam todo o pais:




2001 - “Mae desarme seu filho".

DESARME
SEU FilHo

el

Campanha lancada em solidariedade a grande pol@unca video "Soldado do Morro”, do rapper

MV BiIll, causou.




2001 - “ Arma nao! Ela ou eu.”

O Viva Rio reuniu mulheres, publicitarias, jorntdis artistas, escritoras, pesquisadoras, maes que
perderam seus filhos e parentes para estarem t& fdencampanha "Arma Nao! Ela Ou Eu",
lancada no Dia das Méaes, em maio de 2001. "Arma Ei@oOu Eu" pretende promover a reflexao
sobre o perigo da arma de fogo, aumentar a prgggidar em prol do desarmamento e ampliar o

movimento para outros estados e paises.
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2001 — Rio sem armas.

| wEma TR WS WA A LN R

il

Cem mil armas de fogo foram destruidas no dia 2fudeo de 2001, no Aterro do Flamengo: a
maior destruicdo simultanea j4 realizada no mur@krca de 20 mil pessoas participaram da

cerimobnia, realizada em parceria com o0 governaosthe.



2001 — Basta de terror. Eu quero paz.



Campanha contra o terrorismo e contra todo o tguioléncia, em resposta aos atentados de 11 de
setembro e a guerra no Afeganistdo. ApGs o lancnda campanha, no estadio do Maracana,

milhares de pessoas foram as ruas do Centro dgp#&® uma grande caminhada pela paz. O

abaixo-assinado, realizado via Internet com apeiondis de 30 sites, recebeu cerca de sete mil
adesdes contra a possibilidade de mais uma guarprapagacéao da violéncia no mundo.

2002 — Dia Internacional de Destruicdo de Armas



Dentro da programagéo do Dia Internacional de Desto de Armas, celebrado em 9 de julho, o
Governo do Estado e o Viva Rio promoveram, no @iad julho de 2002, a destruicdo de 10 mil

armas de fogo apreendidas durante o ano de 1997.

2003 — Brasil sem armas.



Governo e sociedade se uniram para a realizac&ardpanha de entrega voluntaria de armas. O
objetivos era reduzir o numero de armas de fogocieculagdo e conscientizar o povo sobre o

perigo que representa para a familia manter uma amcasa e, mais ainda, transitar com ela.







2005 - Campanha do Referendo

REFERENDO SOBRE
VENDA DE ARMAS
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NEXO Il

LISTAGEM DE MATERIAS SOBRE O VIVA RIO
1993 A 1999
FONTE: CLIPPING VIVA RIO

o

ANO

DATA

MANCHETE/
JORNAL

SINOPSE DA MATERIA

1993

20/11

Prefeito adere
campanha VIVA RIO/
O DIA

D prefeito César Maia apoiou os dois minutos densib
propostos pela organizagdo Viva Rio para a recgger
da cidade. A manifestacdo serd no dia 17/12/1993
prefeito fez uma sugestdo: todos, depois de paetiem
dos minutos de siléncio, deveriam ficar mais daisutos
fora de casa, do escritdrio. Ninguém deveria fiear
locais fechados. Seria uma ocupacdo da cidade
préprios cidaddos em protesto. A grande vantagen
Viva Rio, segundo o prefeito, é o fato da orgarépagao
ser atribuida a ninguém e sim ao cidadéo de foera @
a cidade do Rio de Janeiro. Nas palavras do poefesta
€ uma vantagem, mas por isso mesmo ndo sabe a
recorrer: “Eu ndo sei nem quem procurar porque &
sei gquem manda no Viva Rio. Gracas a Deus nédo
chefe, gracas a Deus”, disse o prefeito.

belos
n do

quem
n
tem

1993

24/11

Lancado o movimen
para melhorar o astra
do Rio/

O GLOBO

tdNo restaurante Rio’s, no Flamengo, reuniram-seslast
liderancas sociais como Betinho, sindicalistasderés

Itamar Silva, do morro Santa Marta. Neste enco
buscavam maneiras de fazer o evento, programarrdo
o dia 17/12/1993, estabelecer um marco na retorf
alegria do Rio. Betinho n8o se assusta con
possibilidade do movimento fracassar como ja acent
em indmeros outros casos. Em suas palavras; “
movimento vai servir para pensar o Rio que quere
para daqui a 15 ou 20 anos. E uma mobiliza
extremamente importante, num momento em que o
esté téo traumatizado”.

aldo vélei como Isabel, empresarios como Ricardo Amar

[

comunitarios como Caio Ferraz, de Vigario Geral e

ntro
pa
N0 a
a

a)

Esse

mos

cdo
Rio

1993

01/12

Sindicatos aderem
campanha Viva Rio/
JB

Biversos sindicatos do Rio de Janeiro se reuniram &
finalidade de apoiar a mobilizacdo do dia 17
promovida pelo Viva Rio. A reunido foi realizadasede
do Sindicato dos Metalirgicos. Ao Sindicato
Bancarios cabera paralisar as agéncias da cidaiim
como interditar a Av. Rio Branco. Um carro de soan
parar em frente ao Hospital da Lagoa, antes dasddZ
dia 17/12, para convocar os funcionarios para

interditem a rua Jardim Botanico. Na Cinelandia,

representante de cada sindicato formara a pal
Emprego em frente 4 Camara dos Vereadores
momento da paralisacdo. A coordenadora da camp
Clarice Pechman, apresentou o projeto na Camarg
Vereadores no dia 30/11/1993, e teve o apoio

parlamentares.

12

0os
as

que
um
avra
no
anha,
dos
dos

1993

02/12

Favelas aderem
movimento Viva Rio/
JB

abiderancas do Morro da Pedreira, Matinha, Sumaaéte§
Marta, Campinho, Candelaria e Vigario geral acal

sua participacdo no movimento. Itamar Silva, um

r
0s




moradores ja ndo é a Unica voz na favela, outngsogre
movimentos se somam a ela para a paz.

1993

05/12

Onibus  param
minutos no dia 17/JB

2A campanha Viva Rio recebeu o apoio dos sindicdbss
rodoviarios e das empresas de Onibus. Esses$
comprometeram a parar durante os dois minutos aq
17/12. As agéncias de Viagens prometeram descdetp

idealizador do Viva Rio diz que “a idéia é criar glngan
do tipoNunca Foi Tao Barato ir ao Rio Para Vé-lo Se¢

movimento através dos extratos bancarios aos

Campanha.

1993

12/12

Alguns Eventos
confirmados/
fazer o]
do JB

evento

movimento Viva Rio.
homenagens ao movimento elaborando um painel
sobre mortes, furtos e
Borriello, Carnavalesco, Bernard, jogador de Véleq

Meirelles, cantor, Sergio Cabral, vereador, entiteos. O
Viva Rio é definido ndo somente como um movimerq

sociedade, resultado da indignacao geral do cacioegia
todas as formas de violéncia, visto que desde

1993

16/12

Presidente também
parar durante doi
minutos amanha/

JB

5 alcance todo o pais. Itamar reuniu-se com reprasta|
do movimento Viva Rio, dia 15/12, no Hotel Glérdn

18/12, na Cinelandia.

1993

16/12

Abraco a Candela
inicia  siléncio
paz/
JB

pela

i@ Ministro da Fazenda, o prefeito César Maia e

participar do abraco a igreja da Candelaria, idadb por

Comercial do Rio de Janeiro.

1993

17/12

Relégios

pelo Rio/
O GLOBO

digital
marcam hora de pararas pessoas se organizaram para participar do moton

SA reportagem mostra como, em varios cantos da ejg

proposto pelo Viva Rio. Mostra as pessoas que
encontraram informalmente, da paralisacdo
universidades, da adesdo na rodoviaria Novo

historia vao as ruas em frente a loja na rua MaBarros
com sua vestimenta oficial reservada para cerimng
oficiais nos templos.

10

1993

17/12

Correntes
vao rezar
paz/

JB

hoje pel

religios

partir das 15h. A matéria trata do encontro Inédigioso
gue acontecera no dia 18/12, com a participacamais
de 30 grupos religiosos.

11

1993

17/12

Um ato de amor

a0 A matéria falardasifestagfes que ocorrerdo como

&Em varias paginas foram noticiados eventos e adesde
llustradores do JB prestaram
a 10
maos, lque, Alledo, Massarani, Lula e Liberati. Bad
roubos na cidade tampém
aparecem. O depoimento de Maité Proenca, Mario

exaltacdo ao Rio, mas, sobretudo, uma acdo conjlamta

Rio. Clarice Pechman acredita que a violéncia eosre
jovens concentra-se na faixa de 13 a 17 anos eogjlie
programas de acdo caminham nesta direcdo. Rubem
César, antropologo do ISER confirma a bengdo aaEc
150 mil evangélicos e 5 mil PMs uniformizados ne di

coordenadores da campanha, diz que a associacéo de

se
di
S

até 70% para quem viajar para a cidade durante a
Campanha. Rubem César, entdo coordenador do ISER e

m

Violéncid. O Sindicato dos Bancarios também aderiu a

campanha e promete enviar mensagens referentes ao
seus
clientes. O Rio Bikers fardo um passeio divulgardp

lideranca comunitaria até o presidente da assaxiacd
comercial compdem a mesa de sugestdes da campanha.
va@ presidente Itamar Franco sugere que o0 movimgnto

om

Eugénio Sales confirmaram presenca em ato que raarca
a manifestacdo pelo fim da violéncia. Todos ifao

Humberto Motta, 37 anos, Presidente da Associacéo

ad

ne

se
nas

Rio.
Destaque para os Magons que pela primeira vez @am su

nia

a€erimOnias serdo realizadas ao ar livre em pontos d
a Aterro do Flamengo, Gléria, Cinelandia e Corcovaao,

as



Rio/
O DIA

por pessoas engajadas ha campanha.
indicacdes de como proceder caso esteja no camd

dos apartamentos.

12

1993

18/12

Carioca enfrenta até @hoveu muito o dia inteiro da manifestacdo, masg
chuva e péara por umacariocas foram as ruas mesmo assim e pararam B

cidade melhor/
O DIA

minutos.

13

1993

18/12

Viva Rio ¢é
sempre/

O DIA

pat

idealizada pelo Viva Rio e vislumbra sua existénpzaa
sempre. I1Sso porque a resposta da sociedade teindeu

mudanca e disposi¢do para participar desta mudanca

14

1993

18/12

Rio da uma chance
paz/
JB

Bilhares de cariocas aderem ao Viva Rio e, por
minutos, refletem sobre a violéncia. Na candeld

e meninos de rua: imagem da paz e das vitimassjuna

conta da Cinelandia. Aplausos ganham patio dee@sta
Transito atrasa o prefeito pontual. Vereadores atang e
cantaram antes e depois da festa na Cinelandiaugac
infelizmente, ndo permitiu que se formasse a palaaz
na pracga. Vérias fotos da paralisacdo na cidadstaor]
da matéria.

15

1993

18/12

Candelaria mostrou
cara da cidade/
JB

Biante do marco do exterminio de criancas de rgg
lagrimas explodiram junto com os sons dos sinos
buzinago e do samba. A reportagem também tratalae
como a emocdo dominou os organizadores. Pedidg

Maravilhosa' para platéia animada na Cinelandi@dba

campanha.

16

1993

18/12

Carioca sai a chu
por amor ao Rio/
JB

vaemporal foi recebido como a adesdo de Sao Pedr

aconteceram por toda a cidade. Macons deram colar
Tijuca. Um grande abraco a “arvore da vida” foi al@er

cultos e show agita hoje o Aterro. No Pdo de Acl

incluiram no roteiro das manifestacfes a faveldigario
Geral, 0 que foi criticado pela midia e assumidm@am
erro por Rubem César, um dos coordenadores
campanha.

17

1993

18/12

Bolsa de Valores f
pregdo diferente/
JB

abDurante dois minutos ndo houve gritos e sequeuaWss

operadores. Operarios no Caju soltam bal6es da
Petrobras pede solidariedade. Guarda-chuvas e nus
Copa. Cadeias de radios convocam a cidade.

18

1993

20/12

Cardeal abencoa o
do alto do Corcovado/
JB

RIDom Eugenio encerra a programacéo religiosa do
Rio rezando a Ave-Maria e pedindo paz e tranqidkd

show ecuménico no Aterro marcou o Viva Rio como
movimento sem fronteiras. O amor pelo Rio extrajoel
limites da cidade. Macgos estudam auxilio a pol#&eaba
a guerra entre as “nacfes” religiosas. Evangél
festejam a paz na Cinelandia.

19

1993

25/12

Vigério Geral tem ce
com 5 mil cestas
basicas/

idNos postos de distribuicdo todos aguardaram a ee
receber 15 kg de alimentos. As cestas foram doaelas

palavras paz e emprego que serdo formadas na @iel&
H& tarpbém

sacadas de prédios comerciais no centro e nasdasan

‘buzinaco’ e cantoria saidam campanha pela pamiRet

A=)

emprego e paz foram feitos. A Banda da PM tocad(ag

marcando a compra e a venda de acdes realizad22@or

para a Cidade. Uma cidade cantada em versos espf@$

os
do

aUma reportagem de capa mostra o sucesso da campanha

prontamente a campanha demonstrando sua vontade de

Hois

r

a!

campanha por uma cidade melhor. Clima de festa foma

exalta 0 novo tempo que tem inicio com 0 sucessp da

D a0
atos e manifestacbes pacifistas, de diversos grypos

d

operarios no centro do Rio. Grupos religiosos fazem

car

houve chuva de pétalas. Organizadores da campditha n

da

comissdo de Cidadaos do Viva Rio. Na véspera




O DIA

entrega, senhas foram distribuidas para evtalquer
tipo de confusdo. Cem moradores se uniram paragent
las em todas as casas da favela.

20

1993

26/12

Movimento despert
cariocas para a lut
contra a violéncia/
O DIA

DA Comissdo de Cidaddos convocou, duas semanas
ada paralisardo do dia 17/12, representantes dedswz
ligados a questdo da violéncia. O objetivo da Cséas
era colher sugestfes de quem convive, estuda @n@r
a violéncia na cidade. Participaram dos encontpes
secretarios de Estado, economistas, juizes, d&sfi
politicos e representantes de entidades faveladdmisca
das causas e solucdes para o problema. Noutro nior
a Comisséo se reuniu a fim de avaliar as propdesiias.
As principais propostas do movimento Viva Ri
aparecem assim: empregos (Carlos Lessa), Juve
(Nelson Maculan), Policia (Nilo Batista, Cerqueied
Saboya), Sistema Penitenciario (Julita Lengruber).

21

1993

28/12

Debate indica ¢
trafico leva o terror a
favelas/

JB

U matéria trata de falar do conteddo do debate
5 Comissdo de Cidadédos do Viva Rio, nas duas sen
gue antecederam a paralisacéo do dia 17/12. NasSaaji
Alba Zaluar fala que o trafico é capaz de abalai
relagBes sociais, inibindo-as pela chantagem eotzdiAs

no morro, mas depois, com a chegada do traficay

sedutor do trafico sobre os jovens. Nesse sentigmar
Silva disse que a expansao do trafico através ojgtagio

atividade criminosa.

D

nen

htude

ficou pior. A matéria também trata de enfocar ogvqd

articulagbes autbnomas dos moradores ficam coib|das
Itamar Silva disse também que até 1980 era bomrmora

tud

dos jovens é a forma mais cruel de crescimentoadess




ANO

DATA

MANCHETE

MATERIA

22

1994

09/01

Viva Rio/
O Globo

trabalho, menos 1 dia de pena.

23

1994

23/01

Com
‘religiosa’ ao Rio de
Janeiro/

Revista Domingo do JB

Rio de Janeiro. Apesar de ter um nome que sugeae
tematica religiosa, sempre atuou junto a comunisiag
sem ser estado”. Conta também a dedicacgao

tém a maior satisfacdo em trabalhar em uma ONG
util para a sociedade.

24

1994

04/02

Encontro historig
decide seguranca do Riq
O Globo

cidade.

25

1994

05/02

Rio ganha CR$ 14
bilhdes para recupera
sua imagem/
O DIA

arrevitalizacdo do Rio, para garantir a seguranca

Ministério da Industria, Comércio e Turismo anumnc
medidas para aumentar o turismo na
maravilhosa: uma verba de US$ 30 milhdes para

(OMT) e a liberagdo de um financiamento do BND|
para reformas na rede hoteleira do Rio.
propostas foram discutidas pelo encontro ‘Viva R
como um sistema de Protecdo e Atendimento
Turista.

26

1994

02/03

Copacabana tera dia
policiamento
comunitéario/

O Globo

pelo Movimento Viva Rio, comeca a funcionar dia

860 homens da PM e seréa dividido em 6 éreas,'
uma funcionando um Conselho Comunitario de A
(CCA).

27

1994

02/03

‘Naviata’ protesta
contra corte de verba/
O Globo

(dEm mais uma campanha para revitalizar o Rio, o

construgdo naval, realizara dia 13, umaviata que
reunira barcos e navios na Baia de Guanabara
chamar a atencdo da sociedade para o corte de S
milhdes na verba do Fundo da Marinha Mercante,
trard desempregos para o Estado, que detém 90
setor naval do Brasil.

28

1994

08/03

Movimento
frente de deputados pa
brigar pelo Rio/
O Globo

convogaD Viva Rio e o socidlogo Hebert de Souza convoca
rgoliticos para lutarem pelo bem do Rio de Jandirg.

movimento apodia @aviata mas tem uma abrangéng
muito maior: “...lutar por coisas Obvias”, diz Bgto,

como a despoluicao da Baia de Guanabara.

D

dedicacaid\ matéria de capa sobre o Iser conta sua histésizae
luta para se firmar como uma das maiores ONG’s do

00 encontro ‘Viva Rio’ reline politicos, empresarms
p/representantes da sociedade para discutir propdstps
seguranca para um melhor aproveitamento turistcp d

corredores de lazer da cidade, foi um sucessq.

Pequenas empresas empregardo 1500 presidiarios.
Além de ganharem 1 salario minimo, a cada 3 dias de

um
e

minorias com uma politica independente. Nas pasavra
de Regina Novas: “E privado sem ser empresa eqaipli

dos

profissionais envolvidos, que embora mal remunesado

tao

,® encontro, que discutiu propostas de recuperagao e

nos

cidade
uma
campanha denarkentinginternacional, a vinda ao Rio
de uma equipe da Organizacdo Mundial de Turismo

ES

Outras

(0]
ao

11m novo esquema de seguranca, tracado pela PM e

11

em Copacabana. O bairro contard com um efetivp de
cada

rea

iva

Rio, juntamente com trabalhadores e empresarios de

para
$ 2
que
6 do

ram

ia



29 | 1994 | 14/03 Viva Rio retne 7 mil na$0 embarcacdes participaramrdaviata.
aguas da Guanabara/
O DIA

30 | 1994 | 21/03 Formiplac doa fabrical & fabrica de laminadoBormiplac cedeu sua area de 55
moradores de Acari |/ mil metros quadrados para realizar um projeto §o&ia
Morro aprende a recicldrFabrica da Esperangaque dara salde e educacado para
papel/ 0s moradores de Acari. / Na favela Santa Marta| foi
Jornal do Brasil inaugurado um curso de reciclagem de papel.

31| 1994 | 20/04 Viva Rio faz convocacd® Viva Rio criou o Fo6rum de Cidaddos para
para luta contra o crime/ acompanhar as investigacdes sobre o jogo do biho.
O DIA comissdo se reuniu ontem no Rio Palace Hotel, mas

infelizmente o principal convidado, o promotor Amid
José Moreira, ndo compareceu.

32| 1994 | 24/04 Ensaio busca o sentjdd livro Romarias da Paixdo de Rubem César
oculto das romarias/ Fernandes, estuda o papel da Igreja no Brasil ¢ na
O Globo Pol6nia. O autor acompanhou romarias e recolheu

depoimentos nos dois paises; faz uma analise asdigi
de ambos, que embora catdlicos, sdo tdo distintos
culturalmente.

33| 1994 | 09/05 Articulado por Maria Bourgeois, o0 n@é

Internacional pela vida, apoiard a Casa da Paz a
Comunidade de Vigario Geral.

34 | 1994 | 11/05 Suicos estudanRepresentantes de grandes empresas suicas, como a
investimento em projetp Nestlé, Swissair, o laboratério Ciba-Geigy e a dnia
de Vigario Geral/ dos Bancos Suicgos, convidadas por Maria Bougeois
O Globo (presidente d&comité pour la Vigse reuniram com os

coordenadores do Viva Rio para estudafem
investimentos em projetos sociais em areas carentes
como a Casa da Paz, em Vigario Geral e a Fabrida da
Esperanca, em Acari.

35| 1994 | 06/06 Casa em Vigario Gefah casa onde morreram 8 das 21 vitimas da chacina de
vira centro cultural/ Vigério Geral, ressurge como o centro cultural Giesa
Folha de Sdo Paulo Paz, onde véo funcionar biblioteca, laboratério|de

informatica e cursos para 0s moradores.

36 | 1994 | 10/08 Viva Rio pede apoio d©® Viva Rio tenta o apoio do 3° Comar, do 1° Distrit
militares para d Naval e do Comando Militar do Leste na luta comtra
desarmamento/ violéncia. Entre os objetivo do Viva Rio: uma
O Globo coordenacdo entre essas forcas e que estas ppssam

tomar medidas de emergéncia contra a violéncia.

37 | 1994 | 03/08 Manifesto Rio UnidoO Viva Rio entregou ao secretario de Justica dadest
pede fim da violéncia/ | Arthur Lavigne, o Manifesta Rio Unido Contra &
Jornal do Commeércio | Violéncig que sera levado ao presidente. O manifgsto

reivindica medidas emergenciais, como um controle d
contrabando de armas e drogas, uma nova politida de
seguranca para as favelas e o controle do Estéde so
porte de armas.

38 | 1994 | 04/08 Itamar assume combateEan resposta ao manifesto, elaborado por 80 ONGfs, o
violéncia/ presidente Itamar Franco determinou que 0 minid&ro
Jornal do Brasil Justica, Alexandre Dupeyrat, participe de uma @i

com o Viva Rio, que contara também com a presenca
dos comandantes militares da Aeronautica, Marinha e
Exército. Esse reunido sera importante para a shfol

de projetos que diminuam o clima de inseguranca na
cidade.

39 | 1994 | 05/08 Plano antivioléncia up&odos os orgaos de seguranga do pais planejansjunto
civil e militar/ articulados pelo Viva Rio, um plano para acabar eom
Jornal do Brasil violéncia do Rio, que atuara no plano federal,cesthe

municipal. Para o plano federal, estuda-se um meio
maior de controlar a entrada de armas e drogas pela
fronteiras. No plano estadual, além de um reforgq d




policiamento nas areas de lazer, estuda-se um aee
trocar as invasdes policiais nas favelas por
policiamento comunitario, constante e regular.

palavras de Rubem César Fernandes: “Estd
propondo um trabalho incisivo mas sem terror”, géag
0 governador Nilo Batista ndo ha um aumento
ndmero de crimes no Estado.

40

1994

05/08

Viva Rio leva ao prefeitdd manifesto O Rio unido contra a violéncidoi
a entregue ontem ao prefeito César Maia, com a iéte

manifesto contra
violéncia/

O Globo

de articular a Guarda Municipal com as forgas

civis para o policiamento intensivo das areas dertio
e lazer. Os integrantes do Viva Rio reuniram-seuaher
2 horas com o prefeito , que avaliou positivament
trabalho em conjunto em prol do Rio.

41

1994

06/08

Policiais apéiam pla
antivioléncia/
Jornal do Brasil

n@ presidente da Associacdo dos Cabos e Soldad
Pm e o presidente do Sindicato dos Servidores
Policia Federal resolveram esquecer ques
estruturais, como a questao salarial, em nome alwoy
emergencial antivioléncia, elaborado pelo Viva Ris.
moradores de Copacabana, primeiro bairro a reael
plano, mostra-se dividida quanto a idéia de madoil
voluntarios para auxiliar e fiscalizar a agao décjm

42

1994

07/08

Comeca cruzada cor
Violéncia/
O DIA

t@ plano, que prevé o cerco contra o crime (g
medidas como a ocupagdo e policiamento das fay
vigilancia redobrada nas rodovias, fiscalizagédo
bagagens no Aeroporto Internacional e vistoriais
containers no cais do porto) tem a aprovacdo
presidente, que quer a integracdo dos chefes redi
nas articulacbes para enfrentar a criminalidade
presidente dos Servidores do Departamento de &
Federal exige uma verba de R$ 400 mil para custe
participagdo da Policia Federal no plano de segaran

43

1994

07/08

Viva Rio quer que pof
ilegal de arma seja crim
inafiancavel/

O Globo

t® Viva Rio encaminhou aos candidatos ao Govern
eEstado, um documento com diversas propo
concretas para a diminui¢éo da violéncia, comorfdad
porte ilegal de armas um crime inafiancavel.
candidatos se comprometeram a assinar o documer

44

1994

10/08

Viva Rio pede apoio
militares para q
desarmamento/
O Globo

d© Viva Rio entregou um documento aos comando
3° Comando Aéreo Regional e do 1° Distrito Na
pedindo apoio a campanha de desarmamento e co
violéncia no Rio. Rubem César disse que o presd
fez uma promessa ao Viva Rio, mas até agora
cumpriu, de enviar representantes das Forcas A
para uma reuniao.

45

1994

10/08

Plano antiviolénc|
depende de Itamar/
Jornal do Brasil

aRubem César pediu ao presidente Itamar que agili
contato com os ministérios, para que particip
amanh@, da reunido do plano contra a violénciacaoA
da Cidadania contra a violéncia conseguiu reun
milhdo de assinaturas para um manifesto, que
entregue as autoridades, exigindo investimentos
salide, educacéo e seguran¢a no estado.
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1994

12/08

Nilo dispensa Exérc
no combate a violéncia/
Jornal do Brasil

violéncia no estado, o governador Nilo Batista desg
a possibilidade de participacdo das Forcas Arm
para ajudar na seguranca publica, através
patrulhamento das fronteiras do estado, alegand®g
a Policia Federal pode ser colaborar em acfes ritasj
com as policias Civil e Militar.

tAApds assumir o comando do plano de combate a

adas
do

47

1994

16/08

Candidatos endossani

0 Quatro dosigmia candidatos ao governo do estg




plano do Viva Rio/

se comprometeram em apoiar o plano elaborado

pelo

Jornal do Brasil Viva Rio com propostas de médio e longo prazo eontr
a violéncia.

48 | 1994 | 17/08 Favela pede socorro|d@s moradores do Morro Dona Marta, em Botafdgo,
Viva Rio para ter paz/ | pediram ajuda ao Viva Rio para a elaboracdo de um
Jornal do Brasil manifesto contra a violéncia policial, que desriéape

traz inseguranca aos moradores.

49 | 1994 | 19/08 Policia comunitaria agir&® programa de policiamento comunitario que sera
também nas favelas/ implantado em Copacabana na préxima semana|sera
Jornal do Brasil estendido ao Morro Dona Marta. Voluntarios Vvao

acompanhar o trabalho dos policiais e sera feito| um
banco de processamento de dados, para armazemnar as
informacBes fornecidas pelos policiais e moradotes.
governador Nilo Batista anunciou uma grande reunia
com os representantes das Forcas Armadas, daaPolici
Federal, da Receita, da PM, da Policia Civil e|da
Guarda Municipal.

50 | 1994 | 20/08 PDT adere ao Viva Rio &ma comissdo do PDT reuniu-se ontem, pela primeira
chama mais partidos/ | vez, com representantes do Viva Rio e juntos, &elar
Jornal do Brasil uma alianca para a acdo emergencial de combate a

violéncia. O partido prometeu apoio irrestrito para
realizacdo da grande reunido com forcas militares e
civis.

51| 1994 | 21/08 Entrevista - Rubgn entrevista com o presidente do Viva Rio €| o
César Fernandes — [reconhecimento de um trabalho que, em menos de um
conciliador da cidade/ | ano, cresceu e gerou muitos frutos. Rubem considera
Revista Domingo importante o dialogo entre todos o0s podares

administrativos e vé o Viva Rio como um mediados do
problemas. “A presséo toda do Viva Rio é no sertielp
conseguir os pontos onde é possivel se coopermtae b
todo mundo para trabalhar junto”.

52 | 1994 | 23/08 Policia Civil ndo sobe| @ secretario Mario Covas deu urtrégua atendendd
Dona Marta por 20 dias/| pedidos dos moradores e de Rubem César, entrgtanto
O DIA disse: “Voltremos a atuar se os traficantes atinaeen

algum morador ou a venda de téxico continuar”.| Ja
Rubem acha que se deve procurar uma solugéo pana qu
0 combate ao trafico ndo leve panico aos moradores.

53 | 1994 | 26/08 Movimento Viva Rio jaO Viva Rio tem uma importante projecéo nos jormajs
tem projecéqg redes de televisdo no exterior. Todos querem sabel
internacional/ movimento dara certo.

O Globo

54 | 1994 | 26/08 Jornal destaca inicio |[d@ Jornal Miami Herald reconhece a importancia do
busca de solucdes/ Viva Rio, que nasceu apoés a indignacao da Chaana d
O Globo Vigéario Geral. A Casa da Paz fara uma vigilia para

marcar a passagem de um ano do triste episodio.

55 | 1994 | 04/09 Viva Rio constroiAté o fim do més, a Fabrica da Esperanca estara
‘Fabrica da Esperanca’funcionando para atender as pessoas que vivemOngs 1
para carentes/ favelas proximas ao bairro Acari. O Movimento Viva
O Globo Rio tem recebido apoio de diversas entidades para

realizar projetos sociais. “Com a implantacdo |do
projeto, cada parceiro sera responsavel por syaiarnd
area de atuacado”, diz o pastor Caio Fabio Filho,
organizador do projeto.

56 | 1994 | 10/09 Menores terdo abrigo p® Viva Rio junto com a prefeitura comecgou| a
fim do ano/ campanhaVem Pra Casa, Criangaque tem comd
O Globo objetivo dar abrigo a criancas e adolescentes yeenv,

na rua. Para que mais criangas ndo vao para g£stas
sendo desenvolvido o programa de bolsas de alimento
para que as familias consigam manter seus filhos na

escola.




57 | 1994 | 10/09 Na onda da polici® projeto do Viva Rio comega a ser executado depois
comunitaria/ de amanhd, no Leme e Copacabana.
PM’s comunitarios se
apresentam hoje/

O Globo

58 | 1994 | 10/09 Prefeitura ja recrut®eguindo o ideal do Viva Rio, a Secretaria Municipa
voluntérios/ de Desenvolvimento Social tenta mobilizar a sodeda
O Globo para solucionar o problema dos menores nas fuas,

criando entdo uma Central de Voluntariado da Cidade

59 | 1994 | 10/09 Entrevista com ZueniO escritor fala de seu novo livrA: cidade partidaque
Ventura/ O Rio tem qué nasceu apos o trauma nacional da chacina de Vigario
unir suas metades/ Geral e o surgimento do Movimento Viva Rio.
Jornal do Brasil Acompanhando este movimento e indo a Vigario Geral,

vendo a esperanca da comunidade, viu que existe| vid
depois da morte.

60 | 1994 | 14/09 Onze empresas fecha@® Viva Rio participou da reunido com empresarios e
contrato para daF com o governo que trar4 emprego aos presos.
trabalho aos presos/

O Globo
61 | 1994 | 14/09 Vigario literario Apés conviver 10sae com a comunidade de Vigéfio
Geral, Zuenir Ventura, um dos fundadores do Viva, Ri
lanca seu livrA Cidade Partida“O Rio é uma cidade
com vocagdo para a unido e ndo para a separgdcao”,
enfatiza.

62 | 1994 | 11/09 Entrevista com o pastdDd pastor Caio Fabio acredita que o Viva Rio, queucy
Caio Fabio, coordenadoro projeto Fabrica da Esperanéaima esperancga Unica
da Féabrica da Esperanga’~ e concreta — de agrupar essas for¢ds bem)da
‘E preciso que todas gssociedade
forcas de bem da
sociedade se unam’/

O Globo

63 | 1994 | 12/09 PM e comunidade criathlo Leme ¢é criado o primeiro dos seis CAA’'s
conselho no Leme/ (Conselhos Comunitarios de Area), formado por
O Globo representantes das associacdes de moradores sadiver

entidades civis da area. Os dez policiais comuogar
gue fardo a seguranga do local, estardo integrao®s
moradores da area e discutirdao ,com deus
representantes, os problemas e possiveis solugdes.

64 | 1994 | 19/09 Viva Rio e PM divulgamO integrantes do Movimento Viva Rio, junto aos
policiamento soldados da PM de Copacabana, passaram o dja de
comunitario/ ontem na orla divulgando o programe policiamento
O Globo comunitario. “Agora estao levando o policial atéigar

e mostrando o que esta errado”, diz Rubem.

65 | 1994 | 20/09 Viva Rio afirma que NiloDois meses se passaram € a reunido urgente cam as
Batista € omisso/ Forcas Armadas e a Policia Federal, para se diszuti
Jornal do Brasil combate & criminalidade no Rio, ndo aconteceu.

Enquanto a sociedade sofre, nem ao menos a lei| para
tornar o porte de armas ilegal um crime inafiantave
conseguiu ao menos ser votada, devido a ausénsia do
deputados no plenario.

66 | 1994 | 07/10 Cardoso ajudara cidadeFernando Henrique Cardoso disse que, apos o segundo
superar violéncia/ turno, ird se reunir com o governador eleito e| os
Jornal do Brasil responsaveis pela seguranca publica do estado,| para

enfim implementar o plano apresentado pelo Viva Rio
Essa reunido é esperada desde julho, mas o gowernnad
Nilo Batista e o0 presidente Itamar ndo a realizaram
67 | 1994 | 13/10 ol Dia 19 sera lancado o proje¥em pra casarianca,
O DIA com a adogao de 200 meninos de rua.
68 | 1994 | 13/10 | O Globo O Viva Rio firmou um acordonco estaleiro Verolme-

Ishibras e o Sindicato dos Metallrgicos para a égao




em metalurgia de menores envolvidos no projeto.

69 | 1994 | 12/10 O morto/ A crbnica de Maria Lucia Dahl fala do aumentg e

Jornal do Brasil banalizacédo da violéncia. No fim: “Vou me inscremer
Movimento Viva Rio, fazer alguma coisa, me mexer,
passar de espectadora a acdo. E os senhoresgwefeit
politicos, governadores, presidentes, pretendesr faz
que?

70 | 1994 | 14/10 Lance-livre/ O Viva Rio e os representantes dos moradores do
Jornal do Brasil Morro Dona Marta, se encontram hoje com Arthur

Lavigne, secretario da Justiga, para discutir arsega
dos moradores.

71| 1994 | 14/10 | So6-Rio/ O comité So6-Rio, de Fernando Henrique Cardoso| ira
O DIA trabalhar junto com o Viva Rio para retirar os nresg

da rua.

72 | 1994 | 15/10 Policiamento As estatisticas revelam: O projeto de policiamento
comunitario reduz comunitario é eficiente no combate a violéncia. i@aV
violéncia/ Rio pretende agora melhorar as condicGes de trabalh
O Globo dos policiais.

73 | 1994 | 16/10 Tiroteio em  favelaVigario Geral volta a sofrer com a troca de tirosre
interdita a Linha| traficantes e policiais. Na Casa da Paz, cinegstas
Vermelha/ franceses séo surpreendidos.

Jornal do Brasil

74 | 1994 | 18/10 Projeto social vRA Fabrica da Esperanca tera um parceiro: A Xerox do
benefeciar area de Acar|/Brasil ir4 instalar um curso profinalizante para |60
Jornal do Brasil jovens. Na proxima semana O governo inaugurara o

Centro de Defesa da Cidadania, que prestara ssryico
aos moradores. A Fabrica pretende ter ainda unchere
para 600 criangas, quadras de esportes, ambula&gria
escola para alfabetizacdo de adultos.

75| 1994 | 18/10 Esperanca/ A Xerox do Brasil assina amanhé o acordo.

O Globo

76 | 1994 | 30/10 O caminho para a acag/Publicacdo de uma carta do Viva Rio: o Movimenpto

O Globo espera ter um didlogo com o novo presidente para
combater a criminalidade. “Que o0 presidente |da
Republica e o governador do estado prefiram o
entedimento a ruptura e por ele se empenhem afé os
limites de seu espirito publico”.

77 | 1994 | 06/11 Costura na base A radio comunitaéilarifa da Esperanca comeca a

funcionar em Acari.

78 | 1994 | 06/11 A chance do -carioc®&egundo Rubem, o carioca precisa exercer |sua
reassumir o Rio/ cidadania: “Essa é uma tarefa que diz respeitalastp
Jornal do Brasil nés e se exerce diariamente, ndo apenas na hora de

votar”. Nas palavras de Gilberto Velho: “Movimentos
como o Viva Rio e a Acdo pela Cidadania tém gido
fundamentais. As pessoas estdo aprendendo queenéo s
pode entregar tudo ao poder publico”.

79 | 1994 | 07/11 Um antropodlogo, lider ddatéria sobre Rubem César Fernandes, lider do Viva
renovacéao do Rio/ Rio, que acaba de assinar um convénio com 0 governo
Gazeta Mercantil federal e o governo fluminense para combater a

criminalidade no Rio de Janeiro. “A questdo naalérg
0 morro, mas, sim, saber como ficar |14 apa=syp after
da intervencéo das forcas conveniafjabz.

80 | 1994 | 22/11 Uma Casa da Paz |ef Casa da Paz foi criada apds a tragédia de Vigario
plena guerra/ Geral, na mesma casa, na época, foram assassBiadas
Jornal do Brasil pessoas. Hoje busca reverter o quatro, dad acesso a

cidadania aos moradores. Além de cultura e lgzer,
cursos profissionalizantes, oficinas, work-shopsnea
biblioteca tentam diminuir a distancia entre dagas
partesda sociedade.

81 | 1994 | 24/11 Campanha pgra E lancada a camp¥ives Riq de pacificacdo ¢




recuperar Rio une valorizacdo da cidade, em um encontro entre
empresarios € empresarios, sindicalistas, esportistas, repres@Esta
sindicalistas/ das favelas e diretores dos principais jornais @m R

Jornal do Brasil

essas manifestacdes possam surgir propostas alj
para melhorar o Rio”, diz Walter de Mattos Juni
vice-presidente do jornal O Dia.

Todo o Rio foi convocado a parar por dois minutog n
dia 17/12 e a se vestir de branco. Dia 18 acoréieger
cerimdnias religiosas e um show. “A idéia é quesap6
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82 | 1994 | 27/11 Entrevista — RubenRubem denuncia a resisténcia de cooperacdo entre o
César Fernandes/ governo federal e o estadual para combater o criéme,
‘A operacao deve espera que 0S NOVOS governos consigam se arti
preparar um novg melhor com a sociedade para dar cidadania, ao &
comecgo’/ violéncia a cidade. Sobre a operacdo militar neslés:
O Globo “As Forcas Armadas precisam passar a mensagem que
estdo ai para garantir a cidadania”.
83 | 1994 | 29/11 O Movimento Viva RipO Viva Rio ja cadastrou 150 padrinhos para o progr
jatem 150 padrinhos/ | Vem pra casa criangaque deve tirar das ruas 2
O Globo criangas. Os padrinhos assinardo um termo em quie se
comprometem a pagar 1 salario-minimo por més
uma familia carente, que cuidara da crianga. Ewmdr
padrinhos, Pelé, Luiza Brunet e Chico Anysio, que
apadrinhou sete criancas.
84 | 1994 | 26/12 Criangcas trocas sy&ntem, integrantes do Viva Rio levaram presente

‘armas’ por brinquedos/
Favela passa natal co
feijdo e arroz/

O Globo

criancas da a favela Pavdo-Pavadozinho, para s

pretendo levar a troca a 40 favelas do Rio. Disse g0

Natal sem fomeliderada por Betinho, atendeu 2
comunidades pobres do Grande Rio.

erem

ntrocados por armas de brinquedo. O Pastor CaicoHabi

lidar com simbolos, é possivel atingir as pessoas e
promover o desarmamento da cidade. / A campanha

P0




N°  |ANO DATA MANCHETE/ SINOPSE DA MATERIA
JORNAL

85 1995 09/01 Delegado acusa Nilo [Troca de acusacfes entre o pastor Caio Fabig
pastore de Maurtilio Moreira, do DRE. A respeito dmreensoe
Farsa/ de armas de traficantes de Lucas e outro de e
O Globo de grupo de exterminio.

86 1995 13/01 |Viva Rio: umA reportagem enfocou um seminario ocorrido
movimento de pelFabrica de Esperanca com a presenca FC,
cidade/ Marcello Alencar e Rubem César. Falaram
Revista Tiradentes n°13oropostas do Viva Rio e de suas parcerias e pamin

87 1995 20/01 Procurador leva Um dossié sobre a violagdo dos DH nas fa
Cardoso Dossié sokjchegara as méos do presigeRHC. O subprocurad
tortura nas favelas/ de republica se reuniu com o VIVA RIO, OA
JB FAFERJ e outras ONGs para construir o docum

revelando a violéncia militar em favelas como B
Mangueira e Complexo do Alemdo  durants
OPERACAO RIO.

88 1995 01/02 O Rio da a \al polA reportagem fala das véarias adesdes ao Viva Ry
Cima/ varias acoes desta entidade.

Jornal do Clube ¢
Criacdo do RJ (JB)

89 1995 01/02 Carta aos Leitores/ |Na matéria sdo apresentados os colaboradores @

Revista Exame Rio (Helmut Newta, Ruy Castro, Cristiano Masca
Geraldo Carneiro, Rui Ohtake, Thales Guaracy)
préprio movimento como a retomada da belezg
possibilidade de se aproveitar os varios signifig
constituidos de muita cultura e alegria que a @
sempre teve.

90 1995 05/02 O Exército ndo detevelA reportagem trata do quanto a ocupacédo do ex
criminalidade/ nas favelas foi ineficaz para coibir a violénciésta
JB que se o trafico na favela diminuiu, o nimerd

assaltos de sequestros aumentou vertiginosamentg|.

91 1995 21/02 Marcello estudo plafO governador informou, depois de conversa cof
antivioléncia/ vicepresidente Marco Maciel, que estuda nq
JORNAL DQOmecanismos de combater a violéncia na cig
COMERCIO incluindo ai, a participacdo das ¢as armadal

Conversara com 0 entdo ministro da justica N¢
Jobim. O vice presidente reurse- com Betinho

Rubem César. Eles solicitaram reforco da Pq
Federal e das Forgcas Armadas no combate a violéf

92 1995 21/02 |Viva Rio pede a Maci(A solicitacdo do Viva Rio foi no sentido de quefaé
maior combate a drogafas FA dessem mais apoio no combate ao trafig
Folha de Sdo Paulo |drogas e contrabando de entorpecentes.

93 1995 06/03 Pipas enfeitam os céugFala do festival de pipas “Ponha essa idéia no
dizem nédo a violéncia/ |realizado no Aterro do Flamengo. As pipas fa
O Povo confeccionadas por moradores de favelas e conng

a prémios de mil carretéis e mil pipas entregues
trés primeiros colocados. O festival foi promovijukig
AEVB ( Associacdo Evangélica Brasileira) e VI
RIO através da campanha Rio Desarme-se.

94 1995 09/03 Tema leva Viva Rio |Havera uma reunido de Rubem César com Ma
Marcello/ Alencar para discutir a questdo das balas per
O DIA Rubem achajue ha um contetdo simbdlico na |

perdida. Para ele, isso significa a perda de clenpro
parte do Estado da violéncia na cidade.

95 1995 09/02 |Viva Rio Terd unO novo simbolo é um reflexo do Pao de Aclca

coracdo como simbolo.

agua da Bia formando um coracdo. O logotipo §

cia



O GLOBO

lancado dia 22/02 no Palacio do Catete. O objet
que ele se torne tdo popular quanto a macad de
logotipo criado também durante uma campanh
recuperacédo da cidade americana.

96 1995 09/03 Um cartdo de @i|A matéria trata de como funcionard o cartag
especial/ afinidade que tera a anuidade aplicada em fundals
O GLOBO O fundo, gerido pelo BB e pelo movimento rece

30% da anuidade de cada cartdo. Em pring
seguranca e saude serdo as aredwritprias pri
investimentos de revitalizacéo.

97 1995 15/03 Ministro da  Justig/O ministro Jobim vai anunciar a construcdo de
despachara no Rio/ presidio federal de seguranca maxima com capaq
O GLOBO para 500 presos e uma maior participacad”Bang

combate ao crime organizado no Rio.

98 1995 15/03 |Viva Rio quer mailEm reunido entre o governador do Rio e Rubem C
policiamento/ foi sugerido ao primeiro aperfeicoar a experiérua
JB policia comunitaria de Copa e espalhar a idéiamg

nova atuacdo em batalhdes de outros bairros daeg
Outra sugestao foi a explicitacdo do plano de aig
Estado no combate a violéncia. Assim a popul
pode estar mais consciente das ac¢fes assim
sugerir coisas e sentir-se mais protegido pelo rg
governo.

99 1995 15/03 César cobra de Marce|O prefeito do Rio criticou o governo por nédo ad
nova politica dluma politica eficiente de seguranca publica
seguranca/ movimento Viva Rio propbs também a transformg
O GLOBO de Copacabana nurbairro modelo de seguran

Marcello Alencar autorizou a PM a partir par
confronto com os policiais. César Maia defendg
fornecimento de drogas a viciados cadastradosés
de um hospital publico.

100 |1995 16/03 |Lider dos cabos |A decisdo do governador foi criticada por Wande
soldados termrRibeiro, presidente da Associacao de Cabos e Sug
carnificina/ da PM. Alencar decidiu mudar a estratégia de cog|
O GLOBO a criminalidade sem uma reforma estrutural

aparelho policial. Para Wanderle a acdo pod
acarretar numa carnificina de ambos os lados.

101 |1995 18/03 Proposta/ Rubem César envia uma cOpia da proposta ent
JB ano passado a Itamar Franco na qual sugere a

atuacao da PF no combate ao trafico de drogas.

102 |1995 18/03 |Policia do Rio definO governador Marcello Alencar definiu o convé
acao conjunta com PF/[com o governo federal que permitira agdo integ
FOLHA DE S. PAULO |entre as policias. A tarde, Jobim enconiseueon

integrantes do Viva Rio para ouvir reivind¢des
propostas.

103 [1995 19/03 |Jobim quer unir pais{O Ministro Jobim admitiu ontem a necessidadé
contra narcotrafico/ governos na Ameérica Latina se unirem contr
JB narcotrafico. Jobim elogiou o Viva Rio que defi

como uma proposta de soligs por parte (
sociedade, sem excluir a policia.

104 |1995 19/03 |Programa de segurarnJobim garantiu que até o fim desta semana apre8
do Rio une o Exercito|o plano de seguranca integrado. Disse, na m
trés policias/ oporunidade, que o movimento VIVA RIO é
JORNAL DO“expressao maxima do novo sentimento dos cidadg
COMERCIO

105 | 1995 19/03 |Violéncia desafijMarcello Alencar encontrose com Rubem Césg
governo Marcell{Fernades e Clarice Pechman para falbresa quest3
Alencar/ da violéncia na cidade. O governador foi elogiadg

0S .



JORNAL DQesta atitude de respeito e integracdo com a satg)
COMERCIO civil.

106 | 1995 19/03  |Ministro anunci¢{Pontos basicos do documento elaborado em cor
programa para o Rio/ [com o governagt e com o VIVA RIO devem fic;
ESTADAO prontos ainda esta semana.

107 [1995 20/03 |Deputados do PNBA matéria trata de falar de como politicos e agy
propdem nova polic|propositores de acdes contra a violéncia na c
contra a violéncia. entendema importancia de uma acdo cidada,
O GLOBO seminario promovido delo Pensamento Naciona

Bases Empresariais (PNBE) e pelo Globo.

108 |[1995 21/03 Parceria em Copacab@nahatéria trata de criticar a pouca atengdo dadia
JB governador Marcello Alencar agposta do Viva Ri

relativa a policia em Copacabana.

109 [1995 26/03 |Pedido de ajuda (Rubem César disse, a respeito do pedidg
Marcello a FHC foi feit{governador ao presidente que nao € bom pressiq
em aeroporto/ Exército por resultadosa OPERACAO RIO I, po
O GLOBO isso pode implicar em violacdo dos direitos

moradores de favelas. Disse que a ansiedade néi
conselheira e que ndo se pode confundir favel
marginais.

110 |1995 27/03  |Exército coloca mais (O governador do Rio pretende implantar
1.200 homens papoliciamento comunitario, copiando o modelo
policiar Rio/ Copacabana e para tanto conversou com Rubem
O POVO a fim de fazer o mesmo na Barra e em outros bda

Zona Norte. Moradores da Barra fizeram
parmlisacdo de 30’ reivindicando maior segurang
bairro. Dez dias antes Marcelo Mauricio, 27 anitie
do dono do Freeway foi assassinado.

111 |1995 27/03 |OPINIAO/ Estado d/Rubem César foi chamado a dar sua opinido sd
defesa/ implantacdo de Eado de Defesa no Rio. E contrg
JB pois entende que isso reduzira ainda mais a lide

civil. O impedimento de reunides, tipico de Estaeé)
Defesa ndo vai atingir o trafico, segundo ele,
guem se reune sao sindicatos, por exemplo, ¢
traficantes Essa € uma medida mais politica qug
combate a criminalidade.

112 1995 28/03 |Acdo é repeticdo (Rubem César declara que para a OPERACAO R
equivocos/ ndo cometer 0s erros da primeira é preciso que
FOLHA DE S. PAULO |relacdo exista com a camidade. Simplesmer

abordar moradores cria uma ilusdo e néo resolva.n

113 [1995 01/04 |Campanha dO sindicato visava promover a logomarca do V
Movimento Viva RIiqRIO. O presidente da entidade assistiu ao lancamm
conta com o apoio (da logo no palacio do Catete, dia 22/03. Na oc
SINDICARGA Rubem César disse que a fase de reclamacao

superada e que outros temas seriam enfatiza
solucdes propostas para ajudar o proprio governo.

114 1995 01/04  |A pluralidade social NRubem César concede entrevista ao jq
visdo de umHomem dquniversitario. Foi homenageado como o HOMEM
|déias/ IDEIAS 94.

PERSPECTIVA
UNIVERSITARIA

115 |1995 02/04 |Combate ao Crime é|A matéria fala do governblarcello Alencar que che
maior preocupagdo (aos trés meses com uma preocupacdo domina
Marcello/ combate a criminalidade. Carlos Lessa dif
JORNAL DOexecutivo do Plano Estratégico levou suas pro
COMERCIO para o governador assim como Rubem César.

116 |1995 05/04 Advogados/ VIVA IR colocou 3 advogados a disposicao

ad

ent



O DIA populagdo para atender a dendncias de cas
violagdo dos direitos humanos na segunda eta
OPERACAO RIO II. A equipe é chefiado por Er
Andrade.

117 | 1995 05/04  |Excesso selO contetdo € o me® da matéria anterior com
denunciado/ acréscimo, a fala de Ernani Andrada. “Na prim
JB operacdo soube de caos em que o mandado de

valia para um endereco e para adjacéncias. Seday
Copacabana poderia revistar o apartamento e @
todo? Isso seriddgal. Agora, ja sabermos que e
sendo expedidos dois mil mandados em branco,

também é fora da lei".

118 [1995 06/04 |A violéncia passa perlLadrdo em fuga quase invade quartel da PM.
do governador/

O GLOBO

119 [1995 06/04 Marcello: rua paras/Marcello Alencar visita o 19° batalhdo da PM
maus policiais/ companhia de Rubem César a fim de conhecer
O POVO 0 policiamento comunitario implementado na regiag.

120 |1995 09/04 |Betinho: Rio ndo gPara BETINHO a criminaliade na cidade o Rio é m
esconde/ visivel porque o Rio é transparente. Fala sohb
BRAZILIENSE violéncia como caracteristica das grandes cidd@¥

Rio ndo se esconde. Prefere encarar seus probtis
frente e resolvéss. O Exército ndo é policia e §
policia ndo ha combate & criminalidade.

121 1995 14/04 |Coluna FRED SUTE([Nos proximos dias 27, 28 e 29 no hotel Novo MU
Violéncia e Fé/ havera a segunda conferencia anual da asso
O DIA brasileira evangélica. Betinho e Rubem César,

outros, sdo os convidaslopara falar de Eti
evangélica e a violéncia urbana.

122 1995 15/04 |Foto da acdo RJ|A foto revela “As armas de brinquedo mostra
Desarme-se sucesso da primeira fase do Rio Desarme-se”

123 1995 16/04 |Coluna do SWANNRubem César enconts® com Hubert William
Seguranca/ presidente da Police Foundation em Washington
O GLOBO foi o fundador do policiamento comunitario nos g

em 1970. sera convidado para um seminario no Rig.

124 1995 17/04 |Fatos do Dia. Métod(Marcada para dia primeiro de maio uma mar
errados/ carreata e passeio ciclistico denominada Rio Desarm
TRIBUNA NA|se que evangélicos realizardo em mais de 10 fagde
IMPRESA Complexo do Alemao. Essa € uma manifestagédo ¢

0os métodos adotados pelo governo Estadual co
violéncia.

125 [1995 18/04 |Mae de jovem morfO movimento Pela Vida expressa, em outdoors
leva as ruas denudnginsatisfagdo com a morosidade da justica na refq
contra justica/ dos crimes contra a vida. As mortes de varios jo\g
JB a chacina de Acari forma lembradas.

126 |1995 20/04  |[Movimento Pela Vid|integrantes do movimento Pela Vida estardo nag
volta a rua e da carro/ |distribuindo adesivos sobre a campanha Rio Desarme-
O POVO se. Quem comparecer aos pontos espalhadog

cidade para eeber o adesivo, obtera um cupom
dara direito a concorrer a um carro.

127 [1995 24/04 Baile Organizado/ |A associagdo de moradores do Chapéu Mangug
O DIA Viva Rio vao lancar o projeto CONCHA DA PAZ

ird definir os decibéis para o som dos lmilenks ¢
criar um plano de seguranca para o local.

128 [1995 27/04  |Manifestacdo pede fi/Amigos da dinamarquesa Alice Christiansen, 16 ¢

da impunidade/
JB

estuprada e assassinada em um condominio na

fizeram uma manifestacdo ontem em fremePaléci




da Guanabara. O protesto contou com a participae
dirigentes do VIVA RIO.

129 [1995 27/04 Protesto em Laranjeirddeésmo conteldo acima.
ANOTICIA
130 [1995 29/04 Guerra Civil no Rio/ |César Maia escreve um artigo no qual fala sabi
O GLOBO Estado Moderno e o rompimento que vem
configurando entre o Estado do Rio e o Federal
inseguranca exacerbada que se instaurou e fezag
ao Betinho, Brizola e VIVA RIO.
131* |1995 01/05 Rio: 180 ou 360 graus® reportagem de &4aginas faz um mapa da cid
Carta Capital apresentando a atuacdo da sociedade civil,
empresas e 0s prejuizos para ambas do crescimg
criminalidade na cidade.
132 1995 08/05 PONTO FINAL/ O VIVA RIO reunira amanha no almoco no Ban
O DIA Café um grupo deonvidados para ouvir 0 advogq
José Carlos Fragoso sobre a questédo de sequieast
0 ponto de vista da legislacéo.
133 [1995 19/05 |Empresérios defendenjMedidas contra a violéncia ndo surtiram efeitoaess
intervencdo federal rchamada da matéria. Nela ha uma reflexdo sok
Rio/ acles sociais a incapacidade destas de solug
GAZETA MERCANTIL |sozinhas, a questdo da violéncia urbana. Acbesed
de salde, saneamento basico e educacad
fundamentais, segundo RUBEM CESAR.
134 1995 20/05 |Caem os indices (Segundo pesquisa do Viva Rio, barro tem po
violéncia enthomicidios e os roubos foram reduzidos cor
Copacabana/ policiamento comunitdrio em Copacabana.
JB experiéncia da certo ha nove meses e serve de
para outros cantos da cidade.
135 [1995 21/05 Cidade Partida/ Nesta reportagem de uma pagina Ricardo Lessa
CORREIO resumidamente, os lados bom e ruim de nossa cg|
BRAZILIENSE da destaque a atuacdo de Rubem César, atra
Viva Rio, na promocéo da costura do Rio.
136 |1995 29/05 Lance livre/ Rubem César embarca hoje para Bogota a fif
JB participar de debates sobre 0os movimentos civis.
137 [1995 29/05 SWANN — eco/ Rubem César viaja, convidado pela prefeiturs
O GLOBO Medelin e entidades da sociedade cidital par;
expor, durante uma semana, os resultados aquiog
pelo programa no combate a violéncia.
138 [1995 20/06  |Jovens carentes ganh/A matéria trata do campeonato de vélei de |
espaco/ promovido pelo VIVA RIO. O evento cta coni
JORNAL DOS SPORT®ernard, entre outros, e se chama TORN
COMUNITARIO BANCO DO BRASIL —VIVA RIO
DE VOLEI DE PRAIA.
139 [1995 26/06 Infforme do Dia |& desembargador Gama Malcher, presidentg
Reforma/ Tribunal de Justica, almogca na quarta feira
O DIA represetantes do VIVA RIO e fala sobre a reforma
judiciario, em curso.
140 |1995 01/07  |Juiz de menores: paragHouve uma audiéncia sobre o baile funk e
a baile funk basta tjreconhecimento como expresséao cultural.
mais de 12 anos/
O GLOBO
141 1995 01/07 |Um projeto de lei palVereadores, representantes da Secretaria de Seq

bailes funk/
JB

publica e do VIVA RIO reuniranse ontem na camg
Municipal para debater o projeto de lei do vere
Antonio Pitanga que regulamenta os bailes fun
cidade.O projeto prevé a presenca do poder publig

organizacdo e para garantir transporte e segurancal




142 11995 02/07 Lance livre/ Sonia Braga e Rubem César langam camg
JB chamada Loucos Varridos para que o carioca man
a cidade limpa. A Shell disbui adesivos e sacos
Lixo.
143 1995 03/07 |Campanha distribuilldem
sacos de lixo e adesivo
JB
144 |1995 03/07 Nota/ Idem
O GLOBO
145 1995 04/07 Rio Limpo/ Idem
FOLHA DE S. PAULO
146 |1995 04/07 Uma limpeza no trangitdém
O GLOBO
147 1995 04/07 |Campanha distrib{ldem
sacos de lixo/
JB
148 |1995 04/07 |Sacos para limpeza |ldem
cidade/
O DIA
149 |1995 04/07 Ta na Mesa reunidqPalestra sobre o Viva Rio contra a violéncia
almoco com Rube
César
150 [1995 06/07 |Rio vai integrar favela|Movimento quer urbanizar favelas e diminuil
cidade/ violéncia na cidade. Hoje 300 empresarios divid
Zero Hora em 14 grupos de trabalho apresentam idéias
garantir seguranca a populacao e melhores conq
de vida. “E a cidadania contra a violéncia”.
151 [1995 06/07 O terceiro setor/ Idem, falando da palestra do Rubem na Federasul
Jornal do Comércio
152 1995 21/07 Carta dos leitores|Yvone Bezerra fala sobre a positividade de acoe®,
Candelaria/ as do Viva Rio.
O GLOBO
153 [1995 22/07 Pl estratégico entFala sobre a homologacdo do documento por
na fase final/ pessoas da sociedade civil. Mais de 50 propost
JORNAL DQtrabalho foram enviadas. Geracdo de empregosao
COMERCIO de uma agencia financiadora no BNDES.
154 1995 25/07 Lance livre/ O chefe da policia civil Hélio Luz é o convidado
JB almocodebate que o Viva Rio promove amanhg
Banana Café.
155 [1995 27/07  |Luz defende Delegado afirma que aociedade é responsavel
afastamento de oito ncorrupcédo policial. Bar6es da Droga estdo na Zamh;
agentes da Policia CivilHélio Luz defendeu o afastamento de 8 mil dos 1!
TRIBULA DA |policiais sob seu comando. O atual chefe apresesg(
IMPRENSA no evento promovido pelo VIVA RIO.
156 |1995 27/07 Luz defenddastamentidem
de policiais/
FOLHA DE S. PAULO
157 [1995 27/07 |Policia  para  que(ldem
precisa/
O DIA
158 | 1995 27/07 |5 minutos com Héli|A policia s6 atua na faixa que ganha até mil réés
Luz/ consegue mexer com quem lava dinheiro do wadq
O DIA do bicho, diz Helio Luz.
159 |1995 27/07 Batam 4 mi{ldem
*foto investigadores/

O DIA




160 |1995 27/07  |Chefe de Policia diz gildem
uso de droga € u
problema de cada um/

O GLOBO

161 | 1995 27/07  |Hélio Luz quer policijldem
menor e mais eficaz/
JB

162 |1995 27/07 |Luz acha que o ideldem
para Policia é ter 4 n|
homens/

TRIBUNA DA
IMPRENSA

163 | 1995 27/07  |Necessario so0 1/3 (ldem
efetivo/
O POVO

164 | 1995 27/07  |Hélio Luz s6 confia erfldem
10% da policia do Rio/

O POVO

165 |1995 28/07 No dia seigte, criticajRubem César afirma que Hélio Luz usou frase
e elogios/ impacto que soam exageradas, mas que nao de
O GLOBO ser verdadeiras.

166 |1995 28/07 |Chefe diz que beber|Em suas declaragdes, Helio Luz diz que ha
pior/ infracbesde transito e crimes em funcdo de bek
O DIA alcodlicas que em fungéo de drogas. Ele cofeca-

favor da descriminag&o das drogas.

167 |1995 28/07  |Declaracao sob|Uma polemica se formou em torna das declaracd
Ipanema assugHélio Luz e moradores se mostraram indigna
moradores/ Acharam que o bairro nobre sofreu preconceito.
JB

168 |1995 28/07 Hélio Luz/ O Secretario de Seguranca Publica Nilton Cerqui
O GLOBO apoio ao chefe de policia, Helio Luz. Marcello Alar

mostrou-se pouco de acordont as palavras de Hé
durante almoco promovido pelo VIVA RIO.

169 |1995 28/07  |Cerqueira da apoio to{ldem
a Hélio Luz/

JB

170 [1995 28/07 Informe JB/ As declaracdes de Hélio Luz tiveram efeito fulmiieg
JB No Baixo Leblon ninguém teve “sossego”

171 |1995 28/07 |O General assiflConcordancia de Cerqueira com Hélio Luz.
embaixo/

O DIA

172 1995 30/07 Tema para reflexdo/ |Editorial sobre as colocacbes de Hélio Luz
O FLUMINENSE corrupcdao foi o foco da reflexéo.

173 1995 30/07 Ipanema Brilha a Noitd?eflexdo sobre o consumo de drogas na cidade
JORNAL DQlpanema.

COMERCIO

174 1995 30/07 Pessoas — PersonaggRérfil do chefe da policia civil.
O GLOBO

175 |1995 30/07 Arthur Xexéo - Criticou a fala do Hélio Luz
JB

176 |1995 31/07 Prinzessin des Meeres/

Der Spiegel
177 |1995 01/08 Cartas dos leitoresRepudiando a fala da Yvonne Bezerra.
Violéncia Moral/
O GLOBO
178 [1995 09/08 |Nova entidade vai d{A secretaria de Seguranca Publica vai ter aicapg




apoio a Cerqueira con
o crime/

uma entidade que sera criada nos moldes do Viva
gue devera ser batizada de DIGA NAO AO CRI

O GLOBO Tal entidade visa a arrecadar recursos e moh
apoio logistico no combate a criminalidade.
179 [1995 14/08 |Programa contra {O PROERD, voltado para estudantes da rede pl
drogas é extinto/ de nova a onze anos acaba de ser extinto. Rubean
JB declara que o general Nilton Cerqueira cometel
erro de estratégia ao acabar com o programa.
180 |[1995 16/08 |Hélio Luz: Policia pagHélio Luz disse que se ndo fosse a cof
pouco porque gasta mgkuperfaturada de produtos para a PC seriamos &
O DIA de pagar melhor ao detetive, por exemplo, que g
trezentos reais e poderia passar a receber
quinhentos.
181 [1995 16/08 Luz culpardudes pdldem
baixos salarios/
O GLOBO
182 [1995 18/08 |Mais um empresario |O presidente da industria Granfino foi seqlestemi
sequestrado/ Nova lguagu.
JORNAL DO
COMERCIO
183 [1995 19/08 |Casa € pintada |Roberthho de Lucas financiou a pintura das cas
confunde policia/ favela para confundir a policia. Por conta
FOLHA DE S. PAULO |OPERACAO RIO varios bandidos abrigaram ou
"donos de morros" pela cidade em "suas fave
Assim foi com Jorge Luiz de Acari que abri
Miltinho do Dendé.
184 |1995 19/08 |Policia é conivente, dis|Luz afirma que grandes traficantes estdo a solt
delegado/ conivéncia com a policia. Fala das propinas pagsg
FOLHA DE S. PAULO |policiais pelos bandidos.
185 [1995 20/08 |Rio ganha "tropa (Nesta matéria, é discutida a questdo da inserg
choque" de intelectuaisfnovos agentes no cenario do planejamento de @&
JB publicas na area de seguranca. Fala Luiz Ed
Soares, Rubem César, Jaqueline Muniz, Gi
Cerqueira, entre outros.
186 |1995 20/08 Pesquisadores do IS
*foto acompanha os PMs
policiamento
comunitario d
Copacabana e recolh
as sugestdes d
moradores em caix
distribuidas pelo bairro
JB
187 [1995 21/08 |Cara Nova na VelhUma matéria na Veja Rio sobre aatdo de Helio LU
desordem/ no cargo de chefe da PC ha dois meses.
REVISTA VEJA
188 |1995 23/08 |Policia tem plano palAtravés de denuncias andénimas do Disderuncia,
proteger favelados/ Secretaria de Seguranca Publica visa protegg
TRIBUNA DA|moradores de fal@s que vém sendo coagidos
IMPRENSA traficantes. O disqudenudncia foi introduzido n
orgdos de seguranca publica durante a operagédo R
189 |[1995 23/08 Eprefeito diz que Ri|O ex-prefeito de Cali dizwge o Rio pode ficar con|

pode virar uma Cali e
10 anos/
TRIBUNA
IMPRENSA

DA

Cali ou Bogota, capital da Colémbia, pois o trafigms
aqui da mesma forma que agiu la: deteriorand
mecanismos de defesa da sociedade, como a Pod
Justica, fazendo a populacdo se sentir desprot
Rodrigo Guerrero pécipa, na sede do Viva Rio,




elaboracdo de um plano de combate a violéncia.

190 [1995 23/08 Eprefeito diz que Rilldem
podera ser tdo violen
como Cali/
O GLOBO
191 |1995 23/08 Trafico no Rio/ Idem
O FLUMINENSE
192 [1995 25/08 Reformas e violéncia/|Fala da presenca do exefeito de Cali na sede
O FLUMINENSE Viva Rio. No Rio, na década de 1980 para c
namero de crimes de morte quadruplicou. Fal
omissao do governo federal na situacdo de violémg
Rio.
193 [1995 09/09 Uma licdo radicatlgFala sobre a politica, a violéncia e a politizact
tolerancia/ violéncia.
JB
194 1995 11/09 |Sudeste combatera |Os governadores da regido vdo se reunir cg
violéncia em conjunto/ [Ministro da Justica, Nelson Jobim, para estabelewcy
JB convénioentre as policias Federal, Rodoviaria e a
quatro estados
195 [1995 01/10 |Vocé estd vacinagUma grande reportagem fala da violéncia no Rio
contra a violéncia/ atuacdo de movimentos como o Viva Rio e o Ac§
JORNAL DA|Cidadania no combate a este mal que vivemos.
CIDADANIA
195 [1995 10/10 |Associacéo prem|Denunciante tera o sigilo preservado. A assoc
dendncia de crime/ RIO CONTRA O CRIME nao tera uma atuacao
JORNAL DOampla quanto a do VIVA RIO, diz Hélio Sabag
COMERCIO Ainda segund ele, o trabalho da associaca
colaborar com a policia na resolugdo de crime
cidade.
196 |1995 10/10 |Denudncias de crime viMovimento Rio contra o Crime criou fundo que ¢
valer dinheiro/ prémios mensais aos delatores. O movimento jéoini
ESTADAO campanha de TV e rédio.
197 [1995 15/10 Violéncia na cabeca/ |Entidades sugerem temas para o primeiro encont
JB ciclo "Debates Civis".
198 |1995 16/10 |Uma noite par|ldem
guestionar a violéncia/
JB
199 [1995 18/10 |Cidadania sem o toFrases de participantes badalados do evento aps
hipocrita/ nesta reportagem.
JB
200 |1995 21/10 Verba para a policia/ [Movimento Viva Rio teve a palavra do ministro
O POVO Planejamento, José Serra, quanto ao recebimer
verba vinda da federacdo. Além demento ds
salarios, os policiais querem melhoras estruty
como ter gasolina para circular.
201 | 1995 26/10 Nova policia/ Rubem César entrega ao ministro da justica, N
O DIA Jobim, um documento com centenas de assin:
solicitando a retirada daonstituicdo o dispositivo q
determina o papel das policias para que cada H
decida que policia quer.
202 | 1995 26/10 Lance livre/ Idem
O DIA
203 | 1995 28/10 |Viva Rio quer prioridad Rubem César defendeu a unido do empresarmiad
para a DAS/ sentido de ajudar a equipar melhor a DAS. Nao
O DIA que isso pareca uma medida elitista, visto q

melhora na imagem da cidade influenciaria a ecoa




e toda a populacdo ganharia.

204 | 1995 28/10 |Viva Rio defende ajudalldem
DAS/

FOLHA DE SP.

205 | 1995 28/10 |Dom Eugenio: todqO cardeal Arcebispo estava na casa de Ed
devem combater |Gouvéa, empresario e pxesidente da FIRJAN. H
violéncia. teve seu filho seqlestrado. A suspeita lancadae|

policiais civis, em represalia a atuacdo do esdrig
junto as autoridades para a mudanca na estrutig
policias resultou nisso. Rubem César disse d
empresario se mostrou muito sensibilizado co
questdo social na cidade e que predispbs a i
financeiramente na realizagdo de projetos so@ai
areas pobres.

206 | 1995 28/10 |Dom Eugenio reza fldem
casa dos Gouvéa/

JB

207 | 1995 29/10 |Sociedade do asfa|Criangas ja reverenciam o novo poder. Este
condena favela ao exiligubtitulo da reportagem que fala das causa
JB violéncia e ds solugdes. Itamar Silva, morador

morro Santa Marta e coordenador do grupo ECO f
Disse que a associacdo de violéncia e favela daen
gera preconceito.

208 | 1995 29/10 |Policiamento pode niO economista e pesquisador do ISEiguet Carneir(
ser a solucéo/ Alguns mitos com relagdo a violéncia na cid
JB precisam ser desfeitos. Com essa preocupac

pesquisador Leonardo, mostrou com o apoio de
série de estatisticas que o declinio da ativi
econdmica no Rio é anterior ao periodo em qge
indices de violéncia dispararam, na década de 18§
discussdo sobre a violéncia esté carente de &stet
Precisamos de informagcdo para analisar com
objetividade o que esta se passando”, disparolef
Este acaba de terminar, em parcedm Rubem Césa
um estudo intitulado “Criminalidade, drogas e psg
econdmicas no Rio de Janeiro”.

209 |1995 29/10 |Impunidade e corrupgiBiscaia fala da ineficiéncia das investigacdescims
policial/ e Maria Alice de Carvalho da pouca atuacéadedtad
JB gerando um carater privatista na sociedade

culmina no afastamento de todos e em baixa at
cidada.

210 |1995 29/10 |Mega cidades sdo fo|Humberto Mota, presidente da Associacdo Comg
de violéncia/ do Rio de Janeiro, diz que vivemasLei de Gérsg
JB pela ditadura militar que sofremos e pela inflapag

longo periodo. Isso, segundo ele, afetou o cadk
cidaddo. Fala também que a policia tem de ven
desconfianca da sociedade.

211 1995 30/10 Mutirdo contra o crimeRubem césar é entrevistados. O foco € a tentati
O GLOBO movimento de reunir um milhdo de pessoas I

grande manifestacdo pela paz. Varias autorig
devem estar reunidas nesse manifesto: Mat
Alencar, governador, césar Maia, prefq
sindicalistas, lideres de associa¢cfes, empresats
212 | 1995 30/10 Passeata para Eduardldim ato em prol da paz na cidade foi realizado

O GLOBO

coordenacdo de Rubem César. A familia Go
reuniuse com o movimento no Leblon, em frentg
posto 12 para pedir a lidacdo de Eduardo e Marg

Chiesa. OragcBes e mensagens de protesto




proferidas.

213 | 1995 30/10 |Uma caminhada peldem
paz/
JB - FOTO
214 | 1995 30/10 Movimento vai as ruagtlem
O POVO - FOTO
215 |[1995 30/10 Um Basta a violénciajidem
O DIA - FOTO
216 | 1995 30/10 |Amigos de sequestralidem
fazem protesto I
Leblon/
A NOTICIA
217 | 1995 30/10 |De méos dadas, amididem
rezam pela libertacéo/
FOLHA DE S. P. ¢
FOTO
218 [1995 30/10 |M&e de Duda fgidem
manifesto e Rebate fal
sera investigado/
A NOTICIA
219 | 1995 30/10 [Mae quer polici|ldem
afastada do caso/
FOLHA DE S. P.
221 | 1995 30/10 |A policia que o Ri{Betinho fala da policia que o Rio quer e da que
merece/ temos, fruto do Estado Novo, da ditadura milita
JB confianga na instituicdo ficial é fundamental para
sociedade, demonstra Betinho.
222 | 1995 01/11 |Favela contra Moradores de Vigario geral e Lucas fazem hoje ay
violéncia/ para as familias dos seqlestrados com a partic
O DIA do pastor Céio Fabio da Associacdo dosrigélico
Brasileiros.
223 | 1995 02/11 |Policia adota noyDepois de uma semana do sequestro de Ed
estratégia/ Gouvéa a policia decidiu adotar nova estratégi
O GLOBO atuacdo no caso. Todos os comandantes de bat
foram orientados a inquietars pontos de venda
drogas para que os traficantes, prejudicados c
queda no movimento, denunciassem cativeiro
cidade.
224 | 1995 02/11 Moradores condengFOTO
massacres historicos
lembraram a chacir
ocorrida em setembro/
JB
225 | 1995 02/11  |Criancas exibiranFoto
folhetos pedindo qu
populacdo  ajude
localizar Eduard
Eugenio/
JB
226 | 1995 02/11 Os outros desaparecigddsm
O POVO
227 | 1995 02/11 |Vigéario Geral reza pelidem
paz/
JB
228 | 1995 02/11 |Papa se manifesta so|A familia de Carlos Chagas, um dos poucos leiges
sequestros/ acesso direto ao Papa no Vaticano, recebeu msge




O FLUMINENSE

muito emocionados, resolveram ndo revelar, ain
conteddo da msg.

T—r

229 [1995 03/11 Nova passeata pNovamente uma eportagem sobre a passé
Eduardo/ promovida pelo VIVA RIO. Mostra depoimentos
O GLOBO Rubem César e a movimentagdo para a maior pa
ja vista, a que pretende reunir um milhdo pelamnz
Rio.
230 | 1995 04/11 |Parentes esperam pr{Os sequstradores ainda ndo forneceram a prov
de vida/ vida pa familia Gouvéa. Isso € importante, seg
FOLHA DE S. P. mostrou a reportagem, para se ter certeza de
negociacdo esta sendo feita com as pessoas certds.
231 | 1995 04/11 Exequestrado acyUm meédico morador da Barra de Tijuca falou da f
Neto de negligencia/ |[do delegado Alexandre Neto ao divul
JB antecipadamente e sem fundamentacdo sér
libertacdo de seqilestrados 0 que causa
agravamento do trauma ja sofrido pela familia.
232 | 1995 04/11 Suspeito piie na DAJRicardo Belloti, suspeito no sequestro de Eduy
e nega participacdo/ |gouvéa, em depoimento na DAS afirmou néog
JB gualquer envolvimento neste caso. Ricardo é filb
exfpresidente do DER e esta, a pelo menos 10
envolvido em contrabando de armas no Brasil.
233 | 1995 05/11 |Alencar teme que crinfGovernado aposta em mudanca no Cddigo Pena
afugente investimentosfreverter crescimento da violéncia. Rubem C
ESTADAO declarou que é importante € isolar bandidos e 1
Estado.
234 | 1995 05/11 |Avanco do crime PdApesar da lei de Crimes Hediondos, os sequsg
legislacdo em xeque/ [continuam a ser uma atividade lucrativa e de p|
ESTADAO risco; as propostas para reverter esse quadroeim
mudancas na lei, na policia e nas pzdii publicag
Rubem César declara que a justica tem de che
favelas onde as pendéncias acabam por ¢
dirimidas de outra forma.
235 | 1995 06/11 |Passeata pela paz re|Matéria fala da passeata no Leblon e tem urmaad
50 pessoas/ foto do movimento.
FOLHA DE S. P
FOTO
236 | 1995 06/11 |Caminhada na praia pgidem
pelo fim dos seqlestros/
O GLOBO - FOTO
237 | 1995 06/11 |Amigos de seqlestradldem
fazem passeata/
ESTADAO - FOTO
OTIMA
238 | 1995 06/11 Quero que tenham for€sta foi a declacdo de um dos familiares de Ca
O GLOBO Pinho, empreséario sequestrado ha 20 dias.
manifestacdo numa igreja na Tijuca contou co
presenca de Rubem César.
239 (1995 06/11 Uma corrente solidariga matéria falam familias de sequestrados, m
O GLOBO outras mobilizacdes agendadas na cidade e fala R
César: “ha um conflito a resolver: as familias
sequliestrados pensa que s6 tem bandidos nas fay
ao mesmo tempo, os moradores das favelas p¢
que s6 ha mobilizacdo quando um rico §
violéncia”.
240 1995 07/11 Luta ingloria/ Fala da pega de Caio Ferraz e dos nun

JORNAL DO

apresentados pelo Viva Rio que denuncia

COMERCIO

aproximadamente mil pessoas tiveram de paga




suas liberdades aos bandidos.

do

241 | 1995 08/11 Estudante participdeMarcos Chiesa, libertado ha pouco, participoy
protesto/ _ |manifestacdo contra a violéncia que ocorreu nadd
FOLHA DE SAQGovernador, organizada por Rubem César.
PAULO
242 | 1995 11/11  |Adocéo da pris§Pena para crimes deggestro e estupro conta ¢
perpétua/ apoio da populacdo. 97,68% séo a favor.
O FLUMINENSE
243 | 1995 11/11  |Prisao perpétua: 97,6§Idem
a favor/
O DIA
244 | 1995 12/11  |Um basta Nesta matéria sdo apresentadas idéias para m
cumplicidade/ quadro atual de violénciza cidade. Falam César Mg
O GLOBO Roberto da Matta, Antonio Callado.
245 | 1995 14/11 A saida/ A reportagem fala do movimento da sociedade
FOLHA DE S.P. como a saida para a situacédo de violéncia e dest
vivida ha comunidade carioca.
246 | 1995 14/11 Wléncia preocupa Do|O cardeal arcebispo do Rio recebeu os represes
Eugenio Sales/ do Movimento VIVA RIO no palaico S&do Joaquim
A NOTICIA Gloria.
247 | 1996 10/01 |Violéncia caiu mais ¢dSegundo o coronel Naldo Alves da Silva,io Bcupa
20% em 1995/ ranking mundial das cidades mais violentas do mur
JB
248 | 1996 10/01  |Turismo acusa men|ldem
violéncia/
Jornal do Comércio
249 | 1996 13/01 Primeiros  passos |Emsaioc om Rubem César. Seguranca publica
Seguran¢ga, em nogmenos atencdo que planejamento econdmico. A
memdria, era coisa pgda inteligéncia policial e da retirada das infores; dq
especialistas militares/ |dominio personalizado.
O GLOBO
250 |1996 28/01 Nota 10/ Para o curso de formacdo de 600 voluntarios
O DIA socorro avitimas das enchentes que o Viva Rio
promovendo.
251 | 1996 28/01  |Viva Rio convoci{Lancamento do programa Voluntarios da Cig
voluntarios/ Prontos para a A¢do. A idéia é que 600 volunt
O DIA ajam em situacBes de emergéncia em caso de enc
252 | 1996 10/02 Borbulhantes/ Politicamente correto e generosamente corretissi
O GLOBO jantar de Gilse e Mauro Campos somou Zuenir Ver
Marina Colassanti, Ronaldo César Coelho, Mariai&
Bastos, Rubem César...
253 | 1996 22/02 So o Rio/ O deputado Hairson Monteiro do PPB sugeriu q
O FLUMINENSE Viva Rio promova desenvolvimento com a verbg
BID néo s6 na cidade do Rio, mas em outras are
Estado, evitando assim uma saida desenfread
direcdo a capital.
254 1996 01/03 |Amargo exilio enPassa por varias dificuldades financeiras, em Bg
INFORME JB/ onde se refugiou para se livrar das ameacas dee
JB gue recebia no Rio, o soci6logo Caio Ferraz, funda
255 | 1996 02/03 Borbulhantes/ Elogio ao movimento viva Rio que tem ag
O GLOBO afirmativas, ao contrario dos politicos que seatigin
em debates sem fim.
256 | 1996 03/03 |Violéncia oculta ngTrata das mazelas do bairro de Jacarepagua, dade
estatisticas/ de Deus, de estatisticas de violéncia e do livrélda
JB Zaluar.
257 | 1996 03/03 S0 agua passa no tesibla calamidade que vivem os moradores de Jacare

hente




JB

ha pelo menos uma boa noticia: a agua é potavel.

m-

258 | 1996 03/03 [Sequestro na Améri(Pesquisa diz que Bras#ista em terceiro lugar na li
Latina viram pesade/dos paises mais perigosos
para executivos n
EUA/
O GLOBO
259 | 1996 14/03 |Ajuda para vitima dUma carreata de caminhdes e 6nibus dara ini
enchente/ campanha.
A NOTICIA
260 | 1996 23/03 Debate sobre seguraUm deb&e serd promovido pela Seccéo Judiciaria
publica no Rio/ o sindicato dos advogados e conta com Hélio Ly
JORNAL DQpresidente da associagdo O Rio Contra o Crimep
COMERCIO Saboya.
261 | 1996 23/03 |Entidades vao faz|Decisdosobre morte de oito menores ira a jari no
pressao no julgamento |de abril.
caso Candelaria/
FOLHA DE SP.
262 | 1996 23/03 Abrigos/ Cem familias que ficaram desabrigadas com enc
O POVO vao receber apoio do Viva Rio.
263 | 1996 08/04 Luz defende policiais/|O general Nilton Cerqueira decidiu ndo comae g
JB pesquisa do JB que indica que a PM matou oito
mais que a Policia Civl. Helio Luz acha que tudo
passa de especulacdo. Véarios pensadores e esH|
comentam a pesquisa, dentre eles Betinho e Alba.
264 | 1996 08/04 PM mata mais em Acafiavela no sublrbio é a recordista em casos de g4
JB mortas pela policia.
265 | 1996 17/04 Impunidade oficializadéhalisa a faléncia da atual politica de comba
JB criminalidade a partir dos casos de fugas das &sciy
internacdo de adolescentes infratores.
266 | 1996 17/04 |PMs sao acusados |Segundo foi noticiado, Policiais do 9° batal
matar crianca/ mataram, durante incursdo na favela de Acari,
JB menino de 2 anos.
267 | 1996 26/04  |Policia ocupa favela (Hélio Luz comadou a ocupacdo da favela que
Acari/ ) terceira promovida pelo governo Estadual.
JORNAL COMERCIO
268 | 1996 26/04 |Apreendida arma (Uma das armas que teria sido usada na chaci
chacina da Candelaria/|Candelaria foi encontrada na casa do PM Ng
JB Oliveira Cunha, 29 ano£le confessou ter participa
do crime.
269 | 1996 26/04  |Sem verbas para traba|Estado ndo tem dinheiro para saneamento nas
social/ ocupadas pela policia militar. A ocupacdo da pa,
O GLOBO enfim, ndo foi acompanhada da ocupacdo 9
prometida.
270 |1996 30/04 |Manifestagbes no CeniParticipantes do Viva Rio e outros grupos reuniss
da cidade/ para uma manifestacdo durante o julgamento
acusados da morte dos oito menores na chaci
Candelédria. Betinho e Rubem César fize
declara¢bes a imprensa.
271 | 1996 01/05 Um passo/ Matéria sobre a condenacdo de um dos réus
FOLHA DE SP massacre da candelaria.
272 | 1996 07/05 |Favela Bairro, InformO programa atingindo a comunidade Mata Mac
Especial/ para salvar a beleza natural do Rio Cachoeira.
O DIA
273 | 1996 07/05 Reflorestar é preciso/|O programa FavelBairro fard reflorestamento
O DIA Morro do Grotédo, Penha.
274 | 1996 11/05 |Quem matou nNo artigo, Otavio Guedes responsabiliza prefei




Candelaria?/
O DIA

governador pela chacina da Candelaria.

DS

275 | 1996 16/05 |Cerqueira deixa para|Nilton Cerqueira estd ha um ano a frente do came
sociedade julgamento |secretario de Seguranca Publica e nédo fez avasy
sua administracéo/ deixa para a sociedade fazer.

O POVO

276 | 1996 16/05 |Libertacdo de  réyWagner dos Santos decidiu ndo depor mais no prg
provoca a saida (contra o0s policiais acusados pela Chacina
advogado do procesCandelaria.
sobre a Candelaria/

O GLOBO

278 | 1996 16/05 |Estado, Justica A liberdade, uma e indivisivel, e sua forma
violéncia no Brasil (I1)/ |condicionamento e definicdo, que é a lei. O aufjoiz
JORNAL DQde Direito.

COMERCIO

279 | 1996 17/05 |Estado, Justica Os bens publicos e as garantias dos cidadaotra
Violéncia (111)/ prepoténcia.

JORNAL DO
COMERCIO

280 | 1996 17/05 |No Astra, a experiéngA matéria fala sobre a investida de Hélio Luz
como trunfo/ combate a corrupcdo na policia civil. Ele utilizag
O GLOBO rede de conhecidos dos policiais corruptos para.tar

281 | 1996 21/05 |Viva Rio acusa genefRubem César fala da atitude do general N
de estimular d6dios {Cerqueira avaliando que tal atitude remonta a épo
ONGs/ regime militar quando de um lado estava o goverde
O DIA outro entidades representantes dos direitos human

282 | 1996 21/05 |Secretaria de SeguranRelatério servira para Marcello reagir a criticagafy
investiga as ONGs |por entidades a sua gestao.
alerta para ligacdo cd
trafico/

O GLOBO

283 | 1996 21/05 |Cerqueira volta a atagldem
ONGs/

JB

284 | 1996 21/05 |Betinho acusa secretaPara soci6logo, Nilton Cerqueira é responsavels|
de pregar a violéncia/ |mortes de policiais nas favelas do Rio
ESTADAO

285 | 1996 21/05 |Secretario critica o Viyldem
Rio/

JORNAL DO
COMERCIO

286 | 1996 22/05 Sociologia indulgente/ldem
JB

287 | 1996 29/05 |Acusado vai depor (Marco Aurélio Dias, um dos réus confessos da chj
novo sobre chacina (vai depor novamente por conflito entre seu depoiq
Candelaria. e o de outros policiais.

288 | 1996 07/06 Desfile elbgico ngAs comemoracdes pela semana do meio ambient
praia de Copacabana/ |[seu ponto alto na praia de Copacabana quando
O POVO mil pessoas fizeram um misto de desfile e pas

organizada pelo VIVA RIO, ISER e GRUDE.

289 | 1996 07/06 Lixo seransforma eljldem
fantasia no  desfi
ecolégico/

O GLOBO
290 |1996 07/06 |Ecologista desfila e|ldem

Copacabana/




A NOTICIA

D97

291 | 1996 08/06 Informe do dia/ Moradores da Maré discutem a despoluicédo do Ca
O DIA Baia.

292 | 1996 20/06 Guarda Municipal ®M[A discussdo das competéncias surge em d
continuam divergindo/ |acalorado entre coronel da PM e superinten
JORNAL DQexecutivo da Guarda Municipal.
COMERCIO

293 | 1996 23/06 |Chacina ja ndo atrai mgPromotores querem ootjulgamento para soldado
tanta atencao/ PM ja condenado.
O GLOBO

294 | 1996 25/06  |Advogado ameaqYvonne Bezerra e Cristina Leonardo se negam a
suspender o jari dna que chamam de farsa.
Candeléria se
testemunhas faltarem/
O GLOBO

295 | 1996 26/06 Novo juri da Candelldem
ja comega com protesta/
JB

296 | 1996 23/07 |Missa lembra hoje monUma missa e, posteriormente, uma manifest
de menores rimarcam os trés anos da Chacina da Candelaria.
Candelaria/
O GLOBO

297 | 1996 24/07  |Ato lembra trés anos (ldem
Chacina da Candelaria/
ESTADAO

298 | 1996 24/07  |Ato lembra Chacina rldem
Candelaria/
JORNAL DO
COMERCIO

299 | 1996 24/07 Missa da Candelaria/ |ldem
O GLOBO

300 |1996 24/07 Missa lembra os tr{ldem
anos da chacina/
JB

301 |1996 07/08 Ladrdes levam dinheilTrés homens armados invadiram a sede do Viva R
da folha do Viva Rio/ |Gloria e roubaram dois mil e quinhentos reais egftes
A CRITICA -lao programa Central de Oportunidades.
AMAZONIA

302 |1996 14/08 |Solidariedade na porjAlunos do ColégioApollo 12, em Santa Cruz, es
do lapis/ divulgando a campanha do Viva Rio na Zona Oeste.
O DIA

303 |1996 19/08 Viva Rio/ Viva rio langa amanhd o projeto Esculpir para |
HOJE EM DIA - BH danca as favelas.

304 |1996 20/08 |Reage Rio foi motivagConta a histéria do Reage Rio que come¢ou em
por trés sequestros/  |motivado pela onda de sequestros no Rio.
A CRITICA -
AMAZONIA

305 |1996 22/08 Chapelaria/ O sucesso do projeto “Planeta golfinhos da Guaad|
O GLOBO foi tamanho que foi criada @ooperativa de Chapé
Jornal de bairros, Zoireunindo alunos e professores da oficina de tésnie
Sul chapelaria que funciona no capus da UFRJ, na

Vermelha. Os meninos receberam encomendas de
chapéus para o desfile das escolas de samba de 1

306 |1996 23/08 Viva Rio e Viva Antare® Viva Rio e o Viva Antares promovem domingo
HOJE EM DIA - BH evento em favor da Rio 2004.

307 |1996 25/08 Zbzimo/ Um desfile de moda, organizado pelo Viva Rio, 3




O GLOBO

amanha a boate Maxim’s.

308 |1996 31/08 |Bonde é tema (Viva Santa vai propor aos candidatos a prefei
morador/ municipalizacdo do veiculo.
JB
309 |1996 31/08 Curtas e diretas/ Telecurso. Inaugurada no Santa Marta a prin
Jornal Correio da Zoitelessala, em favela, do Telecurso 2000.
sul funcionando na Creche da comunidade. Tr
moradores participardo da primeira turma.
310 |1996 10/09 |Rocinha, um mercado|Locadoras, imobilidrias e agencias de viagem com,
parte/ o perfil de um pequeno mundo.
O DIA
311 | 1996 10/09 |Crédito facil sobe |Viva Rio lanca, em novembro, programa
morro/ financiamento popular para favelas, comecando
O DIA Rocinha. Vivacredi.
312 | 1996 10/09 Morador da Rocinhldem
ganha dinheiro para ab
empresa/
O DIA
313 | 1996 17/09 |Parentes queregParenes e amigos de um jovem assassinado em Jy
movimento/ SP, querem fazer um movimento como o Reageg
FOLHA DE SP Paulo, mas o secretario de seguranca do
desaconselhou o movimento dizendo que este as§
de Estado.
314 | 1996 20/09 |Olimpiadas 2004: unjFala sobre o projeto Rio Olimpico que conta co
grande paixao/ apoio do Viva Rio.
O POVO
315 | 1996 02/10 |Z6zimo, pelo bem dldem
Rio/
O GLOBO
316 [1996 02/10  |Informe do Digldem
Picadinho/
O DIA
317 1996 04/10 |Campanha pelo R|ldem
2004/
O GLOBO
318 |1996 07/10 Pasata voluntarildem
promove Rio 2004/
Diario do Nordeste (CE
319 (1996 07/10 |Passeata no Rio atlldem
multiddo de voluntarios
TRIBUNA DO NORTE
(RN)
320 |1966 09/10 |Informe do DiaViva Rio assina hoje convenio com o Banco Mur
picadinho/ para o financiamento de micro-empresarios.
O DIA
321 | 1996 11/10 Amigos da Escola/ |Conclama empresarios e sociedade civil para faz
O GLOBO parte dos Amigos da Escola, um projeto
langamento.
322 1996 11/10 Eventos da Rio 2004/|Eventos promovidos pel¥iva Rio para promover
O GLOBO campanha Rio 2004.
323 | 1996 15/10 Zbézimo, Forca/ Idem
O GLOBO
324 1996 25/11  |Especialista conde|Projeto Rio 2004 e a despoluicdo da Baia de Guaai
projeto de despoluicao/
JB
325 1996 25/11 |A pedra no Sapato (ldem

aba




carioca/
JB

326 | 1996 25/11 Os desafios da baia/ |Idem
JB

327 1996 25/11 |O marco da gran(Uma avaliacdo do entdo governador do Rio, Mar
virada/ Alencar, sobre os dois anos de governo. Exal
JB programa de despoluicdo da Baia de Guanabara.

328 |1996 25/11 |Copa em festa pra traj Rio 2004.
olimpiadas/

O POVO

329 |1996 25/11 Ronaldo Cez4Rio 2004.
comemora vistoria
COl e diz que resulta(
foi excelente/

O GLOBO

330 |1996 26/11 Membros do COlI ficafldem
empolgados com o povp/
A NOTICIA

331 | 1996 26/11  |Comité tem menos de yldem
més para cumprir
exigéncias/

O GLOBO

332 | 1996 26/11 |Comisséo se despede {ldem
aplausos/
JB

333 | 1996 30/11 Lagoa tera festa amanWé/a Lagoa, Lagoa Viva, um projeto do movime
JB Viva Rio pela limpeza da Lagoa Rodrigo de Freitas

334 |1996 02/12 Os contras/ Esquenta a sucessdo do Flamengo. Herbert V
JB Paula Toller, Jorge lIsrael, Leo Jaime, Rubem Cé

Julio Lopes aderiram ao movimento Branco é ry
negro. A intencdo é anular as eleicdes do Flame
impedir que Kleber Leite cumpra um segundo man|
na presidéncia do clube.

335 |1996 04/12 Pastor vende a sua igfgjangélico quer dois mil e quinhentos para sefidg
O DIA ‘negocio’ religioso e investir no ramo da constau

No entanto, Ernan Mafra, wdgado que providenciou
abertura e legalizacdo do Viva Rio disse que almig
instituicdo filantrépica é quase de graca.

336 |1996 12/12  |Voluntéario debat|Os voluntarios véo falar de suas experiéncias de|
método de trabalho/  |seminario proravido pelo Conselho da Comunids
A NOTICIA Solidaria.

337 1996 13/12 Vip Vupt/ Erasmo Carlos decidiu dar uma contribuicdo pa
O DIA Viva Rio.

338 |1996 16/12 |Campanha “Ler pa|Grande parte dos titulos doados servird derge ag
crer’ arrecada cem nacervo das 116 bibliotecas publicas municipais.al
livros/ Rio participou da iniciativa.

O GLOBO

339 | 1996 17/12 Zb6zimo, Novo Point/ |[Em processo de desapropriagdo, o prédio de
O GLOBO andares no 312 da Rua S&o Clemente abrigara d

exposicdes e cinema sob coordenacéo do Viva Rio

340 |ANO DATA MANCHETE/ SINOPSE DA MATERIA
JORNAL

341 | 1997 02/01 |Viva Rio quer um centiProjeto é ocupar prédio inacabado e tdnam pontg
cultural para Botafogo/ |de ligagéo entre a favela e o asfalto.

O GLOBO
342 1997 14/01 |Viva Rio forma babas r|Vinte moradoras do morro Dona Marta, em botaf]

bro-



Dona Marta/
O DIA

comecaram ontem a ter aulas de puericultu
percepcao infantil.

343 | 1997 16/01 Irregularidades no CQProjeto Rio 2004.
prejudicam Rio 2004/
O DIA
344 1997 16/01 |COB entregara relatonO presidente do COB apresentara relatério de sy
ao Indesp na terca/ de contas da participacéo brasileira em Atlanta.
JB
345 | 1997 17/02 INFORME DO DIA|Dia 13 comega no Hotel Gléria a Rio + 5 reul
PALCO/ intemacional que fara um balango dos resultados d
O DIA 92.
346 | 1997 23/02 Rio na Internet/ Viva Rio vai buscar apoio ao Rio 2004 via Internet.
JB
347 | 1997 25/02 Justa causa/ O prefeito Luz Paulo Caonde via dar uma de mild]
O DIA verde. Dentre de uma sen@aintegrard um mutirdo pg
limpeza do Canal do Anil com a equipe do Viva Rio|.
348 1997 25/02 Nota/ Rio 2004
JB
349 | 1997 25/02 Nota/ Uma cerimbnia serd realizada no Viva Rio |
JB homenagear Zuenir Ventura. Na ocasido receb
Medalha Pedro Ernesto, uma iniciativa dovexeado|
Boal.
350 |1997 15/03 |Agenda social cobra(Viva Rio foi convidado para participar de ato erol
em tendas/ da Agenda Social Rio.
JORNAL DO
COMERCIO
351 |1997 16/03 |Sem 2004: Rio qui{ldem
Agenda Social/
O GLOBO
352 | 1997 17/03 |Ecologistas dizem q(Mercedes Sosa definiu a Rio 92 como um trem
Rio 92 foi um fracasso/|fracasso. O VIVA RIO fez roteiros para a visita
O DIA ambientalistas no Rio.
353 | 1997 03/04 |Policias desafialEstados ndo impdem as corpgdes O respeito
governadores/ cidadania.
JB
354 | 1997 12/04 |Manifestagcbes e vigili{Cartazes e fotos da chacina foram expostos ontg
ndo deixam esquedporta do Forum.
Vigério Geral/
O DIA
355 | 1997 12/04  |Moradores de Vigarildem
Geral fazem protesto/
TRIBUNA DA
IMPRESA
356 |1997 12/04 Sem adiamento/ Idem
JORNAL DO
COMERCIO
357 | 1997 01/05 |Governo pede a ON(O secretario nacional de Direitos Humanos,
projeto para menores/ |Gregori, quer que a sociedade pare de virar apag
O DIA 0S meninos e meninas infratores.
358 |1997 02/05 Dona Ruth e o Viva RjBlona Ruth estard no Rio dia 14 para participa
O GLOBO palestra, promovida pelo Viva Rio, sobre o Progi
Comunidade Solidaria. Sera debatida a politic
parcerias entre o Governo, sociedade civil eresg
privadas.
359 |1997 23/05 Gringos loucos/ Erro da CBS identificou Rubem César como H

JB

Sader.




bA.

nte.

am
foi
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360 |1997 24/06  |Promotora quer exumA absolvicdo de Cunha foi questionada pelo minida
corpos da Candelaria/ [Justica.
O DIA

361 |1997 24/06 Brdsganha aliados paAcordo de cooperacéo fara frente a posicao dos U$
Agenda 21/

Gazeta MERCANTIL

362 | 1997 24/06 |FH oferece o Rio palFHC propés na Cupula da Terra que o Rio de Jg
nova reunido sobre m¢seja a sede de um Foro Mundial sobre Meio Ambie
ambiente/

O DIA

363 | 1997 24/06 |Balas perdidas atingg A matéria trata de criangas que véem sofrendo G
meninas em festa junina/ioléncia na cidade.
O DIA

364 | 1997 24/06 Metralhadora GiratériaNilton Cerqueira continua criticando auatao d
O DIA ONGs como o Viva Rio.

365 |1997 30/07 |Jovens de Vigario GernResultado do trabalho desenvolvido pela ONG Afrg
ganham centro (Reggae, apos chacina em que 21 moradores for
cultura/ assassinados por PMs, nucleo de arte e cultura
O POVO inaugurado ontem na comunidade.

366 |1997 31/07 |Salario melhor, outiRubem César busca solugBes imediatas para a gas
alternativa/ policias.

TRIBUNA DA
IMPRESA

367 |1997 11/09 |Jardins cuidados cqgViva Rio patrocina curso pamolescentes que tratal
licdes de histéria/ dos canteiros da Voluntarios da Patria.
O GLOBO

368 | 1997 27/09 Morro acima/ Dona Ruth vai a Rocinha para entregar os prim
O GLOBO microempréstimos que seréo repassados pelo Viva

369 |1997 02/10 |Ruth defende proje|Dona Ruth, em visita a Rocinha, discute assunto
sobre aborto/ pauta nacional.

FOLHA DE SP

370 |1997 21/10 |Bancos popularBNDES vai repassar R$ 300 milhdes para entidade
facilitam crédito panfinanciam empréstimos de R$ 50 a R$ 5 mil.
microempresas/

ESTADAO

371 | 1997 30/11 |Pizzaria na rocinha d4Crédito popular: expansdao a juro baixo. (
volta na crise/ empréstimo da Viva Créd, o dono compra mo
O GLOBO aumenta faturamento em comércio na Rocinha.

372 1997 07/12 |Rocinha promove feilA favela vai sediar a 12 Feria Multisetorial. Aoldoser

de negécios/
JB




N° ANO | DATA | MANCHETE/ SINOPSE DA MATERIA
JORNAL

00 1998 | - A movement born out of A chacina de Vigario Geral e a historia do Viva

passion Rio.

01 1998 | 01/05 O DIA O Viva Rio promove um congressom
estudantes do Pedro I, para a discussaa de
educacédo, emprego e renda.

02 1998 | 03/07 Gente Solidaria - DedicacaoDedicacdo de Ivone Alves Teixeira na

aos deficientes/ Assisténcia Social da SBA (Sociedade
Extra Beneficente de Anchieta).
03 1998 | 05e Aprec defende o sistema A Associacao de Protecéo a Ecossistemas
06/07 lagunar/ costeiros conta com o apoio do Viva Rio.
O Fluminense
04 1998 | 06/07 Autbnomos terdo crédito | O Viva Cred financia microempreendedores.
facil/
O DIA
05 1998 | 07/07 R$ 10 milhdes para o Rio/ | A linha de créditd/iva Credesta entre os
Extra organismos que vao receber 3,5 $ milhdes para
programas de treinamento e requalificacdo
profissional.
06 1998 | 12/07 Da favela para os jardins dpO Viva Rio promove o projeto ‘Jardineiros do
Rio/ Bairro’.
Extra

07 1998 | 12/07 O DIA Nota sobre o curso ‘JardineitoBairro’.

08 1998 | 13/07 Linha reta/ Parceria entre o Viva Rio e a Fundacado Parques
O Povo do Rio e Jardins.

09 1998 | 17/07 BID elogia o Favela-Bairro| Favela Bairro é elogiado e o projeto ‘Favela-

JB Bairro/Esporte Comunitario’, do Viva Rio é
apresentado aos representantes do BID.

10 1998 | 19/07 O que vem por ai/ Lancamento do curso ‘Viva Bebé’, em Acari.

O DIA
11 1998 | 19/07 Jardinagem/ Depois do convénio com o Viva Rio, a
O DIA Fundacédo Parques e Jardins consegue outra
parceiro, 0 ‘Comunidade Solidaria’.

12 1998 | 19/07 Mutirdo envolve favelas/ | Rubem considera importante pensar as

Extra comunidades locais. S&o apresentados
programas do Viva Rio.

13 1998 | 20/07 Viva Rio apdia a lei do bicg/Em meio dendncias e afastamentos de policiais

Extra gue oferecem vigilancia, Rubem fala da ‘lei do
bico’, que diminuiria a corrupcao e a hipocrisia
na policia.

14 1998 | 22/07 Campanha visa aumentar 0 O Grupo Espirita Fé e Esperanca, do Viva Rip,

numero de doadores de convoca a cidade para doar sangue.
sangue em Trés Rios/
Entre-Rios Jornal
15 1998 | 23/07 Meditacdo pela paz/ O Viva Rio, o Iser e o Férum Espiritual das
O Globo Nac¢des Unidas pela Paz realizam uma
meditacdo em Copacabana.
16 1998 | 26/07 Influéncia de traficantes caj O projeto, do Viva Rio, criado em 96, ajuda ag
nas favelasoapg/ comunidades carentes.
Balc&o de Direitos em vez dp
tréfico/
O Globo
17 1998 | 26/07 Favela, Sociedade AnénimaRubem analisa a imagem da favela e seu
O DIA processo de integracdo e urbanizacéo.
18 1998 | 30/07 Gregori discute no Rio luta| Elisabeth Sussekind, do Viva Rio analisa a

contra prostituicao infantil/

prostituicdo infantil do Brasil.

JB




19 1998 | 30/07 Prefeitura cria linha de O Viva Rio, com o Viva Cred, é uma das
crédito para ONG’s responsaveis pelos repasses.
microempresarios/
Gazeta Mercantil
20 1998 | 31/07 Favela cidada/ O projeto ‘Balcao de Direitos’, do Viva Rio, é
O Globo um sucesso, apos o ‘Favela-Bairro, da o passo
seguinte na vida das favelas.
21 1998 | 04/08 Voto Religioso/ O Iser constatou que 30% dos eleitores de 16 a
O Globo 21 anos sdo evangélicos.
22 1998 | 05/08 Banco Popular se instala npEm 99 sera aberto, na Maré o posto do
Rio/ Microbank, que financiara micro-empresarios|da
Extra comunidade.
23 1998 | 05/08 Lula quer criar ministério | Se eleito, Lula criard mais e melhores empregos.
para tratar de empregos/ Comeca hoje a visitar projetos de geracéo de
O Globo empregos, como o Banco do Povo.
24 1998 | 05/08 Betinho ainda educa/ No Parque Proletario do Grotéo, na Penha, é
Povo do Rio inaugurado uma creche com o de Betinho.
25 1998 | 05/08 Gente Solidaria — Dedicacad_ucia Alleyne fundou o comité ‘Apaixonado
a comunidade/ pela Vida’, em Duque de Caxias.
Extra
26 1998 | 05/08 Shoppings misturam ofertasida onda da liquidacédo de precos, o Viva Rio
soliderariedade/ aposta na doacao de roupas velhas.
O DIA
27 1998 | 05/08 Prefeito inaugura creche na A creche ‘Betinho’ é inaugurada na Penha.
comunidade/
Jornal do Comércio
28 1998 | 05/08 Filantria - Os Heréis Andlise da ‘soliderariedade’ no Brasil, que tem
Andnimos/ 220 mil ONG’s dedicadas a caridade.
Veja
29 1998 | 06/08 Shoppings queimam estogu€ampanha promove descontos e recolhe roupas
de inverno/ para o projeto do Viva Rio.
O Globo
30 1998 | 06/08 Shoppings fazem liquidacdjoidem
com descontos de até 70%/
O Globo
31 1998 | 06/08 Shoppings liquidam juntos/ Sobre a campanha de doacéo de roupas, Rubem
JB diz: ‘Aidéia é que a cidade toda participe’.
32 1998 | 06/08 Atitude do policial divide | Rubem critica o despreparo policial, apds cabjo
opinides/ ter matado um assaltante.
O Globo
33 1998 | 06/08 Liquidacdo em 12 shopping< Viva Rio, com sua campanha ‘Por um Rio
amanh&/ mais bonito’, estara presente nos shoppings ¢com
Extra seus standes.
34 1998 | 06/08 Comandante aprova a¢éo/| Além de Dorasil Corval, comandante-geral dg
Extra PM, Nilton Cerqueira apoia a agdo do cabo, que
atirou em dois assaltantes, sendo as imagens
registradas pela Globo,
35 1998 | 07/08 Viva Rio faz critica a PM/ | Rubem: ‘Sera preciso atirar para matar?’
JB
36 1998 | - Margens da Lagoa s@é APREC tenta barrar a aterragdo da Lagoa de
ocupadas irregularmente/ Itaipu.
O Fluminense
37 1998 | 07/08 Cartas dos Leitores — Assaltd maioria das cartas sdo a favor do cabo.
(7 cartas)/
O Globo
38 1998 | 07/08 O que se esconde por tras|dalizabeth Sussekind analisa o episédio, segundo
cena/ ela, a populacédo se sente vingada.
O Globo
39 1998 | 07/08 Marcello e Noaldo elogiam Governatidende cabo e considera Viva Rip




cabo Teodoro/
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40 1998 | 08/08 Papo de Sociodlogo/ Simone Araripe critica a posicdo de Rubem
O Fluminense César Fernandes.
41 1998 | 08/08 Carta dos Leitores — Acdo | Mais criticas a Rubem a apoio ao cabo.
policial (8 cartas)/
O Globo
42 1998 | 09/08 Novas prioridades para os| O FAT vai atender jovens em situacao de risg
programas com recursos do| mulheres chefes de familia.
FAT/
Extra
43 1998 | 09/08 Mais vagas no Servigo Civil/Com o apoio do FAT, o programa ‘Servico Ci
Sonhos de uma jovem Voluntéario’, coordenado pelo Viva Rio, é
voluntaria/ implantado.
Extra
44 1998 | 09/08 Cartas (8) Viva Rio X Mais apoios ao cabo.
assalto/
JB
45 1998 | 10/08 Contra a fome/ Fernando Montenegro homenageia Betinho,
JB apos 1 ano de sua morte e langca a campanha
para ajudar escolas do NE.
46 1998 | 10/08 Via Fax/ O Viva Rio lanca o projeto ‘Amigos da Escola/.
Tribuna da Imprensa
a7 1998 | 10/08 Betinho é simbolo para o Di&ventos lembram luta de Betinho. No Campo
dos Pais/ Santana, representantes do Viva Rio realizari
JB um ato ecuménico.
48 1998 | 11/08 Cartas — Ac¢dao policial/ Mais apoio ao cabo.
O Globo
49 1998 | 11/08 Viva Rio x assalto/ Criticas a Rubem.
JB
50 1998 | 13/08 Policia em cena: seguranca?irtigo de Aldair Rocha sobre os eventos
O Globo ocorridos. Defende as idéias de Rubem.
51 1998 | 16/08 DF cria Servico Civil O programa ajuda pessoas como Magali Maig
Voluntario/ gue abandonara os estudos.
Folha
52 1998 | 18/08 Projeto Telessala alfabetiza A Secretaria Municipal do Trabalho esta
carente/ lancando o programa de Aumento da
A Noticia Escolaridade, através das telessalas e 40 mil
oportunidades de trabalho, em parceria com
Viva Rio, Sebrare e Fundacdo Roberto Marin
53 1998 | 18/08 Carta ao cabo Teodoro/ Rubem publica uma carta sua ao cabo, onde
O Globo gue o seus ataques ndo sédo ao cabo, mas ag
estado de inseguranca do Rio.
54 1998 | 19/08 Gente Solidaria — Unidos poKellen Ferreira é a coordenadora pedagégical
uma boa causa/ ‘Unido dos Cegos do Brasil'.
Extra
55 1998 | 20/08 Rio fica sem programa de | Divergéncias entre o Governador e 0s
protecéo a testemunhas/ coordenadores do Viva Rio impede um
O Globo convénio com o Ministério da Justica.
56 1998 | 24/08 Sem Alternativa/ Nota sobre a divergéncia.
O Globo
57 1998 | 24/08 Gente Solidaria — Jovens | Maria Alves coordena projeto de jardinagem
Jardineiros/ para jovens.
Extra
58 1998 | 26/08 Adolescentes cuidarao dog O projeto ‘Jardineiros do Bairro’, empregou,
jardins da Saude/ ontem, dez adolescentes.
Jornal do Comércio
59 1998 | 27/08

Profissionalizacéo, garantiT Artigo de Sirio Darlan defende as oportunidag

do adolescente/

es

para 0s jovens.




O Globo

60 1998 | 30/08 Informe JB/ O Viva Rio leva 3 mil jovens do Servico Civil
JB Voluntéario desfilaram pelo 7 de Setembro, en
Copacabana.
61 1998 | 31/08 Semana da Pétria tera desfileubem convoca a sociedade toda a participaf da
com samba em Copacabana/festa.
O Globo
62 1998 | 06/09 Desfile civico levara as ruas©s 3 mil jovens desfilardo com fantasias de
orgulho de jovens carentes dalodozinho Trinta.
Servico Civil Voluntario/
O Globo
63 1998 | 06/09 Hoje tem desfile das For¢as Anuncio do desfile.
Amadas. Muito amadas./
Extra
64 1998 | 07/09 Antecipando o dia 7/ O desfile mostra a cara o projeto Servico Civi
Povo do Rio Voluntario, que é uma alternativa ao Servigo
Militar obrigatorio.
65 1998 | 07/09 Carnaval na Independéncia/O desfile foi um carnaval.
Folha
66 1998 | 07/09 Servigo Civil faz carnaval | O desfile levou as ruas os jovens que estudam e
para a Semana da Patria/ | prestam servicos a comunidade.
O Globo
67 1998 | 07/09 Uma carona no desfile de | Cabos eleitorais aproveitam o desfile para fazer
Jodozinho Trinta/ propaganda,
O Globo
68 1998 | 07/09 Amadeo aprova alta dos | Edward Amadeo, Ministro do Trabalho, que
juros/ esteve no desfile, fala sobre a medida, que
Extra considera positiva para o mercado de trabalhp e
reducdo do desemprego.

69 1998 | 07/09 Extra Foto de Amadeo no desfile.

70 1998 | -/09 Estacéo Futuro Jornal mostra o soo#s desfile.

71 1998 | 07/09 E o amanh@, ministro? / A medida impopular de aumentar as taxas juros,

O DIA segundo Amadeo, vai atrair mais investimentps
para o pais.
72 1998 | 07/09 O Globo Foto do desfile.
73 1998 | 09/09 O Globo Telefone do Viva Rio.
74 1998 | 12/09 Secretario nega onda de | Ronaldo Alves Silva diz que a violéncia no Rip
violéncia/ esta sob controle e critica Rubem César.
O Globo

75 1998 | 13/09 Grupo planta mudas de A APREC Luta pela recuperacao da Lagoa dé
mangue branco em Itaipu/ | Itaipu e mudas s&o plantadas pelo programa do
O Globo Servico Civil Voluntario.

76 1998 | 16/09 O Globo O Viva Rio, entre outrasdattes, assinara um
convénio com a Firjan. Trabalhadores de baixa
renda poderdo investir na sua formacao.

77 1998 | 17/09 O Globo idem

78 1998 | 19/09 O Globo Telefone do Viva Rio.

79 1998 | 19/09 Curso no Viva Rio/ Um curso sobre harmonia de ambientes (Feng

O Globo Shui) seré oferecido no Viva Rio.
80 1998 | 20/09 Revolucao na reciclagem/ | O Viva Rio treinara catadores a reciclar garrafas
Extra PET
81 1998 | 20/09 Alunos ‘adotam’ colegas | Alunos de 20 colégios do Rio arrecadam
nordestinos/ dinheiro para a merenda de estudantes
O Globo nordestinos atingidos pela seca, através da
campanha ‘Amigos da Escola’.

82 1998 | 20/09 Crédito para quem é microf O Viva Cred utiliza a verba do BNDES para

Extra financiar micro-empresarios.

83 1998 | 23/09 O Globo Telefone do Viva Rio.




S

84 1998 | 24/09 Flores para o povo/ Alunos de jardinagem, do projeto ‘Jardineiros
Extra do Bairro’, distribuem 2 mil flores artesanais
para pedestres, para saudar a primavera.
85 24/09 Duas mil flores em BotafogpAdem.
A Noticia
86 1998 | 24/09 Nota 10/ Nota 10 para os pequenos jardineiros, em
O DIA Botafogo.
87 1998 | 27/09 JB Nota sobre o programa de reciclatge
garrafas plasticas.
88 1998 | 27/09 Viva Cred tem taxa menor/| Viva Cred financia, a juros baixos, empresarios
Extra da Rocinha.
89 1998 | 27/09 Protecdo a testemunhas caudarojeto nao foi adiante pelo Governo ndo
polémica/ querer dividir a responsabilidade com uma
O Globo ONG.
20 1998 | 27/09 Comecar tudo de novo/ Desempregados d&o a volta por cima. Muitos
O DIA sdo estimulados pelo Viva Cred.
91 1998 | 27/09 O DIA O Viva Rio promove uma festa para o Programa
de Aumento de Escolaridade, em Madureira.
92 1998 | 27/09 O Globo Telefone do Viva Rio.
93 1998 | 30/09 Quem precisa de governo?/Devido a caréncia de investimentos sociais por
Isto E parte do governo, as comunidades lutam para
supri-la, principalmente através das associacpes
de moradores.
94 1998 | 01/10 Rocinha atraente para O Viva Cred ajuda muitos empresarios das
empresarios/ favelas, que estdo em um 6timo crescimento.
A Noticia
95 1998 | 01/10 O Globo Telefone do Viva Rio.
1998 | 01/10 N&o existe crise na Rocinha/O Viva Cred ajuda a economia da Rocinha cam
O DIA crédito a empresarios locais. J& concedeu 2
96 milh6es para 1.100 cartas de crédito.
97 1998 | 02/10 Gente Solidéaria Joel Ribeiro, voluntario, detecta os principa
Trabalhando pelo bem deproblemas da comunidade e cria programas
Vila Cava/ sociais.
Extra
98 1998 | 02/10 Fernando Calazans - |@stigo sobre jogadores de futebol ‘matadores’,
Matadores/ gue Rubem diz preferir os artistas.
O Globo
99 1998 | 04/10 O Globo Telefone do Viva Rio.
100 | 1998 | 05/10 O Globo Telefone do Viva Rio.
101 | 1998 | 08/10 Reciclagem de garrafas terdO projeto, inédito, de reciclagem de garrafas
participacdo de 600 pessoas/PET, coordenado pelo Viva Rio sera executado
O Globo em janeiro.
102 | 1998 | 08/10 Testemunhas sem protecdoRubem denuncia o Governo por ineficaz
O DIA programa de protecéo a testemunhas.
103 | 1998 | 08/10 Candidatos vao conhecer | O projeto de protecdo de testemunhas, feito pela
protecéo a testemunhas/ ONG Gajop, com o apoio do Viva Rio vai ser
O Globo apresentados aos candidatos ao governo.
104 | 1998 | 11/10 Seca para estudar/ Anuncio da campanha Amigos da Escola.
Lance!
105 | 1998 | 11/10 O Globo Telefone do Viva Rio.
106 | 1998 | 13/10 Em busca do tempo e dos| O Viva Rio promove o programa ‘Aumento dg
conhecimentos perdido/ Escolaridade’, de ajuda aos estudantes de
O Globo comunidades carentes.
107 | 1998 13/10 Voluntarios do ensino/ Foto.
O Globo
108 | 1998 | 13/10 Rio tera protecao para Jorge Loretti, secretario estadual de Justica vai

testemunhas/
O Globo

implantar um programa de protecdo a
testemunhas, que foi encomendado ao
Ministério Publico Estadual.
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109 | 1998 | 15/11 Apitaco para enfrentar a | Para fortalecer a cooperagéo entre a policia €
violéncia/ sociedade, projeto Bom Vizinho, do Viva Rio,
JB vai promover o uso de apito nas comunidade
como forma de dendncia.
110 | 1998 | 16/11 ‘Pedagio’ para os funkeiros/Policiais extorquem 1 Real de cada jovem qu
O DIA vai para o baile funk.
111 | 1998 | 16/11 Pedagio a caminho do bailePoliciais param um énibus que se dirigia a um
Extra baile funk e exigem R$ 5,00 de cada passage
112 | 1998 | 16/11 Policiais ocupam o Dendé/| Rubem diz que vai propor um conselho para
Extra substituir a politica de combate nas favelas, g
um de protecao.
113 | 1998 | 16/11 Lideres de favelas fazem | O Viva Rio apéia 0 movimento e pretende
manifesto contra a violéncial apresentar ao general Sirquiera a proposta d
O Globo conselho da cidadania.
114 | 1998 | 16/11 Favelas pedem fim da Rubem vai levar a comisséo de transi¢édo do
violéncia/ governador Garotinho, a proposta de criacdo
O DIA conselhos de cidadania nas comunidades.
115 | 1998 | 16/11 Pelos trabalhadores/ Viva Rio assinara convénio na Firjan.
O Globo
116 | 1998 | 17/1 Prefeitura lanca programa g&rograma ‘A cidade unida contra o
alfabetizacéo/ analfabetismo’, que tem apoio do Viva Rio, s
O Globo lancado na quinta-feira.
117 | 1998 | 18/11 Pastor Caio Fabio/ Falta de ética nas declaracdes de Ciro Gome
JB dirigidas ao pastor Caio Fabio.
118 | 1998 | 19/11 Viva Cred da Rocinha O programa se estende a outras comunidade
empresta para Cantagalo e
Pavaozinho/
Extra
119 | 1998 | 20/11 Prefeitura cria fundo para | Prefeitura cria o Fecc (Fundo para a
escolarizacéo/ escolarizacdo do cidadao carioca).
O DIA
120 | 1998 | 22/09 Dia do Esporte é recebido | E criado o Dia do Esporte, em 16 de dezemb
com elogios/
O Globo
112 | 1998 | 27/11 Pelo Mercado/ A ABIR, a Riopet e o Viva Rio vao reciclar
JB garrafas PET.
113 | 1998 | 27/11 Rio ganha projeto-piloto de O projeto de reciclagem sera assinado dia 30|
Reciclagem/
Jornal do Comércio
114 | 1998 | 28/11 Plastico reciclado/ O projeto contar4 com a R$ 250 mil da ABIR
JB (Associacao Brasileira das Industrias de
Refrigerante).
115 | 1998 | 28/11 Entidade oferece cursos a| A Fabrica da Esperanca, inaugurada em 94 p
jovens carentes de Acari/ Viva Rio, oferece cursos e atividades culturai
O Globo 12 favelas.
116 | 1998 | 28/11 Entrevista — Rubem César| Rubem, coordenador do ISER fala sobre o
Fernandes/ mundo evangélico.
“Mundo evangélico rompe
padrbes”/
JB
117 | 1998 | 29/11 Acontece — Reciclagem/ | Assinatura do convénio de reciclagem de PE]
Jornal do Comércio
118 | 1998 | 29/11 Golpe de mestre nas A questdo da educacédo e o Programa de
desigualdades sociais/ Aumento da Escolaridade, lancado pela
Jornal do Comércio Prefeitura e o Viva Rio.
119 | 1998 | 29/11 O binémio escolaridade e | O trabalho do Viva Rio pela educacéo

mercado de trabalho —
Rubem César Fernandes/

Jornal do Comércio




120 | 1998 | 29/11 Medo de guangues rege vid® Iser condena a guerra entre as guangues.
de jovens de classe média/
O Globo
121 | 1998 | 05/12 Viveiro no favela-bairro/ Um viveiro serd inaugurado pelo Viva Rio e a
O Globo UFRJ no Morro do Jameldo, no complexo do
Andarai.
122 | 1998 | 08/12 Ganhamos um incentivo da José Gregori, que inaugurou o ‘Balcéo de
ONU/ Direitos Humanos’ do Viva Rio, recebera
JB prémio da ONU. Um novo posto de atendimento
foi instalado no Museu da Republica.
123 | 1998 | 13/12 Rio comeca a reciclar Viva Rio escolhera 20 pontos estratégicos, na
garrafas em janeiro/ Barra, Recreio e Jacarepagua.
O Globo
124 | 1998 | 13/12 idolos de batina — Obediércia modernizacdo da igreja como sinal de
aos ritos/ vitalidade.
O DIA
125 | 1998 | 15/12 Seminario do Viva Rio/ Hoje, o Viva Rio realizard o seminario ‘Policig e
O Globo Sociedade’,
126 | 1998 | 17/12 Hospitais publicos tem boa Uma pesquisa realizada pelo ISER constata alta
avaliacdo/ aprovacao dos hospitais publicos.
Jornal do Comércio
127 | 1998 | 19/12 Ensino Gratuito O Viva Rio estaregendo jovens e adultos de
comunidades carentes para o curso fundamental.
128 | 1998 | 19/12 Aprendendo a ser baba/ | Na presenca de Rubem, 20 jovens da
O Dia comunidade Vila Rica recebem o diploma de
formacao de babas e auxiliares de creches.
129 | 1998 | 20/12 Nota 10/ Nota 10 para os 5 anos do Viva Rio.
O Dia
130 | 1998 | 20/12 Novo rumo na seguranc¢a ddO futuro secretario de Seguranca Publica, José
cidadéo/ Siquiera, promete combater a violéncia atraves
JB do policiamento comunitario com uma policia
menos truculenta.
131 | 1998 | 23/12 Operacdo Resgate/ O Programa de Aumento da Escolaridade atende
Veja Rio a quase 300 favelas e conta com pessoas qug
sairam da pobreza.
132 | 1998 | 25/12 Natal/ Marcio Moreira Alves elogia o programa do
O Globo Viva Rio que levou 70 mil reais (o equivalente a
353 mil refeicbes) de 120 escolas do Rio, a 329
escolas do Nordeste, atingidas pela seca.
133 | 1998 | 27/12 Reciclagem de ‘pets’ para | O projeto de reciclagem formara 600 agentes
cooperativas e empresas/ | comunitarios em meio ambiente e vai chegar fa
O Globo 20 comunidades carentes.
134 | 1998 | 27/12 Licdo de soliderariedade/ | Escolas do Rio doam dinheiro para a
Extra alimentacéo das estudantes atingidos pela sgca.
135 | 1998 | 29/12 Policia Militar ocupa Em meio a ‘guerra’ em Laranjeiras, Siqueira
Laranjeiras promete uma nova filosofia na seguranca
publica do estado. Rubem lembra da
importancia do policiamento comunitario.
136 | 1998 | 29/12 A volta do policiamento O policiamento comunitario, que ja fora
comunitario/ experimentado em 94, em Copacabana, sera
O Globo adotado em Laranjeiras.
137 | 1998 | 29/12 Boa experiéncia em E lembrada a boa experiéncia de 94, do projgto
Copacabana/ de policiamento comunitario.
Extra
N° ANO | DATA | MANCHETE/ SINOPSE DA MATERIA
JORNAL
01 1999 | 13/01 Receita de sucesso/ O Viva Cred ajuda micro-empresarios.
Veja Rio
02 1999 | 13/01 Contra a violéncia/ O Viva Rio promawna conferéncia contra a




O DIA

violéncia nos esportes.

03 1999 | 14/01 Campanha/ E lancada a campanha ‘Estadios em Paz’.
O Fluminense
04 1999 | 15/01 Gentileza, patriménio O projeto ‘Rio com Gentileza’, que conta com o
carioca/ apoio do Viva Rio, realizara a restauracdo dos
JB murais do ‘profeta’.
05 1999 | 15/01 Vai ser o Fla-Flu da paz/ | Para promover a paz, serao realizados shows no
Jornal dos Sports ‘classico’.
06 1999 | 17/01 O mutirdo pela paz/ Artigo de Luis Eduardo Soares, subsecretariq de
O DIA Segurancga, sobre medidas politicas pela paz
07 1999 | 18/01 Laranjeiras ganha Laranjeiras, que tem sido foco de tragédias, tera
policiamento comunitario da| uma ‘nova filosofia’ de combate ao crime.
PM até marco/ Rubem diz: ‘-temos visto a banalizacdo do uso
O DIA da arma de fogo’.
08 1999 | 18/01 Assassinos na mira da DA$/O enterro do maestro Armando Prazeres, que foi
Extra assassinado em Laranjeiras, retne 300 pesspas e
a policia é criticada.
09 1999 | 18/01 Queremos surpresas!/ Artigo de Elizabeth Sussekind sobre justica e
O Globo cidadania.
10 1999 | 20/01 Favela ganha Balcdo de | Sera inaugurado o Balcéo de Direitos na favela
Direitos/ do Pereirdo, em Laranjeiras.
JB
11 1999 | 20/01 Campanha pelo Gentileza/| 115 artistas se unem na campanha ‘Rio com
JB Gentileza’, que ira reestruturar as colunas que a
Prefeitura ‘limpou’.
12 1999 | 20/01 100 cariocas que tém vaga| nthiago da Silva Nunes, 17 anos, € lider
futuro/ comunitario e arrecadou 7 toneladas de
Veja Rio alimentos para a campanha Natal sem Fome| do
Viva Rio.
13 1999 | 21/01 Hélio Fernandes/ O ISER em parceria com o CODOC realizara
Tribuna da Imprensa uma pesquisa sobre lei, justica e cidadania.
14 1999 | 21/01 Campanha resgata Gentilez& Viva Rio e a UFF, com seus professores e
O Fluminense alunos, langcaram ontem a campanha ‘Rio coin
Gentileza'.
15 1999 | 27/01 Seis gangues de Ipanema a&m meio a onda de violéncia de Ipanema ao
Leblon/ Leblon, o Viva Rio participara no domingo, d€
O Globo uma passeata pela paz.
16 1999 | 28/01 Vitimas e autoridades pela| Além da passeata, autoridades e o coordenador
paz/ do Viva Rio, Rubem César Fernandes,
O Globo discutirdo a violéncia.
17 1999 | 29/01 Estado ja pode proteget O Governo sanciona o projeto de lei que cria|o
testemunhas/ Programa Estadual de Protecdo a Testemunha,
JB lei esta que para Rubem é ‘um avanco no
combate a impunidade.
18 1999 | 29/01 Combate a violéncia na orla/A reunido que antecede a passeata ‘Paz na praia,
O Globo paz na cidade’, discutiu a violéncia contra
homossexuais em Ipanema.
19 1999 | 30/01 Seguranca de Ipanema vai| Governo espera acabar com as ‘guangues’.
ganhar o reforco de 40 PMs
O Globo
20 1999 | 30/01 Mauro Ventrura/ O Viva Rio e o subsecretario de seguranca
JB promoverdo reunides com donos de academig e
lutadores.
21 1999 | 01/02 Marina/ O Viva rio coordena os ‘agentes do futuro’,
O Fluminense projeto ecoldgico que conta com voluntarios.
22 1999 | 01/02 Violéncia no caminho da pazA passeata da paz sob o medo, tiroteio entre
O Globo PM'’s e assaltantes assustam participantes.
23 1999 | 04/02 Seguro Social na luta pela | O Balcéo de Direitos do Viva Rio luta para

cidadania/

prestar atendimento juridico a populacéo de
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baixa renda.

24 1999 | 04/02 Revolucao silenciosa/ O Viva Rio vai montar 25 salas nos batalhdes da
O DIA PM para oferecer cursos.
25 1999 | 07/02 Pereirdo tera programa antj-O Proerd (Programa Estadual de Resisténciajao
drogas/ Uso de Drogas) sera instalado em Laranjeiras.
JB
26 1999 | 07/02 Prisioneiros do medo/ O Estado nédo protege as testemunhas e o
Extra programa de protecdo estd em fase de criacdo.
27 1999 | 08/02 Violéncia/ Publicidade do Viva Rio, que faz 5 anos.
JB
28 1999 | 09/02 Benedita da apoio a servico O projeto Servigco Civil Voluntario recebe apoj|o.
voluntario/
JB
29 1999 | 11/02 Bom exemplo/ 3.200 jovens que fizeram o servigo civil
O DIA voluntario tém alto indice de aproveitamento ho
curso supletivo.
30 1999 | 13/02 Informe JB/ O Favela Bairro Esporte Comunitario vai
JB participar de desfile no Sambddromo.
31 1999 | 21/02 Empresarios querem mutirdd Instituto Sao Paulo contra a Violéncia faz um
em SP contra a violéncia/ mutirdo contra a violéncia de SP.
O Globo
32 1999 | 21/02 Em Jardim Angela, uma Alto indice de assassinatos em regido de SP.
rotina de crimes/
O Globo
33 1999 | 22/02 Mais seguranca para o Em meio a onda de violéncia, Rubem defende
Reboucas/ uma melhor politica de seguranca, como o
O Globo policiamento comunitario.
34 1999 | 24/02 Canal aberto/ O Viva Rio produzira esquetes para a Tv, para
O DIA ajudar funcionarios da Manchete.
35 1999 | 25/02 Comandante do 2° BatalhdoEm Laranjeiras, policiais e bandidos trocam
defende acéo policial/ tiros e Rubem condena a acéo.
O Globo
36 1999 | 26/02 Controle sobre o poder de | O Viva Rio lancgara, junto com o Governo,
fogo/ campanha pelo desarmamento da populagéo|.
O Globo
37 1999 | 26/02 Viva Rio e governo inglés | Experiéncia contra os hoolingans pode ajudaf no
vao combater violéncia nos | combate a violéncia nas torcidas.
estadios/
Tribuna da Imprensa
38 1999 | 27/02 Rio de Janeiro unido contra @ Viva Rio esta envolvido no projeto “A cidade
analfabetismo/ unida contra o analfabetismo”.
O Globo
39 1999 | 05/03 Espaco Unibanco abre Na inauguracao do projeto: Central do Brasil,| no
Oficina Cine Escola/ Espaco Unibanco.
JB
40 1999 | 05/03 Campanha contra/ O Viva Rio e outras ONG's lutam pelo
O DIA afastamento do cel. Marcos Paes do Centro ge
Inteligéncia do Estado.
41 1999 | 05/03 Cidadania/ A atriz Fernando Montenegro doou R$ 1.810
JB para a campanha Amigos da Escola.
42 1999 | 14/03 Captacéo de deficientes O Viva Rio ajudara no projeto de formagéo
fisicos/ profissional de deficientes fisicos.
Jornal do Comércio
43 1999 | 16/03 Exame de Vista/ O Viva Rio e 0 Senac realizardo exames de \ista
O DIA gratuitos, em Riachuelo.
44 1999 | 17/03 Mutirdo bem-sucedido/ O Viva Rio apéia diversos projetos de
Veja Rio habitacao, como os assentamentos na Zona-
Oeste.
45 1999 | 17/03 Exame de vista no Riachueglo/ Ide®.a 4




Extra

ste

1S.
AS

de

5 e

nha

da

46 1999 | 19/03 A Justica sobe ao Morro dg Favela tera posto do juizado especial e ja exi
Pereirdo/ o Balcao de Direitos, do Viva Rio.
O Globo
a7 1999 | 20/03 Favela Cidada/ O Morro do Pereirdo ja apresenta bons
O Globo resultados.
48 1999 | 19/03 Venda de arma pode ser | Projeto de Minc pode proibir a venda de arma
proibida/ Governo lanca a campanha ‘Tolerancia zero
Extra armas’.
49 1999 | 19/03 Governo adotara projeto | Idem.
petista de desarmamento/
Jornal do Comércio
50 1999 | 21/03 Baixar armas/ Artigo apoiando a campanha contra as armas
O DIA fogo.
51 1999 | 22/03 Secretario aprova a Forca | Forca federal no combate ao trafico de arma
Tarefa Nacional/ drogas.
O DIA
52 1999 | 23/03 Toleréncia zero com as O Viva Rio estd na comissao que coordena a
armas/ campanha. Policia ocuparéa areas de tiroteio,
JB entre outras medidas.
53 1999 | 23/03 Combate as armas/ A Secretaria de Seguranca fard um
Jornal do Comércio recadastramento das armas do Estado.
54 1999 | 24/03 Estado lanca medidas contr&stado lanca seu plano com sua nova campa
violéncia/ ‘Rio, abaixe essa arma’.
O Fluminense
55 1999 | 24/03 Guerra contra a violéncia/ | |dem.
Extra
56 1999 | 24/03 Mutirdo pela paz/ Artigo apdia a campanha e chama a populacéo a
O DIA exercer sua cidadania.
57 1999 | 24/03 Pé de guerra com a violéngidMedidas fortes no combate a violéncia sao
O DIA apresentadas.
58 1999 | 24/03 Governo vai proibir a venda Idem.
de armas/
O Globo
59 1999 | 24/03 Cartilha para casas noturnaststratégias lancadas para combater violéncia
JB nos bares e casas noturnas.
60 1999 | 24/03 Crimes de Guerra/ Histdrias sobre a violéncia no Rio.
Veja Rio
61 1999 | 25/03 Rio esta cheio de arma ilega8ecretarios se reinem no dia 31 para discuti
O DIA operacgao conjuntas para conter o contraband
de armas.
62 1999 | 25/03 Ameaca a venda de armas| Muitos se mostram céticos quanto a eficacia
gera polémica/ campanha.
O Globo
63 1999 | 25/03 Proprietarios de boates Idem a 59.
poderdo montar cadastro de
arruaceiros/
O Globo
64 1999 | 25/03 Estado s6 tem metade do tptaiqueira reclama do n°® de PM’s e a campanh
de PMs necessario/ ‘Rio abaixe essa arma’, ganha apoio de
JB politicos.
65 1999 | 25/03 Proibicdo sob fogo cruzada/ldem a 62.
Extra
66 1999 | 26/03 Em cada quarteirdo, um PM/O policiamento comunitario traca novos plang
O DIA em Copacabana e Laranjeiras. Os
subsecretarios, Luiz Eduardo Soares e cel.
Respicio trocam farpas sobre o caso do cel.
Marcos Paes e o Cisp.
67 1999 | 26/03 Governo ja recadastra armas A camapddlos primeiros passos.




no Rio/
Extra

68 1999 | 27/03 Policia apreende nove pistolArmas apreendidas, guardadas em cofre de
em churrascaria/ churrascaria, pertencem clientes militares e
O Globo policiais.

69 1999 | 27/03 Amigos contra a violéncia/ | Cantores sertanejos fardo shows pela paz em
O DIA todo o Brasil.

70 1999 | 27/03 Arma boa é arma na cintura/O Secretario de Seguranca, José Siqueira,
O DIA incentiva policiais a resolverem conflitos sem

atirar.

71 1999 | 27/03 Contra as armas/ Artigo sobre a campanha do Governo de
O Globo combate a armas.

72 1999 | 29/03 Desarmando o Rio com fegtddma festa na Fundig&do Progresso promove 3
O Povo campanha ‘Rio, abaixe essa arma’.

73 1999 | 29/03 Comunidade Solidaria tera| ‘Comunidade Solidaria’ passara a ter 28
menos ministros/ representantes da sociedade.
O Globo

74 1999 | 30/03 Rapidinhas/ Rubem é um dos novos integrantes da
O Dia Comunidade Solidaria.

75 1999 | 30/03 Igrejas vao participar de A comisséo estuda a possibilidade das armas
campanha/ serem entregues em igrejas.
O DIA

76 1999 | 31/03 Igreja recolhe armas e missddem.
vao falar de paz/
O DIA

77 1999 | 31/03 Governo do estado quer Idem.
participacdo da Igreja na
campanha pelo
desarmamento/
O Globo

78 1999 | 01/04 Recadastramento de armas Em um més comegara o recadastramento.
em um més/
Jornal do Comércio

79 1999 | 04/04 Rio, abaixe essa arma/ Lula Vieira publica um documento de Rubem
Jornal do Comércio sobre a campanha.

80 1999 | 05/04 Escola e emprego para tirar Governo cria o ‘Projeto Vida Nova', que dara
jovens do trafico/ oportunidades de trabalho e de estudo para
O DIA jovens.

81 1999 | 09/04 Estado fara ocupacéo socialDuas favelas terdo ocupacao social: Jacarezinho
no Morro da Formiga e na | e Formiga. Em vez da violéncia policial, um
Favela do Jacarezinho/ projeto de paz.
O Globo

82 1999 | 09/04 O fim da segregacao/ Idem.
O DIA

83 1999 | 10/04 Programa prevé mutirdo peld.uiz Eduardo Soares convidou conselheiros
paz/ tutelares para o ‘Mutirdo pela Paz’.
O DIA

84 1999 | 10/04 Primeiros Socorros/ Alunos que participaram do curso promovido
O Globo pelo Viva Rio, se apresentam hoje.

85 1999 | 10/04 O terror das balas perdidas/ As estatisticas de mortes por armas.revelam um
Extra guadro assustador.

86 1999 | 11/04 Onibus vAo ter policiais O novo secretario de seguranga publica, Josigs
armados/ Quintal, tem planos, como aumentar a seguranca
O DIA dos 6nibus

87 1999 | 12/04 Delegacia Legal comeca a| A 52 DP servira de modelo para as outras 64
funcionar/ delegacias da Regido Metropolitana.
JB

88 1999 | 12/04 Bangu 3, o paiol atras das | Policia apreende armas, celulares e drogas e€m

grades/

Bangu 3.
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89 1999 | 13/04 ‘Por que matar, meu Deus?'Nioléncia em S8o Conrado faz Governo
O DIA reconhecer falhas.

90 1999 | 14/04 R$ 2 mil para quem achar | A Associacdo Rio Contra o Crime se une a
arsenal/ campanha e oferece R$ 2 mil a quem der
O DIA informacdes sobre arsenais de armas.

91 1999 | 14/04 Arquidiocese do Ipiranga | Igrejas recolherdo armas.
recolhe armas/
Jornal da Tarde

92 1999 | 14/04 Americanos vao a Benediatgbugestdes de seguranca baseadas em projet
JB arte, cultura e esporte sdo apresentadas.

93 1999 | 14/04 Policiamento comunitario | Laranjeiras e Copacabana voltam amanha co
volta a funcionar em policiamento comunitério.
Laranjeiras/
O Globo

94 1999 | 15/04 Viagens mais tranquilas/ | Secretario de Seguranca ordena a PM a inici
O DIA policiamento nos énibus.

95 1999 | 16/04 Zona Sul ganha policiamentd@O policiais comecam a trabalhar e 3 mil
comunitario/ policiais estdo sendo treinados para o
O Globo policiamento comunitario

96 1999 | 17/04 Apoio/ Siro Darlan langara a campanha ‘Familias
JB Solidarias’, com o apoio do Viva Rio.

97 1999 | 18/04 A policia do novo milénio/ | Delegacias do Rio ganhardo tecnologia.
O DIA

98 1999 | 20/04 O Rio reagiu/ Artigo de Rubem César sobre a violéncia.
O Globo

99 1999 | 21/04 Carioca cobra estado por | A campanha recebe criticas por nao desarma
desarmamento/ bandidos.
JB

100 | 1999 | 22/04 PM apreendeu 2.100 armasNumeros sao divulgados por Josias Quintal,
JB diz ser preciso neutralizar traficantes de armags.

101 | 1999 | 24/04 Senhor cidadania/ Entrevista com Rubem César sobre cidadania.
JB

102 | 1999 | 24/04 Uma policia a francesa/ Policia francesa da um curso a policiais cario
O DIA para aprenderem a agir sem atirar.

103 | 1999 | 25/04 Expanséo é a nova ordem/| Trafico amplia sua atuacdo e preocupa a poli
O DIA

104 | 1999 | 25/04 Poder de fogo de 30 Armas potentes se encontram na méo de
batalhdes/ bandidos.
O DIA

105 | 1999 | 25/04 Vinte mortos todos os dias/ indice de homicidios é preocupante
O DIA

106 | 1999 | 28/04 O Brasil livre das armas/ | O presidente FHC apresentou uma idéia de
O DIA proibicdo de armas a civis em todo o pais.

107 | 1999 | 28/04 Epidemia das armas/ Artigo sobre a violéncia gerada pelas armas.
O DIA

108 | 1999 | 29/04 Abaixo-assinado contra armédéias para o desarmamento sdo discutidas n
para FH/ F6érum de Debates do jornal O Dia.
O DIA

109 | 1999 | 29/04 Policiais aderem a campanhRoliciais do Rio aderem a campanha ‘Rio,
do desarmamento/ abaixe essa arma.
Jornal do Sinpol

110 | 1999 | 30/04 Por uma viagem em paz/ | Para garantir uma viagem tranquila, PM entr3
O DIA em 6nibus do Rio.

111 | 1999 | 30/04 Fim do analfabetismo até | Entidades langcam o programa ‘Ensino
2002/ fundamental para todos os cariocas’, que
Extra mobilizara a sociedade contra o analfabetism

112 | 1999 | 01/05 Rubem César faz palestra | Palestra sobre cidadania de Rubem, na Regi

sobre cidadania na préxima

dos Lagos.




sexta-feira/
Folha dos Lagos

113 | 1999 | 01/05 Rubem César/ Idem.
Folha dos Lagos
114 | 1999 | 02/05 Maioria das armas de Abaixo assinado em defesa de um projeto de lei
bandidos é ‘made in Brazil’/ | para tornar o comércio de armas ilegal sera
O Globo realizado.
115 | 1999 | 02/05 Um exemplo para o Brasil/| O Il Férum de debates ‘O Dia’ constata que
O DIA 70% das armas apreendidas séo produzidas no
Brasil.
116 | 1999 | 04/05 Debate encerra festividade|ddem a 112.
Folha/
Folha dos Lagos
117 | 1999 | 04/05 Laranjeiras langara campanhéva Rio adere a campanha de conscientizaggo
‘x6 cocd'/ dos moradores para a limpeza.
O Globo
118 | 1999 | 05/05 O cerimonial do morro/ Margrethe Il, Rainha da Dinamarca, visitara g
JB Morro do Pereirdo.
119 | 1999 | 06/05 Armas por alimentos/ Artigo de Paulo Arbenaz elogia a campanha
O DIA ‘Rio Abaixe essa arma’.
120 | 1999 | 06/05 Projeto de paz esta no fornoD presidente recebera o projeto de lei contrala
O DIA venda de armas.
121 | 1999 | 08/05 Rainha visita favela no Riof Rainha da Dinamarca se emociona na visita &
O Fluminense favela de Laranjeiras, primeira que recebeu o
projeto ‘Mutirdo pela Paz’.
122 | 1999 | 08/05 Rio e Holanda juntos pela | Dois evento pelo desarmamento no Brasil, um
campanha da paz/ em Haia, outro no Rio, que fara abaixo-assinado
O DIA pelo projeto de lei, a partir do Pereirdo.
123 | 1999 | 08/05 Viva Rio no shopping/ O Viva Rio fard uma campanha pelo
O Globo desarmamento no Rio-Sul.
124 | 1999 | 09/05 Movimento Viva Niteréi ja | Movimento inspirado no Viva Rio ja tem 200
atua/ membros.
O Fluminense
125 | 1999 | 10/05 Caela/ Intercambio entre jovens da Favela do
JB Encantado e jovens da Inglaterra fazem
intercambio gracas ao Viva Rio e o consulado.
126 | 1999 | 11/05 Campanha contra a venda|d&baixo-assinado comeca a circular hoje no Rjo.
armas/
Jornal do Comércio
127 | 1999 | 11/05 Garotinho leva campanha | Abaixo-assinado vai para as escolas e sera
contra venda de armas para| enviado ao presidente.
escolas/
O Fluminense
128 | 1999 | 12/05 Zona Sul ganha 2 mil PM’'sf Reforc¢o solicitado por Josias Quintal é atendido.
O DIA
129 | 1999 | 12/05 Melhores cestos/ Artigo elogiando a nova politica de seguranca
O Globo publica do Rio.
130 | 1999 | 12/05 Campanha quer desarmar | Campanha prossegue e 2 mil assinaturas sac
populacdo/ recolhidas no Pereir&o.
O Fluminense
131 | 1999 | 12/05 Romario contra as armas/ | Romario adere ao movimento que pretende
Extra recolher 1 milh&o de assinaturas.
132 | 1999 | 12/05 Desarme-se/ 2 ganhadores do prémio Nobel da paz aderem a
JB campanha pelo desarmamento.
133 | 1999 | 12/05 Abaixo-assinado/ Campanha segue tentando conseguir 1 milhgo
Tribuna da Imprensa de assinaturas.
134 | 1999 | 12/05 Desarmamento/ Idem.
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135 | 1999 | 12/05 Ajuda de Romario/ Idem a 131
Jornal do Comércio
136 | 1999 | 12/05 Campanha contra armas | ldem a 133.
ganha apoio/
Jornal do Comércio
137 | 1999 | 12/05 Romaério contra as armas/ | ldem a 131.
JB
138 | 1999 | 12/05 Biblia ajuda a vender Um comerciante cita evangelho na publicidad
revélveres/ de venda de armas.
JB
139 | 1999 | 13/05 Tutu apdia campanha anti-| Idem a 132.
armas/
JB
140 | 1999 | 13/05 Informe JB/ Informe do e-mail da campanha.
JB
141 | 1999 | 14/05 Rio, abaixe essa arma/ Artigo de Glaucia Silva pelo desarmamento.
O DIA
142 | 1999 | 15/05 Caminhada pela paz/ O Viva Rio fara uma caminha pela paz, aman
O Globo as 10 horas, na orla.
143 | 1999 15/05 Picadinho/ O Balcéo de Direitos do Viva Rio, na favela d
O DIA Maré e no Museu da Republica, defende vitin
de graca.
144 | 1999 | 15/05 Lance-livre/ Idem.
JB
145 | 1999 | 15/05 Desarme musical/ O Viva Rio espera adesfes de musicos a
JB campanha pelo desarmamento.
146 | 1999 | 16/05 De graca/ Idem a 143.
O Globo
147 | 1999 | 16/05 O Rio alfabetizado/ Artigo de Kati Almeida Braga, presidente do
O DIA Grupo Icatu, sobre a campanha pela
alfabetizacéo.
148 | 1999 | 16/05 Desarme-se/ Campanha ‘Pela paz e pela vida’ tenta desar
JB o Brasil.
149 | 1999 | 16/05 De méos dadas contraa | Escolas sdo convocadas pelo IERJ a se
violéncia/ manifestarem pela paz.
Jornal dos Sports
150 | 1999 | 17/05 Desarmamento tem a adegabaltam 700 mil assinaturas para o projeto de
de 300 mil/
O Globo
151 | 1999 | 17/05 Estado ocupara areas de | O Governo fara ocupacédo social de morros q
conflito/ tiveram conflitos nos ultimos dias.
JB
152 | 1999 | 18/05 Informe do DIA - Ameaca/ | Atuacdo do Viva Rio ajuda em protesto na
O DIA Maré.
153 | 1999 | 19/05 Ocupacdo social pela paz/| A ocupacéo social ira a Cidade de Deus,
O DIA Mangueira e Coroa.
154 | 1999 | 19/05 Campanhas pela paz no RjoAs campanhas ‘Paz nas Escolas’ e ‘Rio, abai
chegam a Rocinha/ esta arma’, chegaram a Rocinha.
O Fluminense
155 | 1999 | 19/05 Ciep apoia campanha pelo| 600 alunos de um Ciep na Rocinha assinam
desarmamento. abaixo-assinado.
156 | 1999 | 19/05 Advogados sob suspeita/ | Ao contrario de advogados corruptos, Viva R
O DIA valoriza a justica e abre 10 pontos do Balc&o
Direitos.
157 | 1999 | 20/05 Garotinho fecha cerco as | A campanha segue e o Governo toma medid
armas/ para impedir a posse de armas.
JB
158 | 1999 | 21/05 Vip Vupt/ Malu Mader e outros atores aderem a campal

O DIA
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159 | 1999 | 22/05 ‘Desarme-se’ tem 30 mil | Campanha consegue 30 mil assinaturas e
assinaturas/ pretende, hoje, chegar a 300 mil com a ‘Marc
JB para Jesus’.

160 | 1999 | 23/05 A bala acertou os sonhos deEntrevista com méae de vitima de bala/
uma adolescente/ Projeta sera enviado ao congresso e Brasil p
Venda de Armas pode ser | ser o terceiro pais do mundo a proibir o
proibida no pais/ comércio de armas.
O Globo

161 | 1999 | 23/05 Evangélico marcha pelo 100 mil participam da marcha evangélica e
desarmamento/ milhares de assinaturas séo recolhidas.
JB

162 | 1999 | 23/05 Um golpe contra a violéncia/Pesquisa mostra que moradores do Rio sédo
O Globo contra a venda de armas acham que campan

do Viva Rio pode ajudar a resolver o problem

163 | 1999 | 23/05 Passeata retine 80 mil Religiosos aderem a campanha.
evangélicos/
Extra

164 | 1999 | 24/05 Folha traz Rubem César a| Rubem participara de um debate sobre
Cabo Frio/ cidadania.
Folha dos Lagos

165 | 1999 | 24/05 Maré vai ganhar centro A Maré ganhara, em julho, um Parque
esportivo/ Esportivo.
JB

166 | 1999 | 24/05 Rio, abaixe essa arma/ Rubem e Luiz Eduardo Soares recolhem
JB assinaturas em Ipanema.

167 | 1999 | 25/05 Fim da venda de armas/ | Alerj vota hoje projeto para acabar com a ven
O DIA de armas no Rio.

168 | 1999 | 26/05 ‘Os documentos, por favorf A campanha pelo desarmamento ensinara
O DIA policiais a agirem com mais educacéo.

169 | 1999 | 27/05 Campanha pela paz no Um encontro evangélico no Maracana levara
Maracana/ campanha ‘Rio, abaixe essa arma’.
O Fluminense

170 | 1999 | 27/05 Campanha atrai policiais/ | O Sinpol adere a campanha.
O Fluminense

171 | 1999 | 27/05 Informe JB/ A campanha ganha a adeséo da ong Ac¢éo cd
JB a Fome e pela Vida.

172 | 1999 | 27/05 100 mil em campo pela vida2 mil armas serédo destruidas no encontro
O DIA evangélico, no Maracana.

173 | 1999 | 29/05 Cariocas ap6iam o PM'’s fazem operacéo pelo desarmamento e
desarmamento/ coletam assinaturas.
Extra

174 | 1999 | 30/05 Cruzada contra as armas/ | 50 mil evangélicos vao ao encontro que
JB promove a campanha ‘Rio, abaixe essa arma/'.

175 | 1999 | 30/05 Alerta na sala de aula/ Situacéo critica: armas séo apreendidas em
O DIA escolas municipais.

176 | 1999 | 30/05 A guerra por tras do Vendedores de armas fazem campanha cont
desarmamento/ ao desarmamento.
JB

177 | 1999 | 30/05 Campanha pela paz destroj Idem ao 174.
armas/
O Fluminense

178 | 1999 | 31/05 Desarmamento e ecologia h&200 estudantes participaram do IV Desfile
orla/ Ecoldgico e Viva Rio colhe assinaturas.
Extra

179 | 1999 | 31/05 Na chuva e no vento, pelo | Idem.
meio ambiente/
O Globo

180 | 1999 | 31/05

JB

Ecologia no passo do samlradem.




AS

inas

to.

181 | 1999 | 31/05 Criangas entram na onda | ldem.
verde/
O DIA
182 | 1999 | 01/06 Criancas trocam arma de | E inaugurada a campanha ‘Baixinho, troque S
brinquedo por chocolate/ arma de brinquedo por um prazer de verdade
JB na 12 Vara da Infancia e Juventude.
183 | 1999 | 02/06 FH e deputados do Rio dizemresidente envie ao congresso o projeto de I
nado a venda de armas/ pedindo apoio a toda sociedade.
O Globo
184 | 1999 | 02/06 Aprovada proibicdo de venda Alerj aprovou o projeto de lei que proibe a
de armas/ venda de armas no Rio.
JB
185 | 1999 | 02/06 Rio abaixa suas armas/ Idem.
O DIA
186 | 1999 | 03/06 A inspira Viva Rio/ O Viva Rio montou o Viva (Vitimas de
JB Violéncia Anénimas), um grupo de ajuda
mutua.
187 | 1999 | 04/06 Decretada prisdo de PM/ | Menor é morto por policial por motivo banal.
O DIA
188 | 1999 | 04/06 Rio livre das armas/ O governador, o prefeito e 0 ministro da justiq
O DIA assinam as leis que proibem a venda de arm
no Estado.
189 | 1999 | 05/06 Criminosos serao Mudancas nos presidios sdo estudadas e ofig
‘exportados’/ de trabalho devem ser usadas.
O DIA
190 | 1999 | 05/06 Venda de armas é proibida ndem a 184.
Rio/
O Fluminense
191 | 1999 | 05/06 Sancionadas as leis que | Ildem a 188.
proibem venda de armas/
O Globo
192 | 1999 | 05/06 Venda de armas é proibida ndem a 184.
Rio/
JB
193 | 1999 | 05/06 Sancionadas as leis que | Idem a 188.
proibem a venda de armas/
Jornal do Comércio
194 | 1999 | 06/06 Contra as armas/ Dois artigos contra as armas.
Adeus as armas
O DIA
195 | 1999 | 06/06 Mutilados da guerra urbana/Vitimas de balas tentam recuperar-se
O DIA
196 | 1999 | 07/06 Repressdo a venda de arma® governo s6 ira fiscalizar quando for lei
dependo do Congresso/ federal.
O Globo
197 | 1999 | 08/06 As granadas que vao e Granadas exportadas voltam ao Brasil na ma
voltam/ de traficantes.
O Globo
198 | 1999 | 09/06 Unesco apdia campanha peldnesco apdia a campanha pelo desarmamen
desarmamento/
JB
199 | 1999 | 10/06 Proposta de paz/ Os Jogos da Paz, projeto do Governo, preten
JB reunir 100 mil jovens e policiais e melhorar a
relacdo entre a policia e a sociedade.
200 | 1999 | 10/06 12 razbes para proibir a vendatigo de Rubem contra a venda de armas
de armas/
O Globo
201 | 1999 | 10/06 Campanha recolher mais doisrmas recolhidas na igreja sédo entregues ao

revoélveres entregues a pasta

rViva Rio.
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202 | 1999 | 11/06 Viva Rio tem adeséo de 350ANPCA, que faz abaixo-assinado contrario,
mil contra as armas/ alega ja ter 1 milhdo de assinaturas em todo
O Globo pais.
203 | 1999 | 11/06 Jogos de bandeira branca/| Foi lancado, ontem, o projeto Jogos da Paz.
O DIA
204 | 1999 | 11/06 Estado d& espaco e segurariciam.
a jovens de 14 a 17 anos pafa
atividades esportivas/
O Globo
205 | 1999 | 12/06 A faléncia do Estado diante &rtigo sobre a violéncia e a faléncia do Estad
violéncia/ Campanhas ndo-governamentais séo elogiad
Tribuna da Imprensa
206 | 1999 | 12/06 Em menos de uma semana,A campanha é um sucesso e policia estuda p
campanha do estado consegude conter contrabando de armas.
recolher 120 armas/
O Globo
207 | 1999 | 12/06 Segurangas no mar e no ar/ Para combater o trafico de drogas e armas, F
O DIA dever criar grupo aeromaritimo.
208 | 1999 | 13/06 A fé/ O Iser revela: influéncia evangélica é crescen
JB no Rio.
209 | 1999 | 13/06 Em alta/ Prémio para a campanha do Viva Rio contra
O DIA abuso sexual infantil.
210 | 1999 | 13/06 Delegado vira réu/ Na coluna Rio em Paz, delegado é preso por
O DIA formacao de quadrilha.
211 | 1999 | 14/06 Campanha contra armas na Campanha ‘Rio, abaixe essa arma’ coleta
Feira Hype/ assinaturas na Feira Hype, no Jockey Club.
O Globo
212 | 1999 | 14/06 Reza/ Nota sobre a ‘religiosidade’ do abaixo-assina
JB
213 | 1999 | 16/06 Bom mas perigoso/ Pesquisa revela o lado bom e ruim (vindo da
Veja Rio violéncia) de se viver no Rio
214 | 1999 | 16/06 ‘Arma é coisa de policia. OuAtletas Giovane e Tande apdiam a campanha
de bandido’/
O Globo
215 | 1999 | 17/06 Desarmamento de quem?/| Artigo de Marcos Coimbra contra o
Monitor Mercantil desarmamento. Segundo ele precisamos delas
para defendermos a Amazonia! Ataque ao Vi
Rio: ‘-ndo por coincidéncia, também defende
legalizacao das drogas’.
216 | 1999 | 18/06 Sem resposta/ Continua sem resposta a doacédo de quase 5
O DIA milhées do Governo para o Viva Rio.
217 | 1999 | 18/06 Bope de rua em acéo/ 180 homens do GETaM reforcardo a seguran
O DIA das ruas.
218 | 1999 | 18/06 O esporte vira arma na lutg Os Jogos da Paz inscreve 2.508 times com
contra a violéncia/ adolescentes de 14 a 17 anos.
O Globo
219 | 1999 | 18/06 NUmero de armas doadas | Campanha recolhe 50 armas.
sobe mais de 700% no
primeiro semestre deste ano
O Globo
220 | 1999 | 21/06 12 razdes para nao proibir aArtigo em resposta a Rubem César pelo artig
venda de armas/ do dia 10/06.
O Globo
221 | 1999 | 21/06 Um batalhdo armada desde Estatistica revela aumento de menores
cedo/ envolvidos com armas.
O Globo
222 | 1999 | 21/06 Baixo Bebé na luta pelo Criancas vestem a camisa da campanha no

desarmamento/

‘Baixo Bebé’, no Leblon.




JB

223 | 1999 | 21/06 Baixo Bebé adere ao Idem.
desarmamento/
Extra

224 | 1999 | 21/06 Questéo de datas/ A doacdo de quase 5 milhées do governo foi
O DIA gasta em um programa social.

225 | 1999 | 22/06 Governo e Assembléia A liminar que anulou a lei do desarmamento no
recorrem de liminar/ Estado ndo impede o movimento contra as
O Fluminense armas.

226 | 1999 | 22/06 Estado vai lutar contra Procuradores vao entrar com recursos pedindo a
liminar mostrando que tem | revogacédo da liminar e a campanha ‘Desarme o
competéncia para proibir bandido’ vai para as TV’s e radios.
armas/

O Globo

227 | 1999 | 23/06 Eles viraram alvos/ Histdrias tragicas de pessoas que optaram pela
Revista Veja arma par se defender.

228 | 1999 | 23/06 Com o dedo no gatilho/ Pessoas que ndo abrem méo de direito de tef
Revista Veja armas.

229 | 1999 | 23/06 Governo mira na arma/ Matéria contra a lei de desarmamento, que
Revista Veja atingiria somente ‘pessoas de bem'.

230 | 1999 | 25/06 Unesco da apoio aos Jogos Beojeto serd incluido no calendario internaciopal
Paz/ da entidade.

O Globo

231 | 1999 | 26/06 Mauro Ventura/ Artigo sobre o programa de alfabetizacéo.
JB

232 | 1999 | 28/06 Alunos das escolas da rede Nova etapa da campanha ‘Baixinho, troque sua
municipal trocam arma de | arma de brinquedo por um prazer de verdadg'.
brinquedo por bombons/ Diogo Vilela ap6ia a campanha ‘Rio, abaixe
Ator pede bom senso e pregpessa arma’.

a nao violéncia/
O Globo

233 | 1999 | 30/06 Boas intencdes do texto ndoDeclaracdo do Rio, divulgada na Cimeira, deixa
provocam entusiasmo/ a desejar por ndo apontar medidas concretas.
O Globo Trata da destruicdo de armas de destruicdo, mas

nao vé o problema causado pelas armas de fpgo.

234 | 1999 | 06 Esporte educa e socializa/ | O projeto Favela-Bairro — Esporte Comunitario
Lancelescola da Secretaria Municipal de Habitacao ja atende

a mais de 3.000 criancgas.

235 | 1999 | 03/07 Tempo de paz/ Nota sobre o torneio Jogos da Paz.
O DIA

236 | 1999 | 07/07 Inscrices até o préoximo diglnformagdes sobre o torneio.

12/
Lance!

237 | 1999 | 08/07 Arte x armas/ Atores fazem clipe pela campanha do
JB desarmamento.

238 | 1999 11/07 Baixando as armas/ Entrevista de Lula Vieira e Frederico Monteirgs
Revista de Domingo/ JB sobre a polémica lei de proibicdo de venda de

armas.

239 | 1999 | 11/07 Elenco global/ Atores globais gravardo campanha do ‘Rio,

O DIA abaixe essa arma’.

240 | 1999 11/07 Informe JB/ Festa no Clube Monte Libano comemorara 1
JB milh&o de assinaturas pelo desarmamento.

241 | 1999 | 12/07 Um abraco pelo fim do terrpanifestagdo retine 600 evangélicos pela paz,
O DIA no bairro Colégio, no metrd

242 | 1999 | 13/07 Seguranca para Colégio/ | Em resposta a manifestacdo, Garotinho promete
O DIA seguranga, com uma cabine nova da PM na area.

243 | 1999 | 13/07 Denuncia feita/ Sivuca denuncia Viva Rio por levantar nomes

O DIA

de proprietarios de 170 mil armas do Estado,

segundo ele: ‘-um ato ilegal e irresponséavel’.
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244 | 1999 | 14/07 Terreno promissor/ Chega ao Leblon o projeto ‘Jardineiros do
Veja Rio Bairro’.

245 | 1999 | 18/07 O esporte vira arma na lutg Os Jogos da Paz dardo oportunidade a milhares
contra a violéncia/ de jovens.
O Globo

246 | 1999 | 21/07 Boa semente/ Idem.
O Globo

247 | 1999 | 21/07 A quadrilha da Tijuca/ Espaco ‘Rio em paz’ em meio a violéncia na
O DIA Tijuca.

248 | 1999 | 21/07 Comércio de armas/ Carta sobre a lei contra a venda de armas.
O Globo

249 | 1999 | 22/07 A face oculta do Artigo de Marcos Coimbra condenando o Viv
desarmamento/ Rio pela campanha de desarmamento. Segut
Monitor Mercantil ele, ha interesses internacionais por tras da

campanha que ‘lesa a patria’.

250 | 1999 | 23/07 Jesus Cristo em cartaz/ Filme seréa exibido pela campanha da paz e @

O DIA Viva Rio colhera assinaturas para a campanh
‘Rio, abaixe essa arma’.

251 | 1999 | 23/07 PM contrata o dobro/ Governo dobra o nimero de vagas oferecida
O DIA para o concurso da PM.

252 | 1999 | 24/07 Jogos da Paz terdo 40 mil | Idem a 245.
participantes/
O Fluminense

253 | 1999 | 24/07 Ensaio dos Jogos da Paz | Idem.
retine 800/
O DIA

254 | 1999 | 24/07 Jogos da Paz comecam dia Riem.
com 40 mil atletas/
O Globo

255 | 1999 | 24/07 Jogos da Paz/ Menor infrator dard pontapé dos Jogos da Paz.
Extra

256 | 1999 | 26/07 Desarmamento: Nova adesabd/camisa da campanha sera vendida em pos
O Globo de gasolina.

257 | 1999 | 26/07 Siléncio/ Nota sobre o0 assassinato de um PM e o silén
O DIA da Huma Rights Watch e do Iser.

258 | 1999 | 27/07 Governador abre Jogos da| Governador comparecera a festa de abertura
Paz/ Jogos.
O DIA

259 | 1999 | 27/07 Jogos da Paz comecam em Noticia sobre o evento e a festa de abertura.
clima de olimpiada/
www.imprensa.rj.gov.br

260 | 1999 | 28/07 40 mil jovens pela paz/ Foi inaugurado ontem os Jogos pela Paz.
O DIA

261 | 1999 | 28/07 Resgatando a cidadania/ | Idem.
Lance!

262 | 1999 | 28/07 Jogos da Paz/ Idem.
JB

263 | 1999 | 28/07 Comecam os Jogos da Paz/ldem.
O Fluminense

264 | 1999 | 28/07 Uma largada para a paz/ | Idem.
Extra

265 | 1999 | 28/07 40 mil jovens pela paz/ Idem.
O DIA

266 | 1999 | 29/07 Jogos com jeito de Inauguracéo do evento teve presenca de um
Olimpiada/ grupo indigena.
D.O.

267 | 1999 | 29/07 Rio em paz/ Coluna com depoimentos a favor do
O DIA desarmamento.

268 | 1999 | 30/07 Novas armas contra a Campanharenr® com a participacao de




violéncia/
O Globo

21 artistas.

269 | 1999 | 30/07 Nome apés nascimento/ | Viva Rio ajudara a registrar bebés nas
O DIA comunidades carentes.
270 | 1999 | 03/08 E ela/ Elizabeth Sussekind, uma das fundadoras dog
O Globo Viva Rio, € a nova secretéaria de Justica do
Governo federal.
271 | 1999 | 03/08 Elizabeth Sussekind sera | Idem.
nova secretéaria de Justica/
Jornal do Comércio
272 | 1999 | 03/08 Advogada sera nova Idem.
secretaria/
O Fluminense
273 | 1999 | 03/08 Fundadora do Viva Rio vai| Idem.
assumir Secretaria de Justica/

Diario Comércio e IndUstria
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
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Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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