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RESUMO

Esta pesquisa investigou os Projetos Culturais antplos pela Escola Municipal de
Educacdo Basica "Doutor Fabio Firmino Leite" e doam desenvolvidos no periodo de
2000 a 2004. Esses projetos estavam centradosniréba@;do cultural e tinham como forte
elemento mobilizador para o fortalecimento da pigdicdo e a democratizagcdo do espacgo
escolar. A opcéo pelo ja citado objeto de pesgocsareu por constatarmos, ao longo de
varios anos, que o processo democratico nas ursdsidelares da rede municipal de Cuiaba
— MT ainda estava vinculado, quase que exclusivéanea eleicdo para a escolha do gestor
escolar, deixando de considera-lo, também, comdatar que facilita o acesso aos bens
culturais, tdo essenciais no processo educativioeraacao do cidaddo. Na realizacdo desse
trabalho, optamos por utilizar a pesquisa qual@atuma vez que esta tem possibilitado aos
diversos pesquisadores uma maior interacdo entrelexjque investigam e 0s sujeitos que
estdo envolvidos no processo investigatério. ditips, ainda, 0s seguintes aportes
metodoldgicos: revisao bibliografica que subsidioaprofundamento tedrico sobre algumas
tematicas essenciais, tais como: a cultura e dagéecom a educacao e a participacao; as
entrevistas semi-estruturadas, realizadas com jegasuda investigagao, possibilitando que
0S mesmos discorressem livremente, de modo a loomtpara o enriquecimento deste
trabalho. E necessario ressaltar que esta pesdaisanstrou como 0s projetos culturais
foram elementos chaves, colaborando de forma gigtiifa para a ampliacdo da participacéo
e, a0 mesmo tempo, possibilitando aos participaategivéncia de outras formas de
manifestacfes culturais. Assim, podemos afirmaragsas vivéncias contribuiram para que a
escola se tornasse um espaco pedagodgico mais qeazesnde o desenvolvimento da
criatividade, o desenvolvimento da expressao cafparsolidariedade e a cooperacao foram

alguns dos principais ingredientes no processoakeicnento da comunidade escolar.

Palavras-chaves: Cultura. Democratizacdo. Partémpa



ABSTRACT

This research investigated the Cultural Projectplamted by the Municipal School of
Education Basic "Doctor Fabio Firmino Leite", whigkere developed in the period from
2000 to 2004. These projects were centered inuharal contribution and they had as a fort
union element the strengthening of the participagmd the democratization of the school
space. The option for the already mentioned rekealgect happened for we verify, along
several years, that the democratic process indheo$ units of the municipal net of Cuiaba -
MT was still linked, almost that exclusively, inetlelection for the school manager's choice,
leaving of you consider it, also, as a factor flaatlitates the access to the cultural goods, so
essential in the educational process and to tieenls formation. In the accomplishment of
this work, we opted to use the qualitative reseaocite this has been making possible the
several researchers a larger interaction among tthas they investigate and the subjects that
are involved in this process. We still used thdofeing methodological contributions:
bibliographical revision that subsidized the th&ioed reflection on some essential themes,
such as: the culture and your relationship withebacation and the participation; the semi-
structured interviews, accomplished with the sutgéthe investigation, making possible that
the same ones discoursed freely, in way to cortilior the enrichment of this work. It is
necessary to emphasize so as to this research deated as the cultural projects were key
elements, collaborating in a significant way foe #mlargement of the participation and, at the
same time, making possible the participants thvatdliother forms of cultural manifestations.
Like this, we can affirm that those existences gbated so that the school became a more
pleased pedagogic space, where the developmeieotreativity, the development of the
corporal expression, the solidarity and the codpmravere some of the main ingredients in

the process of the school community's growth.

Key-words: Culture. Democratization. Participation.
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INTRODUCAO

A Construcéo Historica da Trajetoria Profissional nra Rede Municipal de

Ensino de Cuiabd e a Contextualizac&o da Pesquisa

1 O lugar de onde falo e que orienta 0 meu olhar

Relembrar a nossa trajetéria profissional implioa fazer retornar a memaéria um
passado ndo muito distante, aonde vamos revivenktagpela insercdo no mercado de
trabalho, em um pais, onde a competicao e a ex@lorf@zem parte de forma muito concreta
da vida do jovem trabalhador. E fazer retornarfatena bastante viva, ao ano de 1984,
quando surgiu a primeira oportunidade de iniciarmasuacdo como docente, apesar da nossa
pouca experiéncia, ministrando aulas para criadaaSducacao Infantil e para os jovens do
Ensino Fundamental, com estes Ultimos o granddfidesa trabalhar com individuos que
enfrentavam uma jornada de oito horas de trabaltes alas aulas.

Com os alunos adultos houve o enfrentamento doeponuesafio, que foi ministrar
as disciplinas de Ciéncias Fisicas e Bioldgicaslec&¢do Fisica, mesmo em processo ainda
de graduacado na licenciatura de Histéria, na Usigade Federal de Mato Grosso. Somente
no ano seguinte, surgiu a oportunidade de trabalteicom a disciplina, na qual estavamos
nos habilitando, e a possibilidade de contribuirmies forma mais significativa, com a
aprendizagem dos alunos, uma vez que acreditavaakyor conhecimento e dominio dos
contetdos a serem trabalhados.

Na docéncia com o aluno-trabalhador, pudemos percab inUmeras dificuldades

enfrentadas por eles, pois a escola estava orgiandm tal forma que acabava contribuindo

! O ingresso como professora ocorreu na Rede E$@edato Grosso em 1984, quando fomos convidada pa
trabalhar, como contratada, na Escola Municipaldgrau Prof? “Guilhermina de Figueiredo” que natmi
convénio com o Estado. Em agosto de 1984, conseguefetivar, através de concurso publico, e, en5,198
ingressei na Rede Municipal de Ensino de CuialiZathando na escola municipal “Madre Marta” atragés
teste seletivo. Em 1987, prestei concurso na radeaipal, e passei a ser efetiva nas duas redessieo.
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para que muitos se evadissem, visto que o currinalonaioria das vezes, estava estruturado
de forma desvinculada da realidade dos educandosigalez das normas escolares acabava
conspirando contra os estudantes.

Com o transcorrer dos anos, subsidiados pelos asstsidtematicos das teorias dos
grandes pensadores da educacgdo e da experiénp@gonada pelo exercicio da docéncia,
comecamos a compreender o tipo de educacao tdoatdmipor Freire (1987, p. 62) ao

longo de toda a sua trajetoria como educador, guedéicacdo bancéria:

Que sugere uma dicotomia inexistente entre homemslma Homens

simplesmente no mundo e ndo com o mundo e com WwesouHomens

espectadores e ndo recriadores do mundo. Concelee @nsciéncia como
algo especializado neles e ndo nos homens compdsaronscientes”. A
consciéncia como se fosse alguma secdo “dentro” Homens,

mecanicistamente compartilhada, passivamente abertenundo que ird
“enchendo” de realidade.

Também ndo podemos deixar de mencionar algumasrtampes questbes, que
também nado faziam parte das preocupacdes e dissusEd espaco escolar, como a
reprovacado e a desisténcia dos alunos, especiameatperiodo noturno. Inexistiam na
escola discussdes politicas, situacdo essa quendganm um distanciamento entre a
educacéo e a politica.

Quanto a primeira preocupacéo, ficava evidente ayuaidade escolar reproduzia a
pratica da exclusdo, tdo comum no sistema capaajfer meio do seu sistema de avaliacédo
que estava centrado, quase exclusivamente, nas abtmlas por intermédio das provas.
Assim, a avaliacdo adotada na e pela escola ggans®vel pela exclusdo do aluno, pois era
reprodutora do capitalismo.

As discussdes politicas, praticamente nao faziare g cotidiano escolar, ficando
sob a responsabilidade de alguns poucos professprescreditavam que a educagao poderia
contribuir consideravelmente para a formacdo de emsme mulheres, mais criticos,
participativos e democraticos. A escola, porémma@am todo ndo se envolvia nessas
discussoes, deixava a cargo daqueles educadorefesspres mais afeitos a elas.

Esses educadores procuravam, na medida do posdiselitir e refletir sobre os
importantes acontecimentos que estavam ocorremdoermodo de 1984 a 1998, tais como: a
luta pela consolidacdo da redemocratizagdo do paisnovimentos pelas “Diretas Ja”,
quando o povo saiu as ruas exigindo eleger seussemantes, e também quando da

Promulgacdo da nova Constituicdo de 1988. Os auomatos nacionais acabavam
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influenciando diretamente as pessoas das maissdwdocalidades do pais e em diversos
setores da comunidade, nas escolas, nas famitaDesta forma, o trabalho educativo
deveria estar permeado pelas reflexdes politicas wez que a educacdo deve ter como
finalidade principal contribuir para que o homenarase da consciéncia ingénua para critica,
gue |he possibilitard o desvelamento da realidadgual esta inserido. Na escola, porém,
essas reflexdes ndo se constituiam objeto de egfeddebate, enfim, ndo faziam parte do
curriculo.

Para o educador Freire (1997, p.38), a educacde dempre ter como um dos

principios fundamentais, possibilitar que:

0 respeito aos educandos ndo pode fundar-se nm@szanento da verdade,
da politicidade da educacdo, e a afirmacdo de ureatira: a sua
neutralidade. Uma das bonitezas da pratica estaamgate no
reconhecimento e na assuncdo de uma poeticidagieedeos leva a viver o
respeito real dos educandos.

Acreditamos como Freire que ndo se pode escamateardade, por isso, durante o
periodo em que trabalhamos nas unidades de ensino docentes, tivemos como meta
contribuir na formacdo de criancas, jovens, homensulheres criticos, participativos e
democréticos. O processo educativo deve posaibdiie ocorra uma transformacéo no ser
humano, onde haja um processo de transformacéo:

da curiosidade ingénua que caracteriza a leitusggadgorosa do mundo a
curiosidade exigente, metodizada com rigor, queyeoachados com maior
exatidao. O que significou mudar também a posddilié de conhecer, de ir
mais além de um conhecimento opinativo, pela cdpdei de aprender com
rigor crescente a razéo de ser do objeto da cdadsi

A nossa atuacao nas unidades de ensino como ddoemteerrompida em margo de
1989, quando recebemos o convite para integrar c@mmicd, a equipe da Divisdo da
Orientacdo Pedagodgica da Secretaria Municipal dec&dio, atualmente denominada de
Diretoria de Politicas Educacionais. A referida ipgu ao longo de sua histéria foi se
consolidando, enquanto setor responsavel pelascBslEducacionais a serem implantadas e
implementadas na Rede Municipal de Ensino de Cu@bé a finalidade de criar condi¢des

2 Em 1989, quando integramos ao grupo pedagdgic®edeetaria Municipal de Educacdo comecamos atuando
na Equipe de Estudos Sociais, que era composta petpintes profissionais: um pedagogo, uma lia€lacem
historia e outra em geografia. Com esse grupo thgeen oportunidade de estar ministrando varios sudgo
capacitacdo, onde o grande desafio era refletir ceraducadores as varias metodologias de enside, ena
fundamental demonstrar a importancia de se trabafita conteddos significativos.
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pedagogicas que contribuissem para um ensino didapme atendesse as reais necessidades
dos nossos educandos.

1.1 Episddios que contribuiram para a formacao pragsional

Selecionamos alguns episddios para citarmos agisi,gs consideramos relevantes na
construcdo da trajetéria profissional, que, ao ¢odg mais ou menos 16 anos, tivemos a
oportunidade de compartilharmos com inUmeras pess®aais diversos aprendizados, onde
0 objetivo comum foi a luta pela conquista de urdacacdo de qualidade nas escolas
publicas municipais. Dentre essas pessoas, memnoi@as relevantes servigcos realizados
pelos técnicos, funcionarios, professores da Educ@8asica, que pertencem ao quadro da
Rede Municipal de Ensino de Cuiabd e também adsgimnais que atuam nas diversas
instituicdes publicas e privadas de nivel supeahmos e a comunidade em geral.

Partilhamos dos estudos e discussdes para a imgdntda Lei de Gestdo
Democrética (3201/93), lei que conseguiu provocanabilizacdo e, conseqientemente, a
intensa participacado dos profissionais da educagaops, pais, liderancas de bairro, entre
outros. Constatdvamos com grande expectativa gemmaica da democracia voltava a fazer
parte da pauta dos individuos que lidavam com @g®so educativo, no municipio de
Cuiaba, possibilitando assim que todos tivessendicoas de contribuir com a construcao de
uma nova histéria, especificamente no que se referetomada do processo da gestéo
democrética.

Estavamos vivenciando a retomada do processo dativacrexperimentado na gestao
do entédo prefeito municipal Dante Martins de Oli&eno periodo de 1986 a 1998, quando ele
apresentou em seu plano de governo medidas quebcmmm para a democratizagdo das
relacdes, ndo sO nas escolas municipais, mas tamimétndo o sistema municipal de Ensino
de Cuiaba.

Na pesquisa de mestrado realizado por Araudjo (20@A)abordagem se voltou para a
tematica “Gestdo Democratica nas Escolas Municigaiuiaba-MT: as perspectivas das
liderancas governamentais e sindicais (1986 — 1988jujo campo de investigacao do
referido pesquisador foi uma contribuicdo parafex&o da primeira experiéncia de gestao
democratica vivenciada pelas escolas municipai€uiaba. O mesmo autor (2000, p. 2),

destaca que:
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estudar a implantagcéo da gestdo democratica deoesisi Cuiabd se tornou
um estudo fascinante porque era uma proposta qie \da0 encontro aos
anseios da comunidade que queria participar efetimée da construcao de
novas relagdes em prol de uma educagédo compronuetidaa formagao de
seres plenos, construtores de seu proprio destinma sociedade nao
excludente.

A pesquisa indicou que a concretizagcdo da metdeaistada implicou em algumas

divergéncias dentro da propria coligacao partidfaés ficava evidenciado:

que nao foi facil garantir mudancas, visto que &amiuita pressao,
principalmente dos partidos que compuseram a bassudtentacdo de
eleicdo do prefeito, que insistiam em seguir a aelinadicdo do
apadrinhamento politico, ou seja, seguir a tradigétritaria, em que a
pratica era de exonerar todos os diretores quécipastam do governo
anterior e nomear professores que haviam feito aah para o prefeito
eleito.

Mesmo enfrentando certa resisténcia politica quakmtomplantacdo da gestédo
democratica, um dos primeiros atos do prefeitoandg®cao foi nomear a professora Serys
Marli Slhessarenko, professora da Universidade raéde Mato Grosso, indicada de acordo
com as discussdes com o0s segmentos da socied#ddgueicontribuiram para a elaboragéo
do plano de governo, na area da educacdo e daacuiicou com a referida professora a
responsabilidade de desencadear o processo neécessasentido de viabilizar as medidas
que contribuissem para a efetivacdo da escolha edtorg escolar mediante voto da
comunidade.

O processo democrético iniciado com Dante de Qi interrompido na gestdo do
entdo prefeito Frederico Soares de Campos quanaimae a pratica da indicacdo do diretor
escolar para as unidades de ensino, com a argugiierda que 0s gestores responsaveis pela
administracéo das unidades de ensino deveriamesgleda confianca do prefeito municipal.
Essa atitude criou certa frustracdo em todos asjugle tiveram a oportunidade de participar
direta ou indiretamente das eleigdes municipais.

A retomada do processo ocorreu em 1993 quando assanadministracdo do
municipio de Cuiaba, a Frente Popular Cuiabanaegadormada pela juncédo dos seguintes
partidos: Partido Democrético Trabalhista (PDT)stiBa Social Democratico Brasileiro
(PSDB), Partido do Movimento Democrético Brasileif(BMDB), Partido Comunista
Brasileiro (PC do B), Partido Popular Socialist® @y, Partido Socialista Brasileiro (PSB), e
Partido Verde (PV), pelos candidatos a prefeit@e-prefeito, Dante Martins de Oliveira, um

dos nomes que ganhou projecdo nacional com a gétiado projeto das “Diretas J&”, e José
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Meirelles, respectivamente.

O plano de governo elaborado pela coligacao traxmicito, em relacdo a gestédo
democratica, a vontade de buscar estratégias pdoaaecimento da unidade de ensino que
se concretizaria mediante a autonomia pedagOgicendeira e administrativa e o
desenvolvimento da capacidade gerencial de seigemties que seriam eleitos pelo voto da
comunidade interna e externa (pais de alunos).

Vencida a eleicdo municipal, pela Frente Populaaliana, o prefeito eleito escolheu
para assumir a pasta da educacéo, o economistx ¥dthano que deu inicio ao processo de
retomada da gestdo democrética, vivenciada petadassmunicipais. Para concretizacdo
dessa acgdo, o referido secretério constituiu umasséio formada por profissionais de duas
instituicdes publicas: a Secretaria Municipal de¢atéo e a Fundacéo de Ensino Superior de
Mato Grosso (FESMAT) que iniciaram os estudos ejyueas a respeito das experiéncias
vivenciadas no municipio de Cuiabda, nos EstadoMal® Grosso, Mato Grosso do Sul e
Minas Gerais.

Em 1993, Cuiaba contava com uma estrutura formadeb9 escolas urbanas, seis
integravam o sistema de Gerenciamento Privatizauituido e implantado em 1992
ficando assegurada esta forma de gerenciamento,téténino do contrato estabelecido entre
a Secretaria de Educacdo e a empresa contratante.

As escolas estudadas foram as pertencentes a cmarmuagrupadas de acordo com a
sua localizacdo geografica. O Grupo |, compostojoescolas localizadas na periferia. O
Grupo II, formado por 14 escolas localizadas a eélistancia do perimetro central e o
Grupo lll, com 14 escolas, localizadas no perimegmtral. Foi feita a op¢do de pesquisarem
35% das escolas de cada grupo, ou seja, do Greporico dos outros dois grupos.

As experiéncias investigadas pela comissao se gaoouaetalhadas no livro, “Gestéao
Democrética uma proposta para Cuiaba” produzida gelitora Aguapé, em uma parceria
entre a SME/ FESMAT, onde 1000 (mil) exemplarearfoiproduzidos e distribuidos para a
comunidade a fim de que conhecesse mais detalhatanoe trabalho realizado pela
comisséo.

Foram realizados inimeros seminarios, debates, surdeéam propostas de alteracbes
no documento original, propostas essas posteridemnaradas e aprovadas, culminando com
a lei 3120/93. Com a aprovagao desta Lei, pudemasirspor parte dos presentes, 0

® Em convenio firmado entre a Secretaria MunicipalEtlucacdo e a Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) foi desencadeado em 1994, um processo divaliaobre o sistema implantado, o que posteriotenen
contribuiu para o encerramento do convenio.
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compromisso de um trabalho coletivo, no qual seawa fundamental o desafio de se
vivenciar experiéncias democraticas que contrienispara o fortalecimento da gestdo
democratica, recém implantada.

Os trés pontos fundamentais contemplados pelgtevada foram: a eleicdo para a
escolha do diretor escolar; a descentralizacaoetnssos financeiros e a criagdo do Conselho
Escolar Comunitério, este que, de acordo com dutapf°, “é érgdo deliberativo e consultivo
dos assuntos referentes a gestdo pedagogica, attatiaa e financeira da unidade escolar,
respeitadas as normas legais”. Com isso, percebgugoa lei deixou explicitado o campo de
atuacdo dos membros que compdem o conselho, ¢aptoi também o compartilhamento
das responsabilidades no gerenciamento da unigaeesiho.

A Lei 3120/93 esteve em vigor até dezembro de 2@@hmndo o poder publico
instituiu uma comissdo para coordenar as discuss@espeito dela e sua implementacédo a
fim de realizar alteragbes necessérias para assnmexigéncias do momento historico que
estavamos vivenciando em nosso municipio.

Outro evento importante desse periodo foi a ppe@@o no desenvolvimento do
Projeto de Reorganizacdo Curricular que teve cobjetivo a retomada do processo iniciado
em 1989, o qual também sofreu descontinuidade @wooonteceu com a gestdo democratica.
Para a retomada deste processo, a Secretaria pairdei Educacao firmou uma parceria com
a Universidade Federal de Mato Grosso por meiongttlito de Educacgéao, reiniciando o
trabalho com abertura de discussdes no intuitcetletir sobre a importancia de retomar a
elaboracéo dos curriculos partindo das reais ndeges da comunidade.

Foi iniciado um longo processo de discussfes coprafessores, funcionarios, pais e
alunos, intitulado a‘Escola toma a Palavra”, onde todos tiveram a oportunidade de
apresentar os seus sonhos em relacdo a educaefade¥arios encontros foram realizados,
onde as questdes basicas a serem respondidagppgiogpantes forana escola que temos e
a escola que queremaBoi partindo dos anseios e desejos da comunigael®s educadores
tiveram os primeiros elementos para comecarembmmgio ou reelaboracdo das propostas
curriculares que pudessem contemplar os anseiesaados por aqueles que fazem uso do
sistema publico de educacéo.

Consideramos de extrema importancia o processmcadeado, quando, por meio da
parceria com as escolas, levantamos dados dosares®s da comunidade, oportunidade em
gue alguns desejos colocados muitas vezes soaga@poga, CoOmo utopia quase irrealizavel.
Lembramos ainda, que muitos pais e alunos desejayusma escola pudesse oferecer um

ensino que realmente oportunizasse o dominio dardee da escrita, que pudessem ter a
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oportunidade de aprender uma lingua estrangeira;agusalas de aulas pudessem ter ar
condicionado para amenizar o intenso calor; queadg quantidade de reprovacédo passasse
a fazer parte de preocupacédo e intervencdo poe partescola; que as criancas tivessem
acesso a aulas de mdasica, karaté, fanfarra, tedzdté, Também sonhavam com piscina,
qguadra coberta para a pratica de esporte, entestantras pretensoes.

Esses sonhos indicavam aos educadores e aos gestangipais que tanto os alunos
quanto os pais ndo estavam satisfeitos com a wstrfisica das escolas e com 0 ensino que
estava sendo oferecido. Assim, tornava-se urgerdmqver algumas mudancas, para a
construcdo de uma escola que fosse percebida pleloss e pelos pais, como um espaco
agradavel e propicio para que ocorresse o processnsinar e aprender.

Consideramos de fundamental importéancia o procgs®ose desencadeou com a
finalidade de reorganizar os curriculos escolgress, “[....] qualquer mudanca no desenho
curricular deve romper com um sistema meramentwithail, exigindo que o dialogo se
estabeleca para a construcdo de qualquer propdstatva.” (PASSOS e SATO, 2002,
p.129).

Paralelamente ao trabalho que estava sendo degieloveim cada escola desencadeou
0 processo da realizagdo do Diagnostico Educaciammale foi fundamental conhecer e
estudar a Politica Educacional do Municipio; a @@rizacao socioeconémica do bairro onde
estava inserida cada escola; a caracterizacado-sdoaacional do bairro; equipamentos;
recursos humanos; os métodos e as técnicas pedagogiroduto; administracdo. A
investigacdo dos aspectos citados possibilitasapacticipantes do processo de reelaboracéo
dos curriculos informacdes preciosas para o dedean#nto de um trabalho visando atender
as reais necessidades da clientela.

O trabalho foi sendo construido, na unidade escotan a coordenacdo da equipe
gestora que ficou com a responsabilidade de real@aoletivo o diagndstico educacional
Coube aos professores da Universidade Federal de Gl@sso, do Instituto de Educagéo:
Jorcelina Elizabeth Fernandes, Genésio Marques est€3r Preti, a responsabilidade de
realizarem a orientacdo geral de todo o processsgded a orientacdo da elaboracdo do
diagndstico, tabulacdo e analise dos dados atabmralcdo ou reelaboracdo das propostas
curriculares, onde o0s aspectos psicologicos, <smgimis, filosoficos deveriam ser
contemplados.

Para que a fundamentacao teorica se concretizassenaior profundidade, a equipe
coordenadora da escola contou com estudos de apesfiento ministrado por varios

profissionais do Instituto de Educacdo da Univexdéd Federal, das diversas areas do
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conhecimento. Posteriormente este estudo se esteatd professores, com realizagcdo nos
diferentes poélos, em que estavam divididas as &scol

Esse trabalho foi um dos mais importantes de quicipamos, pois foi realizada a
capacitacado dos envolvidos no processo; tal | @mehto foi fundamental para o éxito do
trabalho.

Além das realizagbes que mencionamos anteriorméntes participes também do
trabalho com os Temas Geradores. Este se constitnioutro desafio para os educadores,
especialmente o inicio da tentativa de trabalhar eesa organizacdo curricular por meio de
temas geradores, onde o0s conteddos passaram a $ereathados de forma mais
significativa. O trabalho teve como suporte o mfieral de Paulo Freire, cujo ponto de
partida foi o levantamento da realidade dos edwsnduando a “escuta” das falas
significativas dos educandos se tornavam fundansentaprocesso. Nessa propositura, 0s
saberes dos educandos deveriam ser levados ende@gsio, posteriormente analisados, e
somente depois partiria para a escolha dos tema®m trabalhados pelo coletivo da escola.

Os temas, “[...] em verdade, existem nos homenssus relacdes, com o mundo,
referido a fatos concretos.” (FREIRE, 1987, p. 9r isso a necessidade de fazermos o
levantamento das reais necessidades dos noss@nddse comunidade. Portanto, tornava-
se extremamente importante que o educador estefdoapara captar as manifestacoes
explicitas e implicitas dos investigados.

No processo do trabalho com os temas geradoresgrat&ria Municipal de Educacéao
contou com as valiosas contribuicdes dos profesdare Augusto Passos, Maria de Lourdes
Delamonica Freire e a Secretaria Municipal de Jacm@ofessora Cecilia Cardoso Alves, que
orientaram os estudos de aprofundamento, dasitr&nsioes que os temas geradores devem
enfocar:o trabalho, a natureza e a cultura.

O primeiro tema gerador trabalhado pelos educaddess nossas escolas foi a
enchente A tematica foi escolhida decorrente de uma s&#aaiusitada, pois quando
realizadvamos o primeiro encontro com os professprasicipais, Cuiaba foi palco de uma
chuva muito forte que provocou seérios transtorras @s que aqui residiam. Ainda temos
bem presente a preocupacdo de todos, pois ficamtisgmente ilhados no Hotel Fazenda
(local do evento). Foram momentos de aflicdo, poégjua ameacava inundar as salas onde
ocorriam varios eventos, e o deslocamento para®ldcais era praticamente impossivel. Foi
em meio a essa situacao, inicialmente de perige angustia que, praticamente, nasceu o
primeiro tema gerador trabalhado pelos professopssteriormente pelos alunos.

Apoés as leituras das obras de Paulo Freire, nagaagaa por esse grande educador
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brasileiro, que, de uma forma bastante simplesoéupda, consegue colocar com muita
intensidade, a importancia social da educacéo. éayasta deveria ser concebida enquanto
um elemento catalisador para o desvelamento daadel onde o aspecto politico, em
nenhum momento, pode ser deixado de lado. Sedumed®@, a educacéo por si SO é um ato
politico e depende da postura do educador, assirpogle estar a servico da libertagdo ou da
manutencgéo de exploracao imposta pelas sociedapealistas.

Com o propésito de desenvolver uma linha de trabsilgnificativa para os alunos e a
sociedade, envolvemo-nos em eventos de variasezasirAssim, participamos de estudos,
debates e seminéarios, em 1998, para a implantagi€idlos de Formacdo em 42 escolas em
1999, e em outras nos anos 2000 e 2001.

A opcao pela implantacdo dessa “nova” organizag@oreu por duas questdes que
consideramos de extrema relevancia.

1- com o trabalho com os Temas Geradores, ondévarsos contemplar a realidade
dos educandos, tornava-se contraditorio continoiar @ma organizacao centrada na seriagao,
onde o0 ensino e aprendizagem estavam condiciomaalmstempo determinado;

2- a andlise dos dados de produtividade de Cuiab&397 apontou “que dos 40011
(quarenta mil e onze) alunos matriculados 1069€akenh a cursar a mesma série em 1998,
totalizando uma perda de 356 turmas de 30 alur{bs/fo Sard - Cuiaba nos Ciclos de
Formacéo, 2000).

Como segmento da comunidade, vivenciamos a refagéale aprovacéao da 22 Lei de
Gestao Democrética 4120, de dezembro de 2001 poogesso, a comunidade foi novamente
convocada a participar. Foram inGmeros encontros digersas regiondisonde os
representantes eleitos nas unidades escolaresciendim das discussfes, sugerindo
alteracbes na proposta de lei. Apos o fechamergovdeacbes nas regionais, ocorreu um
grande Férum no Hotel Fazenda, quando entdo opdotss mais polémicos foram a criacao
da Fundacdo Educacional de Cuiaba (FUNEC), cujalifiade € a atuacdo no campo
educacional, cultural e a ampliacdo da eleicdo @dsos membros da equipe gestora
(secretarios e coordenadores). No que se refen@agdc da Fundacdo, o Sindicato dos
Trabalhadores se opuseram firmemente, argumentaneo o poder publico estava
promovendo a privatizacdo do ensino. Também secaeéon contrariamente a proposta da
Fundacao se voltar para o atendimento dos alundsoadespecialmente, na perspectiva do

3° grau.

* As escolas da Rede Municipal de Ensino de Cuidb&lwididas em 4 regionais: a norte, com 15 escala
sul, com 23, a oeste com 16 e a sul com 23, tatadiz 77 unidades de ensino na zona urbana.
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Em relacdo ao mandato da equipe gestora, o foruovap as reeleicdes, sob a
argumentacdo de que caberia a comunidade decidispeito da permanéncia ou ndo dos
eleitos na funcéo. Percebemos que a maior molilizdas unidades de ensino esteve voltada
quase que exclusivamente para garantir o processaedleicdes para os diretores,
coordenadores e secretarios escolares. Com alfidalide interromper o ciclo das reelei¢des,
foi aprovada pela Camara Municipal de Cuiabé 4380 de 5 de abril de 2004, modificando
o artigo 50, da lei 4120 de 16 de novembro de 260#&,instituiu a gestdo democratica na
rede municipal de ensino de Cuiaba. A nova lei ®\atigo 50 aprovado com a seguinte
redacdo “o periodo da gestdo do diretor correspand@ndato de 3 (trés) anos, permitida
uma reelei¢ao”.

Quanto a alteracéo ocorrida no artigo 50 da lgge#do democratica, a consideramos
de certa forma antidemocratica, uma vez que naonfa decisdo resultante do coletivo, pois
foi apresentada a Camara Municipal sem a discussaprovacdo dos profissionais da
educacao.

Na eleicdo para diretores ocorrida na Rede Muricdednsino de Cuiaba, no ano de
2004, os dados apontados pela Comissao Centralirétofia de Politicas Educacionais
(DIPE), setor responsavel pela organizacdo do psoceleitoral foram: das 83 escolas que
participaram do pleito eleitoral de 2004, 49 essa@presentaram candidatura Unica, 30 com
dois candidatos e quatro com trés candidatos. Apdsalizacdo do processo, 0 quadro de
diretores eleitos ficou da seguinte fornRegional Norte das 16 escolas somente duas
trocaram de diretoRRegional Sul das 23 escolas, dez diretores permaneceram gadudez
SA0 NOVOS e ocorreu a suspensado em uma por imelgules;Regional Leste das 22 escolas,
seis diretores novos, um com posse suspensa pawlguacoes de irregularidades,
permanecendo 15 diretores antigos na funB&gjonal Oestedas 17 escolas quatro escolas
com diretores novos e permanéncia de 13 antigaszona Rurat das seis escolas, quatro
diretores novos assumiram a fungéo.

Concluimos que, 55 escolas permaneceram com olrdseque ja estavam em
exercicio, em 26 ocorreu alteracdo dos gestoresdems ainda estdo em processo de
averiguacdes, em uma escola ndo ocorreu a eleaéeep a gestdo organizada atraves de

colegiadG.

® Escola Liberdade foi criada com uma estrutura aihinativa diferente da existente na Rede Municifml
Ensino de Cuiaba, onde a administracéo é realiagdaés de um colegiado, por isso ndo ocorreugelaig
respectiva unidade escolar. A referida escola étolije estudo do mestrando Paulo Eduardo dos Sapies
atualmente é o presidente do Conselho MunicipaEdecacédo. A pesquisa propde a investigacdo de uma
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Mesmo com a ocorréncia de uma pequena alteracgaato gerencial das unidades
de ensino, consideramos que 0 processo de eleigdmohou e funciona como um
mecanismo positivo. Pois acreditamos que someise tgs0 de processo permite que haja
uma disputa entre as varias pessoas que colocamuon@me para a apreciacdo da
comunidade.

Um minucioso levantamento realizado pelo mestrdPaido Eduardo dos Santos, no
livro destinado ao registro da posse dos diret@esistematizado por meio de um quadro
demonstrativo, evidenciou informacdes importantdseso tempo dos mandatos dos diretores
da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba no periodib88 a 2001.

A andlise dos relatorios de eleicdo de 1993 a 260&lou a constatar que: das 54
escolas municipais que participaram do 1° procdesgestao, 17 (31%) dos diretores eleitos
cumpriram uma gestao, 15 (27,7%) duas gestdeq6tEs%) permaneceram em trés gestoes,
sete (12,9%) em quatro gestbes consecutivas, osgtes(12,9%) em cinco gestdes e cinco
(9,25%) diretores com seis gestbes. Esses dadosevamm a concluir que: 58,7% dos
diretores eleitos na gestdo de 93 foram reeleosrais de uma vez (gestdo 95/97), 22,1%
permaneceram diretores eleitos por mais de cinaesyer’0,3% das escolas tiveram no
méximo dois diretores neste periodo de 11 anodeigie nas escolas, 11,1% das escolas
tiveram apenas um diretor e por outro lado 16,68ram de quatro a cinco diretores eleitos
nesse processo. Portanto, a média de gestdo @dsrekr eleitos é de mais ou menos dois
anos e meio.

Das 34 escolas criadas a partir de 1994 a 2004s tbderam diretores designados
para responderem pela direcdo temporaria das escoten prazo de 60 dias para a
organizacao das elei¢des. Dos designados, 25 feleitos e nove ndo conseguiram se eleger.
Em 14 dessas escolas tiveram um diretor, em 1l0asscwis diretores eleitos, e em oito, trés
eleitos. Em apenas uma escola houve cinco diretAresedia de gestdo por diretor eleito €
de duas gestoes.

Entre os eventos que mencionamos esta a participagdeminario, em maio de
2001, no qual o Prefeito Municipal Roberto Frangadfassinou a adesdo de Cuiaba na

Associacdo Internacional de Cidades Educaforaportunidade em que firmou o

experiéncia que comecou a se concretizar em 2@0destao do entdo secretario municipal Carlos AdliReys
Maldonado, um dos incentivadores da implantac&eoda proposta.

® Trabalhamos com o conceito de cidade educadora,vem que a cidade de Cuiaba faz parte da Asseociaca
Internacional das Cidade Educadora. Brand&o (2085, e 56) trabalha com uma perspectiva mais abraag
onde destaca o conceito de Municipio Educador. Basator, ndo é sO a cidade sede que tem a funcao
educadora, mas também os povoados, os arraias, wilkxejos, e tudo que faz parte de um municipio.
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compromisso para concretizacdo dos principios edosnaa Carta das Cidades. O objetivo
da adesao foi buscar elementos que possibilitaapeofundar as propostas assumidas no seu
segundo mandato (2000 a 2004) que estavam voltpdes trés eixos basicos: do
Desenvolvimento Humano: aumento da expectativaidbe da populacdo, aumento da renda
minima familiar e da escolaridade média da popolaca

A Carta das Cidades Educadoras, Revisada em nowaiebt994, trouxe o conceito

de que:

a cidade sera educadora quando reconhecer, exerdesenvolver, para
além das suas funcdes tradicionais econdmicasalsaxipolitica e de
prestacdo de servicos, uma fungéo educadora, igjaaddo assumir uma
intencionalidade e responsabilidade, cujo objetiseja a formacao,
promocado e desenvolvimento de todos os seus hedsitean comecar pelas
criancas e pelos jovens.

Com o propésito de contribuir com a solidificacéms dorincipios assumidos pela
administracdo do prefeito Roberto Franca, a Se@edunicipal de Educacdo procurou
desenvolver inUmeras acdes que pudessem contcidimiro fortalecimento da nossa cidade,
enquanto um local que proporciona os diversos dmados para a populagdo, em espacos
variados.

Realizamos e participamos do acompanhamento damagéo e desenvolvimento
dos Projetos Culturais nas escolas municipais, graatal na Escola de Educacéao Basica Dr.
Fabio Firmino Leite, onde presenciamos a euforg etbucandos por terem acesso a saberes

gue normalmente a escola ndo contemplava em saisutns formais.

2 A escolha do objeto de investigacéo

A opcéo por investigar os projetos culturais, cqmssibilidade da cultura como um
elemento imprescindivel para o fortalecimento déigpacéo do espaco escolar foi resultante
de um processo construido paulatinamente ao loagmsisa trajetoria profissional. Trajetéria
marcada inicialmente por uma grande euforia e atbypnte a possibilidade da construcéo de
uma escola democrética, quando os educadores paohiti para lutar pela aprovacéo,
implantagdo, e, posteriormente pela implementagigebtdo democrética, nas escolas da
Rede Municipal de Ensino de Cuiaba Com o transcatos anos, uma grande angustia
comecara a surgir em consequéncia da constatagficed® processo democratico caminhava

a passos lentos, pois as relagdes no espaco esaalam as marcas profundas de um intenso
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autoritarismo, onde as relagdes ainda se conamefieda submissao de uma maioria, ao poder
de uma Unica pessoa. Percebiamos com muita clageza, comunidade, tanto interna quanto
externa ndo era “convidada” para tomar parte das@es mais importantes. Desta forma, a
gestdo democratica acabava se restringindo maisaajuestao legal, do que a praxis, onde as
pessoas pudessem vivenciar experiéncias demosraticadas.

A histdria da gestdo democratica, nas escolas lipams¢ ainda é concebida, tanto pela
maioria dos profissionais da educacdo como pelaun@ade, quase que exclusivamente,
como um processo de eleicdo para a escolha do g@ssimar, ou seja, como um evento que
se repete de trés em trés anos, ou a eleicdo peseotha dos membros para comporem o
Conselho Escolar Comunitario (CEC).

Com essa concepcéao restrita, do exercicio demoerati comunidade ainda néo
consegue vislumbrar e concretizar o espaco escofao publico, onde todos devem se fazer
presente para participar das decisfes importante permeiam o processo educativo dos
alunos. Assim, na maioria das vezes, a comunittadecristalizada a concepcao de que a
participacdo escolar se restringe as varias reshi@etregas de notas, relatérios e festas

comemorativas. Para Freire (1995, p.74):

Democratizar o poder, reconhecer o direito de \as professores, diminuir
0 poder pessoal de diretores, criar instancias sxalex poder, com o0s
Conselhos da Escola, deliberativos e ndo apenasiltions e através dos
guais, num primeiro momento pais e maes ganhasegeréncias nos
destinos da escola de seus filhos; num segundaaesps, € a propria
comunidade local que, tendo a escola como algo sedaz igualmente
presente na condicdo da politica educacional dadsesc

Foi vislumbrando a possibilidade de contribuirmasapo fortalecimento do processo
democrético no espacgo escolar, que sentimos dédssfi estar investigando a experiéncia
desenvolvida pela Escola Municipal de Educacaodad$doutor Fabio Firmino Leite”, onde
a cultura se constituiu como um forte elemento ire&ulor e provocador de uma significativa
ampliacdo da participagdo na escola, demonstrandoogprocesso democratico também
implica necessariamente em promover a democratiza;&onseqientemente 0 acesso aos
diversos bens culturais, tornando a escola um espmalegria e de prazer.

Para Paulo Freire destaca a importancia da esacdagpdisseminacéo do saber culto,

porém nao descarta que tanto os educadores, coalonus:

sonhamos com uma escola que, porque seéria, seudedig ensino de forma,
competente, mas, dedicada, séria e competentesanm eseja uma escola geradora de
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alegria. O que ha de sério, até de penoso, ddcmma nos processos de ensinar, de
aprender, de conhecer nao transforma este queegrdm algo triste. Pelo contrario, a
alegria de ensinar-aprender deve acompanhar pooésse alunos em suas buscas
constantes. Precisamos € remover os obsticuloglificgdtam que a alegria tome
conta de ndés e ndo aceitar que ensinar e apreddenecessariamente praticas
enfadonhas e tristes.

De acordo com Ferreira (2001, p.15), “as artesps@ducdes culturais que precisam
ser conhecidas e compreendidas pelos alunos, puéscéiltura e pela cultura que nds nos
constituimos enquanto seres humanos”. Assim, aambiefinido para a nossa investigacao
Sao os projetos culturais, que se concretizaraavegrdas oficinas de teatro, da capoeira, da
reciclagem do lixo, das artes plasticas, espeaifgsde da pintura e da fanfarra.

Concordando com Freire (1979, p.30), quando dagestpara a cultura, ao afirmar
que a “cultura é tudo que é criado pelo homem. dfamha poesia como uma frase de
saudacdo. A cultura consiste em recriar e nao mtireO homem pode fazé-lo porque tem
uma consciéncia capaz de captar o mundo e tran&fio’in

Os fatores que foram decisivos para a escolha dal&Boutor Fabio Firmino Leite
foi o fato de estar localizada em uma regido, oradsos avls paternos e maternos tinham um
vinculo muito forte com a regido que investigamosa vez que foram uns dos primeiros
moradores. Ali nossos pais nasceram e viveram parte de suas vidas e, talvez por isso,
relatem com muita emoc&o, praticamente toda arldstfue envolve a regido e seus
moradores. Um outro motivo foi o fato de nossa idedempenhar a funcéo de coordenadora
escolar, na unidade de ensino e fazer parte dor@uiad escola desde a sua inauguracao.
Considero que os motivos citados contribuiram paeafosse construido um vinculo muito
forte com a regido, nos influenciando fortementepssa escolha pela referida localidade para
a realizacao deste trabalho investigativo.

Os motivos apontados fizeram com que nos aproxandss escola desde a sua
inauguracao, participando ativamente, e, por is&snmmo, acabamos estabelecendo uma
relacdo muito forte com todos aqueles que fizeraimzem parte do seu universo escolar.
Devido a estreita relacdo que temos com o campovestigacao, trazemos as marcas de um
trabalho centrado, em muitos momentos, em uma sxtearracdo, conforme Gomes (2000
p.15), “a marca da emocao do olho da narradorafajuemesmo olho de pesquisadora que a
moveu e por ela foi movido [...], permito-me diagora assumir um eu que narra, para dizer
gue eu vi.”

Mesmo com essa relacdo afetiva estabelecida coms tgde fizeram parte da

pesquisa, acreditamos que o trabalho se desengddeando-se em conta a importancia do
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rigor cientifico que deve permea-lo. Assim, ass@as bibliograficas, o acesso e a utilizacédo
de documentos, as entrevistas foram elementosmerais para seu enriquecimento.

Acreditamos que o resultado da pesquisa possanséitao em um material seja um
material que possa subsidiar e contribuir significenente para que os educadores e
comunidade, em geral, possam compreender queaiters estdo sendo criadas no intuito de
fortalecer a participacéo através da cultura.

3 Os Procedimentos e métodos utilizados

Para a elaboracdo deste trabalho, escolhemos coétodan os procedimentos
utilizados pela pesquisa qualitativa, por acredgae essa era a mais adequada para a
compreensao do objeto de pesquisa.

Para Ludke e André apud Biklen e Bogdan (1982,(), & pesquisa qualitativa
apresenta algumas caracteristicas fundamentais:

- tem o ambiente natural como sua fonte diretaatsl e o pesquisador como seu
principal instrumento. De acordo com 0s quatro r@stanencionados, a pesquisa qualitativa
supfe o contato direto e prolongado, do pesquiseaior o ambiente e a situacdo que esta
sendo investigada, via de regra através de umlti@baensivo de campo.

Como os problemas sdo estudados no ambiente emelegi®correm naturalmente,
sem qualquer manipulacéo intencional do pesquisadte tipo de estudo é também chamado
“naturalistico”. Para esses autores, portanto, éstiodo qualitativo é também naturalistico.

- 0s dados coletados sédo predominantemente degsrdio material obtido é rico em
descricbes de pessoas, situacbes, acontecimentdsi franscricbes de entrevistas e de
depoimentos, fotografias, desenhos e extratos\agsdis tipos de documentos. Citacbes séo
freqientemente usadas para subsidiar uma afirn@acésclarecer um ponto de vista. Todos
os dados da realidade sao considerados importantes;

- a preocupacado com 0 processo € muito maior daguoreo produto.O interesse do
investigador ao estudar determinado problema éficaricomo ele se manifesta nas
atividades, nos procedimentos, nas interagoesiaoas;

- 0 “significado” que as pessoas ddo as coisas uas vidas sdo focos de atencdo
especial pelo pesquisador. Nesses estudos ha semprientativa de capturar a “perspectiva
dos participantes”, isto €, a maneira como 0s mémtes encaram a situacao que esta sendo

focalizada. Ao considerar os diferentes pontos d#avdos participantes, os estudos
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qualitativos permitem iluminar o dinamismo intemhas situagdes, geralmente inacessivel ao
observador externo;

- a analise dos dados apontou o caminho de umgsoérdutivo. Os pesquisadores
nao se preocupam em buscar evidéncias que compropéteses definidas antes do inicio
dos estudos. As abstracoes foram consolidandodmaside a partir da inspecéo dos dados
num processo de baixo para cima onde podem sectaidds novos elementos ou novas
dimensdes, a medida que o estudo avance.

A escolha de uma Unica escola municipal caractere=ba pesquisa como um estudo
de caso, e, ocorreu por acreditar, conforme Liudkadré, que “[...] o caso € sempre bem
delimitado, devendo seus contornos ser bem deBmdadesenrolar dos estudos. O caso pode
ser similar a outros, mas € ao mesmo tempo disfiuis tem um interesse préprio, singular
(1986, p.17). Este tipo de estudo se caractemzapmporcionar aprofundamento de uma
dada realidade, dentro de um contexto mais amgliado

O estudo de caso nos leva a caminhar para a igag&t daquilo que ele tem de
anico, de particular, mesmo que posteriormenteefignidenciado que ele tem caracteristicas
com outros casos e outras situacoes.

Algumas caracteristicas, porém, devem ser contgfaplauma op¢édo de estudo de

caso:

1- a descoberta deve ser um desafio num estud@aste mesmo que obrigatoriamente o
pesquisador tenha um quadro tedrico inicial. Ekedestar atento aos novos elementos que
surgem e que devem ser enriquecedores para ohalpdr isso a busca e as indagacgdes
devem estar sempre presentes, ao longo do traballt®senvolvimento;

2- propicia a interpretacdo mais aprofundada de aomtexto, possibilitando assim a

compreensao mais detalhada do objeto investigado;

3- 0 estudo de caso permite que 0 pesquisador poskzar-se de varias fontes
enriguecedores para a investigacdo, que podemag¢adas em varios momentos e em

situacdes mais adversas;

4- para os relatérios escritos de um estudo de pasiem ser apresentados em um estilo mais
informal, onde ha presenca marcante de um estitatheo, relatos que podem ser ilustrados

por citacdes, descricdes e figuras de linguagem;
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5- possibilidades de generaliza¢Ges, desde qugedostenha um conhecimento que |he
permite associar dados levantados pelo estudo, datos que sdo resultantes da sua

experiéncia pessoal.

4 Caminhos percorridos e técnicas utilizadas

Desde abril de 2002, comecamos a acompanhar stgtamante os Projetos Culturais
desenvolvidos na Escola Municipal de 1° Grau “Do&tabio Firmino Leite”. Inicialmente, o
projeto fanfarra e, posteriormente, os de teattesalasticas, capoeira, karaté, reciclagem do
lixo. O acompanhamento sistematico ao longo dosespsssibilitou que fossem realizados
registros dos trabalhos através de fotografiagt@&oéa de recortes de jornais, producdes dos
participantes, no que resultou um rico acervo deenahreferente ao objeto investigado.

No desenvolvimento do trabalho sempre estivemosleidka com a oficina de
pintura, em sua realizagao, jamais esquecereisbssrde felicidade das criangas ao entrar na
magia do mundo da pintura. Uma outra funcdo qgerdpenhamos no grupo foi estar junto
com a equipe da escola, viabilizando as condi¢cOatermais para que as varias oficinas
fossem realizadas, e também mantendo contato cqgmsasas que se dispusessem a dedicar
uma parte do tempo livre para trabalhar como vahimos.

Nesta perspectiva, o pesquisador tem a possibdidked estar desempenhando dois
papéis, ao mesmo tempo. Um dos papéis € o de wenvadsr que deve ter um olhar pautado
na criticidade e o outro ser concomitantemente artigipante ativo do processo no qual esta
inserido. Cabe ao investigador ter a sensibiliddelgossibilitar que as suas ferramentas de
trabalho estejam a servico do movimento do quatqas fazer parte como um membro
ativo. Assim, para René Barbier (1997, p.55), “sqoésa deve tornar-se obra coletiva, com a
participacdo dos membros da sociedade e com aseatdo do pesquisador”.

E, para que ela se concretize, como coletiva, Barfi997, p. 55) destaca ser

necessario que:

ocorra um ensino renovado que permita a massairatimg nivel de
expressao que lhe conceda o dominio dos instrumeassenciais a
comunicacao cientifica e, em seu lugar, a devoldgioresultados obtidos
pelo pesquisador a coletividade estudada, e sdoserxamente a confraria
académica e aos detentores da cultura legitimada.
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Para o desenvolvimento da pesquisa, foi necesdigtir 0 processo em etapas, para
as quais, inicialmente, buscamos escrever a fastdai localidade e a da escola onde
procederia a investigacdo. Tal necessidade ocqreta constatacdo da inexisténcia de
escritos. Um dos motivos da falta de registrogetalesteja relacionado ao pouco tempo de
existéncia delas. Dai entdo surgiu a curiosidadedesafio de contribuir para elaboracao
histérica do seu registro.

Para a realizacdo da pesquisa em relacéo a reggdiaamos varias visitas ao Instituto
de Pesquisa e Desenvolvimento Urbano (IPDU). Ess#ituto localizado na Prefeitura
Municipal de Cuiaba, onde foi colocado a disposigdocompleto acervo de reportagens dos
jornais de todos os bairros de Cuiaba e a colaBoregliosa de varios funcionérios do setor.
A pesquisa demonstrou a riqueza do material, qeeeoéu elementos essenciais para a
montagem da histéria da localidade e da referid@ade de ensino.

Além da pesquisa em jornais, contamos com a cagBorde dois moradores que se
colocaram a disposi¢do e ajudaram em muito nestejpa tarefa que, ao longo do trabalho,
puderam proporcionar momentos de intensa emocaodésses momentos ocorreu quando
nosso pai, um dos moradores antigos da regido,amedseus relatos pode reviver e contar
com riquezas de detalhes a sua historia e a lgdériocal onde nasceu e viveu. Em certos
momentos dos relatos, parecia que aquela realidadeassado comecava a tomar forma:
surgia o cérrego Trés Barras com as suas aguasdéismge protegidas por uma espessa
vegetacao; os animais soltos pelo pasto e os peuminkos que habitavam a localidade.

Relatou ainda o seu tempo de crianca, periodo eandgade muito cedo teve que
trabalhar na roca para ajudar os seus pais e dastesm orgulho, a sua participacdo na
medicdo da &rea do Centro Politico Administrati@®A), cuja linha divisoria, ainda hoje,
passa bem proxima ao bairro Doutor Fabio. Ficanastabte surpresa com a memoria do
nosso pai, quando comecou a descrever detalhadgnsenforme mencionamos, o limite da

area do CPA cuja existéncia poucas pessoas salseatobdo com ele

0 marco comeca ali perto do posto de gasolina tradendo bairro Consil,
passando em frente ao Hospital Santomé e JulioeMuki no posto de
gasolina do CPA e passa proximo ao bairro Belaa\(isérto do campus da
Escola Técnica), desce a Avenida do Contorno, pdesatras do residencial
Séo Carlos, e posteriormente, bem no meio do Com@P®meri. Depois
desce e atravessa a ponte do Gumit4 que é o NavzoHi® agora, passa do
lado esquerdo da Avenida do Novo Horizonte (a nbhega na 22 ponte
dos Trés Barras e acompanha o cérrego, uns quoterdtros acima. Entra
a esquerda e atravessa a cabeceira do vassourdf) sauns 150 metros a
direita da cabeceira que é a do Coxip6 do Ouravassa esta estrada do
Coxipd do Ouro e vai para o Morro da Conceicad@vagsa o Morro da
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Conceicéo e entra por detrds do rastreamento & jeata sair na estrada da
Chapada, perto do Posto da Policia Rodoviaria Eatadepois vem sair por
detras da rodoviaria, mais ou menos, onde € agagércia da Garagem de
Onibus do deputado TUT, fechando assim o circulo.

No que se refere a historia da escola, contamos aomportante colaboracdo do
senhor Santiago que é uma pessoa muito queridanitiade de ensino e também na
comunidade, pois foi ele quem abriu as portas daresidéncia para que os profissionais da
escola pudessem realizar as matriculas e as pagnegunides com o0s funcionarios.
Colaborou também com a escolha do terreno parasiragao da escola, compondo o grupo
de trabalhadores responsaveis pela execuc¢do daMdbrantrevista realizada com o senhor
Santiago, este deixou transparecer o grande orgulacsentia por fazer parte da histéria de
um dos espacgos mais importantes da comunidade.

Também contamos com a inestimavel colaboracao uipeegestora, com grupos de
professores e alunos que numa atitude extremanaemtgavel se dispuseram a contribuir
com seus relatos para a elaboragdo da parte bestda escola, uma vez que a falta de
registros foi um dos maiores empecilhos para @&eedlo do trabalho, mas, ao mesmo tempo,
foi motivador do desafio de escrever um capituktidado a resgatar a historia do bairro e da
escola.

Paralelamente a escrita da parte histérica solboeadidade e a escola, procuramos
realizar a revisdo bibliografica que se constitei suporte tedrico para aprofundar alguns
conceitos que consideramos fundamentais para azag@b do trabalho, tais como:
participacdo, democratizacdo, participacdo, cultatar social. Para abordagem desses
conceitos e a construcdo do aporte tedrico de rdasfo desta pesquisa, recorremos
fundamentalmente a Paulo Freire, Pedro Demo, Nmrkobbio, llse Scherren-Warren,

Vitor Paro, entre outros.

5 Consideracdes Tedricas Metodoldgicas

O objeto desta pesquisa sao o0s projetos cultuvaide a cultura é concebida, de
acordo com Brandao (2002, p. 24).

como um mapa da prépria possibilidade da vida kdgia ndo é a economia
e nem o poder em si mesmos, mas 0 cenario mutéi@dee polissémico em
gue uma coisa e outra sao possiveis. Ela consisito tde valores
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imaginarios que representam o patrimonio espirdieallm povo, quanto das
negociacbes cotidianas através das quais cada umislee todos néds
tornamos a vida social possivel e significativa.

Esta pesquisa esta apoiada na revisdo bibliogr&iaentrevistas semi-estruturadas,
com 0s sujeitos envolvidos no processo de desenvehio dos projetos culturais na Escola
de Educacédo Basica “Doutor Fabio Firmino Leite”.

O universo dos entrevistados foram a realizacédentievistas com 16 pessoas, sendo
eles:

1- o Secretario Municipal de Educacao, Carlos AtbhBeys Maldonado que contribuiu com a
recuperacado histérica dos projetos culturais imptiws na sua gestdo, e a adesdo de Cuiaba
como uma cidade Educadora;

2- dois dos primeiros moradores da regido que @drews seus valiosos relatos possibilitaram

a elaboracao escrita do histérico do bairro: o seiirodoro dos Reis e Ivaldo Santiago;

3- seis de alunos e ex-alunos que discorreram smbneportancia dos projetos culturais
desenvolvidos pela escola, e a participacdo dewadaos mesmos. As criancas entrevistadas

foram: Thais Cristina, Gislaine de Souza, Emile dgua, Thainara Prate, Weverton Bezerra;

4- duas professoras: Janes Evangelista e Mariaidke$ que contribuiram com a construcéo
da histéria da escola, bem como tracaram considkesagobre os projetos desenvolvidos pela

escola e as inumeras dificuldades enfrentadas;

5- dois voluntarios: Aroldo Jovino Pulquerio quabialhou na oficina de pintura e Francisjony

Evangelista responsavel pela oficina de capoeira;

6- dois membros da equipe gestora: Dalva Catadirat¢ra) e Ivone Monteiro dos Reis

(coordenadora pedagogica).

No processo de entrevista, constatamos uma remkgutes muito grande por parte dos
entrevistados, quando todos se colocaram a ird&pmsicao para contribuirem na realizacao
do trabalho. A elaboracdo da entrevista semi-esaada permitiu que 0s entrevistados

pudessem discorrer de forma bem espontanea solyaeagdes colocadas, demonstrando
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bastante tranquilidade durante todo o periodoaltatho.

Foi possivel elaborar uma agenda de trabalho, Qde per cumprida sem nenhum
transtorno no percurso e todos 0s sujeitos da Esge colocaram ao dispor da pesquisadora,
demonstrando muito interesse em colaborar comesiigacao.

Consideramos um dos momentos marcantes da pe$guesaealizacdo da entrevista
com o senhor Ivaldo, na sua residéncia; local fquatilizado pela equipe gestora para a
realizacdo dos primeiros trabalhos administrafigo®e antecedeu ao término da construcao
da escola.

A revisao bibliogréafica contribui para que aprofassemos a compreensao da cultura,
como um elemento indissociavel do processo educddara abordarmos a tematica sobre a
cultura, procuramos fundamentar nas obras de JeamC Forquim, Carlos Rodrigues
Brandao, Paulo Freire, I. Savranski.

A pesquisa foi estruturada em quatro capitulos:

Capitulo 1 - Faz uma abordagem historica da localidade, osdelainvestigada esta
inserida, com intuito de propiciar um melhor sitnoaamento, para os leitores da pesquisa, e
contribuir com a unidade de ensino que néo disg@ahhum registro sistematizado da

localidade e da escola.

Capitulo 2 - O capitulo traz o quadro teorico do conceitcdéura, uma vez que € 0
elemento utilizado pela unidade de ensino para gvema ampliagcdo da participacdo no
espaco escolar. Também foi abordada a questddag@aeentre a cultura e a educacgéo, pois
nao podemos desconsiderar a estreita relacao ¢gie ertre as duas;

O capitulo também traz um breve historico sobrprogtos culturais implantados na

Rede Municipal de Ensino de Cuiaba;

Capitulo 3 - no capitulo 3 — faz uma abordagem sobre o dedeémento dos projetos
fanfarra e a do Teatro na escola. O capitulo déestaque para a formacéo do ator social.

Capitulo 4 - O capitulo aborda os Projetos de Capoeira e derRjminde relatamos
as experiéncias vivenciadas na oficina. Tambémnfoedencados quais as contribuicdes

(beneficios) que os projetos proporcionaram paaoesso educativo.



CAPITULO |

A AREA DE EXPANSAO URBANA’, DR. FABIO FIRMINO LEITE E A
ESCOLA HOMONIMA

1.1 Origem do bairro

A Escola de Educacdo Basica Doutor Fabio Firminitel.docal escolhido para a
realizacdo da pesquisa, que tem como objeto dstigaeéo os Projetos Culturais, localiza-se
numa regido denominada Area de Expansdo Urbanagi@o leste da cidade, cujo nome é
homonimo o da escola. Essa area também é congidier®refeitura Municipal, através da
Lei complementar 004/97, como Area de InteresséBpaor ser considerada uma regido que
necessita de regularizacao fundiaria, de acordoactagislacao pertinente.

Esta localidade esteve integrada a Fazenda Carwatéh@, década de 1990, e possui
uma extensdo de mais ou menos 900 (novecentogrégctujo proprietario era o doutor
Fabio Firmino Leite, um dos primeiros médicos aaladjistas de Cuiaba. Ap6s a sua morte,
todas as terras foram herdadas pela sua esposdh llsga de Abreu e seus dois filhos que
passaram administra-las.

A histoéria desta localidade foi marcada por umées#e invasdes, onde as pessoas se

colocavam enquanto candidatos aos lotes para momdichacaras para o plantio. Uns

" O Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IPQghomina como &rea de expansdo urbana, aquelas area
localizadas na Macrozona Urbana e que na épocapdeagdo da Lei de Abairramento (Lei n°3723/9),
possuiam caracteristicas rurais.

Lei municipal n® 3262 de 11 de janeiro de 1994wcas administracdes regionais, o0 municipio de Gufab
dividido em quatro regies administrativas: Nortenc30.70 km?, sul com 128.63km, Leste com 46.01&m?
Oeste com 46.60 kmz2,

Pelos documentos pesquisados, a area da Fazendml@avaria entre 900 (novecentas) a 927(novecentas
vinte e sete hectares), sendo por isso muito lddfifciontrar o nimero exato das invasées que foeafizadas.
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alegavam que as terras eram improdutivas e outfiosiazam que eram devolutas,
pertencentes ao Estado, sem uma definicAo de agfiiz A proprietaria se defende
apresentando documentacdo atraves do seu advogattis @lberto Moreira. Segundo o
Diario de Cuiaba, de 25 de junho de 2003, o refedadvogado apresentou a imprensa a
documentacdo da area. Tal documento foi expedidonain de 1968 e registrado no livro
208, folhas 33 e 34, do Cartério do 2° Oficio déaBa. Conforme a escritura, Fabio Firmino
Leite, marido da senhora Isabel de Abreu Leiteumiga extensa area, na época com 903
(novecentas e trés) hectares, de um casal chanem@lgilda e Jodo Rodrigues de Moraes.
Outro documento apresentado pelo advogado foitrade pela antiga Diretoria de Terras e
Obras Publicas do Estado, Segundo ele, o refendandento comprova que as terras foram
adquiridas pelo casal Moraes em 1935, cuja esardugoverno do Estado expediu apds 10
anos.

Contrapondo a documentacdo apresentada pelo advodadfamilia Leite, o
presidente da Associagcdo de Pequenos ProdutoresisRdo Recanto das Seriemas
(APPRRES) Joaquim dos Santos apresentou a impuendavantamento topografico feito
pelo agrobnomo Alessandro Benedito de Oliveira BatejJue comprava que quase metade dos
497 hectares da é&rea dividida em chacaras pelaciagéo, exatamente 205, estaria
sobrepondo a area registrada em nome e Maria Lgitnlzede Moraes, hoje sendo requerida
pela familia do falecido Fabio, e a outra parte B8@tares seriam da sesmaria Jurumirim de
Caetano Monteiro.

Por ter sofrido inUmeras invasdes, ao longo dos,aacantiga Fazenda Carimbe,

assumiu a seguinte tem a seguinte configuracaalnaeate.

* Altos da Serra anteriormente denominada de Doutor Fabio.Essaadgi invadida em

28 de agosto de 1997 por inUmeras pessoas queamagite levantaram seus barracos.
Segundo o Jornal Diario de Cuiaba de 3 de setembr@997, na reportagem intitulada:

“Grileiros acusam o comércio de lotes em terreradidos”. Segundo a matéria jornalistica

O comércio de lotes no Residencial Dr. Fabio laealo ao lado do Centro Politico
Administrativo (CPA), corre solto, inclusive com @ip da Associacdo dos Trabalhadores Sem
Teto de Mato Grosso (Atosteto). Os proprios moresloeclamam. O presidente da institui¢éo,
Manuel de Brito defende-se dizendo que a entidatieapenas tomando os lotes daqueles que
colocam a venda. Segundo Brito, a associacdo agiwaas uma taxa de R& 20,00 para a
limpeza e demarcacéao.
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O antigo local, hoje denominado de Altos da Seasonfunde com o Residencial Dr.
Fabio, ja que um esté localizado ao lado do outambos estdo assentados sobre a mesma
area do espolio do Dr. Fabio. Os moradores do AftasSerra, mesmo sendo menos
conhecidos que o Dr. Fabio cobram para si a premdeiserem o0s primeiros a invadirem o
local na noite de 28 de agosto de 1997. A divildre os dois bairros ndo € bem explicada,
mas acontece por espaco de poder. O processo agfio)wa area no inicio, era comandado
pela Atosteto que congrega os sem tetos. Mas, éxigtem até trés associacdes de

moradores: uma no Altos da Serra, e duas DoutuipF& II.

* Recanto das Seriemasuma area de 497 hectares, sendo a sua localizagé@ygem

direita da estrada de acesso a Ponte de Ferrouab&e foi invadida, em 1997. Segundo o
presidente da Associa¢cdo dos pequenos produtoess, riioaquim Moura dos Santos, muitos
chacareiros foram assentados dentro de um prdgiorado pelo INCRA (Instituto Nacional

de Colonizacdo e Reforma Agraria) em agosto de ,1§é8 acabou ndo se concretizando
porque a suposta proprietaria ndo apresentou arstacao exigida para o pagamento da

desapropriacao.

Segundo uma outra reportagem do Diario de Cuiahand® de 2003, cuja manchete
foi “Recanto das Seriemas - Advogado nega ameadan@tias”. A reportagem traz uma

declaracdo do advogado, afirmando que:

A maioria dos chacareiros 80%, respeita o acomdnafio em juizo para regularizacdo das
parcelas. O Joaquim lidera um pequeno grupo, ogdesassinaram mas ndo cumpriram o
acordo porque querem as terras de graca.

* Dr. FAbio. Essa area compde-se de 174 hectares que tarmbémaidida em 1999 por

inUmeras pessoas que rapidamente ergueram osaeasols, com intuito de garantir a posse
de um lote. A invasdo tem uma caracteristica bamicpkar, onde ela quase sempre ocorre de
forma coletiva (envolvendo um nimero significativojde o processo é abrupto, planejado e

ja se inicia num processo massivo.

Na tentativa de amenizar conflitos, a proprietdemdeu a area para os senhores
Antonio Batista do Amaral e Lourival Alves, que toansformada em loteamento popular.

Essa regido é composta pelas etapas | e Il. Nestguisa foi abordada a etapa Il, por ser o
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local que diretamente esta ligada com o objetoedguisa, por ser a area onde esta localizada
a escola.

Segundo a Prefeitura Municipal de Cuiaba, atraveslirgtituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Urbano (IPDU 2000, p. 172)

Desde o final da década de 60, até aos dias ategisfrou-se um numero significativo de
ocupacdes, chegando a 80, que se consolidaram eam éem infra-estrutura, acarretando
gravissimos problemas de ordem social e econdmaa s diversas administracdes
municipais.

Foi nesse contexto, de luta pela moradia, que asope comecaram a realizar a
ocupacdo da area de expansdo urbana Dr. Fabionbirneite II, no ano de 1999, onde da
noite para o dia muitos homens e mulheres se dealocpara a regido.

A historia dessa regido pode ser construida tendwam dos principais elementos
os relatos dos primeiros moradores, onde estesmoos episddios que envolveram todo o
processo de invasdo pelas pessoas. Nos relatosdinpre evidente o constante medo de
despejo, pois, a imprensa anunciava periodicanzerggrada dos invasores pela policia.

Na tentativa de amenizar os conflitos, iniciou-eetdo, um processo de intensas
negociagbes, entre os moradores e o0s candidatqwigbémios das terras, com uma
imobiliaria, que adquiriu as terras, com intuitotcensformar em loteamento popular. Com
isso pretendia-se amenizar os conflitos que secawd entre as partes. Apds algumas
reunibes ficou acordado, entre as partes, que tosofu proprietarios pagariam R$ 20,00
(vinte reais), em 24 (vinte e quatro meses), seuoa quitacdo das parcelas daria o direito a
escritura, passando definitivamente o direito dppedade aos moradores.

Para Gohn (1991, p. 72), esse fenbmeno nao é Bepate uma regido, mas ocorre

por todo 0 nosso pais motivado:

A falta de areas livres, para a instalacdo de ntaxadas, o inchamento de
favelas ja existentes, além dos limites suportaasigestricbes impostas
pelas novas leis dificultando a abertura de novoteamentos, a
desvalorizagdo desmesurada do preco da terra impitessdo a compra,
aliados a crise econbmica, inflacdo e desempreny@n a retomada da
forma da luta pela moradia através das invasGessoes de terras publicas
e particulares e de conjuntos habitacionais desatag) & espera de
compradores ou abandonados por inadimpléncia.

Chegou-se a criacdo de uma cidade ilegal ou infolbeia maior do que a
legalmente construida; 75% das edificacdes em @uégibesentam algum
tipo de irregularidade.

Como o objetivo de conquistar, definitivamenteua moradia, as inUmeras familias
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que invadiram as terras e acabaram mudando coaséderente o cenario local que trazia na
sua paisagem as caracteristicas de cerrados. Alegumantidade de arvores retorcida de
pequeno porte, como a lixeira, capotdo, embiraghatimao, jatoba, mangava e pau - doce
foi sendo derrubado, dando lugar as cercas de artarn@adas que indicavam os limites de
cada propriedade. Com o trabalho intensivo, comegasurgir as primeiras moradias que
foram sendo erguidas, emergencialmente, de fornpaowisada com papeldes, plasticos e
lonas, com intuito de garantir a posse dos lotesre@nto, tais alternativas acabaram
submetendo as pessoas a uma condicdo desumandg devprecarias condi¢cdes de infra-
estrutura.. Aos poucos, a situagao foi sendo diéereom a construcdo de algumas casas de
madeira e alvenaria que possibilitaram uma mellsgiaificativa nas condi¢cdes de habitacao.
Em meio as condicbes adversas para a sobreviv@ooena, os homens e mulheres da
regido do Dr. Fabio foram criando os mecanismogssrios para a garantia das condicoes
minimas para a sobrevivéncia.

Essa capacidade que os homens tém para a trangémrma espaco na no qual estao
inseridos é destacado da seguinte forma por Braamoldd Acdo Popular (1963, p.39):

a cultura e o processo historico (e portanto dereza dialética) pelo qual o
Homem, em relacdo ativa (conhecimento e a¢cédo) cormurdo € com 0s
outros homens, transforma a natureza e se trarsfamsi mesmo,
constituindo um mundo qualitativamente novo de iB@agdes, valores e
obras humanas e realizando-se como homem nesteorhunsino.

Entrevistando um dos primeiros moradores da regd@ssamos a conhecer um pouco
da sua histéria pessoal, assim como, os motivosagabaram influenciando para que o
mudasse para a localidade. Ele relata a sua kigt@e sua esposa da seguinte forma:

Eu me chamo Teodoro dos Reis, nasci em 1933, no nuipio de Cuiaba, na Cabeceira
dos trés Barras, que na minha época era consideradeona rural.LEm 1949 vim para
Cuiab4a, com toda a minha familia. Trabalhei como sgente de pedreiro. Servi o exército
em 1952. Quando dei baixa entrei para a Empresa derca Luz e Agua, hoje CEMAT e
SANECAP. Quando sai da empresa fui trabalhar na Comanhia Telefénica, onde
trabalhei na Prefeitura como motorista durante 5 amws. Depois trabalhei por 22 anos
como taxista e depois me aposentei. Quanto a moradeu fiz 0 seguinte percurso: morei
na Lixeira, Carumbé e atualmente estou morando nodirro Doutor Fabio. Sou casado a
44 anos, tenho 6 filhos, sendo que 3 trabalham naweacdo e 3 em atividades diversas
(bombeiro, escrivdo e cabeleireiro); a minha espogaprofessora aposentada.

Eu morava no bairro Carumbé, em casa prépria, durate uns vinte anos, porém hoje em
dia esta muito movimentado. Aqui € um lugar mais adrto, e eu me interessava em criar
galinhas, fazer uma pequena plantacdo, e no lugaug eu morava nao tinha espaco. Esse
foi o interesse em morar aqui. Quando eu fiquei s&mdo que estavam vendendo os lotes,
em um escritério, eu vim saber quem coordenava, égfiei sabendo que era o Manuel
Brito, um dos coordenadores da Associacao. Entdafuma inscricdo e comprei os lotes, vi
onde estavam demarcados e logo construi uma casinba/im para ca com minha esposa.
Temos Trés cachorros (Bob, Tope e Mozer) que sdogsms companheiros.Estamos muito



39

felizes aqui, apesar de todas as dificuldades queagsamos. Existem aqueles que
compraram lotes somente para moradia e aqueles qaaiseram chacaras para plantar.

E bastante interessante constatar que na regiae tuas formas de ocupacdo: uma
de pequenos lotes, cujo tamanho 10X20 (dez me&dsedte por 20 de fundos), destinados
as moradias e as chacaras que variavam de 1(un®)(teés) hectares. Segundo um
entrevistado que reside em uma chéacara, na regidter® mais ou menos 65(sessenta e
cinco) chicaras, porém so6 teve a oportunidade wleecer 35 (trinta e cinco) proprietarios.
Afirma que muitas foram adquiridas pelos chamadgseeuladores que estdo esperando o
momento oportuno para vendé-las. Para ele, as egrfymam realizadas através de “laranjas”
para ndo levantarem suspeitas. Destaca que egessdgé comércio, comumente utilizados
por algumas pessoas acabaram por prejudicar aggetesealmente querem trabalhar, e
produzir no seu pedago de chéo.

Um entrevistado, que solicitou para ndo ser idieatib, relata um pouco da sua

historia, de como chegou ao bairro:

Quando sai de onde morava no CPA (Centro Politico dministrativo), vislumbrei a
possibilidade de estar conseguindo um pedaco de r@rmaior para transformar em
chécara. Meu interesse era estar unindo os esforgpara estar realizando um Projeto de
Reforma Agraria. O projeto foi realizado junto com a EMPAER, onde a proposta
apresentada seria realizar um loteamento com pequasa chacaras, com objetivo de estar
produzindo com a ajuda governamental. As chacaras ederiam ser concebidas na
perspectiva de produzir para atender o consumo inteo, pois teriamos um centro
consumidor, bem proximo que é a grande Cuiaba. Desforma, os produtos seriam mais
baratos, pois a venda seria feita diretamente do pdutor para os pequenos revendedores,
a um preco bem abaixo, pois teria condi¢cbes de estvitando o atravessador. Vislumbro
a viabilidade econdmica, onde aqui se produz, aque vende. Seria uma zona rural,
dentro de uma cidade. O projeto teve a orientacdoed agrébnomos, veterinarios que
pesquisaram profundamente a regido, no intuito de erificar as atividades a serem
desenvolvidas. Foi enviado a Brasilia e depois retmu com o parecer favoravel. A vilva
de senhor Fabio Firmino resolveu ndo vender as tesis para o Incra, e acabou entregando
para que uma imobiliaria as comercializassem. Assima maioria dos chacareiros
conseguiu a posse a posse da terra, e se tornaragpsoprietarios, porém sem condicdes
financeiras para torna-las produtivas. Desta formaacabou o sonho de estar realizando
um projeto que tinha a possibilidade de trazer berfécios para a comunidade.

Pelos relatos do morados fica evidenciado que a pela moradia ndo se refere
somente aqueles que ndo dispbe da mesma, poissrjautioham sua casa, mais por motivos
varios resolveram optar por morar em um lugar gque ® recomecar de uma vida. Também
foi dado énfase aos que utilizavam as invasfes patamercializacdo de lotes, fazendo
muitas vezes que 0s movimentos percam a crediddida

Como a ocupacao foi realizada de forma bastantelade sem o planejamento
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necessario, assim como a maioria dos bairros deb@ua comunidade acabou carecendo dos
servicos tao essenciais para a subsisténcia,dais:qoste de saude, obrigando as pessoas a
se deslocarem para os bairros circunvizinhos; &alet lixo possibilitando que os mesmos
fossem jogados nas ruas, poluindo o meio ambiecddoeando em risco a salude das pessoas;
a luz elétrica que chega a maioria das residératiasés de “gambiarras” que, ainda hoje,
coloca em risco constante a vida das pessoas qalhemm a regido para morar; a falta de
agua encanada obrigou as pessoas a construir poiEssanos, que foram furados sem
nenhum critério, por falta de orientacdo técniedtafde pavimentacdo, na maioria das ruas,
levando a comunidade a conviverem com a intensiagpo® periodo da seca, e lamacal, no
periodo das chuvas, falta de transporte coletiwapabava fazendo as pessoas a realizarem
longas caminhadas.
O senhor Teodoro, nos relatou com muito carinhgaoto o local que escolheu para

morar

Quando mudei para o bairro Dr. Fabio, aqui ndo tinta nenhuma estrutura, e sofremos
muito nos primeiros meses. Na verdade uma das polgcaoisas que tinha era o tragado
das ruas e foram feitos pelos donos os cercamentiss lotes. Uma das primeiras coisas
gue eu fiz foi furar um pogo artesiano para poder anstruir a minha casa e para molhar a
minha plantacdo de mandioca, mangueira, coqueiro, eutros. Quanto ao problema de
falta de luz, eu e seis pessoas resolvemos puxaguahas gambiarras. Elas saiam la do
inicio do bairro Trés Barras, na Avenida que é conkcida como Jurumirim.Depois
mudamos as referidas gambiarras para um ponto na Aenida Principal da rua Flamengo.
Para atender os meus eletrodomésticos foi necessécomprar um transformador de 1500
wats para servir para entrar em 220 e sair em 110Assim passamos a usar a geladeira,
ventilador e a televisdo. Do jeito que eu fiz est@solvendo, mas estamos esperando a
Rede CEMAT para ver se ao invés de gambiarras, paasos fazer as ligacdes dentro da
legalidade. Quando ha queda de energia é o senhomtdnio, o Geraldo e eu, os
responsaveis para fazer a verificagdo na Rede. Suoims nos postes sem nenhuma
seguranga e corremos sérios riscos de morrer eletnatados ou cair do poste. Agora a
nossa regiao estd melhorando, o 6nibus estad circoio quase que normalmente,
inclusive, passa em frente da min ha casa. O asfalia chegou em frente da madeireira e
tenho certeza que logo chegara até ao final dadifias ruas. Quanto a coleta de lixo, ndo
dispomos deste servico, por isso, acabo enterranda queimando. Sei que isto ndo é
correto, pois prejudica o meio ambiente, porém natenho outra alternativa.

Em uma entrevista ao jornal Folha do Estado de d3alokil de 2002, o lider
comunitario da segunda fase do bairro, onde acgitudos moradores é bastante critica, José
Milton Rezende denuncia a falta de vontade poldizs 6rgdos competentes para resolver 0s
problemas. Segundo o lider comunitafid, estou cansado de reclamar junto ao poder
publico do abandono da segunda fase do bairro, dievoltado”. De acordo com Joseé
Milton, a proprietaria da area ja negociou a &édaltando liberacdo da propria prefeitura.

Ainda em relacdo ao bairro, o senhor José Diasckesjue:
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No periodo que eu cheguei na escola, o bairro tinhgouca gente ainda. Ainda tinha

alguns lotes vazios, tinha um pouco de cerrado. Algias arvores caiam por motivo de

muito vento, caiam. Aqui na escola mesmo tinha umasnco ou seis arvores natural de
cerrado e que o vento derrubou (...). E aqui era urtugar muito alagado e na época das
chuvas era muito complicado andar nas ruas, né? Natava para passar, nao tinha como.
Era a agua subir e ficava quase intransitavel, parahegar na escola. Mas agora ja veio o
pessoal da urbanizacdo da Prefeitura e jA fez os @anamentos para aliviar. Fez o

decantamemto para aliviar essas aguas demais quaha no bairro, para evitar até as

erosfes nas ruas.

As dificuldades do bairro Dr. Fabio ainda continyasma vez que praticamente
nenhuma infra-estrutura foi realizada. As pessaadaaconvivem com a dificuldade com a
falta da coleta de lixo, falta de 4gua encanadaltasentre outros.

Uma das questdes mais sérias estava relacionattarsporte coletivo; devido aos
inUmeros assaltos enfrentados pelos motoristas beadores. Essa situagdo acabou se
agravando tanto, que os moradores acabaram sendbzpdos pela retirada do 6nibus que
fazia a integracdo do terminal do CPA para o bairro

De acordo com a manchete “Transporte coletivomioéivo de reclamacéo”, do jornal
A Gazeta

O morador que depende do 6nibus durante a noitendi® prejudicado. O coletivo péara de
circular por volta das 20 horas. Quem estuda aahakha no periodo noturno é obrigado a
descer na Avenida dos Trabalhadores e fazer adrajpé.

Porém, ndo é o fato de ir andando que preocupaoedares, mas as ruas mal iluminadas e o
risco de ser assaltados pelos bandidos.

Contudo, mesmo enfrentando todas as dificuldadestosnacreditam que ainda é
melhor conviver com os inUmeros problemas, do die ter um lugar morar, ou ter que

desembolsar do salario o pagamento do aluguel.

1.2 Descrevendo o local de investigacéo

A Escola Municipal de Educacdo Basica Dr. Fabiankio Leite faz parte das
101(cento e uma) unidades escolares, que compdeede Municipal de Ensino de Cuiaba,
sendo que 77(setenta e sete) localizam-se na zbanaue 24 (vinte e quatro) na zona rural.
Na educagcdo para o meio rural, ainda convivemos aomnumero de escolas que se
organizam através da multisseriagdo, onde um mafas responsavel por varias séries, em
uma unica sala de aula.

A conquista pela moradia foi uma das principais aasrna histéria da area de
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expansdo urbana Dr. Fabio Firmino Leite, e que @cdmpulsionando as liderancas da
regido, juntamente com a comunidade, a empreema@mova luta, que foi garantir o direito
do acesso a educacdo para os seus filhos, de acomd@ que preconiza a Constituicao
Federal de 1998, em seu artigo 205.

A educacéo, direito de todos é dever do Estado farddia, e ser4 promovida e incentivada
com a colaboragéo da sociedade, visando o plerendalsimento da pessoa, seu preparo o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo paralmatho.

Com intuito de estar garantir o direito constitmelbdo acesso a educacdo é que a
Secretaria Municipal de Educacao deslocou pargjidaeuma professora com a missao de
realizar a tarefa de fazer um levantamento solbmernoero real da clientela a ser atendida.
Desta forma, o levantamento cadastral, realizadonés de outubro de 1999, constatou a
existéncia de um numero significativo de criangasa fda escola, bem como, daqueles que
estavam sendo “obrigados” a se deslocar para o®®aizinhos, fazendo longas caminhadas
para chegar a outras unidades de ensino.

A atual diretora da escola Dalva Catarina foi aspas na época, que recebeu a
incumbéncia para a realizacdo do trabalho e rdlteguinte forma a experiéncia vivenciada
por ela

A escola para mim comecou em 99 quando o entdo Setério de Educacdo, professor
Ediva, que na época solicitou que eu viesse até lairro Doutor Fabio para fazer um
levantamento das necessidades, que eram levantadpsr moradores e politicos. Isso eu
fiz aos finais de semana. Tivemos aqui a parceriacapoio de um morador da época, 0
senhor Santiago, que é vizinho hoje da escola.Eléereceu para nds a sala da casa dele,
gue na época, era uma peca ou duas pecas, parecadti era mato puro. E para chegar
até aqui, onde é a escola hoje, foi assim: era asnum, como diria, um trieiro, assim, de
certa forma, ndo tinha maquina, ndo tinha passadmu se tivesse passado, sei |4 o mato ja
tinha tomado conta.

Quando nos levantamos que tinha 280 criangas cadextias, eu falei para Noelci, na
época, uma funcionaria da Secretaria que estava aehte do lotacionograma da
Secretaria Eu disse assim: olha, 280 criancas hojmais ha possibilidade de ser mais.
Entdo na época, ela disse que para 280 criancasafjw salas de aulas mais dependéncias
seriam suficientes. Quando falaram isso, eu disse seguinte: olha 280 criangas hoje
cadastradas, mas o dia em que em que construir acefa, pode ter certeza, que vai ter
muito mais. Na época eu nao tinha experiéncia, massenciando a realidade do cadastro,
a gente via como muita gente ndo acreditava. ElaZi@a o cadastro (...). Ela tinha medo de
repente de por aqui, falar que ia estudar para ca rao ter escola.

Segundo a entrevistada, a primeira parceria est@tdal com um morador da
comunidade foi fundamental para que a equipe daleepadesse estar organizando, ainda no
final de 99, todo o encaminhar do ano letivo de(2Qfbis foi na residéncia do senhor

Santiago, que foram dados os primeiros encaminh@amerdministrativo. Desta forma, a
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residéncia possibilitou que as inumeras matricdas “futuros” alunos pudessem ser
efetivadas, em uma sala que foi transformada emetsgi@; uma pequena area nos fundos da
casa foi utilizada para realizar as reunifes egpamento com os professores efetivos que
estavam chegando com suas cartas de apresentagdesao dispunham ainda de um local
para a realizagao de suas atividades.

Na entrevista realizada com o seu Santiago, nansmadia, comegcamos a nos
contagiar pela imensa alegria desse senhor, pwissmno demonstrava sentir muito orgulho
de ter tido uma participacdo muito especial nadhistda escola. Relata como conheceu o
secretario municipal, da época, Ediva Pereira Aleea professora Dalva, quando estes
andavam pelo bairro procurando um local para atagy@ da escola. Fala da quadra que
ajudou a escolher, a 58, que esta localizada @odadua casa, e relata sobre a transferéncia
das familias que habitavam no local, para uma @uea. Segundo ele a transferéncia ocorreu
quando foram construidas as moradias e a instaldeatuz elétrica. Entdo iniciou a
construcdo da escola tdo sonhada pelos moradoreggiio. Enquanto o processo de
construcdo seguia em frente, o senhor Santiagaliddeizer a cedéncia da sua casa porque
“como eu tinha duas salinhas desocupadas, e assimiangistico, o chao rustico, eu
ofereci para eles, para ver se eles queriam comegagui”.

A professora Ivonete considera que mesmo com a mEmnagdo de solidariedade do
senhor Santiago, em ceder o espaco da sua resid&awedita que a ocupacdo pelos
funcionarios da futura escola provocava um cerdostiorno para o morador, e ilustra a

situacao da seguinte forma:

E nos estavamos usando o fundo da casa, estdvameardo a sala, estdvamos usando a
geladeira com a agua dele. Entao, realmente muit@mplicado, agente também tem que
ter tato nesse sentido, porque muito embora ele sepuma pessoa muito prestativa, era
fundamental que agente tomasse o cuidado até paraminvadir demais a privacidade do
senhor Santiago. Entdo algumas vezes, nos dispermd@os os professores e diziamos
voltem daqui a dois dias, isso para que agente ndoasse todos os dias, varias pessoas na
residéncia dele,

7

A afirmacdo da coordenadora ndo é compartilhada cosenhor Santiago que se

expressou da seguinte forma, sobre a cedénciaudarse

guando eu emprestei as salas para eles eu estavairsioo porque a minha familia mora
uma parte em S&o Paulo e outra aqui. Sdo 12 filhog;minha esposa néo se da aqui e ela
fica com eles para o bem de sua saude. Entdo o fiormmento foi 6timo, ninguém me
dava trabalho, eles usavam da melhor maneira posglvque dava para funcionar. E eles
entregavam tudo em ordem, todos os dias. Eu trabadlra junto na construcdo do colégio,
entdo eles que tomavam conta de tudo. Aqui foi um@armonia muito boa que até hoje eu
tenho um bom relacionamento com o povo do colégi@..). A dgua que dava para os
funcionarios da construcdo era da minha casa, da mfia geladeira porque néo tinha
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como fornecer agua para o pessoal da época.

Em relacéo a presenca do senhor Santiago deleidaddgnde Ensino, percebemos que
Nao ocorreu somente NOs primeiros momentos queeti@smm a construcdo da escola, pois,
durante todos esses anos ele tem sido uma pesssa tprnou um parceiro da escola, sempre
presente, sendo a sua participacéo reconhecidapas pessoas da escola e da comunidade.

Durante o periodo de investigacdo, era muito coreanontra-lo no recinto escolar,
em alguns momentos conversando com a equipe gestonaos funcionarios, com os alunos,
ou mesmo realizando algum trabalho. E foi em unsefesnomentos de sua estadia na escola,
que pudemos perceber o seu grande interesse eentsevistado e contribuir com uma
pesquisa que tem como foco o trabalho desenvopatis diversos atores que fazem parte do
espaco escolar.

As inumeras dificuldades iniciais enfrentadas pelgsofissionais foram
“compensadas” pela constru¢cdo da mais nova unidscidar da Rede Municipal de Ensino
de Cuiaba, sendo inaugurada no dia 13 de marc®@@ ®&nde o Jornal “Diario de Cuiaba
deu destaque através da reportagem intitulada ifesséo ganha escola para atender 208
alunos.

O prefeito Roberto Franca e o Secretario Educagi@gBlves inauguraram ontem, no bairro

Doutor Fabio Firmino Leite, uma escola de quadasde aula, que comecgou a funcionar com
280 alunos.Construida em regime de urgéncia (quatses) para atender as criangas das
familias recém-instaladas no bairro, a escola paasser a mais importante obra publica do

local. Isso porque o bairro nasceu de invastesiomido ano passado e sé depois a prefeitura
0 assumiu. O prefeito desapropriou parte da aeemansformou em loteamento popular.

Foi inaugurado também um poco artesiano para atenefgcola, onde a capacidade de
producao de 13 mil litros por horas; o secretaddiv& autorizou a comunidade a abastecer
suas casas com agua do poco, uma vez que o baida mdo dispunha de agua. Entdo
podemos considerar que desde a sua inaugurac@&ola esmecou a estabelecer lagos fortes
de parceria com a comunidade local.

Como fora previsto pela pessoa responsavel pelastragd a nova construcdo, com
apenas 4 (quatro) salas de aulas ndo eram insuégoara atender toda a demanda em dois
turnos (matutino e vespertino), havendo a necedsida ser criado o turno intermediério,
ampliando o atendimento para 360 alunos, compreelodalunos da Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental. Em relacdo ao turno intermiediduas entrevistadas se posicionaram

da seguinte forma:
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Eu trabalhava com o vespertino que entrava as 1508 saia as 18:45. Era uma coisa
corrida, ndo tinha intervalo, as criancas reclamaven muito, ‘ah! Eu quero ir para o
recreio”, “ah! Agente sai de noite”. Nés saiamos dpli as quinze para as sete da noite, e ia
a noite 1a para os Trés Barras. Era com medo né.Oepsoal todo dava medo, né. “Ah, aqui
0 bairro é perigoso, morre gente, nao sei mais ai@ Do Doutor Fabio ia para os Trés
Barras, ia nesse horario”.

Entdo ndés entravamos as sete, quinze para as onzeame liberadas as criancas, 0s
funcionarios tinham quinze minutos, assim corrend@ara limparem a escola, onze horas
tocava-se o sinal para a outra turma; onze horas 86j4 estdvamos fazendo a acolhida,
guinze minutos para as quinze da tarde, ja estavamosaindo porque as quinze horas,
certinho, estava entrando outra turma, que nds chaamos de turma vespertino. E nés
saiamos quase as dezenove horas (Janes Evangglista

(...). Em uma reunido com os pais, decidimos que depente, ao invés de sair quinze para
as sete da noite, poderiamos estar liberando s seisneia. Entdo em uma reunido, os pais,
até mesmo por insisténcia dos pais, comecamos aeliir mais cedo. NGs nao temos
recreio, e até mesmo em funcéo disso, toda a escolsse sentido, sem intervalo, porque
quinze para as onze saiam, e as quinze para as qgene quinze para as sete saiam..

Nés fichvamos extremamente estressadas, a equipestgea estava extremamente

cansada,. Entdo era uma situacdo extremamente corigada mas, dentro de nossas
possibilidades, nés tentdvamos fazer o nosso trabal (lvonete - coordenadora

pedagogica).

Os relatos deixam evidente que a nova escola jadagurada com deficiéncia para o
atendimento ao numero de alunos existentes naaesenlsando de certa forma sérios
transtornos para os profissionais que pa passataan naguele espaco escolar. Mesmo com
uma estrutura incapaz de atender toda a demandagifo, a escola “hasce” como a
concretizacdo de um sonho da comunidade. Outrocavém a organizagdo estruturada
através dos Ciclos de Format@nde o foco principal foi a compreenséo da apramgim do
aluno através dos seus ciclos o seu desenvolvimantancia, pré adolescéncia e
adolescéncia.

Além das salas de aulas, a estrutura fisica ddegsinda contava com uma pequena
secretaria escolar que passou a dividir o espagoacdirecao da escola, onde se realizam as
atividades gerenciais e administrativas, uma veg gsta Ultima cedeu espaco para 0
funcionamento da sala de apb@maprendizagem; uma pequena cantina foi transtarean
sala de professores, onde o espaco reduzido e muiémte acabava dificultando o
desenvolvimento das atividades pedagogicas.

8 Ciclos de Formacdo: A Rede Municipal de EnsincCdaba comecou a discutir a organizacdo através dos
Ciclos de Formacao em 1998, onde a Secretaria hpahide Cuiaba proporcionou aos educadores varios
cursos, semindrios e intercAmbios com outros Estqde ja estavam vivenciando a experiéncia dosscitlo

ano seguinte, 42 (quarenta e duas) escolas a nganiracdo, em 200 mais 26 acabaram optando delos, @

em 2001, mais 13, totalizando 81. Destas escolaragpuma retornou a seriagdo argumentando a falta d
recursos materiais, financeiros e a falta de ctgim para os professores.

° A Sala de Apoio: na escola ciclada, a sala decapsin como objetivo estar fazendo um trabalho mais
intensivo, com os alunos que apresentam dificuslageaprendizagem. O atendimento deve ocorrer eanicio
inverso ao qual o aluno estuda, onde o0 numero ntagom grupo de trabalho devera ser de 10.
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Mesmo com uma estrutura considerada nao ideal, pas atendia todas as
necessidades da clientela, a escola tornou-secarante um dos poucos espacgos a ser
freqientado pelos alunos e comunidade em geral, wenaque a regidao ndo dispunha de
outros espacos educativos para a pratica de atesddiversificadas. Assim, 0 novo espaco
passou a ser utilizado para a realizacdo das esc@munitarias, catequese, cultos, projetos
culturais e vacinagao de animais e criangas.

A pratica da comunidade de utilizar o espaco es@faimordial como afirma Freire
(1995, p.15)

A qualidade dessa escola devera ser medida ndaspela quantidade de
contetdos transmitidos e assimilados, mas iguabmeela solidariedade de
classe que tiver construindo, pela possibilidade tmdos os usuarios da
escola - incluindo pais e comunidade - tiveremtiizdrla como um espaco
para a elaboracdo de uma cultura.

Atualmente a unidade escolar, local escolhido padia investigacdo conta com uma
estrutura fisica maior, pois a ampliagdo do nundersalas de aulas, do tipo “colméia” foi a
grande novidade, ampliando o atendimento para §8t{entos e oitenta) alunos, em dois
turnos (matutino e vespertino), possibilitando mssim aumento significativo da clientela
atendida.

A construcdo das salas colméias traz a grande awida realizagdo da obra ser
realizada através do Programa de A¢do ComunitBRDJAC), onde as unidades escolares
passaram a realizar reformas e ampliacbes com maaobth e fornecedores regionais,
desburocratizando o processo e gerando renda marawnidade envolvida. Os recursos séo
repassados através do Fundo Municipal de Educ&t#idED) para as Unidades Executoras
das Escolas, através de um convénio e em contaifispeque fica sob a responsabilidade da
escola e da presidéncia do CEC (Conselho Escolawu@itéario). Estes passam a administrar
0S recursos e sdo ordenadores de despesas, pad#izdo o valor repassado para adquirir
materiais e contratar servicos necessarios a esgaeazando a mao de obra dos bairros onde
a escola esta localizada. A Secretaria Municipdtdigcacdo acompanha a execucao técnica
das obras, assegurando a qualidade do servicad@®samlores de despesas prestam contas ao
Tribunal de Contas do Estado, enviando comprovaabesundo Unico de Educacio, ao
Conselho Municipal de Educagéo e as Organizaco@aiS@ao entorno da escola.

A nova construcdo possibilitou a eliminacdo do @aumtermediario, que acabava
causando sérios transtornos, tais como: profess@a@izando jornada ininterrupta de

trabalho; falta de tempo para que os profissiodaiservicos gerais pudessem realizar seu
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trabalho; sobrecarga de trabalho para a equip®rgegtie tinha que acompanhar todos os
turnos de funcionamento; muitos alunos se deslocasam terem realizado, uma das
principais refei¢cdes, o almoco. Segundo a coordmaggedagogica, o término da ampliacao
da escola provocou uma imensa euforia nos profiagoda escola, principalmente para
agueles gue estavam desde o inicio enfrentande &sddificuldades.

Além da eliminagdo do turno intermediario, as safas tipo “colméia” foram
apresentadas pela Secretaria de Educacdo comoltemmeativa para uma possivel mudanca
no desenvolvimento do trabalho pedagdgico. Comsypasna estrutura de paredes moéveis
que transformam as salas em Mini Auditério, sende gstes podem ser utilizados para
palestras, apresentacfes culturais, sessdes desfilbficinas variadas. As mesas também
foram projetadas de forma que possibilita o encaniee elas, podendo se transformar em
pequenos, médios ou grandes circulos para queabsallips, em grupos pudessem ser
utilizados com bastante frequéncia, possibilitazol® alunos, maior socializagéo e interacgéo.

Em conversa com alguns profissionais da unidadelase também fazendo
observacdes em relacdo as salas colméias podernotammlguns problemas que ainda
incomodam os usuarios: o calor intenso, uma vezaguearedes moveis sao feitas de metal;
bem como, o emperramento dessas nos trilhos imgedirsua utilizagdo como auditério; os
ruidos de uma sala que acaba incomodando a autegerindo quase sempre no trabalho que
esta sendo desenvolvido; instalacdo de quadroxdsdixos nas paredes tornando quando
inviavel a manutencéo das compras de pincéis; @actjue entra nas salas molhando criancas
e materiais; carteiras e mesas frageis que cagraraas sempre que os alunos as levantam,
obrigando assim o parafusamento das mesmas. Ndadkla escola ndo tem conseguido
fazer a utilizacdo das salas de acordo com o0 wbjetievido a inadequacgéo e problemas
ocasionados, em sua maioria, da prépria construcao.

Mesmo com os problemas levantados pelos profissianae atuam na unidade de
ensino, no que se refere a estrutura fisica, aleeddoutor Fabio Firmino Leite tem
conseguido manter um excelente estado de conservaig vidros das salas estéo
praticamente intactos, demonstrando que os alurmmsmeinidade tem muito zelo por esse
bem publico; escola ndo tem sofrido atos de vasmial; pois ndo existem buracos nos
muros, tdo comuns em varias unidades de ensinfipras e as folhagens de um pequeno
jardim, ndo sofrem a quebra dos seus galhos, e@aaas brincam numa perfeita harmonia
com a natureza. Outro fator interessante é que mésralizado em um local sem asfalto,
onde impera muita poeira, as salas de aulas, osdooes e sagudo sdo mantidos sempre

limpos, deixando transparecer um ambiente bassgméelavel.
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Em entrevista ao Jornal Folha do Estado, a diréalea Catarina afirma que:

Muitos que visitam a escola acham que ela passa stantemente por reformas, por estar
sempre bem conservada. A pintura que parece recenfei feita quando a instituicdo foi
entregue para a comunidade no ano 2000. As nossaargrles sdo limpas e as vidragas
estdo inteiras. Os nossos alunos sao os que fisatn.

A diretora também fala sobre o trabalho em paraguia desenvolveu com os pais,
onde o objetivo esteve voltado para a reforma daeicas escolas. Segundo €se néo
fosse o trabalho conjunto muitos alunos da nossace$a ndo teriam lugar para sentar.
No ano passado tinha uma carteira para dois ou tréslunos”. Com o trabalho realizado

foi possivel recuperar mais ou menos 50 cartei@agenta.

O quadro de funcionarios da unidade escolar apresémnos seguintes dados

Professores de 20 horas efetivos 09 | 03 foram cedidos para outrgs
instituicbes, por isso houve g
necessidade da realizacdo (e
contrato trés professores de 20
horas.
40 horas efetivos 06 02 foram cedidos para outrds
instituicbes, por isso houve g

necessidade de contratar quatro
professores de 20 horas.
Técnico de Nutricdo Escolar 04 Todos estdo em &ienca escola.
Técnico de Manutencdo de Infra- 07 Todos estdo em exercicio na unidade
estrutura escolar.
Técnico de Multimeio Didatico 01 Em exercicio nadade escolar.
Oficial Administrativo Il 01 Em exercicio na unidaéscolar.

O quadro acima refere-se a realidade encontrad20f4, e aponta uma situacao
comum nas escolas que se localizam em regido darerVerificamos que a unidade de
ensino nao trabalhou com um quadro permanente afesgores, uma vez que a escola
sempre conviveu com a necessidade de contratasgmes em substituicdo aos cedidos, ou
mesmo para aqueles que pedem remocdo da escotas @euantamentos apontam que a
escola vem trabalhando, desde a sua inauguracd@oucoquadro onde se caracteriza pela
mobilidade de funcionarios, o que acabava dificdlta em muito o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico Segundo a coordenadora pedagdagitrabalho acaba ndo tendo uma
continuidade, pois, todo ano ha necessidade de restanando a ponto de partida, levando
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muitas vezes a um sentimento de impoténcia e fgar

Mesmo com um quadro de nao efetivos, a equipe rgeafoma que os educadores
tem conseguido realizar um bom trabalho, princigalt@ no que se refere a preservacéo do
espaco educativo. Segundo a diretora, a escala asta com a pintura realizada na época da
sua inauguracéo, em 2000, demonstrando assimdadmique os alunos e comunidade tem
para com a escola. Enfatiza que acredita que essle\we ao fato do trabalho que a escola faz
de valorizacdo do patriménio publico, onde todo$uosionarios tém a funcao de incentivar
as criancas a nao riscar a ndo quebrar. Semprepdigoas crianca$0s devemos ter a
escola como a extensdo de nossa casafirma que talvez seja pelo trabalho realizadapel
equipe, considera que a escola é privilegiada.

Mesmo tendo conseguido desenvolver um trabalho ggreeservacdo da escola, a
unidade de ensino sofreu com o0s assaltos que tauaxeuitos prejuizos para a escola.Em
entrevista ao Jornal Gazeta, de 5 de maio de 2000prdenadora pedagogica Ivonete Reis

afirma:

Que todos os dados da escola estavam no computadads o utilizavamos para fazer o
plano de aula dos professores, para escrever ofisie para mandar atualizados os dados
dos 650 alunos. Perdemos tudo.

Num outro assalto em 2001, o vigia foi rendido sebandidos apoderaram de varios
objetos que contribuiam para o desenvolvimento aduc na escola. De acordo com 0s
registros da Assessoria Juridica, no referido arenf registrados 35 ocorréncias, sendo que:
7 na Regional Norte, 9 na Sul, 13 na Leste e 6 estedD Pelos dados apontados, a Regional
Sul foi a localidade em que foram registrados o®res indices de ocorréncias.

De acordo com o boletim 10372/01 registrado peletalia da escola foram furtados: 1
televisor com video aclopado 20 Sanyo, 1 aparetheain gradiente, maquina fotografica
ninja, computador completo, impressora HP 610, dlparcelular erickson, aparelhos eletro
eletrénicos do vigilante e 1 TV 14” e R$ 52,00 (gienta e dois reais) do vigilante

O assalto mencionado acabou provocando muita gsaQéo nos profissionais, uma
vez que além do prejuizo pelos materiais furtadimgla ocorreu a violéncia contra a vida do
vigilante que fazia a protecao do patrimonio public

E nesse contexto descrito da escola Doutor Fabimio Leite, onde fica
evidenciando que desde o inicio a mesma foi setreimdo através de muita luta e esforco
por parte da comunidade local, e com o decorreados passou a ser, um das opg¢oes para as

criangas que moravam no bairro e em seu entoramleém com a experiéncia de ter sofrido
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dois assaltos desde a sua inauguracdo, e que d@a esmloca como desafio estar
desenvolvendo um trabalho mais proximo com a codadl@ que esta localizada em seu
entorno.

Nos capitulos seguintes fazemos uma recuperactiriteasdesses projetos na Rede
Municipal e posteriormente como € que eles sugiease desenvolveram na escola de
Educacdo Basica Doutor Fabio Firmino Leite, e coams poucos foram promovendo o
fortalecimento da democratizacdo na unidade esadiizando-se das atividades culturais, e
como foram produzindo o impacto no cotidiano daaespescolar, bem como, na organizacéao
do bairro.

1.3 Os Sujeitos de investigacad

Os sujeitos que definimos entrevistar foram pesgoasmuito se assemelhavam aos
da pesquisadora Gomes (2000, p. 15 e 16), assiatacds:

S8o0 pessoas concretas e vivas, uma vez que qualooar delas €
encontradica huma via publica da ducentenaria eid@dCuiab4, no Centro
Oeste Brasileiro. Algumas delas podem ser daquvastter maxilares
trazidos de avOs indios bem proximos ou gerados oomjutorio de

ancestrais negros ou de pais europeus abrasilsiedderras do sul ou do
leste, assim como podem aqui ndo ter nascidos emsetas proprias
migrantes.

Espédsito e Bicudo (1994, p.28 e 29) destacam a ridupcia dos relatos como

contribuicéo para dar uma melhor consisténcia quies.

Buscam-se os significados dos eventos vividos paljetos da pesquisa,
obtidos através de expressdes claras sobre agpp@éeseque o sujeito tem
daquilo que esta sendo investigado e que sdo edgeglescritas para o
pesquisador, pelo proprio sujeito que as percebe.

Os dados sao, pois, as situacdes vividas pelogosuppie sdo tematizadas
por eles, conscientemente nas descricdes que tazleBAcrevé-las, espera
que os sujeitos simplesmente relatem de modo preaigie ocorre com eles
ao viver suas experiéncias.

Como os dados séo percebidos e relatados de nsmdeiessas pelos sujeitos, pois o
significado expresso por eles sobre as suas erp&r¥pode variar de sujeito para sujeito, o

19 As entrevistas com os sujeitos de pesquisa foeafizadas no periodo de julho a dezembro de 2@@taryo,
as idades dos sujeitos de investigagdo correspoadesspectivo ano.
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pesquisador se defronta com um conjunto de siguifis. O nimero de sujeitos para a
realizagdo das entrevistas nao foi definido a pr@wm o processo ja em curso é que houve a
definicdo por 16 pessoas, pois consideramos que pEderiam oferecer materiais com
informacdes suficientes para a analise do objetesiingado.

E fundamental esclarecermos que uma das principaiscteristicas de uma
investigacao qualitativa, no que se refere espaelatie aos sujeitos a serem entrevistados, e a

nao rigidez na dos critérios. De acordo com Esp@sBicudo (1994, p. 29).

N&o cabem aqui critérios tradicionais de represigitade, uma vez que o
sujeito sO representa a ele mesmo e ndo estqd amolurcertezas pela
guantidade de diferentes significados. Procura-gaadidade diferenciada,
das percepc¢des dos sujeitos sobre as suas expEsiénc

E certo, entretanto, gue nesta abordagem trabalbara um nimero menor
de sujeitos do que em outras abordagens. Prineeponcipalmente, porque
a partir de um certo nimero de sujeitos as dewzi¢éndem a evocar
significados percebidos como equivalentes pelo ypsador e s6 ele — o
pesquisador — ao olhar atentamente as descricdiem®lgjue se declaram
satisfeitos, considera que € suficiente, pelo mepos enquanto, o
conhecimento obtido, pois estes permitem que onfend se mostre para
ele, numa ou mais perspectivas, mas nédo em todas.

1- Dalva Catarina do Nascimento - Diretora da unidde escolar desde 2000.

Dalva, 43 anos, casada, tem uma filha e vem defammidia de nove irméos. Comecou
na educacdo aos 16 anos, ndo por opcdo, mas pessitarle mesmo, depois aprendeu a
gostar, e hoje esta com quase 25 anos dedicadosfissfio na rede publica (estadual e
municipal).

Revelou que a educacao contagia de forma que n@msteomo deixa-la depois, pois
0 educador cria ideais e vai a busca desses solfBiosio mée, sinto que hoje a educacao
€ mais do que necessidade, mais do que prioridadeais do que objetivo. Ela é a lapide
de qualquer individuo de qualquer pessoa”.

Na sua familia sempre foi conduzida para buscatuaagédo enquanto prioridade de
vida, afirmando que seu pai era uma pessoa hunmide,que sempre deixou muito clara a
finalidade do estudo, como a Unica forma de sobéegia, um bem que teriam para o resto
da vida.

A informante disse que aprendeu muito com o camidaaducacao, pois agora tem a

clareza de que n&o pode resolver tudo sozinhagdependemos uns dos outros, ndo podendo
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assim imperar o individualismo, e destaca tuaitas vezes temos as diferencas que sao
vistas como divisdes, e ndo como somas, e, com mpe, tudo isso a gente percebe,
percebe que o coletivo é a melhor forma de conduzis trabalhos enquanto educadora”.

Em entrevista a diretora destacou que a experi@éacidirecdo € unica porque a cada
ano vocé se surpreende com as mudancas, com fdenesnduzir diferente (se referiu as
mudancas politicas). Também se referiu a algunspiranais que fazem da educacdo um
“bico” e acabam frustrando os seus ideais. Destgoeufoi por acreditar nesses ideais que,
em 2000, comecou a realizar trabalhos aos finaised®na, iniciando assim o0 processo de
participacdo fora do horario normal das aulas.

Durante nossa investigacdo a diretora se mostratarte acessivel, inclusive
ajudando a pensar em uma agenda para a realizag&@mtlevistas, ou seja, a viabilizacdo dos
horarios para que os sujeitos da pesquisa ficagégroniveis, sem prejudicar o andamento

da escola.

2- Ivonete Monteiro dos Reis e Silva - coordenadorpedagdgica da unidade escolar,
desde 2000.

lvonete, 41 anos, tem duas filhas e vem de umdifarda qual € a terceira entre seis
irméos. Teve uma infancia bem interessante, pouohedir embaixo das mangueiras, ouvir
muitas historias de lobisomem, mula-sem-cabecalepgarrafa, mée-d’agua, entre outras.
Nasceu e viveu uma parte da sua juventude no baarbixeira, onde compartilhou com
parentes, amigos e vizinhos as experiéncias quérilmoinam para a composicdo da
historicidade de uma parte da sua vida. Lembrou saatdlades do famoso poc¢o da lixeira,
onde as lavadeiras iam lavar as roupas e as csiajydavam o0s seus pais carregando agua na
cabeca.

A paixao pela profissdo de professora comecou aespertada quando era criancga,
pois ficava encantada vendo a sua mae sair paseosg|ecom livros, e no retorno ela ficava
varias e varias horas corrigindo cadernos, provasealizando o planejamento. Confessou
gue por muitas vezes via 0 seu sonho ser realigadodo se reunia com os irmaos e colegas
e brincavam de escolinha, imitando sua mae.

Contou-nos que a sua trajetéria profissional comesm 1987, por intermédio de
concurso publico e que foi lotada na escola emergeAugusto Mario Vieira”, anexa a
escola Guilhermina de Figueiredo. Disse que asicoes de trabalho eram sofriveis, pois

tinham que deslocar as criancas para a escolansedera do lanche; os banheiros ndo eram
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suficientes para atender toda a demanda; as salaslas eram pequenas para o nimero de
alunos; jornais eram colocados no chéo para queiascas pudessem sentar e realizar as
atividades.

Depois de algum tempo de muito sofrimento, todosmadaram para a escola nova
gue foi construida e que se localiza no mesmoddtmfim, o sonho de estar trabalhando em
uma escola com uma estrutura fisica condizenterseu realidade.

A coordenadora contou que por motivo de mudancaedieléncia foi trabalhar na
Escola 13 de Setembro que se localiza no Parquai@t@ara onde seu deslocamento era
feito com uma bicicleta, pois ndo tinha condicbe®star pagando o 6nibus. Depois de algum
tempo, sua filha cacula também comecou a fazersonmeercurso porque foi matriculada no
pré-escolar.

Em dezembro de 1999, prestou selecao para coomtanaedagogica, foi classificada
e decidiu tomar posse para atuar na escola Doubio FQuando chegou com a carta, a
escola ainda estava em construcao e relembrounhcarom que ela foi recebida pelo senhor
Santiago, um senhor do bairro, que cedeu a sudéresa, conforme ja mencionamos, para
que a equipe gestora pudesse realizar as matrieutaseber os professores que estavam
chegando.

A coordenadora se referiu, com muito carinho, aogetos culturais, fez destaque em
relacéo a tais projetos que, ao longo dos tempeEspedtaram grande interesse das criangas
em participar na e da escola. Destacou tambémuasenas dificuldades enfrentadas para o
desenvolvimento desses projetos, desde a falta ellbay, a falta de materiais, néo
envolvimento da maioria dos professores e funciog& a falta de espaco fisico para o
desenvolvimento das vérias atividades.

Durante o periodo em que mantive contato com aadeidle ensino, seja observando,
entrevistando seja participando de atividades asesl 0 envolvimento da coordenacao
pedagodgica foi algo que me chamou bastante ateSgiopre disposta a cooperar com as
pessoas, quer auxiliando os professores, quertoidoucom os alunos a participagdo nas
diversas atividades proporcionadas pela escola, ajeadendo os pais que se dirigiam a

escola para buscar informacdes sobre o desempsoblarede seus filhos.
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3- Ronisson Herculano Liick: ex-aluno da escola e giwipante do PETI*.

Roénisson, 14 anos, nasceu em Colorado do Oestajumtipio e Rondonia. Relatou
que morou la até 2000 e depois, juntamente conméidavieram para Cuiaba para o bairro
Doutor Fabio. Inicialmente morou em uma casa ce@@lauma vizinha de sua tia, mas,
atualmente, ja residia com seus familiares em asa propria.

O menino também foi contemplado com o Programa wadiEEacdo do Trabalho
Infantil (PETI), e, ao ser perguntado porque sengstava na escola, ele disse, abrindo um

grande sorriso

Olha. Eu estudo na escola Jodo Cris6stomo, aqui dido, a uma quadra daqui. Eu sou
aluno do PETI, entdo eu sou como aluno daqui. SowdPETI, ndo sou aluno normal,
assim de sala de aula, mas faco brincadeiras, aquintos, assim faco capoeira.Agora
estou fazendo Karaté em outra escola, porque acabaw projeto aqui e comecei la.
Quando tem passeio ao zoolégico, quando eu sou disiciv, eu vou com o pessoal daqui.
se for gincana, o Cata Mamonas da Pixé, se eu fascolhido pra ir, estamos ai
batalhando para ver se a gente ganha a final.

Outra atividade desenvolvida por este aluno foeatrb. Ele foi um dos alunos que
participaram do projeto de teatro desenvolvido fg&lopo Cena Onze na escola. O referido
aluno passou pela selecéo e, atualmente, compdepm Guzué, um dos mais belos trabalhos
desenvolvidos na escola. Grupo este que ja enahramipecas: Flicts e a Carta da Terra, e se
encontrava em fase de finalizacdo da terceira teagal, denominada “o circo”.

Nas palavras da professora Janes do PETI, o alunmaépessoa impar, ela disse que
tudo que ele assumiu, ele fez e faz de forma mhamsa. Com isso reforcou o elogio a ele. A
coordenadora pedagdgica afirmou datualmente o Roénisson é o orgulho da nossa

escola”.

4- Janes Evangelista - instrutora do PETI e professa.

Janes estava cursando o 4° semestre de Pedagddiaveesidade de Varzea Grande
(UNIVAG). Tem 41 anos, mée de dois filhos e se darmvé recentemente. Disse gostar

* Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (BEEStina as familias de baixa renda, com filhofana
etéria de sete a quatorze anos, submetidos ahosbedracterizados como insalubres, degradantessee seja
na zona urbana ou rural. E uma parceria entre @@ovFederal e a Prefeitura Municipal de Cuialrayéas das
secretarias de Bem Estar Social e de Educacao.jglivobdo programa é buscar o reingresso da cri@gnca
escola, assegurando sua permanéncia e o suceskr,dacentivando um segundo turno, de atividatieamada
de Jornada Ampliada.
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muito da profissao que escolheu e contou com magomae, do esposo e dos filhos.

A professora é uma das mais antigas da escolafgmes faz parte da equipe desde a
sua inauguracao, destacou as dificuldades enfletagiando trabalhou com o turno
intermediario. Ao mesmo tempo disse que entendeungguele momento a escola tinha o
dever de estar atendendo os alunos que se enamntfava do espaco escolar ou estudando
longe de suas residéncias.

Em relacdo ao Programa PETI, afirma que este @904), tudo ficou muito
complicado, pois s6 puderam iniciar as atividadgsréir da metade do ano que prejudicou
muitas criancas que acabavam ficando na rua. Agsofa estava com 60 alunos por periodo
e, chegou a solicitar para a diretora que a turodesse ser dividida para melhorar o
atendimento. Destacou que alguns adolescentesceatervam em fase de excluSamais
continuaram participando normalmente das atividades

Janes relembrou dos tempos passados, em que &lmeitnarios ndo sabiam tratar
0s seus alunos, inclusive se referindo a eles cdamaminacao de “peste”, ao invés de PETI.
Segundo ela, muitas vezes chorou pela falta de re@mpao e respeito por parte de alguns
colegas, mas como sempre contou com a colaborag@nmpreensdo da equipe gestora,
acabou superando e revertendo a situacdo. Uma quiéstdo que ela relatou como muito
problematica foi a falta de amplos espacos paraserd/olvimento das atividades, pois o
pouco espaco existente era disputado com o profdededucacao Fisica.

Durante a entrevista, percebemos a grande emocamfissora, ao se referir ao seu
filho Francisjony, que faz um trabalho voluntarmntos projetos culturais, trabalhando com

a capoeira, destacando a importancia desta ateidad

Até ndo gosto muito de comentar porque fica pareceo méae coruja. Eu sou uma méae
realizada com esse filho, principalmente nesse sa&u, ele € um 6timo filho. Nesse
trabalho que ele estd desenvolvendo me jogou muifmara cima. Eu questiono muito
porque moro em frente a uma boca de fumo, e eu na@scondo isso de ninguém, tenho
sobrinhos que sédo envolvidos com drogas, né. Entfm uma forma, assim sem querer, eu
nunca imaginei que seria a melhor forma da minha da de tirar o meu filho de um
ambiente péssimo.

Para reafirmar a importancia do trabalho desendolebm as criancas, na vida de seu
filho, Janes afirmou que mesmo tendo conseguidoregopem um condominio como

porteiro, ele tem arrumado tempo, nos dias de fqgea dar continuidade ao trabalho com a

12 Exclusdo no PETI: segundo a coordenadora da Balsdlia (Programa Federal), na Secretaria Muniaigal
Educacéo, Rozinalva Takagi o beneficio é destirmatendimento de criangas na faixa etaria de & ants.
Ao atingir os 16 anos, inicia-se, entdo, a retirdelsses adolescentes do programa.
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capoeira, uma das suas maiores paixoes.

5- Aroldo Jovino Pulquerio - instrutor voluntario d e Artes Plasticas.

Aroldo, 42 anos, casado, dois filhos.Nasceu em fRo€&ste, e 14 passou toda a sua
infancia e juventude. Veio para Cuiaba, em 198&nda estava com 20 anos de idade,
juntamente com a sua familia, em busca de trabalho.

Chegando aqui, trabalhou no comércio ao longo @mds, depois passou a fazer
compras no Paraguai e montou uma pequena lojacojas,portas fecharam em 2002.

Em sua entrevista relatou que o seu amor pelas sutgiu ainda na infancia quando
estudou na escola Artur Borges, localizada em Ro%aeste. Com o0s seus professores
aprendeu a confeccionar trabalhos com argila, @regm panos e trabalhos com cordas. Essa
afinidade com a arte Ihe possibilitou desenvolvarttabalho voluntario com as criancas da
escola “Doutor Fabio”.

Aroldo afirmou que quando comecgou a trabalhar cerariancas, ndo tinha nenhuma
experiéncia pedagogica; na verdade foi adquiring@@éncia ao longo do desenvolvimento
da atividade. Também logo percebeu que ainda precidominar algumas técnicas que séo
fundamentais para a producéo da arte. Mesmo assisiderou a validade do trabalho, pois
as criangas demonstravam muita alegria por estdicipando da oficina, uma vez que
criancas das regides periféricas ndo tém acesssedipo de atividade.

A patrticipacéo do trabalho com as criancas acabcenitivando que o instrutor fizesse
vestibular na Universidade de Cuiaba para EducAcfistica. No momento desta pesquisa
cursava 0 4° semestre e disse acreditar que hojentaito mais embasamento para
desenvolver um trabalho com criancas. Sempre tenolseado a disposicdo para realizar
atividades voluntarias que envolvam a promocao aiss®d das criancas e jovens as artes

plasticas.

6- Francisjony G. da Silva - instrutor voluntario de capoeira.

Francisjony, 21 anos, pai de uma crianca de sesesnéfirmou ser um pai bastante
jovem, por isto se sentia com uma responsabilididieada, mas que sabia separar bem as
coisas.

Durante toda a entrevista, Francisjony demonstrquescupacdo em realizar um
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trabalho que contribuisse para tirar as criancasi@ados riscos das drogas e a prostituicdo.
Afirmou que fez sua opgdo em estar trabalhando ceohmtario e disse acreditar que, se
cada um fizesse uma parte, a vida em comunidacderipagstar bem melhor.

O nosso entrevistado falou das inUmeras dificulslapes enfrentou, como a falta de
espaco para desenvolver a capoeira, obrigando sjaévédades ocorressem a céu aberto; a
falta de materiais, especificamente, as calcasfghar destas, os alunos ndo podiam realizar
0s exercicios com mais comodidade.

O instrutor de capoeira foi um dos primeiros vahuias da escola e, atualmente, esta
lutando para realizar um grande sonho que é oZdmi de capoeira” das criangas que estdo

envolvidas no projeto.

7- Ivaldo José Santiago - morador do bairro.

lvaldo, carinhosamente chamado por todos de “setiadga.” Ele veio do Espirito
Santo, morou uns 25anos em Sao Paulo e chegouah&Cein 1983. Ele escolheu o Centro
Politico Administrativo (CPA) para morar até 19§8ando foi obrigado a vender a casa para
pagar a Prefeitura. Ao saber da ocupacédo da aediante processo de grilagem, tomou a
decisédo de tirar dois lotes para construir a suadi®. Disse, com muito orgulho, que tem 12
filhos e que todos estéo vivos, estudando e trahdth Em relacéo a sua esposa, disse que
ela mora em Sao Paulo e, por ser ela muito dogidepade continuar junto com ele, mas
disse acreditar que a decisao dela foi sabia.

Ele fez parte da histéria da escola, uma vez qua #&s/e inicio, como ja
mencionamos, em sua casa. Também participou ddragéio da nova escola. Destacou que
sempre teve um bom relacionamento com todos quamfgzarte da escola e do bairro,
inclusive, naquele momento, ele era o vigilantefexags de semana e feriado.

“Seu Santiago” sorriu e disse que foi com satisfagée falou sobre os projetos

culturais desenvolvidos pela escola porque acrnaldaacredita que

Isso € muito importante quando tinha no ano passadmé, quando tinha no ano passado
havia muito envolvimento das pessoas, das crian¢cgsincipalmente na capoeira, no
teatro e também na banda, quando havia a banda. Enam interesse muito grande, entao
existia um interesse muito grande. Entdo era um ietesse muito grande, entdo existia um
movimento muito grande de criangas aqui, e eles dem a necessidade porque néo tem
outras atividades no bairro. Entdo isso € muito imgrtante e seria bom que a Prefeitura
continuasse com esses projetos.

N&o fica barato e pela comunidade é dificil consegu entdo tem que ser através da
Prefeitura, né? E se seus dirigentes mantém essalialho e ai evita a ladroagem, e eles
aprendem a ser mais humano uns com 0s outros, a seais obedientes.
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Ao longo dos anos em que estive acompanhando alliakda escola, sempre
constatei que 0 senhor Santiago € uma pessoa teaptasente e querida na e da escola e
comunidade. No periodo em que estdvamos pesquoisasdfuncionarios da escola se
mostravam preocupados com o seu estado de saurdy dauma forte queda que ele sofreu.

8- Thais Cristina Paes de Arruda - ex-aluna da esleoe ex-participante do Programa de

Erradicacédo do Trabalho Infantil.

Thais, 12 anos, estudou na escola até o ano pagsamoum irmao e seus pais sao
Sebastido e Ezair. Ela estudava a 62 série nasEEsthdual Jodo Crisdstomo que é muito
proxima da escola Doutor Fabio Firmino Leite.

Thais participou dos varios projetos. O primeirtegldoi a fanfarra, depois capoeira e
por ultimo a pintura. Destacou com muito orgulhayaatro telas que pintou e as descreveu
uma a uma na entrevista. Ela destacou que seu Wiederton também teve a oportunidade
de participar da pintura e pintar algumas telasoel @ do “Beijo da Mulher Vampiro”.

Ela afirmou que nunca havia tido a oportunidadeestar participando de atividades
culturais, mas e que na escola Doutor Fabio ela gader as atividades que ela sempre
sonhou. Falou com orgulho do acompanhamento d@sosngela sua mae. Seu rosto ficou
iluminado de alegria quando afirmou guela falou que tinha orgulho porque nos
participavamos, ndo somos aquelas criancas que née interessam por nada”.

Thais estava participando do Projeto Cata Mamanga, coordenacao estava sob a
responsabilidade do Grupo da TV Pixé, ligado a Bgad Educacional de Cuiaba. Ela,
enquanto integrante do grupo da unidade escolaPmgrama PETI, estava tendo a
oportunidade de representar a escola. Quanto gatigipacdo nas provas de responder
perguntas, pular corda, jogos e representar pdisas acreditar que contribuiu para ajudar a
escola chegar & semifinal da competicdo. Ela afirsmrridente que se considerava quase
uma fera nas referidas provas.

Ao ser indagada sobre as expectativas de se chdgal, ela disse “n0s esperamos
gue possamos ganhar, mas nés temos que tambénpeater, né? E também nado pode ficar
chorando”. E importante dizer que até a realizad@@ntrevista, no dia 27 de outubro de

2004, ainda ndo havia acontecido a final, cujoaliBtas eram: a escola Doutor Fabio e a
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Escola Udeney, localizada na regidao do Aguacu.
O interesse em estar se preparando da melhor foossvel era visivel e os alunos
nao mediam esfor¢os se precisassem ficar depd®mdoio das aulas para ensaiar, segundo

eles, o bom desempenho dependia do esfor¢co daiocada grupo.

9- José Dias - vigilante da escola e pai de doisaxnos da escola.

O senhor “Zé”, como é chamado carinhosamente plmstda escola, é uma pessoa a
guem podemos chamar de “elétrica”, ndo para um Bt} sempre procurando ser
prestativo para as pessoas. E natural de NhambaBahia e escolheu Cuiaba para morar
havia 20 anos, tem 44 anos, e estava no bairrcobBabio havia 5 anos. E casado, tem dois
filhos que sé@o o José Dias Junior e a Franciely.

Falou com muita euforia do seu retorno aos estddpsis de 18 anos parados. Faz o
curso de eletronica no Centro Tecnologico Feder@EFET e o curso de Técnico de
Manutencédo de infra - estrutura, na FUNEC. Afirngue o segundo curso ja garantiu a sua
independéncia, pois agora ele mesmo faz os serdg@equenos reparos na sua residéncia.
Contou que o trabalho na escola pela manha e wdossh tarde e a noite tém impedido a sua
participacdo em outras atividades da escola.

O senhor “Zé” foi uma das pessoas mais atuantepnogetos culturais desenvolvidos
pela escola. Durante e aos finais de semana, eranccsempre o ver em alguns momentos
gingando capoeira, fazendo o lanche na cozinhandabportdo ou jogando bola com as
criancas. Na verdade, o vigilante conseguiu comstima relacdo muito interessante com
todos da escola, especialmente, com as criancas.

O nosso entrevistado ndo mediu as criticas em aelag ndo-participacdo do
presidente de bairro na escola, foi enfatico aar fedbre a relagdo entre ambos

A relacdo é muito ruim. Eu acho que isso nao é tratho de presidente. Ela teria que

conversar ou visitar pelo menos. E complicado. A psidente do bairro s6 veio aqui

quando se elegeu, depois nunca mais apareceu. Anths ser presidente usou a escola
para dar aula, ensinar a alunos de Educacao de Jawee Adultos (EJA); a direcdo deu a

sala de aula so para ela fazer o trabalho. Hoje agsidente sumiu...sumiu...sumiu.... Nao
é trabalho de presidente de bairro, foi se eleger mamar. Presidente de bairro tem que

ser verdadeiro para o povo poder acreditar nele. povo ndo é mais bobo, mas no
minimo, na préxima vez, nao vai ser a mesma. Elaaé2? presidente do bairro.



60

10- Gislaine de Souza — ex-aluna da escola.

Gislaine tem 11 anos, tem dois irméos e estudoesnala Doutor Fabio da 32 a 52
série. Em 2004, estudava na Escola Estadual Jados@mo a 62 série. Ela participou da
capoeira e afirmou que foi muito bom participar tdmbalho desenvolvido pelo professor
Francisjony. Ela também destacou a participacadoficina de artes plasticas e do projeto
fanfarra e afirmou que gostava muito de estar wal@&sDestacou que a participacdo nos
projetos contribuiu para que ela aprendesse mu#is,nnclusive ocupar o tempo 0cioso
durante o qual, antes, ficava na rua.

Quanto a ndo-realizacdo do projeto em 2004, dmsesta sinceridade de criangca que

“a escola estava ficando deserta porque néo havia projetos (....). A escola ficou triste”.

11- Emille Apodaca — participante do PETI e ex-alua da escola.

Emile tem 11 anos, filha do senhor Carlos e de Aanaéeim duas irméas Karine e
Olimpia que também estudavam nesta escola. A reo$savistada morava no Jardim Brasil e
mudou-se de |a havia pouco tempo. Estudou naasadlo Crisostomo que atende uma
clientela especifica de V a VIII.

Emile falou um pouco da sua tristeza em ver queat@oteceu o projeto fanfarra no
ano de 2004 e afirmou quagora a escola esta desanimada porque era a fanfarque
mais trazia alegria para a escola. Agora que acaboa fanfarra, acabou a alegria na

escola”.

12- Thainara Pratte Ricardo dos Reis.

Thainara tem 13 anos e estudou na escola de 1Dgrator Fabio Firmino Leite da 42
a 62 série. Ela comecou estudar na escola em 28008kja, desde a implantacdo da unidade
de ensino. Ela relatou que se lembrava muito begudado comecara a estudar na escola, e
que “sO tinha a parte de cima, ainda néo tinhaks siovas”. Falou que a quadra ndo havia
sido ainda construida e nem a pracinha, (local esté@vamos realizando a entrevista).
Também destacou que n&o havia os projetos quamdcaa comecou, mas logo que eles

foram implantados, ela comecou a participar. Estolhfazer pintura, poesia e,
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posteriormente, o Karaté.

A modalidade de karaté foi a que despertou materésse da menina. Ela ja é faixa
amarela e participou de dois campeonatos. Destmmo 0s alunos sentiam interesse pelas
aulas, mas as dificuldades financeiras acabarastaatio alguns alunos. Ela ilustrou essa

situacgéo, ao dizer:

Nés gostdvamos muito, muito mesmo. Chegava a esgdlavia uma salinha |la no dltimo
gue enchia de aluno, quase nao tinha espaco, ai fmme foi falando que a gente tinha
gue comprar o uniforme, que tinha que correr atrdsde patrocinio pra algum torneio, né?
Ai foi diminuindo, diminuindo.

13- Maria de Lurdes Xavier de Jesus - professora otratada.

Maria de Lurdes nasceu no Estado de Goias, em ameada, estudou em uma escola
publica e o seu 1° trabalho foi como professoréivefeao longo de 7 anos. Fez opcédo em
pedir exoneracdo do seu cargo para acompanharogsaegpe havia escolhido Cuiaba para
residir. Juntos decidiram trabalhar na economiarmél por longos anos, ela fazia os doces
gue eram vendidos pelo seu esposo. Além dessdhimaldi@dicava-se a cuidar da casa e das
duas filhas, deixando a continuidade dos estud@sssgundo plano.

Depois de alguns anos prestou concurso para auaducacdo, porém como nao foi
chamada para efetivacao, e, em decorréncia dasilddédes financeiras que o casal estava
enfrentando, acabaram decidindo pelo retorno aadBstle origem. Antes, porém, ja com
tudo pronto para o retorno, recebeu um telefoneem@eatretaria Municipal de Educacéo para
assumir uma sala de aula, destacou que ficou sdaben se efetivar, porém isso ainda néo
aconteceu e continua ainda hoje como contratada.

A professora falou com muita alegria da participada sua filha nos projetos da
escola Doutor Fabio, mesmo sem ser aluna da edeesdacou a importancia da oficina de
artes plasticas e a sua contribuicdo para se dasenainda mais a sensibilidade e ampliar a

sua leitura de mundo. E destacou a certeza do @ensua filha pela pintura, uma vez que:

mais tempo, e também ela pede varias vezes para@mprar tela e tinta para ela pintar.

E ela quer pintar, ela quer colorir. Eu sinto que fcou nela, essa “fome de aprender e de
se expressar através da arte. Entdo eu sinto quedin que € arte a atrai, e ela gosta sabe,
mas futuramente, na hora que ela tiver a situagdostver melhor, eu pretendo coloca-la
num curso de artes plasticas”.
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14- Weverton Bezerra - ex-aluno da unidade de engin

Weverton tem 14 anos de idade e estudou na escoitoiDFabio nos anos de 2002 e
2003, onde cursou a 42 e a 52 série. Comentouauegesmo ano em que comecgou a estudar
ja deu os primeiros passos no teatro, uma vez @uejeto de Teatro comegou em 2002.
Relembrou, com muita alegria, uma das etapas dadgehfirmando que

Eles deram um livro pra gente de poesia que era daulher do diretor do Grupo Cena
Onze, a mulher dele que fez o livro de poesia e deau melhor, distribuiu para todos, né,
de todas as salas porque as salas eram separadass grandes, dos menores e dos mais
menores ainda. Ai eles.... gente levou o livro preasa, cada um ficou com seu livro. Ai
escolheu.... todos escolheram uma poesia e a gemieenava poesia.

O entrevistado descreveu como teve que vencer goMea para encenar, por isso
buscava interpretar papéis romanticos, pois seasemis a vontade. Destacou que ficou
euforico quando recebeu a noticia de que tinhawsidalos selecionados, mas sentiu tristeza
pelos colegas que ndo conseguiram vencer o desafio.

Ao longo de toda a entrevista, Weverton falou cauaza de detalhes sobre as pecas
das quais teve a oportunidade de participar. Aar fd¢ Flicts destacou que encenou o papel
da cor verde, que pode ser encontrada nos maiagdearilocais: nas matas brasileiras, na
bandeira nacional, entre outras. Na peca sobrata Ga Terra fez o papel do vento grande,
onde o personagem tinha a responsabilidade de mmazéa bagunca, mas no desenrolar do
enredo foi convencido pela menina Clara a nao famés isso. Também fez o personagem
que era um cavalo que se prop6s a ajudar Clareraves uma carta para a Organizacdo das
Nacdes Unidas, para que os responsaveis ajudasdenigar a paz e evitar o desmatamento

que estava ocorrendo.

15- Teodoro dos Reis - morador do bairro.

O senhor Teodoro dos Reis, 71 anos, nasceu no ipiente Cuiaba, na cabeceira do
Trés Barras que na época era considerada zona rural

Em 1949, mudou-se para a regido urbana de Cuialdé,aesde muito cedo comegou
a trabalhar primeiro, como servente de pedreirppidena Empresa de Forca Luz e Agua e,
atualmente Centrais Elétricas Mato-grossenses SEMAT) ) e SANECAP Companhia de

Saneamento da Capital (SANECAP). Depois de 10 eow® empregado, decidiu tocar um
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comeércio por conta propria. Posteriormente resober taxista em cuja profissdo trabalhou
por 22 anos e se aposentou em 1996.

O senhor Teodoro nos impressionou, ao contar arlsistia area onde se localiza o
bairro Doutor Fabio Firmino Leite, conseguiu selbean com muita nitidez dos mais variados
episédios que envolveram a regido, inclusive autiéspelas terras. Descreveu que o marco do
Centro Politico Administrativo passa bem ao ladobdoro. Em seu relato, ele descreveu
muito bem onde o marco se inicia soube informaodaas lugares por onde o referido marco
passa até o encontro com o ponto inicial.

O entrevistado, conforme nos disse, néo teve awpdade de estudar, mas lutou de
sol a sol para que a sua esposa e 0s seus sessfilldessem ter acesso a educacgéo e poder

aspirar a um futuro um pouco melhor.

16- Carlos Alberto Reys Maldonado - Secretario Murdipal de Educacéo.

O professor Carlos Alberto Reys Maldonado foi reitia Universidade de Mato
Grosso (UNEMAT), trabalhou na UNESCO e exerceurgdo de Secretario Municipal de
Educacdo, no periodo compreendido entre 2000 a, 2422 gestdo do prefeito reeleito
Roberto Franca Aud.

Um levantamento feito na galeria dos secretariosicipais apontou que Carlos Reys
Maldonado, e o0 ex-secretario Ediva Pereira Alveanfpos que mais tempo exerceram a
funcdo na pasta da educacdo. O primeiro € condmgrar muitos como um dos que mais
promoveram mudancas no campo administrativo, e &ma@do um impulsionador dos
maiores avancgos no campo pedagogico.

Esta entrevista foi realizada no dia 13 de dezemer2004, ou seja, no ultimo més do
seu mandato e foi muito oportuna, pois o secre@pioveitou da ocasido para fazer uma
avaliacdo do trabalho realizado, e, a0 mesmo terapomerou algumas conquistas que
considerou de extrema importancia para a melharieddicacédo na Rede Municipal de Ensino
de Cuiaba.

Maldonado foi um secretario considerado por muitm®0 uma pessoa que estava a
frente do seu tempo, e, talvez por isso, muitagveecebia as denominacdes de “louco” e
“sonhador.” Nao poderiamos deixar de mencionarachabilidade como grande incentivador
e articulador das maiores conquistas obtidas gelafsssionais de Educacéo, dentre as quais
podem ser citadas:
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- a criacdo das Bibliotecas Comunitarias, “Saben @abor”, localizada em plena
praca “Clévis Cardozo”, com objetivo de garantin@esso das comunidades a leitura e as
mais diversas atividades culturais;

- conexao Internacional Crianca, onde a grande dade foi possibilitar a
comunicacao entre criangas indigenas da Aldeia ldmualunos da Escola Municipal Rita
Caldas Castrillon e criangcas de Siegan, na AlemaBissa experiéncia demonstrou a
possibilidade de comunicacdo quando o acessoraéhi democratizado;

- a aprovacao da Fundacdo Educacional de Cuialaédqufoi contemplada com a

aprovacao da lei n® 4120 de Gestdo Democratica, 4lE2@ovembro de 2004.

Para a criacao dadicrorregionais, na regional Sul, a comunidade interna e externa
contou com o incentivo e a assessoria pessoal d®t8go na formacdo. Sua implantacéo
partiu de dois desejos: 0 anseio por um trabaltegiado, que deveria ultrapassar os espacos
educativos formais, indo até a integracdo comuaitia necessidade de conhecer a realidade
da comunidade. Para que o levantamento da realifl@ese concretizado, houve a
necessidade da elaboracdo de um questionario @plicaom a finalidade de coletar
informacdes que possibilitassem a construcdo depnawesso unificado, onde o objeto da
acao politica fosse realizado por aqueles quesefin sujeitos desde o inicio.

Para Maldonado, Microrregionais:

E uma espécie de divisdo, de jurisdicionamento dadade, para distritos educacionais.
Nesses distritos, uma idéia ideal, nds teriamos umserie de espacos e ambientes
disponiveis a pratica educativa e ao esforco eduoai audégeno de cada um, e isso
depende de todos, através de organizacdes publieaprivadas disponiveis nos distritos, e
das ac0es integradas que seriam possibilitadas arfiadisso.

Entdo as microrregionais comecaram com alguma forgaeu acho que caminharam bem,
no seu inicio, depois veio uma série de problemasjncipalmente com a deflagracédo do
movimento de greve, da confusdo de papéis e dosdscque transcendiam corporativa de
um lado, do projeto das microrregionais do outro at, mas permanecem formalmente,
mas eu acredito, sem 0 mesmo impeto, sem a mesmigdp sem a mesma conceituagao
que marcou o inicio da discusséo e dessa possitalite.

Outro projeto que se materializou na Rede MunicgelCuiabd, gracas ao apoio
incondicional do Secretério de Educagcdo Maldontal@ criagdo da Fundagdo Educacional
de Cuiaba, aprovada na lei de gestdo democrati@®/201. Tal criacdo, segundo
Maldonado, era fundamental para estar resgatandodivida social com os adultos que néo
tiveram a oportunidade de estudar, na época deAgtam, foi criada a Universidade Popular
Comunitéaria (UPC), um dos seus maiores orgulhos.

Para falar da UPC e da necessidade de estar prodmweacesso a educacao para
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aqueles que ndo a tiveram em idade obrigatoriagcoetario reafirmou sua crenga de que se

todos nés envolvidos com a educacao,

ndo tivermos a clareza, que o mundo da crianga sé@ivser mais rico, se 0 mundo dos
adultos for. Que a crianga s vai ter mais oportumiade, se os pais tiverem. Dificilmente
ndés vamos processar uma educacdo com caracterisicde inovacfes reais e concretas,
num universo mais amplo. Claro que sempre vocé terédxcecdo, nesse cenario que eu
estou desenvolvendo. Sem que vocé volte seus ofhels processo formativo desse adulto,
a tendéncia de naufragio € muito grande. E uma buacde vocé também formalizar o
conhecimento do adulto que passa por um olhar maelargado, de como se processa a
educacgédo na crianca.

No trabalho desenvolvido pela UPC ficou definide@ guclientela a ser atendida deve
voltar o foco, em dultima instancia, para as crigngapis muitos pais possuem a mesma
escolarizacéo, ou estdo abaixo da dos seus fitlweabilizando, muitas vezes, a contribuicdo
com o0 processo educativo daqueles que estdo sobrespamnsabilidade. Por isso a
preocupac¢do em promover uma organizacao diferemciad curriculos, de forma que possa
atender as aspira¢gdes daqueles que nao tiveraprtampdade de sua escolarizacao.

Para a realizacdo do processo educativo, a UnilaglsiPopular Comunitaria contava
com o trabalho doartisentesque se encontravam em um processo constante medao
profissional, considerando que anteriormente, estesciam simplesmente o papel de
professores; agora passam a assumir uma funcéadesaccom maior profundidade, onde o
desafio maior € o de estar num processo de ensiaprendizagem, onde todos sao
considerados atores na constru¢cédo do processo.

Para Maldonado, a mudanca traz conflitos, isteag, dificuldades porque “para que
eu possa ter outro profissional, inclusive com teratdo de nomenclatura que se torna
necessaria, eu preciso negar a existéncia do gifa que, até entdo, eu era. Em outras
palavras, eu preciso me negar, para poder nas@epmaitro de outro jeito, e isso é um parto
traumético”.

O secretario municipal Carlos Reys Maldonado enaesua entrevista dando enfoque

para a experiéncia vivenciada na Rede Municip&r#no de Cuiaba da seguinte forma

eu acho que a vivéncia aqui, a vivéncia para mim ifonuito rica. Eu acho que eu aprendi
muito. Agradeco muito por esse espaco de convivéadjue foi possibilitado por todos e
todas. Eu vou estar carregando as lembrancas extremrmente agradaveis, positivas e
realizadoras do muito que foi feito, ndo sé por mimmas por toda a equipe da Secretaria
e das escolas. Dos contatos que foram possibilitade do que as criangas nos ensinaram.
Enfim, é dificil vocé ressaltar um ponto, e tambéné claro, vocé nao leva s6 satisfacdes,
mas vocé leva uma série de constatacdes, talvez mlwvito positivas. Talvez também, o
nivel de expectativas que tive foi maior do que asondi¢cdes reais que a gente tinha
encontrado. Enfim, mas para mim foi uma das experiicias mais ricas, quanto ao espaco
de educacdo. Eu nado teria dividas em afirmar que ho pessoalmente que foi a
experiéncia mais rica da minha trajetéria até aqui.



CAPITULO I

A CULTURA COMO ELEMENTO VITALIZADOR DOS PROJETOS
IMPLANTADOS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CUIABA

2.1 Cultura

Para que pudéssemos fazer uma abordagem com igai@msidade sobre os projetos
culturais implantados pela Escola de Educacdo 84Bioutor F4bio Firmino Leite” tornou-
se fundamental fazer uma incurséo pelo conceituliera, uma vez que os referidos projetos
tiveram seu foco direcionado para o desenvolvimeéato atividades culturais, cujo objetivo
esteve voltado para a utilizacdo da cultura como farte elemento vitalizador para
possibilitar o acesso aos bens culturais, bem cpromover a ampliagdo do processo
participativo no espaco escolar.

Nesse processo também foi de fundamental impoaduscarmos a relacdo existente
entre a educacao e cultura, especificamente a g@llu@scolar, uma vez que a escola é um
dos principais veiculos para a disseminacdo daraulprincipalmente daquela considerada
como patriménio da humanidade, que séao transmitedes/és dos conteddos escolares.
Cultura, que ao longo dos tempos foi sendo elalaoeadtelaborada pelas diversas geracoes,
com intuito de garantir a memaria da histéria pmda pela humanidade.

Curiosamente estamos permanentemente em contatoasomais diversificadas
definicbes de cultura, sendo que a mais comumreltéionada ao homem letrado, ou seja,
ao homem “culto”, onde o mesmo deve dispor de uqudeampliado do dominio de
conhecimentos, principalmente aos que se referetorapeténcias cognitivas. Dessa forma,
0 termo “culto” estd em oposicdo aqueles que n&&nde® dominio desses conhecimentos,

sendo por isso denominados de seres “incultos”.
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O termo também é bastante utilizado para refericudtivo da terra, onde 0s nossos
ancestrais utilizaram-se de instrumentos considsrasdimentares para dominar a terra. Com
o transcorrer de milhares de anos, o homem fovskiiedo, e juntamente com ele os seus
instrumentos de trabalho, que proporcionaram unmeatorsignificativo da sua producéo.

Em antropologia, o conceito de cultura € conceldelforma bem mais ampliado, pois
abarca tudo o que o ser humano produz para canstsuia existéncia: sejam as suas praticas,
as teorias, as instituicbes, os valores materiasparituais. Assim, podemos compreender
como “um modo humano de vivermos juntos em comu@slaao qual damos o nome de
sociedade humana. (...), em que compartilhamosecimintos e valores, principios de vida
e visdes de mundo, regras de convivéncia, poerpesce, cantos e culinarias”. (BRANDAO,
2005, p. 25).

Para o antropélogo Rodrigues (1983, p.11):

a cultura, distintivo das sociedades humanas, ® commapa gue orienta o
comportamento dos individuos em sua vida sociaarRente convencional,

esse mapa ndo se confunde com o territério: é eme@sentacdo abstrata
dele, submetida a uma légica que permite decifrdieer em sociedade é

viver sob o dominacéo dessa logica e as pessozmTgmortam segundo as
exigéncias dela, muitas vezes sem que disso teobasgiéncia.

No processo de construgéo cultural, o homem vapsepriando de uma variedade de
simbolos, onde de acordo com Chaui (1998, p.) ‘sEntato que o homem tem com o0 mundo
é intermediado pelo simbolo, a cultura € o conju®simbolos elaborados por um povo em
determinado tempo e lugar”.

Para Brand&o (2002, p. 16 e 17) as diferentes ttaa¢ées da cultura ocorrem, pelo

fato de que a mesma pode ser considerada:

uma palavra universal, mas um conceito cientifiesmmrsempre aceito por
todos os que tentam decifrar o que os seus pracessonteudos querem
significar, e que misteriosamente existe tanto ftwands, em qualquer dia
do nosso cotidiano, quanto dentro de nés, serégaolms a aprender, desde
crianca e pela vida afora,a compreender as suias giamaticas, e a ‘falar

as suas varias linguagens. Vérias porque bem sabgmeoesta com que nos
escrevemos uns aos outros, em uma lingua qualguéedos milhares que

habitam nossos mundos, é apenas uma entre tairas. ou

A cultura € um dos principais processos de coréirue de caracterizacdo do ser
humano, que ao longo de milhares e anos, vem dixas suas marcas no mundo. Portanto,

a capacidade do homem produzir cultura, tornouircipal elemento que o diferencia dos
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animais de outras espécies, pois de acordo comhArarMartins (2002, p. 6) “as diferencas
entre 0 homem e o animal ndo sdo apenas de gray, gumuanto o animal permanece
mergulhado na natureza, o homem € capaz de trarésiar tornando possivel a cultura”.
Desta forma, podemos considerar que é atravéslamacque o homem foi se humanizando,
foi transformando e também sendo transformado, cs@mi isso considerado um ser em
constante mutacdo. Um ser dotado de capacidadéhguyeermite estabelecer projetos, com
vistas a um presente ou a construcédo de um futuro.

Conforme Brandao (2005, p. 24), os homens:

de algum modo “desenham” na mente a “obra” quecviao, antes de fazé-
la. Enquanto os animais lidam com a natureza atrdedormas variadas de
uma inteligéncia reflexa. (eu-objeto), os seresdnos desenvolveram, 0s
seres humanos desenvolveram uma maneira de sedér pensar que é
reflexa e é também reflexiva (eu — objeto — eus) @@ mesmo tempo. NGs,
0s humanos ndo apenas percebemos e pensamos &S maigrais que

transformamos. NOs nos percebemos percebendo eangkens Somos

provavelmente a Unica espécie viva que sabe, esgjpe que sabe> Que
pensa e pensa sobre 0 que pensa. Que pensa SiHa® e€gepensa 0 seu
pensamento. Uma rara espécie de seres vivos gieeeseensa sobre o que
sente. E que sente 0 que sente porque pensou. Beqoevo pensa e se
interroga, e lembra, e reflete, e sente de novo.

O homem enquanto um ser mergulhado e “molhado” pdtara tem a grande tarefa
de estar criando e recriando o mundo, no qualies¢dido. Além de transformar, nds temos a
oportunidade de sermos transformados, pois viveamnosonstantes interacbes com 0s outros
seres da nossa espécie, onde deixamos de seringivdduos para nos transformarmos em
sujeitos coletivos produtores de cultura. E atral@processo de socializa¢do, que nos seres
humanos internalizamos a cultura, isto €, os padrée modelos, crencas, juizos de valor,

entre outros, que nos integram aos modos de vidandesociedade.

2.1.1 Educacéo e cultura

Considerando que a cultura é produto da acdo des Bemanos, a educagédo também
nao poderia ser diferente, pois somente a espérmarnm é capaz de se colocar em um
processo permanente de aprendizagem, uma vez dquaTeEns sao seres inconclusos e que
tém a consciéncia de sua inconclusdo. Os homeamfparte de diversas unidades sociais,
ou seja, de varias comunidades aprendentes. Londis os homens e mulheres se rednem

para realizarem acdes em prol da comunidade, pgaa yma partida de futebol, compartilhar
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de experiéncias voluntarias, ou na luta em defeagteservacdo do meio ambiente.
Para Forquim (1993, p.10)

Incontestavelmente, existe, entre educacéo e aultuma relacdo intima e
organica. Quer se tome a palavra ‘educagéo’ nadeeainplo, de formacéo
e socializacao do individuo, quer se restrinja amiente ao dominio escolar,
€ necessario reconhecer que, se toda educacadccaécédule alguém por
alguém, ela supde sempre também, necessariamerdemanicacdo, a
transmissdo, a aquisicdo de alguma coisa: conhetgiecompeténcias,
crencas, habitos, valores que constituem o quéhama de conteldos da
educacao.

E fundamental compreendermos que o0 processo educeatorre das mais variadas
formas e nos mais diversos espacos existentes) sgja relacdes com outras pessoas ou com
0 nosso Mundo, como um contato direto com a natyrpade também ser um fecundo
momento de aprendizados, ou também nos variosslamdstentes na nossa cidade ou
municipio, que exercem a funcdo de educar: seja hibBoteca publica, um museu
municipal, os casardes antigos, um zoologico, uraggp entre tantos outros.

De acordo com Freire (1997, p. 28), “a educacaocad@ter permanente. Ndo ha seres
educados e néo educados. Estamos todos nos eduEaigiem graus de educagcao, mas estes
nao sao absolutos”. Por isso, podemos considemregistem varios espacos que tem a
funcdo educadora, porém é a escola que aparece somespaco privilegiado, pois se
caracteriza por ser uma instituicdo responsavel @alicacdo formal, onde um dos principais
objetivos est4d voltado para a disseminacdo de utmmdmio de conhecimentos e
competéncias, de instituicdes, de valores e deddambconstituido ao longo de geracoes e
caracteristico de uma comunidade humana particdédinida de um modo mais ou menos
amplo e mais ou menos exclusivo.

Além dessa importante funcdo, a escola também pedaim forte aliado para a
disseminacdo da cultura comunicativa, onde estélmsos os diversos tipos de artes: a
pictorica, a teatral, a da corporeidade, a da ralesig da poesia.

Conforme, Savranski (1986, p. 90), a funcdo conativia da cultura:

Revela-se com maior plenitude na cultura artistioados subsistemas mais
importantes da cultura em geral. E precisamente quet recebe a funcdo de
estético-comunicativa da cultura. Na cultura acéstna arte encontram o
seu reflexo todos os tipos de formas de atividagmama, entre elas, a
comunicativa. A comunicagao entre o artista crialorleitor, espectador ou
ouvinte, que percebem a obra de arte, pode sermieada artistica. Este
tipo de comunicacdo constitui um imenso valor meraistético, ja que a
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contemplacdo e a criagdo estéticas, o aperfeicganmoral sdo algumas
necessidades espirituais mais importantes da pessoa

Enquanto educadores, ndo podemos nos furtar dexd@eflsobre a pertinéncia dos
conteudos selecionados, seu valor e a sua utiligade agueles que estdo inseridos no
processo educativo, pois nesse processo ndo poddenas de levar em consideracdo a
importancia desses conteudos para a formacéo ddand

Para que a escola pudesse contemplar ndo s6 aactita como “erudita”, mas
também a comunicativa (a artistica), como um faitedo para o processo educativo dos
alunos, foi fundamental que o Projeto Politico Béd&co da escola contemplasse essa
importante dimens&o, pois “a cultura é o conteadwstancial da educacédo, sua fonte e sua
justificac&o ultima, a educacdo nio é nada foreuttara e sem ela”. (BRANDAO, 2002, p.
323)

E foi por acreditar no importante papel desempemhagla cultura, que a escola
investigada incluiu no seu Projeto Politico Pedaggs projetos culturais, uma vez que o
grande desafio voltava-se para a construcdo deesowa, em que os educandos pudessem
ter acesso as mais variadas manifestacdes daaculewar em consideragdo os anseios dos
educandos implica em estarmos voltados para unwaedo, que coloque o homem no centro

de seus interesses.

2.2 Implantacao e implementacdo dos Projetos Cultars na Rede Municipal de Ensino
de Cuiaba

Para buscar as raizes historicas dos projetosraigltufoi fundamental fazer uma
incursdo no periodo de 2000 a 2003, pois foi négeaa que 0s projetos culturais passaram a
ter um incentivo maior por parte da Secretaria Mipal de Educac&o, provocado pelos
seguintes motivos fundamentais: a adesdo de Cai#@ssociacéo Internacional das Cidades
Educadoras, a implantacao dos Ciclos de Formaegdapeovacdo da Lei 4375 de 23 de junho
de 2003.

Em relacdo a Cuiaba enquanto Cidade Educadorapassau a ser considerada de
fato membro da Associacdo Mundial de Cidades Edwaaddepois da sua homologacdo na
Assembléia Geral do VI Congresso Internacional daogiacdo das Cidades Educadoras

(AIEC), realizada em Lisboa, no final de novembea2@00. O referido evento contou com as
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participacbes do Secretario de Educacdo Carlosrtaldeeys Maldonado, o assessor de
gabinete Silvio Aparecido Fidelis e Eliana Corr@&sta Ultima exercia a funcdo de
coordenadora da Escola Municipal “Osmar Cabraéit&lpara representar os professores das
Microrregionais naquele evento.

A implantacdo dos Ciclos de Formacao em 42 esadasde municipal, em 2000,
provocou um interessante movimento, em que os g§sofes de Educacdo Fisica, Artes e
Lingua Estrangeira reivindicavam a permanéncia em unica escola para ministrar suas
aulas. Argumentavam a necessidade da realizacdondetrabalho mais efetivo, que
possibilitasse um maior envolvimento com todos midade de ensino, e, consequentemente,
com a proposta pedagodgica da escola. Além desgHdicativa um outro argumento
apresentado pelos professores foi que a elabo&g&donumeros relatorios dos alunos nos
Ciclos de Formacédo acabava sendo dificultada peipd que eles despendiam para atender
duas ou mais escolas, o qué acabava inviabilizaadgarte do trabalho.

Para concretizar a aspiracdo da complementacdarmga doraria, em uma Unica
escola foi necessaria a elaboracdo de InstrucacatNar que contemplasse esse item e
norteasse a atribuicdo de aulas dos professoresdeamunicipal de ensino de Cuiaba; ou
seja, a Instrucdo Normativa 04/20000 GAB/SME qualbedecia:

critérios para a Atribuicdo de Classes e/ou Aukas o pessoal docente da
Carreira do Magistério Publico Municipal e fixa m@as para o
dimensionamento do Quadro de Pessoal das Escdiisd®lMunicipais de
Cuiab4 e da outras providéncias

A referida instrucdo garantiu que ndo s6 os professde Educacdo Fisica, mas
também os de Artes e Lingua Estrangeira que nagletamsem a sua carga horaria nas
etapas dos ciclos poderiam completa-las na mesnaaden escolar nas demais séries do
Ensino Fundamental, ou mesmo participando na egdl@de projetos culturais e de esportes,
desde que estivessem em consonancia com a Prdpedtmogica. Com tal medida, os
educadores exerceriam a docéncia em uma Unicaaesaolenizando um pouco as
dificuldades apontadas por eles.

Os projetos deveriam ser elaborados, apos o leventa dos anseios da comunidade
escolar, para posteriormente passarem pela apmwc&onselho Escolar Comunitario de
cada Unidade de Ensino. Apds o referendum do Clomsebk projetos eram encaminhados
para a Diretoria de Politicas Educacionais (DPEgR pgue esta analisasse 0S recursos

financeiros que seriam gastos com as atividadessaptradas pela escola. Segundo o setor
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responsavel pela aprovagdo dos projetos, a argdiaga voltada especificamente em apoiar
as atividades culturais e esportivas. Ficava sspansabilidade da instituicdo a compra do
material para a realizacdo das préaticas solicitallasscola caberia a responsabilidade de
acompanhar a efetivacdo do cumprimento da complagém da carga horaria dos referidos
professores, a contribuicdo das atividades desedes| para o processo educativo das
criangas.
O guadro que segue mostrou 0 desenvolvimento agstps culturais, apontou como

eles comecaram a ser implantados, nas escolasdégaNRenicipal de Ensino de Cuiabd, sua
ampliacdo gradativa, onde o desenvolvimento dagdatles cultural passou a integrar o

cotidiano dos nossos educandos.

2.2.2 Projetos Culturais realizados no periodo de0P1 a 200%°, pelas unidades de ensino

da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba

Ano N° de escolas| NC° de projetos Atividades desenvolvidas
contempladas

2001 35 45 Fanfarra, coral, cantigas de roda, canto
e poesia, teatro, flauta, violag,
artesanato, folclore cuiabano e pintura.

2002 51 82 Fanfarra, danca, judd, orquestra|de
flauta, fanfarra, capoeira, karat
xadrez, artes plasticas, teatro.

11°24

2003 70 120 Karaté, orquestra de flautas, xadyez,
capoeira, danca, coral, fanfarra, judé,
siriri, cuiabalia.

2004 19 19 12 Colbnia de Férias da Refe
(janeiro) Municipal de Ensino de Cuiaba.

Na analise do relatério elaborado pela equipe respeel pela coordenacdo dos

projetos, constatamos que foi feita uma avaliagiitipa, onde acrescentaram que

os resultados foram positivos no interior das escqorque 0S projetos
escolhidos nasceram das aspiragbes e necessidadesluhos e dos
professores que propuseram buscar, através doesw gerador e seus

'3 Dados sobre os projetos culturais foram obtideavés da consulta dos relatérios elaborados pelip@q
responsavel pela coordenacgdo dos projetos culturassescolas municipais na Rede municipal de BErden
Cuiaba.
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projetos, organizar os seus estudos de forma ggeldal e atualizando
informacdes no seu interior.

A experiéncia com a complementacdo de carga hondediante projetos variados
funcionou por dois anos consecutivos (2001 e 20p@), no ano seguinte, 0 secretario
Carlos Alberto Reys Maldonado, por meio da InstwubBrmativa 004/2002/SME, tomou
decisdo no seguinte sentido: que os professoresamipletariam mais a sua respectiva carga
horaria com projetos. Eles deveriam completa-laisttemdo aulas nas demais séries, ou em
outras unidades de ensino. Esta decisdo implicagaabyuns professores retornariam a uma
situacao vivenciada antes, de trabalhar em duasaisiescolas para poderem completar a sua
carga horaria. Mesmo com o0s resultados positivosseptados pelos relatorios, Maldonado

analisou com certa reserva a avaliagao e afirmeu qu

Como a lotacdo do professor era na disciplina, wtas vezes Geografia,
Histéria ou Educacao Fisica, vocé tinha duas arfasima escola, duas na
outra e mais duas em outra. Como ficava compliéssio, se elaboravam
projetos chamados educativos complementares, uisa assim. Claro que
no fundo, isso atendia mais ao interesse do pmfesda grade, do que um
planejamento voltado especificamente para as atieis, que sdo ao meu
modo de ver, fundamentais, tais como: as ludicagriativas, educativas,
recreativas com as criangas.

Diante do desafio de implementar as acdes a finfodalecer os compromissos
assumidos em 2000, houve a tomada de decisdo tlautdade da realizacdo dos trabalhos
com os projetos por intermédio de instrutores, guegfcialmente, da comunidade onde a
escola estivesse inserida. Esses instrutores secamratados por uma Cooperativa,
possibilitando que profissionais trabalhassem comarge na qual tivesse dominio,
contribuindo dessa forma para a transformacéo placesescolar, em um espac¢o mais ludico,
onde as artes passassem a fazer parte do uniseare

Uma rapida andlise em relacdo ao desenvolviment® mojetos levou-nos a
constatacdo de que os trabalhos desenvolvidos pedtessores de Educacgéo Fisica, Artes e
Lingua Estrangeira, possibilitaram que os alunaepsem manter contatos com as atividades
culturais, mesmo que 0s projetos, a principio, tolgesem quase que exclusivamente a
complementacgéo de carga horaria. Reconhecemosrtambéntribuicdo desses profissionais
para o desenvolvimento de atividades que geralmeéiddoram e ndo sao contempladas pelo
curriculo formal. Podemos afirmar com tranquilidagige esse momento inicial foi de

fundamental importancia para que pudéssemos, go ldos anos, ir solidificando os projetos
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culturais e ampliando a adeséao gradativa das uesdade ensino.

Essa situacgéo foi alterada, em 2003, quando fozaela a lotacdo dos educadores por
unidade escolar e o professor deixou de ser lofado disciplina, possibilitando o
aproveitamento do profissional em uma Unica esaaigependente de sua area especifica de
atuacao.

Para o secretéario, “a lotagdo comportava uma ddgjiea, e com isso os professores
realmente sairam da logica da complementacdo atdng projetos, como antes existiram”.
Ficava a critério da escola organizar o seu cuaoide maneira que 0s professores
cumprissem, sua carga horaria de trabalho de acorda proposta por ela apresentada.

A indicacéo do projeto com a finalidade da implaatada jornada ampliada, para os
alunos das escolas municipais foi apresentada aa@aMunicipal de Cuiaba, por meio
vereador Deucimar, onde foi apreciada, votada evapa e transformada na Lei 4375 de 23
de junho de 2003.

A referida lei “DispOe sobre a ampliacdo da jornada tempo integral, no ensino
fundamental, nas instituicbes de Ensino Publico iMpal”, onde cabe as escolas estarem se
organizando, no intuito de atender as necessidimesducandos.

Com a jornada ampliada, os alunos teriam acesgtivassas atividades, conforme

explicita o 3° paragrafo da referida lei:
|- a formacgéo basica comum, referida pelo inciso Nado9° da LDB:
[l- acompanhamento do desempenho escolar;

Il- atividades culturais, artisticas, esportivas eadert

IV-  atividades que possibilitem a convivéncia com okegas e a pratica da
cidadania;

V- duas refeicbes de forma a garantir as necessigades

Um outro aspecto abordado pelo Secretario Muniadpatducacéo, além do trabalho
a ser realizado por instrutores, foi a experiédeidortalecer as parcerias, especialmente com

o Grupo Cena Onze. Tal parceria foi descrita daisggforma por Maldonado

A parceria firmada entre a Secretaria Municipal deEducacao de Cuiaba e o Grupo Cena
Onze de Teatro, € um daqueles exemplos de um trahalconjunto que da certo.

Desta agdo, surgiu a transformacao do auditério dSME no Teatro Maestro China, que

certamente contribuird, em muito com o desenvolvim&o regional das artes em geral.
Dela surgiu, também, o Grupo de teatro Fuzué,. Quii formado por alunos da Rede
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Municipal de Ensino de Cuiaba e dirigido pelo GrupoCena Onze. Este grupo &, ainda
mais surpreendente. Além de produzir teatro, increrantar a educagédo e trabalhar com
tematicas sociais e ambientais, o desempenho daguogas € de alto nivel, o que nos leva a
confirmar a tese de que o processo educativo se dambém muito além dos muros da
escola nos diversos processos e nos mais variadgpagos, potencializando a indole
criativa humana. Trabalhando com o tema a Carta daTerra, o Fuzué, além de arte,
produz mais um marco na luta pela tomada da consaiéia da civilizagcdo humana, com

relacdo ao nosso planeta. Que a parceria SME e Cef@mze continuem a produzir frutos
tdo saborosos quanto em 2002.

De acordo com o entrevistado, o Grupo Cena Onaavgnciava um principio e
pratica de parceria com a Secretaria Municipal deck¢cdo, quando eram disponibilizados
ingressos, a precos simbdlicos, que possibilitagaatesso das criancas as pecgas teatrais.
Contudo, a visdo do secretario municipal era assdade da ampliacdo da parceria, para
além da pratica dos alunos como apenas telespeesadema vez que acreditava que 0s
alunos tinham potencial para estarem também exa@wcer diversos papéis que o teatro
disponibiliza.

Acreditando na importancia do teatro, Carlos Alb&eys Maldonado destacou que:

0 teatro pudesse ser mais uma ferramenta no procesgducativo, pois acredito nesta
perspectiva mais ampla de formacédo dos sujeitos, m@ um todo, da humanizacdo das
relacdes etc. E abrirmos algumas areas de atuac@m conjunto, e uma delas foi o teatro,
com a escolha da regional Norte. Foi a criacdo demugrupo de teatro focado em uma
area onde vocé tem uma série de necessidades ssog|econdmicas e por outro lado eu

acreditava com muita forca numa vasdo muito forte @ criatividade disponivel e ndo
conhecida.

2.3 Grupo de Teatro Cena Onze, uma parceria que dexerto

O Grupo de Teatro Cena Onze teve a sua histodgeda nos anos de 1990, em Mato
Grosso, especificamente na cidade de Cuiaba, ceswtado da realizacdo do sonho de
adolescente o jovem Flavio Ferreira. Diferentemeiotessonho da maioria dos jovens de sua
idade, Flavio sonhava em fazer do palco a suazeggio. Desde o inicio da carreira, a marca
registrada do jovem diretor foi escrever e dirg@cas que tiveram como foco a tematica da
loucura, onde procurou deixar explicito que mudas neuroses e insegurancas dos seres
humanos, no nosso dia-a dia, estdo diretamenteiaetmlas com o louco que ha dentro de
cada um de nos.

A Companhia de Teatro Cena Onze, hoje, pode sesidmrada uma das boas
referéncias da cultura mato-grossense, que ao ldegsua histéria jA encenou as mais

diversas pecas teatrais, tais como: Hospicio Br@siLouco Nosso De Cada Dia; Eu e o
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Louco, Trillogia Cuiabana; Saudades, Silva FreDetJltimo Circo do Mundo; O avarento:
Bailei na Curva; O Filho, entre outros. O Grupo ltém teve e tem varias participacfes em
festivais, bem como a realizacdo de oficinas pdoaraacéo de novos atores, com 0 objetivo
de manter viva uma das artes mais antigas, quarteale encenar, onde os atores podem
viver os mais variados papéis.

O sonho da formagéo do Grupo de teatro Cena Onzedorita com muita suavidade
e paixao no poema de Bette Rocha. Ela é atriz gipogre também apostou na possibilidade
da realizacdo de um sonho. Sonho que vai aos p@gcosncretizando, através da arte de
encenar, propiciando aos atores a possibilidadestde vivenciando os mais diversos papéis

e, a0 mesmo tempo, fazendo o publico viajar pordagsimagicos.

DE UM SONHO

Sonho de partilhar desejos, de comungar a criatidde vestir mil carapucas sem medo de
ser julgado...
Sonho de viver infinitas emocdes, de fazer as pessgajarem pelo espago da imaginagéo, de
buscar na alma a esséncia da vida...
Sonho de buscar, cantar, dancar, fascinar, intarpre
Sonho de fazer cada dia uma esperanca na vidasssgs, de levar sorriso as almas tristes,

de fazer refletir os coracdes cansados de tanti#alab

Sonho de fazer da arte seu modo de viver, de arecarda, de se realizar como pessoa, “ser”
humano.
Sonho de buscar em cada gesto, em cada palaveadsnmarcacdo uma explicacéo para as

angustias do dia a dia. Sonho de refletir as badédp mundo.

Sonho de ser crianga, adolescente, adulto, vedino perder a magia, sem perder 0 encanto
gue a vida nos proporciona...
Sonho de fazer de nossos sonhos uma realidade..
Assim, nasceu em 1990, a Companhia de Teatro Cera O
De um sonho que se tornou realidade pela persearpela crenca na arte, pelo desejo de

viajar pela fantasia e transformar o palco no lugais sagrado de nossas vidas...
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De um sonho de atores, atrizes, iluminadores, cafasy coredgrafos, dancgarinos,
sonoplastas, entre outros, que passaram pelo Gerar€yistrando a sua historia e fazendo

parte dessa histéria da arte dos palcos mato-gresse

Do sonho de um homem que ultrapassou seus limifeg,da sua perseveranca de dedicagao e
sensibilidade o 6cio de nossa arte.
Do sonho de nosso diretor Flavio Ferreira hoje m@mhia de teatro Cena Onze, completa 10
anos de existéncia.
E, para comemorar esta data, elaboramos estaarevisiemorativa com histéria do grupo e

suas realizacbes.

Hoje, ndo mais um sonho. Gostariamos de compartihra toda a comunidade esta realidade

gue traz, a cada ano, um novo espetaculo pardas g Nosso estado.

A experiéncia vivenciada por nés enquanto técniaaSecretaria Municipal de
Educacao, teve um significado impar, onde puderaoseper a visdo alargada do Secretario,
quando ficava evidenciada a clareza que o gestgradéa da educacdo em relacdo ao
processo educativo. Entendemos que esses progesdesam ocorrer nos mais variados
espacos e das mais variadas formas, onde as ntagifes culturais deveriam ser apropriadas
pelos educando, uma vez que a cultura e a edueat@mestreitamente ligadas.

Partindo do principio de fortalecer, 0 maximo pesisia idéia da unidade escolar,
como uma idéia vinculada ao conceito de Cidade &thra amplificada e ampliada, o espaco
escolar e o seu entorno devem ser concebidos eonqtespacos vivos”, que vao além da
oferta formal das aulas previstas nas grades alares. Assim, em 2003, a Secretaria
Municipal de Educacéo atendeu 10500 (dez mil elgnitas) criangas, aproximadamente, em
turno estendido, representando 25% do total dagasmatriculadas no Ensino Fundamental,

na Rede Municipal de Ensino de Cuiaba.

2.4 Primeira experiéncia vivenciada pela Escola Déor Fabio com os Projetos Culturais

Em entrevistas realizadas com os diversos sujeiesfazem parte da unidade de

ensino investigada, comecamos a tomar conhecimguéofoi no seu primeiro ano de
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funcionamento, que ocorreu a primeira tentativaegt@r abrindo a escola, aos finais de
semana. Tal abertura propiciou a realizacdo deavatividades educativas, inicialmente,
destinado a um pequeno grupo de alunos.

Essa tomada de decisao foi relatada da seguimafqela diretora Dalva Catarina:

Em relacdo ao funcionamento da escola, nos horariae finais de semana, na verdade,
guando em 2000, a gente comegou aqui, eu enquanicetbra comecei a perceber que as
criangas, aos finais de semana ficavam soltas por. & até mesmo e as vezes, um de um
horario queria vir em outro horario para a escola.E entdo agente comegou a reunir e
fazia um grupo de danca, fazia coreografia nas atidades. E ai aos sdbados eu comecei a
vir com alguns adolescentes que vi que estavam, iassem idade perigosa. Meninas
adolescentes que estavam correndo o risco de entraa prostituicdo, algumas criancas
que estavam em idade que deveriam ser aproveitada®m atividades de formacédo e
estavam na rua, sem nenhum critério de uso desserino. Espontaneamente, eu vinha
para a escola, e discutia com eles temas que estaviigados aos temas transversais, até
sem interesse de estar conduzindo para esse ladoadvhi eu comecei a trazé-los e discutir
temas com a violéncia, como a sexualidade, a prasi¢do; mesmo a violéncia na familia,
pois agente percebia tinha muitos relatos de criaag que vinham machucadas para a
escola, que os pais batiam. E as criangas chegavéatando que tinham batido no arame,
na cerca, ndo sei o qué, mas vocé via que era esmamento. Entdo comecei a trazer
relatos e as criangcas comec¢aram a ter liberdade paiconversar comigo.

Por ser uma localidade que surgiu de um processpildgem e, conseqlientemente
sem nenhum tipo de planejamento e infra-estruturalato acima, deixa evidenciando que a
falta de locais para que as criangas e adolescputeEssem estar desenvolvendo atividades
de lazer e possivel risco da marginalidade foi @is thgredientes propulsores para que a
escola comecasse a buscar alternativas para estabuaindo para que as criangas pudessem

ser afastadas das ruas. Assim, Paro (1995, pdéstgca que

Uma das formas de aferir a intensidade das relagties a escola publica e
a comunidade é a dimensdo em que 0 espaco escaltlizado pelos
usudrios nos periodos em que a escola ndo estauasnatividades docentes
regulares, especialmente nos finais de semanafeni@slos e nas férias
escolares.

No principio da realizacdo da referida experiénaialiretora nos relata que contou
com a colaboracéo de uma pessoa bastante impodeetcola, o senhor José Dias, vigilante
designado pela Secretaria Municipal, através dewsn, para estar desempenhado a funcéo
na unidade escolar. Segundo ela, o funcionérioufai parceiro muito importante, na
experiéncia desenvolvida com as criangas, poisogjadsemear um trabalho voltado para a
realizacdo de atividades culturais as criancas.

A diretora relata a dedicacao do vigilante na reghio do trabalho, e destaca como o

senhor José Dias brincava com as criancas, colocandica e também dancando, reforgando
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a tese de Duarte (2000, p.131):

(...) esses profissionais podem e devem se tornargeiros dessa construcdo, cumprindo

para além das especificidades de suas funcdes, gp@ade educadores. Para tanto, &

preciso ndo sé perceber e reconhecer que a funcdesempenhada por eles ou elas é
funcdo de educador (a), mais incentiva-los (as) pardesempenharem essa fungao. Isso
possibilitar4d o encurtamento ou a anulacédo da disti&ia existente entre os docentes e 0s
ndo-docentes subalternizados e ndo reconhecidoslggeenso comum pelos intelectuais

E interessante perceber no relato da diretorapel malucativo desempenhado por um
servidor que ndo exercia a funcdo de professor. iSem) reforca-se a tese de que no espaco
escolar, todos devem ser educadores, onde todampter a possibilidades de estarem
contribuindo com a formacdo dos educandos; mesnendss desempenhando as mais
diversas fungoes.

Na entrevista com o vigilante, ele relembra comtanalegria o trabalho citado pela
diretora, onde teve a oportunidade de estar camdo, diretamente com as atividades
realizadas aos finais de semana. Relata que desdeim do referido trabalho na escola,
enfrentaram uma série de dificuldades; desde a daltlanche para as criancas até a falta de
materiais, que eram resolvidos, na maioria dassyepgndo a diretora tirava o dinheiro do
proprio bolso para poder atender estas duas ndadssi

Ele destaca sorrindo e enumerando as atividadeajgdava a desenvolve: a gincana,
danca e a confecgéo de pipas.Faz questdo dedtisaalém de ajudar na procura do bambu e
na confeccao, também se divertia, tanto quanteiascas, uma vez que gostava de empina-
la.e vé-la subir, rememorando as brincadeiradagiam parte do seu universo infantil.

Para o vigilante o trabalho com as criancas e adefe foi de fundamental
importancia, uma vez que no inicio a escola

Tinha muitas criancas rebeldes (.), entdo esse tralho era justamente para aliviar essa
criancada. Era bravo. Essas criancas bem rebeldesaen pra vir e hoje essas criancas
estdo totalmente mudadas. Melhorou foi bom demai&u sempre no meio delas (risos)...

Os relatos dos dois coordenadores das atividadegpuntam que tudo comecou de
forma bastante “timida”, pois, 0 nimero de alunesdidos variava entre 10 e 12, sendo o
namero considerado bem reduzido. Com o passaredysos e com a divulgacdo do sucesso
do trabalho realizado, esse numero foi ampliandofalena gradativa e significativa,
demonstrando o interesse das criancas em estaréimpaado das atividades culturais, aos

finais de semana.



80

Na avaliacao da diretora, o trabalho pode ser derailo que foi feito de forma leiga,
uma vez que, tanto ela quanto o vigilante, ndoatimmenhuma experiéncia de estarem
realizando atividades extracurriculares com asncaa aos finais de semana. Aos poucos,
porém, foram levantando quais eram o0s interessesationos, quais as atividades que
gostariam de estarem realizando, para que na mddigassivel pudessem atendé-los.

Segundo a diretora, ela tinha conhecimento dosefm®jculturais que ja estavam
sendo desenvolvidos na rede Municipal de Ensinggérppa@omo a escola era bastante nova,
assim como a equipe que a compunha, isso acaboultdimdo a elaboracdo de projetos para
que a mesma fosse contemplada. Mesmo com a naantagfio de projetos culturais, nos
anos de 2000 e 2001, a escola conseguiu implarggperiéncia, da abertura da escola aos
finais de semana.

Outro fator que acabou dificultando a implantacés projetos, segundo a professora
Maria de Lurdes, foi a falta de espago para asdaties extra-escolares, pois a escola foi
construida sem uma quadra coberta, ou qualquegce@ppaa as praticas esportivas e culturais.
Segundo a entrevistada, a.prioridade foi a redlzade uma construcdo rapida, que
promovesse 0 atendimento curricular da grande deémnate alunos que esperavam
ansiosamente o surgimento da 12 escola do bairro.

Segundo ela, &sala dos professores virou sala de aula, foi a sabjue eu peguei
(...), entdo os alunos passavam dentro da minha aglara ir para a sala deles, e a todo o
momento era interrompida com um “com licenca”. Também destaca a existéncia do turno
intermediario que fazia com que a escola estivpssmanentemente ocupada, ndo tendo
nenhum espaco para o desenvolvimento das atividadtesais na escola.

Foi no contexto de implantacdo/implementacdo dagefms culturais na Rede
Municipal de Ensino de Cuiaba que iremos buscastaritidade dos mesmos, na escola de
Educacao Basica Doutor Fabio Firmino Leite, ondarreei a possibilidade da ampliacdo da
participacdo através das atividades ludicas, mesemo ter praticamente nenhum espaco
propicio para a realizagéo das atividades.

A questdo da democratizacdo e da participacdo gacesfoi algo que foi se
construindo ao longo dos anos, por varios atoregisp muitas vezes, sendo concebida como
uma utopia.

Para Paro, a utopia ndo pode ser entendida cormaretingivel, mas como algo que
desejamos, no sentido de estar contribuindo depfat® a melhoria das condi¢cdes da escola.
Por isso, Paro (2003, p.18)
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O primeiro ponto a ser ressaltado € tdo Obvio qudembrar que a

democratizacéo se faz na pratica. Nao obstantdapiar alguma concepcao
tedrica do real e das determinacBes e potencialidademocracia s6 se
efetiva por atos e relagfes que se dao ao nivet dasrealidade concreta.
Essa premissa, apesar e sua obviedade, parece npeteraente

desconsiderada por educadores escolares que, ia qmrtontato cm as

concepgOes tedricas que enfatizam a necessidadenaepratica social e
escolar pautada por relacdes ndo autoritariasndasi o discurso mas nao
exercitam a pratica democratica correspondente.

Foi na perspectiva de estar investigando uma expRéa que teve como proposta a
ampliacdo da democratizacdo e da participacdo Wessds sujeitos envolvidos no espaco
escolar e consequentemente no despertar e condaistdadania que dirigimos o nosso foco
de pesquisa para o0s projetos culturais implantpdiasEscola Doutor Fabio Firmino Leite, no
periodo de 2000 a 2004.



CAPITULO 1l

A FANFARRA E A ARTE DE ENCENAR: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES PARA O FORTALECIMENTO DA PARTICIPACA O

3.1 A fanfarra a servigo da democratizagao do espagscolar

Quando o Secretario Carlos Alberto Reys Maldonadaraiu a pasta da Educacédo em
2000, encontrou na Rede Municipal de Ensino del@usmmente 4 escolas desenvolvendo o
projeto de fanfarra. Frente a essa realidade, derti necessario unir esfor¢cos no sentido de
amplid-las, uma vez que as considerava de fundainemportancia o desenvolvimento das
habilidades musicais, tdo essenciais num procedgscatvo. A0 mesmo tempo buscou-se
garantir o atendimento em turno estendido, ou s&ahorario inverso em que os alunos
estudavam, possibilitando que os mesmos pudess#icigaa de atividades extracurriculares,
tdo importantes na formagéo e desenvolvimento @aasvhabilidades dos individuos.

Ao longo dos 4 anos como gestor municipal, a amp@tialas fanfarras atingiu a marca
de 27, um aumento que pode ser considerado exessnsiderando os altos investimentos
exigidos na aquisi¢cado dos instrumentos.

Em entrevista realizada com Carlos Alberto Maldenaltivemos a informacéo que
esse aumento significativo ocorreu devido mais a wlamanda induzida por parte da
Secretaria Municipal de Educacédo (SME) do que plicisacdo das unidades escolares. Para
ele, tal inducdo pode ser justificada, de certaamanpela sua magica experiéncia pessoal,
vivenciada quando ainda era bem crianca e trazygande sonho de fazer parte de uma

fanfarra. No momento deste relato pudemos peraebkargo sorriso em seu rosto, dando a
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impressao que ele retornava a sua época infantle pode experenciar 0s primeiros toques
nos instrumentos de uma fanfarra. Enquanto falasasaas maos realizam alguns
movimentos, como se estivesse tocando algum institamNo decorrer da sua entrevista, ele
afirma: “eu estava lembrando quando eu era” piquititinho “etocava orepique”. Faz os
gestos com as maos, e com a boca o barulho darmestito e acaba confessando que sentia
muito orgulho e imensa emocéo quando colocava @qastrumento na cintura, sob a sua
guarda, nos ensaios e nas apresentacOes. Assietitacque todos nos devamos estar
buscando quais sd@$ emocdes que comportam as impressdes mais fundkss gente,
guando a gente era crianga”.

Neste momento houve uma forte emocdo de ambasrias,pa pudemos sentir com
muita intensidade e sinceridade a importanciaw@tidba uma atividade que a primeira vista
parece ser bastante simples. Acabamos reportamnmo @s maiores defensores de musica
como possibilidades de proporcionar a alegria walas Na sua obra intitulada “A escola
pode ensinar as alegrias da muasica”? Snyders (p9BI), se posiciona da seguinte forma

Quero defender uma idéia bastante simples: que a mita é feita para ser bela e para
proporcionar experiéncias de beleza, e que a beleexiste para dar alegria: a alegria
estética, que é uma alegria especifica, diferenteosl prazeres de que habitualmente
desfrutamos, e que constitui um dos aspectos da gi& cultural.

Uma das principais caracteristicas das obras ddess¢ o destaque para as alegrias
culturais que a arte pode proporcionar aos aluBoautor defende a tese de que a musica
deve estar ligada as obras primas, onde sugera gaeola deva partir, necessariamente, do
ensino da musicalidade mais simples, ou sejataegniadiarias para posteriormente chegar as
cldssicas, ou seja, as obras primas. A nossa igagdb esteve voltada para a alegria
proporcionada pela fanfarra, uma das primeirasdaiiles responsaveis pela democratizacéo
do espaco escolar. Essa participacdo para muilossafoi a primeira experiéncia de contato
com a musica, e principalmente com alguns instrtmseque s6 conheciam quase que
exclusivamente através de revistas, da televisfiafravés dos desfiles do 7 de setembro.

Com as lembrancas ainda bastante vivas do seursaivdantil e com o objetivo de
possibilitar as criancas 0 acesso a uma atividadled interessante, onde as escolas pudessem
abrir os seus espacos € que foi encaminhado uregs@ae ampliacdo e implementacédo das
fanfarras nas nossas escolas. A seriedade ddsé¢htvygpode ser acompanhada, ao longo dos
anos, quando tivemos a oportunidade de obserMaryrecao das mesmas, onde o esforgo

conjunto dos alunos e instrutores sempre estivgrasentes. O primeiro desafio foi ensaiar
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em horarios diferentes do periodo normal das aulas, vez que devido ao intenso barulho
provocado pelos instrumentos, acaba interferindodesenvolvimento das atividades da
escola. Desta forma, a maioria dos ensaios acal@vaendo ao meio-dia ou no final da
tarde, duas vezes por semana.

Em relacdo aos recursos financeiros aplicados pafmrmacdo das fanfarras,
Maldonado nos esclarece que

Tivemos investimentos na aquisicdo de materiais baste altos, também aqui, sem
nenhum arrependimento, pelo contrario, eu acho qua fanfarra, ela traz uma série de
beneficios, seja, para nao ser um pouco repetitivBeja na verdade, na absorcdo do ritmo,
na integracdo que a partir da absorcéo do ritmo, edenho que fazer com o som que o
outro produz para que o meu tenha sentido e signdado. A disciplina que é necessaria na
fanfarra e que passa a ser uma marca muito forte nprocesso educativo também muito
forte. A dependéncia que eu tenho em relagédo ao éespenho do outro, tem porque o dele
afeta o meu. Enfim, ha na fanfarra, no cotidiano de ensaios, na seriedade com que as
criancas geralmente se colocam diante do seu desamnpo, do seu trabalho dentro dela. E
uma série de importantes atributos aos processosuazitivos deles.

Na fala do nosso entrevistado fica explicita a caethe que o trabalho com a fanfarra
no espaco escolar pode contribuir de forma basfditiva, uma vez que defende a idéia de
que para que a mesma pudesse ter um resultadfatsaits foi necessario contar com um
trabalho construido por varias méos, onde percelsama dependéncia muito forte, de uns
com outros; onde um ritmo estd intrinsecamentedtigao outro. Desta forma ficava
explicitado que havia a necessidade de um tralailativo, onde todos dependiam uns dos
outros para que se chegasse a um resultado saiwsfat

Um outro aspecto citado e que mereceu reflexdogéestdo da disciplina que a
atividade exige, pois a concentracdo é um dos ipdisc elementos para um bom
desempenho. Desta forma, acreditamos que as itapiss das varias fanfarras contribuiram
para que os nossos alunos pudessem desenvolvas tatbilidades, tdo essenciais para a
formagao dos seres humanos e consequentementdaordom um melhor desempenho no
processo educativo. “A alegria da musica convigaricipacdo, rompendo as barreiras da
timidez ou a falta de confianca, fazendo surgirdoees que poderia ndo ser conhecidos,
estarem latentes.” (DOHME, 2004, p.107)

Foi nesse contexto de ampliacdo das fanfarras da Ranicipal de Ensino de Cuiaba
que podem ser buscados a adesdo da unidade de @®witor Fabio Firmino Leite ao
projeto, em 2001. Mesmo com o espaco ainda insutfiej a escola elaborou o projeto que foi
enviado, e posteriormente analisado e aprovadoSeseetaria Municipal de Educacgéao, com

realizacdo prevista para inicio do ano letivo d@2Z®mnde o objetivo era atender os alunos
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que pertenciam a unidade escolar, no horario iovacs gue 0s mesmos estudam. Com a
referida aprovacdo a escola comeca a desenvolverim@iro projeto cultural objetivando
proporcionar aos alunos o acesso a atividades @ueaimente eles nao teriam condi¢cdes de
realizar. Segundo Ferreira (2001, p.15) “as arées @oducdes culturais que precisam ser
conhecidas e compreendidas pelos alunos, ja qaes éulturas que nds constituimos como
sujeitos humanos”.

A coordenadora pedagogica da unidade escolar redeseimplantacdo do projeto da

seguinte forma

Em 2002 n6s comegamos com a fanfarra, tivemos maitgs especificos para a fanfarra.
Foi uma festa. As criangas ficaram apaixonadas, t@d criancas queriam participar da
fanfarra, todavia, nés organizamos, vimos a possidade de alguns alunos que tinham
habilidades ou que gostariam de estar participanda.

Confirmando a fala da coordenadora, o senhor Jaa® d2@staca que se lembra o dia
em que comecou o trabalho da fanfarra com as e@sawnde o projeto foi muito bem aceito,
provocando muita euforia nas criancas e tambénadoisos. Segundo ele, todos se animaram
“desde os pequenos até os bem grandinhos demonstaar desejo de estarem sendo
contemplados para estarem participando da mais novatividade implantada pela
unidade de ensinb Podemos considerar que o projeto desenvolvidm fanfarra
possibilitou o fortalecimento da participacéo, dudna se iniciado em 2000, dando assim,
mais um passo em relacdo a democratizacdo. Essespo estava sendo solidificado através
de uma atividade ladica. Conforme Dohme ( 20031.3):1

Normalmente utiliza-se o ladico porque da prazemea, isso, € bem

recebido pela crianga. Esta situagcdo pode dar @msagdo de estar em
oposicdo a uma situacdo séria, de aprendizado. ps, contrario a

situacdo de dar prazer e alegria colabora com cepso educacional
porque coloca o aluno em uma situacdo de boa reicgle; ele esta

fazendo algo que gosta, se dispersa menos (...).

Mesmo com a tentativa de promover a participac&®a fvidente na fala da
coordenadora que nem todos tiveram oportunidagedeipar, uma vez que as vagas eram
limitadas, onde houve a necessidade da criacaolgimsacritérios para a escolha dos
participantes. A diretora reforca a fala da cooadena quando nos lembra gteje na
escola, temos uma clientela de 350 a 400 criancas periodo. Entdo selecionar 20 &0,
por periodo, para cada projeto acaba excluindo a niaria’. Porém a excluséo

momentanea é concebida ndo de forma negativa, fmssexcluidos de um momento
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emergem no momento seguinte como candidatos s&wke, quica podem ser incluidos num
momento posterior”. (SANTOS, 2000, p. 7)

Mesmo com 0 ndo acesso de todos, na referida adiwjdas nossas observacdes
apontaram que o trabalho desenvolvido provocoualteeacdo bem visivel no movimento da
escola, fora do horério normal das aulas, podsibdio assim, a ocupagédo do espaco que até
entdo ficava ocioso. Essa ampliagcdo pode serallstcom a fala de uma ex -aluna da escola
e participante do projeto fanfarra que teve a sggupercepcdo em relacdo a atividade

desenvolvida

Eu quis participar do projeto da fanfarra porque como era um projeto da escola, eu
gueria saber como era participar de um projeto. E mraito legal participar da fanfarra,
ensina muito bem (...). Era tudo 6timo, néo tinha tincadeira, todo mundo levava a sério.

Na entrevista realizada com a aluna fica demorst@adcportancia da implantagéo da
fanfarra na escola, a reacdo de alegria, ondg &.escola como local de alegria, néo
representa uma utopia, simples desejo desvincwaaduoilo com que os alunos e educadores
sonham e de que sentem falta”. (SNYDERS, 1993)p.12

Acompanhando a implantagdo do projeto fanfarra ev&@®s ensaios em 2002,
podiamos perceber claramente que a alegria tAgagaa, por Snyders de que é possivel e
que esta pode estimular e fortalecer o procespaudieipacdo no espaco escolar. Nao podiam
passar despercebidas aquelas varias criancas;quaasnham no horario inverso das aulas e
outras que apods quatro horas de estudos aindadagaar ansiosas 0s ensaios gque iniciavam
as 17:30 e prolongavam até as 20:00 horas. Erarnamouéermino dos trabalhos, observar os
alunos sairem juntos para tentarem enfrentar aiddoudo bairro, uma vez que a iluminacao
nas ruas era inexistente. Também néo escapavanosso wlhar alguns poucos pais que
vinham buscar seus filhos, e a0 mesmo tempo alfteimacdes sobre o desempenho na nova
atividade implantada pela unidade de ensino.

Acompanhamos inicialmente o projeto como uma apaeda por iniciativas que
tenham como foco a democratizacdo da escola erjpostente como pesquisadora que
investiga um fenbmeno, com um olhar mais apuradde @ objeto investigado possibilitou a
penetracao na sua esséncia, provocando assimdeseelamento, e consequientemente uma
analise mais aproximada da realidade.

De acordo com Kosik (1976, p. 14).

A realidade ndo se apresenta aos homens, & privigtiaa sob o aspecto de
um objeto que cumpre intuir, analisar e compreetet@gicamente, cujo polo
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oposto e complementar seja justamente o abstrgiosaognoscente, que
existe fora do mundo e apartado do mundo; apresentamo o0 campo em
gue exercita a sua atividade prético-sensivel,esobjo fundamento surgira
a imediata intuicdo pratica da realidade.

Como explicita Freire (1997, p. 11), o processoiahide uma pesquisa pode ter seu

inicio partindo primeiramente de uma dimensédo thse&€omum

da curiosidade ingénua que caracterizava a lgtowao rigorosa do mundo
a curiosidade exigente, metodizada com rigor, queypa achados com
maior exatiddo. O que significou mudar também asipdglade de
conhecer, de ir mais além de um conhecimento apinpéla capacidade de
aprender com rigor crescente a razao de ser dtoatgecuriosidade.

Foi com esse olhar mais detalhado que acompanheonus pesquisadora alguns dos
ensaios. De uma das mais novas fanfarras, ondeds/a oportunidade de estar presenciando
e compartilhando com os participantes do projetmmentos de muitos significados. Como
chamava a atencdo aquelas criancas ensaiandou@®e dois meses, sem 0s instrumentos,
pois, a Secretaria de Educacdo demorou em fazestrébuicdo dos mesmos. A falta era
suprida pela intensa euforia das criangas em estpegticipando de forma tdo intensa da
atividade. Também chamava a atencdo o empenhacsttator Marcos que conseguia fazer o
trabalho com mais 60 criancas, utilizando-se excmsente da sua voz de comando e dos
gestos que simulavam os toques dos instrumentosmFguase dois meses de espera, onde as
criancas ndo se cansavam de perguntar quandosgréende dia da estréia dos instrumentos
musicais.

O tdo sonhado dia de inaugurar os instrumentosmeciiegou, o momento mais
esperado pelos alunos, pois, agora teriam a opdéate de ensaiar de forma mais real, pois
0s instrumentos produziam aqueles sons que iniel@egnacabavam ficando somente no
imaginario das criancas. Como néo lembrar da eyfdd alegria dos meninos e meninas por
algo, que a primeira vista poderia parecer sem anmitportancia. Compartilhar desses
momentos foi uma experiéncia e um aprendizado ridfoipdos e que com certeza contribuiu
para que pudéssemos perceber que muitas alegdempstar contidas em pequenas coisas.
Desta forma, “a alegria da musica convida & padigdo, rompendo as barreiras da timidez
ou a falta de confianca, fazendo surgir pendores ppderiam nao ser conhecidas, estarem
latentes”. (DOHME, 2003, p.107).

Ao longo dos ensaios pude perceber que o processoalalizacédo e do trabalho

coletivo foi aos poucos fazendo parte da “cotidlade” dos alunos, pois conforme



88

Maldonado, os projetos culturais proporcionaraqm sembra de davidas

a socializacao, pois, ela foi muito mais vivenciada experenciada por todos, 0s processos
se ampliaram, se rompeu com a barreira das classesie um ou dois professores. O turno
estendido possibilitou também o contato de alunosais novos com os alunos mais velhos,
independente de sua localizagéo do periodo normabsl estudos que eles possuiam.

Era interessante perceber na prética, a relacamsjBunos estabeleciam entre si,
onde o agrupamento das diferentes idades e etapasld nos quais estavam inseridos nao
eram fatores determinantes para o desenvolvimentarabalho, demonstrando que a
democratizacdo na escola também implica em estaea#ndo aos alunos, a possibilidade de
estar se relacionando com os diferentes gruposeat@s no espaco escolar, desmistificando
0S agrupamentos impostos pela escola tradicional.

O trabalho com a atividade também demonstrou aseetz@le do aprofundamento da
importancia do trabalho coletivo, onde a sinton& whs com 0s outros se tornava um
importante pré-requisito para o desenvolvimentaretrabalho. Por isso, ndo era necessario
gue houvesse o dominio individual do ritmo de setrimento, mas havia a necessidade da
absorcéo dos outros ritmos produzidos pelos colggsa que 0 meu ganhasse sentido no
contexto musical mais ampliado. Talvez por issosseeprocesso era bastante comum
observarmos aqueles alunos que tinham maior deld@r@a/aom o0s instrumentos musicais,
colaborando com os colegas que tinham um poucodeaificuldade. A preocupacgao de uns
com o0s outros, o esforco comum para estarem pnodizim ritmo harmdnico, acabava
emocionando aquelas pessoas que ficavam assisi;i@msaios. Percebia-se claramente a
rede de solidariedade, de ajuda mutua que os abamescaram a desenvolver, com intuito de
estar realizando um trabalho, onde todos contnibui@ alguma forma.

Um outro aspecto que mereceu também um olhar casdadpor parte desta
pesquisadora foi a pré-disposicdo dos alunos ewrreest participando da atividade no
finalzinho da tarde. Isto implicava para os quedstam no periodo da tarde, a continuidade
dos trabalhos, e para os que estudavam no periatidino, o retorno em um outro horario.
Esse ponto também nos parece fundamental, poisceomse romper com a idéia de que 0s
alunos s6 poderiam estar no espagco escolar, emridsoréstabelecidos para o
desenvolvimento as suas atividades que sao coradawplpelo curriculo formal. De certa
forma acabam por deixar explicito que também aselvas impostas pelos horarios pré-
estabelecidos comecam também a serem alteraddgnei@ndo uma profunda alteracao na

rotina escolar.



89

A problematica que comecamos a detectar no desemesito do trabalho estava
relacionado com o retorno das criangas para asrsgaencias, pois o bairro apresentava
algumas deficiéncias de infra-estrutura que acapesjadicando um retorno com seguranca,
tais como: iluminacédo publica inexistente levandmaoro “mergulhar” numa total escuridao
a noite, falta de policiamento e inexisténcia deposto de policial no local proporcionava
uma certa intranquilidade aos participantes.Os lpnahs elencados contribuiram para que
algumas desisténcias ocorressem, uma vez que npaiespor estarem trabalhando né&o
tinham como estar buscando os seus filhos. Dest@afaccomecamos a compreender que no
processo de construcdo da democratizacdo, implicaanspor obstaculos que aparecem ao
longo da caminhada.

Quanto ao problema do retorno a noite para suas,cas participantes expressaram

da seguinte forma nas entrevistas.

Eu achava que a noite ndo era muito bom fazer, pajue era muito perigoso. Eu moro la

na avenida do Trés Barras, |4 em cima, na rua pertda ponte de ferro e ficava ruim para

vim porque nédo tinha quem acompanhava. Vinha eu e @u irmdo no escuro e na hora da
gente voltar tinha que voltar com perigo voltava uras 8:00 por ai. E ai ficava ruim de

voltar. E tinha que ter companhia e as vezes o predsor levava eu até la em cima
(Gislaine).

(...) O horério era muito ruim, as criancas saiam aqui quase & noite, né. Era muito
complicado, o bairro ndo tinha a iluminacédo, e asr@anc¢as vinham fazer a fanfarra, no
periodo da noite. Tem muito problema com o horari@ noite, e as vezes saiam mais tarde,
e tinham que ir para casa no escuro. Teve esse pleima ai, ja que a noite era perigoso
(José Dias).

Realmente tinha esse problema do horéario porque dés os pequenininhos até os maiores
qgueriam participar da fanfarra, (...). Como o horario era complicado, as maes muitas
vezes ndo queriam deixar os filhos virem porque fectarde, o bairro é escuro, ndo tem
iluminacdo, é violento. Muitos deixaram de particigr da fanfarra por esse tipo de
problema. Eu acho que deveria ter um outro horarioum outro momento durante o dia,
fora do horario de aula. Eu acho que deveria ser rsta essa questao do horario para dar
continuidade (Maria de Lurdes).

A situacdo apresentada demonstrou claramente qeati@ipacdo das criancas no
espaco escolar poderia ser inviabilizada, devidbaaéario de término dos ensaios, visto que
poderiam colocar em risco a seguranca dos panti@paque ndo mediam esfor¢cos para
estarem participando de uma atividade que considerale extrema relevancia.

Em conversas informais, e posteriormente, na @giz das entrevistas com algumas
pessoas da referida unidade escolar, ouvimos akyangamentacdes sobre a necessidade da
realizacdo dos ensaios no horario estabelecidogpgie da escola: falta de disponibilidade
de outros horarios por parte do instrutor de faafdfarcos que atendia mais de uma unidade

escolar; falta de espaco para as praticas culiweais vez que a escola ndo dispunha de
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guadra coberta; as salas de aulas estavam locairadito proximas do local destinado aos
ensaios da fanfarra, onde certamente, seriam indadas pelo intenso ruido provocado pelos
instrumentos musicais.

A professora Maria de Lurdes afirma que o problgroderia ser solucionado se a
escola dispusesse “de uma sala especializada ctemiento contra o barulho” ou ensaiasse
aos finais de semana. Quanto a Ultima sugestéoetelma dizendo que aos finais de semana
também sdo realizados projetos que exigem bastneentracdo e os barulhos dos
diferentes instrumentos acabariam por prejudicauass atividades realizadas.

Tentando amenizar a problematica, a equipe gestaliaou uma reunido com os pais,
e juntamente foram buscando alternativas, no ow& ndo prejudicar o excelente trabalho
que vinha sendo desenvolvido com o “Projeto dedfeaif. A busca coletiva de uma solucao
juntamente com o0s pais nos aponta, que “(...) Acjg@cao € uma vivéncia coletiva e nao
individual, que somente se pode aprender na prgwipal. Parece que sO se aprende
participar, participando.” (BORDENAVE, 1992, p.74)

Essa pratica de estar ouvindo a comunidade, del@omm Araudjo (2001, p.28) nos

aponta que

A participacdo implica levar em conta a necessidddeindividuo ser
considerado, de suas idéias serem ouvidas, diaswtidnalisadas na hora de
tomada de decisdo. Ele precisa se sentir util,bootalor, necessario e
importante no processo. Suas idéias ndo precisammesgessariamente
vitoriosas, mas elas precisam ser importantes mstregdo da decisédo
vinculatérias para todo o grupo, pois serdo asadag por eles.

Nas varias entrevistas realizadas ficaram eviddoajge a questado do horéario para os
ensaios da fanfarra praticamente nao tinha solungbprario das aulas seria impossivel, uma
vez que o barulho produzido acarretaria em atrapadls aulas e aos finais de semana
existiam as atividades realizadas pelos voluntaB8esn uma solucdo para a questdo, a opcao
foi garantir a realizacéo do trabalho da forma ceimba sendo conduzida anteriormente.

Ao longo da discusséao foi ficando claro para ogig@pantes que praticamente néo
existia um outro horério viavel, pois a pratica atevidade apresentava a sua realizacéo
juntamente com as outras atividades da escola dhguins pais, a “saida” seria o esfor¢o dos
mesmos para viabilizarem a busca dos seus filhes, tomo a reducdo do horario dos
ensaios, possibilitando assim, que os alunos peessltar a volta de forma segura. Essas
alternativas foram aceitas pelos participantes,eotwtlos se comprometeram em estar

contribuindo para que o projeto continuasse a sgerd/olvido, mesmo com as dificuldades



91

apresentadas.

Desta forma, comegcamos a compreender que no poogeEs® a construcdo da
democratizacao, implica em transpor obstaculosapasgecem ao longo da caminhada. Os
problemas citados contribuiram para que algumasst@aesias ocorressem, uma vez que
muitos pais por estarem trabalhando n&o tinham cestar buscando os seus filhos,
inviabilizando a participacao.

Alem da dificuldade apontada, outro aspecto qu@eatesu a minha atencéo foi o
pouco envolvimento dos funcionarios, sendo quesemtgumentavam que por ser realizado
fora do horario de trabalho ficava muito dificiloagpanhar, ficando a responsabilidade
exclusivamente com a equipe gestora. A coordenddonate refere-se da seguinte forma, ao

acompanhamento ao “Projeto Fanfarra”.

Com relagdo a equipe gestora, na maioria das vezegjem ficava era eu, entdo ja tinha
tido um dia desgastante, mas havia preocupacao parg tinha que ter alguém da equipe
gestora acompanhando, porque ndo podia ficar simpenente o instrutor da fanfarra e
ninguém representando. Entdo, normalmente eu ficavau alguém para que eu pudesse
sair um pouco mais cedo, era o secretario da épodarenil. Entdo algumas vezes ele teve
oportunidade de ficar, mas quem acompanhava no sedb de estar com as criancas era
eu. (...) muitos alunos participavam, mas a dificdlade era essa, na maioria das vezes era
eu quem ficava, era muito cansativo. Eu voltava doairro sozinha a noite para casa.

Por algumas vezes que assistimos ao ensaio darrfgnfa figura presente no
acompanhamento dos alunos foi a coordenadora pgidaggue demonstrava conhecer por
nome, todos os participantes que compunha o prdigdoafirma que em alguns momentos
contou com o secretario escolar Aurenil, que atgubspara que a mesma pudesse descansar
apos uma longa jornada de 40 horas de trabalhesEonfessa, que assim como os alunos
também sentiam um pouco de medo de estar voltaoziohs para a sua residéncia no
Residencial Santa Inés e posteriormente quandousmunCentro Politico Administrativo
(CPA).

Mesmo com as dificuldades apontadas pela coordemaum questdo da falta do
envolvimento dos funcionarios da escola, a mesimaafjue até setembro de 20%@ uma
época bastante produtiva, pois o instrutor tinha coseguido em pouco tempo fazer com
que as criancas aprendessem a tocar os instrument@sao mesmo tempo provocar uma
grande movimentacao no espaco escolar; pois 0s ensacontavam normalmente com 60
a 70 criancas”.

A movimentagcdo demonstrava que o espac¢o da esn@stigada estava se alterando
profundamente, onde podiamos perceber que o Istalese transformando em um espaco

de prazer, onde outras linguagens passavam aeeitagdas. Conforme Gomes (2000, p. 22)
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sdo desconhecidas ou pouco conhecidas as linguagens/erbais que
podem acompanhar ou prevalecer nas relacdes enfeeuoutros, as
experiéncias de prazer e de desprazer que podepodsia das linguagens
do corpo, seus gestos, seus movimentos, seusaentid

Mesmo com a falta de envolvimento de algumas pessaascola, constatamos dois
fatores que foram fundamentais para que o tralddhfanfarra continuasse a caminhada com
éxito: o grande interesse dos alunos em estar dazparte da fanfarra e a relagdo muito
proxima que estabeleceram com o instrutor. A relalgrespeito pelo professor Marcos era
perceptivel por todos, onde a sua voz forte timhdaontrole” impressionante, onde a voz de
comando era rapidamente respeitada por todos.ninessionantes a autoridade com que o
instrutor trabalhava e a forma bastante tranquéaddr encaminhamento nos trabalhos
desenvolvidos com as criangas.

A questédo da postura firme do professor ndo ergpmandida pelos alunos como algo
negativo, mas como algo necessario. Para Vania Bdbrtrabalho coma musica desenvolve
a concentracéo, e o que melhor, ndo aquela vindhsdeplina, de uma obrigagcéo de “fora
para dentro” mas, ao contrario, de “dentro para’fgrois a crianca deseja se sair bem, tem
interesse de apresentar o resultado, estd motp@dalgo que gosta.(2003, p.107).

Foram selecionadas algumas falas sobre a atuacdosttator Marcos frente ao
Projeto Fanfarra.

(...) e o professor ensinava, ele ensinava tudinhGom ele aprendi a fazer coreografias
(Thais).

Foi bom porque ele soube ensinar agente e quande éhlava, todos nds respeitava porque
agente queria saber até onde, agente ia chegar renfarra. Ele ensinou bem as pessoas
até quando ele saiu (Emile).

Depois que o primeiro professor saiu ndo foi muitdbom, porque o segundo que entrou
ndo tinha a habilidade e a disciplina do primeiro José Dias).

Entdo algo que eu notei assim... era que o profesgmocurava manter a disciplina na
fanfarra, entdo foi uma época muito produtiva nesseentido (Ilvonete).

A normalidade do trabalho comecou a ser interrommgitendo no més de setembro, o0
instrutor comecou faltar, e isso acabou causandtandesmotivagdo nos alunos e muitos,
também comecaram a faltar. Essas faltas constaoté®minou com o seu total
“desaparecimento” no més de outubro depois da dmi¢h apresentacdo da fanfarra no

Encontro Municipal Cientifico e Cultural, onde oalunos pela primeira vez tiveram a
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oportunidade de representar a escola, num everde baouve a participagdo de inUmeras
escolas.

Consideramos que 0 evento promoveu entre as csanga “clima” de auto-estima
positiva, pois ndo se cansavam de relatar comoir@mnrte importantes em estarem

executando uma atividade, para um publico, quese@ansava de aplaudir.

3.2 O jovem Vitor Hugo e a formacao do ator social

Para os pais das criancas, esse episédio provpesmnstrutor acabou causando uma
certa frustragéo dos alunos, pois, sentiam a pbdaibe de interrupcdo no trabalho que vinha
sendo desenvolvido com muito éxito. Surge entassenenomento dificil do projeto, o jovem
aluno Vitor Hugo, praticante da fanfarra, que sd@pde a assumir o papel de instrutor. Tal
opcéo foi influenciada pelo fato de que o jovenhditonhecimento de como coordenar uma
fanfarra e também o dominio de varios instrumeriigsa atitude tinha como objetivo maior
estar impedindo que o grande sonho acabasse e fiocgda a Unica possibilidade de
continuarem tendo contato com uma atividade degtdnde importancia, para aquelas mais
de 60 criangcas. Assim, a responsabilidade peladeoag¢édo dos ensaios ficou sob a
responsabilidade do aluno Vitor Hugo, adolesceat&poca, com 15 anos de idade que foi
realizando o trabalho com muita responsabilidaeletesiasmo.

Quanto ao trabalho desenvolvido pelo mesmo, edssavidiado pelos colegas de
forma bastante diversa, pois, para alguns ele fotonrtorajoso em dar continuidade a um
trabalho que era coordenado por um instrutor ol na arte de reger. Segundo
depoimentos de alguns colegas, eles tinham a émtsaide que era muito dificil coordenar
um grupo tdo grande, mas consideram que ele dea dantarefa. Para os outros, o fato do
colega ser bastante jovem fazia com que os patites nao colaborassem e nem
demonstrasse respeito por ele. Para estes, oe®€nda foram conduzidos da mesma maneira
como o instrutor conduzia, ou seja, com uma fadeilina.

E interessante destacar que esta presente naantifeposicées dos colegas do Vitor
Hugo dois pontos fundamentais fundamental que fapame do jogo democratico: o

consenso e o dissenso. Na democracia, (BOBBIO,,200®) destaca que

(...) quero dizer que, num regime que se apdiaomsenso nao imposto a
partir do alto, alguma forma de dissenso € ineglt& que apenas onde o
dissenso é livre para se manifestar 0o consensal¢ geapenas onde o
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consenso é real o sistema pode proclamar-se cdrrdudemocratico.Por
isso afirmo existir uma relacdo necessaria entleraocracia e o dissenso,
pois, repito, uma vez admitido, que a democragjaifita consenso real e
ndo ficticio, a Unica possibilidade que temos déigar se consenso é real é
verificando o seu contrario.

Dessa forma, os argumentos divergentes implicam campreendermos que
convivemos com diferentes formas de se posicioramtd aos diversos fenbmenos que
surgem na nossa realidade. Assim, na democracialénée que tanto a opinido da maioria
com da minoria devem ser levados em considerac@oca’do de um processo de escolha
(eleicéo), o consenso pode ser verificado atrassseticdes livres que sao realizadas atraves
do sufragio universal, deixando explicito a legiiade daqueles que foram escolhidos
através do voto da populacgéo.

Mesmo com a atitude firme do aluno Vitor Hugo ertaeslando continuidade ao
trabalho para que o sonho de muitas criancas ndadse, a coordenacédo aponta um desafio

surgido no percurso, onde enfatiza que

Que agente sabe que um instrutor junto € uma coisad os alunos sédo outra coisa. Alguns
instrumentos foram estragados até por falta do prépo conhecimento das criancas, de

como realmente tocar, bater e como utilizar essesqstrumentos> Mesmo que eu

acompanhava, eu ndo tenho no¢édo de como se trabalttam as pessoas em uma fanfarra.
Eu tenho nogd@o do pedagdgico, ndo como se bate umebumba, como se faz com um
pandeiro (...), nesse sentido nés tivemos problemas

Mesmo com as problematicas apontadas e que acalr@zendo alguns transtornos
para o desenvolvimento do projeto, ndo podemosadel registrar 0 empenho desse jovem
gue chamou para si, a responsabilidade para anoadde de tdo importante trabalho. A
culminancia de todo o esforco despendido pelo joeeelos alunos foi recompensado,
guando Vitor conseguiu preparar e a fanfarra ppresantar na 12 Feira Cientifica da Escola,
no final de 2002. Esse evento faz parte do calemdir escola e tornou-se um dos mais
importantes para toda a comunidade escolar. E umemio riquissimo em que a comunidade
tem a oportunidade de acompanhar todo o trabalboagigdo que a escola desenvolveu ao
longo do ano.

Analisando a posicdo assumida pelo jovem alunoa fttemonstrado que a
participacdo, de acordo com BORDENAVE (1992, p., 78)inguém nasce sabendo
participar, mas, como se trata de uma habilidaderada a habilidade de participar cresce
rapidamente quando existe oportunidade para piafic®esta forma, a participacdo do
aluno pode ser considerada de forma mais amplisda,vez que influenciou decisivamente a

continuidade de um trabalho que estava em curso.
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Para Trurler (2001, p. 141), “qualquer membro da @wymunidade exerce, de vez em
guando, alguma influencia, mas alguns modificamrea@das coisas, com mais frequéncia do
que os outros”. Assim, podemos considerar que \Hiego alterou o rumo da histéria do
projeto fanfarra, onde de acordo com a sua cap#eida coordenar proporcionar condicdes
para que um importante projeto conquistado pelal@sodo finalizasse. Pelo papel
desempenhado pelo nosso jovem instrutor, compreexique a lideranca pode ser exercida
por pessoas diversas, em contextos variados rorogndom a nocao de que esta deve ser
exercida por aqueles que sao instituidos de foormadl, e que, muitas vezes, ndo exercem
tanta influencia no contexto ao qual esta inserido.

Percebemos que no trabalho com os projetos cudturaenciado por Vitor Hugo, o
mesmo estava se constituindo enquanto um sujetials€omo afirma Scharrer —Warren,
(1999, p. 15).

O sujeito social refere-se a relacao de respondathd e de autocriatividade
positiva, ndo destrutiva, que o individuo estal®elEmnsigo mesmo e com a
sociedade em que vive. E a idéia do sujeito-no-mund do cidad&o-no-

mundo. Por isso fala-se de construcdo de sujgitiis, estes se constituem
nas relagbes sociais, que inclui a autonomia, cutacriatividade, e a

alteridade ou o reconhecimento e respeito ao autros

Desta forma é interessante perceber que além dgitsr que os alunos pudessem
ocupar o espaco escolar, em horarios diferentasetiagstipulado para as atividades formais,
estava comecando a delinear uma nova perspectuestdp: o surgimento de sujeitos
coletivos que se colocam a disposi¢do enquant@agespie estdo no mundo com intuito de
estar contribuindo com a construcdo de uma soctedaas justa e solidaria. Com isso,
podemos destacar que poderia estar em curso ac@ondo ator social. De acordo com
(TOURAINE, 2003, p.102) “é a partir do sofrimento itidividuo dividido e da relag&o entre
sujeitos que o desejo de ser sujeito pode transfese em capacidade para ser um ator
social.”

Mesmo com inicio das atividades ludicas, o espacolar sofreu no ano de 2002, 3
furtos, nos meses de abril, agosto e setembro, andeletins de ocorréncia 602/02, 16982/
1020254.02.001276-2 destacam os varios objeto$onam retirados pelos marginais. Desta
forma, a escola buscou estratégias no sentido der dsrtalecendo as atividades
desenvolvidas, bem como um trabalho de parceria @aomunidade no intuito de estar
amenizando uma situacao que comecava a apresemtardesafiadora.

A problemética dos furtos pode ser constatada égralo relatorio da Assessoria
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Juridica, onde a Ouvidoria da Secretaria MunicifgaEducacgéo aponta através dos registros
gue em 2002 foram registradas 42 ocorréncias, sgumeld 6 na Regional Norte, 13 no Sul, 7
na Leste e 6 na Oeste. Chama a atencao no reJajoadl. escola sofreu 4 furtos ao longo do
ano.

No ano de 2003, renovaram-se as esperancas deesevdiwer o trabalho da fanfarra
de forma mais intensa, uma vez que foi contratpdts Secretaria Municipal de Educacao
um instrutor da propria comunidade para estarzaadio o trabalho, porém, para o vigilante
contracao do novo instrutor ndo contribuiu para@trabalho fosse considerado de qualidade
porque

Ele ndo tinha habilidade para tocar em frente cdamfarra, também néo tinha dominio. Entdo
complicava. Entdo as criancas vinham e ele nda tointrole. Ai uns gostavam uns gostavam
e outros s6 vinham para brincar, algumas maes wirgaa vir.. E eu ndo gostei no final néo.

Tem que ter um professor de fibra pra levar pratéresendo ndo da. Se ndo tiver um professor
de fibra que entenda. E dificil levar uma fanfarazescola.

Durante o projeto de fanfarra acabou passando p& uma situacéo complicada para
0 seu desenvolvimento, o0 ndo acompanhamento sistenpila equipe gestora que acabou
colaborando para que o projeto ndo tivesse tanto.@ssa auséncia ocorreu depois que a
coordenadora tomou a decisdo de que néo ficariaaceesponsabilidade de estar assumindo
o trabalho, praticamente sem a participacao degaslda escola.

Em sua entrevista afirma que tem consciéncia qué&siuezes as criancas ficaram
sozinhas, aconteceram muitas brigas, reclamacOgmidee entrada até mesmo de pessoas
estranhas na unidade de ensino. Os materiais tamabé&baram sendo estragados ficando
acabados. Segundo a professora Ivonete essa sitacagdou influenciando negativamente as
apresentacdes da fanfarra que ndo foram tdo boasmnaonassim, com muitos esforcos
conseguiram terminar o ano letivo.

O trabalho realizado foi uma primeira tentativaudadade escolar em estar ampliando
a participacao na escola e consequentemente pibasdn também o acesso a atividades que
normalmente as criangcas ndo como participar. infednte em 2004, o projeto da fanfarra néo
pode ser realizado devido a falta de apoio da &e@meMunicipal de Educacdo que né&o
realizou nenhum contrato de instrutores para gefmoculturais.

Mesmo com os resultados positivos que a escolasema ao longo do
desenvolvimento dos projetos, a instituicdo nadizaa a contratacdo dos instrutores para
atuarem nos projetos culturais, em 2004 foi atdduas dificuldades financeiras que a

Secretaria Municipal de Educacdo estava atravegsamguele ano. Assim, foram adotadas
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algumas medidas emergenciais, no intuito de estenaando a dificil situacdo financeira,
tais como: a néo realizacdo de novas reformas seslas, ndo execugcdo dos projetos
culturais, suspensdo do pagamento dos fornecedargsioridade estava voltada para o
pagamento dos servidores municipais.

Na escola, as pessoas sao unanimes em afirmarasohportancia da fanfarra para a
escola e a tristeza pelo término da mesma. Algufalas ilustram muito bem, como a

interrupcao tem sido sentida pelos que participagasiprojetos

Foi muito bom. Eu aprendi como cuidar de uma fanfara, até la de casa da para ouvir a

fanfarra do CPA, quando eu comeco a ouvir da até wviwade de vir aqui na escola,

pensando que ela esta. S6 que acabou a fanfarra. €queria que voltasse de novo, mas
fazer o qué. Acabou. (Emile)

(...) os projetos ndo deveriam parar, na verdade &€lndo é ensino regular, ele € uma
alternativa de atividade conciliadora com o ano léfo. Que ele ndo deve ir de janeiro a
dezembro porque a crianca ndo para na casa delaaed constante no bairro, na escola. A
vida dela esta muito ligada ao bairro. (Dalva)

3.3 Ainterrupcao do sonho dos participantes do pieto

A interrupcdo do Projeto Fanfarra acabou provocandounidade escolar muita
tristeza, entre todos aqueles que participavamtadioal indiretamente do projeto. Nos
momentos em que estive presente na escola, agasiaempre perguntaram quando que o
projeto retornaria, pois estava fazendo muita feélempre buscava fazer um relato das
dificuldades que a Secretaria de Educacdo estasampdo, havendo a necessidade de estar
fazendo alguns cortes, onde os setores atingidamfas reformas das escolas e a execucéo
dos projetos culturais.

Numa longa entrevista com Maldonado fomos informgda para 2005, ja esta
assegurado uma verba de aproximadamente quinheiltosais, proveniente do Ministério
da Educacédo e Fundo Nacional de Desenvolvimentol&s(FNDE) para ser aplicada aos
projetos. Uma quantia de trezentos mil reais seséirthda para a compra de materiais, ainda
este ano, a serem utilizados para os projetosraidte duzentos mil serdo destinados ao
pagamento de monitores e capacitacdes no ano que ve

Segundo o secretario a verba acima citada deverigestinada a realizacdo da II2
Colbnia de Feérias, porém como estamos passamosnpanomento de transi¢do politica,
achou prudente a néo realizagdo da atividade, wmaque a futura gestdo devera estar
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preocupando, a partir do dia 3 de janeiro de 2Q@Bn a adequacdo administrativa,
preparagao para o ano letivo, entre outras. Aireldada que a experiéncia da Colonia de
Férias experenciado por cinco mil alunos, quanderdm a oportunidade de estarem nas
escolas participando de varias atividades coordengmbr instrutores contratados. Tal
experiéncia podera ser analisada e posteriormergieinentada com a nova gestéo, tendo
como meta ampliar o nimero de atendimento as @sancg

Enquanto pesquisadora acompanhamos de forma sigt@nme participacdo da
comunidade na 2 Colonia de Férias, envolvendolasata Rede Municipal de Ensino de
Cuiabd e pudemos observar como as criancas indepesdde serem alunos ou néo,
participam efetivamente das atividades propostés @&cola. Foi empolgante acompanhar
como que a participacdo ocorria de forma bem deftioa;r onde criancas de diferentes
idades e sexos participavam de forma bastantelitardps atividades, compartilhadas.

Podemos assegurar que os resultados foram benvpgsgois, a maioria das criancas
nao dispunha de outros lugares para passaremasdérem dispdem de brinquedos em casa,

tao essenciais ao universo infantil.

3.4 A expressividade da cultura através da arte dencenar

A opcado da Secretaria de Educacdo em estar fartalecos projetos culturais,
implantados nas escolas municipais, esta vincuamaplementacdo das acbes que viessem
contribuir para a efetivagdo dos principios assosjicem 2001, quando Cuiaba passou a
integrar a Associacdo Internacional das Cidadescdtthras. Principios esses que estdo
dispostos em vinte artigos, onde o foco centrad e@sltado para a concepcdo da cidade
enquanto educadora, onde todos os individuos degeracesso aos varios bens culturais
oferecidos pela mesma, independentes da classg sotgue se encontram.

Um dos principios que serd dado a maior énfas¢e trebalho, € o da possibilidade
da utilizacdo dos espacos educativos para quedadams tenham acesso aos bens culturais,
muitas vezes negados, devido a situacdo econdmicgue se encontram a maioria dos

brasileiros do nosso pais.
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Figura 1- Professor Carlos Reys Maldonado e odfid Teatro do Grupo Cena Onze.
Segundo o Secretario de Educacgéo Carlos Alberte Reydonado.

Os projetos, eu acho, ao ganharem essa dimensd@sehcabaram também trazendo para

as criangas uma outra idéia de escola, na sua predi, na sua vivencia. A escola superou
aquele conceito anterior do local, da escola, enqu@ local que eu vou para ficar sentado,

aprendendo o que o outro vai me ensinar para pass@ara um lugar onde eu vou exercer

as minhas plenas capacidades criativas, intelectsaifisicas, motoras, de uma maneira
mais aproximada do pleno.

Fica caracterizada a importancia de Cuiaba enquaitade Educadora e o reflexo
desta opcéo para a populacdo Cuiabana, por issodamarimeiras acoes foi o trabalho
desencadeado no intuito da reconceitualizagcdo dpaces educativos, onde 0os mesmos
deveriam ser apropriados por todos os cidadaos hgilitam o nosso municipio. Tal
reconceitualizacdo implica em conceber que na eidattm da escola, existem outros
espacos que devem ser utilizadas pelos cidaddos, wem que a educacdo de ser
compreendida como uma pratica permanente e ampliatiavez que, conforme FREIRE “o
ser humano, enquanto histérico, € um ser finitoitéido, inconcluso, mas consciente de sua
conclusao”(1987, p.22-), e que deve ter a sua €is@o 0s recursos que uma cidade pode
oferecer, no intuito de contribuir com essa formsagée esta em permanente processo de

construgdo e reconstrucao.
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Em relacdo a cidade enquanto educadora, Freird (p922 e 23), destaca que

Nao basta reconhecer que a cidade é educativapeindente do nosso
querer ou de nosso desejo. A Cidade se faz edagatila necessidade de
educar, de aprender, de ensinar, de conheceriadeds sonhar, de imaginar
de que todos nés mulheres e homens impregnamos ce@ysos, suas
montanhas, seus vales, seus rios: impregnamosisasssuas pracas, suas
fontes, suas casas, seus edificios, deixando emotgdlo de certo tempo, 0
estilo, o gosto de certa época. A Cidade é cultriacdo, ndo sé pelo que
fazemos nela e dela; pelo que criamos nela e canmgls também é cultura
pela prépria mirada estética ou de espanto, gaataile lhe damos. A
Cidade somos nés, e nés somos a Cidade. Mas nampseadsquecer de que
0 que somos guarda algo que foi e que nos chegapetinuidade histérica
de que ndo podemos escapar, mas sobre que podexhalhdr, e pelas
marcas culturais que herdamos.

E com uma concepc¢édo de uma cidade enquanto edacgu®os gestores devem estar
proporcionando condi¢cdes para que o0s seus halstaetdam possibilidades de estarem
inseridos em um processo educativo, onde seusémdaeénham despertado em si, o desejo
gue possa contribuir para a preservacao e criaggibehs que compdem o cenario da cidade.

E nesse contexto, que a arte de representar sange ema possibilidade educativa,
onde o “valor didatico do teatro ja se sentia néctar Antiga, pois esta arte era considerada
parte da educacao de um grego”. (DOHME, 2003,3.10

Figura 2- Foto do Grupo FUZUE encenando uma pegeal.
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Para Vianna e Strazzacappa (2001, p.121)

O teatro possibilita a vivéncia de outras identetadpor meio da
representacdo ou da criagdo de personagens. Nedemps vivenciar
momentos que pertencem ao cotidiano de outras gmesddodemos
experimentar, por meio de uma construcao légicdegsenvolvimento de
uma histéria - real ou metaférica - que fale catlade nés, aqueles ligados a
nés de alguma maneira, de amigos, de vizinhospdsonpais, de inimigos.
Enfim ao nos colocarmos no lugar do outro, o teatr® da a possibilidade
de conhecer melhor a n6s mesmos e aos “outros’ngserodeiam, e de
aprender a abarcar as diferencas em vez de tdim@méelas. Pela arte de
representar o outro, podemos refletir sobre quanmosce sobre o papel que
representamos hoje neste hosso mundo.

Podemos considerar a arte de representar comoarma flemocratica de expressao
dos individuos, onde os atores tém a seu dispomerds possibilidades de estarem
vivenciando os mais variados papéis, seja de unp@a@s, de um metallrgico, de um rei, ou
de mendigo. E uma possibilidade rara, onde o etord possibilidade de entrar em contato
com as inumeras experiéncias, dos mais variadssmagens.

A vivéncia de outros papeis pode contribuir paraauampliacdo da nossa
compreensao em relacdo aos outros que nos circuadamsequentemente compreendemos
um pouco mais a N0s mesmos.

Para um dos grandes nomes do teatro japonés, e dimtor Oida (2001, p. 54 e 55)
que tem em seu curriculo mais de 50 anos dedicadeatro, define da a arte de representar,
onde acredita que

Os atores tém de ser capazes de representar une genpa de diferentes

personagens, tém de ser capazes de se ‘livraewe ®rpos pessoais para
descobrir e personificar o corpo da personagema @atsonagem que se
representa e unicamente individual, de maneira®ues de ir em busca de
seu copo especifico.

A propositura de contemplar o espaco escolar condatles que estejam permeados
pela ludicidade ndo € uma invencdo dos tempos mosleou pdés-modernidade. Para
Carvalho apud Moraes (2000, p. 22)

A associacdo do ludico e educacdo remonta a atdidgej desde aos tempos
de Platdo. Ndo é possivel conceber dois estadasgests no ser humano,
hora de brincar e hora de estudar, como se estéddosse algo agradavel e
prazeroso. A constru¢cdo do saber pelo processaolidressupde um
individuo mais feliz, mais alegre, mais integradeoncseus pares e com 0
mundo. A educacdo pode ser considerada um divertimeue aguca a
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nossa curiosidade, até porque faz parte da natapeeader para ser.

Podemos compreender que o ludico, a alegria e aeprado elementos que
praticamente ndo fazem parte do cotidiano escolarseja, da organizacdo académica
tradicional, por isso os mesmos podem ser consldsrade certa forma, como uma
subversdo. Conforme DOHME “esta situacédo pode aer sensacado de estar em oposicéo a
uma situagdo séria, de aprendizagem. Mas peloatamta situacdo de dar prazer e alegria
colabora com o processo educacional (2002, p. Dieta forma, podemos compreender que
0 espaco escolar pode se transformar em um grgradien”, onde a alegria pode fazer parte
de todo o processo educativo, desencadeado peladenéscolar.

Foi nesse contexto de subverter a “ordem” do sistescolar, com a possibilidade de
causar um grande movimento na escola que foi dddo io trabalho com a oficina de teatro.
Foi muito importante acompanhar o intenso movimeqgte as quase 250 criancas

provocavam no espaco da escola, pois, 0s ensaasane todas as 42 feiras e aos sabados.

3.4.1 Alteracao do espaco escolar

A utilizacdo da escola pelo teatro acabou possihtio a ampliagédo da alteracao da
rotina que ja vinha aos poucos sendo alteradafaefarra. Percebemos que a contribuicdo
estava ocorrendo tanto nos aspectos pedagoégicastogda dindmica da escola, que também
nao deixa de ser um processo educativo, para essds/atores envolvidos no processo. Com
ISs0, 0s profissionais da escola comecgaram a less@ando a se adaptar aos novos desafios

gue comecaram a surgir, dentre os quais podenars cit

1- necessidade do rompimento da idéia de patriffiemi@, onde 0 espaco da escola
passou a ser concebida como local que estara aweetendimento de varios alunos
pertencentes a outras unidades escolares, portdat@utras comunidades. Desta
forma, 0 espaco passou a ser compartilhado comisenmpublico, onde todos tinham
o direito de usufrui-lo. Essa tentativa de rompitneabriu possibilidades para as
diversas interagBes, uma vez que cada bairro estdt@ por uma realidade diferente

da outra;

2- necessidade de aumentar as refeicOes a sereigiasesios as criancas, duas vezes

por semana; essa acao exigiu das merendeiras ongamezacao do trabalho, uma vez
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gue o aumento da demanda era significativa;

3- reorganizacéo da utilizacdo do espaco devidouarero de alunos que passaram a

fazer parte do cotidiano da unidade de ensino;

4- desenvolvimento de um trabalho, cujo objetivotews voltado para a
conscientizacdo dos alunos para com a manutendéopiza da escola e preservacao
do patriménio publico, enquanto um bem que deve ceenpreendido enquanto

pertenca a todos aqueles que utilizam o espagaidade escolar.

Ao longo do processo investigativo, ndo presencianemhum desentendimento entre
os alunos, e ao mesmo tempo era gratificante peroelno o coletivo contribuia para que a
escola continuasse bonita: as folhagens e as fluees cuidadas, de um pequeno jardim
permaneciam intactas, as paredes sem rabiscodros das janelas inteiros.

Uma das questdes interessantes que passamos \zaoltsen mais detalhamento foi a
forma solidaria como os alunos de escolas bairifesedtes se relacionava naquele espaco
que Ihes foi colocado a disposi¢cdo. Conforme MaffeSo reencantamento do mundo na
pés-modernidade esta voltada para o espaco, poisl fa critério da Modernidade a
preocupagdo com o tempo” (2002, p. 22). Paraesige espaco deve ser partilhado pelos
diversos agrupamentos (grandes ou pequenos), queese para ouvir uma musica, teatro,
religido, entre outros. Conseguiamos, perceber quen® 0s participantes, 0s momentos de
encontros e dedicacéo, a uma atividade prazerasadam que 0s mesmos sentissem felizes
na escola.

A implantacéo do Projeto de Teatro na Escola noefatado pelo aluno Rénisson e a

coordenadora pedagdgica sobre da seguinte forma

Foi assim. No dia 5 de junho, Maldonado veio aquianescola e juntou com os diretores e
falou que ia ter o teatro, né. la ter uma seletivg@ara formar um grupo de teatro e quem
ia ministrar era o0 Cena Onze. Fiquei sabendo, ai mescrevei; nesse tempo eu tinha 11
anos, faltava um més para fazer 12 anos. Ai eu cargei com o Maldonado se podia, ele
falou que podia. Ai faltavam alguns dias para comeg, eu resolvi fazer um curso de
argila com Luiz Pantaneiro, fiz. Nos dois primeirogdias do teatro eu faltei, no terceiro, eu
comecei a ir, fui gostando. L& aprendi e passei paeletivas, fui passando, fui passando,
até que chegou ao final. Eu passei e estou no teathoje, fazendo o que eu gosto.
(Rbnisson).

(...) quando nés recebemos o oficio que a nossaocdsco nosso espaco educativo ia ser
utilizado para desenvolver o trabalho com teatro, ifamos imensamente felizes. Ja
estavamos desenvolvendo alguns projetos, e com ezd, um projeto desse tamanho, seria
maravilhoso. E sentamos com os professores, e pedsnque eles dessem sugestfes de
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trabalho e de nomes de alunos que eles percebiamegtinham facilidade de dramatizar,
encenagéo e cantar. E eles deram uma relagéo, engsses nomes, a professora passou o
nome do Rdnisson que atualmente, realmente é o otga da nossa escola.

Eu me recordo que a professora dizia, que esse meaitinha talento, vamos colocé-lo no
grupo de alunos que véao participar do teatro. E relmente, ela estava certissima. NOs
colocamos o nome dele e o de outros, que por verdudesejassem participar. (lvonete)

Nos depoimentos percebesse a figura do Secretariochal de Educacédo em estar
propondo alternativas que viesse contribuir pasanprer o acesso dos alunos nas atividades
culturais, onde 0 mesmo deixa evidenciado que @jangnto da unidade escolar seria
fundamental para o éxito do projeto.

A proposta de promover a participacdo que tinhansgado de forma um pouco
timida com o projeto fanfarra acabou se fortaleoeshe forma fantastica com o teatro, onde
em todos 0s ensaios podia-se observar a presergiaants alunos. Coma realizacéo de
mais esta atividade, podemos considerar que ow@spacos da escola passaram a ser
utilizados, bem com ampliou-se significativamente ndmero de alunos a serem
contemplados. Desta forma, a preocupacao iniciabxtdusdo de alguns participantes, aos
poucos foi desaparecendo, uma vez que a escokufoentando o nimero de atividades,
possibilitando a participacdo de um nimero maiari@ncas.

De acordo com Demo (2001, p.18)

A participacdo € conquista para significar que € proctesso, no sentido
legitimo do termo: infindavel, em constante virea;ssempre se fazendo.
Assim, a participagdo é em esséncia autopromoc@xige enguanto
conquista processual. Ndo existe participacao ienfie, nem acabada.
Participacdo que se imagina completa, nisto mesmmaca a regredir.

Com o desenvolvimento do trabalho que aos poudopréwocando o ingresso dos
alunos no processo participativo, comecamos asamadi compreender que a democratizacao
e a participacdo sdo conquistas que os cidaddoaogpoucos conseguindo. Desta forma, é
fundamental que todos os envolvidos no processeapose sentir parceiros na luta pela
conquista dos seus direitos.

A construcéo que esta sendo vivenciada pelos asijeistoricos, na Escola Municipal
Doutor Fabio, deixa evidente que a cidadania é comstrucdo histérica, que séi podemos
conquista-la, a partir do momento que vamos viarun atraves das diferentes experiéncias.
Por isso € fundamental que as unidades de ensiesibpgitem condicbes para que a
comunidade passe a refleti sobre os bens que #lteregjados pela sociedade, na qual esta
inserida.
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Figura 3- Foto de um ensaio do Grupo de Teatro.

Na luta pela conquista da participacao, ou do emnamoento do espacgo escolar trago
ainda presente na memodria 0s longos ensaios quevaca exigindo dos alunos uma
dedicacdo quase total, uma vez que esses, chegaglarar mais de duas horas e meia. Esses
esforcos podiam ser percebidos tanto pela prestagzariancas, quanto ao esfor¢o dedicado
ao trabalho desenvolvido, onde alguns alunos commeca compreender que em alguns
momentos nos devemos fazer algumas opcdes papogs@mos alcancar éxito num trabalho
desenvolvido.

Em conversa com o aluno Rénisson, ele destacavanqgilas vezes teve que deixar de
fazer outras coisas, pelo amor ao teatro, pois gabes ensaios devem fazer parte da rotina
do ator, uma vez que tem consciéncia que “ndo lmadtla no palco e falar, mais sim

representar, agradar ao publico para que este ppksalir”.

3.5 Percurso para a constru¢cdo de um ator na arteedencenar

Em relacdo ao trabalho desenvolvido, por aqueles fiperam opcdo pela arte de

representar, Roubine (2002, p.91) destaca que:
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a arte do ator tem um lado imediato que se opOguaocoutras formas de
criacdo tém de ndo imediato: quando leio um romanceontemplo um
guadro, o escritor e o0 pintor ja terminaram as siaas. Eles podem estar a
milhares de quildmetros de distancia, fisica oegisgicamente. E, quando
eles se dedicam ao seu trabalho, sou eu que ndo pstr ali. A arte do
ator, como toda a arte de interpretacdo, se basgia premissas
rigorosamente inversas: quando eu assisto a apeedeno trabalho do ator
se realiza diante dos meus olhos. E quando ndaltic@ so se pode fazer
atividades preparatorias, ensaios.

A arte de encenar passa a ser um desafio muit@gnaara o ator, uma vez que a
presenca do publico, os diversos olhares e as estaibes podem interferir de forma
negativa ou positiva, na producéo final do seualfah Desta forma, o interprete “deve levar
em conta, utilizar ou deixar para trds reacfesopesujos efeitos podem ser negativos
(medo, inibic&o) ou positivos (excitacdo, necestadde se superar), ROUBINE (2002, p. 91).

O aluno Weverton lembra que era muito vergonhospeeisso acontecia porque ele
nunca tinha vivido uma situagdo assim: de muitateggethando para ele, enquanto ele
declamava um poema, ou quando colocava em cermgresentacdo de um papel. Destaca
gue muitas vezes ficava com vergonha, sem sabeedager. Agora, depois de quase trés
anos, afirma sorridente: “antes eu ficava quidtoa\a pra baixo, eu voltava e sentava. Houve
tempo que eu nao falava de tanta vergonha qualeai'ti

Esse aspecto relatado pelo entrevistado provocanimtea parte uma grande reflexao
com o aluno, uma vez que ao longo dos seus maisades de vida escolar, essa questdo nao
foi motivo de um trabalho mais sistematico. Cosojgpodemos pela fala do aluno que esse
trabalho comecou a ser desenvolvido através dmfeatque agora ja consegue apresentar
para uma platéia de mais de 300 pessoas.

A intensa preparacdo dos alunos, principalmenteielag que se preparavam para
atuar como atores, que tém a grande tarefa dessti@sempenhando o seu papel, bem de
frente € descrita por Oida da seguinte forma, etreeista a Revista Rio (2004, p. 1 a 2),

onde afirma que o

nosso trabalho, enquanto atores, ndo é o de exihinosismo técnico mas, ao contrario, o de
fazer com que o palco ganhe vida. Quando isso @wend publico é levado junto com o artista
e entra no mundo que o palco cria. As pessoamsense€omo se estivessem num desfiladeiro,
ou no campo de batalha, ou em qualquer lugar gasapexistir o0 mundo. O palco contém
todas essas possibilidades. E de responsabiliddolestor fazer com que elas aparecam,

escreveu ele na introducéo do livro

A seriedade do trabalho pode ser acompanhadagatdavrealizacdo de varias etapas
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de selecdo que foram consideradas necessérias, ynoislos objetivos do curso seria a
constituicdo do 1° Grupo de Teatro da Rede MurligigaEnsino de Cuiaba. Durante o
processo de selecdo observamos a intensa agitag@iovasismo que passou a tomar conta
dos alunos, que ndo mediram esfor¢os para estamda#gendo da melhor forma possivel as
tarefas atribuidas.

Paralelamente aos ensaios que culminariam na eglegéve a escolha do nome do
Grupo Fuzué que ocorreu num processo bastante da&ticog pois foi solicitado para que os
alunos pensassem e trouxessem sugestdes de nomeen@sn apreciados e votados. Varios
alunos apresentaram sugestoes, dentre os quais® Fwzué, que foi 0 mais votado pelos
componentes do grupo.

Segundo o dicionario Aurélio, Fuzué significa bhaajlconflito, festa. Enfim, como
afirma o diretor do grupo Cena Onze, Flavio Fearé® tudo isto, afinal de contas, isto € o
teatro”.

Constatamos que o momento mais dificil a ser viaglocpelos participantes do teatro
foi enfrentar a grande seletiva, onde apenas 2alseriam escolhidos para compor o Grupo
Fuzué. Foi emocionante e a0 mesmo tempo angustiantgue muitos alunos sentiam muito
desejo de integrar esse grupo, mas ao mesmo temipentavam o medo de serem
eliminados.

O processo dificil enfrentado pelos alunos na I$e féoi compensado pela
oportunidade que todos tiveram de estarem conmpamibs momentos de muitos
aprendizados, onde as interacdes diversas provoataracdes profundas nas relagdes entre
os integrantes do grupo. Para Snyders (1998, ps&), nesses momentos de alegrias

culturais, que os jovens podem optar por

fazer coisas juntos: terminar, com sucesso umgasfmmum — e assim agir
juntos uma realizacao a qual, se cada um tivesaddide seu lado, ninguém
poderia atingir. O grupo como lugar onde se enaoatioportunidade de
tomar iniciativas, assumir responsabilidade, briltanho meu lugar, sou
reconhecido.

A pesquisa comecou a apontar que as oportunidadparticipacdo apresentadas aos
alunos estavam sendo levadas a serio por elesnaEpreocupacdo comegou a surgir para a
equipe da escola, ou seja, quais seriam as aliasate continuidade de um trabalho para os
alunos que ndo conseguissem passar na selecaop gnailede desafio seria dar continuidade
da participacdo dos mesmos. E os alunos sele@er@mhtinuariam com um curso avancado

de teatro, culminando com a apresentacao de pesiasis?.
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Em relacdo a primeira questao, houve a mobilizagéescola em estar se preparando
para estar colocando a disposi¢ao dos alunos qudordim selecionados outras atividades
gue pudessem ser do interesse. Com isso pretemg@iassibilitar que os alunos continuassem
participando das atividades que continuariam a@asenvolvida pela escola.

Quanto a segunda pergunta, podemos dizer que aseapcOes das pecas, na
realidade foram a culminancia de seis meses déosnsade 0s alunos estariam cada qual na
funcdo que foram selecionados, desempenhando sgapéis, seja de atores, iluminadores,
operador de som, maquiagem, entre outros.

O local escolhido para a estréia foi o Anfiteatmldceu Cuiabano, que contou com
um publico de mais ou menos 400 pessoas. Paranggocentes do grupo esse foi um dos
maiores desafios que os mesmos enfrentaram aténoemb@, porém, a0 mesmo tempo
sentiam-se vencedores por ter chegado até ali.

A apresentacdo da peca, no local, acima citadcsilpli®u mais uma forma de
democratizagao, pois, possibilitou que as criamqmagessem ter a oportunidade de estar
conhecendo um outro espaco, que nao fazia parsewaeotidiano. Assim, um trabalho que
comecou ampliando o acesso das criangcas no espagtare acabou possibilitando a
democratizagcdo de outros espacos, considerandangite dos alunos nunca tiveram a
oportunidade de entrar nos locais que até ent#io evasiderados como “proibidos”.

Como ndo se emocionar ao percebermos os olhosntasli@ ao mesmo tempo
assustados quando as cortinas foram abertas, enmxleenxergar no palco, os rostos
radiantes de nossos alunos a encenar a peca tatislautoria de um dos maiores escritores
da literatura infanto—juvenil, Ziraldo.

Essa realizacdo de encenar em um palco tédo granmea uma platéia tdo numerosa,
segundo 0s pequenos atores, parecia sO poder kEarre@penas no imaginario. E a

concretizacao desse sonho foi retratada da sedamte.

A primeira peca que a gente apresentou fica conenss a flor da pele, nervoso, mas depois

gue agente entrou no palco, comeca a falar e lagmee vai perdendo o medo, consegue olhar
para o rosto de cada um, e ver quem esta la. Tithamém pessoas que ndo tinham passado
nas provas, estavam la assistindo. Depois semmeaqgente entra, sempre da um frio na

barriga, mas depois passa. (R6nisson)

(....) Ai depois quando chegou a minha fala, eeifigo, ai depois que eu falei as trés

primeiras falas, eu ja me soltei né. Eu estava eergonha, mas ai eu olhei para a platéia,
estava lotado. Era camera e cheio de povo tirastos.f(Weverton)

Na fala do entrevistado fica evidenciado o nervosificial, mas, que aos poucos foi

sendo superado, e 0s jovens atores tiveram a oyaatie de estar olhando e percebendo os
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presentes no recinto. Como ndo perceber a presiaggeeles colegas que nao passaram na
selecéo, mas que estavam ali para dar a maior, fascamigos e os familiares que estavam
compartilhando a alegria de ver o resultado deangd trabalho. A presenca dessas pessoas
tornou decisiva para que os alunos pudessem faadrentamento de mais um desafio.

Neste processo fica evidenciada a relacdo queroeatabelece com o seu publico,
pois, o teatro é uma arte que possibilita uma &elagreta entre atores e o espectador, onde ha
a possibilidade de perceber como o publico esgbmwo a mensagem teatral, seja através da
expressao facial, dos aplausos ou mesmo de gestiesdprovacao.

O ator se encontra numa situagao privilegiada, ptestem o “poder” de estar
conduzindo o publico para os “varios mundos”, oadete de representar possibilita a quem
encena a mergulhar em mundo criado. E muitas vpads ocorrer que a platéia pode

confundir a realidade com o sonho. Roubine (2002¢c@nsidera que

E proprio do ator ser ao mesmo tempo um e multple.da a cada um dos
seus papeis a sua prépria “grife”, ao mesmo terapometamorfoseia de
acordo com o que cada um desses papeis exigearain € um multiplo
por seus instrumentos de expresséo: ele podeautilis recursos de uma
voz, do seu rosto, do seu gesto. E, no entantoaangerpretacdo € (em
principio) coerente, unificada. O ator € como umguestra de que ele seria
ao mesmo tempo 0 maestro.

Dois aspectos merecem destaques, nesta fase @htratbm a oficina de teatro,
primeiramente ampliagdo da democratizacdo do escb&m como da participagdo da
comunidade. Quanto ao primeiro aspecto considergu®® trabalho com o possibilitou que
a escola pudesse abrir para criancas de outratagspossibilitando um intercambio com
alunos de outras escolas e bairros. Desta fornmasedompendo a idéia de que os alunos sé
podem utilizar o espaco onde desenvolvem a susac@a@émica.

Outros espacos fossem utilizados para a realizagé@nsaios e para a apresentacao
da peca, como foram o0s ensaios na Escola Firmq posériormente o Teatro Maestro
China, Colégio Expressao e o Colégio Liceu Cuiabddesta forma, os alunos puderam estar
conhecendo e desenvolvendo o seu trabalho em ou#esgacos educativos.
Consequentemente, a utilizacdo de outros espages,db escola permitiu que os alunos
conhecessem “outros mundos” e a0 mesmo tempo peraocprresse uma significativa
participacdo das outras pessoas, pois muitos tivaraportunidade de estarem assistindo os
ensaios, bem como, a apresentacédo da peca engaEi@adaupo.

A participacao de vérios convidados da comunidadajia da apresentacdo da peca,
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s6 foi possivel devido a parceria firmada entraradades de ensino e a Secretaria Municipal
de Educacédo, onde foram colocados a disposicaagnessos e o transporte escolar. Essa
parceria garantiu que muitos daqueles que nunemativ acesso a uma producdo teatral
pudessem bem de perto uma apresentacdo feita s@lywrs. Desta forma, podemos

considerar que 0 processo participativo também come ser estendido aos pais e a
comunidade, possibilitando que muitos pudessenogeprimeiros contatos com a arte de

representar.

Um dos aspectos destacados pelos atores foi auamatle de pela primeira vez
poderem usar um figurino, onde a criagao foi fegpecialmente para eles, de acordo com a
exigéncia dos papéis. As cores fortes das roupaandaim colorido muito especial na
encenacao, onde o verde, o0 azul, o amarelo ergmeamais se destacavam.

O figurino € um acessoério importante na arte deesgmtar, mas “ndo é que ele
precise de roupas muito elaboradas. A rigor bastadn traje cuidadosamente escolhido para
suscitar, gracas & ‘colaboragcdo’ do espectadoealidade completa do personagem e seu
modo de vestir’. (ROUBINE, p. 51). Assim, os alutiegram um figurino simples, mas que
foi confeccionado de forma a provocar uma harmentee e enredo da histéria e a atuacéo de

cada um dos atores.

3.5.1 A magia de FLICTZ e o encontro com o génio dbeatro Oficina

o

Figura 4- Apresentagéo da peca FLICTZ, de Zirall&scola Estadual Liceu Cuiabano.
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Na peca Flicts, os alunos puderam vivenciar a épaga de estar encenando uma
producao infanto-juvenil homoénima, de autoria dodao escritor Ziraldo, onde o foco estava
voltado para a existéncia do conflito vivenciade pma cor muito diferente (Flicts), e que
buscava sem sucesso um lugar no mundo.

A historia retrata a realidade vivenciada por umiancuito diferente, fragil, que vivia
triste e sO. Ela estava numa constante procurs, @oeria encontrar alguém que fosse igual a
ela. De acordo com Ziraldo “era uma vez uma cortanira e muito triste que se chamava
Flicts. N&o tinha a for¢ca do vermelho. N&o tinhanansa cor do amarelo. Nem a paz que o
Azul tem. Era apenas o fragil e feio e aflito HictDesta forma, por ser tdo diferente ndo
conseguia se encontrar nas cores que compde as qois nos rodeiam: na caixa de lapis de
cor, no arco-iris, nem no inconstante mar, que &eal, verde, cinzento, negro e até
vermelho, mas nunca flicts. Na sua caminhada ercabds sua identidade, a cor comeca a
perceber que todos os lugares ja estdo ocupadas qales tradicionais, onde praticamente
nao ha espaco para o diferente.

Entdo, resolve continuar a sua busca, viaja petdsep mais bonitos, por terras
longinquas, pelas terras mais antigas, pelos pafsessderados jovens, porém, constatou que
ninguém pretendia usar a sua cor, uma vez que,nmadando gostaria de ser Flicts.

Flicts resolve ir para a lua, pois, sentia-se cdmsafrustrado por ndo ter conseguido
encontrar ninguém que fosse igual a ele. Tomacadle de pegar um foguete e ir para a
lua.E qual ndo foi a sua surpresa ao constataadua assume varias cores; sendo que uma
das era flicts. Essa cor quase ninguém conhecd@ aar 0s astronautas que bem pertinho da
lua perceberam que ela era Flicts.

Depois dessa experiéncia de poder estar num ppitesentando para muitas pessoas,
onde os aplausos da platéia foram o reconhecindmtalguns meses de muito trabalho e
dedicacéo, os alunos puderam vivenciar um momeniitoraguardado por eles, que foi a
participacdo de uma oficina com José Celso Martinez

O jornal “Diéario de Cuiaba”, do dia 9 de marco d®2 traz a seguinte manchete: “Zé
Celso Martinez, a alma do Teatro Oficina”.O jortiak na reportagem a historia de Martinez,

onde relata que

A historia de Zé Celso-Jose Celso Martinez Correa e- teatro Oficina comeca em 1958
guando ele era ainda estudante de direito e intagranlicleo de jovens que funda, no Centro
Académico XI de Agosto, a equipe de teatro amadmif@a.Em 1961, a equipe abre a casa de
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espetaculos Teatro Oficina, na Rua Jaceguai néatapulista.

O jornal ainda destaca que, o exemplo da luta etafle@ por Martinez pode se
relembradas com “o incéndio em 66, as humilhac@esadas pelo Comando de Caca aos
Comunistas em 68, a prisdo e o exilio em Portegdte 74 e 79 (...) e a dificil relagdo com o
grupo Silvio Santos”.

Na sua rapida passagem por Cuiaba, ele ministiomafde teatro, exibiu DVDs para
professores e grupos de teatro que fazem parteeda Rlunicipal de Ensino de Cuiaba:
Fuzué, Giro, e a Universidade Popular Comunité@na,parceria com a Universidade Federal
de Mato Grosso e o Grupo Cena Onze.

Weverton revela como foi a sua a oportunidade dkzex uma oficina com um dos

grandes nomes do teatro brasileiro

Foram trés dias, ele chegou, ele chegou. A gerte fim tempé&o esperando ele. Ai quando ele
a gente fez uma roda, comecamos bater palmadieoalino meio, e comegou a conversar com
todo mundo, né? Eu achei muito legal, eu pertodeator muito famoso mesmo. Eu senti
muito alegre mesmo. Ai ele ensinou algumas mugiaess a gente, comecou a falar de teatro.
Disse que o teatro ndo € uma brincadeira, mas é&aisa muito seria.

Podemos perceber como a oportunidade colocadapas@iao dos alunos permitiu
gue 0S mesmos tivessem acesso a uma pessoa qoetenuid contribuir com informacdes
sobre a arte de representar. Desta forma, a coiwege participacdo provocada pelos
projetos culturais comecam a ser delineadas cotorrms muito mais fortes. Também ficou
evidenciado para todos ndés, que a participacaocogtrera havia se iniciado na unidade de
ensino, comeca a se ampliar, demonstrando queirapiaa em muitas das possibilidades
gque comecgaram a aparecer no processo.

O teatro pode ser considerado um dos espacos eracdaticos, onde as pessoas tém
a possibilidades de estar interpretando os maiadas papeis. Segundo 0 nosso entrevistado,
na oficina com o José Celso aconteceu um episaho ihteressante. Em um determinado
momento da oficina, o professor solicitou que tosleslespissem, o qué o nosso aluno néo
entendeu muito bem, pois a principio achou queara se despir da vergonha; elemento tao
comum naqueles que estdo introduzindo na carreir@at. Mas logo que entendeu, quando
todos foram alertados que s6é poderiam fazer issel@g que se sentissem a vontade.

Para Weverton ficou evidenciando um respeito mgrande, pois aqueles que se
sentiram tranquilos optaram por se despir, e aguglee ndo sentiam preparados para a
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realizacdo da tarefa, continuaram da mesma forfean@® nega que sentiu muita vergonha, e
em alguns momentos pensava: “como € que ele 08 i- referindo-se ao José Celso.

Além das oportunidades que os alunos foram encuiurgpara ampliacdo da sua
participacdo, o desenvolvimento com a atividademger que o0s mesmos fossem
desenvolvendo e fortalecendo outras habilidadeged®oexemplificar o aluno Rénisson, que
NO processo passou a exercer um papel fundamengsipaco escolar.

3.6 O despertar de um talento no palco da Escola Dr Fabio Firmino Leite

Um aspecto que nao passou despercebido destaigadest foi percebermos, nas
varias vezes que estivemos na escola, pudemos anbarpRonisson coordenando trabalhos
relacionados com o teatro: em alguns momentos sElge\ea pecas, realizava 0s ensaios,
preparando os alunos para disputarem uma prova/ iEixXe. Uma de suas producdes foi uma
peca sobre o “O Pirarucu”, que deveria ser encepadale e seus colegas. Assim, como o
aluno Vitor Hugo, comecavamos a perceber o surgoné® mais um importante ator social
no referido processo. Fica evidente que a abepara a participacdo, estava possibilitando
que alguns alunos comegassem a assumir papesssaates N0 Processo.

Uma outra habilidade que foi apresentada pelo dloin@ capacidade de estar criando
ou recriando poesias para estar apresentando p&radiversas festividades da escola.
Também acompanhamos a elaboracdo da poesia “Exsdmuadancas”, onde o mesmo faz
uma homenagem a musica “Encontros e DesenconteoMlilion Nascimento, interpretado
por Maria Rita. O objetivo da sua producao foi eafaesentando numa competi¢céo realizada
pela TV Pixé, onde algumas escolas municipais astasompetindo entre si.

Por consistir numa tarefa coletiva, a participag&otorna mais eficiente com a
distribuicdo de funcbes e coordenacéo dos esfangpaduais, o que demanda organizacao.
Além disto, ao consistir na colocacdo em comumatkntos, experiéncias conhecimentos,
interesses, a participacdo requer meios de expresséaca.

Entre as producdes do aluno Rbnisson, destacan@opaesia foi escrita com objetivo
de ser apresentada no “Programa Cata Mamonasihigéta foi declamada no dia da sua
entrevista, onde pude perceber como o aluno tentanfagilidade para o trabalho com as

atividades artisticas.
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EXODO DAS M UDANGAS

Muitas vezes o éxodo das mudangas provocam machucados na alma.
Por isso sei que eu choro sob a luz de uma vedgegacabada nos provoca agonia.
Entdo mande noticia do mundo de Ia, diz quem fica

Me dé um abraco venha apertar.

Loucura como essa, fazemos apenas por melhoraaapara poder criar nossos filhos
com dignidade.
Por isso, a mudanca nao bem a ninguém.
Minhas lagrimas sdo complexas, meus sorrisos so$ta

Sem gosto de sorrir novamente.

Todo dia é um vai e vem, a vida se repete na esttgg@ gente eu chega pra ficar e outros
para nunca mais voltar.
Ouvi muitas coisas ruins, de lado nenhum tive amigo
A verdade esta no brilho de um olhar, mas as mggarasanecem no peito.
O desanimo de um novo recomeco.

S6 se realiza quem sonha € a vida desse meu lagamé.

(Poesia sobre a musica “Encontro e Desencontroalittgia de Rdnisson Luck)

Um aspecto positivo que detectamos ao verificarmesregistros de furtos na
Assessoria Juridica da Secretaria Municipal de &gha, foi a ndo ocorréncia de furtos em
2003 e 2004, na unidade de ensino (objeto da mE9gunesmo ocorrendo um aumento
significativo das ocorréncias em algumas escolaRetde Municipal de Ensino de Cuiaba.
Talvez possamos atribuir as ndo ocorréncias aaltrabsistematico desenvolvido com a
comunidade, onde 0 espacgo passara a ser utilizadagpeles que se interessassem em estar

participando efetivamente na escola. Com isso, agaes despertar nas pessoas aquele
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sentimento de pertenca, de cuidado, a um bem dag#®pria comunidade.

Em 2003 foram registradas 80 ocorréncias, sendoaZ®egional Norte, 18 no Sul, 31
na Leste e 6 na Oeste.Despertou a nossa atengggisivo de que uma determinada unidade
de ensino da regional norte foi assaltada 9 vexekngo do ano de 2003 e uma outra com 6
em 2004. Em 2004, foram mais 95 ocorréncias: 2Retgonal Norte, 21 no Sul, 31 na leste e
16 este.



CAPITULO IV

DANDO ASAS A IMAGINACAO E O GINGADO DA CAPOEIRA:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA A VITALIZACAO DA
CULTURA E DA PARTICIPACAO

4.1 A origem da capoeira: uma das expressdes culaus que se identificam com o povo

excluido

A origem da capoeira nao € um consenso entre gsiigagores, pois, para alguns, ela
€ resultante de uma miscelanea entre as diversaifestacdes de povos africanos durante o
periodo da escravidao vividos no Brasil, durans&éaulo XIX, principalmente no Recéncavo
Baiano. Essas manifestacbes expressavam, por @gidahcas, lutas, rituais e instrumentos
musicais, a luta de um povo que fora arrancadaidgatria, separado de seus familiares, e
obrigado a atravessar o Oceano Atlantico para wal longinquo, que talvez néo estivesse
presente nem no imaginario desses individuos.

Para outros, a origem esta ligada ao artificio idtarte da capoeira em danga, com a
finalidade de conseguirem escapar das persegumpestas pelos senhores de engenhos por
intermédio dos feitores, ou capitdes do mato. Estea ndo é aceita, uma vez que neste
periodo (século XIX), “[...] as dancas africanasli@m estavam sendo reprimidas e, portanto
nao havia sentido em disfargar capoeira em dai@aPOEIRA, 2002, p.37).

Uma outra teoria explica 0 seu surgimento atraw@si'dolo, que seria a propria

capoeira, que ja seria praticada na Africa, aneesidpara o nosso pais. O ritual “n’golo”
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(dancas das zebras) ocorria quando as meninasl die 3ingola, atingiam a maturidade e se
tornavam mulheres, e 0s guerreiros macupes dangaasrimpressionar as futuras esposas.
Aqueles que se destacassem e conseguissem mefiressionar as jovens podiam escolher
uma noiva, sem ter que pagar o dote para o pai.

A investigacdo mais aprofundada sobre a capoeodandealizada, por ndo ser o foco
principal da nossa pesquisa. Consideramos, entoetame a sua historicidade ainda precisa
ser pesquisada e desvelada, onde o desafio e famdamental implica em tomarmos
conhecimento da origem de uma das manifestacoksaigl que tem uma forte identificacéo

com a propria histéria do povo oprimido.

4.2 Francisjony: Um jovem capoeirista a servi¢o déortalecimento da participacéo

Figura 5- Foto do voluntéario trabalhando com aangras num espaco cimentado e sem cobertura.

Francisjony é um jovem que descobriu seu amorgagdaeira, ainda na infancia, e ao
longo dos anos vem se dedicando a arte que coasiger o ajudou a ndo enveredar pelo
caminho da marginalidade, uma vez que passou ¢odaen adolescéncia morando perto de
uma boca de fumo.



118

Desde muito cedo aprendeu que a pratica da atwideidum importante recurso
utilizado como uma forma de sobrevivéncia pelosa@®s no Brasil, que viviam em um
sistema de intensa exploracdo. Assim, ainda @aifmiouscar na capoeira a forca necessaria
para enfrentar as inumeras dificuldades que ssami@/am ao longo de sua vida.

Desde cedo foi aprendendo que a capoeira requedadieacdo quase que total, nos
treinamentos, onde os alunos - aprendizes devemndsser alguns requisitos que séo
fundamentais: a coragem para o enfrentamento dasildades, o desenvolvimento das
habilidades corporais para executar 0s movimentos ignplicam um maior grau de
dificuldade, o respeito as regras e a lealdadedpuam combate.

Por ser de uma familia humilde enfrentou muitaguliflades para tornar seu sonho
realidade e destacou, com muito orgulho, como geissndo mediram esfor¢cos para manté-lo
desenvolvendo uma atividade escolhida por ele fawar parte do seu cotidiano. Essas
dificuldades eram expressas das mais variadas $ofalta de recursos financeiros para pagar
as mensalidades, compra do uniforme, das faixas wexl que se faziam os exames, viagens
para soma de experiéncias, tdo essenciais paefeigpamento da pratica de um esporte.

Considerou que os empecilhos enfrentados colalorpaaa que ele desse ainda mais
valor a pratica da capoeira. Muitas vezes asuliifaries eram tantas que quase o obrigavam a
desistir, mas a determinacdo e o amor pela capfigeeam com que ele e sua familia
buscassem condi¢Oes para dar continuidade a uno sprghcomecou a se formatar na sua
infancia.

O trabalho do capoeirista Francisjony como voluattave seu inicio em junho 2002,
na implantacdo do Projetéprendendo através da Artejuando foi convidado a participar
do grupo, devido ao éxito alcancado, no periodogem foi monitor do Programa de
Erradicacéo do Trabalho Infantil (PETI), em 200dmcapenas 18 anos.

4.3 Projeto aprendendo através da arte e o trabalhdos voluntarios

O referido projeto comecou a ser delineado motiyatoduas questdes importantes: a
aplicacdo de um questionario, cujo objetivo foiale@amento de dados (diagnostico escolar)
para a elaboragao da Proposta Curricular da unidadmsino. Os resultados apontaram que
os alunos sentiam interesse em participar de atiesl culturais, que normalmente ndo sao
atendidas pelo curriculo formal. A sugestéo erguteas atividades poderiam ser realizadas,

principalmente, aos fiais de semana, onde a epodlaria contar tanto com a colaboracao de
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voluntérios, tanto da comunidade ou fora dela. @opassar dos tempos, 0 projeto passou a
abarcar todos os projetos extracurriculares desadwes pela escola.

Outra questdo foi a boa aceitabilidade dos projet®sfanfarra e de teatro que
possibilitaram que a escola alterasse completansesiga dinamica da unidade de ensino,
contribuindo para a alteracdo da concepcao de @qpeeadizagem ocorre somente no espaco
da sala de aula.

Os maiores desafios d@rojeto Aprendendo atraves da Affta ocupar 0os espacos da
escola, principalmente, aos finais de semana, amdsponsabilidade do desenvolvimento das
oficinas ficou sob a responsabilidade de uma eqigpeoluntarios, que dedicariam uma parte
do seu tempo livre para realizar atividades vokguira as varias habilidades artisticas.

O trabalho proposto teve inicio com a colaborac&o atjuns voluntarios que
praticamente conduziam todo o trabalho desenvohads finais de semana. A equipe era
formada por: Zeilton Matos e Aroldo Jovino Pulgaoague trabalhavam com artes plasticas; o
jovem Francisjony, que fez do seu trabalho um da®mes exemplos de trabalho solidario; a
professora Silvia Maria Sterring que despertou radsnos a curiosidade para o
reaproveitamento de materiais descartaveis, ndeagiies de belos materiais decorativos, a
jovem Maressa que desenvolveu o trabalho com xasstarcos, estudante de Letras da
Universidade Federal de Mato Grosso, que desenvaivebelo trabalho com grafite.

O trabalho do grafiteiro foi tdo interessante gigerss voluntarios acabam retornando
a escola, no sdbado a tarde para estar fazendsmanm o instrutor. Esse aspecto se tornava
interessante, uma vez que em determinados momestasstrutores compartilhavam os seus
saberes com os colegas.

De acordo com as Nag¢fes Unidas “o voluntario éverjoou o adulto que, devido ao
seu interesse pessoal e ao seu espirito civicicadpdrte de seu tempo, sem remuneracao
alguma, a diversas formas de atividades, orgarszadando, de bem estar social ou outros
campos”.

A Fundagéo Abring destaca a importancia do trababe colaboradores, onde o

trabalho voluntario € destacado da seguinte forma:

O voluntario como um ator social e agente de toansi¢do presta servigos
nao remunerados em beneficio da comunidade, dos@ddempo e seus
conhecimentos, realizando um trabalho gerado pelegi& de seu impulso
solidario, atendendo tanto as necessidades donpoGxil aos imperativos de
uma causa, como as suas proprias motivacfes pessefam estas de
carater religioso, cultural, filosofico, politica @mocional.
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A conceituacdo do voluntario enquanto ator socialxal evidente a grande
responsabilidade que os mesmos tem no trabalha desenvolvido. Assim, o trabalho
desenvolvido pode ser considerado um forte alisata p processo da democratizacéo, da
participacdo da promocao da cidadania.

O sucesso do jovem capoeirista foi tanto que mant@mnwinculo forte com a unidade
de ensino, até os dias de hoje onde sempre estenpee nas atividades culturais
desenvolvidas pela escola. Sua presenca é mareaiite os pais, alunos e os profissionais
da escola, onde ha clara expressao de respeitmieagdo pelo trabalho desenvolvido pelo
jovem.

Em relacdo a experiéncia no PETI, o jovem nosaelgue a oportunidade para que

ele pudesse ter a primeira experiéncia realizaradb@ihos com criangas surgiu quando:

Conversando com o meu professor fiquei sabendo guede tinha assumido aulas no
Doutor Fabio, s6 que surgiu a oportunidade para elér para Mimoso. Eu era um dos
alunos mais novos dele, s6 que com a cabeca maisetwolvida, no caso. Entdo ele me
escolheu, ndo sé a mim, mas um outro também. Era @aque um pudesse fiscalizar o
outro, e ver o trabalho do outro. E porque ai ndo @sa s6 na cabeca s6 de um. (...) Era um
trabalho bonito, o pessoal ia la aplaudir.

Pelo depoimento, constatamos que a primeira opgdeida que Francisjony teve foi
em substituicdo ao seu professor que precisou daixaidade de ensino e se deslocar para
Mimoso devido a uma nova proposta de trabalho. afaefoi assumido juntamente com um
colega e ambos se responsabilizaram pela contoeliidas aulas de capoeira, tendo em vista
a nao interrupcdo de um trabalho iniciado e quepatésu 0 interesse e expectativa das
criangas.

Posteriormente ao trabalho desenvolvido com o P&Tfbvo desafio enfrentado pelo
capoeirista foi compor a equipe de voluntarios gstaria desenvolvendo as atividades
lidicas na Escola Doutor Fabio Firmino Leite, cojojetivo e prioridade do grupo era
provocar no espago escolar uma outra dindmica dmzinmentacdo, alegria e prazer,
elementos essenciais para um processo educativmb@ho tinha como meta ampliar as
atividades ludicas para as criancas, independentendle as criancas fazerem elas parte do
quadro da escola ou de serem elas moradoras do.bair

Em relacdo a assumir um trabalho, para cuja redlizando implicava receber
nenhuma remuneracéo foi abordada da seguinte foefoacapoeirista:

Entéo surgiu essa oportunidade de trabalhar com caincas, eu ainda fiquei pensando uns
15 dias, antes de comecar. Eu estava conversandanca minha mae, e ela falou: vai, vai
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ser bom para vocé. Ai eu fui. Entdo se passaram domeses, até que chegou o final do
ano. Quando eu fui ver, eu ja tinha esquecido a még que eu estava sentindo (refere-se a
um momento dificil da sua vida). A minha auto-estira estava 14 em cima. E isso € bom.
Eu passo um pouco de tranquilidade para as crianca&u aprendo com eles, é ensinando
que vocé aprende também.

Na fala do entrevistado, constatamos dois aspgci@snerecem reflexdo: o resgate da
auto-estima, que o trabalho contribuiu para qusef@svigorada, uma vez que ela havia sido
abalada devido a alguns problemas particulare® goxem enfrentando e a contribuicdo para
o fortalecimento da participacdo no espaco escddan. outro ponto considerado é a
concepcao em relacdo ao aprendizado, cujo desgfero&bé-lo enquanto um processo em
que todos séo aprendizes.

O incentivo da mé&e para que o jovem se tornassealamtario na Escola Doutor

Fabio ocorreu devido a uma preocupacéo no qudesgarao seu cotidiano.

Eu moro em frente a uma boca de fumo, e eu ndo esdo isso de ninguém.
Tenho sobrinhos que sdo envolvidos com drogas. Entfoi uma forma de tirar
o meu filho de um ambiente péssimo. Esse trabalhadémo, sabe Ivone porque
no meio dessas criangas, ele volta a ser uma criang

Na entrevista, a mae do capoeirista deixou trapspaique o trabalho com as criancas
foi utilizado como um mecanismo para afastar sk filos riscos que pareciam iminentes.
Para ela, a proposta do trabalho voluntario foi el@mento fundamental, um grande
incentivador para que seu filho continuasse a jpegse ela sempre admirou. Por iSso néao
cansa de afirmdi...] eu sei que ele também, talvez sem ele perebpode estar tirando
algumas criancas que poderiam ir para 0 mau caminhe estar conseguindo através dele

sair da marginalidade, da vida na rua”.

bY

4.4 A musicalidade e o movimento do corpo, ingredi¢ées necessarios a pratica da

capoeira

No desenvolvimento da atividade, chamou-nos a aterw; grande interesse dos
integrantes em participar de uma atividade quea@abontagiando todos que faziam parte
do projeto. Foi interessante observar como, namgas aulas, os alunos sentiam
dificuldades em desenvolver os movimentos da cegoespecialmente, a ginga. Este € um

dos movimentos mais importantes numa roda de aoapamide a movimentacdo € bastante
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semelhante a uma danca que possibilita ao lutadessnder, se esquivar, preparar o atague
e desconcertar o oponente. E nesse processo qumeirista utiliza muito da malicia que é
uma das “armas” utilizadas com a finalidade de genpositor.

Figura 6- Foto onde aparece o seu José Dias gingamd os alunos.

A dificuldade de alguns alunos para executar osimm&awvos era evidente, e alguns
chegavam a despertar sorriso dos companheiros corasymitantemente, também se ouviam
palavras de incentivo para continuar. Compreendeque as dificuldades devem ser
concebidas de uma forma mais abrangente. De acordd@somes (1983, p. 45).

A cultura dita normas em relacdo ao corpo; normapue o individuo
tenderd,as custasle castigos e recompensas, a se conformar, ab@to p
desses padrées de comportamentos se lhe apresemtame tdo0 naturais
guanto ao desenvolvimento dos seres vivos, a Axeass estacdes ou do
pbr-do-sol. Entretanto, mesmo assumindo em nds cestder “natural” e
“universal”, a mais simples observacdo em tornmd@e podera demonstrar
que o corpo humano como sistema biologico € afepesti religido, pela
ocupacdo, pelo grupo familiar, pela classe socialutos intervenientes
sociais e culturais.

E importante lembrarmos e entendermos que o esgsapdar também foi constituido
dentro de uma cultura disciplinar, onde as nornigislas contribuiam e ainda contribuem
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para manter um determinado padrdo de comportanpemtparte dos alunos: as filas como
sindnimo de ordem, as cadeiras organizadas dertahfque impedem a movimentac¢ao, onde
se torna quase impossivel o cruzamento dos olhasesn, a nossa percepcéo no processo de
investigacdo mostrou que o trabalho da capoeir&ribaiu para uma transgressao, pois 0s
alunos passaram a perceber que o corpo pode exewonanentos inimaginaveis de serem
realizados em sala de aula. Desta forma, ao pofmuss percebendo que também a
democratizacao foi estendida para o corpo, umajuezorpo e mente devem ser concebidos

de forma interligada.

Figura 7- Foto onde o capoeirista faz uma sérimaeabarismo, num encontro de confraternizacao.

Para expressar a importancia do movimento na atieidnvestigada, Capoeira (2002,

p.119) destaca, sobretudo que

A movimentacdo é uma das melhores areas, denjagdppara se exercitar
a criatividade e para o jogador afirmar a sua iddalidade — o seu estilo
préprio e particular. Infelizmente, na pratica daionia de professores e
mestres, o aprendizado se limita a um aprendizégidor de uma ginga
mecanica e de ‘improvisacdes’ (também mecanicopprfir desta ginga, de
alguns movimentos no chéo, e de alguns movimergasabdeca para baixo,
gue sdo considerados ‘corretos’ naquele estilocadeamia. E tudo mais é
errado, ou seja: ndo ha espaco para realmentevisgre criar.
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Além dos movimentos utilizados que dao uma outnaedséo a utilizacdo do corpo,
Capoeira destaca a importancia da atividade pdesenvolvimento da criatividade na qual o
praticante, buscando, cria um estilo proprio, ga,s®e sua identidade. Ele nos alerta, porém,
dizendo que atualmente a atividade tem passadonp@rocesso de mecanizacéo e a arte tem

perdido muitas de suas caracteristicas.

4.5 A solidariedade e a participagdo como elementdsindamentais para vencer 0s
obstaculos

Um outro aspecto positivo que atribuimos como tadol do trabalho desenvolvido
com a capoeira foi o fortalecimento da solidariedadh busca da resolugao de um problema
que estava interferindo diretamente na realizacéioatividade: falta do uniforme, que
“obrigava” os participantes utilizarem roupas inukdas, prejudicando a execucao
satisfatoria das atividades.

A proposicdo para resolver a problemética foi preenacgfes que possibilitassem a
compra do tecido para a confec¢cao das calcas, elerassencial para o desenvolvimento da
pratica da capoeira. A alternativa foi realizarsdBazares de Pechincha, montados mediante
doacbes de alguns colaboradores, onde roupas galtasae criancas, calcados, bijuterias,
quadros produzidos pelos alunos foram expostosqagas visitantes pudessem adquirir 0s
objetos que fossem do seu agrado.

A comercializacéo foi feita por um preco simbdlipojs o importante era perceber a
participacdo da comunidade em uma acdo desencadeada finalidade de resolvermos
coletivamente uma dificuldade que nos apresentanwes @mpecilho.

Com o dinheiro arrecadado foi possivel adquirirudlog de Poliéster com os quais
foram confeccionadas as calcas tdo sonhadas peliisaptes da capoeira. Para a confeccao
das calcas, contamos com o importante trabalhatéario da professora Osvanira Francisca
da Silva que se colocou a disposi¢cao para tiranedidas dos alunos e confeccionar sem
nenhum custo para a escola. A professora, na épigistrava aulas na Zona Rural e quando
ficou sabendo da realizacdo do projeto, quis caeee se tornou uma voluntaria da escola,
onde, por varias vezes esteve contribuindo, seafieinas, seja na cozinha. O engajamento
da professora foi fundamental para que pudéssemudiaa a nossa concepcdo de
participacdo, uma vez que o seu trabalho influende forma positiva, pois as atividades

passaram a ser realizadas de forma que os alumlesgamm executar 0s movimentos mais
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livremente. Jamais esqueceremos a festa que agasidizeram quando puderam, pela 12
vez, usar as calcas apropriadas para o treinand@ntapoeira. . Foi uma alegria tdo grande
que o grupo passou a refletir como um pequeno gesie provocar um entusiasmo tao
grande. A participacdo da referida voluntarias ajpsntou que “a participacdo nao pode ser
vista como um ato de colaboracdo descompromissatteia, como favor, como
subserviéncia, mas acima de tudo, como compronegsiivo no processo de decisao e
construcédo da cidadania” (ARAUJO, 2001, p. 27).

Um outro momento importante foi a busca de um patealor para a confeccao das
camisetas para todos aqueles que faziam parteajetqtAprendendo através da Arte”. O
primeiro passo foi solicitar do voluntario AroldalBuerio a criacdo de um slogan do projeto,
onde houvesse a preocupacdo de contemplar todasviamdes desenvolvidas por ele. A
elaboracéo foi aprovada pelos participantes, ctgooppo pode ser assim descrito: na parte
da frente foram desenhadas figuras que faziam érefex a atividades: berimbau
representando a capoeira, as mascaras fazendo anaacteatro; os pincéis e a baqueta
referindo-se a pintura em tela. Na parte de trasegervada ao nome do Projeto (escrito em
azul) e o nome das atividades (em vermelho).

De posse da criacdo da arte, iniciamos a buscatd®mio, logo na primeira tentativa
obtivemos éxito. Foram doadas para o projeto 200isedas para serem distribuidas aos
participantes. A pessoa que fez a doacdo solietodo-divulgacdo do seu nome e afirmou
que ficou muito sensibilizado em conhecer a higtda uma escola, que tinha tido a coragem
de criar condi¢des para que muitas criancas deRass ruas, afastando-as assim dos riscos

da marginalizagao.

4.6 A questéo de género: um aspecto desafiador pasgrocesso educativo

Na atividade da capoeira detectamos um aspect@miieamente continuou quase
qgue inalterado desde o0 seu surgimento, ou sejaamdg numero de praticantes do sexo
masculino, em detrimento do feminino. Essa reaéd@ai delineada desde os primérdios do
seu surgimento, quando a pratica surgiu por intélondos pés masculinos, que na maioria
das vezes eram utilizados como uma importante aon@a 0s seus perseguidores. Mesmo
depois de quase dois séculos de seu surgiment@ehgenos nas varias “rodas” de capoeira,
que a presenca feminina ainda € timida, havendonaa necessidade da mobilizacéo para a

ampliacdo dessa importante participacao na escola.
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.Como a pratica é considerada, por muitos, coméema, onde ha existéncia de
malabarismos arrojado, acabou predominando no iadgidas pessoas, que a pratica deve
ser direcionada para o grupo masculino, cabendweagas a realizacao de atividades “ mais
delicadas”, uma vez que ainda convivemos no nasstiano, com as “coisas destinadas para
0os homens” e “outras para as mulheres”. Por iss@, @ssociar a menina a feminilidade, sao
criados “todos os mecanismos sutis, quase subliggnatilizados no cotidiano da familia e
dos méis de comunicacao para produzir na meninaepegaquilo que a sociedade burguesa
definiu como ‘feminilidade.” (WHITAKER, 1988, p. 30

Figura 8- Foto que mostra a presenca masculindodas de capoeira”.

Concordamos que existe uma desigualdade em relmgémssa estrutura corporal,
porém, os membros da sociedade sentem a necessidadstarem reinterpretando essas
diferencas de modo simbdlico e artificial, transfando a desigualdade corpérea em
desigualdades sociais que atingem as mulheresldetmundo.

Conforme Silva (2001, p. 9)

A nossa sociedade, enquanto civilizagdo ocidergal,fundamenta a partir do

masculino. Tal afirmativa pode ser constatada trpher dois exemplos bésicos: a) na
religido, temos o mito biblico de Addo e Eva, oadmulher é ‘parida’ a partir da

costela do homem, para lhe servir de companhia palavra homem- no sentido
genérico — é a humanidade e como tal fundamentaéasias, as normas e leis, a
cultura, a educacao, os valores, 0s costumes espensentido particular — é o sexo
masculino.
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Com isso, constatamos a predominancia do homem,dgede os tempos mais
remotos tem ocupado um lugar de maior prestigiogepdentro da sociedade. No Brasil,
essa predominancia pode ser verificada com masibiMdlade, na época colonial, onde a
sociedade acucareira era rural, estratificadareapzdl. No alto da piramide, encontrava-se o
senhor de engenho e sua familia, logo abaixo, nsidnarios graduados, os clérigos, 0s
mercadores, os lavradores livres. Por Gltimo, @sages, que constituiam a maior parte da
populacao.

O senhor de engenho detinha todo o poder sobreeosbros da familia, onde a
mulher cabia a realizacdo das tarefas concerneadegspaco privado (doméstico). A
predominancia masculina, de acordo com WhitakeB&1®. 8), faz com que criemos e
convivamos:

com a idéia :e que a mulher precisa de protecda extrealizar as tarefas consideradas mais
faceis continua tdo forte, quando uma menina mstaif®usada ou agressividade, ela é
geralmente barrada para que se possa produzirtande a mulher profissional ideal. Aquela

gue aceita as tarefas secundarias e sufoca osadeni®s nos bastidores da historia, onde tem
permanecido invisivel, como em geral sdo todospoisnidos.

A construcdo da diferenciacdo de género comecaiatsgetado nos seres humanos,
guando desde a nossa tenra idade, ou melhor, desaelo “habitamos” o Gtero da nossa
méae. Nao podemos desconsiderar de que “é na addidr que comeca a socializacdo e
educacdo da crianga, portanto, € no lar que seorcoam as primeiras crengas, atitudes e
valores que influenciaram as pessoas por todaad. ((dIEIRA, 2001, p. 11). Considerando
que nos primeiros anos de vida, as criancas sampacthadas e orientados, quase que
exclusivamente pela mae que, na maioria das verssuma formacéo dentro do padrao
patriarcal, e acaba reforcando as desigualdadg@nkro: a menina é caracterizada como a
que deve ser aquela pessoa prendada, educada,rigoa e bonecas, ndo falar alto.
Contrariamente ao menino homem nao se exige dautisi de delicadeza, afetividade. Ao
menino homem nédo cabe expressar 0s sentimentdstdédade, medo, uma vez que dele é
esperado atitudes que o definem como macho.

A escola enquanto uma das instituicdes responspeligrocesso de formacéo do ser
humano, pode ser um importante veiculo para a d¢ificacado da diferenciacdo de género,
guando através do seu curriculo escolar, abressilplidade de reflexdo sobre tematicas que
ainda se encontram impregnadas na sociedade beasdequestdo do racismo, da etnia
(principalmente em relacdo aos indigenas), a desxatdo da mulher, e dos idosos.

Analisando a Projeto Politico Pedagdgico da equedeebemos que o mesmo trabalha
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com uma organizacdo dos conteudos, na perspecativRadlo Freire, através de Temas
Geradores, onde um dos principais desafios é amphcdo de temas significativos, no
intuito de despertar o interesse dos alunos.

Na analise da Proposta Pedagogica constatamosaqum holhar cuidadoso”, para as
questbes que tem como foco a discriminacdo. Por, @sunidade de ensino participou
ativamente do Projeto “Intercambio Cultural — AlleCidade”, onde alunos da escola
puderam vivenciar na aldeia, as praticas indigenase-versa. Quanto a questao do negro, a
escola ja vem desenvolvendo, ao longo de trés an@sgate da historia de Zumbi, um dos
maiores lideres da resisténcia contra a escravidao.

Em relacdo a questdo género, o trabalho ainda éirmpiente, restringindo ainda a
promover a participacdo de meninos e meninas, serairtda definindo, como a tematica
podera ser trabalhada pedagogicamente.

E importante destacar que a escola vive tambémaieemtos contraditorios, pois ao
mesmo tempo em que estimula a participacdo dasnagend espaco escolar ainda convive
com a separacao entre 0os sexos, as filas de manimaminas, onde ainda ndo se permite a
formacdo de fila Unica; ainda € bem presente axdmeiras especificas de meninos e de
meninas; palavras de rechago quando as meninasutitle palavras que séo aceitas quando
pronunciadas por meninos.

No inicio ficou evidente que a pouca participac@s dheninas nas atividades eram
justificadas da seguinte forma, tanto pelos menq@anto pelas meninas: 0s exercicios sao
puxados e somente 0s meninos aguentam; os movisngatacrobacias sao dificeis de serem
realizados por meninas. Na tentativa de desm@tifio da prética da capoeira, o instrutor
comecou a desenvolver um trabalho de conscienbzagde foi demonstrado que a atividade
poderia ser realizada pelos dois sexos e todosidevee unir alguns ingredientes essenciais,
tais com: forca de vontade, muito treino e creraagu potencial.

Aos poucos o quadro foi se alterando, e a capt@iganhando a presenca feminina e
0s exercicios realizados de forma gradativa, paoacnlocar em risco a integridade fisica dos
participantes, independentes de serem meninos pinase

Thais era uma das alunas mais animada e eufoeicgre nos dizia quaprendi a
fazer ponte que antes eu nao sabia, aprendi a fazem pouco de abertura”. Destacou que
a capoeira foi uma forte aliada para que ela tevess melhor desempenho como baliza na
fanfarra.

A aluna Gislaine fala com muita alegria que gostétanda capoeira e que considera

gue ja esta gingando muito legal, e que pretendtcpr a arte que despertou a vontade de
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participar na escola.

A capoeira proporcionou uma participagao intensdas pra comum presenciarmos
uma “roda” animada, onde os movimentos eram acohgums pelo bater de palmas e pelo
cantarolar de uma musica. Foi interessante obsgneara atividade conseguiu mobilizar os
seus componentes, ninguém ficava fora do proc&smomuitas vezes fui contagiada pelas
musicas entoadas pelos capoeiristas, misicas qasapareciam me transportar para as
minhas raizes africanas.

No processo da significativa ampliacdo do numergoaeicipantes nas atividades
promovidas pela Escola Dr. Fabio Firmino Leite,mba-nos muito a atencéo o cuidado com
que todos tratavam esse importante patriménio gaibfior cuja conservacdo a comunidade
também é responsavel. A esse respeito reportariosira (1997, p.24) quando ele declara

que

O respeito matuo que as pessoas se tém nas risaljam O respeito as
coisas, 0 respeito com que se tratam os objetdEpsibos muros das casas,
a disciplina nos horarios. A maneira como a cidad&atada por seus
habitantes, por seus governantes (...).

A capoeira trouxe e ainda traz uma magica que BuEZes ndo conseguimos
explicar. Ela foi e € capaz de nos premiar com nmboseindescritiveis, como a experiéncia

descrita por Francisjony:

Eu guardo na minha memoéria, um acontecimento que ocreu em
outubro de 2003, quando o meu amigo Clever (capogta) foi fazer
uma apresentacdo na ACRIMAT. Ele fez muita gente @rar. E porque
ele fez? Porque tinha uma crianca deficiente assinmo canto. Ela era
deficiente da Associacdo dos Pais e Amigos dos Digfintes (APAE). Ele
chamou o guri dentro da roda. Aquilo chocou todo mndo, até eu
proprio, e muitos dos colegas meus. Teve um momergae eu parei de
tocar o berimbau para poder assistir, todos nds famos emocionados.
Eu nédo sei se vocé estava la.

Com a capoeira, observamos e analisamos que aeetpip a oportunidade de
participar de muitas realizacdes, mas também viganama grande frustracéo, que foi a ndo
realizacdo de um evento onde aconteceria 0 batidagalunos que haviam ingressado na
capoeira. Por falta de patrocinio ndo houve o evgrdis ndo foi possivel conseguir verba
para cobrir algumas despesas, tais como: transpama o deslocamento de alunos e
familiares para o local do evento, passagens diagiara 0 mestre que conduziria o batizado,

camisetas e faixa branca, que indica o ingresstapaeira. Diante das dificuldades, o sonho
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foi adiado.

No batizado um aspecto deve ser considerado comprocesso de democratizacao,
onde o objetivo esta voltado para permitir que sodqueles apresentados pelo instrutor
fizessem parte da roda e, posteriormente, sereimatias pelo mestre. Durante a cerimonia,
tanto o instrutor quanto os aprendizes sdo avajadoando sdo observados o0s pontos
positivos e negativos de cada um. No término dagsaptacdes, 0s iniciantes séo
dispensados, ficando o mestre com o instrutor scojeentacdes necessarias sao feitas para
melhorar o desempenho dos praticantes. A arte zeta considera que no processo exista
uma preocupacdo de ndo estar excluindo os inisiatdenando—se importante valorizar os
desafios enfrentados pelos praticantes, bem contoraguistas que obtiveram ao longo do
aprendizado.

Para nos ficou evidente que existiram muitos ea@ue prejudicaram a participacao
mais efetiva dos diversos atores que participar@matividades, porém as dificuldades
poderiam ser enfrentadas a partir do momento enagyEessoas se unissem para encontrar
alternativas que minimizassem as dificuldades qrenf aparecendo ao longo do percurso.

A experiéncia vivenciada com os projetos cultureisEscola Doutor Fabio Firmino
Leite apontou que havia possibilidades para a catada se organizar, a fim de fortalecer a
gestao democrética, e, conseqientemente, a pacficpPara Demo (2001, p. 72).

O exercicio das regras democréticas de jogo é taner também porque
ndo se adquire o habito com facilidade. Democrmd&imuito trabalho. Onde
todo mundo quer opinar, comparecer, decidir juntgue mais acontece é
uma dificuldade enorme de gerir a balburdia. Asulisbes tornam-se
interminaveis e incontrolaveis. Facilmente emergmsaco e a decepcao,
até mesmo o reconhecimento, afoito de que demacndgci leva a hada. Em
certos casos, pode até surgir a insinuacao de rguerenos autoritarios as
coisas andavam melhor, porque se decidia rapidydmija estava decidido.
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Figura 9- os alunos assistem os movimentos do sdolé Dias e do instrutor Francisjony.

Apb6s algumas dificuldades enfrentadas pelo grupaageeira em 2004, o projeto
resistiu gracas ao esforco da equipe gestora, maridade e do voluntario Franscisjony e
das criangas, uma vez que ndo houve por parteatat&sa Municipal de Educagdo nenhum
apoio financeiro.

Em 2005, a Secretaria Municipal de Educacado retowsiprojetos culturais nas
escolas da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, weaaque a verba destinada a sua
realizacdo foi garantida junto ao Ministério da Eaftfo pela gestdo anterior. Desta forma, no
dia 16 de junho de 2005, o Secretario de Educalg#m Pedro Valente, reuniu-se com 0s
instrutores responsaveis pelo desenvolvimento tilddades culturais, com objetivo de estar
retomando os trabalhos iniciados pela gestao anteri

O Secretario destacou a importancia da realizagdmbtlalho, uma vez que possibilita
aos alunos o desenvolvimento de outras atividadiesagivas que poderdo contribuir para que
as criancas sintam prazer em fazer parte do egsactar.

Em 2005, o jovem capoeirista Franscisjony passouegrar o grupo de instrutores
contratados da Rede Municipal de Ensino de Cuiabatinuou ministrando as aulas de

capoeira na Escola "Doutor F4bio”, ap6s alguns dedsabalho voluntério.
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4.7 A pintura como uma das primeiras formas de ex@ssao do ser humano

As artes plasticas fizeram parte integrante doeRy6Aprendendoatravés da Arte”
gue fora iniciado juntamente com a oficina de Teatujo objetivo fundamental foi tornar
possivel que os alunos dessem “asas a imaginac&m’ceacdo se tornasse elemento
fundamental nesse processo.

Para Dohme (2003, p. 73).

Trabalhando com as artes plasticas a crianca vésanede ferramentas ou
de objetos que inicialmente ndo representam nadss oom a sua
interferéncia se transformam em algo bonito, coexaressdo propria e,
geralmente, com uma utilidade especifica. Isto éexamplo de que ela
pode construir, € capaz de fazer e, dentre ouasfirios, isto colabora
com a sua autoconfianca e disposicao de realizar.

TP~ -

Figura 10- Foto da professora Nilda participandeofitina com as criahgas.

A estreita relagdo estabelecida entre o homem,senti® e a pintura vém sendo
buscados ha muitos milénios. Segundo Ostrower (1p&P8) “esses desenhos sao, na
verdade, gravacfes monumentais, incisdes feitatadiente na rocha. Os sulcos e as areas
contornadas por linhas que eram enchidas por exaaturais: terra, carvao vegetal”.

Para compreender a importancia da producdo pareossos ancestrais através dos
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desenhos, Ostrower (1983, p.99) nos mostra que:

A temética dos desenhos consiste exclusivamenteepigesentacdo de
animais de caca de grande porte (em geral, dagiespércaicas, hoje
extintas). Nas cavernas conhecidas, 0s mesmos iarapgrecem sempre de
novo, variando em numero e posicdo. As vezes s&onteis que
predominam (Altamira), touros (Lascaux, cavaloskes(LCombarelles),
veados e corcas (Pasiega). Tem—se a impresséarde auimais — renas,
mamutes, javalis — figuram, nesse caso, como sufamtos & espécie
dominante.

Com o desafio de possibilitar a participacdo em wfieina a qual permitia o
despertar da capacidade criadora, muitas vezesmadla pelos “rituais” impostos pela
escola especialmente, através da utilizagédo irteode mimeografo que, na maioria das
vezes, é ainda hoje, acabam impondo as criancapadnanizacdo de desenhos, que impede
que elas possam desenvolver a sua criatividadémAss artistas voluntarios tiveram a tarefa
de propor atividades que possibilitaram aos pagities mergulhar no mundo da imaginacao.

O desejo de pesquisar sobre a tematica da pintoraeo também por concordar com
Richter (2004 p. 43).

O campo de estudos e pesquisas que envolve atarndtinga e pintura no
contexto educacional é arido. Da mesma forma, cetgivel de dinamizar
imagens e palavras para configurar acdes com ogr@@ntra pouco espacgo
nas reflexdes pedagdgicas. Ainda constatamos @miaid quase absoluto
da palavra, seja oral ou escrita, tanto na educaaotii como no Ensino
Fundamental, em detrimento de uma acdo educatieaaqubém leve em
conta a surpresa das imagens que podem ser estejg@duzidas da e na
materialidade que o mundo oferece. N@o é s6 ver.&@\Nso falar. N&o é so
fazer. E imaginar e fazer para complexificar o divi Ato poético que
entrelaca de modo ludico o corpo, imagem e palawnataurando
acontecimentos que permitem abarcar outros murelewer ja conhecidos.

4.7.1 Zeilton Matos e Aroldo Pulquerio: a importanéa do trabalho com a pintura no

processo de democratizacao do espaco escolar
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Figura 11- Foto dos alunos manuseando a tela, trmquencéis.

Para Dohme (2003, p. 73)

Trabalhando com as artes plasticas a crianca vésanede ferramentas ou
de objetos que inicialmente ndo representam nades oom a sua
interferéncia se transformam em algo bonito, coexpressao propria e,
geralmente, com uma utilidade especifica. Isto éexamplo de que ela
pode construir, € capaz de fazer e, dentre ouasfitios, isto colabora
com a sua autoconfianca e disposicao de realizar.

A oficina ficou sob a coordenacao de dois volun&arZeilton Matos e Aroldo Jovino
Pulquerio que aceitaram o convite de contribuir amealizacdo da oficina, aos finais de
semana. A predisposi¢do destas pessoas em s@sinu@os voluntarios para a realizacdo de
atividades tornou possivel que os participantessigm acesso a atividades culturais, a fim de
fortalecer o processo de participacdo. Para Ar@je1, p. 29),

Através dos movimentos sociais, os homens vdo mondd a sua
autonomia, no sentido de garantir que as suasagépi, suas bandeiras de
luta possam ser respeitadas e que eles possanetizerco direito de dirigir,
de escolher a melhor forma de orientacdo, a fornadés mportuna e
convincente de tomada de decisdo para alcancafizagio de seus grandes
objetivos.
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Falamos aqui a respeito dos voluntarios Zeiltondgla¢ Aroldo Pulquerio e do
trabalho de ambos. O primeiro € um artista oriutt@l@ahia e que reside em Cuiaba ha mais
de 26 anos. A paixao dele pela arte surgiu aindsuaanfancia, mas somente ha cinco anos
que se profissionalizou. Trouxe em seu curriculopasmios de “Artista Revelacdo” e a
Mengé&o Honrosa “Saldo Jovem Arte Mato-grossensaes tdlas desses artistas, encontradas
no acervo do Sesc Arsenal e Pantanal, observatageainfluéncia de Tarsila do Amaral,
Pablo Picasso, Di Cavalcanti. A marca caractesistie sua obra € a utilizacdo da
configuracdo de duplos rostos, os bracos despriopais e retorcidos dos individuos, a
sensualidade das mulheres.

Luis Ernesto Kawal, membro da Associagdo PaulisgaCriticos de Arte e da Unido

Brasileira dos Escritores, refere-se ao artiststigld da seguinte forma:

Zeilton tem um acentuado colorido, isto é, as soass advém do mato, da
selva, do céu em que vive cercado. S&o tons fdeegiem deseja fazer uma
arte auténtica e espontanea que embelezam suas qbeaum dia, estou
certo, ganhardo o sucesso merecido em Cuiaba euaws @entros que
valorizam a melhor arte nossa.

O jornalista D’ Ambrosio também faz um comentariobre o artista plastico

afirmando que o trabalho produzido pelo artistasitutivelmente:

Estabelece os seus elos com a arte por meio deadgomarcas registradas.
Uma delas estd4 nas mulheres de bragos fartos gaalos que caracteriza o
seu estilo Suas formas arredondadas apresentand mMmais que a
sensualidade. Criam um clima de aconchego queaggen espectador.
Dentro desses bracos podem ser encontrados divaesoentos. Hé frutos,
abacaxis, cajus e flores. O importante esta nadopiotérica como o0s
membros superiores sdo construidos. Parece quiglaspoder de abracar
a humanidade e de protegé-la de todos os males,demso sentimento
maternal.

O voluntario Aroldo Jovino trazia consigo a vontatke contribuir com o projeto e
assumiu a funcdo de auxiliar do artista plasticdtafe Matos na realizagdo do trabalho.
Carregava consigo a grande paixao que sentia pa&ssplasticas, em especial, pela pintura,
mas nunca havia tido a oportunidade de fazer urmeocpara aprofundamento da técnica.
Mesmo assim aceitou o desafio e sua primeira dedmaconvidar Zeilton Matos para Ihe
ministrar algumas aulas particulares com a findiédde buscar orientacbes necessérias que
viessem contribuir para um bom desempenho na fumpgéestaria realizando.

O trabalho desenvolvido pelos dois voluntarios n@rados consistiu em realizar
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diversos tipos de atividades, porém o foco destguisa esteve voltado para a investigagéo e
da pintura, quando desempenhamos as fun¢des deigeekira e colaboradora. Para o inicio

da atividade a equipe propds trabalhar com prigiiaade trés aspectos considerados
essenciais para seu éxito do trabalho: utilizagiprdprio espaco da sala de aula durante o
desenvolvimento da atividade, o tempo para a gz do trabalho, e os materiais a serem
utilizados.

Quanto ao primeiro aspecto, a equipe refletiu sabmportancia de demonstrar para
os alunos que o processo criador faz parte do gsoceducativo, portanto a sala de aula, por
ser um local de muita familiaridade dos participantcontribuiria para o éxito do trabalho e
seria 0 ambiente adequado. A arrumacgdo da sataalmente, era feita pelos instrutores,
porém, aos poucos, comecaram a dividir o trababdno @s alunos. Paulatinamente essa tarefa
foi sendo realizada de forma coletiva, onde asicasleram colocadas em circulos, a fim de
facilitar a comunicagcé@o entre os alunos e tambédestocamento em varias dire¢cdes para
orientar os jovens artistas.

O tempo para o desenvolvimento das atividadesefwile delineado de acordo com a
programacao dos instrutores e interesse dos alumas,desde o inicio, as atividades se
prolongavam por toda a manha do sabado. Um pormiateressante foi perceber que a
maioria ndo gostava de interromper as atividades, mesmo na hora do lanche. Os alunos
se dedicavam a atividade com muita concentracdoai@vam realiza-la a atividade com o
objetivo de produzir um bom trabalho. Em relac@si@ ponto, lembra-nos Richter (2004, p.
76).

Concentracdo é aqui estendida como ato centradujédo e este supde
envolvimento, interesse, e principalmente curiatédaara ir além do visto e
do feito; supde sempre o prazer de jogar com pitidaite de saber mais. A
concentracdo, como construcdo individual de umacate centrada, é
necesséria, é para qualquer forma de expressém-seada indispensavel
conquista intelectual de uma organizacdo que passessariamente por
uma organizagao externa.
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A concentracdo observada na oficina chamava mugti@racdo e, as vezes, eu tive a
iImpressao de que os participantes “viajavam” pateoe mundos, devido ao intenso siléncio
em que a sala de aula permanecia por um longo teBrpoum momento magico, quando
todos buscavam produzir de acordo com as suaspinssies.

Em relacdo a utilizacdo dos materiais para a pé@mup desenho e da pintura, os
instrutores comecgaram a fazer um trabalho, no fguaitilizado papel chamex, tinta guache,
lapis preto préprio para desenhar. Esse primeioonemto foi um antecedente para um
posterior trabalho com a pintura em tela, paraa gsl instrumentos basicos foram: tela, tinta
de vérias tonalidades, baquetas, pincéis indugados.

Foi interessante acompanhar os primeiros encoetibe 0s instrutores e os alunos,
guando também senti vontade de aprender a deserdngintar. Esses primeiros encontros
com a pintura foram de desfio para os participant®e poucos fomos percebendo que as
criancas estabeleceram uma relacédo de amizadejtoespafeto com os instrutores, onde era
comum verificar as conversas animadas entre els, @, as relacdes interpessoais
mostravam-se muito agradaveis e de bastante cudsule

O voluntario Aroldo Pulquerio destacou a relacamledecida e a participacdo das

criancas da seguinte forma:
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Ao longo de varios meses pudemos perceber que asangas demonstravam muito
entusiasmo pelo trabalho de que participavam. A esta acabou se tornando um espaco
bastante agradavel, onde a alegria fazia parte dastividades desenvolvidas. Era
interessante verificar que muitas criangcas moravamnmuito distante da escola, pois era
comum estar encontrando 0os meninos e meninas dur&nto nosso trajeto. Podia-se
perceber nas falas das criancas que elas gostavam €scola, em particular, porque ela
oferecia atividades de interesses dos participantedluitas delas acabavam se referindo a
mim e ao Zeilton de tio e outras de professor. Magosso dizer que mesmo nao sendo
professores da escola, de ndo fazer parte do cotidb das criancas, elas nos aceitaram de
maneira bastante afetiva. Acredito que as criancasstdo abertas a participacdo na escola,
e isso é tdo verdadeiro, que algumas vinham de oafr escolas e de outros bairros para
estarem participando.

Pelo depoimento do voluntéario ficou evidenciado queto esforco foi concentrado,
tanto por parte dos monitores como dos particigamktéim de realizar um trabalho de muita
significancia para os alunos. E importante ressttabém que um outro aspecto interessante
foi o estabelecimento de uma afetividade entrenesleidos no processo. Aspecto esse que
pode ser considerado decisivo no éxito do traballeoestava sendo realizado.

Um dos aspectos que chamou bastante a nossa afengéoficarmos a preocupacao
constante de estarem os alunos envolvidos na affestificando, que ndo sabiam desenhar, e
gue o que faziam era feio. Percebemos ainda quiegreente todos os alunos desenhavam
casa, arvores, céu, bandeiras, coracdes, de founa itentica. De acordo com a explicacao
dos voluntarios responsaveis pela oficina, todospadicipantes tracavam os desenhos
somente em primeiro plano, evidenciando a naoiegisalquer orientacdo anterior, um saber
mais técnico, alguma orientacdo sistematica, cons ryarofundado sobre assunto. Outro
aspecto era a dificuldade em utilizar o espacolmafde papel chamex demonstrando que era
necessario um trabalho orientador quanto a utdizalp espaco na folha de papel.

O instrutor um realizou um trabalho voltado paraagduirecdes. Primeiramente
incentivando o desenvolvimento da expressao indalidcompreendendo que esta dizia
respeito a manifestacdo de sentimentos que podexglitada através de diferentes sinais e
signos. De acordo com Duarte-Junior “[...] a exgdies ndo se transmite num significado
explicito, mas indicam sensacfes e sentimento®g1(19. 41). A segunda orientacdo basica
para a producéo de um desenho foi a utilizagdontke linha horizontal, para a definicdo do
gue é céu e do que é terra.

Nao fez parte da pesquisa a analise das produgigsaldnos por acreditarmos
conforme Ferreira (2001, p.145), que “[...] ao Emngma interpretacdo pronta e fechada sobre
um desenho, retiram-se dele as inten¢gdes do @@tmm interpreta assume uma postura de

‘dono da verdade’, acima e além daquilo que a cagretende desenhar”. Desta forma, a
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autora destaca que

Defendemos a idéia de que somente a fala da cratiga o seu desenho € o
signo fundamental que possibilita 0 conhecimenteseatido subjetivo de
sua figuracdo. Sao as palavras das criancas agueaexplicitam o ‘mundo’
subjetivo ali apresentado, e ndo os seus tracesesfdo abertos a multiplas
interpretacoes.

Diante dessa constatacdo, os voluntarios passarastiraular os participantes a
ousadias entrar no mundo do desenho, estimulacdpacidade criadora de cada um. Foram
apresentados aos alunos alguns elementos essgraiaique pudessem realizar um desenho
mais elaborado. ApoOs algumas semanas, os partiegppgd comecavam a esbocar uma
familiaridade com a arte de desenhar e, aos poobtsgrvamos que eles esbocavam maior
seguranca na realizag&o do trabalho. Consideraoea @rimeira fase do trabalho comecava
a ser vencida, uma vez que o0s alunos ja expressesatranquilidade e concentragéo para
o desenvolvimento da arte que escolheram paraiparti

E arte lembra-nos criatividade, criatividade de talem Aranha e Martins (1991, p.

338) esclarecendo a importancia do processo criador

A criatividade é uma capacidade humana que nacactinéinada no campo
das artes, mas que também é necessaria a ciércigida em geral. A

ciéncia ndo poderia progredir se alguns espiritiativos ndo tivessem
percebido relagbes entre fatos aparentemente desiinse ndo tivessem
testado essas hipbéteses e chegado a novas teoqiisateras dos

fendbmenos.

E necessario sim estimular os individuos para gsemlolvam o seu lado criador,
uma vez que isso podera beneficiar o ser humanalinessos aspectos das suas vivéncias e
possibilitar, assim, um melhor enfrentamento ddidade. Para que a criatividade dos
individuos se desenvolva, dois elementos sédo cemglds propulsores do ato de criacdo: a
imaginacéo e a inspiracdo. A imaginacdo pode daridiee como “[...] a capacidade de ver
além do imediato, do que é, de criar possibilidadess e a imaginacdo, como o resultado de
um processo de fusdo de idéias efetuado no nobsorsciente.” (ARANHA e MARTINS,
1993, p. 338).

Depois de vencido o primeiro desafio, iniciou-seomho de trabalhar com a pintura
em tela, mas devido a grande dificuldade finanaaifeentada pela unidade escolar e porque
todos queriam fazer parte do projeto, houve a se&@de da busca de parceria com a
Secretaria Municipal de Educacéo. Foi disponihil&zpela instituicdo uma grande quantidade

de telas, pincéis, baquetas, lapis apropriados gesanhos, borrachas. A referida doacao
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permitiu que a oficina pudesse ser desenvolvidaupotongo periodo de tempo, sem trazer

nenhum custo para os participantes.

N

Figura 13- Foto dos alunos produzindo sob a org@&atalo artista plastico Zeilton Matos.

Ainda guardamos de forma bem presente na memdndagia das criancas, quando
receberam a noticia de que teriam material parendes/erem a oficina de artes plasticas. E
dificil esquecer o dia em que cada participantelyeg a sua tela, quando puderam colocar em
pratica, o que tinham aprendido até ali. Aroldonadiu que“foi emocionante perceber
como uma simples oficina poderia provocar tanta atgia e interessedas criancas, que se
dedicavam com muito entusiasmo as atividades debédas”.

Observando a euforia descrita e 0os depoimentosragag;as, pudemos constatar que
muitas nunca tiveram a oportunidade de vivencipméura de uma tela, com os materiais
apropriados que a atividade exige. Muitas vezesm@@&o tomava conta de mim, por sentir
gue todos os envolvidos no projeto tinham contdbipara que varios sonhos pudessem ser
realizados. Essa realidade péde ser constataddandaf aluna Thainara, quando destacou que
“na pintura foi a primeira vez que eu fiz, eu ndo abia o que desenhar na hora, eu ficava
com medo de borrar, pegar outra tinta e colocar ndugar errado, sei B.” Também para
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Gislaine, a experiéncia foi a primeira vez e desiajue:

Na pintura foi a primeira vez que eu participei e @ pintei uma tela, foi o pato Donald.
Foi a primeira vez que eu pintei e foi aqui na esta Eu nunca tinha feito e gostei muito.
Eu achei muito legal. O meu pai até estda comprand®las, tintas para eu pintar la em
casa.

No desenvolvimento do trabalho com a tela e a ainddeo, os instrutores sentiram a
necessidade de trabalhar uma problematica que esmecse apresentar: os alunos estavam
tendo dificuldade em utilizar as tintas na medidetace também sentiam dificuldades em
manter as roupas, carteiras e o proprio chdo limpdspds algumas discussbes, 0s
participantes chegaram a algumas sugestdes: zagéb de jornais nas cadeiras impedindo-as
de sujar; a utilizacdo de baquetas, com mais caidagedindo assim, que as tintas caissem
no chdo; a utilizacdo de pequenos pedacos de gemadimpar as maos e 0S pinceis; e o
cuidado para economizar as tintas, a fim de comsedesperdicios. Essas medidas eram
sempre lembradas e relembradas pelos instrutovesalgrtavam os alunos sobre algumas
regras que foram estabelecidas pelo coletivo gr&ipavam da oficina.

Com o tempo constatamos que o aprendizado em oedaghilizacdo do espaco estava
tendo bons resultados; os alunos ja realizavambaltio tomando uma série de cuidados e,
ao final, se preocupavam em deixar a sala orgaaigath 0 desenvolvimento das aulas na 22
feira. Para nao restringir a um olhar que podarestsgo pela emocdo e cumplicidade,
mesmo me policiando como pesquisadora, transcrevanseguir um trecho, em que o amor
pela oficina de artes plasticas da escola foi itageor uma reportagem do jornal ‘A Gazeta”,
do dia 22 de dezembro de 2002.

Entre os estudantes que participam do projetoJésisica Milena Dourado,
de seis anos de idade, que esta se alfabetizand® @daz o curso de artes.
Plasticas e, mesmo enfrentando problemas de saédegeixa a pintura.
Jéssica gosta dos desenhos de pinturas de fackadasds e suas cores
favoritas sdo o azul e o amarelo. anos.

J& Jean de Arruda, 17 anos, ndo estuda na escotar@bio, mas queria
participar da oficina de artes plasticas. Foi acéltom 17 anos, ele estuda
no CPA IV porque a escola do bairro, que é municip@o oferece ensino
meédio. Os temas mais trabalhados por ele sdo paisagsimbolos que se
refere a paz.

Jéssica e Jean sdo exemplos de participacdes guiégivam para o fortalecimento
do processo de democratizacdo do espaco escolaaluria emocionava todos pela sua
vontade imensa de participar, mesmo tendo a sude dagdgilizada em decorréncia de uma



142

forte bronquite. Seu pai a acompanhava até a escolas relatava como a filha ficava
euforica, pela chegada do sabado. Segundo eléginaofle pintura provocava em sua filha
uma alegria muito grande.

Também o jovem Jean, ao se deslocar a pé do likopara participar, demonstrou
que a proposta da escola em promover a participastava dando certo, uma vez que, tanto

ele quanto a proposta fora muito bem aceitos metaunidade.

4.8 A oficina de pintura e a participacdo da comumiade

Um aspecto interessante observado foi o interegseaqoficina de artes plasticas
despertava nas pessoas que vinham até a escolanlti@ comum o recebimento de
visitantes, que ficavam encantados com o traballecagescola estava desenvolvendo, sempre
destacando que por ser uma atividade que requérscetevados, poucos alunos teriam
condicOes de realizar. Mesmo com a constante g@tajue recebiamos, os participantes

conseguiam manter uma concentracéo exigida panadede.

Um outro aspecto que mereceu um foco especial stpusadora foi a alteracéo que a
atividade comecou a provocar na vida do voluntarmdo Pulquerio. Em entrevista, afirmou
que, através do referido trabalho vivenciou umaeggpcia impar que influenciou de forma

significativa a sua vida profissional.

Com o passar dos meses, a experiéncia foi me mosila que o trabalho com as criancas
estava exigindo de mim mais conhecimento na area glartes. Como eu nao tinha tido
nenhum trabalho anterior com criancas, acabava semdo muitas dificuldades na

realizacdo da oficina. Paulatinamente fui sentindaum pouco de frustracdo, por isso
resolvi enfrentar desafio de estar fazendo vestibait para o Curso de Educacéo Artistica
na Universidade de Cuiaba. A opcédo pela UNIC ocortedevido ao oferecimento de artes
plasticas pela instituicdo.

Perante o depoimento do voluntario podemos comstjia 0 projeto provocou
mudancas ndo sé na vida da comunidade escolartamé®&m na vida agueles que estavam
nele envolvidos. O nosso entrevistado termino§ grdu em 1988 e, por motivos diversos
nao pode realizar o sonho de cursar o ensino supériretomada de um sonho surgiu como
imposicdo do momento que estava vivenciando, ondecassidade do conhecimento mais
aprofundado sobre as artes plasticas e o domisidédaicas, se tornavam essenciais para a

melhoria do trabalho que vinha desenvolvendo nal&ddoutor Fabio Firmino Leite. Assim,
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aos poucos, o exercicio do trabalho com os paatitgs do projeto “Aprendendo através da
Arte” possibilitou que o voluntario abrisse um naaminho para a construcdo de uma nova

historia na sua vida.

Figura 14- Foto de uma exposicao dos quadros dtisipantes, na oficina de pintura

Um dos momentos mais interessantes vivenciado quwst que participavam da
oficina de pintura foi a doacdo dos quadros prathsipara a realizagdo de um bazar cujo
objetivo foi a arrecadacdo de fundos para a agasias calcas para o grupo de capoeira.
Talvez esse tenha sido um dos momentos mais enaotes vivenciados por esta
pesquisadora, pois o projeto tornou possivel adgio de uma rede de solidariedade entre os
participantes, possibilitando que cada um pudesisa dua parcela de contribuicéo.

Na realizagéo dos dois bazares percebemos queadscpes dos alunos da oficina de
pintura foram a grande sensagdo. A comunidade z@riesente e varios quadros foram
adquiridos pelos visitantes que os elogiavam senigeecomum, a expressao de curiosidade
das pessoas em olhar o nome de quem assinava Bestiabemos o orgulho e felicidade dos
alunos em apresentar como o produtor de uma obeaegtava sendo apreciada pelos

visitantes.
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No desenvolvimento da pesquisa, verificamos queogsso de socializacao estava se
fortalecendo cada vez mais entre todos os compemeiat projeto Aprendendo através da
Arte”. Destacamos assim, que a socializagcdo é um prooassm importante, uma vez que,

conforme Duarte-Junior (1991, p. 27)

Assim, quando somos “socializados” — quando apreodea sermos
humanos, estamos também aprendendo o estilo de d@anossa
comunidade. Estamos adquirindo nossa personalidadteral. Alguns
autores chamam esse mecanismo pelo qual somoadigcino estilo de
nossa cultura de endoculturagéo. Endoculturacéotéo, esse processo pelo
qual todos nés passamos, ‘interiorizando’ um estiltural de viver.

Com o trabalho realizado por meio dos projetosucails, observamos que além da
democratizagao do espaco escolar e da participagi@lemento comecava a se delinear: o

exercicio da conquista pelo direito a cidadania.

4.9 Contribui¢gbes dos Projetos Culturais para o proesso educativo dos participantes

A investigacdo dos Projetos Culturais, na Escol&diecacdo Basica “Doutor Fabio
Firmino Leite”, apontou que os mesmos trouxeraniogak contribuicdes para o processo
educativo, sendo que um dos pontos chaves foi gpre@mmsdo de que a cultura ndo esta
restrita, exclusivamente, aos conhecimentos sisizswas (conteudos) elaborados pela
humanidade, e que cabe a escola ser a institugsimomsavel pela sua transmissédo. A
realizacdo das atividades culturais artisticas ipititsram que os alunos entrassem em
contato, com uma das dimensdes da cultura, queai@iandas vezes € desconsiderada pelo
ensino formal - a cultura comunicativa (SavraniRki79), tdo essencial para a formacao do
cidadéo.

Segundo o autor, (1979, p. 3), “ a cultura possua $érie de valores proprios e, em
particular, um imenso valor estético, que procuemadnstrar com o exemplo da cultura
artistica, um dos principais subsistemas do sisteuitaral global”. Por isso, a, a tarefa de
estar criando oportunidade para que os alunosterakasso as diversas formas de expressdes
artisticas, considerando que é fundamental soafatig bens culturais, familiarizar os alunos
com a producdo artistica, a qual ndo tém acesso mpélia, ou por outros meios de

comunicacao.
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Desta forma, as expressdes artistas contemplaties gievidades, desenvolvidas pela
unidade de ensino, apontam para a importanciateaamprocesso educativo e também para a
pesquisa. Para PASSOS e SATO (2004, p. 46 e 47):

a arte deve ser usada para dar origem e dadossdeigge que ndo sejam
apenas discursivos e racionais, mas que incluaetGet fortes com o
inconsciente, o recalcado, ou seja, aquilo quenfoito ou proibido pela
colonizagdo ou, entdo, aquilo que, por ser sociaentio 6bvio ou intimo,
ninguém pensa coexpressar quando entrevistado.

Consideramos que merece uma atencdo especiahsfiotraacdo que as atividades
realizadas provocaram na escola, fazendo com gespaco torna-se alegre e prazeroso,
demonstrando que o trabalho educativo pode e agvwealizado em um local onde impera a
alegria e o prazer. Paulo Freire sugere que adseléedo ensinar e aprender nao é dicotbmica

com a alegria e o prazer.

A aventura dessa escola séria, rigorosa, alegnegigaprescinda do ato sério de
estudar, que jamais confunda essa alegria congeaafécil do ndo querer fazer, que

ela prova que a escola tradicional pecou ai tamb&m,é preciso enrijecer as mesas
mais do que a madeira ja as faz endurecidas; r@ectso endurecer o porte das
criangas, ndo é preciso por colarinho e gravataiaaca para que ela, imbuida de um
certo sofrimento, que € o sofrimento do saber, gagsender. Ndo. Mas, por outro

lado, € preciso ndo afrouxar, para que a criangasedperca apenas no brinquedo,
apenas em alegria. Saber é um processo difidinesde, mas € preciso que a crianga
perceba que, por ser dificil, o préprio processoedtudar se torna bonito. Acho

também que seria errado falar ao estudante quemd&ompensacao de alegria no ato
de estudar. O importante € que a crianca percebaocgto de estudar é dificil, €

exigente, mas € gostoso desde o comeco.

As atividades culturais também proporcionaram gsiearticipantes entrassem em
contato com principios da sociopoética (PASSOS32@ATO, 2003), que, N0 processo
foram considerados indispensaveis. Primeiramentiesenvolvimento da corporeidade, onde
o corpo foi um instrumento importante no processoagrendizagem, principalmente nas

oficinas de capoeira e de teatro. De acordo contro@dlogo Rodrigues (1983, p. 45):

a cultura dita normas em relacédo ao corpo; normasgndividuo tendera, a custa de
castigos e recompensas, a se conformar, até o poatcestes padrbes de
comportamento se Ihe apresentaram como tdo natwamo ao desenvolvimento dos
seres Vivos, a sucessao das estacfes ou o0 moviahemascer e do por do sol. .
Entretanto, mesmo assumindo para nos este car@earrdl” e “universal’, a mais
simples observagdo em torno de ndés podera demogskeao corpo humano como
sistema biolégico € afetado pela religido, pelapacéo, pelo grupo familiar, pela
classe e outros intervenientes sociais e culturais.



146

Destacamos como relevante o estimulo da criati@gdadde as criancas pudessem dar
“asas a imaginacao”, rompendo aos poucos com *rdié que somente alguns detém o
atributo da criatividade”. Em todo homem existe inmpeto criador. O impeto de criar nasce
da inconclusdo do homem. A educacdo € mais awegtiando desenvolve esse impeto
ontoldgico de criar” (FREIRE, 1979, p).

Para Derdyk (2003, p.10):

N&o podemos esquecer que, o0 “homem sempre deseBibowyre deixou registros
graficos, indices de sua existéncia, comunicadosds dedicados a posteridade. O desenho,
linguagem téo antiga e tdo permanente, sempreeegtesente desde que o homem inventou
o0 homem. Atravessou as fronteiras espaciais e tenspe, por ser tdo simples, teimosamente
acompanha a nossa aventura na Terra. O ato crraddss vezes, acaba sendo ofuscado pela
escola, quando ocorre a utilizagdo, sem critédosmimeografo. Nesse processo, 0os alunos
acabam trabalham com desenhos pré-determinadasaguaioria das vezes reforcam alguns
estereotipos impostos pela sociedade, uma vez gdecacao que impera e a do colonizador,
isto “é aquela que despreza as condicOes espscii@aerra e procura impor a visdo de
mundo que interessa &s minorias dominantes” (DUABRRE, p.79).

Outro aspecto positivo do projeto Aprendendo asaleé Arte foi concretizar um dos
principios defendidos por Paulo Freire, de que reangas podem aprender muito mais,
gquando a escola leva em consideracdo o0s seus slesgoseus sonhos, tornando a
aprendizagem mais significativa. Assim, a insergés alunos nas oficinas escolhidas, de
acordo com o interesse, possibilitou o sucessoathalho proposto.

O trabalho realizado pelo grupo de voluntarios, feasrefletir sobre a ampliacdo do
conceito de educador e dos diversos saberes queiboem para a construcdo da
aprendizagem. O trabalho apontou que a educac&gsodonstruida por varias maos, onde,
0 senso comum e o saber cientifico podem dialogafodma respeitosa. Nesse propdésito,
destacamos a necessidade de trabalhamos no seldid@speitar os saberes que 0s
individuos; pois sdo saberes importantes que tomim para o enriqguecimento de uma
pratica educativa.

Consideramos que no desenvolvimento do trabalhm®wspectos ndo poderiam
deixa de ser mencionados: a solidariedade entgadigipantes, a auto-estima, o respeito

pelo trabalho desenvolvido.



CONSIDERACOES FINAIS

Investigar os Projetos Culturais da Escola de Eghae®asica “Doutor Fabio Firmino
Leite”, desenvolvidos no periodo de 2000 a 2004)stiu-se numa tentativa desta
pesquisadora em apresentarmos uma experiéncidegi€omo suporte a cultura como um
importante elemento provocador da ampliacdo, ppaipéo e democratizacdo do espaco
escolar. O esforgco pode ser justificado, pela pdgfade de oportunizarmos aos profissionais
da Educacéo, acesso as vivencias que tem com@foowver a ampliacdo da concepc¢ao do
processo democratico, nas escolas da Rede Mundgahsino de Cuiaba.

Com o propésito de assumir o desafio, a escola Boiges Garcia que vinha sendo
constantemente assaltada vislumbrou nos projefmssibilidade de estabelecer uma maior
integracdo com a comunidade. Assim, no dia 8 dstagte 2003, foi realizada a cerimoénia
de lancamento do evento, cerimdnia que contou cpartecipacdo intensa da comunidade.

Ao longo de varios meses acompanhamos o trabakendelvido pela escola, onde
voluntarios da comunidade eram os responsaveiscpelaenacédo dos trabalhos nas oficinas
de danca, teatro, artes plasticas e capoeira.

A escola Silvino Leite de Arruda apds conhecerabdtho desenvolvido pela “Doutor
Fabio”, também resolveu utilizar as atividadesurais de mobilizagdo da comunidade para
ocupar, de forma mais efetiva, o espaco da esEska conseguiu realizar um trabalho de
parceria muito forte com a comunidade, onde foramntadas oficinas de: reaproveitamento
de jornais que foi coordenado por uma moradora diord e seu filho portador de
necessidades especiais; a de pintura que foraexmamtd por 3 alunos adolescentes da escola,
0s quais trabalhavam com uma média de 35 a 40casaa oficina de danca que ficou sob a
responsabilidade de dois jovens do bairro; a ddicde capoeira que contou com a
coordenacéo do grupo de capoeira da regiao.

O desenvolvimento do trabalho pelas escolas deobagircunvizinhos indicou que
existem alternativas que podem ser buscadas conaladdde de promover a ampliagdo da
participacdo na escola. Essa foi uma trajetéristcoitda a varias maos e de acordo com 0s

sonhos e utopias daqueles que compartilharam ualli@ coletivo. O caminho percorrido



148

pelos diversos atores das diferentes localidadesadez, na expressdo de Passos e Sato
(2002, p.131):

a trajetoria supde mirar adiante, desafiar, estabel um horizonte de
referéncia, sempre palpitante, e que pelo propraar se desloca a frente,
abrindo dimensdes ainda néo vistas, ampliando dries e emprestando
significacdes ao proprio andar. Aos primeiros passa@aminhada abre-se
para a novidade e descoberta.

Enfim, como afirma Paro e “para n&o concluir’, eap®s que a pesquisa realizada
possa servir de inspiragao para aqueles que auredd utopia de que a escola pode se tornar
num grande espaco democratico, onde a comunidagka sentir prazer de estar fazendo
parte do espaco escolar. Aos poucos, essa pactcipse amplia, possibilitando que os

individuos possam ter voz nas iniUmeras decisdesaumadas na escola.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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