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RESUMO

A pesquisa tem como objeto de investigacdo a formacdo de professores proposta
pelo Programa Nacional de Informatica na Educacéao - Proinfo e seus Nucleos de
Tecnologia Educacional — NTE como politicas de formag¢do em informética educativa
cujo objetivo é investigar como tais politicas se desenvolvem em nivel nacional e,
focadamente, em Mato Grosso. Estuda a acdo dos NTEs e sua proposta educativa
bem como ela se efetiva na rede publica junto aos professores. Analisamos as
concepcdes subjacentes as praticas dos profissionais, professores atuantes nos
NTEs, e nas praticas que desenvolvem junto aos professores da rede publica. Os
loci da pesquisa foram os Centros de Formacédo e Atualizacdo dos Profissionais da
Educacao Basica onde estdo inseridos os NTEs em Rondonopolis, Cuiaba, Jauru e
Terra Nova do Norte, e nos quais encontramos professores, Nnossos sujeitos, que
escolhidos em funcdo da sua disponibilidade aceitaram participar. Para a
investigacdo foi adotada a pesquisa qualitativa, utlizando como instrumentos
entrevistas presenciais e online. Tal tipo de pesquisa se adequa ao estudo por
permitir a utilizacdo de informacdes e processos de investigacdo que identificam a
estrutura e a dindmica de um sistema complexo cujas fronteiras e elementos
integrantes néo estao perfeitamente definidos, buscando identificar as inter-relagbes
entre fatores técnicos, organizacionais, humanos e culturais. Subsidiaram a pesquisa
os tedricos Moore (1993) Bogdan & Biklen (1994), Rocha (2001), Peters (2001),
Pratt&Pallof (2002), Levy (2003), Freire (2004), Alonso (2006), Moran (2007) entre
outros. Os resultados evidenciados denotam que os NTEs de Mato Grosso vivem
uma realidade até entdo diferenciada dos demais em nivel nacional como também
precariedade dos laboratérios que impossibilitam viabilizar a proposta do PROINFO.

Palavras-chave: PROINFO/NTEs, formacéao-de-professores, informatica-educativa.



ABSTRACT

This research has as investigation objective the teacher’'s graduation proposed by
the Computing National program in Education — PROINFO and its Educational
Technology Cores — NTE as graduation policies in educational computing, whose
objective is investigate how this policies develop itself in national level with focus in
Mato Grosso. It studies the NTE’s action and its educational proposes and how it
gets effective in public network with teachers. We analyzed the professional practices
underlying conceptions, the acting teachers in NTEs, and the practices that they
develop with the public network teachers. The search loci was the Basic Education
Professional Formation and Modernizing Center where the NTEs are inserted in
Rondonopolis, Cuiaba, Jauru,Terra Nova do Norte, and in other places that we found
teachers, our people, chosen by their availability, who accepted to participate. A
qualitative research was adopted for the investigation, using tools such as online and
presential interviews. This type of research is appropriate to study because it allows
information use and investigation process in order to identify the structure and
dynamic of a complex system whose borders and integrating elements are not
perfectly defined, attempting to identify the interrelations among technical,
organizational, human and cultural factors. The theoretical Moore (1993) Bogdan &
Biklen (1994), Rocha (2001), Peters (2001), Pratt & Pallof (2002), Levy (2003), Freire
(2004), Alonso (2006), Moran (2007) and others helped the research. The evidential
results show that Mato Grosso NTEs lives a different reality from others in national
level and also the precarious laboratories make the PROINFO propose impossible.

Keywords: PROINFO/NTEs, teachers-graduation, educational-computing.
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1 INTRODUCAO

Com o advento das comunicacdes, tornando as descobertas cada vez mais
acessiveis ao homem e auxiliando sobremaneira todas as areas do conhecimento, a
educacédo torna-se ponto central das atencdes no presente século do conhecimento.
Assim sendo, a busca do conhecimento de forma mais célere se da, utilizando-se de
redes, sistemas, hardwares, softwares, webmail, webféruns, e-groups, browsers,
onde os computadores conectados a internet tém se tornado grandes aliados para
gue os homens possam atualizar-se acompanhando as mais recentes descobertas
em todas as areas do saber.

Na educacdo, uso dos computadores acessados as redes de informacéo,
obviamente proporciona diversificagdo dos espacos do conhecimento, processos e
metodologias de aprendizagem. Esta aprendizagem deve se basear na reflexdo e na
interpretacdo de experiéncias, idéias e proposi¢cfes adquiridas antes, tendo como
meta entender por que vemos o mundo da maneira como vemos e fazer com que
nos livre das imposi¢cOes inerentes as perspectivas limitadoras que carregamos
conosco para a experiéncia da aprendizagem (PRATT & PALLOF, 2002 p. 159). Dai
oportunizar a igualdade de acesso a instrumentos tecnoldgicos disponibilizadores e
gerenciadores de informacgdes possibilitam usufruir dos beneficios decorrentes do
uso da tecnologia partindo de cada realidade.

A tecnologia bem como o uso de computadores ndo € um fato que se encerra
em si proprio, vemos nesse processo muitos ganhos para o aluno, quando
orientados para a leitura critica, uma das exigéncias de uma boa formacé&o politica
do cidadéo, a qual se amplia, sobremaneira, com 0 uso da internet.

A chamada sociedade "tecnoldgica" caracteriza-se pela diversidade de idéias,
significados, conceitos e muitas outras manifestagcdes da vida humana. O termo
"tecnologia” é polissémico, apresentando varios significados de acordo com cada
olhar lancado sobre o fenémenao.

Por isso desejamos inicialmente esclarecer alguns termos usados neste
trabalho quando nos referimos as novas tecnologias.

Segundo o Dicionario Aurélio (12 edicao), o termo tecnologia refere-se ao
"conjunto de conhecimentos, especialmente principios cientificos, que se aplicam a

um determinado ramo de atividade; é o vocabulario peculiar de uma ciéncia".
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A tecnologia pode ser compreendida como resultante da unido entre ciéncia e
técnica’, uma técnica que emprega conhecimentos cientificos e, ao mesmo tempo,
fundamenta a ciéncia dando-lhe uma aplicacdo pratica. A ciéncia com a finalidade
de "facilitar" a conduta humana, no caso, na educacdo. Portanto, a tecnologia
educacional, a qual nos referimos no decorrer do trabalho é definida como o
conjunto de procedimentos (técnicas) que visam “facilitar” os processos de ensino-
aprendizagem com a utillizacdo de meios (instrumentais, simbdlicos ou
organizadores) e suas consequentes transformacdes culturais.

A expressao "Tecnologia na Educacdo" abrange a informética, mas nédo se
restringe a ela. Inclui também o uso da televiséo, video, radio e até mesmo cinema

na promocéao da educacéo, ao que Chaves (2008) comenta:

O termo "tecnologia”, aqui, refere-se a tudo aquilo que o ser humano
inventou, tanto em termos de artefatos, como de métodos e técnicas,
para estender a sua capacidade fisica, sensorial, motora ou mental,
assim facilitando e simplificando o seu trabalho, enriquecendo suas
relagdes interpessoais, ou simplesmente lhe dando prazer. Eduardo
Chaves (http://edutec.net, acesso em 08/04/2008)

A educagéo sistémica utiliza diversas tecnologias educacionais, de acordo
com cada época histérica, mais ainda, agora, na era da informacdo e do
conhecimento. Onde se tenta adaptar a educacdo a tecnologia dos meios
eletrbnicos de comunicacéao.

O emprego desses meios e recursos, por si s6, ndo garante bons resultados
educacionais, porém, nao pode ser desprezado tendo em vista o sentido
transformador que ciéncia e técnica imprimem na sociedade.

Com o aparecimento dos computadores, o chamado "ensino individualizado"
comecou a ser amplamente favorecido, sobretudo devido a enorme interferéncia dos
meios de comunicacgdo na forma de pensamento e constru¢ao de conhecimentos na
sociedade, acreditamos que essa tecnologia posta a disposi¢cdo das pessoas tende
a desenvolver possibilidades individuais, tanto cognitivas como afetivas sociais e
estéticas, entdo, dizem respeito ndo as maquinas, mas ao campo das idéias.
Capazes de desenvolver tecnologias instrumentais que dizem respeito a aparelhos,

instrumentos, ferramentas e técnicas; tecnologias simbdlicas que correspondem a

As palavras técnica e tecnologia possuem sua raiz no verbo grego tictein, que significa criar, produzir. Os gregos utilizavam
a palavra téchne para designar o conhecimento pratico que visava a um fim concreto e, combinada com logos (palavra, fala),
diferenciava um "simples fazer" de um "raciocinio".
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linguagem, escrita, desenhos, icones e outros sistemas de representacao;
tecnologias organizadoras que se referem a gestdo das relacbes humanas, das
técnicas de mercado, das atividades produtivas, entre outras.

No meio académico, pensa-se a tecnologia de forma mais ampla e profunda,
relacionando-a a aspectos sécio-econdmico-culturais que constituem elementos
fundamentais e esclarecedores do modo como os homens criam tecnologia e com

ela se relacionam. Ao que Gama aprofunda,

Tecnologia ndo € um conjunto de técnicas; ndo é a forma como os
homens constroem as coisas; ndo € o conjunto de ferramentas,
maquinas, aparelhos ou dispositivos, quer mecanicos quer
eletrbnicos, quer manuais quer automaticos; ndo € o conjunto de
invencdes; ndo € ciéncia aplicada; ndo é mercadoria e ndo deve ser
confundida com o modo de producdo capitalista (GAMA, 1986,
p.205).

Esta visdo do que ndo é tecnologia amplia os horizontes de reflexdes, a
tecnologia deixa de ser apenas instrumental e passa a contemplar as dimensodes
socioculturais envolvidas na produgéo.

MacLuhan ha 40 anos lancou o desafio “0 meio é a mensagem”, refutando
assim a tese da neutralidade do meio tecnolégico ao transmitir a mensagem.
Apontando assim para a tese que hoje € aceita que chamamos “linguagens das
midias eletrénicas”.

Cada midia tem sua linguagem prépria. Na TV, por exemplo, a “palavra” é
trabalhada em consonancia com cenarios, interpretacdes, entre outros elementos.
Num ambiente virtual, a “palavra” pode se apoiar em layouts, formatacdes,
ilustracdes e muitos outros recursos complementares. E mesmo na midia impressa,
a “palavra” é interpretada de acordo com o momento atual que o leitor vivencia, ou
seja, a ficcdo € sempre entendida a partir de um universo real ja conhecido.

Acompanhar os complexos padrbes de acumulacdo de conhecimento do
paradigma eletrdnico, a tradi¢cdo fragmentaria de classificacdo e disciplinarizacao, ja
ndo é eficaz. E necessario um modelo educacional integrador, que permitisse ao
aluno reconhecer padrfes e utiliza-los de forma ativa no seu cotidiano (MacLuhan,
1964 apud Silva & Pimentel, 2006, p.110).

Adequar métodos e estratégias de ensino (autodidaxia) e assegurar que nao
se percam de vista as finalidades maiores da educacdo, acreditamos incluir a

apropriacao critica e criativa de todos 0s recursos técnicos que estéo a disposicao.
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Entendemos que trabalhar com novas tecnologias fazendo uso das midias
requer enfrentar desafios onde o professor terd que aprender a trabalhar em equipe
e a transitar com facilidade em muitas areas disciplinares. Sera imprescindivel
quebrar o isolamento da sala de aula convencional (trabalhar em redes) e assumir

funcdes novas e diferenciadas. Quanto a isso Belloni comenta,

Enquanto a familia, a classe social, o bairro, os grupos de pares, e as
vezes, a religido séo fatores de diferenciacdo das criancas face ao
processo de socializagcdo, a escola e a midia funcionam como fatores
de unificacdo, cuja finalidade é assegurar o consenso em torno de
valores e normas supostamente aceitos. (BELLONI, 2001 p. 34)

Ultrapassar a visdo passiva e assumir uma postura onde os individuos
elaboram e modificam as mensagens veiculadas pelas midias de acordo com as
experiéncias e interesses. Esta é a idéia de educar para as midias que se faz
necessario atualmente, e que defendemos por causa de sua entrada e presenca
macica na vida das pessoas, possibilitando-lhes o conhecimento critico das midias e
uma acao transformadora das mesmas. Produzi-las efetivamente numa arena social
cada vez mais mediatizada e interrelacionadas pelas TIC (Tecnologia da Informagé&o
e Comunicagdo) como a internet (a rede integradora). Tomamos neste trabalho
como parametro este conceito, definido por alguns de “midia—educacdo” (BELLONI,
2001).

Assim sendo, politicas governamentais em torno da implantagdo de
programas que instruam, incentivem e disseminem o uso do computador de forma
criativa e produtiva para mestres e alunos no processo ensino-aprendizagem séo
observaveis a partir da década de 90, principalmente no Brasil com o Programa
Nacional de Informatica na Educacdo (Proinfo), e os Nucleos de Tecnologia
Educacional (NTES),

O Proinfo contemplou e gerou a formacdo dos NTEs, que sdo nucleos
capacitadores de professores, para que 0s mesmos possam adquirir nocdes e
especificacoes de como usar o computador a partir do conceito de ferramenta
pedagdgica, nunca como sala de informatica basica instrumental.

A funcdo dos NTEs tem estreita relacdo com a informatica educativa
buscando sensibilizar e motivar as escolas para a incorporacdo da tecnologia de
informacdo e comunicacdo, orientando o planejamento tecnolégico das escolas

capacitando professores e equipes administrativas das escolas, assessorando
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pedagogicamente para o uso da tecnologia no processo ensino-aprendizagem. Por
meio dos NTEs os professores da rede de ensino atualizam-se continuamente,
sendo util o programa em nivel nacional, via internet, quanto em nivel estadual,
como em Mato Grosso, um estado dividido por florestas, aguas e uma rede viaria
ainda insuficiente. Entdo, os NTEs funcionando agem como pdlos permanentes de
atualizacdo dos professores. Portanto, utilizar os recursos para aprendizagens
significativas e criativas, demanda formacéo pedagdgica e politica dos professores.
Os NTEs, servem como vinculos entre o Proinfo e as unidades para que
nelas se efetive o programa de informética educativa assessorando professores de
diferentes regides geogréficas do pais e oportunizando intercomunicacao e interacédo
com demais culturas possibilitando o acesso a praticas diferenciadas e
transformadoras por meio dos programas, das aprendizagens e das praticas
formativas com o uso do computador. Nao se trata de fazer uma apologia ao uso do
computador no ensino-aprendizagem, visto que concordamos com PRETI (1996) ao
dizer que “ainda que a comunicacdo multimidia favoreca a aprendizagem, ela néo a
garante” (1996, p. 29). Acerca disso, Moran traz uma reflexdo importante no sentido

de que:

[...] se ensinar dependesse s6 de tecnologias ja teriamos achado as
melhores solu¢gBes hd muito tempo. Elas sdo importantes, mas néo
resolvem as questdes de fundo. Ensinar e aprender sdo os desafios
maiores que enfrentamos em todas as épocas e particularmente
agora em que estamos pressionados pela transicdo do modelo de
gestdo industrial para o da informacdo e do conhecimento (2000,
p.12).

Entdo, tomarmos ciéncia de como o Prolnfo pode contribuir para dinamizar o
conhecimento do professor acerca das possibilidades de usufruir das novas
tecnologias e seus NTEs utilizando-se do computador e Internet com essa finalidade
(construcdo do conhecimento) requer analise cuidadosa do que significa ensinar e
aprender a informatica educativa nessa perspectiva bem como, exige rever o papel
dos professores neste contexto. Nesse sentido a presente pesquisa que tem como
objeto de investigacéo a formacao de professores proposta pelo PROINFO/NTE.

Os loci da pesquisa se deram nos NTEs em duas dimensao: em nivel federal,
contamos com a contribuicAio dos NTEs de Santa Maria (RS), ljui (RS)

Caraguatatuba (SP), Piracicaba (SP), Parana, Rio de Janeiro, Pernambuco e, em
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nivel estadual, Mato Grosso com os NTEs de Cuiaba, Rondonépolis, Jauru, Terra
Nova do Norte apontando como foco da pesquisa a formacao proposta pelos NTEs
de Mato Grosso- modelo e reflexos nas praticas dos professores.

O estudo apresenta como questdes de pesquisa:

Como a politica de formacéo de professores na area das novas tecnologias e
midias via PROINFO/ NTE esta sendo desenvolvida nos estados brasileiros? De que
forma ela se efetiva em Mato Grosso? Quais as contribuicdes do NTE para que 0s
professores trabalhem a informatica educativa nas escolas publicas de forma a
realizar os objetivos do PROINFO - de desenvolver a criatividade, a autonomia, a
participacéo e a cidadania dos alunos proporcionando diversificacdo dos espacgos do
conhecimento pela igualdade do acesso a instrumentos gerenciadores de
informacao?

Para tanto, constituem-se em objetivos da pesquisa levantar a atuagcéo dos
Nucleos de Tecnologia Educacional do PROINFO no estado de Mato Grosso e sua
proposta educativa e como ela se efetiva na rede publica junto aos professores;
analisar as praticas dos profissionais dos NTEs no sentido de se observar se estas
propiciam aos professores reflexdes sobre como trabalhar com o uso do computador
para aprendizagens reflexivas e criativas que promovam a cidadania conforme
explicitam os objetivos da proposta em nivel nacional e investigar se a pratica
educativa informatizada esta servindo como ferramenta motivadora aos professores,
promovendo a autonomia, o diadlogo e a interatividade, eliminando virtualmente as
paredes da sala de aula e possibilitando desenvolver um ensino que promova o
interesse dos alunos nas aprendizagens.

O trabalho foi dividido em cinco partes, sendo na primeira, abordadas as
questdes sobre a implantacdo do programa a nivel nacional desde as suas origens.
No segundo titulo, trata sobre os Nucleos de Tecnologia Educacional nos estados
brasileiros; no terceiro, aborda esses nudcleos focadamente no estado de Mato
Grosso; ja na quarta parte, além dos dados levantados, descreve 0s mecanismos
metodoldgicos e operacionais que possibilitaram a elaboracdo da pesquisa. Por fim
na ultima parte, discute os resultados encontrados apresentando um conjunto de
consideracOes e recomendacdes sobre a situacdo encontrada para a melhoria do

programa no estado de Mato Grosso.
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2 O PROINFO EM NIVEL NACIONAL: ALGUMAS CONSIDERACOE S

Educar no mundo agora dito globalizado significa preparar individuos capazes
de conviverem, se comunicarem e dialogarem num mundo interativo e
interdependente utilizando os instrumentos da cultura. Prepara-los para ser
contemporaneos de si mesmos, como membros de uma cultura holistica® e, ao
mesmo tempo, comunitaria proxima, que, além de exigir sua instrumentacao técnica
para comunicacdo a longa distancia, requer também o desenvolvimento de uma
consciéncia de fraternidade, de solidariedade e a compreensédo de que a evolucéo &
individual e, ao mesmo tempo, coletiva. Pressupde-se nessa formacao, uma filosofia
de trabalho, de vida, uma nova visdo de futuro, que os fagam compreender a
globalidade nas quais todos nés estamos envolvidos.

2.1 O PROINFO e suas Raizes Histoéricas

A histéria na informatizacdo educacional teve sua cronologia marcada por
eventos, a seguir relatados, que impulsionaram seu desenvolvimento no Brasil.

A década de 80 é marcada por grandes iniciativas em nivel nacional na area
de informatica educativa que impulsionaram politicas, programas e iniciativas nessa
area que foram sendo expandidas aos estados brasileiros.

A histéria da informatica educacional inicia com o Seminario Nacional de
Informatica na Educacéo, promovido pelo MEC/SEI/CNPg em 1981 em Brasilia de
onde se originou 0 documento para a implantagcdo do programa de Informatica na
Educacao. A partir de entdo, muitos avancos foram apresentados nessa area, sendo
significativa a criacdo do Centro de Informatica — CENIFOR / Funtevé em 1982. Ao
Cenifor competia, entre outras atribuicbes, assegurar a pesquisa, O
desenvolvimento, a aplicagdo e a generalizacdo do uso da informatica no processo
de ensino-aprendizagem em todos o0s niveis e modalidades.

Pode-se afirmar que nessa década de 80, os eventos foram marcados por
documentos que se tornavam em providéncias impactantes nessa area, a ver pelo |l
Seminario nacional de Informatica na Educacdo promovido pelo MEC/SEI/CNPq na
UFBA em 1982 seguido das Diretrizes para o Estabelecimento da Politica de

2 A Aldeia Global citada em MCLUHAN, Marshall H. Os Meios de Comunicagdo como ExtensGes do Homem, Tradugéo de
Décio Pignatari, Titulo do original: Understanding Media: The Extensions of Man. Cultrix, Sdo Paulo, 2005.
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Informatica no Setor da Educacdo, Cultura e Desporto pela Comissdo de
Coordenacéo Geral do MEC.

Elaborou-se, em 1983, documento do Projeto Educom que ficaria a cargo da
Funtevé. Nesse mesmo ano solicitaram-se as universidades a apresentacdo de
projetos para a Implantagdo de Centros-Piloto do Projeto Educom e a
Reestruturacdo do Cenifor para que assumisse os papeéis de 6rgdo indutor, mediador
e produtor de tecnologia educacional de informatica, coordenando o processo de
informatizacdo da educacdo cujo regimento e sustentacdo financeira se deu em
1984 com aprovagdo em 1985, quando entdo o | Plano Setorial: Educacgéo e
Informatica previam acdes nos segmentos de ensino e pesquisa relacionados ao uso
e aplicacdo da informatica na educacdo. Porém, logo em seguida ocorreu a
transferéncia (1986) da coordenacéo e supervisao técnica do Projeto EDUCOM da
Funtevé para a Secretaria de Informatica do MEC - SEINF/MEC.

Logo em seguida, com a implantagdo do Projeto Formar em 1987, e o inicio
da implantacdo dos CIED - Centros de Informatica na Educacdo de Primeiro e
Segundo Graus e Educacdo Especial junto aos sistemas estadual publicos de
ensino ganhou-se nova dimensdao, ao ponto da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA) convidarem o MEC-Brasil para avaliar o programa de informéatica
aplicada a educacédo béasica do México resultando em um projeto multinacional de
cooperacao técnica e financeira integrado por oito paises americanos. Esta acdo se
completa quando o Conselho Nacional de Informatica e Automacao (CONIN) alteram
(1989) a redacdo do Il Plano Nacional de Informatica e Automacgdo (Il PLANIN),
introduzindo ac¢des de informatica na educacao: -"... implantar nucleos de informatica
em educacéo junto as Universidades, Secretarias de Educacédo e Escolas Técnicas
no sentido de criar ambientes informatizados para atendimento a clientela de
primeiro, segundo e terceiro graus, educacgao especial e ensino técnico, objetivando
o desenvolvimento de pesquisa e formacdo de recursos humanos”. A partir dai
tivemos a instituicdo na Secretaria Geral do MEC do Programa Nacional de
Informatica Educativa — PRONINFE (Portaria Ministerial n° 549, de 13/10/89).

Na década de 90, a consolidacdo da Informatica Educativa em nivel nacional
e a viabilizacdo da expanséo das acdes vém marcadas pela alocagdo de orcamento
da unido e pelas publicacbes com o lancamento dos Livros Projeto Educom e

Projeto Educom: realizacfes e produtos, descrevendo a sua historia e os produtos e
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resultados alcancados. Uma mostra disso foi o Em Aberto do Inep n° 57, Ano XIlI,
que enfocava Tendéncias na informatica na educacéo.

O Proninfe foi entdo vinculado, informalmente, a Secretaria de
Desenvolvimento, Inovacdo e Avaliacdo Educacional — SEDIAE, e a partir de 1995,
foi possivel a uma pequena parcela de educadores e pesquisadores desenvolver
uma postura um pouco mais critica e uma metodologia mais criativa ndo s6 perante
o tecnicismo federal como também frente as constantes pressdes do mercado no
sentido de “vender pacotes educativos computacionais” (softwares) que reproduzem
ideologias e produtos massificantes que valorizam mais o aspecto mercantil do que
o educacional (MORAES, 2006).

Com a Criacdo da Secretaria de Educacédo a Distancia - SEED (Decreto n°
1.917, 27/05/96) houve a analise e discussGes das diretrizes iniciais para o futuro
programa nacional de informética na educacgdo, com a participacdo das Secretérias
Estaduais de Educacgéo dos Estados surgindo, em 1997, pré-projetos estaduais que
posteriormente seria denominado Programa Nacional de Informatica na Educacao
(Prolnfo) como um programa educacional brasileiro (oficializado, pela Portaria N.
522/MEC, de 9 de abril de 1997 - ANEXO A) para promover o uso pedagogico da
informatica na rede publica de ensino fundamental e médio.

O Programa é desenvolvido pela Secretaria de Educacao a Distancia (SEED),
por meio do Departamento de Infra-estrutura Tecnoldgica (DITEC), em parceria com
as Secretarias de Educacdo Estaduais e Municipais, Universidades, Secretaria de
Educacdo Superior, Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica, Secretaria de
Educacéo Infantil e Fundamental, Secretaria de Educacéo Especial, funcionando de
forma descentralizada, sua coordenacdo € de responsabilidade federal e a
operacionalizacdo € conduzida por estes parceiros.

Pode-se afirmar que a década de 90 encerra com trabalhos produtivos em
nivel nacional, a ver pela organizacédo estrutural da politica de informética educativa

conforme o grafico a seguir:
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Como se pode ver, o passado contribuiu para a construcdo do presente e
permitiu a reorganizacdo de uma nova etapa ou estagio de maior desenvolvimento
ou complexidade, o que pode ser traduzido, no PROINFO, com metas ambiciosas,
avancadas e oportunas e que prevéem a formacgéo de 25 mil professores e o
atendimento a 6,5 milhées de alunos, no qual a compra de 100 mil computadores é
apenas um requisito necessario para a operacionalizacdo das atividades e ndo a sua
finalidade maior segundo Candida Moraes, 1997°.

Disto, podemos inferir que o conhecimento produzido no ambito do Projeto
EDUCOM, permitiu a realizacao do Projeto FORMAR que, por sua vez, possibilitou a
implantacdo dos varios CIEd, subcentros e laboratérios atualmente existentes no
pais.

As experiéncias e avangos tecnoldgicos de um projeto podem servir de
subsidio para novas propostas, consequentemente, o passado contribui para novas
arremetidas, e, por sua vez, direciona a evolugcdo rumo a uma perfeicdo maior ou a
uma complexidade de ordem superior. Para Prigogine (1996 apud Candida Moraes
1997), "o tempo e a realidade estéo ligados irredutivelmente (...). Negar o tempo,
negar o passado, pode ser um consolo ou parecer um triunfo da mente humana,
mas € sempre uma negacao da realidade" (p.19).

Para Candida Moraes, Coordenadora Geral do PROINFO/MEC (abril/1997),

3 0 futuro evolui a partir do presente (e do passado) e depende das intera¢cdes que aconteceram e continuam acontecendo."
(Doll,1997 apud Moraes, 1997) Segundo, Piaget a esséncia do crescimento estd na interagdo com o meio ambiente, com a
realidade.



21

Os resultados parciais apresentados anteriormente esclarecem a
existéncia de uma cultura nacional de informatizacdo da educacédo
centrada na realidade da escola publica brasileira, e mais - € uma
cultura de sucesso. Isto pode ser facilmente observado a partir da
andlise das propostas de informéatica na educacdo apresentadas
pelos Estados, que ja possuiam centros, subcentros e laboratorios
funcionando adequadamente e que apresentaram propostas de
qualidade superior, em termos filoséficos, pedagdgicos e
operacionais, o0 que, no minimo, era de se esperar (Disponivel em:
http:/iwww.inf.ufsc.br/sbc-ie/revista/nrl/mariacandida.html.  Acesso
em dezembro/2007).

Em divulgacdo recente, abril/2008, o secretario de Educacdo a Distancia do
MEC, Carlos Eduardo Bielschowsky, ressalta ser fundamental oferecer aos alunos
das escolas publicas brasileiras laboratorios de informatica conectados em rede.
"Nos laboratdrios, os estudantes terdo sua incluséo digital e acesso a conteudos que
vao dinamizar o processo de ensino e aprendizagem”. Explica que as agdes, bem
como a capacitacédo de professores em todo o Brasil para a utilizacdo das TIC, além
do oferecimento de conteudos digitais, fazem parte de um conjunto de projetos
integrados que tem como objetivo oferecer ensino publico de qualidade a
populacao.

Ja o ministro Fernando Haddad, em video, divulgado na internet*, comentou
que - a educacao se destaca mais pela Equidade do que pela qualidade, e por isso
esta investindo na qualificacdo do professor, na universalizagdo dos laboratorios de
informéatica, no novo programa "Banda larga" e reforca as possibilidades da inclusao
digital; através destes programas pretende criar uma industria de conteddos
lancados através Portal do Professor e que também unificard todos os setores do
governo que ja fazem educacao, inclusive o Prolnfo Rural, reforcando sempre, na
sua fala, a incluséo digital.

Planos futuros para a integracdo: - Programa Banda Larga - Nos proximos
trés anos, todas as escolas publicas com mais de 50 alunos terédo laboratérios de
informatica com internet banda larga (40% delas ainda este ano). Em junho deste
ano, a rede ja estara instalada em duas mil escolas e possibilitar4 o acesso de 2,4
milhdes de alunos a rede mundial de computadores (estima-se 86% dos alunos).

Este novo projeto, que sera implementado em 56.865 mil escolas publicas até

4
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&task=view&id=10264> acesso em 09/04/2008



22

7

dezembro de 2010, tem trés frentes de acdo. A primeira é a instalagdo dos
laboratérios de informéatica no ambito do Prolnfo. A segunda é a conexdo de internet
em banda larga, que as operadoras levardo gratuitamente as escolas até 2025,
atualizando a velocidade periodicamente. A terceira frente do programa Banda Larga
nas Escolas é a capacitagdo dos professores. Para tanto, serdo oferecidos cursos a
distancia, que serdo acompanhados pela Secretaria de Educagdo a Distancia do
MEC.

Exemplo destas a¢des que podem ser vistos, esta na Escola Municipal Marilia
de Dirceu, onde foi o projeto-piloto da nova a¢édo. Na escola, que fica no municipio
de Tiradentes (MG), foi instalado um laboratério de informatica com recursos do
Programa Nacional de Informatica na Educacéo (Prolnfo) do Ministério da Educacéo.
Séao 20 computadores com internet banda larga, em funcionamento desde 2006. Os
resultados impressionam: a evasdo e a repeténcia cairam, mas 0 que mais
surpreende foi o entusiasmo dos professores. Eles melhoraram muito a qualidade
das aulas, relatou a sua diretora. A internet beneficiou alunos, professores e a
comunidade, no contraturno escolar, o laboratorio fica aberto a comunidade e os
professores também utilizam os equipamentos para fazer cursos de formacdo a
distancia.

Como parte da nova politica integradora, comecou ser realizado, o 1°
Encontro Regional de Formacdo de Formadores®, neste daré inicio a primeira etapa
do treinamento em tecnologia da informacdo e comunicacdo na educacdo. Ha
inicialmente o curso de introducdo a educacéo digital, e também tecnologias na
educacdo com o objetivo de preparar professores e gestores para utilizar
computadores e Internet, ambos devem estimular professores a planejar e utilizar as
TICs dentro da sala de aula. Trata-se do Proinfo Integrado — O encontro representa
o principio do Programa Nacional de Formacdo Continuada em Tecnologia
Educacional (Prolnfo Integrado). N&o ha limite de vagas diferentemente de outros
programas de capacitacdo, neste o0 MEC se propde a atender toda a demanda que
vier de estados e municipios.

O que se pretende é formar uma grande rede de capacitacdo dentro das
escolas. Para isso, os formadores dos nucleos de tecnologia educacional (NTES)

serdo apresentados, as diretrizes e materiais didaticos do curso. Cabera, entdo, a

5 Chamarelli, Renata - Cursos vao formar 100 mil professores. Disponivel em:

<http://portal.mec.gov.br/seed/index.php?option=com_content&task=view&id=10268&interna=6>.Acesso em 14/04/2008
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estes formadores repassar 0s conhecimentos aos multiplicadores de seus
respectivos nucleos. Em seguida, cada multiplicador ir& ministrar o curso
diretamente nas escolas.

Pretende-se atender a demanda de mais de 100 mil professores em todo o
pais ainda este ano, os estados foi dividido em quatro grupos, cujos cursos estao
previstos para chegar as escolas em abril, maio e junho de 2008.

Terdo prioridade escolas publicas que tenham recebido laboratorios de
informatica do Prolnfo, a partir de 2005, pois esses computadores ja trazem o
sistema operacional Linux Educacional (e dispdéem de roteador wireless)
especialmente criado para as escolas publicas brasileiras, contendo diversos
conteudos e ferramentas de produtividade, chegaram as salas de aula repletos de
conteudos digitais, como hinos nacionais, mais de 200 objetos de aprendizagem,
800 videos educacionais da programacdo da TV Escola, mais de 1.800 textos de
literatura em portugués, espanhol e inglés, além de 50 aplicativos educacionais
livres, contemplando as grades de fisica, quimica, biologia, matematica, geografia,
historia e portugués.

Em resumo, o Decreto® N° 6.300, de 12 de dezembro de 2007 que dispde
sobre o Programa Nacional de Tecnologia Educacional — Proinfo promovera o uso
pedagdgico das tecnologias da informacdo e da comunicacdo nas redes publicas da
educacao basica, com uma visdo integrada em:

l. Infra-estrutura: laboratérios de informatica com banda larga, projetor
integrado e outros equipamentos;

Il. Capacitacdo de professores e gestores para o uso das TICs nas escolas;

lll. Oferta de conteudos educacionais multimidia e digitais e Portal do
Professor (com participacdo de cinco universidades e parcerias internacionais para
compartilhamento).

Como se vé as metas do Prolnfo sdo ambiciosas e somente serdo possiveis
gracas ao aparecimento de uma cultura, gerada em funcdo da competéncia,
criatividade e capacidade de resisténcia e sobrevivéncia dos profissionais de nossas
universidades e secretarias de educagdo, que desenvolvem pesquisas,
implementam projetos contextualizados voltados para os interesses e necessidades

do programa. E mister tomar certa cautela, € que as propostas precisam deixar de

6 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6300.htm Acesso em 15/04/2008.
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ser pontual e agirem na coletividade. Ignorar ou desmerecer este fato € um grande
equivoco. E importante reconhecer todos os esforcos desencadeados em cada
época e compreender que a evolucdo ocorre a partir da troca de energia entre os

diferentes estagios de desenvolvimento que caracterizam um programa.

2.2 A Politica de Informatica na Educacdo e a Forma c¢ao de Professores

A histoéria da politica brasileira de informéatica e educacao conduzidas na rede
publica mostra que a informética na educacdo no Brasil apresenta-se como uma
histéria paralela da politica educacional brasileira de acordo com Raquel Moraes,
2006. Moraes ainda afirma:

Esse “paralelismo” deve-se as caracteristicas histéricas que deram
origem as novas tecnologias, as quais expressam um modo de
organizacdo material e cultural da existéncia humana - capitalismo -
essencialmente concentrador e centralizador de riqueza, poder e
conhecimento. Aplicado a gestdo do processo decisério da
informatica e educacao no Brasil, essa légica geral propicia base de
sustentacdo politica apenas aos atores que direta ou indiretamente
se beneficiam com os bens que a informatica proporciona, afastando
do processo os que dela ndo sao proprietarios, material e, ou
culturalmente (2006, p.01).

Em 1996, o entdo ministro de Educacao Paulo Renato de Souza, economista
e ex-reitor da Unicamp, reavaliando a politica de informética na educacdo no Pais
extinguiu 0 modelo do PRONINFE’, substituindo-o pelo modelo do PROINFO em
1997. Apesar de limitado, o PRONINFE representava um avanco consideravel no
sentido de democratizar as decisdes acerca dessa politica. Haja vista que o modelo
gue o sucedeu, o PROINFO, tem apenas dois atores: O MEC mediante a Secretaria
de Educacao a Distancia, SEED e os Nucleos de Tecnologia Educacional, NTE, sob

responsabilidade das Secretarias de Educacédo que também ficou responsavel pela

! Quanto as concepcdes pedagdgicas, a maioria dos centros-piloto do PRONINFE utilizou como referencial pedagoégico a
teoria construtivista desenvolvida por Piaget, cujas premissas conceituais partem do sujeito como construtor das estruturas
mentais que estdo na base do processo de aprendizagem. Enfatizavam como metodologia a aprendizagem por meio de
experiéncias desafiadoras, as quais levariam a assimilagdo e acomodagéo de conceitos, construindo no processo novos
conhecimentos que formavam uma estrutura superior de equilibracdo cognitiva. Privilegiavam, portanto, a formagédo das
estruturas cognitivas. O papel do professor, nesse enfoque, seria o de mediar a relagéo sujeito-experiéncia, em vez de dar o
“contetido pronto”, como no ensino tradicional. (MORAES, 2006)
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capacitacdo dos professores que antes estava sob a responsabilidade das

universidades.

Em analise quanto a formacao politica do Prolnfo, Nelson Pretto (2001) apud

Moraes (1996) argumenta:

A falta das condicdes de acesso e as dificuldades em preparar
professores e alunos para o trabalho com essas tecnologias néo
podem ser um estimulo para a implantacdo de programas de
formacdo aligeirada, sejam eles presenciais ou a distancia. A
formacdo dos professores é essencialmente um ato politico de
formacéo de cidadania e ndo um simples fornecimento de contetudos
para serem assimilados, usando esses poderosos recursos de
informacdo e comunicacdo. Mais do que tudo, a formacdo dos
professores no mundo contemporaneo tem que se dar de forma
continuada e permanente e, para tal, nada melhor do que termos
todos - professores, alunos e escolas - conectados através de
modernos recursos tecnoldgicos de informagdo e comunicacgao.

(p-05)

Confirma-se essa analise de Pretto, quando a pesquisadora Raquel Moraes

(2006) percebe que apesar dos computadores estarem chegando as escolas,

observa-se que:

a)
b)
escola;

c)

uma parte desses computadores nao esta sendo utilizada;

a maioria ndo esta integrada ao projeto politico-pedagogico da

quando ocorre essa formacéo, ela é feita de forma aligeirada

sem ser incorporada organicamente nas atividades escolares mediante a

formacao continuada.

Para Perrenoud (2000), “0 mundo do ensino, ao invés de estar sempre

atrasado em relacdo a uma evolucdo tecnolégica, poderia tomar a frente de uma

demanda social orientada para a formacao. Equipar e diversificar as escolas é bom,

mas isso ndo dispensa uma politica mais ambiciosa quanto as finalidades e as

didaticas”(p.106).

O atual modelo da politica de informatica educativa — PROINFO afastou as

universidades enquanto espaco de exceléncia para a formacdo e o centralizou no
Nucleo de Tecnologia Educacional, NTE (SANTOS, apud MORAES, 2003), que é

subordinado & Secretaria de Educagédo e ao MEC que nao raramente dialoga com a

comunidade educacional organizada.
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Diversos educadores por meio dos organismos representativos fazem critica
ao discurso oficial do MEC, a sua politica educacional, a metanarrativa do poder e a

metafora do supermercado, comenta Preti (2005) e complementa,

Apontam a opc¢éo excludente e opressora do governo, alinhado com
as propostas neoliberais, atendendo a base internacional do trabalho.
[...] Deposita-se nesses meios tecnologicos a esperanca redentora e
a panacéia de uma educacao de qualidade. Mitos sdo espalhados ao
vento, e novos herdis sdo apresentados para debelar as mazelas
enrustidas e encrostadas da educacdo brasileira: o computador, a
internet e a educacao a distancia. A mediacdo tecnoldgica ndo pode
eliminar ou querer se colocar no lugar da mediacdo humana. A
prépria tecnologia precisa ser (re)humanizada, pois ela é uma
extensdo do homem, € um produto humano e que faz parte do
processo de hominizacgdo. (p.25)

Raquel Moraes (2006) cita ainda as analises de Roberto Leher (2004) sobre o
Banco Mundial e a politica educacional para o Brasil e a América Latina afirmando

que:

Os paises do Norte exportardo conhecimento escolar, como ocorre
hoje com as patentes! Essa ofensiva, presente também na agenda
do ALCA, tem como meta edificar um mercado educacional ultramar,
sacramentando a heteronomia cultural. Mas o pré-requisito é
converter, no plano do imaginério social, a educacdo da esfera do
direito para a esfera do mercado, por isso 0 uso de um Iéxico
empresarial: exceléncia, eficiéncia, gestdo por objetivos, clientes e
usuarios, empreendedorismo, produtividade, profissionalizacdo por
competéncias, etc. (p.12)

No caso dos paises em desenvolvimento, onde ha um contingente imenso de
professores com pouco ou sub-treinamento, Potashnik e Capper (1998a)® avaliam
que a educacao a distancia é para ser usada para treinar os professores de modo
mais eficaz, com baixos custos e aumentando a qualidade dos cursos com novos
insumos tecnoldgicos. Mas nem todas as tecnologias sao adequadas para todos 0s
paises nem para todos 0s niveis de ensino ou treinamento. E concluem afirmando
que para o proprio Banco Mundial, a diretriz estratégica € ter a sua propria
plataforma, a EducationNet (EdNet), com o intuito de capacitar tomadores de

decisao, especialistas educacionais e investidores.

8 em documento do Banco Mundial intitulado Distance education: growth and diversity.
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Raquel Moraes conclui reafirmando a tese de que desde as suas origens a
politica de informatica e a informatica na educacdo é contraditéria, dependente e
subordinada aos padrdes internacionais, ndo se ocupando em atender aos direitos e
necessidades da maioria excluida da populacdo, incluindo as demandas
educacionais, seja de formacgdo geral, seja de capacitacdo tecnologica (MORAES,
2006)°.

2.3 As Competéncias Hierarquicas do Programa

Contraditoria ou ndo a informatica na educagdo surge com maior forga a partir
da instauracdo do Prolnfo e tendo como meta a promocdo do uso pedagogico das
tecnologias de informacdo e comunicagcdo nas redes publicas da educacao basica.
Esta meta congrega trés vertentes de acdes para as escolas publicas a ver pelo que

segue:

Implantacdo de ambientes tecnologicos equipados com
computadores e recursos digitais;

Capacitacdo dos professores, gestores e outros agentes
educacionais para a utilizacdo pedagogica das tecnologias nas
escolas e incluséo digital;

Oferta de conteudos educacionais multimidia e digitais, solugbes e
sistemas de informacdo disponibilizados pela SEED-MEC.
(Disponivel em http://www.proinfo.mec.gov.br/. Acessado em:

outubro/2007)

Para que as suas ac¢des pudessem acontecer, promoveu-se uma parceria na
esfera governamental (firmada por meio de um Termo de adesdo ao Programa)
estabelecida entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios e uma
estrutura operacional descentralizada. A adesao representa um compromisso com

0s objetivos e estratégias do Programa e seus resultados. A partir dai, coube entdo a

Unido, através do MEC, as seguintes acdes (http://www?2.seduc.mt.gov.br):

* Implantar ambientes tecnoldgicos equipados com computadores
e recursos digitais nas escolas;

9 . ) . . = s A .

Assim, concorda com Mattelart (1995) quando afirma que as novas tecnologias da informac¢ao e comunicacao tém servido ao
capital como instrumento de guerra fisica e psicolégica, reproduzindo dessa forma a sua estrutura em seus aspectos material e
cultural.
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* Prover capacitagdes para os formadores dos NTEs municipais e
estaduais e outras Agéncias de Formacao, professores e outros
agentes educacionais envolvidos no Programa,;

» Disponibilizar conteudos educacionais, solugdes e sistemas de
informacoes.

« Disponibilizar o Portal do Professor'®.

Aos Estados, Distrito Federal e Municipios couberam as acdes de
(http://www2.seduc.mt.gov.br):

* Prover a infra-estrutura adequada, servicos de manutencéo e
seguranga para 0s ambientes tecnoldgicos destinados as
escolas e Nucleos de Tecnologia Educacional;

* Viabilizar e incentivar as capacitacdes dos professores e outros
agentes educacionais para utilizagdo pedagdgica das
Tecnologias da Informacgéo e Comunicagéao;

» Assegurar recursos humanos e as condi¢cdes necessarias ao
trabalho dos Nucleos de Tecnhologia Educacional no
desenvolvimento e acompanhamento das acfes de capacitacéo
nas escolas;

e Assegurar suporte técnico e manutencdo dos equipamentos dos
laboratérios findo o prazo de garantia da empresa fornecedora;
(grifo nosso)

Para assegurar estas competéncias, foram editadas as Diretrizes do
programa (julho de 1997), e, apontaram pela universalizacdo do uso de tecnologia
de ponta no sistema publico de ensino. Cujas acdes previstas insere-se num
contexto politico-pedagdgico mais amplo, no qual se situam, entre outras: livro
didatico, parametros curriculares nacionais, TV-Escola, educacdo a distancia,
valorizacdo do magistério, descentralizacdo de recursos para escolas e avaliacdo da
qualidade educacional™.

No sentido de se evitar os riscos de ignorar peculiaridades locais, o Prolnfo
mostrou-se flexivel e contextualizado, dai fomentando a implementacao
descentralizada do Programa, ou seja, autonomia pedagdgico-administrativa ao

sistema de ensino.

10 http://mecsrv70.mec.gov.br/pontodeencontro/

1 o . . . . .
A exigéncia de infra-estrutura fisica e de suporte técnico para funcionamento dos equipamentos, em segundo lugar,
assegura o uso educacional dos mesmos.
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2.4 Os Objetivos do PROINFO

Com mais autonomia o0s sistemas de ensino devem perseguir, dentro do
Prolnfo, alguns objetivos gerais para as suas acdes e que compreendem (Diretrizes
do Prolnfo, julho/1997):

Melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Qualidade
pressupondo introducédo de melhorias no processo de construcdo do conhecimento,
buscando estratégias novas para uma aprendizagem transformadora que gere
conhecimento novo ao longo da vida. O que faz a diferenca no avanco dos paises €
a qualificacdo das pessoas, para encontrarmos na educagdo novos caminhos de
integracdo do humano e do tecnoldgico, do racional, sensorial, emocional e do ético,
do presencial e do virtual; da escola, do trabalho e da vida em todas as suas
dimensdes. (MORAN, 2007 p.169)

Possibilitar a criagcdo de uma nova ecologia cognitiva nos ambientes escolares
mediante incorporacdo adequada das novas tecnologias da informacdo pelas
escolas. Minimizar o espagco entre a cultura escolar e 0 mundo ao seu redor,
aproximar a escola da vida em direcdo a comunidade tornando-a facilitadora das
interacdes.

Propiciar uma educacdo voltada para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Diferentes realidades produtivas caracterizam a competicdo exigindo
dos individuos intuicdo, criatividade, agilidade de raciocinio associada ao manejo da
tecnologia e maior conhecimento técnico. A expansdo do conhecimento pela
educacado deve permitir emancipacéo individual e coletiva articulada com a ciéncia e
a tecnologia.

Educar para uma cidadania global numa sociedade tecnologicamente
desenvolvida. Isto exige seres sociais capazes de se comunicar, conviver e dialogar
num mundo interativo e interdependente que entendam a importancia de subordinar
0 uso da tecnologia a dignificacdo da vida humana, frutos de uma educacéao voltada
para a democracia e amparada em valores, tais como tolerancia, respeito,

cooperacao e solidariedade.
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2.5 Proposta para o Desenvolvimento do Programa Pro  Info

A exigéncia de se alcancar estes objetivos em sua abrangéncia, a rede
publica de ensino de 1° e 2° graus de todas as unidades da federacéo, levou,
através do Proinfo, s6 no biénio 97/98, a serem adquiridos 100.000 computadores,
cuja instalacdo nas escolas respeitou os critérios acordados entre Unido e Estados.
Foram beneficiadas, na primeira etapa (97-98) do Programa Nacional de Informatica
na Educacao, cerca de seis mil escolas, que corresponderam a 13,40% do universo

de 44,8 mil escolas publicas brasileiras com mais de cento e cingiienta alunos®.

97/98 - 100 000 computadores assim distribuidos:

DISTRIBUICAO DE QUOTAS

MT 1640

CENTRO-OESTE 7 570

NORDESTE 30 270

NORTE 8 500

SUDESTE 38 040

SUL 15 620

Fonte: http://sip.proinfo.mec.gov.br

O programa foi implantado em estreita colaboracdo com 0s governos
estaduais representados por suas respectivas Secretarias de Educagdo e a
sociedade organizada. Suas principais diretrizes estratégicas foram e sé&o
(http://www.proinfo.mec.gov.br/):

» subordinar a introducdo da informatica nas escolas a objetivos educacionais
estabelecidos pelos setores competentes;

» condicionar a instalacdo de recursos informatizados a capacidade das escolas
para utiliza-los (demonstrada através da comprovacao da existéncia de infra-
estrutura fisica e recursos humanos a altura das exigéncias do conjunto
hardware/software que sera fornecido);

e promover o desenvolvimento de infra-estrutura de suporte técnico de

informatica no sistema de ensino publico;

2 . S . . Lo . . . .
Considerando-se utilizagdo em trés turnos, dois alunos por maquina e dois periodos de aula por semana, seria possivel,
durante o periodo letivo, atender a 66 alunos por maquina. Nesta estimativa nédo foi levada em consideragéo a utilizagdo dos
computadores durante os quatro meses de férias escolares (por alunos ou membros da comunidade). S6 em MT atingiria 108
240 alunos.
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e estimular a interligacdo de computadores nas escolas publicas, para
possibilitar a formacdo de uma ampla rede de comunicacdes vinculada a
educacao;

« fomentar a mudanca de cultura no sistema publico de ensino de 1° e 2° graus,
de forma a torna-lo apto a preparar cidaddos capazes de interagir numa
sociedade cada vez mais tecnologicamente desenvolvida,

e incentivar a articulacdo entre os atores envolvidos no processo de
informatizac&o da educacao brasileira;

* institucionalizar um adequado sistema de acompanhamento e avaliacdo do

Programa em todos os seus niveis e instancias.

Para o desenvolvimento das atividades do programa, os estados elaboram
seus projetos de acbes em consonancia com o roteiro aprovado pelo CONSED, e/ou
com 0 apoio técnico da equipe da Secretaria de Educacédo a Distancia do MEC -

SEED/MEC seguindo estas orientacdes (Diretrizes/ Proinfo, 1997):

1. criacdo pela SEE de uma comissdo para elaboracdo do
projeto;

2. especificacdo do projeto, incluindo a visdo do estado em
relacdo a tecnologia educacional, respeitando as diretrizes
nacionais do MEC, a descricdo do estagio de informatizagédo
das escolas (instalaces fisicas, plataformas tecnoldgicas,
finalidades pedagogicas, equipes envolvidas), 0
estabelecimento de objetivos e metas e o desenvolvimento do
plano de implantacdo (estratégias, recursos, participacdo do
Estado no financiamento do projeto, prazos, equipamentos,
capacitacao e sistematica de acompanhamento e avaliacéo);

3. encaminhamento ao MEC para andlise e aprovacao.

Paralelamente a elaboracdo de seu projeto de informética na educacao, o
Estado estabelece as condicbes mediante as quais as escolas publicas de 1° e 2°
graus poderdo ser informatizadas. Segundo as Diretrizes/ Proinfo, 1997,
basicamente, cada escola devera estabelecer seu planejamento tecnolégico-
educacional, com um horizonte de no minimo cinco anos, indicando:

* objetivos educacionais;
* opcoes tecnoldgicas escolhidas em funcédo das orientacdes
do projeto do Estado;

» proposta de capacitacdo de recursos humanos;
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* outros aspectos especificos;
* identificagdo da contrapartida da escola, indicando
possiveis fontes de financiamento;

» cronograma de implantagao.

A partir da aprovacao do projeto estadual foram divulgadas as condi¢des de
adeséao das escolas, o Estado passou, entdo, a receber os planos das escolas para
andlise e aprovacao através de uma Comisséo Julgadora. Os projetos consolidados
das escolas foram encaminhados ao MEC para fins de analise, alguns tiveram
solicitacdes de alteracao ou complemento de informacéao
(http://sip.proinfo.mec.gov.br/). Com a aceitacdo das escolas no programa, o proxXimo

passo era capacitar os responsaveis pela administracdo e execugdo da proposta.

2.5.1 O PROINFO e a Capacitacédo de Recursos Humanos

Uma vez aprovado o projeto e, em virtude do sucesso do Prolnfo estar
ancorado fundamentalmente na capacitacdo dos recursos humanos envolvidos com
sua operacionalizacdo o desafio se torna grande, pois capacitar para o trabalho com
novas tecnologias de informatica e telecomunica¢des nédo significa apenas preparar
o professor para um novo trabalho docente. Significa prepara-lo para ingresso em
uma nova cultura, apoiada em tecnologia que suporta e integra processos de

intera¢ao e comunicagao.

Nesse sentido o uso das novas tecnologias de informacdo e
comunicacao poderia contribuir para a reconfiguracdo dos ambientes
escolares, na medida em que pressupde a transcendéncia do espaco
e do tempo na forma pelo qual os conhecemos, inclusive em relagéo
a escola” (PRETI, ALONSO et al.,2005)

O que significa pensar em um sistema com dimensfes outras onde o papel do
professor sera o de atuar na formacdo do futuro cidad&o. E, de fato, a quebra do
paradigma da pedagogia tradicional, porque resulta em introduzir mudancas no
processo de ensino-aprendizagem e, ainda, nos modos funcional e estrutural da

escola e de suas interagbes com a comunidade.
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O processo de capacitacdo de recursos humanos para o Programa, em
sintese, teve como orientacdo, de acordo com as Diretrizes/ Prolnfo, 1997, o seu
desenvolvido da seguinte forma:

* selecdo e capacitacao de professores oriundos de instituicdes de ensino
superior e técnico-profissionalizante, destinados a ministrar a formacéo dos
professores multiplicadores;

» selecdo e formacgdo de professores multiplicadores, oriundos da rede publica
de ensino de 1° e 2° graus e de instituicbes de ensino superior e técnico-
profissionalizante;

 selecdo e formacdo de técnicos de suporte em informatica e
telecomunicacoes;

» selecédo e formacao de professores da rede publica de ensino de 1° e 2° graus
(que atuardo nas escolas, com os equipamentos e software fornecidos pelo
MEC).

Apenas para a selecdo de professores destinados a formacdo dos
multiplicadores houve a exigéncia de sua qualificacdo profissional em informatica e
educacéo. Para os demais — multiplicadores e aqueles que atuardo em salas de aula
— definiu-se um perfil, ainda segundo as Diretrizes/ 1997, que os levassem a ser:

e autdbnomos, cooperativos, criativos e criticos;

e comprometidos com a aprendizagem permanente;

* mais envolvidos com uma nova ecologia cognitiva do que com preocupacoes

de ordem meramente didatica;

* engajados no processo de formacao do individuo para lidar com a incerteza e
a complexidade na tomada de decisdes e a responsabilidade decorrente;

» capazes de manter uma relacdo prazerosa com a pratica da

intercomunicacao.

Para que se pudesse alcancar este perfil a capacitacdo destes professores
multiplicadores seria desenvolvida objetivando:

e Estruturar um sistema de formacéo continuada de professores no uso das

novas tecnologias da informagé&o, visando o maximo de qualidade e eficiéncia;

* Desenvolver modelos de capacitagcdo que privilegiem a aprendizagem

cooperativa e autbnoma, possibilitando aos professores de diferentes regides
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geograficas do pais oportunidades de intercomunicagdo e interacdo com
especialistas, o que devera gerar uma nova cultura de educacgéo a distancia;

* Preparar professores para saberem usar as novas tecnologias da informacéo
de forma autdbnoma e independente, possibilitando a incorporagéo das novas
tecnologias a experiéncia profissional de cada um, visando a transformacéo

de sua prética pedagogica,

Tragou-se entdo a estratégia para a implementacdo da capacitacdo de
professores e técnicos de suporte, estando em primeiro plano a sua
descentralizacdo agregando recursos locais ao esforco de capacitagdo, com isso
destacam-se a importancia de um processo cooperativo, pois professores capacitam
professores, evidentemente incentiva a interagdo. Nesta forma de agir, estimulou-se
a participacéo de educandos - lideres como monitores; e valorizou-se a experiéncia
profissional destes educadores, utilizando-a como forma de motivacdo para o seu
engajamento no processo.

Ainda como estratégia de acdo e para que o Prolnfo desempenhe sua
proposta e desenvolva seus objetivos articulou-se a criacdo dos nucleos de

tecnologia educacional nos estados brasileiros.

2.5.2 Os Nucleos de Tecnologia Educacional

E interessante ressaltar que a idéia de uma organizacdo que permitisse a
descentralizacdo estratégica, fez surgir um agente articulador entre as diferentes
instancias: gestores, professores multiplicadores, escolas, professores de sala de
aula e alunos. Criaram-se para este papel os Nucleos de Tecnologia Educacional -
NTE, portanto, estruturas descentralizadas de apoio ao processo de informatizacao
das escolas, responséaveis, de acordo com a Cartilha (versdo 2) de julho de 1997
(http://proinfo.mec.gov.br) pelas seguintes acdes:

» sensibilizacdo e motivacdo das escolas para incorporacdo da tecnologia de
informacéo e comunicacao;
e apoio ao processo de planejamento tecnolégico das escolas para aderirem ao

projeto estadual de informatica na educacéo;
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» capacitacao e reciclagem dos professores e das equipes administrativas das
escolas;

» realizacdo de cursos especializados para as equipes de suporte técnico;

» apoio (help-desk) para resolucdo de problemas técnicos decorrentes do uso
do computador nas escolas;

» assessoria pedagogica para uso da tecnologia no processo de ensino-
aprendizagem;

e acompanhamento e avaliacdo local do processo de informatizacdo das

escolas.

Ainda por recomendacao (Cartilha/ 1997), os NTE foram instalados em
dependéncias fisicas ja existentes, conforme planejado e escolhidos em conjunto
pelo MEC, estados (SEE) e municipios (Unido Nacional de Dirigentes Municipais de
Educacao - UNDIME) e tendo como preferéncia:

» escolas mais avancadas no processo de informatizacao;

e escolas normais (de magistério);

» escolas técnicas federais, cuja maioria conta com cursos profissionalizantes

em informética;

* universidades;

» Centros Federais de Educacao Tecnologica - CEFET,;

» instituicdes destinadas a capacitacdo de recursos humanos implantadas por

estados e municipios.

Em média, cinqlienta escolas devem estar vinculadas a cada Nducleo,

dependendo de condig¢fes tais como numero de alunos, dispersédo geografica, etc.
Os Nucleos dispdem de uma equipe composta de educadores e especialistas em
informatica e tele-comunicacbes e sao dotados de sistemas de informatica
adequados. Tem, também, um papel de destaque no processo de formacao da Rede
Nacional de Informética na Educacdo, atuando como concentradores de
comunicacdes para interligar as escolas a eles vinculadas a pontos de presenca da
INTERNET e da Rede Nacional de Pesquisa - RNP. Desta forma, podem ser obtidas

economias substanciais de escala nos custos de telecomunica¢des do Programa.
Com relacdo ao modelo tecnoldgico disponibilizado pelo MEC para a rede

publica de ensino, evidencia-se o mais proximo possivel daquele que predomina nas
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organizacdes informatizadas do Brasil, pois estas constituem importante fatia do
mercado de trabalho dos egressos das escolas publicas. Por isto, o MEC adquiriu:
microcomputadores compativel com o padréo IBM/PC; impressoras policromaticas;
hardware e software necessarios para interligar os computadores.

As especificacbes dos equipamentos instalados nas escolas publicas
destinam-se a permitir o uso de software educativo por um periodo minimo de cinco
anos (por isso aqueles inicialmente adquiridos ja carecem de atualizacéo
tecnolégica), alem de apresentar caracteristicas ergondmicas adequadas ao
educando; e a interagdo escola/comunidade, com a maximizagcdo do tempo de
funcionamento continuo (hardware e software). O que em decorréncia do uso
determina existéncia de suprimentos e assisténcia técnica em um grande numero de
localidades, dai as dificuldades em manté-los.

Em razdo da velocidade de evolugdo tecnoldgica e a variacdo da relacéo
custo/beneficio em funcdo da tecnologia empregada faz com que a aquisicdo de
bens e servicos seja feitos por lotes regionalmente definidos, instalados e
customizados de acordo com o projeto de cada estado e escola.

Esta relacdo técnica e humanistica (pedagodgica) esta sendo acompanhada
fazendo-se uso de critérios e de seus indicadores, com a participacdo da Secretaria
de Avaliagéo e Informacgédo Educacional do MEC — SEDIAE, e teve como ponto de
partida da avaliacdo um censo, sobre a situacdo atual da informatizacdo da escola
publica brasileira (marco zero da avaliacdo), que foi realizado pelo SEEC/MEC
(Servico de Estatistica da SEDIAE). A avaliagdo do Programa inclui indicadores (que
veremos mais adiante) que abordam os indices de repeténcia e evasao; habilidades
de leitura e escrita; compreenséao de conceitos e facilidade na solugdo de problemas;
desenvolvimento das habilidades de trabalho em equipe; acesso a tecnologia por
alunos de classes sOcio-econdmicas menos favorecidas; e o desenvolvimento
profissional e valorizacdo do professor.

Em nivel regional e local ficou a cargo das secretarias e das proprias escolas,
através dos seus projetos tecnolégico-educacionais explicitarem como séo efetuadas
as avaliagbes qualitativas e quantitativas do uso da tecnologia, em fungcdo dos
objetivos e metas perseguidos.

A proposta de apoio ao desenvolvimento e implantacdo da tecnologia da
informatica na educacdo publica, dentro de um programa descentralizado, e que

respeita as peculiaridades de cada Estado, num ambiente de continua interacao,
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entendemos que traz inUmeros beneficios, entre os quais, a melhoria da qualidade e

eficiéncia do sistema educacional publico brasileiro.

2.5.3 Indicadores e Informacdes

Como dissemos anteriormente a avaliacdo do programa de 1998 a 2005,
inclui indicadores que expressam a expansdo da informatica na educacéo no Brasil,

como se pode ver abaixo:

Nos graficos abaixo podemos notar: (1) o crescimento constante do nUmero de escolas a participar do
Proinfo a partir de 1999; (2) apesar deste crescimento 0 nimero de escolas com laboratério de
informatica ndo passou de 22%; (3) e a conexao a internet s6 comecou em 2000 e ndo atingiu os
20%.

Fonte: http://sip.proinfo.mec.gov.br/relatorios/indicadores_rel.html acesso dezembro/2007
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(3) Percentual de escolas com laboratério de
informatica. Divisdo do somatdrio de Escolas
com laboratério de informatica pelo somatorio de
Escolas do Ensino Fundamental e Médio
(conforme dados do Censo do INEP),
anualmente=>(Total de Escolas com laboratérios
de informética / Total de Escolas do Ensino
Fundamental e Médio)*100
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Nota-se pelos graficos abaixo: (1) a quantidade de alunos atingidos diminuiu com o passar dos anos,
(2) ja o nimero de alunos por equipamento diminui em razdo (3) do crescimento do ndmero de
equipamentos, chegando a pouco mais de 650 000 em 2005.

Fonte: http://sip.proinfo.mec.gov.br/relatorios/indicadores_rel.html acesso dezembro/2007
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Quanto aos professores, pelo grafico abaixo podemos perceber um pool em 1998, porém atingindo
apenas 7% e a partir dai o seu decréscimo.
Fonte: http://sip.proinfo.mec.gov.br/relatorios/indicadores_rel.html acesso dezembro/2007
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O Departamento de Infra-estrutura Tecnoldgica nos mostra no quadro abaixo
um histérico do investimento feito na aquisicdo de computadores desde a

implantacéo do Prolnfo, em 1997 até 2006.

Ano do Contrato Quantidade de Microcomputadores

1997 3.125

1998 34.079
2000 16.691
2004 5.620

2005 31.625
2006 23.020
Total 114.160

Fonte:Ditec-Departamento de Infra-Estrutura Tecnoldgica- 2006 (http://portal.mec.gov.br/seed/)

Destaca-se como se pode ver pelos graficos apresentados, que em 1999 e
entre 2001 e 2005 houve uma estagnacao no potencial de alunos e professores
atingidos pelo programa, em contradicio ao numero de laboratorios
(microcomputadores instalados) e escolas participantes e conectadas a internet. Tal
contradicdo no nosso entendimento mostra uma priorizacdo em equipamentos e
instalacbes em detrimento a capacitacdo humana, como se sO a ferramenta
bastasse, é verdade que ela em si “ndo garante a correta aplicagdo para fins

didaticos, mas torna isso possivel” (PERRENOUD, 2000, p 134).
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3 PROINFO E A POITI'TICA DE INFORMATIZACAO NOS ESTADO S
BRASILEIROS: OS NUCLEOS DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL

Os Nducleos de Tecnologia Educacional - NTE enquanto estruturas
descentralizadas de apoio permanente ao processo de introducéo da tecnologia da
telematica nas escolas publicas devem estar atentas aos aspectos citados, pois é
neles que séo preparados os professores do Ensino Médio e os técnicos de suporte
a informatica educativa das escolas.

A orientacdo era para que os Nucleos fossem instalados em dependéncias
escolares ja existentes, conforme definido pelos estados nos seus respectivos
Programas de Informética Educativa. Em média, cada NTE poderia atender até 50
escolas, dependendo de condi¢des especificas como o nimero de alunos, disperséo
geografica das escolas, estrutura de telecomunicacdes e facilidade de acesso.

Cada Nucleo dispbe de uma equipe composta por educadores
(multiplicadores) e especialistas em informatica, bem como de um conjunto
adequado de sistemas de informatica educativa. Os multiplicadores séo recrutados
dentre os professores ativos, que sdo capacitados atravées de cursos de
Especializacdo de 360 horas, ministrados pelas principais universidades (no caso de
Mato Grosso, foi a UFMT).

Os NTE estéo ligados a pontos de presenca da Rede Nacional de Pesquisa -
RNP, e devem assumir o papel de Provedor Internet para as escolas vinculadas,
visando garantir (aos NTE) um papel de destaque no processo de formacéo da Rede
Nacional de Informética na Educacdo como concentradores de comunicacdes para
interligacéo das escolas, ou seja, sdo estruturas permanentes de suporte ao uso da
informatica educativa, assessorando o0s professores e 0s técnicos de suporte das
escolas em questbes técnicas e pedagogicas. Além disso, eles fazem parte do
sistema de Acompanhamento e Avaliagdo do Programa, e, portanto, s&o
responsaveis, de acordo com as Recomendacfes Gerais para a preparagdo dos
nacleos de tecnologia educacional (Versdo Julho/97) (http://proinfo.mec.gov.br/),
pelas seguintes acoes:

» sensibilizacdo e motivacdo das escolas para incorporacdo da tecnologia de

informacéo e comunicacao;
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e apoio ao processo de planejamento tecnolégico das escolas para aderirem ao
projeto estadual de informatica na educacéo;

* capacitacao e reciclagem dos professores e das equipes administrativas das
escolas;

» realizacdo de cursos especializados para as equipes de suporte técnico;

* apoio (“help-desk”) para resolucéo de problemas técnicos decorrentes do uso
do computador nas escolas;

e assessoria pedagogica para uso da tecnologia no processo de ensino-
aprendizagem;

e acompanhamento e avaliacdo local do processo de informatizacdo das

escolas.

Para atender a estas prerrogativas os Nucleos de Tecnologia Educacional
dispbem de laboratdrios semelhantes aos instalados nas escolas, de forma a
reproduzir o ambiente tecnologico disponivel para professores e alunos. Neste
ambiente, sdo encontrados uma Sala Béasica - onde fica instalado o servidor Internet;
duas Salas de Capacitagcdo - onde fica instalada a rede local de treinamento,
compostas por um servidor de rede e dez micros para as atividades dos professores.
E, além destas salas encontra-se uma sala administrativa - para os servigcos de
administragdo do NTE, secretaria e atendimento telefénico. Como se pode ver os
NTEs estdo bem instalados em termos da sua estrutura fisica e estdo assim

distribuidos:

Distribuicdo dos NTEs por regiédo
CENTRO-OESTE 39
NORDESTE 96
NORTE 40
SUDESTE 176
SUL 101

Total: 452

Fonte: http://proinfo.mec.gov.br/ acesso dez/2007
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3.1 Funcionalidades dos NTEs nos Estados: algumas ¢ onsideracoes

Para dar suporte aos NTEs criou-se o Centro de Experimentagdo em
Tecnologia Educacional (CETE), para viabilizar e apoiar as acbes do Prolnfo nos
estados e estd situado na sede do MEC, em Brasilia. As suas principais
contribuicdes de acordo com Mec/Seed (http://proinfo.mec.gov.br/ acesso dez/2007)
Projeto de Implementagcdo do CETE (1999) s&o:

* Estabelecimento de redes de comunicacéo.

* Divulgacéao de produtos.

* Disseminacéo de informacdes.

» Promocéo do uso de novas tecnologias através de atividades nas areas de
Telematica e infra-estrutura de informacoes.

Como as ac¢Oes dos CETE extrapolam os objetivos desta pesquisa, cujo foco
sdo os NTEs do estado de Mato Grosso, ndo iremos entrar em maiores detalhes
sobre este Centro de Experimentagdo Porém, alguns questionamentos nos
instigavam: como estardo os NTEs nos outros estados? Suas acfes estdo sendo
realizadas de acordo com o programa Prolnfo? A informatica educativa esta se
concretizando?

Depois de inuameros contatos com o0s colegas professores, sujeitos da
pesquisa de outros estados, algumas respostas nos levam a concluir que nenhum
NTE funciona nos moldes dos Nduacleos de Mato Grosso (cuja situacao
descreveremos mais adiante), no entanto, nota-se, em outros estados passos mais
largos favoraveis a inovagdo educacional.

Assim, vejamos a razdo de tal afirmativa, na fala da professora “Suele”,
manifestando agilizacdo e interacdo nas acbes do NTE, tanto nas questbes de

gestao quanto na solucéo de problemas.

Temos na D.E. Um nucleo de informatica, que presta assessoria a
todas as escolas estaduais da cidade, além de realizar agbes na
propria D.E. Agora recebemos informes da D.E. via rede, um site

da diretoria onde informam aos diretores sobre vari 0S assuntos,
inclusive convocagbes. Antes esses contatos eram feitos via jornal
ou telefone ou ainda por correspondéncia. A comunicac¢do entre a
diretoria e a D.E. melhorou muito, pois muitas vezes podemos passar
ou responder a comunicados via e-mail, logo que acessamos a rede.
Além da assessoria técnica que € prestada para as escolas. Também
no nucleo sao orientados os aluno monitores, que auxiliam os
professores nas escolas. (grifo nosso)



43

Ja a professora “Paty” demonstra que vem praticando a informatica educativa

através de pesquisas (ou pelo menos tentando).

Sou professora de inglés do Colégio Pedro Il, Rio de Janeiro e estou
conduzindo uma pesquisa com meus alunos de Ensino Médio na
plataforma e-proinfo.(“Paty”)

Quando contatados por nés, os professores apresentaram interacdo e a
vontade de colaborar se mostrou maior do que no nosso estado em foco, como se

pode observar a seguir:

[..] sobre a localizacdo dos NTEs vocé acesse 0 site do
MEC/SED/PROINFO, I4 vocé encontra diversas informacgdes sobre o
PROINFO e, consequentemente, dos NTEs, tais como relatorios,
localizacao, etc. (“Carmem”)

Prof. nessa lista vocé tem os emaiils da maioria dos coord de NTE do
Br. (“Lau”)

Isso mostra-nos que o espirito de colaboracdo e cooperacdo inserido pela
informatica educativa esta vindo a tona. Por outro lado, o professor “Ezi” enfatiza
tanto no Rio Grande do Sul quanto no Parand onde atualmente trabalha a

importancia de agregar valores e a facilidade que isto traz.

OIl O NTE com o qual trabalhei até abril era com o nucleo de Santa
Maria, Rs, pois sou prof esc.estadual e eles realizam os cursos
relacionados a educacao formativa do professor e de como trabalhar
com informatica educativa nas escolas publicas.Como era antes?
Faz trés anos que iniciei o trabalho com os prof. do nucleo, eles
sempre fizeram com que incentivassemos a tec. nas escolas.
Atualmente continuamos e ha mais adeptos e esta mais facil, pois
hoje j& contamos com internet nas esc.publicas o que foi uma
luta,ainda dificil, faltam cpus,... Bem aqui no Parand os NTEs agora
sdo chamados de CRTES (coordenacédo regional de tecnologia na
educacao) sdo 32 no estado com média de 4 multiplicadores por
CRTE. Antigamente éramos 12 NTES. Existe também um técnico em
cada CRTE para suporte. O perfil do multiplicador paranaense pode
ser conferido aqui:
http://seed2cta.pr.gov.br:2080/cetepar/forumnte.nsf/Perfil?openform
(“EzZi")

“Ezi” chama a atencdo para a realizagdo de cursos onde se trabalha a
informatica educativa, e ao se referir ao estado do Parand, diz que 1& o NTE chama-
se CRTE.
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A professora “Sile” destaca a educacdo para a convivéncia além da
acessibilidade, no entanto, vemos que a informatica educativa esta na sua fala
confundida com a informéatica digital. Ao que nos parece este inicio digital passageiro
(preconizado pelo programa) esta se transformando em educativo permanente no
momento em que passaram a usar alguns softwares, porém ainda privilegiam o

capitalismo (software proprietarios).

Ola!Trabalhei com alunos durante 3 anos.Trabalhava com alunos das
séries iniciais, pré-escola, e alunos com deficiéncias de
aprendizagem.Iniciei o trabalho utilizando apenas trés computadores
e atendia em torno de 200 alunos durante a semana.O trabalho foi
dificil devido as poucas condi¢Bes, utilizava alguns softwares
educativos, word, power point. Elaborava projetos ex: meio ambiente
todos prof trabalhavam em sala de aula e no laboratério explorava
softwares que auxiliavam na aprendizagem, montavam albuns
digitados, apresentacbes em power point e apresentavamos aos
colegas e pais. O trabalho mais dificil € de conscientizar os prof da
importancia do computador como auxiliador da aprendizagem, ou
mais um meio. Os alunos com deficiéncias também foi uma grande
experiéncia, pois aprendi muito com eles, mas a maior alegria foi
conseguir que um aluno sem coord. motora de grande vontade e fui
adaptando até que descobrimos com o pé esquerdo e mais tarde
adptado um capacete na cabeca com um cabo e um lapis ele
trabalhou com a cabeca usava o teclado e com o pé o mouse, muito
demorado foi com dow pois sua coord.com a mao tbém dificultava o
trabalho mas com calma este inicio do ano ja tinha o dominio.(“Sile")

Sobre o trabalho do NTE com os professores, Sile assim comenta.

Pontos negativos pouco interesse dos prof em novos meios de
educar, falta de equipamentos, mas conseguimos mais maquinas
atualmente com doze desde 2005,falta de pessoal pra o
trabalho.este ano trabalhei até abril no laboratério de inform. na
escola Tito Ferrari em Sao Pedro do Sul ,e no final do ano 2005
iniciamos um curso com prof do nte de Santa Maria para prof das
séries inicias e de séries finais e esta tendo continuidade este ano
com prof e alunos envolvidos e realizando projetos e atividades no
lab ,também com empenho da direcéo foi colocado internet,mas eu
como prof ndo tive a oportunidade de continuar este trabalho,pois
tive que sair para acompanhar cbnjuge e pedi remocao pra
Santiago,mas na escola em que atuo ndo consegui pra atuar como
coord.no laboratério. Mas antes de sair treinei uma prof que ficou
responséavel e dando continuidade ao trabalho que iniciei e que amei.
Hoje os projetos de pesquisa além de outros estdo sendo
desenvolvidos, inclusive com Ens. Médio. Os coord. do NTE
continuam dando treinamento bem como acompanhando o
desenvolvimento dos proj. Alguns softwares que trabalhei:
Micromundo, curioso, mobnica, seninha, alfabeto de animais, of. do
livro, crayola, ...proj meio ambiente, folclore, ortografando... sites
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educativos. Material teria, mas ficou na escola em que trabalhei. Esc.
Est. Ed. B. Tito Ferrari em Sdo Pedro do Sul. IniciAvamos tendo
nocdo sobre funcionamento, explorando, lendo textos sobre inform.
educacional, midias e seu uso, elaborando projetos e
desenvolvendo-os. 0 que mais???(“Sile”)

Em seu relato Sile ainda nos aponta problemas, nao diferentes dos demais
estados, como a insuficiéncia de equipamentos e sua manutencéo. Outro colega ja
manifesta a necessidade da pesquisa na pratica pedagogica, como se pode

observar:

ok! o que precisares pode entrar em contato! o trabalho de
informatica nas escolas devem ser bem direcionados e com objetivos
muito claros e o professor deve estar presente nas atividades e
ensinar a pesquisa e nao a copia, o que geralmente fazem (Lau).

No depoimento da professora “Mar” j& se observa a distincdo do digital e do
educativo, o primeiro voltado para a assisténcia técnica (manutencdo) dos
laboratorios e 0 segundo especifico, educativo e criativo, inclusive com ajuda de

universitarios, alunos e professores (veja um exemplo mais adiante).

Sou a Professora “Mar”, atuo como professora multiplicadora no
NTE/Ijui-RS (manh& e tarde) e na Unijui (noite). Nosso NTE esta
desenvolvendo atividades desde 2004. Porém somente em final de
2005 conseguimos nos instalar num local com estrutura para isso.
Mas veja bem, em 2004 e 2005 desenvolviamos capacitacdes nas
escolas, ou seja, utilizdvamos os lab de info das escolas que tinham
interesse em fazer a capacitacdo. Esse ano 2006 estamos
desenvolvendo varias atividades de formacédo e assisténcia técnica.
Temos cursos de capacitacao basica, curso de formagéo continuada
para coord de lab de info das escolas estaduais e municipais, cursos
de capacitacdo em programas especificos (Clic, linux...), curso de
capacitacdo em &reas especificas do conhecimento (como por
exemplo, em matematica em parceria com a Unijui, a producao do
material pode ser acessada no endereco www.unijui.tche.br/defem/
matematica/ ainda estamos realizando Seminario de Tecnologia
Educacional, Assisténcia técnica e pedagdgica as escolas, entre
outras atividades. Gostaria de acrescentar que o0 nosso NTE é um
dos novos instalados no RS.(“Mar”)

A afirmacdao feita por Darlan Marcelo Delgado, pesquisador do Programa de
Pés-Graduacdo em Educagdo da Universidade Estadual Paulista (Unesp), em
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conferéncia realizada na 292 Reunido Anual da Associacao Nacional de Pesquisa e
Pés-Graduagdo em Educacgdo (Anped), (18/10/2007), em Caxambu (MG) e por ele
reforcada, salienta sobre a importancia da inovagdo tecnoldgica nas politicas

educacionais.

Como vemos, o0 processo de inovacdo tecnoldgica contribui ndo
apenas para aumentar os indices de competitividade no cenario
globalizado, mas também tem um papel fundamental na formulacao
de politicas educacionais. Para gerar inovacao, precisam ter como
foco o aprendizado tecnoldégico em programas de pesquisa e
desenvolvimento e na formacédo de capital humano, conceitos que
redefinem o papel da universidade como ambiente sustentador das
necessidades empresariais (DELGADO, 2007.p.06).

by

Afirma o pesquisador que, devido a crescente incorporacdo de novas
tecnologias nos processos industriais, os produtos acabam sendo projetados com
um ciclo de vida reduzido. “Essa é uma estratégia ideoldgica que induz a formacao
de uma sociedade consumidora de objetos que, por sua vez, tornam-se obsoletos
cada vez mais rapidamente”, comentou.

Para Delgado, quando o conhecimento ndo € incorporado de imediato — o que
ocorre, por exemplo, quando um equipamento industrial € importado —, a questao de
como dominar os procedimentos intensivos em tecnologia (que demandam know
how), o know why (conhecimento profundo da tecnologia capaz de aprimorar 0s
processos) e o nivel minimo de aptiddes operacionais deve ser direcionada ao
debate da educacdo continuada, de modo que a formacdo dos profissionais
acompanhe avancos de mercado.

A educacdo ndo é equivalente as aptidées tecnoldgicas, mas proporciona as
bases para a ocorréncia do aprendizado. “Sem experiéncia e direcionamento
especificos as qualificacdes formais do ensino ndo serdo capazes de gerar novas
tecnologias”, explicou o pesquisador. Nesse contexto, a educacdo € vista de
maneira “utilitarista” — uma vez que um de seus papéis é o de lidar com as
mudancas rapidas —, o conhecimento entdo passa a ter um carater perecivel.

Citamos anteriormente, na fala da professora “Mar” o desenvolvimento do
Prolnfo que ocorre no sul do pais, e agora, tomamos como exemplo, o Programa do
Curso de Capacitagdo de Professores da Area de Ciéncias da Natureza, Matematica
e suas Tecnologias realizado no Rio Grande do Sul através da Universidade
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Regional do Noroeste do Estado do RS e que envolve professores da rede Estadual
e Municipal de municipios ligados a 36 CRE/ljui, para a Melhoria e Expansédo do

Ensino Médio; a ver pelo que segue:

Curso de Capacitacdo de Professores de Matematica do Ensino
Médio - organizado para ser desenvolvido com enfoque na
Estatistica, Informética, Modelagem e Investigacdo Mateméatica e
Seminéarios envolvendo Situacdo de Estudo - Semindrios - este
topico permeia todo o curso e inicia com uma palestra sobre a
Formacdo do Professor Hoje. Desenvolve-se em torno de “Ar
atmosférico”, reunindo professores de Biologia, Fisica e Matematica.
A segunda etapa - Informatica no Ensino da Matemética sao
analisados e construidos materiais didaticos virtuais que envolvem as
novas tecnologias de informacdo; sdo analisados e elaborados
objetos de aprendizagem acompanhados com roteiros para
utilizacdo, sendo a internet abordada como um meio para pesquisa
(disponibilizados em http://www.projetos.unijui.edu.br/matematica).
Na terceira etapa, a distancia, os professores propéem um tema para
uma situacdo de estudo e que possa envolver um grupo de
professores da escola. Além disto, produz-se atividades junto aos
alunos do ensino médio nas escolas de origem. Estas atividades séo
orientadas pelos docentes da universidade. - Estatistica - realizado
interpretacdo e elaboracdo de gréaficos/ tabelas e introdugcdo a
probabilidade. Em todo momento a teoria e a pratica estédo
presentes, de forma a proporcionar ao professor, embasamento,
acompanhamento e leitura de fenbmenos fisicos e sociais,
fornecendo  subsidios para a interdisciplinaridade e a
contextualizacdo do ensino com base no conhecimento da realidade
do educando e da comunidade na interpretacdo de dados
guantitativos e qualitativos. - Modelagem e Investigacbes
Mateméticas - ¢é apresentada e discutida como uma das
possibilidades para ensinar matematica no ensino médio como uma
forma de interdisciplinaridade e a contextualizagdo de conteudos de
matematica, haverd discussdes em torno dos processos de
modelagem e investigacdes, com reflexdo em torno das implicacdes
e potencialidades no ensino. Posteriormente, acompanhado e
orientado implementar gradativamente o discutido na sua prética de
sala de aula. (Disponivel em:
http://www.projetos.unijui.edu.br/matematica/modelagem!/. Acesso
em novembro/2007)

pY

Observa-se neste exemplo, prioridade e incentivo a pratica da informatica
educativa tendo como consequéncia a inclusao digital de professores e alunos ao

contrario do que é afirmado por Preti (2005) busca-se a qualidade.

Quanto a formacado do professor, hd uma preocupagéo, por parte do
governo, muito mais com as estatisticas [...] e a “obrigatoriedade”
prescrita na LDB, [...], do que com a qualidade de sua formacéao
(PRETI, 2005).
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4 PROINFO NO ESTADO DE MATO GROSSO

Em Mato Grosso, ndo diferente do resto do Brasil, o ProInfo iniciou os
trabalhos no ano de 1997 criando-se posteriormente os Nucleos de Tecnologia
Educacional, no ano de 1998 os quais atuavam até 2002 como uma politica de
formacdo de professores e, consequentemente, como uma politica de ensino por
meio de conteudos e metodologias significativas com o uso do computador; as
informacdes e normas recebidas e seguidas até entdo ndo eram divergentes dos
outros estados brasileiros.

No estado de Mato Grosso, a excecdo dos demais estados brasileiros, em
abril de 2006 por decisdo da Secretaria de Estado de Educacédo, os Nucleos de
Tecnologia Educacional - NTE criados pelos Decretos n° 2116 de 10 de fevereiro de
1998 e n° 162, de 14 de margo de 2003, assim como seus respectivos Conselhos
Deliberativos das Comunidades Escolares (CDCE) passaram a integrar os Centros
de Formacédo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacédo Basica do Estado de
Mato Grosso (Cefapros) objetivando implementar a formacdo continuada de
professores das escolas publicas, contribuindo, assim, como mais um eixo formativo
oferecido.

Os Centros de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacao
Basica, antes denominados de Centro de Formacao e Atualizacdo do Professor,
existem enquanto uma politica de formacdo continuada para os profissionais do
estado de Mato Grosso, ora criando programas, ora coordenando programas
emanados do MEC ou de parcerias com ONGs, entidades, fundacdes. Para
desenvolver a formacé&o continuada com os professores do sistema publico estadual,
os Centros foram criados em numero de 12 em todo o Estado, distribuidos
estrategicamente em polos regionais. Associar os NTEs aos Cefapros, propiciando a
criacdo de ambientes de aprendizagem que enfatizam a construcdo do
conhecimento, via tecnologia das Informacfes, apresenta enormes desafios no
sentido de propiciar as condi¢cfes possiveis para o desenvolvimento desse trabalho
associado a outros programas na mesma instituicao.

Para entendermos a trajetéria de implantacdo dos NTEs no Mato Grosso, €

necessario, antes, que estudemos o projeto maior, ou seja o Proinfo de onde
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emanaram os NTEs, como também requer que situemos histdrica e politicamente o

rumo que tomou o NTE em Mato Grosso.

4.1 Breve Histérico do Prolnfo em Mato Grosso

O Proinfo € um programa educacional criado em abril de 1997 pelo Ministério
da Educacgdo, para promover o uso da Telematica como ferramenta de
enriquecimento pedagogico no ensino publico fundamental e médio. O Estado de
Mato Grosso aderiu ao programa criando o Programa Estadual de Informatica na
Educacdo — PROINFO/MT, que tem como objetivo implementar a formacéao
continuada de professores das escolas publicas, contribuindo para uma nova cultura
de utilizagdo de recursos tecnoldgicos no processo de ensino-aprendizagem.

A informatizacdo da Secretaria de Estado de Educacdo teve seu inicio em
1995, com a implantacdo do Sistema Integrado de Informacfes Educacionais
(SIED/MEC). Este sistema disponibiliza a Secretaria, diretamente do servidor do
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais do Ministério da Educacgéo
(INEP/MEC), os dados resultantes do Censo Escolar, isto levou aos poucos, a
aguisicdo de equipamentos para a sede da Secretaria. No inicio de 1998, houve a
selecdo dos projetos de laboratorio de informética das escolas, sendo 135 escolas
do Estado das redes estadual e municipal, onde os equipamentos foram liberados
pelo MEC, diretamente para as escolas, de acordo com 0 seu cronograma.
Paralelamente informatizou as areas de Recursos Humanos, orcamento e financas.
Conectou em rede os Centros de Formacédo de Professores (CEFAPRO), os Nucleos
de Tecnologia Educacional (NTE) e 154 escolas estaduais.

Através do Programa foram criados em nosso estado sete NTE'’s - Nucleos de
Tecnologia Educacional, em Céaceres, Cuiaba, Diamantino, Nova Xavantina, Sinop,
Terra Nova do Norte e Rondonépolis.

O Proinfo-MT, até 97 implantou 68 laboratérios de informética, sendo 60 em
escolas estaduais, e 8 em escolas municipais.

Dados coletados na Seduc evidenciam que até julho/2004, o Prolnfo/MT
instalou 51 Laboratorios de Informatica com outros recursos, sendo recursos

préprios (32), e oriundos de outros programas como Apoena (12), Xané (2), Fiturekid
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(1), Airton Senna (2), Proinesp (2), totalizando 119 Laboratérios que sé&o atendidos

pelos NTE’s conforme tabela abaixo.

NTE N° de Escolas com Laboratério de Informética

Céaceres 22
Cuiaba 25
Diamantino 20
Nova Xavantina 6

Rondondpolis 29
Sinop 11
Terra Nova do Norte 6

Total 119

Para apoiar o trabalho nas escolas, e capacitar os professores na area de
informatica, a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso mantém os sete

Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE), que tém como objetivo:

e Capacitar os técnicos e professores que atuam na Informética da
Educacéo.

* Suporte Técnico e Assisténcia Técnica na area de Tecnologia da
Informacao.

* Fomentar e acompanhar os Projetos de Informética na Educacéao.

*Gerenciar o processo de Informatica na Educacdo e a infraestrutura
tecnoldgica disponivel promovendo acgéo integradora das Tecnologias de Informacéo
e Comunicacgéao — TIC’s utilizados.

 Atuar como extensao do processo de gestdo tecnologica da Administracao
Central da SEDUC nos municipios de atuacdo, desenvolvendo acbes de

implementacéo dos processos de informatizacao da gestao escolar.

Juntos, os NTE contam com 12 técnicos em informatica para cuidarem do
bom funcionamento dos computadores, e com 39 professores-multiplicadores, que
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participaram de curso de especializacdo Lato Sensu em informatica educativa, e
preparam os professores para trabalharem com os alunos nos laboratorios. Os
multiplicadores deveriam iniciar curso de Mestrado em 2002, na area de informatica
educativa, promovido pela SEDUC e pelo Ministério da Educacdo (MEC), porém,
nao identificamos tal fato.

Desde 1998, quando os NTE foram instalados, os professores-multiplicadores
capacitaram mais de 1.961 professores da rede publica de ensino. O contetdo da
capacitacdo incluiu informatica basica e elaboracdo de projetos com uso da
tecnologia. Foram 80 horas de estudos, realizadas no Laboratério das proprias
escolas.

Os NTE ministraram ainda cursos de informatica basica para os cursistas do
projeto PROFORMACAO, que formou 1.162 professores com habilitagio em
magistério, e do projeto Arara Azul, que profissionalizou 1.039 funcionérios da area
técnica e de apoio administrativo educacional.

A capacitacdo abrange informatica basica, sistema operacional, processador
de textos, planilha eletrénica e uso dos sistemas de gerenciamento de informacdes,
a ser adotado pela Secretaria d e Educacao (SIIG).

Em 2002, 50 diretores e coordenadores pedagdgicos de Cuiaba,
Rondondpolis e Terra Nova do Norte participam do curso de 40 horas “Gestdo de
Novas Tecnologias”. O objetivo do curso foi sensibilizar e preparar os dirigentes
escolares sobre a importancia e o uso dos Laboratorios de Informatica Educativa
(LIE). Este curso foi ministrado por 4 técnicos dos Nucleos de Tecnologia
Educacional de Mato Grosso, especialmente preparados em Faxinal do Céu,
Curitiba e Brasilia. Dentre os objetivos desta capacitacdo podemos destacar, 0
conhecimento da estrutura do PROINFO e sua utilizacdo nos projetos de telematica
incluindo a sua integracdo na educagdo e captacdo de recursos para a
implementagdo; discussdo dos aspectos regionais da legislacdo e condigbes
especificas de implantacédo de projetos com uso de tecnologias.

Este curso foi realizado através de convénio firmado pela Secretaria de
Estado de Educacdo (SEDUC), com o Ministério da Educacdo (MEC) e a
Universidade Federal de Goias (UFG), que ja possuia essa experiéncia em outros
Estados. Através deste mesmo convénio SEDUC/MEC/UFG, 8 técnicos dos Nucleos

de Tecnologia Educacional (NTE) de Mato Grosso participaram de capacitacédo
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técnica em Cuiaba, e mais 153 alunos voluntarios para dar suporte basico aos
Laboratorios de Informatica Educativa.

A Secretaria de Estado de Educacéao trabalha com variedade e complexidade
de situacdes, possui uma rede de escolas e Orgaos distribuidos por todos os
municipios, e tem como clientela um grande numero de cidaddos. Por isso, a
implantac@o de um sistema de informacao e comunicacédo € fundamental.

Mato Grosso teve atividades de sucesso quando participou do VIII Encontro
Nacional do PROINFO que foi realizado em novembro de 2002, em Camborid, Santa
Catarina. O Encontro Nacional, promovido anualmente pelo Ministério da Educacéo
(MEC), teve como tema “Tecnologia: Um Caminho a Trilhar”, foram na ocasido
apresentados os seguintes trabalhos™®:

Projeto "APAE e XANE", do NTE de Terra Nova do Norte.

Projeto "Intranet Educacional no Laboratério de Informatica” da Escola
Estadual Rafael de Siqueira, de Chapada dos Guimaraes.

O NTE de Nova Xavantina participou da oficina técnica sobre o suporte
técnico as escolas.

Mato Grosso participou ainda de uma mesa redonda sobre a capacitagao de
professores e gestores educacionais, onde o NTE de Caceres apresentou o projeto
"Curso de Capacitacdo em Informatica Educativa”.

Alunos das escolas estaduais dos polos de Cuiaba, Rondondpolis, Terra Nova
do Norte, Sinop e Diamantino, maiores de 14 anos, cerca de 153 (em 2003),
receberam capacitagdo em curso de 80 horas, para prestarem atendimento basico
aos Laboratorios de Informética Educativa (LIE) de escolas cadastradas no
Programa Estadual de Informatica Educativa (PROINFO/MT).

Estes alunos eram voluntarios, e atuaram no periodo contrario ao que
frequentavam as aulas, apoiando o LIE e resolvendo problemas basicos de
hardware e software, somente quando ndo conseguiam resolver o problema, os
alunos entravam em contato com os técnicos dos NTE. Destacamos algumas das
suas fungdes, como zelar pelo bom funcionamento do Laboratorio de Informéatica
(LIE), de acordo com as orientagcbes do NTE e da escola; manter atualizados e

funcionando: antivirus, sistema operacional, ambiente de rede, aplicativos.

Estes projetos podem ser \visitados: “Intranet  Educacional no Laboratério de  Informatica”
(http://mww2.seduc.mt.gov.br:8080/informatizacao/proinfo_chapada.doc) Laboratério de Informética Educativa da EE Rafael de
Siqueira, de Chapada dos Guimaraes. (veja o Relato no ANEXO V). Projeto APAE/XANE - Ncleo de Tecnologia Educacional
(NTE) de Terra Nova do Norte. Projeto terranova (http://www2.seduc.mt.gov.br:8080/informatizacao/proinfo_terranova.doc).
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Foi a primeira vez que o PROINFO de Mato Grosso selecionou e capacitou
alunos das préprias escolas para atuarem como apoio técnico dos Laboratorios de
Informatica Educativa. Outros estados brasileiros como Parand e Ceara, ja

desenvolvem experiéncia similar, e revelam como resultados positivos:

* Os equipamentos ficam menos tempo sem uso, pois pequenos
problemas séo resolvidos na hora.

* Os alunos tornam-se mais compromissados e responsaveis, tanto na
escola como na comunidade. Sentem-se prestigiados, melhoram sua

auto-estima e recebem propostas de trabalho.

Para que se possa clarear como estes processos de implantacdo e
capacitacdo ocorreram, entendemos ser necessario conhecer a estrutura

operacional do programa em estudo, como veremos a segulir.

4.2 Estrutura Operacional de Implantacao do Proinfo

A SEED, por meio de sua Coordenacdo de Capacitagdo, relaciona-se
diretamente com as CoordenagbOes Estaduais, formadas por representantes da
Secretaria Estadual de Educacdo e das Secretarias Municipais de Educacéo
(elegido pela UNDIME), que, por sua vez, relacionam-se com os Nucleos de
Tecnologia Educacional (NTEs) estaduais e municipais e Coordenac¢fes Municipais.

A estrutura operacional do Programa definida em Mato Grosso para a

implementacéao foi a seguinte:
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SEED

COORDENACAO ESTADUAL (SEE, SME-Undime,
ATP/SEED

NTEs estaduais e municipais e outras AGENCI|AS
DE FORMACAO

COORDENACAO
MUNICIPAL

Escolas
Professores
Diretores

Coord .Pedagodgicds
Monitores Estrutura Operacional de Implementacdo do Prolnfo

Coube a Coordenacéao Estadual:

*Coordenar as agbOes do Proinfo nos estados, conforme diretrizes de
implementagcdo do Programa, em articulagdo com a SEED;

*Articular os parceiros locais para a implementacdo do Programa;

*Definir, em conjunto com a SEED/MEC, os Nucleos de Tecnologia
Educacional (NTEs) e outras agéncias de formacado, considerando a distribuicao
geografica dos municipios a serem atendidos e as condi¢fes técnicas necessarias a
execucdo do Programa;

*Auxiliar no planejamento e dar suporte operacional na organizacdo das
capacitac6es dos formadores e técnicos dos NTEs e outras agéncias de formacao;

sAcompanhar e monitorar a atuacdo dos NTEs e outras agéncias de
formacdo, formadores e demais agentes envolvidos na implementacdo do Programa;

*Promover encontros entre os formadores e técnicos dos NTEs e outras
agéncias de formacdo sempre que necessario para a definicdo de estratégias locais
de implementacdo do Programa;

*Manter atualizados os dados gerenciais do Programa de Capacitagdo do

Prolnfo no sistema informatizado.
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Em seu site, a Secretaria Estadual de Educacédo define os Nucleos de
Tecnologia Educacional (NTE) como locais dotados de infra-estrutura de informéatica
e comunicacdo que reunem educadores e especialistas em tecnologia de hardware
e software. Os profissionais que trabalham nos NTE sédo especialmente capacitados
pelo Prolnfo para auxiliar as escolas em todas as fases do processo de incorporacao
das novas tecnologias. Portanto o NTE é o parceiro mais préximo da escola no

processo de inclusdo digital*

, prestando orientacdo aos diretores, professores, e
alunos, quanto ao uso e aplicacdo das novas tecnologias, bem como no que se
refere a utilizacdo e manutencdo do equipamento. A capacitacdo dos professores é
realizada a partir destes nucleos onde os agentes multiplicadores dispdem de toda a
estrutura necessaria para qualificar os educadores a fim de utilizar a internet no
processo educacional.

Informa ainda o site, que o laboratério de informatica € um patriménio que
pode beneficiar toda a comunidade, e o NTE é um agente colaborador, cuja funcao é
orientar o uso adequado desses instrumentos para promover o desenvolvimento
humano ndo apenas na escola, mas em toda a comunidade, otimizando os
resultados.

O numero de escolas a serem atendidas — bem como o numero de NTE em
cada Estado — é estabelecido de maneira proporcional ao niamero de alunos e
escolas de cada rede de ensino publico estadual (veja a abrangéncia dos NTEs de

Mato Grosso no Anexo C).

14 . . . . .
Transcrevemos aqui os dizeres do site da SeducMT para observar aqui o0 uso inadequado da palavra.



5 OS NQCLEOS DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL - NTES E SUA
INCLUSAO NA PROPOSTA FORMATIVA DOS CEFAPROS EM MATO
GROSSO

Para que possamos entender a situacdo dos NTEs no Mato Grosso, €
preciso que resgatemos um pouco da histéria sobre como se efetivou a inclusdo
destes na proposta dos Cefapros.

Em 1995, via portaria, o estado de Mato Grosso extinguiu o curso de
Magistério e no final de 1997, criou os Centros de Formacdo e Atualizacdo do
Professor/ CEFAPROSs, instancias responsaveis pelo desenvolvimento de
Programas de Formacéao Continuada de Professores e de Formacéao Inicial .

Essa posicdo de tornar os Centros como catalizadores das politicas de
formacdo continuada de professores, como também entidades que poderiam
desenvolver a formacéo inicial, em nivel de Ensino Médio, quando necessaria, tem
sua origem na politica de qualificagdo docente investida em parceria pela SEDUC e
UFMT, e UNEMAT. O Programa Interinstitucional de Qualificacdo Docente foi o
grande propulsor das propostas de formacdo e qualificacdo dos docentes sem
formacdo que atuavam no Ensino Fundamental e Médio no interior do Estado.
Desenvolveu-se com o convénio da Universidade Federal de Mato Grosso e
Fundacao Estadual de Ensino Superior de Mato Grosso (FESMAT), e Universidade
Estadual de Mato Grosso sob a coordenacao da Secretaria de Estado de Educacéo
de Mato Grosso e a assessoria do Prof. Michel Brault no programa de cooperacéo
Educativa Brasil/Franga. A proposta era de uma formacdo gradativa dos
profissionais que atuavam no estado de Mato Grosso sem titulagdo no periodo de
1995-2011 assumido com 0s municipios, incluindo, sempre que necessarias
instituicdes particulares de Ensino Superior.

O programa surge a partir do Plano de Metas do governo de Mato Grosso
de 1995-2006 e propde:

- construir uma politica de profissionalizacdo docente que atenda as especificidades;
conceber a politica de forma¢do docente como tarefa cooperativa, interdisciplinar e
interinstitucional levando-se em consideracdo o projeto politico pedagdgico Escolar;
desenvolver o processo formador na perspectiva epistemoldgica, pedagodgica e

ético-politica, de modo a dar conta dos aspectos técnico-cientificos relativos a
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pratica pedagogica; criar condi¢des de trabalho na escola e em termos de carreira
docente.

Com uma trajetoria de formacao firmada em diversos convénios, a UFMT
mantinha seus cursos normais na sede, cujo acesso se dava via vestibular, bem
como criou, por meio do Instituto de Educacgdo, programas especificos para a
formacdo de professores, sendo eles nas séries iniciais: a Licenciatura Plena em
Educacao Basica: 12 a 42 série.

Nesse momento de efervescéncia politica pela formacdo dos professores
em nivel superior em Mato Grosso, extinguiu-se o curso de magistério, dando-se
prioridade a formacdo em nivel superior. Nessa esteira da formacdo, surge com
muito vigor o projeto da UFMT de Educacéo a Distancia — o Nucleo de Educacao
Aberta e a Distancia em Mato Grosso para a formacdo dos professores nas
licenciaturas em pdlos no interior do Estado.

Em 1997, com a implementacdo do PIQD, a SEDUC soma a essa politica
os Cefapros, os quais nascem da experiéncia de formacdo investida em
Rondonodpolis e que tinha afinidade com a proposta de qualificacdo em andamento.
Assim sendo, o Centro criado em Rondonépolis, visava, como ja dissemos, a
formacdo de professores a partir das necessidades destes e das escolas, no
entanto, com o decorrer dos anos, aproximadamente em 2003 eles passam a ter
outra funcdo, ou seja, a de serem treinadores e repassadores de politicas de
capacitacao da SEDUC.

Conforme Rocha (2001), os demais centros, foram criados e implementados
no periodo de 1997 a 2002 como pontos estratégicos de apoio a formacao continua
do professor, propiciando uma formacéo voltada aos interesses e solicitacdo dos
mesmos, como também, oferecendo discussdes e reflexdes sobre as politicas e
projetos emanados da SEDUC/MEC/Fundescola. Em pesquisa, a autora traca a
trajetoria dos Cefapros, desde a discussdo inicial da criagdo dos Centros, o0s
encontros com a Consultora Dra. Selma Garrido Pimenta em 1997 e 1998, as
discussbes com o Sindicato dos Trabalhadores da Educacéo Publica que também
contribuiram para o delineamento da proposta, objetivos e finalidade, pdlos,
estrutura organizacional com a total supervisao e coordenacédo da SEDUC. Dada a
criacdo de trés centros iniciais: Rondonopolis, Cuiaba e Diamantino e,
posteriormente, dos restantes, somando o numero de 12, cada centro passou a

desenvolver a formagdo continuada de seus professores atendendo as
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peculiaridades regionais e destacando-se pelo atendimento voltado as diferencas
existentes em cada localidade.

Assim sendo, havia uma politica maior que geria 0s centros e uma
autonomia na proposta educativa de cada unidade. Em tais loci formativos os
professores reuniam-se em busca de aprofundamento de conteddos, propondo
formacado e atualizagdo didatico-metodoldgica em diversas areas do conhecimento,
ora a partir dos proprios professores, ora a partir de uma demanda da escola. Para
tanto, o estado de Mato Grosso mantinha um corpo de professores efetivos,
especializados nas diversas areas para darem suporte aos professores em exercicio
nas escolas publicas estaduais e as politicas educacionais desenvolvidas do Estado.

E preciso ressaltar que a proposta de Mato Grosso, era de experienciar as
atividades do Cefapro em 3 unidades piloto, para depois expandir a todo o Estado.
Mas, tal intencdo foi aligeirada pela necessidade de criacdo dos polos para o
atendimento ao Proformacéo, cujo programa disponibilizava, ao Estado, para cada
unidade: formacdo continuada aos professores do Cefapro com especialistas
contratados pelo MEC/Fundescola; aparelhos de TV 29” e video; antena parabodlica;
acervo bibliografico na area de formacdo de professores; um laboratério completo
com 10 computadores para cada centro e uma linha 0800 para cada unidade. Com
tal proposta associada a criagdo dos Cefapros, a Secretaria de Estado de Educacgéo
aceitou-a em sua plenitude e acelerou a implantacdo dos Cefapros.

Assim sendo, “caracterizou-se como realidade impar a historia da
construcdo dessa politica de formagdo no Estado, cuja implementacdo se da
paralelamente a experiéncia Piloto da Formacdo de Professores Leigos em Mato
Grosso” (ROCHA, 2001).

Um dado interessante € que, concomitante a criacdo dos Centros, deu-se
em nivel nacional, a criagdo do Programa Nacional de Informatica na Educagéo — o
Prolnfo em 1997 pelo Ministério da Educacédo, com a finalidade de promover o uso
da Telematica como ferramenta de enriquecimento pedagodgico no ensino publico
fundamental e médio. O PROINFO, também se expandiu, criando os NTEs nos
estados brasileiros. O estado de Mato Grosso aderiu ao programa criando o
Programa Estadual de Informética na Educacdo — PROINFO/MT, que tem como
objetivo implementar a formacéo continuada de professores das escolas publicas,
contribuindo para uma nova cultura de utilizacdo de recursos tecnologicos no

processo de ensino-aprendizagem.
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Assim sendo, em Mato Grosso, até 2005, os NTEs funcionaram como
unidades distintas, muitos deles no mesmo prédio em que o Estado alocava o
Cefapro, como foi o caso de Diamantino, Sinop, Caceres, Alta Floresta, no entanto,
cada um mantinha seu programa, sua identidade e autonomia.

RELACAO DOS NUCLEOS DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL - NTE DO MT.

Mapa dos Nideos de Tecnologia Educacional (NTE)

Pesquisa e Redacdo: Rita Volpato

Nome: NTE - CACERES
Municipio: Céaceres
Nome: NTE/CEFAPRO - CUIABA
Municipio: Cuiaba
Nome: NTE - CUIABA - (Municipal)
Municipio: Cuiaba
Nome:NTE/CEFAPRO-DIAMANTINO
Municipio: Diamantino
Nome:NTE/CEFAPRO-MATUPA- (Terra Nova do Norte)
Municipio: Matupa
Nome:NTE/CEFAPRO-RONDONOPOLIS
Municipio: Rondonopolis
Nome: NTE/ CEFAPRO —SINOP
Municipio: Sinop

Fonte: www2.seduc.mt.gov.br:8080 acesso em 13/03/2007
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Dados evidenciam que até 2002, os centros desenvolveram-se conforme o
projeto inicial de atendimento as escolas e aos professores em suas dificuldades e
solicitagdes. A partir de 2003 os centros, por designacao da Seduc expandiram suas
atividades, perdendo sua referéncia de centro de formacdo de professores com
énfase nas dificuldades dos mesmos e solicitacbes das escolas para serem
executores de projetos e programas que emanavam da Secretaria de Estado de
Educacéo. A politica de redefinicdo do papel dos Cefapros deu-se no periodo gestor
da SEDUC de 2003 a 2007 o qual contratou consultorias constituidas por
professores doutores da UFMT, que analisaram o desenvolvimento especifico e
diferenciado dos Centros em cada poélo e tragaram uma proposta de formacédo
continuada para o Cefapro. Situa Rocha (2007) que, embora as consultoras
tivessem realizado um trabalho de grande envergadura, inclusive escrevendo uma
politica de formac&o continuada para os Cefapros, ap0s pesquisa da realidade, as
mesmas nao encontraram eco de suas propostas junto ao préprio 6rgdo que as
contratou - a SEDUC. A pesquisa de doutorado de Rodrigues em 2004 ja apontava o
carater prescritivo atribuido aos centros em sua tese intitulada: Praticas de
Formacédo Continua em Mato Grosso — da Autonomia Professoral a Prescricdo da
Politica Estatal. E possivel ainda observar em pesquisa de Mestrado de Favretto
(2006) este fato ao apontar que os professores da rede publica, sujeitos da pesquisa
lamentaram o destino dado aos centros ao expressaram que “ultimamente o centro
nao vem atendendo as suas expectativas (p.113).

Junto a essa nova realidade, passaram a constituir-se em programas de
formacdo dos Cefapros: a coordenagdo do Gestar, a Sala de Professor, a
coordenacao e capacitacdo de professores formadores da Formacdo Continuada da
Cesgranrio, o projeto Acelera da fundacéo Airton Sena, e o NTE, entre outros. Assim
trabalhando os NTEs em Mato Grosso, as questdes da pesquisa novamente ficam
em evidéncia:

De que forma ela se efetiva em Mato Grosso? Quais as contribuicbes do
NTE para que os professores trabalhem a informética educativa nas escolas
publicas de forma a realizar os objetivos do PROINFO - de desenvolver a
criatividade, a autonomia, a participacdo e a cidadania dos alunos proporcionando

diversificacdo dos espacos do conhecimento pela igualdade do acesso a
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instrumentos gerenciadores de informacdo? Tais questdes serdo respondidas no

decorrer do trabalho.

5.1 O Trabalho Desenvolvido pelos NTEs nos Cefapros : Informética educativa

ou incluséo digital?

Em Mato Grosso, os NTEs, incluidos na proposta formativa dos Cefapros
estdo trabalhando informatica educativa ou informatica digital? Conforme as
diretrizes do Prolnfo, os NTEs na formacao dos professores deve envolver tanto uma
quanto outra. Por outro lado, a maioria dos autores é unanime em afirmar que o
computador em si apenas desencadeia 0 processo no sentido de que o importante
ndo é a maquina ou o curriculo, mas o que se pode ser feito com eles na dire¢do do
resgate do pensamento humano, do seu poder de construir ciéncia, criar, refletir,
criticar, questionar e aprender de forma mais significativa.

A luz da contextualizacdo do novo paradigma educacional, que aponta para a
escola como ambiente criado para uma aprendizagem rica em recursos,
possibilitando ao aluno a construgcdo do conhecimento passa a contar com o
desenvolvimento tecnoldgico de informagdes, promovendo o saber ensinar e saber
aprender de forma mais global, viabilizada pela midia, redes de conhecimento e
tecnologias.

No entanto, algumas reflexdes precisam ser desenvolvidas, tais como:
computadores s6 se tornam com mil e uma utilidades diante de uma pedagogia
inovadora assentada em educadores propensos a didaticas renovadas, contudo se
faz necessério lembrar que o computador € o meio ndo o fim, portanto, ninguém
precisa sair correndo atras de um curso de informatica s6 porque o computador
chegou a escola, o primeiro contato deve ser feito com cuidado, para que se crie um
bom relacionamento, oportunizando familiarizar-se com esta nova tecnologia.
Devemos lembrar que a iniciativa deve ser do professor na op¢ao pelo uso, de
acordo com seu interesse e necessidade, nunca através da obrigatoriedade; o
dominio da maquina e dos programas deve acontecer paralelamente, passo a
passo, pois deve ser empregado para facilitar, reforcar ou motivar o estudo das

disciplinas curriculares nas experiéncias pedagogicas.
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Mas afinal o que é informatica educativa? A discussao é grande sobre o que
vem a ser informéatica educativa ou seria melhor dizer qual o papel que o computador
deve exercer em escolas, faculdades e etc. A partir da concepcéo sobre educacao e
das condicdes técnico/pedagdgicas, este termo pode assumir diversos significados.

Segundo Valente (2002), Informatica Educativa significa “a insercdo do
computador no processo de ensino-aprendizagem dos conteudos curriculares de
todos os niveis e modalidades da educacdo”. Os assuntos de uma determinada
disciplina da grade curricular sdo desenvolvidos e mediatizados por intermédio do
computador.

Portanto, Informética Educativa vai muito além de ensinar o aluno sobre
competéncias e habilidades computacionais, onde € treinado em aplicativos,
geralmente comercial. Pode-se falar que ndo basta ter conhecimento técnico e
conhecer a fundo os componentes do computador, ou saber programar com diversas
linguagens. Ha outras variaveis que devem ser levadas em consideracdo, pois a
informatica educativa refere-se a um processo. O mais importante e necessario € ter
consciéncia do processo ensino-aprendizagem e das implicacbes sociais do
computador na sociedade.

Por que falamos em informatica educativa? Porque podemos notar o desvio
das finalidades pedagodgicas do programa Prolnfo em Mato Grosso, quando foca a
incluséo digital e acbes de gestdo até atraves de noticias veiculada pela imprensa e
disponivel no site oficial de comunicacdo do governo (http://www.seduc.mt.gov.br/,

2006), assim anunciada:

Tecnologia a Servi¢co da Educacao

Trés projetos da SEDUC véao participar do Il Encontro de Inclusdo
Digital de Mato Grosso. Desde 1995, a Secretaria de Estado de
Educacdo estd investindo na informatizacdo do sistema
educacional , a fim de melhorar sua eficiéncia e o atendimento aos
professores, funcionarios, alunos e publico em geral. Em 2001, todas
as escolas da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso tiveram
suas secretarias equipadas com microcomputadores de dltima
geragdo, impressoras e softwares basicos. Foram adquiridos e
instalados 558 microcomputadores. As Assessorias Pedagodgicas da
Secretaria de Educacao também foram informatizadas. Para operar
0s equipamentos, ja foram capacitados 80% dos servidores das
escolas de Cuiabad e Véarzea Grande. Em 2002, mais de 500
funcionarios das escolas estdo sendo treinados. Estes computadores
sdo destinados a apoiar e agilizar a gestdo escolar . Com eles a
equipe administrativa das escolas organiza e controla: O quadro de
servidores. As receitas e as despesas da escola. A entrada e saida
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de materiais. O monitoramento das taxas de aprovacao, reprovacao
e evasdao. (grifo nosso)

A Informatica Educativa numa instituicdo educacional associa as disciplinas
curriculares e seus contetidos ao uso do computador. E um processo que vai além
da conscientizacao por parte dos alunos, direcéo e, principalmente, dos professores;
€ a acao em si, a pratica pedagodgica consciente somada a tecnologia. O professor
nao deve substituir seus métodos e estratégias de ensino/aprendizagem e sim
enriquecé-los com as novas possibilidades. Acerca disso Moran (2007) considera
gue “a escola ndo pode apenas ensinar a aprender, preparar s6 para a vida
profissional. A educagcdo social € importante, para compreender as raizes da
desigualdade e para encontrar meios de diminui-la”. E ainda complementa o autor

que:

Uma escola ativa foca em pesquisa, projetos, experimentacéo,
criacdo, ja tem tudo pronto para acontecer. Nao depende s6 de alta
tecnologia, mas de pessoas criativas e de projetos pedagogicos
institucionais bem gerenciados. O problema é de gestdo inovadora.
Bons gestores sdo fundamentais para dinamizar a escola, para
buscar caminhos, para motivar todos os envolvidos. Ndo se formam
gestores e professores inovadores com oficinas e cursos de
formacéao tradicionais (MORAN, 2007, p.155)

Assim sendo importante se torna esclarecer que a informatica educativa deve
conduzir os NTEs a estruturar um sistema de formacéo continua de professores no
uso das tecnologias de informacdo, desenvolvendo modelos de capacitacdo que
privilegiem a aprendizagem cooperativa e autbnoma, possibilitando aos professores
de diferentes regides geograficas do pais oportunidade de intercomunicacdo e
interacdo, gerando assim uma nova cultura de educacéao, levando a socializacdo do
conhecimento a uma situacdo transformadora das praticas pedagogicas, pois
socializar o conhecimento motivard o professor a uma interacdo do processo
cooperativo, na qual os professores capacitardo professores.

" 15 & a denominacdo dada, genericamente, aos esforcos

A “incluséo digital
desenvolvidos por governos, organizacfes do terceiro setor e empresas no sentido

de possibilitar as pessoas: obter os conhecimentos necessarios para utilizar, com um

15 «A incluséo digital é considerada um requisito para a inclusdo social, porque o acesso as tecnologias da informagéo e da
comunicagdo € condi¢do basica para ter acesso ao conhecimento, produzir e desfrutar de bens econdmicos e culturais.”
(afirmativa no site - http://www2.seduc.mt.gov.br:8080/info_inclusao.htm - da SEDUC/MT em 25/03/2003 alusivo ao dia da
Incluséo Digital comemorado dia 29/03).
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minimo de proficiéncia, os recursos das Tecnologias de Informacdo e da
Comunicagéao existentes; dispor de acesso fisico regular a esses recursos.

As estruturas e o funcionamento da sociedade contemporanea estdo sendo
significativamente alteradas pelas TIC de tal forma que favorecer a todos os
cidaddos 0 acesso a esses meios € um importante passo no combate a excluséo
social.

O Prof. Dr. Sérgio Amadeu, que ja foi presidente do Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao (ITI) e uma das figuras mais respeitadas na comunidade

de software livre internacional comenta:

E possivel distinguir a inclusdo digital como o acesso: a rede mundial
de computadores (computadores conectados a um provedor); aos
conteudos da rede (pesquisa e navegacdo em sites de governos,
noticias, bens culturais, diversdo, etc); a caixa postal eletronica e a
modos de armazenamento de informacgdes; as linguagens basicas e
instrumentos para usar a rede (MP3, chat, foruns, editores, etc); as
técnicas de producdo de contetdo (html, xml, técnicas para a
producéo de hipertexto, etc); a construcao de ferramentas e sistemas
voltados as comunidades (linguagem de programagdo, design,
formacé&o para desenhar sistemas, etc)

Em geral, a maioria dos programas de incluséo digital esta voltada apenas ao
acesso a conexdo, esquecendo que se trata de um passo inicial. Nao é a-toa que
durante o inicio do século XXI visualizamos a proliferacdo de inUmeros projetos de
totens — computadores embutidos em caixas, quase sempre para uso em pé e sem
nenhuma possibilidade de utilizacdo de aplicativos, além do browser — como a
grande saida para a inclusao digital. Estes projetos portavam uma concep¢ao bem
reduzida do que deveria ser 0 acesso a informatica e a Internet.

Incluir digitalmente é um primeiro passo para a apropriacdo das tecnologias
pelas populacdes socialmente excluidas com a finalidade de romper a reproducao
da miséria. O compartilhamento do software e demais produtos da inteligéncia
coletiva é decisivo para a democratizacdo dos beneficios tecnoldgicos e precisa ser
incentivado.

Desse modo, as politicas de inclusédo digital, praticadas pelos NTEs, nao
podem servir a manutencdo e a expansao da politica de formacdo continuada de

professores; como nos referimos anteriormente, ela (a incluséo digital) depende mais

16 (0] artigo do Prof. Dr. Sérgio Amadeu na integra pode ser visto em:

http://www.softwarelivre.gov.br/softwarelivre/artigos/artigo_02, acesso em 10/01/2008
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da informatica educativa do que esta desta, uma vez que na inclusdo digital permeia
uma aprendizagem mecanicista, robotizada®’, instintiva, ha apenas interacdo homem
maquina e que através de qualquer bom tutorial é possivel adquirir a habilidade
desejada, porém s6 com a pratica para a fixagdo cognitiva do aprendido, como se
diz uma vez aprendido a andar de bicicleta nunca mais se esquece, serqd? Um
professor que aprenda a usar as ferramentas do software word ou excel e que por
um espaco de tempo ndo possa praticar com seus alunos (e talvez nédo possua
computador), sabera ele utilizar esta ferramenta quando necessario? A nossa
experiéncia nos mostra que nao, afinal, que concepc¢des aprendeu para a sua
pratica pedagogica?

No entanto, a informatica educativa induz e possibilita habilidades da incluséao
digital, porque ela permite inovar, recriar e repensar sempre (reflexdes), pesquisa,
diversidade nas estratégias, percebe-se a afetividade possibilitando “conhecer o
desejo” de aprender de cada um, e descobrindo o seu préprio “desejo de conhecer”.
E ainda, amplia o olhar pedagdgico em todas as situa¢des sejam quais forem do seu
dia-a-dia em sala de aula, inovando as suas praticas pedagdgicas na construcéo
inventiva de novos conhecimentos. Comenta Moran (2007 p 101): “Do ponto de vista
metodoldgico, o educador precisa aprender a equilibrar processos de organizacéo e
de “provocacdo” na sala de aula. Uma das dimensfes fundamentais do ato de
educar é ajudar a encontrar uma légica dentro do caos de informag¢des que temos,
[...]". O computador passa a ser um parceiro muito além da relacdo usuario/maquina
e a aprendizagem passa a ser significativa, pois pressupde a existéncia de conceitos
e proposicdes relevantes na estrutura cognitiva, uma predisposicao para aprender e
uma tarefa de aprendizagem potencialmente significativa (MOREIRA, 1982). Diante
do exposto, fica a questdo: os Ntes estdo desenvolvendo que tipo de aprendizagem
com os professores da escola publica - a inclusdo digital ou a informatica educativa?
Encontram os professores forma de harmonizar tais aprendizagens? Ha prevaléncia

de uma sobre a outra aprendizagem? Quais as conseqiéncias disso?

17 . s ) . - .
Contrastando com a aprendizagem significativa, Ausubel define aprendizagem mecéanica como sendo a aprendizagem de
novas informagdes com pouca ou nenhuma associagdo com conceitos relevantes existentes na estrutura cognitiva.
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5.2 Como o Mato Grosso estad Dinamizando o PROINFO?

A resposta a esta questdo nos é dada através de entrevista com 0S Nn0SsoS
sujeitos vinculados ao Prolnfo no estado de Mato Grosso, na qual demonstra
indignacéo pelo fechamento de dois NTEs apesar do incremento pela transferéncia
destes para os Cefapros (0 que ainda ndo é um fato bem resolvido). Parece
inevitavel o fechamento de dois NTEs, dizem 0s sujeitos, ao comentar que nos
outros estados isto ndo ocorreu, ou seja, ndo existe centro de formacao com as
caracteristicas do Cefapro do nosso estado. Mato Grosso € o unico.

Entendemos que na desativacao dos dois NTEs “paira no ar” desavencgas de
carater politico pessoal, ndo entramos entdo no mérito da questdo; até porque
durante a pesquisa muitas dificuldades ocorreram, como por exemplo, entrevistas
sendo marcadas e desmarcadas varias vezes, depoimentos recebidos por e-mail
com posterior pedido de ndo divulgacdo, recusas das mais diversas. A0S NOSS0S
olhos, estes sujeitos por ocuparem cargos ou funcbes de confianca (pois séo
indicados) tém receio em apresentar os fatos dos quais discordam ou nao
concordam inteiramente. Razao esta que ora optamos por utilizar de pseudénimos
para preservar a identidade dos nossos sujeitos.

Segundo o professor coordenador, um dos sujeitos, o Cefapro comegou em
2003 enquanto que os NTE iniciaram em 1998, e foram sendo criados ano a ano
(um ou dois por ano). O Cefapro (em cada polo) deu continuidade aos principios e
diretrizes do Prolnfo no que se refere aos NTE e fazem a capacitagdo de
professores multiplicadores nas escolas.

Estes multiplicadores séo professores designados que deixam a sala de aula
e assumem o laboratério como técnicos educacionais. Em sua fala do coordenador
entrevistado relata que a capacitacdo dos multiplicadores nas escolas tem sido
apenas a informatica basica, primeiro porgue ndo conhecem objeto de
aprendizagem (chamam de ferramenta) e segundo porque quando foram realizar a
“informatica educacional” ndo deu certo, faltaram recursos financeiros, dai limitou-se
a uma Unica palestra (no ano de 2006 e talvez 2007).

Apenas os profissionais dos NTE receberam capacitacdo em informatica
educativa, e muitos ja foram substituidos, mas 250 professores dos Cefapros estéo

fazendo um curso a distancia de Midias na Educacéo (através do préprio MEC) e
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Tecnologia na Educacédo (em parceria com a PUC-RI0), cursos estes que ainda néo
concluiram.

Na escola s6 chegou a informatica basica e fica a critério do professor, se
tiver tempo, o0 uso de software educacional.

Enquanto gestor, o entrevistado manifesta sua intencdo de fiscalizar as acdes
dos professores, no entanto ndo ha recursos para isso, sabe, por exemplo, que
professores de sala de aula deixam os alunos com o professor de laboratorio e saem
pelos corredores como se o compromisso nao fosse deles. Complementa, dizendo
gue o professor tem uma resisténcia muito grande em trabalhar com informatica,
mesmo sendo informética béasica, a informatica educacional “a gente ndo esti
fazendo”. Reconhece esse processo como de transicdo porque “a gente sai do
analfabetismo digital passou na informatica basica e o objetivo nosso é chegar aqui
na frente, informatica educacional nas areas”. Informa que esse seria 0 objetivo
principal e agora com a mudanca do governo, esta sinalizando a vontade de
comprar softwares Educacionais “inclusive estamos vendo com a empresa Micro
Kids e Positivo”.

Apesar disso, alguma coisa funciona quando comenta que: “Tem muitos
professores que estdo desenvolvendo projetos. Eles enviam projetos para nés e eles
mesmos trabalham. Tem gente que consegue chegar nesse nivel”.

A exemplo vemos o caso de uma escola em Chapada dos Guimardes (NTE-
Cuiabd) onde é possivel observar atividades pontuais ligadas a um ou outro

docente, como se pode ler no relato a seguir:

Descrevemos 0 historico de nosso laboratorio desde 1999 e a
dificuldade de conexao a Internet por interurbanos, e o consequente
desenvolvimento da Intranet Educacional, isto é, um grande
conteudo com sites inteiros copiados da Web rodando nas dez
maquinas, possibilitando uma navegacéao “off-line” muito rapida, com
a vantagem do conteudo controlado, introduzindo a populacdo
estudantil diretamente no ambiente da Internet. Com o surgimento de
um provedor local passamos a aumentar bastante o contetldo com o
compartilhamento da Internet em todas as maquinas, com a
colaboracdo dos alunos e professores que passaram a pesquisar
sites interessantes. Vamos expor o uso do laboratério seus objetivos
para tornar-se uma ferramenta para a constru¢do do conhecimento
com diversas ferramentas de pesquisa e producdo das
apresentac0des virtuais e dos trabalhos tradicionais. A metodologia do
uso do laboratério com a requisicdo do professor agendando horario
apos ter analisado os contetudos da matéria presentes na intranet,
leva os alunos que passam a buscar na Intranet e em algumas vezes
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na Web, reunindo material para concluirem e exporem o assunto. O
laboratério é aberto ndo apenas aos alunos de nossa escola, 0s
alunos e professores da comunidade podem freqlientar o ambiente.
Relatamos nossas experiéncias com chat (bate papo) em véarias
turmas e diferentes temas, a Oficina de Texto produziu estérias em
guadrinhos, e uma peca teatral, relatamos a experiéncia do Projeto
de Plantas Medicinais, o Mural de Atualidades da 82 série, o uso do
sistema "Localizar” do Windows buscando conteldos na Intranet, a
turma do prezinho e primeiro ano utilizando alguns softwares
interessantes e paginas especiais na Intranet, a campanha para os
alunos criarem e-mails gratis € um sucesso atual, isso possibilita a
troca de mensagens entre eles avivando o habito da escrita. A nossa
pagina da Internet € um espelho da Intranet com parte do conteudo,
e linka muitas paginas interessantes sobre os mais diversos assuntos
do conhecimento humano. A Oficina de Desenvolvimento de Intranet
Educacional € uma forma de disseminar o sistema para outros
laborat6érios e NTEs, com formatacdo para 16 horas, e esta a
disposicdo dos interessados. Foram produzidos CDs de
demonstracdo do funcionamento de uma Intranet Educacional com
0s principais softwares usados, e um tutorial para criar o sistema e
sera apresentado no VIII Encontro Nacional do Proinfo em Camburit
- SC. (José das Salgadeiras)

Surpresos com o relato nos indagamos: por que em alguns locais funciona
bem o NTE e em outros ndo? Ao refletirmos, contatamos nas falas dos professores
entrevistados que estas acOes isoladas se devem a existéncia de pessoas
compromissadas com aquilo que fazem ao que Tedesco (2004) comenta: ...é muito
mais rapido comprar e distribuir equipamentos que mudar atitudes e padrées

culturais. E continua

...embora a maioria dos professores manifeste atitudes favoraveis a
utilizacdo das novas tecnologias, existem aspectos culturais que
merecem atencdao. As novas tecnologias modificam
significativamente o papel do professor no processo de
aprendizagem e as pesquisas disponiveis ndo indicam caminhos
claros para enfrentar o desafio da formacdo e do desempenho
docente nesse novo contexto. (p.11).

Outra acao pontual € no proprio CEFAPRO de Matupa / NTE de Terra Nova
do Norte, onde com o titulo do Projeto: “A Internet Como Objeto de Ensino-
aprendizagem” estdo a qualificar professores, nas principais ferramentas disponiveis
na Internet as quais possibilitam a divulgacédo da cultura regional, reconstruida no
ambito escolar por seus alunos. Preparam o professor para que possam construir:
blog, webquest, paginas na web escritas em HTML geradas por programas da

Microsoft FrontPage e Programa NVU.
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O resultado vem sendo promissor, como eles mesmos situam:

Partimos em busca de auxilio considerando que em nossa escola
ndo possuimos nem mesmo um computador na secretaria.
Conseguimos uma parceria com os profissionais do Nucleo de
Tecnologia Educacional-NTE de nosso Municipio e passamos a
desenvolver uma oficina de informatica com nossos alunos, no final
do bimestre constatamos com alegria que todos estavam
contentissimos, com um rendimento melhor em sala de aula, mais
compromissados socialmente e isso motivou a todos para
participarem de outras oficinas demonstrando interesse na
aprendizagem. A informatica realmente contribui para o aprendizado
das criangas desenvolvendo assim o interesse, a motivagdo e o auto
estima evitando assim repeténcia e evasdo escolar. (Professor
entrevistado2)

Seguido por outros depoimentos:

O compromisso com a organizacdo do material melhorou muito, pois
sabedores que sdo, se ndo forem bons alunos na escola nao
participardo da oficina de informatica. (Professor entrevistado 3)

Meus alunos falam que agora, podem se igualar as criancas que
muitas vezes aparece na TV, também sabem utilizar o computador.
(Professor entrevistado 4)

Ao produzir um texto, fazem com o maior entusiasmo, pois 0 texto
pode ser escolhido para ser reproduzido com desenhos no Paint.
(Professor entrevistado 5)

O Prolnfo/MT ndo usa ambiente de aprendizagem (os LMS), disse o
entravistado 1, usaram o e-proinfo e pretendem usar o Moodle e
videoteleconferéncia para reunides de gestdo. Comentou ainda, o entrevistado 1,
sobre a videoconferéncia e as propostas que considera “cara” — desconhece este
procedimento via internet.

Pudemos verificar que nem todos os microcomputadores tiveram origem no
Proinfo e que em muitas escolas com laboratério ainda falta a capacitacdo em
informatica basica (e ja receberam os micro ha algum tempo).

Veja a fala de um dos entrevistados:

Alguns tdo dependendo de mobiliario até hoje. Receberam
equipamentos e esté la encaixotadinho, num canto pegando umidade
e acontece isso mesmo, né! A coisa néo é tdo assim bacana ndo. E
recebe equipamento e a infraestrutura ndo esta pronta, ndo tem rede
de logica, elétrica, ndo tem quadro elétrico, equipo para o
computador por causa que puxa muita energia. Ai eles querem
colocar no mesmo quadro elétrico o ar condicionado com o
computador, na hora que liga os dois PUFF!!!IA equipe.... s6 € uma
empreiteira fazendo uma coisa mal feita, € um disjuntor de 50 para
trés coisas, sabe! Coisa que nao da certo! (Professor entrevistado 1)
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Revela ainda o entrevistado que:

O MEC da os equipamentos, a Seduc tem que dar a infraestrutura e
pagar o pessoal, essa € a contrapartida do estado, infraestrutura e
pagar o pessoal. O que é pagar pessoal? E designar o professor
para la e colocar um substituto no lugar quer dizer ele estd pagando
dois professores um para ficar aqui e outro para substitui-lo porque
ele ndo pode perder o vinculo com a sala de aula. (Professor
entrevistado 1)

E possivel observar a critica ao MEC pelo que segue:

Ent&o isso custa caro por més e por ano custa caro manter isso, a
parte mais barata e o que o papai Noel faz, dar os computadores no
final do ano, o resto é criar o filho o resto da Vida, a contrapartida
para manter. (Professor entrevistado 1)

Comenta o professor coordenador, que pretendem ter trés professores no
atendimento ao laboratério para auxiliar os professores de sala de aula nos trés
periodos, mas esbarram nas dificuldades de contratacdo. Este professor de
laboratério seria o responsavel por ele, fica inclusive com a chave, e se falta por
algum motivo, ninguém pode usé-lo. Reclama que houve uma reducédo drastica de
orcamento do estado para atender o Proinfo, de 6 milhdes que tinham, reduziu-se
“virou uma coisa de 50 mil =70 mil”. Por outro lado, sua equipe se resumiu, extinguiu,
ou como se diz “euquipe”, pode contar de vez em quando com o auxilio de mais
duas pessoas; infraestrutura e manutencao ficaram em outro setor da Seduc que
atende a todos os programas.

Recentemente os representantes de Cefapros debatem politicas educacionais
para 2008 através do | Encontro de Avaliagcdo 2007 e Planejamento de Assessoria
Seduc-MT discutem as dificuldades e caminhos para trabalhar as politicas
pedagogicas desenvolvidas nas regifes atendidas pelas unidades.

Para o secretario de Estado de Educacéo®, os Cefapros séo como o coragéo
da qualidade da Educacédo e devem ter o olhar globalizado com foco especifico na
formacgéo, e ressalta a importancia dos Centros no fortalecimento das politicas do
Estado para melhorar os indices de desenvolvimento da Educacdo uma vez que

representa o norte para as escolas desenvolverem as politicas educacionais.

18 Fonte:http://www.seduc.mt.gov.br/conteudo.php?sid=20&cid=7584&parent=20 acesso em 01/02/2008
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6 METODOLOGIA

A pesquisa se efetiva na abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso
visando identificar os resultados, efeitos ou inovac¢des causados no processo ensino-
aprendizagem gque envolve os professores das escolas vinculadas ao ProInfo/NTEs
em Mato Grosso. Tal tipo de pesquisa se adequa ao estudo por permitir a utilizacao
de informac0Oes e processos de investigagdo com o objetivo de identificar a estrutura
e a dindamica de um sistema complexo cujas fronteiras e elementos integrantes nao
estdo perfeitamente definidos, buscando identificar as inter-relacdoes entre fatores
técnicos, organizacionais, humanos e culturais. Para Bogdan e Biklen (1996), a
investigacdo qualitativa em educacao é freqientemente designada por naturalista,
tendo em vista o investigador frequientar os locais em que naturalmente se verificam
os fendbmenos nos quais estd interessado incidindo os dados recolhidos nos
comportamentos naturais das pessoas através de conversas, visitas etc. E sobre isto

Marli André comenta,

Os estudos de caso podem ser usados em avaliagdo ou pesquisa
educacional para descrever e analisar uma unidade social,
considerando suas mdltiplas dimensdes e sua dindmica natural. [...]
Se o interesse é investigar fenbmenos educacionais no contexto
natural em que ocorrem, os estudos de caso podem ser instrumentos
valiosos, pois o contato direto e prolongado do pesquisador com o0s
eventos e situacdes investigadas possibilita descrever acbes e
comportamentos, captar  significados, analisar interacfes,
compreender e interpretar linguagens, estudar representacfes, sem
desvincula-los do contexto e das circunstancias especiais em que se
manifestam. Assim, permitem compreender ndo s6 como surgem e
se desenvolvem esses fendmenos, mas também como evoluem num
dado periodo. S&o, portanto, instrumentos preciosos tanto para
desvelar rotinas e inovagbes quanto para aferir mudancas em
comportamentos e praticas ao longo do tempo (ANDRE, 2005, p.07).

No estudo de caso o0s comportamentos relevantes nao podem ser
manipulados, mas é possivel se fazer observacdes diretas e entrevistas sistematicas
uma vez que se trata de uma inquiricdo empirica que investiga um fendmeno atual
dentro de um contexto da vida real, e caracteriza-se por lidar com uma completa
variedade de evidéncias - documentos, artefatos, entrevistas e observacgdes.

Um Estudo de Caso, segundo Robert K. Yin (1989) € uma pesquisa empirica

que:
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* Investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto real,

* As fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente evidentes;

* Multiplas fontes de evidéncias sao utilizadas.

* Explica ligagbes causais em intervencdes ou situagdes da vida real que sao
complexas demais para tratamento através de estratégias experimentais ou
de levantamento de dados;

* Descreve um contexto de vida real no qual uma intervencao ocorreu;

* Avalia uma intervencdo em curso e modificad-la com base em um Estudo de
Caso ilustrativo;

* Explora aquelas situa¢des na qual a intervengao néo tem clareza no conjunto

de resultados.

O estudo de caso € uma das maneiras de realizar uma pesquisa sélida. Tem
vantagens e desvantagens, dependendo: 1) do tipo de foco da pesquisa; 2) do
controle que o investigador tem sobre eventos comportamentais atuais, e 3) do
enfoque no contemporaneo ao invés de fenbmenos historicos.

Constituem na estratégia preferida quando o "como” e/ou o0 "por que" sédo as
perguntas centrais, e o enfoque estd em um fendmeno contemporaneo dentro de
algum contexto de vida real.

Estudos de casos podem ser classificados de varias maneiras: explicativos,
cognitivos, expositivos. Pretendemos tratar neste trabalho "estudo de caso
explicativo”.

Marli André (2003) destaca que a abordagem do estudo de caso vem sendo
usada a muitos anos em diferentes areas do conhecimento e aparece nos livros de
pesquisa educacional, dentro de uma concepcao bastante restrita, ou seja, o estudo
descritivo de uma unidade seja uma escola, um professor, um aluno ou sala de aula.
Isto quer dizer um sistema bem delimitado, isto é, uma unidade com limites bem
definidos, tal como uma pessoa, um programa, uma instituicdo ou um grupo social.

Optamos pelo estudo de caso na tentativa de envolver as caracteristicas mais
importantes da delimitacdo do programa que estamos pesquisando, o Proinfo, bem
como seu processo de desenvolvimento, partindo de um pressuposto teérico. O
registro dos acontecimentos observa manifestacdes, conversas, entrevistas e

atividades desenvolvidas pelos NTEs. Estas técnicas podem ser aplicadas a



73

qualquer tempo e a qualquer pessoa ou grupo, ja que os critérios de normalidade ou
anormalidade dos sujeitos pesquisados ndo interferem na técnica proposta (ANDRE,
2003).

Por se tratar de uma pesquisa de cunho qualitativo foram utilizados como
referenciais tedricos os trabalhos de Moreira (1982), de Shon (1992), Perrenoud
(2000), Rocha (2001), Peters (2001), Pratt & Palloff (2002), Levy (2003), Pimenta
(2003), Rios (2005), Alonso (2005), André (2005), Preti (2005), Moraes (2006) e

Moran (2007), e particularmente no que se refere a formacéo dos professores.

6.1 Os loci da Pesquisa

O estudo se deu em dois niveis. Primeiramente houve uma pesquisa em nivel
nacional e, cuja coleta se deu de forma online e, posteriormente, em nivel estadual,
com entrevistas, presenciais e online, aos sujeitos nas localidades de Cuiaba,

Matupa, Jauru e Rondondpolis.

6.1.1 O critério de selecdo dos estados em nivel nacional

O critério para pertencer a pesquisa em nivel nacional ocorreu de forma
aleatoria. Ele se deu por meio de uma relacdo nossa com o Grupo de Discusséo da
Unicamp pela Web, em que tivemos a iniciativa de solicitar ao grupo informagdes
relativas ao objeto da pesquisa. Em seguida um dos participantes nos forneceu uma
lista com os enderecos eletrbnicos cerca de 150 coordenadores dos NTEs
distribuidos por todo o Brasil. Antes ja haviamos solicitado & Coordenagédo Nacional
do Programa que nos remeteu a coordenacdo estadual, frustando-nos pela
morosidade e auséncia do envio.

Assim, de posse da lista adquirida em Campinas, enviamos e-mail’s a todos
convidando-os para participarem da pesquisa, porém a disponibilidade dos sujeitos
em atenderem ao nosso contato se limitou a dez sendo assim localizados:

NTEs das regibes Sul, Sudeste e Nordeste, sendo eles dos estados do Rio

Grande do Sul, Sao Paulo, Santa Catarina, Minas Gerais e Pernambuco.
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Dentre estes sujeitos observamos e selecionamos, para a coleta de dados do
Prolnfo em nivel nacional, apenas seis, o critério utilizado foi:

a- por serem professores ativos, em sala de aula, e pertencentes as redes
publicas municipal e estadual ou;

b- formadores nos NTEs participantes do programa Prolnfo ha pelo menos
dois anos, independente de género;

c- possuirem mais de 10 anos de profissdo e com cursos de especializacao
em Informatica na Educacédo do NTE.

Para tanto, cosntituiu-se em critério para a sele¢cdo dos sujeitos a aceitacao

ao convite para participar da pesquisa via online, enviando os dados.

6.1.2 Os critérios para a selecdo dos NTEs em nivel  estadual

O criétério para a selecao dos sujeitos em nivel estadual deu-se, inicialmente,
em abril de 2007 quando fomos convidados a proferir palestra no Encontro Estadual
dos Coordenadores dos Cefapros, ocasido em que aproveitamos para aplicar um
qguestionario da pesquisa, cerca de 150 instrumentos no universo de
aproximadamente 200 professores. Obtivemos no retorno 40 questiondrios, e entre
estes selecionamos sete mediante 0s seguintes requisitos:

a) clareza e consisténcia das respostas

b) possibilidade de manter contato posterior via e-mail.

Retornaram os intrumentos, 0s sujeitos pertencentes aos NTEs de: Jauru,
Matupa, Rondondpolis, Cuiaba, Juina e Barra do Garcas.

Diante de suas respostas, foi-nos possivel descrever os sujeitos como sendo:

professores efetivos com uma média de 10 anos de profissédo

60% sao mulheres, a grande maioria casados e com filhos, os mais
ativos possuem cursos na area de informatica

* ha uma diversidade na graduacdo dos mesmos

O tempo de atuacdo nos NTEs/Cefapros se caracteriza por cerca de
80% s&o recém chegados ao programa. Apresentam ainda as

seguintes caracteristicas:

82 % tém computador em casa e apenas 4% sem acesso a internet;
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* 78% tém frequéncia diaria de acesso a internet;

* 43% acessam preferencialmente pela manha, os demais nédo tem um
horério especifico;

e 73% tém como costume acessar com maior freqiéncia da
escola/trabalho;

*  69% consideram que sabe usar o computador.

Como mais um locus da pesquisa tivemos a Seduc, na Superintendéncia de
Formacéo Profissional, quatro NTEs do estado de Mato Grosso, vinculados aos
Cefapros de Cuiaba, Caceres, Terranova e Rondonopolis e a Internet - sites

governamental ou n&o, todos escolhidos em funcao da disponibilidade dos sujeitos

Os sujeitos da pesquisa — 0s sujeitos que aceitaram participar da pesquisa
serdo identificados neste trabalho como: Esperanca, CefaproSolitario, Varella,
Lailan, Za Xavier, Zulmara, Ritinha, Professora, pseuddnimos escolhidos por eles,
nos deteremos mais nos estudos destes por serem eles pertencentes aos NTEs foco
desta pesquisa.

Vale ressaltar que muitos professores e coordenadores dos diferentes NTES,
locais e regionais, se recusaram a prestar informacdes, ora protelando no tempo, ora

se recusando. Como se pode ver,

Caro Professor, Em funcéo das formacdes que estdo ocorrendo no
Centro de Eventos do Pantanal durante esta semana e da formacéo
que ocorrerd na préoxima semana, ficamos impossibilitados de
agendar nossa conversa para estes dias. No entanto, podemos
estar agendando para a primeira semana de maio. Atenciosamente,
Fulando de tal NTE - xxxxx/MT.

Utilizamos como Instrumentos da pesquisa: Entrevistas ndo estruturadas
(presenciais), observacdes (virtuais e presenciais durante o encontro), conversas
informais e questionarios semi-estruturados durante o encontro estadual ocorrido em
abril/2007. E também o Ciberespaco por meio de entrevistas on-line semi-
estruturadas e questionarios.

Na Superintendéncia de Formacao Profissional do estado, foi entrevistado o
Coordenador Geral do Proinfo em MT e aplicado um questionario semi-estruturado

(APENDICE A) em um momento (nico, pois ocorria, em abril/2007, no Centro de



76

Eventos do Pantanal em Cuiabé, o Encontro Estadual dos Gestores dos CEFAPROS
de Mato Grosso, ocasido em que também tivemos a oportunidade de dialogar
informalmente e observar. A coleta de dados em sua maioria deu-se de forma por
correspondéncia eletronica e virtual através da WWW (World Wide Web).

O termo virtual deve ser entendido na presente pesquisa para designar
qualquer relacionamento mediado por redes de computador. Para Levy™, o virtual é
mediado ou potencializado pela tecnologia; produto da externalizacdo de
construcbes mentais em espacos de interacao cibernéticos. Pode-se afirmar que o
virtual € uma realidade que veio facilitar a vida do ser humano, pois através do
virtual, que se encontra num suporte material (0 computador), é possivel obter varias
informacdes (interagir) com outras pessoas.

Nesta parte do estudo, buscaremos analisar os dados para responder a
questao foco da pesquisa, qual seja: A Formagédo Proporcionada pelos Ntes aos
Professores da Rede Publica em Mato Grosso se da na Proposta de Informatica
Educativa?

Os dados analisados nos permitem responder segundo as seguintes
categorias:

. Os NTEs nos estados brasileiros e as condi¢cdes estruturais para
desenvolver a proposta do Prolnfo;

. Como os professores e coordenadores avaliam a inclusdo do NTE nos
Cefapros em Mato Grosso?

. A situacdo NTE/CEFAPRO em Mato Grosso propicia o

desenvolvimento da proposta de informatica educativa?

Ao analisar os NTEs nos estados brasileiros e as condi¢cdes estruturais para
desenvolver a proposta do Prolnfo pretende-se identificar as condicdes minimas de
uso e disponibilidade das ferramenta utilizadas na aplicacdo pratica das tecnologias

da informacao na educacéo, visto que José Moran alerta para:

O foco da aprendizagem é a busca da informacéo significativa, da
pesquisa, o desenvolvimento de projetos e ndo predominantemente a

19 . o . ' ) . . N
Levy fala de “virtualizac@o” aplicada a, praticamente, todos os aspectos da vida humana: “Trés processos de virtualizagéo

fizeram emergir a espécie humana: o desenvolvimento das linguagens, a multiplicagdo das técnicas e a complexificagcdo das
instituicdes” (LEVY, 1996, p. 70). Ele afirma que “a palavra virtual vem do latim medieval virtualis, derivado, por sua vez, de
virtus, forca, poténcia. O virtual tende a atualizar-se, sem ter passado, no entanto, a concretizagao efetiva ou formal”, ou seja, é
algo que nao existe na forma fisica. http://pt.wikipedia.org/wiki/Virtual acesso em 14/01/2008.
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transmiss@o de conteddos especificos. As aulas se estruturam em
projetos e em conteddos. A Internet estd se tornando uma midia
fundamental para a pesquisa. O acesso instantdneo a portais de
busca, a disponibilizacdo de artigos ordenados por palavras-chave
facilitaram em muito o acesso as informagcdes necessarias. Nunca
como até agora professores, alunos e todos os cidadaos possuiram a
riqueza, variedade e acessibilidade de milh6es de paginas WEB de
gualquer lugar, a qualguer momento e, em geral, de forma gratuita
(MORAN, 2007).

Garantir uma estrutura minima de acesso as informacdes, como ambiente
adequado e acessiveis, conexdo a internet através de computadores, softwares,
possibilita a abertura das escolas para o mundo, e nesse sentido, acredita-se que
esta estrutura, a recebida através do programa Prolnfo permitird a criatividade na
aguisicao do conhecimento por parte de todos os envolvidos.

Ao percorrermos os dados analisados vislumbraremos como os professores e
coordenadores avaliam a inclusdo do NTE nos Cefapros em Mato Grosso, fato este
exclusivo em relacdo aos demais estados, e, portanto relacionados a formacao
continuada dos professores. Essa idéia € interpretada de maneira diversa e
caracteriza nova concepc¢ao da educacao, entre outras a maneira de estudar. E, em

relacdo ao conceito de estudo permanente, Otto Peters explica,

A dificuldade de descrever e delimitar o conceito de estudo
permanente de forma concisa provém do modo como ele surgiu. No
fundo, ele denomina todo um conjunto de conceitos, no qual se
localizam idéias-alvo e em parte também estratégias defendidas por
diferentes instituicbes supranacionais. (PETERS, 2001)

A interpretacéo da fala dos sujeitos representa os aspectos mais significativos
em relacdo a esta mudanca conjuntural dos NTEs, agora fazendo parte do centro de
formacao, indicando se a idéia-alvo de formacéo proposta pelo Prolnfo esta sendo
beneficiada.
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DADOS REVELARAM: COMO TRABALHAM OS

NTEs/MT FRENTE A PROPOSTA NACIONAL DO PROINFO?

As analises direcionaram o olhar para a situacdo NTE/CEFAPRO em Mato

Grosso buscando levantar se estes Centros propiciam aos NTEs condi¢cdes para

desenvolverem a proposta de informatica educativa. A pratica pedagogica dos

professores multiplicadores nos NTEs e a publicacao dos trabalhos realizados pelas

escolas oferecem elementos para refletir as acdes educativas. Sobre isto Moran

comenta que,

[...] o aluno e o professor se expdem, divulgam seus projetos e
pesquisas, sdo avaliados por terceiros, positiva e negativamente. A
escola contribui para divulgar as melhores praticas, ajudando outras
escolas a encontrar seus caminhos. A divulgacéo hoje faz com que o
conhecimento compartilhado acelere as mudancas necessarias e
agilize as trocas entre alunos, professores, instituicdes. A escola sai
do seu casulo, do seu mundinho e se torna uma instituicdo onde a
comunidade pode aprender continua e flexivelmente. (MORAN,
2007)

Desta forma a informatica educativa deve ser percebida levando-se em conta

0s relatos dos sujeitos e a publicacdo de suas realizagoes.

Assim 0s sujeitos, ao responderem a primeira categoria de analise sobre os

NTEs nos estados brasileiros e as condi¢cdes estrutu rais para desenvolver a

proposta do Prolnfo,

responderam:

Estou encaminhando um documento com a previsdo da distribuicdo
de computadores para 2006. Ainda ndo ha definicao de cotas para os
Estados, mas devido ao grande nimero de equipamentos a serem
distribuidos solicitamos que vcs desde ja veriquem a necessidade do
Estado com a finalidade de agilizar a adequacao das escolas para a
instalacdo dos laboratérios.(Carol)

Na fala a entrevistada deixa transparecer que todas as necessidades em

equipamentos serdo sanadas bastando que cada estado aponte as suas

precariedades. E bom lembrarmos que a manutencdo dos equipamentos de acordo

com o programa € de responsabilidade dos estados.

Nessa minha vivéncia no NTE, orientando o trabalho de professores
na utilizacdo das novas tecnologias em sua atividade pedagdgica,
tivemos a oportunidade de inventar juntos. Inventar novos caminhos,
criando novas situacdes de aprendizagem, propiciando aos nossos
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alunos oportunidades de aprender de uma forma mais construtiva e
criativa e, o mais importante, respeitando o tempo de cada uma das
pessoas envolvidas nesse novo construir pedagoégico. (Arge)

Neste relato fica clara a auséncia de problemas estruturais, pois o trabalho

esta fluindo normalmente.

O meu papel nesse momento, € estar orientando os planejamentos e
mostrando a escola as possibilidades pedagdgicas na utilizacdo da
Internet.(Isa)

Aqui ja se observa uma nova fase, a de orientar os professores em seus

planejamentos, o que demonstra uma estrutura de suporte funcional.

Atualmente continuamos e h4 mais adeptos e estd mais facil pois
hoje j& contamos com internet nas esc.publicas o que foi uma
luta,ainda dificil,faltam cpus,...(Sani)

Nesta fala do sujeito verifica-se que o0s problemas com infra-estrutura
comecgam a surgir depois de alguns anos apds o recebimento dos equipamentos,
pois ha um aumento na demanda. Abaixo podemos ver através da reportagem do
Jornal Folha de Sao Paulo que os computadores sdo importantes nas escolas, mas

nao se bastam.

E importante ter computador na escola para ser usado ao menos
pelo diretor ou para que os alunos se acostumem a usar essa
ferramenta, que sera importante para seu desenvolvimento
profissional. O que esta errado é dizer que o computador, por si SO,
vai melhorar o desempenho. Anténio Gois da Sucursal do Rio, Folha
de S. Paulo em 23 de abril de 2007.

A Dra. Mauri Collins da University of Nevada, em Las Vegas comenta que
agora estd “mais do que nunca convencida do minimalismo® tecnolégico; a
tecnologia ndo é a solucao para os problemas do ensino e da aprendizagem on-line
— a solugéo estd em cursos bem desenhados e no compromisso do professor com
os alunos!”, e continua,

O simples fato de muitas pessoas terem acesso a Internet com
banda larga ndo quer dizer que sejam usuarios sofisticados de

20 . L e T s o . .
A esséncia do minimalismo tecnoldgico é conhecer tecnologias faceis de usar e aproveita-las ao maximo. Dra. Mauri Collins
do Centro de Educagéo a Distancia da Universidade de Nevada [University of Nevada], em Las Vegas (UNLV).
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computadores — NAO SAO. Vemos isso nos alunos de nossa
universidade — e professores — o0 tempo todo.

Muitas pessoas tém carro e podem dirigi-los em alta velocidade —
mas sera que sabem como funcionam? Sera que conseguem
conserta-los quando apresentam defeito? NAO... Precisam pagar
alguém para fazé-lo. (email recebido em 04/03/2008 através sala 01
da www.aquifolium.com)

Como se pode observar uma infraestrutura tecnolégica dita sofisticada ndo é
a esséncia para uma aprendizagem reflexiva e significativa.

Em nossa pesquisa junto aos estados, 0S sujeitos pouco mencionaram as
caréncias estruturais o que nos leva a crer que em problemas pontuais. No entanto,
sdo unanimes em falar das suas praticas e experiéncias inovadoras, como se vé

abaixo, na utilizacdo de chat.

A capacitacdo realizada se concentrou em praticas educacionais e
nao puramente no uso de computadores e de software. Além disso, 0
Proinfo € um programa elaborado e administrado por educadores
para educadores e € implementado em parceria com instituicdes
federais, estaduais e municipais. Além desses papéis cruciais, 0
Prolnfo também promove inovacfes na educacdo com o emprego de
tecnologias de informatica e de Internet. Este Projeto Piloto Chat é
um exemplo dos esforcos do Prolnfo para estimular e apoiar

atividades inovadoras de pesquisa. (Rena)

Pelos depoimentos vistos temos entdo que concordar com Moran (2007)
quando cita: “Tudo isto pressupde que os professores foram capacitados antes para
fazer esse trabalho didatico com os alunos no laboratorio e nos ambientes virtuais de
aprendizagem (0 que muitas vezes ndo acontece)” e acrescentamos se houve

capacitacdo e as atividades vao bem € porque a estrutura funcionou.

Observamos que a proposta pedagdgica atraves de Pedagogia de
Projetos foi gradativamente aceita pelos participantes, uma vez que,
procuramos utilizar uma metodologia voltada para cooperacdo em
gue os textos e as discussOes estivessem entrelagados, visando o
encadeamento das idéias e possibilitando a troca de experiéncia
entre eles. (Miss Silvia)

E evidente que problemas surgem e sdo maiores em nossa “casa’, até porque

sao vistos mais de perto por ser o foco da pesquisa.
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O programa Proinfo se operacionaliza nos estados com os NTEs que, por sua
vez, fazem um trabalho com os professores das escolas com informatica educativa.

Com relacéo ao uso do laboratorio em nosso estado disse um dos sujeitos:

Sempre que preciso, posso utiliza-lo. Nao existe restricdes de uso,
desde que se tenha apresentado um projeto antes. (Varella)

Este depoimento se contradiz com outros que veremos mais adiante.

Vou falar, em relacdo a minha antiga escola, no municipio de Santo
Antonio de Leverger, onde estive até o final do ano passado. L&
temos o Laboratorio de Informatica, e eu o utlizava de forma
rotineira, principalmente apés o lancamento do Software Google
earth, pois por ser da area de Geografia, ele fornece bastante
informacfes e imagens interessantes. Tenho um bom conhecimento
de informética, por isso, ndo tinha dificuldades. Tenho até alguns
trabalhos arquivados na escola, que também foram encaminhados
ao NTE e CEFAPRO de Cuiaba. (Za Xavier)

Observa-se pelas falas que nem tudo foi negativo, e que 0s sujeitos tiveram
grandes oportunidades de por em pratica uma aprendizagem significativa. No
entanto subentendido nas falas, vemos as dificuldades brotarem em termos

estruturais, como a instabilidade da energia elétrica, conforme comentado abaixo.

Sim trabalho diretamente no laboratorio. As dificuldades mais

freqlentes € o conserto ocasionado pela instabilidade da energia
elétrica em nosso municipios, o que faz ocorrer danos gravissimos,
entdo chamamos um técnico no assunto. (Zulmara)

Sobre a precariedade dos laboratorios, observaveis praticamente na maioria
dos NTEs, fica o entendimento de que ndo ha possibilidade de desenvolver um
trabalho a contento. Acerca disso, Moran (2007) nos leva a refletir que “[...] 0
professor, em qualquer curso presencial, precisa hoje aprender a gerenciar varios
espacos e a integra-los de forma aberta, equilibrada e inovadora. O primeiro espaco
€ 0 de uma nova sala de aula equipada e com atividades diferentes, que se integra
com a ida ao laboratério para desenvolver atividades de pesquisa e de dominio
técnico-pedagogico.” Esse dominio do qual o autor nos fala, fica atrelado as
condi¢cdes da maquina e ao preparo da mao de obra qualificada, ou seja, do técnico
em operacionalizacdo dos laboratérios. No caso dos NTEs em Mato Grosso, antes

em funcionamento com professores cuja formacdo se deu em nivel de
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especializacdo em informatica para atuarem no NTE, na atualidade se efetiva com
profissionais recém inseridos nos nucleos e sem uma formacao especifica, conforme

a fala do sujeito a sequir:

Onde os NTEs ja vinham funcionam talvez tenha dado certo [a
proposta da informatica educativa], mas onde foi criado
simplesmente sem dar nenhum preparo para os formadores nada
aconteceu e equipar o ndcleo ndo tem como dar certo.
(CefaproSolitario)

O que se pode observar das respostas dos sujeitos a primeira categoria
elencada é que os NTEs possuem uma infraestrutura em equipamentos porém estes
em pouco tempo apresentam problemas e dificuldades na manutencéo destes por
falta de preparo técnico. Por outro lado acreditamos que apesar do governo federal
enviar os equipamentos as escolas, estas ndo dispéem de infraestrutura basica
necessaria como instalacdes elétricas e salas adequadas, etc. Entdo, a realidade no
NTE ndo é a mesma que o professor encontrara em sua escola.

Os sujeitos, ao responderem a segunda categoria de analise, como o0s
professores e coordenadores avaliam a inclusdo do N TE nos Cefapros em
Mato Grosso ? No Mato Grosso, com a intencdo de otimizar recursos e espacos,
devido a politica de formacéo continuada centralizada nos Centros de Atualizacéo e
Formacéo dos Profissionais da Educacéo Basica (CEFAPROS), o NTE ficou sendo
mais um eixo de formacdo, ficando submetido a direcdo dos centros e as
orientacdes da SEDUC, antecipando ao Prolnfo Integrado, porém com concepc¢des
anteriores e em um perfil diferente dos demais.

Na visdo do sujeito:

Lutaram muito para terem o controle da tecnologia e gqdo o tiveram
simplesmente ndo fomos ouvidos o representante que I4 ficou ndo
tinha autonomia a divergéncia interna aconteceu e vimos a
desestruturagdo de uma trabalho enraizado, muitos NTEs
simplesmente perderam o brilho e seus funcionarios... uma minoria
ficou...(Esperanca)

Nota-se um desestimulo... e outro comenta,

Desde 2004 quando conheci o trabalho dos NTEs e sua funcao, vejo
gue NTE e CEFAPRO tem o objetivo de Formacdo Continuada.(Za
Xavier)
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Pode-se afirmar, diante do quadro acima descrito que o NTE tem outra forma
de atuacdo em Mato Grosso, que ndo € comum em outros estados. Essa
subordinacdo aos CEFAPRO e envolvimento com outros programas e projetos de
formacao de profissional ao invés de trazer alguma contribuicdo ao NTE, parece que

se tornou confusa a sua finalidade para os sujeitos. Assim, vejamos,

Acredito que somente quando em cada CEFAPRO tivermos uma
equipe capacitada, com a visdo do PROINFO e liberdade de
atuacao, pois capacitacdo em tecnologia atinge um menor nimero de
capacitados por curso, quando esta depende de laboratério e um
comp. por cada pessoa. Temos a preocupac¢do com a qualidade a
guantidade de pessoas é o processo que direciona. (Esperanca)

Nao tenho como comentar, devido a precariedade com que foi
criado, e na pratica nem tem funcionado. (CefaproSolitario)

Acho que todos s6 ganhamos com a jun¢do, embora seja urgente a
necessidade de delimitar as a¢gfes e os papéis de cada um para
podermos tracar melhor nossos objetivos. (Z& Xavier)

N&o vejo os NTEs subordinados aos CEFAPROS, o que acredito ter
acontecido foi o complemento da equipe com uma sO
coordenacgéao.(Zulmara)

Parece haver uma dificuldade de identificacdo das e nas acbes, ao que
Perrenoud (2000) afirma:

A formacdo continua acompanha também transformacdes
identitarias. Sua propria institucionalizacéo, ainda recente e fragil, € o
primeiro sinal disso.

Quando perguntado aos professores que atuam no
PROINFO/NTE/CEFAPRO sobre como tem sido o Proinfo no Mato Grosso? e como
ele tem desenvolvido sua atividade de formador/multiplicador? Alguns elogios ao

programa foram feitos, mas algumas das respostas merecem reflexdes e destaque:

Penso que tem muito o que ser feito, nesse Cefapro, ja faz quase
dois anos que o NTE foi criado, mas at¢é o momento nem o0s
equipamentos minimos necessarios foram instalados. A conex&o
com a internet muitas vezes € paga por nos, funcionarios ou entao
desviasse algum dinheiro do PDE para isso. Na verdade muito pouca
atividade ou quase nenhuma atividade tem sido desenvolvida, tenho
atuado mais como formador na area de formacao geral e informatica
basica ou elementar, mas para uma clientela bem reduzida (Cefapro
Solitario).
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O papel do Proinfo € muito importante nas atividades do Cefapro,
mas estamos temporariamente “parados”, por conta da indefinicdo do
papel dos profissionais do NTE que estdo sendo incorporados aos
Cefapros (Za Xavier).

Pouca informacéo e pouca Capacitacdo para o ambiente (Zulmara)

A atuacdo do Proinfo em Mato Grosso ndo tem sido atuante como
deveria, isto €, o estado ndo reconhece este 6rgdo como sendo um
orgdo constituido pelo governo federal.Atualmente ndo desempenho
minhas atividades como formadora na area da informatica mas estou
sempre pronta a ajudar que precisa (Ritinha).

Podemos ver pelas suas falas que faltam equipamentos, dificuldades de
conexdo a Iinternet, gerenciamento ineficiente, falta de capacitacdo e
consequentemente a informatica educativa deve estar inoperante. O que tivemos a
confirmacéo ao inquerir se o programa tem conseguido levar adiante a proposta de
formacdo continuada aos professores das escolas para que possam utilizar os

computadores com as criancas em atividades de aprendizagens?

Bom pelo menos aqui, ndo. As informacbes s&do muito
desencontradas. Nao séo realizadas formacdes para as pessoas que
atuam no Prolnfo. E quase querer que um milagre aconteca. Se néo
forem tomadas medidas urgentes no sentido de preparar realmente
gue atua no Prolnfo, vamos estar malhando “ferro frio”.
(CefaproSolitario)

Essa ajuda poderia melhorar se todos os professores tivessem mais
interesse em “dominar” essa nova tecnologia. (Varella)

Através dos NTEs nao, isto pelo fato dele ter sido incorporado pelo
cento de formacédo, vejo também que a proposta inicial do Proinfo
ndo € sendo cumprida a risca pois, o CEFAPRO através da
superintendéncia de formacéo ndo vé mais que para trabalhar com
as novas tecnologia deva ter o curso de especializacdo em
informatica educativa mas que tenha conhecimento na area. (Ritinha)

Mas alguns casos pontuais acontecem:

Pelo que eu vejo sim. Os outros professores pertencente do NTE que
atuavam no municipio de nova Xavantina, desenvolveram um projeto
muito interessante com os professores desta regido. (Professora)

Insistimos ainda perguntando: a formacdo continuada dos professores tem
consistido em que tipo de atividades? Como tém sido as praticas dos professores

gue foram capacitados? Eis algumas respostas:
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Ndo séo realizadas atividades de formacdo continuada
especificamente, portanto, ndo tenho mais nada a acrescentar.
(Esperanca)

A “Sol” aqui do Cefapro é quem tem essas informacdes, desde que
retornei de Cuiaba daquele encontro ainda nao tive oportunidade de
sentar com ela e me colocar a par das atividades, pois me atribuiram
atividades consideradas mais urgentes. (Lailan)

Os professores comecgaram a elaborar suas provas no computador
da escola, porque nao tem laboratério na escola. (Professora)

Bom se vocé tiver perguntando a respeito dos multiplicadores posso
dizer que na &rea de informatica ndo tem mais acontecido nenhuma
formacédo continuada, mas esses multiplicadores que ainda estao no
centro de formacdo estdo atuando da melhor forma possivel na
multiplicacdo de suas atividades para os professore da rede. (Za
Xavier)

Fica dificil eu responder essa pergunta, pois como ja lhe disse, ndo
desenvolvi nenhum trabalho com os professores ainda. (Ritinha)

Procuramos através de um outro bloco de questbes nos aproximar dos

professores das escolas que atuam com o programa do PROINFO/NTE buscando a

sua identificacdo nas acoes, e ai perguntamos: Vocé é professor da escola publica e

atua em que nivel?

Sou prof®. de Escola Publica (E. E. XXXX) e estou designado para
ser Professor Formador do CEFAPRO de Ro6o. (Varella)

Sou professor da escola publica ha 16 anos, e atuava, até o inicio do
ano nos niveis fundamental e médio, na Escola Estadual XXXX, no
municipio de Alta Floresta. Hoje estou no quadro de Professores
Formadores do CEFAPRO do Pdlo de Alta Floresta. (Za Xavier)

Sou Professora de Educacao Basica titular da cadeira de matematica
na EE XXXXXi e estou hoje, Formadora na area de matemética no
CEFAPRO Polo de Sao Félix do Araguaia. (Professora)

Ou seja, parece gque os professores deixam de o ser o orientador e assumem

a postura de gestor do processo.

Na sua escola ha alguma disciplina que envolva informética educativa, ou,

ainda algum setor ou coordenacdo que lhe dé suporte caso queira utilizar o

computador em suas aulas?
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Sempre tive sim este apoio. Mas na maior parte das vezes, qualquer
capacitacdo que tivesse de ser feita para que eu pudesse estar
desenvolvendo um trabalho em sala de aula, esta partia da minha
prépria iniciativa. (Za Xavier)

Trabalhamos interdisciplinarmente e isso inclui o computador e a
informatica. (Professora)

Na visdo dos sujeitos, a inclusdo dos NTEs aos Cefapros foi de forma
ditatorial e levou a perda de autonomia do programa, como dizem "perdeu o brilho".
Ao que Peters (1983, apud Alonso 2005) j& dizia na EaD*:

vamos perceber que a idéia de um sistema centralizado e
estandartizado voltado para a massificacdo da formacédo, sobretudo
superior, estava vinculada a propostas de organizacdo pedagogica
com base no comportamentalismo (ALONSO, 2005 p.29).

E continua citando Jonassen, 1991, “Contrariamente & viséo
comportamentalista, a visdo cognito/ construtivista tem como principio a idéia de que
nao existe uma realidade objetiva, ela seria subjetiva e construida por meio de um
processo ativo de representacdes de cada individuo, que Ihe daria uma significacéo
Gnica a partir de suas proprias experiéncias” (p.31). Portanto, ndo deve ser visto com
maus olhos a inclusdo dos NTEs aos Cefapros, mas sim incrementar as acdes que
coadunam com as propostas do programa Prolnfo.

Continuando a analise dos dados, 0s sujeitos, ao responderem a terceira
categoria de analise, sobre: o NTE/CEFAPRO em Mato Grosso propicia o
desenvolvimento da proposta de informatica educativ a? Os professores do NTE,

atuantes nos nucleos sediados nos Cefapros, assim respondem:

Nenhum projeto esta sendo desenvolvido pelo Prolnfo neste ano
aqui.(CefaproSolitario)

Pelas falas até agora, podemos perceber que as capacitacdes ficaram em

segundo plano e ja sédo coisas do passado. Dai perguntamos entdo qual seria 0 seu

papel na escola e que atividades desempenham (ou desempenhavam), pelas

respostas pode-se ver que estio sem rumo.

N&o ha no Cefapro, um coordenador para os funcionarios envolvidos
no Proinfo. (Za Xavier)

21 Destacamos aqui o Ensino a Distancia tendo em vista as propostas do Prolnfo Integrado/2008 no qual a Educacéo
Continuada se dar4 a distancia.
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Nossos professores conhecem o computador e ndo sdo todos que
trabalham com computador. Nao temos um professor exclusivo para
Formacgédo ou Coordenacgdo em informatica.(Zulmara)

Na escola em que trabalhava, n6és nao tinhamos professores
envolvidos no Proinfo. (Professora)

Como se pode observar pelas respostas parece que nao ha atividades, outros
professores encaminharam o perfil do professor de Laboratorio de Informatica

Educativa que desejam, e que reproduzimos uma parte, abaixo:

Seguindo diretrizes do PROINFO elaboramos o perfil do professor de
LIED que é o seguinte.

PERFIL DO PROFESSOR DO LIED (Laboratério de informética
Educativa)

. Elaborar o Plano de A¢éao do uso do LIED, juntamente
com o coordenador pedagdgico, em conformidade com o Plano
Politico Pedagogico da Escola;

. Articular junto aos coordenadores pedagdgico-
articuladores de ciclos e docentes, a elaboracdo participativa e
execucao de projetos interdisciplinares/multidisplinares voltados para
os recursos da Informética Educativa no processo de ensino
aprendizagem.

. Programar, em consonancia com a Coordenacdo da
Escola, oficinas e mini-cursos para os professores e demais da
comunidade escolar, conforme necessidade;

. Coordenar e acompanhar os docentes e discentes na
elaboracdo dos projetos interdisciplinares e no uso pedagogico do
LIED guanto aos recursos oferecidos pela informatica no laboratorio;

. Atuar como multiplicador, na capacitagdo dos
profissionais da escola, através de oficinas, quanto a necessidade de
incorporar as tecnologias e sua linguagem para uma mudanca de
postura frente aos novos paradigmas de educacéao.

. Organizar horarios de uso do LIED de forma que
promova o acesso a alunos e professores para desenvolvimento de
projetos previamente elaborados e agendados;

. Dar suporte técnico aos professores, alunos e
funcionarios que estejam no laboratorio;

. Estimular a divulgacdo dos trabalhos realizados com
exposicoes;

. Manter contato permanente com o0 CEFAPRO para:

- Cobrar e receber orientacdo, suporte técnico-pedagdgico e outros
gue se fizerem necessarios.

- Mensalmente, informar sobre o uso do laboratorio: desenvolvimento
de projetos, dificuldades encontradas, avancos e resultados ou
outras atividades inerentes a educacdao, através de relatorios;
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Pelo que demonstraram, os envolvidos na elaboracdo deste perfil, estao
motivados a implementar a¢gfes pedagodgicas reais, buscando a experimentacéo, e

que Moran (2007) tdo bem explicita

O importante, como educadores, € acreditarmos no potencial de
aprendizagem pessoal, na capacidade de evoluir, de integrar sempre
novas experiéncias e dimensdes do cotidiano, ao mesmo tempo que
compreendemos e aceitamos nossos limites, nosso jeito de ser,
nossa histéria pessoal.

Nos relatos que se seguem observamos que houve um periodo em que o

programa funcionava

Iniciei minhas atividades desde a primeira turma de técnicos
capacitados pelo PROINFO em 1999 e até dez de 2005 atuei como
técnica de suporte e multiplicadora, até aquela data tinhamos
autonomia nas escolas com LIED e nosso papel era melhor
representado tinhamos no coordenador estadual do PROINFO nosso
colega que direcionava os trabalhos que a ele era orientado a nivel
de pais. Hoje somos subordinados a Sup. de Formacao que designa
o diretor do CEFAPRO e a este estamos subordinados. (Esperanca)

Desde novembro de 2005 estamos aguardando um encontro onde
estariamos recebendo uma capacitacdo ou formacdo para atuarmos
e sabermos como deveriamos atuar. Até o momento ndo recebemos
o convite definitivo para esse evento. (CefaproSolitario)

Mas parece que o0 programa caminha mais pela disposicdo e

comprometimento individual das pessoas...

Eu n&o ocupo nenhuma funcéo dentro da Proinfro. Sou professor de
Historia do CEFAPRO de R60, mas, interesso-me muito por essas
tecnologias e vejo nela uma ferramenta importantissima para a
execucdo do meu trabalho. Sou apenas um curioso que vé nessa
acdo um importante auxilio para o ensino aprendizagem. (Varella)

A respeito desse fato, Perrenoud (2000) acrescenta que:
Se os professores tém interesse em saber analisar e explicitar suas
praticas, ndo é, de inicio, para desempenhar seu papel nos

dispositivos de formagdo continua. Essa competéncia é, na
realidade, a base de uma autoformacao.

Ao caracterizar o Proinfo/ NTE no Mato Grosso hoje, 0s sujeitos disseram:
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Uma construcdo pronta onde resolveram colocar mais tijolos nas
paredes e 0s mesmos precisam serem lapidados para que néo
venha de repente danificar uma obra. (Esperanca)

No momento, um grande fracasso. Precisa ser investido tanto em
formacdo humana quanto em equipamentos minimos, mas muito
necessarios para que se possa fazer um trabalho. (CefaproSolitario)

Um programa que se for utilizado adequadamente sera de grande
valia para que nosso indice de educacao seja ampliado. (Varella)

Precisa de uma maior organizacdo. (Z& Xavier)

Como um programa que capacitara professores e outros para a
incluséao digital (Professora)

Usando do questionario, pesquisamos junto aos sujeitos representantes das
escolas que atuam com o programa do PROINFO/NTE, e que exercem a direcdo, de
que forma a escola trabalha com o programa com relacéo a informatica educativa e
se ha algum projeto sendo desenvolvido? Houve atividades interessantes
desenvolvidas pelos professores e seus alunos? Ao que respondem de forma

evasiva.

Sim, normalmente sao feitos projetos e com isso, as aula, ou parte
delas séo desenvolvidas nos LIEDs. O CEFAPRO Pdlo de S&o Félix
do Araguaia tem um laboratério com 12 computadores em estado
obsoleto, e trabalhamos com Formacdo Continuada para
profissionais da educacéo (professores e técnicos) (Zulmara).

Pode-se lamentar que a defesa de novas tecnologias (NEGROPONTE, 1995;
Nora, 1997 apud PERRENOUD, 2000), enfaticamente retransmitida pelos meios de
comunicacao, incite com frequiéncia as pessoas abertas, mas ndo fanaticas, a juntar-
se ao campo dos céticos.

Tem sido possivel buscar apoios, no¢des, inovacdes a respeito de como

trabalhar suas aulas com a ajuda da informéatica?

Normalmente quando planejo aula ou palestras, fagco uso do Power
Point, acho esse programa interessante e podemos faz normalmente
guando planejo aula ou palestras, faco uso do Power Point, acho
esse programa interessante e podemos faz uma apresentacdo com
movimentacdo, o que chama atencéo do educando. (Zulmara)

Em geral, eu utilizo sites que contenham imagens (mapas, imagens
de satélite) que sejam pertinentes aos assuntos trabalhados em sala
de aula. Jogos, em geral ndo utilizo. Mas ja criei alguns exercicios de
multipla escolha, e que dao o resultado das respostas
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automaticamente, sem gque seja armazenada a pontuacdo. Em geral,
crio-os no Power Point. Sdo jogos interessantes, pois ddo mais
dindmica as aulas, mesmo sendo joguinhos simples. (Za Xavier)

Na sua leitura, os sujeitos da pesquisa acham que o que falta para o Proinfo e
os NTEs subsidiarem mais o0s professores em suas propostas pedagogicas
envolvendo o computador, a informética e a internet € uma divulgacdo maior,
divulgacdo da tecnologia, é estar mais presente nas escolas, oferecer mais cursos
de formacdo continuada, aumentar as equipes que la trabalham, enfim, ter maior
estrutura, mais laboratério nas escolas e o0 acesso facil a internet. Pensam ainda que
a atuacdo ainda é muito timida, o que torna o funcionamento dos laboratérios de
informatica das unidades escolares, subutilizados. Deveria ainda ser inseridas nos
calendarios escolares e dos NTEs, datas pré estabelecidas para capacitacdo, com
uma metodologia mais pratica, fugindo da teoria, ou seja, o aprender fazendo.

Levando-se em conta algumas das questdes levantadas até aqui, e
considerando as transformacdes/ incorporacdes tecnoldgicas por que passam as
escolas e o proprio trabalho docente, concordo com Alonso (2005) que o problema
de gestado estd em solucionar o eterno dilema entre quantidade x qualidade... desafio
gue se encarado como a busca de alternativas mais coletivas, cooperativas,

colaborativas de criagdo de redes educacionais, tem e tera saida.

7.1 Caminhos e Descaminhos do NTE em Mato Grosso

Os sujeitos entrevistados - no caso, 0s professores dos laboratérios de
informatica das escolas publicas do Ensino Médio de Mato Grosso, onde estdo o0s
pblos dos NTEs, revelam que a Internet € uma fonte de informagBes com grande
penetracdo, pois, permite a contextualizacdo, auxilia no processo de construcao da
autonomia para as aprendizagens, promove o inter-relacionamento, a vontade de
estudar e a insercao social, tanto dos alunos quanto dos professores. O Prolnfo traz
a possibilidade de universalizar a informética na rede publica de ensino, fazendo
com que o computador seja usado como recurso pedagdgico por professores e

alunos. Acerca disso, Rocha comenta que:

O que deve ficar muito claro para o professor € que nao se trata de
desprezar um modelo de ensino por outro mais interativo e avaliado
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por muitos como o mais eficaz e mais moderno. Trata-se de ter
padrBes para avaliar, tanto em um modelo quanto em outro, até que
ponto os alunos estdo envolvidos nas reflexdes e inseridos nos
ambientes de aprendizagem e se as propostas de avaliacdo
envolvem a pesquisa e a interacdo do aluno na construcdo do
conhecimento (ROCHA, 2001).

No panorama atual, discutir novas tendéncias para o uso da tecnologia na
educacao, e em especial na formacao dos professores, exige uma reflexdo continua
do processo educativo e em torno das praticas pedagdgicas desenvolvidas em
ambientes informatizados.

O principal objetivo da escola compativel com a sociedade do conhecimento,
e agora também da interatividade, € criar ambientes de aprendizagem que propiciem
a experiéncia e compreendam a inser¢do do computador como um processo
irreversivel na eficacia do processo ensino-aprendizagem.

O Proinfo consiste na instalacdo de laboratorios de informatica em escolas
publicas e preparacdo de professores para 0 uso do computador no processo
pedagogico. Para isso, percorreu-se um longo caminho, tanto pelo MEC, quanto por
Secretarias Estaduais de Educacédo até chegar-se ao Proinfo (Programa Nacional de
Informatica na Educacao).

Estabeleceu-se que, para receber um laboratdrio, a escola deveria ter mais de
500 alunos, apresentarem um projeto e comprovar ter infra-estrutura fisica para a
instalagao dos equipamentos.

Numa pesquisa realizada na Internet encontram-se alguns artigos que tratam
do tema “O Uso do Computador na Escola”, que implica o uso dessa tecnologia no
processo ensino-aprendizagem. Alguns autores se portam totalmente contrarios a
esse uso para o computador, enquanto outros se colocam favoraveis (a maioria). Eis
0 que pensa 0 mais cético deles: Valdemar W. Setzer, professor do Departamento
de Ciéncia da Computacdo da USP, reintera sua posicdo em entrevista a Sueli
Parente (Jornal Vida Integral, 1999).

[...] Deixem as criangcas serem infantis. Nao Ihes déem acesso a
televisdo, ao videogame ou ao computador, porque nos trés casos
nao estardo se comportando como deveriam, correndo, jogando bola,
brincando de esconde-esconde, socializando-se de maneira muito
intuitiva, natural. Nao h&4 nenhuma necessidade de aprender a usar
computador quando crianca. Porque em primeiro lugar, esse
computador vai ser totalmente diferente daqui a cinco anos. Os
computadores estao ficando cada vez mais faceis de serem usados.
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Em dez minutos ensino qualquer pessoa madura a usar a parte
basica de um editor de textos. Para que ficar horas e horas na escola
usando computador para aprender uma coisa que é tdo obvia e que
daqui a cinco, vinte anos sera muito mais simples de ser usada? [...]

Contrarios ou nédo, surge a inser¢cao de novas tecnologias em educacgéo, entre
elas o computador como meta de estado e ndo de governo.

As escolas publicas consideradas aptas ap0s apresentacdo de projeto
receberam os equipamentos para a montagem dos laboratérios de informéatica. O
que vemos na pratica, sdo laboratorios sem infra-estrutura alguma: espaco fisico
inadequado, equipamento ndao condizente com a necessidade real das escolas, falta
de softwares educacionais, inexisténcia de equipe técnica e a maioria deles ainda
nao permitem acesso a Internet.

Uma sub-utilizacdo do computador € o que se observa. A realidade descrita
nao condiz com o que é recomendado para uma escola do século XXI, mas existem
alguns recursos que podem ser utilizados para a melhoria dessa situacao.

Convencer a direcdo e todo o pessoal envolvido é o primordial. Logo, o
primeiro passo € mostrar que existem saidas para diminuir 0os custos com
equipamentos e softwares. O segundo passo € ndo cometer o erro de importar
modelos, que na maioria das vezes ndo se encaixam no contexto da escola em
questao, podendo representar um grande desperdicio de recursos. O terceiro passo
€ exatamente a integracdo de toda comunidade escolar nas discussfes sobre a
insercéo do computador na escola.

Se nao fosse tragico seria até poético... O laboratério de informatica, na
pratica, € um local sombrio cuja porta esta sempre fechada e a chave guardada
pelos diretores, que na maioria das vezes ndo olham com “bons olhos” aqueles
professores que teimam em deixar a luz entrar pelos blecautes das cortinas.

Cabe ressaltar que as escolas publicas brasileiras, pelo menos as do interior
do pais, ainda séo dirigidas pelas mesmas pessoas de vinte anos atras e a mudanca
de paradigmas n&o é t&o facil de ocorrer. E impossivel ndo levantar a questdo de
que ainda hoje, profissionais de educacdo com vasta experiéncia no ensino, néao
estdo abertos a insercéo de novas tecnologias, entre elas, o computador.

A capacitacado do profissional de educacdo esbarra na falta de recursos, o
programa (Prolnfo) no estado tem um or¢camento para 2007 de algo em torno de

R$70.000,00 (segundo o seu coordenador) intensificando ainda mais a distancia
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entre a teoria e a préatica. O professor ndo utiliza o computador por se sentir
inseguro.

E imprescindivel a insercdo da Informatica Educativa nos cursos de Formagao
de Professores assim, os novos profissionais de educacao estardo aptos a utilizar o
computador em suas aulas, 0 que certamente tornard o ensino mais produtivo. E
imprescindivel, também, rever a forma e os modelos de ensino que estdo ocorrendo
nas disciplinas em que as grades dos cursos de formacao de professores inseriram
a informatica educativa.

Na escola publica basica, percebe-se a preocupacdo dos alunos de todas as
idades com sua insercdo no mercado de trabalho. O dominio das novas tecnologias,
especialmente do computador, € visto como pressuposto para um futuro melhor.

A motivacdo quando o computador € utilizado no processo de ensino-
aprendizagem no ensino médio, fase em que a curiosidade encontra-se muito
agucada, ndo se explica apenas pelo interesse no trabalho futuro, mas o uso dessa
ferramenta que desperta atencdo e interesse, melhora a concentracdo e permite a
descontracdo, estimula a comunicacao, descontrai, desinibe, tornando a tarefa de
aprender mais divertida e autbnoma.

A escola pode ser centenaria ou ndo, basta estar aberta a essa nova
realidade e fazer bom uso dessa tecnologia no processo ensino-aprendizagem para
oferecer a sua clientela a apropriagdo do conhecimento, dando-lhe as bases
necessarias para a competicdo em um mundo que hoje exige a qualidade.

Os sujeitos trazem a luz da analise, na coleta dos dados para a pesquisa, que
0 uso do computador na escola publica estad associado as condi¢des e quantidade
de laboratdrios disponiveis. Manifestam que a situacdo dos laboratorios de
informatica nas escolas esta precaria, pois desde a inauguracdo dos mesmos, nao
houve mais suporte técnico, tornando-os defasados, assim como ndo houve
investimento nos recursos humanos.

Ou seja, os laboratodrios existem, mas suas precariedades, ndo permitem que
se cumpram o0s objetivos propostos pelo Proinfo, via NTEs. Segundo o coordenador
do programa no estado, os equipamentos enviados sao recursos federais, mas a sua
manuten¢ao e capacitacdo dos profissionais da educacdo sao de responsabilidade
do estado, e deste os recursos sdo insuficientes. O fato é que a auséncia destes
inviabiliza o ensinar e aprender com o auxilio dos computadores, especificamente

em Mato Grosso, nos loci da pesquisa, a ver pelo que segue:
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Em MT os laboratoérios estédo se arrastando por falta de assisténcia
técnic. A 12 empresa que tinha convénio para assisténcia do Prolnfo
foi a Procomp (assisténcia dos PCs), qdo venceu o0 contrato nao
tivemos mais assisténcia até hj, a ndo ser a propria SEDUC, mas se
vc levar os PCs até |14, em Cuiaba. E gto a assisténcia da entena do
GESAC ja passamos por varias empresas (as principais: GILAT,
VICON, COMSAT) e sempre a internet foi muito lenta, quase uma
carroca.(Joel, 2006)

O governo federal envia os laboratérios e os delega aos estados e estes, por
sua vez, 0s repassam as escolas para que se efetive a politica de ensino da
informatica educativa. No entanto, tal proposta ndo vem acompanhada de uma
continua orientacdo e formacao pedagogica, bem como de um suporte técnico de
manutencao de tais aparelhos em boas condi¢cées de funcionamento. Assim, nem a
politica se vé contemplada, nem a proposta de melhoria da qualidade de ensino por
uma metodologia que vivifiqgue os conteudos, se torna possivel no Ensino Médio.
Pode-se, entdo, analisar que os laboratorios ndo tém se constituido como um
processo dindmico associado ao ensino-aprendizagem, tendo em vista as condigdes
em que se encontram.

Levantada a precariedade no uso dos equipamentos, as investigacoes
voltam-se aos professores e suas atividades propostas no Prionfo e nos NTEs diante
quadro desenhado até entdo. Assim sendo, nossO sujeito continua a responder
conforme o relato que segue:

O meu papel no Prolnfo desde 2003 é de professor de Informatica,
mas alguns acham que sou coordenador do Prolnfo, talvez por
respeito com que todos me tratam. Ainda em 2003 foi instalado uma
antrna do Programa Gesac - Governo Eletrbnico Servico de
Atendimento ao Cidadao, do Governo Federal. A partir dai foi uma
luta junto & SEDUC para conseguirmos mais um professor no
Laboratério e somente no final de 2004, depois as elei¢cdes para
prefeito e vereadores que foi autorizado mais um professor e entdo a
SEDUC passou ou tenta separar dizendo que um € do Poinfo e o
outro € do Gesac, mas nha pratica isso ndo funciona porque o
laborat6rio € pra ficar aberto os trés periodos de funcionamento da
escola, como cada professor tem uma jornada de 30 horas ndo tem
como ficar os dois professores juntos para que um dé instrugdes de
informatica basica e o outro de internet, por exemplo. Entdo aquele
gue esta em determinado horario acaba atendendo Prolnfo e Gesac,
fica meio confuso mas ja acostumamos a fazer assim. (Joel, 2006)
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Como se pode observar a proposta que vem com um desenho do MEC, sofre
algumas sequelas quando chegam aos Estados pela falta de infra-estrutura que
absorva e dé suporte ao programa. Entdo, associado a outros programas, as
funcdes dos docentes e responsaveis pelo Prolnfo, se mescla perdendo-se a

especificidade, a ver pelo que segue:

Na verdade as minhas atividades sdo de atendimento em geral, tais
como: alunos, professores e comunidade, e nisso engloba todos os
tipos de beneficios que um usuéarios possa ter. pesquisa sobre
gualquer area do conhecimento, pesquisas de CPF, pesquisa de
holerites, pesquisa de restituicdo de IR, alguns querem orientacéo de
informatica bésica, mas nesse caso somente para os profissionais da
educacdo, para os alunos talvez para 2007 constara aulas de
informatica na matriz curricular (na escola onde trabalho). (Patricia,
2006).

Por maiores e melhores das inten¢cfes educativas que se queira dar ha perda
da especificidade do Prolnfo em Mato Grosso ao associar-se a outros programas e
projetos em execucdo no Estado, tem desfocado o objetivo/finalidade do NTEs, seja
na questado da proposta, quanto no trabalho de seus profissionais. Assim, pode-se

observar:

Nesse momento os professores do laboratério de informética
(Prolnfo) estdo subordinados diretamente aos diretores das escolas,
mas esses quase sempre deixam a vontade talvez porque néo
entendem como funciona ou porque confiam, sei l&. Os meus
diretores sempre me perguntam como funciona o Prolnfo. Sempre
que precisdvamos de suporte recorriamos aos NTEs (Nucleo
Tecnolégico Educacional ou da Educacdo), mas esses 6rgdos ja
foram extintos e por fim ao Prolnfo da SEDUC que por sua vez
recorrem ao Ministério das Comunica¢des em Brasilia, devido ao
GESAC.(Bety, 2006)

O professor demonstra dificuldade no entendimento do que é o NTE e a
que/quem serve, bem como onde deve buscar auxilio, informagfes ao citar que
foram extintos os NTEs, como se pode notar no relato acima. Na realidade, tais
orgaos nao foram extintos em nivel nacional, eles continuam vigorando em outros
estados brasileiros e, muito atuantes segundo informacdes também colhidas na
pesquisa ressalvando-se, também, a precariedade das maquinas. O que se quer

ressaltar € que os programas existem e seus nucleos também, apoiando professores
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e escolas no uso do computador associado ao curriculo, em especifico para a
investigagdo, o do Ensino Médio.

O que se pbde observar nos dados da pesquisa é que a politica criada pelo
Mato Grosso ao submeter os NTEs ao dominio dos Cefapros, acabou por
descaracteriza-los, e, ao mesmo tempo, deixa-los no anonimato. Decorre deste fato
a andlise do entrevistado quando responde que em Mato Grosso nao tem mais NTE
e Prolnfo e que a SEDUC tem que recorrer a Brasilia nos casos de solicitacao de
suporte. O entendimento, inclusive dos professores efetivos do estado de Mato
Grosso que eram do NTE e estdo trabalhando nas escolas vai na direcdo da
auséncia/ extingao de alguns dos NTEs e, consequentemente do Proinfo em Mato

Grosso, como se pode observar o relato abaixo:

Neste ano até o momento estou em sala de aula, a SEDUC néo
designou interino para assumir a sala. Isto quer dizer que o trabalho
de NTE, neste local onde desde 1998 esta ativo até o momento por
questdes de politicas "educacionais"... para conter gasto. As acdes
do NTE devem acontecer somente dentro de uma Unidade do
CEFAPRO, sendo assim aqui n tem este 6rgdo.(Margo, 2007)

A mercé da boa vontade e do envolvimento dos professores, fica a
responsabilidade com as maquinas, quando os mesmo se submetem a extrapolar
horéarios e funcdes para inseri-los nas atividades curriculares. O que consideramos
importante, € que as atividades desenvolvidas pelos professores também se tornam
desvirtuadas pela auséncia de politica especifica e, consequentemente, dos papéis

daqueles que nela atuam.

Foi dificil devido as poucas condi¢cdes, s6 dez computadores e as
vezes nem isso, utilizava alguns softwares educativos. Ah, ndo dava
para usar o laboratério no horario das aulas, ficava para as horas
complementares.(Daniel, 2006)

A leitura desse dado nos leva de um lado, a pensar sobre o esforco e o
compromisso do professor em ofertar uma proposta curricular interessante aos seus
alunos, apesar do estado das maquinas. O estudo, ainda que assentado em dados
parciais descreve a natureza, ocorréncia e sequéncia dos fendmenos que
caracterizam uma realidade de ensino-aprendizagem por meio do uso de
computadores, com enfoque no Ensino Médio. Observou-se a quase impossibilidade

de seu uso nas unidades investigadas a partir das falas dos sujeitos.
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Assim, espera-se que com esta pesquisa, se possa levantar situagcfes mais
propositivas do uso do computador no curriculo do Ensino Médio (espaco
educacional onde o Prolnfo atua) com dados relativos as praticas dos professores no
espaco da cibercultura tendo como foco os NTEs no sentido de atuarem de forma a
(re) produzir conhecimentos. Outro fato que merece ser relatado é o das formas
diferenciadas de operacionalizagcdo do Prolnfo e de seus respectivos NTEsS nos
estados. Pesquisa do grupo GINAPE (2007) aponta que quanto aos aspectos
pedagogicos ha pouca utilizacdo pelos professores, seja pela descontinuidade do
programa ou pela troca de seus profissionais, tendo em vista que muitos solicitam
deslocamento para as escolas por ndo poderem efetivar a proposta vinculada no
Prolnfo, ou, ainda solicitam retorno ao 6rgao de origem. O documento da pesquisa

do grupo GINAPE, apresenta o relatério por segmentos, a ver pelo que segue:

Aspectos Administrativos: Essa mado de obra, quando existe, é
cedida por algum 6rgéo do estado ou do municipio e essas pessoas
ndo criam vinculos com os NTEs ou com as escolas. Elas estéo ali
provisoriamente.

Aspectos Operacionais: E comum encontrar-se um NTE instalado
“provisoriamente” em algum o6rgdo da administracdo publica
municipal ou estadual, tais como escolas, secretarias de educacao e
afins.

Aspectos Técnicos: Na pagina do Prolnfo encontram-se relatdrios
detalhados sobre diversas questBes técnicas tais como dimensbes
minimas das salas de informatica para um dado numero de
computadores, como receber e guardar os equipamentos até que
sejam instalados, o que fazer apds instalacdo dos mesmos, questbes
sobre fornecimento de energia elétrica, aterramento, etc.

Aspectos Pedagdégicos: Cada NTE esta desenvolvendo seu material
para as capacitacfes de professores, muitos ndo utilizam o material
do PROINFO. Né&o existe um trabalho de sincronia entre os NTEs.
(p. 541).

Assim, diante do quadro pintado sobre o Proinfo e NTEs em nivel nacional, a
situagdo de Mato Grosso fica circunstanciada as demais, no entanto, se destaca
guando em uma situacdo impar, o da subordinacdo do ProInfo/NTE a uma politica
publica de formacdo de profissionais (CEFAPRO) onde em suas unidades, 0s
programas tornam-se inexpressivos e/ou inexistentes aos olhos e aos beneficios de
seus usuarios - os professores da escola publica, fato este que precisa ser revisto.

Conforme o pesquisador Walter Garcia (1997 apud ROCHA 2001, p. 45), nos
paises de primeiro mundo, o uso do computador na educacao se apresenta como

uma opg¢ao de enriqguecimento profissional para quem deseja novos conhecimentos
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e habilidades, ou como uma razao para preencher o tempo nas horas de lazer. Ja no
Brasil, ela se destina ainda a complementacdo da formag&o escolar, visando suprir
caréncias ainda do ensino formal, geradas pela falta de escolas ou pela falta de
politicas de acesso e permanéncia nos estudos do aluno trabalhador, o que
ocasionou, por décadas, a exclusdo dos jovens e adultos da educacao formal.
Denunciar a ma formacao do professor hoje € fato comum. Porém, ndo se
pode esquecer que a ma-qualidade na formacéo deste trabalhador em educacao é
uma das facetas do problema educacional no pais. Existem os determinantes
sociais, econbmicos e politicos que se inserem de forma incisiva no setor
educacional e que determinam o produto do sistema publico de educacédo
considerado de baixa produtividade e de ma qualidade (ALONSO & NEDER, 1994).

N&o é necessario abrir maos de valores, de iniciativas e métodos que
funcionam dentro do ensino tradicional, que possibilitem o crescimento
pessoal e intelectual dos aprendizes. Mas sim, revé-los sob um novo
olhar pedagdgico, agregar valores, experimentar, sentir até onde o
uso da tecnologia pode ajudar, acrescentar, melhorar a qualidade das
relacdes professor aluno [... [(CHAVES, 2001 apud MANTOAN, 2003).

Desde a sua implantacdo, em 1997, que o NTE vem trabalhando com o
binbmio midia-educacédo, contudo, o trabalho tem visado nestes 10 anos o uso dos
aparatos tecnolégicos da midia no cotidiano escolar como recurso instrumental,
entretanto, o trabalho do NTE, incorporado pelo Cefapro entendemos que deve
evoluir no sentido de ampliar o conceito de Midia-Educagédo entendendo-o como um
campo de acdo que ultrapassa os limites da escola. As a¢des, agora, se estendem
para além da “informatica educativa” e do recurso instrumental, entendendo que
somente o computador e o suporte da tecnologia digital ndo garantem processos
cognitivos, tornando-se necessério entdo, que professores e alunos estabelecam
relacbes a partir de projetos pedagdgicos que promovam um processo de
aprendizagem significativa.

Todo processo de mudanca impde a necessidade de se confrontar modelos
conhecidos a novas propostas, gerando a construgdo de um conhecimento que

requer o desenvolvimento de novas habilidades e atitudes.

Assim, a formacao do professor € vista aqui ndo sé como habilitacdo
para qualificar este profissional, mas também como desenvolvimento
de acdes que propiciem ao mesmo uma constante retomada dos
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conhecimentos especificos com 0s quais trabalha a possibilidade de
reflexdes em torno da sua pratica e a atualizacdo constante das
discussdes sobre os processos pelos quais a acdo docente se da.

7

Pensar, entdo, a formacdo do professor, € pensar sobre sua
habilitacdo e sobre formas diferenciadas de continuar a ampliacdo de
seus conhecimentos e a analise sobre sua prética. Pensar sobre
estes dois “eixos” de formacdo ndo é, necessariamente, pensar
sobre programas diferentes, é pensar em programas que possam
desenvolver acdes que concorram para a habilitacdo especifica é
formagéao continuada (ALONSO & NEDER, 1994).

Um programa de formacgéo deve visar promover a discusséo e a analise das
implicacbes do papel que as midias tém desempenhado na sociedade da
informacédo, da comunicacdo e na formacao dos sujeitos, e ainda, implementar e
acompanhar acfGes metodoldgicas que utilizem as midias e a Tecnologia de
Comunicacgéao Digital como formas de expresséao, criagao e protagonismo.

Propde-se a disseminacdo de um novo fazer para o professor denominando-o
como Educomunicador, que € aquele que trabalha com a midia na educacéo, na
escola. E uma outra fronteira do professor. Hoje, todos os educadores precisam ser
educomunicadores, afinal € praticamente impossivel trabalhar na escola sem
articula-la com a midia.

A dimensdo midia-educacdo, ou ainda, a educacdo para as midias, diz
respeito a formacdo, mediada por tecnologia de comunicagdo digital de usuario
ativo, critico e criativo (professor e aluno). A idéia de educacdo para as midias nos
parece a maneira adequada de tratar a educacdo para a convivéncia, sendo as
midias elementos estruturantes para a democracia de oportunidades nos processos
cognitivos, de criacdo, de producéo e de possivel reducéo de desigualdades sociais.

S&o vérios os estudos (cf. NEDER e SA et ALONSO apud ALONSO &
NEDER, 1994) que confirmam a necessidade de uma formacédo especifica aos
educadores tendo em vista a natureza do trabalho destes profissionais. Apontam,
ainda, a necessidade de se estabelecer formas de continua formacdo destes
profissionais (cf. Documento ANFOPE) jA que o conhecimento €& dindmico e o
processo educacional requer reflexdes constantes ndo s6 sobre o0 seu
desenvolvimento, mas também, sobre a analise freqiente das condicbes objetivas
onde 0 mesmo se estabelece.

Entendemos que € de fundamental importancia oferecer formacdo aos
educadores para a apreciacdo e recepcao ativa das midias, pois é seu papel fazer

as mediacOes sistematicas que auxiliem os alunos na construgcdo de atitudes
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criticas, tanto para a recepcdo, quanto para aprenderem a refletir sobre as
linguagens especificas das midias, seus conteldos e seus efeitos que ndo sao
neutros.

As acdes que retratamos, devem ser voltadas, primordialmente, para a
promocdo de reflexdes tedrico-metodolégicas acerca da convergéncia das
linguagens midiaticas a tecnologia de comunicacao digital e suas relagbes que sao
engendradas no contexto escolar.

E para atender desdobram-se outras acdes como: desenvolver metodologias
gue déem suporte ao trabalho do professor; motivar a troca de experiéncias com
outros educadores para ampliar as possibilidades pedagdgicas do ambiente digital;
suscitar a reflexdo entre os educadores sobre a coeréncia entre as suas crencas e a
pratica pedagdgica; facilitar a compreensédo dos educadores para o fato de que a
tecnologia potencializa processos de aprendizagem e mostrar as possibilidades da
interagdo com a tecnologia digital na promocédo de ambientes de aprendizagem,
apontando o distanciamento do ensino tradicional e a aproximacdo de um ensino
alternativo.

Junto a tudo isso vislumbra-se possibilidades de ensino, pesquisa e
aprendizado a distancia, reaviva-se o debate sobre a necessidade de formacéo
continuada para os professores, sendo esta entendida, aqui, como aquela
sequencial a formacao inicial, tornando-se uma constante e podendo ser inclusive a
distancia.

Além da aquisicdo de novos conhecimentos, entendemos que é importante
também o educador se reconhecer como um profissional que necessita de
renovadas cargas de motivacdo para o desempenho de seu trabalho, e ainda,
ampliar sua competéncia, neste contexto entendida como capacidades e saberes, 0
que implica em um processo continuo de reflexdo sobre a potencializacdo de sua
pratica pedagdgica aliada a criagdo de novos ambientes cognitivos.

A Formacédo Continuada em Midia-Educacdo e Convivéncia que deve ser
oferecida pelos Cefapros estabelece-se no formato de cursos, oficinas, eventos de
maior amplitude, bem como, por meio de encontros presenciais e a distancia, a fim
de qualificar o trabalho desenvolvido nos ambientes informatizados. Esta formacéo,
também deve estender aos Gestores das Unidades Educativas. A metodologia
usada pelos multiplicadores deve envolver projetos cooperativos de aprendizagem,

pois nele é oportunizado aos professores vivenciarem situacdes reais no
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desenvolvimento de suas pesquisas, a partir de uma questdo ou problema de
pesquisa, seus interesses e curiosidades sao despertados, empreendendo entéo,
um percurso que favorece a interpretacdo, analise e critica. Assim, imersos em um
ambiente de aprendizagem, os educadores sao estimulados a busca, selecédo e
organizagdo de informagfes, experimentos, analises comparativas de situagoes,
facilitando as trocas, o ouvir, 0 perguntar, despojando-se dos medos de néo saber a
resposta certa.

Desse modo, objetiva-se a construcdo de um saber integrado pelos
professores do objeto de aprendizagem utilizado e dos objetos das pesquisas, além
de possibilitar uma pratica pedagdgica fundamentada no trabalho construtivo. Nesse
processo, devem ser desenvolvidas ac¢des que estimulem o protagonismo das
criangas e jovens, por meio de atividades que possibilitem aos alunos e educadores
a producdo e edicdo de assuntos de interesse sécio-culturais.

A exemplo pode-se realizar a Producdo Textual no Blog - A producao do
conteudo dos blogs ou diarios virtuais dos alunos, escolas, disciplinas, projetos de
pesquisa e areas de conhecimento, podem favorecer o trabalho do professor que
atua como um orientador de processos de aprendizagem e um co-autor na busca e
elaboracdo de conhecimento. O professor pode, juntamente com os alunos, usar
para o debate de temas atuais e divulgacdo de projetos escolares, em todas as
disciplinas € possivel utilizar o blog como um recurso pedagogico. No decorrer o
professor descobre que ha diferentes tipos de blogs, como: producdo de textos,
narrativas, poemas, andlise de obras literarias, opinido sobre atualidades, relatérios
de visitas e excursfes de estudos, publicagcdo de fotos, desenhos e videos
produzidos por alunos. Outro exemplo poderia ser a utilizacdo da metodologia
Webquest. E, ao entender que a aprendizagem pode ser também um processo sOcio
técnico, o professor pode ressignifica-lo como um ambiente de aprendizagem,
articulando a construcéao de saberes e conhecimento.

O trabalho com computador nao significa simplesmente adicionar o
computador na sala de aula. Se o computador for utilizado para passar fatos, como
tutoriais, ou os programas de exercicio-e-préatica, a metodologia educacional ndo é
alterada em nada. Se isso acontecer, o produto final serA& uma verséo
computadorizada dos métodos inadequados do ensino tradicional. Nessa situacao o
computador, inicialmente, podera ser interessante e motivador, prendendo a atencéo

do aluno por um tempo maior. Porém quando a magia da maquina se esvaecer, 0
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aluno ndo terd mais motivacdo para continuar nesse processo educacional
(VALENTE,1998).

No ambiente educacional o computador deve assumir o papel de ferramenta e
ndo de maquina de ensinar. E a ferramenta que permite ao aluno realizar uma série
de tarefas, das mais simples, como produzir uma carta, até as mais complexas,
como a resolucéo de problemas sofisticados. Nesse sentido, 0 computador passa a
ter uma funcdo maior do que simplesmente passar informacdo. Ele é uma
ferramenta que o aluno usa para realizar uma tarefa. Nessa situacdo o aluno
descreve suas idéias para a magquina, a maquina executa essa idéia e o resultado
pode ser analisado (h& indicios de autonomia nesse processo). Do mesmo modo, o
professor, através do trabalho do aluno, tera mais recursos para entender o que o
aluno sabe e 0 que ndo sabe sobre um determinado assunto, conhecer o estilo de
trabalho do aluno, bem como seus interesses, frustracoes, etc..

A proposta néo é fazer do computador a panacéia do ensino-aprendizagem e
nem que ele substitua o professor ou algum material pedagdgico. Ele € mais um
recurso, com uma funcao de facilitar ao aluno e professor entenderem o processo de
raciocinio e deve ser usado integrado a uma abordagem pedagdgica diferente, que
seja voltada as reais necessidades do aprendiz.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que a pesquisa apresentou até o presente momento, pode-se dizer
gue apesar dos dez anos de existéncia do Programa Proinfo o objetivo maior
almejado® parece néo ter sido alcancado em sua plenitude, uma vez que somente a
distribuicAo do equipamento ndo garante 0 uso, necessitando, portanto, vir
associada a uma adequada politica de divulgacéo e de capacitacdo, fato este que os
NTEs e agora Cefapros ndo deram conta.

O fato é que ainda ndo se tem encontrado a informatica na escola publica
incorporada ao projeto politico-pedagdgico como uma aliada para desenvolver o
senso critico e a criatividade no ensino. Diante disso, € licito afirmar que se os NTE
ndo tém feito uma formacdo inicial e continuada que integre reflexiva, critica e
criativamente a informatica no curriculo escolar é porque essa tecnologia tem sido
tratada como mais uma propaganda ou publicidade do governo para as escolas
publicas que beneficia preferencialmente as grandes corporacdes. Essa influéncia
retorna como ideologia capitalista, “impbe uma semiformacdo cultural aos
professores treinando-os no uso dessas tecnologias num processo de crescente
reificacdo de suas consciéncias, e apesar das resisténcias dos professores em
outros programas [...] ainda nao foi possivel a sua emancipac¢do enquanto categoria,
pois ainda ndo ha as condicfes historicas propicias a emancipac¢do do conjunto da
classe trabalhadora no Pais” (MORAES, 2006, p.17).

Seguindo o raciocinio de Moran (2007, p.89) “na educacéo, o mais importante
ndo é utilizar grandes recursos, mas desenvolver atitudes comunicativas e afetivas
favoraveis e algumas estratégias de negociacdo com os alunos, chegar a consenso
sobre as atividades de pesquisa e a forma de apresenta-las para a classe”.

Todos os autores pesquisados sdo unanimes em afirmar que o computador
em si apenas desencadeia o0 processo (ensino-aprendizagem) no sentido de que o
importante ndo é a maquina ou o curriculo, mas o que pode ser feito com eles na
direcéo do resgate do pensamento humano, do seu poder de construir ciéncia, criar,

refletir, criticar, questionar e aprender de forma mais significativa.

22 S . . = L . - . -

A utilizacé@o das tecnologias da informacdo e comunica¢do, como a informética, tem sido reacionéria/conservadora para a
grande maioria da populacdo, haja vista a precarizagdo das relagbes do trabalho, o desemprego tecnolégico e o
descompromisso dos educadores com a democracia (entre outros) (MORAES, 2002b). No Brasil das décadas de sessenta e
setenta, a presenca de drgdos e técnicos estrangeiros na definicdo das politicas culturais e a importacdo de abordagens
metodoldgicas pragmaticas do exterior para a questao cultural contribuiram para o desenvolvimento do carater tecnicista, e que
parece permanecer...
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Hoje, é imprescindivel que o educador conheca e saiba fazer a mediacdo
pedagogica adequada das linguagens midiaticas e, transite ou navegue com
tranquilidade na grande onda de informacdes propiciada pela tecnologia. E ainda,
compreender as implicagcdes sociais, historicas, econdémicas, politicas e pedagogicas
do uso dos meios e das tecnologias ao propiciar novos ambientes de aprendizagem.

Faz-se necessario um movimento de acao reflexiva destas tecnologias, pois
nao ha tecnologia em si mesma; as tecnologias sdo produtos de relagdes sociais,
sdo construtos culturais e nao algo natural. Ao fazer parte do cotidiano da escola
estas realcam as relagbes entre professores, alunos e conhecimento,
estabelecendo, dessa nova relacdo, espagos cooperativos de aprendizagem, tanto
no modo assincrono (off-line) quanto no modo sincrono (on-line). As novas formas
de comunicacdo geradas ndo s6 rompem com os modelos anteriores de informacéo
como coloca no novo modo do saber uma nova dindmica no processo de construcéo
do conhecimento.

Evidenciamos como resultado da pesquisa ndo sO a perda de identidade dos
NTEs, mas também a pratica voltada para a informéatica digital (inclusdo digital) ao
invés da informatica educativa (verdadeiro objetivo do Prolnfo) e que, os Cefapros,
se omitem ao ndo propiciar através da educacdo continuada dos professores, o
fomento da informatica educativa, como meio de alcancar a inclusdo, ndo soé digital
mas a incluséo para a convivéncia (e aprendizagem colaborativa).

N&o ficou muito claro, mas parece-nos que os NTEs dos demais estados
brasileiros pesquisados, oferecem condi¢cdes estruturais menos pontuais para o
desenvolvimento da proposta do Proinfo e por isso as suas acodes se refletem de
forma mais ampla. Na analise de como os professores e coordenadores avaliam a
inclusdo do NTE nos Cefapros em Mato Grosso pudemos perceber, nos
entrevistados, que se tornou confusa a sua finalidade, causou indignacdo e a perda
da identidade, o que era de esperar uma vez que a intencdo foi de otimizar recursos
e espacos ao invés de uma estratégia didatico - pedagogica.

Afinal o que € hoje uma politica de formacdo de professores? Conforme
mostramos anteriormente, o proprio Secretario de Educac¢do diz que o foco é
formacao, treinamento e que este deve ser o0 norte para as escolas desenvolverem
as politicas educacionais... Acreditamos que nesta area, a educacao continuada de
professores € muito mais amplo do que o Proinfo pode e esta oferecendo. O que

deve envolver € mais que informética, operacionalmente hoje vemos as acfes dos
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diversos programas particionados, na pratica ndo se integram, pretendem agora
integrar através de um novo Prolnfo, mas qual o modelo teorico de uso de
tecnologias na formacao de professores? E neste aspecto, questionamos o Prolnfo
enquanto politica de formacéo, pois entendemos que ele ndo da conta sozinho da
formacgéo... os NTEs s6 cuidam de informatica e ndo de integragdo das midias, das
inovacdes tecnoldgicas, didaticas e pedagodgicas. Se olharmos a evolucdo desta
informatizacdo da educacéo, observaremos que no inicio tinhamos o computar so,
depois veio o computador com os softwares, em seguida o computador nos
laboratorios, por fim o computador conectado e hoje o computador em rede e o
Prolnfo caminhou junto, de um Prolnfo maquina para agora Escola conectada em
rede. Permitira ela atingirmos o modelo adequado?

Geralmente substimamos a capacidade de aprender do professor, a demora
de incorporacdo das novas culturas, achamos que € muito facil. Aqui os NTEs foram
incluidos nos Cefapros e as suas a¢6es encolheram. O problema ndo € o NTE, mas
na forma como é que a formacao continuada dos professores se da. Nos Cefapros
h&a uma sobreposicdo de acdes que levam a formacao a ter um carater prescritivo,
pois ha um estilhacamento, j& que os executores das politicas do estado, cada um,
encontram-se em seu gueto, e isto pode ser sentido quando um dos nNossos sujeitos
Ihe atribui o pseuddnimo de “cefapro solitario”.

No entanto, é possivel observar nas escolas, atividades com o uso de novas
tecnologias, o computador e as midias, onde os professores criando situacdes de
ensino com o uso de blogs, foruns de discussfes, paginas na web, etc, propiciam
aprendizagens significativas, porém estes dados levantados partem de iniciativas
pontuais e, portanto, fogem das atividades do NTE, apesar de os mesmos terem o
dever de orientar para a informética educativa, entdo, na auséncia desta funcao, a
escola busca alternativas e pode-se evidenciar casos interessantes a este respeito
rodando nas escolas. O Paint, por exemplo, € um editor de desenhos muito simples,
que, integrado com outros programas, aplicativos ou mesmo com outros recursos,
tem permitido o desenvolvimento de atividades educacionais enriquecedoras junto
aos alunos mais jovens (em Matupd).

As atividades de uso do computador desenvolvidas com alunos surgem de
um tema emergente no contexto ou sdo temas transversais relacionadas a fatores
éticos e econdmicos, convivio social, preservacdo da natureza, biodiversidade,

poluicdo, qualidade da agua, aproveitamento do lixo organico etc. — o que leva a
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elaboracao e ao desenvolvimento de um projeto e instrumentaliza o aluno para ser o

sujeito de sua histéria. Dessa forma Valente comenta,

com o intuito de promover a compreensdo dos problemas atuais, o
professor ouve seus alunos, considera suas preocupacodes, suas
necessidades e seus interesses para promover a construcdo de
conhecimentos que levem a compreender e transformar o presente,
tendo em vista a formagdo de uma sociedade mais participativa e
igualitéria. (VALENTE, 2002, p.08)

Esta transformacdo depende, sem duvida, dos professores e de sua
formacado, das mudancas em suas praticas pedagogicas na sala de aula. Escolas ou
professores ndo podem continuar como ilhas isoladas, devem se tornar um grande
arquipélago. Mas dependem também de mudancas em relacdo a organizacao da
escola e ao seu funcionamento. Sem o0 engajamento e a devida preparacdo dos
professores pelos NTEs, o uso do computador na Educacdo continuara sendo
apenas mais uma proposta inovadora, reproduzindo as velhas metodologias.

Essa tecnologia ndo é docil. Para domina-la, temos de desenvolver, como
educadores, cinco habilidades basicas:

» dominio dos conteldos especificos de nossas areas do saber;

» clareza dos problemas que estamos resolvendo;

* sabedoria para trabalhar em grupo;

» desenvolvimento de uma pratica pedagogica reflexiva,

« trabalho articulado e cooperativo com as diferentes areas do conhecimento,
como as Ciéncias, as Artes, a Filosofia, as Mateméticas, a Historia...

Trata-se, portanto, de uma formacdo continua, na qual formadores e
formandos participam de um processo de formagdo—acdo coletiva, cuja tonica € o
desenvolvimento de projetos cooperativos. Todos sdo aprendizes em continua
interacéo, trocando experiéncias e ajudando-se mutuamente, aprendendo em acéao,
com a reflexdo e depuracdo que se desenvolve antes, durante e ap0s a acao.

Diante do quadro delineado pela pesquisa, encontrou-se prejudicada a
consecucado dos objetivos que pretendiamos inicialmente levantar, ou seja, com que
concepcOes 0s especialistas do NTE trabalham a informética educativa com os
professores, bem como ficou a lacuna de como estes professores se apropriam dos

ensinamentos para proporem atividades criativas com seus alunos (professores da



107

rede publica de ensino). Esperamos que no futuro a Seduc/ Cefapros nos déem
elementos para entendermos melhor o problema pesquisado, atingirmos o proposto
pela possibilidade de os professores evidenciarem suas aprendizagens em NTEs (ou
Cefapros) funcionando conforme proposta do agora Prolnfo Integrado,
possibilitando, assim, maior clareza nas leituras realizadas sobre a grande questéo
da pesquisa: os professores e sua formagdo em informatica educativa e as
possibilidades de ensinar e aprender significativamente nas escolas publicas, por
meio das politicas educacionais do Proinfo e de seus NTEs.

E mister que essa discussdo deva ser retomada pelos 6rgdos competentes a
fim de se evitar uma situagao diferenciada e/ou mesmo deturpada em que, um
programa de investidura nacional que se efetiva e se sobressai nos demais estados
pela natureza do trabalho e acdo educativa que desenvolve, se caracteriza no Mato
Grosso como subsidiario de uma politica de Governo, subordinando-se a essa, a
ponto de perder sua identidade, mas ndo é o caos, as escolas, ndo estardo mais
sozinhas tentando alternativas, e fazendo algo interessante com os alunos... o
Decreto N° 6.300, de 12 de dezembro de 2007 veio ao seu encontro e pretende
formar uma grande rede de capacitacdo dentro das escolas, é o Prolnfo Integrado,
com acOes ambiciosas de uma cultura, gerada em funcdo da competéncia,
criatividade e capacidade de resisténcia e sobrevivéncia dos profissionais da

educacao.
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APENDICE A — Questionario utilizado na pesquisa

Prezado Professor- gostaria de sua contribuicdo a minha entrevista que consiste no
levantamento de dados para a minha pesquisa sobre o Proinfo e Nte no estado de
Mato Grosso. A pesquisa resguardarda sua identidade. Assim, peco-lhe que
primeiramente escreva seu home e ao lado, o pseuddénimo que gostaria que fosse
usado quando referenciarmos sua fala na dissertacao.

BLOCO A: PROFESSORES QUE ATUAM NO PROINFO/ NTE/ CEFAPRO

Professor, na sua analise, como tem sido o Proinfo no Mato Grosso? Como tem
desenvolvido sua atividade de (formador/multiplicador)?

O Proinfo, por meio dos NTEs, tem conseguido levar adiante a proposta de formacéo
continuada aos professores das escolas para que possam utilizar os computadores
com as criangas em atividades de aprendizagens?

A formacéo continuada dos professores tem consistido em que tipo de atividades?
Como tem sido as préaticas dos professores que foram capacitados? E possivel
fornecer-me o0 e-mail desses professores para que eu possa conversar com eles a
respeito de seus avancos e dificuldades?

Qual o papel dos professores envolvidos no Prolnfo em sua escola...que atividades
desempenham (ou desempenhavam) quem os coordena?

Poderias comecar dizendo qual a tua funcéo dentro do Prolnfo.? H& quanto tempo
desenvolve atividades nele, que tipo de atividades desempenha, quem coordena as
acOes programadas para serem desenvolvidas no laboratério que trabalhas?
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O programa Proinfo se operacionaliza em outros estados com os NTEs que, por sua
vez, fazem um trabalho com os professores das escolas com informéatica educativa.

No Mato Grosso, devido a politica de formagéo continuada centralizada nos Centros
de Atualizacdo e Formacéao dos Profissionais da Educacao Basica (CEFAPROS), o
NTE ficou sendo mais um eixo de formacéao, ficando submetido a dire¢éo dos
centros e as orientacdes da SEDUC, em um perfil diferente dos demais.

Comente como isso se operacionaliza, se ficou melhor esta organizacdo para 0s
NTEs, qual o envolvimento deles na formagé&o continuada?

Pode-se afirmar, diante do quadro acima descrito que o NTE tem outra forma de
atuacdo em Mato Grosso, que ndo é comum em outros estados. Essa subordinagéo
aos Cefapros e envolvimento com outros programas e projetos de formacao de
profissional trouxe alguma contribuicdo ao NTE? Fale um pouco sobre isso.

Como vocé caracteriza o Proinfo/ NTE no Mato Grosso hoje.

BLOCO B: REPRESENTANTES DAS ESCOLAS QUE ATUAM COM O PROGRAMA
DO PROINFO/NTE

DIRECAO:

De que forma sua escola trabalha com o Proinfo e NTEs com relag&o a informatica
educativa? Ha algum projeto sendo desenvolvido? Houve atividades interessantes
desenvolvidas pelos professores e seus alunos?

BLOCO C: PROFESSORES DAS ESCOLAS QUE ATUAM COM O PROGRAMA DO
PROINFO/NTE

PROFESSOR DA ESCOLA PUBLICA
Vocé é professor da escola publica e atua em que nivel?

Na sua escola ha alguma disciplina que envolva informéatica educativa, ou, ainda
algum setor ou coordenacéo que lhe dé suporte caso queira utilizar o computador
em suas aulas?
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No caso de haver laboratdrio de informatica em sua escola, como sdo as normas de
uso? Quantos micros tém no laboratério? Quais as condi¢gdes deles? Quantos
professores podem utiliza-los na sua formacao continuada e no preparo de suas
aulas?

Vocé utiliza o laboratério com frequéncia? Neste caso, quando surgem dificuldades
onde vocé busca suporte, orientagcdes? Quais as dificuldades que sao mais
frequentes?

"Vocé tem um site?...as atividades que nele desenvolve faz parte e é continuidade
do proinfo (agora Cefapro !?) ou € uma coisa mais pessoal?"

Podes me informar sobre a atua¢cdo do NTE no seu municipio? Os NTEs séo
nacleos de apoio aos professores na area de informatica educativa. Como isso tem
acontecido em seu municipio?

Tem sido possivel buscar apoios, no¢des, inovacdes a respeito de como trabalhar
suas aulas com a ajuda da informatica? Quais os softwares utilizados ou indicados
aos professores? O que mais lhe atrai em um jogo (no Proinfo)? Fale um pouco
sobre isso.

Na sua leitura, o que falta para que o Proinfo e os NTEs subsidiem mais 0s
professores em suas propostas pedagdgicas envolvendo o computador, a
informatica e a internet?
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O Proinfo e os NTEs estédo na atualidade com sua finalidade clara e divulgada aos
seus usuarios- professores da escola publica? Comente isso.

BLOCO D: TODOS PARTICIPANTES DESTE ENCONTRO

1- Sexo:

Masculino | 7 | Feminino | [

2- Vocé tem computador em casa?

Sim [z |Nao ([

3- Vocé tem acesso a internet?

Simi [z |Nao ([

4- Com que frequiéncia acessa?

Todo dia
Duas vezes por semana

Uma vez por semana

S6 no final de semana

Poucas vezes no més

OoOon0nnonmn

De vez em quando

5- A que horas costuma fazer uso do computador?

Manha (matutino)

Vespertino (tarde)

Comeco da noite (entre 19 e
23h)
Final de noite (entre 22 e 3h)

Madrugada (entre 3 e 6h)

OO0 0 nn

N&o tem um horario especifico

6- Costuma acessar a internet, com maior freqtiéncia, de onde?

Casa

Escola
Trabalho
Lan House

Da casa de amigos
Outro

OoOonOononmno
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7- Qual a maior dificuldade no uso do micro?

8- Se vocé nao usa o computador:
Qual arazao?

O que o impede de usar ha escola?

9- Quanto ao uso do computador, vocé se considera:

nao sabe usar

sabe muito pouco
Sabe
sabe muito

Oonn

horas, destas quantas sao usadas de forma educativa (pesquisando, preparando
aulas, estudando). ............ horas

11- Numere (1 a 6) na sequéncia, do menos freqliente para o mais frequiente, o que vocé
mais faz ao usar o computador? (caso tenha algum item que nao o faca, deixe em branco)

Prepara aulas

Participa de bate—papos (Chat)

Faz pesquisa para trabalhos escolares

Lé noticias ou jornais/ revistas eletrdnicas
Lé e Troca e-mail com colegas

Serve para digitacéo de trabalhos

12- Com base na lista abaixo, selecione os DOIS beneficios proporcionados pela
tecnologia (microcomputador/internet) que vocé considera "Mais desejaveis” e 0s
DOIS beneficios que considera "Menos desejaveis":

Tecnologia Mais Menos
desejaveis desejaveis

Facilita com que os outros entrem em contato com

vocé L L

Poder ser mais produtivo nas tarefas escolares
E uma fonte de entretenimento

E essencial & aprendizagem

E uma forma de se manter atualizado com o que esta
acontecendo no mundo

E uma forma de descobrir coisas novas

Facilita o aprendizado

Ajuda a produzir novas idéias para avancar nos
estudos e/ou trabalho

ooooonn
ooooonn



13- Com base na lista abaixo, selecione os DOIS beneficios proporcionados pela
tecnologia (microcomputador/internet) que vocé considera "Mais desejaveis" e 0s

DOIS beneficios que considera "Menos desejaveis":

Tecnologia

Amplia as possibilidades

Proporciona uma sensacéo de facilidade

Fornece uma vantagem em relacdo ao aprendizado
Tem estilo

Ajuda a ter uma boa aparéncia

E interessante

Torna mais agradavel o aprendizado

Ajuda a estar atualizado em relagdo ao nosso tempo

desejaveis

Mais

Oooooonn

Menos
desejaveis

Oooooonn
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14- Indique, concordando ou discordando, como cada afirmativa abaixo descreve vocé em

relacdo a tecnologia.

a) Nao gosto de tecnologia (computador/internet)
Discordo bastante

Discordo
Discordo um pouco
Concordo um pouco
Concordo

Concordo bastante

Oononoonon

b) Estou sempre procurando novas formas de aprender

Discordo bastante
Discordo

Discordo um pouco
Concordo um pouco
Concordo

Concordo bastante

Oonoononn

d) Prefiro aprender com o que esta testado e comprovado

Discordo bastante
Discordo

Discordo um pouco
Concordo um pouco
Concordo

Concordo bastante

C

C
C
C
C
C
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15- Qual das afirmativas abaixo descreve vocé melhor?

N&o conseguiria estudar/trabalhar sem tecnologia e
Conseguiria estudar/trabalhar sem tecnologia mas seria [
dificil

Conseguiria estudar/trabalhar sem tecnologia mas nao C
gostaria que isso acontecesse

Eu estudaria/trabalharia da mesma forma sem O
tecnologia
Eu estaria em uma situacdo melhor sem tecnologia e

16- Com que intensidade vocé compreende 0s aspectos técnicos relacionados a forma
como funcionam a tecnologia (computador/internet)?

Nada

Muito Pouco
Um Pouco
Bastante
Tudo

Oonoonn

17- Como vocé vé a disponibilizacdo dos computadores da escola para os alunos?

18- Em relacdo a maneira como vocé USA produtos de tecnologia (computador,
software,internet), qual das afirmativas descreve vocé melhor?

N&o sei muita coisa sobre o uso de produtos de tecnologia [

Uso produtos de tecnologia tdo bem quanto qualquer outra O
pessoa

Uso produtos de tecnologia melhor do que muitas pessoas [

Uso produtos de tecnologia melhor que qualquer outra pessoa [

19- Indique qual numero representa melhor sua preferéncia entre cada par de itens abaixo
ao fazer uso do computador.

Tecnologia mais recente

Mais recursos

Melhor qualidade

Reputacéo do site

1 2 3 4 5 6

[ E E E E E  Tecnologia comprovada

[ E E E E £ Linksindicados para outros sites
Material preparado para o

S S S SRS professor

E E E E E I Menornimero de paginas
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20- Comparando com seus colegas e amigos, vocé € um dos primeiros a aderir as novas
tecnologias?

Sempre C
As vezes e
Nunca e

21- Vocé ja fez algum curso ou participou de atividades educativas a distancia?
() Sim
() Nao

22- Como vocé considera a sua participacdo nestas atividades de formacao?
() Excelente
( )Boa
() Regular
() Fraca

Se vocé considera que a sua participagao ndo atingiu o nivel de BOA, qual o principal
motivo que vocé aponta para que isso tenha acontecido?

De uma forma geral, o computador/internet:
( ) Foi de grande valia, ampliou meus conhecimentos
() Acrescentou pouco
() Nada acrescentou
() Me confundiu

Foi dificil utilizar os recursos e ferramentas na sua formacao?
() N&o tive nenhum problema
() Mais ou menos, mas depois de adaptei
() Foi um dos grandes problemas para a realizacdo do curso

A interatividade entre os participantes foi?
() Adequada
( ) Fraca
() Insuficiente

Vocé se sentiu a vontade para interagir com os colegas?
() Sim
( ) Em parte
() Néo

O tempo destinado a sua capacita¢éo esta sendo:
() Suficiente
() Excessivo
() Insuficiente

Vocé recomenda o uso do computador/internet para outras pessoas?
( )Sim
() Néo

Quais foram os beneficios e os obstéaculos que vocé encontrou ao participar das
atividades de formacao?
Beneficios:
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Obstaculos:

Sugestdes de melhoria do Proinfo/Nte/Cefapro:

Posso divulgar estes dados utilizando seu pseuddnimo?
Sim( ) Nao( )

Obrigado!
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ANEXO A — Portaria de criacdo do Prolnfo.

MINISTERIO DA EDUCAQAO E DO DESPORTO
GABINETE DO MINISTRO
Portaria n® 522, de 9 de abril de 1997

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCA(;AO E DO DESPORTO, no uso de sua
atribuicdes legais, resolve

Art. 1° Fica criado o Programa Nacional de Informatica na Educacao — Prolnfo, com
a finalidade de disseminar o uso pedagodgico das tecnologias de informatica e
telecomunicacbes nas escolas publicas de ensino fundamental e médio
pertencentes as redes estadual e municipal.

Paragrafo unico. As ac¢des do Prolnfo serdo desenvolvidas sob responsabilidade da
Secretaria de Educacdo a Distancia deste Ministério, em articulagdo com a
secretarias de educacao do Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios.

Art. 2° Os dados estatisticos necessarios para planejamento e alocacdo de recursos
do Prolnfo, inclusive as estimativas de matriculas, terdo como base o censo escolar
realizado anualmente pelo Ministério da Educacdo e do Desporto e publicado no
Diario Oficial da Unido.

Art. 3° O Secretario de Educacdo a Distancia expedira normas e diretrizes, fixara
critérios e operacionalizacdo e adotard as demais providéncias necesséarias a
execucao do programa de que trata esta Portaria.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PAULO RENATO SOUZA
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ANEXO B — Decreto criacao dos Cefapros/MT

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

DECRETO N° DE 20 DE ABRIL DE 2006.

Dispbe sobre a regulamentacgéo da Lei 8.405, de 27 de
dezembro de 2005, que trata da estrutura administrativa
e pedagogica dos Centros de Formagdo e Atualizagédo
dos Profissionais da Educacdo Béasica do Estado de
Mato Grosso.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso de suas
atribuicées que Ihe confere o artigo 66, inciso lll, da Constituicdo Estadual;

DECRETA:

Art. 1°. Este decreto visa regulamentar a Lei 8.405, de 27 de dezembro de
2005, que dispbe sobre a estrutura administrativa e pedagogica dos Centros de
formacgéo e Atualizagdo dos Profissionais da Educacéo Béasica do Estado de Mato
Grosso (Anexo | — Quadro do Polo e respectivos municipios).

Art. 2°. Os Cefapros tém por finalidade a formacao continuada, o uso de
novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem e a inclusdo digital de
profissionais da educacéo bésica da rede publica estadual de ensino.

Art. 3°. As acOes planejadas e executadas mediante apresentacdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e do Plano de Desenvolvimento do Cefapro
(PDC) serado regulamentados no regimento interno de cada Cefapro.

8 1°. O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Cefapro sera elaborado de
forma coletiva, em consonancia com a Politica de Formacgéo da Secretaria de Estado
de Educacgéo (SEDUC);

8§ 2°. O Plano de Desenvolvimento do Cefapro (PDC) constitui a parte
orcamentéria do Projeto Politico Pedagdgico.

§ 3° A elaboracdo do PPP e do PDC observard as orientagbes da
Superintendéncia de Formagdo dos Profissionais de Educacédo Bésica (SUFP) da
SEDUC.

Art. 4°. Os recursos financeiros destinados para manutencao de despesas
com estrutura fisica e Pedagdgica do Cefapro seréo creditados nas contas bancarias
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do Conselho Deliberativo de cada Centro de Formacéo, abertas especificamente
para esta finalidade.

8§ 1° A aplicacdo dos recursos financeiros e efetivagcdo de convénio
destinado aos Cefapros deverdo obedecer as legislagbes vigentes, tanto na esfera
federal como estadual, distribuindo as despesas em cada elemento de natureza
conforme critérios especificos da SEDUC.

§ 2°. A prestacao de contas dos repasses recebidos sera efetuada na forma
e prazos estabelecidos em legislacdo vigente.

§ 3°. A Composicao do Conselho Deliberativo do Cefapro (CDC) obedecera
as disposicbes contidas na Lei n° 7.040 de 1° de outubro de 1998, no que for
possivel, substituindo o0s representantes descritos como pais e alunos pelos
profissionais da educacao atendidos pelo Cefapro.

8 4° O Presidente e Tesoureiro do CDC, juntamente com o Diretor do
Cefapro séo responsaveis pela aplicacado dos recursos recebidos pela Unidade.

Art. 5°. O deslocamento, hospedagem e alimentacdo da equipe gestora e
docentes do Cefapro do municipio sede para os municipios que compdem o pdélo,
constara no Plano de Trabalho Anual da SEDUC, conforme a matriz curricular de
cada Cefapro.

Art. 6°. A formacéo continuada dos Profissionais da educacéo basica sera
planejada e executada conforme a matriz curricular e o calendario de atividades do
Cefapro (Anexos Il e 1lI).

§ 1°. A formacgado continuada que trata o caput deste artigo abrangera as
necessidades das escolas e das politicas educacionais da SEDUC.

| - O atendimento dos Cefapros as escolas acontecera mediante a
apresentacao de um projeto de formacéo proveniente da unidade escolar, em que
constam as necessidades formativas, o nimero de profissionais a serem atendidos,
area de atuacgdo docente e cronograma de execucéo da formacao.

Il - Os Cefapros poderdo, mediante a aprovacao da SEDUC, desenvolver
projetos e/ou programas em parceria com outras instituicdes que tém como objeto a
formacao continuada.

[l - O municipio que desejar estabelecer parceria com o Cefapro devera
solicitar via oficio o0 seu interesse, expondo suas necessidades e contrapartida.

IV - A efetivag@o da parceria ocorrerd ap0s analise e parecer favoravel da
SEDUC, mediante celebrac&o de Termo de Cooperacao.

§ 2°. A certificacdo pelo Cefapro se dard a partir das acdes de formacgéo
continuada, executada e acompanhada pelos seus formadores, conforme Resolucdo
n® 196/97 CEE/MT, ou outra que venha substitui-la.

§ 3° Os profissionais docentes envolvidos na execugdo dos programas
e/ou projetos coordenados e desenvolvidos pelos Cefapros, quando no exercicio das
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atribuicbes de docéncia, terdo seus direitos garantidos conforme art. 4° da Lei n°.
8.405 de 27 de dezembro de 2005.

§ 4°. Nao havendo PDC aprovado para o Cefapro, ou ocorrendo situagao
de suspensdo na implementacdo do mesmo, os profissionais deverdo assumir
funcdes de docéncia nas unidades escolares, através de rotinas de atribuicdes de
aulas, em conformidade com as normativas da SEDUC.

Art. 7°. O quadro de recursos humanos dos Cefapros sera formado por:

| - Equipe gestora de cada Cefapro sera composta por: 01 (um) diretor, 01
(um) coordenador de formacéo continuada e 01 (um) secretario, nos termos art. 5°
da Lei n°. 8.405 de 27 de dezembro de 2005.

a) A equipe gestora tera dedicacdo exclusiva, acrescida do impedimento
de exercicio de outra atividade remunerada publica ou privada, nos termos da Lei
Complementar n°. 159 de 18 de marco de 2004.

Il - Equipe pedagdgica: composta por professores efetivos e selecionados
da rede publica de ensino para atuar nas seguintes areas de conhecimento:
Linguagem (professor com graduacdo em Letras, Artes e Educacéo Fisica); Ciéncias
Humanas e Sociais (graduado em Historia, Geografia e Filosofia); Ciéncias da
Natureza e Matematica (professor graduado na area de matematica, biologia,
quimica ou fisica); professor da area de alfabetizacdo (graduado em Pedagogia);
professor com experiéncia e formacao em educacéo Indigena.

a) Os Cefapros de Barra do Garcas, Céaceres, Cuiaba, Diamantino,
Matupa, Rondonépolis e Sinop terdo professores formadores por area de
conhecimento que atuardo com o uso das novas tecnologias e inclusao digital.

b) Os Cefapros de Juara, Alta Floresta, Sdo Félix do Araguaia, Confresa,
Juina e Tangara da Serra terdo direito, no quadro, a um professor formador,
responsavel pelo laboratério de informética, que atuard no uso das novas
tecnologias e incluséo digital.

§ 1° A equipe pedagogica de que trata o inciso Il deste artigo, que
integrard o quadro de pessoal dos Cefapros, serd compostos por, no maximo, 140
(cento e quarenta) professores na funcdo de formadores, cuja distribuicdo
quantitativa nos poélos sera definida, anualmente, através de Portaria expedida pela
SEDUC, observando a proporcionalidade com o numero de profissionais a serem
atendidos em cada exercicio pelo PDC.

§ 2° Para as atividades de suporte administrativo nos Cefapros deverao
ser designados, no maximo, 56 (cingienta e seis) Apoios Administrativos
Educacionais, nas funcdes de limpeza e/ou vigilancia, cuja distribuicdo quantitativa
nos polos sera definida através de Portaria expedida pela SEDUC, observando a
proporcionalidade com a estrutura predial e patrimonial das unidades.

Art. 8°. O ingresso no quadro de recursos humanos dos Cefapros
obedecerda as normas estabelecidas pela SEDUC, através de processo seletivo
especifico para cada funcao:
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| - A funcao de diretor sera ocupada por um profissional docente, efetivo da
Rede Estadual de Ensino com experiéncia em gestdo escolar, ficando o titular da
pasta da Secretaria de Estado de Educacao, responsavel pela escolha e nomeacéo,
mediante a apresentacdo de proposta de trabalho e andlise do curriculo do
interessado.

Il - A funcdo do Coordenador da Formacdo Continuada e Uso das Novas
Tecnologias e Incluséo Digital serd ocupada por profissional docente efetivo da rede
publica, com pés-graduacdo em Educacédo, selecionado pela analise do curriculo,
prova escrita, titulacdo, entrevista e pela validacdo da proposta de trabalho pela
Superintendéncia de Formagéo.

[l - A funcdo do secretario sera ocupada por um técnico administrativo
efetivo, com experiéncia administrativa e dominio nas novas tecnologias,
selecionado pela equipe do Cefapro.

Paragrafo Unico - As substituicdes de professores formadores na funcio
de docéncia, ocasionadas por eventos temporarios previstos em lei, se realizara por
profissionais efetivos que integram o quadro de pessoal dos Cefapros ou,
excepcionalmente, por profissionais lotados nas unidades escolares da rede publica
estadual. Os afastamentos legais por licenca prémio por assiduidade e férias devem
ser previstos em escalas anuais de cada exercicio, conforme normativas de pessoal
em vigor.

Art. 9°. Das atribui¢cdes dos profissionais:

[) Do Diretor:
a) Representar o Cefapro, responsabilizando-se pelo seu
funcionamento;
b) Coordenar, em consonancia com o Conselho Deliberativo do

Cefapro, a elaboracéo, a execucao e a avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico e
do Plano de Desenvolvimento Estratégico da Escola, observadas as politicas
publicas da Secretaria de Estado de Educacdo, e outros processos de
planejamento;

C) Coordenar a implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
do Cefapro, assegurando a unidade e o cumprimento do curriculo e do calendario
escolar;

d) Manter atualizado o tombamento dos bens publicos, zelando,
em conjunto com todos os segmentos da comunidade escolar, pela sua
conservacao;

e) Dar conhecimento a comunidade escolar das diretrizes e

normas emitidas pelos 6rgaos do sistema de ensino;

f) Submeter ao Conselho Deliberativo do Cefapro para exame e parecer,
no prazo regulamentado, a prestacdo de contas dos recursos financeiros
repassados a unidade escolar;

0) Divulgar a comunidade escolar a movimentacéao financeira da
Cefapro;

h) Coordenar o processo de avaliacdo das acdes pedagodgicas e
técnico-administrativo-financeiras desenvolvidas no Cefapro;

i) Apresentar, anualmente, a Secretaria de Estado de Educacdo e a
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Comunidade Escolar, a avaliacdo do cumprimento das metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento do Cefapro, avaliacdo interna da escola e as propostas
que visem a melhoria da qualidade do ensino e ao alcance das metas
estabelecidas;

J) Cumprir e fazer cumprir a legislacao vigente;

Il - Do Coordenador de Formacao Continuada:

a) Investigar o processo de construcdo de conhecimento e
desenvolvimento do educando;

b) Criar estratégias de atendimento educacional complementar e
integrada as atividades desenvolvidas na turma;

c) Proporcionar diferentes vivéncias visando o resgate da auto-estima,
a integracdo no ambiente escolar e a construcdo dos conhecimentos onde o0s
alunos apresentam dificuldades;

d) Participar das reunibes pedagogicas planejando, junto com o0s
demais professores, as intervencfes necessarias a cada grupo de alunos, bem
como as reunides com pais e conselho de classe;

e) Coordenar o planejamento e a execucdo das acfes pedagodgicas
Cefapro;

f)  Articular a elaboragdo participativa do Projeto Pedagogico do
Cefapro;

g) Coordenar, acompanhar e avaliar o projeto pedagdgico do Cefapro;

h)  Acompanhar o processo de implantacéo das diretrizes da Secretaria
de Estado de Educacao relativas a avaliacdo da aprendizagem e ao curriculo,
orientado e intervindo junto aos professores quando solicitado e/ou necessario;

i)  Coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho dos
profissionais da educacdo béasica, visando a correcdo e intervencdo no
Planejamento Pedagogico;

]) Desenvolver e coordenar sessdes de estudos, viabilizando a
atualizacao pedagdgica em servico;

k) Analisar/avaliar junto aos profissionais da educagdo basica as
causas da evasdao e repeténcia propondo a¢des para superacao;

) Propor e planejar acbes de atualizacdo e aperfeicoamento de
professores e técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional;

m) Divulgar e analisar, junto & Comunidade Escolar, documentos e
diretrizes emanadas pela Secretaria de Estado de Educacdo e pelo Conselho
Estadual de Educacéo, buscando implementa-los na unidade escolar, atendendo as
peculiaridades regionais;

n) Coordenar a utilizacdo plena dos recursos da TV Escola pelos
professores;

0) Propor e incentivar a realizacado de palestras, encontros e similares
com grupos de professores sobre temas relevantes para a formacgéo integral e
desenvolvimento da cidadania,

p) Propor, em articulacio com a Direcdo, a implantacdo e
implementacdo de medidas e agcbes que contribuam para promover a melhoria da
qualidade de ensino;
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Il - Do Secretario:

a) A responsabilidade béasica de planejamento, organizagéo, coordenacao,
controle e avaliacao de todas as atividades pertinentes a secretaria e sua execucao;

b) Participar da elaboracéo do Plano de Desenvolvimento do Cefapro;

c) Participar, juntamente com os técnicos administrativos educacionais, da
programacao das atividades da secretaria, mantendo-a articulada com as demais
programacdes do Cefapro;

d) Atribuir tarefas aos técnicos administrativos educacionais, orientando e
controlando as atividades de registro, escrituracdo e producdo de informacdes de
pessoal, assegurando o cumprimento de normas e prazos relativos ao
processamento de dados determinados pelos érgdos competentes;

by

e) Verificar a regularidade da documentacédo referente a inscricdo do
professor cursista,

f) Atender, providenciar a divulgacao de editais, comunicados e instrugoes
relativas as atividades;

g) Preparar a escala de férias e gozo de licenca dos servidores do
Cefapro, observando o previsto no PDC e orientacbes normativas de pessoal,
submetendo a deliberacdo do Conselho Deliberativo do Cefapro e remeter a
Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanos para aprovacdo e publicacéo
em Diario Oficial;

h) Elaborar relatorios das atividades da secretaria e colaborar na
elaboracgéo do relatorio anual do Cefapro;

i) Cumprir e fazer cumprir as determinacdes do (a) diretor (a), do
Conselho Deliberativo do Cefapro e dos érgdos competentes;

j) Assinar, juntamente com o diretor, todos 0os documentos escolares
destinados aos professores formadores.

k) Facilitar e prestar todas as solicitagbes aos representantes da
Secretaria de Estado de Educacdo e do Conselho Estadual de Educacédo sobre o
exame de livros, escrituragdo e documentagdo relativa a vida funcional dos
servidores e, fornecer-lhes todos os elementos que necessitam para seus relatérios.

IV — Do professor Formador:

a) Diagnosticar, junto aos professores, as necessidades educativas,
formativas e demandas da sua area de atuacao.

b) Planejar as acdes de formacao, viabilizando metodologias que atendam
as necessidades formativas dos professores do pélo.

c) Elaborar o plano de acado por area de conhecimento.



130

d) Desenvolver projetos de intervencdo referentes as necessidades
diagnosticadas no seu campo de atuacao.

e) Desenvolver e executar as acfes formativas em consonancia com a
matriz curricular do Cefapro.

f) Promover e gerenciar a auto-formacéo para o bom desenvolvimento de
seu trabalho, atualizando-se em relacdo aos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos.

g) Avaliar o processo de formacdo desenvolvido no decorrer do periodo
letivo.

h) Fazer relatorios qualitativos e quantitativos, por area de conhecimento,
das atividades planejadas, desenvolvidas e executadas.

1) Desenvolver e coordenar mini-cursos com os docentes e ndo docentes.

j) Orientar, monitorar, acompanhar e avaliar o trabalho dos professores
dos Laboratérios de Informatica das unidades escolares, cadastrando as contas de
servicos de rede dos usuarios.

k) Realizar formagé&o continuada aos professores que estdo atuando com
os portadores de necessidades especiais.

l) Ser parceiros da SEDUC em projetos, capacitacdes, estudos e outros
eventos.

m)Atender as atribuicdes da funcdo de professor estabelecida na Lei
Complementar n°50 de 1°de outubro de 1998 e suas alteracGes posteriores

Art. 10. Os profissionais do quadro de recursos humanos dos Cefapros
serdo avaliados, anualmente, por comissfes designadas pela Secretaria de
Estado de Educacgdo, mediante instrumentos e relatérios de produtividade,
visando realizar possiveis adaptacdes a fim de obter maiores niveis de qualidade
do ensino.

§ 1°. Caso o resultado da avaliagdo aponte inadequacgdo do profissional a
proposta de trabalho do Cefapro, ocorrera, por parte da Seduc, analises e
providéncias para sanar as dificuldades apresentadas.

§ 2°. A avaliacdo serad feita continuamente pela Superintendéncia de
Formacgéo Profissional.

Art. 11. Ficam incorporados aos Cefapros os Nucleos de Tecnologia
Educacional — NTE criados pelos Decretos n° 2116 de 10 de fevereiro de 1998 e n°
162, de 14 de marco de 2003, assim como seus respectivos Conselhos Deliberativos
das Comunidades Escolares (CDCE).

Paragrafo Unico. A responsabilidade pela execucdo e prestacéo de contas
provenientes dos acordos e convénios efetivados em nome dos NTEs passarédo a
ser responsabilidade dos respectivos Cefapros.
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Art. 12. Fica transformado em unidade administrativa o Centro de Formacao
e Atualizagéo dos Profissionais da Educac¢éo Basica criado pelo Decreto n® 6824, de
30 de novembro de 2005, nos termos do art. 1° da Lei n°. 8.405 de 27 de dezembro
de 2005.

Art.13. Os casos nao previstos neste decreto deverdo ser submetidos a
apreciacéo e deliberacdo da Secretaria de Estado de Educagéo

Art. 14. Ficam revogados os Decretos n° 2116 de 10 de fevereiro de 1998;
n°162, de 14 de marco de 2003, bem como as demais disposi¢cdes em contrario.
Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Palacio Paiaguéas, em Cuiaba,

BLAIRO BORGES MAGGI
Governador do Estado

GERALDO APARECIDO DE VITTO JUNIOR
Secretario de Estado de Administracao

ANA CARLA LUZ BORGES LEAL MUNIZ
Secretéaria de Estado de Educacéo

Anexo | - Cefapros

POLO: ALTA FLORESTA MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Alta Floresta

Apiacas

Carlinda

Nova Bandeirantes

Nova Canaa do Norte

Nova Monte Verde

Paranaita

07 Municipios

POLO: BARRA DO GARCAS MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Agua Boa

Araguaiana

Barra do Gargas

Campinapolis

Canarana
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Cocalinho

General Carneiro

Nova Xavantina

Novo S&o Joaquim

Pontal do Araguaia

Queréncia

Ribeirdo Cascalheira

Torixoréu

Ribeirdozinho

Ponte Branca

Santo Antonio do Leste

Nova Nazaré

17 Municipios

POLO: CONFRESA

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Confresa

Canabrava do Norte

Porto Alegre do Norte

Santa Terezinha

Vila Rica

Santa Cruz do Xingu

06 Municipios

POLO: CACERES

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Araputanga

Campos de Julio

Céaceres

Comodoro

Curvelandia

Conquista D Oeste

Figueiropolis D' Oeste

Gléria D Oeste

Indiavai

Jauru

Lambari D Oeste

Mirasol D Oeste

Nova Lacerda

Porto Espiridido

Pontes e Lacerda

Reserva do Cabacal

Rio Branco

Salto do Céu

Sao José dos Quatro Marcos

Vila Bela da Santissima Trindade

Vale de Sdo Domingos

21 Municipios
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POLO: CUIABA

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Acorizal

Bardo de Melgaco

Cuiaba

Chapada dos Guimaraes

Gaucha do Norte

Jangada

Nova Brasilandia

Nossa Senhora do Livramento

Paranatinga

Planalto da Serra

Poconé

Santo Antonio do Leverger

Varzea Grande

13 Municipios

POLO: DIAMANTINO

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Alto Paraguai

Arenépolis

Diamantino

Nobres

Nortelandia

Nova Marilandia

Nova Maringa

Nova Mutum

Rosario Oeste

Santo Afonso

Sao José do Rio Claro

11 Municipios

POLO: JUARA

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Juara

Novo Horizonte do Norte

Tapabora

Porto dos Gauchos

04 Municipios

POLO: JUINA

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Aripuana

Brasnorte

Castanheira

Cotriguagu

Juina

Juruena

Colniza
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Rondolandia

08 Municipios

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

MATUPA

Guaranta do Norte

Marcelandia

Matupa

Nova Guarita

Novo Mundo

Peixoto de Azevedo

Terra Nova do Norte

07 Municipios

POLO: RONDONOPOLIS

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Alto Araguaia

Alto Garcas

Alto Taquari

Araguainha

Campo Verde

Dom Aquino

Guiratinga

Itiquira

Jaciara

Juscimeira

Pedra Preta

Poxoréo

Primavera do Leste

Rondondpolis

Sao José do Povo

Sao Pedro da Cipa

Tesouro

17 Municipios

POLO: SAO FELIX DO A RAGUAIA

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Alto da Boa Vista

Luciara

Sao Félix do Araguaia

S&o José do Xingu

Serra Nova Dourada

Novo Santo Antonio

Bom Jesus do Araguaia

07 Municipios

POLO: SINOP

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Claudia

Colider

Feliz Natal

ltauba
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Lucas do Rio Verde

Nova Santa Helena

Nova Ubirata

Santa Carmen

Santa Rita do Trivelato

Sinop

Sorriso

Tapurah

Unido do Sul

Vera

Ipiranga do Norte

Itanhanga

16 Municipios

POLO: TANGARA DA SERRA

MUNICIPIOS JURISDICIONADOS

Tangara da Serra

Sapezal

Denise

Barra do Bugres

Campo Novo do Parecis

Porto Estrela

Nova Olimpia

07 Municipios

ANEXO I

Matriz Curricular — Docente

Carga Horaria

Bloco Temaético Eixo Tematico/Atividades | Presencial | Nao- Total
presencial
Diagndstico Metodologia de Pesquisa
Formativo Projetos
Orientacfes as Escolas 48 20 68
Acompanhamento | Execucéo
Pedagogico Desenvolvimento 299 60 282
Projetos de Intervencao
Avaliacao
Implementacao Ciclo de Formacéo:
das Politicas 1) Concepcao
Pedagogicas 2) Organizacao
3) Avaliagéo 160 40 200
Diversidade Cultural e
Inclusdo Social
Educacdo Ambiental
Areas de | Concepcao
Conhecimentos e | epistemoldgica das Areas 210 50 260
Uso de Novas |e das Disciplinas que as
Tecnologias compdem e Alfabetizacéo
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| 640 | 160 |

800

ANEXO Il -

Matriz Curricular — Nao-Docente

Bloco Tematico

Modulos

| — Principios Basicos
Planejamento das capacitacdes

Etica profissional
Gestao de pessoas
Redacgédo Técnica
Organizacao de arquivo

Il — Area de Conhecimento e Uso de

Novas Tecnologias.

Habilidades bésicas para utilizacdo dos

equipamentos de multimidia

Informatica Bésica
Informatica avancada
Curso Sigescola

Curso Online - Informatica
Basica

Curso Gesac - Novas
tecnologias

Programa gerador de Cadastro

Obs. A carga horaria sera de acordo com a necessidade de cada escola
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ANEXO C — Os NTEs de Mato Grosso e sua abrangéncia

Niicleo de Tecnologia Educadonal de

TERRA NOVA DO NORTE

Municipios atendidos: Alta Floresta, Apiacas, Carlinda, Guaranta do
Morte, Marcelandia, Matupa, Mova Bandeirante, Mova Guarita, Novo Monte
Verde, Novo Mundo, Paranaita, Peixoto de Azevedo, Terra Nova do Morte,

Ma regido ha duas escolas com Laboratdrio de Informatica Educativa (LIE),
gue juntas atendem 813 alunos:

= "IEPM Castro Alves", de Marcelandia

*= "EEPSG 12 de Abril", de Terra Mova do Morte,

Endereco

Travessa Sao Paulo s/no

78,505.000 - Terra Mova do Norte - MT
Fone: (65) 534-1258

e-mail: ntetnni@yahoo.com.br

MNiucleo de Tecnologia Educacional de

CACERES

Municipios atendidos: Araputanga, Caceres, Campos de Idlio,
Comodoro, Conquista D'Ceste, Curvelandia, Figueircpolis D'Ceste,
Glaria D'Ceste, Indiavai, Jauru, Lambari D'Oeste, Mirassol D'Oeste,
Mowva Lacerda, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido, Porto Estrela,
Reserwva do Cabecal, Rio Branco, Salto do Céu, S3o Jose dos Quatro
Marcos, Vale do S3o Domingos, Vila Bela da Santissima Trindade,

Municipios Escolas com Laboratorio de Al cbsndie
atendidos Informatica Educativa (LIE]
ARAPUTANGA EE lodic Sato L 100
CACERES APAE 105

EEPSE Prof. Demétrio Costa 1059
Ferzira
EE Senador Maric Motta 1593
CoOMODORC LMEMAT
JAURU EE Dep. Jodc Evaristo Curvo 1000
MIRASSCL D" OESTE EEPSG Papa Jodc Paulo I 1200
EE Padre Tiago 1005
EE Benedita . Cru= 13597
FONTES E LACER DA EE 14 de Fevergiro 2634
RESERWA DO CABECAL EE Prof. Demetric Parsira 590
SAD JOSE DOS QUATRO EE Lourenco Peruchi T a4
MARCOS
Eandereco

R.Tiradentes s/n Centro

CEP: 78.200-000 - Caceres - MT
Fone (65) 223 7F537/2234542/2234601
e-mail: ntecac@terra.com.br




Niicleo de Tecnologia Educacional de

CUIABA

Escolas com Laboratdrio de
Informatica Educativa {LIE)

Municiplos
atendidos

Alnnns
beneficiados

Acorizal EEFG DO. Antdniz Campelo 234
Bardao de Melgaco EEPSG Cel.Anténio Paes de Barros 574
Chapada dos Guimardes EEPSG Cel. Rafael de Sigueira 910
Cuiaba EERSG Jose Machado Meves 1357
EEFSG Jose de Mesguita S04
EEESE Prof. &lmira da &morim a Silva s05
EEPSG Nile Poveas 240
EEPSG Zelia Costa Almeida 552
EEPSG Andra Luiz da 5. Reis 874
CCPSO Memimundo Pinh=ire da Silve 555
EEPSG André Avelino Ribeiro B63
Jangads EEFSE Arnaldo Estevdo de Figueiredo 5656
.=, do Livramento EEPSE Foliciano Galding 478
Hove Dra=iléndis CCPSO Pa. Jo=s M3 do Sacram=nto 077
Flanalto d= Serra EERPSG Albarinzs Alves Freitas 478
Brrans FFPG Furaris N. C. Mnraes a5
EEPG Frei Carlos Vallet 718
Sto Antocnio Leverger EEPG Leénidas de Matos 571
Varzea Grande EEPSG Prof. Elmaz G Monteiro 662
EE Manoel C. Almeida 1235
EE Jdllo mMuller LS4
EE Gongalo Botzlho 812
EEMSE Joze Leite de Moroes 2.282

Total 23 Escolas com LIEs

159.805 alunos

benaficiados=

Endereco:

Av.Cuiaba s/n Cohab Mova

TR O25_ 280 Cinaha MT

Fone: (65) 637-1500

e-mail: ntechafterra com.br
site:http://planeta.terra.com.br/educacan/ntecha

Nicleo de Tecneologia Educadonal de

SINOP

Municipios
atendidos

Escolas com Laboratorio de
Informatica Educativa (LIE)

Alunos
beneficiados

Boa Esperanca do Morte R

Claudia EEPSG Manoel 5. de Campos

1.035

Colider

EEPSG Cel. Antgnic P. de Barres

S54

Feliz Natal EUMPSGE Princesa Isabel

1.034

Ipiranga do Morte LFoancs

Itanhanga TR

Itadba

Lucas do Ric Verde AT

Mova Canad do Morte LR R

Mowva Santa Helena FECpE

Mowva Ubiratam E—

Santa Carmem —_————

Sincp EERPSG Nilza de O. Pipino
EEFSGE Enic RPipino

Sorriso sREEE=

Tapurah e

Unido do Sul e

Weara =EEEe

Endereco

A, das Imbadbas, 289 Centro
CEP 78.550.000 Sinop MT
Fone: {65) 531-3042

e-mail: ntesinop@yahoo.com.br
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Niicleo de Tecneologia Educacional de

Municipios
atendidos

RONDONOPOL IS

Escolas com Laboratorio de
Informatica Educativa (LIE)

139

Alunos
beneficiados

Alto Araguaia EERSG Carlos Hugueney 1293
Ao Gargas 000 —=-=-
Ao Tagquari  ==---
Araguainha EE Rui Barbosa
Campo Verde EE Waldemon Moraes Coelho
Ciom Aquino EEPSG S3o Lourenco 254
Guiratinga EEPSG Maria Lourdes R. Fragelli 651
Itiquira EERFSG Oom Aquino Correa 585
Jaciara EEPSG Antdnio F. Sobrinho 582
Juscimeira EEPSG Antdnio José de Lima 474
Paranatinga EEPSG Osvaldo Candide Persira 5615
Pedra Freta EEFSG 13 de Maic 5875
Poxoréo EEFSG Pe. Cesar Albisetti 4285
Primavera do Leste EEPSG Prof. Alda G. Scopel S71
Rondondpolis EEPSG Adofo Augusto de Moraes 1.426

EE S3&oc Domingos

EE Major Otavio Pitaluga

EE Joagquim Munes Rocha

EE Marechal Dutra

EE Renilda 5. Moraes

EE Carlos Pereira

EEPSG Daniel Martins de Moura 1.545
530 José do Pove EEPSG Ludovico Wieira de Camargo 762
S3c Pedro da Cipa EEPSG Ir. Miguelina Corso e32
Tesouro EEPSG 15 de Qutubro 452

Endereco:

Ay, Marechal Dutra, 645 Centro
78700.110 Rondondpolis MT

Fone: {65) 423-2003

e-mail: mailto: % 20nte. roofterra.com.br

site: http:/forbita.starmedia.com/nterco/

Niicdleo de Tecnologia Educacional de

NOVA XAVANTINA

Municipios atendidos: Agua Boa, Alto Boa Vista, Araguiana, Barra
do Garcas, Bom Jesus do Araguaia, Campinapolis, Cana Brava do
MNorte, Canarana, Cocalinho, Confresa, Galtcha do Norte, General

Carneiro, Luciara, Nowva Nazare, Nova Xavantina, Novo Santo
Anténio, Novo S3o0 Joaquim, Pontal do Araguaia, Ponte Branca,
Porto Alegre do Morte, Queréncia, Ribeirdo Cascalheira,
Ribeirdozinho, Santa Cruz do Xingu, Santa Terezinha, Santo Antdnio
do Leste, S3o Felix do Araguaia, Sao José do Xingu, Serra Mova
Dourada, Torixored, Vila Rica.

Escolas com Laboratdrio de
Informatica Educativa [LIE)
Barra do Garcas EE Antdnic C. Cortés 815
Cldudia EEPSG Manoel S. de Campos 1029
General Carneiro EE Dr. Jo&o Ponce de Arruda 377
Nowva Xavantina EE FPres. Tancredo de A Newves

EE Jusceline K. da Oliveira 838

Municipios atendidos Alunos beneficiados

Endereco

Ay, Senador Filinto Muller, s/n

CEP-78.690-000 - Mova Xavantina - MT

Fone: (65} 438 2222

e-mail: mailto:nteserradoroncadorfyahoo.com.br
site:http://br.geocities.com/nteserradoroncadaor
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Nideo de Tecnologia Educadonal de

DIAMANTINO

Municipios atendidos: Alto Paragual, Arenapolis; Aripuand, Barra Do Bugres, Brasnorte, Campo Movo Do
Parecis, Castanheira, Colniza, Cotriguacu, Denise, Diamantine, Juara, Juina, Juruena, Mobres, Norteldndia, Mova
Maringa, Nova Marilandia, Mova Mutum, Nova Olimpia, Movo Horizonte Do Norte, Porte Dos Galchos,
Rondoléndia, Rosario Oeste, Santa Rita Do Trivelato, Santo Afonso, S3o José Do Rio Claro, Sapezal, Tabapors,
Tangara Da Serra.

Municipios com Laboratario de Informatica Escola
{Barra do Bugres EM Guiomar C. Miranda. EM Dep Hitler Sansao, EE Jodo
Catarino Souza, EE Jodo Campos Borges, EM Otaviano
[ Calmon
{Brasnorte EE Ewaldg Meyer Roderjan
\Diamantino EE Placido de Castro
WJuara EE Jose Dias
éJuina EE Alternativa, EEPG Pe. Ezequiel Ramim
|Nobre EE Nilo Pavoas
{Nova Olimpia EM. Sagrado Coracdo de Jesus
{Mova Mutum EE Isabel Pinto de Campos
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Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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