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RESUMO

Esta pesquisa tem a intencdo de fazer uma leitedlagdgica e politica do Projeto
ELOVIDA (Educacgéo ao Longo da Vida), no Municipie Guiaba, no periodo de 2001 a
2004, cuja oferta é da modalidade de Educacédowmsd@ Adultos. A pesquisa é de natureza
qualitativa e utilizam-se os seguintes procedimemetodoldgicos: levantamento e analise
bibliogréafica, levantamento e analise dos docunseatdas legislacdes vigentes referente essa
modalidade de ensino. Revisdo da literatura, selelpddepoente para a entrevista semi-
estruturada. O estudo estrutura-se em duas pargesmeira traca a Educacéo de Jovens e
Adultos em ambito Nacional, Estadual e Municipak Begunda, trata do Marco referencial
do Projeto ELOVIDA procurando realizar uma leityedagogica e politica a partir de seu
referencial historico e tedrico. Para construcdopdeneira parte recorre-se aos autores
Vanilda Paiva, Moacir Gadotti, Carlos Rodriguesr8i@, Paulo Freire. Constata-se que essa
modalidade vai se consolidando a partir dos moviasemopulares, reivindicando uma
educacéo para todos. Muitas iniciativas vao sumeié ser contemplada na primeira LDB,
Lei 4024/61 e assegurada nas posteriores, senttona WLDB, a Lei 9394/96. A Segunda
parte descreve-se o Projeto ELOVIDA, fazendo umturke pedagodgica e politica da
implantacdo do Projeto. Para tecer essa leitud&zaise a entrevista do propositor do
ELOVIDA, Carlos Alberto Reyes Maldonado, os autoReulo Freire e Jacques Delores,
como também os documentos e legislacdes vigentes,trgtam do referido Projeto. O
ELOVIDA é uma oferta educacional relevante, para wiientela que tem nessa modalidade
de ensino, uma oportunidade de ascensao sociadultur

Palavras-chave: Educacao de Jovens e AdultosgBgida Politica.



ABSTRACT

This research intends to make a political and pegiagl reading of the ELOVIDA’'s Project
(education Along the Life) in the city of Cuiaba, the period of 2001 to 2004. The research isuaflitative
nature and has the following methodological procesiu Survey and bibliograplical analysis, surveyl an
analysis of documents and reffering effective liegiisns to this modality of education. Revisionlitédérature,
selection of the half-structuralized interview. Téteidy structures in two chapters. In the firse @araces the
education of Young and Adults in national, statel amunicipal scope. The second deals with the retere
landmark of ELOVIDA'Project, looking for carryinghtough a pedagogical reading and qualities from its
historical and theorathical reference. For the tronton of the first part appeals two authors \WdaiPaiva,
Moacir Gaddoti, Carlos Rodrigues Branddo and PBRrgdre. It's evident that this modality is consalithg from
the popular movements, demanding an educationlifdviany initiatives go appearing until being comjglated
in the first LDB, Law 4024/61 and being assuredhie posterior ones, being the last LDB, Law 9394/&&e
second chapter describes the ELOVIDA's Project,intak political and pedagogical readin of the imddion
of the Project. To weave this reading it is usdériiew of the propostitor of the ELOVIDA, Carl@gberto
Reyes Maldonado, the authors Paulo Freire and dadgelors, as also effective documents and legiskthat
deal with the cited project. The ELOVIDA is an inmamt educational offer to a clientele who hasthis t
modality of education, a chance of socioculturakasion.

Keywords:Young and Adult Education; Pedagogy; Rislit
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INTRODUCAO

Este estudo tem a intencédo de fazer uma leituragoggca e politica do Projeto de
Educacdo ao Longo da Vida — ELOVIDA, desenvolvidelapSecretaria Municipal de
Educacéo, no municipio de Cuiaba. O ELOVIDA tem cahjetivo atender pessoas com 15
anos ou mais, que buscam o processo de alfabetipaca escolarizacdo em nivel de Ensino
Fundamental.

Entre esses cuiabanos e cuiabanas, que ndo caaseguidominio da leitura e da
escrita, ou ndo concluiram o Ensino Fundamentalpréram-se muitos pais e maes de
familias, que precisam aprender a ler e escreaea, Ipelhorar as condicdes de vida deles e
de seus familiares. Por sua vez, é dever do podelicp oferecer uma educacédo, que
possibilite esse homem ou essa mulher, ao adestigalas de aula, ter acesso, permanéncia e
sucesso No processo ensino aprendizagem.

Buscando atender as necessidades do aluno trabglibaBrojeto ELOVIDA, que se
consubstancia em uma acao pedagogica, orientadesles escolares a trabalharem com uma
carga horaria diferenciada, que melhor atende @sseelades desses alunos.

A metodologia utilizada pelo Projeto ELOVIDA, regpeo conhecimento que os
alunos ja trazem quando vém para a escola. Resgmitaconhecimento de mundo e sua

experiéncia adquirida no lar, igreja, espaco deathe entre outros locais sociais. Isso quer



dizer que, o homem né&o s6 adquiri conhecimentsoala mas também relacionando-se com
ele mesmo, com outros homens e com 0s objetogrtasta sociedade.

Procurou evidenciar ao fazer a Leitura PedagogRalidica, pontos importantes como
fundamentos pedagogicos e politicos do Projeto HD®AY caracterizacéo da clientela, entre
outros registros que se encontra na dissertacaot@adas as pessoas, educadoras ou nao, que
estejam interessados com a complexa modalidadesiteoe

Para a realizacdo desta pesquisa, adotamos a togfiadia investigacdo qualitativa e
utilizamos no percurso, a técnica de entrevistai-estruturada. Assim, buscamos em cada
etapa da entrevista uma interagcdo com o depoemt@bjetivo de colher melhor resultado.

Segundo Bogdan e Birklen, a investigacdo ciematiéicomo “um escrutinio empirico
e sistematico que se baseia em dados” (BOGDAN H.BNK 1994, p. 64). Segundo eles, a

investigacao qualitativa preenche os pré-requigikigidos na investigacao cientifica. Assim,

(...) os investigadores qualitativos preocupam —cem 0s efeitos que a sua
subjetividade possa ter nos dados que produzeratsugs dos seus sujeitos (...) Os
investigadores qualitativos tentam fazer é estudhjetivamente os estudos
subjetivos dos seus sujeitos (BOGDAN; BILKLEN, 199467).

Tentando entender a subjetividade do depoentepLalberto Reyes Maldonado,
referente a elaboracdo e implantacdo do ELOVIDAb@amos o roteiro para a entrevista
semi — estruturada, procurando questionar o deppdatforma que ele ao responder pudesse
exteriorizar todo o conhecimento por ele subjetivad

Para a realizacao deste trabalho, a estruturacdeusao mesmo momento em que a

relacéo sujeito-objeto ganhava corpo. Dessa fondajniciamos

(...) um estudo com hip6teses previamente formslagara testar questdes
especificas para responder, defendendo que a facdwldas questdes deve ser
resultante da escolha de dados e ndo efectagoi@or. E o proprio estudo que
estrutura a investigacao, ndo idéias preconceloidasn plano prévio detalhado (. .
.) Os investigadores qualitativos partem para urtudes munidos dos seus
conhecimentos e da sua experiéncia, com hipétesaukadas com o Unico
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objectivo de serem modificadas e reformuladas aidaedue vdo avancando.
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 83-84).

No entanto, anteriormente a esta primeira etapeolda de dados, muitas davidas
emergiram. Percebemos ser justamente nesse momantelacao dialética entre a pesquisa
académica realizada e o contato direto com o camponossa identidade de pesquisadores
estava se forjando. Os dados ai coletados é qiendau ndo, a densidade pretendida em
nosso trabalho.

Assim, tivemos o cuidado de levantar dados quafatente significativos sobre a
ELOVIDA. O que torna um trabalho denso nédo é a tidatde de dados, mas a qualidade
deles, colhidos de forma reveladora, mostrandoeoagarre no interior de um grupo. Nesse
sentido, ao entrevistar o gestor da politica ELO¥|ancamos metaforicamente uma rede.
Buscamos, através dela, coletar informacfes s@seemocesso, que faz parte do corpo deste
trabalho.

As entrevistas foram semi-estruturadas, contenddeve trés (23) questdes,
subdivididas em quatro blocos teméticos. O primédilmco temético contendo dez (10)
guestdes, segundo bloco com sete ( 7 ) questdes;aro com trés (3) questdes, 0 quarto e
altimo bloco, com trés ( 3) questdes. A partir derguntas estimuladoras, que funcionaram
0s nucleos tematicos, dos quatro blocos. Sendo guieneiro, tratou da origem pedagdgica e
politica da ELOVIDA, o segundo, da implantacdo audstiativa, politico - pedagdgica da
ELOVIDA, o terceiro, dos recursos orcamentariosguarto e ultimo bloco, tratou da
avaliacao da experiéncia da ELOVIDA.

Ao rever o significado da entrevista semi - estada, pudemos retomar o0 seu

sentido a partir da andlise da entrevista livreg @xqual guarda muitas similaridades:

(...) a técnica da entrevista livre, concebida coumo didlogo aberto onde se
estimula a livre expresséo da pessoa com quemrsersa, amplia o campo do
discurso que passa a incluir ndo sé fatos e omri@en delimitados, mas também
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devaneios, projetos, impressoes, reticénciasSetu. divida, a entrevista livre, para
ndo partir de todas as dire¢des, deve ter um fi@wor, uma estrutura de base
ligada ao ndcleo tematico a ser pesquisado. Paténtro desse campo tematico,
tudo é pertinente, nada é desprezivel. Muitas ye®as € unicamente aquilo que é
dito explicitamente que é significativo. A maneide dizer, as inflexdes, as
hesitacBes, as pausas, 0s siléncios dizem muita.cBrequentemente, é nessas
dobras do discurso que se esconde a ambiguidadergradicdo entre o pensar e 0
agir que importa captar e desvelar. Os fragmentodisturso, o “ndo dito” e 0 “
mal dito” — por medo, por pudor, por desconfianggporque dizé-lo seria doloroso
demais — séo tdo ou mais importantes quanto asstspsuperficiais. (OLIVEIRA
& OLIVEIRA, apud BRANDAO, 1985, p. 29 —30).

Ao deixar nosso depoente trilhar o curso da falataimos estabelecer contatos mais
préximos com a realidade vivida por ele. Procuramdgir de seus relatos o significado em
sua vida da elaboracdo dessa politica, enveredamdeeus sonhos, aspiracées e projetos.
Nesta entrevista, o gestor péde se colocar atdeétarrativas sobre fatos que marcaram a
sua trajetéria na construgcdo da ELOVIDA. Tais dadesmpre ancorados em fatos,
destacaram o papel do gestor no contexto da Edudacdovens e Adultos.

O fato da escolha do depoente ter sido, Carlosrislligeyes Maldonado, se deu por
ter sido ele o idealizador, formulador e gestariatidessa politica educacional. Isto é, ele foi
o grande depositario de informagdes sobre o proaselaboracdo e implantacdo do Projeto
ELOVIDA.

Antes mesmo de realizar a entrevista propriameitée tivemos que fazer vérias
revisbes do roteiro de entrevista semi - estruturadb0s estarmos seguros gquanto a
pertinéncia das questdes, fizemos o primeiro contatm o Professor Maldonado, que
transcorreu de forma rapida, expusemos o quengli@®os, € marcamos a entrevista, que
realizou-se nos dias 17 e 24 de setembro de 2005.

Terminada as gravagdes com 150 minutos de duragsdoesmas foram transcritas e
levadas ao sujeito para que ele lesse a transcriQioentrevistado, apds analisar
minuciosamente a transcri¢do, fez vérias refornd@ago texto, cuja transcricdo na integra,
consta no apéndice desta dissertacdo. Apos afttigitsda entrevista, passamos a analisa-la,

cujo resultado apresentamos nos capitulos quairece desta dissertacao.
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Este trabalho subdivide-se em cinco capitulos.r&s primeiros capitulos teceram
um breve resgate histérico da Educacdo de Jovéwmhikos no Brasil, no Estado de Mato
Grosso e no municipio de Cuiaba. Esses capitubmmséruiram o percurso empreendido por
essa modalidade, desde o seu nascedouro até 2@@WradPnos resgatar 0os pontos mais
relevantes da oferta educacional.

Para a construcdo do breve histérico da Educacédlmvlens e Adultos realizamos
pesquisa bibliografica, pesquisa e analise docuah@éreis, Pareceres e outros documentos).
Foram realizados ainda, depoimentos com os profsswilton dos Santos Malhado,
Benedita Zenaide Costa de Miranda e Leticia Antdri®ueiroz participantes do Movimento
de Educacéo de Base (MEB) e do Movimento Brasilérélfabetizacdo (MOBRAL)

O quarto capitulo descreve o Projeto ELOVIDA (Ed@émaao Longo da Vida),
implantado no Municipio de Cuiaba, no Governo defdéto Roberto Franca Auad, no
periodo de 2001 a 2004, que é nosso objeto deligas@escrevemos também sua estrutura,
forma de atendimento, carga horéria, enfim, com#ase atendimento da ELOVIDA, a luz da
Resolucdo 003/02/CME — Cuiaba, MT.

O quinto capitulo subdivide-se em quatro itensleNanalisamos a entrevista
realizada com o Educador Carlos Alberto Reyes Meldo.

No primeiro item, analisamos as raizes pedagdgipmligica do ELOVIDA, de
acordo com as legislacBes vigentes, concep¢dasaspimdicadores estatisticos, bem como
0s principais obstaculos enfrentados pelo formuldadealizador, dessa proposta educacional,
em seu periodo de gestéao.

No segundo, terceiro e quarto itens, analisamomm@antacdo administrativa e
pedagodgica e os recursos orgcamentarios da ELOVIRA, como a avaliagdo da experiéncia
desenvolvida na implantacdo desta politica. Fizeanasalise complementando as discussdes

dos temas abordados, a luz das legislacdes vigete®rojeto Politico Pedagdgico do
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Instituto ELOVIDA, relatérios e outros documentoslacionados ao ELOVIDA, como
também, visitas in loco a duas escolas.
Finalmente, ao concluir este trabalho, tecemosadguconsideracdes que a pesquisa

nos permitiu.
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CAPITULO |

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

A Educacao de Jovens e Adultos sempre esteve peesentodos os rituais tribais
da “humanidade, passando pelas festividades daaGiétiga e da Idade Média ou pelas
grandes viagens, peregrinacdes e outros acontdcosnda atualidade”( SILVESTRE, 2003,

p. 80), mas, no decorrer do seu processo hist@anp nos afirma o0 mesmo autor:

(...) educacao de adultos, como uma atividade &djgecla e conscientemente
organizada, s6 surgiu quando a civilizacdo tomaméoe trouxe consigo idéias de
progresso democratico e social. E sintomético, opuge quer que se observe o
progresso na estrutura material ou moral da sodéedio mundo de hoje, se
organizam ao mesmo tempo experiéncias de educagaoludtos. (PEA. 1987: 9,

apud SILVESTTRE, 2003, p. 80).

No Brasil a Educacao de Jovens e Adultos tambéevegtresente em nossas tribos
brasileiras, no Periodo Colonial, na primeira RépabPorém, a acao que de fato se efetivou
com maior destaque, para essa modalidade de endmoa Campanha de Educacado de
Adultos e Adolescentes (CEAA) deflagrada em 194ain ca participacdo especial do
Professor Manoel Lourenco Filho, enderecada aambemto da populagéo rural.

Essa campanha CEAA, em 1952, foi substituida peenganha Nacional de
Educacdo Rural (CNER), e sua criacdo foi “um dastgm altos de todo o movimento em
favor do ensino rural” (PAIVA, 1987, p. 197).

Entretanto, € preciso olhar para essas campanhasedwa reserva. Os educadores
gue dela participavam tinham uma visdo negativstodiida e acritica do analfabeto e do
analfabetismo. Eles tendiam muito mais a culpabil@ analfabeto por sua condigéo, do que
de imputar o analfabetismo a uma consequénciardegsg problemas da desigualdade social

vigente em uma sociedade capitalista. A partir alestica distorcida dos problemas do
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analfabetismo, os educadores estabeleciam umaoed&cinverséo, ou seja, “o analfabeto era
concebido como causa e ndo como efeito da situag@odmica, social e cultural do pais”
(Proposta Curricular — 1° segmento da EJA. 1998))p.Como consequéncia, essa forma
ideologizada e perversa de mascarar a realidadmsformava o homem e a mulher
analfabetos em incapazes e improdutivos, como affPaiva ( 1972), ao assegurar que 0S

adultos analfabetos eram vistos como um ser

(...) que ndo pode estar ao corrente da vida nal€iera ele se associa a crenca de
gue o adulto analfabeto é incapaz (...). Ele estatadequadamente preparado para
as atividades convenientes a vida adulta” e, ircagm integrar-se nos padrbes
culturais, “ele tem que ser posto a margem commeaio sem significacdo nos
empreendimentos comuns”, adultos-crianca, comoriasgas ele tem que ver o
mundo de egocentrismo que néo lhe permite ocupplao®s em que as decisdes
comuns tém que ser tomadas” A alfabetizacdo érgupdrmitiria “deixar as fileiras
dos frustados sociais”, tornando-se um elementos miél e produtivo para a
coletividade (PAIVA, 1972, p. 184 e 186)

Essa visdo do analfabeto sé foi modificada, aposritisas que as campanhas de
alfabetizacdo sofreram, tanto na sua incapacidatieingstrativa e financeira, quanto
metodoldgica. Essas criticas, por um lado, contdibu para diagnosticar a faléncia da
educacao de adultos, mas por outro, possibilitaraascimento de um novo profissional

Esses novos profissionais aprofundaram seus estodssaspectos teoricos e
metodoldgicos da educacédo de adultos, como tamb#atizaram o “papel da educagdo como
instrumento de recomposicdo do poder politico e efdruturas vigente: Reintroduz-se a
reflexdo sobre o social no pensamento pedagégasildiro” (PAIVA, 1987, p. 163).

Apds inumeros estudo, debates sobre o analfabatakéabetismo, os estudiosos,
militantes da Educag&o de Jovens e Adultos, eduesdentre outros interessados com a
causa, passaram a ver o homem analfabeto, com@mupraiutivo, capaz de administrar a
prépria vida, como a vida dos que estavam ao reles.

E para a divulgacdo dessas novas idéias tiveraro etiado:
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(...) os movimentos voltados para a promogéo deureupopular, valorizando as

expressOes artisticas e culturais do povo, o cambatpreconceito torna-se mais
compacto e o sistema Paulo Freire — desenvolvighrtar do conceito antropolégico

de cultura — e a sua difusdo serdo de fundamenpalrtancia para formar uma nova
imagem do analfabeto, como homem capaz e produtdsponsavel por grande
parcela da riqueza da nacdo (PAIVA, 1987, p. 205)

A partir dessa nova visdo do analfabeto, Paulordsrei educador de Angicos,
considerado por alguns tedricos como um dos primarcos referenciais da educacao de
adultos no Brasil, ndo s6 pelas suas inovacdesgpgitas, como também pelas criticas e
debates realizados, referentes aos problemas dsigudlelades socioecondmicas, das
concentracdes de riquezas e de terras, e das dewsam politicas. Ao tecer essas criticas,
Paulo Freire traz inserido um projeto de Pais, epmsntemente, uma concepc¢ao de Educacao

de Adultos, como afirma ele, que:

Nenhuma acédo educativa pode prescindir de umaéeflsobre o homem e de uma
analise sobre suas condic¢des culturais. Ndo h&éegdladora da sociedade humana e
ndo ha homem isolados. O homem é um ser de radpags@temporais. De forma
que ele é, na expressao feliz de Marcel, um seudddo e temporalizado”. A
instrucdo da educacdo — algo mais que a simplgm@gio de quadros técnicos
para responder as necessidades de desenvolvimentond area — depende da
harmonia que se consiga entre a vocacdo ontoloédaste “ser situado e
temporalizado” e as condicdes especiais desta tafigade e desta
situacionalidade” (FREIRE, 1979, p. 61)

Com sua visdo agucada, Paulo Freire criou um navadpma metodoldgico para a
educacdo destinada as classes trabalhadoras. $egangrincipios de Educacdo Popular
norteados por ele, o ponto de partidapdaxis pedagdgica deve ser a problematizacdo da
pratica social do aluno, no sentido da superacaonte visdo sincrética de mundo, rumo a
uma vVvisdo sintética. Assim, ele conseguiu propora umducacdo que de fato,
instrumentalizasse o aluno analfabeto a lutar pelhones condi¢cdes de vida. Paulo Freire
colocou as balizas na relagdo educacédo e poliimevidenciou a favor de quem ou contra

guem se trabalha.
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Paulo Freire criticou a “concepcéo “bancaria” dacatdo, em que a Unica margem
de acdo que se oferece aos educandos € a de resalmpositos, guarda-los e arquiva-los”
(Freire, 1987, p. 58). Nesse caso, 0 professotéap detentor do conhecimento. Os alunos
recebem o conhecimento sem questiona-los, passname

A concepcdo metodologica problematizadora rompen cessa concepcao
“bancaria”, e a nova metodologia deve estar comptiol@a com a luta pela transformacéao

social, em ambito da educacédo. Para essa nova oteg@Freiriana, 0s:

recursos didaticos, dentro de uma visdo probleamtia da educacdo e nao
“bancéria”, seria a leitura e a discussao de atitporevistas, de jornais, de capitulos
de livros, comecando-se por trechos. Como naswstaie gravadas. Aqui também
antes de iniciar a leitura de artigos ou do capitld livro, se falaria de seu autor.
Em seguida, se realizaria o debate em torno deddatda leitura.(...) Na linha do
emprego destes recursos, parece-nos indispensaeglalise do conteldo dos
editoriais da imprensa, a propésito de um mesmatacimento. (...) 0 povo entao
desenvolva o seu espirito critico para que, ajplaris ou ao ouvir 0 noticiario das
emissoras de radio, o fagca ndo como mero pacientey objeto dos “comunicados”
gue lhes prescrevem, mas como uma consciéncia pmsa libertar-se. (...)
Preparado todo este material, a que se juntarigdiyoos sobre toda esta tematica,
estard a equipe de educadores apta a devolvégdowvan sistematizada e ampliada.
Temdtica que, sendo dele, volta agora a ele, cawlolgmas a serem decifrados,
jamais como conteudos a serem depositados (FRESE, p. 118)

Seguindo as orientacdes da proposta metodolégitaegonatizadora de Paulo Freire,
como acima evidenciado, iniciou a alfabetizacaaréippdo conhecimento que o alfabetizando
ja trds de casa quando vem para a escola. Eldhoaba alfabetizacdo através das palavras-
chave, procurando alcancar o aluno no seu cotidiapedagogia freiriana adotou o principio
educativo que ficou conhecido em varios paises, ooseguinte “slogam” a “leitura do
mundo precede a leitura da palavra”

O novo paradigma educacional enderecados as claiabathadoras fundamentou-se

no :

(...) pensamento pedagodgico de Paulo Freire, assimo sua proposta para a
alfabetizacdo de adultos, inspiraram os princigaisgramas de alfabetizagdo e
educacdo popular que se realizaram no pais (.sesEgrogramas foram
empreendidos por intelectuais, estudantes e casdagajados numa acgéo politica
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junto aos grupos populares. Desenvolvendo e aplcaessas novas diretrizes,
atuaram os educadores do MEB — Movimento de Edocde®ase, ligado & CNBB
— Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, dosCE€P Centros de Cultura
Popular, organizados pela UNE — Unido Nacional Estsidantes, dos Movimentos
de Cultura Popular, que reuniram artistas e intetés e tinham apoio de
administrac6es municipais”(Proposta Curricular, 3€g. 1998, p. 22).

Nesse periodo, além da Educacdo de Adultos ter gaioeatravés de varios
programas, surgiram também outros movimentos iraptas como o Movimento de Cultura
Popular (MCP), e Centro de Cultura Popular (CRGg, contribuiram com a alfabetizacdo de
pessoas com 15 anos ou mais.

O Movimento de Educacao de Base (MEB) foi fundadpartir de duas experiéncias
de alfabetizacdo bem sucedidas, ligadas a Cowrifar@tacional dos Bispos do Brasil
(CNBB): uma na cidade de Natal, no Estado do Ran@e do Norte, e a outra em Aracaju,
no Estado de Sergipe.

Segundo Motta (1986), Janio Quadros, quando elesttebeu uma proposta da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil para anplalfabetizacdo de adultos em ambito
nacional.

O Governo aceitou a proposta e antes de tomar ,possgdo presidente assumiu o
compromisso e firmou parceria com o0s Bispos. Segiraiva (1987), esse fato ocorreu em
21 de marco de 1961, através do Decreto n° 50. 874frincipio o MEB teve suas acodes
limitadas as regides “subdesenvolvidas”, que na@&goam o Nordeste, o Norte e o Centro
Oeste, mas, posteriormente, ampliou as acOesaleetifacdo para outras regides do pais.

O MEB tinha uma caracteristica da Educacdo Popglaase sempre vinculado a
Igreja Catdlica. De todos os movimentos ligadtgr@ja, esse foi 0 que mais se destacou. Ele
oferecia alfabetizacdo e as quatros séries do &msindamental envolvendo trabalhadores
rurais, estudantes, politicos, intelectuais, eotrgos interessados ou simpatizantes com a
causa.

Segundo Paiva, o MEB, além de ensinar ler e esgrenatendia:
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(...) responder a perguntas mais abstratas sokseéstncia humana, ele também
colocava entre seus objetivos oferecer respostasquestfes “relativas ao
comportamento social — tais como o conhecimentmeio, o valor da ajuda mutua
e da solidariedade, da moderacdo, da propriedaddardilia — e ao trabalho: o
trabalho humano, consciéntizacdo e nobreza doli@beonsciéncia profissional e
de classe e sindicalizacao” (PAIVA. 1987, p. 241).

Compreendia assim que o aluno apos ser alfabetatkeguiria transformar o seu
pensamento, tornando-o mais critico e reflexivoomsequentemente, trabalharia no sentido
de modificar as estruturas politica, econémicaceatdo pais.

As aulas do MEB eram preparadas pelos professtyestores, supervisores e
pessoal de apoio, transmitidas pelas escolas éaials, que ficavam localizadas em uma das
radios das dioceses locais, em que tinham saladadetizacdo, formadas no Municipio.

Essas aulas eram transmitidas pela radio em herfixios e as salas de aulas eram
localizadas em diferentes pontos da cidade e na zaral. Os alunos as assistiam
acompanhados pelos monitores.

Esses monitores eram responsaveis pelas orientagdesclarecimentos das
dificuldades dos alunos, corrigindo seus cadernascentivando-0s no processo ensino-
aprendizagem. Eles eram em sua maioria, pessoasnuznidade e geralmente nao tinham
formacdo profissional, sendo denominados de profesdeigos.

Os conhecimentos adquiridos nas aulas deveriamtaries educandos nas esferas
pessoal, familiar e social, no sentido de contripara a formacao da consciéncia politica do
aluno. Para isso, o educando deveria problematigaronhecimentos adquiridos nas aulas
oferecidas pelo MEB, refletir sobre eles, elabooatros, ampliando e articulando o
aprendizado a realidade social e politica locgioreal e nacional.

O trabalho do MEB foi dividido em trés partes: éagadiofénica, animacao popular
e capacitacdo de pessoal. Ele expandiu rapidareentedo territério nacional. Trés fatores
contribuiram para essa expansao, ou seja: “o vonoon a Igreja Catolica, o financiamento

pelo Estado e o compromisso politico com as magb#eTTA, 1986, p. 20).
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O Movimento de Cultura Popular (MCP) foi fundada jpoofessores, estudantes,
intelectuais, artistas e simpatizantes em 196@jdwde de Recife, no Estado de Pernambuco
e recebeu grande apoio da Prefeitura da capital odiedade Civil. Dentre os principais
suportes, 0 apoio recebido tanto da Prefeituratqudm Estado foram os que possibilitaram a
expansao desse movimento.

O MCP desenvolveu seus trabalhos artisticos naggaguraos parqgues e em demais
espacos disponiveis. Esses eventos incentivaranvwgatam os artesanatos, as artes
plasticas, as dancas e outros espetaculos populBisese movimento tinha como objetivo
promover a educacdo das massas e valorizar agxguassoes culturais, no sentido de leva-
las a uma atuacao politica comprometida com aftranacéo da sociedade”(MOTTA,1986,
p. 15)

Segundo Motta, os fundamentos que orientavam o EI@m semelhantes aos que
orientavam o MEB, porque tanto um, quanto o oybmaam-se nas mesmas fontes tedricas
gue na época embasavam as discussfes de esquerglaaNto, pode-se apontar que a “(...)
diferenca, nesse aspecto, talvez estivesse, apemag, énfase maior no humanismo Cristao”
(MOTTA, 1986, p. 21)

Ainda segundo Motta (1986), o MCP tentou elevar ieelncultural do povo,
combater o analfabetismo e aproximar a juventudentidectualidade. Esse movimento
espalhou-se por quase todo o pais e deu origenr@sauovimentos idénticos a ele, dentre
eles, destacamos a Campanha “De Pé no Chédo Tambdprende a Ler”, que foi uma
iniciativa da Prefeitura de Natal, no Estado do ®fande do Norte

O MCP chegou a organizar um programa de radio trqgmsmitia as aulas todos os
dias uteis com a duracdo de 50 minutos a uma (&) Bada aluno do MCP, tinha o seu livro,

com os roteiros das aulas e o monitor auxiliaveedadma comunitaria. Esse movimento
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desenvolveu suas varias frentes de trabalho, aeafdéidica, animada e participativa, mas,
nos contetudos ministrados sempre esteve pres@et@samento cristao.

O Centro Popular de Cultura (CPC) fundado em 196@undo Motta (1986), teve
sua origem em uma visita que Oduvaldo Viana Fikw do Instituto Superior de Estudo
Brasileiro (ISEB), com objetivo de “conhecer meltw significado do conceito de ‘mais
valia” (MOTTA, 1986, p. 21).

Ele acreditava que nesse Instituto encontrariaéaiggue lhe explicasse o que ele

desejasse. Assim, no ISEB, Oduvaldo conheceu @IBgoi Carlos Estevam:

(...) formacdo Marxista, que se propde ajuda-losseeencontro, inicia-se uma
colaboracdo que resultard na formacdo de uma detidae terd como objetivo
realizar um trabalho politico — cultural junto aassas. (MOTTA, 1986, p. 22).

O primeiro CPC, segundo Paiva (1986, p. 232), ‘isurgo sindicato dos
metallrgicos de Sao Paulo, em Santo André” e essgnmanto tinha como objetivo a
transformacao da sociedade. A principio, por fdkarecursos financeiros, efetivou poucas
acOes, mas, a partir de 1962, integrou-se a UnaioNal dos Estudantes (UNE) e suas acdes
expandiram por quase todo o pais.

O CPC junto com a UNE promoviam teatros, cinemagsgplasticas, filosofia,
politica externa, voto do analfabeto, entre outrdgidades. Nesses eventos, era sempre
utilizada uma linguagem popular. Os componentesCBE€ apresentavam suas pecas em
sindicatos, pracas publicas e outros pontos quesdem acesso. Tais movimentos criaram
forca e desenvolveram suas atividades com muitositésios que abracaram a causa.

Em 1963, intelectuais e estudantes ligados ao CRQNE envolveram-se com 0
processo de alfabetizacdo. Em setembro do mesmaeailizaram o | Encontro Nacional de
Alfabetizacéo e Cultura Popular. A partir de erd&adfabetizacdo passou a ocupar um espago

central no CPC.
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Outra grande frente de alfabetizacdo pode ser demagla a CRUZADA ABC,
fundada por um grupo do Colégio Evangélico Agneskige, em 1962, em Recife, no Estado
de Pernambuco, com objetivo de alfabetizar pessmasl5 anos ou mais.

A principio, os recursos financeiros para a ac&saleampanha de alfabetizacéo
provinham da United States AID (USAID) Fundacéao tdgkmericana. Posteriormente, essa
instituicdo firmou parceria com o Governo Federal.

As caracteristicas do Projeto de Alfabetizacdo ragis por essa entidade,
identificaram-se como um programa comprometido esnperspectivas do poder politico e
das estruturas socioecondémicas vigentes.

Essa CRUZADA, no Governo Militar, ganhou projecao cendario nacional e
desenvolveu varias atividades relacionadas a dilfalgho. Mas, por falta de recursos
financeiros e principalmente interesse politicogidinta em 1968.

No final do ano de 1963 e inicio de 1964, a Edurad@ Adultos alcancou seu
apogeu. As salas de alfabetizacdo se espalharagnagmie parte do territorio brasileiro. Isso
ficou evidente nos registros dos organizadores doneito Encontro Nacional de
Alfabetizacdo e Cultura Popular, realizado no mkride 15 a 21 de setembro de 1963, na
cidade de Recife, onde compareceram “158 delegasaenciados, 69 observadores e 22
convidados” (PAIVA, 1987, p. 245).

Esse encontro contribuiu para oficializar o nin#deacampanhas desencadeadas em
vérias regides e localidades do Pais. Dos 77 maonoeejue foram cadastrados, 44 eram de
alfabetizacao de pessoas com 15 anos ou mais.

As salas de alfabetizacdo funcionavam quase sesnpigrejas, clubes, salas de aula
ociosas, sindicatos, entre outras instituicoegpr@sidentes de bairros, (pessoas que moravam
nas localidades, que tinham alguma lideranca) e¥aocarregadas de formar as salas de

alfabetizacao e escolher os monitores.
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Essas campanhas propunham que além de alfabetthgulgar a cultura popular
“trabalhasse também na formacédo da opinido publcaentido de que se estendesse aos
analfabetos o direito de voto” (PAIVA, 1987, p. 247

Com o golpe militar em 1 ° de abril de 1964, os imewtos populares, ou
movimentos de educacdo de massa, como eram coofesafreram grandes repressdes dos
militares. Essas repressdes fizeram alguns movosedesaparecerem, engquanto outros
resistiram . Dentre 0s que resistiram destacand&B (Movimento de Educacéo de Base),
por estar ligado a Igreja Catdlica, mas mesmo assifineu revisdes significativas em suas
linhas de atuacao.

No periodo de 1964 a 1967, a noticia que se tiehestituicdes que ofertavam a
educacao de adultos, em ambito nacional, eram o ®M&Rruzada ABC. SO que, em 1967, o
Governo Militar implantou em seu sistema a ofertaedlucacdo de adultos, através do
MOBRAL (Movimento de Alfabetizacdo Brasileiro). Coanimplantacdo desse projeto, o
Governo Federal deixou de investir recursos nosimmatvos do MEB e da Cruzada ABC, os
quais por sua vez, sem subsidio financeiro foradagivamente extintos.

O MOBRAL, criado através da Lei n © 5.379 de 15ldeembro de 1967, tinha uma
estrutura e uma organizagédo econémica independeritinistério da Educacdo. A principio,
funcionou com uma coordenacao geral. Mas, em 28ateo de 1968, através do Decreto n °
62.487, o MOBRAL passou a ser responsabilidade di& [Departamento Nacional de
Educacdo) Em 1969 o MOBRAL desvinculou-se do DEER 08 de setembro de 1970,
lancou-se como uma campanha de alfabetizacéo expsagor todo territorio nacional.

Os cursos do MOBRAL tinham uma duracao de 9 mesgergliam alunos de uma
faixa etaria entre 15 e 30 anos. Esses cursos te@idiam somente a alfabetizacdo, mas
também a escolaridade em ensino elementar, (corrdepte as primeiras quatro séries do

Ensino Fundamental) pelo Programa PEI (Progranteddeacéo Integral) e as ultimas quatro
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séries do Ensino Fundamental (correspondente &goaginasio), através do Programa PAF
(Programa de Alfabetizacdo Fundamental).

Concomitante ao MOBRAL, em 1971, o Governo de Em@arrastazu Médice,
promoveu uma reforma educacional em todos os n{vBigperior, Médio e Fundamental).
Para adequar o ensino a essa nova reforma foi pgadau uma nova Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), Lei n © 5692/71.

A LDB 5692/71, em seu Capitulo IV, trata do EnsiBopletivo, conforme

descrevem os Artigos 24 a 26:

Artigo 24 ° 0 ensino supletivo tera por finalidada) Suprir a escolarizacéo para os
adolescentes e adultos que ndo tenham seguidmoluo na idade prépria;

b) Proporcionar, mediante repetida volta a es@dfydos de aperfeicoamento ou
atualizacao para os que tenham seguido o ensintara® todo ou em parte;

Par. Unico — O ensino supletivo abrangera curseaenes a serem organizados nos
varios sistemas de acordo com as normas baixadas qespectivos Conselhos de
Educacéo;

Art. 25 © - O Ensino Supletivo abrangerda as nédadss de atender, desde a
iniciacdo no ensino de ler, escrever e contar @dgao profissional definida em lei
especifica até o estudo intensivo de disciplinam&no regular e atualizagédo de
conhecimentos.

Par. 1 °© - Os cursos supletivos terdo estruturegcdo e regime escolar que se
ajustes as finalidades prépria e ao tipo espeeialuhos a que se destina

Par. 2 © O cursos supletivos serdo ministradoslasses ou mediante a utilizacdo do
radio, televisdo, correspondéncia e outros meiosagunicacdo que permitem
alcancar o maior nimero de alunos

Art. 26 © - os exames supletivos compreendesgite o curriculo resultante do
ndcleo comum, fixado pelo Conselho Federal de Hgiaa habilitando ao
prosseguimento de estudos em caréater regular egmdeando realizados para o
exclusivo efeito de habilitagdo profissional de g&u, abranger somente o minimo
estabelecido pelo mesmo Conselho.

Par. 1 ° - Os exames a que se refere este artigoaderealizar-se:

a ) Ao nivel de concluséo de ensino do 1 ° graa parmaiores (BRASIL, LDB n.
5692/7. Art. 24 a 26)

Esses artigos foram regulamentados pelo Parece699/72, que prescreveu as
quatros funcdes dessa modalidade de ensino, comg@adu supléncia; suprimento;
aprendizagem e qualificacéo.

Segundo Soares ( 2002), o MOBRAL em 1985, passtdenaminar-se Fundacéo

EDUCAR.
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A Fundacédo EDUCAR foi criada pelo Decreto n ° 90,98m 25 de novembro de
1985, em substituicdo ao MOBRAL. A EDUCAR, como ®BRAL, tinha abrangéncia em
ambito nacional, firmando suas acdes através dpsrdées objetivos: atender programas de
alfabetizacdo de pessoas jovens e adultas, coamd$ ou mais, que nao tiveram acesso a
escola, como também atender a educacao basicamdal.f

Para alcancar suas metas, a EDUCAR firmou congéonmm os Estados e
Municipios, e por meio desses convénios, descertvasuas acdes que se desenvolveram de
forma direta e indireta.

Nas acdes diretas, a Fundacdo EDUCAR responsafsilsga por todos os momentos
do processo, como recrutamento de pessoal, selegfacitacdo e pagamento das pessoas
contratadas para exercerem o cargo de ProfessartaBrbém responsavel pelo material
didatico pedagdgico, pela certificacdo dos alungs apncluiam seus estudos, pelos projetos,
tanto os especificos quanto os experimentais.

Nas ac0es indiretas, as responsabilidades maim@esdds 6rgdos conveniados, que
podiam ser 6rgaos publicos municipais, estaduajigados. Nesses convénios, a EDUCAR
era responsavel pelo material didatico pedagégiaopelo apoio técnico, ou financeiro, de
acordo com o convénio estabelecido.

O corpo docente da Fundagdo EDUCAR era compostegiadantes universitarios
e alunos do magistério e trabalhavam com as s@i@ais do entdo denominado ensino de
primeiro grau. Eles trabalhavam sob o regime dégest A Fundagdo arregimentava
professores leigos que tivessem experiéncia comOBRAL, também outros profissionais
com interesse na causa e com disponibilidade dpaepu pessoas de outras instituicoes
(Municipal, Estadual ou particular), quando nao Jemse professores habilitados. A

Fundacdo EDUCAR foi extinta em 1990.
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A Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacénc¢i€ie Cultura (UNESCO),
pela primeira vez, 1990 como sendo o ano Internatide Alfabetizacdo, na Conferéncia
Mundial de Educacédo para Todos, realizada em Jontima Tailandia, no inicio de 1990.
Esse evento teve, entre outros patrocinadorespmiar UNESCO, o Programa das Nacodes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o Fundo dagdNs Unidas para a Infancia
(UNICEF) e o Banco Mundial. Essa declaracdo geraita® expectativas em relacdo a
alfabetizacdo em todo o planeta.

No Brasil, com ajuda dos organismos internacioraiey GETA (Grupo de Estudo
e Trabalhos em Alfabetizacdo), em marco de 198&posto por educadores dedicados a
alfabetizacdo, professores universitarios, reptastegs da sociedade civil organizada,
organizacdes governamentais, ndo governamentaisjmmatos populares, entre outros
interessados. ApoOs instituido, o Grupo GETA promioeacontros de estudos, seminarios
locais, regionais, estaduais, com objetivo de pepao Congresso Brasileiro de
Alfabetizacdo, no qual deveria orientar as acOdereete ao Ano Internacional de
Alfabetizagao, para futura efetivacéo no Brasil.

O Congresso Brasileiro de Alfabetizacao foi realz@m S&o Paulo, no periodo de
14 a 16 de setembro de 1990. Teve a participacdautteidades renomadas como Paulo
Freire, Celso Beisiegel, Maria Clara di Pierro, @&aRibeiro, entre outras autoridades, com
objetivo de mobilizar esforcos nacional e interomai para reduzir o numero de
analfabetismo no Brasil.

A declaracao de Jonthien fez muitas promessasapadaicacéo de Jovens e Adultos,
principalmente para a Alfabetizacdo. Criou muitgsegetativas, relacionadas a diminuicdo do
indice de analfabetismo, em todos os participathdesvento. No entanto, a historia tem nos
mostrado que o indice de pessoas com 15 anos auverai diminuindo muito lentamente,

conforme podemos constatar no quadro a seguir:
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Quadro | — Populacdo Analfabeta com mais de 15 and920 — 1996.

Pessoas analfabetas na populacéo de 15 anos deigdathis

Numero absoluto e distribuicdo percentual

Brasil — 1920 — 1996

Ano Contigente %
(em milhdes)

1920 11,4 64,09

1940 13,3 56,0

1950 15,3 50,5

1960 15,9 39,6

1970 18,1 33,6

1980 18,6 25,4

1991 19,2 20,1

1996 15,1 14,1

Fonte: IBGE — Censo Demogréfico 1920, 1940, 0193960, 1970, 1980, 1990, 1991
1996: percentual da populagéo sem instru¢do ouncenos de um ano de estudo.

Podemos constatar que, de acordo com o quadrordelEmos que o indice de
analfabetismo vem diminuindo muito lentamente, gpesar da grande mobilizacado nacional
e internacional, para declarar 1990, o ano intéonat de Alfabetizacéo, ndo houve de fato
acoes efetivas para diminuir de forma expressivBnagil, os indices estatisticos brasileiros,
de homens e mulheres que ndo dominavam e ndo dorailgtura e a escrita.

Em 1997, o Governo Federal langou o Programa Alifzdogiio Solidéria, a principio
envolvendo 38 municipios, que na época, de acoain os dados do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), apresemtavamaior nimero de analfabetismo na
faixa etaria entre 15 e 19 anos.

De acordo com os dados do Censo do Instituto Biesitle Geografia e Estatistica
(IBGE) - 2000, esse Programa, em cinco anos, eted8d78 Municipios e 2,4 milhdes de
jovens e adultos.

O que se depreende, de maneira geral, é que as eampanhas de alfabetizacéo

promovidas pelo Governo Federal, as salas de &lah@&o oferecidas pelos governos
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Estaduais, Municipais, Organizacbes ndo Governaisgnigrejas e pela sociedade civil
organizada, tém contribuido para reduzir o numeramhlfabetismo no Brasil. O resultado
dessas acOes comprova-se pelos dados do IBGE,nqumédia nacional, o analfabetismo
declinou em quase 30% entre 1993 e 2003” (IBGH420. 54. vol. 15)

De acordo com a Sintese de Indicadores SociaisO8d, 2o IBGE, o Brasil
apresentou em 2003 uma taxa de 11,6% de analfaloeims15 anos ou mais que néo tem
dominio da leitura e da escrita. O Estado de Matis§d apresentou uma taxa de 10,7%, de
pessoas com 15 anos ou mais, sem dominio da leitdeaescrita. Por outro lado, dados do
IBGE atestam ainda, que ha um grande numero dersomenulheres nos dias atuais, que
ndo dominam a leitura e a escrita.

Novas reformulacbes no Ensino Supletivo puderam veeificadas a partir da
promulgacéo, em 20 de dezembro de 1996, da Lei 8394/96, que substituiu a LDB
5692/71. A antiga denominacao “Educacao Supletieal’ei 5692/71, na nova LDB 9394/96,
passou a denominar “Educacédo de Jovens e Aduttosforme prescreve seu Artigo 37, que

dé outras deliberagdes:

Art. 37 — A educacédo de jovens e adultos serardahdi agueles que nao tiveram
acesso ou continuidade de estudo no ensino fundaheemédio na idade prépria .
Par. 1° - Os sistemas de ensino asseguraraoitgnante aos jovens e aos adultos,
gue nao puderam efetuar os estudos na idade regptatunidades, consideradas as
caracteristicas do alunado, seus interesses, gdmali de vida e de trabalho,
mediante cursos e exames. (BRASIL, LDB, 9394/96 371

Assim, os cursos da Educacdo de Jovens e Aduld®s),(Be acordo com a LDB n.
9394/96, assegurado em seu artigo 37, sdo meigodier publico viabilizar o acesso, ou
prosseguimento de estudos aos jovens e adultospduéiveram acesso a escola na idade
certa, (dos 7 aos 14 anos). Prescreve ainda a méadma de 15 anos para ingressar nos

cursos do Ensino Fundamental, e 17 anos para sagres Ensino Médio.
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A LDB orienta também que 0s cursos sejam autorggolar um determinado
periodo, e uma vez vencido esse prazo, que osscsefm reavaliados antes de receber outra
autorizacdo dos orgados competentes, para o fumoEma de um novo periodo. Todos o0s
cursos, mesmo 0s superiores, devem ser avaliadioslipamente, fazendo parte de uma das
prerrogativas da LDB.

Os artigos 37 e 38 da LDB n. 9394/96, precisavamegpilamentados, ja que € uma
das modalidades da Educacé&o Basica, nos niveiafamal e Médio, para que pudessem se
efetivar na pratica. Assim, em 10 de maio de 20f@0, promulgado o Parecer n.
11/00/CNE/CEB, que estabeleceu as normas e forsmatedas para a modalidade da EJA.

Segundo Soares (2002), a nova LDB trouxe uma madamgceptual dessa
modalidade de ensino. A EJA rompeu com o cona@girito de um ensino aligeirado,
assegurado no Ensino Supletivo, e passou a umitmneais amplo, verificado na utilizacéo
dos vocéabulos “ensino” e “educacdo” . O vocabulensino”, significa apenas instrucao,
portanto restringe. Enquanto o vocabulo “educac@sih um significado mais amplo,
englobando diversos processos de formagao.

O novo conceito da EJA nao orienta a oferta ape@aslfabetizacdo, mas da
Educacdo Basica (Ensino Fundamental e Médio), amgid-se para “multiplas linguagens
visuais juntamente com a dimenséao do trabalhocdadaania” (SOARES, 2002, p 39)

A oferta educacional da EJA deve proporcionar adividuo experiéncias de
aprender a conviver com a diversidade; adquiriitbgl&ticos e encontrar solugbes para o
desenvolvimento sustentavel da ecologia. Com tei@@asabrangentes justifica-se garantir
para todos os jovens e adultos, o direito & edocacédireito de aprender por toda a vida”,
como afirma Soares (2002).

Segundo o mesmo autor, todos os jovens e adultosdiéeito a ler, escrever,

guestionar, analisar, desenvolver-se, tendo a@sseovas tecnologia e as diferentes culturas.
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Assim, EJA deve proporcionar aos seus educandwaloges éticos tdo necessarios nos dias
atuais. Deve também, visando a formacdo de idetgglaulturais, dar énfase especial as
dimensdes de género, raca, etnia e juventude.

A oferta de Educacéo de Jovens e Adultos, que oaadicom 0s conceitos acima
expostos por Soares, estdo em consonancia com atoRelJacques Delors (2004), que
prescreve que o aluno deve “aprender a ser”; “@erea conhecer”; “aprender a fazer”; e
“aprender a conviver”. Isso quer dizer, que sO wieata que se entende por toda a vida,
possibilita ao homem e a mulher adquirir todasskahilidades e competéncias.

O Parecer n. 11/00/CNE/CEB, prescreve trés funpaes a EJA, que sédo a funcao
reparadora, funcédo equalizadora e a funcdo perrreaoenfuncdo qualificadora. Essa ultima
funcdo € a mola mestra da EJA para o seu futuro.

Fazendo um paralelo entre o Parecer n.11/00/CNE/€BBParecer n. 699/72CFE,
percebemos que apesar do primeiro ter sido elabaradgulamentado em um periodo de
Regime Democratico e o segundo, em um periodo eginie Militar, ambos trazem
semelhancas em suas fungbes, como a funcao Supoingere tem o mesmo objetivo em
ambos os Pareceres, de atender aos jovens e adukosdo conseguiram concluir seus
estudos em idade apropriada.

O Parecer n. 11/00/CNE/CEB, prescreve também quoeréa educacional nessa
modalidade de ensino deve possibilitar aos alunoenénuidade em seus estudos, mas para
isso os Projetos Politicos Pedagdgicos das unidzgtedares precisam seguir as orientacoes
das Diretrizes Curriculares Nacional, prescritas Rareceres n. 04/98/CNE/CEB aprovada
em 29/01/1998 e 15/98/CNE/CEB de 01/06/1998, ardbdSonselho Nacional de Educacéo.
Essas diretrizes garantem a base nacional comurnodas os educandos, portanto sdo

obrigatérias em ambito nacional.
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De acordo com a leitura do Parecer n. 11/00, a hB@estipula a carga horaria dos
cursos, nem que os cursos devam funcionar de fpresencial ou semi-presencial, portanto,
o Parecer n. 11/00 em consonancia com a LDB, debesponsabilidade para os Estados e
Municipios decidirem. Ficam também sob a respofidalle deles, a organizacao, estrutura,
credenciamento e autorizacdo dos cursos. Esse elPardaz apenas uma observacao,
salientando que a carga horaria reduzida, aligeieasino, prejudicando o processo ensino
aprendizagem, enquanto a carga horaria padronezagissa e dificulta 0 acesso a escola para
muitos alunos que tém problemas em conciliar osirfoy de trabalho e de escola. Esse
problema verifica-se com alguns alunos, que moreatarte da escola, como por exemplo
zona rural, ndo tém condicbes de frequentar as aothos os dias, devido a distancia, e as
vezes, por falta de transporte. Portanto, os pnoggada EJA devem ter uma flexibilidade
curricular, envolvendo horario e tempo, que se @eés necessidades do aluno trabalhador.

O Parecer n. 11/00/CNE/CEB recomenda também, quérg&os competentes
(Conselho Municipal e Estadual de Educacéo) quariaat os processos de funcionamento
dos cursos pela primeira vez, devem observar spr@sessos contém identificacdo da
instituicdo, objetivo, qualificacdo profissional sdalocentes, estrutura curricular, carga
horéria, regimento escolar, e outros que essé®®m@charem necessarios.

Os fundamentos da EJA, prescritos no Parecer,adstabque o0s sistemas de ensino
e as unidades escolares, que oferecem cursosma foesencial e semi-presencial, oferecam
também, certificados de concluséo ao final de esaj@a, ou nivel da Educacéo Basica.

Os professores para atuarem na Educacdo de Jovehdtes devem ter formacgao
especifica, j& que esta modalidade € uma oferémsiao assegurada na estrutura educacional
nacional, com finalidade e fungbes proprias, ptotaxs docentes para trabalharem com essa
oferta, devem ter toda a formacado exigida paraqgeal professor, e mais uma formagéo

especifica, em face da complexa e diferenciada lnada de ensino em relacdo as demais.
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Os recursos financeiros necessarios a essa matklidaam asssegurados pelo
Artigo 208, da Constituicdo Federal de 1988, resiios ha Emenda Constitucional n. 14 de
1996, conforme descreve o Artigo 2° “E dada n@gag¢io aos incisos | e Il do Artigo 208
da Constituicdo Federal nos seguintes termos:ehsino fundamental obrigatorio e gratuito,
inclusive, sua oferta gratuita para todos os geile ado tiveram acesso na idade propria”

Mas a Lei n. 9.424/96, que regulamentou a Emendwstifacional n. 14, vetou o
Inciso 1l, do primeiro paragrafo, do artigo 2 °jx@mdo de fora as matriculas dos alunos da
Educacado de Jovens e Adultos do FUNDEF (Fundo deutdacdo e Desenvolvimento do

Ensino Fundamental). E, segundo Soares:

O texto legal aprovado no Congresso dizia, no2&ct. 1° , Il “as matriculas do
ensino fundamental nos curso de educacdo de joeerslultos, na funcao
supléncia”. Houve um veto presidencial a esta s@muexplicada em razao de
insuficiéncia de estatisticas, fragilidade de dadoande heterogeneidade da oferta
e possivel abertura indiscriminada de tais CU(SBARES, 2002, p. 65).

Esse veto desobrigou os Estados e Municipios &adera Educacdo de Jovens e
Adultos, mas segundo Cury, assegurou aos jovedsl®wa “o direito publico subjetivo, face
ao ensino fundamental continuo e plena para todgswens, adultos e idosos, desde que
queiram se valer dele” (Cury, 2000, p. 21)

Os jovens e adultos que nao tiverem acesso a Edlah Jovens e Adultos, tém
direito a requer que os Estados e Municipios ofere@scolas, para que eles possam
ingressar ou concluir seu Ensino Fundamental. Eps esse direito subjetivo, mas para
usufruir dele, precisam requerer dos 0rgaos camjpes.

Pudemos constatar, com esse breve panorama dacBduta Jovens e Adultos no
Brasil, que essa modalidade de ensino néo teveewolacdo crescente, constante. Em um

determinado periodo houve acdes mais efetivas;wtrnsoconstatamos que ficou estagnada.
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Podemos ainda dizer que, em seu percurso, em nepkuado teve acbes que de fato

reduzisse de forma satisfatoria o indice de anetlfsbdos homens e mulheres trabalhadores.
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CAPITULO I

A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO ESTADO DE MATO GR OSSO

Muitas acOes da Educacdo de Jovens e Adultos sacedesucedem-se de forma
entrelacadas entre a esfera Federal e EstaduaM&vionento de Educacéo de Base (MEB),
uma oferta da Educacao de Jovens e Adultos, fungleldaConferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (CNBB) e firmado convénio com o Goverredéral em marco de 1961, ligado a
Igreja Catdlica, coordenado pela CNBB, expandiuidapente para todos os Estados
Brasileiros, incluso nesses, o Estado de Mato @ross

Conforme os registros da Educacéo de Jovens edSdutprimeiro movimento de
maior relevancia dessa modalidade de ensino em Glatsso foi o MEB, que de acordo com
o depoimento da Professora Benedita Zenaide CastMicanda, na época, técnica da
Secretaria Estadual de Educacéo, e que acompashsalas de alfabetizacdo, tanto da zona
urbana, quanto da zona rural, em varios Municigm&stado de Mato Grosso, informou que
o MEB foi implantado em Mato Grosso, aproximadarmenb meado da década de 60, como

afirma ela,”Nao tenho uma certeza concreta, mas tenho em mente que seria 1965 por

277

al

Fazia parte da parceria do MEB, o Governo Fedar&onferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil e 0 Governo do Estado de Mato s&rdsm Cuiab4, a radio responsavel pela
divulgacdo desse programa, era a Fundacdo Radisdd# Bom Jesus de Cuiaba, localizada
na Praca do Seminario, n © 239, Centro, Cuiaba/Elem Campo Grande era a Radio

Educativa Rural de Campo Grande.
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Nesse periodo, Mato Grosso ainda nao tinha siddidovem dois Estados (Mato
Grosso - MT, e Mato Grosso do Sul — MS), por isstdade de Campo Grande, hoje, capital
de Mato Grosso do Sul, pertencia ao Estado de Meaisso.

As aulas do MEB tinham uma duracéo de duas horadyarario era o que melhor
atendesse os alunos. A radio Difusora Bom Jesu€uaba, de propriedade da Igreja
Catdlica, veiculava todos os dias da semana, d@® &8 19:00 h, os conteudos das aulas. Os
monitores junto com os alunos, tanto da zona urlsprento da zona rural, ouviam as
transmissdes das aulas.

ApoOs as transmissdes, segundo a Professora Miraadapnitores ministravam sua

aulas, utilizando o material didatico pedagogiagppio, € a metodologia era:

(...) especifica, de acordo com o materiais didaticos e o meios em que os
alunos residiam. De acordo com a sua comunidade era registrado um
trabalho em cima daquilo, que no momento eles gostariam de estudar. Os
temas eram trabalhados juntamente com os alunos de acordo com a sua
vivéncia, era trabalho em texto, em cartazes, em forma de que os alunos
tinham condic¢des de colocar suas experiéncias em pauta.

O material didatico pedagogico e as orientacde®dogigica seguiam as mesmas
orientagcdes do MEB nacional, uma vez que tinham cmoadenacao nacional. E as salas de
aula funcionavam em escolas, casa de familia,agrgjie tinham nas localidades e outros
espacos que as comunidades ofereciam.

Em Mato Grosso foram implantadas salas de alfedigtz nos municipios d&arra
do Gargas, Rondonépolis, Campo Grande, Aquiduana, Caceres, Cuiaba, Santo
Antonio do Leveger, Diamantino, Alto Paraguai, Rosario Oeste, Varzea Grande. As
estradas eram de chdo e na época das chuvas era impossivel viajar por elas

Os monitores eram pessoas das comunidades e:
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Nao possuiam formagdo para o magistério. Isso significava dificuldades para
transmitir as aulas, porém eram capacitados pela CNBB e pelos técnicos das
Secretarias Municipais e Estaduais. E eles recebiam também
acompanhamento, controle e avaliac;éo mensalmente dessas secretarias, em
sua localidades.

A alfabetizacdo coordenada pela CNBB, conveniada coGoverno Federal e
Governo Estadual, possibilitou a inclusdo de mut@sileiros no processo da leitura e da
escrita. Entre os movimentos da Igreja Catolicse ési um de relevancia nacional.

Como ja citamos anteriormente, o Governo Federal Biditares implantou o
MOBRAL (Movimento Brasileiro de Alfabetizacéo), éambito nacional em 1968. E no final
da década de 60, a alfabetizacdo de adultos alarpelo (MOBRAL), expandiu e chegou
em quase todos os Estados Brasileiros. Nesse peroéstado de Mato Grosso firmou
convénio com o MOBRAL Nacional, com objetivo derater pessoas com 15 anos ou mais,
gue nao tiveram acesso a escola na idade certd @us 14 anos).

A Sede do MOBRAL, em Mato Grosso, localizava-s&na Joaquim Murtinho, s/ n
no Centro de Cuiaba/MT. Este orgao efetivou corové&onm o Estado e com os Municipios
matogrossenses. Apos as assinaturas dos convénamnétituida uma comissao formada por
Coordenadores de Area, Técnicos e Monitores. SeganProfessora Leticia Antonia de

Queiroz, na época Técnica do MOBRAL, em depoiméigse que:

Os técnicos eram responsaveis pela acdo pedagogica do MOBRAL, mas
(...) n6s técnicos ndo tinhamos condi¢cdes de supervisionar todo trabalho
pedagégico, devido as precarias condicGes de transporte, como também
pela disténcia e pelas péssimas condi¢des das estradas. (. . . ) O técnico era
0 que realmente fazia o trabalho, de corpo a corpo com os monitores e
alunos. Mesmo nos lugares bem distante, nds os técnicos, faziamos o
possivel e o impossivel para chegarmos em todas as salas de aula.

As estradas do Estado de Mato Grosso nesse pedran, em sua maior parte de
chdo. Em periodo de chuvas, elas se tornavam \ardadagos. Os atoleiros, as grande

pocas de agua que se formavam nas estradas deinspéssibilitavam a passagem de
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qualquer carro. Diante da precariedade viaria, essx tornava-se também dificil aos
Monitores, muitas vezes, impedindo os de chegaostécais de trabalho. Essa situacdo era
agudizada igualmente pela falta de transporte,nggessario na locomocao para lugares
distantes como fazendas, vilas e lugarejos, eni®® lugares, nos quais se localizavam as
salas de aula.

Os Coordenadores tinham funcéo diferente da fudgad ecnicos:

(...) eles ndo participavam dessa acdo mais efetiva, que existia ente
monitores e técnicos. Eles participavam nas reunifes das decisées politicas,
em nivel nacional. Tinha encontros mensais em varias regides do pais.
Esses coordenadores de areas participavam de quase todos esses
encontros nacionais. E aqui no Estado de Mato Grosso nas regides mais
distantes, esses coordenadores de area s6 iam (...) de aviao

Os Coordenadores de Area desenvolviam trabalhegedies. Eles participavam das
reunides em niveis Estadual e Nacional, eram respeis pelos seus pagamentos, dos
Técnicos, Monitores e de fazerem as prestacdesrdascpara o MOBRAL Nacional.

A terceira Equipe que compunha o MOBRAL Estadualfermada pelos Monitores

de todos os Municipios do Estado que compunhanmwaécio:

O monitor ndo tinha necessariamente que ser um professor, podia ser uma
pessoa leiga da comunidade, mas que tivesse lideranca como um pré
requisito, e que tivesse uma relacao estreita com as comunidades (...) quem
cadastrava os alunos, era o Monitor. E era também o Monitor que cuidava
da estrutura fisica onde aconteciam as aulas (...) Os Monitores ndo tinham
formagdo praticamente nenhuma na Educacdo, eram treinados no préprio
material do MOBRAL Nacional, e a partir dai tinham que se tornar
autodidatas, tinham que trabalhar sozinhos com o material recebido do
MOBRAL Nacional. Devido a distancia entre a Coordenacdo do MOBRAL
Nacional e os Monitores eram muito grande. (...) Pode-se dizer, que os
Monitor ndo era capacitados, apenas recebiam o material, lia, tirava
algumas ddvida e iam para campo.

O Monitor exercia uma diversidade de papéis de dacamom emergéncia das
necessidades. Assim, assumia até a funcéo de Diratoa vez que ficava encarregado da

disciplina dos alunos. Sua versatilidade era igeabm verificada ao assumir o papel de
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Coordenador quando se responsabilizava pelo pmeessno-aprendizagem. Sua atuacéo
ainda compreendia assumir o papel de Secretaria, wem que as matriculas dos alunos
ficavam ao seu encargo. Até mesmo o papel de Rexiam por ele assumido, quando |Ihe
imputavam a responsabilidade da limpeza das salasild para receber os alunos. Portanto,
0s Monitores eram polivalentes, desenvolviam vaigbuicdées ao mesmo tempo.

O MOBRAL Nacional, juntamente com o MOBRAL Estadui@maram parcerias

com os Municipios de:

Poconé, Acorizal, Livramento, Bardo de Melgago, Santo Anténio do
Leveger, Varzea Grande, zona rural de Cuiabd, Jangada, Nobres, Rosario
Oeste, diamantino, Arenapolis, Nortelandia, Alto Paraguai, Caceres,
Mirassol do Oeste, Araputanga, Sdo José dos Quatro Marcos, Rio Branco,
Salto do Céu, Roondondpolis, Pedra Preta, Poxoéreu, ltiquira, Guiratinga,
Tesouro, Barra do Garcas, Campo Grande, Dourados, Corumba,
Aquidoana, Trés Lagoas, Ponta Pord. Tinha um outro municipio (...) ndo sei
se era Juina ou Alta Floresta.

Segundo Queiroz, esses municipios foram todos ipascdo MOBRAL Estadual,
junto com o MOBRAL Nacional. Devido a precaria cipég das estradas, sem asfalto, em
sua maioria, era muito dificil chegar aos munidpio

Na tentativa de melhor solucionar tal dificuldadefForca Aérea Brasileira foi
chamada a contribuir no transporte dos CoordenaditeeAreas e Técnicos, onde se fazia
necessaria a presenca deles, e ndo havia meiesctiegar via transporte terrestre.

O MOBRAL Estadual recebia os cadastros dos anatiabefetivados nos
municipios, e os encaminhavam ao MOBRAL NacionadseE conferia os cadastros e
encaminhavam os recursos para 0 MOBRAL Estaduahicdedo com o numero de alunos.
Os Coordenadores de area do MOBRAL Estadual fazanpagamentos aos Monitores,
auxiliados pelos Técnicos e, as vezes, pelos SeioetMunicipais de Educagdo. Apos todos
serem pagos, assinarem a folha de pagamento, sdeDadores de Area faziam a prestacio

de conta ao MOBRAL Nacional.
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As salas de aulas do MOBRAL eram formadas com yvantente e cinco alunos em
cada uma. A duracdo do curso era de nove (9) mesasshavia casos em que 0s alunos nao
tinham nem esse periodo de aula. Tal fato ocorol yarios motivos, dentre eles, a
desisténcia do Monitor. Outro fator era o da ngigténcia de tempo habil para assinar o
convénio, que nao podia passar de um ano para@ out

As salas de aulas funcionavam nos mais diferergpaces disponibilizados pela
comunidade, tais como: saldo paroquial, igrejaged, centro comunitarios, salas ociosas das
escolas da rede municipal ou estadual e prédiodazd

No limiar da década de 70, o MOBRAL Nacional, aléaalfabetizacdo, ampliou
sua oferta educativa para o entdo ensino de Pareau, atraves do Programa de Educacao
Integrada (PEI),correspondente as quatro primegges do Ensino Fundamental, como
também do Programa de Alfabetizacdo FundamentaF)P#ara atender as quatro ultimas

séries do Ensino Fundamental, conforme afirma Miha

em 1972, com o advento da nova LDB n © 5692/71, a Secretaria de
Educacio e Cultura do Estado de Mato Grosso, através do
Departamento de Ensino Supletivo (DESU), em convénio com o
MOBRAL Nacional implantou o Curso Supletivo do Programa de
Educacdo Integrada (PEI). Os alunos, apés serem alfabetizados no
MOBRAL, eram encaminhados para cursar o antigo primario (1 2 a 4 @
série do Ensino Fundamental) nas salas de aula do PEI ede52a 82
série no Programa PAF.

Essas salas de aula seguiam as mesmas orientag®SBRAL nacional. Ainda
segundo depoimento do entrevistado acima, o PEliniplantado em sete municipios:
Cuiaba, Campo Grande, Aquidauana, Trés Lagoas,adosy Corumba e Ponta Pora. Esses
foram denominados de Municipios pilotos. Mato Goasssse periodo ainda era uma grande
regido territorial, porque o Estado ainda ndo hawi divido. A regido norte ainda nao

estava colonizada, portanto néo foi implantado nenpdlo nesse local.
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Em 1973, o Estado ampliou a oferta educacionaveédgralo PAF, também em
parceria como o MOBRAL Nacional, e passou a ateadeguatro ultimas séries do Ensino
Fundamental, ou seja (5 @ a 82 séries, do entawipoi Grau.). O PAF foi implantado nos
mesmos municipios poélos do PEI,que atendiam tatwmbitantes da zona rural quanto os da
zona urbana.

O MOBRAL Nacional, em 1986, através do Decreto91.980, de 25 de novembro
de 1985, transformou-se em Fundacdo EDUCAR. O BstadVato Grosso continuou com o
convénio firmado com a Fundacdo Educar até 19%napiela foi extinta.

No mesmo ano de 1973, o Estado de Mato Grosso,asoer@a com o Governo
Federal, implantou o Projeto Minerva, no sistemadsino a Distancia. Para o aluno dar
prosseguimento em seus estudos, precisava comgriasoiculos nas bancas de revistas,
estuda-los, e depois de preparado prestar os extemaadureza, para receber certificacao.

Em 1974, a Secretaria Estadual de Educacdo e Gutnimu, através da Lei n
2313/74, o primeiro Centro de Estudo Supletivo (GCERalizado em Cuiaba, que hoje é a
Escola Professora Emilia Fernandes de Figueireagsteformente, o Estado criou mais trés
CES, nos municipios pélos de Rondonépolis, CaeeRerra do Garcas.

Era denominado Municipio Pélo, o que localizava wema regido mais central em
relacdo aos outros municipios. Esse municipio Bt@odia os alunos da Educacgéo de Jovens
e Adultos que residiam nele, como também atendialwsos que residiam nos Municipios
vizinhos.

Em 1979 o Estado de Mato Grosso foi dividido, falaMato Grosso do Sul e Mato
Grosso.

Em 1981 o Governo do Estado de Mato Grosso, emeparcom o Governo

Federal, implantou o LOGOS II, curso em nivel dguselo grau, que destinava formar
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professores para as séries iniciais (antigo prohague estivessem em salas de aula, sem
formacao de magistério.

A metodologia adotada pelo LOGOS Il era o Ensirdisatancia personalizado. Os
cursos eram compostos por modulos e sessdes deengino (atividades praticas). A sala de
aula do professor cursista, (denominacéo do alym®era professor leigo, funcionava como
um laboratorio, onde o cursista podia observargstigar e aplicar o que aprendia nos
modulos.

O aluno fazia sua matricula em qualquer época do recebia seus modulos, com
seus respectivos conteudos referente a docénciesclala Normal. Estudava na hora que
tinha disponibilidade e quando sentia que ja domsinas conteudos do modulo, fazia a
avaliacdo. Se conseguisse nota oito (8,0) estat@ @gra o modulo seguinte, e, caso
contrario, tinha que estudar um pouco mais o0 mes@adulo. O LOGOS Il foi extinto em
1992.

No periodo de 1983 a 1986 foram criados 20 NES I@dide Estudo Supletivo) em
20 municipios, para atender a demanda educaciBeaés NES ficaram subordinados aos
CES. Os certificados dos NES eram expedidos pdi$3 €os certificados de ambos, CES e
NES, eram revalidados pela Secretaria de EducaCadtwa (SEC)

Mesmo com a ampliagdo dos vinte NES, nao foi siriiel para atender a demanda.
Tentando contemplar o maior nimero de pessoas uggEavam insistentemente a escola, a
SEC para ndo criar novos CES ou NES, ofereceu saléltes, que funcionavam em espacgos
ociosos das escolas estaduais e municipais, enesagppublicas e privadas, correios, dentre
outras instituigdes.

Essas salas satélites eram organizadas pelasig@# que tinham interesse em

oferecer ensino supletivo e que sua clientela fosseptiva a ele. Era responsabilidade
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também da empresa a formacao das turmas, 0os castoas instalacdes e mobilias da sala de
aula. O Estado pagava os docentes e os CES pmastaeanpanhamento técnico pedagogico.

O aluno néo tinha um horario definido para estu@amomento era estabelecido por
ele, quando tivesse disponibilidade para tal e taicoda era facultada para qualquer época do
ano.

Os moédulos de primeiro grau eram produzidos pedttirio Brasileiro de Educacgéao
e Pesquisa (IBEP) e os médulos do segundo graa,@ehtro de Ensino Tecnoldgico de
Brasilia (CETEB), oferecidos gratuitamente aos @un

Entre 1987 e 1988 houve mudancas estruturais noS [Mticleo de Ensino
Supletivo). Esses, antes subordinados ao CES,rpassaser independentes, apresentando
um quadro permanente de professores nas diversaplitias do curriculo. Contavam ainda
com um Diretor responsavel pela administracdo ge@dordenadores Pedagogicos.

Em 1988, o Conselho Estadual de Educacéo aproRrrojeto referente aos Cursos
de Suplénciade 1 ° e 2 ° graus, com avaliacgmouesso, frequéncia obrigatdria, bem como
idades definidas para cursar a Educacdo Basica.dearadmitido no primeiro ano do entdo
Primeiro Grau, o aluno deveria ter pelos menosnb$,ae 21 anos, no minimo, para ingressar
no primeiro ano do entdao Segundo Grau.

Em 1990, foi implantado no Estado de Mato GrossBr@eto Homem Natureza,
gue tinha como objetivo qualificar professoresdsigm nivel de Ensino Médio, nas regiées
mais necessitadas do Estado. Para execucédo degst Poi estabelecida parceria entre a
Secretaria de Educacdo e Cultura (SEC) e a Undaztsi Estadual de Mato Grosso
(UNEMAT), com quinze prefeituras que contavam caseasoria da Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP).

Esse Projeto Homem Natureza, com uma metodolofgeedciada, atendia somente

professores leigos, sem formagéo, cuja grande raalos cursistas, denominacédo dada aos
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alunos, residia na zona rural. As aulas aconteciasmmeses de julho, janeiro e parte de
fevereiro, (periodo de férias deles). O curso efaizidido em seis (06) etapas intensivas,
iniciou em julho de 1990 e terminou em fevereird 863.

Em 1991, o Estado de Mato Grosso reorganizou &d€dio Supletiva, através da
Resolucdo n. 137/91, publicada no Diario Oficial #inde setembro de 1991, do Conselho
Estadual de Educacao. Essa Resolucdo modificouduga do Supletivo no Estado de Mato
Grosso.

A partir dessa Resolucédo 137/91, todos os CES, MESscolas que ofereciam o
Ensino Supletivo precisaram elaborar um plano dsoce encaminhar ao CEE (Conselho
Estadual de Educacao), pleiteando autorizacdofpacdnamento. Todos os CES, NES, ou
escolas do ensino regular que oferecessem o isoplgirecisaram se adequar as novas
orientacdes.

Os cursos de supléncia passaram a ter 75% denpaeskrigatoria e com a seguinte
estrutura: O Curso Supletivo | — correspondia asatrqs primeiras séries do Ensino
Fundamental, com duragdo minima de dois anos owogsemestres, carga horéria de 400
horas e 100 dias letivos por semestre.

O Curso Supletivo Il. — Correspondia as quatranas série do Ensino Fundamental,
com duracdo minima de dois anos, ou quatro seragstaega horaria de 400 horas e 100 dias
letivos por semestre.

Curso Ensino Médio — Educacdo Geral, com duracdandeano e meio, ou trés
semestres letivos, com carga horaria de 400 hat@6 dias letivos por semestre.

Em 1995 foi implantado o Projeto GerAcdo, que tirdmano objetivo formar
professores leigos da zona rural, para as primgirago séries do primeiro segmento do 1 °
Grau. Esse projeto efetivou-se em consoércio comreqten e cinco (45) prefeituras

interessadas em qualificar seus professores lefyaxjuipe do Projeto era composta por
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Coordenadores da Secretaria Estadual de EducaE#), (Secretaria Municipal de Educacao
(SME) dos Municipios pélos, Diretores das Escolasadiiais de Supléncia, Assessores
Pedagogicos, Monitores, Docentes da Universidadieree de Mato Grosso, Universidade
Estadual de Mato Grosso e Consultores.

O Projeto Geracao subdividiu-se em parte intensiygrte intermediaria. A parte
intermediaria aconteceu sempre nos meses de jjaheiro e fevereiro. Nesse periodo, os
professores deixavam seus lares e dirigiam paluoscipios polos para assistirem aulas em
tempo integral. Nessa fase os alunos cursistaartirdula de manha e a tarde. Muitas vezes
tinham aula & noite também.

Ja na parte intermediaria, os alunos cursistagna@tam para 0s seus lares e
assumiam suas salas de aula, que na maioria das, feeEavam localizadas na zona rural.
Nessa etapa, o aluno do Projeto Geracdo tentaeaaral em pratica o que aprendera nas
salas de aula, na parte intensiva.

Esse Projeto que teve inicio em 1995, foi externtnl1999

Em 1997, o Estado de Mato Grosso lancou a princaimgpanha de alfabetizac&o de
pessoas de 15 anos ou mais, envolvendo varios sémgnéa sociedade civil organizada,
como também da administracdo Estadual, intituRrdpeto Série Alfabetizacédo e Cidadania,
gue passou a denominar-se Projeto ALFA, cuja baqmrtiu do Governador Dantes Martins
de Oliveira.

O Estado, naquela época, apresentava elevado theliaralfabetos, e esse fator foi
um grande mobilizador de reivindicactes, ja prezaatas no Plano de Metas do entédo
candidato ao governo, Dantes Martins de Oliveina, seja a necessidade de oferta de

educacao que contemplasse essa clientela
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No intuito de levar avante o Projeto ALFA, varicsgsientos da sociedade civil
organizada aceitaram a convocacado da SEE e juotoaram parceiros na elaboracdo do
referido Projeto.

O Projeto ALFA tinha como objetivo minimizar o #abdetismo no Estado,
resgatando o papel da alfabetizacdo enquanto dowhéniabilidades e pré— condicéo social e
cultural. Buscou também compreender a alfabetizagdcseu sentido amplo, isto é, como
uma construcao social. Assim, a aprendizagem tlade da escrita ndo se limitava apenas a
aquisicao de técnicas mecanicas de decodificacéodidicacdo de textos, mas sim, num
amplo entendimento da realidade, de modo a estavalena relacédo entre o saber — fruto da
experiéncia e o saber sistematico universal.

Constituiram-se parceiros do referido projeto, gabizacdo das Nacdes Unidas para
a Educacéo e a Ciéncia (UNESCO); Fundo das Nactetas) para a Infancia (UNICEF);
Anistia Internacional (Al); Ministério da Educaca@o do Desporto (MEC); Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT); Banco do Brasil (BBgcretaria de Estado de Educagéo
(SEE), a propositora; Secretaria de Cultura (SEQUBecretaria de Estado de Justica (
SEJUS); Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLPecretaria de Promog¢ao Social
(PROSOL); Banco do Estado de Mato Grosso (BEMAJQnselho Estadual de Educagéo
(CEE); Unido dos Dirigentes Municipais de Educa@@NDIME); Universidade de Cuiaba
(UNIC); Instituto Varzeagrandense de Educacao (jMB¥tituto Cuiabano de Educacao
(ICE); Servico Social da Industria (SESI); Pastatal Crianca; Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT); Sindicato dos TrabalhadoresEmsino Publico de Mato Grosso
(SINTEP), Associacdo Mato-grossense de EstudgitstE) e Secretaria Municipal de
Educacado de Cuiabad (SME).

Esses parceiros conjuntamente se organizaram &taoasn a comissdo Executiva:

formada por representantes da UFMT, UNEMAT, UNIECBSLT, SME, CEE, SINTEP,
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responsavel pela elaboracdo da proposta pedagdgicdfabetizacdo, pela implantacéo,
acompanhamento e avaliacdo do Projeto.

As comissfes Consultiva, Deliberativa e de Mobgéa foram formadas por
representantes de todos os parceiros e tinham enoawgo analisar e deliberar todas as acbes
do Projeto, inclusive no empreendimento de esfopgwa a mobilizacdo da sociedade como
um todo.

O projeto ALFA tinha como eixo norteador a Decla@dJniversal dos Direitos
Humanos. Ele inicialmente reviu os termos utilizadecorrentemente em outros eventos de
alfabetizacdo A idéia de “campanhas” usada no MABRMovimento Brasileiro de
Alfabetizacao), no Projeto ALFA foi substituida porovimentos” e a palavra “erradicar” foi
substituida no Projeto por “Direitos”. Direitos quecidaddo tinha de se apropriar dos
conhecimentos, da leitura e da escrita para mabompreender e participar ativamente da
vida politica do Pais e usufruir dos bens geraeétsgroducao.

Os temas trabalhados no processo de alfabetizdgaogeram varios aspectos da
vida humana, tais como Vida, Trabalho, CulturaedvAmbiente que se desdobravam em
subtemas que versavam sobre a compreensdo e oadasiidcom a saude, higiene,
alimentagédo, moradia e com o meio ambiente em draslacdo com o trabalho. O aluno ao
imergir nesses temas, dilatava sua compreensaatidade, a fim de nela melhor se inserir e
reconhecer os seus direitos e deveres como cdada

A metodologia do Projeto ALFA embasou-se nos [ios freirianos de
alfabetizacdo, ao adotar os temas geradores a@maeatados. Na sala de aula, para dar
inicio ao processo de alfabetizacdo era desencadmad historia, normalmente sobre a vida
do aluno, que passava a ser problematizada atrdeésliscussfes de fundo politico

pedagodgico. Assim, o ponto inicial do processoltibatizacdo girava em torno da realidade
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imediata do aluno, ascendendo até atingir situagdas amplas e complexas como as
relacionadas ao Estado, ao pais e ao mundo.

O material didatico pedagodgico do Projeto Séridal#dtizacdo e Cidadania era
composto por cinco pequenos livros, denominad@eclaracdo Universal dos Direitos
Humanos; Vida; Trabalho; Ambiente; Cultura; e uaderno do Alfabetizador.

As aulas do ALFA tinham duracao de 2 horas diadamprindo um calendario de
90 dias letivos, perfazendo uma carga horaria @ehb8as. O horario de funcionamento era o
que melhor atendia a disponibilidade dos alfabetina podia ser de manha, a tarde ou a
noite.

As classes de alfabetizacdo eram compostas de u?@sapor turma e podiam
funcionar em escolas, barracdes desocupados, deafanilia, centros comunitarios, saldo
paroquial, etc O corpo docente era composto poegsores, estudantes de Pedagogia e
outras licenciaturas, como também de alunos desuts Magistério, com afinidades com a
Educacao de Jovens e Adultos.

O Projeto ALFA foi langado oficialmente no EstadoMato Grosso, em 03 de junho
de 1997 e muitos municipios matogrossenses, enermeom o Estado, no periodo de 1997
a 2002, aderiram a esse Projeto.

Em 2000, com a publicacdo do Parecer n. 11/00/CEB/Que regulamentou os
Artigos 37 e 38 da nova LDB, 9394/96, o Estado d#dMGrosso precisou de uma nova
Resolucdo que atendesse as necessidades legamtalidb atender as novas prerrogativas, o
Conselho Estadual de Educacdo (CEE) elaborou dcpubh Resolucdo n. 180/00, que
contém novas orientacdes para a oferta da Eduddgddovens e Adultos (EJA), como

também alterou a estrutura e o funcionamento disos presenciais.
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Apos 2001, todas as unidades escolares do EstablatdeGrosso, que oferecessem
a modalidade de ensino EJA, com curso presencedsgpam a orientar-se pela nova

estrutura, conforme prescreve a Resolucao n. 180HK) em seu Artigo 7°:

| — A duracdo minima de 3 (trés) fases para caglaireento do Ensino Fundamental
e trés ( 3) fases para o Ensino Médio.

Il — Para cada fase, o cumprimento de, no minind@, I&ras e 200 dias letivos.
(MATO GROSSO, Resolucao 180/00/CEE/ Art. 7°)

Comparando a nova Resolucdo 180/00, com a ultinsal&gho 137/91, conclui-se
que, os alunos levavam quatro (4), anos ou oito s@yestres para cursar o Ensino
Fundamental. Ja na Resolugcdo 180/00, o aluno doadinsino Fundamental em seis (6)
anos. De acordo também com a Resolucdo 137/91n0 abncluia o Ensino Médio em um
ano e meio. Na Resolucdo 180/00 o aluno conclunsing Médio em trés anos, o tempo
equivalente ao Ensino Médio Regular, isso dificaltacesso ao aluno trabalhador que néo
tem disponibilidade de tempo para frequentar assaul

A Educacéo de Jovens e Adultos no Estado de MabssBrvem tentando atender
aqueles alunos que néao tiveram oportunidade ddesta idade de 7 aos 14 anos, ou porque
nao tiveram acesso a escola, ou porque dela foxpaises, pelo carater excludente, que foi e
ainda é o ensino regular.

A Educacédo de Jovens e Adultos € uma oportunidadegsses jovens e adultos que
nao conseguiram concluir seus processos de ezagao, mas precisam do conhecimento
escolar, porgue esse possibilitam — 0s, um maiginemmento e conscientizacdo de mundo e
da realidade que os rodeiam, como lembra Paulef(2991), que a escola deve possibilitar
ao homem fazer uma leitura de mundo de forma adglipossibilitando o conscientizacao

da realidade a qual ele estéa inserido.
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CAPITULO 1lI

A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO MUNICIPIO DE CUIA BA

O Municipio de Cuiaba iniciou a oferta da Educad@&oJovens e Adultos pelo
Movimento de Educacédo de Base (MEB), quase que&ocoitante com o Estado de Mato
Grosso em parceria com o0 Governo Federal. Essang&pasimultanea se deu pelo fato do
MEB ter sido criado e coordenado pela Conferénaieidal dos Bispos do Brasil (CNBB),
ligado a Igreja Catdlica, que tinha acesso a quoaksess as comunidades brasileira.

. A Secretaria Municipal de Educacéo firmou congé&om o MEB para atender os
trabalhadores que nao sabiam ler, nem escrevéw, darzona urbana, quanto da zona rural, e

segundo a Professora Miranda, foram implantadas sal alfabetizacao:

(...) em bairros periféricos e nos saldes paroquiais. E na zona rural em
escolas, casa de familias, igrejas, que tinham nas localidades e outros espagos
que a comunidade oferecia. Isso sempre em funcdo especifica dos alunos que
nao foi possivel a sua integracdo nas classes comuns do Ensino Regular, mas
que foram alunos assiduo no MEB

Os alunos apos terem sido alfabetizados nas salasld do MEB e que pretendiam
dar continuidade aos seus estudos, eram encamspad® as escolas da rede Estadual, que
ofereciam o Ensino Noturno. O MEB oferecia a alfeiagdo e as quatro primeiras series do
Ensino Fundamental, mas aqui em Cuiaba oferecenagealfabetizacéo

As aulas do MEB eram ministradas pelos Monitoras, @uase sempre eram pessoas
das comunidades, sem formacao profissional, comdurecdo de duas horas. Ja o horario
das aulas era o que melhor atendesse os alunathadores.

O MEB utilizava um material didatico pedagdgicopid, e segundo a Professora

Miranda, a metodologia era:
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(...) especifica, de acordo com o materiais didaticos e o meios em que os
alunos residiam. De acordo com a sua comunidade era registrado um
trabalho em cima daquilo, que no momento eles gostariam de estudar. Os
temas eram trabalhados juntamente com os alunos de acordo com a sua
vivéncia, era trabalho em texto, em cartazes, em forma de que os alunos
tinham condic¢des de colocar suas experiéncias em pauta.

O material didatico pedagdgico e a metodologia isegwas mesmas orientacdes do
MEB nacional.

A Radio Difusora Bom Jesus de Cuiaba veiculavadadodias da semana, das 17:00
as 19:00 h. as aulas tanto para alunos da zonaauthento para os da zona rural. A Igreja
Catolica, através da alfabetizacdo realizada petmgrBma do MEB, deu uma grande
contribuicéo para a educacao de adultos no Muaidigp Cuiaba.

No limiar da década de 70, o MOBRAL ampliou a afeta educacédo de adultos por
quase todo territério nacional. Nesse periodo, aiMpio de Cuiaba, em ac&o conjunta com a
da Secretaria Municipal de Educacéo, implantou dBBRAL, através de convénios firmados
com o Governo do Estado de Mato Grosso e o GovEgderal, seguindo as mesmas
orientagdes do MOBRAL NacionaD MOBRAL Municipal, segundo a Professora
Queiroz, usava a estrutura do MOBRAL Estadual, até por estar mais
proximo do MOBRAL Estadual, do que no MOBRAL Nacional.

Para a implantacdo do MOBRAL Municipal, o Secretdviunicipal de Educacéo,
junto com os técnicos e Coordenadores de Area d@b&selecionaram os Monitores. Os
proprios monitores eram encarregados de fazeadastros dos analfabetos, tanto na zona
urbana quanto na zona rural e encaminhavam a Seard&unicipal de Educacdo. Essa
altima tinha a incumbéncia de encaminhar os casasiv MOBRAL Estadual. Esse, por sua
vez, reconferia os cadastros e encaminhava-os @BRWL Nacional, para que agilizasse o

pagamento.
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Com o proposito de agilizar os recursos finance@oderecados aos monitores, o
MOBRAL Nacional conferia e encaminhava o dinheiror @luno cadastrado, para o
MOBRAL Estadual. A este competia ndo s6 o pagamem efetuar a prestacdo de contas
ao MOBRAL Nacional.

Durante a vigéncia do MOBRAL, o Municipio oferecgpenas alfabetizacdo, e os
alunos, tantos os da zona urbana quanto os darmoala apdés serem alfabetizados eram
encaminhados para cursar o antigo primario, nasssdé aulas do PEIl (Programa de
Educacéao Integral), oferecido pelo Estado, tamb@rparceria com o MOBRAL Nacional.

A alfabetizacdo oferecida pelo Municipio seguiunassmas orientacdes tedricas
metodolégicas do MOBRAL Nacional. As salas de dalmadas, aproximadamente, com
vinte e cinco alunos em cada turma, eram organszaduaigrejas, salas de aula ociosas, nas
unidades escolares municipal ou Estadual, sal@mpil, entre outros espacos disponiveis.

A partir de 1985, o MOBRAL foi substituido pela Eagdo EDUCAR, e o
Municipio de Cuiab& continuou com o Convénio paender a alfabetizacdo e o antigo
primario, (as quatro primeiras séries do Ensinadauorental).

Em 1980, a alfabetizacdo de adultos foi ampliadMuoaicipio de Cuiabd, com as
acoes desenvolvidas pela Entidade Fé e Alegria ifevo de Educacgdo Popular Integral e
Promocdo Social), que iniciou a oferta de alfalbeip para alunos trabalhadores, que
pertenciam ou ndo a comunidade catolica.

De acordo com o Relatério de Atividades desenvolvidor essa entidade (1993), a
Secretaria Municipal de Educacéo firmou convénim eoEntidade Fé e Alegria, objetivando
atender a alfabetizacdo de pessoas com 15 anoaisunonmunicipio de Cuiaba.

A entidade Fé e Alegria foi fundada na Venezuelal®sb, pelo Padre José Maria

Velaz e disseminou-se em varios paises.
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Em Cuiaba, a Escola de Primeiro Grau Fé e Aldgriariada em 1984, sediada no
Bairro Quarta Feira. O Conselho Estadual de Educ@GBE) autorizou o funcionamento das
quatro primeiras séries do entdo Primeiro Grau, aoResolucédo n °© 92/84/CEE, em 10 de
julho de 1984, publicada no Diéario Oficial no dia@ agosto de 1984.

Essa unidade escolar ofereceu a alfabetizacaaeati® primeiras séries do Ensino
Fundamental, na modalidade Educacao de Jovensl®édwo periodo de 1984 a 1995.

Em 1996, essa Escola deixou de oferecer a Educkcdovens e Adultos e passou a
atender criancas portadoras de necessidades especia

Em 1985, a Secretaria Municipal de Educacao visateltder o Ensino Supletivo no
Municipio de Cuiaba, seguindo as orientacdes D& £692/71, referente a essa modalidade
de ensino, elaborou o Programa e encaminhou-o aseC@w Estadual de Educacéo,
solicitando autorizacdo para o funcionamento dagargrimario (12 a 4 2 séries do Ensino
Fundamental).

A Secretaria pretendia que o Conselho Estadual decd€ao autorizasse o
funcionamento do antigo primario, na modalidadeEdgino Supletivo, em inicio de 1986.
Mas o Programa so foi autorizado em 13 de dezenidrb988, através da Resolugdo n
319/88.

Como a Secretaria Municipal de Educacéo iniciasha esodalidade de ensino em
marcgo de 1986, sem a prévia autorizacado do Conselbarreu ao 6rgao visando a validacao
dos certificados de conclusao de curso dos alungeriodo de 1986 a 1988.

O Programa do Supletivo, para atender a referiddientela utilizou uma

metodologia diferenciada:

(...) cujo “planejamento é o pensar que se efetimapratica” . Partindo das
“NECESSIDADES BASICAS DO SER HUMANO” como nuclecergdores
centrais, desencadeia—se em TEMAS GERADORES (pargextualizacdo) e
PALAVRAS GERADORAS ( para o processo de decodiffad possibilitando o
dominio da leitura e da escrita, fundamentada w@neia e experiéncia acumulada.
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Outros elementos do cotidiano (contas de luz e,adagona, etc.) constitui — se em
materiais didaticas explorados para enriquecerooeducativo. O livro didatico
(qualquer) deve subsidiar a préatica educativazatilb como suporte, possibilitando
a critica, comparacdo e producdo de novos texto8TM GROSSO, Parecer n
247/88/ CEE, pag. 2).

Os conteudos ministrados no Programa deveriam etems$ componentes
obrigatorios do ndcleo comum, prescritos nas caiEigs nacionais. A estrutura curricular
compunha-se de 3 (trés) etapas, sendo: 1 2 etg@ajamlo de alfabetizacdo; 2 2 etapa, pos
alfabetizacdo | e 3 @ etapa 0 pos alfabetizagao Il

A primeira etapa tinha um periodo de duracdo deirfic@) a 9 (nove) meses. A
segunda e terceira etapa, o periodo variava det@) @ 9 (nove) meses.

A carga horaria do Programa era de 1.410 horas du@s horas e meia de aulas por
dia. Os alunos do Programa para ingressarem naipgirsérie do antigo primario, deveriam
ter 14 anos ou mais.

A avaliacdo do rendimento escolar era realizadfnabde cada etapa, e o aluno que
fosse considerado “apto” era promovido para a sHsequente, se alcancasse um conceito
“S” suficiente. E deveria também obter 50% (cindéepor cento) de frequéncia.

No periodo de 97 a 98, a Secretaria Municipal deck¢io (SME), no Governo do
Prefeito Roberto Franca, fez uma parceria com ce@mvdo Estado de Mato Grosso, através
da Secretaria Estadual de Educacéao, para implamtesjeto ALFA no Municipio de Cuiaba.

Nessa parceria, a Secretaria Municipal de Educh¢dio responsavel em formar as
turmas de alunos a serem alfabetizadas, com auwdbopresidentes de bairros, das igrejas,
escolas e outras voluntarios interessados na causke houvesse analfabetos, que quisessem
estudar era formada uma ou mais salas de alfab@izApOs organizar as turmas, a
Secretaria Municipal de Educac&do contratava osepsofes e acompanhava 0 processo

ensino aprendizagem.
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A Secretaria Estadual de Educacdo repassava oiahatlatico pedagogico aos
alunos matriculados e um Kit (contendo o cadernaltibetizador e cinco pequenos livros,
que abordavam os temas Cultura, Ambiente, Vidaball®, e Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos e oferecia também a capacita¢&@ogprofessor.

Os alunos, apés serem alfabetizados, recebiam utificeglo. Entretanto, se o0s
alunos desejassem dar continuidade aos seus esfpudosavam fazer uma avaliacdo de
verificacdo de aprendizagem, na escola. Dependémdesultado obtido, os alunos poderiam
matricular-se na primeira, segunda, terceira, guautquinta série do Ensino Fundamental, da
Escola Municipal ou Estadual escolhida.

A Secretaria Municipal de Educacéo foi parceiraEdtado no primeiro mandato do
Governador Dante Martins de Oliveira, no periodd 885 a 1998. O municipio foi parceira
do Estado no biénio 1997 e 1998.

No segundo mandato do referido Governo, (1999 2)2@0Secretaria Estadual de
Educacdo continuou oferecendo a alfabetizacdo éstrde Projeto Alfa, mas a Secretaria
Municipal de Educacéao n&o renovou parceria comtadas

As Ultimas quatro séries do Ensino FundamentalMuoaicipio de Cuiaba, foram
implantadas em 1988. De acordo com a Resolu¢E»5i98-CEE/MT (Conselho Estadual de
Educacdo), a primeira escola a ser autorizada@éuacionamento de 5% a 82 séries, foi a
Escola Municipal de 1° e 2° graus Padre Agostinbit, @través do processo n. 118/98-CEE,
gue autorizou a escola acima citada, a implantaucsos de supléncia Il, Correspondente as
quatro ultimas séries do Ensino Fundamental (3°s#i8e) e a implantacdo do Ensino médio
Supletivo Segundo a mesma Resolu¢do, 0 municigioregponsavel pela manutencdo da
escola, pagamento de professores e oferta de alatieldtico pedagdgico.

Para implantar as ultimas quatro séries do Ensinod&mental, a Secretaria

Municipal de Educacdo n&o elaborou um programa galucacdo de Jovens e Adultos,
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como fez com as primeiras séries do Ensino Fundamenencaminhou para o Conselho
Estadual de Educacéo aprova-lo.

O processo foi diferente, iniciou na escola conrandemanda por essa oferta
educacional. A unidade escolar organizava as tureaslicitava autorizacdo junto a
Secretaria Municipal de Educacéo para implantagdoutlsos de Supléncia I, ou cursos de
Supléncia Il ou curso de Supléncia em nivel mémaforme a procura.

ApoOs fazer o levantamento dos interessados emrcarsaodalidade de ensino, a
unidade escolar solicitava autorizacdo da Secaehduinicipal de Educacao para implantar os
cursos que a clientela pretendia. Essa solicitagsiaezes, era formalizada por oficio e, as
vezes, era apenas um acordo verbal entre esceleret&ia Municipal de Educacao.

Quando a Secretaria Municipal de Educacdo autaizavescola a implantar os
cursos de Supléncia, ela montava o processo rédemercurso pretendido de 52 a 82 séries do
Ensino Fundamental, ou Ensino Médio e encaminhakatando ao Conselho Estadual de
Educacéo, autorizacdo de funcionamento dos cums®sgcordo com as necessidades da
clientela da unidade escolar.

Esse processo, encaminhado ao Conselho Estad&aludacao, deveria contemplar
todas as exigéncias da legislacdo vigente. Apdksancriteriosa do processo, o Conselho
Estadual de Educacéo deferia-o ou ndo. Em casefdardento, o processo era publicado no
Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, e a unédadcola estava apta ao funcionamento
dos cursos. Caso contrario, 0 processo era dewopada a unidade escolar para cumprir as
exigéncias solicitadas.

Apesar da. LDB n. 9394/96, ter modificado a demam&o de Supléncia para
Educacéo de Jovens e Adultos em 1996, o Estadoatie Gfosso e o Municipio de Cuiaba

ainda ndo haviam regulamentado essa oferta @dnefc de acordo com as novas
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exigéncias da legislacdo nacional vigente. PorfamioEstado em 1998, ainda continuava a
denominacédo de Ensino Supletivo.

Desde a implantacdo do Programa, que atendeuigo @mnimario (correspondente as
quatro primeiras séries do ensino fundamental)nodalidade Supletiva, no Municipio de
Cuiaba, em 1986 até 2002, todas as escolas desaasbaedes Municipal e Estadual,
seguiram as mesmas orientacdes do Conselho Estilimlucacéo (C E E.). Esse Conselho
prescrevia as regras e as normas de funcionamemgotpdas as escolas. A principio o
Conselho Estadual de Educacéo orientava as esegaido as deliberacdes do Parecer n.
699/72/CFE, promulgado pelo Conselho Federal decé&gfio, em 06 de julho de 1972. A
altima Resolucéo que orientou as escolas municgasescolas estaduais foi a Resolucao n.

137/91/CEE ( Conselho Estadual de Educacéo) qesepa a seguinte estrutura:

a) Supléncia | ensino equivalente as quatro pramséries do Ensino Fundamental
Regular, ministrados em quatro semestres ou pEviletivos;

b) Suplencia Il — ensino equivalente as quatranal§ séries do Ensino Fundamental
Regular ministrados em quatro semestres ou pelétidos;

c) Suplencia em Nivel Médio - com duracdo de peknos trés semestres ou
periodo letivos;

d) Suplencia Profissionalizante — habilitacéo defgssores ndo titulados em Nivel
de Ensino Médio, com duracao fixada em normas @E$pdependendo do curso.
(MATO GROSSO, Resolugdo n. 137/91/CEE. PublicadaDiario Oficial em
11/09/1991).

Com a promulgacao do Parecer n.11/00CNE/CEB, o&llom&stadual de Educacgao
precisou de uma nova Resolucdo que o atendesselasn exigéncias. Assim, através de
novos entendimentos o CEE elaborou a ResolucadB®0Q/CEE, publicada no Diario
Oficial no dia 04 de outubro de 2000, com novagntacoes para o funcionamento da
Educacéo de Jovens e Adultos, como também alterastrutura e o funcionamento dos
cursos presenciais. A partir dai, as unidades a®ldo Estado, que oferecem essa
modalidade de ensino, com curso presencial, onertase pela nova estrutura, conforme

prescreve em seu Artigo 7°:
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| — A duracdo minima de 3 (trés) fases para caglaireento do Ensino Fundamental
e trés ( 3) fases para o Ensino Médio.

Il — Para cada fase, o cumprimento de, no minir@0,iras e 200 dias letivos;
(MATO GROSSO, Resolucdo n.180/00/CEE. Publicadari®i Oficial dia 04
/10/00. p 23).

Com a criacdo do Conselho Municipal de EducacaoHELd& normas e formas de
oferta da Educacdo de Jovens e Adultos passaramda sua responsabilidade. O Conselho,
no uso de suas atribuicbes legais promulgou aulggdr Normativa n. 002/02/CME e
posteriormente a Resolucdo n. 003/02/CME/CBA - Mjue possibilitou a elaboracéo e
implantacdo de uma proposta de Educacdo de Jovédsltos para a rede Municipal de
Ensino em Cuiaba. Essa proposta foi sistematizad&ajeto ELOVIDA, que foi implantado

no Municipio em 2002;



PARTE Il

ELOVIDA: MARCO REFERENCIAL DO PROJETO

59



60

CAPITULO IV

O PROJETO EDUCACAO AO LONGO DA VIDA — ELOVIDA

Dentre muitas outras formas de organizacdo da Edacde Jovens e Adultos, o
ELOVIDA é uma oferta dessa modalidade de ensingene procurando atender a demanda
por escolaridade de homens e mulheres, acima @d$ no processo de escolarizacdo em
varios bairros da cidade. Esse Projeto fundamenseuna legislacéo vigente, em principios
encontrados em Paulo Freire, Jacques Delors edées ipedagdgica e politica do Educador
Carlos Alberto Reyes Maldonado, que liderou comoré&ario Municipal de Educacéo a
elaboracéo e implantacdo do ELOVIDA.

A populacéo atendida pelo referido projeto subdivge em duas categorias, 0s que
nao ingressaram na escola, que sdo os analfabetms gue ingressaram, mas nao
conseguiram concluir o Ensino Fundamental. Os alatendidos pelo Projeto ELOVIDA
sdo, em sua maioria, jovens trabalhadores, oriuddescamadas populares, moradores de
bairros periféricos de Cuiaba.

A Proposta Pedagogica do ELOVIDA orientou-se funelai@mente no pensamento
de Paulo Freire e Jacques Delors.

Para Paulo Freire (1987), o homem é um ser inacabadompleto, que esta em
transformacdo constante, por isso precisa estadseando desde seu nascimento até a sua
morte. Ja Delors (2004), afirmou compreender osrgqugiandes pilares, aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver junto e apremder, como indispensavel para a educacao,
considerando que homem passa por sucessivas traasfies no decorrer de sua vida. Em

cada nova etapa, precisa adquirir novos conhecosensto €, novas habilidades e
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competéncias para atender as novas exigéncias abesgo historico construido por ele
mesmo, construido com os outros homens, ou petossduomens.

Para atender esses requisitos de um amplo conh®oinsé séria possivel atravées da
Educacdo ao Longo da Vida, que por sua vez pasailzl também a construcdo de um
homem, que conseguiria articular os saberes lgoamsos saberes globais, tornando-se assim
um homem do mundo, sem perder a sua identidade.ddém explicacdo da denominacgao do
Projeto como Educacéo ao Longo da Vida

As orientacbes contidas no ELOVIDA, para as escd/sicipais de Cuiaba
elaborarem seus projetos politicos pedagodgicoganain—se em uma politica considerada de
incluséo de toda a sua populacédo, independentgade,isexo, condicdes econdmicas, entre
outras variaveis. Essa educacdo, num processo Ifodeeria oportunizar ao aluno, o
conhecimento acumulado socialmente pela humanidiéorma a conseguir superar suas
dificuldades, aprendendo a conhecer, a fazer,e& yimto e a ser mais humano.

A subjetivacéo desses quatro pilares possibilithcanem e a mulher do ELOVIDA,
conquistar autonomia intelectual e social. Devebtaim possibilitar, apoiado na afirmacao de
Paulo Freire (1987), a formacédo de um homem cdostie sua propria histéria.

A Educacdo de Jovens e Adultos no Municipio de l&ajiwomo uma oferta de
responsabilidade do poder Municipal foi implantada 1986, com a antiga denominagéo de
Ensino Supletivo. E desde sua implantacdo até 2@00p as escolas da rede Municipal
quanto as escolas da rede Estadual seguiram asasesimentacOes das legislacbes do
Conselho Estadual de Educacédo (CEE). E a ultimal#é&gio encaminhada nesse sentido, foi
a Resolucdo n. 137/91/CEE, que prescreveu as agig aos Cursos de Supléncia de
Educagéo Basica, com avaliagdo no processo.

Esses cursos tinham um periodo letivo, com duragéona de 100 dias e uma carga

horaria de 400 horas por semestres. O nivel Funttahmera composto por oito (8) semestre,
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correspondendo a quatro (4) anos. O Ensino Médiocemposto por trés (3) semestres,
correspondendo a um ano e meio.

Com a LDB n. 9394/96 e a promulgacédo do Parecd/GDICNE/CEB, em 2000,
técnicos do Conselho Estadual de Educacdo, da t&eard=stadual de Educacédo, da
Secretaria Municipal de Educacéo, junto com o $&doeMunicipal de Educacdo Carlos
Alberto Reyes Maldonado e a Secretaria EstaduBlddieacéo, iniciaram uma discussao para
reorganizar a Educacéo de Jovens e Adultos (EBpeitando as novas exigéncias legais,
baseadas na compreensao da Educacao de Joven#ias Aalticulada com o dispositivo na
nova LDB. n. 9394/96/CNE/CEB.

Dessas discussodes originou a Resolucdo n. 180/&)/@& Conselho Estadual de
Educacéao, publicada no Diario Oficial do dia 0dd&ubro de 2000, que alterou radicalmente
a estrutura dos cursos, com aula presencial. DEl@a@mm essa nova Resolucao, o periodo
letivo passou a ter 200 dias, carga horaria deh8dD nivel Fundamental passou a ter uma
duracgdo de seis (6) anos e 0 médio de trés (3) sropo equivalente ao ensino regular.

Concomitante a essas discussfes de reorganizagdJAd a Secretaria Municipal
de Educagdo discutiu a necessidade de instituirQamselho Municipal de Educacéo,
assegurado e referendado pela LDB n. 9394/96, quelumicipios podiam se integrar ao
Conselho Estadual de Educacéo, ou podiam inssiéwimpréprio conselho.

No bojo das discussdes, foi instituido o Consélumicipal de Educacao previstos

na LDB n. 9394/96, conforme descrito em seus Astif0 e 11

Artigo 10 “Os Estados incumbir—se—ao de:” Inciso "“Baixar Normas
complementares para os sistemas de Ensino”

Artigo 11 — “Os Municipios incumbir-se-do de: paafg Unico - Os Municipios
poderdo optar, ainda, por se integrar ao Sisterted&al de ensino ou compor ele
mesmo um sistema Unico de Educacdo Basica”(BRASDB, ART 10 e 11)
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No caso, a Secretaria Municipal de Educacéo, noidfpin de Cuiaba ndo se
integrou ao Conselho Estadual de Educacéo e imstiseu proprio Conselho Municipal de
Educacéao, através da Lei n 4.131 de 03 de dezeaeb2001, publicado na Gazeta n. 550, de
07/12/01, com competéncia “consultiva, delibergtivarmativo e de assessoramento superior
da Secretaria Municipal de Educacéo, com repres@&miaaritaria entre o Governo Municipal
e a sociedade civil organizada”.

Uma vez instituido o Conselho Municipal de Educagéstabeleceu critérios e
formas de ofertas na Instrucdo Normativa n. OOZ/DE, e na Resolucao n. 003/CME/CBA-
MT, que passaram a orientar a nova forma de ateamdorda Educacéo de Jovens e Adultos.

Para elaborar a Instrugcdo Normativa n. 002/2003GI&/, publicada na Gazeta no
dia 05/04/2002, que estabeleceu os critérios edsre oferta para a Educacdo ao Longo da
Vida (ELOVIDA), na rede Municipal, foi constituidaama comissdo pela Portaria
n.164/01/GS/SME, publicada na Gazeta n. 535, de822301, composta por Técnicos da
Diretoria de Ensino e Pesquisa, (DEP) e da Dir@tdei Documentacéo e Informacéo (DDI),
ambas Diretorias da Secretaria Municipal de Edwagara elaborar e sistematizar as
normas, visando autorizagédo, reconhecimento, cogleento e supervisdo das escolas
publicas da rede Municipal de Cuiaba.

De acordo com o relatorio da Secretaria Municipal EHucacao, realizado pela
comissao que compos a Portaria n. 189/2002, a samgue compds a Portaria n. 164/2001
desenvolveu varias atividades, que tiveram iniasetembro de 2001 e se prolongaram até

2002, conforme descreve o Relatério:

pedagégica para a Educacdo de Jovens e Adulttissegmentos, a entdo Diretoria
de Ensino e Pesquisa (DEP) elaborou um cronogram@uhides por regionais,
tendo como eixos:

(...) a partir de setembro de 2001, com o propaditaeformulacdo da proposta
Ciclos de discussdes e coletas de dados da EJAumidades de ensino, com
professores equipe gestora e assessores da SME/EJA;

Andlise de conjuntura, especificidade da clientetios profissionais da EJA;
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Objetivo de reestruturar o curriculo para o 1° esg§mentos. (Relatério da
Comisséo Instituida pela Portaria 189/2002/GS/SME)

A comissdo promoveu varias reunides de estudosrgmibes, com objetivo de
auxiliar as equipes gestoras e 0 corpo docentab@mrarem ou reformularem seus projetos
politico pedagdgicos, de acordo com a nova propguasta a Educacdo de Jovens e Adultos,
expressa no ELOVIDA. .

Posterior a essas reunides por regides, a comiszawisitas em cada unidade
escolar, que oferecia essa modalidade de ensino,ocobjetivo de levantar dados sobre as
condigbes socioculturais dos alunos, bem como éambevantar o nivel de formacéo,
situacao funcional e carga horaria dos profissegae atuavam nessa modalidade de ensino.

Essa comissao

(...) em 2002, ao tempo que o Conselho MunicipalEdecacdo de Cuiaba se
estruturava e regulamentava a oferta da Educac@®icaB& das Modalidades
Educacionais, entre elas a oferta para a Educagdmmgo da Vida no Sistema
Pdblico de Ensino do Municipio de Cuiaba, (. .a Becretaria Municipal de
Educacgédo por intermédio da Equipe de Jovens e égjwinculada a Diretoria de
Politicas Educacionais, realizou varios encontresiéa e "In loco” nas escolas que
ofereciam e estavam na eminéncia de oferecer a EGAforme Instrucdo
Normativa n © 002/02 SME. (Relatério da Comissastiluida pela Portaria
189/2002/GS/SME).

Essa Instrugdao Normativa n. 002/GS/SME, refererstbuna Resolugdo n.
003/2002/SME/CME, que regulamentou a oferta da &ghwm de Jovens e Adultos, no
Municipio de Cuiaba, com a denominacgédo de Educagdmngo da Vida — ELOVIDA..

O periodo que precedeu a Normatizacdo da Resolgama citada, a comissao
formada ainda pela Portaria n. 164/01/SME realizdtios Seminarios no Auditério da
Secretaria Municipal de Educacéo, com objetivo sidaeecer duvidas, auxiliar as unidades
escolares da rede municipal a elaborarem seus tgsojeoliticos pedagdgicos, trocar

experiéncias entre a equipe da Secretaria Munidi@dtducacao, diretores e coordenadores
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pedagogicos que participaram dos Seminarios. Déssattambém nesses encontros as causas
dos altos indice de evaséo e repeténcia. Aléem slesisedades descritas foram realizados, de
acordo com o Relatorio, quatro encontros quedivetomo objetivo a Formacao Continuada
de Professores da Rede Municipal.

O primeiro Encontro foi realizado no Hotel Matoo&so Palace, no periodo de 23 a
27 de setembro de 2002, e abordou os temas redser@nCurriculo, Novas Formas de
Organizacéo Escolar, Politica de oferta de EJA istei®a Municipal de Cuiaba, autonomia
das escolas, para elaborarem suas propostas pexeydg modo diferenciado de forma que
atendesse as necessidades da comunidade escolar.

O segundo encontro foi realizado, também no HotloM5rosso Palace, no periodo
de 28 de outubro a 01 de novembro de 2002, e habah metodologia no Ensino da
Linguagem na Educacao de Jovens e Adultos.

O terceiro encontro foi realizado no Hotel Fazel@éo Grosso, o foco principal foi
a avaliacdo emancipatoria. Foram apresentadosetidiss varias alternativas para avaliar de
forma diferenciada o aluno da Educacéo ao Longdidia

O quarto encontro foi realizado no Centro de Cape@o da Secretaria Municipal de
Educacao, no periodo de 20 a 22 de novembro de 2a6&tou de esclarecer duvidas que por
acaso a unidade escolar tivesse em relacdo a rfevia a@la Educacdo contemplada na
Proposta Pedagdgica do ELOVIDA, ja que fora apravatiova Resolucdo que reorganizara
a nova forma de oferta da Educacao de Jovens g¢o&dilo coletivo elaboraram também um
roteiro com os principais tépicos que deveriamrasiatidos na Proposta Politica Pedagogica

da escola, que eram:

(...) identificacdo, apresentacdo, histérico caitaizacao, justificativa, Objetivos
(Geral e Especifico), Referencial tedrico, Metodiidg Estrutura e funcionamento,
Tempo do professor e do aluno em sala de aula & defa, Enturmacédo e
Progressdo, Avaliacdo (Relatério da Comissao uiddt pela Portaria
189/2002/GS/SME).
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O Conselho Municipal de Educacéo estruturou uman rodgrta para a Educacao de
Jovens e Adultos, que se objetivou na Resoluc&BMA/CME/Cba-MT, de 06 de novembro
de 2002. Essa nova Resolucdo reorganizou a Educkgdmvens e Adultos nas escolas
municipais, como também, estabeleceu normas e $odmaferta da Educacdo ao Longo da
Vida (ELOVIDA).

Essa denominacdo “Educacédo ao Longo da Vida”sterorigem no capitulon® 5

da Edicéo brasileira do Relatério Jacques Deloggiab afirma que:

(...) a evolugdo rapida do mundo exige uma atugizacontinua dos saberes,

mesmo que a educacao inicial dos jovens tendeolangar — se. (pag. 103) ( ...)

Doravante, temos de aprender ao longo de todaaevidns saberes penetram e
enriqguecem outros. (...) a comissdo entendeu rBasigo relatério, pela expressao
“educacao ao longo de toda a vida” .Em seu entegdarchave que abre as portas
do século XXI e, bem além de uma adaptacdo ne@ssaexigéncia do mundo do

trabalho, é a condicdo para um dominio mais perfiiis ritmos e dos tempos da
pessoa humana (DELORS. 2004, p.103 e 104).

A Resolucdo 003/02/CME, em seu artigo 4°, compreeas] ofertas educacionais
formais como: “I Educacdo Fundamental de Valorinagd Ser e da Vida, Il- Educacao de
Jovens e Adultos, IlI- Educacéao Profissional emeNiécnico”.

A educacao formal possibilita aos alunos dar cardade em seus estudos nas séries
ou niveis subsequentes, com certificacdo legah Bfesta fundamenta sua proposta curricular
nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Sendo gaeyarte obrigatéria do curriculo, a escola
devera guiar-se pelas Diretrizes Curriculares Nwg) enquanto a parte diversificada, a
escola tem autonomia para definir em projeto efipeae ensino.

O Artigo 7° da Resolucdo n 003/02, descreve que) ‘qs ofertas Educacionais
Formais deverdo atender as caracteristicas soticgiglda localidade de oferta, os interesses
e necessidades, mediatos e imediatos dos educaragosondi¢cdes de vida e de trabalho dos

mesmos (Resolucédo n © 003/02/SME/CME. p. 3).
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Para atender essas necessidades “socioculturaisteeesses dos educando a
unidade escolar pode oferecer o ensino presenciakmi—presencial. No ensino presencial,
ja esta implicito que a presenca € obrigatéria e semi—presencial, a presenca €
complementada com atividades educativas extrae;lassalizadas em horarios mais
adequados aos alunos.

O Ensino Fundamental da Educacédo de Jovens e Adutia forma presencial, esta
organizada em quatro etapas, correspondendo aos(8)itanos do ensino fundamental
regular, conforme demostra a estrutura a seguatajfa- corresponde a 12 e 22 séries; 22 etapa
corresponde a 32 e 42 séries; 32 etapa- correspdsitde 6 2 séries; 4 2 etapa- corresponde a 72
e 82 séries;

A primeira etapa atende os alunos que ndo sabeennem escrever, a duracéo dela
depende do tempo que eles levam para adquirirkabdaales e competéncias da leitura e da
escrita, necessarias para dar continuidade a estiglos. O tempo utilizado € determinado
pelo ritmo do aluno, apresentado durante o proadssdfabetizacao.

Nas etapas seguintes, os alunos podem submeteursdeste de avaliacdo e serem
promovidos para as etapas subsequentes ou permeEmeca mesma etapa, dependendo do
resultado obtido na avaliag&o.

A avaliacao que possibilita o aluno dar prossegotmem seus estudos, ou concluir
um determinado nivel, deve respeitar os Param€maosculares Nacionais, jA contemplados
no Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar.

J& na oferta de ensino semi—presencial, o alunerélésr 50% (cinqlenta por cento)
de frequiéncia obrigatéria e a carga horaria restpotle ser contemplada com atividades
educativas extra-classe. A instituicdo ofertantéinité as atividades programadas para

completar a carga horaria, bem como a metodologiavadiacdo do processo ensino
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aprendizagem. Ela ndo pode perder de vista, que atender as necessidades socioculturais
da clientela, como também as condicfes de viddutho arabalhador.

As duas formas de ensino, presencial ou semi—m@senprecisam estar
contempladas no Projeto Politico Pedagdgico daadeictscolar, que deve ser elaborado no
coletivo, pelos professores, diretor, coordenaderespresentantes de alunos, referendado
pelo Conselho Municipal de Educacao e homologatto$ecretario Municipal de Educacéao.

As turmas sao formadas, de acordo com o0s niveigsdelarizacdo previamente
comprovados e documentados para a etapa a quataetm habilitado. Se o aluno ndo tem
documento para comprovar sua escolarizacdo antedabera a escola receptora elaborar e
aplicar avaliacdes que possibilitem definir as liddles e competéncias na etapa em que o
aluno devera ser integrado.

Quanto a exigéncia de idade, o educando precisaoteninimo 15 anos ou mais
para ingressar no Ensino Fundamental e 17 anooganaino Médio. Atualmente, o referido
Projeto est4d atendendo alunos em nivel Fundamentrespondente a lll e IV Etapa.

No inicio da implantacdo do ELOVIDA considerou agibilidade de oferecer uma
educacdo ndo formal, que necessariamente ndo déonadualuno a dar sequéncia as séries
subsequentes, conforme descreve o artigo 3° inlljsque se caracteriza pelo (...)
“atendimento dos interesses individuais ou colstivan area genérica do conhecimento, nao
possibilitando o acesso aos niveis formais de afeducativa” (Cuiba-MT. Resolugéo n.°
003/CME. pég. 2).

Nessa oferta ndo formal, o aluno né&o teria unptedkefinido para efetuar sua
matricula, e sim poderia ingressar na escola engugraépoca do ano, assim também como
nao teria tempo para sair. Ele precisaria deseawake habilidades e competéncias dos

conteudos contemplados na Proposta Curricular dm&fundamental.
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Nessa oferta ndo existiria também, uma exigénaimdb de determinada carga
horaria ou dias letivos. As competéncias e halnlbdaque o aluno deveria alcancar ao
concluir seu curso, deveriam ser definidas por ecaddade escolar e contemplada em seu
Projeto Politico Pedagdgico. A oferta com essactarigtica ndo prosperou nas escolas da
rede municipal que ofereciam e oferecem a Educde@ovens e Adultos.

Apos a promulgacdo da Resolucdo n. 003/2002/SME/GMHEnNstituida uma nova
comissao, pela Portaria 189/2002/GS/SME, em 16ederdbro de 2002, com representantes
do Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP), daet&ear Municipal de Educacéo,
representantes do Conselho Municipal de Educag&presentantes das unidades escolares
da rede Municipal. EMEB. Francisco de Brito e EME&nine de Campos Pdvoas. Essa
comissao auxiliou as unidades escolares, que passaoferecer a ELOVIDA, a construcao
dos seus projeto politicos pedagdgicos e analisepdocessos que foram posteriormente
encaminhados ao Conselho Municipal de Educacaoicitanbdo autorizacdo para
funcionamento dentro da nova organizacao.

As orientacfes dessa comissdo eram que os Pr8jeliisos Pedagdgicos deveriam
ser elaborados de acordo com as orientagfes daaRragda Secretaria Municipal de
Educacdo, em consonancia com a Instrucdo NormatR/@02/02, com a Resolucéo n.
003/02/CME/CBA-MT, e com as Diretrizes Curriculafdacionais. O Ensino Fundamental
deveria também seguir as orientagbes do ParecefD4i98 CNE/CEB, Resolucdo n.°
02/98/CNE-CEB; Lei Complementar n 50 de 1° de lmatuwle 1998, Parecer n. 11/2000
CNE/CEB.

O Parecer n. 11/2000, aprovado em 10 de maio de, 200elaborado pela Camara
de Educacéo Basica (CEB), do Conselho Nacionalddedtao (CNE), tendo como relator, o
Conselheiro Dr. Carlos Roberto Jamil Cury. Essedta regulamentou os Artigos 37 e 38,

referentes a Educacéo de Jovens e Adultos, naleLBiretrizes e Bases (LDB) 9394/96, em
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ambito nacional e estabeleceu as Diretrizes Naisgmara a modalidade da Educacao de
Jovens e Adultos. Esse Parecer prescreveu asutréSels de Educacdo da Jovens e Adultos,
como funcao reparadora, equalizadora e funcao pemiea

A funcéo reparadora, segundo Soares:

(...) deve ser vista, a0 mesmo tempo, como umatwgdade concreta de presenca
de jovens e adultos na escola e uma alternativeelv@&m funcao das especialidades
socioculturais deste segmento para os quais saaesipea efetiva atuacao das
politicas sociais. E por isso que a EJA necessitapsnsada como um modelo
pedagégico préprio a fim de criar situacdes pedag8ge satisfazer necessidades de
aprendizagem de jovens e adultos ( SOARES, 20&B)p.

Essa funcdo, a medida que o Ensino Fundamentalld®®eguversalizar o ensino, e
gque o0 processo ensino aprendizagem conseguir ntadtes os alunos em sala de aula, com
acesso e sucesso, ela deixara de existir, ja glae agoopulacéo tera cursado a Educacao
Basica.

A funcéo equalizadora, segundo o0 mesmo autor:

vai dar cobertura a trabalhadores e a tantos ®8Fgmentos sociais como dona de
casa, migrantes, aposentados e encarceradosA €qyidade é a forma pela qual se
distribuem os bens sociais de modo a garantir @wahigtribuicdo e alocacdo em vista
de mais igualdade, consideradas as situacfes @cdlmcem vista de mais
igualdade(SOARES, 2002, p. 39).

Essa fungcdo propde o acesso a escola dos jovadsltes, que por uma ou outra
circunstancia nao frequientaram os bancos escat@adade certa, incluso nesses, 0s que
freqlientaram as salas de aula, mas néo tiverarsssuoe processo ensino aprendizagem, e
assim terminaram desistindo.

O retorno desses jovens e adultos para a salal@a@asasibilita-lhes a aquisicdo dos
conhecimentos produzidos pela humanidade, deixaadoelhor preparados, em condicdes

de confrontar com o outro, em nivel de formacée eahhecimento.
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A funcdo permanente ou funcdo qualificadora, comale@ominada € a que

proporciona, no entendimento de Soares:

a todos a atualizagdo de conhecimento por todd& {i..) ela € o proprio sentido

da EJA. Ela tem como base o carater incompletoeddismano cujo potencial de

desenvolvimento e de adequacdo pode se atualizaguawiro escolares ou nao

escolares. Mais do que nunca, ela é um apelo pada@acdo permanente e criacdo
de uma sociedade educada para o universalismdjdarsedade, a igualdade e a

diversidade (SOARES, 2002, p. 41)

Essa funcédo qualificadora ou permanente é a queletas necessidades do século
XXI, como prescreve o relatorio da UNESCO( 97), gssa funcdo promete a qualificacédo
para todos os brasileiros, independente da idameo ¢cambém a criacdo de uma sociedade
educada para a solidariedade, a diversidade,addme. Insere-se também nessa funcao, o
ensino, a pesquisa, a producao, a insercao aos mheicomunicacdo, aos meios eletrénicos,
a producao de material didatico-pedagogico, enites ofertas educacionais, na modalidade
da Educacéo de Jovens e Adultos. .

O Parecer n. 04/98, aprovado em 29 de janeiro 88, ¥aborado pela Camara da
Educacao Basica do Conselho Nacional de Educag@ae é&em como Relatora a Conselheira
Regina Alcantara de Assis, versa sobre as Dirstr@eariculares Nacionais para o Ensino

Fundamental. Essas diretrizes estabelecidas pedogyasao:

a) Os principios Eticos da Autonomia, da Respotidalde, da Solidariedade e do
Respeito ao Bem Comum;

b) Os Principios Politicos dos Direitos e DeveresQidadania, do exercicio da
Criticidade e do respeito a Ordem Democratica;

c) Os Principios Estéticos da Sensibilidade, dat®rilade, e da Diversidade de
Manifestacdes Artisticas e Culturais (BRASIL, Parat® 04/98.CNE/CEB).

Essas diretrizes, que orientam a parte obrigatiari@urriculo do ELOVIDA, devem
possibilitar a formacédo de um aluno que tenha amiie em suas acdes de leitura e escrita,

conhecimentos das ciéncias sociais e exatas; vagdos principios éticos, sendo capaz de
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assumir suas acbes com responsabilidade; que @rdwgeus direitos e seus deveres,
aprenda a colocar em pratica os principios demoogit seja criativo, desenvolva os
principios da estética e da sensibilidade e envedvaa cultura de seu pais. Esse conjunto de
diretrizes auxilia o aluno a perceber melhor o noumal qual se insere.

As orientacbes do processo ensino aprendizagem garanidades escolares,

oferecida pelo Projeto ELOVIDA, fundamentaram-seusna:

(...) concepcgao construtivista, caracteriza-se catividade mental construtiva, que
parte de conhecimentos prévios dos alunos (..3l@ws jovens e adultos, devido
ao seu percurso de vida, detém experiéncias pesauerpessoais e, muitas vezes,
profissionais apresentam uma diversidade de comieetos prévios e cada qual
possui um repertorio distinto. E a partir dessesheoimentos que se da o contato
com o novo conteddo, atribuindo-lhe significadeatilo, que sdo os fundamentos
para a construcdo de novos significados (Cuiab&utdi do Projeto Politico
Pedagogico do Instituto ELOVIDA, 2004, p. 28) .

Essas orientacdes estdo em consonancia com o parieage Paulo Freire, que
também propds que a escola respeitasse 0 conhagithemundo que o aluno traz quando
ingressa na escola.

A Resolucéo n. 02/98—CNE/CEB estabeleceu as DiestiCurriculares Nacional para
o Ensino Fundamental. As unidades escolares quescef@ a modalidade de ensino,
contempladas na proposta do ELOVIDA, devem segaimbEm as orientacdes dessa
Resolucao para a elaboracédo de suas propostasutanes.

Pensando em melhorar as condi¢cdes de oferta deag@tucle Jovens e Adultos no
Municipio de Cuiaba, o Poder Executivo Municipastituiu uma Fundacdo Educacional,
denominada Fundacdo Educacional de Cuiaba (FUNRE® Lei n. 4.325, em 26 de
dezembro de 2002, publicada na Gazeta Municipaklida27 de dezembro de 2002, com
objetivo de gerenciar as ofertas da Educacdo denday Adultos no Municipio de Cuiaba, A
mesma era responsavel pelo gerenciamento da diegacolarizacdo formal de Educacéo de

Jovens e Adultos nas escolas da rede municipal,goelcdo e administracdo da experiéncia
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da Universidade Popular Comunitaria (UPC) e porcamal de televisdo Comunitaria — PV,

Pixé.

A UPC, uma oferta também da Educacdo de Jovensudka&dcomo o ELOVIDA,

destina atender pessoas com 25 anos ou mais, dgsdeesso de alfabetizacao até o ensino

superior e pés graduacao. A Resolucdo n. 006/05/CHE-MT, autorizou o funcionamento

do Ensino Fundamental e Médio dos citampisda UPC, conforme descrevemos a sequir:

Herbet de Souza, Paulo Freire, Bela Verena, Mdrsa Bocailva e Prof. Delmira Monteiro

de Figueiredo. A UPC, em 2006, esta oferecenddetiteacdo, o Ensino Fundamental e o

primeiro ano do Ensino Médio, mas pretende se ficomo instituicdo de ensino superior.

No periodo de 2003 e 2004, a FUNEC passou a sgomeavel por todas as ofertas

referentes a Educacdo de Jovens e Adultos, indundnstituto ELOVIDA, que era um

orgao dentro da FUNEC, responsavel pela ofertadd@adc&o ao Longo da Vida.

De acordo com o Artigo 1°, Inciso | a VIII, da Le@omplementar n. 097/03, de 16 de

setembro de 2003, publicada na Gazeta n. 650,/68/03, a FUNEC tinha como objetivo:

| — Manter a Universidade Popular Comunitaria deatai— UPC;

Il — Criar e manter estrutura de apoio educativo@editora e emissora de radio
Televiséo;

lll- Promover, apoiar, incentivar e patrocinar agdeos campos cultural,
educacional, social, comunitario, recreativo, espmyrcientifico e tecnolégico;

IV- Estabelecer parcerias com entidades publicaspauvadas, nacionais ou
Estrangeiras, através de contratos, convénios agdés para o desenvolvimento ou
a transferéncia de processo e equipamentos teccmdogu cientificos e outras
atividades identificadas com seus objetivos;

V- Criar programas de bolsas de estudo, arte ou kmabain nivel basico,
técnico ou tecnoldgico;
VI- Instituir e conceder prémios e honrarias para @sssol organizacdes que

contribuam para o desenvolvimento educacional ifiemt ou cultural da
comunidade. (Cuiaba, Lei Complementar n . 097/0B/EC).

De acordo com os dados da FUNEC, em 2004 havia teircinco (35) escolas que

ofereciam a Educacédo de Jovens e Adultos. Dess#s,(20) tiveram seus Projetos Politicos

Pedagogicos autorizados pelo Conselho Municip&diecacdo para funcionarem no periodo
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de 2001 a 2005, ou seja quatro (4) anos. ApoOs oimenmto desse periodo, 0S cursos nos
modos da ELOVIDA, deveriam passar por uma avabagira depois receber nova
autorizacdo do Conselho Municipal de Educacéo.

Ainda de acordo com os dados da FUNEC, o quadrdodentes, em 2004 era
composto por 156 professores, sendo 53 profesdorésexo masculino), correspondendo a
33,97% e 103 professoras do (sexo feminino) sparedendo a 66,03% Havia uma taxa
predominante do sexo feminino.

A Secretaria Municipal de Educacéao tinha como rattader seis mil (6.000) alunos
por ano. Mas os dados estatisticos, do censo eslzoiBecretaria Municipal de Educacgéo, em
2003, revelou que foram matriculados trés mil, a@tdos e trinta e oito alunos (3.838) em
2004 foram matriculados quatro mil, duzentos e izémia e sete (4.257) alunos, portanto as
metas para as matriculas nao foram alcancadas.

Além de nao atingir a meta nas matriculas, os sladtatisticos de 2004, coletados
pela Coordenadoria de Informatica da Secretariaidipal de Educacao, revelaram que o
indice de reprovacgéo dos alunos do ELOVIDA foi 2d€l3%, equivalente a 543 alunos e 0
indice de evasao foi de 43,09%, equivalente a 488%s. Somando os alunos evadidos, com
0s reprovados obtivemos dois mil, trezentos e tetensete (2377) alunos que nao
conseguiram éxito escolar.

No inicio de 2005, assumiu o novo Prefeito eléitblson Santos. A nova equipe
reestruturou a Secretaria Municipal de Educacamdva organizacédo, a FUNEC continuou
responsavel pelo cincoampis das UPC, mas as escolas que ofereceram a ELOVIDA
passaram novamente a ficar sob a responsabilida8edetaria Municipal de Educacéo.

A Educacgédo ao Longo da Vida tem como fonte tedidelatorio Jacques Delors e
Paulo Freire. Foi a partir dessas orienta¢cdes qfermulador do ELOVIDA, Secretério

Municipal de Educacao na época, elaborou a proglestaganiza¢do da Educacéo de Jovens
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e Adultos no municipio de Cuiaba. O principio potitpedagdogico norteador da proposta é o
de que o processo de formacéo deve ser ofereciomlizdduo durante toda sua vida e assim,

fazer jus a denominacao de Educacéo ao Longo da-ViELOVIDA.
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CAPITULO V

A PEDAGOGIA E A POLITICA DO PROJETO

Como ja nos referimos no capitulo anterior, osgipios da Educagédo ao Longo da
Vida — ELOVIDA, estdo contemplados no Pensamentdadgues de Delors e Paulo Freire. E
foi a partir da compreensdo do pensamento dessesoe que se deu o0 processo de
formulagcdo e implantacdo do ELOVIDA, idealizadog@&ducador Carlos Alberto Reyes
Maldonado, quando esteve a frente da Secretariachdahde Educacdo no Periodo de 2000
a 2004.

O Educador Carlos Alberto Reys Maldonado é natdeaCampinas, SP. Bacharel
em Direito, pela Faculdade de Direito da Univerdelde S&o Paulo (USP). E professor de
Ciéncias Sociais na Universidade do Estado de @atsso — UNEMAT. Foi Secretario de
Estado de Educacéo, no Estado de Mato Grosso,rimdpale 1996 a 1997. Foi fundador e
Coordenador do Escritério da Organizacdo das Nddaetas para a Educacdo e a Ciéncias
(UNESCO), no periodo de 1999 a 2000. Foi Secrebkdupicipal de Educacdo em Cuiaba, no
periodo de 2000 a 2004. Atualmente cursa doutanadeéaculdade de Signa, na Alemanha.

Para fazermos uma Leitura Pedagdgica e Politidardeto de Educacao ao Longo
da Vida, teceremos uma leitura, como um fio condueatre os tedricos que tratam da
Educacdo de Jovens e Adultos, com as legislac@gsteis e a fala de nosso principal
depoente Carlos Alberto Reyes Maldonado.

Esse capitulo subdivide-se em quatro blocos teosgtmom vinte e trés questdes. O
primeiro bloco tematico trata da origem pedagogcpolitica do ELOVIDA, com dez
questbes. O segundo, da implantacdo administratipedagodgica; com sete questdes. O

terceiro, dos recursos orgcamentarios, com trés@egesNo corpus deste capitulo, o segundo e
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terceiro blocos tematicos sdo analisados juntopliantlo assim para onze questfes O quarto
e ultimo bloco, trata da avaliacdo e da experiédai&LOVIDA, com trés questdes.

A primeira questdo, do primeiro bloco tematico fiirigida ao entdo mentor
intelectual do Projeto ELOVIDA Carlos Alberto Reydandonado, sobre a origem
pedagogica do ELOVIDA.

Maldonado respondeu que a origem pedagogica do HD@®\partiu de dois
conceitos. O primeiro, referiu-se a concepc¢ao dec&gho e o segundo sobre a concepcéo de
Evolvimento. Ele explicou, que a educacédo, numdisenatimoldgica da palavra, de origem
latina, foi formada poex ducere, ex ducmriginada das matrizes étmo dez ou dux, que
trouxe embutido duas imaget{s.) que parece muito forte; uma que € de “apagacando
sobre” a outra a “preparacao de alguém para o ingse na cena teatral”

Ele explicou ainda, que o Projeto ao Longo da (ElaOVIDA) teve sua proposta

pedagogica fundamentada no conceito de Educacawm. com

imagens originarias, que estédo la no comecinho mo @l dux, é que vai se formar
a idéia de “ex dux” e posteriormente “ex duco” o@X ducere”, que possuem um
sentido acoplado e permanente de “um processo idofg “de alguém, que
comanda alguém”. Alguém que esta a frente do psmee desenvolvimento do
outro, comandando-o. Se formos examinar algumasuvi@s de formacdo e uso a
partir desses étimos, vocé vai encontrar, por exemnifpuce”. Mussoline foi o
ultimo deles la na ltalia, como um lider guerreiton lider militar. Creio que é na
afirmacdo dessa matriz que o conceito de educagdassenta. - Um processo
dirigido, onde uma lideranca é exercida pra trapeoutro, pra puxar o outro, para
um dado processo de desenvolvimento previamerdéizaéo e que independe do
sujeito concreto que a ele se sujeita. Obviameni@ @rocesso pensado por alguém
para alguém, com objetivos claros de afirma¢éo a@ciltural promovida numa
dada espaciotemporalidade, através de uma transmispossibilitadora da
repeticdo e da manutencdo de uma dada ordem salalaoqgrupo se identifica, se
obriga e se mantém.

Para Maldonado, esse conceito de educacéo ja assalidado, porque a escola, ao
recebe o aluno, ja esta com seu projeto politicagégico pronto, incluso nesse a proposta
curricular, contendo todos os conhecimentos sottigais, que deverao ser trabalhados com

os alunos.
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O aluno, por sua vez, ao adentrar a sala dejawdacontra alguém para orientar o seu
processo ensino aprendizagem, na figura do prafesspaldado pela proposta educacional
da unidade escolar. E no relacionamento entre alpradessor e conhecimento, em um
determinado momento, o aluno evolui e passa atirefl&eompreender melhor a sua pratica
social. A partir dessa reflexéo, ele consegue nuadifseu conhecimento antigo por novos
conhecimentos mais apropriados a sua pratica social

Desse forma, o Projeto Politico Pedagdgica da deidsscolar laborado de acordo
com a cultura a qual esta inserida, deve reflelires 0 processo ensino aprendizagem e o
aproveitamento escolar dos alunos, ja que essaditw e detentores de uma determinada
cultura, fruto de suas experiéncias e pressupde egtejam conscientes de suas
responsabilidades consigo mesmo e com a sociedade.

Esse conceito de Educacéo definido por Maldonatioess consonancia com o que

Paulo Freire denominou de educacéo popular:

A nocdo generalizada da EDUCACAO ¢é aquela de “ensin transmitir’ e
“apreender = receber”. Essa noc¢do, porém vai senddada pelo Movimento
Popular. As pessoas aprendem a resolver dificufdalde vida e o Movimento
Popular é o lugar de somar esfor¢cos. (...) Em satigares ocorre de andarem
juntos o conhecimento e a transformagédo para meiter. Juntos eles constituem a
Escola que é o Movimento Popular (FREIRE e NOGUER99, p. 65, 66, 67)

Comparando o conceito de Educacao definido por dfealdo, para a Educacéo ao
Longo da Vida — ELOVIDA e o conceito de Educacéafinito por Paulo Freire, percebemos,
que ambos orientam, que Projeto Politico Pedagdaipcanidade escolar deve preocupar-se
em oferecer ao aluno um conhecimento que ajudeefiedir sobre sua realidade, para que ele
encontre a melhor solugcédo das suas dificuldadesp dambém conquiste sua a autonomia
intelectual.

J& a Segunda concepcao de educacao definida pdondao, segundo ele esta mais

apropriado para a oferta da Universidade Populan@daria(UPC), que como a ELOVIDA,
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também € uma oferta da Educacéo de Jovens e AdBkgando Maldonado, essa concepcao

originou-se do vocabulo:

(...) a evolver, a imagem que conforma a palavtméaevolvere, é a de uma pedra
despenhando, de uma pedra rolando, algo que seratedp que passa a ter
movimento préprio. E o conceito que vai ser derivadessa imagem, acaba
chegando a idéia da capacidade de transformar-sej@senvolver-se e passar por
sucessivas transformacdes, de modificar-se a grdde evoluir a partir de uma
vontade residente no eu. E a légica de que nds somernamente responsaveis
pelos nossos proprios processos de mudanca. Bsseadnceito que nos parece, e
parecia na época também, necessério para a disougs& recobriria depois a
Resolugéo da ELOVIDA. Talvez guarde algo do Bildafgmé&o, mas entendo-o
como mais radical, sob o ponto de vista do otimislaovontade que anima,
habitando, o sujeito. E da capacidade individuat gquessupbe.

De acordo com essa concepcao educacional defimdavipldonado, o aluno é
responsavel pelo seu proprio desenvolvimento ictigdd, construtor do seu conhecimento e
nesse processo também construtor de sua autonotelectual. Esse aluno é comparado a
imagem da pedra que se desprende do despenhagleer@o ricochetear acaba por polir,
transforma-se, de tal forma que pouco se reconheaesultado inicial, isto é, compara o
homem no inicio de seu processo educacional, aneimono final do processo educacional,
falando de outra forma, o homem a ser educadooeneim educado. .

Essa segunda concepc¢do de educacgédo definida pdomdalo, esta em consonancia
com o papel da Educagao para o desenvolvimento rymacomendada pelo UNESCO, a

gual prescreve que:

Um dos principais papéis reservados a educacadstmnsntes de mais, em dotar a
humanidade da capacidade de dominar o seu progsengolvimento. Ela deve, de
fato, fazer com que cada um tome o seu destinonr@s e contribua para o
progresso da sociedade em que vive, baseando ovdbsmento na participacédo
responsavel dos individuos e da comunidade (DELOR®4, p 82)

Esse conceito educacional fundamentou a UPC, rmafeentou também a oferta

da Educacéo ao Longo da Vida (ELOVIDA)
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As orientacfes pedagogicas do ELOVIDA perpassamgoncepcado de educacao
ja conhecida, e também nos principios de evolviment de evolver, ainda em construcao.
Essas orientacdes fundamentaram a proposta de2da@o do Ser e da Vidastematizada e
referenciada no documento “Resolucdo” que consdituas normativas da oferta ELOVIDA,

conforme afirmou Maldonado, que

(...) a Resolucéo acabou refletindo e incorporamdodois conceitos. Ela trabalha
de um lado com a idéia de modalidade voltada are&fgdo do conceito de evolver
ou de evolvimento. Na Resolucéo, ele é referengatioprimeira Secao, que trata
da Educacao Fundamental de Valorizacdo do Ser ¥ida — EVIDA, que reldne o

conjunto dos dispositivos normativos que deram hegal a existéncia da UPC - a

Universidade Popular Comunitaria.

E o conceito de educacéo fica firmado na Educag@dalens e Adultos (EJA), que
pela Resolugcéo pode ter uma oferta presencial au peesencial

A Resolucao n ° 003/02/CME/Cba, MT, que absorvedars conceitos ja referidos
(educacdo e evolvimento) normatizou para a cidadeCdiaba uma oferta aberta e
democratica, pois é oferecida a toda populacaegione presencial e semi-presencial.

Essa Resolucdo esta em consonancia com o Parécéd/00/CNE/CEB, onde
prescreve, que 0S cursos podem ser presencial, sepnésencial, mas ndo atendeu as
exigéncias do referido Parecer, nos quesitos gescve 0 Ensino a Distancia, porque a
Resolucédo nédo previu essa oferta educacional.

Cabe ainda acrescentar que a populacéo alvo dza€ditude Jovens e Adultos, em
sua grande maioria sdo homens trabalhadores, gestja inseridos em alguma atividade
econdmica, ja detém uma cultura, fruto de suasr@mqmas ao longo da sua vida. Nesse
sentido, a proposta pedagogica da escola que atessls alunos, deve utilizar uma
metodologia apropriada a esse educando, como tamdéeprocurar trabalhar contedos em
sala de aula que contribuam para que esses jovamgltes consigam deter o conhecimento
acumulado socialmente pela humanidade, tornandssien, os alunos conscientes de suas

responsabilidades e construtores de sua histéria.
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A segunda questdo, trata da origem politica da HD@Y De acordo com

Maldonado, a ELOVIDA,

(...) nasce de um convencimento legal, que na épmgao gestor eu possuia, da
leitura do corpo normativo brasileiro incidente seba oferta do Ensino

Fundamental. O primeiro ponto no meu modo de emtenél que a Educacao
Fundamental é obrigatéria no Brasil tanto para afu#ios quanto para as criancas,
tanto faz, € uma educacao obrigatéria.

E realmente, a Educacéo de Jovens e Adultos est§uaada tanto na Constituicao
Federal de 1988, no Artigo 208, Inciso | — “ensilmmdamental obrigatorio e gratuito,
inclusive para os que a ele nao tiveram acesstadk ipropria” (Const. Federal p. 138), como
também na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n © #&3®4em seu Artigo 37 “A educacao de
jovens e adultos sera destinada aqueles que r@artivacesso ou continuidade de estudos no
ensino fundamental e médio na idade propria” (LBB9394/96. p. 36). Portanto a Educacéo
de Jovens e Adultos estd assegurada na Constittiederal e referendada pela Lei de
Diretrizes e Bases, como obrigatoria e gratuita paEnsino Fundamental. Baseado no que
determina a Lei, Maldonado, enquanto Gestor da &gfiaccno Municipio de Cuiaba, buscou
construir e implementar um projeto educativo qudhoreaproximasse da realidade dos
Jovens e Adultos, nascendo assim, o Projeto ELOVIDA

Por outro lado, vale ressaltar que o Municipio dealBa, como ja nos referimos
anteriormente oferecia a Educacéao de Jovens e dsghtretanto, o indice de repeténcia e

evasao alcancava taxas insustentaveis, como affiafdonado:

(...) Os ndimeros eram muito ruins na EJA, que atdeemantinhamos. Tinhamos
uma perda pela evasdo principalmente, mas tambéma pepeténcia, de
aproximadamente cinqlienta (50%) por cento no priongégmento e algo em torno
de trinta e seis (36%) a trinta e sete por cenf®3 no segundo segmento, que sdo
indices claramente insuportaveis, insustentaveisi & alteracdes advindas da
Resolucdo estarem também atentas a isso.
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O quadro a seguir, com dados estatistico do sestatae referente aos anos de 1996
a 2002, nos da um retrato dos indices de evas@&peténcia da Educacdo de Jovens e
Adultos nas escolas da rede municipal. Podemostatangjue as informacfes procedem,

conforme demonstra o quadro abaixo:

Quadro Il — Alunos da EJA, no periodo de 1996 a4200

EDUCACAOQO DE JOVENS E ADULTOS NA REDE MUNICIPAL DENESINO
PUBLICO DE CUIABA

ANO MATRI |EVADI |% TRANS | % MATRI |APRO |REPRO |% %
CULA DOS EVADI | FERI TRANS |[CULA |VADOS |VADOS |APRO |REPRO
INICIAL DOS DOS FERI REAL VADOS | VADOS
DOS

1996 | 2517| 567 | 22,5322 |4,85 | 1828 1244 584) 68.051.95

1997 | 2942 875 | 29,7403 | 3,50 | 1964 1400 564 71,2388,72

1998 | 2757| 953 | 34,5413 | 4,10 | 1691 1422 269 84,085,91

1999 | 5924| 130§ 22,0806 |5,17 | 4310 3500 810 81,28,79

2000 | 8017| 2304 28,7248 | 3,09 | 5465 4454 1011 81,518B,50

2001 | 7048| 1947 27,6233 | 3,31 | 4868 3829 103P 78,661,34

TS e ST [TV ST

2002 | 5225| 1364 29,1151 |2,89 | 3710, 2700 1010 72,/87,22

Total {34430 | 9318 | 27,06/1276 | 3,70 |23836 | 185495287 | 77,8222,18

Dados do SysDAE (CI/DAE/SMEDEL (Sistema da Diredode Administracdo de Ensino/ Coordenadoria de
Informatica / Secretaria Municipal de Educacéo.

Devido a esse alto indice de evasao e repetént@atando minimizar essa taxa
insustentavel, a Secretaria Municipal de Educag¢épds uma nova forma de oferta para a
Educacdo de Jovens e Adultos, dentro de uma foraia adequada ao perfil do homem
trabalhador. Para propor essa nova oferta, a EqiepEducacdo de Jovens e Adultos da
Secretaria Municipal de Educagcao (SME), junto cofaqaipe do Conselho Municipal de
Educacdo (CME) e do Sindicato dos Profissionai€dacacdo (SINTEP) promoveram um
chamamento a todos os membros das unidades escajaeeofereciam essa modalidade de
ensino, como diretores, coordenadores, professal@sys, pais, € outros envolvidos com o
processo ensino aprendizagem. Para implementar potfiica da Educacdo de Jovens e

Adultos, enquanto Gestor da Secretaria Municipdtdigcacéo, disse Maldonado:

(...) Fizemos um chamamento imediato a todas adades escolares, incitando
para que todas elas criassem turmas voltadas a lpgho adulta e,
concomitantemente, caminhamos no sentido da afamagssas novas alteracdes
que foram consubstanciadas na Resolugéo ja referida
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De acordo com o Oficio n 041/2005/CME, do Consd¥hmicipal de Educacao
encaminhado a Diretoria de Politicas EducacionsiBfSEIL, a Equipe de Educacao de
Jovens e Adultos promoveu varios e intensivos @sbatunifes e seminarios com as
unidades escolares para propor a nova oferta da EdAcomitante a essas reunides e
debates, o Conselho Municipal de Educacao regukmmenoferta do Ensino Fundamental,
da Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultosiéatrda Educacdo ao Longo da Vida
(ELOVIDA). Esses trabalhos resultaram na elaboracko teor da Resolucdo n °
003/2002/CME, que fixa normas e formas de ofertzaenodalidade de ensino no Municipio
de Cuiaba.

Essa oferta contemplada na ELOVIDA traz para a de@apopulacional um

conjunto de ofertas formais e nao formais e contlemp

O processo formativo integra dimensdes propedéuéicarofissionalizantes; A

oferta da modalidade de ensino presencial e sersgmeal; Atender as

caracteristicas socioculturais locais e interesserediatos e imediatos dos
educandos; O projeto educativo atende a triplicaatisdo: valores, conhecimentos
e habilidades; Os objetivos vinculam — se a capadédde interacdo nas condicdes
presentes na vida, do ambiente e do trabalho; oBjgtivos vinculam — se a
elevacdo da auto estima, no avigoramento da inBedamiliar e na humanizacéo

das relagGes sociais; As ofertas serdo consolidgdas/inculos escolares ensino de
gualidade nos cursos de Educacdo de Jovens e Adfdtmnalizado em projeto

proprio, autorizado pelo Conselho Municipal de Edgéo e referendado pela
Secretaria Municipal de Educagdo; Oferta a Educaddmfissional em nivel

técnico, com objetivo de proporcionar habilidagesfissional, através de proposta
curricular prépria. (Cuiaba - Resolugao n 003/02/ENCME).

No periodo que a Secretaria Municipal de Educagcém@veu o levantamento nas
unidades escolares, os dados do IBGE (InstitutcsiBieo de Geografia e Estatistica),

apontava no Municipio de Cuiaba um indice de

(...) cento e onze mil cuiabanas e cuiabanos, @eehaviam concluido a 82 série.
Essa era uma demanda que nos obrigava legalmea¢d@ N&s deveriamos correr
atras, porque era funcdo do poder publico assegaraferta, que € obrigatoria,

para todos eles.
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Dado esse alto indice de pessoas que nao haviattuickmo Ensino Fundamental,
do ponto de compreensdo de Maldonado, era neaess@i um espaco especifico para a
Educacdo de Jovens e Adultos, ja que essa modalidadensino ultrapassava o ensino

regular, conforme explica Maldonado, que a Educdeidovens e Adultos,

(...) na verdade, representa um outro sistema dethr sistema. Eu explico. Todas
as criancas de Cuiaba matriculadas no Ensino Furetstal, nas redes publica e
privada, eram aproximadamente cem mil, um poucoosjemm nUmero menor que
o de adultos que ndo haviam concluido a 8° séigniffa dizer que a demanda
das criancas era proporcionalmente igual, e até pouco menor, que a demanda
dos adultos. Era como se vocé tivesse que duptisaesforcos para garantir o

cumprimento legal, que esta na Constituicao Brasile

E pensando em reorganizar essa outra demanda,udadad de Jovens e Adultos
(EJA), em espaco proprio, foi criada a FUNEC (FgadaEducacional de Cuiaba), através da
Lei n. 4.325 de 26 de dezembro de 2002.

Maldonado afirmou ter ficado surpreendido com astéscia que encontrou na
reorganizacdo da Educacdo de Jovens e Adultosiéatrda ELOVIDA, principalmente,
porque segundo o0 ponto de vista dele, havia nelzekside um espaco proprio para essa
modalidade de ensino, que se deu com a criacAoUtREE. Mas para a criagcdo dessa
FUNEC, devido a cultura hegemonica e preponderaatdrasil, ele enfrentou oposicao

inesperada na proposicao do ELOVIDA, e que astésgims:

(...) insurgiram contra essa possibilidade de gaexdultos tivessem espaco proprio,
espaco especifico, de que a FUNEC fosse criadeaderes, deputados, 0 proprio
Sindicados dos Profissionais da Educacédo (SINTERMrias outras forcas que se
colocavam abertamente contrarias a possibilidadedgliacéo do leque de ofertas
da Secretaria Municipal de Educacéo, com o argumeiet que o foco prioritario,
na verdade Unico e exclusivo, era o0 das criancas7da 14 anos de idade e
complementarmente o da Educacéo Infantil.
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De acordo com seu posicionamento, Maldonado sabimplartancia da Educacéo
Fundamental para crianca na faixa etaria dos 714a08nos, € nesse nivel que o Governo
Municipal deve dar prioridade, pois se assim n@m@cer estara alimentando e engrossando
os dados estatisticos da demanda populacionabpadacacdo de Jovens e Adultos, que tem
a finalidade de atender os alunos que nao tivesawmlaizacdo em idade propria.

Porém, para Maldonado, o Ensino Fundamental € atidrig tanto para o Ensino
Fundamental Regular, quanto para a Educacdo daeslevAdultos. E para atender todos os
brasileiros dessa modalidade de ensino, necesigtauma politica adequada, que tivesse um
espaco proprio, uma rede propria. Para isso secessario constituir duas redes. Uma para o
Ensino Fundamental Regular e a outra para o Efindamental na Modalidade Educacéo
de Jovens e Adultos. Cada rede teria suas norredggais proprias, estrutura e condicdes
materiais adequadas para cada rede.

Com a criacdo da FUNEC, o sistema educacional daoidVfpio de Cuiaba ficou
subdividido em Secretaria Municipal de Educaca® era responsavel por todas unidades
escolares da rede municipal, tanto do Ensino Fuadthcomo da Educacédo Infantil. O
Conselho Municipal de Educagéo responséavel pelmattracdo da legislacdo educacional
tanto do Ensino Fundamental Regular, quanto dadfdwucde Jovens e Adultos. E a FUNEC

se responsabilizando pela Educacgao de Jovens &oAdabnforme afirma Maldonado, que:

A Secretaria Municipal de Educacao trabalha comamas criancas de Cuiab4,
gue no nosso caso somam algo em torno de quaséecitagmil matriculas, um

pouco mais de cinqlienta mil matriculas entre funeiata e educacao infantil (...)

E a FUNEC trabalha com os jovens e os adultos. AIEQ abriga uma demanda
potencial de aproximadamente 110 mil residenteemba que ndo concluiram o
Ensino Fundamental, que é oferta obrigatéria. Dedsmanda atendia-se, acredito,
gue algo em torno de 5 a 6 mil pessoas. Entdo a EUNnha o desafio de se
estruturar para expandir esse atendimento nas wamadalidades e formas

Maldonado afirma que a Educacéo de Jovens e Adudto®:
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(...) apenas a afirmacéo de um direito social, sias de uma politica que enseja a
idéia de ser um dos sustentaculos primeiros darsega nacional. E uma politica
constituinte da Republica Brasileira, sem ela varaogla amargar muitos anos
onde o ostracismo a que é relegada a populacadriaibilidade que a recobre,
em sua esmagadora maioria, deixam o Brasil camidbasem as pernas da
cidadania. Preso a uma cadeira sem rodas, o pafsitdaa ao impulso das forcas
gue sobre ele atuam as forcas de uma absoluta minsaudavel e forte que se
acostumou a ser dona da casa e ndo esta minimardaqesta a abrir mao dessa
privilegiada condi¢gdo. Mesmo ao prec¢o da imobilidatbs demais, mesmo ao custo
do sacrificio de qualquer possibilidade inclusivgje se transforma sempre em
caridade, generosidade patronal, esmola. E em d@tulesse cenario, que a
ELOVIDA surge. Podemos situar ai a sua origem jgalitom um P bem grandéo

Segundo Maldonado, um pais em que seu povo ndedaoacdo nunca alcancara o
nivel de um pais desenvolvido, porque a educacéw éos indicadores que denomina se um
pais é desenvolvido ou ndo. E para Ele, a Educaggais que um indicador social, € uma
guestao de seguranca nacional.

Olhando por esse viez, a ELOVIDA sO poderia ser ypuhtica, e foi o que
respondeu Maldonado, quando indagado se a ELOVIAI&borada como um projeto ou
um programa. Ele respondeu que foi elaborada cameo politica e que dentro dela existia
(...) um conjunto de objetivos, a edificacdo de coarlegais regulatorios, eventualmente a
criacdo de estruturas juridicas novas ou mesmamdstuicoes, e também um corpo de acdes
gue se traduzem em programas e projetos executivos

Maldonado definiu a politica dentro da tradicassiéa de Aristételes, definida po

Japiassu e Marcondes:

(...)Como a ciéncia pertencente ao dominio do conento pratico e é de natureza
normativa, estabelecendo os critérios da justiga bom governo, e examinando as
condicdes sob as quais o homem pode atingir aidatle (0 bem-estar) na

sociedade, em sua existéncia coletiva (JAPIASSUARG@ONDES, p. 215).

A Resolucdo que regulamentou a ELOVIDA no Municige Cuiaba prescreveu o
conjunto de normas e formas de oferta para a Edaad& Jovens e Adultos, portanto, de fato

€ uma politica
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Ele continuou afirmando que essa modalidade dee@mrsita assegurada na Secao |l,

da Resolucéo n ° 003/02/CME/Cba-MT, que trata da

flexibilizagdo da oferta da EJA, da oferta da Edgéa de Jovens e Adultos e ao
mesmo tempo asseguramos legalmente uma liberdadenba grande, para que as
unidades escolares pudessem elas préprias inventasegestdes, propostas,
projetos e enviarem suas criacBes para apreciac@oCibnselho Municipal de
Educacéo e da Secretaria Municipal de Educacéo.

Segundo Maldonado, apesar da Resolucdo dar liberdadunidades escolares
elaborarem suas propostas pedagodgicas com esteutinganizacdo diferente da prevista na
Resolucéo, a Secretaria Municipal de Educacdo e@beu nenhum projeto diferenciado, e
nem apoio efetivo dos diretores, coordenadores gogfieos, professores das unidades
escolares na elaboracédo da politica educacional ganodalidade da Educacédo de Jovens e
Adultos.

Ele disse ainda, que recebeu pequenas particpagigaificativas, mas nao na
intensidade desejada, e que os Projetos Politedagégicos das unidades escolares, em sua
maioria, foram construidos com apoio dos técnia@sSdcretaria Municipal de Educacéo e
com raras excecdes, por iniciativas proprias dasl&s.

Dentro dessas escolas que construiram seus Prdfei@scos Pedagogicos por
iniciativa da propria unidade escolar, destacam@&sa@la Municipal de Educacdo Basica
Padre Agostinho Colli, que ganhou o prémio Creapéer Inovando a EJA, oferecido pela
Natura Cosmeéticos e Fundacéo Abring, realizado a&mepia com o Ministério da Educacéo.
Foram selecionados sete projetos em todo o Bmasdl, escola acima citada foi uma das
vencedoras, com o0 Projeto: Educacdo ao Longo da vidProposta Pedagdgica EJA —
ELOVIDA, como o melhor projeto da Regido Centro ©es

Na busca de oferecer um trabalho pedagdgico deomglialidade para a clientela

dessa modalidade de ensino, segundo o Secretas®cretaria Municipal de Educacgéo
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procurou ofereceu transporte escolar e género afioi@s para quem necessitava. A unidade
escolar se organizava internamente para preparalioentos e oferecé-los aos alunos que
saiam do servico e iam direto para a escola, sempadale se alimentarem em suas proprias
casas.

Fizemos uma visita na E. M. E. B. Professora Elziad_Esteve e na E.M.E.B. Padre
Auguistinho Colli e perguntamos aos Coordenadoees§ogicos se 0os alunos que estudavam
no periodo noturno recebiam a merenda escolar. @sd€nadores de ambas as escolas
afirmaram que tanto no periodo diurno quanto ntumo, preparava-se e oferecia-se o
lanche para todos os alunos de todos os periodosescecao. Nesse sentido, considerando
essa minha observacao e afirmacdo do Secretamdymss de Educacéo de Jovens e Adultos,
no ELOVIDA, recebiam de fato esse cuidados.

A Quarta questao indagou como foi o processo fomaalaboracdo da ELOVIDA,

Maldonado respondeu que foi constituido:

uma comissdo interna. Essa comisséo fez o levantanta realidade da oferta
naquele momento na rede, fez isso em varias ursdageolares e preparou um
relatério com os resultados, que apontavam paraagatemandas e necessidades e
para 0s preocupantes resultados que alcancavamms. @ dados colocados e com
os resultados do levantamento, quase que de intediaboramos uma instrucao
normativa cobrindo os principais aspectos que edigamos que deveriam ter
respostas prontas, também dando ja indicadoresaesiformas de organizacéo
para a rede, abertura para as propostas das esce@aie outras.

Apos levantamento dos dados que revelaram altadnde evasdo, repeténcia,
professores nao qualificados que trabalhavam comadacacdo de Jovens e Adultos,
utiizando uma metodologia inadequada, veio a tan@ecessidades de uma proposta
pedagodgica diferenciada. De imediato a Secretatmidipal de Educacgdo instituiu uma
comissao interna, composta por Técnicos da Dieettgi Ensino e Pesquisa e da Diretoria de

Documentos e Informacéo, oficializada pela Porta64/01/CME, de 13 agosto de 2001,
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publicada na Gazeta dia 24 de agosto de 2001,.g=sk& comissdo fez um diagndstico das
necessidades das unidades escolares que ofereEidutacéo de Jovens e Adultos.

A realizacdo desse trabalho foi confirmado pelatéeio da Secretaria Municipal de
Educacéao, elaborado pela comisséo instituida petar 189/2002/GS/CME, relatando que
na época, o0s técnicos fizeram visita loco, nas unidades escolares para fazerem um
diagndstico da realidade escolar. Nessas visitastataram a necessidade de uma politica
diferenciada para melhorar a oferta da Educacddodens e Adultos no Municipio de
Cuiaba.

Concomitante a esse trabalho, o Conselho MunidiigalEducacéo trabalhou no
sentido de normatizar as ofertas educacionais @avlnicipio, incluso nessas politicas o
Projeto ELOVIDA.

Essa comissdo interna da Secretaria prestava asaesscnico-pedagodgica as
unidades escolares que trabalhavam com a Educa;dovwens e Adultos, como também
subsidiava os Técnicos do Conselho Municipal deckgio, com informacao da realidade da
clientela dessa modalidade de ensino, no sentiduxiéar na elaboracéo da nova politica da
Educacdo de Jovens e Adultos. Desse trabalho vamletiginou a nova Resolugéo, como
afirmou Maldonaddpara a elaboragdo conjunta com o Conselho Munitida Educacgéao
(CME) da Resolugédo que, uma vez aprovada, normatizd para frente, a totalidade da
oferta da ELOVIDA dentro da rede

Apés a elaboracdo da Resolugcdo n.003/02/GS/CME,necassério orientar as
unidades escolares para adequarem-se as novaR@des e, para isso foi constituida uma
nova comissao conjunta entre Secretaria MunicipaEducagdo e Conselho Municipal de
Educacao, oficializada pela Portaria n © 189/02(ES/do dia 16 de dezembro de 2002,

publicada na Gazeta dia 25 de abril de 2005, parh “analisar, as Propostas Pedagdgicas
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diferenciadas de Oferta da Educacédo ao Longo da ViHJA/ELOVIDA, encaminha-las ao
Conselho Municipal de Educacéao (CME).

A quinta questdo indagava, quais foram os critépotiticos, pedagodgicos e
administrativos utilizados para organizar a prieaguipe responsavel pela ELOVIDA, na
Secretaria Municipal de Educacéo.

Maldonado respondeu, que, quando assumiu o cargBedeetario, ja havia na
Secretaria Municipal de Educacdo uma Equipe respehspela Educacdo de Jovens e

Adultos, como ele afirma;:

NOs ja possuiamos na Secretaria uma equipe da gil\foi aproveitada tanto nas
discussbes prévias quanto no processo de elabordedrevisdo normativa. Foi

essa equipe que também majoritariamente promoveesiglos preliminares e os
levantamentos ja citados.

Os nomes dos componentes dessa equipe estavarmadggstanto na Portaria n.
164/01/GS/SME, quanto na Portaria n 189/02/GS/SNdssas Portarias constam o nome de
cada componente da equipe, como também suas figapedivisdo, a qual os Técnicos
prestavam seus servicos na Secretaria Municipgddeacado, antes da Educacéo de Jovens e
Adultos ser transferida para a FUNEC.

Maldonado disse que a equipe que compds tantonaeipa, quanto a segunda
Comisséao deveria ter um perfil que oscilasse entramildade e a ousadia, mas se a equipe
contemplasse ambas as virtudes, seria melhor athdagundo a avaliacdo dele, a equipe
aproximou-se muito dessaléal’, em humildade e ousadia.

A sexta questdo afirmou que, posteriormente, a HD@\passou a ser competéncia
da FUNEC (Fundacéo Educacional de Cuiaba). Essadpumdagou também, o porque dessa

transferéncia de competéncia.
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Maldonado respondeu, que como ele ja havia firmadove a transferéncia da
Educacao de Jovens e Adultos da Secretaria MuhagBducacao para a FUNEC, porque o
Municipio de Cuiaba tinha entre 111 a 112 mil passadultas que néo tinham concluido o
Ensino Fundamental. O Sistema Municipal de Educat@adia entre 44 a 45 mil criancas.
Comparando os dois Sistemas, constatou-se queuit®sa@ram mais do que o dobro de
criancas na faixa etaria de 7 a 14 anos. E entiaesressario uma casa propria para atender
com qualidade a demanda de jovens e adultos, qtavaedora da sala de aula,
consequentemente, sem acesso a leitura e a esoeta aos bens culturais acumulados pelo
homem.

Maldonado continuou afirmando, que de acordo com:

nosso entendimento era pela preméncia, pela urgédei se criar um espago
préprio que pudesse se especializar nesse atentbmeriar formas apropriadas
para o trabalho com o adulto, que ndo se confuneléodma alguma com o0 mesmo
modelo educativo que é proposto e utilizado parma es criancas. Na verdade séo
processos totalmente distintos, diferenciados. anmds a necessidade de
capacitacdes especificas, de criacdo de um quadeo ddcentes igualmente
especifico e dedicado ao trabalho com adultos

Na visdo do Maldonado, a criacdo desse espacoipnigna a Educacéo de Jovens e
Adultos propiciaria especializar-se nessa modadiddd ensino, criariam metodologias
apropriadas e capacitariam os professores pareatu@m mais competéncia.

Ele acreditava que o professor que atuasse somesgsa modalidade de ensino teria
condicOes de desenvolver um trabalho mais aprappada essa clientela. Isso fica evidente

quando ele afirma que

Eu sou um professor de gente, gente que tenho anuieecer, gente em relacéo a
qual tenho que estar referendado. Preciso maiseansinar, conhecer a realidade
dele, daqueles com os quais trabalho, para podeeqadr ndo sé os meus
contelidos, mas também a forma como vou me colacg@ratesso. Devo buscar
entender que um processo que valha a pena € aqueléacilita o desenvolvimento,
a capacidade autégena de mudanca e transformacdcamacidade de auto-
aprendizagem
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Do ponto de vista dele, o professor deve trababatom a Educacédo de Jovens e
Adultos ja que essa modalidade de ensino precesacdr uma metodologia diferente, porque
o aluno que a frequenta tem uma historia de viday experiéncia de mundo, e esses
conhecimentos adquiridos fora da sala de aula,ndeser respeitados e aproveitados no
curriculo escolar.

Assim, a FUNEC seria uma subdivisdo do Sistema &auocal voltado
exclusivamente para atender a Educacéo de Jovkdgltes, oferecendo assim, um trabalho
mais especializado, de melhor qualidade para owallDentro desse pensamento é que foi
feita a transferéncia de competéncia da Secreévhmacipal de Educacao para a FUNEC.

A sétima questéao tratou do processo 201/04 encahinho Conselho Municipal de
Educacdo (CME), 21/12/2004, que solicitou credenersto e autorizacdo para o Instituto
ELOVIDA, questionando o seu significado e sua fanca

Maldonado respondeu que a FUNEC, como fundacd@a enantenedora de varias
estruturas de ofertas especificas. A caracteristmaum que unia essas ofertas era a
populacao atendida, somente jovens e adultos.

As vérias ofertas mantidas pela FUNEC eram a Educag Jovens e Adultos
(EJA), como a Universidade Popular Comunitéria,emt® Municipal de Educagdo Técnica
(Tecnologia) (CEMETEC), entre outras ofertas relaadas a EJA. Enquanto o Instituto
ELOVIDA “era a casa juridico-institucional da EJA. A estosa responsavel pela execucéo
das politicas para essa modalidade e para esseaquibl

Enquanto a FUNEC era a casa de toda as ofertasddeagfio relacionadas as
pessoas jovens e adultos, o Instituto ELOVIDA ermsa especifica da Educacéo ao Longo
da Vida ELOVIDA, conforme afirmou Maldonado, qudrstituto ELOVIDA “era a casa
juridico - institucional da EJA. A estrutura respg@ivel pela execugdo das politicas para essa

modalidade e para esse publico.
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Enquanto a FUNEC atendia todas as ofertas destirmgassoas jovens e adultos, o
Instituto ELOVIDA “(. . . ) oferece, organiza e def programas de Educacdo de Jovens e
Adultos no Ensino Fundamental, destinado a socee@adabana” ( Minuta do P.P.P. do Inst.
ELOVIDA, 2004. p.3).

A criacao do Instituto ELOVIDA fundamentou-se negislacdes vigentes referentes
a Educacdo de Jovens e Adultos e prescreveu noem@msmas de ofertas para essa
modalidade de ensino.

Isso nos leva a oitava questdo, que quando indagyanMaldonado sobre a

existéncia de uma relacéo entre ELOVIDA e Institat®VIDA. Ele nos respondeu que:

O ELOVIDA guarda uma relagéo direta com o InstituEssa relagdo € derivada da
Secdo Il da Resolucdo, que regulamenta o EJA, astituto é o arcabouco
instrumental que possibilita a qualificacdo espézada da oferta, a busca
autdbnoma por fontes alternativas de financiameataapacidade de elaboracéo,
proposicao e gerenciamento de projetos, para spaia a populacdo, entre outras
atribuicbes

Primeiro foi criada a politica para a Educacaoaeds e Adultos materializada na
Resolucdo n °© 003/02/CME- Cbha, MT, na Secéao Il, matou da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA). Posteriormente criou-se o Instit@ioOVIDA, responsavel especificamente
pela modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos.

A nona questdo indagou ao Maldonado, se para @lalaooferta educacional da
Educacao de Jovens e Adultos para o Municipio dab@udentro de uma nova
reorganizacao, ele tinha um diagnostico da popolage seria atendida pelo ELOVIDA.

Ele respondeu que além dos dados do Senso do IBd&ls dados coletados pelo

Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Humano IR i realizada uma:

coleta primaria de dados, numa regido da cidadeciaimente, (depois
experimentamos em uma segunda, mas na primeirafésguoais intenso); foi na
regido do Osmar Cabral com aplicacdo de questiorgrnum processo censitario,
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batendo de porta em porta, em todos os bairrostaelas as casas. Essa iniciativa
trouxe um material riquissimo pro entendimento des®cessidade e dessa
realidade, na qual afirmariamos o que encontramm®@ demanda. Uma demanda
induzida pelo Poder Publico, o que pode soar curiogm pais como 0 nosso

O resultado dessa pesquisa censitaria, realizagenti em porta, Maldonado nao
tinha em maos. Por outro lado, ndo consegui lamalesses resultados na Secretaria
Municipal de Educacéo de Cuiaba.

A décima e ultima questdo, do primeiro bloco teocmatquestionou se foi a condi¢ao
de Cuiaba, como cidade educadora que possibiliforoposicdo do ELOVIDA. Maldonado
respondeu categoricamente que nao, e continuowndtizgue, como ja havia afirmado
anteriormente, a ELOVIDA teve seu nascedouro nassbbegais vigentes. Mas a integracéo
de Cuiabd a Associacdo Internacional das Cidadascdfdras (AICE) fortaleceu a

ELOVIDA, conforme ele afirma, que o:

ingresso de Cuiaba na AICE (Associacéo Internadiates Cidades Educadoras)
nos abriu possibilidades distintas em outras argawmcipalmente na légica de

levarmos a cidade como um todo, ambiéncias enridascvoltadas a otimizagao
dos processos educativos de toda a populacdo, ode ondo existiam, a

possibilidade de cria-las. O conceito de Cidade ¢atlora comporta também, é
bem verdade, ndo apenas a oferta a crian¢ca, maalngente ao adulto; mas esse
fato ndo guardava uma relacdo necessaria com atafdo ELOVIDA. Nao do

ponto de vista da exigéncia legal. Ela é uma olg&gaderivada de outras fontes e
gue no guarda-chuva do conceito de Cidade Educaficaaa robustecida e melhor
colocada. Mas se o conceito ajudava e fortalecieL®VIDA dele nao dependia.

Maldonado deixou claro que a Educacdo de Jovensd@tos constitui uma
modalidade de ensino, que tem aparato constituciporisso a ELOVIDA teve base legal
para a sua implantacdo, entretanto segundo elapkantacdo dessa oferta foi uma opcao
politica e pedagogica para dinamizar o processoatido da Educacdo de Jovens e Adultos
de modo significativo.

O fato de Cuiaba fazer parte da AICE segundo Madonnéo foi condicbes para

implantar a Educacdo ao Longo da Vida, mas foralecProjeto e possibilitou a criacao de



95

outras acdes, como o Projeto Cuiab@gente- netofetBBiblioteca Alternativa Comunitaria
Saber com Sabor, a TV. Pixé, a Editora Aguapé, ragr8mas Aldeia-Cidade, a Aldeia
Umitina e Siegen na Alemanha, “Conexao Internadiddaanca, CIARTE (Cidadania, Arte
e Educacéo), Bolsa da Terra e o Intercambio Mukilcentre Brasil e Alemanha.

Dentro os Projetos acima destacados, segundo Maddom Cuiab@gente-net, e 0
projeto Biblioteca Alternativa Comunitaria Sabemc&abor, fortaleceu significativamente a

ELOVIDA. O Cuiab@gente-netfoi implantado em duas microrregides. A primeifai a

microrregido Herbert de Souza e a segunda foi aPdelo Freire. Esse Programa
Cuiab@gente- net possibilitou segundo ele, a inclusédo digialcriancas, jovens e adultos
desprovidos de recursos financeiros e residentebaiaos periféricos de Cuiaba.

A Biblioteca Alternativa Comunitaria Saber com Salfm implantada em cinco
bairros de Cuiaba, sendo uma biblioteca movel. ikgira foi implantada na Praca Clovis
Cardoso, no centro da Capital, a segunda no BSairda Isabel, a terceira € uma biblioteca
Itinerante e funciona dentro de um 0Onibus e atendena rural. A quarta foi implantada no
Bairro Dom Aquino, a Quinta, no bairro Pedra Nogeata Sexta no bairro Pedregal. Essas

bibliotecas funcionam das 8:00h as 20:00h, de stgardomingo. E essas:

(...) bibliotecas (. . . )Sd0 espac¢o que na nossaigdo se reproduziriam em mais
de 20 bairros, espalhando bibliotecas por todadade. Cada uma delas possui um
acervo minimo, na casa de seis a sete mil exenglaigais, pra dar inicio a elas.
Tivemos a oportunidade de inaugurar cinco, (na adel seis bibliotecas), cinco
fixas e uma ambulante e deixamos no patriménio elerefaria, e devem estar
disponiveis até hoje, os livros suficientes paranantagem de mais sete ou oito
bibliotecas. Faltava reformar ou construir e em &g casos as obras estavam
licitadas e em execug¢do no encerramento do mandatop por exemplo, o Osmar
Cabral. As bibliotecas comunitarias, embora vinclaa as escolas, ndo ficam
dentro delas, séo espacos sociais, permanenterabeitos ao publico. E a idéia
era que a gente pudesse atrair através delas, tanttianca como o pai, o tio, 0
avb, a av0l, e isso possibilitado dentro desse dtmcalargado de Cidade
Educadora

O projeto inicial era implantar quinze bibliotecasas faltaram nove. Entretanto,

segundo a Coordenadora do Projeto, Maldonado dewauacervo de 31 mil livros
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comprados, pagos e armazenados no almoxarifadardando a disponibilidade de espaco
para implantar essas nove bibliotecas que nédo fefativadas em seu periodo de gestao.
Com a criacao dessas Bibliotecas Maldonado pretendentivar as criancas a lerem, assim
como incentivar os pais a acompanharem a leitieagds filhos.

Para o funcionamento dessas bibliotecas, a Sdardanicipal de Educacéo pagaou
e continua pagando os técnicos que atendem a cdadendurante o dia e os vigias que
trabalham a noite, finais de semana e feriados.

De acordo com Maldonado, tanto o projeto da Bibtiat alternativa Comunitaria
“Saber do Sabor”, como o Projeto Cuiab@gente-ietfas possivel a implantacédo devido a
adesdo de Cuiaba a AICE. Os dois Projetos namfdestinados a atender exclusivamente

jovens e adultos, mas também atendeu essa modatiéaehsino.

5.1 Implementacdo Administrativa, Pedagogica e Recsbs Orcamentarios

Nesse item trataremos do segundo e do terceirm lkmatico, que se refere a
implantagdo administrativa e pedagogica e dos sesusrcamentarios do ELOVIDA. Nesses
blocos, continuamos com a leitura do ELOVIDA, sedoi os mesmos procedimentos do
primeiro bloco.

A primeira questao foi formulada ao Maldonado, apseguinte teor; como o senhor
analisa os organismos internacionais que propd@eepcéo de Cidade Educadora.

Segundo Maldonado, essa concepgédo de Cidade Edactelle sua origem na

década de 90, em Barcelona, mas ele acredita e cesceito € muito mais antigo e

esclareceu dizendo que:

(...) na verdade ela nasce de um conceito que &orggie € muito mais antigo.
Vamos encontrar suas origens na idéia de uma Cidatlecativa, uma cidade que
educa e é educada por quem nela vive, ainda nai&fdéssica e logo depois, no
helenismo. Mais que uma proposta da ou para a egiigaera um projeto de vida
democratica, de acao participativa, um conceito gogbutia na cidade uma dada
l6gica de relagbes politicas; relagdes estas quiemendentemente da oferta de
educacdo formal eram entendidas como condi¢cdo aadi vida em sociedade.
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Vamos reencontrar nos anos setenta (70) propostasiam na mesma direcdo da
idéia de Cidades Educativas, como uma propostdiga|imais que educacional

A Carta das Cidades Educadoras traz embutido unm@epQdo de educagao
alargada, de forma que atenda todas as pessoasioipib, desde crianga até o brasileiros
mais velho Para atender esses requisitos da Eduqagfosta pela Carta, o Prefeito de
Cuiaba, Roberto Franca Auad aderir a Carta atrdaélsei n. 3979, de 16 de novembro de
2000. A Lei “dispde sobre a autorizacao para addesCarta das Cidades Educadoras e o
ingresso na Associacgdo Internacional das Cidadesdgdras — AICE”.(CUIABA,Lei n.
3979/00)

Essa Carta contém trés eixos basicos norteadouess@p o aumento da renda
familiar; o aumento da expectativa de vida da pagiod e o aumento da escolaridade da
populacdo. Segundo Maldonado, para atender ossiexgupropostos pela referida Carta, a

Educacao nao deve ser:

fragmentada, isolada, localizada, ela tinha que gEmsada no conjunto das
demandas de todos que habitam a cidade. Isso masper exemplo, & necessidade
da construgdo do conceito de Educacdo, ou Apregdiraao Longo da Vida,
porque também na proposta conceitual de uma Cidiatleadora, a educagéo ndo
pode ser pensada apenas na dimensao da sua ademtalf E ela também ndo pode
confundir-se com a educacéo obrigatéria. Entdo tergoe imaginar uma politica
gue se extrai, desde a educacéo infantil até agsédduacdo, do ponto de vista das
ofertas formais; e também, que se contempla nurcegem permanente de educacéo
com a cidade, para cidade, pela cidade e que eavolda a sua populacéo.

A educacao globalizada proposta pelas Cidades Hdtasadeve criar uma rede com
varias ofertas de educacéo formal e informal. Essa,sua vez, deve oferecer a Educacao
Basica Regular, a Educacao Especial, a Educacgéd, RUEducacéo a Distancia, a Educacéao
de Jovens e Adultos, Ensino Superior, Pés-graduagdiatras modalidades que se fizerem

necessarias.
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Cada modalidade deve oferecer varias propostasgpeidas diferenciadas para
atender aos alunos trabalhadores, que precisaniliaona vida profissional e a escola Por
outro lado, a sociedade civil organizada, como ig@st politicos, igrejas, sindicatos,
associacdes e outras instituicbes devem se orggrara atender a educacado nao formal, de
acordo com a necessidade da comunidade que fazdaarCidades Educadoras.

Outra forma de atender os requisitos das Cidadesdfidras e a Educacéao ao Longo
da Vida, que esta assegurada no Relatério JacgelessPcomo um novo paradigma da

Educacao de Jovens e Adultos, que atenda as exgé&cséculo XXI, porque:

(...) a evolugédo rapida do mundo exige uma atugizacontinua dos saberes,

mesmo que a educacao inicial dos jovens tendeolangar — se. (pag. 103) ( ...)

Doravante, temos de aprender ao longo de todaaevidns saberes penetram e
enriqguecem outros. (...) a comissdo entendeu rBasigo relatério, pela expressao
“educacao ao longo de toda a vida” .Em seu entegdarchave que abre as portas
do século XXI e, bem além de uma adaptacdo ne@ssaexigéncia do mundo do

trabalho, é a condicdo para um dominio mais perfiiis ritmos e dos tempos da
pessoa humana (DELORS, 2004, p. 103 - 104).

Comparando as orientacdes educacionais contidaRetatério Jacques Delors,
percebemos que esta em consonancia com a Cartidtdes Educadoras, como também
com a Resolucédo n ° 003/02/CME, que instituiu a ¥IOA (Educacédo ao Longo da Vida)
no municipio de Cuiaba. Entretanto, Maldonado e@tseguiu formar essa rede educacional

proposta pela Cidade Educadora, como ele afirma:

(...) n6és nao conseguimos fazer em Cuiaba e queirargrande sonho e desejo.
Tinhamos na idéia das microrregionais, a unificagtd@® atuais unidades escolares
como se fossem campi de uma Unica ordenacdo edacatio pensamento era de
gue vocé poderia trabalhar a partir dessa unificag&quipamentos educativos e
culturais comuns a todas elas, ndo no espaco deunmitiade ou de outra, mas em
variadas ambiéncias publicas, estatais ou partioega Pretendiamos criar na
jurisdicdo de cada microrregional ambientes enrigdes, com cinemas, museus,
bibliotecas, parques tematicos, teatros, parquesisiéacao, convivéncia, aparatos
como piscinas, bares com acesso a internet, esgzyasa educacéo fisica, campos
ou trilhas de corrida e caminhada, pequenos parguéntis, pequenos bosques,
enfim uma gama de equipamentos que auxiliaria nalidgade e ampliaria a
capacidade da convivéncia social da populacéo I@malum lado, e que por outro,
abriria através desses espacos, a experimentacé dd conceito de educacgdo
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permanente. Educacao entendida aqui em seu espreairoamplo de sentido, como
um conjunto de praticas que aperfeicoa as trocasas® e favorece 0s processos
individuais de evolvimento, de evolucdo criative, atdo e participacdo cidada.

Continuo acreditando que uma cidade educadora B@ni mais que tudo, o

compartilhamento social, publico, irrestrito e amgé ambientes enriquecidos .

Como o proprio gestor explica, eles tiveram mudesejos, mas ndo conseguiram
realiza-los, por interferéncia de varios fatoresmo a falta de recursos financeiros e o

reduzido tempo da gestéao.

A segunda questdo, indagou ao Maldonado, Como @isiderava o paradigma
politico social que fundamentava a proposta daadeisl Educadoras.

Maldonado respondeu que esse paradigma fortaleqeader local, no sentido de

descentralizar suas acdes, na afirmacao:

o paradigma politico, em termos gerais seria dedivalas correntes que defendem
a democratizacéo radicalizada da sociedade, a paki empoderamento local pelo
fortalecimento do poder local; e esse poder lodatovndo apenas como poder
publico instituido de um dado municipio, de um dddtrito, vila ou rincdo, mas
mais do que isso, 0 poder exercitado descentradizehte, podendo ocorrer a
gestdo direta de pleitos ou mesmo a administragdmpartiihada de espacos e
equipamentos publicos por cada grupo organizadocaaddos ou por cada
cidadao individualmente, na relagédo publica e pcizkda que ele mantém com o
Estado. Entdo sob o ponto de vista politico, aad#e Cidade Educadora reforca
para mim essas questdes do empoderamento local.

A descentralizacdo prevista no paradigma politles Cidades Educadoras esta
garantida também na Lei de Gestdo Democraticay.l4i120/01 de 16 de novembro de 2001,

que prescreve em seu.

Art.1° - A Gestdo Democrética do Ensino Publico Mipal, principio inscrito no
Artigo 206, inciso VI, da Constituicio Federal e Awd. 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo, sera exercido na forma destbdeiecendo os seguintes
preceitos:

| — Co-responsabilidade entre Poder Publico e Sade na gestdo dos Conselhos
democraticamente instituidos;

Il — Autonomia pedagdgica, administrativa e findareeda escola, mediante
organizacao e funcionamento dos Conselhos;

IIl — Transferéncia automatica e sistematica darsexs as unidades escolares;

IV — Transferéncia dos mecanismos administratifinanceiros e pedagogicos.

V — Eficiéncia no uso dos recursos financeiros;
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VI — Liberdade de organizagdo de segmentos da Cioianm Escolar, Associagdes,
Grémios ou outras formas; (Cuiaba — Lei de Ges&md2ratica n © 4.120/01)

A Lei de Gestdo Democrética que garantiu a dessersicdo do poder publico
municipal em seus aspectos politicos, administratey pedagdgicos ganhou forca e espaco,
de acordo com as orientagfes acima descritas. feqdalizacdo dos poderes que estao
previstos na Carta das Cidades Educadoras, naitDay@si Federal de 1988, na Lei de
Diretrizes e Bases n © 9394/96, abre novas perggsgara o ensino.

A descentralizagdo do poder permitiu melhor fldidade nas acbes realizadas pelas
escolas, como também ampliou suas possibilidadparderias com outras instituicées que se
sentem fortalecidas e com competéncia para auemgearem-se

Apés a Lei que descentralizou os poderes, muitguitdes como as Escolas tanto
da rede estadual, como da rede municipal congamtautonomia para administrarem seus
recursos financeiros e elaborarem suas proposti#scgp@edagdgica. Elas adquiriram um
pouco mais de autonomia e algumas estdo conseguwedauto gerencia com muita
competéncia.

Ja o paradigma social para Maldonado:

(...) esta embutido na propria discussdo dos furataos politicos que o orienta.
Alargaria um pouco isso com a idéia de vocé tdrawes dos espacos de
convivéncia ampliados e através de uma cidade gspina educacdo e desafios
sociais e pessoais de ampliacdo da qualidade de&ouda vida, uma sociedade
com capacidade de evolvimento, de desenvolvimantmamo e ambiental por si
propria; de transformagdes graduais que ndo cessajne sempre caminham para
uma dire¢cdo Otima, transformacgdes permanentes sifteadas pelos insumos
culturais disponiveis. NOs teriamos aqui a possibde de um desenvolvimento
social mais amplo do que o que conhecemos nos owtlatlicionais

A descentralizacdo do poder fortaleceria as acassirstituicbes e organizacdes

sociais, de forma a torna-las independentes nepsocde gestdo e geréncia.
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A terceira questao dirigida ao Maldonado, tinhagunte teor: De acordo com Artigo

47, da Resolucdo n °© 03/02/CME/SME, que estabeleexigéncia do profissional para atuar
nas escolas que oferecem o ELOVIDA, como seriarfil g@ profissional para atuar nesse
Projeto

Maldonado respondeu, que a intencdo era garantirquadro de professores
especificos para trabalhar com a Educacdo de Jevéwkiltos. Para ele, essa preocupacao
era primordial para essa modalidade de ensinoremeer professores com ampla visdo da
proposta politica pedagdgica e do aluno adulto, apu@ir para a escola ja traz uma larga
experiéncia de vida, de trabalho e j4 sabe seipoaicfrente as diferentes dimensfes que
envolvem o ser humano.

Maldonado continuou dizendo, que pretendia criar guadro de professores

especificos para trabalhar com a Educacéo de Jevidsltos. Para ele,

A l6gica desse Artigo 47 que depois é consubstdacia Lei Organica é de que
nés deveriamos caminhar para a formacdo de um auadocente com
especificidade de atuacdo. Com professores quseriosdedicados Unica e
exclusivamente ao trabalho com adultos ou com wsn®. E 0 que orienta isso é
gue ao invés de considerarmos o docente como ufessar vinculado a uma dada
area formativa, um professor de matematica, de ugprés, geografia, nés o
estariamos vinculado a um dado processo metodalégi@a um dado perfil de
populagdo, com suas demandas especificas, em atgsns exclusivas. H4 também
a necessidade de cuidarmos do invento apropriadofddas educativas pra uma
faixa etaria determinada. E muito distinto o trabalrequerido para adultos, jovens
ou criangas, para ficarmos apenas em um primeindecdEntdo a aposta era que
vocé pudesse criar um quadro docente vinculadocifsgEmente ao atendimento de
adultos, ou o que seria ideal, um especificameagsgj@avens e outro aos adultos

As afirmacdes acima citadas estdo asseguradasi m°Ld.594, de 02 de julho de

2004, em seus respectivos Artigos 78 e 79, confargitacao, que se segue:

Art. 78 — Entende-se a Equipe de Atendimento Edanat Sistémico — EDAES
como unidade de lotac@o dos profissionais que agrardemandas de atendimento
educativo na educac¢éo ao longo da vida.

Art. 79 - Assegura-se aos profissionais lotatm&DAES as seguintes condigfes:
| - Prioridade ao atendimento de jovens e aduitossistema municipal de
educacéo, garantindo-se a sua lotacéo e a ofertimua (Cuiaba. Lei 4.594/2004).
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Quanto ao perfil do profissional da Educacdo deds\e Adultos ndo foi assegurado

em nenhuma legislacdo, como descreve Maldonado:

nés ndo fechamos isso nos corpos legais e nornsativadéia basilar era de que
cada unidade escolar tinha a possibilidade de are@ahente apresentar propostas
de modelos que ela gostaria de experimentar, dectosdjue ela idealizou, que ela
criou; a Secretaria prestava, e ainda acho que dpxestar, apoio para essa
construcdo; mas ela ndo tinha nenhum marco condésite previamente colocado.
A escola poderia usufruir de uma capacidade ddatiia bastante ampla, de poder
imaginar, criar, inventar; que serviria para o ssha. E o sistema, uma vez
considerando que a proposta que a unidade escgegsgntou era viavel, daria a
sua chancela e a legitimaria. Os profissionais eadade estariam ligados a essa
inventividade que foi disponibilizada pras unida@ssolares na montagem de seus
processos.

No caso da Educacéo de Jovens e Adultos, o paisieveria atender apenas essa
modalidade de ensino e a escola junto com a SdareMunicipal de Educagéo
providenciariam a capacitacao desses profissi@maiservico.

A Resolugéo n © 003/02/CME, em seu Artigo 6°1%tratou da forma de oferta do
ensino presencial e semi — presencial. Indagous® @ Maldonado, porque a Resoucao néo
tratou do Ensino a Distancia.

Ele respondeu que o Ensino a Distancia ndo atenderiforma mais adequada o

Sistema Municipal de Educacao porque néo existanfiiamento suficiente para montar

um aparato de equipamentos e de tecnologia quaeéessarios a uma oferta com
qualidade, (...)pra entrarmos na oferta da educaéadistancia teriamos que criar
um quadro, e investir também na formacdo desserquadpecifico e proprio pra
essa modalidade. Além do desenvolvimento de tegimel@réprias, adequadas a
cultura local, e do desenvolvimento de materiaisopgados. Nao era naquele
momento nosso interesse. N&o havia a pretensémdgendimento massivo de alta
intensidade, e sim o de edificarmos bases para tendanento assentado na
qualidade humana e no processo de aprendizagemogalg;do pela propria
Secretaria

Apesar dele saber da importancia do Ensino a istaessa modalidade nao foi
prioridade, devido aos altos custos de aparellm®kégicos e principalmente, pela falta de

professores habilitados para a Educacéo Online.
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Os escassos recursos educacionais estavam destiaadatendimento de outras
ofertas educacionais, que ndo envolvesse o Endstancia.

A Quinta questdo indagou como a Equipe gestora rddade escolar poderia
proceder na determinacédo da carga horaria

Maldonado respondeu que a Resolucdo n 003/02/CME/ChB-MT, apresenta
duas formas de ofertas bem distintas. A forma piak que prescreve 200 dias letivos e 600
horas. e a oferta semi-presencial. Aléem dessasfdrraas, a escola tinha a liberdade de criar,

inventar um modelo proprio, e independente da daogaria,

(...) a semi-presencial, ela deixava a critério demdades a propositura do modelo,
como eu disse antes, pra posterior avaliacao e teratregitimacdo e aprovacao
pelo sistema através da Secretaria Municipal e donselho Municipal de
Educacdo. Entédo isso trds obviamente uma liberdadéo grande ao invento, a
criacdo, as possibilidades novas e alternativas geeescolas pudessem pensar e
propor.

Em relacdo ao modelo semi-presencial, é claro, pgade ser apresentadas
quaisquer propostas, independentemente das totékzadas cargas horarias para
gue se avaliasse. O foco seria verificado nos posjapresentados, se os resultados
aos quais eles se propunham seriam ou ndo exegiivi@veis. Previa-se uma
analise técnica que definiria sobre a legitimacda codalidade de oferta,
avaliando a metodologia proposta, as formas de oiE;do administrativa e
educativa, os materiais propostos, a composicdeqiape docente, entre outros

Maldonado afirmou que em seu periodo de gestor vidonenhuma proposta
inovadora para essa oferta semi-presencial, fodagiala unidade escolar.

A meu ver, a Resolucdo n ° 003/02/CME/SME nao deaforma clara os critérios
para essa oferta, conforme podemos constatar atdavieitura do Artigo 22 — “Os cursos de
Educacdo de Jovens e Adultos podem ser organizmmsas formas presencial e semi-
presencial, ressalvado o disposto no § 4 ° da L@Bn © 9.394/96”. O mesmo acontece com
0 Artigo 32 da LDB 9394/96, Par. 4 °© — “O EnsinenBamental serd presencial e semi-
presencial, sendo o ensino a distancia utilizadoocoomplementacéo de aprendizagem ou

em situagbes emergenciais”
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A Resolucéo nao definiu com clareza essa ofertadd@acdo semi-presencial. E a
falta de critérios definidos dificultou a unidadseelar interessar-se por essa forma de oferta.
Ao contrario, a educacao presencial traz critéoes definidos, e isso facilita a elaboracéo
do projeto politico pedagdgico da unidade escolar.

A sexta questdo abordava se a ELOVIDA estava cqiéela em quais das funcdes
do Parecer n. 11/00/CNE. Essa mesma questao pediialdonado, para relacionar a funcéo
do Parecer com a ELOVIDA.

Maldonado respondeu que a Resolucdo 003/02/CME/sazEem seu Artigo 2 °:

a caracterizacdo da ELOVIDA coloca os seus fundaosersob o arcabouco
conceitual do evolvimento humano, da convivéncieiako da ludicidade, da
pertinéncia dos saberes e da multiplicidade da vieissa na verdade passa a ser a
base que orienta e que fundamenta a proposta daVHD® em Cuiaba. A
perspectiva desses fundamentos é de que a edudagécser entendida como um
processo permanente, um processo que acompanha tada do cidadao

Essa oferta estd em consonancia com o Parecer/@0/CNE/CEB, conforme
prescreve o0 conceito e funcdes da Educacdo de slavehdultos, segundo a Comisséo

Internacional sobre a Educacéo para o Século X)4; q

Uma educagdo permanente, realmente dirigida asssidades das sociedades
modernas ndo pode continuar a definir-se em relagéo periodo particular da vida
_ educagédo de adultos, por oposi¢éo a dos jovengxemplo _ ou uma finalidade
demasiada circunscita a formacdo profissional, indést da formacdo geral.
Doravente, temos de aprender durante toda a videse saberes penetram e
enriguecem os outros . (Relatério JACQUES DELORS @ UNESCO, 1996,
p.89, apud. CURY, 2000, p. p. 10).

As novas exigéncias da vida moderna orientam gedugacdo do homem e da
mulher se dé ao longo da vida que, segundo a deélarde Hamburgo sobre a Educacéo de

Jovens e Adultos:

A educacao de adultos torna-se mais que um dieigochave para o século XXI; é
tanto consequéncia do exercicio da cidadania coamaigdo para uma plena
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participagdo na sociedade. Além do mais, € um psdeargumento em favor do
desenvolvimento ecoldgico sustentavel, da demaxrata justica, da igualdade
entre os sexos, do desenvolvimento socioecondémiademtifico, além de um

requisito fundamental para a construcdo de um monde a violéncia cede lugar
ao didlogo e a cultura de paz baseada na justgatério JACQUES DELORS

para a UNESCO, 1996, p.89, apud. CURY, 2000, p. 11)

Essa concepcéao de educacdo ao Longo da Vida ateaderxigéncias impostas pela
sociedade, que o homem para ingressar no mercati@aho, ou para nele permanecer
precisaria acompanhar as rapidas transformacdesairee 0 conhecimento construido pelo
homem. E a Resolucédo n. 003//02/CME/SME atendssas exigéncias impostas pela vida
moderna.

A sétima perguntou, questionou ao Maldonado, emsquas funcdes do Parecer
n.11/00/CNE/CEB (aprender a conhecer, aprendezea,faprender a viver junto, aprender a
ser (DELORS, 2004, p.101) foi contemplado o ProfEt®@VIDA.

Maldonado respondeu que Delors, ao apontar essasoqpilares, referiu-se a

Educacado de uma forma geral e ndo especifica aagE@lode Jovens e Adultos:

Embora seja verdadeiro que o entendimento da Cémigsie ele presidiu, j& em
1996 apontava a importancia da educacédo ao longovia e propunha uma
superacdo, ainda necessaria, dos conceitos de edocdasica e educacéo
permanente pelo das sociedades de aprendizagesgaiedades educativas. Essas
visbes servem-nos como inspiracdo. Mas nosso moplello que ja conversamos,
tende a maximizacdo do que foi a proposta inicel@klors e, creio sua grande
contribuicdo: “aprender a ser”.

De uma maneira geral, as discussfes efetivadasenario das nagdes
pela Unesco nos servem como uma referéncia perrt@rag porque a Unesco tem
se caracterizado internacionalmente por uma posigéancada no que diz respeito
a educagdo. Eu diria até, que ela estd bem a frdatenediana de compreenséo e
atuacdo dos seus paises membros. Nesse sentidmjaoss propostos em “A
educacdo: ha um tesouro escondido”, sdo pilarespiraslores também da
concepcao da Educacdo ao Longo da Vida, que efetigacomo politica publica
em Cuiabéa

Para Maldonado, esses pilares compreendem umaintsiaetacdo da Educacao e
deve atender ao homem desde sua infancia até defisna vida. Esses pilares tém conceitos

abrangentes, como define Delors, que:
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Aprender a conhececombinando uma cultura geral, suficientementéayasm a
possibilidade de trabalhar em profundidade um pegu&mero de matérias. O que
também significa: aprender a aprender, para l@aeBie das oportunidades
oferecidas pela educac¢édo ao longo de toda a vida.

- Aprender a fazera fim de adquirir, ndo somente uma qualificacadigsimnal
mas, de uma maneira mais ampla, competéncias quenioa pessoa apta a
enfrentar numerosas situacdes e a trabalhar enpeegMias também aprender a
fazer, no ambito das diversas experiéncias sooiaide trabalho que se oferecem
aos jovens e adolescentes, quer espontaneameute, do contexto local ou
nacional, quer formalmente, gracas aos desenvahorao ensino alternado com o
trabalho.

- Aprender a viver juntodesenvolvendo a compreenséo do outro e a percepgio
interdependéncias — realizar proposta comuns eapaepara gerir conflitos — no
respeito pelos valores do pluralismo, da compreens#ua e da paz.

- Aprender a serpara melhor desenvolver sua personalidade e esitura de agir
com cada vez maior capacidade de autonomia, deerdisento e de
responsabilidade pessoal. Para isso, ndo neglajenei educacdo nenhuma das
potencialidades de cada individuo: memodria, ragiocsentido estético, capacidade
fisicas, aptiddo para comunicar-se (DELORS, 20040p —102).

E para Maldonado, o ELOVIDA deve estar contemplad@ilar “aprender a ser”.
Porém, para que o homem tenha uma formacao abtangéndeve aprender a conhecer a ele
mesmo, aos outros e as coisas que o rodeiam

Deve também aprender a fazer as suas atividagas) s&as intelectuais, bracais, ou
de qualquer outra natureza, caso contrario, se&seimpre incapaz.

Deve aprender a viver junto, para que possa relaciee com ele mesmo e com o
outro. As pessoas que nao aprendem a se relacitameam de aprender muito com o outro.

Se a ELOVIDA nao contemplar esses quatro pilares) certeza ndo formara o

homem proposto pela Resolugcdo n. 003/2002/SME/CGBbA;MT, com dominio da:

(...) pertinéncia dos saberes é outro lado desstogldidico pela aventura, também
composta de aprendizagem e conhecimento. Geralmésteadultos, ao lado dos

desafios da individuacdo e eventualmente da likdedatemos necessidades
especificas de saberes aplicaveis. A pertinéncissalmer é essa busca, por um
conhecimento que se reflita imediata e diretameate condicbes postas da minha
vida. Ndo como um procedimento bastante, mas simbaoma senda de ingresso
gue possibilita a experiéncia pratica de algo quendito usado nos discursos, (um
verdadeiro borddo), mas pouco vivenciado no reat dédas das pessoas: a
importancia do conhecimento.

multiplicidade da vida (...) mesmo que o probleréa seja meu, ao ajudar o outro

a resolvé-lo, aprendo com isso. E ao ser (til eegsério para ele, me legitimo (...)

percebo que a vida ndo é um ajuntamento de retrestéticos; que é um filme em
movimento, que estd sendo filmado agora. Essa s@osaxpande meu ser pela
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clarificacdo da minha capacidade de causar. Derfier@ no roteiro, de improvisar
minha fala, independentemente da vontade do dir€om isso minha demanda por
novos saberes se amplia na exata medida da novplemdo que vou ganhando

A oitava questdo indagou qual era a origem dosrsesuorcamentarios para

ELOVIDA

Maldonado respondeu que a origem orcamentaria aestanculada aos 25% da

Educacéo e que em sua gestdo nao houve outraaftinienal, a ndo ser a :

(...) vinculagdo dos 25% da educacdo. NOs ndo tefobotes especificas ou
extraordinarias a ndo ser em transferéncias volda® geralmente elas sdo
originadas na aprovacédo de projetos apresentadoMavstério da Educagdo. Sdo
recursos contingentes e, quando existentes, possiestinacdo especifica para
pequenos processos de capacitacdo ou investimebD®squalquer maneira, o
grosso dos custos da oferta, que se referem a magdd e custeio é bancado com
0s recursos ordinarios(...) Dentro dos 25% ndsdmbs que equacionar o conjunto
total das demandas educativas de Cuiaba. Na verdadwizar as aplicacdes, pois
o volume desses recursos € absolutamente insuéicmuando consideramos as
necessidades totais. E estou me referindo apemabeértura e ndo a qualidade do
sistema de educacaO.

Devido aos escassos recursos econémicos para lateddea demanda educacional,
a Secretaria Municipal de Educacdo estabeleceurneta de atender no maximo sete mil
vagas no sistema, como afirmou Maldonado. E tamt#dééracordo com os dados do senso
escolar da Secretaria Municipal de Educacédo, odamtwmto foi sempre inferior a esse

namero.
Outros recursos alocados para a Educacdo de JevAdsltos foram os projetos

financiados pelo Ministério de Educacéo e Culti&C), como Maldonado expds, que:

As transferéncias voluntarias originam-se geralreedbs Planos de Trabalho

Anuais que vocé pode apresentar ao MEC no maivelass pela via do FNDE. La

eles vdo avaliar o projeto, verificar se esta nashas de financiamento do

Ministério, se sdo prioritarios para aquele exeroic Se tudo der certo e eles
aprovarem, eles repassam 0s recursos; ou no valernacé pediu, ou no valor que
eles vierem a fixar. E se eventualmente ndo deoceles ndo te repassam. Nao ha
qualquer obrigacédo legal. Nao ha uma fonte espexifbu alguma verba com

destinacg&o fixa. E um recurso contingente que [sadteou nao
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Para Ele, os recursos do Fundo Nacional de Desemasito da Educacao (FNDE)
nao sao assegurados para a Educacao, com ummidatia regularidade, eles provém de
alguns projetos que o Ministério de Educacéo firmmreomo contrapartida para os Estados e
Municipios. Dependendo do interesse desse Ministefrojeto pode ser aceito e nesse caso,
0S recursos solicitados sao assegurados, cas@montrdo. Consequentemente, ndo se pode
contar com esses recursos.

A Ultima questdo desse bloco tematico indagouspeid do financiamento da
ELOVIDA. Se financiava pagamento de professores material didatico pedagogico,
solicitando especificacao.

Maldonado respondeu que o pagamento especificampanha Educacao de Jovens e
Adultos era“basicamente pagamento de professores, que eraossgrdas despesas da
educacao em qualquer sistema. Eu diria que os demagstimentos... Olha, eles estavam
contidos em um processo de estruturacao mais aenpdon foco sistémico”

De acordo com ele, os recursos eram destinadosies@p®ente para o pagamento
do pessoal. Os outros tipos de investimentos cow® projetos Cuiabagente-net, as
Bibliotecas Alternativas Comunitarias Saber comdBaéa TV. Piche tinham outros tipos de
financiamentos, que estavam relacionados aquelespopvinham da adesdo de Cuiaba a
Carta das Cidades Educadoras. Esses outros ineestisnndo atendiam apenas a Educacao
de Jovens e Adultos, mas também todas as outraalidentes de ensino.

Destacamos nessa entrevista, o Programa de Aligg&entéscolar para os alunos do

ELOVIDA, como afirmou Maldonado:

Outro custo especifico agregado foi relativo a exg#o do programa de
alimentacéo escolar para a ELOVIDA. (...) Com resmg préprios expandimos a
oferta da alimentacao para os jovens e adultoseEgséscimo dentro dos 25% se
configura como uma ilegalidade pela legislacdo &tdi o que discuti a época
com o Prefeito, de forma que ele nos autorizasgenas além do percentual, no
limite desses custos agregados. Ele assentiu eamlos o programa em execugao.
Isso foi também extremamente importante para a oniellios animos e refletiu-se
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principalmente na reducdo da evasao, mas acredi® gmbém tenha impactado
favoravelmente a performance educacional

Os recursos orcamentarios para atender a Educa;dowekns e Adultos, eram e
continuam escassos para essa modalidade de ensino.
A avaliacéo da experiéncia do ELOVIDA, que anaéisaws a seguir, ndo quer dizer
uma avaliagdo profunda do ELOVIDA, no periodo dé12@ 2004, mas de alguns aspectos,

que foi possivel avaliar, em seu processo de ingotao.

5. 2 Avaliacdo da Experiéncia do ELOVIDA
O quarto bloco temaético trata da avaliacdo da eépea do ELOVIDA e contém trés
questbes. Nesse bloco, continuamos com a leitur&lddVIDA, seguindo oS mesmos
procedimentos dos outros blocos tematicos
A primeira questdo, indagou ao Maldonado, a respdst avaliacdo efetuada nos
trabalhos desenvolvidos no ELOVIDA, nas etapas de:
a) Formulacéo
b) Implementacao
Maldonado respondeu que néo é possivel fazer uaimgdo do ELOVIDA, devido
ao curto espaco de tempo que foi reorganizada ad€éa de Jovens e Adultos através da

ELOVIDA, mas o que ele percebe:

sdo dados objetivos. Tivemos um acentuado crestnwm matriculas com as
alterag@es legais; houve um estimulo muito maitefpara que se ampliassem as
ofertas dentro do sistema, as escolas abriram ragfgmc¢os; a FUNEC comecou o
processo para assumir ela propria o conjunto daerte, dos registros, dos
controles das matriculas, etc; comegcamos o0 procadsocriagcdo do quadro
especifico de professores, avancando para lotacéas aproveitamento de
profissionais da SME (em um prazo certo estipuladolei), e a elaboracdo do
PCCS da FUNEC. Implementamos novas formas e cosceifjanizacionais na
ELOVIDA, superando a ordenagéo disciplinar. Flek#aimos os tempos escolares;
incentivamos uma organizagao prépria dos disceaiddtos com a formacao de
grémios e a inclusdo dos mesmos nas atividadedsgdea SME, com a idéia de
ultrapassarmos o conceito de retardatarios ou egjediros no sistema, integrando-
0s em uma condi¢do valorizada e positiva
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Com a mudanca do Gestor, Mandonado se diz preococupmad a ndo continuidade

da proposta do ELOVIDA, como afirmou que:

alguma preocupacao com os rumos que foram daddsG¥/BEDA em Cuiaba. Pelas
informac¢des que me chegaram, parece que vivemssreipocessos; 0 retorno da
ELOVIDA para a administracdo das escolas, isoladat@eonsideradas, voltando
aquela matriz de ver-se a EJA como mais uma ofeeim distingées préprias; € 0
retorno da prética de atribuicao de classes e autpse é o 4pice organizativo da
oferta disciplinar, segmentada e bancéaria, em minb@inido. J4 haviamos
caminhado para a lotacdo por unidade escolar, qgsegurava ao docente um
Unico espaco de trabalho e a escola um quadro podpompromissado

exclusivamente com o seu projeto. E isso foi evigtlo que me falaram, com a
conivéncia do SINTEP. O que é uma pena. Reputcoasecvadorismo militante

esse recuo. Com isso, a ELOVIDA mesmo mantenddualmente seu formato de
oferta original, sofrera impactos. Os professorestmuarédo tendo nela um espago
suplementar para a sua carga horaria, sera difeohstituir um quadro especifico
de docentes. E a saida da ELOVIDA da FUNEC tamhgandg igual significado.

As pessoas sairam do centro das preocupacdes wonsisno seu lugar, entra a
disciplina com toda majestade e importancia. O @sebr volta a ser o repositorio

do saber disciplinar e aplica-o indiscriminadameite criancas, aos adolescentes,
aos jovens e aos adultos

Do ponto de vista de Maldonado, a ELOVIDA sofreu tetrocesso na oferta ao
deixar de ter um atendimento diferenciado. Ao retoa rede municipal, essa modalidade de
ensino passou a ter um atendimento mais globalizado

O retorno do ELOVIDA para a rede Municipal foi confado pelos técnicos da
Secretaria Municipal de Educacéo, que no iniciamw letivo de 2005, a Educacao de Jovens
e Adultos deixou de ser responsabilidade da FUNHE&assou a ser responsabilidade da
Secretaria Municipal de Educacéo.

A segunda questdo indagou ao Maldonado como elkaagaELOVIDA nas
dimensdes

a) Politica
b) Pedagogica

C) Social.
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Ele respondeu dizendo, que no campo politico, guyee a Educacédo ao Longo da

€ uma condi¢cdo de existéncia da Republica. Paretexagero. Mas néo é. Eu digo que se
nés ndo tivermos um processo educacional voltadatandimento dos adultos e com uma
perspectiva ampla; seja nos niveis de ofertas améscele deve se propor, seja no nivel de
abrangéncia e cobertura, (no numero de pessoasbupretende atender); dificilmente nés
vamos poder falar em modernizacdo do Brasil, dassas instituicGes, das nossas praticas
sociais e politicas por pelo mais uma, duas geracd eu digo aqui ‘pelo menos'.
Infelizmente no meu calculo pessoal a gente véafeais do que isso

De acordo com Maldonado, o Pais ndo pode desemyolv@lcancar gtatusde um

pais desenvolvido, com o0s baixos indices educasioapresentados pelos brasileiros,

portanto € necessario melhorar urgentemente esdesdores. E a Educacdo de Jovens e

Adultos é um dos caminhos que contribui para esthararia.

Segundo Ele, nenhum pais conseguiu:

adentrar numa plataforma modernizada, seja na pgdduecon6mica, seja nas
relagBes sociais que elas implantaram e no foriadeoto institucional que as
caracterizam, sem um brutal e profundo choque etlanal nos seus paises. Isso
ocorreu praticamente em todos eles. Aqui no Bra&il; essa € a nossa verdadeira
revolucado retardada. E infelizmente esta fora daratn, ainda hoje. Infelizmente é
secundaria, agregada, caudataria. No Brasil a edid@@ando tem grandeza, nao é
prioritaria. Embora haja uma legislacdo minuciosfarte e poderosa afirmando
essa necessidade e direito, a pratica de todosossas gestores desde que essa
legislacdo comecou a existir no Brasil, (e ela vam a Constituicdo de 1988), com
essa forca toda que eu menciono, a pratica doogestrepetindo, sempre foi a de
negagdo desse direito, e da omisséo absoluta npaces da formulagédo e da
execucao da politica publica, desde o ministéri® @ secretarias municipais de
educacédo, no cumprimento dessa obrigacéo legal.

A Republica esta traida. Pelos que a governaramwegam e pelos que gerem a
educacao majoritariamente. E acho que se nés naigeguirmos alterar isso, nds
vamos ter os frutos dessa traicdo em proporcdesacaez maiores e mais
assustadoras

E para confirmarmos essa realidade, basta conswi¢aps indicadores sociais do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticagual afirma, que o “Brasil como um todo,

aproximadamente 1/3 da populacao adulta possuismgguatro anos de estudo completos,

podendo ser considerado analfabeto funcional” (IBZD4).
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Observamos, que de acordo com os dados estatdticéBGE, um terco da
populacdo brasileira € analfabeta funcional. Seasmms aos que pararam entre a quinta e
oitava série, temos uma grande parte da populagéongo conseguiu concluir o Ensino
Fundamental. Por outro lado, o mercado de trabeditédo cada vez mais exigente em relacéo
ao nivel de instrucdo para o individuo ingressamele permanecer. Portanto, a Educacao de
Jovens e Adultos transformou-se em questao deasganacional, como afirma Maldonado.
Se o poder publico ndo apressar em oferecer umecedsiinclusdo, com certeza aprofundara
o fosso social desse Pais.

Quanto a dimenséo pedagogica, Maldonado responae greciso criar modelos
para Educacdo de Jovens e Adultos inovadores,edifs, que ndo se esgotem em um

governo, em uma gestdo, que seja um :

invento e a criacdo de novos modelos, a criacapatadigmas que pudessem nos
orientar em algumas outras conquistas, abrir nopesas e possibilidades. Parece-
me que o ideal é que nascam pequenos; que sejampaohados de perto por
algum tempo, para que possam ser avaliados com pnafisndidade, que consigam
assim nos indicar acertos e erros reais. Para qogspmos aprender com 0s erros,
para que possamos revoluciona-los. Acredito quenosgelos de oferta educativa
para os adultos precisam ser profundamente remodslaDevem buscar novas
bases, pautar-se na idéia de processos de apragehzaaplicados, a partir de
demandas realmente existentes, cobrir o maior nanpessivel de dimensdes de
incidéncia sobre os fatores locais, pessoais, cot@os e sociais que impactam a
vida

Ele afirmou que ndo existe uma proposta pedagduica a Educacdo ao Longo da
Vida e conclui essa questédo falando da UniversidRafrular Comunitéria (UPC), que tem
uma proposta pedagogica inovadora, criativa, queeiga ser copiada, ampliada, e tem
alcancado resultado satisfatorio em relacdo a®ofmtas.

A terceira questdo indagou ao Maldonado, que apssseanos do ELOVIDA e a

nova administracdo, como ele avalia atualmente@\HDA
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Ele respondeu que os dados que tém nao Ihe pdssibilazer uma avaliacdo, e

afirmou

Eu ndo teria dados suficientes para fazer uma agab séria em relagcéo a como se encontra
hoje a oferta. J& me referi, pela rapida informagii@ me passaram, ao retorno da oferta da
EJA para junto das unidades escolares, e com iss@ @ retorno da pratica de
aproveitamento do docente que leciona para criargapie no periodo da noite lecionara
para os adultos, etc. Na minha 6tica isso signifieaocesso, agora ndo tenho como fazer
uma avaliacdo mais correta até porque nédo dispadoutros dados que seriam necessarios
para alicercar um juizo de valor talvez menos parci

Do ponto de vista dele € um retrocesso os professque trabalham com a
ELOVIDA, trabalhar também com criancas, porque f@ma um quadro especifico para
essa modalidade de ensino. Porém, afirmou que assdgue possui sdo insuficientes para
fazer um juiz de valor.

Segundo ele, a ELOVIDA sendo responsabilidade dad&gfo Educacional de
Cuiaba (FUNEC), receberia melhor atendimento técpedagdgico, porque tem um quadro
de profissionais especializado na Educacdo de 3oeeAdultos. J4 as escolas da rede
municipal ndo tém tantos profissionais preparadoa pssa modalidade de ensino quanto a
FUNEC. Por isso € um retrocesso essa modalidadmslao retornar para as escolas. Ela
perde a qualidade da oferta, devido a falta de paohramento técnico e pedagdgico.

O Projeto Educacdo ao Longo da Vida (ELOVIDA) obéle pela Secretaria
Municipal de Educacédo, apesar de estar fundamentmdotedricos atuais, conhecidos

nacional e internacionalmente, € uma oferta da &gficcde Jovens e Adultos, que néo fugiu

das propostas mais conservadora dessa modalidateside.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesse trabalho procuramos compreender o perclstoritco da Educacédo de
Jovens e Adultos, independente das denominacOgacentes por ela recebida, ao longo do
seu processo histérico, como Programas, projetyapanhas, movimentos, como tambéem
atraves das legislacfes que asseguraram a modatidaghsino, ou a garantiram.

Percebemos que em sua trajetoria, essa modalidadensino, dependendo dos
interesses politicos, ampliou 0 numero de matric@lacursos e em outras vezes, a oferta
reduziu. Constatamos também, que ndo houve umangimiaide de oferta crescente da
Educacado de Jovens e Adultos, desde seu nascedour@ chegada dos Jesuitas no seculo
XVI até os dias atuais, inicio do século XXI.

A falta de uma politica de continuidade dessa nidaid¢ de ensino, evidenciou-se
nos indicadores sociais do Instituto BrasileirdG@#ografia e Estatistica de 2000, que apontou
uma taxa acima de sessenta por cento (60%), ddagépumato-grossense acima de 25 anos,
que ndo concluiram o Ensino Fundamental. Essesesaéddo foram muito diferentes no

Municipio de Cuiaba.
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As campanhas de alfabetizacdo mais significativees igiciaram na década de 40,
chegaram ao inicio do século XXI, sem conseguiuziedem nivel aceitavel o nimero de
pessoas analfabetas. Os cursos supletivos, asdegura primeira Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) n. 4024/61 e referendado nas demais LDBtepmses a ela, chegaram também como
as campanhas no inicio do século XXI com uma otarémhada.

De acordo com o senso realizado pela Secretaredldt de Educacdo em 2005,
constatou-se que em alguns municipios mato-grossenmgo havia nenhuma oferta dessa
modalidade de ensino. E muitos municipios que oi@nme a Educacéo de Jovens e Adultos,
como é o caso do Municipio de Cuiaba, nem todagsa®las tinham um quadro de
professores qualificados para atender essa ofdutzaeional.

O diagnoéstico realizado pelos técnicos da Seceetdrnicipal de Educacao, em
2001, revelou vérias dificuldades nas escolas Mpaig que ofereciam a Educacéo de Jovens
e Adultos, e dentre elas, configuravam os altoE@sdde evasao e repeténcia.

Na busca de encontrar solu¢gbes para os problemasipplmente para a evaséo e a
repeténcia dos alunos jovens e adultos que freaNemt os cursos da Educacao de Jovens e
Adultos, o Gestor da Secretaria Municipal de Ed&@cagorganizou a politica de Educacao
em 2002, através da Resolugcédo n. 003/02/SME/CMigriaada pelo Conselho Municipal de
Educacao, que destinava atender todos os jovetsitesacom quinze anos ou mais, que nao
concluiram a Educacdo Basica “regular”, isto é,idede dos 7 aos 14 anos, com a
denominacédo de Educacao ao Longo da Vida — ELOVIDA.

O Projeto ELOVIDA ofereceu a alfabetizacédo e o Bm$tundamental a todos jovens
e adultos que foram alijados da leitura e da esarit que ndo concluiram o referido Ensino
na idade considerada “regular’. A escolarizacia [Emses jovens e adultos, que em sua

maioria pertencem as classes populares, € um if@mteimento de promocao social, como
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também possibilita-lhes melhores oportunidadesat®tho, entre outros beneficios que soma
de forma positiva a vida das pessoas escolarizadas.

A metodologia utilizada pelo Projeto ELOVIDA orienas unidades escolares a
respeitar o conhecimento que o aluno traz quandopaga a escola, como também respeitar
.0 conhecimento de mundo e suas experiéncias atljuio lar, na igreja, espaco de trabalho
entre outros locais. Isso esta em consonancia eardigia Paulo Freire, que o homem néo
adquire conhecimento s6 na escola, mas tambéniomdacio-se com outros homens e com
0S objeto que existem na natureza e na sociedadetéddologia orientada pela ELOVIDA,
procura respeitar e referendar essas varias falmhemem aprender.

Os cursos ligados a oferta de Educacéo ao Longdidia foram organizados com
uma carga horaria flexivel, de forma que melhoadeqiiessem aos horarios dos jovens e
adultos trabalhadores, como também os contetudoscafes pela unidade escolar deveriam
atender as necessidades interesses de seus educando

O ELOVIDA foi beneficiado com a criagdo da Lei gpessibilitou a adesédo de
Cuiabd a Carta Cidades Educadoras, porque promavémplantacdo das Bibliotecas
Alternativas Comunitarias Saber com Sabor e doeRrofuiabagente-net. Esses projetos
trouxeram contribuicbes importantes para a EducagéoJovens e Adultos, porque
ofereceram aos alunos dessa modalidade de enswas radternativas de leitura, como
também os incluiram na era digital. Sem a impld@dagdesse ultimo projeto, com certeza
muitos alunos jamais teriam acesso a essa novalog@m “a internet,” tAo necessaria nos
dias atuais.

A elaboracéo e implantacdo da oferta educacionadPrdgeto ELOVIDA foi uma
tentativa dos Gestores da Secretaria Municipal diec&ao oferecerem uma educacéo de

gualidade, que possibilitassem o0 acesso, permanénaducesso desses jovens e adultos
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trabalhadores na escola, jA que sdo pessoas adiiligentes de suas proprias vidas e
precisam do conhecimento escolarizado.

No entanto, os dados do senso escolar coletadasSseretaria Municipal de
Educacdo, no periodo de 2003 a 2005, nos evidantigue os indices de evasédo e
reprovacao continuavam altos, enquanto o aproverrescolar permanecia baixo. A oferta
educacional do ELOVIDA, apesar de estar fundamentxd autores como Paulo Freire,
Jacques de Delores, ndo atingiu plenamente setivobj® que se refere a diminuicdo dos
indicadores sociais de evasao e reprovacao, masaglda continuam preocupantes.

Considero ainda que existe uma certa contradicdre em Projeto ELOVIDA
proposto pela Secretaria Municipal de Educacaaeeochega ao “chdo” da escolas, as salas
de aula. O referido Projeto, apesar de fundameetagm autores que defendem que a
educacao deve se dar ao longo da vida, as dissuesdénda a sua extensao e profundidade
nao chegaram a todos os professores como devehnegarc

Na minha opinido isso acontece devido as dificddaglie 0os gestores e técnicos da
Secretaria Municipal de Educacao tém de dialogar @s professores da rede que trabalham
com essa modalidade de ensino, de forma que elEsampocompreender com clareza e
objetividade esses principios, fundamentos, coriespmetodoldgicas implicitas no referido
Projeto. As discuss@es acontecem em nivel sumdrfatas precisariam ser mais consistentes,
mais profundas e mais amplas, para que todos disgionais da area possam participar e
compreender os fundamentos contemplados no PBi€VIDA.. .

Podemos dizer, que 0s governantes, 0s gestorgspfessores, 0s estudiosos e 0s
simpatizantes dessa modalidade de ensino tém uyo Brarduo trabalho, para que os ideais
da Educacédo de Jovens e Adultos, ou como foi deramininesse caso, Educagao ao Longo

da Vida (ELOVIDA) proposta pelo Municipio de Cuials® torne realidade. Que atinja as
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metas propostas pela Secretaria Municipal de Edocague ndo deixe nenhum jovem e
nenhum adulto evadir ou reprovar. Que a ofertal&édejada se torne real.

Os Estados e Municipios brasileiros, em quase staidade, precisam realizar
politicas publicas de inclusdo dos jovens e adultasileiros. Precisam criar e efetivar formas
de ofertas educacionais variadas, com metodologgasecificas para os jovens e adultos,
proporcionando-lhes condicdes de conciliarem esedtabalho. Alguns governos, por serem
mais sensiveis com essa modalidade de ensinohd&an tratamento melhor, uma atencao
especial, como foi 0 caso da Secretaria Municipatducacéo com a proposta do ELOVIDA,
enquanto, outros dirigentes ndo se dignam dirigir alhar para esses brasileiros que nao
conseguiram, por um motivo ou outro, concluir asisel escolar e encontram-se a margem
do processo da leitura e da escrita tdo necessasialias atuais para o crescimento social e
politico de homens e mulheres brasileiros

Esse trabalho ndo se esgota neste momento e sim,uatla possibilidade de
estimulo para a continuidade da pesquisa na teandéicEducacdo de Jovens e Adultos em

Cuiaba e na Regido Centro Oeste.
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ENTREVISTA E DEPOIMENTOS
6.1 ENTREVISTA

Entrevista realizada com o Educador Carlos AlbB#yes Maldonado, na figura de
idealizador e propositor da ELOVIDA (Educag¢do anngo da Vida) no Municipio de
Cuiaba, no periodo de 2001 a 2004, em que foi gerévunicipal de Educacéao.

Carlos Alberto Reys Maldonado, natural de Campi8&s,Bacharel em Direito pela
Faculdade de Direito da Universidade de S&o Pals®). E Professor de Ciéncias Sociais na
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)gunal também foi o Fundador dessa
Instituicdo. Foi Secretario Estadual de Educacéo,Mato Grosso, no Periodo de 1996 a
1997. Foi Fundador e Coordenador do Escritério tdgaizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacao e Ciéncias (UNESCO), em Mato Grosso, riodmede 1999 a 2000.Foi Secretario
Municipal de Educagdo no periodo de 2000 a 2004ialAtente cursa o doutorado na
Faculdade de Signa na Alemanha.

A entrevista com o Educador Carlos Alberto Reys ddahdo foi realizada em
Cuiaba-MT, nos dias 17 e 24 de setembro de 2005grBeada, transcrita e depois revisada
pelo Entrevistado, cuja transcricdo segue abaixo:

1° BLOCO TEMATICO.
ORIGEM PEDAGOGICA E POLITICA DA ELOVIDA.

1) Qual é a origem pedagdgica do ELOVIDA?

Particularmente, ndo gosto da utilizacdo do tepmdagodgicopara a educacdo de
adultos, por uma questdo conceitual, quase um ocmaento pessoal, reconhecidamente
estrito e estreito. Embora entenda que € um teuttoralmente afirmado, minha oposicéo se
socorre na origem etimoldgica da palavra. Pedagogguele que levava a crianca pela mao
até o espaco da aprendizagem. O vinculo do pedagogmior com a crianga do que com a
educacdo, na minha opinido, e entendo como inapdmpro uso do conceito para nos
referirmos a educacéo dos adultos.

Na discussao sobre a ELOVIDA, discutimos dois cibosgque eram basilares. O
de educacdoque ja conhecemos e o deolvimentpque é um conceito relativamente novo
gue comecamos a trabalhar naquela época e quemrdgm processo de construcdo, nao
sendo algo consolidado, fechado, concluido.

Em relacdo a educacao, o entendimento é que nuatiseataembém etimologica, a
palavraeducacacé formada porex ducerg ex ducogque vai ter nas suas matrizes étimas de
formacaoduz ou dux também do latim, e que trazem embutidas imagehss) que me
parecem muito fortes; uma que € de “apagar, riscaadre”, e a outra que é a “preparacédo de
alguém para ingresso na cena teatral”.

Sobre essas imagens originarias, que estao lamecitho naduzoudux € que vai
se formar a idéia de “ex dux” e posteriormente dexo” ou “ex ducere”, que possuem um
sentido acoplado e permanente de “um processoidditig“de alguém, que comanda
alguém”. Alguém que esta a frente do processo sensdelvimento do outro, comandando-o.
Se formos examinar algumas variantes de formagadsoea partir desses étimos, vocé vai
encontrar, por exemplo, “Duce”. Mussoline foi ¢indb deles la na Italia, como um lider
guerreiro, um lider militar. Creio que é na afir@aglessa matriz que o conceito de educacao
se assenta. - Um processo dirigido, onde uma hdar@& exercida pra trazer o outro, pra
puxar o outro, para um dado processo de desenwahimpreviamente idealizado e que
independe do sujeito concreto que a ele se sufeligiamente € um processo pensado por
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alguém para alguém, com objetivos claros de afiimapcio-cultural promovida numa dada
espaciotemporalidade, através de uma transmiss&gibpibadora da repeticdo e da
manutencédo de uma dada ordem sob a qual o grugergdica, se obriga e se mantém.

Com relagcédo ao evolvimento, a evolver, a imagem cprdorma a palavra latina
evolvere é a de uma pedra despenhando, de uma pedraapklgd que se desprende, que
passa a ter movimento préprio. E o conceito queseaiderivado dessa imagem, acaba
chegando a idéia da capacidade de transformaesdesenvolver-se e passar por sucessivas
transformacdes, de modificar-se a si préprio, dduiva partir de uma vontade residente no
eu. E a l6gica de que nds somos internamente regpeis pelos nossos proprios processos de
mudanca. Esse € um conceito que nos parece, egpaeeépoca também, necessario para a
discusséo que recobriria depois a Resolucdo da HD®VTalvez guarde algo do Bildung
alemao, mas entendo-o como mais radical, sob @mEvista do otimismo da vontade que
anima, habitando, o sujeito. E da capacidade iddalique pressupde.

A partir dessas discussdes, a Resolugcdo acabatimefl e incorporando os dois
conceitos. Ela trabalha de um lado com a idéia a@afidade voltada a afirmacdo do conceito
de evolverou deevolvimentoNa Resolucgéo, ele é referendado pela primeird&egie trata
da Educacdo Fundamental de Valorizacdo do Senédda— EVIDA, que reine o conjunto
dos dispositivos normativos que deram base legatisténcia da UPC - a Universidade
Popular Comunitaria.

E o conceito deducacadica firmado na Educacéo de Jovens e Adultos (Eqée
pela Resolucédo pode ter uma oferta presencialmumesencial, e também é referenciado na
terceira secao, que trata da Educacdo Profissemahivel técnico, que embora na préatica,
ainda esta voltada para a qualificacdo internaedaefaria, pela Resolucéo, podera ser uma
modalidade aberta a toda a populacdo. O que alid@secou a ser experimentado |a atras,
logo apds a promulgacdo da Resolugcdo, com a ahetturalgumas vagas nos cursos que
foram abertos apés ela, para a comunidade.

2) Qual é a origem politica do ELOVIDA?

R - Ela nasce de um convencimento legal, que neagjgomo gestor eu possuia, da leitura do
corpo normativo brasileiro incidente sobre a ofdideEnsino Fundamental. O primeiro ponto
no meu modo de entender, € que a Educacdo Funddréertirigatoria no Brasil tanto para
os adultos quanto para as criancas, tanto faz, & educacdo obrigatoria. Esse € um
entendimento absolutamente claro e inequivoco.nBke remete a idéia de que o ensino
obrigatorio € uma condicdo fundante da Republicgeitio mesmo, que ele deveria ser
entendido como uma clausula pétrea na pactuac&xisk€ncia, firmada pela Constituicao,
entre o Estado e a cidadania. Sem educacdo ndefiblRa e a democracia passa a ser um
exercicio falsificado de participacdo. Sem educaga@o ha vida politica republicana. Os
nameros que possuiamos, pelos censos e levantametdo IBGE apontavam
aproximadamente cento e onze mil cuiabanas e awabgue ndo haviam concluido a 82
série. Essa era uma demanda que nos obrigava Egalm acdo. N6s deveriamos correr
atras, porque era funcdo do poder publico asseguaderta, que é obrigatoria, para todos
eles.

Fizemos um chamamento imediato a todas as unidsde$ares, incitando para que
todas elas criassem turmas voltadas a populacdia ajleconcomitantemente, caminhamos no
sentido da afirmacdo dessas novas alteracfes cam fmonsubstanciadas na Resolucao ja
referida. Essa l0gica, ela enfrentou resisténpi@sjue também acabou sendo necessério, pra
gue isso funcionasse a contento, e para que néssémos um ganho de qualidade,
caminharmos para a estruturacdo de um espacoignigra a Educacdo de Adultos no
sistema municipal.
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A educacéo de adultos, na verdade, representa trmsistema dentro do sistema. Eu
explico. Todas as criangas de Cuiaba matriculadd@snsino Fundamental, nas redes publica
e privada, eram aproximadamente cem mil, um poueonos) um namero menor que o de
adultos que ndo haviam concluido a 8° série. Segndfizer que a demanda das criancas era
proporcionalmente igual, e até um pouco menor, ajuemanda dos adultos. Era como se
vocé tivesse que duplicar os esforcos para garantotumprimento legal, que esta na
Constituicao Brasileira, a ndo ser que a Conséitufosse um livro de mentirinha.

Entdo esse era nosso esfor¢co, nosso desafio, sabbrthmente das dificuldades
gue a gente teria nessa trajetoria, nessa caminBadao te falei, a estruturacdo dessa casa,
ela veio se consolidar, com a criagdo da Fundadéodetional de Cuiaba (FUNEC). E dentro
da FUNEC foram localizadas todas as ofertas va#tawbs adultos, formais e néo formais,
propedéuticas e profissionalizantes. A I6gica edla gue a Secretaria Municipal de Educacéo
deveria trabalhar com criancas, desde a Educacmtilnaté a conclusdo do Ensino
Fundamental, e a FUNEC trabalhar com Jovens e égjulim todos os niveis ou etapas de
oferta. O Ensino Médio, em nosso caso especifimyig a parceria com o Estado, além da
manutencdo propria da Escola Agrotécnica, 1& noadguentendida como uma estrutura
estratégica e necessaria para a educacdo no camgp® politicas de atendimento e
fortalecimento da populacdo. Nesse topico, aémpre foi entendimento nosso que uma
politica de educacéo para 0 campo trazia comoypest a existéncia de uma politica mais
abrangente. Que dirigisse seu foco para o repouttand@ zona rural através de uma politica
agricola pensada sob a ¢6tica do pequeno e do rpaatiotor, que considerasse os impactos
benéficos da melhoria da qualidade de vida dosuatpres, prevendo o acesso aos bens
usuais da vida citadina, mas principalmente aguerge, transporte e acesso a informacéao.
Mas essas sdo questdes de outra ordem.

Voltando a pergunta, a origem politica foi realneeruriosa e da um pouco o retrato,
acredito, da cultura existente, preponderante, rhégea no Brasil, porque enfrentou
resisténcias, para mim inesperadas. Na ocasiawsgeiram contra essa possibilidade de que
0s adultos tivessem espaco proprio, espaco esmecde que a FUNEC fosse criada,
vereadores, deputados, o proprio Sindicados dofisflomais da Educacdo (SINTEP), e
varias outras forcas que se colocavam abertamentegidas a possibilidade da ampliacdo do
leque de ofertas da Secretaria Municipal de Edwcagdm o argumento de que o foco
prioritario, na verdade unico e exclusivo, era @ ddancas de 7 a 14 anos de idade e
complementarmente o da Educacgao Infantil.

Obviamente ndo nego a prioridade que deve serakadaancas de 7 a 14 anos, (na
verdade, hoje, dos 6 aos 14). Ndo nego, muitogmitrario, afirmo a importancia estratégica
e crucial da Educacao Infantil, mas tenho plentezare a consciéncia civica bastante clara,
que se ndo tivermos uma proposta ousada para agdadude adultos, n6s vamos procrastinar
a possibilidade da criacéo efetiva de um projet®alis e a propria consolidacdo da idéia de
Republica, por muitos anos.

Entdo vejo que a oferta para os adultos represenieerdade, na minha visao, nao
apenas a afirmacéo de um direito social, mas siomaepolitica que enseja a idéia de ser um
dos sustentaculos primeiros da seguranca naciénaha politica constituinte da Republica
Brasileira, sem ela vamos ainda amargar muitos ands 0 ostracismo a que é relegada a
populacdo e a invisibilidade que a recobre, emesmagadora maioria, deixam o Brasil
caminhando sem as pernas da cidadania. Preso aattema sem rodas, o pais caminha ao
impulso das for¢cas que sobre ele atuam as forcasndeabsoluta minoria, saudavel e forte
gue se acostumou a ser dona da casa e ndo esthamiete disposta a abrir mdo dessa
privilegiada condicdo. Mesmo ao preco da imobilelatbs demais, mesmo ao custo do
sacrificio de qualquer possibilidade inclusiva, gge transforma sempre em caridade,
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generosidade patronal, esmola. E em virtude dessa@io, que a ELOVIDA surge. Podemos
situar ai a sua origem politica, com um P bem dgrand

E importante ressaltar um Ultimo aspecto: que rétabapenas assegurar a oferta,
como até entdo ela vinha sendo desenhada. Os mle@m muito ruins na EJA, que até
entdo mantinhamos. Tinhamos uma perda pela evas@mpalmente, mas também pela
repeténcia, de aproximadamente cinquenta (50%¢qo no primeiro segmento e algo em
torno de tinta e seis (36%) a trinta e sete potoc€di7%) no segundo segmento, que séo
indices claramente insuportaveis, insustentaveds. d3 alterac6es advindas da Resolucao
estarem também atentas a isso. O desafio era Hosecas criativas e ousadas inclusive, em
alguns casos discutiveis, com possiveis ou pretenBacdes legais, por ferirem um ou outro
entendimento, uma ou outra interpretacdo hermergéda legislacao federal. Mas no nosso
modo de ver essa era uma contingéncia necesséigya pudéssemos experimentar, mesmo
que com incertezas, apostas ndo muito claras, basiiainda ndo experimentados. As
possibilidades de algum sucesso nos pareciam madpasaté pelo quadro de terrivel
insuficiéncia com que liddvamos. Confesso que nrecpa dificil chegarmos a algo pior.
Nesse quadro de ousadias citaria principalmentgptuna com a idéia da fixagdo de uma
temporalidade previamente afirmada para a ofeadd&VIDA e a absoluta autonomia que foi
dada as unidades interessadas para propor modelosate@os e organizacionais,
simbolizando um chamamento a criatividade, a oasadao pensamento emancipado, no
ELOVIDA. Infelizmente n&o foi surpresa a raridaderbvas proposituras. Mas de qualquer
forma a reordenacéo das ofertas trouxe importaviascos. E a populacéo adulta entrou com
forca na agenda das escolas e também de algumasnidagtes, pois onde iamos as
chamavamos para o processo educativo, como porpéxeam Pai Joaquim, Coivaras, e em
muitos bairros periféricos de Cuiaba.

CLEONICE - Com essas mudangas que houveram naghyaamo ficou o sistema? Como
subdividiu isso ai?

MALDONADO - Bom, as alteracdes legais seguiam uawgch, as novas leis que sairam e
gue reordenaram a Secretaria, suas instanciagiesbagdeixaram mais ou menos da seguinte
forma:

1 Sistema Municipal de Educagdo. O sistema é compostatodas as escolas e todas
unidades e Orgdos do Municipio, aos quais somatog®s as instituicdes privadas que
trabalham com a Educacao Infantil. Entdo entidgdesdas de educacao infantil e todas as
municipais até o ensino médio estao adstritas ster8a Municipal e de Educacéo.

Ai ele tem um o6rgdo normativo, propositivo e fiszador, que € o Conselho
Municipal de Educacdo. Tem dois 0rgaos executi8esretaria Municipal de Educacéo, que
atua de forma descentralizada através de escdi@sm@s com bibliotecas comunitarias
anexas) e creches e a Fundacdo Educacional de &Cu@e mantém estruturas
descentralizadas de oferta, como o CEMETEC, otitstElovida, a Escola Agrotécnica e a
UPC e os 6rgéos de apoio sistémico, como a TV &tixa Editora Aguapé.

A Secretaria Municipal de Educacgéo trabalha conagas criancas de Cuiaba, que
No NOSSO caso somam algo em torno de quase cigieniatriculas, um pouco mais de
cinquenta mil matriculas entre fundamental e edaagfantil.

E a FUNEC trabalha com os jovens e os adultos. AU abriga uma demanda
potencial de aproximadamente 110 mil residentesCemba que ndo concluiram o Ensino
Fundamental, que é oferta obrigatéria. Dessa dematathdia-se, acredito, que algo em torno
de 5 a 6 mil pessoas. Entdo a FUNEC tinha o desafise estruturar para expandir esse
atendimento nas varias modalidades e formas. Atrdeé&onvénio com a SEDUC também se
assegura o ensino médio para algo em torno de 2 /iajovens em bairros da Capital. No
planejamento estratégico da FUNEC previamos 7 rettas proprias para o ensino
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fundamental e a busca de parcerias com o0 govemerdiee estadual para assegurar a
expansao para até 25 mil matriculas anuais.

3) A ELOVIDA foi elaborada como um projeto ou um praga? (Por qué?)

R Nao, ela foi elaborada como uma politica. Ded#ta vocé tem um conjunto de objetivos,
a edificacdo de marcos legais regulatérios, evénardge a criacdo de estruturas juridicas
novas ou mesmo de instituicdes, e também um ca@rdes que se traduzem em programas
e projetos executivos. Como politica o desafio delace desses nameros que eu havia
colocado pra vocé. Primeiro: Como atender essa® @emnze, cento e doze mil pessoas
dentro da capital de Mato Grosso, que ndo conaluir&undamental? Segundo ponto: Como
atender com qualidade essas cento e onze a cettzee mil pessoas? Terceiro: Como
imprimir a idéia de qualidade uma condi¢cdo de ag@®pudesse efetivamente interferir para
melhor na vida das pessoas, que pudesse ir aléonndalidade dos estudos e erguer-se como
um instrumento pertinente a processos pessoaike®vos de emancipacao e liberdade? Para
isso foram necessarias varias intervencdes simResalucdo aponta para apenas algumas
delas. Como dizia, na Secao I, nés tratamos dahiatsde legal da criacdo e da existéncia
da Universidade Popular Comunitaria, na Secaadtamos da flexibilizacdo da oferta da
EJA, da oferta da Educacédo de Jovens e Adultosneesmo tempo asseguramos legalmente
uma liberdade bastante grande, para que as unidzbedares pudessem elas proprias
inventarem sugestbes, propostas, projetos e enviawgas criagbes para apreciacdo do
Conselho Municipal de Educacao e da Secretaria dhalide Educacao. Na lll, as ofertas
profissionalizantes foram institucionalizadas, endutros pontos. O que a gente queria na
verdade, era que a consolidacdo dessas possikidadais que a Resolucdo abria, que
entendo aqui, na verdade, como passos iniciaigittontes da possibilidade de programas
mais abrangentes, se transformassem em projetb&@sitdo exercicio da liberdade de cada
unidade, e através do pensamento criativo daqaelesiao vida a unidade, principalmente
professores e idealmente também, os jovens e adpl®tem obviamente, interesse direto na
oferta.

Infelizmente o envolvimento propositivo dos jovenadultos no modelo da oferta,
nos ndo conseguimos experimentar, pelo menos nécadotensidade devida, ou esperada.
NOs tivemos sim, varios momentos de participaciigsfieativas dos alunos de EJA, mas em
geral, as propostas, ou foram construidas com aag#x da assessoria da Secretaria
Municipal, ou num ou outro caso, com a iniciativ@gria da unidade. A busca era de se
experimentar outras formas e outros incentivos pamgelhoria da qualidade por um lado, e
por outro, para a garantia da permanéncia dososddéintro da escola.

Citaria como um das caracteristicas que recobremidsia de programas e projetos
da ELOVIDA, as adequacdes que fizemos em relagioexemplo, ao projeto de transporte
escolar, ou ao programa de alimentacdo escolaa, gesegurar a universalidade de ambos
para todos os alunos, independentemente da suadtixka ou turno de estudos, mesmo sem
ter recursos especificos para isso. Tivemos laigaussdo na época, com o Prefeito
Municipal, que entendendo essa necessidade, auadrialém dos recursos, na verdade, ja
minguados do Programa de Alimentacdo Escolar, gaeaassegurassemos aos adultos a
alimentacdo no noturno. Isso se fez com um proossgperativo; ndo tinhamos merendeiras
por exemplo, no turno da noite das escolas parer fazmerenda, mas tinhamos géneros
disponiveis, e as escolas muito criativamente, &roy casos, puderam experimentar, elas
proprias, formas de organizacdo que possibilitagasa garantia. O acesso ao vale-transporte
foi outra condigdo que exigiu esforcos para sequmtada. E quando encerrou-se a gestao
ainda tinhamos locais de oferta desassistidosiS#0€5, com a intermediacdo do Ministério
Publico é que se resolveu finalmente essa questao.
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4.) Como foi o processo formal na elaboracdo da \HD@? (Instrucdo Normativa,
Resolucéo, Portaria, ou outros documentos)
R - Para chegarmos a ELOVIDA, primeiro foi congtiu uma comisséo interna. Essa
comisséo fez o levantamento da realidade da ofaxg@ele momento na rede, fez isso em
varias unidades escolares e preparou um relatoérno @s resultados, que apontavam para
varias demandas e necessidades e para os pre@umsiitados que alcangdvamos. Com 0s
dados colocados e com os resultados do levantamgudige que de imediato elaboramos
uma instrucdo normativa cobrindo os principais eggeque entendiamos que deveriam ter
respostas prontas, também dando ja indicadores\des fiormas de organizacédo para a rede,
abertura para as propostas das escolas, entrs.outra

E constituimos uma comisséo para a elaboracaortangom o Conselho Municipal
de Educagdo (CME) da Resolucdo que, uma vez ampvemtimatizou dai para frente, a
totalidade da oferta da ELOVIDA dentro da rede.aEssmissdo teve algum tempo de
trabalho, ndo me lembro, se dois ou trés meseasaakm, so lembro que a resolugdo ganhou
corpo em uma reunido muito boa, l& em Chapadag plertuma cachoeira e funcionou. O
trabalho no gabinete foi permeado de exaustivasusi®es, mas avangavamos pouco na
redacdo. Em Chapada andou melhor e mais rapido.

5) Quais os critérios politicos, pedagodgicos e adtrativos foram utilizados para organizar
a primeira equipe responsavel pela ELOVIDA, na &eacia Municipal de Educac¢éo?

R NOs ja possuiamos na Secretaria uma equipe da @A foi aproveitada tanto nas
discussbes prévias quanto no processo de elabodacéevisdo normativa. Foi essa equipe
que também majoritariamente promoveu 0s estudoémprares e o0s levantamentos ja
citados. Creio que esses trabalhos serviram conzgoaspécie de capacitagdo em servigo para
0s novos modelos que se abriam como possibilidadexperiéncia que essa equipe tinha
acumulado também serviu como base na necess&ibaucao interna e externa. Recordo-
me que ja na implantacdo a lideranca dessa eqiape €¢om o José Antdnio, que é uma
pessoa com muita bagagem e servicos prestados.rth @gai comecou o processo de
aproximacéo das idéias geradas e possibilitadas, acpraxis das unidades escolares, uma
aproximacao inspirada ja na nova Resolucédo. Emé&elao perfil da equipe, especificamente,
a Unica preocupacdo era evitarmos sectarismosigdpesdogmaéticas, fechadas. O ideal na
constituicdo era que as pessoas tivessem dispasifid@nte para aprender a respeitar outras
idéias e propostas. Nesse caso era mais imporgafemildade que a ousadia, mas se
tivéssemos ambas, melhor. E acredito que a eqaippreximou muito dessa feliz juncdo de
disposicoes.

6).Posteriormente, a ELOVIDA passou a ser comp&éa FUNEC (Fundacéo Educacional
de Cuiabd). Porque essa transferencia de compa&®énci

R Nosso entendimento era de que a demanda do®s@uft si significava na verdade, em
termos da rede municipal, mais do que o dobro taidade das matriculas do Ensino
Fundamental que mantinhamos para as criancas. mdashaproximadamente 44 ou 45 mil
criancas estudando no Fundamental e a demanda ialvaCara algo em torno de 111 ou 112
mil adultos que ndo concluiram estudos no mesmel,néonforme j& vimos. Dai, nosso
entendimento era pela preméncia, pela urgéncia dga um espaco proprio que pudesse se
especializar nesse atendimento; criar formas ajadgs para o trabalho com o adulto, que
nao se confunde de forma alguma com o mesmo medelcativo que € proposto e utilizado
para com as criancas. Na verdade séo processhsdnta distintos, diferenciados. Tinhamos
a necessidade de capacitacOes especificas, dé@adacum quadro de docentes igualmente
especifico e dedicado ao trabalho com adultos.ig&eamos romper com a idéia de que
trabalhar a noite no EJA era um bico, uma atividagi@dementar a qual éramos obrigados
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para assegurar a complementacdo da carga horapertmo da manha, ou da tarde, nas
escolas em gue estavamos lotados.

Para isso a propria identidade profissional preeisser revista. Era necessario
também romper com a idéia de que o professor é mafegsor de uma dada disciplina
qualquer. Leciono geografia na 5 °© série, tantséapara uma crianca de dez (10) anos ou um
adulto de sessenta (60 ) anos, a geografia é iggaografia ndo muda. A l6gica ndo poderia
ser essa. Eu sou um professor de gente, gentermju@ que conhecer, gente em relacao a qual
tenho que estar referendado. Preciso mais queagnswnhecer a realidade dele, daqueles
com os quais trabalho, para poder adequar ndo stens conteddos, mas também a forma
como vou me colocar no processo. Devo buscar emtejud um processo que valha a pena é
aquele que facilita o desenvolvimento, a capacidatégena de mudanca e transformacéao, a
capacidade de auto-aprendizagem. Devo estar suéoiente curioso para me habilitar as
surpresas que a vida de cada um dos adultos varapercionar. Devo ter claro que cada um
carrega consigo, e tem aqui, disponivel e latemte historia que raramente foi contada, uma
experiéncia que geralmente nunca foi narrada, utrinf@mio de saberes aviltado pela
indiferenca; e mesmo trazendo uma larga experiédeiamundo, quase sempre a leva
escondida, até mesmo envergonhada. A falta de masgsobre, pressupdem a inutilidade do
passado, a inexisténcia de qualquer curiosidadeeaindm falso desvalor. Os melhores
capacitados ou intencionados perguntam-se em goée podem ajudar. Mas é raro quem
inverta sinceramente a questao: em qué e como pessgudado, que diferenca essas pessoas
fazem na minha vida. O fato € que cada um dosajdlttem uma vivéncia, uma capacidade
de “viracado” que tem garantido no minimo, a sugpadsobrevivéncia, e geralmente a da sua
familia, durante muito tempo. Saber como isso @&u@)tos mecanismos que possibilitam essa
situacao ja seria uma inquietante questédo. A edoctegia que ser encarada de outra forma,
superando o viés formal, burocratico e corporatjue a cerca e define. Deveria ser pensada
como um instrumento de intervencdo real e preséffie. ha nenhum sentido, na minha
opinido, em sustentar a educagcdo como promessa denlaracao vertical e impositiva,
como uma condicdo de acesso a um futuro estrangeoccdamado de fora para dentro como
um ideal desejavel. Desejavel por quem? Para q@mfh € dono dos futuros prometidos?

Na pratica usual, tradicional, a educacéao € umdiraenuma prisdo. Mentira porque
assentada em promessas que ndo serdo universatmemgedas, e prisdo porque reforcam a
dependéncia, a hierarquia, a idéia de que ndo soapazes, por nés mesmos de definirmos
um mundo e de nele vivermos. Nossa educacao refogjzediéncia e o0 medo e detesta a
diferenca e a rebeldia. No cenario corrente n&espaco para a ousadia, a criacado, o invento,
0 exercicio da liberdade.

Enfim, todas essas consideracfes faziam com quecessidade da criacdo da
Fundacdo fosse absolutamente impositiva. A espalanitindo-me a sinceridade, ndo esta
apta para esse trabalho. Mesmo conhecendo exce(@®a/mente pessoais, e poucas
institucionais), a vocacdo da escola é a infaatiio de quem a freqiienta. E o controle, e
uma rotina geralmente chata, que depende muito daafsumor do que da competéncia do
professor, para se tornar interessante. Por issocasa propria. Por isso a Fundacgdao.

E o caminho para essa criacdo também nao se dejilileanente. Tivemos varios
adversarios que se insurgiram contra ela, em vammsentos, inclusive agora, pelo que me
contam. E o que eu acho que foi um marco muitagstante, (casualmente, estamos aqui
hoje com o Auro, que teve uma participacdo decisagueles momentos), € que tivemos a
FUNEC referendada em uma Audiéncia Publica, prdsidelo Ministério Publico, atraves de
trés Promotores da Justica, contando com repregastala Assembléia Legislativa, Camara
de Vereadores, Sindicatos, quem mais estava |&2Aocé lembra ou n&o? E por ai ... E me
lembro que falavam em favor da criagcdo da FUNEQrés) pessoas. Eu proprio, com uma
argumentacao técnica ndo muito convincente, edbaisivos, que foram a Luciene e o Auro,
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gue eram alunos; na verdade eles eram coartiseteespao eram da EJA, eles eram da UPC
(Universidade Popular Comunitaria). E tiveram olhorie a felicidade, acredito que
possibilitados pela necessidade de um lado e @@ do outro, de conseguir se impor
diante de deputados, vereadores, advogados, praaotode dizer que aquilo que eles
estavam fazendo ali, a defesa que eles estavaotipaimdo, da Fundacéo, era uma defesa
necessaria.

A fala dos dois calava fundo numa necessidade lggeapresentavam e que era real
e concreta. A defesa vinha do fundo da alma, ergnitmemancipador e emancipado. A fala
de ambos criou a Fundacdo. A FUNEC, ela foi poksparque antes de existir ja possuia
histéria. Auro e Luciene foram uma memoéria quergjoa a condicdo de voz instituidora.
N&o falavam do futuro, falavam do vivido que séete&f num aqui e agora. Uma experiéncia
que nao consentiria qualquer violéncia contra €klvez porque tivesse sido pertinente,
talvez porque fosse necessaria, talvez porquestzesntido nas vidas em que tocava. E vejo
gue o processo todo foi fundamental, inclusiveoasés que o vestiram, porque além desses
enfrentamentos externos, noés também tinhamos obwiamos enfrentamentos internos,
dentro do préprio governo.

A area econbmica do governo era contraria, cre® [gor principio. Nunca em
nenhum governo, ndo s6 no nosso, (acho mesmo qaeaquer um), nunca se vé com bons
olhos a expansao dos servicos educacionais, camoéta nunca se viu com bons olhos a
vinculagcdo orcamentaria que a educacdo possuiokEHsa € sempre uma luta, uma briga
intestina, dentro do governo. Em outro nivel, poereplo, tivemos a queda do Cristovam
Buarque. Os da economia ndo o suportavam. Erd énfieesponsével. A gente também tinha
na area econdmica, resisténcias. O entendimentguera criagcdo de mais uma organizacao,
mais um espacgo institucional e legal, mais uma icabma previsdo das despesas
orcamentarias, acarretaria a necessidade de maitimentos. E que esses dispéndios novos
poderiam eventualmente ultrapassar os 25% por.cento

Eu bem sabia, e as vezes dizia com todas as letedor para cumprir a
Constituicdo, com certeza, vai ter que ultrapassar25%. E € importante frisar que a
ultrapassagem nao fere a Constituicdo e a Lei. 28%minimo obrigatério, ndo é um limite, é
piso, ndo é teto. A ultrapassagem fere sim a oumtesesses, ela disputa prioridades. Sem
uma clara e estratégica visao de futuro e de pafeps perder sempre. Sem compromisso
civico e republicano ndo vamos ganhar nunca. EhaAdnagica possivel para vocé fazer caber
nos vinte e cinco por cento (25%), os quarentauegomil que vocé ja tem no Fundamental,
mais os 5 ou 6 mil da educacdo infantil, mais aerta$ usuais, propedéuticas e
profissionalizantes, e ainda uma demanda de 11hdoiltos. Ndo tem como. A questdo é
realmente de prioridade, e aqui devo ressaltar ornitéincia decisiva do Prefeito Roberto
Franca, que no fim das contas teve que bater oelmart acabou pendendo, naquele
momento, para o nosso lado, autorizando a criag@m@mpando a criagdo e encaminhando o
Projeto a Camara.

Na camara, € importante frisar, a adesao foi quadaime, parece que tivemos um
voto contra e uma abstenc¢éo, uma coisa assim,ongadse unanime a votacao pela criacao
da FUNEC.

Entdo o apoio do Ministério Publico, ao final, ata$ incisivas dos coartisentes, e
essa chama, muito forte, da demanda popular eatram@spaco da formulacéo e decisdo de
uma politica publica, foram decisivas para que &IEO fosse criada e pudesse transformar-
se nessa realidade que hoje a constitui.

O motivo desses movimentos, o proprio processaamfi®u. A FUNEC nasceu
tendo um dono muito guerreiro e orgulhoso, o pawdta de Cuiaba, representado por uma
meia dlzia de pessoas que encarnavam um desefranaiente: o de ser gente; gente
considerada, gente legitimada, gente que tem digridgente corajosa que enfrentou e
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venceu uma histoérica invisibilidade. Eram poucogqueta época, ainda sdo poucos agora.
Mas a qualidade e a justica do seu pleito os aiwglifAqui, sem qualquer apelo ao

misticismo, a mitificacdo ou a religiosidade, cgasenxergar uma acao profética. Mais do
gue prever ou possibilitar, a histéria que estawstraindo anuncia um futuro reinterpretado,

um futuro feito de “aquis” e “agoras”. Um amanhdeqgsd existe enquanto é hoje,

transformando desejo em agéo.

Uma casa propria € isso. Acho esse um cenario siygsno bem-comportado
ambiente da escola. Também ndo consigo enxergddo dmamica geralmente
instrumentalizada das associa¢cdes de moradoressairdlicatos, por exemplo.

A FUNEC nao sera um paraiso, nem uma revolucaaccofiseguir manter-se fiel
aqueles que Ihe deram vida, para mim bastaria.ddascos sdo grandes. Para muitos, isso
tudo é pura bagunca, irresponsabilidade fiscal, gestdo. Temos poucos como Auro e
Lucilene, e a experiéncia da vivéncia cidada amddsoluta excecdo. Importante frisar que
embora também ja existisse, a participacdo dosasddbd EJA quase nao se fez sentir nesses
embates instituidores. O que é, sem duvidas, um siraal. Diferentemente da UPC, a
ELOVIDA ndo conseguiu construir uma identidade p&p um espaco autbnomo,
independente e emancipado. Para a maioria, de salenprofessores, as discussdes que
orientaram 0 seu surgimento ndo se incorporarar@aspreal. Tive informacdes de que com
a alteracdo do governo uma das primeiras medidae$ativar o Instituto Elovida e regressar
o EJA para a SME. E n&o percebi qualquer resisiémgialquer contrariedade. A quem
aproveita esse que para mim, € um retumbante esBo@ Posso cometer injusticas e ser
leviano na interpretag@o dos fatos, mas vou faaimamesmo. Aproveita a burocracia das
direcbes escolares que se fortalecem; aproveita paoessores que podem continuar
encarando esse trabalho como um complemento e ©m dule ndo demanda tanta
responsabilidade; e dai aproveita a passividadendesindicato que por vezes se deixa
cooptar por um discurso corporativo estreito; agitava estrutura gerencial da Secretaria que
passa a gastar menos, cortando a alimentagdo, xeonpo, mas anulando também as
politicas especificas que a manutencéo do Institetoandaria; aproveita a outros interesses,
alguns mais, outros menos evidentes, que por n@uaquer comprovacao suficiente prefiro
me abster de comentar. Ndo é foco nem tema, magses#&io a necessaria denuncia da
desativacao da Escola Agrotécnica do Aguagu. Messmoum grande investimento ja feito,
e com um baixo custo de manutencéo querem feclifaqué? Por que essas casas causam
tantos temores e resisténcias? Por que o podems@rtte as escolas como seus fiéis espagos
de reprodutibilidade? Por que a FUNEC tem tanto®radrios e até mesmo um ou outro
inimigo? A quem ou a qué ela atinge? Com a soljg@mplementada, creio que o desejo da
casa propria esta adiado para os frequentadoré&t. @¥IDA. Pelo menos por agora. Mas
tenho duvidas se a situacdo anterior podera seidavTenho esperancas que sim.

7).0 processo 201/04 encaminhado ao Conselho Muahigle Educacdo (CME), em
21/12/2004 solicita credenciamento e autorizac@a pdnstituto ELOVIDA. Oque é Instituto
ELOVIDA ? Qual a fungéo dele?

R Acho que esta parcialmente respondida, mas vdimo#&qui € importante ressaltar
primeiro, que a FUNEC, como fundacdo, € a manteaede varias estruturas de ofertas
especificas. A caracteristica comum que as undigblagia da populacdo atendida: apenas
jovens e adultos. Dessa forma, por exemplo na SecdBducacgéo De Valorizagdo do Ser e
da Vida - EVIDA, a FUNEC passou a manter a UPG: trabalhava com essa matriz
conceitual e organizacional. Para o EJA, e atemtuas possiveis particularidades, foi criado
o Instituto ELOVIDA para atender tanto as ofertagspnciais como as semi-presenciais e
eventualmente, também algumas das ofertas gemasaligio formais. Para o Ensino
Profissionalizante foi criado o CEMETEC, que € oi@e Municipal de Educacao Técnica (e
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Tecnologica). E também dentro dele podendo eventrdk comportar algumas ofertas nao
formais de nivel basico, profissionalizantes deehbésico. Também dentro da FUNEC,
temos a Escola Agrotécnica do Aguacu. Havia entéocanjunto de estruturas de oferta,
todas elas mantidas pela FUNEC.

A FUNEC entendida como a mée dessas varias estsuttiadas para o atendimento
especifico de cada uma das ofertas. De cada umatikédades, que se desenvolviam
especificamente com a populacdo de adultos e jovemsdade de Cuiaba. O Instituto era a
casa juridico-institucional do EJA. A estruturap@ssavel pela execucdo das politicas para
essa modalidade e para esse publico.

8) Existe uma relacdo entre ELOVIDA e instituto BLIDA?

R Sim. Como acabamos de ver. O ELOVIDA guarda wtegéo direta com o Instituto. Essa
relacdo € derivada da Secdo Il da Resolucdo, gqudareenta o EJA, e o Instituto é o
arcabouco instrumental que possibilita a qualificagspecializada da oferta, a busca
autbnoma por fontes alternativas de financiamentgpacidade de elaboracao, proposicao e
gerenciamento de projetos, para Si ou para a pggnl@ntre outras atribuigoes.

9).Para elaborar a oferta educacional da Educag@wwkens e Adultos, para o Municipio de
Cuiaba, dentro de uma nova reorganizacdao (ELOVImA3enhor tinha um diagnostico da
populacao que seria atendida pela ELOVIDA.

R - Nos tinhamos uma fonte de dados que era geiialica e conhecida por todos, o censo do
IBGE; havia também alguns dados coletados pelo IRBW em Cuiaba, que nos serviram.
Mas as principais indicacoes e inspiracdes vieramanda forma de coleta primaria de dados,
numa regido da cidade inicialmente, (depois expErtamos em uma segunda, mas na
primeira isso foi mais intenso); foi na regido desn@r Cabral com aplicacdo de
guestionarios, num processo censitario, batendooda em porta, em todos os bairros, em
todas as casas. Essa iniciativa trouxe um matedaissimo pro entendimento dessa
necessidade e dessa realidade, na qual afirmariamoes encontramos como demanda. Uma
demanda induzida pelo Poder Publico, 0 que podecso@so num pais como 0 nosso.

Mas esse levantamento serviu-nos para muitas aigery e para a qualificacdo do
nosso entendimento, até entdo muito superficiat@enpleto.

Mesmo nao tendo disponivel a sintese analiticaedantamento censitario, alguns
dados me ficaram na cabeca: Primeiro, que em naguligpulacdo adulta da regido pesquisada
tinha uma escolaridade igual & de uma crianca deades e meio aproximadamente. E &
relevante saber que a escolaridade média da crameaessa idade equivalia a 3,5 anos de
estudo (e ndo aos 4,5 anos que se poderia supifica dizer que uma crianca de dez anos
e meio de idade, que j& apresentava preocupantegdis de idade-série estava na média de
escolarizacdo dos adultos do bairro. Com 11 ou rids g4 teria superado a média de
escolaridade do pai ou da mée. Isso era um dosgont

O segundo era sobre os ingressos de renda; tam@énvau me recordar com
certeza dos valores, mas era algo, pouco mais, @@ salario minimo o rendimento per
capita na regido, considerada apenas a populagaoraicamente ativa.

O terceiro ponto era 0 acesso aos instrumento®-@kttronicos, de comunicacao,
transporte, sanidade ambiental etc. Tinha radiogl&tas, geladeiras, televisores, como itens
guase universalizados, e varios outros eram mamsh#és esporadicas num e outro caso uma
raridade. Por exemplo, em toda a regido, havia @fgdorno de quatro ou cinco residéncias
na época que possuiam computadores.

Enfim, o perfil que foi tracado, ao lado de traesses dados soOcio-econémicos,
também nos apontava (pelo modelo de questiondadajiempregue), outras realidades para
nos muito interessante; por exemplo: Como a popalagvaliava o0s seus principais
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problemas? e quais eles eram? Como ela os detec@wao ela os enxergava? Outras
guestdes eram relativas aos sonhos, aos desegoaggeala populacdo apontava para si e para
os seus filhos.

Uma quarta questdo que nos chamou muito a atengiosabre como eles
enxergavam a sua participacdo, como adultos, hadaates das escolas frequentadas ou nédo
pelos seus filhos. E esse dado me impactou muitgupcaproximadamente trinta por cento
da populacdo adulta manifestava no questionariew descontentamento em relacdo a
participacdo nas atividades da escola. Isso nasulevuma necesséaria e longa reflexado,
porque me parecia uma pergunta dessas que guardeag¢onde obviedade né, geralmente
todos dizem: eu gosto, participo, a escola é lefalE esse discurso era a minha expectativa
inicial.

Sobre essa questao, relativa a visdo que o adhitid da participacdo em atividades
nas escolas, nos parecia que era como, como sedgssnta de um iceberg. O nimero de
30% embora minoritério, pois obviamente 70% resgondavoravelmente, mas nos dava um
indicador de uma perquiricdo mais profunda, congo alecessario pra que nés pudéssemos
entender com mais tranquilidade as razfes desgasstas que eles acabavam nos indicando.

Para mim ficaram fortes alguns sentimentos: Um. @@scola era vista como um
espaco adversario, talvez concorrente, pelo addfeoum lugar que mais cedo ou mais tarde
induziria os filhos a descoberta da insuficiénais gais; mesmo inconscientemente, e de
forma conflituosa, os pais sabiam disso, e inawguse uma relacdo complexa e
contraditoria. O enfrentamento ao patrio podenetanto era algo palpavel e absolutamente
real.

Dois: que em toda a regido ndo possuiamos ambientéguecidos. Nao havia
acesso a internet, a livros (se descontarmos d@giahd, que sdo abundantes nas escolas), a
espacos publicos de lazer, a creches, etc.

Trés: que os niveis de renda e a exposi¢cdo dosgjoweriangas aos massificados
valores da sociedade de consumo, levariam inelerde a uma relagao conflituosa, com
uma forte tendéncia de se verificar inicialmenteantbiente do lar, e logo apds, de forma
explosiva, muitas vezes, no ambiente social ma@am

Esses indicadores, entre outros, ofertavam-nosamarpma de desafios amplos que
nao permitiam, se quiséssemos supera-los, o luxgaliicas isoladas, especificas ou
fragmentadas. Era preciso um olhar ampliado sobpeooesso em seu conjunto. E uma
politica que conseguisse unificar, transpassant gegantia das especificidades, niveis de
oferta e faixas etarias, melhorias na escola edelas. Alias, mais que escolas, tinhamos que
tratar do conceito de ambiéncias sociais enrigascigara além das ofertas ritualisticas e
burocréticas. SO venceriamos se fossemos mais/asrgue as atracdes disponiveis e locais.
Mas esse € um assunto que pode ferir suscetitgliddel toda generalizacdo seria injusta e
injustificavel. Mas em alguns casos, tinhamos qreer a atracdo pelos revolveres ou pelas
drogas, como icones de respeito social e podeos fehgeis conceitos de sucesso que
poderiamos propor e experimentar. Foi uma avertigta. Ainda em curso, com altos e
baixos.

E importante frisar como esse processo foi ideadreeutado. Ele veio no bojo da
proposta das microrregionais e foi fruto de um énreento amplo de todas as escolas da
regido. Na época eram cinco. Mobilizou equipesitasn professores, funcionarios, alunos,
associagfes de moradores, voluntérios. Foi umlbrabauito participativo e democratico.
Uma pena que por varios fatores as microrregionags conseguiram manter-se como uma
estrutura educacional viva.

Bem, ao lado desse processo relatado, também tsvepsda equipe da propria
secretaria, um levantamenito loco, em relacdo ao modelo de oferta, que naquelaacasi
estava sendo impartido nas nossas escolas e acévale analise que se fazia; tanto do
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modelo, como dos resultados que se alcancavanti.awmn dos dados muito fortes era que
nds tinhamos no transcurso do ano, uma perda oeasiopela evasdo e repeténcia de
aproximadamente 50%, no primeiro segmento e 36%6uno segundo segmento.

OFoi a condicdo de Cuiaba, como cidade educadam,pyssibilitou a proposicdo do
ELOVIDA?

R — N&o. O ingresso de Cuiab& na AICE (Associagésrriacional das Cidades Educadoras)
nos abriu possibilidades distintas em outras angascipalmente na légica de levarmos a
cidade como um todo, ambiéncias enriquecidas, dedtaa otimizacdo dos processos
educativos de toda a populacdo, ou, onde ndoamnist possibilidade de cria-las. O conceito
de Cidade Educadora comporta também, € bem verdadeapenas a oferta a crianga, mas
igualmente ao adulto; mas esse fato ndo guardaearalacdo necessaria com a oferta do
ELOVIDA. Nao do ponto de vista da exigéncia legdh € uma obrigacao derivada de outras
fontes e que no guarda-chuva do conceito de CiBddeadora ficava robustecida e melhor
colocada. Mas se o0 conceito ajudava e fortaledid,@VIDA dele ndo dependia.

Eu vou falar primeiro entdo do ELOVIDA. A base legiessa oferta e da
necessidade de atuacdo do municipio nessa ar€aresttuicdo do Brasil.

A educacédo do adulto, principalmente no Ensino Borahtal, € uma faixa de oferta
obrigatoria. Entdo aos gestores ndo ha opcéo quseaj@a do atendimento.

Em relacdo a esse aspecto, eu disse que, prianiante, ou melhor, principalmente,
a educacdo em nivel fundamental; mas Mato Grossoutea particularidade, porque no
nosso Estado, também o ensino médio € obrigatdso.estd 14 na nossa Constituicdo. Isso
poderia nos levar a uma discussdo quase certa cBatrataria Estadual de Educacéo, na
cotizacdo com a legislacdo federal, para promoveresse direito também. O problema da
legislacao € esse viés ultrapassado de definirgaas atribuicbes especificas de atendimento.
Viés esse completado pelas regras discriminatat@asfinanciamento contempladas na
instituicdo do FUNDEF. O ensino medio pela leisatribuicdo prioritaria do Estado, ndo do
municipio. Ai entraria a discussdo necessaria coOBERUC. Com essa legislacdozinha
babaca como vamos dividir a conta? Quem paga eafattembro que esse raciocinio aplica-
se a oferta do ensino médio. O fundamental é intlisd. Para criangas e adultos tanto o
Estado quanto o Municipio s&o obrigados a ofergogui ndo se negocia nada. E direito do
adulto. E nossa obrigacdo. E mais, se ndo ofersaoucse a oferta for irregular, cometemos
crime. Crime de responsabilidade. E isso també#n restlei. Entdo de qualquer maneira o
ELOVIDA é uma obrigacéo indelével do gestor, ele tém como se furtar a ela em Mato
Grosso. Seja no ensino fundamental seja no médi.que fazer, e pronto.

Em relacdo a Cidade Educadora, as possibilidadesoqconceito e a adesdo de
Cuiaba nos abriram, elas foram de outra ordem.gddemos, a partir da adesao legal a AICE
criar projetos alargados como foi o caso do CuiadxiEgnet, possibilitando o acesso gratuito
a Internet nos bairros periféricos da cidade. Nmg@iro momento, comecando la pela regido
do Osmar Cabral, em 8 ou 9 bairros, depois inda pdascoal Ramos, Industriario | e Il etc.

Depois nés chegamos nas unidades escolares attaségrémios estudantis, que
eram 0s responsaveis pela gestdo do acesso e siveamiém no Jardim Vitéria, ja
praticamente no fim do mandato, a reinstalacdondeantro de formacéo para a capacitacao
da populacdo em parceria com a associacao de mesddoal e com a Fundacdo Bradesco.
Antes disso a capacitacdo era realizada na parcemao SEST e uma empresa privada,
funcionando na sede do SEST e contando com m&8 demputadores. Durante a semana a
empresa e o SEST exploravam o laboratério comoegdaio normal e nos finais de semana
era aberto a populacdo, com turmas as sextas,asdleadomingos. Mais de 6 (seis) mil
pessoas foram capacitadas assim. A Telecom tamiz@paeceira e o mais legal — 0os pontos
onde os computadores funcionavam nos bairros. BEpaguenos mercados, padarias,
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farmacias, bazares. E os proprietarios cuidavamcdsso e financiavam o custo extra com a
energia. Para a manutencdo outra empresa entrava parceira. Esse sim, esse foi um
projeto que deveu sua existéncia a Cidade Educadora

Outro projeto que se vincula a idéia de Cidade Bdo@ € o das bibliotecas
comunitarias Saber com Sabor. S&0 espaco que Ba pmvisdo se reproduziriam em mais
de 20 bairros, espalhando bibliotecas por todadadei. Cada uma delas possui um acervo
minimo, na casa de seis a sete mil exemplaresaigigora dar inicio a elas. Tivemos a
oportunidade de inaugurar cinco, (na verdade sei®tecas), cinco fixas e uma ambulante e
deixamos no patrimdénio da Secretaria, e devem @isaoniveis até hoje, os livros suficientes
para a montagem de mais sete ou oito bibliotecdtava reformar ou construir e em alguns
casos as obras estavam licitadas e em execucaoceoramento do mandato, como por
exemplo, o Osmar Cabral. As bibliotecas comun#areanbora vinculadas as escolas, néo
ficam dentro delas, sdo espacos sociais, permanente abertos ao publico. E a idéia era
que a gente pudesse atrair através delas, tamtanga como o pai, o tio, o0 avd, a avo, e isso
possibilitado dentro desse conceito alargado dadei€Educadora.

Ainda dentro da Cidade Educadora é importanterfos#os programas que foram
colocados em curso. Um que me emociona sempre petottados € o Aldeia-Cidade.
Fizemos 9 ou 10 intercambios com um numero maiorettéas. Alunos e professores
passavam algo como uma semana na aldeia e depelidamos a aldeia aqui. Sempre foi um
espaco de trocas transcendentes. Fez a diferewgaan@e muitos.

Com a Escola Rita Caldas, a Aldeia Umutina e SieganAlemanha, tivemos um
intercambio multicultural mediado pela Internet.rinte quase 2 anos, toda a semana as
criancas se conectavam. Religiosamente. Quandcemas@ o “Conexdo Internacional:
Crianca” Hoje evoluiu e mudou de nome, € o “Janpkl® 0 Mundo”. Sei que sobre essa
acao dois ou trés doutorados estdo sendo ou ja ie@izados.

Ainda com a Alemanha colocamos em curso outragatiias, recebendo alunos da
Universidade de Siegen aqui e desenvolvendo jurdaes projetos com jovens e criangas.
Tivemos também algumas iniciativas na area dag@etamulticulturais com remanescentes
de quilombo, com algumas idas a Mata Cavalo e @ B@la. Esse programa de intercambio
também é outro que estaria circunscrito ao amhmtoahceito da Cidade Educadora que foi
propiciado pela adeséo de Cuiab& a AICE, entrasujue cito sem explicar: Projeto de Acdo
Comunitéaria (contratacédo de servicos diretamernigsmscolas com a populacédo do entorno);
CIARTE (Cidadania, Arte e Educacédo) que abriu ureaté de contato com jovens que néo
freqientavam escolas; Bolsa da Terra (aquisicagéderos para a alimentacdo escolar por
pregdo na bolsa de mercadorias e abrindo pautardpra para produtos locais e regionais,
como farinha e rapadura entre outros. Fomos o pommeunicipio do Brasil a utilizar esse
modelo, na época, sem lei de cobertura e comprhriga com o Tribunal de Contas do
Estado).

Ha outros, como a TV Pixé, a Editora Aguapé... ma&s sendo tema, creio que
bastam esses exemplos para dar uma referénciapdatémcia da utilizacdo do conceito de
Cidade Educadora no transcurso da nossa gestéota fla SME.

2° BLOCO TEMATICO )
IMPLANTACAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DO ELOVIDA

1) Como o Senhor analisa 0os organismos internacicnags propde a concepcéo de
Cidade Educadora?

R - A concepcéo, embora discutida em distintos tangpespacos contemporaneos vai ganhar
corpo institucional nos anos noventa (90) em Barzelcom a criagdo da AICE. Mas verdade
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ela nasce de um conceito que acredito que € muit® antigo. Vamos encontrar suas origens
na idéia de uma Cidade Educativa, uma cidade queaeel é educada por quem nela vive,
ainda na Grécia Classica e logo depois, no helenisfais que uma proposta da ou para a
educacéo, era um projeto de vida democratica, @le @articipativa, um conceito que embutia
na cidade uma dada logica de relacdes politicésgGes estas que independentemente da
oferta de educacdo formal eram entendidas comoigd@mdasica da vida em sociedade.
Vamos reencontrar nos anos setenta (70) propos@sagq na mesma direcdo da idéia de
Cidades Educativas, como uma proposta politicas maé educacional.

Com as Cidades Educadoras a l6gica era, de umdadmcé criar uma alianca entre
Municipios que passassem, todos eles, a prioripéeréa educacional de sua populacdo. Em
segundo, pela Carta de Cidades Educadoras, a @uodg poderia ser pensada de uma
maneira fragmentada, isolada, localizada, ela tijugaser pensada no conjunto das demandas
de todos que habitam a cidade. Isso nos leva, y@n@o, a necessidade da construcédo do
conceito de Educacgdo, ou Aprendizagem ao Longo ida, \porque também na proposta
conceitual de uma Cidade Educadora, a educacapatser pensada apenas na dimensao
da sua oferta formal. E ela também n&o pode coirfseccom a educacédo obrigatéria. Entéo
temos que imaginar uma politica que se extrai,alaseducacao infantil até a pos-graduacéo,
do ponto de vista das ofertas formais; e também sgucontempla num processo permanente
de educacédo com a cidade, para cidade, pela celgde envolva toda a sua populacéo. Isso
se faz também (e talvez principalmente) em espaeos atividades ndo formais.

Dentro dessa logica, ha algo que nds ndo conseguamer em Cuiaba e que era um
grande sonho e desejo. Tinhamos na idéia das meigionais, a unificacdo das atuais
unidades escolares como se fossem campi de umeaandienacédo educativa, e 0 pensamento
era de que vocé poderia trabalhar a partir desfa&cagéo, equipamentos educativos e
culturais comuns a todas elas, ndo no espaco deunidade ou de outra, mas em variadas
ambiéncias publicas, estatais ou particulares.eRdémos criar na jurisdicdo de cada
microrregional ambientes enriquecidos, com cinemmasseus, bibliotecas, parques tematicos,
teatros, parques de visitacdo, convivéncia, aparatomo piscinas, bares com acesso a
internet, espagos para a educacéo fisica, camptghais de corrida e caminhada, pequenos
parques infantis, pequenos bosques, enfim uma ghmaquipamentos que auxiliaria na
qualidade e ampliaria a capacidade da convivémaglsda populacao local por um lado, e
que por outro, abriria através desses espacoqearigentacdo viva do conceito de educacao
permanente. Educacédo entendida aqui em seu espeatsoamplo de sentido, como um
conjunto de praticas que aperfeicoa as trocasisceifavorece 0s processos individuais de
evolvimento, de evolugéo criativa, de agdo e ppegdo cidada. Continuo acreditando que
uma cidade educadora significa, mais que tudongpectilhamento social, publico, irrestrito
e amplo de ambientes enriquecidos. E em sociegadees como a nossa o papel do Estado
€ imprescindivel, insubstituivel; mesmo que segtiveddo através de parcerias criativas,
claras e transparentes com o setor privado.

2) Como o Senhor considera o paradigma politicoakagie fundamenta a proposta das
Cidades Educadoras ?

R — Bom, o paradigma politico, em termos geraig sirivado das correntes que defendem a
democratizacdo radicalizada da sociedade, a paldir empoderamento local pelo
fortalecimento do poder local; e esse poder lodgsiovndo apenas como poder publico
instituido de um dado municipio, de um dado dtrila ou rincdo, mas mais do que isso, 0
poder exercitado descentralizadamente, podendoena@igestao direta de pleitos ou mesmo
a administracdo compartilhada de espacos e equipasnepublicos por cada grupo
organizado de cidaddos ou por cada cidadao indilritente, na relacdo publica e publicizada
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que ele mantém com o Estado. Entdo sob o pontoisie politico, a idéia de Cidade
Educadora refor¢a para mim essas questdes do erapuoateo local.

MALDONADO - O outro era o ponto de vista social,hé
CLEONICE — E, o social. E o ponto de vista politcsocial.

MANDONADO - E, o paradigma politico como eu dissgia basicamente esse, na minha
visdo. Em relacdo ao paradigma social, vejo queeda maneira ele esta embutido na propria
discussdo dos fundamentos politicos que o oriéyiéagaria um pouco isso com a idéia de
vocé ter, através dos espacos de convivéncia afoplia através de uma cidade que respira
educacao e desafios sociais e pessoais de amptlacgoalidade de fruicdo da vida, uma
sociedade com capacidade de evolvimento, de ddseneato humano e ambiental por si
propria; de transformac¢des graduais que ndo cessame sempre caminham para uma
direcdo oOtima, transformagbes permanentes inteadds pelos insumos culturais
disponiveis. NOs teriamos aqui a possibilidaderdedasenvolvimento social mais amplo do
gue o que conhecemos nos modelos tradicionais.

3).De acordo com Artigo 47, da Resolucdo n ° O8IDE/SME, estabelece as exigéncia do
profissional para atuar nas escolas que oferec&h@VIDA. A partir dessas exigéncias,
para o Senhor, como seria o perfil do profissigaah atuar no ELOVIDA?

R Eu ressaltaria realmente bastante esse Artigbrémeteria, Cleonice, também, a que vocé
dé uma olhada na Lei Organica que foi aprovadam&004 (dois mil e quatro), porque ela
reforca a mesma logica. Na Lei Organica, vamosatariacdo da EDAESEquipe de
Atendimento Educacional Sistémico, que embora vesde a lotacdo dos seus profissionais
na SME, foi constituida para especializar a suacdin junto a FUNEC, no atendimento
especifico e qualificado a populacéo de jovensud@ide Cuiaba.

A logica desse Artigo 47 que depois € consubstdaai@ Lei Organica é de que nos
deveriamos caminhar para a formagdo de um quadenttbbcom especificidade de atuacao.
Com professores que fossem dedicados Unica e asrtuente ao trabalho com adultos ou
com os jovens. E 0 que orienta isso € que ao ideésonsiderarmos o docente como um
professor vinculado a uma dada area formativa, tofegsor de matematica, de portugués,
geografia, nds o estariamos vinculado a um dadmepso metodoldgico e a um dado perfil de
populacdo, com suas demandas especificas, em at@sos exclusivas. Ha também a
necessidade de cuidarmos do invento apropriaddatta® educativas pra uma faixa etaria
determinada. E muito distinto o trabalho requenidoa adultos, jovens ou criangas, para
ficarmos apenas em um primeiro corte. Entdo a apst que vocé pudesse criar um quadro
docente vinculado especificamente ao atendiment@adigtos, ou o que seria ideal, um
especificamente aos jovens e outro aos adultos.

Em ralacdo as caracteristicas, aqui n0s nao fechasso nos corpos legais e
normativos. A idéia basilar era de que cada unidesieolar tinha a possibilidade de
criativamente apresentar propostas de modeloslgugostaria de experimentar, de modelos
gue ela idealizou, que ela criou; a Secretariat@avas e ainda acho que deve prestar, apoio
para essa construcdo; mas ela nao tinha nenhuno mamdicionante previamente colocado.
A escola poderia usufruir de uma capacidade detiia bastante ampla, de poder imaginar,
criar, inventar; que serviria para o sistema. Estema, uma vez considerando que a proposta
qgue a unidade escolar apresentou era viavel, darsma chancela e a legitimaria. Os
profissionais na verdade estariam ligados a esatividade que foi disponibilizada pras
unidades escolares na montagem de seus processos.
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A excecéo disso esta na modalidade da oferta dod&cRsndamental de Valorizacéo
do Ser e da Vida, que da origem posteriormente &,U#? E que trazia aqui uma
necessidade inclusive de alteracdo, posteriormefieterada, da nomenclatura profissional,
com a criacao da carreira de artisentis, com umoptie carreira especifico. Ai sim, o pefrfil
do profissional para esse tipo especifico de mdadé, era previamente fixado. Primeiro em
relagcéo as habilitacdes. A demanda néo era lodalizpenas nas formacgdes das licenciaturas;
também precisariamos de profissionais com outra&asamde formacdo, por exemplo
advogados, contadores, engenheiros, médicos, exifeenuma gama de outras profissdes,
que poderiam e deveriam fazer parte do quadro t®oes campi da UPC.

E segundo que no caso da UPC, o exercicio prafiskitho se restringe a docéncia.
O artisentis € também quem limpa o chéo, é quemalimbanheiro, € quem faz o registro, €
guem prepara o café, é quem atende a porta, elaalisso € quem junto com 0s coartisentes
elabora projetos de financiamento, corre atrasndesmos, cria pequenas organizacdes que
podem ser cooperativas, micro empresas, toca esg@mizacfes com 0s coartisentes
envolvidos, podendo delas participar como séciecamperado, produz renda na comunidade,
enfim € um profissional nesse caso, com um pexéilmente muito distinto do docente, do
professor como nos conhecemos.

4) A Resolucédo n ° 003/02/CME, em seu Artigo $°1° trata da forma de oferta do Ensino
presencial e semi—presencial. Por que néao trat@nsioo a distancia ?

R — E. O Ensino a Distancia, ele tem pressupostes emtendemos que ndo seriam 0s
melhores, ou mais apropriados pra um Sistema Maligle Educagdo. E que sendo o
sistema, municipal, nés temos uma capacidade paralacdes pessoais muito forte, muito
intensa; sabemos que com sO com o0 exercicio degsacidade, nds ndo cobriremos a
totalidade da demanda dentro do modelo de finarm#mmatualmente disponivel. Mas
também nosso entendimento € o de que a ofertaudagib a distancia deve estar adstrita
principalmente a esfera estadual. De um lado, pilel de exigéncia da montagem de um
aparato de equipamentos e de tecnologia que s@ss@&ms a uma oferta com qualidade, por
outro lado, pelo nivel de abrangéncia geografiaaccse pretenderia, certamente, com uma
proposta de ensino a distancia. Eu ndo sou emipioncontrario a ela, muito pelo contrario;
mas digo apenas que no municipio, primeiro, namesauma necessidade muito forte de
avancarmos nessa metodologia. E em segundo lulayica e a tbnica que nos orientava em
relacdo a essa discussdo era o da tentativa dairapgdio com a populacdo e do contato
direto pra também conhecé-la, reconhecé-la, e dprecom ela, o que na educacao a
distancia nos fragmentaria, nos colocaria em unia situagao.

Num terceiro ponto, pra entrarmos na oferta da aghe a distancia teriamos que
criar um quadro, e investir também na formacdoedgssdro, especifico e préprio pra essa
modalidade. Além do desenvolvimento de tecnologr@prias, adequadas a cultura local, e
do desenvolvimento de materiais apropriados. Namaguele momento nosso interesse. Nao
havia a pretensdo de um atendimento massivo denédtasidade, e sim o de edificarmos
bases para um atendimento assentado na qualidagmawe no processo de aprendizagem da
populacao pela prépria Secretaria. Entdo digo s, desmerecer e sem tirar a importancia
da educacéo a distancia, o entendimento era gegavalpena abrirmos uma discussédo com o
Estado, pela enormidade da demanda existente eatefioida e nisso a modalidade a
distancia teria muita serventia. Chegamos inclugiveugerir e ver acatada pelo entéao
Secretario Gabriel Novis a idéia do Estado incraarem uso da TV Pixé preparando-a para
tornar-se uma emissora aberta a partir da qualrfzodes, posterior e inicialmente, atender a
distancia as populacbes de Cuiaba, Varzea Graralggafa e Rondonopolis. Sei que o
Gabriel chegou inclusive a promover a aquisicaoatpspamentos para a SEDUC, mas néo
sei o0 destino final dos mesmos, apos a troca ridgestadual da educacdo. Mas nos modelos
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de oferta municipal, e aqui eu diria que quaseypoa crenca politica e também como um
possivel vicio de educador, ou pelo menos de unsaoemn sincero da educacdo, por
principios de atuacdo que a gente defendia, namogigoertinéncia na implantacdo da
educacédo a distancia no sistema municipal. Esdaregs uma vez: a resisténcia ndo era de
mérito, era de competéncia, recursos e abrangdessalto entretanto o interesse no apoio a
eventuais iniciativas estaduais nessa area.

5) O Senhor poderia explicar como a Equipe Gestaranidade escola poderia proceder na
determinacéo da carga horaria?

R — A Resolucéo fixa duas possibilidades: da ofpresencial e da semi-presencial. Na
presencial, ela fixava o minimo de 200 dias letieo$00h anuais. Em relacdo a semi-
presencial, ela deixava a critério das unidade®pogitura do modelo, como eu disse antes,
pra posterior avaliacdo e eventual legitimacaorevagao pelo sistema através da Secretaria
Municipal e do Conselho Municipal de Educacao. &nsdo trds obviamente uma liberdade
muito grande ao invento, a criacdo, as possibiidadovas e alternativas que as escolas
pudessem pensar e propor.

Em relacdo ao modelo semi-presencial, € claro, adeser apresentadas quaisquer
propostas, independentemente das totaliza¢cbesatigaschorarias para que se avaliasse. O
foco seria verificado nos projetos apresentadossgesultados aos quais eles se propunham
seriam ou nao exequiveis, viaveis. Previa-se un@isantécnica que definiria sobre a
legitimacdo da modalidade de oferta, avaliando @odeodogia proposta, as formas de
organizacdo administrativa e educativa, 0s masepaopostos, a composicdo da equipe
docente, entre outros. Eu realmente ndo possodatadporque ndo acompanhei até agora;
mas no meu periodo pelo menos, eu ndo vi, infelitepenenhuma proposta criativa das
escolas que tenha vindo para apreciacdo. O querfaipena e um lamento. Mas a legislacéo
abre e permite isso.

Em relacdo a presencial sdo as 600 h, mas tambdérasescolas tem autonomia pra
definir a parte diversificada do curriculo. E també possivel legalmente que proponham
alternativas, que formulem sugestoées.

6) A ELOVIDA esta contemplada em quais das funcded’dmecer n° 11/00/CNE? O
Senhor poderia relacionar a funcéo do Parecer caC&/IDA?

R - Posso dizer que ela ndo esta relacionada nenmaddéia de reparacdo e nem com a idéia
de equalizacéo; quanto a isso, nés rompemos naderdom o entendimento que o Parecer
11 traz. Logo no Artigo 2°, a caracterizagdo da ¥LIA coloca os seus fundamentos sob o
arcabouco conceitual do evolvimento humano, da igéngia social, da ludicidade, da
pertinéncia dos saberes e da multiplicidade da. \Bdaa na verdade passa a ser a base que
orienta e que fundamenta a proposta da ELOVIDA enmlia. A perspectiva desses
fundamentos € de que a educacgdo deve ser enteraiita um processo permanente, um
processo que acompanha toda a vida do cidad&do &guesmo tempo nao se restringe a um
dado nivel de oferta, ou a uma dada funcdo deaeparou equalizacdo educativa, conforme
a Resolucdo, o Parecer 11, aponta. Partimos doipinde que igualdade e liberdade séo
condi¢cdes e ndo objetivos da educagcdo, maxime quemitada aos adultos. Consideradas
como condicdo é com elas e a partir delas que @epso educativo se orienta e se institui.
Como condicdo ou pressuposto a igualdade e a &lerchfirmam a subjetivacdo, a
capacidade de cada um e de todos de significamalon\s pessoas séo sujeitos plenos e néao
objetos da acéo reparadora bondosa e dadivosa dsstatio que aparentemente se converte
aos valores que na verdade lhe deveriam dar chlidsavemos a educacao de adultos como
um espaco de reparacao de danos causados ouitlesdiegados, 0 que colocaria as pessoas
na condicdo de vitimas ou coitados. Para n0s a®aesao plenas, com capacidade Unica de
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tomar uma decisao que lhes compete: a de ampliarggn ser e a sua capacidade de viver e
de causar. Com pessoas assim, a educacdo nao grodend dadiva ou um pagamento
retardado. A educacao deve ser invento, criaca&adia, pertinéncia, desejo e satisfacdo. Nao
deve voltar-se a idéia de reparar um passado d@njost mesmo cruel. Todo passado é
irreparavel. Para o bem ou para o mal. Podemosenues extrair dele, sabedoria. Podemos
utilizd-lo como uma bussola, um esteio que min@aenos de eventuais decisdes. Mas
reparar?... Reparar o qué? O passado pode sdicsigaiou ressignificado, pode envelhecer
e cair no esquecimento, condicdo na qual deixxidéreou pode rejuvenescer e nos ampliar
a vida e as suas possibilidades. A educacado sey@raseima aventura, ou nao sera educacao.
Func&o reparadora é algo que me soa paradoxamg se disséssemos: vocé esta quebrado.
Eu vou te consertar. Podemos entender também eagdoacomo um ato de mea culpa da
sociedade em relacdo ao jovem ou adulto. E akoad$ no cruel paradoxo das palavras sem
lastro. Se reconhecemos tal culpa deveriamos ésfaostos a pagar por ela. Mas ai, nao.
Fernando Henrique veta seu ingresso no FUNDEF.stados, mesmo diante da flagrante
inconstitucionalidade do veto, ficamos quietos. Brabadultos, os prejudicados nao tem
rosto, ndo tem voz, sao invisiveis, ndo reclamaastdn os discursos para aplacar as
consciéncias e purga-las. Os restos orcamentaaiesam a ser disputados entre a EJA, o
Ensino Médio e a Educacéo Infantil. E ndo vemodqyea crueldade nisso. Temos no Brasil
35 milhdes de criancas no fundamental, uma demdedmais ou menos 14 milhdes na
educacao infantil, e algo como 19 milhdes de pesssasre 15 e 24 anos demandando pela
educacao basica. Os adultos com 25 anos de idad®&isuque nao concluiram os oito anos
da escolarizagdo obrigatoria, que ndo possuem anfisadamental completo, somam 53
milhdes. Entdo vamos parar com hipocrisias. Naopblitica porque ndo ha dinheiro
disponivel. Porque gente ndo é prioridade no BrEsilque a “republica” brasileira prescinde
da maior parte da populacéo brasileira. Porquetquaenos povo compde o Estado, melhor
para aqueles que o controlam. Porque adultos edsicadriam um freio natural a
irresponsabilidade, & inexisténcia de controlegasosobre as instituicdes, a impunidade e as
usuais praticas que corrompem as pessoas, as Zagaes e as instituicdes. Entdo criamos
desculpas e saidas sutis. Dizemos “0 adulto teeitaia escolarizacdo plena” e ditamos as
mesmas condi¢cdes de oferta e curriculo que imp@sasiancas, a mesma temporalidade, a
mesma carga horaria e, no mais das vezes, a mestondatogia, a mesma forma de oferta.
Isso para mim soa como impudéncia ou cinismo. E berdade que o parecer aponta
corretamente no rumo de modelos especificos, &weque o seguimos), a possibilidade de
inventos. Mas ao trazer a educacao uma represersaaafada de um bom-mocismo que se
basta com o discurso politicamente correto, masretaamente ineficaz e insuficiente, da
desigualdade social e da injusta distribuicdo dersshbmateriais e imateriais na sociedade
brasileira, acaba por reforcar a apartagéo e gegeazar preconceituosamente todos os que
se encontram na posicdo de demandantes. Certasgentquerer, acaba por dar aos gestores
justificativas veladas que, comecando pelo recantedo da vitimizagdo dos adultos, se
encerra no lamento incapaz que justifica a inédoigstado e a inexisténcia de politicas,
exatamente pelo pretenso desinteresse de uma papuigue se recusa as benesses que o
Estado lhes proporciona”. Esse tratamento faz dtenpiais demandantes uma massa inerme.
S&o vistos como uma escoria, como um residuo quehaa republica e a democracia.

“EJA? E um desperdicio. A evasdo é um horror. Até paovas de supléncia sdo
irresponsaveis. Metade dos inscritos sequer congegpara fazé-lds

Se esse € um discurso usual entre os gestoregpagpnda oficial no Brasil o amplia e
reforca subliminarmente. Com Paulo Renato havia ympaganda na TV que dizia:
“Analfabetismo: Vamos limpar essa mancha do Bra§ibm o Lula ndo mudou muito. No
lancamento do Brasil Alfabetizado ele comparavdfalpetos a portadores de um virus que
precisava ser erradicado no Brasil...
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Reparar?... O que se quer, claramente € consesraragdo como esta. E todos, cumplice e
silenciosamente criamos um juizo de segunda viéigdia. “Se estdo assim alguma raz&do ha.
Talvez realmente ndo queiram nada com nada. Naatadr atras, ndo se convencem”. E me
lembro de uma piada comum e famosa. “Nao tem vulgdo tem terremoto, maremoto,
furacéo... E Deus responde: E... Mas vocé n&o povinho que coloquei la...”

No fundo quase toda nossa elite dirigente ndo piada por acha-la absurda, despropositada.
Ri exatamente por identificar-se com a respostanalivPorque ela traduz o que
inconfessadamente nossa elite pensa. E olha qse ¢tp@dos nds, eu incluo nessa categoria.
Quem tem o terceiro grau completo neste pais mdite® Ndo a compde? Nao faz parte dela?
Muitas vezes nossos discursos sdo apenas um egeeidwandimos para evitar as espadas de
uma consciéncia cruel e perversa; que as vezeazsdef culpada. Talvez para logo em
seguida auto apiedar-se chicoteando mais um.

Em relacédo a funcéo equalizadora, acho que é @ssmo usado, confesso que nunca entendi
muito bem. Equalizar, aplicando a palavra aos hmsiame parece guardar o sentido da
construcdo de um sinfonia de uma nota s6. Ondes toalosseguem repetir a mesma coisa dita
por um. Equalizar é mais que igualar, uniformikéas vamos aos dois entendimentos. Se for
“nivelar’, com os nomes que quiserem dar a issoidagle, igualdade ou qualquer outro,
temos que nos perguntar: nivelar ou igualar queguen? Ou qué a qué? Que condicdo
servird como referéncia? Qual o desiderato exefplar

Desculpe-me mas acho ridicula essa idéia de “élalguém a uma condicao ideal ou real de
pretensa igualdade em relacdo a outrem. Isso s® el@stir na cabeca de quem tem uma
profunda formacg&o autoritaria, conservadora e tgaréa. Nivelar? Seria um pouco pior do
que isso. Nessas concepc¢des (ou funcdes, peloeparas pessoas ndo se enxergam. E ndo
sdo enxergadas. Até porque sdo concepcdes quemiafia sua invisibilidade. Gente nao
quer se nivelar a ninguém. Gente quer ser int€8ente ndo € escada, ndo se pensa degrau
apos degrau. Gente nao € artefato que se possédtiren, industrializar, copiar ou repetir.
Gente é sempre inédita. E sempre Gnica e origB®ite é susto, surpresa, € vida. N&o é algo
que tenda a uniformizacdo. Muito menos que a de&#gvar, equalizar, uniformizar ou
nivelar pessoas é o mesmo que reifica-las, olgjatlis com um olhar que esta sempre posto
de cima para baixo. E verdade que dependemos d@o @thoutro para nos fazermos. Mas
como nos fariamos se o outro nos declara foraazdighes de acesso ao béasico da condi¢ao
humana? Se o outro s6 mantém contato proclamaradbadosa superioridade humanitaria
e dispondo-se a ajuda que ndo pedimos? Se efetitmma@o temos as ferramentas, como é
real em nosso caso, a nossa condi¢cdo de vitimdaradas nos incita a que? A acdo ou a
inacdo? Que respostas os 53 milhdes de adultagebmssestdo nos dando? Por que ninguém
inverte a pergunta: em que eles podem nos ajudarkef@ que intimamente nos recusamos a
essa hipdtese, ou serd que nos parece impossilelugu contribuicdo efetiva desses que
teimamos em “proteger e em querer elevar, talvuan aivel igual ao nosso”?

Se néo gosto de reparadores e equalizadores, caaha duncéo que na redacdo do parecer
poderia ser suficiente e bastante: a qualificadbla. espirito do parecer essa palavra
contemplaria uma situagdo de aprendizagem pernmgniemimal e informal, voltando-se a
amplificacdo da capacidade de ser pleno, que tadagessoas possuem. Lembro-me da
sensacao, na leitura do parecer, de que essapaaei@ia um oasis, acentuado pelo desértico
da paisagem.

A ELOVIDA em Cuiaba foi pensada sob a l6gica maispla e integra que a
generosa e necessaria idéia da aprendizagem ao dangida contempla. Ou seja, de uma
politica vocacionada para os adultos em todos waisntle oferta; que vai desde o Ensino
Fundamental até a pos-graduacéo, passando pasofemtmanentes de qualificacéo informal,
pessoal ou profissional. Esse desenho ndo esegi@ssariamente restrito apenas a acdo do
Sistema Municipal. Significaria uma ordenacdo ecatanacdo de demandas e ofertas de
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educacdo e aprendizagem visando um atendimentotaledade. Para todos e em toda a
cidade de Cuiaba. Claro que para isso necessiagidm adesdo de todas as agéncias, todas
as organizacdes educativas que habitam este espsgamplica tanto as estruturas publicas
guanto as privadas, tanto as escolas quanto ososennhiversitarios, as faculdades e
universidades, além de outras instituicbes afimsnac centros de formacdo profissional,
escolas profissionalizantes, o sistema S, etc, étqui talvez possamos fazer referéncia a
funcdo qualificadora do Parecer. Aqui € possivektabelecimento de uma relacdo entre a
ELOVIDA e o Parecer 11.

CLEONICE - Maldonado, vocé poderia falar um pouboinsobre esse conceito de
evolvimento, que vocé ja falou na questdo 1, dmgiro bloco, dar uma reforcada nele.
Como vocé compreende a pertinéncia dos sabereadtiplitidade da vida?

MALDONADO - A idéia é de que o adulto... na verdagle ja traz uma histéria, a sua
historia. Como entre adultos compartilhamos mungalser a historia dele e dar a conhecer
a minha sdo condutas iniciais entendidas comodnaside uma proposta educativa de novo
tipo. Querer, sinceramente, saber o outro € umaesomdivel disposicdo que transforma o
discurso da igualdade que vimos a pouco em umaiérpi vivida. A igualdade s6 existe
em dupla méo. Fora disso é um fingimento pernosfiondo se sustenta, pois € incapaz de
sustentar uma conversa sequer. Mas esse é outm Eifongo. Vocé me perguntou sobre
evolvimento. Vamos a ele. Tomando o cuidado dea#@ono erro que a palavra incita:
evolver é diferente de envolver. Sdo palavras rdagi com distintos sentidos. Falo de
evolver, do latimevolvere evolva Seu primeiro antepositivo @ol, que alids € um
antepositivo que encontramos em Varias casas $ticgs; € uma raiz comum a varios
quintais; ao sanscrito, germanico, grego e laté,onde sei. Do grego vem o sentido de
espiral, de movimento circular (Qque entendo conteradente), do latim, revirar, rolar, fazer
0 tempo passar e fixar nele a sucessédo dos aqoet#ois; € também sacudir, precipitar, que
em mim evoca a idéia de jogar-se, de lancar-se,fonas também pensar, refletir, narrar.
Em volubilis traz a idéia de inconstancia, variabilidade, militktale, movimento. E do
germanico, uma imagem sintética que gosto muitoalzew, valsa. Movimento ritmico,
integracdo intuitiva com o outro com quem estarao®p, harmonia e interacao.

No portugués a palavra foi dicionarizada com otidende passar por
transformacdes sucessivas, de desenvolver-se ¢raehia, de modificar-se, de evoluir. O
que me chama a atencdo é que evolver exprime ymaaidade, ndo uma rela¢cdo, como é o
caso de educar. E como se a educacdo demandaseeaada externa de alguém sobre
alguém. Evolver, ndo. E uma disposicdo de vontaohe capacidade humana, como havia
dito, mas que pode traduzir um processo transamtémtrico, que pode conter uma idéia de
movimento permanente, de processos evolucionaoiopartilhados por todas as formas de
vida. Entendo que a sensacéo de experimentarmpsmpentemente mudancas graduais, e
vez por outra, até mesmo saltos de percepcédo edéminto, € algo inegavel. Essa imagem
forca vai depois gerar uma logica; a de que sorees £Vvolutivos em processo permanente
de mutacdo e de uma mutacao pretensamente em asangwe alcancando uma amplidao
mais ampla, maior, de entendimento sobre n0s mesubee 0 entorno, as coisas proximas
e distantes que nos rodeiam. Entdo aqui a gentripambutir sinteticamente:

Um - que todos temos capacidades préprias pra masférmarmos, se quiseremos, se
tivermos tal desejo;

Dois - que esse processo de evolvimento € uma idaplac (talvez mesmo um designio)

comum a todas as pessoas; e que assim, ao mespmw éemque eu evoluo 0s outros estao
evoluindo ao meu lado.
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E se isso é verdadeiro, ndo nos cristalizamos numoaca nos exaurimos nas
possibilidades de sermos diferentes. De vivermesagioes, de modificarmos compreensdes
e conceitos, de interferirmos nas coisas e N0OLpsOS em que nos metemos. Somos seres
projecionais. Mutaveis, inconstantes, impermanewnasionais, talvez etéreos.

Do evolvimento, entendido como condi¢cao ou capaedgeessoal, n0s vamos
para o segundo tépico, que é o da convivéncia. d&iéncia arriscada, perigosa, (por
imprevisivel), com os outros. Evolventes como i a alteridade se coloca ndo como
um objetivo, mas como um desafilter ndo é sé o outro. E um outro diferente de mim,
geralmente oposto, contrario. E neste centenari®attve ndo poderiamos deixar de lembra-
lo: “o inferno s&o os outros”. Acho que ndo é agoealter abre a composicdo de ‘alterado’,
no sentido de falsificado e fora de si, por exemple ‘altercar’, como polémica, discusséo
forte. Ou ainda de ‘alter nativo’ como o que seead majoritario, o que firma um caminho
distinto. Também ‘alternar’, geralmente entre opsstu colidentes, ou ‘sub alterno’ como o
gue se sujeita a outro. Enfim, os desafios daiddtée passam pelo reconhecimento de que
0S processos evolucionarios de uns e de outroslisfiotos, que as formas que temos de
construcdo e de vivéncia de um dado mundo, de enspgctiva de mundo, de uma insergéo
no mundo séo diferentes em cada ser, mas que basimade de compartilharmos espacos
comuns. Que essa parece ser outra condicao indeelida nossa espécie. A sociabilidade.
Como pressuposteine qua nonda nossa existéncia. Ao contrario das tartarugaslas
vespas, nascemos sem condicbes minimas para neosr gresobreviver no mundo. Para
chegarmos a condicdo de seres auto-provedoresemgleerou néo, gostando ou nao,
precisamos antes ser providos. Isso implica emagenasténcia humana tem o cuidado ou,
melhor dizendo, o amor, como pressuposto origalalguém n&do despender seu tempo no
cuidado de outrem, se alguém n&o entender o oan@ ¢im ser que vale a pena, pelo qual
abdica de parte do seu tempo, da sua atencédo,udfazer, a vida humana nao existiria.
Talvez isso explique certa disposi¢cdo inata a tarrguando nos relacionamos com as
criancas. Curioso é perceber como ndo conseguiranteno sentimento original. Quando o
outro inicia seu processo autdégeno de evolvimemioceolvicdo, pois a palavra precisa ser
ainda melhor construida), inicia-se um processarabte afastamento que se aprofunda
quanto maior for a individuacdo que o outro alcanickentidades fortes geralmente
significam fortes embates nas relagbes sociaisoAgle isso ocorre em fungdo de um
natural instinto de preservacdo socio-cultural geereflete em dadas ritualisticas que
caracterizam cada grupamento humano, com forcarnmaiomenor. A preservagcdo do
passado se espelha em mecanismos relacionais ampéodalvez se expressem nas
institucionalizagdes como arcabougos sociais tegEntes aos seres individualmente
considerados. Como o tempo de cada ser é relathteraarto, o futuro sé é possivel porque
os humanos sdo prescindiveis. E como se o futwsefoma propriedade da cultura, da
sociedade. Mas se considerarmos 0s seres emedengue o futuro ndo existe. S6 existe
preturo (tempo que unifica presente e futuro) éépite, se considerarmos o passado como
uma espécie de monasmonio (um patriménio Unicajitméoriginario e original). E no
pretérito acumulado que o evolvimento se consubstatomo reflexdo, pensamento, idéia,
aprendizagem acumulada, narrativa; e € no pretueoele se exercita como movimento
espiralado, como desejo, como pulsdo, como invesdmo ato de causacao de si e do
mundo.

Nesse sentido, evolver é uma disposi¢cdo (e talwvezdastino), absolutamente
solitario. Por isso alteridade é desafio. E cortigiio de solidbes feitas de pretéritos ndo
compartilhados, ndo conhecidos. Mas ha algum atimi© de que a experiéncia pessoal do
processo de individuacdo possa nos fazer propansos compreensao distendida do outro.
Se isso ocorre, a liberdade pode ndo ser s6 dde & uma condi¢cdo expansiva, pode nos
levar a um grau especial de humanizacao, fortefigiexute para substituir os estagios
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relacionais miméticos, de mera adaptacao. E tglessa mais. Talvez possa tender a uma
sincera curiosidade em relagdo ao outro, pelalpgiada possibilidade de apreender dele o
seu inédito pretérito disponivel. Se fazemos ig80 a compreensado de que precisamos do
outro, ele passa a ser um necessdltier. Talvez seja essa uma dimensédo concreta do que
Maturana denomina “o legitimo outro”.

Intuo que essa relacdo de necessidade do outreztalgs remeta aquilo que
falavamos ha pouco. A condicdo inata de depend&uciaa qual nascemos. O exercicio
dessa necessidade talvez seja uma realizagdo ipiqaietle espécie. S6 ao ser necessario
para mim o outro se legitima. Nessa linha, maisontgmte que a pergunta: em que pPosso
ajuda-lo? Esté outra, idealmente concomitante le E@a que vocé pode me ajudar? Acho
que a alteridade é esse desafio: um encontro @dssidades e necessarios. S6 ao precisar do
outro concedo a ele uma verdadeira condi¢cao dédigte.

Na sua radicalidade esse pensamento nos afaségridodtrinas messianicas, dos
papéis redentores, pois eles, ndo obstante suaamaxdes salvacionistas atuam afirmando
subalternidades. Ha aqui, acho que é 6bvio, ummaf&o clara do exercicio da liberdade
como condi¢do humanizante. Quando falo em evoleereafiro a isso. E pretendo delimitar
sua diferenca com educar. Educar é formatar, dadip@es para que o outro assuma um
papel e o desempenhe bem, para que consiga regg@etrgue se amolde, se localize numa
realidade que o transcende. Nao acredito que qeralplucacao tenha qualquer propensao
revolucionaria. Educar é manter. E proclamar, degear. Evolver, ao contrario disso, €
propender ao incerto de si e do outro, € arriseagsousar, € assumir inediticidades, é
inventar-se, é arrojar-se no preturo pelo desejdispor-se a aventura dos erros. Por isso
evolver € exercitar o arquétipo infantil. Por isdilerentemente de educar, evolver tende a
ser um ato ludico. Com as dores e os sabores dadade. O desapontamento das derrotas,
0 jubilo das vitorias. Evolver é também dispor-sem@c¢ao. Com isso, aquelas tais funcdes
equalizadoras, reparadoras, sei la o qué, do patdceque partem do pressuposto de que
alguém perdeu alguma coisa, que tem que corres dtrdprejuizo, que tem que recuperar o
tempo perdido... Aqui ninguém perdeu nada! Na w#Fdaqui n0s estamos ganhando,
ganhando um espacgo onde o aprendizado é tambérbruroadeira, € também uma troca, €
também algo lidico e gostoso que o encontro comigom o outro me propicia. E também
um desafio, € uma aventura & qual eu posso merdipmn risco. Mas nesse cenario eu sou
inteiro, ou posso ser, ou Sou ao menos incitader.aEsdentro disso a légica é que todo o
processo da educacgdo ao longo da vida, deve bessarcaracteristica do leve, do que é
prazeroso, daquilo que nos enche de felicidadeyildaque nos desafia, uma aventura
permanente. Que nunca se completa ou nos comgletdunciona como um horizonte que
sempre esta mais além. Se transformando sucessitgrteimosamente. Se vemos as acoes
gue defluem disso, percebemos que nao tratamoaspem palavras. As vidas envolvidas,
ja nas primeiras e tateantes tentativas de expai@ento, através da UPC sdo um
testemunho concreto de que algo diferente aconiedeez o que acontega nao seja o que
imaginamos. Mas é diferente, e acontece. Parezea gucompletude nos lanca para frente,
para querermos mais. Ou talvez, para querermos. :dm se trata apenas de conseguir
emprego, de melhorar a renda, ndo € uma proposititativa de futuros. De novas
esperancas inventadas. Trata-se de experimentarpestiro como uma capacidade de
causar o tempo habitavel. Ao fazer isso parecedrese torna mais respiravel.

A pertinéncia dos saberes é outro lado desse fjoditin pela aventura, também composta
de aprendizagem e conhecimento. Geralmente nodtosdao lado dos desafios da
individuagdo e eventualmente da liberdade, temaessédades especificas de saberes
aplicaveis. A pertinéncia do saber é essa buscajpa@onhecimento que se reflita imediata
e diretamente nas condi¢cdes postas da minha vi@a.cdmo um procedimento bastante,
mas sim como uma senda de ingresso que posskiktgperiéncia pratica de algo que é
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muito usado nos discursos, (um verdadeiro bordéa$, pouco vivenciado no real das vidas
das pessoas: a importancia do conhecimento. Naewsque dito o saber importante para o
outro (especialmente o adulto), preciso com eletanonm jogo. Com objetivos claros,
desafios previstos, conteddos emocionais. Para pssciso saber dele e ele de mim.
Supondo que alguém trabalhe com madeira, a matamptdera ser uma importante
ferramenta para o auxiliar, na cubicagem, por exempai para querer mais, vai das
demandas da vida. Ndo como uma obrigacéo curriselar sentido, mas como um truque
que facilita o trabalho. Para calcular sementesssgias, areas de plantio, colheitas, tijolos
para a casa, quantidade de areia e cimento, ei p@ii.&Se tem um eletricista abre-se um
leque de novas demandas, se ha um encanador, tion..piklaja fisica, quimica, entre
outras. Peso, 6tica, fluidos, cor, campo elétrto,etc. Ai temos um problema. A formacao
académica docente geralmente ndo da conta daNalaaso da UPC criamos uma outra
profissdo: a artiséncia. Mas na ELOVIDA nao contamom as alteracdes necessarias. Nao
tivemos tempo de implementar o Instituto Elovidagmbora compondo o quadro do
EDAES, com a troca da gestdo tenho informac¢desoquecesso foi abortado. A educacéo
de adultos retornou para a administracdo das &seola quadro docente continua sem
especificidade. Mas ndo é esse nosso assunto.tingmeia do saber implica na existéncia
de sentido. E de necessidade, principalmente rioimfa convivéncia de evolvicdo. Ai
vemos que a aventura ganha um escopo natural: passagostosa, desafiadora, divertida.
A pertinéncia assegura a ludicidade. Aqui funciom@o uma necessidade do jogo montado.

Agora sobre a multiplicidade da vida. Falarei salwis aspectos apenas.
Primeiro: mesmo que o problema nao seja meu, aaapoutro a resolvé-lo, aprendo com
isso. E ao ser Util e necessario para ele, merntegit

Segundo: no processo de apossamento do meu ppeteebo que a vida ndo é um
ajuntamento de retratos estaticos; que é um filmem®vimento, que esta sendo filmado
agora. Essa sensacdo expande meu ser pela ct@dfida minha capacidade de causar. De
interferir no roteiro, de improvisar minha falage@pendentemente da vontade do diretor.
Com isso minha demanda por novos saberes se amapiigata medida da nova compleicao
gue vou ganhando. Percebo que minhas necessid@anlssio determinadas por um pretérito
estanque, que o pretérito ndo é estanque; e quemida contém uma poténcia de preturo
gue depende de mim. Nao sou definido pelo que dyredo que passei. Sou definido pela
indefinicdo de multiplos desejos selecionaveis. |Quex deles, entretanto, leva-me, quase
invariavelmente a dependéncia de atitudes propasitijue escolho para mim. E elas me
instigam a busca de um entendimento ampliado.d; @stecessidade de novos saberes, para
me re-localizar, para potencializar minha acaoa pae prover de melhores condi¢des para
jogar o jogo que guero inventar ou que invento.
7) Considerando os quatro pilares da EJA : “apread®mnhecer, aprender a fazer aprender
a viver juntos, aprender a ser (Delors. 2004, ft).10 a missao Institucional baseada nesses
quatro pilares. O Senhor considera que existe un@itacdo administrativa e pedagogica
do ELOVIDA no exposto nesses quatro pilares?
R — Eu ressaltaria na verdade que o Delors act@pesses quatro pilares, apontava para a
educacdo de uma maneira geral, ndo especificanaeili@A; uma visdo mais alargada.
Embora seja verdadeiro que o entendimento da Camigse ele presidiu, jA em 1996
apontava a importancia da educacédo ao longo daevigeopunha uma superacao, ainda
necessaria, dos conceitos de educacao basica ag@dymermanente pelo das sociedades de
aprendizagem, ou sociedades educativas. Essass \8sdeem-nos como inspiracdo. Mas
nosso modelo, pelo que ja conversamos, tende amizagdo do que foi a proposta inicial
de Delors e, creio sua grande contribuicédo: “apgeader”.
De uma maneira geral, as discussoes efetivadasemaric das nac¢des pela Unesco nos
servem como uma referéncia permanente, até porqumesco tem se caracterizado
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internacionalmente por uma posi¢cao avancada naligueespeito a educacdo. Eu diria ate,
que ela esta bem a frente da mediana de compreersfi@acdo dos seus paises membros.
Nesse sentido, os pilares propostos em “A educdgiam tesouro escondido”, sdo pilares
inspiradores também da concepc¢do da Educacédo agoldm Vida, que efetivamos como
politica publica em Cuiaba. Acho que ficamos aqdéngue ela possibilita. E mesmo assim
parece que tencionamos além do que a realidadéstdmna e das pessoas que o compde
suporta. Fico vendo com tristeza e preocupacadoeyemplo, a posicdo da Helena, que &
Presidente do SINTEP Cuiaba e relatora do procéasdPC no Conselho Municipal de
Educacao. Até onde sei, ela tem relutado em recenttemodelo da UPC; tem defendido a
posicdo da atual administracdo, talvez em nomergepretensa responsabilidade legal. Que
se existisse seria inconstitucional, no que sea&feeducacao obrigatério e ao ensino médio
(no caso de Mato Grosso), e conservadora, paraaizeénimo, no que se refere ao terceiro
grau. Estranho € essa posicdo ser assumida poliderenca sindical. Em franca oposicéo
as tendéncias mundiais mais progressistas e awagadrece que no Brasil a invisibilidade
da populacdo € uma condicdo que afeta todos, imdistente. Antes, a resisténcia do
SINTEP contra os poderes deliberativos do ConsBlbaicipal ja me deixaram com a
orelha em pé. Parece que ndo obstante um discpam@néemente engajado, falta ao
sindicato uma vis&o estratégica e sistémica daagdoc A época, parecia que a autonomia
do municipio ofendia o sindicato. E uma briga, paia inexplicavel entre a liberdade, (que
pressupde responsabilidade e maturidade e conteanplassibilidade das ousadias), e a
serviddo aos modelos conhecidos e dominados. Aonws o Conselho Municipal de
Educacao tinhamos um entendimento claro quanta arortancia e necessidade. Com ele
poderiamos superar 0s entraves de um pensamert@rioas cartorial, ir além, (do ponto de
vista normativo), dos patamares regulatorios centécuidado, desde o inicio era para que
o Conselho criasse uma cultura de proposi¢desipgy@dequadas a Cuiaba e a realidade de
Mato Grosso. Que ele ndo se transformasse numasaljcaum escritério, de cépias e
repeticdes. Que pudesse ousar o novo. A educacéngo da vida foi um inicio. Havia
outras em curso, sobre a educacéo infantil, a edogaara normalidades ndo hegemaonicas,
entre outras. A capacidade de regulagcdo é baseapexasténcia real dos sistemas, para a
exacao do que esta na Constituicdo. E foi fundaahgaira implementarmos as diretrizes
dos processos voltados a aprendizagem dos adoit@u@ba.

Com Delors, poderiamos encerrar com a lembrandgdifidaldade real do que ele
propde: aprender a ser. E como estamos distamiesapdo em nossos sistemas educativos,
desse pilar a0 mesmo tempo tdo simples e comphotmo que continuamos tateando ao
sabor do certo e do conhecido. E como se houvesse aorda numa sala escura. SO
andamos seguros a ela, que certamente ja deveseltarta. Mas o tesouro da educacao néo
estd nessa rota. Continua escondido num canto ldaesguase ninguém se arrisca a
abandonar a corda para tentar encontra-lo. Deeleolth muitas lanternas, velas, caixas de
fésforo. Que vao se danificando com o tempo. E peddo, ou porque nos ensinaram o risco
de andar sem cordas, a iminéncia dos tombos e ®desnndo nos arriscamos. E por nao
arriscar condenamos essa enorme sala que toddsabiiamos a permanecer num escuro
que se eterniza. Esse tesouro que ndo vemos, 1id, Bdléam de ser o de uma educacao
adequada ou mais que isso, é também e principanoedeé um povo que vive nos cantos
escuros. Um povo que ndo esté na rota dos queasegwr corda, um povo que permanece
invisivel. Se ndo houver ousadia permaneceremas.aBsé uma pena. A vida sem luz se
reduz. Se apequena. Isso hoje talvez seja um tlasose mas dos mais verdadeiros, deste
Nnosso imenso e minusculo pais.

3°BLOCO TEMATICO )
RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA ELOVIDA
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1) Qual é a origem dos recursos orcamentarios para/HLE?
R — A origem se encontra na vinculacdo dos 25% diecagdo. N6s ndo temos fontes
especificas ou extraordinarias a ndo ser em tna@amsfas voluntarias, geralmente elas séo
originadas na aprovacao de projetos apresentadddirastério da Educacdo. Sao recursos
contingentes e, quando existentes, possuem deXtiegpecifica para pequenos processos de
capacitacado ou investimentos. De qualquer maneigrosso dos custos da oferta, que se
referem a manutencédo e custeio € bancado com wswescordinarios. Houve uma pequena
alteracdo nesses recursos complementares a parl0@4, com a primeira aplicacdo em
2005, que é o Projeto Fazendo Escola do MEC. Neleestipulam critérios para a
transferéncia ndo voluntaria, sistémica e automatelacionada ao numero de matriculas da
educacao de adultos em cada Municipio, em cadadsta partir de certos indicadores que
eles construiram, incluindo ai o indice de fragilid educacional da unidade federada. E um
sistema que nédo gosto. Considero falho e formubaddgica preponderante dos interesses do
Estado e dos seus gestores e ndao do cidaddo. Dexemplo. Um estudante adulto aqui ao
lado, em Livramento, se estiver matriculado em @se@ola municipal rendera a Prefeitura
aproximadamente R$ 225 reais ao ano. Se ele estateiculado na rede estadual renderd ao
Tesouro do Estado R$ 43 reais ao ano. E uma pobiticra que reafirma o de sempre: no
Brasil o Estado ndo enxerga o cidaddo que ndo diEm&ncomo a capacidade e o exercicio
da demanda cidada é baixa entre os que néo tédogestpais os mantém invisibilizados. Sao
nameros nas estatisticas, ndo sdo pessoas. Masoméengostando tenho que saudar de
qualquer maneira a iniciativa, pois pela primeiez,vnesses tempos mais recentes, ha um
financiamento especifico e ordinario a educacaadidtos. Os valores que mencionei, sdo
ridiculamente baixos, mas situam-se na faixa deoresabilidade federal, que néo é de prover
a oferta e sim de apoia-la. Enfim... E algo queasamas n&o altera cenarios e no cria futuros
distintos. Nao rompe. Mantém.

Mas na época da nossa gestdo ndo havia sequeiopsamesmo insuficiente de
recursos adicionais. Como ja disse, contavamos teslemente com uma ou outra
transferéncia voluntaria com algum projeto aprovaa®TA proposto ao MEC.

E importante frisar o entendimento que tenho sabrparticipacdo da EJA no
FUNDEF. Isso faz uma diferenca grande. Para mimlagamente inconstitucional a
interpretacdo que foi dada ao veto do Fernandoitlemm inclusdo da EJA no FUNDEF.
Entendo que a uUnica explicacdo para o veto é aeslumdancia. A Constituicdo diz que o
ensino fundamental € um direito publico subjetide, oferta obrigatéria e gratuita. Nao
discrimina faixas etarias. E um direito erga ommessse entendimento é 6bvio e elementar.
O Cadigo Penal (que é uma legislagcédo infra-cortstinal) complementa a dimensédo da
obrigatoriedade em uma das suas areas de incid@gnmaé a de criancas e adolescentes)
tipificando como crime o abandono intelectual dossmos em idade escolar, isto &, a
omissdo dos pais ou responsaveis na matricula.diy@€éambém é ruim, fala em instrucéo
primaria, se ndo me engano. Mas o conjunto normatermite depreender que se refere a
oferta de 7 a 17 anos de criancas e jovens quearauiram o ensino fundamental. Se ndo
forem matriculadas é crime. Mas embora isso estejalei, criou-se uma cultura de
diferenciacéao entre 7 a 14 anos e 15 anos para €larace que se o jovem fez 15 anos a
matricula no fundamental ndo é mais obrigatérsn &reforcado pela fixacdo da idade inicial
para a EJA. Enfim... Vou encurtar essa historiau Matendimento € que as regras do
FUNDEF aplicam-se a todas as matriculas do ensimolainental com oferta regular,
independentemente da faixa etaria. Mas o Brasénelet hegemonicamente que ndao. Em
Cuiaba autorizei todas as escolas a cadastraremteagsulas da EJA no que elas efetivamente
sao: ensino fundamental regular. Dessa forma cohgmro universo de financiamento do
FUNDEF. N&o fiz isso escondido, ndo. Proclamei reetendimento em varios espacos e
lugares do pais, inclusive na presenca do primesaldo do Ministério. Quando o Ciro
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Gomes me convidou para coordenar as propostas edeaadda area de educacdo do seu
programa de governo, tive a oportunidade de estersde, e Varios outros questionamentos a
publicos variados em todo o pais. Passamos ine&lymlo governo FHC. O MEC néao
comprou a briga. Informalmente era comum ouvir«se lgato Grosso tinha particularidades,
era um estado diferente. E aqui a gestdo Unicaglandjudava para acentuar “diferencas”.
Mas em 2004 tivemos que brigar com o MEC. Elesagioe mais de duas mil matriculas (a
maioria da EJA e algumas relativas a criancas dan@ que ja estavam no ensino
fundamental), sem nos comunicar nada. Por um atangdtrativo publicado durante o
recesso, que alterou os dados finais do censo @& EHdin abril ou maio o assunto chegou a
primeira pagina da Folha de Sao Paulo. A partirrdessas discussdes, verificou-se que em
uma auditoria amostral (com aproximadamente 3 saiblas em um universo de mais de 210
mil), o MEC glosou quase 300 mil matriculas. Encdrai a Procuradoria do Municipio a
situacao e solicitei o ingresso de procedimenteciald Mas a PGM ndo conseguiu avancar.
Recolheu documentos, reuniu-se com as escolass..nél@a ingressou com a agéo. Falamos
também com a Procuradoria Federal, mas ja estavam@s no segundo semestre e em plena
campanha e o Procurador estava saindo de féri@l a0abou e ndo oficializamos o
procedimento. Nesse meio tempo discuti muito cotNBP. Principalmente com a Dirce
Gomes, da estatistica. Expus tanto as razdes dome@anto questdes relativas a forma. De
um lado, pela dindmica de matriculas e pelo impestardado do censo no financiamento
(um ano apos), os municipios perdem ano a ano iaprdamente 400 milhdes de reais, que
sao apropriados indevidamente pelos estados. $aso ¢osse realizado em tempo real essa
distor¢cdo seria eliminada. De outro lado, os c¢agediferenciados de financiamento do
ensino fundamental para criancas e para adultosles@mna criminosa ilegalidade quando a
oferta é regular para ambos. O que pedi ao INBRba@ra que acabassem com a hipocrisia.
N&o foram conversas bem-educadas. E me irritaviu@ac8o de um governo pretensamente
mais avancado que o anterior atuar de forma tév@pda. Com o Paulo Renato, a sensacao
gue tenho é que interpretaram de uma forma, salmmlestavam errados, e implementaram
seu entendimento contando com a baixa capacidagafdentamento propositivo do setor.
Com o Lula, parece que o pessoal operacional geerianais “realista” que o rei. E 6bvio
que o governo federal ndo tem como controlar 20d0esdolas. E evidente que mesmo que
tivesse essas condigcbes iSso ndo valeria a peaacpstio que representa no modelo atual.
Mas se quisessem validar o veto do Fernando Hen(mpisa que nem ele mesmo fez) teriam
que criar condigBes para uma fiscalizacao univelssd é ainda mais claro pelos resultados:
se em 3 mil escolas glosaram quase 300 mil maadcuuantas glosariam em 210 mil
escolas? Uma solugéo seria a unificagdo das bafesacionais. Um cadastro pessoal e
anico que acompanharia a crianca em todo o sewgerescolar, durante toda a vida. Essa
base serviria também para os programas socias gpantomatizacdo censitaria em varias das
suas dimensfes, eliminaria varias instancias batioes, hoje existentes, seria uma
ferramenta de modernizagdo para a formulagdo era@anhamento das politicas publicas. O
valor, em uma estimativa que levantei em 2002 seisdrio pela relacdo de custo—beneficio;
aproximadamente R$ 200 milhdes de reais, inclubegenvolvimento, complementacdo da
base informatica das escolas, implantacdo da ettrda educacdo e cadastramento Unico
entre outras agdes. Feito isso, 0 custo com a gt poderia ser arcado pelos estados e
municipios, com uma expressiva reducdo em relagdovalores despendidos no modelo
atual. Além da melhoria brutal em relacéo a cotifddrle dos dados e a reducao posterior de
varias rotinas burocraticas. O recurso para o tmiegto o governo federal ja possui. Basta
utilizar o FUST, mesmo que isso implique em alg@adequacéo legal sobre as condi¢gbes de
aplicacao do Fundo. Discuti também essa possibd#idam a Dirce. Nao sei como andou isso
depois. Mas falo sobre essas possibilidades pasaltar a falta de proposicdes mais
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avancadas para o sistema. A educacdo ndo consageearso papel caudatario que €
reservado a ela.

N&o sei se a morbida estupidez do Estado braséei@mica ou tragica. Mas sei que
para os que habitam o andar de baixo é muito Idvikger num pais assim. Falei demais para
dizer pouco. Pelas leis brasileiras os mecanismondnciamento por faixa etaria ndo se
sustentam. Sao discriminatérios, criminosos e istitionais. Durante a nossa gestdo 0s
alunos da EJA eram informados como o que efetivearsio: alunos do ensino fundamental
de oferta regular.

Mas a questdo do financiamento nédo pode incorregrrdo isolacionismo ou da
segmentacdo. Dentro dos 25% nds tinhamos que egaa@ conjunto total das demandas
educativas de Cuiaba. Na verdade, priorizar asagiles, pois 0 volume desses recursos €
absolutamente insuficiente quando consideramog@sssidades totais. E estou me referindo
apenas a cobertura e ndo a qualidade do sistergudacao...

Nessa linha vamos encontrar algo em torno de 4@emiandantes pela Educagao
Infantil na faixa da oferta inicial, até 4 anosidade. Encontraremos também, no Ensino
Fundamental aqui em Cuiaba, um dos maiores indieedatricula do Brasil - chegamos a
99.2%. Ficamos felizes com isso, claro. Mas ha foesas de lermos esse numero. Numa,
estamos a 0,08% de atendermos a todos. Na outnalimeros absolutos, falamos de mais de
700 criancas que estdo sem estudar. 0,08% naoca¢ éann sucesso. Mas 700 criancas sem
estudar representam uma escola inteira, de médie. po

Em um dos anos, se ndo me engano 2003, nos fizamossforco adicional e
colocamos um telefone 0800 a disposicéo; todas@das envolvidas nesse processo de ir
atras dessas criancas e de identifica-las; crianmm@sequipe pra sair as ruas e tentar encontrar
essas criangas e conseguimos, tanto na zona urbam® na rural, identificar
aproximadamente quatrocentas dessas criancas. Fodas matriculadas e me lembro, que
em um dos casos, era uma familia que estava moeandaixo duma ponte, que tinha nove...
Oito ou nove filhos, e s6 um deles tinha freqUemtacha escola por um ano, e todos os
demais jamais tinham pisado numa escola sequeimEfitemos a matricula desses
guatrocentos que foram encontrados. E infelizmemiesmo nesses casos nds nao
conseguimos manté-los. Um més, em alguns casosésremmeio, dois, e quase todas essas
criangas voltaram a sair da escola, ndo frequentanais e perdeu -se o contato com elas e
suas familias. Sao 700 criancas que viram o bORA, Mas sdo 700. De qualquer maneira,
o fundamental era praticamente todo atendido redeidcom a ressalva dos 700. Em relacdo
ao Ensino Médio, nés mantinhamos uma unidade ofertaa zona rural, na Agrotécnica do
Aguacu, e aqui na zona urbana através da paraerieacSEDUC vérias escolas ofertavam. E
para a Educacdo de Adultos, considerando, (comafaatil), a largueza da demanda, (de
mais de 110 mil pessoas para o ensino fundamditaios uma meta que era a0 mesmo
tempo um limite: de sete mil vagas no sistema.

O ano em que nds mais tivemos matricula, aindanafisamos abaixo de seis mil.
Cinco mil seiscentos e pouco algo assim. E ent@&sym nesse ano, nos ficamos abaixo do
limite fixado.

A fixacéo desse limite se devia na verdade asigades que haviamos definido para
0 sistema, considerando a expansdo da educacantiljnfa qualificacdo do ensino
fundamental e a ampliacdo da oferta educacional g@ultos desde o ensino fundamental até
o superior. O limite nos definia também o quadroetibe necessario e permitia antever as
demandas de capacitacdo, entre outras. Nos 7 mpputdvamos apenas a ELOVIDA e a
UPC. A Escola Agrotécnica e as ofertas profissiaaates possuiam metas proprias de
atendimento. E pouco para o universo? E. Mas ssegoilssemos cumprir a meta estariamos
bem além do que Mato Grosso, proporcionalmentecéenoje.
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CLEONICE - como seria essa transferéncia voluntdadonado? Seria outro tipo de
financiamento?

MALDONADO - As transferéncias voluntarias originaa- geralmente dos Planos de
Trabalho Anuais que vocé pode apresentar ao ME@ais das vezes pela via do FNDE. La
eles vao avaliar o projeto, verificar se esta imdsab de financiamento do Ministério, se sdo
prioritarios para aquele exercicio... Se tudo datoce eles aprovarem, eles repassam 0s
recursos; ou no valor que vocé pediu, ou no valerajes vierem a fixar. E se eventualmente
nao der certo, eles ndo te repassam. Nao ha qualqugacao legal. Nao ha uma fonte
especifica ou alguma verba com destinacdo fixanEacurso contingente que pode sair ou
nao.

2) Outros tipos de financiamento?
R - Nao, ndo havia.

3) O financiamento do ELOVIDA destinava-se basicamepéea qué? Pagamento de
professores? Material didatico e pedagdgico?

R — E basicamente pagamento de professores, quirdsso das despesas da educagdo em
qualquer sistema. Eu diria que os demais investimsenOlha, eles estavam contidos em um
processo de estruturagdo mais amplo e com fo@nsst. O Cuiab@gente.net, as bibliotecas
comunitarias, os laboratorios e acervos mater@iglIC, as salas colméias imaginadas como
espacos flexiveis para processos de interacao tadyca TV Pixé... eles serviam ndo s6 a
ELOVIDA, como ao sistema como um todo, dentro darda-chuva conceitual da Cidade
Educadora. Ao lado desses investimentos sisténfias® uma necessidade especifica de
estruturacdo da ELOVIDA, por exemplo, com materdasfacilitacdo da aprendizagem de
adultos, mas eram relativamente pequenos e ponkmri&o os investimentos, no conjunto,
eram aportes ao sistema que serviam a ELOVIDA, seagam também ao fundamental de
criancas e adolescentes, serviam a educacéo infemtiiam enfim a todas as modalidades e
niveis de ofertas. Como recursos especificos tefimmamentalmente aqueles relativos ao
custeio de pessoal em todas as suas dimensdesndipal delas, que é o pagamento dos
salarios, mas vez por outra também a necessida&deogé tinha da promoc¢&o de um ou outro
encontro com professores, de processos de cap@ripgrmanente e em servico, de
contratacdo eventual de assessorias ou consult@iaso custo especifico agregado foi
relativo a expansdo do programa de alimentacaolaespara a ELOVIDA. O programa
federal atende, (com valores diferenciados e exneente baixos), apenas a educacao infantil
e o ensino fundamental regular diurno. Com recup@prios expandimos a oferta da
alimentacéo para os jovens e adultos. Esse acréstgniro dos 25% se configura como uma
ilegalidade pela legislacéo atual. Foi o que disaguédpoca com o Prefeito, de forma que ele
nos autorizasse a irmos além do percentual, neelidésses custos agregados. Ele assentiu e
colocamos o programa em execucdo. Isso foi tambénengamente importante para a
melhoria dos animos e refletiu-se principalmentere@ucéo da evasdao, mas acredito que
também tenha impactado favoravelmente a performegheeacional.

Quanto ao destino dos recursos acho que esses dgrpnncipais aspectos.

4 © BLOCO TEMATICO
AVALIAGAO DA EXPERIENCIA

1) Que avaliacdo vocé faz nos trabalhos desenvolvidnsELOVIDA, nas etapas de
formulacdo e implantacao?



154

R — Olha! Pra ser sincero, vejo que pelo tempost@amido nenhuma avaliacdo que eu
pudesse fazer agora, (e olhando retrospectivantepégiodo que nds estivemos convivendo
com a proposta), seria uma avaliacao crivel, da.sér

Na educacgdo nos precisamos de tempos muito magadés para que vocé faca
avaliacdes com ponderacdes mais proximas do reahoNso caso, todo esse processo inicia
sua discussdo em 2002, comeca a ter seu espakterteg@03 e em 2004 encerra-se a gestao.

Entdo o que vocé pode perceber, (e eu ndo coldsadacomo uma avaliacdo), sdo
dados objetivos. Tivemos um acentuado crescimentmatriculas com as alteragbes legais;
houve um estimulo muito mais forte para que se iasg#m as ofertas dentro do sistema, as
escolas abriram mais espacos; a FUNEC comecou aeg®0 para assumir ela propria o
conjunto das ofertas, dos registros, dos contmdssmatriculas, etc; come¢camos 0 processo
de criagdo do quadro especifico de professorescando para lotagbes com aproveitamento
de profissionais da SME (em um prazo certo estifmuam lei), e a elaboracdo do PCCS da
FUNEC. Implementamos novas formas e conceitos @geionais na ELOVIDA, superando
a ordenacéao disciplinar. Flexibilizamos os tempasokares; incentivamos uma organizacao
propria dos discentes adultos com a formacdo deigsée a inclusdo dos mesmos nas
atividades gerais da SME, com a idéia de ultrapassa o conceito de retardatarios ou
estrangeiros no sistema, integrando-os em umag@maalorizada e positiva.

Um ano, um ano e pouco. As alteracdes ainda séato meguenas do ponto de vista
das expectativas de resultados de médio e longm.p@om excecdo da UPC, que temos
acompanhado um pouco mais de perto, mesmo apas dafigestdo, ndo saberia dizer que
caminhos tém tomado a ELOVIDA, o CEMETEC, a EMAC...

Sinto que ha necessidade de manter-se um acompamtwarpermanente para
verificar até a onde estdo chegando. Para sablea se&mbém impactos qualitativos, se 0s
processos de aprendizagem tém oferecido resultagdisores. Mas posso afirmar que a
avaliacao sistémica, a criagcdo de mecanismos pem@®meacompanhamento qualitativo da
oferta, sdo ainda sonhos muito distantes da rel#idi@s sistemas educacionais no Brasil.
Estamos no inicio desse processo, e andando devdgaimente, defendo a idéia de que a
avaliagdo sistémica e sistematica deve ser umanio@éncia do Estado e da Unido. Acho
dificil, por varios fatores, que venha a ser asdarpelos municipios.

Mas, independentemente desse cenério de mérittgssanalguma preocupac¢ao com
os rumos que foram dados a ELOVIDA em Cuiaba. Pelasmacdes que me chegaram,
parece que vivemos dois retrocessos; 0 retorno LAAVIDA para a administracdo das
escolas, isoladamente consideradas, voltando amaedtiz de ver-se a EJA como mais uma
oferta, sem distingBes préprias; e o retorno dagaréle atribuicdo de classes e aulas, que € o
apice organizativo da oferta disciplinar, segmeamt&d bancaria, em minha opinido. Ja
haviamos caminhado para a lotagdo por unidadeagsqole assegurava ao docente um Unico
espaco de trabalho e a escola um quadro proprigroonissado exclusivamente com o seu
projeto. E isso foi revisto, pelo que me falaraoma conivéncia do SINTEP. O que é uma
pena. Reputo ao conservadorismo militante esseore€om isso, a ELOVIDA mesmo
mantendo eventualmente seu formato de oferta atigsofrera impactos. Os professores
continuardo tendo nela um espaco suplementar pgra earga horaria, sera dificil constituir
um quadro especifico de docentes. E a saida da Eb®%¥a FUNEC também guarda igual
significado. As pessoas sairam do centro das ppagdes do sistema; no seu lugar, entra a
disciplina com toda majestade e importancia. Ogssr volta a ser o repositério do saber
disciplinar e aplica-o indiscriminadamente as @& aos adolescentes, aos jovens e aos
adultos. O seu compromisso € com a geografia, amddica, o portugués; nao € com o
projeto da unidade, ndo é com o resultado de upaltra em equipe, ndo € com o aluno. A
mesma matéria que trabalha pela manha com criglec@sou 10 anos, trabalha & noite com
adultos de 40, 50 ou 60 anos. Tanto faz quem seaue importa € a matéria, a disciplina, a
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ementa, o curriculo. Eu lamento muito essa situg€a@prendo com a omissao de muitos e a
conivéncia de alguns. Certamente ndo ha ma-féeagpuma demonstracédo do enraizamento
conservador e da inexisténcia de qualquer desegjritaaio de mudancas. E a isso acho que
soma também o pensamento colonizado, a arraigageensao de fazermos apenas o que
conhecemos, o que dominamos, aquilo do que nosadesbimos bem.

Um sinal positivo, talvez extremamente positivo,bema fora da ELOVIDA, € a
permanéncia e a continuidade dos modelos educatiass escolas de inovacdo. Elas
conseguiram manter-se no rumo que haviam definidavancam nos seus projetos
independentemente de quaisquer outros fatores.i agljgum tempo valeria a pena estuda-
las melhor. Elas tem um alto potencial de contgéaipara todos 0s que pensam seriamente
em melhorar a educacéo. Mas esse € outro assé@nté, mesmo?

2 - Como vocé avalia a ELOVIDA nas dimensdes:

a) politica

b) pedagogica

c) social.

R — Eu vejo que a Educacéo ao Longo da Vida, numgmeno 0 NnoSso e com 0s numeros que
apresentamos, ela € uma condigéo de existénciaplzgbRca. Parece um exagero. Mas nao é.
Eu digo que se nés nédo tivermos um processo edunedaioltado ao atendimento dos adultos

e com uma perspectiva ampla; seja nos niveis dtasfaos quais ele deve se propor, seja no
nivel de abrangéncia e cobertura, (n0 numero dsopssque ele pretende atender);

dificilmente nés vamos poder falar em modernizagd®rasil, das nossas instituicdes, das

nossas praticas sociais e politicas por pelo mais, Wuas geracdes. E eu digo aqui ‘pelo

menos’. Infelizmente no meu célculo pessoal a geaitafetar mais do que isso.

Em termos gerais 0 que € importante, e deve ssaltado, € que nenhuma nacao
conseguiu adentrar numa plataforma modernizada, rs&jproducédo econdmica, seja nas
relacbes sociais que elas implantaram e no fomaéto institucional que as caracterizam,
sem um brutal e profundo choque educacional ncs p&igses. 1SS0 ocorreu praticamente em
todos eles. Aqui no Brasil ndo; essa € a nossadena revolucdo retardada. E infelizmente
esta fora da agenda, ainda hoje. Infelizmente énskécia, agregada, caudataria. No Brasil a
educacdo ndo tem grandeza, ndo € prioritaria. Eartieja uma legislacdo minuciosa, forte e
poderosa afirmando essa necessidade e direitatiagpde todos 0s nossos gestores desde que
essa legislacdo comecou a existir no Brasil, (¢#@ta com a Constituicdo de 1988), com essa
forca toda que eu menciono, a pratica dos gestapstindo, sempre foi a de negacédo desse
direito, e da omisséo absoluta nos espac¢os da lfagdaie da execucdo da politica publica,
desde o ministério até as secretarias municipagsldeacéo, no cumprimento dessa obrigacao
legal.A Republica esta traida. Pelos que a govammag governam e pelos que gerem a
educacao majoritariamente. E acho que se nés m&egoirmos alterar isso, Nn0S vamos ter 0s
frutos dessa traicdo em proporgdes cada vez magoress assustadoras.

Acho que um pequeno desenho esta retratado nanquoigneidade do cenario
politico nacional. Mario de Andrade esta ressudoitmacunaimicamente. O Bardo de Itararé
estd mais vivo que nunca e o Millér, coitado, pqueder o emprego. Conseguimos
transformar a corrupcdo em uma comeédia bufa. Umnmaéd@ que explicita 0 nosso riso
tragico. O doido riso de quem n&o pode fazer n¥da de sorrir. E um cenério que revela
melhor o Brasil. Um pais modelado por uma pequéteaceie faz dele o que quer. Nao foi o
povo quem tirou o Collor. Foram os interesses dee@ntrariou. Como ndo € o povo quem
mantém o Lula, e sim os interesses que ele conéerpl a grande midia a seu favor vale
mais que tudo. E caro. Mas significa um passapsetRIro em um pais sem consciéncia
prépria e sem capacidade de construi-la.
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Se nossa populacdo ndo consegue gerar juizo prdgn@lor, seria menos razoavel
supor que conseguiria gerar movimentos autdnonesssténcias emancipadas, proposigoes,
mudancas. E se ela ndo consegue isso, em boa néeplisique esta distante do basico. Quase
¥, (trés quartos) dos brasileiros ndo conseguentifidan com clareza uma mensagem de um
texto simples. Ndo conseguem decodifica-la no dméraz de elementar. E a esse povo que
os discursos se dirigem. Que a comunicacao é asdatkente focada. Talvez por isso sejam
tdo caros os servicos de marketing e propagandareesmos pelo cuidado com as imagens.
Vivemos o show. Um teatro que tomou conta da vidm@e as versfes sdo tdo ou mais
importantes que os fatos. Onde a confuséo faz garieformacéo. A nossa € uma sociedade
de poderes pessoalizados, onde a estrutura deSeglde dependéncia se edifica nas menores
e nas maiores teias onde o poder se exercita. blddiamos nas instituicdes. E por isso
fortalecé-las esta fora das nossas preocupaca@edaslos. Sem pensamento emancipado toda
acdo é dependente. E onde a acdo é dependenteoeradeim € um flagelo que o mais forte
impde ao mais fraco. Acredito que estamos muitcs mpedximos das relagcbes de suserania e
vassalagem do que da afirmacdo da republica e ddalamia. Oras, 0 que caracteriza a
republica e consolida as democracias € a capacidsdede participacdo cidadd. E essa
capacidade sO surge com o dominio de nocdes caonvare basicas. Saber que tenho tais e
tais direitos e deveres, que possuo tais e tamgesgnstitucionais para protegé-los, afirma-
los, assegura-los, conhecer como funcionam ast@stsude administracdo e de servico
publico, saber que como cidadao posso e devo intemv tais e tais realidades, que posso
demandar, que devo ocupar espacos, propor altstacdetribuir para mudancas... Nao.
Estamos longe da idéia republicana, e num tempo tiise embutidos enormes outros
desafios. Precisamos esgotar o século XIX pararpue propor um ingresso distinto no
XXI. Mas como processar esse salto? Quem j& curepsa trajetoria sabe: Educacéo.

Se 0 povo é o soberano das democracias, precisatusar 0o soberano para
acabarmos com a suserania. Mas quem quer isso20Qudas que hoje ocupam espacos de
poder, sobreviveriam com uma nacdo educada? Hpoeém que eu achava um exagero
dizer que o poder conscientemente boicotava a edacdlas hoje ndo. Para mim, (e talvez
essa seja uma Vvisao irreal pelo seu pessimisntd)cada vez mais claro que ndo é o povo
quem escolhe o Estado. E o Estado quem define @®eu Para mudar isso sera preciso
muito esfor¢o, muita coragem. E ndo sera feito esefrentamentos. Mas meu pessimismo é
ainda maior. O nosso modelo € uma maquina de debogs intencdes e bem intencionados.
E um modelo pragmatico que atua pragmaticamentatéBpossivel que alguma lideranca
desponte e chegue relativamente pura ao poder.delasassim ndo sai. Ou entdo ndo se
mantém. A politica no Brasil se sustenta pelassrguledatorias de interesses. E esse € um
modelo quase absoluto; do governo da menor cidadgozerno do pais. Nao temos,
decididamente, um projeto de nacdo. Por isso oduduuma promessa de curto prazo, um
passarinho na méao. Nao ha pensamento estratégopy@missos nacionais ou patridticos. A
elite brasileira, acho que desde sempre, tem as a@id € 0os pés em Nova lorque, Londres
ou Paris. Se considerassemos os 8 a 10 milhdesmsielvos que estdo no apice da piramide
de renda como um Estado independente, o PIB péaagsse pais imaginério seria superior
(e em muito) ao dos EUA, da Noruega, do Japao.eNeais, ndo cabe o Brasil. Uma nacao
esta sobrando. Mas da existéncia de uma a outesndep

Para superar isso a educacdo nao basta, mas semenblama outra possibilidade
existe. Considero a ELOVIDA nesse cenério, como tesaita explosiva. Pragmaticamente
porque ela implica (se tratada universalmente) n@usdo de mais de 50 milhdes de
brasileiros nos sistemas educacionais, pelos dielbsje. E mais ou menos o mesmo nimero
dos que estdo hoje matriculados. Seria como duplas as atuais ofertas. A resposta
pragmatica é 6bvia: o Brasil ndo tem dinheiro pase “luxo”. E do ponto de vista social e
politico o caldo ndo € menos perigoso. Imagine BAdms de pessoas que atualmente nao
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conseguem entender um texto simples, descobrindaegsez. Pensando criticamente e agindo
como cidadaos, sofisticando suas expectativas, ia@mdol seus desejos... A resposta aqui

talvez seja: O Brasil de cima nao tem interesseendespautério. Isso demoliria as bases do
poder, colocaria 0 modelo econémico concentradoclemue, aumentaria a ebulicdo social...

Pasargada ruiria com tanta gente querendo entaBrisil atual a manutencdo do poder

equivale & manutencéo da ignorancia do povo. Sssg@nda o primeiro ndo se mantém. Para
mim so isso explica a ampla conivéncia e a uniVenséssao de praticamente todos nds que
achamos que estamos entre a calcada e a solaesaalos ricos, mesmo quando habitamos
as senzalas e os corticos.

Em relacdo a matriz dos modelos educacionais, @s$sSajo que tem que ser um
invento. Na verdade as praticas usuais, elas rsgmmdem as necessidades que os adultos
apontam, sdo praticas que os afugentam dos espdgoativos em vez de atrai—los, nao
véem muitos significados e no fundo, com refor¢pmgaganda oficial, entendem que voltar
a escola é retroceder na vida, é reconhecer o cplsaasendo quase que um pecado, uma
doenca, conforme muitas falas e discursos coloaanaip ou uma sujeira, conforme difusao
em radios e tvs de propagandas oficiais pagas caiintweiro publico. Falo da sujeira
lembrando as propagandas do MEC sob Paulo Rerfgmando Henrique: “Analfabetismo:
vamos apagar essa mancha do Brasil”; falo em ddengarando do Lula: “a erradicacéo do
analfabetismo deve ser combatida com a mesma weean&m a qual a gente combate um
virus. Vamos erradicar o virus do analfabetismoBdasil” Quer dizer, os analfabetos
envergonham, com sua doencga e sujeira, o nossaduta@rasil. Sao eles que nos vitimam. E
nossa busca € elimina-los. Com a compreensao tiealelisponivel, como sera que essas
mensagens chegam a populacdo? O que elas refo@am® deve se sentir o analfabeto ao
VEr e ouvir essas mensagens sobre ele? Como veeatsta? Nao sei se ha deliberada ma-fé
ou se essa é uma distorcdo culposa apenas. Mameate apoiado nessa imagem, o Estado
vacina-se contra demandas espontaneas, vitimidiasée do problema, inverte o 6nus da
solucdo e subliminarmente afirma o analfabeto camocoitado, um doente, um sujo, mas
principalmente, um culpado. Aqui fica clara a diglio entre “n6s” e “eles”. E em nome de
tudo isso assentimos em manté-los como escériap @stnangeiros em sua propria patria,
sem fazer parte das prioridades nacionais. E fagéso com a consciéncia tranquila. Afinal
0s culpados séo eles, que nao priorizaram a educpagido criangas, que ndo querem, que
teimam em ndo estudar, mesmo quando lhes abrinmdastgossibilidades, que sao
irresponsaveis, que ndo tem compromissos nem @psiprios. Sao tdo culpados que nao
h& qualquer culpa em os explorar. Aos mais neeglssitchega a benévola mao do Estado
com 50, 90, 100 reais. E pronto. Quanto aos inda@®so dizia o Paulo Renato, € s6 uma
questdo de tempo. Basta ter paciéncia e esperapdboos anos a morte nos livrara dos
indices e o pais entdo sera o oasis da moderniged®dos sonhamos.

CLEONICE - vocé poderia reforcar a dimenséo pedag@g

MALDONADO - E verdade, acabei enveredando pelagimaiiéio e sai do foco. A dimenséo
educativa, como eu te falava, eu acho que a gartatpu um pouco dela ali atras, quando
discutiamos a idéia de evolvimento, quando discuwifa as modalidades alternativas, a
possibilidade do invento e a criacdo de novos nosdel criacdo de paradigmas que pudessem
nos orientar em algumas outras conquistas, abvaipistas e possibilidades. Parece-me que
o ideal € que nascam pequenos; que sejam acompandagerto por algum tempo, para que
possam ser avaliados com mais profundidade, guggaon assim nos indicar acertos e erros
reais. Para que possamos aprender com 0s erragjyeapossamos revoluciona-los. Acredito
gue os modelos de oferta educativa para os aduiassam ser profundamente remodelados.
Devem buscar novas bases, pautar-se na idéia despos de aprendizagem aplicados, a



158

partir de demandas realmente existentes, cobrimi@rrmiimero possivel de dimensdes de
incidéncia sobre os fatores locais, pessoais, ciénias e sociais que impactam a vida;
devem, na minha visdo, superar 0s conceitos daigie direcionais, a idéia autoritaria da
“conscientizacao” que sempre acaba por afirmarg@queles que “conscientizam” e aqueles
que sao “conscientizados”. Acho que devemos nascarra buscas mais ousadas, algo que
ainda nao saberia precisar, algo como uma magritiidria de espécie, que ao mesmo tempo
possa intervir nas condi¢cdes praticas, materiaesemtes e também na significacdo 6ntica.
Algo que consiga, (intervindo no hoje, no agordjerar sentidos e prover preturos.
Precisamos reforcar as condicdes de resisténciguaoacho que vira. E espero estar
redondamente enganado, em desvario. Mas pressmi@curamento brutal da tendéncia de
monitoramento e controle pan-6ptico do mundo. Se @correr acho que sera inevitavel a
tentacdo dos fortes submeterem total e definitiveienes fracos. Se ndo conseguirmos alterar
valores, conceitos, sentidos; se ndo conseguirraealarar a propria vida, a idéia da
dignidade inerente (ou pretensamente inerente)uataho... Nao sei o que serd. Se formos
deixados as estruturas que criamos e mantemosargézermos as culturas predominantes de
competicdo, de belicismo, de egoismo morbido, oetee medo permanentes... Os modelos
gue conhecemos nédo bastam. A educacao que tempsasé® para qualquer possibilidade de
rompimento. Ela é uma filha obediente, mais que, issbserviente e aduladora da ordem. A
educacao nos pde dentro, ndo trabalha e ndo peuatguer outra possibilidade. A educacao
ndo inventa nada, soO repete. Ela nos ensina coecoreomia funciona, mas ndo questiona o
seu modelo; como funciona o direito e a justica; dik como estdo as coisas mas nao as
ultrapassa. Desculpe se falo assim da educacioeFesfou me situando no que entendo
como desafios deste século. No Brasil, como jéediasho que o problema € maior. Ainda
devemos completar o século XIX antes de saltar @stea Aqui, mesmo a educacgdo bancéria,
da pior qualidade, ainda faz diferenca. Tem sei@e@tbviamente ndo € o que queremos, 0
gue almejamos, mas aqui ainda precisamos delagtam® que digo é que nosso olhar ndo
pode estar posto apenas para trés, € preciso cdantemente arriscar 0 novo, ousarmos o
que talvez poucas outras nacdes poderiam; um altoo imprevisivel. E curioso, mas até
porgue as instituicdes séo frageis, € possivelrows®rasil com uma intensidade que seria
impensavel na Europa, ou nos Estados Unidos, oudeowis paises ja modernamente
consolidados. Com tudo de ruim que temos, e atéspoy acho que aqui o novo é possivel. E
se for inventado pode servir ao mundo.

Mas seria 6timo se pudéssemos estabelecer algnasnsms minimos. Por exemplo,
criar um sistema nacional de educacdo, com metasingnistracdo desvinculadas das
temporalidades e mandatos politico-eleitorais. pgga ficarmos s6 com uma idéia-for¢ca. De
qualquer maneira, precisamos superar as descatdada®s, criar condicdes mais seguras para
encetarmos processos de média e larga duragdo. deha educacdo para os adultos é
estratégica. Ela afeta diretamente a capacidademeedo pais, ela pode oferecer condicdes
concretas para a revolugdo humano-modernizanteatl BOs inventos das melhores formas,
de novos processos, ainda estdo por serem comstrudthda estdo por se fazer, mas
certamente ndo podemos tardar nisso. O atraso diessao € um atraso de toda a nagéo.

Aqui em Cuiaba, considerando esses cenarios e soutrais especificos foi
possibilitada a criacdo de uma dessas referéncasodo, que é a Universidade Popular
Comunitéaria, que tem alcancado em trés anos d&egig, (completa, casualmente agora em
outubro de 2005), resultados que, se formos exansmaparativamente com os de outras
modalidades, de outras praticas, sdo absolutarsarpeeendentes. Ja temos uma turma que
esta cursando o ensino médio, e duas que se foagara em outubro e que passardo a cursar
0 ensino médio a partir dai. E essas turmas, tfmasadas com adultos que ndo haviam
concluido o ensino fundamental, conseguiram conski processo formativo nesse periodo,
que varia de trés, a dois, ou dois anos e meiciahaim, desde os alfabetizandos, pessoas que
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nao tinham o menor manejo da leitura e da esaiéaqueles que tinham parado na sétima
série e que regressaram.

A possibilidade de uma vivéncia cooperativa ent@o$ aqueles que estudam e
agqueles que eventualmente estudam e ensinam; quessartisentes e 0s coartisentes, 0
espirito de cooperacdo mutua entre todos eles;dez que os resultados pudessem aflorar
com muita veeméncia. Nao digo que esse seja “0"efnpdnas esse eu vejo que é um dos
modelos possiveis de serem estudados e eventualmepiicados e ampliados. Ao lado
desse, nds temos que inventar inUmeros outros.isBmeas aqui ter muita clareza da
necessidade de adequacéo para cada tipologia,semd@ldmica, cultural, antropoldgica, de
uma modelagem educativa apropriada, que faca cetawa ela, e que tenha sentido para ela.
Idealmente, seriam processos autogestionados peelesq que fazem parte, que tem
compromisso e que tomam partido. Dessa forma eu e vocé precisaria criar modelos
praticamente artesanais, inventos Unicos, pararobaimpara regibes, para etnias, para
populacdes ditas excepcionais; modelos que levassamconsideracdo toda a historia
acumulada que as pessoas ja possuem e todo o lcdeentdormacdes, conhecimentos e
sabedoria, com as quais elas ja podem brindarsdd@oseu préprio processo educativo, e o
dos que vao compartilhar com elas, mas tambémpiandléia de um Brasil que existe, mas
que esta invisivel sem que nds o0 consigamos emnxerga

N&o vejo essas iniciativas como politicas compénisat nao trabalho com a idéia
de ajudar “os mais pobres”, de auxilid-los. Ach@ guo contrario. A questdo verdadeira é
saber sinceramente em que eles podem ajudar d.B)aal a contribuicdo que o Brasil pode
esperar dessas pessoas? Nesse quadro, em que osugan005 a oitava pior posicao
mundial na distribuicdo de renda, ndo acho queeosirda se importem, sinceramente com
alguma solucdo. S&o os de baixo que podem fazerAssedito nisso. Sinceramente. Acho
que ha um potencial fantastico na nossa gente. s#ipedoria latente, muita pertinacia, uma
incrivel capacidade de acreditar e de construig aafisticada visdo de mundo que consegue
emprenhar de humor as situa¢cées mais delicadasfaafidade incomum para a inovacéao e
a criatividade, um dominio pleno das condicOes chdsiasseguradoras de teimosas
sobrevivéncias mesmo sob as condicfes mais advBidasomos espantosamente sagazes e
argutos, ouso dizer que no varejo criamos uma kiémtacional unica no mundo, € uma
ambiguidade repleta de inteligéncia. E de outr@,lsdmos emotivos, guardamos a beleza
das paixdes, das irresponsabilidades por vezegchsy@éom uma capacidade plastica para as
adaptacdes. Esta € uma sociedade onde muito poos ndo sdo perdoadas. E essa
capacidade para o perddo (muitas vezes até mesespansavel), talvez seja fruto das
imensas experiéncias de frustracbes e necessidddessonvivéncia cotidiana com a
elasticidade ética, com o engano, a burla, oadlictimpunidade, a hipocrisia. E curiosamente
somos em esséncia um povo bom. Que guarda dentsi, ¢gellsante e disponivel, uma
esperanca permanente. Dos tombos, nés fazemos piada

Que contribuicdo um povo assim pode dar ao Br@silto que essa deve ser uma
das nossas principais questdes ao discutirmos o®ddlcacionais apropriados.

Mas podemos intuir algumas caracteristicas progadevemos buscar intensidades,
sinceridades dialégicas, pertinéncia, ludicidadieramento e fortalecimento da capacidade
de causar; e isso deve estar embutido em uma negimide busca. A busca de nés mesmos.
A isso poderiamos talvez designar como pesquisasiiyacdo. Rompendo com o dualismo
de sujeito e objeto. Uma pesquisa sobre nés egeitads, s6 pode ter por substrato a idéia
de nos causar.

Creio que quando tratamos do conceito de evolvimgimhos por outras vias um
pouco mais sobre o mesmo tema. Diria apenas, palzér, que ndo podemos nos dar ao
luxo nem de desprezar 0 que temos e conhecema® ® & negar 0s possiveis que ainda
nao temos e nem conhecemos. Advogo por politicdsdimensionais e flexiveis quanto as
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formas e métodos, mas sou radical em relacdo artuodbe O ensino fundamental é
obrigatério para todos, sem qualquer exce¢do. Nigsam diria, no frigir dos ovos, acabo me
enxergando absolutamente ortodoxo, conservadogadide@a. Para mim a Constituicdo tem
que ser cumprida. E ponto. E se ndo cumprirem, deperder o mandato. E crime de
responsabilidade. Nada mais.

3) Apos esses anos do ELOVIDA e a nova administtaCamo o Senhor avalia atualmente a
ELOVIDA ?

R — Olha! Eu néo teria dados suficientes para famex avaliacdo séria em relacdo a como se
encontra hoje a oferta. Ja me referi, pela rapiftarnacdo que me passaram, ao retorno da
oferta da EJA para junto das unidades escolarespeisso para o retorno da pratica de
aproveitamento do docente que leciona para criaagag no periodo da noite lecionara para
0s adultos, etc. Na minha Gtica isso significaoesso, agora ndo tenho como fazer uma
avaliacdo mais correta até porque ndo disponhaittesodados que seriam necessarios para
alicercar um juizo de valor talvez menos parcial.

6.2 DEPOIMENTOS

Depoimento da Professora Benedita Zenaide .Costilihinda, aposentada, nascida
em Varzea Grande. Formada em Pedagogia — Admugastr&scolar e Supervisdo, pela
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). Péd@ada em Supervisdo Escolar, pela
Universidade de Brasilia (UNB) Foi Técnica da Secre Estadual de Educacéo, no periodo
de 1962 .a 2000 e acompanhou as salas de alfaj@tida Movimento de Educacgao de Base
(MEB), tanto na zona urbana, quanto na zona rmeoaEstado de Mato Grosso. Foi Professora
de Estagio Supervisionado e Supervisdo Escolansiiuto de Educacéo e Letras (ICE), no
periodo de 1992 a 2000.

Depoimento da Professora Leticia Antbnia de Queinascida em Paranaita, MS.
Formada em Pedagogia — Administracdo e DocéncigSdass Inicias, pela Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT). Pés-graduada emag@eBtiblica, pela Universidade
Marechal Candido Rondom (UNIRONDON) Foi Técnica Movimento de Alfabetizac&o
Brasileiro (MOBRAL), no Estado de Mato Grosso, resipdo de 1980 a 1982. Foi Gestora
da Escola Estadual Rafael Rueda, no periodo de #92801. Atualmente €& Técnica
Educacional no Conselho Estadual de Educacédo e kdedubF6rum Estadual de Educacédo
de Jovens e Adultos.
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Depoimento do Professor MS Wilton dos Santos MALHADhatural de Cuiaba-
MT. Formado em Licenciatura Plena em Geografiadagegia - Administracdo Escolar, pela
Universidade Federal de Mato Grosso. Mestre em d&dia; pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Foi professor e Diretor da Esd&dtadual Liceu Cuiabano, no periodo
1973 a 1989. Foi Técnico Educacional no Conselhtadasl de Educacdo em 1995. Foi
Assessor Pedagodgico na Secretaria Estadual de ¢&dycao Estado de Mato Grosso, no
periodo de 1996 a 1997. E Professor da UniversidadEstado de Mato Grosso desde de
1998 e Membro da Equipe de Professores e Pesquesado MERCUSUL/COMESUL. e
cursa Doutorado pela Universidade de Jaen na Espamhconvénio com a Universidade
Autdnoma de Assunc¢ao, no Paraguai.
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