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RESUMO

Esta pesquisa apresenta a experiéncia em curso na Universidade Popular
Comunitaria em Cuiaba (UPC) e tem o propésito de identificar nela as
(im)possibilidades de uma proposta de gestao democratica dirigida a adultos. A UPC
€ uma universidade em formato inédito criada para atender pessoas acima de 25 anos
de idade em todos os niveis de escolarizacdo, inclusive a pos-graduacao. Tem cinco
campi em Cuiaba. Trés deles ofertam o ensino basico completo e os outros dois ainda
nao atingiram o ensino médio. A forma como esta Universidade organiza o seu fazer
pedagogico isento de posicoes subalternas tem possibilitado ampla participacao dos
estudantes em todas as atividades planejadas. Sua praxis, ao questionar a ordem
vigente, tem favorecido o surgimento de liderancas, o que, no entanto, também tem
ampliado internamente as dificuldades a sua concretizacio. E uma oferta que supera
a habitual dimensao propedéutica reservada a escola e universidade e, enquanto
oferta de educacao popular, procura auxiliar a organizacao das comunidades ao redor
de onde esta inserido, o que lhe confere um perfil assemelhado aos dos movimentos
sociais. Encontra-se em permanente estado de mobilizacao e de alerta a resisténcia ao

poder como condic¢ao de sua continuidade.

Palavras-chave; autogestdo, gestdo democraticaagiiu de adultos, educacdo popular,
universidade.



ABSTRACT

This research presents the experience in courigiommunitarian Popular University in
Cuiaba (UPC) and has the intention to identifytithe (im) possibilities of a proposal of
democratic management directed the adults. The WP& university in unknown format
created to take care of people above of 25 yeaag®fin all the escolarizacédo levels, also the
after-graduation. It has five campi in Cuiab&. Ehcé them offer complete basic education
and the others two had not yet reached averageagodnc The form as this University
organizes its to make pedagogical exempt of subatéipositions has made possible ample
participation of the students in all the plannedivites. Its praxis, when questioning the
effective order, has favored the sprouting of lesldi@s, what, however, also it has extended
internally the difficulties its concretion. It isffers that it surpasses the habitual private
propedéutica dimension to the school and univeesity, while offers of popular education,
looks for to assist the organization of the comriesiaround of where is inserted, what a
profile resembled to the ones of the social movamennfers it. One meets in permanent
state of mobilization and alert to the resistamcthé power as condition of its continuity.

Word-key; self management, democratic managemeduatation of adults, popular education,

university.
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"Ando devagar

Porque ja tive pressa

Levo esse sorriso

Porque ja chorei demais

Cada um de nds

Compbe a sua historia

Cada ser de si, carrega o dom

De ser capaz, de ser feliz”

Verso da musica “Tocando em frente”, de
Almir Satter/Renato Teixeira

Introdugéo.

O que aqui relato resulta de uma pesquisa quecdew® base a experiéncia de
gestdo vivenciada pelos integrantes da Universidadpular Comunitaria (UPC) em
Cuiaba-MT, entre os quais me incluo. O foco priatige investigacdo foram os impactos
que as diferentes formas de participacdo possitdlg pela organizacdo do fazer
pedagdgico nesta Universidade produziram na vida pessoas que a habitam

coartisente$e artisentes,

Inicio o com trecho da musica “Tocando em frente” Almir Satter e Renato
Teixeira, ndo porque conter uma epigrafe tenharsado espécie de tradi¢cdo neste tipo de
trabalho, mas devido ao fato de a letra da musitar fdiretamente ao coracdo dos
integrantes da UPC. Razé&o pela qual entoa-la paes g@essoas — e me incluo entre elas -
passou a ter o significado quase que de um hinbnersidade Popular Comunitaria
constréi seu fazer pedagdgico esteado nas histbeiasda de seus estudantes e, apoiada
nelas, projeta os sonhos e os desejos de umagadecpbpulagdo, que comumente tem sido
esquecida quanto aos seus direitos. A letra dacmusie alguma forma, auxilia a

reconstituir essas histérias com todas as aleghistezas e dificuldades dessa “gente

! Referimos-nos aos integrantes da UPC como halstgndés como a casa, o bairro e a cidade, por dremp
pretende-se que 0 seu espago ndo seja simplesmespaco da sala de aula comum, mas local quedrzes
essa nocdo. Que a UPC seja marartisenteou artisentegdefinicdo nas notas 2 e 3, abaixo) local ondela vi
e todas as rela¢des que dela se derivam de fasarpascontecer.

> Coartisentis (plural coartisentes pessoa que por disposicdo prépria principia-ses mtividades
caracterizadoras dos fazeresadiisentis recebendo e repassando saberes, atuando cofice arkiliar.

® Artisentis(plural artisente$: profissional com habilidades e saberes adqurjslo estudo e/ou pela prética,
gue exercitam uma maneira coletiva de ser e denagjual o fazer da arte e da indUstria os levaa praxis
de criacdo permanente de procedimentos e sentidos.



simples®. A partir disso organiza e projeta seu cotidianseu tempo presente - que nds da
UPC aprendemos a denominar “Preturo” - ao invésatesferir o dom de ser capaz, de ser
feliz’, que a letra preceitua para o futuro, aquele @ume,geral, esta por vir, mas que
invariavelmente ndo tem chegado a elas. Paradortmeem perder a utopia e o sonho,
gue é condicdo indispenséavel de se ir “tocandorentd”, constroi o futuro junto com o
presente e com base em suas memorias, haja vistas&@p uma mesma dimensédo e
constituem o tempo que nos habita, fazendo de madale nés uma unidade, embora

sejamos tantos, sem abrirmos mao de sermos felizes.

A UPC constitui uma oferta educativa diferenciadeapadultos em Cuiaba, criada
pela Prefeitura Municipal através da Lei n°. 4.3#526 de dezembro de 2002, e tem por
base a Resoluc&o n° 003/02 do Conselho Municip@ldieacdo (CME) deste municipio
Projetada para ser uma universidade publica e igrattom um outro contorno. Foi
concebida para atender o ciclo formativo complela: alfabetizacdo a pds-graduacéo.
Distingue-se do modelo existente que oferece aperasino superior. Todavia, devido aos
revezes da politica (ou ziguezadesdo apenas tem encontrado extrema dificuldade pa
confirmar o “modelo” educativo proposto, mas, stlme, poder se afirmar como

universidade neste municipio.

Esta distribuida em cincoampi, em regides que concentram a populacdo mais
pobre da cidade de Cuiaba. Atende atualmente c#ec830 estudantgsdo ensino
fundamental e médio. Tem previsdo de ingresso idgepa turma no ensino superior, para
final de 2007 ou o inicio de 2008. E uma propostaEdlucacdo ao Longo da Vida
(ELOVIDA), ou melhor, de valorizacdo do ser e ddayia qual compreende a figura

humana como ser aprendente construtor e artificem@ecimentos.

A presente investigagdo se concentra em trés decsetocampi no Herbert de
Souza, bairro Osmar Cabral, que é o pioneiro; ar@mo experimental; ndaulo Freire,

bairro Jardim Industriario, devido ao desmancheoxente da perda de todos os

* José de Souza Martins denomina de homem simpiesssma ¢uja existéncia é atravessada por mecanismos
de dominacéo e de alienacdo que destorcem a compredadéistoria e do proprio destino (2000, p. 11)”

®Vide anexos 1, 2 e 3.
® Termo utilizado por Cunha (2001) para se refefilta intencional de continuidade das politicakligas.

" De acordo com as matriculas iniciais (2003) dos ¢&mpi pesquisados, 67,4% dos estudantes eram
mulheres, 69,6% com mais do que 35 anos de idad@%6havia estudado até a 52 série do Ensino
Fundamental. 79,3% possuiam renda familiar de atdatios minimos, 47,4% ndao estudavam ha, pelmse

15 anos. 70% deles eram naturais de outras cidauetms de fora do Estado e, destes, 52,8% vie@ia @
Capital de Mato Grosso atras de emprego e melhoretighes de vida. A grande maioria respondeu gae ir
igreja e/ou assistir TV, eram as principais formadater pessoais ou familiares. Apesar da rotatieidios
coartisentister sido maior do que o esperado, em decorréragaalleracdes sofridas pelo projeto, este perfil
tem se mantido.



professorés e a reacdo desencadeada peoartisentese comunidade para garantir a
continuidade do projeto naquela localidade e, por ho Bela Verena, bairro CPA lll, a
principio por ser local onde eu trabalhava e, pmseqiéncia, poderia obter informacdes
mais aprofundadas, para a pesquisa. Um outro mastd relacionado a questao
cronologica. Estes trésampi sdo 0s primeiros a comecarem as atividades, ollepse
favoreceu acumular um pouco mais de historia. Atbsso, algumas qualidades fisicas,
geogréficas e afetivas conspiraram em favor dasredgdes e troca de experiéncias entre
os professores e dos préprioampj reservadas as particularidades de cada um, que a

proposta garante respeitar.

N&do muito tempo apdOs o inicio das atividades na ,URCse podia perceber
mudancas Vvisiveis processadas em seus integraRteam fundamentalmente estas
modificagcbes que me estimularam a participar, pdecgpo mais tarde, de um processo
seletivo para integrar o quadro de professores BE.WMudangas que pareciam mais
significativas e imediatas nos estudantes. Refieia no comportamento, na forma de

falar, de andar e de vestir, entre outras coisas.

As transformacdes eram de fato perceptiveis, agwgbara quem nao participava
diretamente do processo, como foi o caso do Drid Gdbral, médico do Sistema Unico de
Saude da Capital, que atendia e atende em postsatde de bairros periféricos.(dio
Cabral declarou que passou a observar mudanca#icsiivas em alguns dos seus

pacientes:

[..] La no Osmar Cabral, nesses dez anos de atuacédmo médico no
atendimento do consultério do centro de salude pabktendendo a pessoas
marginalizadas que convivem com a opressdo, eu corae@ntificar em
certas pessoas que eu atendia, no dialogo comataengo da histéria clinica,
uma forma altiva das pessoas se expressarem, de cebggaa,[porque]as
vezes a populacao oprimida, de tdo oprimida incorpmm@pressor quando vai,
por exemplo, se consultar com um médico. Essa imagemagqueezes, a
medicina passa de intimidacdo para as pessoas, faztas figuem de cabeca
baixa, com medo de falar. E essa parcela da clienfeacela especial que eu
atendia, se portava de uma outra forma, falando coporgsneidade. A
observacdo permitia ver um brilho diferente nos olbdetas[a mudanca era,
inclusive, fisicaJla o examdisico havia um aspecto do batimento cardiaco que
era de um coracéo batendo com mais faiigadio Cabraf?).

® N&o emprego os termos no masculino por pretendkzaediscriminagdo de género, apenas como redaso
Lingua Portuguesa na tentativa de deixar fluir imetnleitura do texto. No imaginario de cada leiteia-se
leitora, professora, artisentis a coartisentis diretora, coordenadora, secretaria, alunas e®utrais que
surgirem.

° Ludio Cabral também é vereador em Cuiab4, gpeito Partido dos Trabalhadores (PT) nas eleicdes de
2004.

10 Entrevista realizada em 27 de janeiro de 200 a&mmara Municipal de Cuiaba, com o médico e vereador
Ludio Frank Mendes Cabral, por Antdnio Marcos Passoslattos.



O primeiro contato entre médico e paciente reaéeaatravés de uma abordagem
denominada anamnese, exame a partir da histénigeclfjue os pacientes transmitem pelas falas,
gestos e outros sinais que o médico consegue cami@scido de exames fisicos. A partir da
anamnese, o médico traca um quadro que vai didgaosis problemas. E comum o médico ao
cumprimentar o paciente sentir seu ‘pulso’. Ludabfal, explica quée,[...] a batida do coragao
para o médico, a gente chama de bulha. Se a butéabatendo normal, a gente chama de
bulha normofonética. Se ela estd batendo devagais rfraca, a gente chama de

hipofonética”.

Entretanto, o médico Ludio Cabral passou a percejoer em um grupo de

pacientes, havia um tipo de batimento diferenciadm mais forte:

[...] no caso dessa turma uma bulha bastante hipétfoa, de uma expresséo
forte. Outro dado da histéria clinica era de quedde eles eram alunos da
UPC. Na época eles me falavam que eram coartisentisnd@ entendia bem o
qgue era aquilo. Mas tinha ‘uma tal UPC’ comum a todusmeio do caminho.

As varias pessoas que eu atendi com esse quaditoglgabeca erguida, brilho

nos olhos e bulhas hiperfonéticas, tinham como carética em comum o fato
de passarem pela UPC. E eu acabei caracterizando astginto de dados

diagnostico para caracterizar os coartisentes. Déscaonais tarde que isso

tinha a ver com a cidadani@g.(dio Cabral).

Assim, se o termgoartisentisfoi um neologismo, criado a partir das experiécia
dos integrantes da UPC para designa-los, havia oalacteristicas distintas do tradicional
aluno que conhecemos. Distingui-los dos demaigdastas ndo foi um privilégio, mas o
reconhecimento de uma diferenca que se expressabalisamente na postura, no olhar,
na batida do coracgdo, enfim, no exame clinico eéiagnostico médico expresso pelo Dr.

Ludio Cabral, um dos entrevistados neste trabathpedquisa e Unico externo a UPC.

A UPC, que é uma proposta portadora de algumastesisticas especiais, em
particular, quanto a organizacdo do seu traballdagigico e com respeito as relacdes
interpessoais que estabelece neste fazer, ndosapespEcia a construgdo da autonomia,
como afirma a constituicdo de um sujeito coletisnm potencial de se autogerir. De que
maneira estaria a UPC contribuindo para ampliarigipacao politica dos seus integrantes
e promover essa autonomia? De que formas issoesiatQue implicagdes habitar a UPC
tem na vida das pessoas que a vivenciaram e vamncinda? Procuro identificar e
compreender nesta pesquisa, acerca dessa exper@gedagogica em curso, possiveis
contribuicBes a elaboragéo de outras propostas fioenassemelhados aos da UPC e neles
encontrar elementos emancipadores, que possamaawéndo na construcdo de outra
sociedade, ao menos, a conceber uma outra forntardeecer e de estabelecer relacdes

possiveis, dentro da sociedade conflitiva em quemos.



Procurei, em primeiro lugar, identificar em queua@do se encontrava a oferta
educativa para adultos em Cuiabda, de forma espaaiérta de educacdo de adultos no
sistema publico municipal, que construiu uma prapoaslternativa e as condicdes
necessarias a sua materializacdo, como, por exemfila¢cdo do municipio a Associacao
Internacional das Cidades Educadoras (Al€E)a criacdo da Fundacdo Educacional de

Cuiaba (FUNECY, como suporte juridico-politico de apoio.

Pretendo mostrar, no decorrer do trabalho, que recepgdo da atual gestéo
municipal e da Fundacdo, em relagédo a essa ofdueatva para adultos, percorre um
caminho de construcdo em sentido contrario. A neanqdto, pois, da UPC nos moldes do
que havia sido coletivamente pensado encontrassansmte comprometida. Mas, em
contrapartida, a resisténcia, fator essencial afivo de emancipacdo e autonomia, que o
coletivo da UPC vem demonstrando, parece decisv&un sobrevivéncia. Esta mesma, por
outro lado, € resultado de vivéncias democréticacadas em seu interior e se desdobra
nas suas proximidades. Resisténcia que vem do dertémento de cidadania decorrente
dessas vivéncias, permite, ainda que de forma iemg comecar a vislumbrar um

movimento de luta por direitos e de exercicio dadania, autonomia e de autogestao.

Procuro destacar a importancia da comunidade &dals movimentos sociais, em
especial, das associacfes de bairro. Importanciezada, em primeiro lugar, do exercicio
da participacéo e da democracia direta; em seglugdo, do colocar-se mais inteiramente
diante dos problemas sociais e, assim, possibtitaiespertar para direitos, ao mesmo
tempo, em que aponta para novas lutas e devenesltidto, a medida que se envolve com
a busca das solu¢bes, também aponta para o est@eitadas relacdes entre comunidade e
escola e, desta forma, contribui para diminuir stégdicia que separa a teoria da pratica

dentro da escola, neste caso, dentro da univeesidad

Realizo, na Pesquisa, utketour pela historia da gestdo democratica no municipio
de Cuiaba, para contextualiza-la e compara-la adetoode gestdo em curso na UPC.
Prossigo a investigacao realizando uma sinteseacker alguns conceitos de democracia
mais utilizados, procurando demonstrar as suasambgdes e incompatibilidade com um

modelo que privilegia a participacdo da populac@srempobrecida da nossa sociedade,

A filiagido de Cuiab& a AICE permitiu & cidade desérer uma série de acdes conjuntas, todas de cunho
educativo, antes impenséaveis dentro da estrutdeapensamento existentes.

12 A criacdo de uma fundacdo ou de uma autarquiaceTdigiio necessaria para o municipio poder ter uma
universidade. Sobretudo condicdo necessaria paferta de nivel superior, através da UPC, para alpo@o
adulta ou através do Centro Municipal de Educagmdldgica de Cuiaba (CEMETEC) para os funcionarios
do Municipio, ou ainda outras ofertas que surgissem



do homem simples e cotidiano, como se refere Maf2000), para confrontar a excluséo

social, entre outras as desigualdades e injusti¢as.

A seguir, procuro apresentar 0s pressupostos ¢soma construcdo social e,
principalmente, educativa voltada a emancipaca@et@nomia das pessoas, destacando a
participacdo direta e a construcdo da cidadania.fiRg procuro tecer comentarios e
consideragfes acerca do processo em curso e adsemsontribuicdes para a gestao

democrética neste municipio e outros espagos.

Nesta pesquisa, realizei uma abordagem preponderante qualitativa, o estudo
deumcaso, uma vez que ndo conhecemos outra experi@uiastas particularidades de
organizacéo e de gestdo, semelhantes a da UPQLiRk® e André (1945, p. 49) o estudo
de caso consiste num "estudo aprofundado de urdadenem sua complexidade e em seu
dinamismo préprio”. Outro aspecto dos estudos &® egpontados por Ludke e André
(1986) consiste na possibilidade de oferecer aorlai verificacdo da experiéncia vicaria,
que lhe permite realizar analogias e/ou generd@egsago instante em que se relacionam os

fatos apresentados em sua propria vivéncia.

A tematica Democracia Direta, desenvolvida nestsggisa, que aponta para a
importancia da participagcdo, na construcdo de amiestos, cidadania, e sua relacdo com
0 espaco escolar, foi tema de minha monografiaspecdtalizacdo; e, mesmo antes de
entrar no mestrado, a relagdo entre participag@modracia e cidadania constituiram o
foco de minha participacdo no Grupo de PesquisdMewimentos Sociais e Educacgao
(GPMSE).

Neste processo, 0 primeiro passo foi a revisddodgitdfica sobre a tematica da
producdo a respeito da Gestdo Democratica em MaissG Levantamento e leituras de
autores que discutem o tema Democracia. Outro pagsortante nesta pesquisa foi a
identificacdo do processo “formativo” que vivenc@ncomo artisentis na UPC. A
constituicdo dartisentispressupdegntre outras tarefaa,realizacdo de pesquisas ao longo
do trabalho com a populacédo. Esta formacao estarsto historicamente de varias formas;
uma delas, a propria participagdo no GPMSE, cujadepsores tem assessorado 0sS
trabalhos da UPC desde seu inicio. E a outra, PG, través dos encontros semanais
denominados dsaberénciaonde osartisentesse reinem para refletirem acerca da prética
e teorizarem sobre ela, aprendendo com a pratoarea realidade. A saberéncia € um
espaco fundamental de educacdo popular. Nela i@gp&fvaliada, modificada, acrescida

de novas dimensdes, o que permite a transformagéwapente a partir da vivéncia diaria e



10

do trabalho. Este espaco de formacao € abertocanisentesA UPC favoreceu, também,
através de convénios, o dialogo com pesquisad@esuttas universidades brasileiras e
internacionais, possibilitando minha formacao cartsentis integrando as atividades de

“docéncia”, aqui com um sentido diferenciado, &egéo e a pesquisa.

Um dos instrumentos que utilizo neste trabalho, a&fi@notacdes do “diario de
campo” - caderno ou cadernos onde registramos ssag@raticas e as reflexdes teoricas
realizadas sobre elas. Estas anota¢des foram mshfichdamentais para esta pesquisa,
uma vez que, através deste instrumento foi possdggdtrar a observacéo participante e
reunir varios documentos, fotos e videos, quezstilio processo da pesquisa. Procurei em

autores que realizam pesquisas qualitativas el@sepie me auxiliassem neste processo.

Destaco a importancia das entrevistas realizadés t@m os discentes e docentes
da UPC, quanto com o médico e vereddadio Frank Mende<abral, que conviveu e
convive diretamente com os atores envolvidos ecguéribui com a problematizagcéo das
gquestdes levantadas. Além dele, entrevisteartisentesRosangelaCarneiroGoes, do
Herbert de Souza, no bairro Osmar Cabr#ine Maria de SouzalLima, doPaulo Freire,
no bairro Jardim industriario I, representantespdmeiro grupo dartisentesda UPC3 e
os coartisenteslsaman da SilveiraGongalves 42 anosluciene da Costa 48 anos, e
Maria Casemiro de Oliveira, 55 anos (Herbert de Souz#yone Marilac da Silva
Ferreira, 46 anos (Paulo Freire), Eizabeth Alves 50 anos, eAntonia de Souza
Albuquerque'®, 36 anos, doBela Verena, no Bairro CPA lII, e o ex-Secretafionicipal
de Educagéo Carlos Alberto Reyéaldonado.

Trabalhei também com uma hipétese, a de que aiérpir de democracia direta
vivenciada na UPC, ainda que uma experiéncia reeefrigil se constitua num dos fatores
fundamentais para o “sucesso” alcangcado nesta gtgnpeoi também mola propulsora dos
intentos de “desmonte” que atingiram esta Univade] bem como do “temor” que ela
tem causado a quem esta no poder. A despeito tw espaco-tempo de sua realizacdo, a
UPC tem sido um espaco de confronto com a formpadier e gestdo estabelecida, dada

sua natureza de buscar democracia e isonomialagéee sociais.

¥ Rosangela Gées e Ana Maria de Souza sdo as Unisastidantesque participaram do primeiro processo
seletivo e compdem a UPC desde a sua origem.

!4 Grifo nosso para indicar o nome dos entrevistadesdepoimentos utilizados na pesquisa.
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Entre os tipos de entrevistas existentes utilizedemi-estruturada. Porque sua
técnica permite ao entrevistador, durante o progesglhor observar o respondente e as
circunstancias que o envolvem. Outra vantagem €& pedmitir "a captacdo imediata e
corrente da informacao desejada, praticamente egugr tipo de informacdo e sobre os
mais variados topicos" (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 34).

Importante também foram as contribuicbes de RemBi&a(2002) sobre pesquisa-

acao, com destaque na categoriang@icacao

[...] implicagao, compreendida como o sistema de valores Ultimos (osoque
ligam a vida, manifestados em Ultima instancia, de uneima consciente ou
inconsciente, por um sujeito em interacdo com o muedsem a qual néo
poderia haver comunicacao (p. 102).

A discussao desta categoria no grupo de pesquaqada pelos meus contatos
com o Prof. Armando Pérez, ajudou-me a compreeqaeiminha pratica dartisentisme
possibilitava, no decorrer da pesquisa, compreeadelemandas educativas dos atores
presentes na UPC, observar os conflitos e regissravancos e retrocessos, as dificuldades
e 0S embates, entre outras coisas. A partir dédauos que um outro pesquisador, sem a
mesma vinculacdo, insercao, vivéncia, op¢cado deelsscial e categoria profissional, ndo

poderia perceber, ou seja, através do exerciciotis@ncid®.

Como material de pesquisa, foram analisadas: fiasvideo, que tratam da
participacdo de todos os integrantes da UPC, quoengentam situagfes que envolvem a
tematica da pesquisa, tais como a participacdo ssembléia Legislativa e na Camara
Municipal em defesa do direito & educacdo; o |l dab® de Mulheres da UPC; o
Seminario Tematico Educar X Evolver e as Rodas idadania, Tribunas Livres. Além
dessas, foram utilizadas outras fontes, como regi falas, relatos escritos, entrevistas,
envolvendo a participacdo e a tomada de decisdedis@ de documentos, bibliografia e

dissertagOes e outros estudos sobre temas im@Exaata esta pesquisa.

* O exercicio dartisénciafoi regulamentado no Plano de Carreira Cargosl&risa da FUNEC — Fundag&o
Educacional de Cuiaba (FUNEC), aprovado em lei Cemphtar n° 0118, de 8 de julho de 2004, em anexo 3,
pela Camara de Vereadores, em anexo.
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Capitulo I: Oferta educativa para adultos em Cuiaba

‘Sonhar ndo faz parte dos trinta direitos humanos que as Nagbes Unidas
proclamaram no final de 1948. Mas, se ndo fosse por causa do direifo de sonhar
e pela dgua que dele jorra, a maior parte dos direitos morreria de sede.”

“O Direito de Sonhar” - Eduardo Galeano

1.1. A educacéo de adultos em Cuiaba: oferta X demda

A historia da educacgdo de adultos no Pais apondaupaa dura realidade, isto €,
a dificuldade que o poder constituido tem em reeo@Ha enquanto direito elementar
do cidaddo, mesmo prevista nos documentos oficiagisive em relacdo ao seu
financiamento. Podemos acompanhar, em fevereir@08g, a necessidade de uma
ampla mobilizacdo nacional dos Féruns Permanertésddcacao de Jovens e Adultos
(FPEJA), dos Movimentos Sociais e Organizacdesodge@ade Civil, na luta para que
esta modalidade pudesse ser contemplada no Fundardgencéo e Desenvolvimento

da Educacédo Baésica e de Valorizacdo dos ProfissidagEducacao (FUNDEB).

Essa visdo que tem sido até agora a 6tica predaoteimen todo o Pdf$ ndo
tem encontrado, em Cuiabda, excecdo. Ancorado imelusa falta de financiamento
especifico para justifica-la e com base nela, @lagmupo gestor entende que a
obrigacdo da Secretaria Municipal de Educacéo (S&Bn Prefeitura se restringe a
educacao das criancas e dos adolescentes em islemlare Para muitos, a oferta da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), pelo Municifdiose constitui concessao e é

entendida como uma benesse que as diferentes gjesséveram manter

O Prof. Carlos Alberto Reyes Maldonado a frentpalsta da Educacao (2001 a
2004), durante o segundo mandato do Prefeito RoBeainca, procurou subverter essa
l6gica. Sem deixar de priorizar a educagédo dasgam Maldonado procurava chamar
atencdo para a imensa divida social que o Paisctemsua populacdo de adultos.
Assinalava através de varios dados estatisticd@¥{a202006° que a demanda escolar
de adultos existente é maior do que o total atendat todos os niveis de ensino no
sistema publico, somando-se as matriculas no Muiaiei Estado.

'8 posicdo que pode se inverter se o Governo dodergsi Lula conseguir, como tem dado indicios,
colocar em acédo o Plano de Desenvolvimento da Edod@DE) e o FUNDEB, por exemplo.

" A falta de maior interesse pela educacdo de alwtm nosso Pais, infelizmente, ndo é uma
exclusividade da atual gestdo municipal de Cui&ls.mais diversos e sucessivos governos nao tém
sabido reconhecer o direito subjetivo do adultdiécacao, ainda que presente na Constituicdo Federal

'8 Dados disponiveis em http://maldonado.squarespanéupc/
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No inicio de sua gestdo, em 2001, Maldonado fazaplm questionario socio-
econbmico a regido Sul de Cuiaba, que indicou @&ssitade da oferta de vagas,
entretanto, ainda que estas fossem indispensé&@satenderiam as necessidades e as
demandas da populacdo. Pois os modelos de ofedterdes nos varios niveis de
ensino nao tém conseguido, historicamente, garanfdlermanéncia, na escola, dos
alunos que tém acesso a ela, devido a uma sérazdes, entre as quais: a defasagem
entre a realidade vivida e os contetdos proposttanpo exigido, seja da permanéncia
diaria em sala, seja de conclusdo, e; condicOesrdagis a aprendizagem, como

luminosidade, ventilacdo, ambiéncia, entre outras.

O forte impacto da realidade exposto na tabulacés ksultados desse
questionario levou o ex-Secretario a promover ued@cdo interna no sistema, com o
objetivo precipuo de criar uma oferta diferenciadgaz de atender a demanda real dos
adultos, a partir das necessidades apontadas esrpebprios e a ser construida
coletivamente. Nao mais das ‘solu¢cdes magistrastjdem, ao invés de vivencia-la,
apenas a teoriza. Maldonado expls estes dados ufe®cgestoras das unidades
escolares e os envidou a inventarem outros profos as escolas. Apoiado nas leis
que regimentam a educacdo do Pais, ele procur@ntgads equipes gestoras das
unidades escolares bases legais para a execuc@adde proposta que intentasse

construir projetos inovadores neste Municipio.

N&o obstante as muitas criticas direcionadas assigies pedagogicas,
histéricas no Sistema Municipal de Cuiaba — aingiigso ndo fosse um privilégio seu
— uma pequena quantidade de escolas acolheu ascpg@es do ex-Secretario de
educacao. Poucas unidades escolares perceberanelendgsafio, a possibilidade de
superacdo as criticas e a oportunidade de por eso co que habitualmente
reivindicavam, mas que ndo encontravam o acolhionent seus gestores, isto €, nos
secretarios de educacao, governadores e, nestent@isespecificamente, nos prefeitos
deste Municipio.

Embora o discurso de autonomia pedagdgica fossaropma pratica ela ndo se
concretizavd. A suscitacdo do Secretario permitia, naquele nméme elaboracéo de

um projeto educativo que possibilitasse expressaabidade dos alunos, ao invés da

9 Pode-se dizer que uma das provaveis razdes endioetafalta de autonomia pedagégica da escola
também estivesse associada a falta de culturartiaip@cdo em geral. Ndo apenas estar presente, mas
tomar parte no cotidiano escolar, bem como no $&wme@mmento e na construcdo do Projeto Politico
Pedagogico.
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adocdo de linhas pedagdgicas importadas, ndo rarduwlopa, e elaboradas em
realidade distinta, mas aplicadpsis litterisa brasileira e, neste caso, a de Cuiaba.

Além destas poucas escolas, outro grupo de proésssm conjunto com ele, a
partir do levantamento realizado com o auxilio dengnidade da regido Sul da Cidade,
passou a pensar a constru¢cdo de uma proposta a/qgd atender a significativa
demanda por escola verificada. Uma resposta ecuadirigida aos jovens e adultos.

A investigacédo realizada de porta em porta, de easaasa, apontava que, além
das vagas, ou seja, da oferta educativa em siaowaracteristicas deveriam ser
contempladas, para que de fato pudesse acolhenanda. Muitos adultos gostariam de
estudar durante o dia; no entanto, dividir a selawla com criangas, em muitos casos,
com os proprios filhos, seria uma situacdo congedora. Até porque seria impossivel,
estudando junto com as criancas, poder ter oesges de um lado e as necessidades de

outro, atendidas.

Esta era apenas uma das dificuldades que se aganem®ne, possivelmente,
uma das mais simples. Porém, havia muitas outrasaria dos demandantes eram
pessoas que, inclusive, pela auséncia ou pela bacaaridade necessitavam madrugar
e, como O cuiabano se expressa, “trabalhar durdé sol a sol. Por essa razao,
frequentar a escola e “assistir as aulas” até tdadeoite e diariamente, torna-se algo
muito cansativo. Acrescia-se a isso o fato de cqueanteudos livrescos da escola,
pouco, e as vezes nada, acrescentam aos sabarash@gcimentos destes trabalhadores
e, portanto, aos interesses e necessidades padtoviga na lida diaria. Muitos ja
haviam se “aventurado” a retomar os estudos, enteto cansago 0s impedia de
prosseguirem. Além do que, isso exigia quase gdieabda convivéncia com a familia

e do relacionamento com os amigos, entre outrosdimpentos e obstaculos.

Com base em uma série de dificuldades apontadasipasresidir nas maos de
todos os envolvidos o embrido da construgcéo de pnoaosta inovadora de educacéo
para adultos em Cuiaba, mais tarde denominada tdideele Popular Comunitaria, ou,
para os seus habitantes, os sujeitos desta pessjuiggesmente UPC. Esta, a exemplo
das escolas que atenderam o desafio do Secreténo,também apresentando uma
proposta diferenciada de gestdo. “Modelo”, este, g ingeréncia e impacto direto
imediato em seu fazer pedagdgico. Uma mostra déd@egse tem despertado a atengéo

de varios municipios deste e de outros Estadosisoepinclusive, do exterior.
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A escola, na concepcdo de Moacir Gadotti (2003 foi pensada para
atender os adultos e, por essa razdo, para promoaeesso desta populacédo a ela e
garantir a sua permanéncia, necessitava ser ref#@hs& comecar por uma estrutura
fisica adequada, passando pela construcdo de yetgppolitico-pedagogico, capaz de
incluir a educacdo de jovens e adultos. Seguindml igaciocinio, destaca-se a
importancia de se pensar um tempo proprio para@aeslempo necessario, de acordo
com este mesmo autor, para amadurecer idéias eopeormudancas; especialmente
porque abarca um sistema educacional hierarquizpan,em geral, pouco favorece o

envolvimento dos seus integrantes.

Gadotti (ibidem) adverte que as escolas precisam respeitadas, pois
“democracia é respeito, é levar em conta as pessaasjue elas fizeram e fazem. E
respeitar o que ja existe, a experiéncia de cada éhém disso, “[...Jcada escola tem
sua histéria, encontra-se em determinado tempatuiegdnal que é preciso que seja
respeitad6 (p. 2-3).

Segundo Applegpud GADOTTI 2003-a), democracia e cidadania passaram a

ser o grande mote de discussdo da educacdo emeotdualidade.Nesse aspecto a
ética ndo se distingue da democracia e da cidadgreé a democracia esta no centro
dos valores da educagéo atual e a escola, enquamtqunto de valores, conjunto de
relacbes sociais e humarigs.3). A escola, ao repensar-se, idealizou um naajeto
ético-politico, democratico e cidadao. Appleiden), nesta perspectiva, afirma quanto
a gestdo democréticaintlui novas normas de convivéncia, novas relagiessoais,
humanas e interpessoais, enfim, um novo curricudoséntido amplo) para as escolas,

radicalmente democrati¢didem, ibidem).

Muitos dos pontos destacados por Moacir Gadottingbém por Apple, citado
por ele, fazem parte das premissas da UPC. Naeejaspelhasse um no outro. Moacir
Gadotti dificilmente possui conhecimento mais agaracerca da experiéncia da UPC,
embora pesquisadores e trabalhadores dessa g#@titte aquele autor tenham
compartilhado uma oficina no Forum Social Sundi®N1), em janeiro de 2003, em
Porto Alegre (RS). No entanto, as reflexbes de @Gadxpressas na citada obra, se
aplicavam cabalmente aos resultados do levantangensitario realizado em Cuiaba e

conseguiam representar a experiéncia viva e eno aa@JPC. Encontram-se entre as

%0 Esse também é um dos motivos porque a propostestrucdo se denomina Universidade. A escola
ndo é tradicionalmente o espago para a educacéaddties.
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inovagbes constantes da experiéncia a flexibilzagd tempo e tempo proprio; o
curriculo voltado para o cotidiano; e o modelo @st§o com vistas a aquisicdo de
cidadania pelos integrantes, a partir de relac@sodraticas e do respeito entre as

pessoas envolvidas - em especial, o fato da assulog@rojeto, entre outras coisas.

Os adultos e jovens incluidos entre a populacé&oale baixa escolarizagdo, em
nosso Pais, sdo, em geral, aqueles mesmos exchliadesciedade. S&o trabalhadores
que lutam sem trégua para superar as condicoeslaelesfavoraveis. Faco referéncia
aqui a quem luta pelo “pdo de cada dia”, empregahones condicdes de saude e o
acesso a esses servicos, assim como por domicilivaresporte, entre outras
necessidades e penurias (GADOTTI, 2003-b). Além tdalsalhadores assalariados,
acrescento uma outra parcela consideravel da pgimylgue sequer tem emprego e, por

essa razao, esta situada abaixo da linha da pobreza

Um questionario aplicado aos moradores de alguiteobada Regido Sul, da
cidade de Cuiaba, constatou que tanto os trabaksdassalariados quanto o0s
desempregados possuiam o desejo de estudar, contmdosérie de condicbes néo
favorecia ao jovem e/ou adulto ter acesso e/ou geeoer no sistema de educacéo
formal. Uma das causas tem sido que cada vez manescolarizacdo apoiada,
exclusivamente, na transmissao de determinadosimbod, historicamente produzidos
pela humanidade, tem conseguido impactar a videedglantes mais pobres, pois o
conteudo da aprendizagem, em geral, ndo tem fadorpara que estes possam atingir
certo nivel de consciéncia acerca da realidade ANIBO, 1985). Ainda assim, as
unidades escolares e uma parcela significatives€los profissionais, por receio ou para
se eximirem da responsabilidade — como se essgaisdasse possivel -, optaram por

nao ousar.

Mas, também, ha quem ndo pense desta forma eese.aRara esses, a idéia
inicial era a de formulacdo de uma proposta alteraaestinada tanto a jovens quanto
a adultos, que se reduziu, contudo, a estes Ultiemsvirtude dos interesses muito
distintos entre ambos. O questionario explicitave gma proposta educativa para
adultos pobres deveria, necessariamente, ser msasl@ do que a que estava posta. Por
isso, considerou-se que uma proposta centrada sivatoente em conteddos
programaticos livrescos seria muito pouco atratiwa necessario que ela nado fosse
apenas uma oferta a mais. Se nao consegue despeattarcdo dos jovens, menos ainda

dos adultos.
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Em tese, essa grande populacdo demandante namaostntir-se diretamente
atingida e ouvida, menos ainda estimulada pararaofle educacéo a ela concedida. A
possibilidade de participar da gestdo é uma coadpgsta pelos adultos para nao
serem, uma vez mais, desrespeitados, como asseadadti, haja vista, que ja tiveram

muitas vezes seus direitos negados. Portanto,

[...] nAo podem agora, ao retomar sua instrucaaese humilhados mais
uma vez por uma metodologia que lhes nega o didsitafirmagéo de sua
identidade, de seu saber, de sua cultura. Por igsea inclusdo do jovem e
do adulto precisa ser uma inclusdo com uma novdidpge (GADOTTI,
p.2, 2003-b).

Qualidade aqui ndo tem o sentido e o significadumea qualidade qualquer,
formal. O autor sublinha, por isso, a importancieia e politica desta qualidade, obtida
mediante didlogo, respeito e competéncia, seguled@adem favorecer os modelos de
gestdo que apostam na participacdo dos integreates fator e possibilidade real de
transformacdo da qualidade de vida dos adultoshades (ibidem). Capaz de lhes
fazer expressar a responsabilidade e a emancigag@jistada na consolidagédo da

propria construcao.

Outro aspecto importante a ser contemplado por yrmaposta mais
comprometida com a populacédo pobre e excluida laeiorava a sua continuidade.
Neste sentido, alguns aspectos e pré-requisitaamfoobservados para garantir a
experiéncia da UPC suporte legal como, por exenglelaboracdo e aprovagédo de
algumas leis pela Camara Municipal. Entre elase arcacdo da FUNEC e a resolucéo
n° 003/CME - especifica para a Educacdo de Adultbem como outras acdes que
possibilitassem consolidar o projeto, que, enttetando impediram que a proposta
fosse duramente combatida, sobretudo, a partit088,2Zo0m a troca dos gestores, que

administram as politicas da Capital e, entre el@&ggca do Secretario de Educacéao.

Estas medidas, entre outras, visavam impedir queslucacdo prosseguisse
convivendo com as descontinuidades que lhes sadigres e ndo s6 a UPC, mas,
também, outras politicas publicas, voltadas a ediccde adultos em Cuiaba pudessem

se consolidar. A SME procurava evitar que, ao invés de se materiatizar@mo uma

2L possivelmente, uma das maiores virtudes da gestgmofessor Maldonado, enquanto secretario de
educacdo do municipio de Cuiabd, tenha sido colegapratica incondicionalmente, a LDB. Garantiu
que cada escola pudesse elaborar o0 seu proprit@pgdagdgico sem a interferéncia da SME. Condi¢céo
inédita aqui, uma vez que os Secretarios e os ipgdpuadros da Secretaria de Educacdo consideram
autonomia demais as unidades escolares. Como ak®sfue sentiram desafiadas a elaboracdo de
propostas exclusivas, de acordo com a realidadmdi® uma, necessitavam de condi¢cdes propicias para
(se) desenvolverem, algumas medidas com a finaidedimpedir as descontinuidades educacionais,
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simples proposta de governo a mais, isso sim,efva$sem como politicas de Estado.
A gestdo democratica € neste processo uma conuicéer.

Cuiaba, entre outros municipios do Pais, tem sidmcal onde a Gestédo
Democrética, desde sua origem, apesar das coritegdgzdeslizes comuns atinentes ao
aprendizado das relacbes democraticas e dos pofinutes da lei de gestdo
democratica, ainda ndo superados, descritos ngsipas de Abich (1998) e de Araljo
(2001), vem servindo de referéncia a outras cidadiexalidades. Tem tido papel de
vanguarda em experiéncias inovadoras na area @¢agithie no que tange a criacdo do
Fundo de Manutengao e Desenvolvimento do Ensinddfuantal e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF), que precedeu e gerou a mawiZUNDEB em nivel nacional.
A Universidade Popular Comunitaria € outra dessaeréncias que, devido a seu

ineditismo, vem despertando a atencao.

1.2. A educacao de jovens e adultos em Cuiaba: wste um outro ponto

Maldonado et al, ja em 1993, destacava a gest&oaética como ferramenta
indispensavel a melhoria da escola e, consequentema qualidade da educacéo.
Somente a presenca e o envolvimento dos integrdatescola é que poderao fazer dela
espaco capaz de permitir a eles, a tomada de decsdespeito dos destinos, que
inclusive existe, em tese, para atendé-los.

Quanto maior a qualidade da participacdo da coradeid nos destinos da
escola, tanto mais pode aflorar o sentimento depea, condicdo imprescindivel para a
melhoria apontada, uma vez que pode garantir degrantes se identificarem com a
escola e sua proposta, a medida que cada um aeglessp reconhecer em uma e outra.
A participacdo também prescinde da necessidade edefaser escolhas para

representantes. Cada um podas®-representar

Além de fundar uma oferta educativa alternativaapadultos, que estes
requeriam, a dimensao da participacdo direta el aondicdo importante e, portanto,

urgente que estivesse inserida entre os elemerdopraposta. Nascia assim a

foram, também, postas em prética no Sistema. Hsfa gue muitas propostas sdo colocadas em curso
sem o devido cuidado e a adequada preparacdo doadedes, aos quais sdo apontadas frequentemente
por eles préprios, como uma das principais difiadis para investir qualidade a educacao. Todalda es
me restringindo no texto para efeito deste estugieelas que se referem aos adultos, pois estdo
relacionados & UPC.

22 Utilizo aqui o termo comunidade, para designar lguex segmento da escola, professores,
funcionarios, alunos, pais. Todavia, também sem mlenominar a comunidade externa, isto &, o
conjunto de pessoas que partilham um determinag bu meio em que eles interagem.
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Universidade Popular Comunitaria, uma proposta simla publica para a periferia,
mais especificamente de uma Universidade, que p@oderxiliar a construgcao de
alternativas interessantes para combater as difidek sociais, que os adultos pobres e
excluidos enfrentam diuturnamente. Até porque aagho, em especial a de adultos,
ndo pode ficar restrita as acdes especificas dalsaula e, menos ainda, aos conteudos

escolares tradicionais.

Cabe sublinhar, no entanto, que a maioria das pes&m vé a UPC como uma
“universidade”. Pois a compreensado deste concsit® relacionada a uma instituicao
erigida na ldade Média e que foi se restringindenoaernidade, pela oferta de ensino
ao nivel de graduacao, ou seja, restrito a ofertandino superior. Todavia, o que é um
falso problema para quem habita a UPC, haja vie& lth a compreensdo de que
Universidade € o espacgo proprio a ser ocupadogdtos, no seu processo normal de

aprendizagem.

Observe-se também que, as primeiras universidadédritas resultaram da
organizacdo das demandas da populacdo. Eram eatlagupara se autogestinonar e se
voltavam a populacdo adulta. Seus curriculos eliadmndcos e definiam os estudos e
debates a partir do interesse da construgdo autdrmon conhecimento. (GOES;
PASSOS, p 201).

A Biblioteca de Alexandria e a Universidade de Bbl@ sdo locais de
compartilhamento e de construcdo do conhecimen&ridas pelos préprios
demandantéd Com base em processo analogo, penso que esi s$&fth um dos
fatores impulsionadores das mudangas que presesxiags adultos que ingressaram
na UPC, no inicio do projeto. A UPC tem se revela@opesquisa e extensao, em um
espaco propicio dado a proposta para realizacdasddsas dimensdes, seja por seu
engajamento comunitario, seja pela atuacdo emaeaeoutras instituicoes de ensino
superior, no que se refere ao desenvolvimento gquma. A proposta e a vivéncia da
Universidade Popular recuperam varias dimensdesspaco universitario como centro

de cultura.

A UPC nao se constitui uma oferta diferenciadagmaso ou de retérica, mas,

sim, a partir do seu fazer pedagodgico que superapane a distancia entre

%3 Segundo a Carta de Bologna (200@s ‘estudiosos da histéria da educacéo sdo unanimeafiemar que,
se nao foi a primeira em ordem cronoldgica, esta Unsidade foi a mais antiga organizagao universitania
sentido etimoldgico do termo: varias “nacbes” de esttes se reuniram e contrataram seus mestres”
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escola/universidade e a vida. A inclusdo que spderéambém passa pela inser¢cao no
mercado de trabalho, mas de economia em outragudisp justa e solidaria, com a
possibilidade de prover condigcdes minimas necessarvida. Motivo porque parte dos
integrantes confiava, considerando o forte discutsoatual Prefeitd, centrado no
respeito a projetos que contemplassem a incluséalsobter por parte dele este re-
conhecimento. Razdo a mais, para ampliar as expestale continuidade, dado que a
UPC fora criada a partir das necessidades apontaelas préprios demandantes,

adquirindo um carater evidente de incluséo social.

A UPC nascia entdo como uma proposta educativagoaltos, em que a gestéo
isenta a necessidade de fazer essa escolha, poagize espaco ou segmento €,
necessariamente, aberto a participacdo. Sem egteatiaa pedagogica pretendida,
voltada para a autonomia dos seus integrantesilmiéinte poderia se realizar. Concebe
uma visdo de democracia diferente daquela queeestaurso em nossa atual sociedade,
particularmente, porque tem uma proposta de gevercito que parte da valorizagao
do dialogo e da tomada de decisédo direta e coledma a necessidade da figura do
representante. Por esse motivo, 0 projeto tem sidlacado em segundo plano pela
atual gestéo e se encontra praticamente abandddadiica dessa gestado, a prioridade,
é a educacdo infantil e a educacdo das criancasugtdrze anos de id&de O
investimento na educacdo de adultos € consideratiilee ‘privilégio’. Posicao
explicitada no discurso dos trés ultimos secretati® educacdo municipal de Cuiaba,

no periodo entre janeiro de 2005 a setembro de.2007

Trata-se, como declarouagtisentisRosangela Goées, de uma visdo de mundo a
qual ela respeita, até porque a democracia pressigriviver com as diferencas, mas o

gue néo significa que se tenha que concordar clorortaepcdo. Portanto,

[...] eu respeito a concepcddeles],acho que esta dentro de um modelo de
sociedade, de uma concepcao de mundo. E acho cueasrcoisas, e que é
objetivo da UPC, também, é a gente ter o respedia pliferenca, pelo

2 O atual Prefeito, desde a campanha eleitoral,ate@ que sua gestdo a frente de Cuiaba seria
lembrada e relembrada como a gestdo com a ‘Mankddeacédo’. O termo, segundo ele, acrescido ao
slogan “moderna e solidaria” seriam sinénimos daaiministracao.

% Apesar deste forte e afinado discurso, um do<ipais “projetos” desta administracdo é a oferta de
curso pré-vestibular a populacdo de Cuiaba, pagaab ao contrario de outros projetos regulares da
prépria pasta da educacdo, 0s recursos nao parg@ecns. Se antes ndo se podiam questionar os
repasses federais, em virtude do FUNDEF, hoje, coRUNDEB, se pode fazé-lo. Mesmo porque o
repasse nao se restringe a idade e nem ao Ensidlarifental. Ainda ha o agravante de que o curso pré-
vestibular, importante diante da realidade da BsBdlblica — talvez fosse desnecessario se estsdive
maior cuidado das autoridades e investimentoso-sadsitua entre as obrigacdes do Municipio e també
ndo atende as criangas conforme o discurso afipadiaza.
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pensamento diferente de cada e eu entendo a odgste pensamento [...]
Entéo, isso € uma concepgédo de educacdo me@uwe.o sujeito ndo esta
escrevendo a sua histéria, que ele nasce puro,équm livro em branco,

gue o professor vem e escreve nele, ajuda a fooaedter. E ai aquele

livro que ja estd esbagacado, esse ndo tem, esgetamd mesmo jeito.
[...].,respeitar as diferencas implica em reconhesimo e respeito a viséo de
mundo do outro. O que é um verdadeiro exercicioalferidade e de

democracia. Quer se concorde ou ndo com a visam (Rbsangela G6&3.

Como pensar a educacdo neste contexto adverso?uBngegenciadores da
administracdo da “coisa publica” ndo se permitipnsar na administracao de direitos
a educacdo e todas as suas formas, uma interdepemtdes outras. Ndo hé processo
educacional cidaddo quando se exclui alguém dédjiseja da educacdo basica, seja
da educacdo meédia ou, ainda, do ensino superiaxigténcia de uma lei ndo lhe
assegura sua natural aplicacdo; em muitos cagoader de mobilizacdo e de pressao

populacdo € a Unica condi¢do capaz de torna-lecarat

Um grande diferencial da proposta ja estava preseesde a sua elaboracéo, e
consistia em incorporar a ela parte significatieaaspectos elencados nas respostas
dada ao questionario socioecondémico, aplicado aosadores da microrregiofal
Herbert de SouZ& Fortemente mobilizada, a populacao local, cassattar, participou
intensamente da aplicacdo deste questionario. @myéciou que se criassem algumas
condicbes favoraveis, consideradas basicas pefpsigs adultos demandantéspara

que eles pudessem estudar.

A medida que a proposta contemplava solicitagdegprdaria comunidade,
criava lagcos muito estreitos entre o projeto, olhore entre a UPC, os estudantes e a
comunidade. Destarte, a UPC nasce na pratica comprojeto para a inclusao social.

Entretanto, uma inclus&bque respeite a identidade destes novos incluéos\vés de

%6 Entrevista realizada em 21 de novembro de 2006ampus Herbert de Souza em Cuiaba, com a
artisentisRosangela Carneiro Gées, por Antdnio Marcos Patsdéattos.

" A microrregional ou microrregido consistia em suldlir as varias regides da cidade, criando regites
menores agrupadas de acordo com certas caracgsistbmuns entre elas, mas, especialmente pela
proximidade fisica com o objetivo de otimizar aieggdo dos recursos financeiros e as agdes da
Prefeitura. Foi realizado pelo Governo Roberto Eaaa partir de 2001 e deveria ser executada eas tod
as regides da cidade, para intensificar as su&sag@s ficou restrita a primeira regido, a Sul.

% Herbert de Souza é o nome que foi dado a priniceorregional da cidade, localizada na regi&o Sul
de Cuiab4, local onde se realizou o questionagioecabarca 11 bairros vizinhos.

Toda pessoa que se manifesta a favor de alguma @oigue reivindica algo, requerente. Demandante
para a UPC é a pessoa que reivindica ou requetagstu

%0 E possivel que tenhamos aqui novamente de inventasutro termo, porque a inclusdo que o Estado e
a propria sociedade promovem, tem, com efeito, ymod mais segregacdo. Visto que, ao incluir
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ampliar o abismo social como de hébito as inclugfesnovem. Ainda assim, esse
reconhecimento ndo foi suficiente para garantirirapatia que a proposta quica

necessitasse.

Convém observar, que mesmo durante a gestdo denald, havia embate em
torno de idéias e a UPC em nenhum instante chegser a&onsenso. Talvez seja
interessante esclarecer que o ex-Prefeito, Robeatoca (1997/2000 e 2001/2004), fora
eleito e reeleito pelo Partido da Social Democrdiasileira (PSDB) - Partido que
atualmente detém a Prefeitura. Somente mudou dielgpa@apos a reeleicdo e por uma
série de circunstancias que sdo resultantes dai@rppocesso de reeleicdo e das
aliancas politicas realizadas para manutenc¢éao derpo

A UPC também nédo contou com o apoio do Sindica® Babalhadores no
Ensino Publico de Mato Grosso (SINTEP), subsedéudaba, que priori inclusive se
posicionou contrario a ele. Primeiro, porque tequa parte dos recursos da Educagéo -
25% da arrecadacgéo conforme a lei determina —rosgdicados na UPC. E, segundo,
porque ndo concordava com a criagcdo da Fundacd®,vigonela possibilidades de
privatizacdo da educacéo. Embora por lei, a Fundag@e de direito publico, esse fato
nao alivia a polémica em torno do assunto, hajéa\viexistirem contradicbes que
precisam ser aprofundadasCom ou sem a Fundacdo, a verdade era que, devido
fundamentalmente ao posicionamento de ambos (SMENGEP) - como se nao
bastassem todas as dificuldades enfrentadas pela etlucativa para jovens e adultos
no Brasil - a UPC néo tinha a simpatia de parteifsigtiva dos professores e demais
profissionais do Sistema. Assim, a proposta em apautanto as dificuldades de
implementacéo, pouco se distinguia das demaisagfern curso nas escolas publicas de

Cuiaba, de Mato Grosso e do Pais.

seqlestram a identidade de quem pretensamentajgeidaca parte, promove, na pratica uma segunda
excluséo, mais dolorosa ainda.

%1 Segundo Ministério do Planejamento, Orcamento stdBeatravés da sua Secretaria de Gestdo o
surgimento das fundagdes instituidas pelo podeliqeibm nosso Pais se deu a partir do momento em

que o Estado procurou desempenhar um papel mdisipaiivo na sociedade, sobretudo nas areas onde
ele ndo detém a exclusividade da prestacao deggsrgomo, por exemplo, salude, educacéo e pesquisa
cientifica entre outros (BRASIL, Ministério do P&amento, Orcamento E Gestédo, 2007). A legislacdo

em vigor, conforme se pode constatar neste mesguntnto, da margens a diferentes interpretacées e a
consequéncia disso foi ter gerado algumas jurigmids, outras tantas leis complementares e até
emendas constitucionais. Este Ministério esta edatutn um projeto acerca das fundacdes estataes, par

debate da sociedade que visa discutir e esclaestarpolémica questdo, que se, todavia € um assunto
controverso parece por ora um mal necessario.
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1.3. A proposta da EJA; uma oferta dificil

Possivelmente, com excecéo da cidade de Porto AleyiRio Grande do Sul,
os desgastes dos prefeitos, em seus segundos pwntgh sido algo comum nas
administracdes de praticamente de todas as cidiadeais. Como aqui, em Cuiaba, ndo
se desviou a regra, eles foram os principais metiywe levaram, a partir de 2005,
“outro grupo politico” a assumir o comando do Mipic e, com ele, muitas condi¢des
desfavoraveis que o ex-Secretario Maldonado anfeaia a UPC, emergiram, como
veremos a frente, uma vez que se trata de difereotecepcdes de educacgao e, acima
de tudo, prioridades distintas.

Oscoartisentegjue, em virtude das dificeis condi¢cdes de sobéenia, tiveram
com o ingresso na UPC a vida fortemente impactesje entdo, se organizaram para
garantir a manutencdo do projeto, uma vez que lest@ de fato contribuido para
promover a sua inclusao social - segundo o pontastia explicitado anteriormente. A
alegacao da atual administracéo (2005/2008) desgueata de um projeto dispendioso
nao procede, pois as condicbes de funcionamentoesfiemamente favoraveis ao

Municipio, visto que ele apresenta baixo custdaralacdo de custo x beneficio.

Ao menos na transicao entre os governos o esforaarécompensado. Todavia
o decréscimo progressivo da aplicacdo de recursmdeiro e no investimento com
pessoal tem cada dia inviabilizado mais a manutend@ proposta através do
Municipio. O tempo tem demonstrado através dassadéeadministracdo atual e do
tratamento dispensado as escolas e a universidpoe,a “mania de educacdo”
enfatizada, até aqui, ndo passa de apenas umaidaide eloqiéncia. E a UPC, nestas
circunstancias, aguarda mais do que um parecerdasio Aguarda as condicbes
apropriadas para funcionar, uma vez que a propmsigressista, emancipatoria e
inclusiva, presente no discurso do atual Pref@staria contemplada na préatica e no

cotidiano desta universidade.

Considerando o fazer pedagdgico da UPC, de um ¢ads,proposicoes tedricas
da atual administracdo, de outro lado, fica prateate afastada a hipétese de que se
trata de ndo conhecimento da proposta da UPC. Oogoee, contudo, € que sua
condicdo no Sistema Municipal se encontra em situaie isolamento, cerceada e
imobilizada, devido a distincdo da visdo de sodedgue comporta e a qual difere na

pratica dos projetos de educacdo correntes parairocipio, que fundamentam os
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projetos da atual administracdo. Isto, ao que tndea, tem lhe impedido de avancar,
pois ha em potencial em sua proposta pedagdgieaf@ma como organiza este fazer,
elementos que se antagonizam com 0 pensamento @ostaovimento pelo Estado,

para a manutencao da ordem que teoriza.

Formar para a cidadania se encontra na base deprog@sta tedrica de
qualguer administracdo publica e ndo ha como $eredite. Entretanto, ocorre intensa
disputa tedrica para defini-la, porque ha uma vigd® luta por sua ampliacdo e, outra,
para restringi-l¥. A visdo predominante em nossa sociedade é a egidnge o0s
direitos e proporcionalmente estende deveres. @lém € nesta ética um ‘sujeito’ que
tem o direito de escolher seus representantes tegm&nte isso, mas, sobretudo,
alguém que possui uma série de obrigacdes comamdsBao outros os paradigmas
presentes nesta administracdo municipal, lI6giceoogepcao que a UPC tem procurado
superar, e para tanto “vivencia” sua pratica pedmgoassentada na ampliagdo deste
conceito — o de cidadania — e que o poder atugténem abreviar. Conforme observa o
Dr. Ludio Cabral

[...] vocé resgatar a cidadania desse exército deserva, excluido,
marginalizado, invisivel, ndo s6 valorizando paranercado de trabalho,
mas para a luta por direitos é uma afronta a quem essa viséo estreita da
sociedade(Ludio Cabral).

O papel de representacdo que a democracia libenatapde a fazer assegura
atraveés das proprias leis a possibilidade de quescslhidos ndo representem aqueles
que os elegeram. Com efeito, este modelo tambéé desitro da escola, embora
ancorado em outro discurso e portador de outrgeosisvos e justificativas. Mas, a
escola e outros espacos educativos formais ndoartamp a mesma explicagédo que a
sociedade da para a auséncia da democracia dNestte caso, ndo ha resposta capaz de

justificar essa auséncia.

Ainda que timido e utdpico para alguns, ha em aedémnum processo ou, por
ora, o esboco de construgcdo de outra sociedadescélag faculdade e universidade,
enguanto locais onde a educacao se da formalménteesponsabilidade muito grande

nesse processo. Especialmente nos espacos destinadacacdo dos adultos, porque a

%2 Tonet (2005) chama a atencéo de que a cidad@madg se tornar discurso freqiiente na sociedade foi
amplamente incorporada pela pedagogia de form& ¢éaa, para este autor existe uma diferenca rhdica
entre cidadania e emancipacado. A primeira é unmadate liberdade que esta ligada, indissoluvelmaénte,
sociabilidade fundada no capital, enquanto que gursla € uma forma de liberdade que abre a
perspectiva de autoconstrucao infinita para o gémeimano. Por essa razdo ele prescreve que uma
proposta educacional que pretenda contribuir pacanatrugdo de homens livres deve estar conectada
necessariamente com a emancipag¢édo humana ao meéadania.



25

vida, diferente do que preceitua o pensamentodilfezgemonico, ndo se da no futuro
e, Sim no aqui e agora. As necessidades elememtasegessoas ndo esperam por um
tempo, que bem pode nem existir para elas. Ou, edstr, talvez um tempo em que
elas dificilmente estivessem presentes. Seja pataorh, seja justamente pela falta do
minimo necessario a sua existéncia.

7

A luta por educagdo democratica ndo é resultadadsodo esfor¢co dos
educadores, mas também, o produto de uma reivig@bcdos trabalhadores, em que
aqueles estdo incluidos e tem um papel apreci@&DQTTI, 1988). O autor ainda
chama a atencado que, a constru¢do de uma socigdanberatica s6 é possivel a partir
de um povo democratico. A escola é o elementodradéste processo, em especial, a
escola publica. Razdo porque aumenta a importéateiacdo politica pela via da
educacado. Instituicbes como os sindicatos e osdpartpoliticos sdo vitais para
conquistar uma sociedade democratica, assim conassagiacdes de bairros e outras
organizac6es locais. Ndo € sem motivo que as slaksminantes, em nome de uma
especificidade metafisica da escola, repudiam ateapolitico da educacéo escolar,
porque temem que a democracia na escola possandasves mecanismos de
exploracdo, das classes populares (idem, p.2) ®pessoas mais simples as quais me

referi anteriormente.

A educacédo de adultos ndo € apenas um direito;seigke passagem, subjetivo,
mas também, uma divida social. Portanto, para gssgpcumprir sua fungéo social, ndo
basta uma oferta qualquer. Esta, além de insufesier@o raro é infantilizada, assim
como 0s proprios ambientes escolares para esteafinbém o sdo. O tratamento
dedicado aos adultos pobres neste municipio dedese@jar. Mesmo me restringindo a
educacao, para nao perder o foco da pesquisascsgtores e secretarias ndo os tém
tratado de forma distinta. A condicdo da oferta eucacdo adulta tem sido
condicionada a reducdo da oferta aos filhos, coenoesessariamente uma condi¢ao

excluisse a outra.

Entre os motivos alegados para justificar essai¢fos se encontram: a baixa
arrecadacéo, a falta de recursos, repasses imsiéis| receita comprometida “etc. etc.
etc”. Situagcdo que, conforme alegam os gestoresbaga a fazerem escolhas. Ou
‘beneficia’ criangas ou ‘beneficia’ adultos. Estgpértanto, a condigdo ou equagéo na
qual se ampara a administracao atual, para justificao investimento na educacéao dos

adultos.
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Certamente, as questfes econdmicas sao muito anpeste até fundamentais
em alguns casos, mas a forma como séo aplicadeswsos, onde e como, isto sim,
obedece a prioridades. E a educacéo dos adultaeméa preferéncia dos governantes,
ainda que, por equivoco, se possa ou ndo considek@uiaba-Vest uma oferta

educacional para adultos nesta Capital.

Foi encaminhado pelo atual Secretario de Educa¢@@n@ara Municipal (2007)
um projeto de lei, visando cancelar a gratificagédioras excedente para os cargos de
direcédo e coordenacéao escolar. O grande impacta aeslida se reflete na educacao de
adultos e sua maior consequéncia € a reducdo da,dte insuficiente. Os dados da
Diretoria de Pesquisa e Ensino (DIPE) revelam uanédeimo substancial na oferta de
vagas, devido ao fato que varias escolas deixaranredlizar este atendimento
(informacdo verbaff. Algumas escolas e seus gestores, se ndo aterwitmo
noturno por compromisso, ao menos, o faziam poerdeu por questao moral, para
valorizar a percepcao de vencimentos, como gratifio e horas excedentes, que agora,
ndo se sentem mais na obrigacdo de faZédecisdo que se encontra fortalecida pela
concepcao da SME, de que a obrigacdo prioritariandaicipio € a de garantir o
atendimento as criancas - inclusive com apoio legl ponto de vista “permite” que a
educacédo de adultos, embora um direito explicifpesso pela Constituicdo, possa ser

tratada como acessorio.

% Denominacdo do curso pré-vestibular oferecido fetkefeitura Municipal & populacdo de Cuiabd,
herdado pela FUNEC na atual gestéo.

% Dados fornecidos pela equipe da Educacdo de Jevadsltos da DIPE/SME, em abril de 2007.

% Devido as dificuldades que apontavam para neaisido financiamento do Ensino Médio na UPC,
artisentise coartisenteamobilizaram-se criando o “Movimento dgausacad. Este tinha como um dos
principais objetivos sensibilizar a sociedade egosernantes para fins desse financiamento. Em
particular, tornar a Secretaria de Estado de Ediacag Governo de Estado de Mato Grosso sensiveis a
principal reivindicagdo do movimento, que é o dmdsalizacdo da UPC. As pesquisas do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indaa neste Estado grande nimero de adultos com o
ensino fundamental incompleto. As escolas, porveza continuam fechando suas portas sob a alegacéo
de que ndo ha procura. Para esclarecer essa sitaalgfbvimento, com base no direito subjetivo, §ue
educacao, entrou com uma representagdo no Minifétblico (MP). A partir desta representacédo, o MP
solicitou ao Governo do Estado um estudo para tamsento dos dados e averiguacédo da realidade. O
governo acatou o pedido e realizou, aqui em Matts§lr, paralelo ao plebiscito sobre a comercializaca
das armas de fogo e municfes, um censo para mageat situacdo da educacdo de adultos; oferta e
procura. O resultado, até hoje, nao foi divulgadim governo do Estado. No entanto, a oferta anwoa a
vinha decaindo nas escolas, tanto estaduais, quantiipais. Um rapido levantamento permite afirmar
que, nas poucas escolas onde a oferta existe, &acals onde colocar alunos. Dados recentes (2008)
divulgados pelo MP/MT apontam um ligeiro acréscid® matriculas de jovens e adultos nas escolas
estaduais de Mato Grosso, o0 que indica, de cemtgafocsendo o éxito total, a relevancia do Movimento
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1.4. A educacéo de adultos: um direito subjetivo

Além da reducéo da oferta da ELOVIDA, oferta queaklthente correspondente
a de EJA e de ensino fundamental noturno no Sisiumacipal, as escolas depois de
um curto periodo de reducdo de suas perdas, canti@presentando altos indices de
evasad’. Até aonde se tem conhecimento sobre as redugdefndices de perdas e da
ampliacdo do nivel de escolarizacdo do povo bresilesteve muito mais dirigido para
responder pressdes externas, do que propriameinteresse dos governantes locais,

pela melhoria desses indices e a elevagédo dodewescolarizacdo do povo.

A existéncia ou néo, de ofertas educativas parédasgiseja em quantidade ou
qualidade, muito se vincula a visdo de educaca@desrnantes, haja vista, a auséncia
de politicas de Estado para este fim. E a demanel@rip a oferta, mas, com efeito, é a
implicacdo dos demandantes com esta, 0 que podatgay seu efetivo atendimento.
Portanto, a implicacdo é uma condi¢cdo necess&ta, gvitar que a proposta se torne
uma oferta a mais. E indispenséavel o protagonisnsopgdoprios integrantes, até mesmo
para impedir que as salas sejam fechadas, em eidagvasdo e assim, 0os governantes

possam justificar a falta de investimentos nestdatade.

O professor, 0o educador ouantisentis que atua com adultos tem nela, com
efeito, um papel imprescindivel, mas ndo pode présado aluno, do educando ou do
coartisentis Um necessita do outro, juntos tém que reconhecpensar possiveis
solugbes para os problemas identificados e tragaplano para alcancar os objetivos
pretendidos. N&o é por outra razdo que a propakteaéva ou de evolvimentoda
UPC seja voltada para a autonomia e a autogesidasive porque o protagonismo que

propde, é condicdo de emancipacao que pretendeopeom

A fim de criar as condi¢des propicias, que postsgem alcancar os objetivos
que a UPC se prop0e, pensou-se a organizacdo denodelo” de gestdo e de uma
“estrutura” de funcionamento distintos das exigienpor exemplo, livre de hierarquias
e com a pratica de planejamento e a tomada dedgsctdletivas. Assim, a sua oferta

NAo viria a se constituir em uma escola e/ou usigade a mais.

% Dados fornecidos pela equipe de educacéo deoadidtDIPE, em maio de 2007.

3" Evolver segundo o dicionario Houaiss, tem o sigaifo de evoluir, entre outras coisas.
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Neste modelo planejado e posto em pratica, o adeltessariamente tem que se
assumir como Um sujeito em busca de, e ndo como a pura incidédai acdo do
educadot (FREIRE, 1993-a, p.28). Entre outras condicbesriacdo de um outro
formato, para atender a quem pouco acesso comurteante universidade publica,
conforme tem demonstrado os estudos desenvolvidos @ ‘Projeto Conexdo de
Saberes’, acerca das condigcbes econOmicas dossahlas universidades federais
distribuidas pelo Pais afora. Em que pesem as sifiagles culturais existentes, a
condicdo econdbmica € praticamente a mesma de Ildo8el e de Leste a Oeste do
Brasil. Apenas 10% do total de alunos matriculatis Universidades Federais de todo
o Pais, segundo a coordenacdo do Projeto (infomsag@rbaisf, sdo alunos
considerados de baixa renda, ou se@n renda familiar abaixo de trés salarios
minimos

A concepcdo de mundo e de educacdo em pratica Qa &€dpa ancorada em
principios democraticos e emancipatérios, que edleasmonizam com a visao liberal
em curso na sociedade atual. Embora envolvido potradigbes, ela apresente um
ponto de vista que nao se concilia neste momento, & Vvisdo que esta em pratica no
Sistema Municipal de Cuiabad. Com efeito, € este aomimpedimento para seu
funcionamento e n&o a falta de recursos, como ang&tracdo argumenta, uma vez que
os coartisentisda UPC estdo cadastrados no Censo Escolar enviatitinéstério da
Educacdo (MEC), em particular & Secretaria de Educ8asica (SEB), o que garante
ao municipio receber recursos para o atendimersia deemanda, acima de tudo com a

aprovacao do FUNDEB.

A inexisténcia de politicas publicas de Estado ifase® aos governantes nao
levarem avante o projeto de outrem. Especialmguimdo o projeto em curso tem uma
outra perspectiva, outra visdo de mundo, situagd® tprna muito dificil a sua
possibilidade de sobrevivéncia. Somente a custiorte mobilizacdo isso é possivel.
Para Ludio Cabral, por exemplo, um dos fatoresmais impede o desenvolvimento da
UPC, € porque ela, conforme o vereador chama gaien

[...] tem como idéia uma perspectiva socializantengancipatoria, eu diria
até revolucionaria, mas que vive o dilema de tefemmo o SUS, também]
a sua construcdo se dando num ambiente de um goeem outro perfil.

% Dados fornecidos pela coordenacéo do “Programaex@ande Saberes” do MEC na UFMT], em
reunido com a Associagdo Cultural dos Amigos davéisidade Popular de Comunitaria (ACAUPC), na
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), em&drgo de 2007.
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Um perfil conservador, com um carater pouco demiord acostumada a
uma populagdo mais acomodada, mais subservientseuws interesses. E
essa tenséo, do projeto da UPC e os interesseeo@muores dos governos,
€ ela, que na verdade estd como base do que eugenkeje como

problema para esse projeto, para essa experiéfigidio Cabral).

A UPC é partidaria de um projeto de sociedade siwdue nesta perspectiva
foca a sua prética. Nela, as escolhas feitas nd@adtrarias aos interesses de quem
deveriam representar, até porque, essa necessiiadepresentacdo praticamente
inexiste. Sem fazer distincdo entre os seus imégseoartisentes e artisentesopia a
Agora de AtenaS, todavia, sem realizar a exclusdo de mulherestaess e
estrangeiros, que 0s gregos ndo consideravam oslad® nossa constituicao,
“batizada” de Constituicdo Cidada, € fruto da nipagédo popular e de amplo debate
politico, possivelmente uma das mais completasldoeR, porém, ainda necessita de

mais mobilizacdo para sair do papel e um dos pahtoespeito a educacdo de adultos.

A Constituicdo Federal prescreve que o ensino fmedd#al € uma obrigacdo do
municipio e ndo define nele a idade, alias, aorédnt esclarece que a ela deve ter
acessado, inclusive, guem n&o pode fazé-lo em idaa|derada adequada. Entretanto,
0 municipio de Cuiab& alega que essa mesma caocétitprevé como sua obrigacéo, o
atendimento integral as criancas em idade esdedar.entendo que este fato, signifique
retirar recursos das criancgas, para aplicar emaol vice-versa. Poder-se-ia, muito
bem, aplica-los nas duas frerife€m particular, porque, como j& descrevi, os adult
deste municipio, todos eles, participaram do cessolar. Além disso, a Constituicdo
Federal, em seu Capitulo Ill, secéo | e Artigo 23Ssegura que a educacao € um direito
de todos e um dever do Estado. Prescreve maista,fesn seu Artigo 208,

O dever do Estado com a educagéo sera efetivad@antedyarantia de:

| — ensino fundamental obrigatério e gratuito, imsive para os que a ela
ndo tiveram acesso na idade propria;

Il — progressiva extensdo da obrigatoriedade e gddde ao ensino médio;

[...] VI — oferta de ensino noturno regular, adegeaas condices do
educandqCONSTITUICAO FEDERAL, 1988, p. 122).

Convém ressaltar, que a educacado nado € tdo somengmples direitodo

cidaddo, mas undireito subjetivoe, portanto, de acesso obrigatério e gratuito,

% Praca na Grécia antiga que era considerado a g palavra. Considerada por muitos como “o

coracdo da cidade, espaco da fala, da politica dbdedade da Polis ateniense”. Disponivel em
http://gold.br.inter.net/ luisinfo/ cidadania/graditm.

% Inclusive, porque aplicar recursos na educacdadldtos auxilia, como o préprio questionario
socioecondmico denunciava, o acompanhamento dssnpaescolarizacdo dos filhos, apontado como
forte causa da falta de sucesso escolar das csipotaes, em geral, estudantes de escolas publicas.
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conforme consta nesse mesmo artigo, alinea Vit&gpafo 1°. Nao oferta-lo ou fazé-lo
de forma precaria, de acordo com o segundo patadedse mesmo artigo e alinea,

permite responsabilizar as autoridades competeoresmissao.

Ela ndo é um presente dado por algum padrinho lafdwe€avor de um amigo
benevolente. Trata-se de um direito escrito em ddéasias: da necessidade de
preenchimento a uma lacuna e da Constituicdo, ooefehama a atencéo Jamil Cury
(2001). Além disso, a Constituicdo do Estado deoMatosso, inclui a esse direito
subjetivo o ensino médio, conforme seu Capitul&écao | e Artigo 238.E dever do
Estado o provimento de vagas em todo territérioagygabssense em namero suficiente
para atender a demanda do ensino fundamental eahédi

A gestao anterior, de Carlos Maldonado, para muitms sonhador, todavia,
assentada na mais concreta realidade, teceu ag@enamecessarias para dar suporte a
esse direito. O primeiro passo firmado foi o destair um arcabouco legal, que

passasse pela criacéo de leis e, para tanto,

[...] trés providéncias legislativas foram tomadas: a inclusdo de Cuiaba
na Associacéo Internacional de Cidades Educadaasymindo legalmente
0s compromissos contidos em sua Carta de Pringifipsa criagdo do

Conselho Municipal de Educacdo com poderes normsités deliberativos
e; ¢) a criacdo da Fundacéo Educacional de Cuiab&UNEC, como

mantenedora de instituicbes de oferta educativeagarvens e adultos e
organismos de apoio educativo sisténRALDONADO, 2005-a).

Estas providéncias faziam parte de algumas corgliegris e favoraveis para a
constituicdo de uma politica educacional de aduftasa Cuiabd, j& castigada por
diversas experiéncias pedagobgicas, impostas aen&isMunicipal, ao longo de sua
historia e a consequente falta de continuidadent=snas. Situacdo presente em toda
avaliacao do Sistema Educacional, seja neste Miojceja no Pais. A seguir, tratarei

dos ensaios para a dificil consecucao desse atjetiv
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Capitulo II: Os “ensaios” de edificacdo de politica da EJA

2.1. As “Cidades educadoras”: ampliacao das possiidiades educativas

Toda forca bruta representa nada mais do que um sintoma de fraqueza
O importante € vocé crer nessa forga incrivel que existe dentro de vocé
Meu amigo, meu compadre, meu irmao

Escreva sua histdria pelas suas proprias maos

Como dira Dylan - Zé Geraldo

De acordo com Moacir Gadotti (2005), o conceitd'@ddade educadora” passou a
se afirmar, no inicio dos anos 90, por ocasido dong&sso Internacional destas cidades
ocorrido em Barcelona na Espanha, quando foi ageogasua Carta de Principios. Vérias
cidades brasileiras fazem parte da Associagdo net@nal das Cidades Educadoras
(AICE), entre elas: Belo Horizonte (MG), CaxiasSld e Porto Alegre (RS) e Cuiaba (MT)
estdo entre as primeiras cidades filiadas. Cidatledtlora para esse autd & cidade,
como espaco de cultura, educando a escola e taglesus espacos e a escola, como palco
do espetaculo da vida, educando a cidade numa tdeasaberes e de competéntias
(idem, p.1).

Conceber o espaco da cidade, como educativo ouagoiycsignifica ndo mais
pensa-la compartimentadamente, bem como, limita-tertas faixas-etarias. Abrange as
acOes de cidade educadora, conhecer e valorizaexperiéncias locais. Todas as
peculiaridades e potencialidades presentes naggsessa propria cidade, para agrupa-las.
Pensar a cidade educadora, nestas circunstanciasgc@nhecer 0s pormenores.
Caracteristica que permite a cada cidade um prdjeimo, ainda que comporte algumas
propriedades semelhantes.

Tornar uma cidade “Cidade Educadora”, requer azagglo de um planejamento
criterioso, repleto de cuidados. Visa além da imgletacdo de acdes especiais, execucdes
em conjunto integrando varias areas como, por elkerepucacao, cultura, esporte, lazer,
saude, meio ambiente, emprego e renda, particippgfalar e desenvolvimento local,
entre outras. Inspira-se em uma visdo de educag@&ose realiza em toda a cidade. Na
cidade educadora o ambiente também €dudavivéncia que existe na cidade, segundo
Gadotti, “se constitui num espac¢o cultural de agimagem permanente por si soO, [...]

espontaneo, quase como se as Cidades gesticulagdem).

“! Entendo a ambiéncia o espaco constituido por uio figico e as condigdes psicoldgicas existentes,
propicias e facilitadoras, para as interacdes esse meio e quem nele vive.
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Uma cidade pode ser considerada educadora, se dBsn suas funcdes
administrativas comuns, promove e desenvolve adamid? ativa dos seus habitantes e

amplia

[...] o protagonismo de todos e de todas — criangagens, adultos, idosos — na
busca de um novo direito, o direito a cidade educadenquanto educadora, a
Cidade é também educanda. Muito de sua tarefa eduacatiplica a nossa
posicao politica e, obviamente, a maneira como exeogao poder na Cidade e
o sonho ou a utopia de que embebamos a politicarvce de que e de quem a
fazemos{GADOTTI, 2005, p.2).

Na “cidade educadora”, o poder local assume o comigso de ampliar 0os espagos
de participacdo, para beneficiar a cidadania pmsseus habitantes e com base nela
propiciar outras conquistas sociais: abrir canaesfgvorecam tomar parte na administracéo
da cidade; fazer escolhas; listar e atribuir pdismdies; destinar recursos. Promover,
simultaneamente, o exercicio da democracia diregaadirmacdo de valores tais como;
igualdade, respeito as diferencas e ao ambienlidasedade, liberdade e a ética, entre
muitos outros (idem, ibidem).

As cidades educadoras compreendem que nao existerandas entre os seus
habitantes. Estes usufruem das mesmas oportunidadedos mesmos direitos,
entretenimento, satisfacdo das necessidades, amesgurogramas educativos e culturais,

dispondo de ferramentas, que

[...] Ines permitam descobrir um projeto educativo, @sirutura e na gestao da

sua cidade, nos valores que esta fomenta, na quidide vida que oferece, nas
festas que organiza, nas campanhas que preparitaesse que manifeste por

eles e na forma de escuta-los [...] a comunidadecadora reconquista a escola

no novo espaco cultural da cidade, integrando-aseeespaco, considerando suas
ruas e pragas, suas arvores, seus passaros, seamas, suas bibliotecas, seus
bens e servicos, seus bares e restaurantes, susst@ igrejas, suas empresas e
lojas... Enfim, toda a vida que pulsa na cidade.sBo&a deixa de ser um lugar

abstrato para inserir-se definitivamente na vida cldade e ganhar, com isso,

nova vida. A escola se transforma num novo territdeaconstrucao da cidadania

(idem, p. 2; 3).

Para promover o desenvolvimento local, mais espaaiente da cidade de Cuiaba
e de sua populacdo, em maio de 280donforme a Lei n°. 3.979, de 16 de novembro de
2000, publicada n&azeta Municipah®. 497 de 24/11/2000, o ex-prefeito, Roberto ¢aan
filiou a capital de Mato Grosso a AICE. Com esdaiativa assumiu 0 compromisso de

promover as acdes necessarias para por em prataacencepcdo de desenvolvimento

2.0 autor, entretanto, chama a atencéo as ambigiidamgeo conceito de cidadania contém e sua poliassem
Recorda que ele nasceu de uma conquista liberal,ga@antir a liberdade individual e a propriedpdeada,
mas, hoje, tem uma compreensdo mais complexa. De¥idonpliacdo de direitos como um todo, o
entendimento do que se compreende por cidadanmibgéta se expandiu.

*Vide anexo 4.
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estratégico para a Cidade e mobilizar o conjunt@ajaulacdo cuiabana, a ampliar seus

direitos e favorecer a construgéo de sua cidadania.

O mundo cada vez mais, esta caminhando para a dharsaciedade do
conhecimento. O desenvolvimento tecnoldgico toraswondi¢cdes existentes favoraveis a
sua producao e disseminacao. Nunca se produzu¢anhecimento, quanto na atualidade.
Hoje, a competitividade entre as nagcdes se fund@amenito mais na sua apropriacdo, do
gue no controle de fontes de matéria prima e/ou dedabra de baixo custo. Neste sentido,
a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educag@@naia e a Cultura (UNESCO)
enfatiza a importancia estratégica da educacaop amndicdo imprescindivel para que
uma nacdo obtenha &xtoNo entanto, segundo ela, isso s sera possivaita de uma

oferta educativa de qualidade para toda a sua gl

Um relatorio da UNESCO (1999) coordenado por Jasdpedors, que versa acerca
da educacdo para o século XXI, procura chamarrgé@epara o fosso existente, que se
amplia a cada dia mais, em relacdo ao desenvolwnum conhecimento, entre os Varios
paises do mundo. O documento considera ainda ithgeraos paises que almejem o
desenvolvimento do seu povo como prioridade absolastituir a educacao entre suas
prioridades politicas dos governos. A sociedadi teimm cobrado deles, oferta de educacao
de qualidade, mas para tanto, é indispensavel lguambém se comprometa mais com
esse poder, inclusive no que diz respeito, a [j@aéo politica e as tomadas de decisdo. De
um lado, o Poder favorece o acesso da sociedadlea@le e, de outro, a sociedade que
pressiona esse Poder, reivindicando mais partiégpagesses espacos de tomada de

decisdes.

2.2. A Cidade Educadora: estratégia de oferta difemciada aos adultos

A filiacdo de Cuiaba a AICE era, ao mesmo temptraggia e a condicdo de
possibilitar a materializacdo de um estudo mai®fapdado acerca dos problemas, ha
muito, diagnosticados na/pela educacgéo. Problemasaljas, sempre foram discutidos nas
salas de reunido dos assessores das SecretariBsludacdo. Longe do calor e do
desconforto das salas de aula, das reunifes pedag@gdas préprias escolas. A discussao,
como é realizada, esta distante de envolver, queefatd protagoniza a educacao neste Pais.

A idéia de construir uma proposta diferenciada paealucacdo, em especial a de adultos,

* A UNESCO compreende éxito como autonomia, exercieicidadania e qualidade de vida de um povo,
nacdo ou pais. Para ela, uma sociedade exitosaeéaazppaz de prover, para seu povo, as necessidads
elementares e definir o seu destino. O que reqaeessariamente, producdo e apropriacao de conthrgoime
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deve ser outra. Precisa se realizar com a par@pa&fetiva dos interessados e/ou dos
maiores demandantes (pretendentes), desde o Imenttados problemas a proposicao de

acOes préticas visando, se ndo a superacao, nmoyimiseu enfrentamento.

Cuiaba adotou os principios presentes na Cart&€idtzgles Educadorasentre 0s
guais a educacdo em valores. A Prefeitura de Cupmbtendia, além de suas tarefas
ordinarias, assumir a responsabilidade de torndhane vida de seus moradores. N&o
porque fosse uma iniciativa extraordinaria, masjpey esta fora de moda na engenharia
politica, haja vista, as escassas acdes realizaglas governos de fato voltadas aos
interesses da populacéo. Para tanto, adotou uiradeémedidas que pudessem favorecer a
melhoria anunciada. Em particular, investir na @géo, de maneira a garantir aos
habitantes desenvolver cada vez mais o potencrabha de forma construtiva, criativa,
com responsabilidade, didlogo e solidariedade. dfraentendimento do Secretario de
Educacao, Maldonado, que a melhoria das condighesld da populacéo passasse e passa,
necessariamente, pela criacdo de condi¢cdes dedse gertar uma educacdo de qualidade

aos moradores de Cuiaba: Educacao-saber/saboggéadpoder, educacao-viver.

Servindo-se de larga experiéncia no desenvolvimgatprojetos e politicas na area
educacional, Maldonado, procurou compartilhar dessgecimento junto com um grupo
de professores do Sistema municipal, para estaredebes com vistas a suscitar iniciativas
que transcendessem especificamente o campo edualaeicao mesmo tempo, pudessem

promover sociedades sustentaveis.

A grande discussao tedrica sobre filiagdo, a esta, polémica para muitos, tem se
dado em relacdo a concepcao de cidade Educadaessamo Relatério de Jacques Delors
a qual se contrapbem a concepcédo de cidade edacadpressa por Paulo Freire e Rubem
Alves®. E preciso compreender que, mais do que a distessieitual, deve prevalecer as

concepcdes, conceitos e praticas desenvolvidagsdenaidade.

Qualquer projeto politico educacional € em tesdraditério. Ha de se tomar a
distancia e o cuidado necessarios. O fato do Prajat AICE provir de uma agéncia
internacional, pode representar se nao tiver addeaiencdo, uma orquestracdo contra as
dimensdes da autonomia politica e da emancipacaipaises que a ele se filiam. Valer-se
destestatusde “Cidade Educadora” para elaborar um projetoccamda UPC, que se

orienta para a emancipacgéo dos integrantes, devigl@ origem, pode parecer a primeira

% Rubem Alves tem um livio muito bonito sobre estmage “Aprendiz de mim”, que trata acerca da
experiéncia do bairro Vila Madalena, em S&o Paula. éperi€éncia descrita, € a cidade, ou mais
especificamente, o bairro que educa e se educa.
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vista uma grande incoeréncia. Mas, explorar as pugmsias contradicbes permitia utiliza-
lo de outra maneira. Qualquer projeto, entretagopermitir apoio a a¢gdes voltadas a um
protagonismo dos setores empobrecidos, poderasaeo unteligentemente, se trabalhado

em suas contradicoes.

No caso da Universidade Popular Comunitaria, sena fgretensdo de inventar a
roda, desenvolve os seus proprios conc8itd€m origem na pratica desenvolvida em cada
, com base nas habilidades e competéncias, desejesessidades de caadisentis e
coartisentis A UPC busca a concretude como espaco desencadiadeflexdes, refaz ou
ressignifica conceitos, |1&, reflete, nomeia. Porgu@omear se vai conferindo identidade ao
projeto, e construindo realidades. Ela foi e est@ls fundada pelo coletivo que a integra e

se faz no proprio movimento dessa elaboracao.

Maldonado e alguns profissionais da educacéo ppaaims com o ensino publico, o
acesso a ele e as condi¢bes da oferta educativaqukns nesta capital, tanto em quantidade
guanto em qualidade, lancaram maos a construcamdeojeto educacional para a cidade
capaz de responder, ambas as necessidades. Adil@cAICE introduziu conceitos e
condicdes propicias a elaboracdo de um projeto esta perfil. Que proporcionou
inclusive, pensar em uma oferta alternativa pamdacacdo de adultos, com base na
realidade e a partir deles. Por exemplo, salas e @ealizadas como ambiéncias
adequadas a eles e a producdo de conhecimento, profeagamento da lida diaria. Ao
invés de infantilizadd, como uma e outra geralmente foi e, de certa m@nedntinua
sendo, ndo por culpa dos professores nem por @efiei da formacdo nos cursos de
graduacdo, como se observa com frequéncia, masomp@sdo e/ou desvio da acao
coordenadora do Estado. A concepcdo liberal de mutambém tem sido a visao
hegemodnica na Academia, mesmo nos cursos de latareie € responsavel por esta

fragmentacao e desprovimento.

Tratava-se de adotar mais do que somenstatus de Cidade Educadora, mas
também, uma filosofia de educacao para o adulteieshente vinculada ao (seu) trabalho
e/ou outras habilidades que possui — portantoicaratcapaz de atender a esse designio. A

assuncdo de uma responsabilidade que exigia unejpmento articulado entre varias

“® Construir conceitos permite aprofundar acercaqu@stées praticas para evitar longas discussdesram

dos mesmos e, ainda, de consensos e polissemsmn{@® que em nossa andlise desperdicam impartante
fracbes do tempo, discutindo-se assuntos periférié@ invés disso, propor alternativas concretas eom
intencdo de superacado de problemas diagnosticasossfdo postos.

*" Ao estabelecer a relacéo entre educacgdo populdn@gfio de adultos (FREIRE, 2001), o conhecimento
antes considerado mera transmissao tornou-se odegcluindo dela o carater infantilizado, atéaent
presente.
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secretarias da administracdo publica. Sob a aatj@o, em que caberia a Secretaria de
Educacéao, o papel mais significativo; o da coorda@oale agcbes conjuntas para alavancar o
crescimento social e econémico sem fraturas emtreeuoutro, em prol de melhorar a

gualidade de vida para todos.

Dificilmente um projeto podera fazer sentido, se o tiver a participacdo direta
dos pretendentes no processo de sua edificacamdQuuossivel, desde a sua concepcao
intelectual. Tem-se empregado, normalmente, modefgsortados, que ndo causam
empatia. Pois, abordam realidade que é distintasairtegrantes e por essa razdo néo
conseguem criar lagos ou estimular o sentido dempga. Sao, assim, carentes de aderéncia

as nossas identidades.

Devido as dimensdes continentais do Pais, qualguaieto a ser concebido
necessita, também, respeitar as diferencas exster8ejam elas: culturais, sociais
econdmicas ou politicas, que o permearem. Estmééta uma dimenséao freireana. Nesta
perspectiva, Maldonado, sugere a construcdo de rojet@ educativo diversificado para
cada regido, de acordo com as necessidades di@guasta partir das proprias populacdes

locais.

Na época de criacdo da UPC, o Secretario cons@eravecessidade de conciliar
além do envolvimento das secretarias, outros fatagatre eles; o local, as acdes e 0s
protagonistas. Enfatizando, que a regidao sul dadeidcarecia de todo o tipo de
investimento. Caréncias que podem ter propiciadonatituicdo de grupos, que passaram a
se organizar e a reivindicar solucfes para os @ existentes. Maldonado, por sua vez,
encarnando a condi¢cdo de maior responsavel pei@ogés municipio de Cuiaba, tratou de
promover situacdes que beneficiassem a participdedses e de outros diferentes grupos

na administracdo de problemas de cada regido.

Favorecer situacdes que proporcionassem essa céerduncionava como
estratégia de envolvimento e exercicio de partié@papolitica, cidadania e outros
principios importantes, como a possibilidade demareer a autonomia dos mais distintos
agrupamentos. Impulsionando a¢des que propusessemogestao de todos os envolvidos
no processo. Para este fim, o Secretario mobilitomlos os esforcos possiveis, para
organizar e agrupar oS movimentos comunitariosvégrala Assessoria Comunitaria da

SME, hoje Coordenadoria Comunitaria.

Até por uma questado de coeréncia, tratou de popetica a edificacdo de um
projeto identitario, construido necessariamenteegses habitantes. Maldonado sabia que o

amadurecimento sdécio-politico, guarda intima relacam seu nivel de escolarizagéo.
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Mesclando desejos e necessidades dos habitareesjuel possuia alguns projetos com
vistas a inovar na educacdo do municipio de Cutabigumas idéias préprias, outras
adquiridas ao responder um determinado tempo pHRBSCO em Cuiaba - ancorado em
vasto referencial teérico e em um estudo denomifiBdaresgate dos saberes culturais da
regido”, passou a refletir com um grupo de professoas bases de uma politica de

educacédo para o Municipio.

Simultaneamente, com origem nesta mesma baseage6amecaram a esbocgar as
primeiras idéias para a Universidade Popula€Cdesacdpuma das versdes propostas para
0 projeto da Universidade Popular. Projeto que @eeabertura deampi no Estado, nos
sete municipios fundadores (sedes historicas) as,goompuseram o caminho percorrido
pelos Bandeirantes em Mato Grosso, no periodo questende até o final do Segundo
Império (1989), a saber: Cuiaba, Vila Bela da Santia Trindade, Diamantino, Poconé,

Céaceres, Rosario Oeste e Livramento.

A UPC surgiu, contudo, como algo inédito inspiratesta esteira, com vistas a
favorecer a construcdo da cidadania e a emancipogdal de adultos que ndo puderam
completar seus estudos formais, em idade apropradatros sequer comecaram - e
proporcionar aos pais, formagéo capaz de auxibiaeducacédo dos seus filhos, ao mesmo
tempo, em que favorecia a todos eles, usufruir onelb espaco da cidade. A elevagao de
Cuiaba a qualidade de cidade educadora, no goWoherto Franca, procurava cumprir as
promessas de campanha e, nesta perspectiva, fo@eital um poélo de desenvolvimento

humano, sob a responsabilidade do Secretario Muatide Educacéo.

A filiagdo de um municipio a Rede de Cidades Edoxs] além de conceder a
cidade filiada certostatus o que é importante em nivel geopolitico e de isada
comunicacdo em rede, também promove a articulagfie gestores, das varias Secretarias
Municipais. Agrupa os secretarios de Educacdo feredites municipios, inclusive de
diferentes paises, tirando-os do isolamento, opgderiam empobrecer as experiéncias em

Curso.

Esta articulagdo potencializa a trocas de expeadéndiversas, enriquecendo e
produzindo conhecimentos. A interacdo que promiagdjta a implementagcéo de projetos

e de politicas voltados para incrementar alguns fabsres apontados pelo indice
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Desenvolvimento Humano (IDFf) da cidade e/ou da regi&o, fruto do cerceamento de

direitos, da pobreza e da auséncia de emancipagédreica.

Com relativa autonomia, cada gestor, ndo s6 poo® ateve desenvolver com 0s
seus pares e os moradores da sua cidade, suaapodmiepcdo e estrutura da cidade
educadora, a partir do contexto do qual ela é pddeacordo com as caracteristicas da
regido e necessidades da sua populacdo. Contart® daca coletivamente e com o
envolvimento de cada comunidade abarcada, delidotasmlguns procedimentos, que
garantam a execucao do projeto, que serd tanto efetisa, quanto mais a comunidade
estiver implicada nas/com as a¢fes desenvolvidls peunicipios filiados a AICE. A
populacdo tomando parte dessas acbes e das deqisdes implicagcdo em si sugere,

permite a realizacdo na pratica do que esta figunadbapel.

A interacdo entre comunidade e gestores, teoriga@aAICE, foi posta em pratica
em Cuiaba, de modo que, uma das necessidades stiagdas, a escassez de escolas para
adultos de um lado e a falta de adaptacdes dowadd ofertas existentes, de outro lado,
chamava a atencdo para a necessidade de elabdecfma proposta alternativa para os
adultos. A proposta a ser “inventada”, deveria saupas propostas educativas existentes,
centradas quase que exclusivamente em conteldodivdos didatico, cuja principal
finalidade € a de preparar para o ingresso a silade, isto €, preparar o aluno para o

concurso vestibular e, assim, desvinculado dadi@iaa desses adultos.

Este seria, um dos motivos porque muitas pessadgdantes em potencial,
reconheciam o quanto a educacédo poderia ser inmp@para as suas vidas, no entanto elas
nao se adaptam a(s) oferta(s) existente(s), conéxikiiam muitos outros, Com o aval e a
assessoria do Secretario Maldonado, alguns proéssspe passaram por uma selecao
interna no Sistema e pessoas que ja trabalhavam achuitos na SME trataram de
providenciar condi¢cbes ndo sO para colocar umaogtapcom tal fim e identidade em
pratica, assim como, sistematizar o questionaebzao na regido e a partir das demandas
da comunidade contidas nele, fundar uma propostarefletisse os desejos da populacéo
da cidade. Fazendo analogia ao exame de paternigaddivesse o DNA da populagéo

envolvida. Mas, além disso, ponderar acerca dadigiies para coloca-la em préatica.

8 Segundo a Wikipédia o IDH é uma maneira padronizéelavaliacdo e medida do bem-estar de uma
populacao, especialmente bem-estar infantil.
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2.3. Bases legais da oferta inovadora para adultodas sementes aos frutos

A filiacdo a AICE, estabelecia as condicfes legadusive juridicas e politicas,
para que se ampliasse o investimento na educacadultes, de sorte, que a assinatura de
Cuiaba a “Carta das Cidades Educadoras” constimiaato de fecundacdo das sementes
que frutificariam em tempo habil. O maior investitee proporcionaria a expansao do
atendimento e a revisdo, ainda, do entendiment@aa® préprio conceito de educacao,
isto é, de que ela ndo se reduzia ao espaco e teseptar. Sendo, em termos de valores
absolutos, ao menos, abria o leque para outrasafouie aplicacdo dos recursos, antes
muito limitada e especifica. Essa medida, permitia se alterasse a concepcéo restrita dos
espacos onde a educacéao de fato ocorre, até es&g&twada a escola, existente, até mesmo,
entre os préprios educadores. Como consequUénc@iatag garantia ao poder publico a
elaboracdo de uma série de acbes conjuntas, éfetrentes secretarias, que favoreceram a
criacdo de uma seérie de outros projetos e de pascantes impedidas, porque muitas acdes
educativas ndo eram entendidas como tais. Aindadquponto de vista do senso comum,

os problemas que a sociedade apresenta, geralrsejate, atribuidos a educacao.

Maldonado determinou a formagcdo de uma comissa®Mia, a qual incumbiu a
responsabilidade pela gestacdo de uma propostaap&@ucacdo de Jovens e Adultos
(EJA), formulada com base na tabulagdo do quesimsacioecondmico. Esta exigéncia
trazia como medida préatica, escutar e dar voz aunaade. Primeiro, possibilitaria a
elaboracdo de uma oferta diferenciada, capaz der sapdemanda em varios pontos
especificos, em particular, os relacionados ao ¢eenporario. Segundo, porque garantiria
gque a oferta estabelecesse uma relagcdo maisa&singié escola e a realidade, no intuito de
ser mais atrativa e significativa.

No inicio de 2002 esta comissdo e o CME estabmleras normas e formas para a
oferta da EJA do municipio de Cuiaba. O produtardbalho desse grupo foi a elaboragéo
da Resolucdo n° 003/02/CME/CUIABA — MT, que fixars mormas de ofertas para a
ELOVIDA no Sistema Publico Municipal de Cuiaba.

Essa mesma resolucdo em seu Capitulo I, o qat ttas ofertas educacionais
formais, expressa em seu sétimo artigo, gqée:. dfertas Educacionais Formais deverdo
atender as caracteristicas socioculturais da lodatle de oferta, os interesses e
necessidades, mediatos e imediatos dos educaradosandicOes de vida e de trabalho dos

mesmaos(ldem).

Assentado nestas caracteristicas, 0 documentouas;bases, em sua Secao |, de
uma modalidade de Educacao de Valorizacdo dodainéda, o EVIDA. Modalidade esta,
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que agrega em seu processo formativo, as dimemsdpsdéuticas, de qualificacdo do
trabalho e da capacidade de catisaonceito que tratarei com maior profundidadesaté,
por ser um dos principios fundamentais da UPC. Niade que se distingue pela
exclusividade e originalidade da formatacdo dopejeto educativo e pela adaptacédo dos

objetivos educacionais as demandas auténticasstiagtaates, individualmente verificadas.

Na concepgéo do ex-Secretario, Maldonado, o impttaera a comunidade poder
optar pelo modelo de educacdo que entendesse aeces¥eocupacdo que se estendeu
mais tarde a UPC, com a diferenca que, além dess&de fosse “pratico”. Em todas as
discussfes realizadas, fosse com os profissiomaisddcacdo, fosse com a comunidade,
estava clara a inadequacéao da oferta de adultsteeta. Os cursos de graduacao, tanto o de
pedagogia quanto o de outras licenciaturas corns exteecoes, ndo estédo estruturados para
formar seus alunos (futuros professores) para lmaltta com a educacdo de jovens e
adultos. Até porque, os cursos precisam mudar idgligenas em relacéo a esta modalidade
educativa. Esta mudancga tem implicagdes mais plaefure interessantes, mas nao cabe

aqui neste estudo discuti-las.

Porguanto, ndo possuia as condicdes mais adequaddecretario apostou nas
pessoas. Efetuou uma selecdo interna no Sistema, qeen fazia referéncia ao
“acomodamento” dos professores, em relacdo asmatisas pedagogicas e, a0 mesmo
tempo, desafiando-os ao novo. Pois, a idéia cerradistia em refazer a proposta da EJA
na escola de e/ou inventar uma escola nova pareemje o adulto. A oferta ndo poderia
comportar mais a transferéncia feita e, em gemlfodma precaria do modelo escolar
infantil & oferta de escolarizacdo de jovens etagdulColetivamente e com Maldonado, o
grupo comecgou a conceber uma proposta pedagogecaaqiinua a ser construida ainda
hoje, quer pela sua singularidade, quer por suesctesisticas de inacabametitoDe

construcao, desconstrugao e reconstrucéo, autoipagdo e autoproducao.

Com todas essas caracteristicas, a necessidaderdgéio continuada era eminente
e seria interessante se os professores ja possusgema experiéncia com educacdo

popular® ou entéo, que estivessem dispostos a reverenusseaceitos de educacio, em

9 Segundo Maldonado (2005-a), é a potenciacdo dakitales de idear, de ter motivo, de mover e @gnari.

% A proposta pedagégica da UPC nao surge pronta edaalfem sendo construida com e/ou na pratica. Tem
a erratica como um de seus principios, em que IBn&P e se reconstréi com o erro. Como Maldonado na
cansava de repetir, era fundamerithidpor-se a aventura dos erros e enganos, tranggdeom o desejo da
criacdo e do aprendizado”Uma outra caracteristica muito importante, € queselgproduz pela prépria
organizacao.

s O ex-Secretério partia do pressuposto de que ewispr(re)pensar a escola e mesmo (re)inventa-la,
pensando-a como um espago mais amplo, para alémedo limite fisico dos muros, com o objetivo dé-ta
do isolamento que com freqiiéncia se encontra. &ésuyba, ainda, a hipoétese de que os educadores com
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particular, a de jovens e de adultos. Todavia ety principal de criacdo da UPC foi e,
ainda é, o de ocupar uma lacuna existente na oféetaeducacdo para adultos,

invisibilizados pelo sistema, que a bem da verdade constitui privilégio de Cuiaba.

A oferta ndo se destinaria a atender apenas oocchgidamental, bem como todas
as demandas existentes na localidade (Regido @ulyeja, também o ensino médio e
graduacdo superior. Um sonho praticamente apagadoeimnéria do adulto pobre, mais
particularmente daquele que sequer pode completapsmeiro ciclo de estudos. Outra
finalidade, secundaria, mas nem por isso menosriange, era a de oferecer pés-graduacéo
aos proprios funcionarios da Rede Municipal de Bajacom objetivo de melhorar a
qualidade dos servicos prestados pelo Municipicopulacdo da Cidade. Por ora, era
necessario criar as condi¢des para a concretizizm sonho adormecido profundamente.
Inclusive para muitos funcionarios publicos, queyido a inUmeros fatores ndo tem a

possibilidade de ampliar os estutfos

2.4. Cuiabéa Cidade Educadora no tempo dos SonhosPQ

Mas com relac&o aos integrantes da UPC, a grampeitiva era de que ela néo se
afaste do caminho planejado e assim possa garamtiersidade a populacdo pobre de
periferia, que ndo teve acesso a educacdo formatjade e tempo apropriadoPossam os
seus membros comecar ou recomecar e concluir edosstA comecar pelo ineditismo do
formato de universidade, que funda com oferta &rpdo ensino fundamental, inclusive
com a alfabetizacdo, para aqueles que néo tivergpordunidade de freqlentar uma escola
em idade considerada apropriada.

A proposta pretende superar todo o tipo de discupse tem o hébito de remeter
para o futuro as melhorias de vida das pessoagpebmais carentes e as implicacdes que
delas pudessem se pronunciar. Algumas pessoasudacam ou ndo conseguiram realizar

0s sonhos. A auséncia do sonho reduz a perspelgivada e esta passa a ser condicao

experiéncias em educacdo popular seriam atraidasgsae chamamento, considerando que seriam 0s mais
“inquietos” diante da mesmice da escola e/ou dofs nela desenvolvidos sem continuidade. Paséalr,
houve inclusive escola que concordou derrubar mpmeio simbdlico para representar que estavaidtzsde

fato na comunidade e era parte dela. Pois, a esmuoldo habito instalado de se fechar [...] entre seus rsuro
tolhendo a coexisténcia soCigdMALDONADO et al, 1993).

%2 Os funcionérios pulblicos ndo sabem que a UPC faadainclusive para oferecer pés-graduacéo a E&a.
oferta se daria posteriormente. Quem sabe, se smrbeao invés da ampla resisténcia que desempenkara
se diga de forma induzida, ndo fossem fortes paceiesta luta a sua concretizagao.

*® Segundo as declaracdes dos atuais gestores @ enéitio ja estaria de bom tamanho para essa gente,
sobretudo se for considerar que este ndo é umgaghBio do Municipio. O ensino superior de acordo com
depoimentos complementares ndo passa de “delirio”.
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natural a pobreza. Nesta dimens&o, quando o sosidte,ecle ainda tem uma outra nuance,
transfere as expectativas positivas de vida pgarar, que por sua definicdo, é o tempo
gque ha de vir e, portanto, é algo que esta portacen mas que bem pode nem chegar a se
concretizar, como, alids, tem sido muito frequepdea essa gente. Ao invés de viver
intensamente o cotidiano, espera pelo sonho quédevigegra € adiado e, é assim, s6 um
sonho que nao se realiza e ndo se torna cotidzmdorme afirma Jose de Souza Martins
(2000, p. 56), Para muitos, a vida cotidiana se tornou um ref(ggoa o desencanto de um
futuro improvavel...]”. Em Sartre (2001), o homem como ‘paixaotityio desejo que lhe

move, nunca é alcancado. Isto é, a sua realizag@onstitui na sua morte.

Por o foco ordinariamente no que esta por vir, siemsentido ideoldgico e perverso
muito forte, porque retira o significado do preseatdesloca a esperanca de melhoria de
vida para o amanha. Ao mesmo tempo, tem a funcasedar como uma espécie de
consolo. Serve de conforto e tem se mostrado aéazer com que parte significativa da
populacdo, deixe de viver 0 agora e transfira as xpectativas para um contiguo, um
imediato, contanto que, ndo seja o ja. Assim, @uesgue as desigualdades e as injusticas
possam ser isentas da responsabilidade e, desta,farazdo da pobreza, nesta 6ética, possa
ser explicada pelo proprio pobre e a este ndo seveoncedido um direito maior do que

sonhar, porquanto pode ndo mais se justificar.

A concepcéo daiodanza’, que explora dimensées antropoldgicas, tem priogipi
com afinidade aqueles da UPC. A vivéncia lhadanzapassou a integrar o fazer
pedagogico de algurtampi mas estdo presentes no cotidiano de todos osrgegsantes
da UPC, porque propicia e ajuda a compreender malgomas dimensodes existenciais do
ser humano, entre elas, a valorizacao do tempemesO processo civilizatério colocou-
nos numa condicdo de mercadoria de uso instrumardgatvico da acumulacdo. Colocou-
nos também refém do passado que nos controla eofigcdo de interesses na reproducao

do futuro, sem inovacgoes.

* A biodanza é uma criacdo de Rolando Toro, psicéegatropélogo chileno. Ela pode ser definida aimpar
do prefixo Bio, derivado do termdBios, que significa vida e da palavradnzd, de origem espanhola. Na
acepcéo francesa, significa movimento integradogbie sentido. De forma simples, pode ser definisaoc
danca da vida. De forma mais elaborada, pode seridiefcomo “[...]um sistema de integracéo afetiva,
renovacao organica e reaprendizagem das fun¢desndrigs de vida, baseada em vivéncias induzidas pela
danca, pelo canto e por situacdes de encontro emajr(Biodanza Brasil, 2005). Outra forma de definida
considera-la um sistema de integracéo afetiva endefvimento humano, embasado em “vivéncias” (§ue t

o objetivo de estimular ao méaximo a percep¢do dea caovimento vivido, o tempo presente, compde-se de
experiéncias intensas no “aqui e agora”) criad@vé@s de movimentos de danca, com musicas seleeisrea
através de situagbes de encontro ndo-verbal deetnem grupo, centradas no olhar e no toque fiSca
metodologia possibilita a cada pessoa, encontras qotencialidades através de exercicios ludicos e
instigantes. Tem o objetivo de estimular ao maxinpercepcdo de cada movimento vivido, o tempo ptese
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A valorizacdo do presente consiste no resgate @rialeao riso, a pureza, a
espontaneidade, e a solidariedade, entre qualidadesacteristicas humanas, que foram
perdidas ao longo da vida, devido aos processatufiwos, que se tornaram centrais na
economia-politica capitalista. A vida dessa gemtierg, humilde e sofrida, pertencente as
classes sociais menos abastadas e/ou excluidasatesformado constantemente criangas
com as caracteristicas acima, em adultos triskespsos, maldosos, artificiais, solitarios e

outros atributos indesejaveis.

Maldonado muito insistia no carater revolucion&@#alegria. No poder subversivo
do riso e perseverava no aspecto prazeroso, ghalotdr a UPC” deveria proporcionar.
Motivo pelo qual, desde o inicio, em que pesemifazuttlades existentes, procuramos p6-
lo em pratica no dia-a-dia da UPC, como se fosde pa seu fazer pedagogico. A¢gdes com
a capacidade de incorporar atividades como a misiade, a danga e o jogo, por exemplo.
Para além de desenvolver a criatividade, as exjgessilturais, a identidade, deveriam ser,
sobretudo, capazes de devolver o prazer “sequiestesd um dado momento da historia
das pessoas, entre a infancia e a sua vida aduBaxdanza,propde o retorno as origens e
a busca pelas potencialidades humanas que ficabmcaminho. Ela contém impregnada
essa dimensdo da alegria em suas praticas ou i@sénDas coisas simples que
desaprendemos, como sorrir, por exemplo. A vidacofisa uma postura séria, para que,
possamos impor respeito em nossa sociedade, ewiaspa relacao de trabalho, como se

a sisudez fosse sindnimo de competéncia profidsiona

De acordo com a escola Beodanzado Rio de Janeiro, a sua vivéncia propde uma

cultura para a vida, uma nova visdo do mundo exidéacia. A pratica ou vivéncia, com

essa finalidade, necessita se incutir de valores, tgrnem possivel essa nova visdo. E

provavel que se encontre, nesta vivéncia, 0 m@@lo qual o seu criador afirme, que

A felicidade é contagiosa. Uma pessoa feliz podaiinila felicidade de
muitas outras. A felicidade é um processo de maturaCamla pessoa pode
alcancar estados cada vez mais refinados e intetNmsessitamos da felicidade
pessoal e da felicidade dos outros. A expansdoiddaBza [...] pode mudar o
sentido sacrificial da vida para uma nova ordem ési¢epifanica e amorosa.

Outro principio fundamental é viver intensament@acamomento. Viver o presente,

que Maldonado denominaureturc’®, a partir da concepcéo de tempo de algumas tribos

*® Conceito de tempo elaborado por Maldonado, quesela entre presente e futuro. Para gle] O presente

€ sempre o tempo em que se adiam as utopias em nomalddudo o que pode ser realizadein uma
semana, um més. [...] € o cotidiano, a rotina, a &&t&o com a seguranca do conhecido; em geral, éundfut
gue adiamos até a mortfenquanto que o que denominamos futurép esta ao lado, nem atras, nem na
frente. Ele estéa gentd...] guarda um compromisso em sua possibilidade st@xtia: criar mais passado.
Significa dizer, renovar a tradigdo, superar o jadado. Assim, o futuro impregna a agao com a necedsida
de sentiddMALDONADO, 2005-a)".
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indigenas e é esse o0 tempo que deve mover as @gddsabitantes’ da UPC. Porque é o
Unico tempo de ‘certeza’. Certeza aqui ndo tem rdicke de verdade estabelecida ou
dogma, mas, ao contrario, € tempo existente, qoede&ie servir de consolo, nem ser

contiguo, mas de melhoria concretas a cada instaotagla momento.

Desenvolver a regido, mais do que qualquer outisac@odia expressar uma
possibilidade concreta de intervir na vida das geessPorém, com o foco de cada acédo
deslocado para o que, habitualmente chamamos denpege ao invés de pensa-la como
condicdo de melhoria do que sempre esta por ¥o.dsum tempo que sempre se adia e

costumeiramente se denomina futuro.

Para poder realizar essa interferéncia, a Prededategou a SME a articulagéo e
execucdo da maior fatia de acdes necessérias, ¢omlidade de colocar em pratica uma
série de iniciativas, para tornar Cuiaba CidadecBdard®. Com este intuito, a SME
desenvolveu diversos programas e projetos. Muigbssd foram implantados em todo o
Sistema como, por exemplo, o Projeto de Acdo Cotd@uai (PAC), o Programa de
Erradicacéo do Trabalho Infantil (PETI), O Prograftucacional de Resisténcia as Drogas
e a Violéncia (PROERD), o Projeto de Intercambiot@al Cidade/Aldeia, Projeto

Phantéstico, Projeto Cuiabalia, Projeto Ciarte.

Além destes, também foram implantadosCaiab@gent.netque consistia em

terminais de computadores, conectados a internep@mos comerciais dos bairros, 0s
quais, permitiam o acesso da comunidade gratuit@ngesla. A populacdo dos bairros, de
acordo com as regides que iam instalando os tenirecebia nogdes elementares para
poder “operar”’ anete assim usufruir dos seus recurdds outro projeto importante é o
sistema de bibliotecas alternativas “Saber com Badm bairros periféricos e pracas
centrais da cidade. A Secretaria igualmente paasiogentivar a abertura de escolas aos
finais de semana com atividades culturais, de Jaagrcambios culturais. Um fato muito
importante para a filiacdo de Cuiaba, consisticmacdo da “TV Pixé”, como espaco de
elevacdo de auto-estima das criancas e complentamtara processos educativos com a

participacdo da comunidade e grupos populares. &a iéra torna-la popular e poder

*® para Maldonado, isso ndo causou nenhum espalisay® a sugestdo de filiar Cuiaba a AICE foi idkia.
Depois de ampla e profunda discussdo com o PrefRetmerto Franca, este convencido da relevancia da
filiagdo, encaminhou a proposta de projeto de IE&énara Municipal de Cuiaba, que a aprovou e, det@r
favoreceu algumas condi¢des necessarias, confaznl@rdu em entrevista, em janeiro de 2007, pasadaste
trabalho de pesquisa.
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transmitir sua programag¢do em momento posteriog pE#m dos terminais rodoviarios,

pois se constituia em emissora de TV a cabo (FABRIEY'.

Todos estes projetos prepararam o terreno para §ME tivesse a oportunidade de
colocar em pratica, uma série de acOes articulahie varios gestores e areas da
administracdo de uma cidade educadora. Mesmo eémficgm muitas dificuldades e
resisténcias que se impunham, devido as coalizdiéscas, em troca da permanéncia de

uns e o0 acesso de outros ao poder.

Paulo Freire (1986) alerta que, muitas vezes, sgoaprios educadores e a tradicdo
pedagogica que 0s acompanha, 0s principais resgaagor circunscreverem as atividades
pedagogicas ao espaco da sala de aula e a relafé@sspr x aluno ou educador x educando
e, ainda, aos dialogos singulares ou plurais, ehtes ou varias pessoas. A fim de que, a
educagcdo em uma cidade “moderna e solidaria”, efo apenastatusou “mania”, ela
necessita extrapolar os muros da escola. Nao &s#&ae coloca-los ao chao literalmente,
para que possa ter acesso a rua e invadi-la. Aegtiadentro e fora da escola, no entanto
ela,"[..] parece ser agdo classificada de “ndo-pedagogicalappedagogia tradicional. A
conscientizacdo sim (até certo ponto), mas den#oedcola, dentro dos campi das
universidade¢FREIRE, 1986, p. 11;12).

A articulacdo entre varios projetos é, justamentgue propicia a concretizacdo de
um plano de desenvolvimento local de carater arepboUPC tem um papel respeitavel
nesse processo. Ela ndo é, em si, mais ou menawtanfe que os demais projetos.
Todavia, devido as caracteristicas e peculiaridapges tém, institui-se como uma acéo
estratégica que a diferencia de um simples projetmgue se constitui como oferta, que é
mais do que uma alternativa; uma opcéao. E € egitatéporque quem vota sédo os adultos e
guem educa também. Quem tem autonomia e cidadanfata sédo eles. Logo, adultos

autdbnomos sao estratégicos para a discussado dejetogle educacao identitario de Pais.

De acordo com Goées e Passos (2006), a UPC no ardhitatual estrutura

educacional do Pais, constitui-se em uma oferégramhente inovadora.

As universidades perderam a referéncia popularreatgatica, aberta e
livre, para submeter a criatividade e a autonomia g@&ssoas humanas aos
idolos do mercado nos cultos a ciéncia moddHrtre as perdasd) o carater
de instituicdo organizada por e para adultos; b) abertura para o
conhecimento universal e sem fronteiras; c) a ausénde ‘“grades
curriculares” previamente definidas; d) a destituicddo carater atual
propedéutico voltado a joveri&oes; Passos, 2006. p 201).

°" A atual gestdo ndo compreendeu a importancia daidé/ fara a educacéo da cidade e a funcédo estatégi
dela para a AICE, sucateando-a. Contava, na épooa,pouco equipamento, mas, em contrapartida, de
primeira linha, que ndo existiam, nem mesmo, nasmmemissoras da Cuiaba.
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O simples fato de constituir um novo projeto, japlicaria uma série de
impedimentos naturais a UPC. Todavia, as caratite§sque procurava introduzir a
educacdo de adultos do Sistema de Ensino de Cuwab#arias a viséo liberal de mundo
em curso na sociedade e, também nesta cidade,iavamcdificuldades ainda maiores e
varios embates. N&o apenas referente a sua imgdiantaas também a sua implementacéo.
O fato de contrapor a ordem estabelecida estd ergreprincipais entraves a sua
continuidade, em que pese o discurso manifestodssos gestores publicos, apoiarem-se

nas condi¢des econdmicas dos municipios que, se@ifimcham, ndo sdo as melhores.

Os nossos “representantes” apoés eleitos se “esglielzs promessas de campanha,
selecionam outras a¢cdes como prioritarias, emndetrio, ndo raro, as da area da educacao.
Como séo governos de coalizdo, em geral, os acauosorno dos investimentos sao,
ainda, mais complicados. Ao invés da proposta deourde outro, em seu lugar, passa a
existir uma terceira proposta, resultado do “entemdto” das diferentes coligacoes;
fazendo que os partidos politicos tenham cada wwmwmcaracteristicas ideoldgicas e cada
vez mais cunho eleitoreiro. Embora as condicdegftigad fossem pano de fundo, neste
trabalho, determinando em grande parte as cortesatéggas e a¢cbes das atividades da UPC,
com efeito, seriam temas de varios trabalhos dquiss mas, que ndo poderia, contudo,

deixar de fazer referéncia a este cenario.

A UPC é um espaco de aprendizagem em processo pamteade construcao,
desconstrugcdo e reconstrucdo de conceitos, caracker pela busca de um fazer
pedagogico capaz de superar a concepcao de edwcagdseu lugar trabalhar para/ com a
proposta de evolvimento. Esta, deve se afirmarspedgacidades pessoais concretas de
ressignificar ou dar sentido a experiéncia, a fien qlie, possa intervir nas condigdes
presentes da vida (MALDONADO, 2005-a). A UPC nduas uma proposta para adultos,

assemelhadas as ja existentes, ela

[...] ndo foi criada como uma politica de compensagéo;desafio e sua aposta
se assentam na perspectiva de uma evolugdo emandépadids seres que a
habitam e nos impactos disso decorrente, nas espagiutralidades das trocas,
vivéncias e convivéncias sociais dos mesmos (idem).

Destarte, para a Administracdo Municipal no govede Roberto Franca, as
condi¢cbes postas reuniram o Util ao agradavel, didaeque encontrou a comunidade
amplamente motivada, para realizar as acdes quaopsyiam 0 desenvolvimento da
regido sul da cidade, local que proporcionalmerdés rapresentava problemas estruturais -
fosse uma gestdo demagogica ou ndo. Especialnugratedo se estabelecia relacdo direta

entre a infra-estrutura e 0 aumento excessivo galagao.
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Como existia a promessa assumida em campanhar@leftara desenvolver essa
regido, isto é, para o seu desenvolvimento loaad, apoiara massivamente a reeleicdo do
ex-prefeito e a melhor forma de retribuir, justateeinvestir naquela regido marcada de
maneira profunda pelas caréncias que possuia. Haviantendimento reciproco sobre a
importancia do movimento comunitario para a prafaite vice-versa. Sem julgar o mérito
dessas relacfes, ndo ha duvida que elas se d&orde aom interesses e as vantagens que

podem produzir para um e outro.

Maldonado compreendia bem a importancia de and#o jcom o movimento e a
comunidade. Com essa finalidade, tratou de forales lagos, como condi¢&o béasica para
o0 desenvolvimento de ambos. Incluo aqui a SME, awimentos comunitarios, a
comunidade e, em especial, as politicas educasianabdas as acdes que em potencial
pudessem desenvolver a Regido Sul. Mas, a Seeareit@o poderia descuidar das outras
regides da cidade, entretanto, apenas aos pouguddgam no processo, devido a falta de
recursos financeiros para investimento mais massegundo a alegagao dos governantes e

dele préprio.

Se o Prefeito enxergava apenas os beneficiosqoasliiessa relacdo, o secretério
Maldonado a concebia de maneira mais ampla. Ertequie através do fortalecimento
desses lacos, poderia criar as condicdes de gemspacos de participacdo que cabia a
administracdo da cidade educadora. Condi¢cdesdgaslipropicias a realizacdo de acbes
integradas, visando a cidadania dos seus habitarescomitantemente a possibilidade de
ampliar a afinidade com eles. Reporto-me a elegugode fato tem sentido duplo, refere-se
aos lagos entre os envolvidos e o0s espacos decipatho e ao movimento,

simultaneamente.

Maldonado procurou evitar que durante a sua gestdepetisse 0 que ocorrera no
periodo de 1986 a 1989, quando o governo local extenc privilégios as liderancas
comunitarias, tornando-as seu interlocutor prefgadnconforme alerta os estudos de
Torres (1992). A partir de depoimento das propigeyancas e profissionais trabalhadores
dos bairros de periferia. De acordo com o0 que dastaautora, iSSo ndo se constituiu como
esperava a comunidade em um instrumento de pat@ip democratica. Ao contrario,
consagrou-se um sofisticado meio de manipulacdeotddade da populagédo localnd
medida em que transformava os lideres de bairros tena verdadeira correia de

transmisséo do aparelho governamental junto aosachares (idem, p. 225).

Para o Secretario Maldonado, o envolvimento ent@naunidade e o poder publico

era a chave e a condi¢do fundamental para o ddseneato pretendido. Foi uma aposta
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que de alguma forma deu certo, considerando quee etes, se constituiu inclusive
comissdes na época, como foi o caso da regido rdovJéndustriario, agregando varias
associacdes. Essa idéia, permitia reforcar a dicagao de uma série de direitos, entre
elas, promover e ampliar a luta por educacdo déosduMas ndo exclusivamente isso,
também a possibilidade concreta da proposta aosstraida, deixar marcas na cidade ou,
como o secretario Maldonado preferia declarar, pgrque a comunidade e as pessoas

envolvidas pudessem deixar as suas pegadas asrastr

2.5. Breve histoérico da UPC

Com a integracéo das atividades e a¢Oes da SMEatvitiades e acdes de outras
areas e secretarias que a filiagdo a AICE permiitiupossivel conectar o ensinar e o
aprender a situacdes que envolvessem o sabeneippiimente, o conhecimento. Mas, que
isso ndo ficasse restrito apenas ao espaco fisissalas de aula, nem tampouco a certa
guantidade de horas e/ou de minutos, como se ersirender s6 fossem possiveis com

lugar proprio e hora marcada.

Outra caracteristica associada a educacéao fornaaldéia de que sé houvesse um
ou poucos com capacidade de ensinar e, portantentdges) de um conhecimento ou
verdade Unica e os outros muitos sem nenhum tipoodaecimento e por isso sO |lhes
restaria a possibilidade de aprender de outro. Homulestes, segundo o pensamento
hegemonico em nossa sociedade, sequer consegueemadgr. A principal tarefa e a maior
responsabilidade a superacdo dessas e outras @esmdperniciosas, com efeito, foi
designada prioritariamente a Secretaria MunicigaEducacéo. Ainda que boa parcela de

responsabilidade fosse de fato pertinente.

Ha uma relacdo muito estreita entre a producdo aeherimento, avango
tecnoldgico e a difusdo de informacdes, que emumaahoutra época da humanidade, foi
tdo intensa quanto hoje. E, por consequiéncia, deeséo tem mais dado conta de abracar
sozinha uma das suas tarefas, que é de transmitipreduzir esses conhecimentos
acumulados, considerando a crescente velocidadeqoenas informagbes se propagam.
Surge com a adesdo a AICE, a qual possui o objpvmanente de ensinar e aprender,
trocar, partilhar, isto é, enriquecer a vida dossseabitantes, a possibilidade de cidade,
ainda que de maneira informal, dividir com a eseol@sponsabilidade pela educacdo do

seu cidadao. Converter cada metro quadrado de&spato potencialmente educativo.
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Muito se tem questionado acerca das ofertas edasagixistentes em nosso Pais.
Em pleno século XXI, permanece fortemente estigradti o carater politico referente a
educacao, frequente na praxis de Paulo Freirepouoef observava Ernani FioriPaulo
Freire € um pensador comprometido com a vida: néosp idéias, pensa a existéricia
(1987, p.7) [ainda, acrescenta que Freingld'tem a ingenuidade de supor que a educacao,
s6 ela, decidira os rumos da histérigmas] um método pedagdgico de conscientizagao
alcanca ultimas fronteiras do human@bidem, p.7). Muitos educadores que sofreram na
carne os jugos da repressao politica, ainda caseperto receio em falar do assunto.
Muitas pessoas ndo entendem e nao por culpa deasfruto dessa mesma repressao, que
a neutralidade é tdo ou mais politica do que ursaudsdo acalorada sobre um direito

negado, por exemplo.

O discurso da neutralidade, preconizado pelo liisena nas relacdes entre o Estado
e 0 Mercado, mascara a realidade, pois auxiliawnaervar fora do olhar da politica e dos
politicos os problemas sociais graves e importamés raros, tratados com medidas
anodinas e acdes politicas assistencialistas. @piesmente n&o existe ou é muito fragil, o
vinculo entre essas medidas e as acfes com a @duEata, que deveria servir para a vida,
porgue é mais do que instruir, padece pela faltsedeido, devido aos maus tratos que
recebe ou posta estrategicamente em segundo anentanto, a vida tem sido dirigida
por leis, decretos, portarias e outras decisdeadamnas camaras, assembléias, congresso,
gabinetes, entre outros locais, ocupados pelo8gosli Portanto, negar ou omitir o caréater
politico da educacéo é ato politico forte em fad@manutencédo da sociedade, com todas

as desigualdades existentes e com 0s seus sislernpsessao.

Paulo Freire (1993), registra que a educacao dikoadibmente passou a ser mais
bem compreendida, quando ela se vinculou a edugayg@dar. Fato que determinou maior
exigéncia a sensibilidade e a competéncia dos ddues, conforme declaracdo do proprio

Freire:

[...] uma destas tem a ver com a compreensao créima educadores do que
vem ocorrendo na cotidianidade do meio popular. Npossivel a educadores
e educadoras pensar apenas os procedimentos did&ios conteldos a serem
ensinados aos grupos populares. Os proprios conte@isinados ndo podem
ser estranhos aquela cotidianidade. (1993 a, p.27)

Ao considerar o cotidiano das pessoas, a educa;adudtos tornou-se muito mais
abrangente, passou a valorizar os saberes daiéda tfazida por essas pessoas para a
escola e transforma-los em conhecimentos. E, erandeglugar, deixou de trabalhar

especificamente os conteudos tradicionais ‘herdatbsslivros didaticos fora de contexto e
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realidade - com o agravante de serem voltadosiasces — e passaram a problematizar a

vida dos adultos. Nesta busca para encontrar giss@lucdes

Os educadores e grupos populares descobriram queaeéa popular €,
sobretudo, processo permanente de refletir a milighfic] a préatica educativa
reconhecendo-se como pratica politica se recusaei@ad-se aprisionar na
estreiteza burocratica de procedimentos escolariaritidando com o processo
de conhecer, a préatica educativa é tdo interessamapossibilitar o ensino de
conteldos as pessoas quanto em sua conscientizde#m . 28).

Aqui, uma das poucas certezas, que 0 processo @ol@apermite apontar é a
necessidade imprescindivel da presenca de todpsotagonistas (professoresmtisente}
na construcdo de uma proposta educativa, que nBd®@a preferimos chamar de proposta
para o evolvimento. Neste sentido, reconhecer raresso educativo 0 seu carater
inalienavel e a clareza de que a educacdo é uppitizo’®. Porém, ndo se pode perder de
vista, que tanto pode estar voltada para a mardtedg ordem social vigente, como de
costume, quanto estar voltada para a busca dacminnemancipacdo e/ou cidadania.
Encontram-se ai, fortes razdes, pelas quais as giagogicas devam estar direcionadas

para a realidade da populagéo.

Com base na tabulacdo dos dados do questionamadpla regido Sul da cidade e
dos problemas nela diagnosticados, comecou aa®rado um conjunto de propostas para
desenvolvé-la. Com esse propoésito, o Secretariadnaldo, realizou ao final de ano de
2001 uma selecéo interna no Sistema. Um dos paiscibjetivos consistia em constituir
uma equipe, com a finalidade de formatar um prajeteducacéo para jovens e adultos em
Cuiab4, ancorado em algumas de suas propostagrétisas e idéias dos professores

selecionados.

O Secretério era partidario da opinido, de qudgana@iente tudo deveria ser refeito,
ou melhor, reinventado, entretanto, com base nalag#o dos dados do questionario
realizado na regional Sul. Seria a maneira quengasa a populacdo para a qual o projeto
comecava a ser pensado, estivesse representadsase pEssoas se reconhecessem na
proposta elaborada. Foi desta forma, que comegeu ‘@ventada” a Universidade Popular

Comunitaria, em Cuiaba.

No periodo compreendido entre a selecdo e a elglanrda proposta - que se
estende até hoje - Maldonado refez a equipe, cangumento de que uma proposta com a
perspectiva da UPC, extrapolaria as meras queptoéissionais. Deveria corresponder a

uma opc¢do de vida. Trabalhar no projeto seria rdaisque o exercicio da atividade

8 Maldonado em nossas reunides de estudo, denomitisalaeréncia alertava gue antes de Paulo Freire,
Francisco Campos, primeiro Ministro da Educacaawl® do governo de Getulio Vargas, em 1930, quando o
ministério fora criado, afirmava isso literalmente.
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profissional; porque exigiria das pessoas envodviden determinado perfil. A equipe
selecionada, entretanto, ndo correspondia a esté @eor esse motivo, ele procurou
refazer o grupo com uma outra selecdo, contudogobusliferentes critérios para a

composicao do grupo inicial.

Foi com este novo quadro, a excecao de duas pesgoasoutro grupo de
professores do Sistema, em maio e junho de 2008,precisamente no Herbert de Souza,
experimental & época, deu inicio em Cuiaba aosaltrab da Universidade Popular
Comunitéria, mais precisamente no Bairro Osmar &abom inicio das aulas em outubro

do mesmo ano.

O trabalho comecou praticamente sem nenhuma estruem que pese a
desconfianca que causara na SME. Conforme as dets que circulavam, Maldonado
havia deixado as escolas a deriva, para imprima o UPC. Independente dos ruidos
existentes, a realidade era outra. A UPC comecawada, ou melhor, do fato. A demanda
foi criando certas condi¢cdes e necessidades. Megracteoricamente, entre os pares as

dificuldades eram grandes.

A estrutura e a burocracia impediam uma série desagobretudo a aplicacdo de
recursos financeiros, que normalmente contavam oltrar atento da Ouvidoria e do
Ministério Publico, entre outros. Convém rememogae o trabalho era dirigido a adultos,
muitos na terceira idade, que sentavam ao chaaes® importavam, por exemplo, com a
auséncia de mesas e cadeiras. Portanto, fazia<essaeio criar as condicbes que
possibilitassem o financiamento. Mas, porquanto mdavesse as condi¢cdes econdmicas
propicias, que se aproveitassem outras qualidaslssssarias, capazes de criar condicdes

tedricas e praticas para a elaboracéo do projtsua implementacéo.

Mesmo que ndo estivessem estabelecidas as condig@edveis, era preciso por
maos a obra. As respostas do questionario indicaraexisténcia de grande demanda
educativa em todas as faixas etarias e niveisstieigdio. Sobretudo no ensino fundamental
e meédio. Elas indicavam, além da falta de vagasaspecto curioso e, até certo ponto,
inesperado, que era a percepcao dos pretendemdgsedto da incompatibilidade do modelo
de escola existente, com condi¢cbes mais adequadasgpe eles pudessem freqienta-la.
Circunstancia que exigia, portanto, mais do queinaples existéncia das vagas, a

necessidade da criagdo de uma escola ou de unte, gfiee possuisse outras caracteristicas.

Nascia assim uma proposta diferenciada e alteenptiva a educacao dos adultos e
jovens de Cuiaba, motivada pelo fato, de que agstapexistente ndo correspondia as

expectativas dos alunos que cursavam o EJA, menda as de outros demandantes, que
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ansiavam comecar ou recomecar 0s seus estilosducacdo de adultos precisa ser
reinventada’; ndo cansava de repetir Maldonado e, assim, efardoncom ele, fruto de
um trabalho a varias méos se (re)inventou uma ptapalternativa para adultos, que apos
muitas sugestdes de nomes veio a ser conhecidanpgersidade Popular Comunitaria ou,

simplesmente, UP&,

O resultado do questionario ndo surpreendeu o Ere®io, ao contrario,
confirmava a sua intuicao, isto &, a insuficiérd@avagas e o antagonismo entre o0 modelo
existente e a demanda em potencial. Havia a ndeeesgue a oferta a ser criada pudesse
incluir certas caracteristicas, desconsideradaseamo despercebidas como, por exemplo:
a temporalidade da oferta conjugada a disponiliéddo aluno e um periodo de tempo,
capaz de conciliar o descanso e a familia com alas€ambém, o tempo tradicional,
tomado como referéncia o do reldgio e, entre oyigaslliaridades, uma oferta que fosse

capaz de prender a atencao dos estudantes, pexmeceria o cotidiano destes.

A idéia é que a proposta ndo se detivesse nosudwgeclassicos por si mesmos,
mas, na acepcao de que pudesse favorecer a inslEgg®ssoas no mercado de trabalho
sem necessariamente ser profissionalizante. Capaxliar e fornecer competéncia ao
exercicio de alguns afazeres e quando possiveloseizisse a partir do desenvolvimento
da cooperacgédo solidaria. Por fim, mas ndo menosriante, que o trabalho desenvolvido
tivesse pertinéncia e sentido, portanto, que psssantenso na vida das pessoas, passivel
de produzir nelas modificagbes no comportamentoposiura e na auto-estima. Enfim,
interferir de maneira positiva no emocional e retiab. Gutiérrez (2003) quando menciona
coisas simples, chama atencdo de que essas ceigas isiportantes quando guardam
relacbes e sdo incorporadas a realidafle] ‘© saber carece de sentido se ndo esta
integrado ao educativo. Nao séo os conhecimentoples os que déo sentido a vida, mas,

sim, a sua integracdo aos processos de aprendizagenmealizacdo humangidem, p.39).

Logo, o levantamento ndo foi apenas um senso oa tabulacdo de dados, mas
exercicio de organizagdo comunitaria. Parte swmatifra dos resultados que haviam sido
levantados no processo, foram apenas confirmaddsbodacdo. A enquete censitéria foi
organizada para ser implementada em todas as rasraih regido e executada,
principalmente, por trabalhadores publicos professduncionarios e agentes de saude, por

exemplo, além dos lideres comunitérios, pais eoalentre outros.

% A UPC se fundamentou em um projeto estratégico pagesda Cidade Educadora, capaz de re-significar o
ensinar e o aprender para jovens e adultos. Teno adnjetivo precipuo a valorizagdo do ser e da iaa.
também a partir do questionario que surgiu a idéi&Escola Liberdade” para as criangas.
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No processo de formacdo dos pesquisadores, foragutxlas varias atividades
culturais, de lazer e de integracdo, além de resnidrmativas e seminarios, onde
freqientemente eram ouvidos os participantes. Aitease o registro eram estratégias
preponderantes no processo de construcdo das fasmiesintervencdo. Condicdo que da
sentido ao processo, desde sua matriz constitafpatir das pequenas coisas, garantindo a

aquisicao do conhecimento simples (Gutiérrez, 2003)

Antes de qualquer outra discussdo e por remetar aemtido, os dados levantados
evidenciaram a necessidade da criagdo de um esgacativo especifico para adultos, que
pudesse contribuir com a sua escolarizacdo, umaguezeste era considerado o principal
fator de interferéncia significativa na relacaorergais e filhos. Muitos apontaram que a
dificuldade de acompanhamento ao processo de dgegiEo dos seus filhos, estava

estreitamente relacionada a sua baixa ou inexésemuolaridade.

A baixa escolaridade, também € apontada como usardwipais dificuldades de
insercdo destes pais no mercado de trabalho. Ceito,efe a escolarizacdo em uma
economia de mercado capitalista pode servir patecisear, expropriar e excluir,
paradoxalmente também pode, contribuir para apanmualidades e habilidades existentes
ou propiciar condi¢cbes favoraveis para desenvaptiddes para o trabalho ou o acesso a

ele.

Reavendo o diagndstico, foi com base nele, que daldo pdde comprovar alguns
problemas enfrentados pela Educacdo do municipiogeral, e a de Jovens e Adultos
(EJA), em patrticular. No ano de 2001, a frente alstdPda Educacao, ele comecou a definir
elementos, para elaborar politicas educacionaia paBistema de Cuiaba, junto com o

coletivo dos diretores, coordenadores e professores

A UPC, uma das ofertas criadas, pretendia ser maés uma mera proposta
educativa. Era, ao mesmo tempo, uma proposta d&ogé®je em curso, que nao se esgota
no fazer pedagogico da sala de aula. Uma escolasiva para adultos, ndo pode se
restringir a mera oferta educativa. Necessariameetee ser uma oferta de autogestao; Ou
melhor, compreende o fazer pedagdgico como algtomuais amplo e que se aplica a tudo
que se faz dentro ou fora do espacgo escolar, dpsglse realize coimtencionalidade A
intencdo fornece o sentido a essa acdo. Sentidprgpeia a aprendizagem e esta, segundo
nos aponta Gutiérrez (2003, p.43)se promove por meio de experiéncias de
aprendizagem” Complementando, este mesmo autor afirma que edaer algumas

caracteristicas basicas para que ocorf@am“que acontecer na vida, na realidade, no
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processo vital; vivéncias, sucessos, fatos, rejgiages da propria vida (GUTIERREZ,
2003, p.43).

Maldonado, ao longo do processo de formacdo ddegsares para a UPC nao
cansava de repetir guele pouco adianta uma determinada teoria se ela séwir para
pbr luz & pratica” Em outras palavras, a teoria ndo deveria impregnaratica, mas o
contrario, ser impregnada por ela. O que tambérargraanos no pensamento de Francisco

Gutiérrez, é o fato que, conforme procura atraireficao

[...] o sentido se constréi no processo da demandeomseqiientemente, se
contrap8e ao sentido do discurso da proclama f.dentido se faz e se refaz na
vida cotidiana; é em conseqiiéncia, o resultado d&ndia pedagdgica desses
espacos cotidiano§dem, p. 44,45).

O cotidiano néo se faz em fragmentos, pois a @eacontece alheia ao mundo ou
em parte dele. A vida ndo é um processo que oearrseparado da terra, dos outros seres,

das coisas. Leonardo Boff nos mostra que:

“[...] a vida para que se sustente, precisa encantaquele equilibrio dindmico
de todos os fatores interconectados que garantermodegdo e coevolucao.
Subjetivamente significa que nds seres humanos temoslacionamento intimo
com tudo o que existe no univerd@OFF, 2006).

Esta afirmacéo, exemplifica a estreita relacdo existe entre tudo que h& no
universo. Faz observar a conexao entre a vidaereamundo, vinculacdo que a educacgéo
tem deixado equivocadamente para tras, porém, a pBCura resgatar. Outro ponto
fundamental que a proposta contém, esté relacioaadprocesso de gestdo que ela se
permite, ancorado na vivéncia de relacbes horimneatre 0os seus integrantes. A UPC,
vincula as partes do programa ao seu todo, quaeldoiona 0 que existe no universo ao
processo educativo e a lida diaria, para impregtersentidos a estes. Comeca pela
democracia na sua gestao, que possibilita a cgastrdo proprio projeto e da tomada de
decisOes coletiva e direta. Tanto para ampliarracp@acao na escola e na universidade,
guanto para exercitar a participagdo politica, og@ul necessaria a transformacdo da
sociedade, haja vista que mesmo os direitos s@im® de conquistas e s6 se concretizam

sob intensa mobilizacéo social e forte pressaolpopu
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Capitulo IlI: Luta por educacéo de adultos e a ruptira de paradigmas

‘Embora ninguém possa voltar atras e fazer um novo comego,
qualquer um pode comegar agora e fazer um novo fim’.
Leonardo Boff

3.1. A luta pelo financiamento da educagéo de adok em Cuiaba

Uma das situacdes de dificil tratamento apontadosoréstrucdo de Politicas
Pulblicas para a Educacdo em todo o Pais se refefieaamciamento. Frei Betto (2007)
chama a atencdo para pesquisas que revelam aneiastié relacéo direta entre a presenca
do Estado e a melhoria de qualidade da educac@un&e o seu relato, os paises do
mundo que apostaram na melhoria da qualidade d& déd seu povo investiram em
educaca®. No entanto, no Brasil, o investimento publico educacéo é insignificante
(ibidem). Ainda registra que, embora a arrecadagaoUnido tenha se ampliado
razoavelmente nos Ultimos dezessete anos, 0s imeesbs com a educacgao

permaneceram estagnados.

Lauro Wittmann (1997) nos auxilia a esclarecer goe o governo nao tem
ampliado os investimentos com a educacdo. Até pongo se sabe bem se para 0s nossos
governantes a educacao publica € custo ou invegtim#/ittmann narra que a educacao
em nosso paisytn pais tropical abengoado por Deus e bonito pdurezd tem em tese,
como uma das principais e mais promissoras carstitas, a prioridade com que trata da
educacdo de seu povo. Tanto a politica e admigiiraquanto a educacdo Ss&ao
democréticas, eficientes, efetivas e relevantesdi@a de aproximadamente 150 anos ela
€ gratuita para todos. Ha mais ou menos 60 anesppa ser obrigatéria, como determina
a Constituicdo. Haveria de se pensar que todos lsa&bisantes j4 teriam cursado no
minimo a educacao basica. Excecao aos imigramdswide paises que ndo priorizavam a
educacao ou adultospbreviventes idosoacima dos 70 anos de idade.

Com base nesta realidade “promissora” é com tamastranheza que o autor
expOe perplexo que:

[...] neste pais, onde a educacgéo basica obrigatéride, no minimo, oito anos,
a populacdo oficialmente empregada, com carteira askin possa ter menos
de trés anos de escolaridade na média. [...] Neate, gom toda esta prioridade
dada & educacdo, seus habitantes que ousam se forwnansino fundamental
levam em média 12 anos para cursar 0s 0ito anos deist de ensino

(WITTMANN, 1997).

% «Os paises asiaticos, destrogcados pelas guerradédagas de 1940/50, tornaram a educagédo alavanca d
desenvolvimento gracas a inje¢do de recursos, gtiavam de 8 a 12% do PIB". Disponivel em Adital
acessado em 29/01/2007.
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Nestes dez anos 0 que se viu, foi um investimerstcign no sentido de ampliar a
escolaridade do povo, sem que houvesse preocupsgdar quanto a qualidade das a¢bes
empreendidas. Gadotti (2003-b) relata que o Bessilimiu ao longo das ultimas décadas,
varios compromissos internacionais, tanto em relagérradicacdo da alfabetizacéo, quanto
a universalizacdo da educacgdo basica, assinandosérigade documentos e assumindo
varios compromissos, especialmente com a Orgarmizdgd Nacdes Unidas (ONU). Em
1990, firmou a Declaragéo e o Plano de Acdo daeZén€ia Mundial sobre Educacao para

Todos, realizada em Jomtien na Tailandia.

O Brasil, a partir destes acordos, tratou de usalzar o ensino fundamental para a
populacdo em idade escolar, considerada como nofmedduziu classes de aceleracdo
para cuidar da defasagem em relagdo a faixa ef@riau, ainda, as mais imaginativas
formas de supléncias. Coincidéncia ou ndo, nessenmeriodo, também se ampliaram as

criticas em relagcdo a qualidade da educagéo ern Rass.

Em que pese o fato de que a fungéo social da esuai universidade, seja a de
educar para a cidadania, uma e/ou outra pouco teseguido passar da palavra a acao.
Prevalece na escola o discurso de formacgéo padadania, que ndo sai do papel. Um dos
entraves se apoia na visdo de mundo do educadoretpmo mais a frente, haja vista que
goza de relativa autonomia em sua sala de auta.pie Ihe conferir independente do
sistema no qual estiver inserido. Ele tem a pdgidoie de “driblar” o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) se ndo concordar com este e ladgada pratica pedagogica que julgar
melhor para alcancar os resultados educacionaisqnas confia e dificilmente seria

admoestado por suas ac¢0des (arbitrarias).

A expressdo da cidadania ou de vivéncia cidada,irgueaqui designar assim,
devido aos limites que a democracia em curso npsemacontece bem menos do que se
deseja. Porém, considerando que ela, até poucootetn@s, havia sido suprimida das
praticas sociais existentes no Pais, € animadoprovar que vem aos poucos tomando
corpo, embora, que de forma muito timida, mesmoesaslas, onde em tese existiriam

praticamente todas as condi¢fes favoraveis.

Destaco a criacdo da FUNEC, como a primeira graxgeessao dessa vivéncia
de cidadania por alguns desartisentese o poder de mobilizacdo, como ferramenta
incondicional de luta para fazer valer a cidadamggada. Retornar a universidade, depois
de anos de afastamento da escola, acompanhadaegrde gue estavam ali pela primeira
vez, fazia com que alguns deles retomassem sonbkosntito “adormecidos” ou

interrompidos e que outros tantos, ao ingressaanestrada aprendessem ou descobrissem,
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a capacidade de sonhar. Mas, em patrticular, e datgsalquer coisa o seu maior feito, foi
a capacidade de elevar a auto-estima de todogjesejaem retomou os estudos e retornou a

escola, seja de quem ingressou nela pela primezra v

Para tornar um sonho real, segundo argumenta RAbars (2005, p.66) € preciso,

antes de tudo, sonh&-l@rimeiro o sonho do jardineiro, depois o jardim.][primeiro o
sonho do padeiro, depois 0 paboi com este intento que se procurou criar asligdes
favoraveis ao funcionamento da UPC. Na época, acani da FUNEC, representava a
concretizacdo dessas condicdes, isto €, a podaitdirealizar esse(s) sonho(s). Muito se
fez sem as condicbes materiais minimas desejadappp assim dizer. Mas, muito aquém
do que precisaria ainda ser feito. O Herbert dez&opor exemplo, teve o inicio de suas
atividades em 09 de outubro de 2002, sem ter seqesas e cadeiras para os discentes, que
se sentavam no chdo. Sublinhe-se que néo estataosidade criangas e pouquissimos
eram jovens, é conveniente recordar que a UPC @eahde estudo para adultos acima de
25 anos de idade prioritariamente e, portantosagdantes que se sentavam ao chao eram

adultos, muitos ja com idade igual ou superior arGgs.

O desejo de estudar era e € muito superior as @aséexistentes, sobretudo,
materiais. Se esperassem condicfes mais favordabiesz a UPC ndo tivesse saido do
papel ou da cabeca de alguns sonhadores e fossatsoimuto da imaginacdo de um grupo
romantico. Mas eram jardineiros construindo jardmspadeiros fazendo pdées, para
materializarem os seus desejos. Felizmente, h&svdipos de pessoas. Entre as quais,
aguelas com imensa capacidade imaginativa e quezemf com muita intensidade. Ha
outras que ndo tém tanta facilidade, mas acredjtareles podem se concretizar, ainda que
em certos casos ndo sejam sonhados por si propias,. ainda assim, se dispdem a

protagoniza-los e torna-los reais.

Nem todos tém a dimensédo exata a respeito da iampistde exercicios como o da
participacdo, democracia direta ou cidadania e despertam ao mesmo tempo para eles.
Cada um tem o seu tempo e constréi a sua his#siim, se para uns a consciéncia da
situagcéo de “oprimidos” (FREIRE, 1993-b) se real@anais rapidamente, para outros, ela
ocorre de maneira mais lenta. No entanto aindarh&euceiro grupo, para guem esse
exercicio ainda ndo se realizou e possivelmente sgdoealiza para todos. Todavia a

caminhada necessitava de outros apoios, entreads guaporte financeiro.

Como o FUNDEF néo previa o financiamento a educdedjovens e de adultos, o
investimento nessa area se condicionava ao inésre&lss gestores mais do que qualquer

coisa. Conhecedor desses limites e possibilidddaklonado, sabia da necessidade de se
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criarem condi¢des para viabilizar os recursos fieans necessarios a execucao do projeto.
Deste modo, concebeu a idéia de criar uma fundag@mo condicdo essencial, que
permitiria acessar recursos inacessiveis a SMEs®macolocar em pratica a idéia de

criacdo da UPC.

Os recursos do FUNDEF, eram na sua totalidadecamjs no ensino regular,
fundamental e como agravante, vinculados a idadea RBlterar essa logica e buscar
alternativas de financiamento, foi criada a Funda€é@ucacional de Cuiaba, a FUNEC,
instituicdo projetada para ser a mantenedora da UftGtituida através da lei municipal n°
4.325, de 26 de dezembro de 2002, e regulamentdddep complementar n° 0118, de 08
de julho de 200%. A FUNEC, n#o foi idealizada apenas para finanaia/PC, mas em
primeiro lugar, por se constituir necessario, p@ssegurar autonomia a instituicdo e, em
segundo lugar, auxiliar a captacdo de recurso$e@ma@o Sistema Municipal, destinadas a

adultos e outros projetos como a TV Pixé e a ealidguapé.

Cabe registrar, contudo, que ha muitas polémicastemo da criacdo das
Fundacdes, porque segundo a visdo de algumas pestamtambém criariam, ao mesmo
tempo, possibilidades que favoreceriam o0s procesiosprivatizacdo das escolas,

universidades, enfim, da educat®o

O fato de apontar para a criacdo de uma instituig@viesse a se constituir em
ferramenta necessaria a existéncia da UPC, famaque nascesse ali, naquele instante,
uma outra histéria, a da cumplicidade. H4 em todai, gente que se reconhece no que faz
e outros que, simplesmente executam tarefas. Qasengpenha certa agcdo, porque tem um
compromisso social e qguem as cumpre, de acordo a®nformalidades inerentes a
profissdo. Cabe destacar que também ha aqueleequersexecute com as suas obrigacdes.
Héa bons e maus profissionais em todos 0s espasagui@icos, por exemplo, afirmam que
ndo existem substancias puras na natureza, parasleem por cento ndo existem. Talvez,

isto sirva de analogia para explicar que imaginesrsenso seja pura abstracao.

Portanto, a cumplicidade a qual me refiro ndo dmreentendida como plena. Ela,
com efeito, 0 seré para alguns e para estes, d&afpper a grande diferenca. Nem todos os

profissionais e estudantes da Universidade Po@darunitaria entenderam seus principios

®1 Vide em anexo 5 e 6.

%2 A existéncia de uma instituicdo como fundacéo darguia é uma condicdo necesséria a existéncia das
Universidades no Pais. Se sua criagdo tem servaldgras propoésitos, é fato que ndo me proponhozeeali
neste estudo. Cabe o registro de que elas est@enpes em todas as universidades do Pais, tanlicgsib
guanto privadas, em virtude de ser circunstandaresal, para constitui-la de autonomia.
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e as suas bases conceituais. Mas todosagtesentese coartisentesque a compreenderam,

sdo coniventes entre si e, sobretudo, com o quesieito a UPC.

Por isso, envolver-se com a UPC é compreender ge@ueacdo, ou melhor, o
evolvimento - que é a concepg¢do de conhecimento goense trabalha - ndo se da
exclusivamente nas salas de aula e tampouco nalk®sEle transcende estes espacos.
Tanto o interior, quanto as proximidades da esefwa da universidade, sdo espagos onde
se exercita a cidadania e se atua com autonomide &a& aprende a conhecer e a exigir
direitos, tanto quanto o cumprimento dos deveress Mo mesmo tempo, saber que o
exercicio da cidadania pode ocorrer em espacosiltfapassam os dos muros da escola e

da universidade.

A complexidade que abrangeu a criagcdo da FUNE@imanha, que o fato marcou
a primeira, real e significativa mobilizacdo doegrantes da UP@tisentese coartisentes
pela defesa de direitos a educagdo e outros isEyesomuns. Envolveu uma ampla
articulacdo politica, que contou com o apoio dao@acbes de bairro como uma das
principais aliadas e parceiras. Esse movimentossada a luta e o espirito de participacao,
assim como a consciéncia politica e o sentimentop@&igenca como constructos da
identidade.

Desde sua criagdo, tanto interna quanto externamnest pressdes para que a
FUNEC né&o existisse foram grandes. Em especial: ggote de alguns politicos, do
SINTEP, de uma parcela de professores do Sistemayeeal, mais ligadas ao Sindicato,
dos empresarios, e de instituicdes de ensino @s/debde se imaginar reflexivamente, que
entre eles exista um bom numero de inimigos publit&o declarados da pobreza e dos

pobres. A maioria era e certamente ainda é colatra e

A audiéncia publica em que se debateu a aprovegddJHEC, mais parecia uma
arena de briga, do que um local destinado a sessi®ses, embora confrontar diferentes
pontos de vista seja ocorréncia comum nas aud@&ntanto € verdade, que inclusive o
SINTEP, subsede Cuiaba entrou com uma representagadinistério Publico (MP),
pedindo esclarecimentos acerca da criacdo da Faoadgducacional de Cuiaba, por
considera-la lesiva aos interesses do municipio gedvico publico. Na época, o Sindicato
nao fazia distingdo entre a UPC e a Fundacéao. digeefez seu pensamento e reconhece a

populacdo adulta de Cuiabd como a maior demandaaeidnal existente, mas €
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intransigente quanto a seu financiamento em ambitoicipal. Pauta-se pelo mesmo

discurso que apregoa a obrigatoriedade de atenttiraerensino fundamental

O MP realizou a chamada para a audiéncia publiosa,sg realizou no dia 28 de
abril de 2003, em que se discutiu 0 processo @&eawi da FUNEC. A audiéncia contou
com a presenca de representantes da SME, entreoedesretario de educacdo a época,
Professor e Bacharel em Direito, Carlos Alberto édeWaldonado, representantes do
SINTEP, entre os quais a presidente e o Vice, septantes da Camara Municipal, sendo
alguns professores do Sistema Municipal e outrow/idados e/ou interessados como,

professores e estudantes da UPC.

Exceto 0 ex-Secretéario, @stisentese coartisentesla UPC e a vereadora Enelinda
Scala, que pedia um tempo para ponderar sobreumtasgodos os demais presentes,
seguindo as orientacbes dos vereadores representddo Sindicato através de sua
Presidenta, seu vice e do advogado, entre outeseimies, tinham a intencao de impedir a
criagdo da Fundacdo. Em especial, um vereador leétanex-Secretario de educacdo que
nao concordava com a idéia, reforcava a posicaSindicato e de outros vereadores de
oposicao. Este, motivado por questdes politicaserdendimentos e desafetos pessoais, foi
e ainda €, terminantemente, contra a criacdo estéegia da FUNEC e ndo conseguiu
mascarar seu descontentamento. Ser contrario a€@mera a forma “politica” para ndo se

expor diante dos integrantes da UPC, eleitoresddevsua objecéo a proposta.

Havia um grande grupo de professores que estav@mleatdo ao chamamento do
SINTEP e, obviamente, ainda que ndo soubessem bequealse tratava, manifestavam-se
de acordo com a orientacdo deste. Havia na épocaalega, que é hojartisentis e
encontrava-se presente para ser contra a Fundasgi@osituacao vivenciada por integrantes
da UPC, foi motivo da primeira grande manifestagdao mesmo tempo, a experiéncia do
exercicio efetivo da cidadania pelo cumprimentaiteito subjetivo & educacao, previsto
na ConstituicAo Federal. Comecavam a entenderacdadmportancia da existéncia da
Fundacao, para a criacdo de uma instituicdo de suyerior, haja vista, ser uma condi¢cao

necessaria a autonomia da Universidade, ja citada.

Apo6s a manifestagdo do Secretario a favor, VereasderSindicato contrarios, e do
presidente do Conselho Municipal com neutraliddoeolata, doiscoartisentesem nome

%% Quero registrar que ndo sentimos, curiosamentesmmitransigéncia do Sindicato com relagéo aoh@uia
Vest, o qual, atualmente “herdou” a FUNEC como madera. O SINTEP/subsede, alega que o cursinho pré-
vestibular se mantém, gracas a um recurso chankamie’ Cem’. Colegasaftisentis esclarecem hoje que,
segundo a diregdo da FUNEC, este ano o recurso gnantém ndo seria mais a ‘fonte cem’ mas agora,
proveniente de uma fonte denominada Z, que nemales éscutou falar a respeito.
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dos demais integrantes da UPC, ocuparam a paldwna Nune§* e Luciene Costa.

Ambos, com jeito altivo e o peito estufado, avigos cidadania, firmeza de postura e de
principios, ndo deixavam a menor margem a quem querfosse, pudesse questionar
desfavoravelmente o argumento apresentado, quaveeasrespeito de um direito subjetivo,

implicitos nos seus depoimentos.

Os dois depoimentos sugeriam a responsabilidagedier executivo municipal, em
promover a oferta e do MP em fazer cumprir o gleiadetermina. Criar a Fundacao era
uma condi¢do entendida como necessaria para secfapgri-la. Pois a simples oferta ndo
era o suficiente. Era necessério vir acompanhaslzazdicbes que possibilitassem coloca-
la em pratica com um minimo de qualidade. Istaofgue um e outro fizeram em nome da

democracia, com tamanha razao e sensibilidade egammtempo.

Luciene declarou que seria incapaz de estar afjueia lugar, fazendo aquela
cobrancga antes de frequentar a UPC, por dois nsosirggelos: primeiro, a vergonha de
falar em publico para expressar o seu ponto da;visgundo, a falta de conhecimento
acerca dos direitos “de cidadao”. Ja Auro, diseoraerespeito da impossibilidade de
concluir seus estudos quando menino e, também relagio a falta de alternativas que a
atual oferta predetermina, uma vez, que ela namifge@o adulto conciliar o seu tempo

disponivel - em tese - entre a familia e a escgtlapara citar um Unico exemplo.

Enquanto argumentava, Auro fora interrompido p&ceador e pelo advogado do
sindicato, aos quais pediu respeito, pois os dasiam falado antes sem serem
interrompidos. De “dedo em riste” quase encostadorasto do advogado, devido a
proximidade, pediu que calassem a boca, porque tantquanto o outro ndo poderiam
saber do que falavam, na medida em que ambos, bemab tiveram a oportunidade de
estudar e ele ndo. Auro em seu depoimento, ustandéspero e de certo autoritarismo, em
primeiro lugar, porque ao “despertar” para a cidéécobrava” indignado o cumprimento
de um direito subjetivo, acrescido ao fato de setirselesrespeitado seu direito de
expressao, (por isso estava ali correndo atrassdos e dos direitos de outras tantas

pessoas).

Praticamente todos nos, refiro-me aos professaveSistema que compunham o

quadro deartisentesda UPC, éramos sindicalizados e ndo esperavaraospaca, que o

% Auro Nunes morreu ano passado, sem poder ver malinaito de seus sonhos. Deixou exemplo de tudo
aquilo queartisentese coartisentesquerem ver concretizados. Com nostalgia, posslardeque ele possuia
uma grande duvida. N&o sabia se cursaria EngenBivilapara aperfeicoar conhecimentos que traziswa
profissédo de pedreiro ou se fazia Direito, paranaprar a luta por direitos negados aos pobres, elqae
pertencia. Gées e Passos (2006, p.213), ao sereefesiocoartisentisAuro, afirmam quée|...] ndo morre
guem viveu intensamente; torna-se encantado”.
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SINTEP e politicos locai§ em particular, os de partidos considerados pssigts,
apresentassem tanta objeco & criacdo de uma Bundeglireito publids. Esta era, além

de condicédo necessaria a UPC para se tornar Uidiades também significava uma outra
possibilidade, a captacdo de recursos necessarigslafuncionamento e assim pudesse
viabilizar a ampliacdo da oferta educativa aostadutm Cuiabd. Nossa decepcdo, com
efeito, residiu na forma como a proposta fora rielzepelo Sindicato. Sobretudo, porque o
Sindicato é conhecedor da realidade referente @aeéda de adultos ndo sé em Cuiaba, mas
em Mato Grosso e no Pais. Era de se esperar nm@ioma contraposta que sequer foi
feita, como se a proposta em si fosse descabideatédgoria que sempre primou pelo
dialogo, ao que indicativa, fechava questéo e lmtartelo contra. Nado havia e ndo se
sabe o0 porqué o menor interesse pela propostaerguantes de tudo, uma proposta para a
educacao de adultos do municipio. Proposta queupea conciliar uma divida social
histérica com esta parcela da populagéo, o quererdiscurso do préprio Sindicato, assim,
como oferecer alternativas a problemas que estaalidade constantemente tem

apresentado durante a sua existéncia.

O quadro descrito anteriormente, demonstra uma sméial afirmativa, construida
coletivamente por um grupo de pessoas dentro pro&snidades de um espaco educativo.
Em tese, a funcéo social da escola, ainda que @abxente presente, menos do que o
desejavel, nas praticas pedagogicas em desenvoldrem seu interior. Paradoxal, porque
muitas sdo carregadas - sem o dolo do professarporaequivoco, fruto da formacéo - da

falsa sensagéo de isencao politica em sua pratica.

O ‘insight dos integrantes da UPC para uma participacdo @gigla, permite
partilhar a tese de Torres (2006), em que estdaagtincebe o conselho escolar como o
coracdo da gestdo democréatica na e da educacaafiffnacio desse conselho composto
pelo coletivo dos integrantes da escola, em comjooin os moradores de sua comunidade,

atuando como espaco de tomada de decisfes e, EEEguinte do gerenciamento coletivo

% As vereadoras presentes eram professoras, umafoglasclusive, presidente deste mesmo sindiddavia
também, um vereador, que fora secretario de edocdgiyo, todos, eram profundos conhecedores das
caréncias das ofertas educativas neste municipio.

® N&o se pode e nem se deve ignorar a existénciardevérsias acerca das Fundagdes, independedte se
carater publico ou privado. Alguns segmentos daeslacie tém levantado a hip6tese de que elas podem se
constituir uma facilidade a mais, para a implemgidada privatizacdo de bens publicos, como alguns
governos e politicos liberais ja teriam feito. Deeeehamar a atengdo, no entanto, de que o fatoortamge e
ainda comporte polémicas. Tém se expandido emdddais, muitas discussdes e polemicas a respeise de
assunto.
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das unidades escolares e das universidades e/seudeampi que podera efetivamente

instituir a gestdo democrética na educacgao.

Na minha oOtica, que cabe ao professor discutiresabimportancia do conselho
escolar para a gestdo democratica na e da edueagahi-lo entre os conhecimentos que
trabalha com seus alunos em “sala de aula”. Pahognte onde a gestdo democratica ndo
sirva de referéncia para a pratica pedagogica aidemgdes do cotidiano escolar. Em tais
condicOes, destaco o papel imprescindivel que f@gsor pode ter nesse processo. Seja na
lida direta com o conhecimento ou nas relacdespessoais que estabelece com os alunos.
Em particular, se esta relacdo se pauta peladatirie no compromisso radical de romper
com situacdes que afirme desigualdades sociainveés ide escamotea-las, com ou sem a
intencdo de fazé-las. Fato que aponta o compromitioal e o reconhecimento de que
existem muito mais semelhangas do que diferencasaneelacdo, em decorréncia de
leituras de mundo distintas para uma mesma reaidadm perspectiva a mudanca de
postura tanto do professorddisentig quanto do estudante ¢oartisente a UPC, propde
um novo paradigma para a educacao dos adultos @ab&;gue tem o olhar voltado para a
leitura de mundo em uma dire¢&o oposta ao que Gwsib, (2007), denomina pensamento

Unico dominante.

3.2. Do educar ao evolver: um novo paradigma na UPC

Ndo h& como negar a importdncia do conhecimentm oevalor essencial da
educacao em todo este processo. Em especial, depigeoduzido pela escola. Mas, se ha
de convir, por outro lado, que ndo se aprende sixemente nela. Dispor do
conhecimento, em todos os momentos da histériaudehidade, foi algo importante e é,
hoje, mais do que nunca. Tanto que, o grande @afremto entre os diferentes povos e
paises tem se dado em busca da sua hegemonia.9smsuriedade, quem 0 possui, detém
0 poder sobre ela. No entanto, o que muito preoaugaciedade, €, principalmente, o fato
de que o conhecimento — a ciéncia - nela produ&de, sistematicamente, sendo utilizado
para o bem estar, a ganancia e o lucro de poucosta do sofrimento e da exploracédo de

muitos.

Embora saibamos hoje, que estes recursos ndo sgjagotaveis como julgavamos
e 0s capitalistas ndo demonstrarem a menor prec&oE®dma natureza e com o que ela
produz — ou melhor, com o que tem deixado de pigddevido a falta de cuidado e de

responsabilidade com ela e com o futuro da socedadm ecoado em quase todos o0s
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cantos da terra movimentos de resisténcia a eggaddegdo e destruicdo, em prol de um

desenvolvimento que agregou o adjetivo de sustefiav

Muito embora se tenha chegado praticamente ao memsde que a educagao por si
s6, ndo seja capaz de transformar a sociedade¢marparece consensual que sem ela, ou
seja, sem 0 acesso ao conhecimento, isso sequ&s pes imaginado. Por essa razao,
entendo muito apropriado ndo sé estabelecer umaparagfo entre educacdo e
evolvimento, assim como, mais especificamenteasis diferencas e explicitar o motivo

da opcao da UPC por esta ultima.

Para entender as diferencas existentes entre @sssstos € importante recorrer as
origens de ambos os termos. Ao se realizarmos tmdceegtimologico do termo educar,
podemos verificar que este deriva da expressdmleti duco De acordo com o dicionario
Houaiss ex € um prefixo latino com o sentido dendvimento para fora, tirado de,
acabamenta duco”, entre alguns de seus varios significados indicaduzir, ir a frente,
guiar, estar a frente de, comandarMaldonado (2005-a) interpreta, a partir disso, o
conceito de educar comaurth processo aonde alguém conduz o movimento de dar
acabamento a outrem, de modelé:I&crescenta ele, aprofundando mais ainda o sentido
do termo educacéo, que, se verificamos mais aefrento deriva deduz ou dux, que
significam entre outras acepcdedevar, transportar, puxar sem descontinuidade;
conduzir’. A educacao, nesta perspectiva, ndo conseguirigiratincarater emancipatério
que a UPC se prop0e. Maldonado ainda chama a at@aga o que, segundo ele, sugere

uma formulacéo diferente;

‘O que me parece uma formulagdo originaria, de raizvdr,
conduzir; introduzir um personagem em cena teatralhdg representar; por
sobre, cobrir, revestir; tirar uma linha, apagarsgando; enganar, pér dentro’. A
impressao etimoldgica do conceito de educacdo é ande acdo dirigida e
diretiva, de alguém sobre alguém. E impositivo, oddntpara marcar, sulcar,
modelar, arrastar, puxar, ordenar, avaliar, julgaiM ALDONADO, 2005-a).

Em uma outra dimensao, evolver deriva etimologicgmeeevolvq evolverg com
o sentido de 'rolar de cima, arrojar, despenhdar rpara fora, estender, desdobrar,
desenrolar; tirar de, fazer sair, desembaracaendesser, expor, narrar, relatavolvo, que
€ matriz formadora, possui também como significagas exemplo; revolver, balancar,
sacudir, precipitar, derrubar, revolver no espitigdletir, meditar, folhear, fixar a sucessao

dos acontecimentos no tempo, desenrolar, ler, foemacirculo.

®" Segundo 0 WWF-Brasil (2006)a ‘definicdo mais aceita para desenvolvimento sustetitéé a de que ele,
“é 0 desenvolvimento capaz de suprir as necessidalegmcao atual, sem comprometer a capacidade de
atender as necessidades das futuras geracdes.eSamdolvimento que ndo esgota 0s recursos paraumfl
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O Verbete evolver para o dicionario Aurélio, temsignificado de: passar por
evolugdes ou transformacdes sucessivas; evolugiewaluir, evolver-se: sofrer evolugoes;
modificar-se; Concluindo o raciocinio o0 autor revejue, “a impressao etimoldgica de
evolvimento carrega a idéia de movimento proprm,agdes nascidas do querer e que a

partir dele se projetam no espacgo externo” (idem).

De acordo com a mesma linha de raciocinio do as¢éopode deduzir que esta seja
uma das principais razdes, porque a educacao nawpe a emancipacdo ou a cidadania
dos seus integrantes. O conceito de educacéo m@oiste, ao contrario o reforca. Deste
modo, a Universidade Popular Comunitaria “direciomasua préatica para o evolvimento,
porque concebe sua acdo pedagogica com base aal@éaminharem juntos, ao invés de
conduzir a outrem, de acordo com 0 que sugere Ppre@msao conceitual de educacéao.
Forte motivo para que o0 processo pedagogico eno auadJPC, se aproxime mais da
concepcdo de evolvimento, do que da idéia de eéacegpresentada, quer pela pratica

vigente, quer por seu conceito etimolégico.

Todavia, essa ndo é a trajetéria ou caminho napgadorrido pela educacdo ao
longo da histéria, tampouco na atualidade. E vau e referir & educacdo, ao menos, por
ora, porque pensa-la ou conceitua-la de outra menéindamentada na idéia do
evolvimento, até aqui tem sido exclusivo da UP@gdaique alguns destes significados

possam estar presentes nas praticas de outras{@E®po

A concepcao de escola formal que se conhece arseéta de que ela é local onde
se ensina e se aprende. Mais particularmente, tmodd o professor ensina e o aluno
aprende. Contudo, a realidade vem demonstrandongseno o professor se dedique com
afinco a tarefa de ensinar, o estudante por sugpeero consegue aprender o que em tese
Ihe é ensinado. Uma das principais causas aponpaslasesse iminente problema, € o fato
gue 0 que se ensina na escola pouco ou nada n&\¥emcom 0 que é necessario para a
vida do seu “aluno”. Problema que é ampliado, qoandida que se considera é a do aluno
da escola publica e em especial a do adulto, p@gpquco ou nenhum lacgo existe entre ela

e 0s contelildos desenvolvidos nas salas d& aula

A escola é o espaco formal pensado para promosdueacao, mas, ao invés disso,
tem se “esquecido” do seu papel principal e prodmem seu lugar um ensino, em geral,

descontextualizado. Ao lidar com o conhecimentoaeibou olvidando o saber empirico

68 O historiador Sergio Dente chama a atengéo, que a&gindiosos como, por exemplo, Celso Antunes, tem utilizatlscarso de que a escolarizagdo do
aluno da escola publica ndo necessita ter a formacéonaicagénas tdo somente a preparagdo para a vida. $eBentk, o discurso de Antunes tras implicita a
mensagem (discriminatéria) de que o conhecimento deveeixado aos filhos da elite. Dente completa o raciociniowrarpensamento de Rubem Alves, “Os

limites do nosso pogo denotam os limites do nosso mundo”.
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gue muita gente possui. Embora geralmente nacaekidb, nesta pratica, ao separar saber
e conhecimento a escola tem servido para justigcadegitimar concep¢gdes de mundo
diferentes. Encurtar a distancia entre eles é wamadn(tra)dicbes que pode tornar possivel
a melhoria da qualidade do ensino, em especiat@fprecido pela escola publica. Reduzir
a distancia implica, necessariamente, comprometeem a realidade. Mais do que isso,
exige o compromisso da comunidade escolar, sema&rmulacdo e o planejamento de
suas atividades ou/e principalmente na execuc@asietividades planejadas. Sobretudo na
tomada de decisdes, uma condigdo que pode favoeeestimular o desenvolvimento da
regido, o que implica naturalmente no desenvolvimatas pessoas envolvidas e da

populacéo de forma geral.

3.3. A UPC estratégia para estimular o desenvolviméo local

Além de conhecer o perfil da populagédo, com sessjds, sonhos e necessidades, a
tabulacdo dos dados do questionario também torpesiyel obter informagbes sobre as
caracteristicas do proprio bairro. Especialmententificar os principais problemas
diagnosticados e, com base neles, buscar possolaiges para poder supera-los. Entre os
problemas, a ampla falta de estrutura do bairrooc@uséncia de agéncia bancaria; posto
de correios; posto de salde; agéncia lotérica;rsigreado; cinema e; praca de |8Zer
Além disso, os proprios moradores dos bairros daamegido apontaram a necessidade de
mais escolas, como um dos principais problemadesites. Havia forte demanda por
educacao em todos os niveis de escolaridade edas &3 faixas etarias. Ndo obstante, a
oferta educativa para adultos, também apontavagbguanas caracteristicas inexistentes as
quais serviam para alertar, que apenas a ofertzgagas para atender a demanda seria

insuficiente.

O modelo educacional em curso obedece a certa pgleamao expressa a vontade
e muito menos atende as necessidades da popuatépensina a quem nela se educa a ser
coisa, sem esbocar o desejo de alterar essa condlicito menos insurgir-se. Por esse
motivo, entre outros, é que a educacdo deve esfttaida, para procurar atender as
exigéncias minimas capazes de favorecer a satistiaggicondicdes materiais e morais de
vida dos seus usuarios. Assim, poder negar a cmdig ser coisa ou sujeito coisisficado e,

ao invés disso, humaniza-lo. Porque nenhum outrcé siio imprevisivel quanto o ser

% H4 um estudo de Gilney Viana (2000) a respeito diémiia em Cuiaba em que o autor constatou que a
regido sul da cidade, mais precisamente o bairroe®©€@bral como um dos mais violentos da capital.
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humano e €, justamente, a sua imprevisibilidadeocgigoverte. Que Ihe permite transitar da
sandice a inteligéncia e transformar um contraeseam |6gica, decompor a mais pura
imaginacado e torna-la real em um simples estalsrdddos. Passar de uma condicéo servil

a insubordinacédo e da acomodacéo ao’€aos

E uma educacdo que além de generosa, atenta eigega@ democratica. Vigia
impassivel a marcha davilizacdo. Temos seus espasmos e, por fim, diz que se espanta
com as injusticas, desigualdades e desrespeitosgmpondo consegue enxergar
aproximadamente dois tergos (2/3) da populacdosgoénvisiveis ou transparentes as suas
vistas. O ser humano, por sua vez, é capaz depekdrae surpreender, por essa razao, nao
se pode prever as suas atitudes e é, no entaot@igse, ao mesmo tempo, pode favorecer
para que se deposite esperanca nele para a subwassa perversa ordem. Segundo o
proprio Maldonado, os institutos especializados estatisticas conseguem prever a
tendéncia de um grupo, mas ndo conseguem ou n&mpag contrario, prever a tendéncia

de um individuo.

Em geral, na educacao da ordem, os alunos saes eisino receptaculos, seres sem
autonomia, tratados como quem néo tem luz ou cammdgem um parco saber, portanto,
inferiores e o professor €, nesta mesma Otica,laque sabe, quem professa. Concepc¢éo
que fortalece a imagem que tem de si. Salvo algwerescdes ele ndo se concebe como
povo, motivo porque essa ndo € a sua “opcado” dseldPossui a identidade construida a
partir de um imaginario que nao corresponde a \dgs&oa classe dominante tem dele. Esta
0 responsabiliza quase que exclusivamente pelasneidfades (educacionais ou nao) que
afigem o Pais, Estados ou Municipios, até porquaga preservar a imagem precisa

escamotear a realidade e atribuir a responsabglidadguém.

Como o professor nega que pertence a classe taaloath de um lado e é negado
pela classe dominante, de outro, existe a tend@ecigue esta responsabilizacdo encontre
esteio. Ele pouco tem demonstrado capacidade pestaspara subverter este quadro. Mais
um motivo porque se amplia a importancia da suaupp® do seu fazer pedagdgico no
cotidiano escolar e da interacdo e/ou da sua #seang comunidade. Atitude que pode
representar uma diferenca fundamental, mas quentamto, ele ndo tem procurado ou até

agora nao pode entender isso.

© para Maldonado, o ser humano é perigosamenteeméie e a ordem parecem inconciliaveis. A ordem
ndo admite desordem, indisciplina, levante. E o taemano pode ser marginal, subversivo, irracional,
intempestivo, impulsivo, entre outras coisas. Cafmzesafiar, perturbar, ameacar. Passar de uenext@o
outro como, por exemplo, de um afago a agress&idRpela qual, ele, ndo cabe na ordem. Disponivel em
http://maldonado.squarespace.com/a-domao-dos-tsbaro
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A UPC concebe a sua “organizacdo” e se “estrutypa@’a a superacado dessa
educacado da ordem que coisifica 0s seus integraptesexemplo, quando estabelece
relacfes pautadas pela confianca e no “cuidadeé artisentese coartisenteu, também,
quando destitui as formas de hierarquias presamdesscola e herdadas na/da prética

pedagodgica, muitas vezes ocultas (ENGUITA, 1989).

O tipo de relagdo que se estabelece entre profesabmo, em nosso caso, entre
artisentise coartisentis apresenta-se como um dos grandes diferencidii’@a- sem que,
no entanto, artisentisnegue a importancia do conhecimento cientificonmsmo, que
deixe de exercer 0 seu papel de “mestre”. A Relag#® enfatizo ndo se norteia em
privilégios, ao contrario, esta pautada pela igadédde oportunidades, com escalas de
hierarquias flexiveis, baseadas na experiéncianas de ancoradas na subalternidade de
uns (muitos) e autoridade de outros (poucos). Emtdicdo pode ser prontamente sentida
por todos os integrantes e de maneira especial opservadores externos atentos.
Valorizados em todas as suas dimensdepagisentedém a auto-estima elevada e outras

qualidades e valores que o sistema politico invizih

Este entendimento, que é pratico ao invés de te@uimde representar uma grande
contribuicdo desta pesquisa a gestdo democraticdaesEle me permite concordar com a
concepcédo de Torres (2006) a respeito da impodgé&apital do conselho escolar a gestao
democrética. Penso que enquanto o professor n&w &v “consciéncia” do papel
imprescindivel lhe cabe nesta tarefa de democcditivda escola, se reduz a possibilidade
dela concretizar de fato. Portanto, perceber-sesanair-se enquanto trabalhador € uma
condicédo essencial para lhe permitir outra leiieamundo, mais afinada com a realidade
do trabalhador e a partir disso, um outro entendimecerca da democracia, como
consequéncia, mudanca de postura em relagdo afazmmupedagodgico e a assuncgdo da
responsabilidade de auxiliar e fiscalizar as tarefa administracdo da escola. Inclusive,
porque a propria lei de gestdo explicita que essedo ndo é encargo particular do diretor

ou da equipe técnica da escola.

A gestdo democratica presente na Constituicdo @idach em Mato Grosso e
Cuiaba as unidades administrativas precursoras agsonpais e € anterior a filiacdo da
Capital a Rede das Cidades Educadoras. No entast®,acontecimento possibilitou ao
Secretério de Educacao pensar na elaboracdo aggsrejducativos bem mais amplos, que
nao se restringissem a pasta da educacéo. Eleciadizava, inclusive, o conhecimento e a
experiéncia de Maldonado, que acabara de sair migidude coordenador do escritério

regional da UNESCO em Mato Grosso. O projeto emudisio, que se orientou pelos
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principios das cidades educadoras foi construidmardir de respostas a trés questbes
bésicas: quem somos nds, os educadores? Quem sassos alunos? E, quem é a nossa

comunidade?

As perguntas acima séo relativamente simples eegs@& mesmo motivo, dificeis de
serem respondidas. Muitos educadores brasileirmsté®rizado sobre a importancia de
conhecermos a realidade dos alunos. Com a demaidizmidicada e, além dela, certas
condicbes desfavoraveis a educacdo dos adultagpagta deveria impedir o que tem se
repetido nos ultimos anos. Ou seja, a democratizdgdensino permitiu a implantagéo de
atendimentos massivos e despersonalizados, nos gsialunos tém se reduzido e/ou se
confundido com numeros e, pior, porque genéricogitdd politicas publicas derivadas
disso tém se restringido a dados falaciosos dgéaelausto x beneficio. Essa ocorréncia,
permite observar que a preocupacédo dos gestodesne#iio mais voltada a quantidade do

gue a qualidade.

Havia também, outras questdes centrais postas éfasiras trés perguntasomo
conhecer este aluno? O questionario de matricudmtravista e o trabalho das mesas de
aprendizagem, definidas no capitulo V, acresci@dashistorias de vida, consolida e reforca
a identidade dartisentese coartisentesque participam das lutas no local de trabalho e a
seu redor. Aqui a participacao considera as indalidades sem perder a dimensao coletiva
do projeto, que €é construido e reconstruido em cAdamais, a gestdo do espaco da UPC
perpassa todas as suas atividades, razao porgaepaeato do projeto é fundamental para a
organizacgédo do todo. Foi com o0 pensamento voltads @ssas, entre outras questdes, que 0
Secretério havia sugerido e implantado uetgationograma no Sistema Municipal de

educacdo em Cuiaba

O gquestionario socioeconémico, aplicado a regida8widade, permitiu conhecer
melhor esta populacdo, para além das suas neassidwteriais imediatas. Possibilitou,
ainda, um conhecimento mais amplo acerca da relalideato que permitia reforcar a tese
de Maldonado. O Secretério afirmava que, para atearéio de um projeto educativo com
pertinéncia e sentido para a regido, seria imprdde@l, “abundar-se” de toda realidade
existente, e, ndo exclusivamente de uma parte Dektacava, ainda, a presenca obrigatoria

de todos os atores e a possibilidade real da jpag@o destes, desde o principio da

" O “lotacionograma consistia em lotacdo mais perene dos profisstodai Sistema Educacional de Cuiaba
Para alguns, sinbnimo de imobilidade da escolaa patros, entre os quais me incluo, uma das coesli¢cd
indispensaveis capaz de possibilitar autonomiasasla@s, para encaminhar as suas demandas, bem como,
favorecer o estreitamento dos lagos entre os piofiais da escola com ela prépria e com a comueibbedl.
Porém, néo foi entendida e nem discutida na épochusive por quem caberia puxar o debate, istpeéy
SINTEP, que preferiu ficar “neutro”.
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proposta. Tratava-se de superar uma teoria e ctdoedn pratica, mas como ele préprio
frequentemente declarava&dzer diferente ndo apenas por ndo querer ser iguns por

ser necessario(idem, 1995).

A escola fora provocada e foi entdo possivel, quanaes de “encomendar” ou se
apropriar de propostas pedagogicas consideliadaadoras pela primeira vez na histéria
deste municipio, que ela propria pudesse congugrmatriz curricular com base na sua
realidade e ancorada pela Constituicdo Federdbd pede Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB). Uma e outra legitimam a escola edmiversidade para que seja 0 que
desejarem. Légica, que, no entanto, ndo impedeetpse optem por propostas alheias a
realidade dos seus estudantes. A UPC teria conadi@esmper com essa desalienacao do

conhecimento.

Uma das maiores criticas dirigidas a educacao ascabbretudo pelos proprios
educadores, relaciona-se ao descompasso existergeaesua ocorréncia e realidade, tanto
no espago quanto no tempo. Discute-se o fato dengutas tendéncias ou correntes
pedagogicas, sejam implementadas nas escolas sénmme discussao prévia e sem tempo
suficiente para a “capacitacdo” dos educadordfpj&riticados por um pretenso déficit em
sua formacao profissional, que ndo seria sendpragséo pratica de outra visdo de mundo.
Mais do que se empenhar para solucionar os problaxiatentes, o maior objetivo da
introducdo dessas propostas ndo tem sido o alumamea qualidade da educagéo, mas
cunhar a imagem do gestor na histéria da educacab’l Além disso, ha um vai-e-vem de
propostas, o qual ja me referi no inicio destedltady denominado por Cunha (2001), como
“ziguezague educacional” e que €, segundo este, altsolutamente intencional e velado.

Tem o claro objetivo de garantir a descontinuiddaepoliticas das publicas.

Houve no Sistema Municipal de Cuiaba um desafi®éoretario de Educacéao aos
professores; de que eles realizassem com a condena@#rojeto Politico Pedagogico de
cada unidade. Das 105 escolas do universo esaml8istema Municipal a época, apenas
10 atenderam a provocacao, segundo a DIPE, e cirastr seu projeto pedagodgico. As
demais, em que pesem todas as criticas existemegrande parte delas proprias, ndo se

dispuseram a realizar mudanCas

2 Na ética dos Secretarios de Educacdo, a melhoriraae personalizar uma administracédo, parece ser
relacionar o nome do gestor ao de algum projetaggigico novo, via de regra denominado de inovador.

® parcela significativa dos gestores ndo compregqnée pratica de procurar cunhar a propria imagem se
tornou uma cultura, ndo depde a favor, mas simramitmesmos. Primeiro porque é verticalizada, & c
para baixo, segundo, porque néo forma o professartpabalhar com as propostas implantadas, indepds
serem boas ou ndo e, por Ultimo, porque via danegerrompe as propostas em curso, toda vez quegaom

a ser entendidas.
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A gestdo desenvolvida por Maldonado enquanto se@eate educacao de Cuiab4, a
julgar por uma série de criticas recebidas ndo dompreendida h& seu tempo.
Profundamente implicada com uma concepc¢ao de dewiagiadical, na minha perspectiva
de analise, foi confundida com anarquia em serg&jorativo. Todos aqueles que de uma
ou outra forma vivenciaram a referida administrag@temunharam um periodo, até entéo,
anico e inédito. Inusitadamente, ndo havia sidolampda de cima para baixo e com a
obrigatoriedade de se seguir tendéncias pedagogiefisidas ou modelos prontos e
acabados. Estimulou as escolas que pensassemrggigspa partir da propria realidade e,
particularmente, que elas se permitissem a inovabéigtas, devido a (anti)cultura
estabelecida da “ordem e progresso” escolherammba mais curto: ndo mudar nada. Ou
mudar de cima para baixo. Pois desmanchar o feite®os complicado do que pensa-lo
outra vez. Propor o novo e (re)construi-lo d4 treianas, especialmente, porque exime da

responsabilidade pela autoria da proposta se gomehcaso ela ndo desse certo.

Criar, no entanto, € uma obra de arte em que staapipde molda-la de acordo com
a obra de seus sonhos, a partir do seu desejo.pMfmr mudancas e ndo promover
projetos e trabalhos inovadores, impede eventyad®gao a critica. O tempo, e somente
ele, pode se encarregar de destacar em uma péragestérica mais ampla, o sentido dos
processos politicos em curso durante a “tempesteosaiativa” gestdo do professor

Maldonado, segundo presenciei no depoimento desigestores.

O indicativo da proposta de gestdo em discuss@paeparticipacdo da comunidade
escolar e visava a construcdo coletiva de um prgelitico pedagogico para a escola, na
perspectiva de atender as auténticas necessidaslestddantes. Mas, que ndo fosse apenas
politico em sua terminologia ou em seu mote, masu@s acdes, ou ainda melhor, em suas
posturas. Participacdo que fosse capaz de inteavijestdo governamental autorit&ride
pretensas chefias escolares. Implicava em divis& pmbder, essencialmente.
Construgdo/desconstrucdo desinteressante a muiesdorgs — representantes de
comunidades escolares - que ndo se dispunham ziae@s espacos de tomadas de
decisbes com 0s seus representados. Alguns pensem talvez ameacados pela redugao
de um imaginario e pretenso poder, porque ndo genhecem enquanto prepostos do
Estado (PARO, 1995).

Poucos entenderam, que a proposta, em seu panodtedonduzia a autogestédo. A

grande dificuldade foi e continua sendo: como s®gastionar, quando se tem uma

™ Cabe ressaltar que, nem toda a autoridade é tantriAlgumas o sdo por competéncia, construidas ou
conquistadas na base do respeito, confianca, didejdjrandeza, integridade e seriedade, entresotdtores.
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tradicdo historica avessa a democracia? (FREIRE6;19CARVALHO, 2005).
Maldonado (1995) evidencia também, essa falta ddiglio e discorre acerca da
impossibilidade de se extinguir o passado. Escraveespeito das expectativas a
construcdo de outra sociedade, destacando asngiferee diversidades da nacdo, sua
pluralidade étnica e politica, pouca memoria eseqiientemente, auséncia de contornos
de percepcéo historica e a fragilissima vivéncdad®. Nao € a-toa que o Governo
Federal e ndo me refiro ao partido, mas a coalp@o compde, parte dele defende a
economia solidaria, ressaltando que ela é, in@usimma metodologia, isto €, um caminho

a autogestao e a autonomia.

Devido a falta de criticidade, a resisténcia e,m&smo, a falta de cultura ou de
hébito, em relacdo a discussdo das teorias pedagogio interior das escolas e das
universidades, perdeu-se, quem sabe, uma oportienidgpar para superar as condi¢cdes
de dependéncia e obediéncia que, por muito temgs, pnofissionais da educacao
estivemos submetidos neste municipio - e que, skgde passagem, continuamos. Seja
por ndo conseguirmos identificar na proposta o m@encial emancipador, seja pelas
contradicdes semeadas e percal¢os que diuturnarfoeate disseminadas por sobre as
experiéncias em curso ou, ainda, pela inexistéeiam desejo real e coletivo em forja-

la.

Para se contrapor ao sistema que tem como din&neigelusat social, precisamos
construir e fortalecer espacos de inclusdo. Umaadéass que se pode implementar para
contrapor a essa logica é a de ampliar a oferteagista para adultos, no entanto, inclui-
los ao sistema educacioffahdo basta. Para que esta insercéo seja efetinispénsavel
se criar também as condi¢cdes necessarias paraumios no sistema de producdo e

garantir, assim, acesso aos bens mais elementares proviséo da vida. De preferéncia

® Acerca do termo inclusdo, vale o texto de Pass081(2 sobre José de Souza Martins (1999).due
caracteriza o capitalismo ndo é, pois a exclusdos raa contrario, a inclemente e impiedosa incluséo:
inclusdo do negro, da crianca, da mulher, do pooade deficiéncia, do homossexual, das populactes
migrantes e indigenas, por ele destinadas a misérifgme, a doenca e a morte. A inclusdo, categoria
proposta por Martins, por sua vez, ndo admitiria caso, o desleixo, a falha de funcionamento; ela
patentearia de forma nitida e clara, que deslocamemtmiséria, a fome, a morte de criangas, a condenagéo
ao analfabetismo, a fome de milhares de pessoas,sopibo fome, insalubridade, desemprego, é uma
estratégia visada, intencionadamente. MARTINS demordé¢sta forma o equivoco de compreensao
categorial, quando a este fendmeno necessério elaséo - passa a ser categorizada pelo termo exolusa
(PASSOS, 2001, p. 29).

® N&o se pode esquecer, que a escola formal na adeiedpitalista esta a servico da classe domieamjee

esta, ndo espera que o adulto trabalhador (pobré)atmais instru¢do, do que a necesséaria para dar
continuidade ao processo de producédo da socie@at¢udo, paradoxalmente essa mesma escola devdee po
se organizar para assumir a luta contra a aliendgdoonhecimento desse adulto (SAVIANI, 2003). No
entanto, o adulto deve ter a clareza que ningu@amagor ele.
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coletivamente e com iniciativas de acado e criagélesdproprios. Em outras palavras,

conforme o adagio popular, “ensina-lo a pescar”.

Na prética, além de suprir a auséncia da ofert@atida aos adultos, encontrar
possibilidades para que eles — coletivamente, tgonemto possivel, possam descobrir
meios para a geracao e/ou incremento da rendaidanildo apenas, para garantir a
subsisténcia da familia e sua propria, bem conmmafi a permanéncia na escola, em
nosso caso na Universidade. Seja pela aprendizaigenma “habilidade”, seja pelo
aprimoramento da qualidade de um produto ou p@&stde um servigco ou, ainda, pelo
“aproveitamento” de algum meio que lhes auxiliensubsisténcia e, portanto, Ihes
possibilitem certa economia. Uns aprendem com dgo®coisas importantes para o
cotidiano, quer pela troca de experiéncias, quda participacdo em cursos de
gualificagdo. N&o restringindo a aprendizagem,uskeamente a execucao das tarefas da
escola. Entre outras coisas, principalmente, organfrentes produtivas como, por

exemplo, associagdes e cooperativas de trabalho.

O individualismo alteado pelo liberalismo, a dedifjeacdo e o esvaziamento de
alguns atributos e valores proprios do ser huméa, dificultado a organizagdo do
trabalho coletivo. A criagdo de grupos, associagdemutras formas de organizacgdes
analogas, sao possiveis ferramentas de combatsi@si@dades, as injusticas, a pobreza
e outras adversidades, que o liberalismo considainarais. Reside nisto, a importancia
dessa organizacao coletiva dos trabalhadores exdibsidos, em geral, contra as mais

variadas formas de injusticas.

3.4. A comunidade local e a luta por educacéo de atbs

Conforme a observacdo de Queiroz (1998), datardd fios anos 60 e inicio dos
anos 70, as primeiras associacfes de moradoresi@dCEstas sdo decorrentes do vasto
processo migratorio, fruto da expansdo capitalsts regides de fronteira agricola. Em
virtude das dificuldades encontradas, muitos dedesrnaram a Capital, provocando um
crescimento desordenado das cidades e compromeseladmfra-estrutura, situacdo que
originou aglomerados urbanos assemelhados a favelas

Com o rapido crescimento da populacdo urbana emb@ua partir de meados da
década de 70 e inicio da de 80, conforme constasamabalhos de Torres (1992) e Queiroz
(1996), é que se pode de fato, comecar a se ratesurgimento de movimentos populares
nos bairros desta cidade. Segundo Torres (1992gsée mesmo periodo que as lutas

reivindicativas passam a fazer parte do cotididas, populacdes de periferias dos grandes
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centros urbanos. Estas, se desenvolveram em terdiwaitos basicos a vida, como resposta
ao rapido crescimento populacional da periferia dasndes cidades, aumento do
desemprego e das condicbes minimas de estrutusedagos urbanos.

Inicialmente, a caracteristica fundamental dasirdivacbes se pautava pelo
imediatismo. Mais tarde, passaram a depender noaisorelacdes estabelecidas entre os
parlamentares e as comunidades, mais especificaroemt suas liderancas, uma vez que se
constituiam e ainda se constituem seus represestéegais. Desde entdo, esse processo
tem ampliado a sua complexidade em virtude da orge#io politica e da criacdo de
mecanismos de intercAmbio com lutas de outrosdaeaegides do Pais (TORRES, 1992,
p.166), agregando aspectos positivos e negatieodorene cada caso e de acordo com as
liderangas envolvidas.

Ainda assim, de acordo com o mesmo estudo, foraitorpaquenas as melhorias
ocorridas nos bairros de periferia de Cuiaba, ebh®®5 a 1990. Segundo a autora, a
administracdo local, durante o referido periodstesutou largo discurso social em todas as
esferas, incorporando aos seus programas, inumerasdicacdes dos movimentos de
bairro. Relata Torres (idem, p. 224; 225) gam“Cuiabd os bairros de periferia passaram
a conviver com um fato novo, que foi a politicaaleacdo inaugurada pelo governo
municipal [...] cuja principal novidade era o prlegiamento das liderancas de bairro

como seus interlocutores preferenciais

Ainda que a organizacdo comunitaria como atestesstglos de Queiroz (1996);
Torres (1992) ndo se tratasse de uma inovacaajaeoiurante o Governo Roberto Franga,
a melhor organizagdo do movimento, particularmentesua segunda gestdo, demonstrava
que esta possibilitou ampliar as reivindicacdes @oder de pressionar 0s gestores
municipais. Intensificou-se um pouco mais, o dirale acesso a educacao, que ja fazia
parte de uma extensa pauta de reivindicacdes. rBgtémento em consonancia com a
populacao local, exigia ndo apenas escola, magapaatisse a permanéncia dos estudantes
nela. Primeiro, em virtude de deficiéncia, a féilsdca mesma. Segundo, pela inadequacao
da escola existerlte espelhada nos altos indices de evaséo e denmepet® que concerne
a educacéo de jovens e adultos. Dado comprovadatamslos resultados finais nas escolas
municipais de Cuial&

" A julgar pelos dados estatisticos, da Diretoria dmiAgtracdo do Ensino (DAE) da prépria SME, existe, n
minimo, uma incompatibilidade entre a oferta exittes aproximadamente a metade (50%) daqueleseque s
matriculam. Isto para ndo denunciar a existénciande&norme nimero de adultos, que devido a oudtoses,
sequer se matricula.

8 Informagdes fornecidas pela Diretoria de Administeago Ensino (DAE) da SME.
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Deste modo, o movimento comunitario através do geder de organizacgao,
percebeu que as reivindicagbes ganhavam intensiddden das reivindicagdes, se
constituiu no ato politico que proporcionou a cagé® e a criagdo da UPC, a partir do seu
argumento mais forte, que é a demanda. Aliado,regsublinham Goées e Passos (2006, p.
196), h4 uma lacuna deixada por um contraditoriocdedicdes politico-pedagdgicas,
resultado de um contexto de intenso movimentod#it de carater conservador, em sua
predominancia. Além destas, havia outras tantadices favoraveis como, por exemplo;
falta de escolas e salas de aula para atendimemt@ogulacdo local; um numero
significativo de jovens e de adultos querendo estuduitos, perceberam que a sua falta de
escolaridade, impactava diretamente a escolarizégédilhos, porque ndo podiam ajuda-

los. Algumas vezes cobrados pelos proprios filbosjo manifesta Luciene:

[...] A minha filha chegou com um panfleto 14 da eacdtla insistiu para
“mim” ir matricular. Eu falei: ah, eu ndo vou! Porqueu nao queria, né,
porgue tinha vergonha. [...] “Ah m&e, mas a gentegsa da senhora para
ensinar a gente. Eu sei que a senhora é capaz’ ey dui(Luciene Costa).

N&o menos importante, era o fato de haver incompdtide entre a oferta
educativa existente e as necessidades da populagéandante por escola publica. Haveria
de se “inventar” situacdes inéditas de oferta mpra se contemplasse o atendimento a
demanda. Aqui comecou uma historia de envolvimentamplicidade entre o movimento
comunitario e a UPC, embora a oferta em si, aiddaaxistisse. A dimensdo comunitaria
da proposta, o apoio que a UPC tem tido do movimeatial e do papel relevante deste

movimento na continuidade do projeto, a despeitopiioblemas que vem enfrentando.

Apesar dos privilégios que sempre existiram e aiedéstem, parte desse
movimento continua exercendo seu papel de fisgdizee de proposicdo. Outra parte,
contudo, talvez a maior, ndo se viu contemplada pelstdo anterior, e acabou sendo
seduzida pelas promessas dos atuais gestorestiguéaeam estratégias para desmantelar o
Projeto da UPC. Entre estas acdes cito, por exenoplapagamento”, da memoria dos
computadores dos sewsmpi a documentacdo de alunos e de professores. Aoversa
atualmente propalada pelos dirigentes da FUNE@eque ndo havia respaldo e avaliagéo,
por parte dosartisentisas etapas de formacado ja concluidas pelos esasjdsto €, do
ensino fundament&] em que pese a autorizagéo e o reconhecimentongidhamento da
UPC pelo CME.

" Até o presente momento os estudantes nao foraificeefds, porque, segundo arrazoam esses diretores,
existe impossibilidade de reconhecimento legaledapas percorridas. No entanto, a UPC funciona nae@ns
fundamental e médio com respaldo legal do Conséfmicipal de Educacdo. Consequentemente, as
informacg@es divulgadas por eles ammrtisentesdenunciam por si a falta de veracidade, confoatesta o
Parecer 031/05/CME/CBA-MT, transcrito na pagina iiE8te estudo. Raz&o porque muitos deles entraram
com representacdo no MP contra a Fundacéo, queezsta notificada.
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A democracia implica a pluralidade de idéias. Pdotenovimento comunitario tem
defendido a proposta educativa autoritaria e farrRalte, defende propostas educativas
emancipatorias. Existe ainda um terceiro grupo, m&onos significativo, que de acordo
com os interesses politicos em jogo se submetemu@wéem neles vantagens reciprocas.
Esse fato ilustra o que a histéria tem demonstexdorelacdo a lideres, apontado por
diversos estudiosos e estudos acerca de movimsotisis e/ou das proprias liderancas.
Ele diz respeito, a instabilidade existente nasi¢pes, adotadas pelos movimentos,
considerando a facilidade com que as liderancas®dptadas pelo Estado, como alertam
estudiosos, entre eles, Gohn (2002); Queirdz (31988)Yes (1992) independentes das suas

causas.

Na época, o movimento comunitario da Regido Suhseguiu canalizar uma
discussdo comecada e compor um grupo organizagmstiis a buscar solucdes aos
problemas existentes. A organizacgéo e as pressé@msin a Prefeitura a optar por priorizar
maior parte dos investimentos naquela area, ao sremdese. Afartura”, como de hébito,

0 povo ironiza o termo, até mesmo para amainartuacsio, servia para expressar a
escassez, muitas vezes, a absoluta falta de recuéssdiderancas comunitarias da regiao
gue possuiam necessidades em comum passaram,antastituir grupos com o objetivo

de buscar solucbes para os problemas locais digcpass. Perceberam o quanto a

organizacéo coletiva era importante na luta coratiait

As possibilidades de cooptacédo tinham mais chadeese realizar, quando os
presidentes eram recebidos individualmente pelswoes, como tem acontecido em varias
cidades do Estado e até do Pais. A capacidadegdeiagdo se amplia quando trata de uma
reivindicacdo coletiva. No caso da UPC, a negooiagcdletiva ndo implicava,
necessariamente, apoio irrestrito ao governo, @gue tinham inclusive, diferentes opcoes

partidarias, tanto as liderangas quanto os deméslan

O professor Maldonado a frente da SME, buscou ar@dimente em sua pratica,
discutir com o coletivo, as politicas que preteratlatar em sua gestdo, bem como acolher
sugestdes com o objetivo de evitar o aliciamensoaoptacdo das liderancas, tanto nas
escolas, quanto nos movimentos. Como poucos gsstiotentou colocar em prética o
conceito de alteridade e respeitar direitos inallers das pessoas. As principais liderancas
comunitarias, as associacdes de bairros e seusnmatds reivindicatorios, contavam com
0 apoio da Secretaria de Educacdo na préatica eoddot limite do que podia fazer,
procurava fortalecé-los. A coordenadoria comurdtada SME, sob a orientacdo do

Secretério, trabalhava com a perspectiva de queAssociacdes deveriam buscar
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coletivamente os entendimentos com érgdos publRaxedimento que os fortalecia. O
Secretéario, na qualidade de gestor publico, sahia gma coisa era reivindicar

individualmente e outra reivindicar no coletivo.

O Secretario Maldonado conjeturava que a mobilzaga torno de questdes que
envolvessem o desejo coletivo da populacdo, emeognscom a vocacao de cada regiéo,
forjaria as condi¢cbes para a construcdo de um tpra@ensistente de desenvolvimento
regional. Este projeto, com efeito, passaria pdlecacdo, ou melhor, pelo o que na UPC
chamamos “evolvimento”. Partidarismos a parte, tregamento das relacdes entre
gestores, liderancas e a comunidade estabeleciavinoulo necessario entre teoria e
realidade e, principalmente, entre escola, uniged® e comunidade. E exercicio

democrético a medida que desperta para a part@mpaestimula a cidadania.

Um projeto com esta perspectiva emancipatoria, pdde ser logrado sem
participacdo direta e efetiva da populagéo alvoaparqual ele se destina. Portanto,
imprescindivel que a proposta em construcdo, fadmeocratica na pratica e nao
exclusivamente no papel, isto €, em sua Lei ded@eBara impedir que ela pudesse variar
de acordo com a interpretacdo de determinado gaywasegundo o humor do gestor em
exercicio. E por essa raz&o, que existe a predis&pie os integrantes se impregnem com a

proposta, porque é forma de eles se implicaremprofeto.

Capitulo IV: UPC: uma proposta de educacao democréta para Cuiaba

N&o adianta ficar aqui a toa,

SO esperando pra ouvir noticia boa,

O que se planta é o que se colhe,

O futuro é um presente que a gente mesmo escolhe,
A semente ja esitd no nosso chéao,

Agora é sO regar com a mente e o0 coragéo,

A transformacdo da revolta em amor,

A transformagéo...

“600 anos de Sobrevivéncia” - Gabriel Pensador

4.1. Condicdes politicas locais e gestdo democrétic

Em meados dos anos setenta, a sociedade como ompessou por um periodo
denominado transicdo democratica. A escola tambéim messa esteira procurando se
democratizar. Protagonizou algumas experiénciagjaaigue isoladas, conforme relata
Maldonadoet al. (1993), como a eleicdo para diretores realizadalB8l no Acre, a
implantacdo de colegiados em Goias e Minas Gexais 983, e a transferéncia de recursos

para as unidades escolares, que ocorreu pela mivet no estado de Sergipe em 1977,
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demonstravam esse desejo. Estas trés experiéraiastanto constituem o que € hoje o
tripé no qual se apdia o0 modelo em curso, denomir@estdo Democratica e que so
ocorreu de forma simultanea em 1987, aqui em Matss$8°. Esse modelo permaneceu
aqui até 1991, sofrendo uma interrupgéo até 1998Jumicipio, e 1995, no Estado, devido

a incompatibilidade entre ele e as respectivasradiracdes publicas no referido periodo.

Transcorridos quatorze anos, que foi restabelexigastdo democratica no ensino
de Cuiaba e em periodo menor em Mato Grosso, h&opouque falar, acerca de
experiéncias positivas a seu respeito, porquesé@lasnais excecdes do que a regra. Em que
pese as condic¢des teodricas tivessem sido elabopadasefetiva-la, a gestdo democratica
ainda ndo conseguiu se consolidar. Algumas consligiféticas, concretamente, nao

superaram o discurso e as teorias existentes.

Com efeito, estas inquietacdes sdo provavelmestgriacipais razdes porque vém
se expandindo os estudos a respeito da gestdo dgim@cque visam compreender este
fenbmeno. Muitas pessoas entrevéem na gestdo d#inacda/na educagdo a grande
possibilidade de democratizacdo da escola e dagbed pedagodgicas e interpessoais que
nela se desenvolvem. Nesta perspectiva, a podsithdi de constituicdo de uma proposta
que se poderia chamar aqui de “implicante” e a gep, indistintamente, como condi¢éo

absolutamente necessaria a construcéo da cidadsentdo negada neste Pais.

A escola ainda € o principal local onde a educae¢fiealiza e no qual a sociedade
potencialmente mais se educa. Ela tem, em tesepradicbes favoraveis a tomada de
decisdes coletivas e com isso, pode favorecertiipagéo politica mais efetiva e se tornar
local onde seja possivel forjar a concepcdo de dexia, capaz de promover inclusdo
social. A participacdo, como bem definiu Pedro Dgii®@06), € conquista. A seu modo
Carvalho (1998) reforga a concepcao de Demo eaaier

[...] a participagdo democratica nas decisfes e agfee definem os destinos da
sociedade brasileira tem sido duramente conquistada psta mesma
sociedade, de um Estado tradicionalmente privatigize mantém relacdes
simbiéticas e corporativas com grupos privilegiad6&RVALHO, 1998, p.1)

Quando a gestdo democratica foi restabelecida wodan1993, em Cuiaba, o
processo de eleicdo demonstrou que havia incorparadproduzia elementos das eleicbes
gerais em ambito do pais, sobretudo nos seus aspssgativos, de manipulacdo, compra,
voto de cabresto, etc. O relatdrio do prof. Gen&&oques e da Profd. Maria de Lourdes
Duarte ja apontava em 1986, que ao invés da eseolaansformar em instrumento de

socializacdo de saberes e producdo de conhecimdat@xercicio da democracia e de

8 Cf. legislacdo estadual, Lei n°. 5109 de 03/19B2ereto n°. 740 de 12/1995.
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formacdo do cidaddo, preferiu-se manté-la como gespde manutencdo da ordem
estabelecida e de poder constituido. O relaténmulaaiapontava que os moradores do
bairro“Bela Vista”, refutaram desde o principioaesituacao, seja a de curral eleitoral, seja

a de manutencao da “ordem”.

E necessario informar ao leitor, que a retomadges#éo democréatica nas escolas
do Sistema Municipal de Cuiaba, em 1993, por cdémiia ou ndo, ocorreu acompanhada
da Geréncia da Qualidade Total em Educacéo (GQIm)modelo de gerenciamento que é
nada mais do que uma forma de procurar consolidateevencao do setor empresarial na
gestdo da escola publica (SILVA, 200?).

Nesta época, a escola publica do Sistema MunicpaCuiabd adotou do setor
produtivo varios procedimentos gerenciais, queveisaobter a maxima produg¢do com o
menor emprego de recursos e assim otimizar a astnaigiio das instituicdes escolares do
Sistema, a pretexto de favorecer a melhoria dasligdes de ensino e de ampliar a
aplicacao de recursos financeiros do Sistema rdaedtodavia, sua principal caracteristica
foi o controle total das a¢cfes e dos recursos (homa financeiros) das escolas, com total
atencao a eficiéncia — “explorar’ ao maximo o reoutumano com o0 minimo investimento

financeiro.

N&o significava abrir mao do aperfeicoamento decquiomentos administrativos
que esse modelo de gestdo preconiza, para rac@nas resultados de determinadas
tarefas na escola. Também, ndo se tratava de segéGo a organizacdes com esse perfil,
contanto que ndo reduzisse pessoas a fatos e datldslas, graficos e nimeros, como a
GQTE procurava fazer. Ocorre que ndo se pode gperamente transferir o que € préprio
da iniciativa privada para a publica, especialmesgeo produto em questédo diz respeito, a
educacdo. Também nédo se deve expandir qualquetaatevadministrativa ao pedagogico,
como se quis fazer, contemporizando uma ldgicatgatwva para justificar uma pretensa

qualidade, haja vista, que o recurso envolvidoeamterial, mas sim, humano.

O fato de a gestdo democrética ter sido vinculaG&QA&E e, por esse motivo, com
efeito, constituir um paradoxo, ndo pode e nem dever de pretexto para descaracteriza-
la e/ou deprecia-la, como se toda eleicdo semyesst sido ‘viciada’ e esse processo de

gestao se resumisse a um mero procedimento elgiteszzolha dos diretores.

A gestdo democraticaa ou da educacdo pode ndo ser a administragdo “dos
sonhos”, mas ja se constituiu em um avanco sigtific do ponto de vista da participagéo
e do exercicio do poder. Ha por detras dela, umdgrercurso de lutas historicas, fruto da

organizacdo de diversos segmentos da sociedadedviplee por participacao, liberdade,
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autonomia, cidadania, enfim por democracia, senizgeam e foram as ruas para exigir
direitos individuais e coletivos. Parte da poputad¢iasileira procurava retomar uma
experiéncia de democracia, que tinha comecado év&ciada, com certa intensidade, ao
final da década de 50 e inicio da década de 6@, gdépe militar de 64.

Essa gestdo educacional tem, assim, uma atribuigd® ampla. Mamedes (2005)
pondera que esse processo democratico na esaolayntepapel essencial, tanto para o
aprofundamento da democracia, em geral, quantoalizagdo da cidadania. A escola
porque utilizada frequentemente como divisor dessds, reproducéo da ideologia
dominante, reforcadora da alienacéo, pode conveet@ela acdo contra-hegemoénica num
instrumento e espaco privilegiado na luta conwarassdo. Mamedes, ainda alerta que pelo
fato da democracia ser um processo mais amplo ®dsau avanco € lento, depende de

vontade individual e coletiva, nos multiplos esgaga sociedade.

A escola enquanto espaco de vivéncia democrativaatepossibilidade de lutar
contra a opressao, subordinacdo e exclusao, emt@sdormas de injustica e dominacao.
Gramsci estava convencido de que as insuficiérdaasclasses subalternas podiam ser
superadas por um intenso trabalho educativo e patacidade de organizacdo e de

elaboracdo de uma proposta superior a hegemoniseéstida.

E possivel que a luta politica possa abrir peraede vitéria, na medida em que a
educacdo exerca o papel pedagdgico que lhe calle asm demais ferramentas na
construcdo da democracia. E a escola, como procsgtiado e de acesso bastante
universalizado, serd um terreno de luta prioritAaacriacdo e na consolidagcédo das relacdes
democréticas a serem estabelecidas no seu coti@&MERARO, 2001; p.250).

4.2. A construgao da democracia e 0s seus reflex@sescola

A democracia precisa que, em exercicio, seja addstmos processos escolares de
ensino e aprendizagem formalizados ou ndo. Eséacitv ndo foi um habito em nosso pais
e, por esse motivo, a democratizacdo da nacao itemusn processo lento e inacabado.
Paradoxalmente, a democracia reflete e é reflexspdi@dade na escola. Ela &, atualmente,
um dos temas mais emergentes e indispensaveisgeaslas de debate dos politicos e
partidos. Esta presente na discussdo de muitodi@ests, entre eles; cientistas sociais,
filosofos, educadores. Sdo muitos os estudos eiestesobre a democracia, seja por sua
complexidade, seja por sua polissemia. ConformelagecCarvalho (1998, p. 1):

“Participacédo, democracia, controle social, parcafindo sao, porém, conceitos com igual
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significado para os diversos atores e tém, paraacath deles, uma constru¢ao histérica
diferente”. Minha preocupacéo aqui e a de situar claramelgiton ou leitora, sobre qual é

a concepcédo de democracia que defendo e a quaifimeao longo desta pesquisa.

A excecdo de Dahl (2001) e de algum outro seguigon, sido consenso entre a
maioria dos estudiosos e historiadores, que a eidadAtenas na Grécia seria 0 berco da
democracia. Robert Dahl, porém, ndo considera sgee &firmacao seja totalmente veridica,
pois ndo acredita que a democracia possa ter sudgiduma vez por todas, como regime
pronto e acabado. Embora para ele, tudo que dggeite & democracia, esteja sempre
envolto de incertezas, por isso alimenta a hipdtiseque ela possa ser inventada e
reinventada toda vez que houver condicbes favasavessim como a terra pode ser
cultivada e a agricultura se desenvolver, mediaraelequacdo de uma série de condi¢cbes

para isso. Seguindo essa linha de raciocinio;

[...] devido a condi¢des favoraveis é bem provaws ¢enha existido alguma
forma de democracia em governos tribais muito antekistaria registrada. [...]
durante muitos milhares de anos, alguma forma primitleademocracia pode
muito bem ter sido o sistema politico mais “natural” (B4 2001, pp.19; 20).

O termo democracia é de origem grega e se derigea®,que significa povo e
kracia ou kratosque quer dizer governo, poder, autoridade. Pardal, & condicdes
favoraveis parecem ter ressurgido por volta do5ftba.C. em lugares diferentes, sendo os
mais significativos na Europa; trés na costa dditeeéneo e outros na Europa do Norte.

De acordo com ele,

Os sistemas de governo que permitiam a participacdalpogle um
significativo nimero de cidad&os foram estabelecjuia primeira vez na Grécia
classica e em Roma, por volta do ano 500 a.C., enesb&&o sélidas que
resistiram por séculos com algumas mudancas ocasiflici&isi, p.21).

Embora os regimes democréticos fossem excec¢Oesstiaidh da humanidade, a
democracia direta, foi exercida no periodo queqatea o lluminismo (século XVII) e no
gual, ainda recebe influxo de formas tribais oustasedades organicas. Ela se manteve em
destaque desde a Revolucgéo Inglesa até a Revdiugdoesa no século (XVIII), ainda que
esquecida, foi com fundamento nela que as formaeplesentacéo juridicas e politicas
foram organizadas. Dahl afirma, que os historiaglgredem comprovar de que desde a
Grécia ou Roma até a Independéncia dos Estadoso)néd histéria democratica fora
marcada por uma trilha que, de acordo com ele, psaiecia a de um viajante atravessando
um deserto praticamente infindavel (DAHL, 20011p; 19) com muitas veredas e trilhas

nem sempre muito definidas.

Mas foi com o iluminismo no século XVII, que foramoncebidos os primeiros

principios teodricos que dao acabamento a conceplgéalemocracia contemporanea
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(DUTRA, 2005). A primeira contribuicdo significadiy foi do inglés John Locke, que
preconizava a separacdo entre os poderes legislaivjudiciario, bem como, a
independéncia entre eles. Juntaram-se a Locke, edguieu, Montaigne, Voltaire e
Rousseau, os iluministas que mais se destacaraanaia de conceber os limites do poder,
imprescindiveis para evitar o totalitarismo, massae a destruicdo do homem pelos
homens. Montesquieu defendeu a divisdo do podmartite, em Executivo, Legislativo e
Judiciario, como vigora até hoje. Voltaire, fez efeda da liberdade de expressédo e
pensamento e, Rousseau, o autor da formulacddgdanodo estado através do “Contrato
social” onde se hierarquizavam e ao mesmo tempestadeleciam formas de legitimidade
na representacao de um governo pelos governagogeenante, propunha a criacdo de um

estado democratico que garantisse igualdade a éodosiomia de direitos.

Por fim e ndo menos importante, Adam Smith, o malildberalismo econémico.
Este pbds o fundamento definitivo a visdo de denuizr@ a forma politica de organizacéo
da economia contemporanea, na qual o neoliberalgmiospira. Tanto Smith quanto o
liberalismo, permanecem muito atuais. Smith é \deatente, quem gerou as concepc¢des
que conectaram o individualismo, a propriedadeapidy o interesse do sujeito com ele
mesmo e a ponte para que o interesse coletivo fepsesentado por alguns sujeitos. Entre
0s principios mais importantes do liberalismo, ®@sa& idéias de: liberdade econdémica
total; ndo interferéncia do governo na economia lei da oferta e da procura como

regulador universal do mercado.

O discurso liberal se pauta em um discurso comfeetdn inclusdo, que a bem da
verdade é, na pratica, profundamente excludense gsnsamento tem orientado e ditado
as regras do modelo de democracia representatasfa em curso em quase todos o0s
paises do mundo. Um modelo democrético, que setearm pela representacdo, como
sugere 0 seu enunciado. Em que o cidadao expresgawentade indiretamente, por meio
de seus representantes. E conhecida como demoicrdicéa e se contrapde a democracia
grega e das sociedades tribais, ou pré-modergesar de ter suas origens no lluminismo
e na Revolucdo Francesa, contudo, o sistema deticocr@oderno sO realizou sua
primeira experiéncia nos Estados Unidos da Amédnde se sO consolidou efetivamente
da vitoria obtida na guerra de independéncia cantreonarquia britanica. A Constituigdo
Americana, que € a lei fundamental do pais, datevéé e é Unica desde sua proclamacéo.
Para alguns, devido a seu carater democratico. ®aras, uma expressado de certo
autoritarismo intrinseco. Fato que gera controaérsimas que € uma discussao

desnecessaria para este trabalho.
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A democracia para 0 senso comum, passou a sedatgeronforme os acréscimos
do Ex-presidente americano, Abraham Lincoln, confgaverno do povo, pelo povo e
para o povo” Todavia, ela € um termo eufénico e ndo importéomual for o adjetivo
que lhe complete - que alias ndo tem sido poucasniM porque, o desenvolvimento
tecnoldgico também obrigou a humanidade a repassarer seus conceitos. A velocidade
dessas mudancas tem sido de tal intensidade, quededuzido a sociedade a realizar

muitas mudancas de paradigmas.

Os adjetivos acrescidos e/ou incorporados a deriackm se ampliando em
todos os locais da terra. Muitos tém sido os vesbatela empregados, ainda que sirvam
para diferenciar uma certa pratica democraticauleaoNo entanto, a democracia direta,
participativa ou antiga e a democracia represematatiu indireta, serdo as que irei

tangenciar.

Em ambas, € ao povo a quem compete o0 exerciciader politico. Seja por si
mesmo, seja por delegacdo de poder a terceiroseEt®nstitui no sujeito depositario e
ativo das decisdes que atinjam, por contrato, @aadencoletiva. Uma guarda o ideario da
democracia social e a outra da liberal, respectvaen A primeira esta centrada nas idéias
de igualdade e justica, enquanto que, a segunda,épfase na idéia de liberdade
(NOVAIS, 2000, p. 42) com a énfase freqientemeated constrangimento de ninguém

ao desejo e aos interesses econdmico-politicomdrijeito individual ou coletivo.

E importante chamar a atencdo de que, quando iberdemocratas (sociais) se
referirem a democracia, eles ndo estardo, necasearie, abordando a mesma coisa.
Muitas vezes, estardo pensando em fatos distintoeessmo antagonicos. De um lado,
conforme alegam os liberais, uma delas se tornoaseyumpraticavel, devido as
possibilidades reduzidas de participacdo direta dassoas. Ao se considerar a
complexidade das sociedades contemporaneas endas tiscutidos seria impossivel, que
todas as pessoas envolvidas nos processos, tomasstanna decisdo final, acerca dos
destinos e das definicbes sobre aquilo que temdrapaessoal e coletivo sobre o que
pretensamente estaria predeterminado a cada unoue lado, conforme atestam os
democratas socialistas, ja faz algum tempo, queractiracdo” que os eleitores tém

delegado aos seus representantes, deixou derrefleseus interesses.

Esta delegacdo de poder, seja por parte do goveunsgja, por outros designados
para expressar a vontade coletiva, com certa freigiéterminam por se desviar do
caminho proposto e proclamam fac¢des ou interessgslares. Este fato tem contribuido

para ampliar, rapidamente, a necessidade de stedabarca dos limites apresentados.
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E possivel que a democracia social, seja 0 mod®io & capacidade de fazer de
cada pessoa um cidaddo em potencial e muito smelsea democracia da Grécia antiga,
excetuando-se o reduzido numero de participantegntnto, a liberal, € a democracia que
no momento tem sido a que € possivel. Entre etale pir a existir uma outra, apropriada
para promover a igualdade, justica e a liberdadea ldemocracia que possa vir a ser a
juncdo ou o meio termo entre a que é ideal e apgueora € possivel. Bobbio (1996)
afirmava que entre a democracia direta e a repassnexistiam muitas outras formas e
que elas poderiam muito bem se cruzar, originamd@ outra democracia, que néo fosse a

direta, que é atribuidaossocialistas e nem fosse a representativa, arrcyziiberais.

Bava (2004) ressalta que a representacdo paréesgagenecessita ter conteudos a
representar. Isto exige, obrigatoriamente, quéoeés - os representados - e os eleitos - 0s
representantes - possam debaté-los, permanentenegné® mesmo tempo avaliar os
resultados. Toda vez que o eleitor entender quepeesentacdo ndo lhes satisfaca, seja
capaz de refazer o seu termo. Para complementaasiggeinio o autor chama a atencao
para “[...] a fragilidade ou inexisténcia da relagcamere eleitor e eleito, entre os cidadaos
e seus representantes, torna a eleicdo uma sing@iegiacédo de poder que transfere ao
eleito uma espécie de cheque em branco por vanos'didem).Afirma, igualmente, que

em uma perspectiva democratica constitui equivbgetar participacdo e representacao.

Uma e outra formam uma dupla indissociavel, fundadacomcao
mesmo do conceito de democracia: o de uma soberargmdascte, que emana
dos cidaddos. E este equivoco fruto de uma concemgioritaria e
clientelista, que interpreta a existéncia de reprdantes eleitos para
participar de Conselhos como concorrentes [BRAVA, 2004).

4.3. Autogestdo, emancipac¢ao e autonomia

A possibilidade de se poder realizar a escolha r@psesentantes, mesmo se
erroneamente, implica em fazé-la com alguma autaqgmrém a democracia, ou melhor,
0 processo de democratizagdo em curso, ndo podeseangido ao voto e a essa mera
escolha. E vital que os eleitores se sintam efekivie representados. Mas, acaso a
representacdo ndo expresse essa vontade, € igtmlessencial a existéncia de alguns
mecanismos que pudessem garanti-la. Em virtude desgsta construindo na sociedade um
instrumento para exercer essa vigilancia, o quablesgomina: “controle social”. Este
conceito é entendido pelo Ministério do Desenvobnito Social e Combate & Fome (MDS)

81 como; ‘a participacdo da sociedade civil no processo dmejlamento, monitoramento,

8 Cf. MDS, disponivel em www.mds.gov.br.
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acompanhamento e avaliacdo das acdes da gestaacaulh execucdo das politicas e

programas publicds

Embora na pratica pedagogica em curso na UPC edadste a terminologia
“controle social”, ele existe na pratica, pois séadesenvolve com a efetiva participacéo
dos integrantes desde o planejamento, seja de fdinei@ ou indireta, até a avaliacdo do
que denominamos produto, isto €, a aplicacdo praic saber ou do conhecimento
estudado. De tal modo, que este exercicio alénarekwauto-estima de cada pessoa, pode
também desenvolver a autonomia, & medida que ebgegatoriamente a participacdo

direta dos seus integrantes.

A palavra autogestdo, etimologicamente, provénudedo das palavras, auto que
tem origem do grego autds, o qual significa megmaprio, a si mesmo e gestdo que vem
do latim gestio, que designa acgéo de dirigir, d@aminhamento, administrar. A autogestao

se encontra definida coma gestdo de uma coletividade por ela mesgAdMA, 2007?).

A autogestdo € um modelo de organizacdo em quecaeamento e as atividades
econdmicas, combinam propriedade e/ou controlévefetos meios de produgdo com
participacdo democratica de gestAatogestao também significa autonomia. As decistes
e o0 controle pertencem a um determinado grupogyemplo, quando em uma empresa
0s seus trabalhadores passam, eles proprios, aiattaya.Esta, neste caso, pressuposto
de que esses trabalhadores terdo as prerrogadivassarias para promover a decisao, e por
isso gerirem o0 poder, que tera consequéncia sobmeodelo, formas, procedimentos
organizacionais, e consequéncias que advirdao duaweéncia. Na educacao, resgata o
sentido e o significado original de universidader, gso mesmo a intima relagdo com a
proposta da UPC. Nela, os proprios estudantesaiefm que desejam aprender e quais 0s

conhecimentos que Sao necessarios.

Segundo a Associacdo Nacional dos TrabalhadoresngrelSas de Autogestao
(ANTEAG), “Pode se dizer que a autogestao necessita o tempprdadizado que leva da
heteronomia a autononiia autogestdo subentende a existéncia de autorepriessupde
capacitacdo para a administracdo coletiva do negdcf{p. 9; 10). A ANTEAG salienta
que defender a autogestdo implica em garantir @talia informacdo e democracia nas

decisdes. Entende que a democracia € mais que owajue a mera representacao, mas a

[...] partilha de poder e controle da vida do emprdanento coletivo. Nesta
perspectivg, educar para a autogestao significa promover a aoimia e a
inteligéncia coletiva dos trabalhadores. Na autdgeso método e a forma. de
relacionamento determinam profundamente o trabalho &dwce o resultado
da assessoria que se pretende. Aqui 0s meios detemas fins[...] (p.10).
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O levantamento socioecondémico realizado na Reg@dOdmar Cabral, que é
anterior a proposta da Economia Solidaria do Gavémrederal, também apontava, o que
ndo é novidade, a intima relagdo entre a evas@baes a necessidade de incrementar a
renda familiar como uma de suas principais ca@agupo encarregado em sistematizar as
respostas deste censo e pensar uma proposta inayzda adultos neste municipio, teve a
sensibilidade de visibilizar e priorizar este fatentre as condicdes que garantissem ao
mesmo tempo 0 acesso e a permanéncia do adultecoéa e, sobretudo o acesso e a
producdo do conhecimento. Ao considerar tal sitnagércebeu que havia nas entrelinhas
do questionario socio-econdémico, indicios de quenap a oferta de vagas ou construcdo de
salas de aula néo (cor)responderia a demanda,garecessidade de trabalhar continuaria
a existir e que este, aliado a outras tantas ¢aisesgarantiria 0 acesso e menos ainda a
permanéncia do adulto e/ou do jovem na escolaafortcria-las ou garantir meios e/ou
condi¢des a sua promocao passou a fazer parteagdpniémio da proposta, como algo a ser

contemplado.

A oferta educativa em constru¢cdo e mais tarde pestapratica, considerava,
inclusive porque sua matriz curricular é construadpartir da historia de vida dos seus
integrantes, as habilidades, competéncias e ososoriExplicitava a necessidade da
escolarizacdo, uma condi¢cdo que o capital exiga eaz mais para 0 acesso do trabalhador
ao emprego. A dificuldade para criar tais condic@é mesmo a impossibilidade, fez o
grupo pensar que uma grande opc¢ao seria o deseneato de formas coletivas de
trabalho, como, por exemplo, a formacdo de assbesa@ cooperativas. Porque, entre

outras coisas, possibilitaria desenvolver a auteaoi®@s pessoas e a autogestao.

A medida que a UPC construia e ainda constréi lsive porque ela se faz no
proprio movimento - uma proposta de educacédo paradaltosa priori da regido sul da
cidade, surgiu a proposta de uma Politica Publkec&cbnomia Solidaria que vem sendo
implementada pelo Governo Federal, que, aos potaxodem, vem sendo compreendida e
de alguma forma incorporada pela UPC, em espqmdscoartisentesuma vez, que a
Economia Solidaria é uma proposta que tem grandelafle com muitos dos objetivos que

a Instituicdo se propde a promover.

Possivelmente, porquartisentese coartisentesviram na proposta de Economia
Solidéria, ndo exclusivamente condicbes materiaia p provimento da propria vida, bem
como de valores perseguidos na propria propostiPdaie entre os quais, a cooperacao e a
confianga, para contrapor a competicdo desumanaoqc@pitalismo promove e que é

maléfico e, ainda, obstruem a busca dessas cosdigiessérias a sua sobrevivéncia. Para
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a ANTEAG: “A cooperacado e a confianca devem prevalecer solrenapeticdo porque
concorréncia e individualismo e dependéncia ndmapéenibem. Simplesmente destrbem
Por esse motivo a ANTEAG apregoa que se para alguastogestdo é um projeto de
sobrevivéncia, para ela, Associacdo, a autogestdim @rocesso de sociedade e de vida

(p.12).

Paulo Freire (1987, p.37; 38) sublinha que os adosiacomodados e adaptados
(sic) a estrutura dominadora a qual estdo imetsogem a liberdade, porquanto ndo forem
capazes de correrem riscos em assumi-la. Mesnta péia liberdade se pde como ameaca.
Esse “medo” de se libertarem os tornam incapazdsigiear os outros e escutar os apelos
que Ihes séo feitos, € como se ensurdecessem@wprchamados. Assirfipreferindo a
adaptacdo em que sua ndo-liberdade os mantém ard@ouwcriadora, a que a liberdade

leva, até mesmo quando ainda somente busdatiam, p. 38).

De acordo com a afirmagao de Paulo Freire, os agwsnse encontrariam em
paradoxo, porque querem, mas temem serem livregu®aesejam ser eles proprios, mas,
simultaneamente, introjetam a consciéncia opresdorautro, neles proprios. Travam
consigo mesmo um grande conflito, o da necessidad® assumirem. Expulsando ou n&o
0 opressor de dentro de si. Manterem-se alienadoslesalienarem-se. Optarem por
caminhos proprios ou percursos determinados par ffles proprios atuarem como atores
ou, simplesmente, como se fossem platéia, asgistiratuacdo de outros atores. Enfim, dar
voz ao que pretendem dizer ou se manterem na émeixclusiva de ouvintes, calados,
mudos, cerceados do poder de criagdo e recriacpor eeonsequéncia abrir mao da
possibilidade de poder transformar o mundo. Fres@ o termo tragico para se referir a
esse dilema dos oprimidos, 0os quais necessariameween enfrentar, se pretenderem a sua
superacdo. Portanto, a emancipacdo para Freir@a sersuperacdo da contradicdo
“opressores e oprimidos”, um parto doloroso, em gugmem novo que dele nasce, é
produto da libertacdo de amboA. Superacéo da contradicdo € o parto que traz aadou
este homem novo ndo mais opressor; ndo mais omjmiths homem libertando*se
(ibidem).

Embora saibamos que a escola ndo seja a redencaotqus “os males da
sociedade”, ainda assim é lugar especial e prigitgy Entretanto, ela necessita incorporar
um outro perfil e se desvencilhar de uma série atacteristicas que a acompanham ao
longo de significativa parte de sua existéncia, e Ihe deixam promover a emancipacao
nem mesmo a autonomia, que pobres, oprimidos eidrs, enfim, todos aqueles que séo

invisiveis nesta atual sociedade necessitam.
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4.4. Gestdo Democrética estratégia a construcéo dm projeto de sociedade

Em 2001, quando assumiu a Secretaria de Educa¢émau conhecimento da
realidade existente, Maldonado convidou o SINTEPRa ecomunidade escolar, para
discutirem juntos com os profissionais do Sistemaniklipal de educacdo de Cuiaba
propostas para melhorar a qualidade da educacaMuwuocipio, bem como, buscar
alternativas para melhorar a qualidade de vida dwo,pem especial, daqueles que
freqientam a escola publica e dos seus dependdmétss e indiretos. Entre as suas
primeiras acdes neste sentido, encontra-se az#gat da Lei de Gestdo Democratica,

intacta desde que foi restabelecida no Sistemargrto, necessitava de revisao.

Em setembro de 2001, o Secretario de Educacao,ERNdirigentes escolares e 0s
representantes dos Conselhos Comunitarios, ateadaodconvite e a convocacdo do
primeiro, reuniram-se na Escola Municipal de EdéocaBasica ou EMEB Orlando Nigro
em Seminario, para tratar da reformulacdo da L&eletdo Democratica da Educacéo neste
Municipio. No segundo dia do seminério, ocorredemtado terrorista as Torres Gémeas e

ao Pentdgono, no dia 11 deste més, dificil poressoecer.

Na época, o secretario Maldonado ndo escondeu comtestamento com o
processo que, inexplicavelmente, contou com o @®édo Sindicato. Mesmo que as
decisdes da assembléia pudessem conter equivaeogarte do exercicio da democracia
respeitar e acatar a vontade da maioria, 0 quesigadicava, no entanto concordar, mas,
sim saber conviver com elas. Todavia, considerodexssdoes tomadas, um retrocesso,

conforme deixou explicito.

A participacdo dos integrantes da comunidade easpéla se daria de outra forma,
senao pela democratizacdo da escola e da sua geatdda que exista a opinido de que
esta logica € ou necessita se inverter. Atravépatticipacdo direta na escolha e no
planejamento dos “conteudos”, a possibilidade deetr ‘saberes’ que estdo fora da escola
ou da universidade, para dentro delas. Isto éernrag fazeres da lida cotidiana dos
integrantes da escola publica para a sala de aalgregar conhecimento a eles — pois
ressignifica-los deveria ser uma tarefa inerentataral a educacdo — para que pudessem,
depois, reutiliza-los de volta em seus afazeresodiadomeésticos ou profissionais, com
mais eficacia e competéncia. Aprimorar as tarefas paliza no dia-a-dia e aprender
outras. Seja para conferir qualidade a realizag@doalduma tarefa, ou aprimorar a

“fabricacdo” de algum produto ou mesmo aprendezarfum artigo, que possa Ihe ajudar a

8 Na época, a nomenclatura em curso era a de Escolipl de Primeiro Grau, isto é, EMPG.
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economizar em algo e, ao mesmo tempo, possibditavestimento em outra coisa: seja
uma atividade qualquer, que |he possibilite umarig@ de mercado; seja uma tarefa
coletiva comercial ou ndo; seja o aprendizado desaindo, de um cha, a utilizacdo de uma
planta como remédio ou de uma casca, por exemmiog @limento alternativo. Este fazer,

gue é pratica pedagodgica da UPC, tem sido capgmadkizir forte impacto na vida das

pessoas que vivenciam a sua experiéncia. Cabecdestpe os experimentos com esta
dimensédo tém sido possiveis onde a importanciaadicipacdo e da construcao coletiva
sdo melhores entendidas, como condi¢cdes fundarsetdaescolarizacdo na formacgédo do

ser humano a construgéo de sua cidadania.

A educacéo, para este fim, deve ser capaz de denwerealidade existente. Nao
custa nada lembrar que, ela estara contribuinddonpaiuco para ajudar a construcao da
cidadania, enquanto estiver atrelada a vontadelesejo do educador apenas, durante o
tempo em que a maior parte da populagédo ndo toessa ao conhecimento, aos meios de
producéo, a participacdo politica e, sobretuddsetimer os seus direitos reconhecidos. Ou,
ainda, acesso aos bens de consumo mais elememtsaisfacdo da vida com o minimo de
dignidade e sobrevivéncia. Refiro-me aqui ao p@&oalanento. Portanto, uma educacgéo
como ato politico (FREIRE, 1993-b; p. 9). Capazpdemover intima relacdo entre o
conhecimento e o saB&rentre ciéncia e vida. Caminho do meio que sebekiee no
didlogo entre a razdo e o sentimento. Quic4, camsaleclarava Maldonado, capaz de criar
uma “ciéncia mole” em contraposicao a ‘ciéncia tudena ciéncia que ndo contraponha
raz&o e sentimento, capaz de ser amorosa e huBwesta.modo, como ja especifiquei, com
a competéncia de trazer o que h& fora do espaesatda ou da universidade para dentro
delas. Nao € mais possivel e nem faz mais sentisiincaarmos com praticas pedagogicas e
a “transmissdo de conteudos” que insistem em reegaesenca da escola na comunidade e
vice-versa, como se fossem realidades distintasp®® ocupassem espacos diferentes, ou

ainda, como se a escola nao estivesse inseridanmanadade e vice-versa.

N&o se trata aqui, de querer negar a importanciaodbecimento, especialmente
porque ele é pressuposto basico de toda ofertatduséria, responsavel e comprometida
com os trabalhadores assalariados e outras cldssisorecidas. Contudo, a UPC pretende
trabalhar o conhecimento pertinente e relevante ssus integrantes e ndo qualquer
conhecimento. O depoimento ddisentisAna Maria de Souza, recorda que Paulo Freire

chamava a atencao de que

%0 termo conhecimento aqui, diz respeito ao que #tifid, enquanto, o saber se refere & experiéncia
empirica e ao senso comum.
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[...] a educacédo(...) tem que significar. Ela tem que ressignificar a vitks
pessoas. Se a educacdo ndo consegue ressignifisadaae a histéria das
pessoas, ela ndo faz sentido, entdo,[jeéssoajndo muda. A pessoa pode fazer
até o ensino superior, fazer uma graduagdo, uma padugicdo, mas se sua
vida humana, de pessoa humana, a sua relagdo poligcdao na autonomia
politica, quanto na social, ndo vai mudar. [...] aaredito que o conhecimento,
mais que o conhecimento pelo conhecimento, ele teraegjuen conhecimento
gue ressignifique a vida e a historia das pesso&s® eu acho que € um ponto
muito significativo que eu encontrei na pesquisa quefiz, porque isso esta
muito forte na presenca da vida das mulheres da URSe EBentido que a
educ%i;ao tem de ressignificar a vida delas e a sg®ra (Ana Maria de
Souza).

Ressignificar a vida dartisentese coartisentese destarte mesclar o saber que a
pessoa possui com o conhecimento cientifico, sueiale produzido, como forma de
agregar valor maior a esse saber, favorece asadi®s do seu fazer diério. Trazer o saber
para dentro da sala de aula, seja na escola oniversidade e, com base nele, construir
conhecimentos acerca da prética cotidiana em qaenserido. Assim foi concebida a UPC
e € assim que ela tem procurado concretizar as @téeejadas. De forma a garantir que o

seu fazer possa estar impregnado de sentido, meerimggnsidade e pertinéntia

A experiéncia em curso na Universidade Popular Qdamia aqui relatada,
constitui um exemplo de gestdo democrdtica que \‘apnesentando resultados
significativos, em que pese a auséncia de demacpaca a autonomia dos estudantes em
grande parte das escolas publicas de Mato Graaso, algumas raras excecgdes, sejam nos
estabelecimentos de ensino municipais ou estadtia@lbora muita gente possa pensar que
estes processos signifiquem feitos de pequena téamna, eles sdo passos significativos e
que muito podem contribuir para a elaboracdo de madelo de gestdo capaz de
impulsionar a democracia na Otica popular. A ged&aocratica escolar é ainda incipiente
e recente. Sdo de pequenos feitos que a histéifiarjae Nao custa nada lembrar que os
principais acontecimentos que mudaram 0 seu cupgwocas revolugdes industrial e

francesa, por exemplo, ndo se deram do dia pavdeagu vice-versa.

N&o se dorme em um regime de governo que promacMégs autoritarias e se
acorda com outro plenamente democratico, como d&rencracia pudesse, a exemplo de
uma lampada ser “ligada” ao se apertar o interruggpouma tomada. H4 no minimo um
periodo de transicéo, que a historia da humanitadelemonstrado demasiado longo para
esta mudanca. Os acontecimentos que marcaramaisg¥ia, sdo tecidos anos a fio. Por

exemplo, a Revolugdo Francesa que Rousseau taatizm e ndo viu acontecer. Nao € a-

8 Entrevista realizada em 24 de novembro de 2006anpus Paulo Freire em Cuiabd, coartisentis Ana
Maria de Souza Lima, por Anténio Marcos Passos ditdsla

® Sentido, memoéria, intensidade e pertinéncia, $8mentos constitutivos dos pressupostos teérices, q
inspiram o fazer pedagégico da UPC e os quais ttatn,maior profundidade, no quinto capitulo destad».
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toa que se ouve tanto falar em paciéncia histésichretudo na area da educacédo. O que

nao significa esperar, como bem cantava Geraldaliéan

A participagdo, da a entender que se apresenta oamprocesso irreversivel, na
medida em que quem a experimenta costuma ndo quargeficar de fora das tomadas de
decisdes, em particular, quando estas dizem respe#t proprios destinos. De um lado, os
pretensos donos do poder ndo costumam abrir macepte tipo de experiéncia. De outro, a
parcela da populacdo que teve a oportunidade deipar deste tipo de experiéncia,
independente da forma como essa participacdo temh#ado, ndo pretende transferir a
terceiro, a possibilidade de tomar decisdes, pois manples que tenham sido essas

decisoes.

A UPC tem se expressado como uma dessas expesi@ngigdcura consolidar ou
consolidar-se enquanto espaco educativo e simaltagete de participacdo efetiva e de
vivéncia da democracia direta. Neste sentido, gzgam estrutura o seu fazer pedagdgico
trazendo para si, elementos presentes na vidaadias pessoas, em seus afazeres e nas
relacbes que entre elas se estabelecem. Muitoselzsentos que compbe a sua
organizacdo, conforme procuro descrever no cap#ubseqiente, sdo inéditos a pratica

escolar e universitaria que estamos habituados.
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Capitulo V: A UPC: o arcabouco e o cotidiano

[...] existe uma diferenga, porque através da UPC vocé vai sentindo maior
estimulo em fazer as coisas. [..] Porque antes de vir para a UPC eu
imaginava que tudo poderia acontecer, sO0 que o fato de eu estar presente
ou ndo, nio iria fazer diferenca alguma, mas agora sei que faz a
diferencga.

(Antonia Albuquerque®®, coartisentes

5.1. Organizagéo e cotidiano: as bases conceituds UPC

O cotidiano escolar nos tem apontado que a esaigardo seu trabalho, em geral,
assim como os principios que orientam o seu faz@agogico, pouco tem contribuido para
promover a participacdo dos seus integrantes. Asesaamobilidade social pode servir para
comprovar que a organizacdo deste fazer pedagédgiaescola, mesmo na universidade,
pouco ou nada, tem favorecido o surgimento degastdemocraticas numa e noutra. O
cotidiano escolar e/ou universitario em geral, régiimula a autonomia dos seus
integrantes, menos ainda tem se mostrado capamd®yer a emancipacdo dos mesmos.
Ao contrério, a organizacdo das atividades naslas@u nas universidades € orientada,
cada vez mais, pelo liberalismo e assim procurastifizar um modelo democratico, onde

as decisdes sdo tomadas apenas por representaatepelo coletivo.

A fim de se contrapor a esta légica, a UPC apoiacdes educativas, postas em
pratica no cotidiano, em principios que néo téito fearte da escola ou da universidade que
habitualmente conhecemos. Alguns principios, pofgu@m esquecidos e outros porque
sdo principios inéditos em espacos educativos fsrntento em uma, quanto em outra.
Entre os quais, em especial, a necessidade de ypeoroferta educativa diferenciada para
adultos neste municipio, com base em outra visadedecracia. Democracia com menos
representacao e mais protagonismo dos integrarapeaz de por em pratica na escola ou na
universidade simultaneamente outros principiosa&er sentido de reinventar a escola e
universidade, no minimo, favorecer outra maneirdetenvolver os trabalhos e atividades

em seu interior, que permitissem a conexao entbaam a sociedade a qual pertencem.

Com estes propositos, a UPC tem se pautado enippagacomo: a praxis; o riso; a
duvida; em autonomias inter-relacionadas e intendeégntes; em comunicac¢des multiplas e
polifonicas; a evolucdo (evolvimento); a emancipagd a liberdade; o policentrismo,

policompeténcia, autonomias fortes e inter-relaailas; a auto-organizagéo, autoproducao

% Entrevista realizada em 22 de fevereiro de 2067¢campus Bela Verena, comcaartisentisAntonia de
Souza Albuquerque, por Antdnio Marcos Passos de Blatto
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e harmonia; é emancipatoria e livre; é existeneialdo essencial; é poliarquia ou nao

hierarquia; é espontanea e ndo preconcebida; énparraticd’.

A UPC é um espaco educativo em reorganizacdo pemtegnque busca o
equilibrio & medida que se movimenta, isto €, r@P@d Movimento. Procura a harmonia
através de uma incessante criacdo, “destruicdet@nstrucdo de conceitos e significados.
O seu processo, gera produtos e resultanciasagueapazes de impregnar com sentidos a
vida de seus integrantes e, assim produzir mem@uaestitui demanda que nasce da
existéncia concreta e real dos seus estudanteséN&sséncia proclamada, ou “futuro”
predestinado. Seu curso € espontaneo, porque n@Eers#e a rigidez de um curricyjoé-
concebidp mas, planificado com base na histéria de vida dmmtisentes nas suas

habilidades e competéncias e dos seus desejoproaiados. Fpoiésise nio fabricacao.

A UPC, em processo permanente, constroi coletiveamgrsua identidade, a partir
da vida dos préprios integrantes. Através de agieguntas, interacfes e resultados
comuns interdependentes. Propde uma dimenséo destizada, que permite agilizar sua
organizacdo e tensionar os habituais modelos higcrs (verticais) existentes nas
instituicoes educacionais e na ordenacdo das eslagfciais estabelecidas. Ndo é uma
organizacdo que nasce dada, ao contrario, elai@regiproduz a partir do entendimento de
suas partes e totalidades. Nao busca a equidad® gdr mas, sim, a diversidade em uma

perspectiva de evolvimento na diferenca.

Semelhante a visdo de Joseph Jacotot (apud RANGIERE), em que certifica
que liberdade, conhecimento e emancipacdo, naoobfaivos do ser humano, mas
caracteristicas inerentes a ele. Tem como grandefide a vivéncia de processos de
individuacdo que 0s concretiza, a propor¢cdo qugeex alteridade como principio
indispenséavel. A UPC pode ser definida a partiextdusividade e originalidade, como ela
formata os seus processos de evolvimento e petpad@o (ou mesmo pela subverséao) dos

objetivos educacionais as demandas reais dos athgardividualmente verificadas.

Cadacampus,formata” uma matriz curricular especifica a pada realidade e da
historia de vida dos sewgartisentesacrescidos das suas habilidades e desejos esgar
mesma razao, provavelmente seja Unica para cadamagio. Nao obstante, procura
integrar os variogampi promove a troca de experiéncias e de acdes dagmjsmergicas
entre si.Tem uma organizac¢do interna em cada g@oéaquica e o modelo co-operado de
gestao. A administracdo ndo conta com uma estrhtureana especifica, confundindo-se as

suas demandas com as do proprio processo de eeofdm

8 Ver a esse respeito em arroubos & cometimehtgs//maldonado.squarespamam/upc/.
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Qualquer “trabalho” realizado na UPC é, incondialomente, compartilhado entre
artisentese coartisentes seja ele interno ou ndo. Também ndo existem tieteg0es
subalternas de apoio ou, menos ainda, funcdesistggede gestdo. @ampimantém entre
si, uma relacdo de autonomia e independéncia. d&etam, porém, espacos
interinstitucionais de gestdo coletiva, de troc&s ekperiéncias e de aprendizados,
consubstanciados nasmaberéncias(reunides de estudo e de trabalho) semanais e nos
trabalhos de comissdestercampj criando uma rede solidaria aprendente e de gestéo
Compartilhamos a concepcdo de Libaneo de qga® éscolas sdo [...] instituicbes
aprendentes, portanto, espaco de formacdo e apagdm, em que as pessoas aprendem
com as organizacdes e agjanizacdeaprendem com as pessod&IBANEO, 2005, p.3).

Portanto, a UPC desenvolve suas atividades diariamsidera-se que todas elas
sejam necessariamente pedagogicas, porquanto sfatigds — de acordo com um
planejamento que tem base em uma “estrutura oagioiml” %8 a qual orienta seu fazer
pedagodgico, dentro e fora de suas salas de awaglad: as mesas de aprendizagem,
oficinas, ferramentarias, laboratérios de interéngaberénciase conferéncias e com

fusao.

As Mesas de aprendizagensdo espacos onde as vivéncias dossentese
coartisentessdo reorganizadas coletivamente, com aprofundanstalgumas de suas
dimensdes. Tomam por base a histéria de vida desarBuscam saberes, conhecimentos e
habilidades, que as pessoas ja possuem, bem cosro®desejos, e a partir deles, organiza
a chamada “grade curricular”, que é construidaoagd do processo, acrescidas de oficinas
e ferramentarias. Nas mesas de aprendizagem odsloen ndo € maior do que o saber do

outro. Nelasartisentese coartisente®stdo em posicao de horizontalidade.

As Oficinas séo espacos aonde os saberes ou habilidadeadisentesem um
campo especifico sdo superiores ao sabertikentis(es)0s quais, organizam o trabalho
desenvolvido a partir do aprofundamento destes emmentos. Nas oficinas, sdo os
coartisentesque assumem o papel detisentes de acordo com saberes que possuem.
Artisentese outroscoartisentesnestecasq tornam-se todosoartisentesHa uma Posicéao

de verticalidade potencializada pela praxis, pahes

% A proposta da UPC e toda sua formulag&o teéricdaa@stdo em processo de construgdo. Termos utifizad
como, por exemplo, “estrutura organizacional” emiom& uma proposta inovadora, para designar uma
construcédo inédita, o que pode soar contraditopassar a sensagéo de algo estatico, fechadoiddascorre
justamente em virtude do proprio processo de aaggsir da proposta e da falta momentanea de outroedge
que melhor expressem o que se pretende formular.
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As Ferramentarias sdo espacos de aprendizagem de conhecimentosifiesise
necessarios ao desenvolvimento das demais atisd&tl® espaco, onde o professor é
professor e desenvolve nelas conteudos ou conhettmaistoricamente produzidos. Os
artisentes exercitam docéncia, a partir das demandas re&dmeerificadas para o
desenvolvimento de produtos (definido a seguir). #da Posicdo de verticalidade

potencializada pelo conhecimento.

Os Laboratérios de Intervencdosdo espacos onde a atividade desenvolvida,
impacta diretamente a qualidade de vida dos erdadviAinda que nao gere diretamente
renda, permite que se faca economia. Seja, por @&empela venda de doce na praca,
fabricacdo de materiais de limpeza e higiene, peja utilizacdo de chas, a partir de
conhecimentos adquiridos. E espacgocaeisacdo— de intervencdo no ambiente e nas
condi¢cOes reais onde acontece a vidaaflsentesatuam informando e potencializando as

acOes dosoartisentes

As Saberénciasdo tempos-espacos de estudos, formacgéo e eeflesartisentes
mas aberto a todo grupo de trabalho, possibilitatambém trocas de experiéncias e
saberes entre aa@rtisentese coartisentes Tem-se constituido em espago de articulagéo,
planejamento, avaliacédo e reflexdo das vivénciamdies oscampi bem como de espago

de implementacéo de acdes coletivas.

A Conferéncia € um espaco de organizacdo, reflexdo e planejamdas
atividades, criado e estruturado petosrtisenteslo Herbert de Souza, onde agisentes
podem ser convidados e serve para avaliar asadieglcotidianas em desenvolvimentq no
em todas as suas dimensfes, educacionais, socigiBitieas, entre outras. Este espaco

passou a ser utilizado, também, peloartisentisno Bela Verena, no CPA 1.

A Com fusédo € “espaciotemporalidades” anual de trocas de répeas e de
saberes entre osoartisentes aprofundamentos teméticos e exposicdo de trajetos
resultanciasntercampi e social ampliado com as caracteristicas assedaiha de um

seminario.

Em cada “espaciotemporalidadeitisentese coartisentesorientam as atividades
educativas, combinando todo o esfor¢co necessarogpgeracao de produtos, tais como, 0s
do Herberide Souza, por exemplo: um livro de autoria coletiméitulado “Nossa Cara €
um Pais”, que conta as histérias de vida dos iategs; um programa de Radio “saber com
sabor”, com entrevistas a personalidades e auttegjadicas de saude e de culinaria,

humor, lazer, atualidades; um jornalzinho do Betaevia: o “Trelento de Revestrégkerca
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do cotidiano decoartisentese artisentese a realidade da comunidade 188aDs produtos
sdo os fios condutores, que orientam a préticaatidacda UPC. Devem ser fruto de
atividades de pesquisa, fundamentadas na necessidad aprofundar saberes e
conhecimentos necessarios a vida clartisentesartisentese da comunidade, para poder
garantir a pertinéncia do “conhecimento”. Fato, guige a quebra de certos paradigmas,

pois sO o profissionalismo, em geral, ndo se masifeiente. E preciso romper com o

conceito fechado do que é ser professor e mamninecer as suas raizes.

Foto 1- Produto; Programa de Radio Foto 2 — Produto; Jornal “O Trednto de Revestrés”

5.2. Artisentese professores

Poucos professores, até agora, conseguiram dedirdrstinguir a sua identidade. A
maior consequiéncia concreta desta realidade é edimpnto de uma relagdo mais intima e
inclusive, mais humana e solidaria dele com osasume um lado, porque ndo se
reconhece enquanto trabalhador e, de outro, pdequbém néo € reconhecido por quem
detém o poder econdmico e politico do Pais. Fatéddntificacdo que ndo deixa de ser

estratégica.

A auséncia dessa identidade, influencia diretamenteu fazer pedagdgico, a
medida que sua visdo de mundo, guarda pequenaeedts vezes, nenhuma relagdo com
a realidade dos trabalhadores, excluidos e desdssiem nosso Pais. Populacdo a quem,
em geral, se destina a atuacéo pratica dos proéssdo Sistema Publico e com a qual a

UPC pretende guardar forte vinculo.

Ha entre os professores, uma parcela consideraeese véem como intelectuais e
se entendem de classe média. Concepcdo percegtiveborporada aos héabitos e
confirmada quando questionados. Estdo convenciel@pid os trabalhos que desenvolvem

se voltam para a satisfacdo dos interesses dagantes da escola publica, isto €, para 0s

8 A principio um jornal periédico bimestral, deviddaita de patrocinio, porém, com a intengéo deaioim
quinzenal e mesmo semanal.
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filhos dos trabalhadores e outros invisibilizadosedpelo sistenfd E possivel, que nesta
pratica ndo exista dolo, mas, s6 o0 equivoco, nanemitos resultados apontados e as criticas

generalizadas ndo permitem comprovar essa Supmstacao.

Este pensamento, também faz parte do ponto de dstauma parcela dos
professores, que ora compde o quadrartisentesda UPC — diga-se, através de contratos
precarios de trabalho — e de outras pessoas canledores da Fundacao e parte dos seus
assessores -quadro composto por cargos de confadogadiretores. Alguns deles, se
referem aos estudantes comas “coitados dos coartisentesEm artigo intitulado “A
domacéo dos barbaros”, o professor Maldonado (B)@hama a atencédo de que a UPC,
nao se deve esquecer, foi criada para quem a askainelecida, ndo conseguia e ainda nao
consegue ver. Quando quem estd no poder se refsssaagente, mais particularmente a
UPC e aos seus integrantes, o faz com sobressdltgsuma Universidade? Para que?

Para quem? Acho que isso é enganar o povo, coitado?

N&o podemos, no entanto, esquecer que muitos desosidrepresentantes” sao
professores. Inclusive existe entre eles, um gsistenem declarar que 0 seu governo sera
conhecido e lembrado como gdverno com a mania de educataNeste sentido, cabe
perguntar: educacao a favor de quem? Assim, sessi®l entender ao se ouvir chamar os

coartisentegle “coitados”, ainda que ndo se possa concordar.

A condicao que reflete a falta de clareza a respkitidentidade do professor, esta
presente de forma explicita no depoimento da psofasRosangela Goéeartisentis do
Herbert de Souza. Rosangela é uma dos @niigentesexcluidos, de forma arbitraria da
UPC, pela diretoria executiva da Fundacgédo. Retaneste fato mais a frente, porque ele
causou forte descontentamento nosartisentese motivou dupla representacdo no
Ministério Publico. Por eles proprios e pelagisentes acontecimento que é mais um
indicio forte de expresséo de cidadania. Para RetaGoes, o professor se encontra ainda

gue inconsciente, em grande dilema:

[...] A educacdo da populagdo, principalmente em adBais, nunca foi para

todos. Essa é a nossa grande luta, mas isso infeltem@inda ndo € uma

realidade. Entdo o professor, ele é classe médaesta no meio. Ele nem se
entende por trabalhador e ele ndo é elite. Entd® e$td sempre naquela
intermediaria, com uma dificuldade muito grande derfamea opgéo de classe.

Isso tem dificultado muito o proprio trabalho do pms$or em favor da

populagdo. (Rosangela Goes).

% Tenho percebido, que o professor adotou um discuais ou menos uniforme, que se equivale ao iscu
democréatico dos politicos. Em tese, todo profesimrescola publica tem afirmado, que a sua pratica
pedagdgica esta voltada para os interesses dgsantes dessa escola, entretanto, o que assissamscoes
que reforcam um outro projeto de sociedade. Vé-Bragio, um processo de avaliagdo que estimula a
competicdo, é voltado para a classificacdo e désérdo individualismo, apenas, para citar um aspect
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Ana Maria Araudjo Freire, afirma que durante longmpo a preocupagdo com a
educacao no Brasil ndo existiu. Esta preocupac&oaspsurgiu mais tarde, como meio
capaz de tornar a populacdo docil e submissa. Edocgue seguia as determinacdes da
Coroa Portuguesa e ficou a cargo dos jesuitas armbondo Pe. Manoel da Nobrega,
introduzir elementos imprescindiveis, segundo edara a inculcagdo ideologica a
espoliacdo da colbnia. (FREIRE, 1995; p.32)

Com postura, que € diferente do posicionamentonuke parcela dos professores, 0
artisentisé um profissional que passa a se enxergar corbaltiedor. Ainda que execute
um trabalho predominantemente intelectuala concepcéo capitalista de trabalho, ha uma
clara distingdo entre o trabalho intelectual e ol separando-os e, mais do que isso,
valoriza um, enquanto desqualifica o outro. Provaddivisdo social entre quem pensa e
guem executa as tarefas e como consequéncia, darga valora diferentemente um do

outro, também estimula uma distingéo entre clagsegproduz conflitos entre ambos.

Esta € uma légica que a UPC procura superar negrat medida que prevé uma
organizacdo horizontal para realizar e dividir asefas e atividades que nela se
desenvolvem, interna ou externamente, entre todesagcompdem. Componentes, a quem
nés, da UPC, preferimos chamar de habitante. Erhumerugar existe o consenso — até
porque ndo pode haver educacdo para a autononmiansenso — e a UPC ndo seria a
excecdo, logo, esta ndo é uma visdo uniforme. Hée ems os integrantes, quem se
considere professor e limite a sua atuacdo profiasia sala de aula ou a tarefas especificas

desta profissao.

Conviver com a diferenca constitui o préprio idéamocratico. A disputa saudavel
consiste em conviver na diferenca e com ela e y@Eissente seja a maior virtude deste
ideal. Desde a primeira selecédo interna do Sistgraega compor o quadro inicial de
professores da UPC, a diferenca estava preserge.rdanifestava no primeiro grupo, tanto
que apos a sistematizacdo dos resultados do levanta censitario realizado no Bairro
Osmar Cabral e regido, houve a necessidade ddazemr® grupo, embora iSSO encerasse
certo paradoxo, pois 0 grupo ndo demonstrou afil@d®m a proposta, no entendimento do

secretario Maldonado. Sartisentisexigiria, como veremos a seguir, assumir funci@s a

! Uma parcela dos professores supde que faz partéasi® que é responséavel pelo trabalho intelena/dh
sociedade. Todavia, esta concep¢do, ndao confereoc@mnsamento hegemdnico em curso. Para esta, o
professor ndo realiza um trabalho puramente irttedée se o faz, tem outra magnitude. Tanto é derdgue

ndo ha equiparacdo salarial entre professores entgerde empresas. Mesmo dentro da escola, & cert
diferenciagdo entre o salario do diretor e do cemador pedagdgico, por exemplo, em relacéo accaas
demais professores. A hierarquia existente serve jpaticar as diferencas, sob a alegacéo de gas ésas
figuras sdo, em Ultima andlise, 0os que responddengseola, ainda que a gestdo democratica predsapon
divisdo de tarefas e de responsabilidades. Sewmrgiga ndo ha a quem cooptar.
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das tarefas tradicionais de professor e na conoapg&x-Secretario, o grupo formado néo
possuia este perfil. Entendia inclusive, a necadsidle se conviver com a(s) diferenca(s),
até como algo imprescindivel, porém, julgava qasglndo poderia(m) extrapolar certo

limite sob o risco de extinguir 0 projeto antes mesle ele ser posto em pratica.

Em nosso ponto de vista — refiro-me assim, porgeentiuo entre as pessoas que
contribuiram no processo de construcdo pedagogidandversidade Popular Comunitaria
até aqui — apartar o saber do conhecimento, simplete por fazé-lo, significa uma forma
sutil e perversa de discrimind-lo. Em especial,ngoase refere a educacdo dos adultos,
porque trata de seres que tém muita experiénciéddee, portanto, varios saberes. Saberes
que até podem estar desconectados do(s) conhegis)epéla teoria, mas ndo pela acao,
pela pratica. Ao se desconsiderar a historia di@de perde a capacidade de estabelecer o
vinculo entre a educagdo — conhecimentos — e @adal dos alunos — seus saberes — em

geral essa juncao dificilmente ocorre e quanddexisao muito ténues.

Este fato, segundo o censo denota, aparece comdasr@incipais causas, porque
muitos demandantes perdem o interesse pela educaj@@m qual for o espaco onde ela é
oferecida. “Essa conexdo” que vou denominar, poodmente, assim, ndo é uma
exclusividade da UPC, mas, com efeito, um dos $ocaide ela € mais intensamente
“perseguida’. Acrescenta-se a esta incessante lasscalacbes pessoais que desenvolve,
pautadas na afetuosidade, respeito e confianga @umiras coisas. Constitui-se, desta forma,
um dos grandes diferenciais da UPC e ¢, faciimeategontrada na fala de seus
coartisentes tanto direta quanto indiretamente, quando elesprims, por exemplo,
comparam com a escola dos filhos. A resposta, aedgdo um e outro semitom, € mais ou

menos unissona;

[...] A na UPC a gente aprende para a vida, paraatidiano da gente. A gente
ndo esquece do que aprende na UPC. E, na escola mlzanfiiha, é aquele
momento. Vai fazer prova, estuda, decora e ai vai éosoméLuciene CostR).

[...] a UPC é o dia-a-dia da gente, ensina o diaia € nessa escola tradicional
mais 14 e diferente porque enche o quadro de taeefsede 14 para a gente
escrever no caderno e acab@daria Casimird®).

[...] a UPC tem sim tem muita diferenca das outras escd\té porque vocé tem
direito de estar discutindo e colocando as suasagjédebatendo sobre certos
assuntos que entra na sala de aula. Entdo é muitn. Béocé passa o seu

%2 Entrevista realizada em 23 de fevereiro de 200%ampus Herbert de Souza, corpartisentis_uciene da
Costa, por Antdnio Marcos Passos de Mattos.

% Entrevista realizada em 23 de fevereiro de 2087¢campus Herbert de Souza, consaartisentisMaria
Casimiro de Oliveira, por Antdnio Marcos Passos dédda
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conhecimento e recebe o conhecimento dos outrosiseaes tambérfYvone
Marilac™).

O ensinar e o aprender na UP€,d'do dia-a-dia da gente [...] Quando se aprende
para a vida a gente ndo esquecsegundo asoartisentes E impossivel alguém passar
pela vida sem adquirir nenhum tipo de conhecimento,entanto, a escola teima em
desprezar o saber popular e 0 senso comum solg@ateda falta de cientificidade. Como
curiosidade, o paradoxo, pois a0 mesmo tempo empgescreve 0 encurtamento da
distancia entre a teoria e a pratica, impede queasse 0 conhecimento — ou o saber - a
outro. A isso, reage o0 processo de ensinar e agreral UPC, demonstrada atravées da

observacédo atenta de Yvone Marilac. Entendido essiende-se o projeto.

O adulto egresso da escola publica que chega #@rsiade, ndo evade com a
mesma freqiiéncia que nos outros niveis de ensi®,apmaior causa esta relacionada as
condicdes econdmicas. Todavia, os integrantes daslas publicas que chegam as
universidades publicas e a concluem ainda sdo poltd® estudos, que apontam que a
maior parte destes poucos egressos ndo conseggesasar Nos cursos considerados mais

elitizados, como os de Medicina e Comunicacdoggemplo.

Portanto, na UPC, uma universidade que tem a @m@ewle formar de fato
cidadaos, ndo pode haver segregacéo ou a recaalidade do estudante. E, muito menos,
negar as diferencas existentes nesta realidadesibjdifica como alguns tém pronunciado,
considerar as dessemelhancas com igualdade, umaquezesse tratamento ndo tem
produzido outra coisa sendo amplia-las. Elas, sadesnente — o que é de se lamentar -

precisam ser tratadas com distingéo, para que passaequanimizadas (PDI, 2005).

Em uma escola ou universidade onde as diferengasadtratadas com respeito, é
praticamente, impossivel se falar de cidadaniale tuque demais resulta dessa assertiva
como, por exemplo, falar de democracia, autonontiilzeedade - condi¢cdes essenciais para
poder se fazer escolhas - a fim de que ndo se deperclusivamente, do humor e da
benevoléncia de outrem. Com efeito, ndo pode existadania sem a democratizacdo das
relagdes existentes, quer na escola, quer na sidade - mesmo na sociedade - e sem que
estes espacos sejam locais de exercicio dessaucida& a democracia, na sua gestéo, e

uma condicasine qua nora cidadania.

Ha formas de tratamento que, a primeira vista e lode analise mais profunda,
insinuam uma relacdo de iguais, mas na realidagdé@sossiveis de se estabelecer, porque

consideram em sua génese essas diferencas a quefirme O vereador Ludio Cabral

% Entrevista realizada em 14 de fevereiro de 200%ampus Paulo Freire, contaartisentisYvone Marilac
da Silva Ferreira, por Antdnio Marcos Passos deddatt
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observa num primeiro momento, que a UPC é um espage ndo existem hierarquias e,

isso, segundo ele, é um grande diferencial quelplitssse discorrer sobre a cidadania,

[...] Na verdade talvez o grande diferencial, o maile todos eles, para mim,
num primeiro momento, como médico nesses anos, o difdreque eu pude
perceber muito claramente é que eram pessoas exclufgaginalizadas, que
estavam autonomamente se resgatando para a vida,asercicio pleno da
cidadania. Para mim essa foi, ao longo do tempo, mdgadiferencial dessas
pessoas(Lidio Cabral)

O processo em andamento na UPC, tem apontadoagssibastante interessantes,
podem servir de referéncia para outras experiénigagestdao democratica em Cuiaba. Em
gue pese as tentativas atuais de comprometer acdmeieonela existente, devido a ampla
falta de conhecimento, demonstrada pela atualodizeda Fundacédo e da “equipe de
articulacdo” acerca da gestdo democratica na/dad€don. De um lado, a descrenca
absoluta neste processo e, do outro, a visdo dealaaoml que a fundacdo defende, haja
vista o Ultimo encaminhamenitp deve ser a mesma que era defendida pelos “déspota
esclarecidos”, os quais possuiam como lema a ffdsejo pelo povo, sem o povo"
(BARSA, 1995).

A verdade é que na pratica, estando-se ou ndoaddcacom aquele ultimo ponto
de vista, a opgao de escolha, na maior parte dos,cado existe e tem sido condicionada a
troca de favores. Tanto faz, se na sociedade @scala, a autonomia das universidades,
inclusive as publicas, estd cada vez mais condid@ra barganhas politicas, que visam,
exclusivamente, garantir o seu financiamento, sdguBoaventura Santos (2004). Este
mesmo autor (ibidem, p. 8; 9), previa h4 mais omoaedez anos atrds, os desafios e as
crises impostas a ela ao final do século XX. Oraairtava para trés crises, a sahetrise
da hegemonigproduto das contradi¢ces entre as fungdes toadis da universidade e das
gue lhe atribuiram ao longo do século XXgrise de legitimidadea partir do instante em
ela deixou de ser uma instituicdo de consensoaemda contradicdo entre hierarquizacao
dos saberes especializados e, também, devido ricdest do acesso e as exigéncias e
politicas por sua democratizacdo, por fangrise institucional resultante da contradicdo
entre a reivindicacdo da autonomia na definiciceales valores e de seus objetivos e a
crescente pressdo para atender a critérios deepatempresarial ou de responsabilidade

social.

Em que pese os rumos e o papel distorcido destiaagkrola, a universidade e a

educacdo em geral, embora nem tao distorcida agsira,quem detém a hegemonia do

% Oscoartisentegoram proibidos, pela diretoria da FUNEC, de pigicde uma reuniéo no dia 17 de agosto
de 2007, no Delmira de Figueiredo, a qual tinhaacgunto de pauta a discussdo de uma proposta de
avaliacdo para a Instituicéo.
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poder e das idéias, a escola ainda é um espaglegiado para a constituicdo da cidadania

de seus integrantes.

Ser cidad&o, implica vivenciar os principios em guestituicdo apodia a sua pratica
e esta ultrapassa o que de praxe entendemos Eduecb na escola. Conseqientemente,
exige compromisso, responsabilidade e respeito coautro, entre outras coisas. Essa
dificuldade esta muito presente no cotidiano da W@P€ o maior obstaculo interno a ser
superado. Além do profissionalismo exige, compactaa a visdo de mundo compativel
com a conceituacdo teorica dotisentis Recorde-se que ele € o profissional com
habilidades e saberes adquiridos pelo estudo e&laupgpatica, que exercita uma maneira
coletiva de ser e de agir.

Rosangela Goées, explicita a dificuldade de agisentis e deixa implicito nas
entrelinhas da sua declaracéo, que a formacaospaeducador precisa ter um outro foco.
Contudo, a avaliagéao institucional parece se ctateminimamente, com os professores
gue cumprem o expediente de forma protocolar ecbétioa. Semrtisentis ao contrario,
requer que se ultrapassem expedientes e alguns glmleam conflitos, ora pessoais e ora

coletivos, como bem aponta a declaracéo abaixo;

[...] tem uma outra coisa e que eu acho, que tambéna em conflito que as
vezes, é 0 que causa muito problema nas relagégrugde, dentro dos proprios
profissionais que trabalham juntos, é o fato da gest sido educado para ser
professor. E, na UPC, a gente tem que ser artiseRt@&sa mim qual é a
diferenca basica? Como o Auro ja dizia, vem do p@dpome, da etimologia,
da concepcgao, do conceito. Professor é aquele tpfegsa uma verdade, entao
ele tem uma verdade e o artisentis € aquele que gtia, faz, é aquele que
procura fazer acontecer. O professor € um profisdiomaa profissdo, que ha
muito tempo, que vem para servir aqueles que tém a.p@Esangela Gées).

Ser artisentis implica em cobranca, liberdade extrapolada, com@Eso e
responsabilidade, entre outras coisas. Aquele gqoge s6 o que é do expediente ndo
entende o que € sartisentis Serartisentisexige mais. Quem nao tem o perfil, ndo se sente
bem com isso, porque passa a ser exigido mais, st colegas quanto dosartisentes
Razdo, porque seartisentis € um verdadeiro exercicio da alteridade. Rompe com
tradicional, o que é dificil para todos e requerrefazer constante. A inovagéo aponta para
um caminho desconhecido. O desconhecido, em grratjta ansiedade e medo. Muitos

nao conseguem romper com essas amarras.

5.3. A(co-)artisénsiae o fazer cotidiano

As atividades realizadas pelos integrantes da W20, planejadas a partir da

histéria de vida dosoartisentes o que procura garantir a cada acdo desenvolvida,
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significado e sentido para os estudantes e, nestpgrtiva, devido a sua pertinéncia,
conferir-lhe intensidade. Desta forma, possibitlExar marcas, rastros e criar memoria.
Sobretudo, por se tratar de pessoas invisiveigjgeeslas pelo sistema politico vigente,

para as quais rarissimas politicas publicas s&pdiis.

O desenvolvimento das atividades educativas, pastasurso na UPC, procura
promover e privilegiar relagdes horizontais entrefgssores e alunos. Como vimos, um
processo de construcdo e criacao coletiva e pentgrande essas duas figuras passaram a
se chamarartisentis e coartisentis respectivamente. Justamente porque seus fazeres e

afazeres cotidianos extrapolam as condi¢des catdeede professor e de aluno.

Tanto um, quanto o outro, desempenham papeéis ditsralaqueles que estamos
habituados a presenciar na escola. O protagonisetn@antbos, permite ultrapassar as
relacdes e préaticas comuns da maioria das escalasversidades publicas ou privadas.
Entre outras coisas, rompe com a dicotomia erstgatho manual e intelectual. Assim, o
ex-Secretario de educacdo de Cuiab4, Carlos Maldorao coletivo de professores da
UPC, por ndo encontrarem em nosso léxico, um teqo® pudesse definir estes novos
perfis, criaram um neologismo com essa finalidate mesmo tempo, que inauguravam

uma nova profissdt

De um jogo de palavras e combinacdes surgiu o tertisentis’, que foi o
escolhido para designar este novo profissionaddaagao, que tem a atribuicdo de assumir
tarefas que superam as atividades da sala desaufadeixar de serem pedagogicas. E para
o aluno, o grupo optou pela colocacao da partitzdé antes da palavrartisentis porque

ela da a idéia de quem faz com, quem faz junto com.

Fazer juntos constitui ou caracteriza a horizordghio do poder e isto ndo apenas
engloba a idéia central ou a légica de gestdo deérica, mas o descentraliza na pratica.
Para exemplificar, cito a limpeza da universidagle € feita no coletivo entamartisentes
artisentes Este tipo de acdo supera o discurso e rompe coitotomia entre teoria e
pratica no concreto. Mais particularmente entréatitzo intelectual e manual, dimenséo

gramsciana que é imprescindivel versus a fragm&ntac

% Uma matriz curricular centrada na histéria de widaaluno pode exigir certas competéncias, queess afe
conhecimento existentes, ndo dao conta de respdd@etisentispode ser um outro profissional, um bacharel
em direito ou engenheiro, por exemplo. Esta é unteaaazao, para justificar a necessidade de sgyimar
uma nova profisséo.

°" Profiss&o inaugurada na UPC e regulamentada atavési Complementar n° 117/04, publicada na Gazeta
Municipal, de 08 de julho de 2004. Teoricamentepragissionais da UPC s@woartisentesmas dado ao pouco
de tempo de existéncia do projeto, em muitos momseassumimos o papel de professores.
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Na estrutura de pessoal da UPC, ndo h& nenhum iotdgrante mais, além dos
artisentes e coartisentes Juntos, desempenham todas as funcdes e tarefasmde
universidade ou escola tradicionais. Na UPQ;agstisentesvivenciam a mesma iniciativa
e autonomia que amtisentes E nesta conjuntura que ele passa a ser chacoadisentis
Porque o alunocpartisenti$ deixa de exercer o papel ambiguo, etimologicaengruco
feliz’ de aluno (sem luz) e artisentisdeixam de ter a tarefa exclusiva de poder mediar
conhecimento para aquele que pretensamente néonao Eéetivamente se estabelecem
mudancas nas relacbes pedagogicas e interpeddasiselacdes pedagogicagmumisentis
esta mais para animador (FAUNDEZ, 1993) e nas Gek¢nterpessoais esta mais para
colega ou amigo, porque tanto as relacbes pedagdguanto estas se desenvolvem em
cumplicidade, com confianca. Na mesma linha deocégio, Ranciére (2004) afirma que o
mestre deve ser o facilitador do conhecimento. Poileento de Ana Maria de Souza

ilustra essa constatacéo,

[...] a educacdo na UPC avancou, porque por maiscdiflades que nés
tenhamos a gente conseguiu fazer esse trabalho, éxidéa uma relacéo, eu
acredito, assim, de igual para igual entre educad@ducando e essa troca de
saberes de conhecimentos, [...] fez com que ndo ®Hlwsandos crescessem,
mas nés educadores crescemos muito junto com eleshbugae a UPC tem
um diferencial muito grande da educacgdo tradicion@ste sentido. Essa
relacdo professor x aluno, no meu ponto de vistau#éo significativa na UPC.
E, é, exatamente, este ponto que faz com que o sE/di$, que € 0 nOSso
educando, ele se sinta parte desse processo. Eleetsa necessidade, essa
sede, esse desejo de crescer e de fazer junicey.acho que a educacéo faz
sentido, ela da sentido a vida, a histéria das passporque ela faz com que as
pessoas se vejam enquanto sujeitos, ndo mais apenasum objeto. Ele é um
objeto, mas ele é, também, um sujeito desse procestéddd e do processo da
construcdo do seu conhecimefma Maria Souza).

As declaracfes dasoartisentesambém comprovam que esta relagcéo interpessoal
diferenciada entre eles e adisentesndo se deriva de nenhuma pura teorizagdo, mas, sim
esta presente no dia-a-dia da UPC, e ela faz gdifetenca, tanto em relacdo a construcéo

do conhecimento, quanto em relagéo a autonomia. Poi

[...] na UPC vocé tem uma relagdo aluno e professoe § uma relacdo de

igual para igual. E, ja nas outras escolas ndo.&nvocé se sente [...] vocé é
alguém dentro da UPC, que vocé é importante para a UBtao isso faz a

diferenca(lsaman Gongcalvéy.

NOs coartisentes estamos sempre exigindo isso, néoelgs te deixem com
complexo. Eu estou falando de agora. Do novo quddeoartisenti§ que
entrou. [...] o quadro anterior era totalmente diéate né? [...] Daqui uns seis
meses eu vou poder falar mais sobre isso. Hoje ew esioanalisando. E
[analisando]muito? Mas antes sim, os artisentes anteriores daiwague a
gente tivesse um horizonte. Que fosse assim de igualigual praticamente
(lvone Marilac).

% Entrevista realizada em 23 de fevereiro de 200 %ampus Herbert de Souza, comoartisentislsaman da
Silveira Gongalves, por Antbnio Marcos Passos deddatt
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[..] além daquela maneira diferente de ensino tem ekmuquestdo de
relacionamento pessoal. A gente da mais valor em gqs&mngais proximo da
gente e a gente se sente mais valorizada ao mesmpo (Antonia
Albuquerque).

[...] na escola da minha filha [...] o professor é ima@o que o aluno, ndo é
igual. L& na UPC o professor e aluno é tudo iguaéioNem diferengca um com
outro(Luciene Costa).

A coartisentis Elizabete Alves, transcende esse ponto de vistmedida que
estabelece relacdo mais direta entre este trataneerd#s relacdes de poder que estédo

presentes nas escolas tradicionais,

A relagdo que existe entre 0s coartisentes e aseates é uma relagédo
humanistica [...] ela é uma relacdo diferente, ha umtaracdo muito grande
entre artisentes e coartisentes. No caso da edcaticional, ela impde fases,
diretor é diretor, secretario € secretario e alua@aluno. Eu fago e vocé obedece
e na ng)PC ela é diferente, porque ha essa democraitizagtre todogElizabete
Alves™).

Como pode ser observada no depoimento de ElizaBbtes, essa relacao
percebida, provisoriamente, como de igualdade pmastisentesao contrario de outras
concepgoes, permite que se criem condigbes coagrata reduzir as diferengas existentes,
muitas vezes mascaradas, em outras maquiladas. b@sen na histéria de vida destes
“velhos” (professores e alunos) e agora “novos grexgens” @rtisentese coartisentey
porgue tém outros papeis e perfis, &€ que a UPGtdom sua matriz curricular e elege seus
conteudos. Ela é montada de acordo com as capasidaabilidades, sonhos e desejos de
todos os integrantes. O que possibilita a unidtigar&ntre a realidade e contetdos, com
intensidade, conferindo sentido, pertinéncia e meanpossibilitando, assim, ligar e religar

0s saberes aos conhecimentos.

A UPC, desde sua criagdo se propde a ser um esppea de favorecer que 0s
integrantes possam se articular coletivamenteyaeaforma de participagdo mais efetiva —
de mais alto grau, de acordo com Bordenave (1994ue objetive a autonomia,
emancipacgao social e autogestdo ou a democra@ladmtensidade (SANTOS, 2002). A
partir do conceito de participagdo deste mesmarasgoia possivel afirmar a UPC, como
local que permite esse pleno exercicio e, alénodigge essa participagdo pudesse se
realizar em sua potencialidade maxima. Porque elamé lugar ondeartisentis e,
especialmente, osoartisentespossam mais do queer e fazer parte, tomar parteas
decisdes (BORDENAVE, 1994).

% Entrevista realizada em 22 de fevereiro de 200%ampus Bela Verena, conteartisentisElizabete Alves,
por Antonio Marcos Passos de Mattos.
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Este efetivo processo de participacdo estimulaoen@ve um vigoroso sentimento
de pertenca, alias, muito intenso na UPC. A ingitufora criada para ser uma oferta capaz
de realizar inclusdo social de pessoas que, afib,eastdo a margem da sociedade ou
invisibilizadas pelo sistema. Seus integrantes dpiaantendem a proposta educativa da
UPC, passam a se incluir. Gstisentese, em especial, osoartisentes sentem-se
representados nela, porque se véem na proposttruida coletivamente e a cada passo.

Eles se reconhecem na matriz curricular e nos édasedesenvolvidos.

Apesar do curto periodo de existéncia, a UPC vemodstrando uma qualidade de
participacdo interessante e significativa. Difeeedf participagdo que discorre Sander
(2001), a respeito das solucdes politicas ou adimiivas tomadas no sistema de ensino
tradicional, o qual, ignora a presenca real dosgiaintes e torna publico o que é dos

gestores.

[...] a escola ndo é casa comercial. A escola éadiws, especialmente de quem
nela ensina e nela estuda. Por isso mesmo € preeisgentar a escola e a
universidade, tanto estatal cofsic] privada, como entidade de bem publico,
como arena publica em que todos somos chamados asjwuostruir o
conhecimento, a juntos promover a cultura, a juntereer a cidadanigidem,

p. 276).

Desde a sua criacdo em 2002, os verdadeiros aocess estdo envolvidos, bem
como, atuando de forma conjunta para o enfrentameéns problemas identificados de
encalco a cidadania, tanto do ponto de vista dposta pedagdgica e dos conteudos de
aprendizagem, quanto das tarefas administrativgenie dos espacos, e, inclusive tarefas

de mobilizac&o e de respaldo politico do trabalho.

Torres (2005) concorda com outros pesquisadorgsiel@ esse o papel precipuo da
escola. “Formar o cidadao critico, autbnomo, ariag politicamente responsavel”. Estou
convencido de que a UPC, apesar das contradic@senies em seu cotidiano e no
cotidiano da administracdo publica municipal, pgugeeste papel. A base em que apdia seu
fazer pedagogico, tem caracteristicas inerentelsiéagdo popular freireana desenvolvendo
emancipagao e autonomia. O fazer coletivo, garqnéese exercite a cidadania. Permite,
ademais, que se forme o cidaddo, uma vez que atdidade Popular Comunitaria nao
pode abrir médo da efetividade politica e a pertiige significacdo cultural das préticas
pedagodgicas nela desenvolvidas (TORRES, 2005) sedeimpacto na realidade sécio-

politico local e global. E nesta perspectiva, qUéPL trabalha com atividades e saberes
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voltados para a emancipacdo das pessoas e quenpassassariamente, pela implicad€&o

destas que séo suas beneficiarias diretas.

Torres (2004), em meu ponto de vista, sugere caaoraue se procure estabelecer
relacdo entre a pedagogia dos movimentos soci@dgsescola (publica), a fim de agregar a
educacédo pertinente, manifesta nos movimentosisaciaducacao formal. Na otica desta
autora, estes movimentos constituem um verdadeipetéculé®™ a parte. Certamente
enrigueceriam a pratica pedagodgica se estivessessenies na escola. Uma das
caracteristicas que mais os identificam, esta imada a participacdo efetiva e a
democracia direta, onde cada cabeca vale um vainda que, certas vezes, 0s votantes
possam sofrer manipula¢gdes. Nesta circunstanceprasentacao nao €, todavia ilegitima,
mas nem sempre expressa a vontade dos represen@atastir a vontade expressa da
maioria € a mira dos movimentos sociais, quandepeesentacdo se faz necessaria. Ainda
assim, ndo dispensa vigilancia e controle sociata marantir que ndo seja expresso o

desejo individual ou a vontade de grupo especifico.

Por esse, entre outros motivos, a representa¢é&eradautilizada na UPC, quando
absolutamente estiverem esgotadas todas as owinagsf de participacdo direta dos
integrantes. Ou salvo, os casos em que a situagpedir ou ainda aqueles em que a
legislacdo ndo permitir alternativas. Ainda assamigpresentacao feita pelo representante
devera expressar a vontade coletiva. Ela ndo paritecfinteresse do grupo, como parece

ter se tornado freqiente no Estado e na sociedade.

Ainda que a descentralizacdo do poder e a part@paoletiva sejam condi¢cdes
imprescindiveis para tornar a gestdo escolar deiticar somente elas, ndo sédo suficientes
para expressar 0 que seria uma gestdo democrédita gegundo atesta Torres (2005). A
escola tradicional, apesar dos processos de impteg#o legal, ndo tem ofertado essas
condicdes na pratica, por uma séerie de motivoge ezsgtes, o de que 0S mecanismos

juridicos-politicos podem solapar o carater dedargstituinte, de luta de representacao

1% pe acordo com o professor Armando Pérez, da Uniatsi€Central de Las Villas em Cuba — com o qual
tive o privilégio de conviver, seja enquanto alaeoum mddulo de disciplina do curso de pos-gradyagja
emsaberénciaspa propria UPC - estar implicado na proposta, @ican imprescindivel a transformacgéo da
realidade social locah priori. No dicionario eletrdnico Houaiss da lingua Portuguetsarmo implicagéo tem
origem do latimimplicatio,énisque significa 'enlagamento’, figuradamente. 'Eeaatento, ligacdo, embarago'.
Enquanto, no Aulete/ dicionario digital uma das g&bes do termo o define como, envolvimento,
comprometimento.

101 com o auxilio do dicionario Houaiss, entre os \arsignificados 1a4 contidos, destaco o que define
espetaculo como: algo que atrai atencéo pela hetezastria, grandiosidade, vibragao, etc. Ou, emigioijo
gue chama ou que prende a atencdo. Entendo, Gume esfas as definicbes empregadas pela profeblesiz
sentido, penso 0s Movimentos Sociais, como espetambptivadores de decisfes coletivas.
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afirmativa dos movimentos sociais. A gestdo dentmerdmorre” ainda, muitas vezes, por
dimensoes ligadas a aspectos personalistas, loiegasder em seu interior e outras disputas

politicas externas, que ndo me proponho invessigar, contudo ndo podem ser negadas.

A forma como se “estruturam” os trabalhos da UR@offecem a participacédo dos
integrantes, a medida que se fundamenta em relagiiespoder organizadas
horizontalmente. Por exemplo, ndo existem atividagebalternas entreoartisentese
artisentes o que permite promover a autonomia de todos wshddos e, a0 mesmo tempo,
beneficia a tomada de decisbes e planejamentavtlatma vez, que priorizam o dialogo.

Utiliza ferramentas compativeis com um modelo d#&geemancipatorio e democratico.

A UPC, organiza seus espacos de poder e pedagoégeosspelhando nas
experiéncias existentes. Entre elas, as dos motamesociais e outras formas de
organizagbes assemelhadas. Nos casos em que oondmearefas a serem realizadas
impede a participacdo de todos, ou da maioriazeead formacdo de comissdo ou
comissdes para se encaminhar as tarefas. Na pdatich°C se trabalha com a criacdo de
uma organizacdo semelhante a dos colegiados, emsg@sponsaveis por setores como, 0
administrativo, infra-estrutura, documentacao, foro, eventos e relacdes comunitérias.
As formas de “organizacdes” criadas, atuam em rs@stee rodizio, obedecendo dada
temporalidade. Na instituicdo ndo existem as figuda diretor escolar ou do reitor,
coordenador pedagdgico, secretario escolar e nemotio cargo administrativo, auxiliar
de servigcos gerais (ASG), merendeiro (a), vigilamteoutra funcdo qualquer. Somente
artisentese coartisentesque, em conjunto desempenhémdasas funcdes existentes em

escolas e/ou universidades, solidaria e subsidiante.

Esta organizagdo de trabalho, se baseia na halzagfo do poder, que néo
somente preconiza, mas que pde em pratica. Ent&duggular ndo conhece hierarquia.
Tem seu espago organizativo, pensado de maneir@ guetagonismo de todos 0s seus
componentes seja compativel a cada caso ou situgedo seja equivalente, como nas
“mesas de aprendizagem”, por exemplo. Ou que sejarndoscoartisentes como nas
“oficinas”. Ou ainda dartisentis como no caso das “ferramentarias”, sendo esgpace,

mais parecido com o da sala de aula que habitusgncenhecemos.

Cada um deste espaco-temporalidades, isto é, “MisAprendizagem”, “Oficinas”,
“Ferramentarias”, “Laboratorios de IntervencdoSaberéncig “Conferéncia” e “Com
Fuséo”, sdo todos, espacos que se organizam &sendiam, apenas no plano conceitual.
Porquanto, vivéncias se interpenetram como eixdsntadores das atividades para a

definicAo dos produtos que s&o resultantes de espaco planejado. O produto é algo
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concreto, onde se deve chegar e para onde se ouwv&¢do educativa, por exemplo, um
livro, uma horta, um jornal, etc. Se um tem o lie@mmo produto e o outro o jornal, tanto
em um quanto em outro, ao invés do ensino de regrasnhecimentos da Lingua
Portuguesa por si s6, estes contetdos vao searrigeias demandas, seja para escrever o
livro, seja para redigir o jornal. Inclusive sedinde base para a alfabetizagédo dos
coartisentes em processo de aquisicdo de escrita e de leiNwacaso da horta, os
conhecimentos de ciéncias e de biologia, entreegusdo voltados para as plantas, saude,

propriedades medicinais, cultivo da terra, produdgiohas, entre outras tantas coisas.

Outro diferencial importante no dia-a-dia da UPCque ao invés de centrar sua
pedagogia no educar, aposta no evolver. Esta préticcativa deu origem, em setembro de
2004, ao I' Seminario Teméatico da UPC: Educar X EvolvdEm 2005, infelizmente, as
condicbes econdmicas e politicas impediram a ez do Seminario. Entretanto, em
2006, mesmo sem o0 apoio e aporte financeiro de umemhinstituicdo municipal, os
artisentese coartisentesbuscaram auxilio fora do Sistema e conseguiramoapque
permitiram participar como parceiros do SeminaeoEtlucacdo 2006 da UFMT. Varios
coartisentese artisentestiveram participacao efetiva e de destaque entosigspacos

deste seminario.

A UPC procura desenvolver “um modelo” de praticdgg®gica, capaz de superar o
conceito de educacdo para a ordem e a domestieag#o seu lugar, utilizar o conceito de
evolver, que expressa o sentido de evolucdo. Asdema histéria de vida dosartisentes
e artisenteselabora seu fazer pedagégico, bem como, constsiiaamatriz curricular
ancorado nas experiéncias de ambos e, desta fpode,favorecer o evolvimento de um e

de outro.

No entanto, como promover a ampla participacdo, maddes que 0S seus
coartisentesem especial, e @stisentesambém passaram a experimentar ndo faz parte dos
desejos da democracia em curso, haja vista que es#as restrita, a propria UPC, tem sido
restringida em seu campo de atuacdo. Uma das fomamsefetivas encontrada pelo poder

para cercear sua pratica, tem sido o de limites geparcos recursos financeiros.

Devido as prioridades que séao outras, as dificelslashfrentadas pela UPC séo
grandes, mesmo para se fazer cumprirem direitosgpios”, como é o caso da educacao
de adultos. Acima de tudo, se a oferta em discussfieer, nitidamente, na contraméao da
ordem estabelecida, mais ela enfrentard barrdtats. que pode ser constatado por quem

teve a oportunidade de conhecer a experiéncia umsopmelhor, como € o caso do
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professor Armando Pérez, da “Universidad Centratdlabreu”, de Las Villas, em Cuba e

conforme relata,

N&o se iludam com as palavras. Hoje ficou para mim mzléco que
vocés sdo uma ruptura politica e epistemologica. M&perem nenhuma
facilidade. Vocés sado contra-institucionais. P@oi€ importante que entendam,
gue quanto mais fortes ficarem, maiores serdo as destale acabar com
vocés. Nenhum poder gosta de revolugfes. Tudo muito las lembrem que
as palavras formais ndo mudam o que é r@8RMANDO PEREZ, 2005).
(informagdes verbait¥

A Fundacéo alegava, sobretudo a partir de fevesr@006, com a mudanca de
Diretor Executivo, que infelizmente ndo poderiaeistw na UPC, porque ela nédo tinha
fundog®® Praticamente todos os recursos utilizados hoj&/P@, séo frutos de cotizacio
entre os integrantes. Ha4 auséncia de material dgasiemo giz, lampada, vassoura,
detergente, papel, sabdo, material de escritdnit® para impressora, entre muitas outras

coisas e, inclusive a falta de professores.

Foto 3- Lampada queimada no Paulo Freire Foto 4 - Construcdie sala de aula do Cuiaba-Vest.

Todas essas faltas nada mais sdo do que formagaudi desmotivar os estudantes
e, assim, quem sabe, desmobiliza-los. Outra egimatdoi a criacdo da figura da
Articuladora Pedagogica da UPC, uma funcdo inexisteo projeto original, mas bem
definida pela atual diretoria, com pelo menos dundidades claras: a primeira, obstruir a
elaboracdo e o encaminhamento de projetos, como deeimpedir a concretizagcdo dos
produtos — principal instrumento de avaliagdo doc@sso e um dos requisitos para
“aprovacédo dosoartisentes- e, a segunda, de impedir a regularizacédo da egtolar e/ou

universitaria dos mesmos. Pratica, que ndo se pegar, produziu algum efeito negativo

192 bepoimento pronunciado em Audiéncia Publica, na AbB&mdo Estado de Mato Grosso, em 24/10/2005,

requerida pelo Deputado Estadual Sérgio Ricardandis a estadualizagao da UPC.

198 A FUNEC, herdou com a troca de administracéo, arp#et2005, o Cuiaba-Vest, cursinho pré-vestibular

promessa de campanha da atual gestdo. A coordedasé® curso, era da responsabilidade do Diretor
Cientifico. A partir de janeiro de 2006, este direfmssumiu o cargo de Diretor Executivo, o mais ddo
Fundacéo e os recursos, que para a UPC eram parcagiaram de vez. Mesmo que arsisentesda UPC,
tivessem se debrugado na elaboragdo de projetsstigessem aprovados, ndo conseguiram adminisra-lo
Mas, enquanto faltava lampada na UPC, eram conagrigi@as para o Cuiaba-Vest, inclusive no espaco fis
da UPC, como as fotografias podem comprovar.
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para a UPC. Todavia e, por certo, ndo esperado figNEC, também gerou profunda
indignacdo e nao exclusivamente em virtude do dpsi® aos direitos em si, mas, em
particular, do desrespeito as pessoas, haja vigimooesso de conscientizacdo que o

evolvimento provocou.

Este fato, isto é, a indignacdo pelo desrespeitosero humano, representa o
reconhecimento de uma situacdo de opressédo e a bassua superacdo. A sua maior
consequéncia prética, foi motivar o entendimentguie os direitos, mesmo estes, s6 serdo
garantidos mediante pressao. A educacao para acgragdio, ndo comporta oprimidos e
opressores (FREIRE, 1993-b), nem dirigidos e ditge (GRAMSCI, 1995). Com esta
perspectiva, a UPC vem procurando, com algum éxixtrair do seu fazer cotidiano
atividades que nao sejam fruto do didlogo ou deggdanento coletivo. A emancipacdo ndo
se fara se quem toda vida obedeceu e de tantdgmauresolver mandar em sentido bem
autoritario (KONDER, 2005).

A UPC néo foi pensada para semais uma oferta” de educacado de adultos em
Cuiaba ou no Pais. Nem para ser modelo universalea de educacao de adultos hoje, &
muito timida e sequer “sacode” a vida das pessdasadas a ela. A mobilidade social que
a oferta existente permite promover, tem o0 cuidddoser tdo acanhada, quanto as
mudangas que realiza na sociedade. O intuito pa®ce encasulamento dos adultos de
forma a ndo interferir na ordem, mas, ao mesmo aeragplicar a ma consciéncia da
omissao da universalizacdo do acesso. Visa justificporqué, uns poucos comandam e
outros tantos obedecem. Porém, esse discurso &tisap que dele decorrem tendem ao
esvaziamento, se considerar que muita gente formeala nivel superior, ndo tem

garantido melhores postos de trabalho e, frequertEnsequer tem a garantia de emprego.

A Otica da oferta de evolvimento para a UPC é mtevida, como, por exemplo, o
gue pretende o seu Laboratério de Intervencdo, \isja que ndo restringe a sua oferta
educativa ao cotidiano da sala de aula e, sobredulitura de material e decodificacao de
signos. Isto, nada acrescentaria as propostazmast A falta de maiores perspectivas

reproduziria, com sucesso, os indices de evaséexpmplo.

Destarte, a UPC tem a ousadia de reinventar asegcale construir umautra
universidade, com outro formato, para que a ofedizcativa ndo se efetive como uma a
mais, posta ao lado das outras. Nesse sentidodarfuental da proposta € que ela se volte
para a autonomia das pessoas e para a organizal@@mamo coletivo. Capaz de conduzir

seus integrantes a processos de autogestao eilétmifi na esfera do poder. Para quem vé
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de fora, de repente, pode parecer forma magicandmaz e de aprend&, mas esta
apoiada em algo muito simples que a escola naalemwonsidera, isto é, esta embasada na
vida das pessoas que nela habitam e em suas Wackessimais elementares, através das

quais fazem nascer outros desejos e sonhos.

A préatica que tem essa perspectiva, necessariaroentempla uma concepg¢do de
mundo diferente da que estd em andamento hoje ssa rsociedade. Embora o Governo
Federal aponte em outra direcdo, a visao teoretacpmente ndo saiu do papel, até porque,
as disputas sdo muito acirradas e o confrontorgagainda é muito desproporcional. Mais
um motivo porque a UPC nao podia ser pensada defomme tradicional, se quisesse
marcar presenca pela diferenca e qualidade.

Obvio que diante disso, ao buscar concretizar retistas reais para opor ao
pensamento existente, as dificuldades tendem ansgrandes e mesmo se ampliarem,
porgue envolve se mexer na ldgica de sociedadeprpualece ha muitos anos e que se
legitimou, expandiu e se intensificou com o catab, promovendo desigualdades e
assegurando privilégios. H& muitas formas de impgde alternativas a esse tipo de
pensamento, possam se consolidar, mas, sobremaaes@ciedade capitalista. A falta de
investimento econdmico é, com efeito, uma das jp@e e pode engessar qualquer projeto
gue apresenta a possibilidade de coloca-la em. fissta era uma das fortes razdes, por que
Maldonado apontava, desde o principio, que par&rppdr em pratica com éxito, um
projeto com a concepc¢ao de mundo oposta a existefitebastaria profissionalismo, era
necessaria a arte. Satisentisexige ter na UPC, mais do que um projeto: uma @plga

vida.

Embora Maldonado ocupasse a posi¢cao de govermanépoca de criacdo da UPC,
as varias aliancas estabelecidas pelo governo ®olbeanca, para acender ao poder,
abarcavam dentro de si visbes de mundo opostas eestante tensionamento e disputa,
que dificultaram a alocacdo de recursos para ela,as mais distintas e até curiosas
alegacbes. Motivo porque desde o inicio de suaglaties a UPC n&o contou com os

recursos financeiros necesséarios, muito emborainfasmacdes que circulassem pelo

194 A UPC n&o é a panacéia para os problemas, que agédutem apresentado. Ainda que demonstre
resultados muito significativos, também tem sewsblpmas internos, seja em relacdo ao entendimemto d
proposta em si, seja, mais especificamente, pétaldiade doartisentisexercer essartisencia,na pratica.
Principalmente, porque néo se esta acostumadtaddtahierarquia e esta supde maior compromissque®

de héabito. Assumir-sartisentisé condi¢casine qua nonpara o sucesso do projeto, pois além de propacion
concretamente, a participacdo direta dos seusrarttgy em todas as suas atividades, demonstrangjtes
hierarquias s@o desnecessarias. Condi¢cdo que diitmente, variados interesses politicos em, jbga
vista, pois, que estes se movem e sdo movidosumar série de barganhas, realizadas em torno das mai
diversos cargos, uns existentes e outros criadosireca de favores que, em geral, criam dependéncia
sujeicdo, submisséo.
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Sistema Municipal de Educacédo fossem outras. Mesamoter visitado um unico da UPC,
havia um grupo que passou a disseminar a histdgague a Universidade Popular
Comunitaria estaria consumindo recursos consider@lg pasta da educacéo. Sobretudo,
porque existia e ainda existe um grupo, que p@ssancepcao de que a educacado de jovens
e, em especial, a de adultos ndo € da alcada da iBNEpendente se educacgdo basica ou
ndo, em que pese as nossas escolas municipaisasrisamam denominadas Escolas

Municipais de Educacéo Béasica (EMEBS).

Segundo esse grupo, Maldonado havia abandonad@o tda SME e dirigido todas
as suas acoes e recursos para “gatos pingadosP@a @ que muita gente ndo soube, ndo
sabe ou ndo quis saber € que o maior investimeittorfa UPC, ndo passava por recursos
financeiros. Era um investimento social realizado gropostas e pessoas. A idéia dele,
enguanto secretario, era que cada unidade tiveasarsjeto politico; o PPP para a escola e
o PDI para a UPC, ambos pensado para a auton@sgagcontribuiria para o processo de
emancipagdo. Logo, a histéria criada era absolut@méveridica, mas ninguém se

preocupou em desmenti-la.

O local da Universidade criada, ou seja, o HertberSouza e que permanece ainda
hoje, era o espaco fisico antes destinado a ume&ia. Adicione-se a isto a falta de mesas
e cadeiras, ventilacdo adequada e luminosidadealkdade era e é muito diferente do que
se comentava. Ndo ha como negar que o investimantoecursos fisicos e, portanto,
financeiros pode impactar substancialmente a cqa@didio trabalho desenvolvido, mas ele
nao é suficiente se ndo estiver acompanhado datimento em recursos humanos. Em

particular na formagéao profissional.

A idéia do ex-Secretario, a principio, era de itive®uito mais nas pessoas —
mesmo porque ndo havia como ser diferente - donqaaecursos fisicos. Para atender a
estes, a estratégia utilizada era satisfazer assidegle criada pela demanda. Quanto as
pessoas, sensibiliza-las, para que investissemi eanesmas. A medida que envidassem
esforcos em uma proposta de escola ou de univdesidaomo era o caso, estavam
apostando em um projeto de educacédo, que valimvestimento na propria vida. Um local
onde a educacéo estivesse voltada para o cotideaeelas pessoas que a habitam. O que,
apesar do desgaste, da luta, dos sofrimentos emaguicdo, compartiihamos desde os

primeiros dias com 0s nossosartisentes

N&o obstante as dificuldades como, a falta de testrue a inexisténcia das
condi¢cdes mais elementares de funcionamento, ndedinam o inicio das atividades, nem

interferiram negativamente na motivagdo dos maws@studantes do Sistema Municipal
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de Cuiaba. Algumas pessoas antes invisiveis nadamb® eram agora universitarias. Ao
contrério, era possivel mesmo para quem nao fasseobservador, perceber modificacdes
sensiveis nessas pessoas, como bem se pode aeritrevista dartisentisRosangela. A
medida que o trabalho se desenvolvia e que osagagipassavam a conhecer melhor a
proposta da UPC, a transformacgao das pessoas essaya pelo olhar, pela postura, era
corporal.

E interessante vermos, Paulo Freire que ja dizia sabserviéncia no
Brasil sdo marcas desde a cultura escrava. O probldaascravidao no Brasil,
entdo é, que as pessoas ja tém esta marca mesmo sHisitisive, ele diz. E o
que nés podemos perceber, principalmente nos coamtiseda UPC néo
apresentam fisicamente esta subserviéncia(Rdsangela Goes).

Essa declaracdo datisentis Rosangela Goes, em que cita Paulo Freire, também

pode ser encontrada no trabalho de Ana Maria Fremde esta autora afirma que a
educacédo existente em nosso pais, de cunho religiesxava as marcas de interdicdo no
corpo das pessoas. A interdicdo do corpo foi geradaeio do “jesuitismi§>, segundo
Ana Maria Freire (1995), e trazia em seu bojo, gdnodo pecado difundido em
praticamente tudo que a pessoa fazia. Na formaedeosiportar e mesmo nos desejos
humanos, porém, mais do que isso, também, trazieoretacdo da interdicdo ao
conhecimento, sobretudo, no inicio da historia govd brasileiro” em especial, as
mulheres, aos negros e aos indios, proibindo-osnmivos diferentes da presenca fisica
em qualquer ambiente que lhe possibilitasse a ig§oisdo saber. Centralizava-se o
conhecimento para uns poucos eleitos, isto é, gataomens e mais particularmente para
os homens brancos. Pode ser dito que, desde a épousssa colonizacdo, vivemos sob o

controle do poder, dos direitos e dos privilégiderf, p.239).

O cotidiano da Universidade Popular Comunitariautpdo nas relacdes de
igualdade entre os integrantes, modifica ndo sielagdes sociais e pedagodgicas em seu
interior, mas, auxilia a ampliar o conceito de deracia, quando favorece a participacao
dos seus integrantes em outros espacos de atuyag@cipalmente fora da UPC. Por
exemplo, a participacdo em atos publicos como abzaglos na Camara Municipal de
Cuiabéa, como audiéncias e tribunas livres. Na Abs&imLegislativa do Estado, Ministério
Publico, Conselho Municipal de Educacdo e outrogidimente, todos estes espacos

mobilizaram ogoartisenteem defesa do direito subjetivo a educacgéo.

Com vistas a buscar melhores condi¢des de traleatleoproducgéo, para poder fazer

frente as exigéncias de mercado, alguns integramésnderam que a melhor forma para

105 cabe ressaltar, que nem tudo que é da igrejaetsmlar a catdlica, €, necessariamente, ruim ou ibantr
para a ordem. Paradoxalmente, e sem querer ewtnaérito, nela tem origem, por exemplo, a “Teoladga
Libertagcdo”, que € um dos principais movimentossponsavel pela democratizagdo em curso no Pais.
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enfrentar o problema, passa pela producéo coletav&conomia Solidaria, calha como
grande oportunidade. Organizar-se desta maneisbda impactar as condi¢cdes de vida
dos seus integrantes. E o que na UPC entendemosapaxridade de causar. Assim
passaram a se organizar para formarem cooperdévsesrvico e de producao, que
representam ac¢des sociais concretas, para lidap@®semprego e com a economia
informal, entre outras coisas, que ndo lhes trargmionfianca e muito menos seguranca.
Com esta finalidade, um grupo comecou a partidpaCentro de Formacao em Economia
Solidéria, projeto elaborado pela Secretaria dadestrabalho, Emprego, Cidadania e
Assisténcia Social (SETECS) em conjunto com grygodutivos locais, nos quais se inclui
a UPC. O Centro de Formacao € um projeto aprovattooverno Federal e que visa a

qualificagcéo para o trabalho e para a economiarmbesf geral.

Foto 5 - produto da cooperativa: preparo de docesasnUPC Foto 6 - comercializa¢éo dos dacna Feira

A formacéao dos conselhos gestores nos difereraegp| como forma de organizar
as acdes que podem favorecer o enfrentamento alolemas diagnosticados, independente
do ambito, aliados a assembléia geral, que denomosade “Com Fusdo” ou aos
Seminarios Tematicos, sdo exemplos de acdes pslifedagodgicas, desenvolvidas com
vistas a participacéo e as tomadas de decisadermmda UPC. A¢bes que sdo estendidas
aos espacos ao seu redor, ocupadoanisentese coartisentesporque ultrapassam o mero

fazer pedagdgico. Constituem-se em autonomia, estég e cidadania entre outras coisas.

Neste sentido, podemos considerar a UPC, como uwpariéncia de gestao
relativamente bem sucedida, independente de vieraos ndo, nessa administracdo
municipal, como era desejo de Maldonado, uma Palitie Estado ou sequer vir a ser
universidade. Deviamos reconhecer, inclusive, @efitas que podem ser provenientes da
falta de implicacdo de alguns componentes. Cada tesponsavel por determinada funcéo
e, ainda assim, ela ndo € permanente, mas praisbm cada tarefa encontraria a

sustentacdo e motivacdo na funcdo que lhe cabepériéncia por suas caracteristicas
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particulares, embora menos do que se gostariacter®eguido promover a cidadania de
uma parcela dos seus integrantes, através de iagéthe autonomia e da autogestdo em sua
pratica diaria. Descobertas que fazem com que esfscias transcendam, muitas vezes,

com sucesso o espaco da UPC.

5.4. A descoberta da autogestdo e da autonomia

O fazer pedagogico posto em curso na UPC, tem daidw a iniciativa e a
expressdo das pessoas. Muitos adquiriram comagl@avel capacidade de se autogovernar.
A tomada de consciéncia acerca da importancia dicipacdo direta, nas coisas e nos
espacos que dizem respeito as suas vidas. O deséponar parte, se tornou mais forte do
que apenas fazer parte. Aflorou em muitos, a ventid querer tomar parte das decisdes
relacionadas a acontecimentos da propria vidas axéte percebidas como importantes e até
fundamentais. O depoimento de Antonia Albuquergdemnonstra o tanto que essa
experiéncia tem sido significativa para ela e ontiuéem impactado a vida de pessoas que
vivenciam ou habitam a UPC. Estaartisentis declarou que antes de ir para a UPC,
imaginava que tudo pudesse acontecer, estivesggesante ou ndo, em nada mudaria a
realidade. Antonia refez a sua visdo na UPC e passentender que estar presente, lhe
permitia estar a par dos acontecimentos e quepastiaipacao simples, ja fazia toda uma
diferenca, porque lhe despertava para uma parnti@panais efetiva. Esta nova postura ou
visdo diante do mundo pode ser observada, tamlke&rigda de outrosoartisentesque por
uma ou outra raz&o ndo continuaram estudando na’®&Muiitos passaram a ver a vida e o
mundo de outro angulo, ler o mundo, como diria ®dtreire e, a partir dessa leitura,

estabelecer outras relagdes com ele.

As Ultimas elei¢cdes, demonstram a existéncia, essangociedade, de uma forte
disputa em torno de projetos politicos, marcadovisées de mundo distintas, que guiam a
construcao do Estado. Visdes imperceptiveis paadgr parcela da populacdo, que ainda
nao tem a clareza do que seja a politica de fatargortancia dela para as suas vidas, em
particular, a populagdo mais pobre. Pelas atitedesalta de exemplo que os politicos tém
proporcionado, criou desconfianca e certa fobiaedatéo a eles proprios e as politicas que

“representam”. Posi¢cdo que vem funcionando conmatégfia bem sucedida, uma vez que

19 Aprofundar sobre estas causas, pode representautrm estudo bem interessante. Inclusive, acersa do
limites da gestdo democrética, que impedimentqeastos politicos pedagdgicos de escolas, comepmEo

de sociedade diferente da visdo corrente enfreetanCuiabd, para serem postos em pratica? Se saque
postos.
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produz simultaneamente a falta de interesse pedonss (politica), descrédito (nos

politicos) e, ao mesmo tempo, a apatia da populacéo

Uma das visbes em disputa, acredita que a poétigma correlacado de forcas em
que um dos lados, como no “cabo de guerra”, quamd@anha, o outro perde. De forma
que “conceder” direito equivale a perder espacest& concepcao, ceder poder, significa
perder poder. Nao se pensa nas relacdes politisas embricacdo (solidaria), na qual,
quando um perde, todos perdem, senéo a curto,reja frazo.

Dentre as correlagbes de forca; a luta por direifdssta forma, a partir do
reconhecimento ou a descoberta sobre o signifiesmlomportancia, muitas disputas tém se
dado, agora, no campo judiciario, uma vez que aulpgfo sofrida, invisivel e néo
reconhecida, descobriu este poder como um camalaivo de direitos e de protecéo legal.
O ideal seria que vivéssemos em uma sociedade, mimldivéssemos que acionar este
dispositivo, mas, porquanto, isso ndo pode deigaseat feito, pois implica danos maiores,
ele é imprescindivel, um mal necessério. Isso teorrimo por necessidades prementes,
como a propria criacdo da UPC, que emergiu entteatsa sociais e juridicos. Em outros
casos, em fases de mobilizacdo propositiva, conreaéizacdo do censo estadual da
educacédo dos adultos ou, ainda, na defesa pomtah@gressdes eventuais a dignidade ou
ainda as relagdes de trabalho. Contar com estenmsito, tem sido indispensavel na busca

da isonomia e do reconhecimento de direitos negados

A histéria do judiciario, no entanto, ainda ndoedsa um perfil, capaz transmitir
confianca a populacdo mais carente — mas, se écanmmele, muito pior sem. O incontavel
namero de casos, onde a impunidade esteve e a@tédpresente, reforcam as suspeitas. Por
exemplo, os crimes do “colarinho branco” que, aotr@wio do ladrdo de galinhas,
conseguem escapulir da justica implacavel. Issoftemdado um principio historicamente

consagrado: “A Lei para 0s inimigos”.

Porém, a medida que a populacdo vai adquirindoc@msa dos seus direitos e
acionando este poder para vé-los atendidos, vamasmo tempo, aperfeicoando o
conhecimento a respeito das proprias leis. Este €atda vez mais, traduz o quanto tem
sido complicado para ele, judiciario, aplicar medidiferentes a um mesmo peso. Ainda ha
uma outra questdo, que é a da morosidade da ig&tfique ndo se confunde com cuidado,
e que é explorada de forma grave, ao inviabilizer g justica se faca a quem tem recursos
econdmicos e poder politico, porque permite reconfeitamente e durante anos, mesmo

se houver realizado sérios delitos. Ao tomarmosbpse a prépria justica, isto até poderia
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ser entendido como precaucao, para se evitarigggstm casos complexos, onde ha busca

da clarificagcéo das responsabilidades, mas iné@is nos simples e obvios.

A falta de confianca neste sistema, a sensacampignidade que ele transmite e a
morosidade da justica, sdo alguns dos motivos,lepsramartisentese coartisentesda
UPC a buscar outras formas para enfrentamentordbgemas existentes. Para contrapor o
gue no senso comum convencionamos denominar autsmb, propuseram a criagao de
uma instituigdo com o objetivo de retirar da FUNEG\a condicdo criada na atual gestéo,
gue é de instalar uma pretensa hierarquia inexéstensua organizacao original. Embora as
condicbes financeiras sejam determinantes e muéass implacaveis, nem todos e nem

tudo se dobra ao poder econdémico.

Coartisentesque nesta curta experiéncia sentiram o gostordartdecisdes, gozar
de relativa autonomia e autoprover seu sustentfomiea autogestionada, ndo mais se
submetem docilmente ao poder. Razdo, porque uno gleipoartisentes artisentespds a
cara na rua, para correr atrds de parcerias ewrnarOrganizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), que Ihes dé o deviduatde legal. Com o objetivo de realizar
0 sonho que a UPC em seu projeto original se ptopengque a FUNEC, na atual gestao, a

partir da distorcao de objetivos e finalidades eesvio de prioridades, tém impedido.

A fim de encontrar alternativas para administrarexentes crises e o mal estar
criado pela Fundagéo, alguns dosartisentese artisentesda UPC, em conjunto com
pessoas da sociedade civil, simpatizantes da Wnmlagte criaram a Associagdo Cultural
dos Amigos da UPC (ACAUPC). A Associacao tem comincgpal objetivo, possibilitar
vazao as demandas que a FUNEC néo tem garantigle &g demonstra o menor interesse
em garantir, haja vista o conflito de projetosngipios organizacionais e educacionais de

ambos os grupos.

Millor Fernandes (2005), para dar vazao ao bom muwme |he é peculiar, ironiza
0s conceitos de democracia e ditadura, que as gespe detém o poder “parecem”
utilizar. O cartunista e escritor, para se refaoicomportamento pratico de muitos politicos
ou daqueles que ascendem ao poder; até porquéinossisdo candidatos, em principio a
condi¢do dos primeiros conceitfdemocracia € quando eu mando em vocé e ditadura é
quando vocé manda em mirfitl. p.46). A julgar pelas préaticas que desenval\i@iretoria
da FUNEC e ao que tudo indica, pelas atitudes gmetdmado, deve ter adotado para si a
mesma, definicdo de democracia e de ditadura quéiZada sarcasticamente por Millor

Fernandes.
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A diferenca fundamental, consiste no fato de quepadiece existir sarcasmo no uso
gque a Fundacéao faz da definicdo do cartunista.di¥atante, os embates, afrontas, chacotas,
descasos, desprezos, entre outros sentimento8muedrcado as posicdes da Fundacédo em
relacdo a UPC, ao longo desta gestdo, os seuganteg passaram a distinguir, entre

ambas, projetos politicos praticamente inconcilgve

Como se pbéde observar ao longo do trabalho, alpatas pessoas que traduziram a
proposta da UPC, sejatoartisentesou mesmartisentes desenvolvem um sentimento de
pertenca muito forte, que sdo capazes de, mesmas@was”, acreditar no fruto dos
resultados que pode produzir. Acreditar que é pels$briar a historia e produzir outra
realidade, ainda que as concepc¢des de mundo dagéee sociais sejam muito distintas e
gue isso pressuponha resistir muito. Ndo ha nentpueteterminacdo na histéria (FREIRE,
1993), sobretudo quando construittae com o coletivo. Independente dgreturd’ da
UPC - mesmo que o conceito do projeto em si, coate produzir polémicas para a atual
gestao - os depoimentos, principalmente dzzmtisentesdemonstram o quéo significativo
e forte é o impacto que esta universidade prodeiziontinua a produzir, na vida de todos e
de cada um que a habita. Em especial, quando paasperceber a importancia da
participacdo e do protagonismo, associados a deitlar realidade ou de mundo, que,
declarava Paulo Freire, como condicdo fundamerdeh pransforma-la, assim como, a
possibilidade de forjar a propria historia. Paranbegrantes da UPC, literalmente ndo ha

caminho, ele esté se fazendo no percurso da pr@gmahada.

O parecer 031/05/CME/CBA-MT, diga-se aprovado maanimidade, o qual teve
como relatora a Presidente do SINTEP Subsede, aldBamtolo, Sérgio Geraldo Reis
(representante de pais), o vereador Luis Pocaoe§eptante da Comissédo de Educacao da
Céamara Municipal), entre outros, ambos enquanto bnesnda Comissédo Especial do
CME, expressaram claramente este caminho: asldéides e as lutas. De acordo com este
parecer, as particularidades da UPC sdo expostesnhecidas e validadas, conforme

redacao original a seguir:

No esforco de responder a brilhante iniciativa @mjunto de homens e
mulheres desejosos de formular novos referenciaia paducacado de jovens e
adultos através da Fundacdo Educacional de Cuiab@pnselho Municipal de
Cuiaba viu-s€[sic] assim convocado a ir além do cumprimento estrito de sua
funcdo legal. O presente Parecer é fruto, portad® diversas consultas,
debates, e interminaveis conversas e reflexdes smzsbilidades propiciadas
pela legislacdo, para o atendimento de uma importdetaanda da populacao:
ADULTOS ACIMA DE 25 ANOS QUE POR IRRESPONSABILIDADE DO
PODER PUBLICO NAO FORAM ATENDIDOS NA IDADE PROPR#Elena
Bortolo, grifos da relatora).
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Em Audiéncia Publica, a Presidente do SINTEP miteo parecer que da
autorizacdo a UPC e ainda chamou a atencdo do ,Pgamto a importancia de seus
propositos para o contexto da educacdo de adulto€@aba. A declaragdo de Helena
Bortolo, cobrava a retomada do projeto origina@mesmo tempo, alertava que

O objetivo da UPC ¢é atender a EJA, mas em uma dinarotalmente
diferente. E uma das dindmicas mais interessantesequgi pude observar
enquanto relatora e na proposicdo de Carlos Maldtma[...] penso que os
artisentes precisam retomar essas discussdes de comens e mulheres
constroem o sue conhecimento partindo dos seus sab#&reUPC esta
Universidade que € a universalizagdo desses engnsaberes da edcuacgao
fundamental. E aqui na Universidade Popular de Cujahdrtanto enquanto
CME formalizando e garantindo a certificacdo paraensino fundamental e
médio(Helena Bortolo, gravacéo de video TV Camafa)

Com base nesse mesmo argumento, Helena Bortoloyaajmu também para
interpelar o Diretor Executivo da FUNEC e deixavadente em sua declaracao a (falta)

responsabilidade da Fundacg&o em relacdo as condigdeferta.

Quero dizer ao Sr[...] que as condi¢cbes de funcionamento dos cinco
campi que foram autorizados sao de fato péssimasordigdes dos artisentes
trabalharem séo precarias e isso quero dizer na éoge do ensino basido.]
essa dimenséo da UPC é muito rica. Mais rica aindaperhomens e mulheres
gue vem em busca deste conhecimento precisam de ume dderente[de
educacgdo]de 40, 60 horas que é um tempo disponivel para tseates
acolherem os coartisenteg..](Helena  Bortolo, gravagdo de video TV
Camara)”®

5.4. Caminhos (e descaminhos) da democracia na UPC

Com excecdes de algumas praticas diferenciadass&peencidas pelo cansaco, o
cotidiano na escola publica tem sido muito preeki€ada integrante se restringe a fazer o
que considera que é da sua alcada. Portanto, eash gguilo o que faz parte do seu
expediente de forma protocolar e burocratica. Eeiat quem dirige - ou que se ilude com
isso, pensando que dirige (PARO, 1995). O mesmce mmbrrer com o coordenador
pedagogico, que em tese coordenaria o trabalhaypgia. Nao € tdo incomum a escola
receber oficios e portarias encaminhados a elgetsdo” a inclusdo de determinados

temas ou assuntos em seus planejamentos.

E, assim por diante, o secretario responsaveldmamentacao e pela escrituracao
escolar; os professores que professam verdadengaetente absolutas; os auxiliares de
servicos que sdo responsaveis pela limpeza daagseetendeiras que fazem a merenda e;
vigilantes que vigiam e cuidam da seguranca dal@s8erdo mesmo estes técnicos que

constroem a escola e a proposta pedagdgica detabekesimento em conjunto com a sua

17 Depoimento em Audiéncia Publica na Camara MuniapaCuiab4 em 21 de junho de 2007.
108
Idem.
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comunidade escolar? Dificilmente. Ha obrigacdespprecem exclusivas e uma hierarquia
estabelecida, que em nome da ordem na escola eodoegso da educacdo, vem se
mantendo a longo tempo, mas ndo produzem educagdingerlocucdo necessaria com o
ato educativo. Paulo Freire mencionava que nda pesfessor se ndo tivesse aqueles que o

constituiram enquanto tal, como um dos atores sédes ao ato educacional.

A educacéo tradicional, enfatiza mais os contewiosgiue a vida de seus alunos
e/ou outras pessoas que freqlientam o espaco eddolar quantidade significativa dos
estudantes ndo chega a utilizar nenhuma pequegiofdo que estuda. A grande maioria
dos estudantes da escola publica, precisa promegs ale tudo, as condi¢cdes béasicas a
propria sobrevivéncia. Dimenséo para a qual, al@soaito pouco tem contribuido. Uma
das causas porque frequentemente o caminho deéstlame tem sido o de abdicar dos

estudos.

A falta de vinculo entre a educacéo e o dia-a-d&@ap#ssoas é o principal problema
a ser combatido ndo s6 pela UPC, mas também nalk&soutras universidades. Julgar
uma e outra, até porque criticar € algo simpleseatefeito, ndo vai ajudar a enfrentar os
problemas, porque o que se tem hoje em jogo éralge complexo e esta relacionado as
praticas autoritérias, fragmentadas e a visdo dedmgue sustenta os projetos postos em
curso na sociedade. Ao invés disso, pode ser meprado e eficiente, pensar estratégias
para combater a visdo hegemonica, devido ao fagudecla beneficia poucos e sacrifica

muitos.

A proposta em préatica na UPC, ainda ndo é a ofemihada por todos ndés. Em
primeiro lugar, porque € proposta que esta em @i e desconstrucdo permanente.
Segundo, porque a educacdo ndo se movimenta sprasutilas sao importantes, mas nao
sao realizaveis por inteiro. Em terceiro lugar,qoera proposta da UPC, devido a todas as
singularidades e ineditismo ainda nao foi totalmecbmpreendida por todos os seus
integrante¥®, em especial por algurmtisentes Ser artisentis &€ uma dificuldade muito
presente no cotidiano da UPC. Demanda uma sérgpaelades em dissonancia com os
valores hegemonicos, que o liberalismo apregoa aomi@ assimetria do poder, alega que

precisa existir para legitimar a autoridade do gseér diante dos alunos e, portanto,

199 Algumas caracteristicas diferenciais do projetaipeen ser entendidas. A escola e a universidadesedo
pode esquecer, centram as suas atividades nosidosteem geral, dos livros didaticos. Esse é o mode
existente e o qual muitos esperam encontrar na WR@ndo se defrontam com outras atividades, outra
metodologia, “aulas” fora do espaco da sala de, anilatos ndo entendem o porqué e ndo se dao o tempo
necessario, para compreendé-las e, assim, desiterém, vencido determinado tempo, e, se diga de
passagem, que tem sido curto, dificilmente ha thrgims, exceto em casos extremos, que fogemaalogi
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contrarios ao que a maioria de nés vivencia, ertfquaramos estudantes e que tendemos

reproduzir nas instituicbes educacionais.

Em uma sociedade como a nossa, onde a democrastianéx procura restringir ao
maximo o0s espacos e as formas de participacdo,enéada facil se ter liberdade e
autonomia. De um lado, porque ndo temos tradicAdeeputro, porque liberdade e
autonomia sdo conceitos que dependem do outro eetlgdes que consigo estabelecer
com ele. Ao contrario dos animais, que por instprmvém sua nutricdo, condi¢cao essencial

a sobrevivéncia, a espécie humana sem o cuidageusemelhante j& teria se extinguido.

Repito aqui, que a UPC néo é a panacéia para @S maleducacao, porquanto tem
seus proprios problemas. H4 muito que se aprermaereta, com a proposta e acerca dos
proprios integrantes. Lembre-se que € uma promstaonstrucdo, com alguns erros que
devem e podem ser corrigidos. Aponta para outradigma de educacao e se ndo rompe de

vez com a légica existente, busca faze-la.

Numericamente, se ndo apresenta ainda os resuliagestantes esperados, na
pratica, a qualidade dos resultados obtidos temitadse muitas expectativas e gerado de
entusiasmo a mal-estar. Especialmente do pontoisia ¢a educacdo de valores e da
participacdo politica. Também, pela melhoria sutwséh da qualidade de vida de todos.
Portanto, demonstra efetividade. Se para a maios integrantes, ainda ndo foram
significativas as melhorias do ponto de vista niategntretanto o foram do ponto de vista
da elevacdo da auto-estima e do comportamentol@gico, conforme o depoimento de

algunscoartisente® mesmo dartisentes

[...] Eu acho que sou uma nova cidada, que agoradensciéncia do seu papel
enquanto educadora enquanto pessoa enquanto cigedgue agora nao
importa onde eu esteja eu vou estar sempre incomadandoder. Eu nao
consigo mais ver as coisas que acontecem as injgstiggas erradas [...] eu
acho que é uma mudanca muito grande que aconteceuimtza vida(Ana
Maria de Souza).

[...] ttm pessoas hoje que falam, eu ndo vou ser esisavo, como tem a
histéria do Jair. O Jair tem um discurso assim, da nmgdaque teve na vida
dele. De como ele vé o mundo hoje. Eu acho que é unplexeuito rico desse
trabalho de autonomia. De ele chegar a abrir mdo deafhBs de empresa e
dizer assim: “eu ndo quero mais trabalhar nesta empresrque eu ndo quero
mais ser escravo. E eu passei 18 anos como escra§io sabia. Agora que eu
sei, que eu sou escravo, eu nao quero mais essa Wdavou ficar
desempregado até eu conseguir um outro emprego, ma8ceMou mais ser
escravo de empresa nenhu(@aa Maria de Soula

[...] eu vejo assim baseado no meu filho, por exenptpyanto eu tenho ja para
passar para ele. Ele estando na mesma serie que..pja[gue antes eu nao
podia antes eu mal conseguia, ficava quieta, porsgidosse para dar uma
resposta muito falha eu ja ndo daria. Hoje eu ja vigu,sou bem objetiva
mesmo, nas respostas que eu posso passar para aleegoemuita diferenca
nessdato (Yvone Marilac).
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O impacto verificado acima, se dapriori nas dimensdes afetivas e psicologicas.
Apenas essas mudancas nao seriam suficientes gactecizar uma oferta alternativa e,
mais do que isso, inovadora. O laboratério de wetegdo € um espaco que visa impactar,
em especial, a qualidade de vida doartisentesSeja pela possibilidade direta de geragao
de renda, seja pelo favorecimento de ac¢des quedimitem fazer economia como, por
exemplo: a venda de doces ou de salgados, a ¢dibzale chas para tratamento de
enfermidades, a fabricacdo de materiais de limpedap de beleza, atelié de confeccdes,
criacdo de cooperativas, associagdes ou outras.af@en base neste conceito, alguns
artisentesa partir principalmente das habilidades e dos @®nloscoartisenteslaboraram
projetos, visando implementar e concretizar umia si&r acdes, que pudessem interferir ndo
apenas nas condi¢cfes de sua educacéo, mas, deekpewal, criar condi¢cbes favoraveis a
melhoria das condicbes de vida dos estudantes deiraadireta, bem como a de seus
familiares, indiretamente.

[...] Uma vez que vocé experimenta ser o dono danaea ai é muito dificil.
Como diz Maria Cassemiro, depois que teve ai, quatacidos, se eles nédo
concordam que ela faca o que ela acha certo, e sg glerem submeter,
guerendo tomar conta da vida dela e néo trata-la caumeito, “o caminho do
feio é a porta que veio”. E isso ai, a gente ndossgue mais abrir mdo desta
possibilidade de ser sujeito da vida da gente eoagple para a maioria dessas
pessoas € 0 que esta acontecefittisangela Goes).

[...] Muita coisa boa. A oportunidade que ela dargea gente integrar a
sociedade, para a gente estar no meio de pessoas)sféna Universidade
Federal, participar em seminarios, entdo isso traz enmquecimento na vida
da gentdgElizabete Alves).

[...] através da UPC, com alguns conhecimentos queertegja tem a gente
muda a maneira de pensar. Volta a sonhar, a ter plaoara o futuro. Coisa
que a gente ja tinha acomodado na profissdo. Ag@y]...] j& estou querendo
ser um professor um dia, entdo isso mudou muito aamimdha. (Isaman
Gongalves).

Contudo, a intervengdo que a instituicdo se propélkzar na vida das pessoas, uma
delas, mediante projetos elaborados como, por drerapProjeto “Lida e Melhoranca”
aprovado pela Financiadora de Estudos e ProjettdE[J e destinado a incubacgédo de
empreendimentos de iniciativa dogartisentestem sido sistematicamente obstruida. As
exigéncias burocraticas e a falta de mobilidadEWEEC, obstruiram como puderam, para
que os recursos encaminhados a incubacdo desseseedimentos, ndo fossem utilizados

para os fins aprovados.

A outra iniciativa para evitar constrangimento @,raesmo tempo, assegurar que
recursos de projetos aprovados cumpram as finaglpthnejadas e atendam o objetivo de

evolvimento que a UPC desenvolve, entre outrossistin ha criacdo da ACAUPC, ja
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referida, ente juridico com registro em cart6ridyPD e todos os demais cuidaddsA
Associacao solicitou a Camara Municipal de Cuialmda Audiéncia Publica com vistas a
defesa de seus interesses por educacédo de qualdesiga, pela viabilizacdo da UPC que,
“esquecida” pelo poder publico e pela FUNEC, tefnidm com reincidentes problemas de
falta de infra-estrutura, encaminhamentos do projsilitico pedagdgico, certificacdo e
prestacdo de contas dos projetos aprovados entr@soé Fundacdo tem como funcéo
precipua, ser a mantenedora da UPC, em tese, @mdegparceira, sendo a maior, mas na

pratica isso ainda ndo ocorreu.

Na atual gestdo, em virtude das declaracdes db Rtegeito, algunsartisentesda
UPC necessitaram dedicar, além de todas as tagefasiova fungcdo exige, um tempo
razoavel a elaboracdo de projetos. Inclusive poayulretoria — Técnica e Cientifica -
criada com a funcdo de captar recursos para fiaamito das atividades a cargo da

Fundacéo, nédo teve éxito no desempenho do seu@afstou desejo.

Embora houvesse o reconhecimento do Prefeito deoquejeto é interessante, o
ex-Secretéario de Educacdo da atual gestdo, Jodmtdal declarou que “ndo poderia”
investir, em razdo da “velha conhecida” falta deursos e a da insistente alegacao da
eventual ilegalidade de aplicar recursos com asluftara escamotear que as prioridades
dentro e fora da educacdo eram outras. Jodo Pedemt¥ (2005/2006) para mostrar as
suas limitacdes, justificava a posicao adotadanafido que, “[...Jde valente sé tenho o
nome. Sou muito medroso com estas coisas, comtdfiojsProcuradoria. Eu ndo posso
investir em adultos, e depois ser responsabiliz&usso até ser processado por sso
(informacdo verbal}?. Na verdade a titulacdo de Cidade Educadora, permue se
alargasse o horizonte do conceitoqi® ée para quemeé a educacdo em Cuiaba. Alargou
as possibilidades de investimento das Secretgrexs especial, da Secretaria de Educacgéao.

Na mesma ocasiao o ex-secretario foi autor de madmparacoes infelizes entre as
escolas e a UPC, entre alunosaartisentesas quais sdo desnecessarias ressaltar aqui.
Todavia, 0 que me pareceu significativo, foi o fgte Jodo Pedro Valente ao se dirigir
algumas vezes aggartisentesdurante a reuniao, tenha os chamado de profesgmneue
nado foi capaz de distingui-los entre artisentes Nossa fungéo dartisentesestara sendo
cumprida se, mesmo que em pequenos espacos, comsegfazer com que os integrantes

10 Neste instante, em que a pesquisa se desenvolssaxiacdo aguarda o reconhecimento do Governo
Federal, a fim de que possa caminhar com as psjpeiaas, com autonomia.

11 secretario Municipal de Educacéo no periodo gatreiro de 2005 a janeiro de 2007.

"2 Depoimento do ex-Secretario Jodo Pedro Valente emiéde com integrantes da UPC, em 26 jan. 2005.
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da UPC, ao ocuparem diferentes lugares da socigtiauhem esses locais passiveis de

exercer real protagonismo e/ou de se expressasesta @assagem permitiu constatar isso.

A relacdo pedagdgica em pauta na UPC, que agorpogdo chama-la de
evolvimento, parte do respeito ao conhecimentanelnor, do saber que o participante traz
ou tem consigo. Que tolera e supera discursos @st pm pratica. Que é resultado da
elaboracdo de uma proposta pedagdgica construigerdioular ao coletivo, priorizando
acOes coletivas em todas as suas instancias, seemtanto, prejuizo do individuo, isto €,
da sua individualidade. Nela, a gestdo € pensadgamnilhadamente em seu corpo,
abolindo hierarquias. Quando esta se faz necessdae posta em pratica no sentido de

pura afirmacédo do poder, mas, sim, para otimiztegucao das acdes planejadas.

E preciso saber e entender que a auséncia de chieramdo implica,
necessariamente, a falta de comando. Tampoucdotsianexisténcia, no entanto, quando
necessarias, as fungbes subalternas serdo prasis@icomando, quando for necessario,
deve ser executado por alguém que assuma a suansebpidade de acordo com
habilidade e/ou afinidade com o trabalho a serwggelo. Nos demais casos, o formato de
organizacgdo apregoa que cada componente tem todieetomar decisdes livremente, com
independéncia (moral e/ou intelectual), isto élizeatarefas e/ou executar fungbes de
forma autbnoma. Mas ndo se pode negar que aquiereprovavelmente, a maior
dificuldade a ser superada pelo projeto e por sewegrantes; saber conviver com a

liberdade e com o outro.

E preciso, também, estar atento ao respeito aedifes, que tem sido marcante no
discurso dos educadores e de modo semelhante aé gogpreendido pelos politicos,
acerca da democracia ou dos governantes em redagdseus governos. Infelizmente, este
tem guardado pouco vinculo com a pratica pedagogigetivamente. O que é
desagradéavel observar. Apesar da existéncia damedlde escolas e perto de uma centena

de universidades publicas, os exemplos podem séaidms nos dedos.

A escola e/ou a universidade sao instituicdes equass a vivéncia democratica é
algo imprescindivel, para garantir de acordo com liostes, de um lado, e das
possibilidades, do outro, o exercicio da particigae a democratizacdo da producéo do
conhecimento. E, apesar de todas as dificuldatlestes, elas ainda séo os locais onde a
educacao encontra o maior potencial para alcamscabjetivos que estabelece, entre eles, a
construcao da cidadania. No entanto, esse objefivatem sido alcangcado com o modelo
de escola, universidade ou de educacao que seNagjar (2004), por exemplo, aponta

para essa necessidade fundamental da escola raucéonse na formacao da sociedade,



126

mas de uma outra sociedade, que, todavia sugaeressagiamente, a construcao de outro

tipo de escola, ainda que ela, por si sO, nacsséigiente para realizar essa transformacao.

Um grande problema defrontado, e talvez um dos nesiimo entanto, consiste no
fato de que a educacao pensada para combaterigaaligsdes, ndo tem se organizado
desde os seus demandantes, seja pela falta dessegseja pela falta de oportunidades ou,
ainda, pela falta de consciéncia. O adulto foi deva pensar que a escola s6 é importante
para os seus filhos. Refor¢ca o seu parecer, pergebkeo filho resiste ir para a escola, ndo
para a escola em si, mas para a aula, por consa@@@uco atrativa. Em nosso caso de

Mato Grosso, “escola atratt/d’ parece ser sé o slogan.

Ainda h& um outro fator importante e ele diz respa@i propria concepcdo de
educacdo, que é substituida pela idéia de evolton@omo ja me referi e que por si
mesmo, ja se constituiria um limite a constru¢&sdeidadania, a medida que desde a sua
génese, ela é fortemente reprodutora. A presengairmtegrantes da escola ou da
universidade no processo de elaboracdo da propassan como a participagdo mais
efetiva no processo da gestdo administrativa egdgilza de uma ou de outra, pode vir a
ser uma condicao essencial para subverter a vesduuddo existente hoje na escola. Visao
que tende reproduzir a sociedade e todas as dkekides, injusticas e exclusdes que ela

propria promove.

Sao idéias inculcadas que originaram uma visamdedade que esta fortemente
impregnada na pratica do educador, se dé ele acbisséa ou ndo. Na minha Gtica, o
professor € em potencial, o grande responsavelspelesso ou ndo da gestdo democratica
na escola. Assim, redobra a importancia que temato flele se perceber ou nédo
trabalhador, porque consiste na assuncdo de urda ds mundo distinta a viséo de
mundo, hoje, posta pelo poder e que encontra éoelea de disputa na escola (TORRES;
2006). Quanto mais ele se perceber como trabalhtatio maiores as possibilidades de
favorecer o protagonismo dos integrantes da eseplpor consequéncia, aumenta a
probabilidade de contribuir para desempenhar coito &wa principal tarefa que é a de

formar o cidad&o, em lugar de fazé-lo subaltermoade praxe a escola tem feito.

Brandao (1984) revela a existéncia do que denomire@acdes de proximidade”
entre os catequistas vindos da Europa e os edwsader hoje. Os catequistas que aqui
aportaram, vieram com a missao @&zér do outro um ‘como eu’, desde que subalterno

(idem, p. 8). Considerando que a educacdo no Breséve por muito tempo

13 Convivemos, em nosso Estado, com a escola e agiucriativamente adjetivadas. Enquanto um tem a
escola atrativaestado de Mato Grosso), o outro temania de educacd@nunicipio de Cuiabd).
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exclusivamente nas méaos dos jesuitas, este pengafoefegado ao nosso pensamento
educacional por longo periodo e ainda esta presdetedamente em alguns casos e

ingenuamente em outros. Porém, permanece comaagoenfrentado e a ser superado.

A educacao cabe parte significativa da impregnacétaral existente e, portanto,
da responsabilidade, & medida que reproduzem enmtgior (contra) valores em sua
pratica cotidiana, nas varias atividades que m@akzn especial, pelo tipo de avaliacédo
classificatoria e seletiva que dés-envolve, ao dn@dé voltada a identificacdo dos

problemas existentes e a busca de solucdes paheéréss.

De nada adianta pensar nas possiveis solu¢cdesargaqes principais envolvidos
gque sao os integrantes da escola e/ou universigedidisas ndo estiverem implicados nas
referidas propostas. Condicdo que considero se&meis$ para a consecucao de seus
objetivos. Ndo somos nos educadores, quem devedeoasa construcdo da cidadania
como uma das finalidades precipuas da educacdo,osastudantes. Cada um dos
integrantes da escola ou da universidade. Enquess® entendimento néo existir, toda a

acao pedagdgica realizada sofrera resisténcia, onggando pressupuser beneficios.

O psicoélogo e educador cubano, Armando Pérez, dadwipelo GPMSE a relatar
a experiéncia educacional de seu Pais, narrou egendolve um trabalho em Cuba, que
tem o objetivo de quebrar o conceito de interven¢&oa ele, cada comunidade deve
desenvolver os seus projetos de organizagdo deafautbnoma. Essa concepcdo pode
aparentar uma contradicdo, mas se trata de autnadgenento comunitario, de acordo
com Pérez. A categorigue se estava tentando construir passava pelaodatedpa
“gestacao”. Em que pese os limites do sistema suas contradi¢bes, estava gerando

desenvolvimento, estava funcionando segundo o lgudeelarava.

Pérez reconhecia as dificuldades existentes erR&s,I mas chamava a atencéo de
gue la a educacdo ndo é prioridade sO de direi&s, de fato. Citou como exemplo, a
existéncia de escolas que atendiam um uUnico alyde @cordo com o seu testemunho,
tinham todos os recursos que as demais. Afirmar fierplexo ao saber que as escolas
aqui no Brasil eram roubadas e, mais do que issm certa freqiéncia. Fato que é
impossivel de ser imaginado em Cuba, devido a itApoia que a populacdo consagra a

educacao.

Ao contrario do que se poderia imaginar, devidaiaourso predominante acerca
do autoritarismo existente na llha, a consecuc¢ao alpetivos educacionais é possivel,
porque sdo produtos da construgdo de um projetdivmlentre escola, universidade e a

comunidade e inserem transformacdes significatidestro daquelas. Ainda citou a
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existéncia de universidades nos presidios e, emcipuma universidade da terceira

idade. (Ao saber da experiéncia em curso da UPCuab4, tratou de conhecé-la).

Fica assim patente, que mais do que conhecer idagal também é essencial
conhecer o publico alvo para o qual a educacédagaibd destina e que este necessita estar
comprometido com as suas causas, a fim de que vssscondi¢cdes e/ou a disposicao de
intervir nela. E a propria comunidade quem devertes meios necessarios para superar a
condi¢do de dependéncia que ela se encontra. Boquiam tiver a clareza de que se néo o
fizer, ninguém o fard em seu lugar, nada vai acenteSem pressdo popular, nenhum
governo o fara, até porque nédo existe 0 menoraesditico que essa superacéao se realize.
Se cumprissem promessas, como fariam outras? Nzepgdo dos governantes, se eles

cumprissem as promessas talvez ndo se (re)elegess@ussivel que tenham razao.

Os nossos politicos ndo demonstram interesse emadia pobreza e fortalecer a
educacédo. Ha, ao contrario, interesse que a depeade® eternize. Ela promove a cultura
do assistencialismo. Os problemas existentes n@o seiperados sem a presenga, sem a
participacdo e sem 0 anseio dos reais interesspoloB)jais envolvidos e engajados que 0s
educadores se declarem, ainda que na pratica ae fagjam. Madza Nogueira (1992)
afirma que essa situacdo faz o pobre se sentirspomsdvel pela sua condicdo de

ignoréncia.

Da assertiva de Nogueira decorre outra circunsaéeee foi bem enfatizada pelo
vereador Luiz Pocdo - atualmente sem partido — em depoimento em uma das

Audiéncias Publicas.

Eu vou falar ndo da parte técnica da gestdo, dgalidade, dos
problemas. Vou falar de umas frases que achei istarges, que anotei aqui.
‘Eu quero meu diploma’ ‘eu quero ser aguia e ndoma ™ e ‘se eu morrer
hoje, eu morrerei feliZffalando a respeito de si trajetéria pobkthguém, o
sistema nao aceita vocé ser de familia hunfildeVocé quer ser vereador?
Vocé? O proprio meio de convivéncia nosso ja nosejnibos limita o
crescimento pelo fato do poderio financeiro, questacial e de ambiente.
Onde a gente vive, bairro simples, humilde. Como? AMgdgqui pode ser um
médico, um engenheiro, por que Rfa] (Luiz Pocdo, gravacdo de video TV
Camara)*®

Seguindo a reflexdo do vereador acerca dessa é@mdaghama a atencdo da
plenaria acerca da postura dosartisentes em reconhecimento a luta destes por seus
direitos e com base nela estimula o esfor¢o, figalicita em sua declaracdo que € pela

pressao que as coisas podem acontecer, istoranstotmarem.

14yvide anexo 7, texto deoartisentislair a respeito do livro de Leonardo Boff “A 4gua galinha”.

5 Depoimento em Audiéncia Plblica, na Camara MuniapaCuiaba, em 21 de junho de 2007.
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Vejo aqui diante de tantos depoimentos, eu quer@asabeniza-los,
vocés ja sdo Aguias. Vocés sdo 4guias. S6 quetmrfex minha palavra
dizendo. Vamos ousar depois ousar, ousar e ousas. dédista nunca. Se a
gente tem um sonho, lute por esse sonho. Ndo seueoioga posi¢cdo de
inferioridade e vocés vao conseguituiz Pogdo, gravacdo de video TV
Camara)'®

Tanto as afirmacGes de Nogueira (1992), quanto epoichentos do vereador,
demonstram que a estrutura da escola e a univdesid#o estruturas pensadas para
atuarem ideologicamente e acabam reforcando artipeténcia” do pobre. Todavia, o
vereador reconhece um paradoxo e afirma uma plidai®. E necessario, esta implicito
em seu depoimento, que o desejo da escola em sé&tgiorum espaco educativo para
formar o cidadao, seja o desejo do estudante,\as ila vontade dos educadores, todavia

somos fundamentais - espero aqui estar dialogasdares.

Muitos estudiosos j& declararam que a escola eersilade ndo sdo 0s Unicos
locais onde a educacéo ocorre e até que nao fassemlhores. Principalmente se elas nédo
entenderem que precisam rever conceitos. A UPCnexsta esteira e procura reavaliar seus
conceitos, ainda que sejam outros, encontra-seagto)(organizagdo. Mas, enquanto iSso
nao acontece na escola e/ou universidade, este gentista tende a se ampliar, devido as
criticas dirigidas as universidades em decorrédaidaixa qualidade que os profissionais
dos cursos de licenciatura, em geral, tém demalustiieodavia o que, para alguns tem sido
percebido como uma deficiéncia na formacdo dososude graduacdo, ndo é, senao, o
reflexo da visdo de mundo hegemdnica em andamegouniversidades, inclusive nas

universidades publicas.

A Universidade que, segundo Boaventura Santos [2@@%sa por crises, como
explicitei, anteriormente. Neste sentido, a UPCcaatrapor e ndo apenas isso, mas,
também, possibilitar a construgdo da cidadania reniie a autonomia e a autogestao,
favorece uma condicdo que encerra forte perspeaivancipatoria, justificando-se
plenamente a partir das crises que a universidafdenta, consente, assim, questionar o seu
fazer pedagogico e significado atual. Pelo mesmtvoyadambém representa um perigo a
universidade, ao menos em seu formato atual, costa erganizada de maneira
mercantilizada e voltada de costas para seu camaggmal de producdo de outros tipos de

conhecimentos e, portanto aculou outros fins.

Em parte e em virtude das crises existentes, &sngidades permanecem formando
os alunos dos cursos de licenciaturas, ou sefrobsssores, para uma realidade, a primeira

vista, inexistente. Nao por incompeténcia comaupées, mas por conta de outros interesses

118 1dem.
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envolvidos. Lembremo-nos, conforme observara Ndp&04, p.168) de que o projeto
neoliberal na sociedade, tinha como eixo princigascomprometer o Estado com os
servicos publicos essenciais a populacéo, entgaas se situam a escola e a universidade
publicas. Portanto, ndo se pode e nem se develiatakeles, ou melhor, a n6s mesmos,
professores e/ou formadores de professores a isdpbdade exclusiva pelos problemas
educacionais que o Pais tem apresentado, sem mancio estabelecer tal relacdo com a

falta de investimentos e de prioridades com a ediccaomo um todo.

Este fazer, que até onde sabemos, é inédito, nélmagmo sistema educacional
deste municipio, mas do Pais e do mundo, s6 évpyspbrque parte da concepcdo do
respeito as diferencas. Paradoxalmente, a propdstzacional esta alicercada na idéia de
gue todos os homens tém igual inteligéncia, mas® que fazem dela estabelece as

diferencas, devido as circunstancias nas quaisv(yACOTOT apud GOES, 2002).

A gestdo municipal do professor Maldonado “permijtidevido as composicdes
politicas existentes naquele momento, que algumadigdes favoraveis a implementacéo
de propostas diferenciadas, oportunizadas pelasnstancias a inclusdo da cidade de
Cuiab4 ao rol das cidades educadoras, fossem&egibz Compreendo que 0 momento
poderia ser Unico, ele convocou o Sistema e pasatigcutir as condigbes necessérias a
construcao de politicas educacionais para eduadgddunicipio, voltadas a participacao,

autonomia e a cidadania da populacéo, especialrdargepulagéo escolar.

Embora todas as dificuldades existentes, e muitasd“projetadas” por
Maldonado, osartisentese coartisentesda UPC, passaram a conhecer e lutar por seus
direitos e, apesar da lentiddo do poder judiciagmcaminharam uma série de
representacdes ao MP, a favor de direitos e aitegfgefiscalizacdo da Fundacéo. Trata-se
de averiguacdo acerca da administracdo dos recureaforme dotacdo orcamentaria
prevista em projetos aprovados, mas que a adnaigégiratual, alega a inexisténcia de

recursos para a referida implementacéo.

O atual secretario de educacédo, em seu discurgmste na SME, no dia que
assumiu oficialmente o cargo, discurso repetido,semana posterior, por ocasido da
apresentagéo dos professores do Sistema paraadoiano letivo de 2007, declarou que a
sua gestdo concentraria esforcos no fortalecimdat@estdo democratica escolar e no
desenvolvimento do PPP das unidades escolaresurBiasduvidoso, como explicar, neste
contexto, o fato de antes mesmo de ser empossduogto cincartisentesa disposicéo
da SME? Omitiu-se de tomar decisdo contréria, ppis significariam ir contra os

parceiros, podendo prejudicar possiveis aliangasds.
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Fernandez Buey (2000) nos auxilia a entender emssagdo de impunidade que
passa pela cabeca da elite econdmica do nosse Ris atualmente tem se confundido
com os proprios dirigentes (BENJAMIN et al, 199Q)e se transformaram na elite politica
também. Praticamente ndo necessitam mais usampdeseatacdo. Buey alerta que existe
desde a Etica Aristotélica a hipotese de que &justio faz falta para os homens, quando
eles sdo amigos. Significa dizer que de certo magdijlia ou a fraternidade séo virtudes
morais proprias da pessoa humana, sobreposta edal@rbpria justica. Acrescente-se a
isso, segundo ele, que a comunidade de amigosnoatéem sua base na benevoléncia, na
caridade, piedade, compaixdo. Todavia, aonde ¢sSes inexistem, a justica comum ou

comutativa se faz necessaria.

Mesmo depois de transcorrido muito tempo e da nesséedade se organizar
politicamente em Estado de direito, ainda contisei@onfundindo e, intencionalmente, ao
gue parece, o valor moral pessoal, individuapt#éia ou da compreensdo empética entre
irmaos ou parentes proximos com o valor ético-golitla Justica Comum. Decorre desta
condicdo situacdes absurdas, porque em nome db#gaqu fraternidade, o pai faz o
esforco que considerar necessario para defenddéincoe procede da mesma forma em
relacdo ao amigo, fazendo com que o mesmo princfcal extrapole a justica para

defender um e outro contra os juizes. (idem, p).261

E possivel que tenha ocorrido um restabelecimenttahtrole” de gestio sobre a
UPC, de forma que ela ndo causasse surpresas aogstdbelecido? Toleraria o conselho
colegiado gestor na UPC? Havera relacdo entre trob®ndo cargo por um diretor
controlado e os resultados eleitorais, de sorterqdazir-se-ia bruscamente o poder de
negociagdo e até de constrangimento, que histcgitEnacontece nas unidades escolares
por sobre a populacdo? O certo é que sem a enaramtidpde de cargos, diminui o poder
de barganha e de favores tdo em voga, que essegodastribuicdo’ promove as bases de
vereadores e deputados, e que tem direta repescnaséeleicdoes municipais, estaduais e
federais.

Reitero aqui, uma vez mais, a conceituacdo de PBéroo (1996) de que a
“participagdo €& conquista Gostaria ainda de acrescenta-la aos conceitoga$io
democratica, democracia direta; autonomia; cidajaautogestdo. Nenhum direito é
outorgado nem instituido, eles sdo conquistados gezal, mediante muito embate politico

e intensas disputas. Em que, nestas, dificiimesieeds ética. (DEMO, 1997).

O direito & educacdo, possivelmente, seja 0 maiéfrgguisito de acesso da

populacdo aos bens disponiveis na sociedade (GADQZODS5). Bens materiais para
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sobrevivéncia biolégica, mas também imateriaisdjmem respeito a liberdade, autonomia,
emancipacgao, cidadania. Segundo este mesmo gutpré ‘Um direito de todo ser humano
como condi¢cao necessaria para ele usufruir de authiceitos constituidos numa sociedade
democréticd O impedimento realizado no acesso a educacée siewconsiderado como
expropriacdo e sequestro de acesso a propria émndghumanidade. Essa oferta, que é de
direito subjetivo inclusive, ndo pode se restriragrensino obrigatério e nem, tampouco,
cessar na chamada “idade prépria” para o ensindafaental como ordinariamente tem

ocorrido.

Algumas barreiras necessitam ser ultrapassadaprierairo lugar, a da idade, em
segundo lugar, a do nivel da oferta e, em terdegar e, tdo importante quanto as outras
duas, o fato de que a educacédo de adultos em Rasspcomo bem demonstra Carlos
Brandao (1984), é até, hoje, uma oferta compenaas®gundo o autor sublinha. H& para
esta oferta uma outra légica em jogo e ela progam@antir que a oferta educativa a
populagao

[...] ndo seja oferecida a todos da mesma maneirssinados bancos da salas
de aula dos seus varios ‘niveis’ ou ‘graus’ saiamaignente repartidos para a
vida e o trabalho: uma pequena fracdo de senhorepatter e/ou do capital
(para quem nao raro o seu préprio ‘estudo’ ndo € Wportante; uma faixa
intermediaria de trabalhadores ou liberais, funcitmante colocados ao meio
do caminho entre o puro trabalho e o puro poder @tgnto, libertados de
serem trabalhadores ‘bracais’; finalmente uma massa ipligdhda destes
ultimos ; sujeitos pobres e subalternos, a quemivelrde ensino’ dado civilize
e torne eficazes para o trabalho, sem alcancar serentanto, melhor do que a
sua condicdo de classe e maior do que devem seraasapiracées’ de vida
(idem, p. 34).

A proposta de educacdo para os adultos em praiddRC, esta apoiada, como
vimos, na concepcao de evolvimento, a qual prosulaerter esse raciocinio e, mais do
que isso, romper com uma série de valores, cranpascipios, que a ideologia dominante
insiste em apontar como “as escolhas corretasénRoesta logica, que segundo ela, esta
ancorada no principio de liberdade, €, todavia,adagpara muitos, haja vista que é
escamoteada, porquanto ndo se sustenta na iguatdedicdo necessaria para poder fazer
as escolhas e, assim, permitir outras op¢Oes. Quand proposta como a da UPC tem em
vista romper paradigmas, a logica passa a ser.d#ra ser mago, mas com um olho no
“preturo” (tempo que esta na gente) e outro nosads” (tempo que esta a nossa frente).
Maldonado profetizava em nossasaberéncias que “o poder e a classe dominante

haver&o de querer desqualificar o trabalho de vad&s$odas as formas que pudefem

Este tem sido o tratamento reservado a UPC, entiape que é dedicado a ela
para se referir ao fazer pedagogico, anterior @cagfio dos cincartisentesa disposicao da

SME, presente no discurso do Diretor Executivo dadi¢édo e manifesto na Audiéncia
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Publica em defesa da Universidade Popular ComimitAm verdade, é possivel que uma
das fortes causas para que essa desqualificacdé, sseja o fato de que a UPC nao
concorde em se curvar diante do poder e fazeroggy omo ocorre em outros espacos e

com outros atores.
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Consideracgdes Finais

A UPC nasceu como proposta para adultos com oaldseglevar a auto-estima,
estimular a participacdo e possibilitar a conswuga autonomia e da cidadania, em tese
nada inédita. E uma proposta educacional criadaguaem ao longo da historia tem ficado
a margem e seu grande desafio € o de realizaréatrda educacdo, ou melhor, do
evolvimento a inclusdo social de adultos. Adultae gevido as mais diversas causas néo
conseguiram estudar na idade, digamos, mais “adatjuem que pese a insuficiéncia da
oferta em Cuiab4, teria que enfrentar outro graseleafio que é o da evasdo escolar,
inclusive para poder se contrapor ao argumento gingrnantes, que consideram o

investimento com a EJA um gasto desnecessarioyisiga as “perdas’que apresenta.

A UPC néo tem a preocupacao exclusiva de trazedubtcapara a escola ou
universidade e nem concentra a atengdo apenaseasiimpropedéutica, ainda que isso ja
representasse um avanco significativo. Ela tenm aléssas inquietacdes, o cuidado com a
qualificagcéo profissional dessas pessoas e, saloretucompromisso com a capacidade de
causar, que deve ser conseqiiéncia direta e imetiiataa pratica para o evolvimento. E
por esse motivo, que busca promover a inclusd@lsdos integrantes, se nao de maneira
produtiva, no minimo, auto-suficiente. Busca, cowrseb nas aptidbes e habilidade
individuais, auxiliar a geragé@o de renda e a pdskide de reduzir os gastos domésticos,
como relatavam muitosoartisentese que estd presente no trabalho de pesquisa para a
concluséo do ensino médio de Céssio NascimEntonde declara que voltou a cultivar

plantas no terreno de casa.

A medida que ensinam e aprendem uns com o0s otdrus, podem incrementar a
renda quanto economizar. Entre os aprendizadog@s asimples do cotidiano estdo, por
exemplo, consertar um interruptor, trocar uma t@&s@a, cano, carrapeta (reparo de
registro de torneira), fazer um cha, xarope, xangahdo, sabonete, detergente, doce,
salgado, pao, aproveitar para alimentagdo as sabras a casca, talo, folha, semente e

outras aprendizagens e aproveitamentos.

Sua proposta de gestdo é para emancipagcdo e omigodos integrantes, seja
porque: esta livre de hierarquias; ndo tem modelgeguir; é aprendente; planeja no
coletivo; assume riscos e as consequéncias dg faassibilita fazer escolhas livremente,
sem que uns necessariamente tenham que perdeqgueacaitros possam ganhar (SINGER

apud KRUPPA, 2005); nasce do desejo de quem a fafae. Com base em todos e em

"7 Disponivel em http://maldonado.squarespace.conaltiab-finais/
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cada um destes motivos erige sua pratica pedag@gisau fazer diario, apoiado nas

necessidades e nos sonhos de quem a constréindgéce reconstroi.

A prépria realidade posta, acrescida de algumasliches criadas, entre elas, a
auséncia das posicbes de hierarquias, como a e®rdicoordenador e outros cargos de
chefias eleitos ou ndo, proporcionaram aos estegaatigualdade de oportunidades e de
experiéncias. Estas condi¢cbes, foram capazes daeitppesios adultos envolvidos que se
sentissem importantes, porque foram valorizadosieSte sentido, se encheram de auto-
estima. Muitos deles, passaram a se reconhecegopasta e, mais do que isso, reconhecer
nela a oportunidade de realizacdo de sonhos “am®tee de outros que passaram a ser
sonhados.

Enquanto de um lado, a consolidacdo da UPC temnegado uma série de
dificuldades, de outro, estas mesmas objecdesauxd concretizar praticas pedagodgicas,
capazes de favorecer a constituicdo da autonomigessoas, tdo importante quanto a
consolidacdo do projeto. Nao significa, aqui, quéager experiéncias com a vida delas
como se fossem cobaias, mas experimentar formaediés de educar ou de evolver. Em
caso de “erro”, que se possa aprender e ensinaeloriE o que denominamos erréatica. E
esta ‘ousadia’, que possibilita a elaboracdo de proposta para a autonomia. “Errando” e
“acertando”, mas construindo coletivamente. Poapeendente, aprendendo com eventuais

erros, eles ensinam.

Para poder existir, a UPC teve que se mobilizasejgae permanentemente 0s seus
integrantes, como condicdo de sobrevivéncia e @enafdo da sua proposta, face as
estruturas e organizacdo da educacédo, tal com@reseata no Sistema publico. Essa
dimenséo de luta lhe atribuiu e continua atribuindmacteristicas semelhantes ao perfil de
movimentos sociais. A administracdo atual ao igit@rde um lado, e pressiona-la, de
outro, ao invés de criar instabilidade, produziuismienplicacdo. Proporcionou que se
cerrasse fileiras em cada bairro onde ela esta, quag se realize sua proposta de formar

atores responsaveis solidariamente pelos procdeflagrados.

A perseguicao gerou um sentimento de pertenca rudfario das comunidades do
tipo outsiders (ELIAS; SCOTSON, 1990), semelhante as comunidadesdidspora,
reforcando o sentimento de pertenca dos integraaté#PC, que ja era forte pela demanda
decoartisentesem face de crescente tomada de consciénciauddi@a no sequestro que o

Estado Ihe proporcionou na esfera do direito siviojét educacao.

Situacdes de pressao como essas, favoreceramxanaggao do grupo em torno de

objetivos comuns, que por conta da efetividade pettinéncia, fez e faz cada sujeito se
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“implicar” mais. E possivel que ao dar visibilidadequem ndo conseguisse acender luz
propria sozinho, permitisse tira-los da invisikalith, como, também, produzir consciéncia
de empoderamento. Frei Betto afirmava que € porgake poderemos passar de uma
democracia a outra. Em outras palavras, passamdevisdo de mundo liberal a uma viséao
de mundo emancipatério e cooperativo. O empoderane® acordo com o que ele
declarava no 5° Férum Social Mundial, em Porto Ag@RS);se faz com pessoas, com 0s

movimentos sociais e com competéncia”

As muitas possibilidades que as relagdes pedagogigaterpessoais permitem, em
varios momentos e espacos do fazer UPC, tém fador@s pessoas se expressarem. Ao
mesmo tempo, possibilitou o resgate de uma sén@ldees em desuso em nossa sociedade
gue também tem auxiliado a surgir no seu intetideres. Como resultado quase natural
dessa expressao, o saldo mais significativo & quaamero significativo deoartisentes
gue antes ndo participavam de absolutamente nastaciealade, passaram a disputar varios
lugares e hoje estéo inseridos em muitos espadeisvos de proposicao e de definicdo de

politicas.

Muitos, depois da UPC em suas vidas, viraram lidgs na comunidade, alguns
séo presidentes, vice-presidentes e outros tan®sa@mpdem as associagcdes de diferentes
bairros nos seus arredores. Hoje, vacoartisentesla UPC s&o encontrados em diferentes
movimentos como, por exemplo; nos conselhos dadassdos filhos, Conselho de Saude,
Conselho Municipal de Educacdo, Conselho de Segardons Bairros, Férum do EJA,
Forum de Economia Solidéaria, ingressaram e/ou faamaooperativas. O Forum da Lagoa
do CPA, por exemplo, através de muita mobilizacfmeseséo conseguiu a liberacdo de uma

verba de dois milhdes de reais para o tratamenégyda da lagoa e a sua reurbanizacéo.

Estas razfes, ampliam a importancia e a necessildagarticipacdo e igualmente a
necessidade de entender a sua teoria e vivend®ptaisso € que para nos da UPC, nédo
satisfaz qualquer tipo de participacdo ou de ppdite. Era necessaria participacao
popular, intensa, efetiva, direta, responsavel emorf das auténticas necessidades da
populacdo mais pobre, para que freqlientem a escolaversidades publicas. Considera-se
que a parcela mais significativa do aluno proveeietta escola publica, que consegue

ingressar no ensino superior excepcionalmente ndamiversidade privada.

N&o existe educacao apolitica como bem argumeRaubp Freire ao longo de sua
vida e obra. Tampouco a educacédo, quanto a poléieaderdo efetivamente os interesses
do povo, se este néo fizer parte do processo dstragdo de uma e de outra. Como

descrevi anteriormente, ninguém o fara por ele. @eatia, cidadania, autonomia séo
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construgdes cotidianas praticas e ndo apenas twhaai direitos definido através de

legislacao.

Além disso, ainda ha na atualidade, uma latente @iou inversdo de valores,
praticamente uma apologia ao individualismo e ageata individualidade. A grande
consequéncia disto é a perda da identidade e cafedtd’ cascata” tem reduzido o
sentimento de pertenca de pessoas pobres e sifgptgss que tem sido um dos principais
pontos responsaveis por promover a participacaesoala, na universidade, no bairro, na
associacdo, seja aonde for. Com efeito, e ndo toadgue Demo (1996) conceituou a

participagdo como conquista.

Dificilmente podera haver conquistas onde predometecdes superficiais entre as
pessoas e a falta de participacdo. Com base restapgdo, permito-me afirmar, mais uma
vez, que tanto a educacdo quanto a politica, qrelam os interesses e, em especial, as
necessidades dos usuarios da escola e univergdatieas ou das politicas desenvolvidas
pelo poder publico, solicitam a participacdo atiees pessoas que integram a escola ou a
universidade, nas tomadas de decisfes a respeitpueldange a cada uma delas e nao
exclusivamente na execucgédo de tarefas, como rBalga(1997). Ao invés da delegacéo de
poder a terceiros, isto €, a representantes quéo rpouco demonstram a intencdo de

representa-los.

Convém ponderar, que a tarefa politica individualdelegavel. Ela prescreve que
toda a escolha ou tomada de decisdo deve serdeif@rma direta e com o0 peso da
responsabilidade individual sobre o coletivo. Qesim atual, estd fundamentado em outra
visdo de democracia, que € a hegemonica e que ganuenoutra concep¢do de mundo e,
por essa mesma razao, impde entraves e limitag@fsndas. Assim a UPC e os seus
componentes, estdo aprendendo com estes limitas epesmo tempo, descobrindo as
possibilidades de negociacdo e de caminhos noggspsr dialogo, ou seja, por pressao.
Desta forma, também esta aprendendo a ser dencaccim a propria democracia que

experimenta.

As praticas de evolvimento em curso na UPC pamaaneipacdo das pessoas, em
meu ponto de vista, s6 sdo possiveis, porque dalsenuma postura mais estreita e
humana nas relagbes que estabelece entre os mtegetisentese coartisentesque é
sustentada no respeito ao outro e assumida pos.tédoescente-se, um outro “modelo” de
organizacdo da estrutura de escola e de univessidamhhecidas, isto €, um formato

“desierarquizado”,se é que posso chama-lo assim. Pois as préticdseussao séo frutos
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do didlogo que nascem desta relacdo horizontaéqgo@autada pelo respeito as diferencas

nas acdes e ndo apenas nas palavras, como msitassds insinuam, mas ndao cumprem.

Nés que habitamos a UPC, possuimos a expectativqueleeste processo possa
fundar um ensaio capaz de despertar interessesessades de participacado social e
politica mais ampla e servir de espelho a outrapgatas assemelhadas, onde ensine e/ou

aprenda com 0S seus erros.

Parte dos seus integrantes descobriu apds confroriéaer pedagdgico da UPC e
as atividades escolares dos filhos, que pouco dizeeio ha, onde o ensino é puramente
tedrico e comumente desconectado da vida pratmer €ssa razao, tem sido incapaz de
chamar a atencdo e despertar o interesse delam,Amsssaram a entender, ao comparar
com este exemplo, que ndo haverd democracia sdmigaEgao, porque também aquela
necessita ser conquistada. Precisa se institagoese faz pela pratica, pelo fazer. Para isso,
também chamava a atencdo o professor Armando Rgrando declarou em Audiéncia
Publica na Assembléia Legislativa do Estado (o)tfte “[...] h4 trinta anos que nos
livros estamos falando demais; que no discursotipoliha trinta anos, estamos falando
demais e que temos que mudar a educacado. E a €tusagmuda fazendo a mudanca,

transformando a realidade”.

Dentro ou fora dos limites fisicos da UPC, os espairupados pelastisentese
coartisentestendem agora ser locais de vivéncia democré&ieainda ndo € a democracia
para a emancipagao que os demandantes necessitaineg, ainda ndo tenham tomado
consciéncia disso, também ndo € mais o0 espaco, smdespera calado que as coisas
acontecam, como até bem pouco tempo atras, antéB@ana vida deles. Ou melhor, antes
dela na nossa vida. A participagdo no planejaméstcatividades escolares - universitarias,
neste caso — permite a vivéncia da cidadania no isuwior e a possibilidade do
aprendizado a reivindicacdo de direitos ndo apemaseu meio, como também, em outros

locais que extrapolem a “nossa universidade”.

Embora esta vivéncia esteja circunscrita iniciallaeo raio de agédo da UPC, ela se
apresenta como préatica educativa politica e sagipbrtante, que tem em potencial a
capacidade de favorecer a participacao politica mi@tiva e mais ampla da populacédo nos
destinos da sociedade. E um ensaio e/ou exercicitechocracia para a autonomia numa
conjuntura micro sem perder seu nexo com a reaidsais ampliada. Por tudo o que tem
significado na vida de segsartisentes artisentesno imaginario destes, ela € mais do que

uma universidade e/ou do que um espaco de/para@enito.
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A UPC tem sido para a maioria de seus integranies,ponto de encontro,
substituindo muitas vezes, o préprio espaco de.ldgide agora o tempo com outros
afazeres das pessoas, como ir a igreja, por exe@eu espaco se tornou para muitos, um
espaco de convivéncia em que a confianca, a selidate, a cooperacado, o respeito e a
alteridade, s6 para citar alguns valores - muitatusive esquecidos - tém orientado as
relacbes das pessoas que a habitam. Muitos, ardrgpUPC passaram a se “produzir” a
olhos vistos. Cuidar da higiene pessoal, usarbaton uma roupa nova, fazer a barba,
cortar e pentear o cabelo, a melhoria da postura euntras. Ir para a UPC passou a ser
motivo de encontro entre as pessoas e 0 cuidadells@mte ao de ir a festa, a igreja ou a

um passeio ou outro evento importante significativo

O resultado esta expresso na elevacdo da autcaestima confianca de que é
possivel se transformar, mas com a clareza de gjtarsformagdes comecam de dentro
para fora, isto €, fundamentado em cada um. Reangerao leitor, a idéia daiodanza
presente no dia-a-dia da UPC, fazemos o exerc&iguérer saber, com quem € que cada
um gostaria de compartilhar a vida e a amizade? &lgoneém capaz de transmitir e radiar
alegria, felicidade, simpatia, confiangca ou comngdiesse o avesso de tudo isso? Por certo,
a resposta € Unica e é por essa mesma razao, @p@oitar o riso, a festa, o ludico, a
simplicidade, a liberdade, a discricdo, a sendinile, a solidariedade, a sinceridade entre
outros tantos valores, que ir para a UPC virou ‘imale evolvimento”. As vivéncias da
Biodanzacapazes de recuperar a sensibilidade, sentimentatores, traz 0 momento do
acolhimento - o momento inicial - em que se fazoda’e se relata o que é que se fez na
semana, com base na vivéncia anterior. Enquanfisgiomal de area de Educacao Fisica,
posso relatar que ela revolucionou a vida famiéapessoal de praticamente todos os
participantes, pela intensidade e a naturalidadsadevivéncias. Com atitudes muitos
simples anteriormente em desuso como, por exerfgléo, 0 que se sente a quem se quer
bem, viver o presente com intensidade, ndo deiada para depois, sorrir, gritar, cantar,
dancar, pular e outras coisas simples para mim,egemplo, porque trabalho com o
movimento, com a expressao, mas singular parataros, que se perdiam na emocao e
muitas vezes choravam literalmente de alegria ®m®$entimentos reprimidos, passaram a

ser extravasados.

Para os seus integrantes, a UPC passou a ser wm {u@sse” - cuiabanamente me
expressando - 0 que acontece no cotidiano da Wnilsete Popular Comunitaria tem por
base relacdes de igualdade entre cada um dosantegre justamente buscam, atenuar
inclusive as “marcas fisicas” que trazemos da “ad@c” e a qual muito devemos, sem

esquecer por outro lado, que também muito nos dauoes
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Sabemos que a UPC néo é remédio para todos oss‘aeleducacao”, mas € uma
pratica que tem muito a contribuir para cicatriaarmarcas por ela deixadas, quando se
“inspira” neste conceito de educacao, que precamizanduzir, ir a frente, guiar, estar a
frente de, comandarconforme destacou artisentisRosangela Goes, com base no estudo
de Ana Maria Freire. Ao invés disso, que possargj@ee ensinar juntos, Como 0s espagos
de sua estrutura organizacional sugerem (mesagrdedizagem, oficinas e ferramentarias
e etc.), em que ora um e ora outro ensinam. Essdura confere uma série de vantagens e
de possibilidades. Permite um processo muito dicdrde tratar o conhecimento, porque
tem origem no saber que o estudante traz, conterinth forma quase magica de ensinar e
de aprender natural, ludica e sem traumas, emgjpessoas se enchem de auto-estima. O
resultado disso € o desejo de querer saber maendem a realidade e em particular querer

participar das decisbes com respeito a vida.

Como em todo o processo “educacional”’, a UPC teti@lsucessos e insucessos.
A omissdo do poder em certas situacdes e as difidak, em outras, minam a resisténcia
dos adultos em torno das expectativas de vida enméss desejos. Nestes casos, pode se
falar de insucesso ou da falta de capacidade pasibdiza-los quanto a consecucdo dos
sonhos. Mas ela tem sido fundamental na vida dencu@mpreende a sua proposta. E
l6gico que por si s6 ndo pode transformar a reddidenas pode transformar a partir de si
varias coisas ao seu redor e, por enquanto, toraliror as condicdes e a qualidade de vida

de quem nela aposta, apesar dos revezes e detantascondi¢cdes antagbnicas postas.

Uma parcela, adotou a idéia de que se ndo € pbssalhorar o mundo, pode
transformar o “seu mundo” e com base neste penganmadificar algumas coisas e
transformar outras ao seu redor, como elevar aesiima, melhorar a qualidade de vida de

gquem €é/ou esta proximo. Sem esquecer de que raatioée ndo basta se for concedido.

Neste sentido, formar para a cidadania, ndo pade desejo exclusivo de alguns
intelectuais da educacao, isso ndo sera o sukciéisse desejo precisa coincidir com a
vontade dos integrantes. Falar que o sofrimento&rés uma perversidade, “é conversa
mole”. O mito de que € preciso sacrificio para Na#y as coisas, € uma construcéo
intelectual ou ideoldgica de quem detém o podeftipole econdmico na sociedade.
Enquanto estudantes e a comunidade escolar, néonsencerem da necessidade de se
estar presente e tomar parte das decisbes, nentojetoppor mais comprometido que

possa estar com a educacédo dos estudantes dapsuada, obtera éxitos.

A tomada de consciéncia da situacdo € uma condigédamental, conforme

demonstra a declaracédo dzartisentisAntonia Albuquerque, que utilizei como epigrafe no
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altimo capitulo deste trabalho, em que ela dectpra antes de vir para a UPC, nédo
conseguia imaginar que o fato estar presente, pedelierar a realidade e agora

compreende que isso pode representar muita difereng

Infelizmente, quando os casos como o de AntOnia eufros tantosoartisentes
comegam a espocar, 0s governantes se apropriansaos e esvaziam as préticas e/ou
seus conceitos como, por exemplo, o de cidadaniate®ado nisso, vejo mais dois
desafios posto a educacgdo: provocar a sensibibzalg® pessoas a respeito desses
conceitos e, com isso, ressignifica-los, como dactaacoartisentisAna Maria de Souza
Lima, recordando Paulo Freire e a necessidadedsfrmar a sua pratica. Utilizo o termo
ressignifica-los no plural, porque néo se tratduskweamente da cidadania, mas igualmente

de outros valores e qualidades, que sdo inclugigessarios para alcanca-la.

7

A “educacao” é um direito que deve se estendeorgol da vida. Esta questdo nao
esta contemplada na cultura do Estado, nem narauttolitica de modo geral. Neste
sentido, a UPC tras a tona de forma radical, utaahumana que nédo se reduz ao campo do
acesso a escolarizagdo, mas do acesso a cidadamaolvimento, na qual a acdo cidada
ndo € fruto posterior ou resultado da acédo edwathas € gerada no proprio processo
educacional e qualificada por ele. E por esse mptijue incomoda o poder e a sua
manutencdo se encontra em xeque, porque é coriti@em”. E um projeto que tem o
potencial de questionar essa ordem e de pdr enuehes)necessidade de hierarquias, as
histéricas dependéncias politicas e favores, dérguejuestiona, sobretudo os valores

liberais.

Para concluir este trabalho, gostaria de ressqliarsdo declaragcbes como a de
Antbnia Albuquerque que oxigenam nossa praticagiglea escolar e universitaria. Esta
implicito no depoimento daoartisentis que mudar ou transformar uma dada realidade é
plenamente possivel, mas que sem se estar presente podera fazer a diferenca. Sem
que, ela integrante da UPC ou qualquer owgwartisentisou aluno de escola publica,
estejam “convencidos” da imprescindibilidade desadicipacdo, como possibilidade de
causar impacto a sua vida. Esta declaracdo apadaita de investimentos, das precarias
condi¢cOes de trabalho e todas as demais dificudad#rategicamente bem pensadas pelo
sistema, para impedir que se possa apostar e seo@ginar, queé sim possivel outra

educacédoe em particular para os adultos.
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= - BET
» T : B i ; o s e a exacucto tos trabalos, da raferde
2 Rssio 8 Acordo para Pagamentn Parcelado de Divida f Comiss3o, o Poder Executivo um membro do Poder Legisiativo
mmumw_ ‘ 4 I ;qumwmmmmmmc
Pardgrato Gnico. No caso de ocoménc do venmento extraorinri, Art. 7° Fica serd

o,sldodoummmhdoemmdemrdommom
mmmmwmsmdanw,mmuswsdmosmswo
3raso no pagamenty,

Art. 10 HﬂmrevngadasasLeis3.794,de30usetanbrode1998e
4.044, de 19 de junho de 2001.

m!x&uwmuﬂvigornadaudemmcéo.

= Palécio Alencastro, em Cuiabi-MT, Jode é;awe de 2002,

=2 LEI No Y.39Y DE 4¢ DE AR%jw\Lu; DE 2002

.
AUTORIZA O PODER EXECUTIVO A
- ALIENAR AGOES DA COMPANHIA DE
SANEAMENTO DA  CAPITAL -
= SANECAP E DA QUTRAS
PROVIDENCIAS,

|

O Prefeito Municipal de Cuébé -MT, faz saber que a Camara Municipal
e Cuiaba aprovou e efe sanciona asegulniew §

- A Fica 0 Poder Executivo, autorizado a alienar as acdes de
- titularidade do Municipio de Cuiaba na Companhia de Saneamento da Capital -
= SANECAP, em até 49% {quarenta e nove por €ento) do seu capital votante.

- Art. 20 Dilquantkaﬂvos, parciais ou totais das acBes objeto dos
— \ Compromissos referidas, serSo determinados em funcSo do prego final de

= Yenda, a qual deverd ser realizada Por meio de leildo ou licitacio publica,
== observadas a legislago pertinente.

Art. 3° O controle aciondrio da Companhia de Saneamento da Capital -
— SANECAP njo serd comprometido. A parte das acdes a serem alienadas ndo
- comprometerd a disposicSo do  controle adondrio da Companhia de

—— S2neamento da Capitai - SANECAP, em funcdo das agBes a serem ahenadas,
— Ppois, continuard detendo 51% (cngienta e um por cento) das agdes

Art. 4° O preco final de venda das agdes a serem alienadas, ndo sera
inferior a0 minimo indicado pelo Pod

- g ler Executivo, com base exclusiva:, ente,
| ¥ °m avaliagBes procedidas por consultorias especializadas, que vierem a ser
g COntratadas com a finalidade de 2

DONtar o prego de venda das agdes, bem
= oMo, prestar todo assessoramento no processo de alienacdo das mesmas

Art. 5° Fica o Poder Executivo auf
s DFOMOVEr 05 procadimentos e critéry
—ew Decalag30.

torizado para através de Decretos, a
0S ODeracionais necessurics 3 sua

Art. 6° O Poder Executivo constituird uma Com:
o [SSponsadiiidade de acompannar e administrar o processc,
Ompetincas e atriduicdes de seus Integrantes.

iss30 Diretora com a
aefinindo

’
|
b4

]
05 outros 40% (quarents por canto) , serd ac
Saneamento da Capital - SANECAP.

§ 1° O valor equivalente 30s 40% (quarenta por cento) da Companhia
de Saneamento da Capital ~ SANECAP, serd aplicado obrigatoriamente 80%
(otenta por cento) desse percentual em obras de investimento, para
ampliac3o dos Servios de saneamento basico (4gua e esgoto) nos bairros de
Cuiabd e 0s outros 20% (mwm}mamwmlmmda
Empresa.

§ 2° Com relacdo ao valor 225 60% (: por
tento) do Poder Executivo Municipal, a Prefeitura Municipal de Cuiabd devera
aplica-lo em pagamento de pessoal, se predso for, custeio administrativo,
obras de infra-estrutura e programas sodiais nos bairros de Cuiabd.

Art. 8° Fica estabelecida uma agZo e um trabalho compartiihado entre a
Prefeitura Municipal de Culabd, CAmara Municipal de Cuiabd e o Movimento

Comunitario de Cuiab, no tocante as definigdes das obras a serem realizadas
no Municipio

Art. 9° A Cdmara Municipal de Cuiabd, indicard através dos seus
integrantes, 30% (rinta por cento) do valior a ser investido nas obras a serem
executadas peia Companhia de Saneamento da Capital - SANECAP e pela
Prefeitura Municipal de Cuiabd, com os recursos advindes deste Pro;et:(‘ {
fungdo das rewingicacbes que vem recebendo da Ppopuiagio e tambem visa \
contempiar algumas obras nao previstas pelo Orgamento.

Paragrafo anico. O Movimento Comunitsrio de Cuiabd indicara suas
prioridades através dos seus representantes legais, em até 20% (winte por
cento) do valor a ser investido nas citadas obras.

Art. 10 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicago,

d

B2y u, de 2002.
um{i/

Palicio Alencastro, er

0 Prefeito Municipal de Cuiaba -MT, faz saber que a Camara Municipal
de Cuiabd aprovou e ele sanciona a seguinte Les :

Art. 19 Fiea aute iado o Poder Executivo 2 instituir 2

fundacdo
Educacional de Cuiahd - FUNEC, oo~ ~sde e foro nesta Capital.
Paragrafo Gnico. A Fundacio ora  criaca Sers  vincuiada
organizacionaimente & Secretaria iunicipal de Educacdo.
Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacio
Palécio Alencastro, em Culaps-ef1, v . Gt Ghp  de 2002,

J/ i:/\‘ i

7" PREFEITO MUNICIPAL
/ /
i
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Orgéo Oficial da Prefeitura Municipal de Cuiab - MT |
Administragdo: Roberto Franga Auad
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- Exemplar R$ 9,60

Ano X - N° 650 - Cuiaba - 19 de Setembro de 2.003

S e

PODER EXECUTIVO
DECRETOS

LEI COMPLEMENTAR N° 03sDE, :: o: sereusroDE 2003

| ACRESCENTA DISPOSITIVO
A LET COMPLEMENTAR N°
39

O Prefeito Municipal de Cuiabé, faz saber que a Cdmara

Municipal de Cuiab4 aprovou e ele sanciona a seguinte Lei
Complementar;

Art. 1° Acrescenta a alinea “g” 20 inciso VII do atigo 362
da Lei Complementar n° 043/97, com 2 seguinte redacio:
“An, 362 -

VIl - DA TAXA DE LICENCA PARA
LOCALIZACAO E DA TAXA DE LICENCA PARA
FUNCIONAMENTO:

8) bancas dos feirantes. em feiras livres,

- Art. 2° Fica concedida a remissdo dos débitos langados
«enies a Taxa de Licenca para Locatizagdo ¢ da Taxa de Licenga

| para funciomamento 8os contribuintes de feiras livre
l
|

Art. 3° Esta Lei Complementar entra em vigor na data

' de sua publicagdo, revogadas as disposigdes em contrario.

PalécioAlencasn'o,cmCuiabé,(MT) 12 de seterzroge 2003

b

-
b

ITOKvne Fat

/

_

LEI COMPLEMENTAR N°05:DE ¢ oz ssosnero DE 2003

DISPOE SOBRE APROVACAO DO
ESTATUTO DA FUNDAGAO
EDUCACIONAL DE CUIABA -
FUNEC, FIXA OBJETIVOS £ Di
OUTRAS PROVIDENCLAS.

O Prefeso Municipal de Cuisbd, faz saber que 8 CAmars Municipal de Cuiabé
EPIOYOU ¢ eic Sancions 8 seguinte Ler Complementar:

Art. 1' A Fundagdo Edueac o1 de Cuiabé - FUNEC, instituida pela Lei o° 4,325
de 26 o dezembro de 2002, com sede foro 50 Municipio de Cuiabé tem por objetivo:

|~ Manter 8 Unuversidads Popular Comunitiria de Cuisbd - UPC;

11~ Crar e memser estrurura e apoio educativo como editors ¢ emissoras de radio ¢
lelevisdo;

LIl - Promover, apowar, meemtivar ¢ patocuar agdes nos campos  cultural,
educacional, social. comunitano. recrestivo, esportivo, cientffico ¢ tecnoldgico;

IV - Estabelecer parcerias com entidades piblicas ou-privadas, nacionais ou
estrangeuas, através e contralos, convénios ou Goapdes, pars o desenvolvimenio ou &
ransferéncia de processos ¢ equipamentos tecaologicos ou cientlficos ¢ outras atividades
identificadzs com seus objetrvos;

V - Crar programas de boisas de estodo, arte ou trabalho em nivel bisico, técnico
outecnoldgko; ,

\T-MMewwamcmmewummﬂqu:
contribuam pera o desenvoivimento educacional cientifico ou culturel ds comunidade.

An Z’Fuwmvmdcwnﬁnmﬂadcwmukgﬁhﬂopﬂimmeoilm da
Fundag2o Educacionsl de Cuiabé -FUNEC, eatidade sutdnom de Direito Pablico, com
duragéo ilimuada e com Estatuto proprio

Ant. 3" Esta Lei Compiementar entra em vigor-na data de sua publicacio.
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CAETS ﬁlﬂhﬂ\ucﬂ* Cuiaba, 19 de Setembro de 2,003

GAZETA MUNICIPAL
Circulagao Autorizada pela Camara

Municipal de Cuiaba

VALMIR TAVARES DOS SANTOS
Secretanio Municipal de Governo
AURO IDA
Secretano Especial de Comunicagao Social
CHARLES CAETANO ROSA
Procurador Geral do Municipio
RONAN DE OLIVEIRA SOUZA
Secretario Municipal de Administragao
JUSTINO ASTREVO DE AGUIAR
Secretario Municipal de Cultura
LUIZ SOARES
Secretario Especial de Saude
CARLOS ALBERTO NUNES DE ARAUJO

CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO
Secretano Municipal de Educagao
RICARDO ADRIANE DE OLIVEIRA
Secretano Especial de Agnic. Abastecimento
JESUS LANGE ADRIEN NETO
Secr. Mun. de Meio Amb. e Deseny. Urbano
EXPEDITO SABINO DA SILVA
Secretario Especial de Desporto e Lazer
FRANCISCO A. VUOLO
Secretaro Especial de Ind. Com. e Tunsmc
MARCELO DE OLIVEIRA E SILVA
Secretario Especial de Saneamento
JOSUE DE SOUZA JUNIOR

Lei N° 679.63

Secretario Municipal ce Bem Estar Social
VIVALDO LOPES DIAS
Secretario Municipal de Finangas
BOLANGER JOSE DE ALMEIDA
Secretario Municipal ge Planej. e Gestao
ADJAIME RAMOS DE SOUZA
Secretario Municipal ge Servigos Urbanos
MARCELO DE OLIVEIRA E SILVA
Secretario Municipal ge Viagao e Obras

Secretano Municipal de Transito e Transp. Urhano
ROMULO VANDONI FILHO
Presidente da Agéncia Municipal de Habitagao
RAUL BULHOES SPINELLI
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Urbano
GUARACY LARA DE SOUZA PRADO
Auditor Chefe
MILTON APARECIDO RIBEIRO DE OLIVEIRA
Instituto de Previdéncia Municipal de Cuiaba

Roberto Franga Auad
Prefeito Municipal

Luiz Soares
Vice-Prefeito Municipal

FUNDAC A0 EDUCACIONAL DE CUIABA - & dolag2o iniciel de RS 300.000,00 (rezentos mil regis), aribuida
pela Prefeitura de Cuiaba como instituidora:
CAPITULOT

. Il as subvengoes que 2 Prefeitura Lhe desune em seu orgamento para
DA NATUREZA, DURACAO, SEDE E OBJETIVOS

esse fim;

Art. I* A rundagdo Educacional de Cuifbs - FUNEC, instiruida pela Lei p*
?41325 de 26 de dezembro de 2002, ¢ entidade auionoma, de direito piblico. com duragdo - as doacdes, legados, auxilios ¢ contribuicdes que the venham a ser
ilimitada. regendo-se pelo presente Estatuto e pela legisiacko afim no que Lhe couver :

destinadas por pessoas de direito publico ou privado. nacionais ou intemacionais:

Art. 2° A Fundaglo tem sede e foro o municipio de Cuiabi 1= os bens ou dircitos que vier a adquirir

V- as participagdes em sociedades cnadas com a finalidede de
Ar.3° 5 £ o
11. 3* A Fundacio tem por objetiyos desenvolver atividad ladas as dreas da educacdo, ciéncia e culnure.

I manter a Universidade Popular Comunitana de Cuiabs - UPC;

§ 1° Os saldos das receitas de Qualquer natureza, poderdo, a juizo do
I criar e manier estrunuras de apO10 educativo como editora ¢ estagaes Conselho Curador da Fundagdo, ser incorporados ao pammonio da mesma,
deradioe lekéu&o;

il
educacional. social,

§2° Sera constituido um fundo pammonial. o qual incorporaré & d

inicial da irxsmuidm bem como parte dos resultados liquides provenientes dc
anvidades

Promaover, spoir, incentivar e patrocinar acdes nos campos cultural,
COMUNILZNO, fecreativo, esportivo, crentfico e tecnologico.

IV~ estabelecer parcenias com entidades publicas ou privadas, nacionais
Ou estrangeuras. atraves de contratos, convénios ou doagdes. para o desenvolvimento ou 2

transferéncia de POCESSOS & equipamentos tecnoldgicos ou cientificos & outras atividades
identificadas com seus obietivos:

§3° Os bens movers, imovens ou equipamentos de grande valor incorporados

40 patrimonio da Fundacdo poderdo ser alienados ou permutados conforme definido no
seu Estatuto

\ 3 ; A i Art. §° Constituem a receita da Fundagio
i "+ enar programas de boisas de estudo, arte oy trabatho em nivel pasico, <

1eenies ou tecnologico;

I Os crédutos 105 ordindnos e e iouus pela
Prefeitura de Cuizba em carater Teguiar. bem como eventuats subvencdes que a ela
forem aestinadas nos orgamentos do Estado ¢ da Unido

| VI- institur ¢ conceder prémios ¢ honranas para Dessoas ou organ:zacdes que
TR 2 0 desenvolvimento ecucacional, cientifico 0u cultural da comundag:

1= as doagdes, legados. auxilios ¢ contribuigdes que Ihe venham a ser
destinados por pessoas de direito publico ou pnvado;

CAPITULO I

DO PATRIVIONIO E A RECEITA 1I- as receitas provenientes de taxas, presiacdes de servicas, bem como |
e 2 denvadas de cessdo de direito, rovalties, Datentes e direnos aitoras

Art 4° Consutur patnménio da Funcacdo Educacional de C urabs - FUNEC Iv- o resultados decomenies de operagdes de credito de quaiquer
= natureza

|

i arenda de seus bens Dalnmoniais ¢ ouTas d¢ patureza eventuai,
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C;laba.19 de Setemoro de

VI IMM|mdlvmdemblbmou¢Mm;
ViI- .mmamw«mmmm.
VII- ammmvmnmwdcpmmmlommmwmmm.
IX- lrumporwmluﬂdadaqmm,

Art. 6 A Fundacho poders receber  doagles, lepsdo | quxilios ¢
mnbuncoespmleommliu.ndeﬁmdosspeuﬁm

CAPITULO I
DOS ORGANS DA FUNDA Cio

Art, T A Fundacgo Educacional de Cuiabs . FUNEC tem o seguinte
Ofganizacional:

I-ORGAos COLEGIADOS:
8) Canselho Curador
b) Conselno Fiscal

11-ORGAOS DE DIRECA0Q;
2) Presidéncia
b) Diretoria Executiva

Ar. 8 O Consclho Curador & o orgdo incumbido de exercer a
1inuu1clolellnd:¢io,
Sy -

Art. 9 O'C&nsclho Fiscal ¢ o ©6rgho incumbido de eXercer em cardrer
supletivo g fiscalizacdo dos 203 de gestio,

An. 10 APruidenciléoérglo de TEpreseniacho da Fundacdo, cabendo-
Umuwimzndeuldninimwdnmmz.

Art. 11 A Diretoris Executiva ¢ o orgdo de execucto operacional da
Fundagao Educacional de Cuiabs - FyNEC
-
Art. 12 0 Conselho Curador ¢ constituide por 07 (sete) membros
I+ Quawo Tepresentanies indicados pelo Prefeito Municipal:
- Um Tepresentante do movimento comunitnio de Cujaha;

M- um TEprEsentante eleito dos docentes  |otados n2 Fundagao
Edveaciona) de Cuiabé - FUNEC.

V- 1ip Tepresentante dos discentes ¢ Fundagao Educacional de Cuiabs
FUNEC, eleito pelo segmento

ATt 13 Os conselheiros 3e130 nomeados pelo Prefeito Municipal, tomando
_ Posse perante o Secretdrio Municipal de Educacio.

A_rL I_I O Conselho Curador revine-se ordinanamente a cady 60 (sessenta)
e e sempre que do pelo Presidente Ou por 113 (um tergo)

§ 1° Das reunites serg levrada ata, assinags Peios presenies, emitindo-se as
Tes0luedes pertinenres,

)
§7 O Conseir- “ne-s¢ com & maiona Simpies dos seus membros
§3° AL reumides sertn Ppublicas

A, 15 O mandato dos consetheiros ¢ ae 4 (quatro anos,

om excegdo do
fepresentante previsio ng letry "d" doar, 12,

SWomanize 2 de 2 (dois) anos
Partgrafo Unico . Admite-se em todog o C480s, uma unica recondugio
Us conselheino, gy 1WSDCTBO dualquer especie ge remuneracéo,

X AR 16
3penas 0 ressarcimento de despesas com ransporte ¢ cstadia, em as3UNLos de
mneeresse da Fundacio.

Art. 17 Ot membros do Conselho Curagor teri SCUS MANALIoE exuinios oy

mhmmmml\n;on DOS ScguIntes casos
1 mone;
b) remuncia;

<) n&n‘.m;’mﬁmmnl(%)mhw,

0611y OBle =>eu

§ T Proio o

i Data g g : Cuab,
Do e Nascionee,, T &

a ) Pagina 3

d) mmmwmmmutwum;
€ Dumuunpetoxmmom

Art. 18 O Conselho Fiscal da Fundacso sery constituide por 05 (etnco)

I« 0l (um]f!‘pmumgdosindicuodu"fﬂbllhldaudl
- o1 (uer!pmr:rlcum:mdni.GaﬂdaMmqm.
- o (mjreplummedlchm icipal;

V-0l (umbﬂwmzdoudomlulﬂlldumFUNEC:
Yool (um)wmdlmdlw.

membros

ATt 19 0 mandato dos membros do Conselbo Fiscal ¢ de 02 (dois) anos
Permitida uma unica reconducdo

Art. 20 O Conselho Fiscal TEUNIr-s¢-4 2 cada 90 (noventn) diag em sessio

ordinana e e)mdmanunenle Quando convocado por 3 (trés) dos seus membros ou pelo
Fresidente da Fundagao.

Pardgrafo Unico 2uséncia nlu)mxiﬁcmnlra!mo“impom em perda
do m; 0

Art.21 A Diretona Execuiva ¢ o 0Orgdo de execucho da Fundaclo e sers
€Omposta por 3 (wés) irulares, Romeados pelo Prefeitg Municipal de Cuiabs

I Diretor Executivo,

Il Diretor Adminisrativo ¢ Financeiro;
- Diretor Tecnico e Cientifico

Partgrafo Unico Us \niegrantes da Diretoria Executivg %o remunerados
pelo valor dos Cargos de Diregio ¢ Assessoramento 8qui criados, sendo; 01(um) cargo de
Diretor Execuiivo Da 5-2 ¢ 2 (dows) cargos de Dirctor DAS-3

CAPITULO IV

DAS COMPETENCIAS
Art. 22 Compete a0 Conselho Curador:

I- €1eReT O Presidente ¢ Vice-Presidente da Fundacto, que serso
escolhidos entre os membros do Conselno Curagor,

1= elaborar o seu Regimento;

Il deliberar sobre 5 2AMnIsITacio dos bens dg Fundacso, promovendo-
lhes o incremento;

Ve decigir sabre a aceitacio de doagdes, de qualquer naurezs:
Ve aprovarg celebracso de convénios ou ecordos com entidades publicas
€ pnivadas, que impontem dnus para & Fundacio,
V1= aprovar. rio segundo semestre de cada ano, o Plano de auvidades gs
Fundsgo e Fespeclivo orcamento pan o exercicio Seguinic;

VIi- analisar ¢ Juigar, no primeiro Quadnmesire de cada ano, o rel tono r
anual de atvidades dy Fundagho bem comoe o balanco relativo ao exercicio antenor, I

decisdes dos Conselhos Supeniores da Universidade € d¢ ouros evenmuas oredos ¢
¢struturas manidas..

x deliverar sobre a abenacdo e 3quisicdo do patiménio umove| da
Instituigdo, cessdo de usp e comodalo de imévess,

x determinar, quando Julgar necessano, 3 realizacio de inspecdes o, :w'
Auditonas, seadn.t; < - 20is-1as 8 penntos esiranhos § Fundacio;

X decidir. apos Inquento administrativo. sobre 5 ntervencdo em |
qualquer Unioade ou Campus, |

Xii- juigar os Velos mierpostos pelo Presidente conus qualquer 810 Jus
Instncias decisonas da Fundacio Educacional de Cuiabs - FUNEC ou ga Universidade,

XII-«adequar g SSUUNTa  ofganizacional da Universidade Popular

Comunitana de Cuana, P2 superveniéncia da cnagio de novos Campi Universitanos o
cursos,

XxIv. mimum&mhwhmu
mantidas pels Fundacio,

'S de setemn, - .

e |
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Xv. &libnunh:nm-ﬁoeumﬂwdevmhuadcwynumose
enudades pary desenvolvimento das auvidsdes da Fundacho Educacional de Cuighé -
FUNEC;

XV1- aprovar o5 Fegulamentos os orgios ¢ das cnudades cnadas e
mantidas pela Fundacao, 8presentados pela Diretons Executiva;

XVII- aprove: 5 olieacio de recursos ¢ : reanziclo de operagdes de
crédito;

XVIIL- fixar os valores de taxas, servigus ¢ emolumentos,

XIX- resolver sobre os €as0s omisse:.

Art. 23 Ao Conselho F 1scal da Fundagao compete:

I+ fiscalizar as atividades admimisizanvas ¢ financeiras da Funaagso
Educaciona de Cuiab4 - FUNEC, tendo PAra 1580 acesso a todos os documentos

relacionados com a sug atividade;

Il- apreciar o Relatorio de Contas da Instituicdo. aprove-io ou rejeita. o
assinando osxmmcﬂes € 0s balancos gerass.

- elaborar sey regimento interno

ArL 24 Compete a0 Presiaente da runascao Educacionai ¢e Cutaba .

FUNEC

I- ©onVOcar e presidir as reunides do Conseino Curagor

lI- representar 2 Fundacdo em Juizo oy fora dele,

I- cumprir ¢ fazer cumpnr & disposigoes legais ¢ estanutanas ¢ dar
EXECUCA0 as resolugdes do Conselho Curador,

L -
V- coordenar ¢ supenniender a administragio da Fundagao,
V- exercer o direito de Velo sabre gs resojugdes de Qualauer dos oredos
legiados ou d; as da Universigaae ou dog Orgdos ¢ instdncias da

Fundaclo Educacional de Cuiaba - FUATC, submetendo-o a0 julgamento go Conselho
Curador.

Art.25 A Diretonia Executiva compeic

B I exercer a admunistragao execulina da Fundagao, cumprindo a
legislagao Pperunente, o Estatuto, o Regimento e as deliberacdes do Conselho Curador:

- capar ¢ gerenciar recursos yunio & entidades financeiras
& 3 is, lares, nacionars oy esangeiras e inter-

Il-  Elaborar o ppa . Plano Piunanua), Para um penodo de 4 qquatro
0s) € 0 PTA - Plano de Trabaiho Anual. os quais subsigara g ¢laboragdo 00 orgamento
2nual da Fundaglo, em oonjunto com o quadro tecnico-funcional

V- Contratar professores Visitantes ou conterencysias
V- Assinar aios, €O 22105 ¢ contratos ge 263180 regular

Y\n. 26 Ao Diretor E. scuy, com e

I+ orientar, dingir ¢ coorceyar & atvidades aomimistrauvas ga

Fundagdo;

- supervisionar os trabalhos dos ¢iferenies SCIVIEOs que forem cnados
peiz Fundagio;

1li- representar a Fundacie v ¢ Dassvamenic, em 1o e fora dele. se
Souver deiepacdo especifica do Presider, + rundagdo Fau-- -FUNEC

I"- movimentar tom & Loordenacor Almin._ratve e Financerro as

Lo submeterao Conselno Curador 1002 maiena ae sua competenc,:

adquinr, alenar oy PemmUlar 2ens cevigamente Bul0nzados pelo
Comselio Curador,

V- encamunhar a0 Conseino Curador o oreamento-programa. ate 30 o
_nmtmu-mbanmomhxmolnm. ate 28 d tevereiro de cags anc

VIIi- encaminhar a0 Conselho  Curador propesta  de  aheragoes
orcamentnes, no decorrer do exercicio, devidamente fundamentadas;

IX- " propor a0 Conselho Curador akeracoes estatutanias com indicaglo

dos motivos.

X+ coordenar 4 elaboragdo, implantagio, gerenciamento ¢ avaliagio dos
Projetos desenvolvidos peia 1undagdo ¢ p aqueles por esta g

M- fomentar as anvidades de prospecedo. estudo e Pesquisa para
aumento dos conhecimentos Telereries as matenias afetam aos objetivos da Fundacdo,
V1ando a geracdo de novos projetos.

XII- identificar oportunidades de financiamento Junto 20 éredos de
fomento e 20 me:o empresanial em geral. no sentido de CapIar recursos para o custeio das
alividades-fim da i undaco,

Xiu- elaborar ¢ coordenar a execugdo da politica de custos ¢ Precos sobre
produtos e servicos da Fundago, submetendo as Propostas a0 Conselho Curador.

XIV- estabelecer contatos e relacdes com entidages que possuam areas de
Interesse compuns com os da Fundacio. visando o estabeiecimento de parcersas,

XV apresentar proposia de outros assunios suieitos & deliberacao de,
Conselho Curagor.

XVi- resoiver os cases omissos. de carater perencial, submetendo si-
deliberagdes a acreciacdo do Lonseino Curador

An. 27 Compege a0 Direror Administratvo ¢ Financeiro:

- claborar e organizar 3 Proposia orvamentana anual ¢ submeté-fa 3
aprovaco da Diretoria Executiva do Conselho Curader,

i acompanhar a execucdo orcamentiria ¢ financeira da Fundagio
Educacional dc Cujapa . FUNEC,

Il elabuiar os balancos ¢ balancetes
V- ~claborar e acompanhar as presiagdes de conias relatives as atividades
da Fundagio:

© movmeniar. cum o Presidente da Fundagdo ¢ o Diretor Executivo,
s conlas bancanas da Funaagao:

v Supervisionar o5 servios admunistrativos, financeiros e ge
contabilidade:

VI responsabilizar-se pelo patriménio da Fundagio

VL exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo D#
Executivo, na esiera ge sy competénciy, -

Art. 28Compete ao Direror Tecnico e Cientifico

i vooraenar z elaboracdo, implantagZo, gerenciamento ¢ avaliagio gos
proietos desenvoivigos pela Fundacio Educacional de Cyiaba « FUNEC e acompanhar
aqueles por esta patrocinaaos.

Il omentar a5 aividades de estudo e Pesquisa para aumento dos
conhiecimentos reterentes as maierias afetas aos objetivos da Fundacio, visando a geracdo
€ NOVOS projetos:

S+ denuficar oportunidades de  financiamento Junlo aos orgaos de
fomento ¢ a0 meio empresaria em Ecral. 1o seatido de capiar recursos para o cusiern das
4tvidades-fins ¢a Fundagdo Educacional de Cuiabs - FUNEC,

IN= subsuruir o Diretor Executivo nas suas faltas e 1mpedimentos:

amenlar

s Gedravalfo por areas de atividade acompanhando
O Czsem oivimento aus PORzamas ¢ prosctos da Fundacdo e promovendo a avaliagdo ce
resuilagus, .

Wi+ oreanizar e manter os TeRISUros acad<micos e de acompanhamento ga«
demars at idades aesenvoivicas pelz Fundacac

Vi exercer outras avicades que ine torem ainbuidas oelo Diretor
EXeculino. ra estera az sua comperenca

CAPITULO V
DOS SERVIDORES

{
|
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8 AU &

contars com servidores 308 i anmwnfmmmn-ﬁummdﬂmmm
:wmdauedidmanmwmmcwwmpu-mowhﬁrfcmnmw 8 .nstituicso da Fundscdo,
dedmuucspeclﬁenqmmgulunmuumimdu I- haja sprovacso pelo Orgho competenie do Minisno Publico e |
§1' 0 508 Carags £ pares F A camunicacio oficial a0 Ministeno aas Comumbluh,qulnm couber.
Pprovimento 203 especilicamente i pinna uﬂdl; sc |
mwmnopﬁuieodepmvu:umlos
§ 2° Os valores remuneratorios do Plano de Cargos e Salarcs 4a Fundacac %:Pgmme‘;!g |
&0 paderro exceder ags estipéndios da Secretans Muaicipal de Eowcagdo, em fungoes
assemeiiiadas,

Art. 40 A Fundagio exUnguir-se-§ por deliberscio fundamentada d- ll‘ll‘lonl
2bsoluta dos membros do Conselho Curador, cm caso de comprovacdo da impossibilidade
da sua manutencdo

. sob
oL o 4 9 4 T S =St ce
Educacional de Cuiabé - FUNEC sera processada mediante: enquadramento, quando 3

cabive,.

realizando as operagdes pendentes, s cobranca e o Pagamento das dividas, 1odos os atos ¢
disposicoes que se fizerem necessanos

Art. 30 Os direitos e deveres dos servidores da Fundagdo serdio
Tegulamentados pelo Plang de Carreires ¢ Saldnos dos

Quadros docente ¢ técnico-
adminisiraivo, ¢ pela legisiacdo pertinence apl
rabalhadords

.5 le Orgén Paragrafo Unico Terminado 0 processo, o patriménio l’“ldl‘:l] da Fundagio
T da Educacio W e L R SCTA ICVEroo, integralmente, para a Secretania Municipal de Educaglio de Cuiaba.
CAPITULOIX
SARITULO V] . DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
DA UNIVERSIDADE POPULAR COMUNITARIA DE CUIABA

AT 42 A Fundagio e vedado eferuar negécios de qualquer natureza com
Art. 31 A Universidade Popular Comunitaria de Cuiaba - UPC, Possi) MPresa ou sociedade em que quaiquer de seus Conselheiros ¢ Duretores figure como
¢stutura multi-campi, sendo constituida por unidades de alendimento especifico para cada diretor. perenie. acionisia majontano ou procurador
odalidade de oferta, 2ando orgdos de integrag, Orghos 3
Art. 43 A Fundacdo se obrigs 8 ndo utilizar, sob qualquer forma a ridio e
ArL 32 A UPC rege-se Pelos principios de liberdade e pensamento ¢ \eievisdo educativa para fins poiiticos partidanos, pat difusko de idéias que incentivem
expressdo e pela convivéncia pluralista de ideas ¢ oncepdes poiitico-eaucacionais, quaisquer formas<de preconceito ¢ para a icitacho da violéncia,
legiados Fun, serllo sempre
Art 33 A UPC gozs ¢c eutonomia didético-cientifica, esdministrativa, Gty :“"1'}:;3’,;;:'?! - - s:&: Cf o = ,:-Bf:qouo 4
disciplaar ¢ de gestdo financeira ¢ patnmonial. nos temmos do sey estaruto. aprovado por
Decrew, do Prefeita Municipal,

-

Art.45 A Fundacac

Educacional de Cuiabs vinculy
adminisirativamente a Secretana M

'a-s¢ organizacional e
unicipal de Educacao de Cuiaba

Art. 34 A estrunra. 2 competéncia, a integrago ¢ o funcionamento dos
Orgos da UPC sio oy estabelecidos neste Estatuto, ¢ €M seu propno, no Regimento Gera

¢ nos Regimentos ¢ Regulamentos especificos

Art. 35 A sbertury dos Campi da 1P observara a composigdo de um Ar. 47 F assegurada 2 Fundacao 2 15encdo de quaisquer imposios oy laxas
mAmo de 5 (cinco) e um maximo de 7 (sete) docentes, para uma ofens ae. no minimo municipais
150 (cento e cinquenta) a no maximo 280 (duzentos e oitenta) alunos matnculados.

Art. 36 A criagao dos cam
dada territorialidade, § qual se vinculam

Art. 46 O regimento in

cmo da Fundacio regulamentard o presents Estatuto
110 que couper. e 0§ casos omissos sers

40 resolvidos pelo seu Conselho Curador.

; DECRETON®  4.10s DE :5 DE seremsro DE 2003
pi definira 2 sua jurisdicdo de atendimento, numa DISPOE SOBRE 4 COMPOSICAO DA COMISsAO
s matriculas iniciays, MUNICIPAL DE PREVENCAQ E ERRADICACAO

DO TRABALHO INFANTIL - CMETL E DA
Art. 37 O ingresso discente em campus da UPC ocorrera apenas. y

OUTRAS PROVIDENCIAS
) na composicdo da turma

PATE oferta do ensing fundarnental; ROBERTO FRANCA AUAD, Prefeito Municipal de Cuiabs — MT, Bo uso de
b)  na composicao da rurmg para oferta do ensing MEdI0. na ocorréncia SUS BINbuCtes Iegais. ¢
2 ncula aulomatica qos concluintes do
ensino fundamenz,

CONSIDERANDO o que dispoc o Decreto pe 3.783 de 074e ulho de 2000, nos
Seus Artigos - ¢ 3 ¢ Incisgs

) DECRETA:
Paragrato Unico £ vedado o mgresso

1105 CUTS0S superiores ofentados pelos
campi atraves de concurso vestibular ou cnienos assemelhados ATt 1° Ficam nomeados para compor a Comi:

ssdo Municipal de Prevencio ¢
Eradicacdo do 1 rabalho Infanyi - CMETI. os represen

lantes ebaixo especificados
Art. 38 A Jowacs

0 docente nos F4mpi s¢ data em fegime de 40 {quarenis I- Conseiho Municipai de sisténcia Social
roras) com dcicasto excusiva Tuswr  ADELINA VIL oo MAGALHAES
Supienic MARIA AUXILIADORA CUNHA
47U N0 campus. cada docente ¢
investigacdo individual, com -
MAXIMO de 216 2 (dois) anes,

§1° Concomuaniemen;e €om o trabalho col-;,
responsavel pelo desenvolvimento de umz hmha de Lonselho Municipal dos Dirertos e Cuiaoca ¢ Adolescenie
resultados finais oy interlocutorios Previsios em um prazo Tuutar LENA GLORIA VARANDA GUEDES VENTRESQUI
Suplente:  THEOFILO JOSE LEITE
§ 2° A lotacio ge pessoal nos camp sers exclusivamente 2 prevista no art
33, responsabilizando-se, .05 docentes

o - Conselho [ utelar
. Peia towaiidage dos Servigos ltCmWODﬂlchnllS. Titu, MARIA ALTOTpgE
bem como pelos FERIStTOs académicos

) “ « 3. TONARQUE [
“ 7lenic JOAO BATISTA DE SOUZA LELES J

Iv- Secretara Lspecial de Desporto e Lazer f
CAPITULO V) Tiruiar EDSON LUIZ h ‘
DA ALTERACAO DO ESTATUTO suolente.  JOANA DARC MUNIZ ‘,
|
A Tak: . . Secrezana Municipal de Sande .\
ey O esno 6 Fundast Pt e atesdo o relomago por liuizr  JOSIANE MAXIMIANO DE JESUS
proposia do Presidgnte da Fundago Educacions) de Cutaba - FUNEC oy @¢ peio menos Sulentc  ROSEA GLORIA DE OLIVEIRA
quawro miegranies de seu Conselno Curador desge qus . }
Vi Secreraria Municipal de Educacio
o a ahersgto o reforms seis discutida em reunido do Conselho Tirular ROSINALYA BARBOSA TAKAGI
Cm:w&pdlmm.moluu dos vaosmtaundadeksaum:gnms.

|
Stplenic. IVONE MONTEIRO DOS REIS PULQUERIQ '

L 0 VRV VU U L VTR
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| disposicées em contrério

V- Secretaria Municipal de Bem Estar Social
Tirular: [RACEMA LEITE FERREIRA DUARTE
Supiente:  CARLOS ALBERTO NUNES DE ARAUJO

VI- Sociedade Civil Santa Gem
Tuuiar. Irmi MAXIMINA GABRIEL
Suplente.  [rmd CARMELITA RODRIGUYS DOS SANTOS

LX- Secretaria Estadual de Trabalho Emprego ¢ Cidadanis
liular REGINA CELIA DE ASSIS
Suplenie:  MONICA BABINA CAJANGO

X

Unido Cuiabana das Associ acdes de Moradores de Bairro
Inuiar, GILDA SOUZA SEIXAS JARDIM
Supicaie:  SARA MARTINS DE SOUZA

XI- Munistério Piblico Estadual
Titular JOSE ANTONIO BORGES PEREIRA
Suplente:  PAULO ROBERTO JORGE DO PRADO
Xl Delegacia Regional do I rabalho
Tular ELIETE DOMINGOS DA COSTA
Suplente:  SEBASTIAO ESTEVAM DOS SANTOS

Art. 2" - Este Decreto ena em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

Palécio Alencastrd, em Cuiabé, (MT) 3¢  de Setemor: de 2003

LEI N® .z DE 16 e seremsac DE 2003

AUTORIZA O CMEFE DO PODER
EXECUTIVO MUNICIPAL A EFETUAR
: CONTRATACAO DE FESSOAL POR
TEMPO DETERMINADO E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O Prefento Municipal de Cuisbd-MT faz saber que s Coman: Municipal de Cuiabd aprovou
& eie sanciona s seguinteLer:

ml'mumdanwﬁaltmpahudenupcnmlwmvﬁbko.wmm
dnAdmummemuwamus:uFmooa Pubixas poderio efesuar

40 de pessoal por tempo d nas condigdes e prazos previstos nesta Le:

Art. 2* Consid i ia de imeresse publico no imbito
€0 munIcipto:

| = nssisiéncia e sinuacBes de calamidade piblica,

1i - combate a surios eadémicos,

10 - sdmissdo de professor substituto & professor visttante.

1V - quaiquer atividade que necessita ser assegurada pelo Poder Publico

1) limpeza piiblics;

b} construcdes piblicas;

€) servicos s frea de Saide;

d) anvidades sdministrativas ineremtes & manutencln dos ~rvicos oibicos nas
SCCTEATIES MUDKTPAS;

V - atender programas socisus desenvolvidos pela Secrears Municipal de Bz csiar
Socui,

V1 - stender programas firmados m~disnts s2avénios ou outros instrumentos congtneres
om © Govemo Federal. Estadusl ¢ imcianiva privada com repercussdo socul de apixachc no
ambao munical; GV

Art 3* O recutamento do pessosl a ser contratado, nos termos desta Let, serd feimo
medinie processo seieivo simplificado.

§1° & comratacho pars stender ds necessidades decorrentes de ¢ o xde pubiica
MTRLSTTR U UCERS0 STV,

§ 2* A cooramedo de pessoal, nos casos dos incsos [L do art 2%, podera ser efetrvada &
wisia do Esunizo do Magsténo

A As contraiagdes serbo feftas por tempo daiermunado, podendo ser prorrogao por
TES V2 P20 BErmO Panodo, observados 08 SCRULTIES Prazos MAXIMOS

- 1ie Go22 meses, DO cas0 d08 incisos | el doant 2°
| - ¢ dazt mesas, 00 Caso downcso 1l doant X,

11— 222 doss anos, bos casas dos 1nc1sos [V, V, ¢ V1 doant 2*

An."lumm:malowfq\ummm:nmnmmdo

=pecifica e P o Prefento Munxpa

Art §" £ pro@eds 2 comracio, 80s iermos dests Lew de servidoves da Adminsiracho direta
o mérma & Usslo, dos Estados. do Distro Federal ¢ dos Wumscipics, bem como oe emprogados

& iy

]-mmhnml:ﬂbmf.lmn&lnlﬂﬂnuué
Ppor cemo), valor da menor lio do Municipio;

Ll—muanmlﬂmmr‘omnumﬁ){m
Piiblico Munxcrpal de Cuiats;

11 - 5o caso do 1ncis0 IV do art. 2°, em i ko supcrior 80 valor da
fixsda wlmmiaaudemcmaemmm-mumw&m}m‘
nas planos de retribuicho < nos quaaros de catgos ¢ salanos do crgho ou eatidads contratante;

1V - o8 cas0s dos icreox V ¢ Vi do amgo 2%, 2 remunerscio on 5=bsidio oo serd inferior
8 R$300.00 (trezentos ieez) ¢ superior o K53.200,00(um mul & $zemton reais).

Parfigrafo éaico - Para mﬂmumempﬂnu%umkm
individual dos servidores OCUpames de Ca7gOs 1MAd0s COMO parimetro

Art. 8 O peasoal contratado nos termas desta Lei pdo poderd:

| = receber aribusdes, mn;oumnupnlnwmmummmm;

Il - ser nomeado ¢ designado. amda que 8 titulo precino ou em substinugio, para o
exercicio de cargo em comissio ou funglo de confisnga;

n -scrmvunmecmmw.mmmmmLethomEp«armwhunm
meisos 1 11 ¢ 1V do ant 2°, medume previa auiorizacho do Prefefio Municipal, ¢ mediame
Justificado interesse pibixo

§ 1° A incbservincia do disposto neste arigo importard na rescisdo do contrato nos casos
dos inc1sos | ¢ [1, ou na declaraslo ds sua nsubswténci, 1o caso dos incisos Il ¢ [V, sem prejuizo
da das cavolvidas na

§2‘0ufqludemlq|uluvdidadupwdydnmdomnn

ArL 9" As mfraches discrpimares ambuidas 80 pessoal contratedo nos termos desta Lei
serdo apurados mediante sindicdncia. coociuida no prazo de trua diss e assegurada ampla defesa.

Art 10 Os comratados nos termos desia ke perceberbo férias remuncradas inclusyve 1/3
de 2bono, décimo terceiro e vale transporte, se o contrato esuver na faixa salarial bencficiada por
Ato Normauvo

Art 11 Os contratos celcbradas com base nesta lei sio de narureza administrativa.

Art 11 O contrato firmado de scordo com csa lei extnguirse-d sem direio 1
indenizagdes

1 - pelo término do prazo comrarual,
11~ por micinziva do comratado
§ 1° A exungio do contrato nos casas do inciso I, serd comunicada com antecedéncia
minima de tnma diss,
§ 2° A exunclo do'cohtrato, por muciativa do 6rgho ou entidade contratante, decorrente de
conveniéncia administrativa, importans no pegamento a0 d
 1/3(um tergo) do periodo rabslhasa

Art. 13 0 tempo de servigo prestado em virtude de contratacio nos termos desta Lei serd
coniado para todos os efenos
Art. 14 Esta Ler entra em vigor na dam de sus publicacio.

LEIN® .. DE :: o= seremszo  DE 2003
VY 22 2P

e DISPOE SOBRE A CRIACAO DE CARGOS
Yutie - NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA

FUNDACAO EDUCACIONAL E CUIAF
FUNEC, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS

0 Prefento Municipas de Cuwba - MT, faz saber que a CAmara Municipal de
Cuiaba aprovou e cle sancions 2 segumte Le:

Art. 1" Fica crmdo ma Estrutura € | da Fundacdo Ed ' de

Cuiaba - FUNEC, instituxda peia Lei o® 4325 de 26 de dezembro de 2002, a Duretoria

Executiva, composta por 03 (trés) cargos, de nvre iomeacso do Prefeito Municipal
Parigrafo 8lco: Us utegrantes da Diretoria Executiva serio remunerados

pelo valor dos Cargos de Direcdo e Assessoramento Supenor - DAS ora criados, sendo o
seguintc

CARGOS SIMBOLO QUANTIDADE
Diretor Executivo DAS-02 01
Diretor Admisistrativo Financeiro DAS-03 o1
Diretor Técaico e Cientifico DAS-03 o

AR 2' As aespesas 3ecomenies 48 eAocugi0 utsls Lei COMer por conta de
~0PNA consignada na Lei Urcamemans ¢ genda com recursos omundos da Secretana
Municipal de Educagic

Art. 3 Esta Le enurs em vigor oa data de sua pubiicacdo

.
Talacw Alencasto, Caia 7M1, 16 desrenly i 200
e 2/

!}
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VALMIR TAVARES DOS SANTOS CARLOS ALBERWREYEA%

Secretario Municipal de Governo Secretario Mdnicipal deEducacad .

AURO IDA ADAO BARBOSA GRR .
Secretario Especial de Comunicacéo' Social Secretario Especia‘dp},gﬁc. Abastecimeats! <c
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L E1 COMPLEMENTARN® o115 DE os DE o DE2004 " Btuoaclo - SME, em carder de exceprionalidade ¢ e alo consebsanciado em decreo o
| Executivo Municipe:

DISPOE SOBRE A ESTRUTURA DE

FUNCIONAMENTO DA FUNDACAO y " HABILITACAOPARA | N'DECARGOS

EDUCACIONAL DE CUIABA - FUNEC, | INGRESSO

VINCULADA A SECRETARIA | | e

MUNIC!!}AL DE  EDUCACAO, | | |Professar Licenciatura Plena 1

INSTITUDA PELA LEL | [Tiorir g Nivel Smer . :

COMPLEMENTAR N° 084 DE 20 DE = ! chn{code N‘@pemfr - MV?‘.SUW 4 .

DEZEMBRO DE 2002, - | Teonio en Administracdo Escolar Nivel Medio com Curso. - §
i Profissonaizante Esesifcn J

O Prefeito Municipal de Cuiabd -MT, faz saber que a Cimara Municipal dc
Cuizba 2provou e ele sanciona a seguinte Lei: |

Parigrfo dico. Feam também reslocados 6 (cingenta ¢ scis) cagos de
profssre, que alleram a sua pomenclatur pas tsents, com otgio especifica em 49
{quarenta ¢ nove) cagos 0a UPC - Uriversidde Popla Cuigbana e 7 (sefe) cargos, 2

Art. 1° A Fundagio Educacional de Cuiabf, orgdo da Administragio [ndireta
culado & Secretaria Municipal de Educagio € composto pela seguinte estruture

organizacional: | EMAC - Escola Muricipel Agroéonicada Beixada Ciebanz.
1- DIRECAO SUPERIOR: -
a) Presidente da FUNEC. i Art, 4 Aos sevidores lotados o assegurados todos os dieitos, vantagens ¢
11 DIRECA0 COLEGIADA: aranfas atus, bem como agueles que podeedo advir no futur, aos atusis detentores dos
S\ Consclko Cilrader  roagos eo enguadramento na careira dos Profissionais dz Fundagéo Educacional de Cuiabé -
b) Conselho Fiscal FUNEC,
111- GERENCIA SUPERIOR: ! . i
2) Dircloria Exccutiva Art, 5 Esta Lei Complementar enea e vigorna data de sue pudlicacio.
Ant. 2* Os cargos de provimento do da Fundagdo Educaciona! de Cuiaba
530 05 seguintes: R
. CARGOS | 8uésGLUGlA | QUANTIDADE |
Dirmeor Executiv [ Das-2 | 0l | Palicio Aluncasuy, winwunte, 08 __d¢ Julho de 2004
wativo Finenceio | DAS-1 | 01 TN

¢ Cientifico i DAS-3 | il
Al

Paragrafo finico.0 cargo de Presidente nio sera remunerado ¢ o scu preenchimento
=2 2maves do processo eletivo

3 Ficam realocados para a Fundagio Educacional de Cuiaba, os seguinies
a0 Anexn 1, de [.ei Complementar 2.° 054 de 201122042  serem providos
per concwrse 0w por lotagho fixa de servidores do quadro da Secrctane Municipal de

CaEpEs 20
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DISPOE SOBRE O PLANO DE
CARREIRAS, CARGOS E SALARIOS DOS
PROFISSIONAIS DA FUNDAGAO
EDUCACIONAL DE CUIABA.

O Prefeito Municipal de Cuiabd-MT faz saber que & Cimara Municipal de Cuiabd aprovou
= ele sanciona a seguinte Lei:

TITULO 1
DA FINALIDADE

Art.. 1° - Esta Lei institui o Plano de Carreiras, Cargos ¢ Salirios dos profissionais

2 Fundacio Educacional de Cuiabé - FUNEC, tendo por finalidade organizar, estruturar,

- como estabelecer as normas, critérios e instrugdes especiais sobre o regime juridico do
_u pessoal.

§ 1° - 0 acesso aos cargos de que trata s presente Lei seri provido exclusivamente
por concurso piblico, ressalvedo o caso previsto no Art. 37, inciso IX da Constituicdo
Federal, bem como no art. 29. § 3° da Lei Complementar Municipal 097 de 16 de setembro
de 2003.

§ 2° - A incorporaglio dos profissionais do quadro da Secretaria Municipal de !
Educagio pela FUNEC se daré em ato dnico ¢ exclusivo do Prefeito Municipal. em até 90
dias apos a promulgacdo desta Lei. -

§3° - A remuneragio dos profissionais da FUNEC seré estabelecida através de
subsidio devendo ser revista obrigatoriamente a cada 12 (doze) meses a partir da sua
implantacgo.

CAP{TULO! P
DOS PROFISSIONAIS DA FUNEC

i
. AM.. 2° - Para os efeitos desta Lei, entende-se por Profissionais da FUNEC, o ‘

conjunio de artisentcs, professores ¢ técnicos lotados na sua estrutura central, nos seus |

arzdos de apoio e unidades de atendimento. ‘{

.

S e § 1° - Entende-se por orgaos de apoio a estrutura constituida por editora, emissoras ;

e ridio e de televisio, além de outras eventusimente constituidas pelo seu Conselho

Curador.

| § 2° - Entende-se por unidades de atendimento as estruturas voltadas oferta
eéucative a0 longo da vida ¢ destinadas a0 jovens ¢ adultos, a Escola Municipal
Agrotéenica da Baixada Cuiabana - EMAC € a Universidade Popular Comunitéria - UPC.

TiTULO 1T
DA ESTRUTURA DAS CARREIRAS DOS PROFISSIONAIS
DA FUNEC

CAPITULO I
DA CONSTITUIGAO DAS CARREIRAS

Ar+ % A carrcira dos Profissionais da FUNEC & constituida de 04 (quatro) cargos

- hahilidad

1 - ARTISENTIS - p por p s com ¢ saberes
stomeies nelo estudo ¢ pela prética, com titulago mimma de mestrado. que exerciiam uma
mamers cobctiva @ ser e agir na qual o fazer integrado da aric, da ciéncia ¢ da industna os
ma= @ wma praxis de criaglo permanente de procedimentos. produtos e sentidos.
ssessm e peles siribuiches inerentes as fungdes de

+  docéncia, orientagio ¢ monitoramento dos coartisentis da EMAC e UPC:

P X
b claboragéo de planos, progum.[(pfojelos educacionsis 9l ihbic d&ga
atuagio; \ - !'-W"-—J .9

e cpons el &

¢ participagio em estudos, reunides ¥, omigs8es de trabalho; S
o)

Q,\)

d- descnvolvimento ¢ fomento da pm‘}r!\ mv-¢siralégia
do conhecimento, no aperfeicoamento profissional, ; G
servigos;

- coordenacdo ¢ diregdo.

f.  exercicio de atividades d¢ apoio operacional e administrativo;

g identificagdo d fontes de financiamentos piblicas ou privadas, elaboracdo de
projetos, coordenacio ¢ administraci de atividades produtivas em conjunto com as
C idades envolvidas e/ou

11 - PROFESSOR - composto das atribuicdes inerentes is atividades de docénzia.
de coordenagdo programas ¢ projetos, ¢ de essessoramento educacional ou de gestdo,
identificagio de fontes de financiamentos publicas ou privadas, claboragio de projetos.
assessoria ¢ constltoris em atividades produtivas em conjunto com &5 comum:daces
envolvidas e/ou alunos.

1l - TECNICO DE NIVEL SUPERIOR - composto dz atribuigdes increnics &s
atividades que demandam formagdo em nive] superior, por exigéncia ¢ especificid="# 4z
fungho, tais como: de assessoria juridica, contébil, psicologica, de plancjemento, [,
comunicegho social ¢ outras, conforme legislacio especifica,

IV - TECNICO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR - exerce atividade de
escrituragdo, arquivo, protocolo, estatistica, confecgdo de atas, transferéncias escolares ¢
boletins, bem como prestagzo de contas ¢ acompanhamento financeir-orgamentane. ¢
outras atividades correlatas:

TiTULO M
DA MOVIMENTAGAO NA CARREIRA

CAP{TULOT
DA MOVIMENTACAQ FUNCIONAL

Art.. ¢ - A movimentagdo funcional do Profissional da FUNEC dar-se-a em duas
modalidades: i

~r
1- por promogao de nivel; it

11 - por progressdo class.

SECAOI
D4 PROMOCA0 DE NIVEL

Art. §° - A promogio do Profissional da FUNEC, de um nivel
imediatamente superior 20 Que Ocupa ma Suz Careina. dar-se-i em virtude
habilitago especifica elcancada pelo mesmo ¢ dev jdamente comprovada ou de tit
curso de pds-graduagin credenciado ou velidado pela CAPES,

SUB-SECAO |
DAS SERIES DE NVEIS DOS CARGOS
DA CARREIRA DE ARTISENTIS

Art. 6° - Os niveis do cargo de artisentis s3o estruturados segundo o gau &<
formagao exigido para 0 provimento do cargo, ¢a seguinte forma:

1- A 1 - titulacho especifica 0 nivel de pos-graduacio stricto semsi em mesias

BN |
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(1,1_I -A Il - titulagio especifica ao nivel de pos-graduacdo stricto semsu em

-

SUB-SECAO II
DAS SERIES DE N{VEIS DOS CARGOS
DA CARREIRA DE PROFESSOR

Kk Art_.. _7‘ - Os niveis do cargo de professor sdo estruturados segundo o grau de
exigido para o provi do cargo, da seguinte forma:

1 - PROFESSOR LICENCIADO -PL - habilitaglo especifica a0 nfvel de
graduagdo em licenciatura plena;

~II - PR_OFE%SSOR ESPECIALISTA- PE - habilitagio especifica ao nivel de
graduagzo, em licenciatura plena com especializagio Jatu sensu na érea da educagéo;

11l - PROFESSOR POS-GRADUADO - PPG - habilitacéio especifica 80 nivel
di graduagdo, em licenciatura plena com curso de Mestredo ¢/ou Doutorado na drea da
dvcagio.

SUB-SECAO 11l
DAS SERIES DE NIVEIS DOS CARGOS DA CARREIRA
DE TECNICO DE NVEL SUPERIOR

Art.. 8 - Os niveis do cargo do Técnicosde Nivel Superior so estruturados
segundo o grau de formagio exigido para o provimento do cargo, da scguinte forma:

1 - TNS 1 - habilitagio a0 nivel de graduagio em licenciatura plena c/ou
bacharelado;

- TNS. 2 - habilitagio 20 nivel de graduagio em ficenciatura, plena e/ou
bacharclado com titulago de Mestrado c/ou Doutorado nas areas de atuagho especificas.
SUB-SECAQ IV
DAS SERIES DE NfVEIS DOS CARGOS DA CARREIRA
DE TECNICO EM ADMINISTRAGAO ESCOLAR

N

~ !
3 ' Art. 9 - Os niveis do cargo do Técnico em Administracio Escolar séo

Siruturados segundo o grau de formagio exigido para o provimento do cargo, da seguinte
forma:

1- TAE 1 - formagdo de ensino médio;

11 - TAE2 - formaggo de ensino médio, com profissionalizaglo especifica;

1l - TAE3 - formagao de nivel superior, em Pedagogia com habilitagdo especifica
em Admini Escolar ou / #o com &nfase cm Administrago Escolar ou
Tecnélogo em Administragio Escolar.

SECAOI
DA PROGRESSAO DE CLASSE

41 10 - O Profissional da FUNEC teré direito & prop. <302 42 i classe para
s 2 s cinco anos, desde que aprovado em processo anual especifico de avaliagdo de
desempenho.

§ 1° O tempo para a pnimeira progresséo serd contado a partir da data do efenva
exescici o cargo ou 4o scu enquadramento, assegurando-se neste ulumo caso, a contagem
@0 te=00 3 cumprido na classe arual pana efeito da proxima progressao.

§ 2% Decomdo o prazo previslo no capur, ¢ ndo havendo processo de avaliaciv.
progressio funcional dar-sc-a automaticamenic

§ 3° As demais normes da avalialo processual referida no caput deste amigo.
incluindo instrumentos & critérios. terdo regulamento préprio. definido por comissao
instituida pelo Conselho Curador ¢ constitbide minimamente pela administracio da FUNEC,
representantes dos profissionais lotados. de alunos ¢ coartisentes

Art.. 11 - As classes sho estruturadas da segui
"1. Classe A - até cinco anos;
11 - Classe B - acima de cinco anos;
T1i - Classe C - acima de dez anos;
IV - Classe D - acima de quinze 8nos;
V - Classe E - acima de vinte anos;
VI - Classe F- acima de vinte e cinco anos;

VI - Classe G - acima de trinta anos.

tiTvLo v
DO REGIME FUNCIONAL

CAPITULO I
DO INGRESSO
is da FUNEC obedecerd

Art. 12 O ingresso na cameira dos P
seguintes critérios:

do cargo publico em

I S
1 - Ter a habilitagéo esp exigida para pi
quaisquer dos niveis exigidos no edital de concurso;

*11 - Ter escolaridade compativel com a natureza do cargo;
11} - Ter registro profissional expedido por érgio competente, quando assim
exigido.
SECAO1
DO CONCURSO PUBLICO

Art, 13 O ingresso na cameira dos Profissionais da FUNEC, exigird concurso
piiblico de provas ou de provas ¢ titulos.

Pardgrafo inico. O julgamento dos titulos serd efetuado de acordo com os
critérios estabelecidos pelo Edilal de Abertura do Concurso.

Art. 14 O concurso piblico para provimento dos cargos dos Profissionais da
Educacio reger-se-#, em todas as suas fases, pelas normas estabelecidas 02 legislacio que
orienta 0s concursos publicos, em edital a ser expedido pelo orgao competente

CAPITULO IL
D \s FORMAS o2 PROVIMENTO

SECAO1
DA NOMEACAO
Art. 15 Nomeagio ¢ 2 forma de investidura inicial em cargo publico efetive

§ 1° A nomcagio obed i, mgorosamente, 2 ordem de classificagge dos

candidatos aprovadoes no concurso.

§ 2° O nomeado adquire estabilidade apés o cumprimento do estagio probaione

nos termmos da legislacdo.

SECAOII

DA POSSE

Art. 16 Posse € a investidura em cargo piblico, mediante & accitzgdo expres
auribuicdes ¢ responsahilidades inerentes 20 cargo. com © compromisse de bem servar
formalizada com a assinatura do termo pela autondade competeale ¢ pelo cmpessade
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Art. 17 O servidor nomwda ¢ convocado para a posse terd o pnzo mburno de 30 SECAO VI -
nnta) dias, a contar da p 3o do ato de provi: na Gazeta Municipal para a o =
2livacio damesma e mgnsw em efetivo cxmicm DA READAPTACRO

§ I° A requerimento do interessado, o prazo da posse poderd ser promogado por
mais 30 (trinta) dias.

§ 2° No caso do interessado nio tomar posse no prazo previsto no caput destc
4 sem efeito & sua Ivada a previsio do pardgrafo anterior.

§ 3° - posse poderd ser efetivada mediante procuragio especifica.

§ 4° No ato da posse, 0 profissional 4, obrigatori decl dos
nens e valores que constituem seu patriménio e declamcao quanm 8 exercicio ou nio de
utro cargo, emprego ou fungdo piblica.

Art. 18 A posse em cargo publico dependerd de comprovada aptiddo fisica ¢
il para 0 exercicio do cargo, mediante inspegio médica oficial.

SECAOQ Il
DO EXERCICIO

Art. 19 O exercicio ¢ o efetivo desempenho do cargo para o qual o Profissional foi
22d0 ¢ empossado.

Parigrafo Unico. Se o Profissional nio entrar em exercicio no prazo de 05 (cinco)
125 3p0S 2 Sua posse, serd exonerado do cargo.

SEGAO IV
DO ESTAGIO PROBATORIO

Art. 20 Ao entrar em excreicio, o profissiond] nomcado para o cargo de
ovimento efetivo ficard sujeito 20 estégio probatério, nos termos da Constituigio Federal,
r um periodo de 3 (wrés) anos, durante o qual a sua aptidio ¢ capacidade serdo objetos de
aliacio para o desempenho do cargo para o qual fora nomeado, observando, entre outros,
s seguintes falores:

! - Zelo, eficié

ia ¢ criatividade no d penho das atribuicdes ce seu cargo:

11 - Assiduidade ¢ pontualidade;
111 - Produtividade;

TV - Capacidade de iniciativa ¢ de relacionamento;
Y- Rapcuo € COMPromisso com a msmmcio

VI - Participacdo nas atividades p pelai

VII - Responsabilidade e drsup]ma,

V111 - Idoneidade moral. .

Parégrafo Unico Para aquisicio da estabilidade ¢ obrigatoria a avaliacdo especial
b | Ben 5

Art. 21 Trés meses antes de findo o periodo do estagio probatorio, scré submetida
iogacw du Cunselhn Curador & avnlm;éo de desempenho, realizada de acordo com o
ou & regul. i , sem prejuizo da continuidade de
230 dos (ntores enumerados nos incisos do artigo anterior desta Lei.

§ 1° P2 2 avaliagdo prevista no capur deste Antigo, serd constituida pelo Conselho
_sacor = TUNEC Comissdo de Avaliagdo, assegurada a participacio de gestores,
.issionais, alunos e coartisentis.

§ 2° O Profissional em estigio probatdrio poderd exercer quaisquer cargos
dos ou fungdes de ¢a no 6rgao ou entidade de lotagdo ¢, quando cedido a
1o 6rgEo ou entidade ficara suspenso o estagio probatdrio até o retorno do profissional

§2° - O Profissionz! ndo sprovado no estégio probatdrio seré exonerado. cabendo
+ = Conselho Curados, assegurada ampla defesa

SECAOV
DA ESTABILIDADE

Art. 22 O Profissional habilitado em concurso piblico ¢ cmpossado em cargo da
T2 20guinité estabilidade no servigo publico 20 completar 03 (trés) anos de efetivo
=xzrcicio. condicionada a aprovagdo no estagio probatdrio

Art. 23 O Profissional esthvel perderd o carpo em virtude de sentenga judicial
SPsiaca om julgado. de condenagio em processo admimistrativo disciplinar ou mediante

~provacdo no processo de avalisgio periddica de desempenho, asseguradns em todes 05
o 0 contraditono e & ampla defesa

Art. 24 Readaptagio ¢ o aproveitamenio do Profisspet em fungdo de -mbm‘aofi\
responsabilidade compativeis com a limitagéo que tenha sofrid muyamdade I]sxcﬁ o
mental e em dada temporalidade, verificada em inspegio médica. .. <

e
§ 1° Se julgado incapaz para o servigo publico, o readaptando serd aposentado nos
termos da lei vigente.

§ 2° Se a readaptacdo sc efetivar em cardter permanente, o profissional cerd lot2do
na equipe de Readaptados de Fungdo, cabendo 3 FUNEC promover 2 adequacio dos
¢+ trabalhos do mesmo mediante as demandas apresentadas pelo sistema e cotizadas com as
' capacidades individuais do profissional readaptado.

§ 3° Se a readaptagio se efelivar em cardter provisdrio. assegura-sc a lotagan
origindria do profissional, cabendo & FUNEC promover & adequagdo (emporana dos
trabalhos do mesmo mediante as demandas apresentadas pelo sistema e cotizadas com as
capacidades individuais do profissional readaptado

§ 4° Em qualquer hipotese a readaptagdo nao poderd ecarretar aumento ou redugdn
do subsidio do profissional

SECAO VI
DA REINTEGRAGCAO
Art. 25 Reintegragio & & 2 do Profi | estavel no cargo
anteriormente ocupado ou no carge resultante de sua transformagdo, quando invalidada 2
sua demissio por decisio administrativa ou judicial, com ressarcimento de fodas as
vantagens.

CAPITULOTII
DA VACANCIA

Art.. 26 - A vacéncia do cargo piblico decorrera de:
1 - Exoneragio;

Il - Demissdo;

HI - Remogao;

IV - Readaptagao em cardter permanente;
¥ - Aposentadoriz;

VI - Posse em outro cargo inacumuldvel; ¢
VI - Falecimento.

Art. 27 - A exoneragio do cargo efeiivo dar-se-2 a pedido do funcionario ou
oficio

Pardgrafo dnico - A exoneragio de oficio dar-se-&

I - Quando ndo satisfeitas as condigdes do estigio probatdrio;

Il - Quanda, por decurso do prazo, ficar extinta & punibilidade para demissio por
abandono de cargo;

11 - Quando, tenda tomado posse, ndo entr2r em exe: “ic10 no prazo estabelecido
Art. 28 A exoneragdo de cargo em comissio dar-se-a
[ - A juizo da autoridade competente;

1l - A pedido do préprio servidor

TiTv10 v

DO REGIME DF TRABALHO

CAPITULOI
DA JORNADA SEMANAL DE TRABALHO

Art. 29 A jornada de trabalho dos Profissionais 6a FUNEC serd de 40h semanais
cm regime de dedicacdo exclusive no caso de cargn oc artisentis, 20 (vinte) ou 40 (quarenta)
Horas o caso de cargo de professor ¢ de 30 (tninta) horas semanars nos cargos téenicos

Art. 30 Fica asscgurado sos professorcs em docéncia o correspondente a 207
(vinte por cento) de sua jormada scmanal para horas stividades relacionadas ao processo
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educativo.
Parkgrafo Unico - Entende-se por hore-atividzds aquela destinada & preparagiio €
swaliscio do trabalho pedagbgico, & colaboragio com 2 administragd 25 reunides
dagdgi iculagh idad fei fissional, de acordo

pedagdgicas, @ com & © 80 Bper P
com a proposta-cducativa da FUNEC.

CAPITULOTT
DA DEDICACAQ EXCLUSIVA

Art. 31 O regime de Dedicagio Exclusiva, especifico da careira de artisentis,
implica no exercicio integral des funges previstas no art 3° Inciso | desta Lei, importando
também no comprometimente do profissional de manter disponibilidade  temporal
permanente as demandas advindas do seu grau de responsabilidades, bem como os graus
diferenciados de complexidades provenientes do exercicio das fungBes previstas, observada
2 jomada de 40 horas.

§r° £ vedada a concessao do regime de Dedicacio Exclusiva aos profissionais que
acumulem cargos com carga horéria de 60 h semanais, ou superior.

{ § 2° O regime de trabalho de dedicagio exclusiva terd o scu subsidio fixado em
tiefa propria, em ancxo desta Lei, com impedimento de exercicio de outra atividade
remunerada, seja piblica ou privada.

Art. 32 O professor efetivo ocupanic de um dnico argo piblico em regire de 20
hores poderd ser transposto para o regime de 40 (quarenta) horas semanais, observando-se
25 seguintes requisitos:

1 - Tempo méximo de 12 (doze) anos ¢ 6 (®is) meses em exercicio de cargo no
servigo publico; i

11+ Exp de contribuigio previdencidria minima de 12 {doze) anos ¢ 6 (scis)
meses no caso de mulheres, ou 15 (quinze) enos mo caso de homens, 2 partir da
(ransposio;

111 - Existéncia de vaga na unidade de atendimento;

§ 1° O processo de acesso universal & transposicio precederi obrigatoriamente
abertura de concurso piiblico.

: § 2° Os professores detentores de 2 {dois) cargos de docéncia, em jornada de 20h
“manals poderio transpor pare a joimada de 40h semanais com base nos critérios
sxlecidos neste artigo.
§ 3° As demais condigdes ¢ critérios para a concesso da transposicio serio
regulamentadas em Resolugdo do Conselho Curador.

CAPITULO 1l
DOS DIREITOS, DAS VANTAGENS E DAS CONCESSOES
DO SUBSIDIO

Art. 33 O sistema remuneratorio dos Profissionais da FUNEC ¢ estabelecido
;avés de subsidio fixado em parcela inica, vedado o acréscimo de qualquer gratificagio,
amc'mm lbO'T, nrémio, verba de representagéio ou qualquer outra espécie remuneratoria,
Sovendo ser i w0, obngatoriamente, a Lade 12 doze) meses.

§ 1° Fica instituido, por esta Lei, o piso salarial, na forma de subsidio, em parcela
smaca dos artisentes.

§. 2° O subsidio dos professores ¢ técnicos da FUNEC obedecerd a fixag3o para os
i idénticos da Secretaria Municipal de Educacdo, instituidos pela Lei Orgénica dos
Pmfissonzis da Educacio, conforme anexo.

. Ari 34 Fica instituida a verba indenizatona de produtividade aos profissionais da
FUNEC composiz exclusivamente a partir da agregago de valores financeiros provenicntes
e moois propniz 2 que derem cause, nos termos ¢ condigdes fixados em Resolugdo do
Caeseio Cursdor.

i

fagponsavel

SN |

Art. 35 A qualificagdo profissional, entendida como necessidade de modemizacio
da gestiv e qualificacio do atendimento educacional, vinculada a0 ato volitivo ndo
obrigatério do profissional, se dard para o atendimento das demandas formatives da
FUNEC, podendo configurar-sc como_licenca para afastamento temporirio tntegral
parcelado ou parcial, ou 0 gozo de candigdes de acesso, facilitagio e/ou estimulo.

Q\
DA QUALIFICACAO P! &

§ 1° As solicitacdes de licencas para f: np para a q
serdo das & luz da existéncia de fungdes d da qualificaqdo proposts ¢ ndo
preenchidas, bem como da oportunidade da concessio, 2 serem aferidas pelo Conselho
Curador.

§ 2° Serd de competéncia do Conselho Curador, & definigho das linhes de
investigacao e formas de organizacéo do trabatho cientifico da FUNEC, devendo para tnto
instituir um comité consultivo com representago interna ¢ externa.

§ 3° As licengas para afastamento parcial ocomrerdo quando a oferta formativa for
disponibilizada e propria estrutura do- sistema municipal de educaglo, consistinéo na
Jocagio de tempo variavel e adequado do regime de trabalho do profissional para tal fim, ou
ginda, quando disponibilizada na sede do io ou em municipios circunvizinhos.

§ 4° As licengas para integral parcelad o quando a oferta
formativa for disponibilizada, dentro ou fora do pais, em municipios longinquos ¢
especificamente nos casos de titulago em nivel de mestrado ou douterado, comporznde
parcelas temporais no local de formagao bem como parcelas intercaladas no ambiente de
trabalho ’

§ 5° A licenca parz qualificagdo em cursos de mestrado ¢/ou doutorado, bem cemo
o5 impactos de elevagdo na careirs, s¢ dario exclusivamente em cursos credenciacas os

validados pela CAPES.

§ 6° Em quaisquer dos casos de licenca para qualificagdo, integral parcelada ou
parcial, a mesma se dara em servico, ibilizand lidades das demand

-5 25
p p
formativas com o exercicio aplicado de tal formacdo no ambiente de trabalho.

Ar. 36 A sdministragio da FUNEC deverd constituir politica permancric de
formagdo continuada incidente em todos 0§ cargos & funcdes, visando a atualizagio de
saberes ¢ habilidades e compartilhando inovagdes & que os profissionais ou unidades derem
causa.

Art. 37 Sgo requisitos para solicitagdo da licenca para qualificacdo profissional

1 - ser profissional estavel ou efetivo aprovado no estigio probatério;

1l - propor curso correlacionado com a drea de atuacho e, em caso de pos-

aaduacio, adequando a proposta de tese & linhas de investigagio definidas pelo Conselho
Curador:

111 - Existéncia de cargos ou fungdes demandantes da qualificacio proposta.

Pardigrafo Unico - Fica asscgurada pela FUNEC 2 celebragio de convénios ¢
purcenas com agéncias formadoras para atcnder as ofertas previstas neste arigo, n2
evenrualidade da inexisténcia da oferta pelo sistema municipal.

CAPITULO1I
DAS FERIAS
Art. 38 O professor ¢ os demais profissionais em cfetivo exercicio do cargo
gorario de {énas anuais:

| - d 45 (quarcnia ¢ cinco) dias para professores, de acordo o calendamo
escolar stidu

a) 15 (quinze) dias no término do |°semestre previsto no calendéno escolar:

51 30 (irima) dias no cncerramento do ano letivo de acordo com © caiendsr
escolar.

11 - de 30 (trima) dias para os demais profissionais da FUNEC, de¢ acorde com 2
escala de [éras.

§ 1° Os Profissionais da FUNEC em exercicio de atividade distinta dz docenciz
gozardo de 30 (trinta) dias de ferias anuass, conforme escala

§ 2° E proibida 8 acumulagdo de fenas, salvo por absoluta necessidade do senvicu
& pelo prazo maximo de 02 (dois) anos.
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Art. 39 Indcpend de solici SCrd pago 20s p is, por ocasido das
férias, um adicional de 1/3 (um tergo) da remuncragdo, correspondente 20 periedo de férias

Art. 40 Aplica-se gos idor Jos t

1porasi o disposto ncsta

Segiio.

capfruLo
DA LICENCA-PREMIO POR ASSIDUIDADE

Art. 41 Apés cada quinqiiénio ininterrupto de efetivo exercicio no servico piblico
municipal, o Profissional far jus a 03 (trés) meses de licenga, a titulo de prémio por
assiduidade, com a remunerago do cargo efetivo.

Parfgrafo Unico. Para fins da licenga- prémio de que trata estc artigo, serd
considerado o tempo de servigo desde seu ingresso no servigo publico municipal.

Art. 42 N#o sc concederi licenga-prémio ao Profissional da Educacdo que, no
periodo squisitivo:

I - Sofrer penalidade disciplinar de suspenséo;

11 - Afastar-s¢ do cargo em virtude de:

a) licenga por motivo de doenca em pcsszm da familia, sem remuncragao;
b) licenga para tratar de interesse particular;

¢) condenagio & pena privativa de liberdade por sentenga definitiva;

d) afe para cdnjuge ou comp

Pardgrafo Unico - As faltas injustificadas ao servico retardardo a concessao da
licenga prevista neste artige, na proporgao de um més para cada trés faitas.

Art. 43 O nimero de Profissionais em gozo si de licenga-prémio néo
poderé ser superior a 15 (um quinto) da lotaggo da respectiva unidade administrativa do
orgdo ou entidade.

Art. 44 Para possibilitar o controle das concessdes da licenga, o érgdo de lotagdo
deverd proceder anualmente 2 cscale uos Profissionais que estaré em gozo de licenga-

prémio por assiduidade.

CAPITULO IV
DAS CONCESSOES E DOS AFASTAMENTOS
SECAOT
DAS CONCESSOES
Art. 45 Sem qualquer prejuizo, pederd o Profissional ausentar-se do servigo:
1 - por 01 (um) diz. para doag#o de sangue;
11 - por 08 (oito) dias consecutivos, em razéo de:
a) casamento;

b) falecimente da con
enteados. menor sob guarda ou

apanheiro. pais, madrasta ou padrasto, Lilhoes,

MMAC abGs

SECAO NI

DOS AFASTAMENTOS

Art. 46 O profissional da FUNEC podera ser cedido, em ata exciusivo do Prefeito
Municipal, para ter exercicio em outro 0rgAo ou entidade dos Poderes da Umiaa, dos
I*stados ou do Distrito Federal e ¢os municipios, nas sesuintes hipoteses

1 - para exercion de caro em comissio oo funcia de confiarga, com dnus pata
cessionanio,

11 - por convénio, com Gnus para o cedente ou cessionano, conforme mteresse da
administragio publice, devendo haver necessanamenie compensagdn ou ressarcimento.

11 - mediante permeta de profissionais, nbscrvando 2 equiveicncia de cargos ¢
regimes de trabalho. assegurancn-se a proporcionalidade

IV - mediante Termo de Cooperaclo Técnica com a Secretanz de bstado de
Fducagdo, cumprindo nesse uitmo caso, obnigalonamente. pela parte a que couber, o

p—
7 = 7 1
o pagzal®
ressarcimento financeiro das diferengas remunerafofi$ apuradas; §
o~ " ~ 2 Q-

V' - para exercer atividade em entidade §indical de classe, com onus pars-e orgy

de ongem; N oot doRCE vel oy

¢
VI - para exercicio de mandato eletivo, con‘:"b

VLI - para servir em organismo internacional de
qual coopere;

VIIL - em casos previstos em leis especificas.

Parégrafo Unico. Mcdiante autorizagio expressa do Prefeito Municipal, o
servidor poder ter exercicio em outro érgio da administraclo piblica municipal que nio
tenha quadro proprio de pessoal, para fim determinado e & prazo certo, cabendo neste caso
80 &rio 0 dos subsidios respecti

Pag

cariTuLo v
DO TEMPO DE SERVICO

Art. 47 £ contado, para todos os cfeitos, o tempo de servico pblico municips
prestado na Administrao Direta, nas Autarquias ¢ Fundagdes Pdblicas do Municipio de
Cuiaba.

Art. 48 A apuragio do tempo de scrvico serd feita em dias, que seréo conver
em anos, considerado o ano como de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.

Art. 49 Além das auséncias 2o servigo, previstas no arligo 63, sio considerados
como de cfctivo exercicio os afastamentos em virtude de:

1- Fértas;

11 - Exercicio de cargo em comissdo ou cquivelente cm orgéos o entidal
Poderes da Unido, do Estado ou do Municipio;

111 - Exercicio de cargo ou fungo de governo ou edministragao, em qualquer parte
do temitario nacional, por nomeagio do Presidente da Repiblica;

I\’ - Participag 3o em programa de treinemento regulammente insts

V- Desempenho de mandato eletivo federal, estadual ou municipal:

V1 - Jiri e outros servigos obrigatérios por lei;

VII - Licengas:

&) & gestante, & adotante ¢ 4 paternidade;

b) para tratamento da propria saude, até 02 (dois) anos.

¢) por metive de acidente em servigo ou doenca profissional;
d) prémio por essiduidade;

¢) por convocagio para o servigo militar;

f) qualificagZo profissional;

¢) licenga para 2companhar conjuge ou companheiro;

;) licenga para tratamento de saide em pessoa da familia: ¢
1) desempenho de mandato classista.

Art. S0 Contar-se-4 apenas para ¢fcito de aposentadoria ¢ dispanihif:dads

| -0 tempo de servigo publico federal, estadual e municipal, meaianic
¢ du zecolhimento da previdéncia social.

sravagio dosgrrion pre:

11 - a licenga para atividade politica conforme legislagio especi

117 - o tempo correspondente ao desempenho de mandato eletino f2diral ecad
1 NECT L ANTENIOT 40 TREIESSO A0 SenIge publico murcp:

1V - o tempo de serviyo relativo a0 servigo mlitar obngatone

§ 1° 0 tempo de serviso a que se refere o inciso | deste Adtigo riy pode
em dohrn ou COM qUISAUCT PUITNS 3CTESCIMOS

concomitantemente em mais de um cargn ou funcén em dredn ou entida
Ui, Estado e Mumeipio. Autarquie. Fundagio Pabhea, Soziedade de L
Empresa Publice

§ 1° E vedada a contagem cumulaiva de tempo de semvicn prest

dn< Pod
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Art. 39 Independente de solicitagdo, scra pago aos profissionais, por ecasido das
férias, um adicional de 1/3 (um tergo) da remuncragdo, correspondente 20 perieda de férias.

Art. 40 Aplica-sc @os scrvidores contratados temporariamente o disposto acsta
Segdo.

CAPfTULO I
DA LICENCA-PREMIO POR ASSIDUIDADE

Art. 41 Apés cada qiingiiéni ipto de efetivo fcio no servigo pliblico
municipal, o Profissional fard jus a 03 (trfs) messs de licenga, a titulo de prémio por
assiduidade, com a remuneragdo do cargo efetivo.

Paréigrafo Unico. Para fins da licengs- prémio de que traa este artigo, serd
considerado o tempo de servigo desde seu ingresso na servigo puiblico municipal.

Art. 42 Nio se concederd licenga-prémio ao Profissional da Educacdo que, no
periodo aquisitivo:

1 - Sofrer penalidade disciplinar de suspenso;

11 - Afastar-se do cargo em virtude de:

a) licenga por motivo de doenga em pcss:)a da familia, scm remuneragao;
b) licenga para tratar de interesse particular;

¢) condenagdo a pena privativa de liberdade por scntenga definitiva;

e

d) aft para ecomp

conjuge ou

Pardgrafo Unico - As faltas injustificacas ao servi¢o retardardo a concessao da
licenga prevista neste artige, na proporgio de um mésgua cada trés faltas.

Art. 43 O numero de Profissionais em gozo simullaneo de licenga-prémio nao
poderd ser superior a 1/5 (um quinto) da fotagdo da respectiva unidade edministrativa do
orgdo ou entidade.

Art. 44 Para possibilitar o controle das concessaes da licenga. o drgio de lotagio
deverd proceder anualmentc a csczla sos Profissionais que estard em gozo de hicenga-

prémio por assiduidade.

CAPITULO IV
DAS CONCESSOES E DOS AFASTAMENTOS
. SECAOI
DAS CONCESSOES

Art. 45 Sem qualquer prejuizo, poderd o Profissional ausentar-se do servico:
1- por 01 (um) die. para doagdo de sangue;
11 - por 08 (oito) dias consecutivos, em razdo de
a) casamento;

b falecimente do cén
entzados, menor sob guarda ou

upanheiro. pais. madrasta ou padrasto, fithos,
Leis

SECAOI
DOS AFASTAMENTOS

Art. 46 O profissionat da FUNEC podera ser cedido, em ato exciusive do Prefeito
ipal. para fer cxercicio em outre orgao ou entidade dos Poderes da Umdo. dos
do Distrito Federal ¢ dos municipios, nas seguintes hipateses

- para excreion de carzo em comissio ¢ae de confiarga. com b pat o

cesssonano.
11 - por convénio, com Gaus para o cedente ou cessiondno, conforme interesse da
simenserzc o publice, devends haver necessanamenic compensagdn ou ressarcimento
L ante permuta de profissionais, observando 2 equivaiéncia de cargos ¢
sssegurando-se a proporcionalidade.

regemes de v

IV - mediante Termo de Cooperaclo Tecnica com a Secretans de Estado de
Fducacie cumpnndo’ nesse uiimo caso, obnigatonamente. pels parte a que couber. o

ressarcimento financeiro das diferencas remuneraffi apuradas;

& Pa ¥ [/5 T
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de origem;
VI - para exercicio de mandato elctivo, cm}l;fc opcao de mnunrm‘;;?
o\
., A
Lo ou com o

VIl - para servir em organismo internacional de 4
qual coopere;

VIII - em casos previstos em leis especificas.
Parégrafo Unico. Mediante autorizagio expressa do Prefeito Municipal, o
servidor poderd ter exercicio em outro érgio da administracio piblica municipal que nio

tenha quadro préprio de pessoal, para fim determinado ¢ & prazo certo, cabendo neste caso
20 cessionério o pagamento dos subsidios respectivos.

CAP{TULOYV
DO TEMPO DE SERVICO

Art. 4T E coatado, para todos os cfeitos, 0 tempo de servigo pblico municipal
prestado na Ad tragdo Dircta, nas A ias ¢ Fundagdes Piblicas do Municipio de
Cuizba.

Art. 48 A apuracio do tempo de servico serd feita em dias, que serdo conve: =
em anos. considerado o ano como de 365 (trezentos ¢ sessenta e cinco) dias.

Art. 49 Além das auséncias ao servigo, previstas no artigo 63. sie considerzdos
como de efctivo exercicio os afastamentos em virtude de:

I - Férias;

I - Exercicio de cargo em comisso ou equivalente em drgéos o entid
Puderes da Unido, do Estade ou do Municipio;

111 - Exercicio de cargo ou fungo de governo ou administragdo, em qualquer parte
do temitdrio nacional, por nomeagéo do Presidentc da Republica;

I\ - Participagio em programa de treinamento regularmente inst.

V. Desempenho de mandato eletivo federal. estadual ou municipal

V1 - Jiri € outros servigos obrigatorios por lei;

V11 - Licengas:

a) & gestante, & adotantc ¢ 4 paternidade;

b) para tratamento da propria saudc, até 02 (dois) anos:

¢) por motivo de acidente em servigo ou doenga profissional;
d) prémio por essiduidade;

¢) por convocagao para o servico militar;

f) qualificagio profissional;

o) licenca para acompanhzr conjuge ou companheira;

k) licenga para tratamento de saide em pessoa da familia: ¢
1) desempenho de mandato classista.

Art. S0 Contar-se-4 apenas para cfeito de aposentadoria ¢ disponibihdade

| -0 tempo de servigo piblico federal, estaduol ¢ mumicipal, megianic

o e sc im0 proat- 45 ¢ o secolhimento da previdéncia sogiel,

11 - 2 licenga para atividade polinca, conforme legislagio especifica

11 - o tempo corresponderte ao desempenho de mandalo eletivo feders, eeadun
07 a0 rpresso an sen o publice muniipa’

IV - 0 tempo de servigo relativo ao servigo militar obrigatono

§ 1°0 tempo de servico a que se refere o inciso | deste Artige néo podera ser
(nmtade em ohre ou com quAISAUET OULTHS ACTESCIMAS

§ 2° E vedada a contagem cumulaiva de tempo de s
concomitaniemente em mais de umn cargn ou funcén em Arpdn ou entidades
Unsao, Estado ¢ Mumcipio, Autarquie. Fundz;do Pabhca, Seciedade
Empresa Publica

——
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CAPITULO VI
DA APOSENTADORIA

Art. 51 A ia dos Profissionais da EducacBo serd regul da pela

-islagio nacionsl incidente sobre 2 hipdtese, em cashter geral, ¢ pela legislacd

TiTULO VII
CAP{TULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 52 Os Profissionais ds FUNEC poderio congregar-se em sindicato ou
Sciacio dc classc, na defesa dos seus dircitos, nos termos da Constituigdo da Repiblica.

Art. 53 Em csso de necessidnde comprovada, poderdo scr atribuidas aulas

Art. 54 Nas hipdteses prcvlslas no art 37 inciso X da Constituigao Federal, ou
asos de pi d podcrio ser servidores temporérios. para

§1°A ldrmssio de que lmn esie -nngc deveri observar as habilitagdes increntes
>~ cargo do pri ] com o melhor nivel de
o7 *co ou grau de escolaridade. d i i a realizacdo de teste

+de mgressu. com acesso universal, em casos de w.cincuou da cxisténcia de vagas

-—~rdnas anuais.

§ 2° A comp do da de 30 se dard mediante a existéncia
= vege ndo preenchida no lotacionograma da urudade, ou em caso de substituigdo
sporiria em virfude de licenca legal. splicando-se exclusivamente para 0s cargos dc
sentis e professor.

§ 3° O servidor contratado temporariamente perceberd o subsidio inicial da sua

Art. 55 E a0 Profissional d» Edulagio ativo ou do o
bimento da gratificagho natalicia integral até o dia 20 de dezembro do ana trabathado.

Farantida a ionulidade aos

Art. 56 O Quadro dos Profissionais da FUNEC, terd sua composigdo numérica de
sargos iixada em Lei, de iniciativa do Poder Exccutivo, baseado em proposta do Consclho
'urador, cabendo a este & publi anual da do at¢ o dia 30 de
abril de.cada ano.

Art. 57 Aos profissionais ocupantes de cargos em extingda assegura-sc 2 revisio
wal dos seus vencimentos nos mesmos indices dos profissionais da FUNEC.

Class

Ao{ a0 | ol

P 2450 0088 2635 RS 294 00 3165 0038 343608 3675, 00§35 520,00

K

PE 2940,001?3 32340088 3.528\00&18 3.822,001R8 4.116,001R8 4.410,0043% 4.704.0%

Tahela de Sl

sidias do Carga de Mofessor (20h semenaisy

| T

Classe\ 1\
| KB | clm) | opm) | E( | FEm | Gy |
|

i

. \\
Nivel \,|
\

LS 359000{ RS 960,008R5 1.082.00RS 1.170,0087% * 260, 0008 1 350 01RS 1 440 00

PE | RS co000RS 108000 L1908 1287 S 09500F8 1485 s 1584 )
1

PPG  [RS 1.080, 381.188.00?.31,298.0(1%1AM‘OGRSLS\?,OO STSQOO#W' ?“(‘ﬁ

Tabela e Subsidios do cargn de Técnico de Nivel Superior (30h semanis):

Art. 58 Aos aposentados assegura-se a revisio anual dos seus i nos
esmos indices dos profissionais da FUNEC.

TiTULO VIII
CAPITULO T
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Att. 59 Aos artiscnics gue possuem formagio inferior & prevista parz o nivel
" il fica assegurado o enquadramento na carrire prapria, respeitado o tempa de servigo,
1 £OmE « paavento equivalente a 09 do subsidio inicial para os detentores de curso de
S -cializacao, de 0.7 do subsidio imcizl para os diplomados em hicenciaturas plenas ou

-acharlados € de 0.5 do subsidio inicial para 0s que possuirem qualificagio infenar.

A1 60 O direilo referente a0 subsidio constitui-se & partir do més de agosto de

ucacio lotados
0 a0 Longo da

evitas Lr. seu

Art. 62 Assegura-sc aos professorcs ds Secretana Manizipal d

=1) \ES 2 priondade para o exsrcicio das fungdes docenics na
comnrometer jo-se & i NI (a0 nin preenchimento cas va
scienograma, Do qUANti el Vo as profissionais a ¢la cedidas em convénro especitice

Art 83 Esta Lo entra em vigor na data da sua publicagao.

de  Julho de 2004
i

<2l
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CUIABA
Secretaria Municipal de Educacéao
Conselho Municipal de Educagdo

RESOLUGCAO N° 003/02/CME/Cba — MT

Fixa Normas e formas de ofertas para a "Educacao ao
Longo da Vida", no Sistema Publico Municipal de
Cuiaba.

O Conselho Municipal de Educac@o de Cuiaba/MT, uso de suas
atribuicdes conferidas pela Lei 4.131 de 03/12/01 e considerando as disposi¢des
Legais e com fundamentos no Art. 10, Inciso V, e no Art. 11, paragrafo Unico da
Lei n® 9.394 de dezembro de 1996, Lei Complementar n° 050 de 1° de outubro
de 1998,da Resolucdo CNE/CEB n° 01/00 de 05/07/00 no Decreto 2.208 de
17/04/97 e Portaria 301, de 07/04/98.

RESOLVE:

Art. 1° - Estabelecer critérios para a organizacdo da Educacdo ao Longo
da Vida - ELOVIDA para o Sistema Publico Municipal de Ensino de Cuiaba.

CAPITULO |
DA ORGANIZAGCAO
SECAO|
DA CARACTERIZACAO E FORMAS DE
OFERTAS E ORGANIZAGAO

Art. 2° - A Educacio ao Longo da Vida caracteriza-se como o conjunto
das ofertas educacionais formais ou ndo formais que integram as dimensdes
propedéuticas e profissionalizantes no processo formativo, destinadas a
pessoas com idade igual ou superior a 15 ( quinze) anos, para o ingresso em
nivel fundamental e 17 ( dezessete) anos para o ingresso em nivel médio,
tendo por fundamento o evolvimento humano, a convivéncia, a ludicidade, a
pertinéncia dos saberes e a multiplicidade da vida.

Art. 3° - O Sistema Publico Municipal de Educacao de Cuiaba organiza a
Educacdo ao Longo da Vida no ambito de sua capacidade regulatoria eml

Conselho Municipal de Educagcéo — Cuiabé — MT

E-mail: cmecba@bol.com.br
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TEXTO 1

Produzido para a Audiéncia Publica pelo coartisens Jair do
Campus Paulo Freire

Cuiaba, 22 de junho de 2007

Nao somos galinha, ndo nascemos para sermos galmdsm de
tanto sermos tratados como galinha, as vezes mpe@EIMOS da nossa
verdadeira identidade. Quando um individuo pass@&onempo vivendo
uma vida que ndo € a sua e tratado como se foseapazes, quando ele
ndo tem voz e vez, acaba por acreditar nisso. Aesyecreditamos que
somos mesmo galinhas ou qualquer outra coisa geieagu que sejamos.
Por muito tempo nos dao comida de galinha, remddigalinha, pois é
mais vantajoso e lucrativo para 0s opressores.

Se um dia descobrirmos que somos aguias voaremadqueye e
bem alto e de nada serviriamos para 0s nossoso@ace em que
estariamos contribuido? A Aguia l& do alto tem wiséo privilegiada, de
la ela sabe para onde ir, onde esta o melhor aimammelhor rocha para
fazer seu ninho, o pico da montanha mais segui pausar e descansar,
depois de seus longos e duradouros voos.

Suponho que seja muito dificil domesticar uma agquiaéo ser que
ela ainda ndo saiba que nasceu para ser aguia. Quangalinhas as
mantém presas, assim como fazem conosco, quandeoengugue
acreditemos que somos galinhas para nao termo® macémensidao do
mundo, além das grades que nos cercam e por &s@nsos aquilo que
nos é permitido ver.

Hoje ja se criam galinhas presas, mas lembro qubaravo criava
galinhas, patos, perus, marrecos, eram todos Jiumas essa liberdade era
condicional, porque elas, sé podiam ir por ali nesbem proximo do
terreiro e das vistas da minha avo. E quanto umautna se aventurava a
uma caminhada mais distante ou um voou mais lorgm amarradas ou
tinham as penas de suas asas cortadas, pois fitaigafacil para minha
avd conta-las, saber onde estavam, o que comiamde punham seus

Assim também acontece conosco, quando dizem Qo em
uma democracia e que somos livres, imaginamos ogenpos ir para onde
e quando quisermos. Somos livres, entdo podemosrcdraber, vestir,
estudar e fazer o que julgamos ser o melhor pata uaen de nds. Essa
liberdade também nos impde limites, ela tambémaopsliciona ao que
podemos ou nao fazer, e os critérios sdo colocpélas que ndo querem
gque sejamos realmente livres. Portanto, as cereagprs favorecem
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agueles que nos tratam como galinhas, € muito teper que eles tenham
todo controle sobre nds. Que cidadania temos??2227?7?!

Lembro-me, que quando crianca minha familia moravanterior.
Era uma festa quando passava um avido, coisa mard@onaquele lugar,
meus irmaos e eu fichvamos olhando para ele atéelgudesaparecesse
entre as nuvens. Eu sempre dizia que eu era oistatermeu irmao mais
velho dizia que nao, que era ele, pois eu nao sedafalar direito. Nao
sabia que nao era motorista, e sim, piloto, entinecava a discusséo.
Minha mae para resolver a situacéo dizia que n&m, tim, nem O outro,
pois ser piloto de avidao era muito perigoso e daenesma ja tinha ouvido
dize varias vezes que o0 avido caia e que todosamgrQue tinhamos que
trabalhar na roca e/ou com a criagcao de gado, &ssmo nosso pai. Pois
nao tinha perigo de cair e se machucar. Eu naaggpshuito da idéia, ndo
desmerecendo 0 que meu o pai fazia, era uma [@#ofts® nobre quanto
ser motorista de avido (piloto). Mas o que eu aghmonito era ver o aviao
sumir entre as nuvens.

Em fim, de tanto ouvir dizer que voar, estar no,ahachucava e
que o certo era fazer o que ja conhecia, foi qoab&i ficando com medo
do desconhecido, e de tudo que fugia do alcanamindleas maos, ou do
meu conhecimento. Medo esse que me acompanhomyits tempo.
Quando ja estava rapaz, ainda tinha medo de fazgéasrcoisas, por mais
simples que fosse. Exemplo disso, é, como eu tumha prima que
estudava pedia a ela que fizesse a inscricdo daBCaaka mim, e ela
sempre fazia, mas nunca saia, s6 sua familia en®roplada. Para mim
nada, entdo um dia descobri que os documentos séeites para tal
inscricdo estavam incompletos e ela nao me exg@licBwtdo me lembrei
de um ditado que meu pai dizia sempre. “ - méuwfilquem quer vali,
guem n&o quer manda!” Entao resolvi que se eleggEsmesmo aquela
casa, eu tinha que correr a traz, com minha p®peanas, e assim o fiz e
consegui.

Sao coisas simples assim, que nos leva a reftptér,as vezes é
muito cdmodo ser galinha, temos racao, agua, remadio, até o abrigo
gue nos protege dos predadores. Tudo isso é moity mas em alguns
momentos nos faz tanta falta ser aguial!ll! Nao desteado as pobres
galinhas que também tem seu valor, mas sermos, &guiévre, voar para
onde quisermos é muito melhor, mas demoramos tternpo para
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TEXTO 2

Produzido pela coartisentes: Yvone Narillac do masnpaulo
freire
Cuiaba, 20 de juno de 2007.

SINTESE SOBRE A VIDA NA UNIVERSIDADE POPULAR
COMUNITARIA.

Quando entrei na UPC pela primeira vez, muito aadalfiquei, eu
fui fazer minha matricula. Uma professora maraghome recebeu e se
identificou como artisentes e disse que eu serigs m@a coartisentes.
Pensei, que raio de palavras sao essas! Que ea ourilo falar! Com
poucas palavras ela me explicou e disse que otpreja maravilhoso e
gue a comunidade tinha muito a ganhar com ele.rfdsidade foi tanta,
gue a mulher acanhada de cabeca baixa, mas comantale imensa de
adquirir conhecimento foi enfrente. Quando pereédimeu marido estava
envolvido, fazendo matriculas e abrindo pastadadisentes.

Quando escrevi minha histéria de vida, o nome oeiefal, a
menina que queria voarssa menina era apenas uma ave de fundo de
quintal, hoje eu vejo que ela cresceu, adquirilheomento, e, uma grande
ave se tornou, através do conhecimento constr@déRC com a ajuda dos
artisentes que la estiveram e os que ainda est@#ro@ue essa ave tenha
forca, habilidade para enfrentar todos os obst&cujoe venham aparecer,
pois ela com a cabeca erguida e do mais alto qderpoar ira enfrentar,
sem que tenha que ferir ninguém, porque jamais w@&rgporco espinho
para ferir alguém, e, sim uma ave da paz.

Em maio de 2003, quando iniciou as aulas na UP@,das minhas
dificuldades era com a construcéo de textos, setwealificuldades em
saber onde colocar as virgulas e pontos. Também aaoncordancia
verbal e nominal, praticamente misturava tudo. @opassar do tempo fui
lendo e fazendo os trabalhos de leitura e inteapéet de textos, tais como:
A Aguia e a Galinha de (Leonardo Booff), O Mito @averna de (Plat&o),
Pedagogia do Oprimido de (Paulo Freire). Todos atrelsios pela
artisentes Ana Maria, a partir dai comecei a caistutra visdo do
mundo, percebi que além da divisa que separa o deunoinha casa para o
mundo exterior, existe um outro mundo, que é o raww conhecimento.
A partir desse momento compreendi que a condicaexdeisdo em que
vivi e ainda vivo, ndo € um acaso, mas uma cor@ringstorica, onde o
contexto politico, econdmico, social e cultural maocou. Também,
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superei as maiores dificuldades que eu possuiasc@dtae portanto ja
consigo elaborar um texto com mais coeréncia eacoes

Portanto o conhecimento que eu tanto desejei, estostruindo na
UPC, mas esse ano as coisas mudaram e os texteaaueje trabalhados
em sala de aula, n&o contribui para o0 nosso crestoipmas ao contrario.
Exemplo disso é*Quem vigia a propria boca conserva a vida; “quem
solta a lingua caminha para a ruina. Que nenhumaya inconveniente
saia da boca de vocés; ao contrario, se for negassdigam boa palavra,
gue seja capaz de edificar e fazer o bem aos quenau

Nesse momento se alguém me pedir para fazer ampacacao
entre o0 antes e o depois, consigo me definir coaedéa brasileira, e nao
mais como uma ave de fundo de quintal. Hoje teargalho de dizer, de
falar com a cabeca erguida, com os olhos cheiolritteo, pareco uma
aguia que voa muito alto, com seu vou rasantelallda cima e grita para
todos, eu quero mais e vou conseguir, porque akmidha curiosidade
descobri qugosso simque temos direitos, temos Leis, que nos defendem
e nos da o direito de saber e de conhecer.

Na UPC ja participei de muitas atividades cierdicSeminarios de
Educacao da UPC e da UFMT, entre outras. Fiz usoade elaboracéo de
projeto durante um semestre na UFMT, com o profekss® Leite, na area
de filosofia. Sei que sou uma estrela, mas alin&o brilhava, até que
descobri que naquele grupo havia também muita®aes®m dificuldades
em leitura e producdo de textos, eu ndo era a.URmaesses motivos e
muitos outros ndo citados aqui, € que eu defendiatoe pelo projeto,
principalmente porque esta ajudando outras pessoasmunidade.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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